MUNICIPIO DE NUEVO PROGRESO
DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE CAFE) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE REMOLACHA”



EDDY EZEQUIEL BOCHE ORDONEZ

TEMA GENERAL

“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION’

MUNICIPIO DE NUEVO PROGRESO
DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

TEMA INDIVIDUAL

“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE CAFE) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE REMOLACHA”

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
2011



2011

()

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

NUEVO PROGRESO - VOLUMEN 11

2-68-15-CPA-2011

Impreso en Guatemala, C.A.



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE CAFE) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE REMOLACHA"

f

MUNICIPIO DE NUEVO PROGRESO
DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

INFORME INDIVIDUAL

Presentado a la Honorable Junta Directiva y al
Comité Director del
Ejercicio Profesional Supervisado de
la Facultad de Ciencias Econdmicas

por

EDDY EZEQUIEL BOCHE ORDONEZ

previo a conferirsele el titulo de

CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR

en el Grado Académico de

LICENCIADO

Guatemala, octubre de 2011



HONORABLE JUNTA DIRECTIVA
PE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Decane:
Seeretario:
Vocal Primero:
Vocal Segundo:
Vocal Tercero:
Vocal Cuarto:

Vocal Quinto:

Lic. José Rolando Secaida Morales
Lic. Carlos Roberto Cabrera Morales
Lic. Albare Joel Girén Barahona

Lic. Mario Leonel Perdomo Salguere
Lic. Juan Antonio Gémez Monterroso
P.C. Edgar Arnoldo Quiche Chiyal

P.C. José Antonio Vielman

COMITE DIRECTOR DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Decano:
Coordinador General:

Director de la Escuela
de Economia:

Director de Ia Escuela

Contaduria Publica y Auditoria:

Directora de la Escuela

de Administracion de Empresas:

Director del IIES:
Jefe del Depto. de PROPEC:

Delegado Estudiantil
Area de Economia:

Delegado Estudiantil
Area de Contaduria Pablicay
Auditoria:

Delegado Estudiantil
Area de Administracion de
Empresas:

Lic. José Relando Secaida Morales

Lie. Mareelino Tomas Vivar
Dr. Antonio Mufioz Saravia
Lic. Albaro Joel Girén Barahona

Licda. Olga Edith Siekavizza Grisolia
Lic. Franklin Roberto Valdez Cruz

Lic. Hugo Rolando Cuyan Barrera

Cristian Estuardo Mayen Batz



ERSIDAD DE SAN CARLOS DE
GUATEMALA

ACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS

Edificio “S-8”

Ciudad Universitaria, Zona 12
GUATEMALA, CENTROAMERICA

El Infrazcrito Secretario de 1z Facultad de Cienciaz Econdmicas de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, HACE CONSTAE: Cue en sesion
celebradael dia 31 de octubre de 2011, segiin Acta No. 30-2011 Puato
QUINTO, inciso 5.3, subincise 3.3.2 la Tlmta Directiva de la Facoltad conocid y
aprobé el Informe Individual del Ejercicio Profesional Supervisado, que con el titulo
de "FTINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS (PRDDUCCIDN DE
CAFE) Y PROYECTO: PRODUCCION DE REMOLACHA”, municipio de Nuevo
Progreso, departamento de San Marcos.

Prasentd: EDDY EZEQUIEL BOCHE ORDONEZ
Para sn graduacion profesional como:  CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR

Previo a la aprobacién por parte de Junta Directiva de la Facultad, el trabajeo
citado cumphié el trdmite de evaluacién correspondiente, de acnerde al Reglamento
vigente del Ejercicio Profesional Supervisado, autorizandose su mpresion.

Se extiende la presenfe, en la cindad de Gpatemala, a quince diaz del mes de
noviembre de dos mil once.

Atentamente,

Smp.




A DIOS:

A MIS PADRES:

A Ml ESPOSA:

A MIS HIJOS:

A MI HERMANOS:

A Ml SOBRINA:

A Ml TIA:

A MIS SUEGROS:

A Ml FAMILIA EN GENERAL:

A MIS AMIGOS:

A LA UNIVERSIDAD DE SAN
CARLOS DE GUATEMALA:

DEDICATORIA

Por darme la oportunidad, capacidad y fortaleza
necesaria, para alcanzar esta meta.

Maria Ordonez y Francisco Boche, por su apoyo
incondicional en todos momentos de mi vida y
por forjar en mi los principios espirituales y el
deseo de ser una mejor persona.

Heidi Jeannette Monzén, por su amor,
comprension y ayuda, lo cual fue vital para lograr
tan importante meta.

José Eduardo y Rodrigo Alejandro, por darme
tanta felicidad y amor incondicional y por ser mi
fuente de inspiracion.

Wilfredo, Milton, Omar, Dina, Luis y Samuel, por
el apoyo brindado en el transcurso de mis
estudios y por compartir este triunfo conmigo. En
especial a Omar por su ayuda incondicional y su
amistad.

Sarita por ser un angel que trajo felicidad y
ternura a la familia Boche Orddiiez.

Angela, por todo su apoyo y amor incondicional |
que nos ha brindado durante toda la vida.

Con mucho carifio y afecto, en especial a mi
suegra Luz, por su apoyo y amistad.

Con quienes comparto esta meta.
Por su amistad y carifio, y con quienes tengo el
gusto de compartir este importante momento de

mi vida.

Especialmente a la Facultad de Ciencias
Econdmicas por toda la ensefanza recibida.



No.

1.1
1.1.1
1.1.2
1.1.3
1.1.4
1.1.5
1.1.6
1.1.7
1.2
1.21
1.2.2
1.2.21
1222
1223
1.3
1.3.1
1.3.2
133
1.3.3.1
1.33.2
1.3.4
1.3.5
1.36
1.4

iINDICE GENERAL

INTRODUCCION
CAPITULOI

CARCTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

MARCO GENERAL

Contexto nacional

Contexto departamental
Antecedentes historicos
Localizacion y extension

Clima

Orografia

Aspectos culturales y deportivos
DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Division politica

Division administrativa

Concejo Municipal

Alcaldias auxiliares

Consejo Municipal de Desarrollo COMUDE
RECURSOS NATURALES
Hidricos

Bosques

Suelos

Tipos de suelos

Usos de suelos

Fauna

Flora

Minas y canteras

POBLACION

Pag.

01
01
02
02
03
04
04
04
05
05
06
06
07
07
09
09
10
10
11
11
11
11
12
12



1.4.1
1.4.2
1.4.3
1.4.4
1.4.5
1.4.5.1
1.452
1.4.6
1.4.7
1.4.8
1.4.9
1.4.10
1.4.11
1.4.12
1.4.13
1.5
1.5.1
1.5.2
1.5.3
1.5.4
1.5.5
1.5.6
1.5.7
1.5.7
1.5.8
1.6
1.6.1
1.6.2
1.6.3

Total, Numero de hogares y tasa de crecimiento
Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Densidad poblacional

Poblacién econdmicamente activa

Migracidn

Inmigracion

Emigracion

Vivienda

Ocupacion y salarios

Niveles de ingreso

Pobreza

Desnutricion

Empleo

Subempleo

Desempleo

SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Salud

Educacion

Agua

Energia eléctrica

Drenajes

Letrinizacion

Sistema de recoleccion de basura

Cementerios

Rastro

INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Energia eléctrica comercial e industrial
Sistemas y unidades de riego

Centros de acopio y asilos

12
14
14
15
17
17
18
18
18
19
20
21

21

22
22
22
22
23
24
25
25
26
26
27
27
27
27
27
28



1.6.4
1.6.5
1.6.6
1.6.7
1.6.8
1.6.9
1.7
1.7.1
1.7.1.1
1.7.1.2
1.7.1.3
1.7.2
1.7.2.1
1.8
1.8.1
1.8.2
1.8.2.1
1.822
1823
1.9
1.9.1
1.10
1.10.1
1.10.1.1

Vias de acceso

Puentes

Transporte

Mercados

Beneficios de café
Telecomunicaciones
ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Organizaciones sociales

Comités

Asociaciones sociales

Consejos comunitarios de desarrollo
Organizaciones productivas
Cooperativas

ENTIDADES DE APOYO

Publicas

Privadas

No gubernamentales

No estatales
Internacionales

REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Necesidades de inversion SOCiai y productiva
ANALISIS DE RIESGOS
Clases de riesgo

Riesgos naturales

1.10.1.2 Riesgos antrépicos

1.10.2
1.10.3
1.10.3.1

Historia de desastres
Analisis de vulnerabilidades
Ambientales/ecolbgicos

1.10.3.2 Fisicas

28
28
28
29
29
29
30
30
30
30
30
31
31
31
31
32
32
32
32
32
33
33
33
33
34
34
34
34
34



1.10.3.3 Economicas
1.10.3.4 Sociales
1.10.3.5 Educativas
1.10.3.6 Culturales
1.10.3.7 Institucionales

1.10.3.8 Tecnolbgicas

1.10.3.9 [deolégicas

1.1

1.11.1
1.11.2
1.11.3

21

2.1.1
212
2.2

2.2.1
222
223
224

3.1
3.11
3.1.2
3.1.21

FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Importaciones

Exportaciones

Remesas familiares

CAPITULO il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
ESTRUCTURA AGRARIA
Tenencia y concentracion de la tierra
Uso actual y potencial de la tierra
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Agricola
Pecuaria
Artesanal
Comercio y servicios

CAPITULO Ili
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
ASPECTOS GENERALES
Financiamiento
Crédito
Agricola

35
35
35
35
36
36
36
36
36
37
37

39
39
41
43
43
44
44
45

46
46
46
46



3122
3.1.2.3
3.1.3
3.1.4
3.1.5
3.1.5.1
3.1.5.2
3.1.5.3
3.1.5.4
3.1.6
3.1.6.1
3.1.7
3.1.71.
3.1.7.2
3.1.7.3
3.1.7.4
3.2
3.2.1
3.2.1.1
322
3.2.21
3.3
3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.3.4
3.3.5

Pecuario

Artesanal

Objetivos del crédito

importancia del crédito
Clasificacion del crédito

Por su destino

Por su finalidad

Por su garantia

Por su plazo

Procedimientos basicos para obtener crédito
Requisitos a cumplir

Condiciones de crédito

Plazos

Tasas de interés

Garantias

Formas de pago

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Recursos propios

Capital de los productores
Recurso ajenos

Bancarios

MARCO LEGAL APLICABLE
Ley de Bancos y Grupos Financieros

Leyes y Reglamentos de Instituciones Financieras

Caodigo de Comercio
Leyes fiscales
Otras

47
47
47
47
47
47
48
49
50
50
50
52
52
52
53
53
53
53
54
54
54
55
55
56
56
57
58



4.1
4.1.1
41.2
4.2
4.21
4211
4212
422
423
4.2.3.1

5.1
5.2
5.3
5.3.1
5.3.2
5.4
5.4.1
542
5.4.3
544
5.4.5
5.5
5.5.1
5.56.2

CAPITULO IV

FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Superficie, volumen y valor de la produccion
Financiamiento de la produccion agricola
FINANCIAMIENTO DE “LA PRODUCCION DE CAFE”
Segun fuentes de financiamiento

Fuentes internas

Fuentes externas

Asistencia crediticia nacional, departamental y municipal
Limitaciones del financiamiento

Del mercado financiero

CAPITULO YV
PROYECTO: PRODUCCION DE REMOLACHA
DESCRIPCION DEL PROYECTO
JUSTIFICACION DEL PROYECTO
OBJETIVOS DEL PROYECTO
General
Especificos
Estudio del mercado
Identificacion del producto
Oferta
Demanda
Precio
Comercializacion
ESTUDIO TECNICO
Localizacién
Tamafio del proyecto

59
59
61
63
63
63
63
64
64
64

66
67
67
67
67
67
69
71
76
76
80
80
81



5.5.3
55.4
5.5.5
5.6

5.6.1
56.2
5.6.3
5.6.4
5.6.5
566
5.7

5.7.1
57.2
57.3
57.4
57.5
576
57.7
5.7.8
5.7.9
5.8

5.8.1
582
5.8.3
584
585
5.8.6
587

Volumen y valor de la produccién
Proceso productivo

Efectos ambientales

ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Organizacidn propuesta

Objetivos

Tipo y denominacion

Marco juridico

Estructura de la organizacion
Funciones basicas de las unidades administrativas
ESTUDIO FINANCIERO

Inversion fija

Inversion en capital de trabajo
Inversion total

Financiamiento

Estados financieros

Estado de costo de produccion
Estado de resultados

Presupuesto de caja

Estado de situacién financiera
EVALUACION FINANCIERA

Punto de equilibrio

Flujo neto de fondos

Valor actual neto (VAN)

Relacién beneficio costo (B/C)

Tasa interna de retorno (TIR)

Periodo de recuperacion de la inversion.

Impacto social

81
82
83
84
84
84
85
86
87
88
89
90
91
94
94
96
96
99
100
101
102
102
104
104
105
106
107
108



CONCLUSIONES 108
RECOMENDACIONES 111
ANEXOS

BIBLIOGRAFIA



No.

10

11

12

iNDICE DE CUADROS

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Centros poblados por categoria, Afios 1994, 2002 y 2010.
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Analisis de la Poblacién, Afios 1994, 2002 y 2010.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Poblaciéon econdomicamente activa. Afos: 1994, 2002 y 2010.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Poblacion econdomicamente activa por actividad productiva. Afo:
2010,

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Ocupacién por hogar segtn actividad productiva. Aio: 2010.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Ingresos mensuales de hogares segun rango. Afo: 2010.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Régimen de la tierra. Afos: 1979, 2003 y 2010.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Concentracion de la tierra. Afios: 1979, 2003 y 2010.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Uso actual y potencial de la tierra. Afios: 1979, 2003 y 2010.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Produccién agricola por estrato. Ano: 2010.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Produccion agricola, financiamiento de la produccion segln
encuesta. Ano: 2010.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Produccién de café, financiamiento de la produccién segun
encuesta. Afo: 2010.

Pagina

06

13

16

17

19

19

39

41

42

60

62

63



13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Oferta nacional histérica de remolacha. Afnos: 2005-2009.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Oferta nacional proyectada de remolacha. Afos: 2010-2014.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Demanda potencial histérica de remolacha. Anos: 2005-2009.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Demanda potencial proyectada de remolacha. Afos: 2010-2014.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Consumo aparente histérico de remolacha. Aros: 205-2009.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Consumo aparente proyectado de remolacha. Afios: 2010-2014.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Demanda insatisfecha histérica de remolacha. Afios 2005-2009.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Demanda insatisfecha proyectada de remolacha. Afos: 2010-
2014.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Margenes de comercializaciébn. Proyecto: Produccién de
Remolacha.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Volumen, valor y superficie de la produccién de proyectada.
Proyecto: Produccion de Remolacha.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Inversién fija. Proyecto: Produccién de Remolacha.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Inversiébn de capital de trabajo. Proyecto: Producciéon de
Remolacha.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Inversion total. Proyecto: Produccién de Remolacha.

70

71

72

73

73

74

75

75

80

82

91

92

94



26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Plan de financiamiento. Proyecto: Produccién de Remolacha.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Plan de amortizacién del préstamo. Proyecto: Produccién de
Remolacha.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Estado de costo directo de produccion. Del 1 de enero al 31 de
diciembre de afio uno. Proyecto: Produccién de Remolacha.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Estado de costo directo de produccién proyectado. Del 1 de
enero al 31 de diciembre de cada afio. Proyecto: Produccién de
Remolacha.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Estado de resultados proyectado. Del 1 de enero al 31 de
diciembre de cada afio. Proyecto: Producciéon de Remolacha.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Presupuesto de caja. Al 31 de diciembre de cada afo.
Proyecto: Producciéon de Remolacha.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Estado de situacion financiera al 31 de diciembre de cada afio.
Proyecto: Produccion de Remolacha.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Flujo neto de fondos.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Valor actual neto. Proyecto: Produccién de Remolacha.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Relacion costo beneficio. Proyecto: Produccién de Remolacha.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Tasa interna de retorno. Proyecto: Produccién de Remolacha.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Periodo de recuperacidn de la inversién. Proyecto: Produccién
de Remolacha.

96

97

98

100

101

104

105

106

106

107



iNDICE DE TABLAS

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Aspectos culturales y deportivos. Afio: 2010.

¢

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Distribucién de alcaldias auxiliares por Muni-Regién. Afio: 2010.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Integrantes del Concejo Municipal de Desarrollo. Afio: 2010.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Densidad poblacional. Afios: 1994, 2002 y 2010.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Composicion nutricional de 100 gramos de remolacha.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Proceso de Comercializacion. Proyecto: Produccion de
Remolacha.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Proceso de comercializacién de remolacha. Ario: 2010,

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Analisis de comercializacién de Remolacha. Afo: 2010.

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Funciones basicas de las unidades productivas. Proyecto:
Produccién de Remolacha.

Pagina

05

07

08

15

69

69

77

78

89



No.

INDICE DE GRAFICAS

Pagina

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.

Canales de comercializacién. Proyecto: Produccién de
Remolacha. f 79

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Flujograma del proceso productivo. Proyecto: Producciéon de
Remolacha. 83

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Estructura organizacional. Comité “La Floresta”.  Proyecto:
Produccién de Remolacha. 88

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos.
Punto de equilibrio. Proyecto: Producciéon de Remolacha. 103



INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la universidad de San Carlos de
Guatemala, a través del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, involucra a los
nuevos profesionales de las ciencias econdémicas en la problematica
socioeconémica del pais, por medio de la investigacién en el area rural, con el
propédsito de conocer los problemas econémicos y sociales que enfrentan las

comunidades y proponer soluciones viables para la solucién de los mismos.

El presente informe es el resultado de la investigacién de campo realizada del 1
al 30 de junio del afio 2010, en el municipio de Nuevo Progreso, departamento de
San Marcos. El tema general que se desarrolla es “Diagnéstico Socioeconémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversién” y el tema individual trata
sobre “Financiamiento de Unidades Agricolas (Produccién de Café) y Proyecto:

Produccién de Remolacha”.

El objetivo primordial del presente trabajo es proporcionar a los habitantes del
municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos, los lineamientos,
procedimientos y evaluacién financiera, que debe seguirse para poder

implementar el "Proyecto: Produccion de Remolacha”.

Para el desarrollo del informe se utiliz6 el método cientifico en sus tres fases:
indagatoria, descriptiva y expositiva. Se utilizé las técnicas de investigacién como
la observacién, encuesta, cuestionario y entrevista, con el propésito de obtenery
clasificar informacién, se consulté en archivos y otras fuentes de informacion local

y se aplicé métodos de analisis, procesos de sintesis y de abstraccién.

El presente documento contiene cinco capitulos, detallados a continuacién:



Capitulo I, en éste de describen las principales caracteristicas del Municipio, la
division politica y administrativa, recursos naturales tales como: hidricos,
bosques, suelos, fauna, flora, minas y canteras. Asi mismo incluye informacién de
las variables de poblacién, servicios basicos e infraestructura, organizacién social
productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y financiero, requejimientos de

inversion social y analisis de riesgos.

Capitulo 1, el contenido de éste se refiere a la tenencia y concentracion de la
tierra, el uso y su potencialidad. Ademas de describir cuales son las actividades

productivas que sostienen la economia del municipio.

Capitulo Ill, en éste apartado, se analizan los aspectos generales del

financiamiento, las fuentes del financiamiento y el marco legal aplicable.

Capitulo IV, su contenido se refiere a la estructura del financiamiento de las
unidades agricolas, financiamiento y participacion de las distintas entidades que

dan asistencia crediticia a la actividad agricola.

Capitulo V, en éste se desarrolla el “Proyecto: produccién de Remolacha®, cuya
informacién detalla lo referente a: la identificacién del proyecto, justificacion y
objetivos, estudio de mercado, estudio técnico, estudio administrativo legal,

estudio y andlisis financiero.

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones, y bibliografia.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se analiza los aspectos econdémicos y sociales del municipio de
Nuevo Progreso, departamento de Sam Marcos, para entender la situacion

socioecondmica actual en que se encuentra.

1.1 MARCO GENERAL

Se presenta un resumen de lo mas importante del contexto nacional vy
departamental, y del Municipio se detallan los acontecimientos histéricos,
localizacién geografica, extension territorial, clima, orografia, aspectos culturales

y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala tiene una superficie aproximada de 108,889
kilbmetros cuadrados y esta situada en la parte norte del istmo, en la seccién

septentrional de Centroamérica.

La divisién politica es de 22 departamentos y 333 municipios, la moneda oficial es
el quetzal y el idioma oficial el espariol, sin embargo es importante resaltar que
existen 21 comunidades etnolingliisticas mayas que mantienen vivos idiomas

ancestrales y que adicional se habla el garifuna y xinca.

Un aspecto importante de resaltar es que a nivel nacional el indice
de pobreza es elevado, y esto repercute en fendbmenos sociales como
violencia y analfabetismo, este Gltimo con un indice muy alto en comparaciéon con

otros paises de Latinoamérica. Las tasas de escolaridad del nivel secundario y



diversificado, en relacién al nivel primario, reflejan el alto grado de desercién que

tiene el sistema educativo del pais.

En el aspecto ambiental el porcentaje de areas protegidas es muy bajo y existen

varias especies de animales en peligro de extincion.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de San Marcos tiene una superficie de 3,791 kilometros
cuadrados, geograficamente esta ubicado en un lugar que presenta toda la
variedad de climas desde las calidas playas del Pacifico en el puerto de Ocos y
Tilapa, hasta el gélido ambiente del volcan mas alto de Centro América, el
Tajumulco, el cual tiene una elevacién de 4,220 metros sobre el nivel del mar, se

hablan los idiomas Espafiol, Mam y Sipacapense.

El clima es generalmente templado, su suelo es naturalmente fértil y apto para

toda clase de cultivos.

San Marcos esta entre los departamentos que reflejan los indices de pobreza
mas elevados de Guatemala, siendo el cuarto departamento mas pobre en el
pais, dicho indicador no muestra mejoria por lo que un alto porcentaje de sus
habitantes emigra a fincas de la costa guatemalteca, a la Ciudad Capital 6 a

fincas ubicadas en Chiapas - México.

1.1.3 Antecedentes historicos

EL 17 de octubre de 1889 fue emitido un Acuerdo Gubernativo, que creé el
municipio del Progreso, sin embargo este acuerdo no tuvo sus efectos reales,
pues el 2 de julio de 1892 se emite nuevo acuerdo, a solicitud de los vecinos y se
crea el nuevo Municipio, el cual queda integrado por las aldeas Progreso como
Cabecera Municipal y las aldeas Buena Vista, San José La Providencia, Santa

Clara, San Antonio Ixtal y la Conquista.



Posteriormente, el 23 de mayo de 1905, se nombré como Estrada Cabreray por
Acuerdo Gubernativo del 4 de noviembre de 1908, se le cambid otra vez,
denominandolo San Joaquin en honor a la madre del dictador. Por Acuerdo
Gubernativo, del 3 de mayo de 1920 referente a pueblos que tenian el nombre de

Estrada Cabrera y de sus familiares, recobré su denominacion origina).

En 1906 se cred un nuevo municipio llamado San Diego, con aldeas de Nuevo
Progreso y el Quetzal, entre ese afio y 1936 se realizaron varias modificaciones
territoriales a las aldeas de los municipios de esa zona. No se logré identificar el
Acuerdo Gubernativo que dejo la actual integracién del territorio de Nuevo
Progreso, sin embargo es importante mencionar que en el ano de 1989 se
celebrd el centenario de Nuevo Progreso, por haberse iniciado en esa fecha la

lucha por nominarlo como Municipio.

1.1.4 Localizacién y extensién

El  municipio de Nuevo Progreso, esta ubicado en el sur occidente del
departamento de San Marcos, en la regidn de la boca costa, limita al norte con
San Pedro Sacatepéquez, al este con La Reforma y el Quetzal, al sur con
Pajapita y Coatepeque (Quetzaltenango), y al oeste con el municipio de El

Tumbador.

La distancia del Municipio a la Cabecera Departamental es de 90 kilometros y la
distancia de la Cabecera Municipal a la Ciudad Capital es de 260 kilbmetros,

tiene una extension territorial de 140 kildmetros cuadrados.

1.1.5 Clima

Predomina el clima céalido muy hiimedo, la temperatura media anual es de 22.5°C
con variaciones de 15.6°C a 27°C. Se presentan dos temporadas, la lluviosa que
por lo general es de mayo a octubre y la seca de noviembre a abril; de estos

meses los mas calurosos son marzo y abril; la precipitacidén pluvial promedio es



de 1,065.22 milimetros, con maximos de 4,600 milimetros. La intensidad del

viento registra brisa ligera durante todo el afio, segun la escala de Beaufort.

La parte alta se localiza a 1676 metros sobre el nivel del mar, precipitacién pluvial
de 2500 a 4000 milimetros anuales, clima frio, suelo color gris muy oscuro a café
grisaceo, textura de arena fina franca suelta o arena muy fina franca, pH neutro
(7), profundidad 10 centimetros, el material original es ceniza volcanica, drenaje

excesivo, por lo que existe un alto riesgo a la erosién.

La parte baja se localiza a 122 metros sobre el nivel del mar, precipitacién pluvial
de 1000 a 1500 milimetros anuales, clima calido, suelos de color café oscuro,
textura, franco limosos o arcillosos, pH acido (6), profundidad 150 cm. El material
original es ceniza volcanica o material aluvial, buen drenaje, riesgo a erosién

regular a alto.

1.1.6 Orografia

La sierra Madre penetra a Guatemala por el vértice de Niquihuil que recorre la
parte norte del departamento de San Marcos. Dentro de la misma estan los
Volcanes de Tacana, con 4.022 metros y el Tajumulco, el mas alto de Centro
América con 4.220 metros. Por ello, San Marcos es conocido en el Ambito literario
como el "lugar donde amanecen los volcanes". Las tierras situadas al sur de la
cordillera que abarcan la zona costera, son destinadas preferentemente al cultivo

del café.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
En la siguiente tabla se muestra una breve resefia de la mas importante en

cultura y deporte en el Municipio.
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Tabla 1
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Aspectos Culturales y Deportivos
Ano: 2010
Aspectos Descripcion
La cabecera municipal de Nuevo Progreso celebra su fiesta
titular en honor a la Virgen de Guadalupe, el 12 de diciembre, la
comunidad catélica lleva a cabo la celebracion de San Juan
Bautista el 24 de junio, en honor al Patrono del agua y la lluvia,
adornaron pilas, nacimientos y chorros dentro de las viviendas.
Se realiza la danza de “Los cabezones”. El vestuario de las
mujeres es un traje de dacrén con manga abuchada y plisado.
Para el compromiso matrimonial se lleva marimba y canastos
Folklore con granos basicos, chocolate y frutas.
En la antigliedad, se acostumbraban las ceremonias mayas en
los diferentes nacimientos de agua, éstas se han olvidado
derivado de la mixtificaciéon de creencias.
Templos e iglesias de las religiones que se encuentran en las
diferentes comunidades.

Sitios Sobre el camino que conduce de la Cabecera Municipal a la
sagrados |comunidad agraria Enmanuel, se aprecia la silueta de la Virgen
de Guadalupe, lugar que es visitado por fieles y creyentes de la
comunidad catdlica.

Religién Las religiones predominantes son la catélica y la evangélica.

Idioma Predominan los idiomas espafiol y mam.

De forma anual se realizan juegos con equipos inter-escolares en

el Municipio y el ganador los representa a nivel departamental y

nacional. La mayoria de comunidades cuenta con campo de

futbol, sin embargo existe escasa infraestructura deportiva.
Comidas |Se prepara caldo de gallina criolla y tamales de carne.

Fuente: Investigacioén de campo EPS., primer semestre 2010

Costumbres
y tradiciones

Deportes

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

A continuacion se incluye los cambios desde el censo del afio de 1994 hasta el

primer semestre del afo 2010.

1.2.1 Divisién politica

La divisién politica del Municipio en 1994, se integraba por un pueblo, nueve
aldeas, 17 caserios, 50 fincas, tres labores y una hacienda, para un total de 81
centros poblados. En el afio 2002, se crean seis caserios nuevos, desaparecen



23 fincas y una de las poblaciones sin clasificacion pas6é a ser caserio,
constituyéndose en un total de 63 centros poblados. Para el 2010 se incrementa
a 10 las aldeas, disminuye el numero de caserios a 13, surgen cinco
comunidades agrarias, 13 cantones, 22 sectores y 32 fincas que hace un total de
96 centros pobladgs. A continuacién se presentan los centros poblados por

categorias.

Cuadro 1
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Centros poblados por categoria
Arios: 1994, 2002 y 2010

Investigacion de

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Campo 2010
Pueblo 1 1 1
Aldea 9 9 10
Caserio 17 23 13
Comunidad agraria 0 0 5
Cantén 0 0 13
Sector 0 0 22
Finca 50 27 32
Labor 3 0 0
Hacienda 1 0 0
Otra 0 3 0

Totales 81 63 96

Fuente: Elaboracién propia, con base en Censo Nacional de Poblacién y Habitacién de los afios
1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —~INE-, y de investigacién de campo Grupo
EPS., primer semestre 2010.

1.2.2 Division administrativa
Se refiere a la estructura de Gobierno Municipal, con la que se manejan los

recursos financieros y humanos.

1.2.2.1  Concejo Municipal
La Corporacién Municipal esta integrada por el alcalde, dos sindicos y cuatro

concejales.



1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
Con base a registros de la Secretaria Municipal las alcaldias auxiliares son 35,
estas representan a cantones, aldeas, fincas, comunidades agrarias y caserios.
Son electos en asambleas comunitarias, para un periodo de un afo, estan
distribuidos por muni-regiones como se,detalla a continuacién:

Tabla 2

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Distribucién de Alcaldias Auxiliares por Muni-region

Ano: 2010
Ubicacién Cantidad
Muni-regién | 9
Muni-region Il
Muni-region |l

Muni-region IV
Muni-region V
Muni-regién VI
Sin clasificacion 3

NN N N

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Oficina Municipal de Planificacion, municipio
de Nuevo Progreso.

En la tabla anterior, se detallan las alcaldias auxiliares por muni-regién, la misma
no incluye tres alcaldias que pertenecen a fincas que no estdn en esta

clasificacion.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, lo preside el alcalde Municipal
y los miembros de la corporacién distribuidos en comisiones de trabajo, como lo
establece el Decreto 12-2002 Cédigo Municipal articulo 36 que se refiere a la
organizacién de las comisiones de trabajo. El COMUDE también esta integrado
por lideres comunitarios encargados de impulsar el desarrollo en las
comunidades que representan. A continuacién se describen los integrantes del

Consejo Municipal de Desarrollo, por Institucion/Muni-region.




Tabla 3
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Integrantes del Consejo Municipal de Desarrollo,
por Institucién/Muni-region

Anro: 2010
Institucién/Muni-region ¢ Cantidad
Municipalidad 7
Bomberos Municipaies 1
Asociacion Hospital de la Familia 1

Asociacion de Desarrollo de Propietarios de Pick up’s y Microbuses
-ADEPYMEDA-

Asociacién de Desarrollo Integral San Marcos -ADISMA-
Organizacion Desarrollo Integral Area Rural Progresense -ODIARP-
Cooperativa de Caficultores, R.L.

lglesia Catdlica

lglesia Evangélica

Supervisién de Educacién Municipal

Comité Nacional de Alfabetizacién -CONALFA-

Puesto de Salud

Muni-regién |

Muni-regién ||

Muni-regién Ili

Muni-regién IV

Muni-regién V

Muni-region VI
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Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la Oficina Municipal de Planificacion, municipio
de Nuevo Progreso.

En la tabla anterior se muestra la integracion del COMUDE, donde participan

autoridades municipales asi como miembros de la sociedad civil organizada.

Al COMUDE le compete promover, facilitar y apoyar el funcionamiento de los
" Consejos Comunitario de Desarrollo, como también orientar las acciones de las
diferentes comisiones existentes. Segln la Ley de Los Consejos Comunitarios
de Desarrollo, Decreto 11-2002, en los municipios donde se constituye mas de
20 COCODE, el COMUDE podra establecer Consejos Comunitarios de segundo




nivel, cuya asamblea estara integrada por los miembros de los 6rganos de
coordinacion de los COCODE del Municipio.

1.3 RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales estan directamente vinculados con las condiciones ,de
vida y desarrollo econdmico de la poblacidn rural, estan expuestos a un proceso
acelerado de degradacion que requiere un cambio de actitud que transforme la

actual explotacion, en una gestién integral.

1.3.1 Hidricos

Los rios que estan dentro del Municipio pertenecen a la cuenca del rio Naranjo,
que ocupa el 26.14% del territorio del Departamento, nace en San Pedro
Sacatepéquez recibe las aguas del rio Mujulid y limita los departamentos de
Quetzaltenango y San Marcos, desembocan en el Pacifico al este de Ocoés. La
pendiente media del cauce es de 2.26%, con una elevacién maxima de 2,360
metros sobre el nivel del mar y minima de cero metros. La precipitacién media
anual tiene un alto rango entre 2,000 y 4,000 milimetros, su déficit de humedad
es de seis meses, posee una extensién de 1,265 Kildmetros cuadrados y
pertenece a la vertiente del Pacifico. Los rios que forman el principal caudal son:
Ixtal, San Luis |, Pajapa, Chisma, Naranjo, Nahuatan, Meléndez y Pacaya, los

cuatro primeros pertenecen al Municipio.

En el Municipio hay un total de 12 rios y destacan por su caudal: Pajapa, San
Luis I e Ixtal. Existen 37 fuentes, de las cuales 29 son utilizadas para suministrar
agua a las comunidades, las mas importantes son Chichicaste ubicada en finca
La Unidn, que abastece a siete poblados; Colinas, Monterrosa y Santa Rosalia

que favorecen a nueve comunidades.

Una de las principales causas del deterioro de los recursos naturales locales, es

el hecho de que la mayoria de fuentes de agua superficiales se encuentran
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parcial o totalmente contaminadas. Con lo que las oportunidades de realizar un
aprovechamiento integral de dicho recurso disminuyen y condicionan los
procesos productivos y de satisfaccion de necesidades sociales tales como el
agua potable, la recreacion, mantenimiento de biodiversidad y otras.
| 4

Las causas del deterioro de la calidad del agua, ademas de la contaminacién por
sedimentos, plaguicidas y de aguas mieles, se debe a que en todos los centros
urbanos de la cuenca no hay tratamiento de las aguas residuales y una adecuada

recoleccion, tratamiento y disposicién final de la basura.

Las caracteristicas de inclinacién del territorio, sumado a la densidad poblacional,
predisponen que la oferta hidrica superficial se encuentre en peligro de llegar al
limite; con lo cual se presentan problemas para realizar proyectos de riego y

satisfacer las demandas de los centros poblados grandes.

1.3.2 Bosques
La cobertura forestal abarca aproximadamente un 14% de la superficie total del
Municipio, en su mayor parte es un bosque natural latifoliado y conifero, ambos

situados en la zona alta.

La zona media y alta estad constituida por tierras aptas para la produccién y
proteccién forestal, actualmente con cultivos limpios sin conservacién de suelos
por parte de los pobladores locales, predispone que en el sector de la cuenca
donde hay mas precipitacién, aumenten los niveles de erosién hidrica; que induce
a la ampliacion de la frontera agricola y la reduccién del bosque. La tasa de

deforestacion anual es aproximadamente del 0.46%.

1.3.3 Suelos
Al departamento de San Marcos lo caracteriza un sistema de cordilleras en el

Altiplano, provincia volcanica con un contrastante valle y tierras bajas de la
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llanura costera, sus suelos se dividen en 20 unidades que consisten de 17 series

de suelo, una fase de suelo y dos clases de terreno miscelaneo.

1.3.3.1 Tipos de suelo

El municipio de Nuevo Progreso pertenece al grupo de suelos del declive del
Pacifico, compuesto por suelos profundos sobre materiales volcanicos: relieve
inclinado, relieve inclinado escarpado y en relieve inclinado a casi plano, también

es parte del grupo de suelos de las montafias volcanicas.

1.3.3.2 Usos del suelo
Las tierras en el Municipio son utilizadas para cultivos anuales o permanentes y

semipermanentes, cultivo de pastos y bosques.

1.3.4 Fauna

En el departamento de San Marcos existen 250 especies de mamiferos, 600
especies de aves, 200 especies de reptiles y anfibios, asi como diversas
especies de insectos y mariposas, dichas especies estan en peligro de extincion

tanto por la caseria y por incendios forestales.

La fauna del Municipio posee animales silvestres de varias especies entre las
principales estan: venados, coyotes, tepezcuintes, pajaros carpintero, armadillos,
pizotes, andasolos, taltuzas, perros de agua, mazacuatas, cantil de agua, cantil
de barba amarilla, corales, coralillos, bejuquillos, sualcuates, cuajas, tortugas
pequefas, especies de anfibios, iguanas, quebranta huesos y diversas clases de

peces.

1.3.5 Flora
La flora del departamento de San Marcos contiene una vegetacion muy rica y
diversa, en la regién occidental predominan los bosques de pino, pinabete,

abeto, ciprés, roble y encino, asi como una diversidad de frutas y flores. Existen
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4.3 millones de hectareas de bosque natural, la flora abarca mas de 8,000
especies de plantas, la superficie total de areas protegidas es de 3,192,997

hectareas, equivalente a 29.3% del territorio nacional.

En el Municipio se encuentran arboles de cedro, matelisguate, marillo, cedron,
palo blanco, naranjo, wawa, chusin, chichicaste, chicharra, entre otros. Los
suelos de las montafas volcanicas estan forestados principalmente con especies

de pino, abeto, ciprés y roble.

1.3.6 Minas y canteras

El departamento de San Marcos no ha sido tradicionalmente minero, por lo que
existe poco conocimiento general de su potencial. Existen canteras de donde se
extrae la piedra para caminos y su mantenimiento, una de ellas es la que se
ubica cerca del camino de terraceria a la aldea Sombrerito Alto. EI Municipio
posee canteras de balastro de zinc en el sector La Muralla, otra se localiza a
orillas de la carretera que va hacia la comunidad agraria Enmanuel, y la que esta

localizada camino a la aldea La Conquista.

1.4  POBLACION
Es la variable medular del diagnéstico socioecondmico, y sirve para conocer los
indicadores demogréficos, vitales para comparar y determinar la tendencia de

crecimiento o disminucion poblacional del Municipio.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

El crecimiento de la poblacién a nivel de pais del afo 2002 fue del 35%, en
relacién al afio 1994 y el de la proyeccién al afio 2010 versus afio 2002 del 28%.
El total estimado para el afio 2010 es de 14, 361,666 habitantes que conforman
2, 872,333 hogares.
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A nivel departamental el crecimiento registrado en el afio 2002 fue del 22% y
para la proyeccion del afio 2010 se estimd un crecimiento del 28%, con un total

de 995,742 habitantes que integran 199,148 hogares.

El cuadro que se presenta a continuacién determina el analisis de la poblacién

del Municipio:
Cuadro 2
Municipio Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Analisis de la Poblacién
Afios: 1994, 2002 y 2010
Rango Edades 1994 2002 2010

Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacion por sexo
Hombres 9,990 51 13,130 50 18,298 53
Mujeres 9,772 49 13,010 50 16,444 47
Total 19,762 100 26,140 100 34,742 100
Poblacién por edad
0-14 9,563 48 12,344 47 14,921 43
15-64 9,307 47 12,376 47 18,300 53
65y mas 892 5 1,420 6 1,521 4
Total 19,762 100 26,140 100 34,742 100
Poblacion por grupo étnico
Indigena 3,787 19 2,265 9 3,127 9
No Indigena 15,975 81 23,875 91 31,615 91
Total 19,762 100 26,140 100 34,742 100
Poblacién por area
Urbana 5,060 26 6,492 25 8,622 25
Rural 14,702 74 19,648 75 26,120 75
Total 19,762 100 26,140 100 34,742 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Censo Nacional de Pobjacién y habitacién de los afios
1994 y 2002 y las proyecciones para el afio 2010 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Se observa un aumento de 6,378 personas del afio 1994 al afio 2002, lo que
representa un 32% y al proyectarlo al ano 2010, el crecimiento es de 8,602
personas, equivalente al 33%. El Municipio representa el 3% del total de

habitantes del departamento de San Marcos.
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1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica.

Los porcentajes de este indice mantienen un equilibrio entre el sexo masculino y
femenino, en cuanto al crecimiento poblacional de los dos ultimos censos, sin
embargo, la proyeccién al afio 2010 presenta un crecimiento del 3% en hombres.
La poblacién analizada por edades, establece que la mayor concentracién de
personas se encuentra entre las edades de cero a 14, si se considera que el
rango de 15-64 abarca 35 afios de diferencia y que presentan similar cantidad de

personas.

En la proyeccion al afio 2010 se mantiene en similar proporcidén a lo mencionado

en el parrafo anterior.

La tendencia de habitantes no indigenas en el Municipio es creciente con
participacién del 91% del total de habitantes al 2002 y 2010. Lo anterior se ha

originado por la mezcla de ladinos con indigenas.

Los habitantes que reside en el area rural se mantiene en 75%, esto se debe a
que el area rural concentra 59 de las 63 comunidades del Municipio, con una

extensioén territorial mayor.

1.4.3 Densidad poblacional
La densidad poblacional presenta una tendencia creciente a nivel Pais,

Departamental y Municipio segun indica la siguiente tabla:
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Tabla 4
Municipio Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2010

Aho Densidad
1994 141 |
2002 187
2010 248

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos del Censo Nacional de Poblacion y habitacion de
los afios 1994 y 2002 y las proyecciones para el afio 2010 del Instituto Nacional de Estadistica -
INE-.

Segtn los datos anteriores, la densidad poblacional por kilometro cuadrado del
Municipio, se ha incrementado de manera considerable de un censo a otro, del

afno 1994 al afio 2002 presentd un aumento del 32% y 33% respectivamente.

En cuanto a la proyeccién al afio 2010 existe el mismo comportamiento al ultimo
censo comparado (afio 2002), este aumento de densidad poblacional conlleva a
mayores requerimientos de vivienda, de servicios basicos, consumo de recursos
naturales, lo que provoca menor cantidad de suelos para las personas que se

dedican a la agricultura que es su Unico medio de subsistencia.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa -PEA-
En el siguiente cuadro se describe la Poblacién Econdmicamente Activa,
segmento muy importante de analisis del presente diagnéstico:
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Cuadro 3
Municipio Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Poblacion Econémicamente Activa
Afos: 1994, 2002 y 2010
1,994 2,002 2,010
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Rango Edades

PEA porsexo

Hombres 4,688 90 5,974 80 7,950 80
Mujeres 505 10 1,503 20 1,987 20
Toftal 5,193 100 7477 100 9,937 100
PEA por area

Urbana 1,314 25 1,768 24 2,385 24
Rural 3,879 75 5,709 76 7,552 76
Total 5,193 100 7,477 100 9,937 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Censo Nacional de Poblacion y habitacion
de los afios 1994 y 2002 y las proyecciones para el afio 2010 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

La poblacién econémicamente activa al afo 2010, representa el 29% del total de
la poblacion, lo cual se divide en 26% hombres y 3% mujeres. Es importante
resaltar que la participacion de la mujer en la PEA del Municipio, paso de un 10%
en 1994 a 20% en el 2002 y este porcentaje se mantiene para el afio 2010.

La mayor parte esta concentrada en el area rural con una participacion del 76%,
debido que la mayor actividad productiva del Municipio es agricola y es donde se

concentra la mayor parte del total de |la poblacién.

En el siguiente cuadro se muestra la PEA del Municipio por actividad productiva,
segln datos obtenidos en la investigacién de campo y proyecciones del Instituto

Nacional de Estadistica ~INE-.
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Cuadro 4
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Poblacion Econdmicamente Activa por Actividad Productiva

Afio: 2010
Actividad Productiva Habitantes %
Agricultura y ganaderia . 6,857 69
Servicios 994 10
Comercio 1,391 14
Construccion 99 1
Industria manufacturera 397 4
Industrial 199 2
Total 9,937 100

Fuente: Elaboracién propia, con base a proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
para ef aflo 2010.

Como se puede observar en el cuadro anterior, el 93% de las actividades
productivas lo ocupa la agricultura y ganaderia, servicios y comercio, siendo las
principales fuentes de generacién de empleo e ingresos para los habitantes y las

de mayor importancia en el crecimiento econémico del Municipio.

1.4.5 Migracion
Presenta las personas que se desplazan geograficamente dentro o fuera de un

pais, generalmente por causas econémicas o sociales.

1.4.5.1 Inmigracion

La poblacién inmigrante proviene del altiplano del Departamento, caracterizado
por trabajadores agricolas pertenecientes a la etnia Mam, como de retornados
de otros municipios y departamentos que se han asentado en el territorio,
principalmente en comunidades agrarias, posterior al conflicto armado. Segun
investigacion de campo se establecié que un 20% de la poblacién ha inmigrado

al Municipio.
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1.4.5.2 Emigracion

Debido a la escasa oferta de trabajo dentro del Municipio y la oportunidad que
existe fuera de éste, el fendbmeno de emigracién es latente. La mayoria de
lugares a donde se desplaza la poblacion son: Quetzaltenango, San Marcos,
Esquintla, Ciudad Capital, y fuera del territorio guatemaltecon en México en el
Estado de Chiapas, Tapachula, Ciudad Hidalgo, Cacahuatan, principalmente en

épocas de cosecha y a Estados Unidos por mejores oportunidades de trabajo.

La principal causa de la emigracién se origina por la pérdida de empleo en las
fincas productoras, debido a la caida de los precios del café, lo que impacta a las
actividades productivas en fincas comerciales. De acuerdo al estudio realizado
se determind que un 48% de los habitantes se desplazan fuera del Municipio.

1.4.6 Vivienda

El indice de vivienda es un factor prioritario, que mide el desarrollo social,
econdémico y politico de un lugar. De acuerdo a los resultados de la encuesta, un
79% tiene casa propia, el 6% casa alquilada, un 10% vive en propiedad familiar,

2% se encuentra pagandola y un 3% cuida la propiedad.

Las caracteristicas de una casa dependen de los siguientes factores: terreno,
materiales disponibles, técnicas de construccién y recursos econdmicos de sus
propietarios. Los materiales que se utilizan en las distintas viviendas en el area
rural y urbano del Municipio son los siguientes: Paredes, 63% block, 33%
madera y 4% lamina; techos, lamina 93% vy terraza 7%; piso, 64% cemento,

33% tierra y 3% ceramico y granito.

1.4.7 Ocupacion y salarios
El siguiente cuadro contiene el nimero de hogares segun las actividades

productivas.
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Cuadro
Municipio Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Ocupacion por Hogar segun Actividad Productiva

Afo 2010

Actividad productiva Hogares %
Agricola 269 67
Pecuaria 8 2
Artesanal 16 4
Servicios 101 25
Industrial 8 2
Total 402 100

Fuente: Investigacion de Campo EPS., primer semestre 2010.

Como se puede observar en el cuadro anterior la principal actividad productiva

del Municipio la representa la agricola, seguida por la actividad de servicios.

1.4.8 Niveles de ingreso
El siguiente cuadro contiene los principales movimientos de ingresos familiares

del Municipio.

Cuadro 6
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Ingreso Mensual de Hogares Segun Rango

Afo: 2010
Rango de ingresos Hogares %
De 1 a 450 67 17
De 450 a 900 122 30
De 900 a 1,350 100 25
De 1350 a 1,800 42 10
De 1800 a 2250 20 5
De 2250 a 2,700 12 3
De 2700 a 3,150 12 3
De 3,150 a ymas 27 7
Total 402 100

Fuente: Investigacion de Campo EPS., primer semestre 2010.
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El 47% del total de familias encuestadas perciben ingresos entre uno a
novecientos quetzales, el 35% tiene ingresos entre novecientos un quetzales y
mil ochocientos quetzales. Es importante resaltar que los ingresos se obtienen
principalmente de la produccion de los cultivos y del pago de jornal, el cual oscila
entre Q 30 a Q 40 diarios, lo que esta por debajo del salario minimo de Q 56
diarios. Segun datos obtenidos de la encuesta, la mayor parte de hogares
utilizan mano de obra familiar no remunerada y las personas que son
contratadas de forma temporal, carecen de sueldo fijo y no gozan de ninguna

prestacién laboral.

Los datos mencionados en el parrafo anterior reflejan una panoramica de la
precariedad socioecondémica de los habitantes del Municipio y la necesidad de
promover proyectos de desarrollo integral que ayuden a mejorar la calidad de
vida de sus habitantes. El informe a marzo 2010 del Indice de Precios al
Consumidor (IPC), tomado del Instituto Nacional de Estadistica (INE), indica que
el precio de la canasta basica para una familia de 5.38 miembros es de
Q 2,003.00 mensuales, solamente el 13% de la poblacién del Municipio cubre

esta cifra.

1.4.9 Pobreza
En el Municipio, se determiné que el 72% de los habitantes vive en extrema

pobreza, un 19% son pobres y un 9% son no pobres

Segltin el INE, la pobreza se puede medir por el comportamiento en el
incremento de precios y del acceso a la canasta basica minima. Las personas
que perciben ingresos por debajo del salario minimo son pobres y las que no
alcanzan a cubrir el costo de los alimentos basicos, se encuentran en extrema

pobreza.
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El area rural es la mas afectada porque depende en gran parte de la agricultura,
carecen de beneficios laborares, no gozan de los mismos niveles de servicios

publicos y ademas tienen hogares numerosos.

1.4.10 Desnutricién ¢

La desnutricién se debe a la pobreza en que vive la poblacién, los nifios de edad
escolar tiene un impacto significativo sobre su avance educativo, desarrollo fisico
y potencial mental debido a que la mayoria de hogares no cubre las necesidades

basicas por sus bajos ingresos.

Como efectos de la inseguridad alimentaria se tiene informaciéon de que en el
afio 2008, el censo nacional de talla’ que incluyé nifios y nifias de primer grado
de primaria del sector oficial de todo el pais, comprendidos entre los seis afos
con cero meses a los nueve afnos con once meses de edad; permitié determinar
un porcentaje de retardo en talla del 45.6% de la poblacion censada. “La
informacién correspondiente al municipio de Nuevo Progreso, de una poblacién
censada de 1,283 nifos-as para el afo 2008 fue 51.0% con categoria de
vulnerabilidad alta, siendo moderado en el 38.4% de los casos y severo el

12.5%, ocupa el lugar 15 a nivel departamental”.

1.4.11Empleo

Segun datos obtenidos en la encuesta, se establecidé que del total de personas
en capacidad de emplearse, sélo tiene acceso el 40%. Esta situacién confirma el
nivel de desarrollo del Municipio y la pobreza extrema en que vive la mayor parte

de sus habitantes.

! TERCER CENSO NACIONAL DE TALLA en escolares de Primer grado de Educacién Primaria del Sector
Oficial de la Republica de Guatemala. Resumen ejecutivo Informe final. SESAN MINEDUC. Guatemala
febrero de 2009. Documento electrénico

? Modelo de Desarrollo Territorial Actual. Nuevo Progreso Pag. 9
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1.4.12 Subempleo
De las personas encuestadas un 17% obtiene un ingreso temporal. El

subempleo se da principalmente en la agricultura cuando es la temporada de

cosecha.

1.4.13 Desempleo

El 43% de las personas encuestadas estd desempleada, las causas principales
son: falta de programas de desarrollo integral, incremento de -cultivos
permanentes como el Hule, que requiere de menos mano de obra y fincas que

se han parcelado.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Los servicios basicos y su infraestructura estan estrechamente unidos al
desarrollo social y econémico, su cobertura sirve para medir el grado de

desarrollo del Municipio.

1.5.1 Salud
En el Municipio existe un Centro de Atencién Permanente (CAP), fundado en
1968, ubicado en el area urbana, éste ascendié a la categoria en mencion

porque no existia Centro de Salud.

El 28 de mayo de 1965 fue fundado en el Municipio el Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social (IGSS), que atiende los servicios de una unidad de adscripcion
y despacho de medicamentos ha afiliados activos, que son atendidos por medio
de dos clinicas particulares contratadas para tal efecto, ademas la municipalidad
apoya con una enfermera auxiliar al Ministerio de Salud Publica y Asistencia

Social.
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En el Municipio existe también un hospital privado, denominado Hospital de la
Familia, fundado en 1976, auspiciado por el club de la Familia de San Francisco

California de Estados Unidos.

Es una organizacion de servicios médicos hospitalarios, que funciona con , el
apoyo de personal guatemalteco y personal voluntario, cubre de seis a cuatro

jornadas por afio, en periodos de dos a seis meses.

El Municipio tiene cobertura de un Centro de Atencién Permanente -CAP-
ubicado en la Cabecera Municipal, dos puestos de salud ubicados en las aldeas
San José Ixtal y Buena Vista, ademas de 37 centros de convergencia atendidos

a través de dos organizaciones no gubernamentales coordinadas por el -CAP-.

1.5.2 Educacién

La educacién es uno de los indicadores mas importantes en la poblacidn porque
es la base del desarrollo social del Municipio, en el afno 1994 la mayoria de
establecimientos a nivel primario era oficial, cubria el 91% de la educacién, para
el afio 2002 incrementd considerablemente la cantidad de establecimientos
oficiales y privados por lo cual se registr6 mayor nimero de inscripciones de los
habitantes del Municipio, y en el 2010 mejoré la distribucién de establecimientos

por sectory area.

La tasa de cobertura por nivel educativo para el afio 1994 a nivel pre primario, es
el mas bajo, debido a que de 1,348 habitantes en edad escolar solo 112 se
inscribieron, que equivale al 8.30% del total a nivel preprimaria; en lo que
respecta al afio 2002, se incrementd considerablemente la cobertura educativa a
nivel pre primario a un 38.18%, también aumentd la cobertura para el nivel
primario y diversificado y para el afio 2010, mejoré6 en 17% la cobertura

educativa a nivel pre primario en relacion al afio 2002.
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La tasa de desercién educativa se determiné que la desercidon en el nivel medio
para el afo 2002, fue de un 98%, el cual se incrementé en un 68% en relacién al
afno 1994 y para el afio 2010 disminuye en un 82%, lo que refleja la participacién

de los estudiantes en este nivel.

1.5.3 Agua
El servicio de agua que suministra la Municipalidad, funciona por gravedad,
ubicado en terrenos de finca la Unidn, que abastece a la poblacién del area

urbana y a la aldea Palin.

En el area rural existen tres nacimientos de agua, el principal es conocido con el
nombre de Chichicaste, situado en la parte alta del Municipio, los otros llamados
la Chorrera y Camelia que son reabastecidos por nacimientos pequefios en la

parte baja del Municipio.

En lo que respecta a la cloracién del agua, no hay una revisién a los nacimientos
por parte de la Municipalidad, para analizar el grado de pureza del agua y

verificar su calidad.

La cobertura de los servicios de agua que ofrece la Municipalidad segin censos
de poblacién, demostraron que en el afio 1994, el total de hogares era de 3,744,
de los cuales el 58% contaba con el servicio y 42% de la poblacién no obtuvo

cobertura.

Con respecto al censo del afio 2002, se observd un incremento en la cobertura
del servicio de agua, de los 4,791 hogares, el 78% contaba con el servicio y el

22% restante no, en comparacion al censo de 1994,
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Seguln la informacién proporcionada por la municipalidad, 1,288 hogares tienen
servicio de agua municipal, y en el afio 2010 por investigacién de campo se

establece que el 6% no cuenta con éste servicio.

1.5.4 Energia eléctrica ¢

En el afo de 1977, por gestiones del Comité de Desarrollo Rural,
conjuntamente en el gobierno democratico del Licenciado Vinicio Cerezo Arévalo
y Mario Bosvely Orozco, quien desempefiaba el cargo de Alcalde Municipal, fue
realizada la implementacién de este servicio, obteniendo cobertura del area

urbana y parte del area rural.

Los censos poblacionales de los afios 1994 y 2002, reflejaron un aumento en la

cobertura del servicio de energia eléctrica.

Cuatro comunidades del Municipio no tienen cobertura de servicio, segun datos
proporcionadas por la Distribuidora de Energia Eléctrica de Occidente -
DEOCSA-.

1.5.5 Drenajes
El sistema de drenajes y alcantarillado, es utilizado exclusivamente para el

transporte de aguas residuales del area urbana, que son de origen doméstico.

El agua pluvial se transporta a través de drenajes especificos en las calles
principales y secundarias del Municipio, drena en los puntos mas bajos, la red de
alcantarillado cuenta con cuatro desfogues superficiales los cuales estan

divididos por seis regiones.

Segun el censo de poblacién del afio 1994, de 3,744 hogares solo el 9% cuenta

con el sistema de drenajes. Para el censo del afio 2002 la red de drenajes,



26

disminuy6 significativamente, debido al aumento que hubo en la poblacién de
4,791 hogares, de los cuales el 7% cuenta con drenajes, mientras que 93 %

carece del servicio.

Para el afio 2010 el sistema de drenajes, segun informacion que proporciond la

Municipalidad, los hogares que cuentan con el servicio son 157.

1.5.6 Letrinizacion
De acuerdo al estudio de investigacién se establece que el 57% de los hogares

del Municipio utilizan el servicio de letrina.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

La recoleccidén de basura se hace de lunes a sabado, este servicio lo realiza la
municipalidad a través de un camibén de volteo. La recoleccién de los residuos
sblidos es en dos puntos del area urbana; uno en el parque central, donde se
ubican 13 toneles plasticos y el otro cercano al Hospital de la Familia con 6
toneles plasticos, en estos dos puntos los habitantes de la cabecera municipal

depositan la basura.

En la Municipalidad no existe un plan para el manejo y tratamiento de los
residuos solidos, estos se depositan en un vertedero no autorizado a cielo
abierto, fuera del area urbana, se encuentra ubicado a una distancia aproximada
de dos kilémetros de la Cabecera Municipal, cercano al cruce que conduce a la

comunidad Agraria Enmanuel y finca fa Union.

El impacto ambiental, que tiene este vertedero de basura, genera la pérdida de la
capa natural de la tierra, provoca deslizamientos en tiempo de invierno y produce

un efecto domind, también la contaminacién por los desechos toxicos.
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1.5.8 Cementerios

El cementerio se encuentra ubicado al sur del area urbana de la Cabecera
Municipal, en éste no existen servicios sanitarios y sistema de drenajes. Segln
investigacién no tiene un programa de supervision tanto del de infraestructura
como de funcionantiento, de los cementerios de area urbana y rural, en ésta

ultima existen 25 cementerios.

1.5.9 Rastro

El Municipio cuenta con un rastro ubicado en la entrada principal del area
urbana, se encuentra en buenas condiciones tiene un perimetro de 645 metros
cuadrados de construccidn y tiene los servicios de agua, drenajes, servicio
sanitario y ducha. En el area rural, hay comunidades que no tienen lugares
especificos para la realizacién de esta actividad, la cual se lleva a cabo en

viviendas, que no retnen las condiciones sanitarias y de seguridad.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son los inmuebles que la comunidad utiliza para el funcionamiento de las
diferentes actividades productivas, los mismos contribuyen al desarrollo

econdmico del Municipio.

1.6.1 Energia eléctrica comercial e industrial

La Cabecera Municipal y comunidades cercanas estan conectadas al servicio de
energia eléctrica distribuido por Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A.
-DEOCSA-.

1.6.2 Sistemas y unidades de riego

Segun investigacion Unicamente el 1%, utiliza riego de aspersién 6 por gravedad
para sus cosechas y son las fincas mas desarrolladas del Municipio, el 99%

restante utiliza la temporada de lluvia como fuente de riego.
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1.6.3 Centros de acopio y asilos

En el area urbana del Municipio existe un centro de acopio primario ubicado en
las instalaciones de la Cooperativa Agricola Integral Nuevo Progreso R.L.,
destinado al almacenamiento de café y en el area rural en la aldea San Ignacio,
opera ofro centro de acopio propiedad de la misma cooperativa y con el mismo
destino, el resto de comunidades no cuentan con centro de acopio y en su

mayoria utilizan asilos prefabricados para el almacenamiento de granos basicos.

1.6.4 Vias de acceso
El acceso a la Cabecera Municipal es por carretera asfaltada a 16 kilébmetros del

municipio de Pajapita.

Para las comunidades como: aldea La Conquista, San Ignhacio, L.a Independencia,
Sombrerito Bajo, Cantdn San Pedro, Ixtalito, San Ramén, La Pifiuela, Caserio
Parian, Zacarias, Libano, Democracia, Nueve de Mayo, Conacaste, Sector
Camelia, Comunidad Agraria Nueva Escocia y La Suiza, las vias de acceso son
caminos de terraceria con pequefios tramos empedrados transitables en su

mayoria con vehiculos de doble traccién, a continuacién se detalla

1.6.5 Puentes

El Municipio por su ubicacién geografica cuenta con una cantidad numerosa de
rios, quebradas y riachuelos, que recorren por distintos pasos en las carreteras
especialmente en el area rural, en la actualidad cuenta con 26 puentes dentro del

territorio Municipal que conectan y conducen a diferentes comunidades.

1.6.6 Transporte

En el area urbana el servicio es proporcionado por microbuses y buses
extraurbanos, con recorridos a otros Municipios y Comunidades cercanas al

casco urbano. El servicio de transporte para el area rural es proporcionado por
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medio de pick-ups y camiones, debido al mal estado de las carreteras. Adicional

en el area urbana y comunidades cercanas tienen servicio de moto-taxis.

1.6.7 Mercados

En el Municipio existe un ‘mercado municipal, el cual esta ubicado en el area
urbana, el mismo cuenta con 91 locales comerciales y en el exterior hay espacios
para piso de plaza, los dias de mercado son jueves, sabado y domingo. El
mercado municipal cuenta con servicio de agua entubada y servicio de drenaje.
El servicio de recoleccién de basura lo efectia la Municipalidad de acuerdo a la

programacion del tren de aseo.

1.6.8 Beneficios de café

En el Municipio tienen beneficios de café las siguientes comunidades: finca La
Unidn, finca Manila, Comunidad Agraria Enmanuel, Nuevo Edén, Nuevo Porvenir,
La Suiza y aldea San Ignacio, en ésta Ultima el beneficio pertenece a la

Cooperativa Agricola Integral Nuevo Progreso R.L.

1.6.9 Telecomunicaciones

En el casco urbano existen nueve teléfonos monederos, de los cuales cinco son
con la empresa Movistar y cuatro con Comcel, asi mismo cinco teléfonos
tarjeteros (Ladatel). Las empresas Comcel y Telgua, poseen su propia torre de

telefonia en la Cabecera Municipal.

El servicio de cable es prestado por la empresa Coatevisién y Telgua (Claro TV),

existen cuatro servicios de internet comercial.

En el area rural solamente la aldea Palin cuenta con un teléfono monedero de la
empresa Comcel, el servicio de telefonia celular es regular aunque existen

comunidades en las que la sefal es débil.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Es un proceso de organizacién a través del cual la poblacién obtiene la
satisfaccion de sus necesidades, por medio de instituciones sociales, culturales,
deportivas, religiosas y productivas, todas con el fin de lograr el bien de la

comunidaq. A ¢

1.7.1 Organizaciones sociales

Abarca las diferentes formas de grupos humanos, con el objetivo de mejorar las
condiciones de vida dentro de la comunidad, ya sea mediante la ejecucién de
proyectos de salud, educacién, infraestructura, cultura y deporte, que satisfagan

las necesidades de la poblacién.

1.7.2 Comités

En el municipio de Nuevo Progreso, los comités pro-mejoramiento, fueron
sustituidos por los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-,
establecidos segun Decreto 11-2002, Articulo 13, de la Ley de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo; dentro de la directiva de los COCODE, se nombran

comisiones referentes a temas especificos que trabajaban los comités.

1.7.2.1 Asociaciones sociales

Las asociaciones sociales del Municipio estan integradas por 11 entidades
religiosas, productivas y de apoyo a familias de escasos recursos, promueven
actividades educativas, deportivas y culturales; poseen personalidad juridica y se

encuentran debidamente inscritos en los registros municipales.

1.7.2.2 Consejos Comunitarios de Desarrollo
En el Municipio se encuentran legalmente inscritos hasta el primer semestre del
afo 2010, 53 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, como lo

establece en Decreto 11-2002 Ley de Consejos Comunitarios de Desarrollo,
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dentro de cada COCODE, se establece directiva y comisiones de trabajo para

atender las principales necesidades de las comunidades.

Todas las comunidades estan representadas, por lo que la poblacién en general
estd organizada y participa en la priorizacion de necesidades y formulacién de

proyectos que permitan el desarrollo del Municipio.

1.7.3 Organizaciones productivas

En el municipio de Nuevo Progreso las asociaciones productivas estan
integradas por campesinos en su mayoria dedicados a la produccidén agricola.
Existen cuatro organizaciones: la Asociacion de Campesinos Nuevo Edén -
ACNE- (comunidad agraria Nuevo Eden), Empresa Campesina Asociativa -
ECA- (comunidad agraria Enmanuel), Asociacion Agraria Nuevo Porvenir -
ASANUP- (comunidad agraria Nuevo Porvenir), Asociacion Campesina Unidos
Por La Paz y el Desarrollo Integral Comunitario -ACUTDIC- (comunidad agraria

La Suiza).

1.7.3.1  Cooperativas
En el Municipio existe una cooperativa cuya finalidad es apoyar a productores de

café, denominada Cooperativa Integral Agricola, Nuevo Progreso RL.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Estan compuestas por las instituciones estatales y no estatales, publicas y
privadas que trabajan en el area urbana y/o rural, que apoyan el desarrollo

econdémico y social de la poblacion.

1.8.1 Publicas
Las entidades publicas dentro del Municipio segun la investigacién estan a cargo
de apoyar el desarrollo humano, urbano y rural, en las areas de salud,

educacidn, seguridad y financiero. Las entidades mas relevantes se encuentran:



32

la Comisién Nacional de Alfabetizacion —CONALFA-, Secretaria de Obras
Sociales de la Esposa del Presidente —-SOSEP-, Bomberos Municipales,
Coordinaciéon Nacional para la Reduccién de Desastres —CONRED-, Ministerio
de Educacion —-MINEDUC-, Coordinadora Técnico Administrativa -CTA-,

Instituto Guatemalteco de Seguridad Social-|GSS;, Policia Nacional .

1.8.2 Privadas

Dentro de las entidades privadas que brindan servicios al Municipio estan:

1.82.1 No gubernamentales

En el Municipio operan las siguientes organizaciones No Gubernamentales:
Asociacién de Desarrollo Integral San Marcos -ADISMA-, Asociacion de
Desarrollo de propietarios de pick ups y microbuses -ADEPYMEDA-,
Asociacién Integral de Desarrollo “Sembradoras de Fe y Esperanza” -SEFE- y

Asociacién de Desarrollo Integral Marquense -ASODIM- entre otras.

1.8.2.2 No estatales

Dentro de las entidades no estatales se encuentran: Fundacién Caficultora para
el desarrollo rural —FUNCAFE-, Asociacion Nacional del Café -ANACAFE-,
Cooperativa Integral Agricola, Nuevo Progreso R.L, y Asociacién Hospital de la

Familia.

1.8.2.3 Internacionales
En el municipio de Nuevo Progreso existe una entidad internacional que brinda

apoyo a centros de salud la cual es United States Agency for International
Development -USAID-.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
El destino de los recursos del Municipio debe enfocarse a la realizacién de

proyectos de infraestructura como: carreteras, centros de salud, centro de
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acopio, centros de convergencia entre otros y en la capacitacion de las
actividades productivas, debido que estos proyectos se relacionan directamente
en el desarrollo de las comunidades y la mejora de la calidad de vida de sus

habitantes.

¢
1.9.1 Necesidades de inversidn social y productiva

Los proyectos prioritarios en cada uno de los centros poblados segun
investigacion de campo y requerimientos indicados por los lideres de cada
comunidad en el Plan de Desarrollo Municipal son: salud, vivienda, carreteras,
agua potable, drenajes y escuelas, es importante mencionar que dicha necesidad

de inversion prevalece en la mayoria de comunidades del area rural.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS
Se puede considerar como riesgo la posibilidad de estar expuesto a un dafo o
pérdida, e identificar las amenazas naturales, socio-naturales, antrépicas y las

vulnerabilidades que afectan a la poblacién.

1.10.1 Clase de riesgo
Dentro de las clases de riesgos que han afectado al Municipio se pueden

mencionar riesgos de caracter natural y antrépicos.

1.10.1.1 Riesgos naturales

Segun investigacidn de campo los principales riesgos de caracter natural a que
estan expuestas las comunidades son los temporales y fuertes vientos, los
cuales han causado pérdidas importantes en los cultivos. Las aldeas que han
sido mas afectadas son La Conquista y San Ignacio, sumado a lo anterior estan
los riesgos por plagas, desbordamientos de rios, tormentas eléctricas, sismos y

terremotos.



1.10.1.3 Riesgos antropicos

Segun investigacion de campo se determiné que los riesgos de caracter
antropicos a lo que estan expuestas la comunidades son: deforestacion, sistema
de drenajes, desechos sélidos, desechos quimicos en rios y delincuencia. Las
comunidades mas expuestas a estos riesgos son: La Upién, Cantén Ixtalito, San

ignacio, San Rafael vuelta colorada, Pueblo Viejo, Buena Vista y el casco urbano.

1.10.2 Historial de desastres

Entre los principales desastres que ha sufrido el Municipio esta la tormenta
Agatha en el afio 2010, la pérdida principal fue en la agricultura, Otro fue la
tormenta Stan en el 2005 que adicional a que afectd la agricultura provoco
grandes pérdidas materiales en viviendas e infraestructura publica como puentes
y carreteras. El mas devastador desastre y que cobré vidas humanas fue el

terremoto de 1976, mismo que afectd

1.10.3 Analisis de vulnerabilidades
Las vulnerabilidades a las que se encuentran expuestas el Municipio segun la
investigacion realizada se clasifican en factores internos y externos, se detallan

a continuacion:

1.10.3.1  Ambientales / ecolégicas
Los factores que presentan mayores vulnerabilidades para las comunidades del
Municipio son: la tala inmoderada de arboles y la mala asesoria en el uso de

agroquimicos que han afectado a finca La Unién y Canto Ixtalito.

1.10.3.2 Fisicas
En comunidades como: San Ignacio, San Pedro, Buena Vista, La Muralla y

Canton Barrios, las vulnerabilidades a que estan expuestas son de caracter
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fisica, como las construccién de casas en superficies inadecuadas que son una

eminente amenaza para los pobladores.

1.10.3.3 Econdmicas

En el area rural del Municipio la vulnerabilidad de los recursos econdmicos es
escasa al comparar con el area urbana, esto derivado de la inadecuada
produccion, la tenencia y uso de la tierra, los ingresos econdmiicos, el desempleo

y la falta de educacion.

1.10.3.4 Sociales

Los factores de caracter social se derivan desde el nucleo familiar por 1o que la
vulnerabilidad expuesta es en torno de los valores y principios que se transmiten
en los hogares en el area urbano y rural, que al no tenerlos propician a la
inestabilidad y por ende a la aparicion de amenazas sociales en seguridad y

delincuencia.

1.10.3.5 Educativas

En cuanto a la vulnerabilidad en materia de educacién que afectan al Municipio
se mencionan la falta de ensefianza en recolectar y depositar la basura en
lugares adecuados, la importancia que tiene el uso correcto del agua, la
conservacion de la flora y fauna, que en la actualidad este tipo de ensefanza es

escasa, lo que se vuelve una amenaza para los habitantes del Municipio.

1.10.3.6 Culturales
El factor de la cultura en cuanto a vulnerabilidad se refiere se marca en las
distintas costumbres, creencias, tipo de religidén, idiomas, y aculturacién, que en

las personas de las comunidades practican.
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1.10.3.7 Institucionales
La falta de instituciones para la ayuda en reduccién de riesgos y desastres es una
amenaza que afecta el Municipio, al no contar con instituciones que velen por

minimizar los riesgos que corren los distintos centros poblados.

1.10.3.8 Tecnoldgicas
No cuenta con tecnologia y estudios que protejan y exploten en forma adecuada

los recursos naturales y al mismo tiempo resguarden la salud de los habitantes.

1.10.3.9 Ideoldgicas

La concepcién del medio ambiente, politico, religioso y cultural de los habitantes
del Municipio es una vulnerabilidad que afecta la toma de decisiones en beneficio
de las comunidades ya que segln investigacibn de campo se determiné que
existen deferencias ideolégicas de distintas agrupaciones que velan por el

bienestar del Municipio.

1.11  FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Son los flujos a nivel comercial y financiero que se desarrollan dentro de la

economia del Municipio.

1.11.1 Importaciones

De acuerdo a la investigacion realizada, se determin6 que existe una variedad de
productos que se importan que no son producidos en el Municipio y en algunos
casos la produccion del lugar es insuficiente para satisfacer la demanda del
mercado. Por ejemplo el caso de hortalizas como tomate, lechuga, chile pimiento,
zanahoria, papa, ejote, entre otros, las cuales provienen de municipios vecinos, y

tienen mayor auge en dias de mercado.
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Dentro de los articulos basicos de consumo se mencionan: leche, huevos,
queso, harina y abarrotes en general que provienen en gran cantidad del

territorio Mexicano.

Las importaciones que se realizan en el Municipio se desarrollan en volumenes
representativos; se consumen productos basicos y satisfactores de necesidades

materiales provenientes de diversas regiones, locales y externas.

1.11.2 Exportaciones

Las exportaciones que se realizan en el Municipio son de origen agricola, tales
como: café, hule y banano, los primeros dos son exportados en calidad de
materia prima, en el caso del café en uva o en pergamino para posteriormente
ser procesado, en el caso del hule se transporta la materia prima en paquetes
con un peso de 80 libras, para ser procesada posteriormente, y el banano que es

exportado en cajas de madera para su comercializacion.

Las exportaciones en el Municipio se realizan a nivel regional, nacional e
internacional, se exportan pocos productos a gran escala derivado del sistema
de organizacion empresarial que se tiene a nivel de Municipio, limitada
capacitacién técnica para el adecuado uso de la tierra y el desarrollo del cultivo

tradicional predominante de la regién que es el café.

1.11.3 Remesas familiares
Las remesas familiares identificadas durante el estudio socioeconémico
ascienden a un promedio de 50.00 délares mensuales por familia,

aproximadamente 700 familias son beneficiadas con el envio de remesas.

Previo al periodo de recesién econdmica el envio de remesas a las personas del
Municipio se duplicaba, derivado que las condiciones laborales en Estados

Unidos se desarrollaban de manera normal y existia solvencia econémica.
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Cabe resaltar que para mejorar el flujo financiero dentro del Municipio se tiene
contemplada la construccion de una agencia bancaria de Banrural S.A. en la
Cabecera Municipal, en la cual la poblacién podra realizar las transacciones
financieras. Se determiné que el flujo comercial en el Municipio, se origina en el

mercado nacional e internacignal.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En este capitulo se indica la tenencia y concentracion de la tierra, el uso actual y
potencial de la misma y se detallan las actividades productivas principales en la

economia del Municipio.

2.1ESTRUCTURA AGRARIA

El municipio de Nuevo Progreso, esta determinado por la desigualdad en el uso y
tenencia de la tierra, donde un grupo minoritario posee grandes extensiones de
tierra y la mayoria de la poblacion poca extensién de tierra. La principal fuente de

ingresos del Municipio es la agricultura.

2.1.1 Tenencia y concentracidn de la tierra

La tenencia de la tierra en el Municipio, permite establecer la distribucion del tipo
de propiedad que predomina y la existencia de pequefias propiedades que se
clasifican en: propias, arrendadas, colonato, usufructo, ocupadas o comunales y

la superficie abarcada por cada una de ellas, detalladas en el siguiente cuadro:

Cuadro 7
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Régimen de la Tierra
Afos: 1979, 2003 v 2010

Régimen de Cantidad de Yo Superficie Yo
tenencia fincas (manzanas)

Censo 1979

Propio 1,241 o7 13,423 100
Arrendamiento 44 3 35

Colonato 1 o] o] o
Usufructo o] 9] o O
Ocupada o [s] (o] (o]
Comunal (s} (o] (o] (o]
Otros 0 0O Q o
Totales 1,286 100 13,458 100
Censo 2003

Propio 2,081 94 6,536 o7
Arrendamiento 131 [ 106 2
Colonato 5 o &1 1
Usufructo 5 (o) 7 o
Ocupada 3 (o] 3 (o]
Comunal (¢} Q (o] (8]
Otros O 9] &) o]
Totales 2,225 100 6,713 100

Continda en la pagina siguiente
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...Viene del cuadro 7

Regimen de ~Cantidad de % Superficie %
tenencia : Fincas (manzanas)

Aiio 2010

Propio 220 83 1,122 94
Arrendamiento 41 17 51 . 4
Comunal 1 0 9 1
Otros 4 0 6 1
Totales 266 100 1,189 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de los Censos Nacionales Agropecuarios, afios
1979 y 2003 proporcionado por el insfituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de
campo EPS.. primer semestre 2010.

En el Municipio las fincas de caracter propio, son utilizadas para el pastoreo de
ganado bovino y las grandes extensiones con plantaciones de café, maiz, arroz,
banano, frijol, pifia, hule, son las que predominan en todo el Municipio, por otra
parte se reporta la existencia de un numero considerable de pequefas

propiedades con extensiones cultivadas de café, maiz, arroz.

Concentracion de la tierra
A través de la concentracién se puede establecer el nimero de fincas por

tamano y superficie ocupada en manzanas, sin importar el uso que se le dé a las

tierras.

El cuadro de la concentracion de la tierra detallado a continuacion, refleja que en
el afio 1979, existia una menor concentracion de tierra, en comparacion con el
afio 2003 en lo que respecta a las micro fincas vy fincas sub familiares, por tal

razon la superficie en manzanas es menor. En el 2010 hubo una disminuciéon

en numero de fincas y superficie en manzanas.



Cuadro 8

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos

Anos: 1979, 2003 y 2010

Concentracion de la tierra
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Tamarfo Cantidad de % Superficie %

. Fincas (manzanas)
Censo 1979
Microfincas 1,286 50 13,458 50
Subfamiliares 1,171 46 2,613 10
Familiares 88 3 1,984 7
Mutifamiliares medianas 27 1 8,879 33
Mutifamiliares grandes 0 0 0 0
Totales 572 100 26,934 100
Censo 2003
Microfincas 1,575 50 816 10
Subfamiliares 1,472 47 3,858 46
Familiares 79 3 1,888 23
Mutifamiliares medianas 14 0 1,771 21
Mutifamiliares grandes 0 0 0 0
Totales 3,140 100 8,334 100
Afio 2010
Microfincas 120 52 55 2
Subfamiliares 86 37 168 5
Familiares 16 6 544 15
Mutifamiliares medianas 11 5 2,875 78
Mutifamiliares grandes 0 0 0 0
Totales 233 100 3,642 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los Censos Nacionales Agropecuarios, afos
1979 y 2003 proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de
campo EPS., primer semestre 2010.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

El uso actual y potencial en el Municipio, esta distribuido en tierras para los

cultives, pastos y asentamientos humanos, que histéricamente es un medio de

subsistencia para la poblaciéon. A continuacién cuadro del Municipio.



Cuadro 9

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Uso actual y potencial de la tierra

Afios: 1979, 2003 y 2010
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i - Cantidadde %  Superficie %

Régimen de tenencia .
. Fincas (manzanas)

Censo 1979
Cultivos anuales o temporales 679 29 1,376 10
Cultivos permanentes y
semipermanente 1,321 56 10,942 80
Pastos 128 5 720 5
Bosques 243 10 748 5
Otras tierras 0 0 0 0
Totales 2,371 100 13,786 100
Censo 2003
Cultivos anuales o temporales 1,926 35 1,616 19
Cultivos permanentes y
semipermanente 1,904 35 4,748 57
Pastos 393 7 1,468 18
Bosques 362 7 402 5
Otras tierras 922 16 99 1
Totales 5,507 100 8,334 100
Ao 2010
Cultivos anuales o temporales 179 66 215 18
Cultivos permanentes y
semipermanente 82 30 959 81
Pastos 2 1 2 0
Bosques 6 2 2 0
Otras tierras 4 1 6 1
Totales 273 100 1,184 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de los Censos Nacionales Agropecuarios, afos
1979 y 2003 proporcionado por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de

campo EPS., primer semestre 2010.

El cuadro del uso de l|a tierra presenta los datos histéricos de los afios 1979 y

2003, se observa en estos dos, un aumento representativo del 2003 con el afio

1979, en lo que se refiere al tamafio de fincas, y un decremento en superficie en
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manzanas, en el 2010 se determindé un decremento en nimero de fincas vy

extension en manzanas, comparadas con el afio 2003.

En el incremento que se observé en el afio 1979 y 2003, se concentra en |os
cultivos permanentes como e| café, banano cacao, entre otros y temporales como
el maiz, frijoly arroz, en lo que respecta al afio 2003 con relacién al 2010 hubo

un decremento en ambos cultivos.

2.2ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Es toda actividad que beneficia en forma directa a la economia del Municipio, los
sectores productivos mas importantes son: agricola, pecuario, artesanal,

comercio y servicios.

2.2.1 Agricola
El municipio de Nuevo Progreso, posee como principal medio de subsistencia la

agricultura y es en el area rural donde mas se realiza ésta actividad.

La agricultura se ha desarrollado de generacion en generacion entre las familias
de los productores agricolas, esto sumado a la escasez de trabajo y falta de
oportunidades en otras areas, ha sido el factor principal para que las
comunidades utilicen esta actividad como principal medio de subsistencia. Los
principales cultivos que se producen en el Municipio son: café, cacao y maiz, asi
como una variedad de frutas y hortalizas que aportan ingresos adicionales a la

economia de las familias.

Cabe sefialar que el municipio de Nuevo Progreso posee tierras fértiles, las
cuales no han sido explotadas de forma adecuada, debido a situaciones como
falta de recursos y capacitacion técnica, que permita mejorar esta actividad y por

ende la situacién socioeconémica del Municipio.
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Las relaciones que se dan en el proceso productivo agricola se caracterizan por
ser de tipo familiar y en su mayoria no se otorga remuneracién alguna, debe
considerarse que los cultivos que se destinan para la venta son el café y cacao,
lo contrario ocurre con el maiz y el frijol en donde la produccién es para el

autoconsumo y una minima parte se destina parg la venta.

2.2.2 Pecuaria

A través de la investigacion se conocieron diferentes actividades productivas
pecuarias, de ellas y debido a la importancia dentro de la economia del Municipio,
se determiné que la actividad bovina es la que presenta la mayor aportacién, en
segundo lugar la actividad avicola y seguida por la actividad porcina. Las fincas
subfamiliares aportan la mayor cantidad de valor de la produccién, y la mayor
cantidad de unidades productivas se distribuye dentro de las microfincas, la
produccién avicola dentro de las microfincas proporcionan la mayor cantidad de
unidades de produccién, el volumen que generan la coloca en segundo puesto en
importancia, en su mayoria es una actividad familiar presente en todas las
comunidades del Municipio, a diferencia del ganado bovino que en su mayor
parte esta localizado en |la zona baja del Municipio y la actividad pecuaria ubicada

principalmente en las cercanias del area urbana.

Las actividades avicolas y porcinas requieren extensiones de tierra pequefas,
muchos productores desarrollan dicha actividad en los patios de sus casas para
su crianza y engorde. La actividad bovina utiliza extensos pastizales, en su
mayoria propios, aunque se encuentran tierras arrendadas principalmente en

cantén Ixcahuin y sector San Luis.

2.2.3 Artesanal
En el Municipio existen varias clases de artesanos que se dedican en forma
individual a labores inherentes a estos oficios, durante el trabajo de campo se

establecié que la produccion artesanal se desarrolla en talleres pequefios y
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medianos, que en general contratan uno o dos ayudantes. Las unidades
artesanales representativas son las siguientes: panaderia, carpinteria, herreria y
bloguera.

Se identificaron otras artesanias como: sastreria, reposteria, heladeria y
glaboracion de silos, estas actividades no repercuten representativamente en la

economia del Municipio por ser desarrolladas en menor escala.

2.2.4 Comercio y servicios

En el Municipio existen comercios formales e informales, encontrandose en su
mayoria en la Cabecera Municipal tal es el caso de pulperias (tiendas), farmacias,
cantinas, comedores, molinos de nixtamal, carnicerias, depésitos de gas propano,
zapaterias, talleres de mecanica y servicios de transporte de pasajeros, entre

otros.

Entre los comercios y servicios se generan 850 empleos, de acuerdo a datos
recopilados en la muestra, se determina que los ingresos familiares oscilan entre
los Q 450 y Q 1,350 quetzales mensuales, predomina la mano de obra familiar,

no se establece sueldo para ellos.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En éste capitulo se desarrolla los aspectos generales del financiamiento, fuentes

y el marco legal aplicable en la republica de Guatemala.
1.4 ASPECTOS GENERALES

Aqui se detalla la aplicacién del término financiamiento y su diferencia entre
crédito, los objetivos, importancia, clasificacion, requisitos y condiciones para ser

sujeto de crédito.

1.4.1 Financiamiento
Es la obtenciéon de fondos para satisfacer una necesitad o para emprender una
actividad o proyecto, los cuales pueden adquirirse con empresas financieras,

personas individuales y personas juridicas.

1.4.2 Crédito
“Confianza que se otorga a una persona o institucién en razén de su solvencia y
moralidad”®. Existen diferentes tipos de crédito, los cuales se definen de acuerdo

a la actividad que se financia, a continuacién se detallan los mas usuales en el

area rural:

3.1.2.1 Agricola
Son créditos destinados para financiar la produccién agricola, principalmente para
la adquisicién de maquinaria y herramienta agricola (bienes de capital), para la

compra de insumos y mano de obra.

* Alfredo Enriquez, Ruiz Orellana,. “Diccignaric de Términos Contables”. Ediciones Alenro, cuarta edicion
mayo de 2008. Pag. 172
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3.1.2.2 Pecuario

Este tipo de crédito es destinado principalmente para financiar la compra del
ganado bovino, porcino, ya se para la produccién de lacteos, venta en pie o para
la produccién de carne, asi mismo para la construccion, mejoras y mantenimiento

a las instalaciones, insumos y todo lo necesario para una finca ganadera.

3.1.2.3 Artesanal

Este es destinado para financiar actividades artesanales como: panaderia,
carpinteria, herreria y talabarteria, el éste se apoyan los productores para la
adquisiciébn de activos productivos como: maquinaria, herramientas, materias

primas, instalaciones, entre otros.

3.1.3 Objetivos del crédito

Los objetivos principales son el fortalecer el bien comuin, dando soporte para
mejorar y ampliar las actividades productivas y asi mejora el nivel de vida de las

personas y el desarrollo de las comunidades.

3.1.4 Importancia del crédito

Promueve el desarrollo de la economia del pais, debido que con un buen manejo
dota a sus pobladores de una alternativa de crecimiento en sus actividades

productivas.

3.1.5 Clasificacion del crédito
Los créditos de acuerdo al destino, finalidad, garantia y por su plazo.

3.1.5.1 Por su destino
Segun la actividad que esta financiando, pueden ser:



48

N Comercial
En ésta actividad destaca unicamente la compra venta de bienes, ya sea

localmente & en el exterior a través de las importaciones y exportaciones.

. Produccién '
Estos créditos son destinados a la industria y agro industria, la cual produce y
vende bienes que pueden ser de la explotacién de los recursos naturales,

manufactura, artesania, entre otros.

o Servicios
Utilizados para satisfacer una necesidad de servicio como: transporte, energia

eléctrica, distribuciéon de agua, turismo, bancos, seguros, entre otros.

° Consumo
Son los créditos que cubren necesidades personales, como la adquisicién de
bienes muebles, mejoras a la vivienda, consolidacién de deudas entre otras, por

lo no genera ninguna ganancia.

3.1.5.2 Por su finalidad
De acuerdo al uso especifico o final que tendran los fondos dentro de una

actividad econémica, estos pueden ser:

. Inversién en capital de trabajo

Utilizados para financiar la compra de insumos, pago de mano de obra y gastos
generales de ventas y administracidén, ya sea por el inicio de operaciones tanto
del area industrial, comercial, artesanal o agricola. Es importante mencionar que
estos créditos son de retorno rapido debido que la recuperaciéon se da cuando el

deudor inicia la produccién y venta de sus productos.
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ve

° Inversién fija
Los fondos se destinan generalmente para la compra de activos fijos como:
terrenos, magquinaria, mobiliario y equipo, herramientas, vehiculos y equipo de
coémputo; el plazo del crédito es mayor a un afio.

¢ '
3.1.5.3 Por su garantia
De acuerdo al tipo de garantia otorgada puede ser:

. Fiduciaria
Aca unicamente se tiene la firma con responsabilidad solidaria y mancomunada

de dos o mas personas naturales o juridicas, éstos créditos generalmente son

otorgados a un corto plazo

° Prendaria

“La prenda es un derecho real que grava bienes muebles para garantizar el
cumplimiento de una obligacién”.* En la actualidad la legislacién local permite
prendar e inscribir garantias mobiliarias como las cuentas por cobrar, inventarios

de las empresas

® Hipotecaria

“La hipoteca es un derecho real que grava un bien inmueble para garantizar el
cumplimiento de una obligaciéon™. Las garantias hipotecarias generalmente
respaldan créditos otorgados a un largo plazo, y el sistema financiero bancario

otorga hasta un maximo del 80% del valor de avaluo.

* Enrique, Peralta Azurdia, Jefe de Gobierno de la Republica “Decreto Ley Numero 106, Codigo
Civil” Art. 880
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o Mixtos
Es la combinacién de dos o mas formas de garantia utilizadas por las

instituciones financieras para mejor cobertura del riesgo.

3.1.5.4 Por su plazo
Esta clasificacién se refiere al fiempo que transcurre desde el otorgamiento del

crédito, hasta su vencimiento:

® Corto plazo
Son aquellos créditos cuyo vencimiento es igual o menor a un afno, generalmente

el destino es para capital de trabajo (cubren obligaciones a corto plazo).

° Mediano plazo
Estos tienen vencimiento entre uno y cinco afios, utilizados para la compra de

bienes muebles.

° Largo plazo
Créditos otorgados a un plazo mayor de cinco afnos, por lo general son fondos

para adquirir bienes inmuebles.

3.1.6  Procedimientos basicos para obtener crédito

Los procedimientos variaran de acuerdo a las politicas internas de cada
institucién, asi mismo dependiendo de las condiciones de garantias, de la
situacion financiera de las empresas y de la honorabilidad de la persona que lo

solicite, asi seran los requisitos que se soliciten.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Las entidades requieren que el solicitante cumpla con ciertos parametros que les
permita conocerlos, medir su capacidad de pago y si cuentan con la garantia

necesaria para respaldar su solicitud.

3 Enrique, Peralta Azurdia, Jefe de Gobierno de la Reptblica “Decreto Ley Nimero 108, Cédigo
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J En el sistema bancario

En el sistema bancario, la institucién que apoya la actividad del pequefio y
mediano agricultor o empresa, es Banrural, S.A., en la actualidad el Municipio no
cuenta con ésta institucion, unicamente el Municipio vecino Pajapita, y es donde
acuden los productores y vecinos a realizar sus,gestiones, los requisitos que

solicitan son los siguientes:

- Empresarios o comerciantes:

a) Fotocopia de cédula

b) Fotocopia de NIT

c) Fotocopia de recibo de luz

d) Fotocopia de Patente de Comercio e inscripcién en la SAT

e) Balance General y Estado de Perdidas y Ganancias de los dos ultimos

periodos contables y preliminares del afio en curso

f) Copia de inventario de mercaderia.

- Garantia hipotecaria

a) Fotocopia de escritura

b) Certificacion del registro de la propiedad
) Pago de IUSI 2010

- Personas en relacién de dependencia

a) Fotocopia de cédula

b) Fotocopia de NIT

c) Fotocopia de recibo de luz

d) Constancia laboral

e) Boleta de pago, voucher o copia de contrato
f) Minimo 1 afio de estabilidad laboral

Civil” Art. 822
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Banrural se caracteriza por apoyar al pequefio y mediano agricultor brindando
programas de financiamiento con los requisitos minimos accesibles, siempre que
exista un codeudor o si se tratara de un grupo de personas éstas se garantizan
unas con otras, siempre y cuando cuenten con garantia hipotecaria (Certificacion

del registro de la propiedad inmueble) o prendaria. .

o Otras instituciones

En el Municipio existe la Cooperativa Integral Agricola Nuevo Progreso R.L, la
cual financia el cultivo del café, otorgando Q. 250.00 por quintal producido, dicho
monto cubre los costos minimos de la produccidén. Es importante mencionar que
el préstamo es otorgado a un corto plazo, es cubierto por el productor al obtener

su cosecha, adicional solicitan garantia hipotecaria.

3.1.7 Condiciones del crédito
Previo a la autorizacién de un crédito, el interesado y la instituciéon financiera
deben ponerse de acuerdo en cuanto a la estructura que consideren es la mas

adecuada de acuerdo a la capacidad de pago del solicitante.

3.1.7.1 Plazos

Estos se determinan segun el monto, tipo de crédito y destino que le daran a los
fondos. El tiempo también variara segun las politicas internas de las instituciones:
En algunos casos si se trata de capital de trabajo generalmente el tiempo maximo
es de un afio excepto cuando son operaciones agricolas cuya recuperacion es
mayor a éste plazo, si es para compra de bienes muebles hasta cinco afos, para
la compra de inmuebles hasta 20 afios (Uso comercial 10 afios, inversion 15 afios

y vivienda 20 afios).

3.1.7.2 Tasa de interés
Estas se establecen segln el mercado financiero y reguladas por el Banco de
Guatemala, para el afo 2010 las tasas tasa de interés activa (promedio
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ponderado) en moneda nacional de 13.36% y moneda extranjera de 8.35% vy
dependeran del tipo de operacién (activo crediticio), La tasa de interés efectiva anual
se pactara libremente con los usuarios y se hard constar expresamente en los
contratos suscritos asi como los cambios que ésta tenga segun el articulo 42, del
Decreto 19-2002, Ley de Bancos y Grupos Financieros. Banrural tiene un porcentaje
entre el rango de 17%f al 22% vy las cooperativas el 22% o mas seguin monto a

financiar, solvencia moral y calidad de la garantia.

3.1.7.3 Garantias
Los solicitantes deberan contar con las garantias suficientes que respalden el riesgo
crediticio y dependera del tipo de operacién y destino que le daran a los fondos, las

mas utilizadas son: Hipotecas, prendas, fiduciaria y mixtas.

3.1.7.4 Forma de pago

Otra de las condiciones que se pactan al momento de autorizar un crédito es la forma
de pago, se establecera segun la capacidad que tenga el solicitante de generar flujos
de fondos para atender el pago oportuno de sus obligaciones financieras. Las mas
conocidas de pago y utilizadas son mensuales, trimestrales, en algunos casos pagos

anuales, y dependiendo la recuperacién del capital en algunos casos el pago se

hace al vencimiento del plazo.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Las fuentes de financiamiento son vitales para el desarrolio del proyecto ya que
ellas depende la obtencién de los recursos que los inversionistas requieren para
promover una actividad productiva. Las fuentes de financiamiento pueden ser

internas y externas.

3.2.1 Recursos propios (Fuentes internas)
Estos se refieren a los recursos obtenidos para financiar una actividad econémica

cuyo origen proviene de las aportaciones de los socios (capital social).
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3.2.1.1 Capital de los productores
Este se refiere a las aportaciones que hace cada uno de los productores con el fin

de obtener los fondos necesarios para la produccién.

e Semilla de cosechas anteriores .

Los productores en cada cosecha almacenan las semillas con las mejores
condiciones, para ser utilizadas en el proximo proceso productivo. Este proceso
es de vital importancia porque forma parte de la inversién inicial de la siguiente

cosecha y no genera un costo adicional.

¢ Mano de obra familiar
La mano de obra constituye un elemento importante ya que disminuye la
contratacion de mano de obra asalariada, la cual en la etapa inicial incrementa las

erogaciones en efectivo y eleva los costos.

e Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Lo constituye el ahorro originado por la cosecha y venta de periodos anteriores.

3.2.2 Recursos ajenos (Externas)
Son lo provenientes de instituciones o personas ajenas a los productores como,

bancos, cooperativas y prestamistas.

3.2.2.1 Bancarios
Es el financiamiento obtenido por los bancos del sistema ya sean privados o
estatales. Existen diversas formas de utilizar el crédito bancario, entre las cuales

se mencionan las siguientes:

. Linea de crédito revolvente
Esta consiste en que el banco le otorga un limite maximo a utilizar, dicho limite

puede ser usado siempre que exista disponibilidad. Los desembolsos son
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generalmente de 180 dias plazo, el pago del capital es al vencimiento y los

intereses mensuales. La linea es por lo general a un ano renovable.

° Préstamo a término

Esta forma de utilizar financiamiento consiste en que el banco proporciona los
fondos al solicitante en un tiempo estipulado con pago's segln de capital
mensual, bimensual 6 semestral, los intereses en todos los casos deben pagarse

mensualmente.

° Proveedores
Son las entidades que suministran de insumos necesarios para la produccion, y lo
hacen por medio de la venta de productos al crédito que oscilan en plazos de 30,

60 y hasta 90 dias, segun sea el ciclo del negocio.

o Prestamistas (usureros)

Es una fuente de financiamiento cominmente utilizada en las areas rurales, los
prestamistas son personas particulares con capacidad econémica y otorgan
crédito de una forma rapida pero con tasas de interés altas y la garantia es su

mayoria de casos hipotecaria 6 prendaria.
3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Este concepto se refiere a todas la leyes que regulan las actividades de
financiamiento realizadas por los bancos del sistema y otras instituciones

constituidas con el fin de prestar asistencia financiera.

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto No. 19-2002 del Congreso
de la Republica.

En el territorio Guatemalteco unicamente los Bancos legalmente autorizadas
podran realizar operaciones financieras bancarias, consistente en la realizacién
habitual, en forma publica o privada, de actividades que consistan en la captacién
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de dinero, o cualquier instrumento representativo del mismo, del publico, tales
como la recepcion de depdsitos, colocacidén de bonos, titulos u otras obligaciones,
destinandolo al financiamiento de cualquier naturaleza, sin importar la forma
juridica que adopten dichas captaciones y financiamientos.
£ ¢

3.3.2 Leyes y reglamentos de instituciones financieras

Las operaciones que realizan las instituciones financieras estan normadas por
leyes y reglamentos que deben cumplirse sin excepciones, las cuales se detallan

a continuacion:

¢ Ley Organica del Banco de Guatemala, Decreto 16-2002, del Congreso de la
Republica de Guatemala.

¢ Ley Monetaria, Decreto 17-2002, del Congreso de la Republica de
Guatemala.

¢ Ley de Especies Monetarias, Decreto 139-96, del Congreso de la Republica
Guatemala.

e Ley de Libre Negociacién de Divisas, Decreto 94-2000, Del Congreso de la
Republica de Guatemala.

¢ Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos, Decreto 67-2001, Del
Congreso de la Republica de Guatemala

* Acuerdo Gubernativoe 118-2002, Reglamento Ley Contra el Lavado de Dinero
u Otros Activos.

¢ Ley de Supervisidon Financiera, Decreto 18-2002, del Congreso de la

Republica de Guatemala.

3.3.3 Codigo de Comercio, Decreto 2-70 del Congreso de la Republica

e La presente ley en su capitulo IV seccion primera regula las diversas
operaciones de crédito, sefala que al contraer una obligacién mediante contrato,
el acreditante se obliga a poner en disposicién del acreditado una suma de dinero

la cual debera ser restituida ademas de los gastos, comisiones, intereses que
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resulten a su cargo. Regula las operaciones de todas las sociedades constituidas
en el territorio nacional, sean éstas instituciones bancarias, sociedades

mercantiles, aseguradoras y financieras.

3.3.4 Leyes fiscales .

e Las leyes aplicables a las instituciones bancarias y financieras en materia
tributaria y fiscal adicionales a los propios reglamentos de que las rigen como
tales, establecen que deben cumplir con los siguientes pagos de impuestos:
Impuesto Sobre la Renta (Decreto nimero 26-92, del Congreso de la Republica),

ley del IVA (Decreto nimero 27-92 del Congreso de la Republica.

e Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto nimero 26-92, del Congreso de la
Republica de Guatemala.

Como principio general, esta ley considera aplicable al Impuesto sobre la Renta,
todo ingreso generado por capitales, bienes servicios y derechos de cualquier
naturaleza invertidos o utilizados en el pais. En materia de crédito los contratos
de préstamos son considerados como operaciones generadoras de intereses que

forman parte de la renta imponible de los beneficiarios.

Por el contrario el pago de intereses y gastos financieros relacionados
directamente con créditos destinados a la produccion de rentas gravadas,
obtenidos en instituciones bancarios o financieras constituidas en el pais bajo la
vigilancia de la Superintendencia de Bancos, asi como en Cooperativas y
entidades bancarias y financieras domiciliadas en el exterior, dichos pagos son

deducibles de su renta bruta.

e |Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto nimero 27-92, del Congreso de
la Republica de Guatemala.
Esta ley indica que estan exentos al impuestos los servicios que presten las

instituciones fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos y las bolsas de
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valores autorizadas para operar en el pais, por ende no estan afectos los

ingresos por intereses generados por las operaciones de crédito.

e Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y Papel Sellado para protocolo;
Decreto nimero 37-92 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Segun ésta ley, estan exentos al impuesto los créditos y préstamos otorgados por
los bancos, financieras y demas entidades autorizadas por la Superintendencia
de Bancos para cualquier destino y los documentos acreditativos de los mismos,

asi como los créditos, préstamos y financiamientos otorgados entre particulares.

3.3.5 Otras
Como complemento a las leyes ya indicadas que forman parte del marco legal

aplicable se menciona las siguiente Ley:

e Ley de Impuesto Sobre Productos Financieros, Decreto numero 26-95, del
Congreso de la Republica de Guatemala.

La presente ley grava los ingresos generados por concepto de intereses de
cualquier naturaleza incluyendo los provenientes de titulos-valores, publicos o
privados, que se paguen o acrediten en cuenta a personas individuales o
juridicas, domiciliadas en Guatemala, no sujetas a la fiscalizacion de la
Superintendencia de Bancos, conforme a la presente Ley. En virtud de lo anterior
se determina que los intereses generados por el financiamiento bancario estan
exentos del pago de este impuesto, debido a que dichos ingresos forman parte de

la renta bruta sujeta al Impuesto sobre la Renta.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD AGRICOLA

En este capitulo se analiza el volumen, valor y produccién de las unidades
agricolas, asi como las fuentes de financiamiento utilizadas para realizar su

proceso productivo.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

El municipio de Nuevo Progreso, posee como principal medio de subsistencia la
agricultura y es en el area rural donde mas se desarrolla ésta actividad. Los
principales cultivos que se producen son: café, cacao y maiz, asi como una
variedad de frutas y hortalizas que aportan ingresos adicionales a la economia de

las familias.

La agricultura se ha desarrollado de generacién en generacién entre las familias
del Municipio, principalmente por la escasez de trabajo y falta de oportunidades
en otras areas, las comunidades han tenido esta actividad como principal medio

de subsistencia.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccion

Al considerar que la actividad agricola constituye el principal medio de ingresos a
las familias y aporta significativamente al desarrollo de la economia del Municipio,
es necesario estudiar el comportamiento que tienen los principales productos
(café, cacao y maiz) en la extensién de tierra que ocupan, asi también el

volumen de produccion y el ingreso que generan a los productores.

A continuacién se presenta el cuadro en donde se resumen la actividad agricola

del Municipio.
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Cuadro No, 10
Municipio Nueve Progreso, departamento de San Marcos
Produccidn agricola por estrato

Afio 2010
. .. Unidad .
Estratos Canfldad de Extencién de  Volumen Rendimiento Precio Valor vael’
Producto unidades Mz i tecnoldgico
medida

Microfincas
Café 5% 39.52 quintal 236 597 800 188,720 ]
Maiz 38 10.06 quintal 372 36.98 120 44 640 |
Pifia 1 0.31  unidad 4,000 12,800 5 20,000 !
Frijol 3 1.41 quintal 45 32.28 450 20,430 !
Cacao 8 2.18 quintal 15 6.64 900 13,068 i
Chiltepe 1 0.09 quintal 10 106.67 1,200 12,000 |
Subfamiliares
Café 55 137.87 quintal 770 5.58 800 615,760 |
Cacao 10 11.97 quintal 122 10.22 900 110,115 ]
Pifa 1 0.25 unidad 3,000 12,000 5 15,000 |
Maiz 7 12.06 quintal 134 11.11 120 16,080 |
Macadamia 1 0.78 quintal 30 38.40 350 10,500 I
Familiares
Café g 412.50 quintal 3,550 8.61 800 2,840,000 I
Cacao 1 12.50 quintal 100 8.00 900 90,000 i
Maiz 3 43.75 quintal 840 19.20 120 100,800 1l
Hule 2 75.00 quintal 300 4.00 200 60,000 I
Multifamiliares
Café 8 2874.66 quintal 18002 6.26 800 14,401,600 [\
Totales 201 3,634.91 31,526 25,100 8,470 18,558,713

Fuente; Investigacién de Campo EPS., primer semestre 2010.

La produccion de café representa el principal producto en la economia del
Municipio, principalmente en las comunidades ubicadas en la zona alta y media,
debido que en éstas areas se obtiene la mejor calidad del producto y es mejor
pagado por los intermediados. Segun informacién obtenida en la investigacion de
campo el precio a la venta del quintal de café oscila entre los Q. 600.00y Q.
900.00 segun la calidad, éste precio se ha mantenido en los ultimos tres afios,
por lo que es la principal opcidén de los agricultores debido que les permite un

mejor beneficio econémico y la continuidad del cultivo.

El cacao es el segundo producto mas importante, representa 1.15% de la
produccién agricola. En relacién al café existe una diferencia bien marcada ya
que éste ultimo equivale segln datos obtenidos de la encuesta el 97.24%, sin

embargo la producciéon de cacao muestra una tendencia creciente, originado por
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el alto precio de venta por quintal, el cual oscila entre los Q. 900.00 a Q.
1,200.00, convirtiéndose en una opcién importante en la generaciéon de empleo

e ingresos familiares a las comunidades.

El maiz constituye la tercera fuente de ingresos para los agricultores del
Municipio, este cultivo es de vital importancia por ser basico en alimentacién de
los hogares. En el caso de las microfincas la mayor producciéon es para
autoconsumo y en un porcentaje menor para la venta, el precio por quintal de
maiz es en promedio de Q. 100.00 por lo que si se compara con el café y cacao
el rendimiento es menor, por lo que los beneficios se ven mejor reflejados en
grandes producciones como seria el caso de las fincas familiares vy

multifamiliares.

4.1.2 Financiamiento de la produccién agricola
Se integra por los recursos monetarios tanto internos como externos necesarios

para la realizacién de la produccién.

El financiamiento segun la fuente se clasifica en interno y externo. El interno o
también llamado recursos propios, proviene de ahorros y excedentes de
cosechas anteriores y el externo o recursos ajenos, de préstamos otorgados por
una institucién que puede ser regulada y supervisada por la Superintendencia de
Bancos de Guatemala, no regulada é una que actie de manera informal. El
financiamiento externo también incluye anticipos de insumos al crédito que son

liquidados al final de la produccion.

En el siguiente cuadro se muestra resumen del financiamiento de las unidades
agricolas por tamafo de finca y por producto, segin datos obtenidos en la

investigacion de campo y encuesta.
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Los resultados establecen que el 100% de las unidades agricolas que pertenecen
a los estratos que producen cacao y maiz, utilizan recursos propios para financiar

el proceso productivo.

En el estrato de ‘productores de café se establecié que el 7% es financiado por
fuente externa. Dicha fuente corresponde a la Cooperativa Integral Agricola

Nuevo Progreso R.L, la cual da financiamiento de Q.250.00 por quintal producido,

monto que cubre los costos minimos de la produccién.

Cuadro 11
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Produccién Agricola
Financiamiento de la Produccion segtin Encuesta
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Aro 2010
Estrato/producto Unic’iades ‘ Fuentes Fuentes _ _Totgl
Agricolas  internas Q. externas Q. financiamiento Q.
Microfincas
Café 52 166,074 22,646 188,720
Cacao 7 12,960 12,960
Maiz 39 37,200 37,200
Subfamiliares
Café 55 541,869 73,891 615,760
Cacao 10 110,115 110,115
Maiz 7 13,400 13,400
Familiares
Café 9 2,499,200 340,800 2,840,000
Cacao 1 90,000 90,000
Maiz 3 84,000 84,000
Multifamiliares
Café 8 13,638,937 762,663 14,401,600
Cacao 1 108 108
Totales 192 17,193,863 1,200,000 18,393,863

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2010.

¢
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4.2  FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE CAFE
Se refiere a la inversion necesaria para desarrollar la actividad productiva, con

fondos provenientes de fuentes internas y externas.

4 2.1 Fuentes de financiamiento

f

En el cuadro siguiente se muestra como se clasifica el financiamiento en la

produccién del café:

Cuadro 12
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Produccion de café
Financiamiento de la Produccion segun Encuesta

Ano 2010
Estrato/producto Unidades _ Fuentes Fuentes , .Tot.al
Agricolas  internas Q. externas Q. financiamiento Q.
Microfincas 52 166,074 22,646 188,720
Subfamiliares 55 541,869 73,891 615,760
Familiares 9 2,499,200 340,800 2,840,000
Multifamiliares 8 13,638,937 762,663 14,401,600
Totales 124 16,846,080 1,200,000 18,046,080

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2010.

4.2.1.1 Fuentes internas

Estas fuentes de financiamiento corresponden a los recursos propios disponibles
para realizar las actividades productivas. En el Municipio los productores de café
hicieron uso de este financiamiento en un 93% por un monto total de
Q. 16,846,880.00.

4.2.1.2 Fuentes externas

Segtin investigacién de campo se establecid que en la produccién de café
tnicamente se obtiene un 7% de fuente externa, dicha fuente proviene de la
Cooperativa Integral Agricola Nuevo Progreso R.L, la cual otorga financiamiento
de hasta Q. 250.00 por quintal producido, dicho monto que cubre los costos
minimos de la produccién. El acceso al financiamiento es para todos aquelios
productores que esta asociados a Cooperativa, la garantia en todos los casos
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debe ser hipotecaria alin que el financiamiento es otorgado a un corto plazo y las
tasa de interés minimas oscilan entre un 22% lo cual podria ser mayor

dependiendo la calidad de garantia y de cliente.

En &l Municipio no se cuenta con una institucion bancaria, y la mas cercana es de
Banco de Desarrollo Rural, S.A. -Banrural-, que se encuentra ubicada en el
municipio de Pajapita, esta institucién confirmé que en la actualidad no financian
la produccioén del café, principalmente por la crisis con ANACAFE y USICAFE, la
cual dejé pérdidas econdmicas altas a las instituciones financieras y provocé la

creacién de politicas de crédito estrictas.

4.2.2 Asistencia crediticia nacional, departamental y municipal

El sistema bancario ha llegado a los lugares mas remotos del pais apoyando
financieramente a diversas actividades productivas, impulsando el desarrollo de
los pueblos, sin embargo han endurecido las politicas de crédito agricola,
principalmente por que la mayoria de la producciéon no es aceptados por las
instituciones de seguro y por la vulnerabilidad a los cambios climaticos. A nivel
departamental y municipal no existen programas que apoyen la actividad
agricola, por lo cual no se ha logrado tener un crecimiento importante en la

produccién y por lo consiguiente en el desarrollo de las comunidades.

4.2.3 Limitaciones del financiamiento
Los productores de café presentan ciertas dificultades para tener acceso al créd

ito, las que se mencionan a continuacion:

4.2.3.1 Del mercado financiero
El mercado financiero presenta las siguientes limitantes en el apoyo crediticio a

las unidades productivas:
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e Politicas de crédito
Debido al alto riesgo que conlleva el financiar las actividades agricolas, se han
endurecido las politicas de crédito, con lo cual el acceso es muy limitado,

adicional a que la tasa de interés es mas elevada.

® Falta de garantias

Las instituciones bancarias exigen a los solicitantes dar en garantia un bien que
respalde y asegure el pago del préstamo (garantia prendaria o hipotecaria), por lo
que éste es el mayor limitante que presentan para los pequefios y medianos
productores los cuales no poseen una garantia real o bien no la tienen

debidamente identificada en el Registro de la Propiedad.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE REMOLACHA

El siguiente capitulo describe todos los aspectos necesarios para implementar el
“Proyecto: Produccién de Remolacha”, identificado como potencialidad productiva
en la investigacion de campo efectuada en el municipio de Nuevo Progreso del

departamento de San Marcos.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Por la clase de suelos, clima templado, ubicacién e infraestructura se considerd
que el sector La Floresta, que pertenece al municipio de Nuevo Progreso del
departamento de San Marcos, reune las condiciones ideales para su produccion.
La propuesta es de tres cosechas al afio en una extensién de terreno de una
manzana, dicha extension de terreno se aportara por los asociados, quienes

persiguen diversificar y expander la produccién agricola del Municipio.

El mercado meta para el proyecto de remolacha es la Central de Mayoreo
(Cenma), ubicado en la zona 12, el mercado La Terminal zona cuatro y en el

mercado local de Nuevo Progreso.

5.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Como una opcién para mejorar los ingresos de los agricultores, mejorar sus
técnicas de cultivos, incrementar las fuentes de trabajo y fundamentalmente por
la diversificacidn de la produccion agricola, las condiciones climaticas y los suelos
del Municipio, la propuesta del proyecto se considera vital para el desarrollo del
mismo ya que tendra mejores beneficios. Con la introduccién de éste cultivo se
recuperara en un corto plazo la inversién, asi mismo se optimizara el uso de la
tierra, y se generara mas fuentes de trabajo, lo que sera de vital importancia si se
considera la reducciéon de empleos que ha originado la introduccidén de cuitivos

permanentes como el hule y cacao.
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5.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO
A continuacién se presentan los objetivos que se esperan alcanzar en el proyecto

de produccién de remolacha.

5.3.1 General .
Dar una opcién confiable para la producciéon agricola que contribuya en el

desarrollo del Municipio y mejorar la calidad de vida de los habitantes.

5.3.2 Especificos

a) Diversificar la produccién agricola del Municipio.

b) Aumentar las oportunidades de trabajo y por consiguiente los ingresos y
bienestar de los hogares.

) Organizar a los productores participantes del proyecto y fomentar el trabajo
en equipo y el desarrollo de asociaciones bien estructuradas con metas y

objetivos definidos.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

En este estudio se analiza el contexto de mercado en el cual se desarrolla la
remolacha, a través de variables como produccién nacional, importaciones y
exportaciones, en las cuales se establece la oferta, demanda y precio del
producto, asi como el consumo aparente, de esa forma se determinara el
panorama general del consumo de la hortaliza y la existencia de demanda
insatisfecha, con el fin de comprobar la factibilidad de ejecutar el proyecto de

produccién de remolacha.

5.4.1 Identificacion del producto

La remolacha es una hortaliza de raiz redonda, perteneciente a la familia de las
" Quenopodiaxeas, su ancestro crecia en forma salvaje en la costa sur de
Inglaterra, al pasar por Europa y Asia hasta la India Occidental. Se cultiva en todo

el mundo para la alimentacién humana.
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Este producto se reproduce por semillas que conservan su poder germinativo
durante cuatro o cinco afos, la cosecha se extiende desde los 65 a los 80 dias
después de la siembra. Se considera una hortaliza de clima fresco, pero crece
satisfactoriamente en climas calientes al cultivarse por encima de 500 msnm.
Resiste medianamente a las heladas y requiere de una temperatura,alrededor de
21°C durante la época de crecimiento. Se puede sembrar en suelos que varian
desde el franco arenoso hasta el franco arcilloso, pero deben tener un buen
contenido de materia organica. Existe gran cantidad de variedades pero la mejor
manera de dividirlas es segln su uso, entre las cuales estan las remolachas
forrajeras, las remolachas silvestres o de jardin y las remolachas azucareras, las

cuales son las mas ampliamente cultivadas.

La parte mas utilizada para alimentacién es la raiz, generalmente, tiene un color
que varia desde el rojo hasta el morado oscuro en las variedades silvestres y
blanco en las variedades azucareras. Tiene forma globular, cilindrica o cénica. Se
compone de una parte central alrededor de la cual se alternan zonas opacas
(fibrosas y ricas en aziicar) y transparentes (pobres en azlicar pero ricas en agua

y en materias nitrogenadas).
A continuacién se detalla la composicion nutricional de este producto:

LLos componentes quimicos y el valor nutritivo que posee la remolacha, hacen que
su consumo sea de mucha importancia para la dieta alimentaria de todas las

personas.



Tabla 5

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Composicion Nutricional de 100 Gramos de Remolacha

Proyecto: Produccion de Remolacha
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Compuesto Contenido Unidad de Medida
Calorias 43.000 Calorias
Agua 87.580 Gramos
Carbohidratos 9.560 Gramos
Grasas 0.170 Gramos
Proteinas 1.610 Gramos
Fibra 2.800 Gramos
Cenizas 1.080 Gramos
Calcio 16.000 Miligramos
Potasio 325.000 Miligramos
Fésforo 40.000 Miligramos
Sodio 78.000 Miligramos
Hierro 0.800 Miligramos
Tiamina 0.031 Miligramos
Riboflavina 0.040 Miligramos
Niacina 0.334 Miligramos
Acido ascorbico 4.900 Miligramos

Fuente: www.botanical-online.com/remolachas.htm

5.4.2 Oferta

Los departamentos de Guatemala en los que se concentra principalmente la
produccién de remolacha son: Quetzaltenango, Quiché y Solola, dichos
departamentos tienen los oferentes de las distintas cantidades de remolacha y

son los que satisfacen la demanda del producto.

Segun informacién proporcionada por la seccién de Estadisticas Carnbiarias y la
Seccidon de Cuentas Nacionales del Banco de Guatemala, no se reporta
produccién de remolacha en el municipio de Nuevo Progreso, razén por la que €l
analisis de la oferta y la demanda del producto, se realiza con datos a nivel

nacional. A continuacién se incluyen los cuadros correspondientes.
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Cuadro 13
Republica de Guatemala
Oferta nacional histérica de remolacha
Periodo 2005-2009
(Cifras expresadas en quintales)

Anos Produccion Importaciones Oferta nacional
2005 450 ) 281 731
2006 450 66 516
2007 450 445 895
2008 495 0 495
2009 520 1 521

Fuente: Elaboracién propia, con base en estadisticas de produccidn e importacién de los
principales productos agricolas del Banco de Guatemala.

Segun los datos del cuadro anterior, la oferta nacional histdrica tiene un
comportamiento descendente, esto derivado de una baja en las importaciones del
producto para los ultimos dos afnos en analisis, sin embargo se observa que la

produccién tiene un comportarniento ascendente.

En el siguiente cuadro la producciéon nacional refleja una tendencia ascendente
durante los cinco afios analizados, los cuales fueron calculados de acuerdo al
método de minimos cuadrados, no existen importaciones. Con lo anterior se
puede observar que la oferta nacional proyectada de remolacha posee un
incremento considerable.

Cuadro 14
Republica de Guatemala
Oferta nacional proyectada de remolacha
Periodo 2010-2014
(Cifras expresadas en quintales)

Anos Produccién Importaciones Oferta nacional
2010 529 0 " 529
2011 547 o] 4 547
2012 566 0 4 566
2013 584 0 4 584
2014 603 o} d 603

Fuente: Elaboracién propia, con base al método de minimos cuadrados donde Y c=abx, donde ¢
y b=18.5 tomando el afio 2007 como base.
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5.4.3 Demanda

A través del analisis de la demanda se determina la presencia de personas o
entidades que seran los compradores del producto, asi como las distintas
cantidades que éstos seran capaces de adquirir a un precig alternativo durante un
periodo de tiempo. Con base en lo anterior, a continuacion se muestra el cuadro
de la demanda potencial histérica, correspondiente a los afios 2005 al 2009.

Cuadro 15
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica de remolacha
Periodo 2005-2009
(Cifras expresadas en quintales)

Aiios Poblacion Poblacién Consumo Demanda
sin delimitar delimitada (40%) percéapita en potencial en
quintales quintales
2005 12,700,611 5,080,244 0.036 182,889
2006 13,018,759 5,207,504 0.036 187,470
2007 13,344,770 5,337,908 0.036 192,165
2008 13,677,815 5,471,126 0.036 196,961
2009 14,017,057 5,606,823 0.036 201,846

Fuente: Elaboracién propia, con base en estadisticas del Instituto Nacional de Estadistica. Consumo
Percépita con base en estadisticas de produccién de los principales productos agricolas del Banco de
Guatemala.

Se observa que la cantidad de quintales de remolacha que se necesita para
satisfacer la demanda, muestra una tendencia ascendente, esto se deriva del

crecimiento anual de la poblacion.

A continuaciéon se incluye el cuadro de la demanda potencial proyectada,

correspondiente a los afios 2010 al 2014.
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Cuadro 16
Republica de Guatemala
Demanda potencial proyectada de remolacha
Periodo 2010-2014
(Cifras expresadas en quintales)

Anos Poblacién Poblacién Consumo Demanda
¢ sin delimitar delimitada (40%) percapita en potencial er

guintales quintales

2010 14,361,666 5,744,666 0.036 206,808

2011 14,713,763 5,885,505 0.036 211,878

2012 15,073,375 6,029,350 0.036 217,057

2013 15,438,384 6,175,354 0.036 222,313

2014 15,806,675 6,322,670 0.036 227,616

Fuente: Elaboracién propia, con base en estadisticas del Instituto Nacional de Estadistica. Consumo
Percapita con base en estadisticas de produccidn de los principales productos agricolas del Banco de
Guatemala.

Se refleja una creciente demanda potencial, que representa el mercado que debe
cubrirse como resultado del crecimiento de la poblacién. El segmento de mercado
al que esta dirigido el proyecto corresponde a personas de siete a 65 afios, al

tomar en cuenta factores como gustos, preferencias y habitos de consumo.

El consumo percapita fue calculado a través de un promedio de los resultados de
la division de datos de produccion proporcionados por el Banco de Guatemala,
entre los datos de proyecciones de poblacion del Instituto Nacional de

Estadistica, correspondientes a los afios 2005 al 2010.

a) Consumo aparente
Es la cantidad de bienes o servicios que la poblacion adquiere para satisfacer una
necesidad, en el cuadro siguiente se muestra el consumo histérico de remolacha

en el pais, correspondiente a los afios del 2005 al 2009.



Cuadro 17

Republica de Guatemala
Consumo aparente histérico de remolacha
Periodo 2005-2009

(Cifras expresadas en quintales)
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Anos Produccién Importaciones Exportaciones Consumo
f aparente
2005 450 281 171 560
2006 450 66 206 310
2007 450 445 172 723
2008 495 0 115 380
2009 520 1 14 507

Fuente: Elaboracion propia, con base en estadisticas de produccién de ios principales
productos agricolas del Banco de Guatemala.

El consumo aparente de remolacha mantiene un comportamiento histérico con

altas y bajas durante los cinco afios analizados, esto a causa de las variaciones

en las importaciones y exportaciones, las cuales no mantuvieron definida una

tendencia de incremento o decremento, por el contrario, la produccién de la

hortaliza en el pais mantiene un comportamiento ascendente, lo que sumado a

una baja considerable en las importaciones y exportaciones en el afio 2009, es la

principal razén de que el consumo no muestre una diferencia considerable en

relacion al 2005.

A continuacién se presentan los datos correspondientes al consumo aparente

proyectado de remolacha.
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Cuadro 18
Republica de Guatemala
Consumo aparente proyectado de remolacha
Periodo 2010-2014
(Cifras expresadas en quintales)

Anos Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
¢ aparente
2010 529 0 14 515
2011 547 0 0 547
2012 566 0 0 566
2013 584 0 0 584
2014 603 0 0 603

Fuente: Elaboracién propia, con base en estadisticas de produccion de los principales productos
agricolas del Banco de Guatemala, -

El consumo aparente proyectado muestra un comportamiento ascendente, con un
crecimiento constante en la produccion, aungue no se registran importaciones y
exportaciones; por lo tanto, al aumentar la produccién nacional, existen mas
posibilidades de ingresar el producto al mercado, incluso existe la opcién de

permitir al sector agricola participar en las exportaciones.

b) Demanda insatisfecha
Representa los bienes o servicios que un sector de la poblacién no logra obtener
para satisfacer sus necesidades, debido a que no se encuentran disponibles en el

mercado, aln al existir capacidad de compra.

En los cuadros siguientes, se determina una demanda insatisfecha considerable,

a pesar del aumento en el volumen de produccién nacional de la hortaliza.
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Cuadro 19
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica de remolacha
Periodo 2005-2009
(Cifras expresadas en quintales)

Anos Demanda potencial Consumo Demanda

f en quintales aparente insatisfecha
2005 182,889 560 182,329
2006 187,470 310 187,160
2007 192,165 723 191,442
2008 196,961 380 196,581
2009 201,846 507 201,339

Fuente: Elaboracidn propia, con base en estadisticas de produccion de los principales productos
agricolas del Banco de Guatemala.

El analisis histérico de la demanda insatisfecha presenta un comportamiento con
crecimiento, el cual indica la cantidad de producto necesario para cubrir la

demanda a nivel nacional.

A continuacién se incluyen los valores que corresponden a la demanda

insatisfecha proyectada.

Cuadro 20
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha proyectada de remolacha
Periodo 2010-2014
(Cifras expresadas en quintales)

Aios Demanda potencial Consumo Demanda
en quintales aparente insatisfecha
2010 206,808 515 206,293
2011 211,878 547 211,331
2012 217,057 566 216,491
2013 222,313 584 221,729
2014 227,616 603 227,013

Fuente: Elaboracion propia, con base en estadisticas de produccion de los principales productos
agricolas del Banco de Guatemala.
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En los datos anteriores se determina una tendencia al alza de la demanda
insatisfecha de remolacha a nivel pais, debido a que el consumo de las hortalizas
a nivel general se relaciona con el crecimiento demografico de la poblacién, lo

que senala la factibilidad del presente proyecto al existir demanda insatisfecha

que debe ser cubierta.

5.4.4 Precio

Es la variable que refleja el valor que se cancela por la adquisiciéon de un
producto, incluye todos los costos y gastos, mas el margen de utilidad definido
para la ejecucién del proyecto. De acuerdo con la investigacién de campo, el
precio promedio de la docena de remolacha al consumidor, se encuentra entre Q
10.00 y Q 16.00 en el Municipio, en la Ciudad Capital el precio varia entre Q 8.00
y Q 12.00 la docena. Para el presente proyecto se toma como base el precio de
la remolacha, al mes de agosto de 2010 en los mercados la Terminal y Central de
Mayoreo —CENMA-, el dato obtenido es de Q 210.00 el quintal, sin embargo, es

necesario tomar en cuenta entre otros los siguientes aspectos:

e Costo de produccion
e Precios de la competencia
e Oferta y demanda

¢ Margen de utilidad de los productores

5.4.5 Comercializacién

Consiste en una serie de actividades que se realizan entre las personas, para
estimular el intercambio y comercio de mercancias. En el caso de la hortaliza,
este proceso se efectlia de forma continua durante todo el afio, la venta se hace
en fresco vy se lleva a cabo tomando en cuenta solamente el lavado de los

tubérculos vy la clasificaciéon del producto segin su tamano.
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a) Proceso de comercializaciéon
El proceso de comercializacién de remolacha, pasara por tres etapas las cuales

se describen a continuacion:

v

Tabla 6
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Proceso de Comercializacion
Proyecto: Produccién de Remolacha
Concepto Caracteristicas

Se realizara en un centro de acopio ubicado en las
instalaciones del Comité.

Para ajustar la oferta a los requerimientos de la demanda, la
Equilibrio venta de la remolacha se hara en lotes homogéneos, en redes
de 100 libras.

Sera realizada por los mayoristas a minoristas enla Central de
Mayoreo -CENMA-y mercado la Terminal zona cuatro, un 10%
de la produccion sera distribuida por minoristas en mercados

del Municipio.
Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2010.

Concentraciéon

Dispersién

El producto se concentrara en las instalaciones del comité, en el cual se
clasificara el producto por tamafio y posteriormente permanecerd almacenado

uno o dos dias maximo, mientras es vendido.

b) Analisis de la comercializacién

Esta etapa estudia los entes que nacen en el proceso de la comercializacion de la
hortaliza, asi también las funciones, procesos y el comportamiento de vendedores
y compradores, para lo que se detallan los analisis institucional, funcional y

estructural.
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Tabla 7
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Andlisis de la comercializacién de remolacha

Afio 2010
Concepto Comercializacion de remolacha
Representado por las personas
Productor miembros del Comité de Productores de

remolacha la floresta.
Integrado por los vendedores ubicados

Mayorista en la Central de Mayoreo -CENMA- y
Analisis mercado la Terminal, en la zona 4
institucional Son los responsables de distribuir el
Detallista el producto al consumidor final, ubicados

en mercados locales.

Personas que por medio del proceso de
Consumidor final compra, adquieren el producto para su
consumo final.

Seran todas aquellas actividades que de
una u otra forma se relacionan con la
transferencia y modificacion fisica que
sufra en el proceso la remolacha.
Analisis El proceso de compra-venta se realizard
funcional por el método de inspeccidn, la
determinacién de precios estara
relacionada con la oferta y demanda,
precios de la cornpetencia y costo de
produccion.

El producto ingresara a un mercado de
Conducta de mercado competencia perfecta, el precio sera
fijado por el productor.

Analisis Se pretende trasladar al consumidor final
estructural un producto de calidad y a buen precio,
Eficiencia de mercado permitiendo al productor e intermediarios
obtener ganancias y colaborar con
generacion de empleo.

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2010

Funciones fisicas

Funciones de intercambio

La tabla anterior muestra los diferentes factores y la forma en que participan
dentro del proceso de comercializacidon de remolacha, en el analisis institucional
no intervienen acopiadores rurales debido a que el producto sera comercializado

directamente con mayoristas y detallistas.
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¢) Canales de comercializacion
El canal que se utilizara para distribuir el producto se presenta en la grafica

siguiente:
Gréfica 1
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
§

Canales de Comercializacion
Proyecto: Produccion de remolacha

Productor

75% }

Mayorista 25%
I

Detallista

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2010

En el proceso de comercializacién de remolacha, el mayor flujo de la produccién
sera a través de los mayoristas, con el objetivo de aprovechar las ventajas que

este canal ofrece en cuestién de ahorro, costos de manejo, fletes y otros costos

implicados.

d) Margenes de comercializacién
A través de éstos, se establece la diferencia que existe entre el precio que paga

el consumidor final de la remolacha y el precio percibido por el productor.
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Cuadro 21
Municipic de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Margenes de Comercializacion
Proyecto. Produccién de Remolacha

Participante en el Precio de MBC Gastos de MNC | Porcentaje de [Porcentaje de
canal de venta comercializacion rendimiento | participacién
comercializacién quintal sfinversion
Productor 175.00 73%
Mayorista 210.00 35.00 10.00 25.00 14% 16%
Transporie 5.00
Almacenaje 5.00
Detallista 240.00 30.00 10.00 20.00 10% 13%
Transporte 5.00
Almacenaje 5.00
Totales 240.00 65.00 20.00 45.00 100%

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2010

De acuerdo al cuadro anterior, el productor de remolacha vende el quintal a un
precio de Q 175.00, con lo que obtiene un porcentaje de participacion en el
mercado del 73%. El mayorista vende el quintal de la hortaliza a un precio de Q
210.00, obtiene un margen bruto de comercializacion de Q 35.00 y un margen
neto de Q 25.00, su porcentaje de rendimiento sobre la inversion es del 14%, el
detallista obtiene un porcentaje de rendimiento scbre la inversion del 10%.

5.5 ESTUDIO TECNICO

En esta etapa del proyecto se definira el proceso técnico de la produccion de
remolacha, de acuerdo a las condiciones del lugar al determinar el tamafio del
proyecto y su localizacion, tecnologia a utilizar en cuanto al tipo de herramientas
y sistemas de riego que requiere el proceso de cultivo del producto, recursos

humanos a emplear, capital de trabajo y la inversion fija a necesitar.

5.5.1 Localizaciéon

El proyecto se realizara en el municipio de Nuevo Progreso departamento de San
Marcos, el cual se encuentra ubicado a 260 kilometros de la Capital de
Guatemala y a 195 kilometros de la cabecera departamental de San Marcos.
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El lugar a proponer estara situado en el sector La Floresta, de la Cabecera
Municipal, ubicada a dos kilbmetros de la misma, con una altitud de 1200 pies
sobre el nivel del mar, las condiciones climaticas de esta comunidad son
adecuadas para el cultivo de remolacha que necesita de clima templado y
humedo, su acceso es transitable en toda la época del afio lo que permite la facil
movilizacion de los insumos o materiales, recursos humanos y la comercializacién

del proyecto a realizar.

5.56.2 Tamafno del proyecto

En cuanto al tamafio del proyecto se determind con base a los resultados de
mercado, el capital de trabajo y la inversion fija, que se necesitaran de una
manzana de tierra para el cultivo de remolacha e instalaciones de oficinas y
bodega o centro de acopio, estas tierras seran aportadas por un integrante del
Comité, la produccién se estima que seran de tres cosechas por afio, la duracion

sera de cinco arios.

5.5.3 Volumen y valor de la produccién

El volumen a producir durante el primer afio se destinara al mercado nacional el
75% para cubrir la demanda insatisfecha, a través de mayoristas que trasladaran
el producto a la Central de Mayoreo para su comercializacion y el 25% al
mercado local, que por su cercania a la instalacién del proyecto permite reducir
costos de traslado, con lo que se busca poder competir con los precios actuales
de productos que son importados de otros departamentos o municipios aledanos.

El siguiente cuadro presenta la informacién del volumen y valor de la produccién

anual proyectada para los cinco afios que durard el proyecto.
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Cuadro 22
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Volumen, Valor y Superficie de la Produccién Proyectada
Proyecto: Produccion de Remolacha

fici -
Superficie Produccion Precio de

Afo cultivada en ) venta unidad Valor total Q
’ en quintales ’
manzanas en Q
1 1 1200 175 210,000.00
2 1 1200 175 210,000.00
3 1 1200 175 210,000.00
4 1 1200 175 210,000.00
5 1 1200 1758 210,000.00
Totales 6,000 1,050,000.00

Fuente; Investigacién de campo EPS, primer semestre 2010

En el cuadro anterior se tiene programado tener una produccién de 1200
quintales anuales, el total a producir en la vida util del proyecto sera de 6,000

quintales de remolacha.

5.5.4 Proceso productivo
El proceso productivo para el proyecto de producciéon de remolacha consiste en

todos los procedimientos que se tienen que realizar desde la preparacion de la
tierra, aplicar el abono, fertilizantes, el control de plagas, la limpia, levantar la

cosecha, acarrear, lavar y seleccionar el producto final.

A continuacién se presenta diagrama de flujo que detalla el proceso productivo de

cada una de las actividades.


http:1,050,000.00
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Grafica 2
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Flujograma del Proceso Productivo
Proyecto: Producciéon de Remolacha

Elaboraciéon
de
almacigos

Preparacién
delterreno

Siembra

Fertilizacién

Fumigacién

Cosecha

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2010.

El proceso productivo a emplear requiere de un eficiente y eficaz manejo de los

recursos para optimizar la produccién del cultivo de remolacha.

5.5.5 Efectos ambientales
La produccién de este tipo de cultivo se determina que no tiene efectos

secundarios a los suelos si se maneja de una manera consciente, la produccién
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necesita de seis fumigaciones al afio, lo que representa un riesgo de
contaminacion por lo que se debe tener en cuenta el manejo adecuado de

fungicidas y toda clase de insecticidas que se apliquen.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Para el desarrollo de un proyecto fse deben dar a conocer las bases
administrativas y legales que regiran determinada asociacion vy disposiciones
que estén sujetos los asociados para lograr los resultados esperados y obtener el

desarrollo socioeconémico del Municipio.

El estudio administrativo legal es de importancia para el proyecto, debido a que
con él se estructurara vy tipificara la organizacion de acuerdo a las caracteristicas
del proyecto. Asi mismo, se legitimara el nombre con el cual se identificara el

comité, basado en lo que se establece la legislacién guatemalteca.

5.6.1 Organizacion propuesta
Para llevar a cabo el proyecto se sugiere que los productores del Sector la
Floresta se organicen un Comité, por la facilidad que presenta tanto juridica como

y técnica, asi como la facilidad para la la obtencién de financiamiento.

5.6.2 Objetivos

En cuanto a estos se pretende realizar el “proyecto: produccién de remolacha” en
La Floresta y elevar el nivel econdmico de los pobladores del area.

° General:

Elaborar una propuesta de inversién rentable, que genere fuentes de empleo, que
permita que las familias obtengan beneficios econdémicos necesarios para mejorar

su condicion de vida.
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. Especificos

-Organizar a los productores del cultivo de remolacha a través de la formacién de
un comité. Facilitar la realizacién de tareas de las unidades que conforman el
Comité.

-Evitar la duplicidad de procesos de operacion y fungionamiento de cada
departamento.

-Beneficiar econémicamente a las familias de los trabajadores que participaran en
el Comité.

-Crear fuentes de empleo.

5.6.3 Tipo y denominacion
Se tiene planificado organizar a los pequefios agricultores del sector La
Floresta en un comité denominado “Comité Productores de Remolacha La
Floresta ”, y entre los documentos que debera soportar la constitucion legal de la
asociacion se encuentran las siguientes:

o Escritura de constitucion, inscrita en el Ministerio de Gobernacién.

» Representacion legal, inscrita en el Ministerio de Gobernacion.

¢ Conformacién de la junta directiva.

* Inscripcién en la Superintendencia de Administracion Tributaria SAT.

Esta organizacién tendra sus oficinas en el sector la floresta en el municipio de
Nuevo Progreso, departamento de San Marcos el comité se regira por métodos
sencillos de organizacidn, en el cual los productores seran los mismos asociados,
la organizacién que se sugiere es de ayuda mutua y solidaria al servicio de los
miembros que la conforman, por lo tanto se propone un comité de productores de
remolacha, ya que es la mas adecuada para los agricultores, la cual permitira
trabajar en forma conjunta para lograr mismos objetivos y metas para el

desarrollo de todos los integrantes y de la comunidad.



86

5.6.4 Marco juridico
Todos los documentos legales y leyes sobre las cuales se fundamenta la

constitucién del Comité y las cuales garantizan su legalidad son las siguientes:

. Normas internas

Estan conétituidas por todas aquellas normas de funcionamiento las cuafles
forman sus estatutos, contienen el conjunto de mecanismos que deberan
observarse para el buen desenvolvimiento de las actividades del Comité; asi
también, se contemplan los reglamentos necesarios para cumplimiento general
de los integrantes del mismo; éstas deben ser aprobadas en Asamblea General y

SON.

e Acta de Constitucidon: la cual debe ser aprobada a nivel municipal y

departamental, para autorizar las actividades que realizara el comité.

o Estatutos y reglamentos: contienen reglas de conducta que son de
observancia general para todos los miembros del Comité, seran aprobados en
asamblea general y se encuentran contemplados en los aspectos siguientes:
régimen disciplinario, patrimonio y régimen econdmico, disposiciones finales,

disposiciones transitorias y manuales.

. Normas externas
Son aquellas emitidas por el Estado, las cuales rigen en toda la Republica de

Guatemala, y designan los derechos y obligaciones que contrae el comité.

A continuacién se mencionan las siguientes:

e Constitucién Politica de la Republica de Guatemala.
e Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto Numero 19-2002, del

Congreso de la Republica de Guatemala

o Codigo de Trabajo Decreto nimero 1441, del Congreso de la Republica de

Guatemala.
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s (Codigo de Comercio, Decreto Nimero 2-70, del Congreso de la Republica de

Guatemala

o Decreto numero 26-92, Ley del Impuesto sobre la Renta, del Congreso de la

Republica de Guatemala.

¢

o Decreto numero 27-92, Ley del Impuesto al Valor Agregado, del Congreso de

la Replblica de Guatemala.

e Ley de aguinaldo, Decreto Nimero 76-78, del Congreso de la Republica de
Guatemala
s Ley de Salario Minimo, Acuerdo Gubernativo 347-2009, del Ministerio de

Trabajo.

5.6.5 Estructura de la organizacién
En la siguiente grafica se presenta la estructura del comité del proyecto de

produccién de remolacha.
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Grafica 3
Municipio de Nuevo Progreso-Departamento de San Marcos
Estructura organizacional
Proyecto: Produccién de Remolacha
Comité de Productores La Floresta

Asamblea
general

Ente fiscalizador

Consejo de
administracion

Administracion

T Servicios
Asesoria técnica |--—--—--—--—mrm i m e e - ©

contables

Comercializacion Produccion

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2010.

La grafica muestra la estructura organizacién del Comité, misma que permitira el
buen funcionamiento del Comité y del proyecto al establecer obligaciones y

responsabilidades. La actividad contable no se inciuye debido que se contratara

con terceros.

5.6.6 Funciones basicas de las unidades administrativas
En este apartado se describe las funciones y atribuciones principales de cada

dependencia que forma parte de la estructura organizacional.
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Tabla 8

Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos

Funciones Basicas de las Unidades Administrativas

Proyecto: Produccién de Remolacha
Comité Productores de Remolacha la Floresta

Es la maxima autoridad del Comité, estara conformada
* Asamblea general |por todos los miembros que tendran dereché a voz y
voto para la toma de decisiones.
Fiscaliza estados financieros y operaciones de la
organizacién, reporta a la asamblea general.

Velara por el cumplimiento de objetivos, estrategias y
presupuesto, conocer, evaluar y resolver asuntos que
afecten el patrimonio de la empresa.

Encargada del proceso adrministrativo, en especial la
planificacion y control de la entidad.

Tiene a su cargo el proceso contable y asesoria de la
Servicios contables |administracién en relacién a los hechos econdémicos
que afecten al patrimonio de la organizacién.

Proporcionan la metodologia para optimizar la
Asesoria técnica  |produccién, capacitacion a los agricultores en practica
de cultivo y preservacion de suelos.

Area encargada de producir el maximo rendimiento en
Produccién el proceso productivo mediante la aplicacién de técnicas
y sistemas de produccién adecuados.

Es la unidad encargada de la investigacién de
mercados, establece los canales de comercializacién
adecuados, planea y ejecuta las actividades que deben

realizarse para vender el producto.
Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2010.

Ente fiscalizador

Consejo de
administracion

Administracién

Comercializacion

5.7 ESTUDIO FINANCIERO
Es el proceso mediante el cual se miden los resultados del cultivo de la
remolacha, con el objetivo de determinar la rentabilidad y el cumplimiento de las

expectativas de sus inversionistas.

El estudio comprende el andlisis de la inversion total, propuesta de

financiamiento, costos de produccion, los estados financieros por el periodo de
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vida del proyecto, asi mismo el célculo de los indicadores financieros al tomar en
cuenta el valor del dinero en el tiempo y actualizar los resultados con una tasa de

rendimiento previamente establecida.

5.7.1 Inversion fija ,
Esta conformada por los activos tangibles e intangibles necesarios para realizar el
cultivo de remolacha, dichos activos determinan la capacidad de produccion del

proyecto.

En el siguiente cuadro se detallan los requerimientos de inversion fija necesarios

para iniciar la produccién de remolacha, en una manzana de terreno.

El rubro principal lo constituye terrenos e instalaciones con un 69% del total de la
inversion fija, seguido del equipo agricola con el 10%, gastos de organizacion 9%,
equipo de computacién y el mobiliario y equipo que suman el 10% y finalmente

las herramientas con el 2%.
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Cuadro 23
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Inversion Fija
Proyecto: Produccién de Remolacha

Descripcion Unidad de Unidades Pr-e clo  Total en
Medida Unitario Q.

Tangible '
Terreno e instalaciones 30,000
Terreno Manzana 1 25,000 25,000
Galera Unidad 1 5,000 5,000
Equipo agricola " 4,400
Equipo de riego (goteo) Unidad 1 3,000 3,000
Bomba para fumigar Unidad 2 500 1,000
Carretillas de mano Unidad 2 200 400
Herramienta g 840
Palas Unidad 4 35 140
Machetes Unidad 4 40 160
Piochas Unidad 4 35 140
Limas Unidad 12 10 120
Rastrillos Unidad 4 30 120
Azadones Unidad 4 40 160
Equipo de computacion " 3,500
Computadora Unidad 1 3,000 3,000
Impresora Unidad 1 500 500
Mobiliario y equipo s 800
Escritorio Unidad 1 500 500
Silla Unidad 6 50 300
Intangible

Gastos de organizacion 4,000
Estudio viabilidad de proyecto 4,000
Total 43,540

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2010.

5.7.2 Inversién en capital de trabajo
Lo integran todos los recursos que estan fuera de la inversién fija, como los
costos y gastos de produccién y comercializacion, vitales para poner en marcha

el proyecto.
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Segln muestra el cuadro siguiente, la inversidn en capital de trabajo que se
utilizara para la primera cosecha, refleja que los gastos fijos de administracion
son los mas significativos en las erogaciones a corto plazo, el 37% del total que
representan el capital de trabajo, seguido por los gastos fijos de produccion con
27%, insumos 14%, mano de obra con 13%, costos indirectos con 5% y gastos

variables de venta con 4%, lo que constituye un total del 100%.

Cuadro 24
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Inversién de Capital de Trabajo
Proyecto: Produccion de Remolacha
Primera cosecha

Descripcion Um;i:ic:j:e Unidades UP':;::,?O Total en Q.
Insumos 6,399
Semilla

Redpita Hibrida Libra 16 170 2,720
Abono

Abono orgnaico Quintal 50 40 2,000
Fertilizantes

10-50-0 Quintal 1 175 175
Urea Quintal 1 175 175
15-15-15 Quintal 2 240 480
Nitrato de potasio Quintal 2 265 530
Fertilizantes follares

Superal A 20-20-20 Libra 2 35 70
Superal R Libra 2 30 60
Insecticidas

Ambush 10 EC Litro 2 22 44
Fungicidas

Cicosin Litro 1 60 60
Andracon Kilo 1 85 85
VAN 6,399

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de Cantidad Precio Total
medida unitario Q. Q.
Vienen 6,399
Mano de obra ’ 6,005
Preparacién de terreno Jornal 8 56.00 448
Abonado Jornal 12 56.00 672
Siembra Jornal 12 56.00 672
Ferilizacién Jornal 4 56.00 224
Control de plagas Jornal 4 56.00 224
Limpias Jornal 20 56.00 1,120
Cosecha Jornal 8 56.00 448
Acarreo, limpia y clasificado Jornal 12 56.00 672
Bonificacién 80 8.33 667
Séptimo dia 858
Costos indirectos 2,351
Cuota patronal % 10.67 570
Prestaciones laborales % 30.55 1,631
Transporte de insumos Viaje 1 150 150
Gastos variables de venta g 1,690
Redes de pita plastica Unidad 400 0.85 340
Fletes Viaje 1 150 150
Comisiones sobre ventas % 15 80000 1,200
Costos fijos de produccion 12,015
Sueldos de produccién Mensual 4 1950 7,800
Bonificacién incentivo 37-2001 Mensual 4 250 1,000
Cuotas patronales % 10.67 832
Prestaciones laborales % 30.55 2,383
Gastos fijos de administracion 16,808
Sueldo de administrador Mensual 4 2000 8,000
Bonificacién incentivo 37-2001 Mensual 4 250 1,000
Cuotas patronales % 10.67 854
Prestaciones laborales % 30.55 2,444
Honorarios contador Mensual 4 200 800
Alguiler de oficina Mensual 4 300 1,200
Servicios basicos (agua y luz) Mensual 4 150 600
Papeleria y Utiles Mensual 4 40 160
Dietas Cuatrimestral 5 350 1,750
Capital de trabajo 45,268

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2010.
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La inversién total se integra por los recursos necesarios para poner en marcha el

proyecto, la suma de inversién fija y capital de trabajo, detallado en el cuadro

siguiente:

Cuadro 25
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Inversion Total
Proyecto: Produccién de Remolacha

Descripcion Total Q. %
Inversién fija 43,540 48
Inversién en capital de trabajo 45,268 52
Inversién total 88,808 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2010.

Es importante mencionar que la inversién en capital de trabajo se hara

Unicamente en la primera cosecha ya que en las siguientes cosechas este gasto

se cubrira con los recursos que se obtendran de la venta anterior.

5.7.4 Financiamiento

El financiamiento sera de acuerdo a lo que se detalla en el siguiente cuadro, el

mismo indica como se obtendran los recursos necesarios para el efectivo

desarrollo del proyecto.
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Cuadro 26
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Plan de Financiamiento
Proyecto: Produccion de Remolacha
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Fuentes Fuentes Total

! internas externas inversioh
Inversion fija
Tangible
Terreno e instalaciones 30,000 30,000
Equipo agricola 4,400 4,400
Herramienta 840 840
Equipo de computacién 3,500 3,500
Mobiliario y equipo 800 800
Intangible
Gastos de organizacién 4,000 4,000
Inversion en capital de trabajo
[nsumos 6,399 6,399
Mano de obra 6,005 6,005
Costos indirectos 2,351 2,351
Gastos variables de venta 1,690 1,690
Gastos fijos de produccién 12,015 12,015
Gastos fijos de administraciéon 16,808 16,808
Inversion total 67,700 21,108 88,808

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2010.

El financiamiento interno se integrara por un aporte en efectivo de Q. 2,700.00
por cada asociado, el cual asciende a Q. 16,200.00, el resto sera mediante el
aporte del terreno, equipo agricola, herramientas y la inversién en capital de

trabajo a excepcién de los gastos fijos de administracién.

El financiamiento externo sera a través de una institucion bancaria, debido que en
la actualidad no funciona una en el Municipio, se buscara el apoyo financiero en
Banrural, ubicado en el municipio de Pajapita. A continuacién se presenta cuadro

con el plan de amortizacién sugerido:


http:16,200.00
http:2,700.00
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Cuadro 27
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Plan de Amortizacion del Préstamo
Proyecto: Produccion de Remolacha

Ano Amortizacion Intereses Q. Tasa (%) Saldo
capital Q. capital Q.
0 o f 0 0 21,108
1 7,036 4,644 22 14,072
2 7,036 3,096 22 7,036
3 7,036 1,548 22 0
Total 21,108 9,286

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2010.

El préstamo se cancelara en un plazo de 3 afios, la garantia sera hipotecaria, por

el terreno e instalaciones donde se realizara el proyecto.

5.7.5 Estados financieros
Son los instrumentos que muestran la situacién financiera y el resultado de las
operaciones a un periodo determinado, son de vital importancia para evaluar los

resultados del proyecto y para la toma de decisiones.

5.7.6 Estado de costo de produccién

Para la evaluacion del proyecto se utilizara el método de costeo directo el cual
integra los insumos, mano de obra y costos indirectos, en el siguiente cuadro se
incluyen los costos de produccién del primer afo, detallado por las tres cosechas

que se esperan producir:
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Cuadro 28
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Estado de Costo Directo de Produccién
Proyecto: Produccion de Remolacha
Del 1 de enero al 31 de diciembre de afio uno
(Cifras expresadas en quetzales)

L, Primera Segunda Tercera
Descripcion cosecha Q. cbsfcha Q. cosechaQ. Total Q.
Insumos 6,399 6,399 6,399 19,197
Redpita Hibrida 2,720 2,720 2,720 8,160
Abono organico 2,000 2,000 2,000 6,000
Fertilizante 10-50-0 175 175 175 525
Urea 175 175 175 525
Fertilizante 15-15-15 480 480 480 1,440
Nitrato de potasio 530 530 530 1,590
Superal A 20-20-20 70 70 70 210
Superal R 60 60 60 180
Insecticida Ambush 10 EC 44 44 44 132
Fungicida Cicosin 60 60 60 180
Fungicida Andracon 85 85 85 255
Mano de obra 6,005 ~ 6,005 6,005 ~ 18,015
Preparacion de terreno 448 448 448 1,344
Abonado 672 672 672 2,016
Siembra 672 672 672 2,016
Fertilizacion 224 224 224 672
Control de plagas 224 224 224 672
Limpias 1,120 1,120 1,120 3,360
Cosecha 448 448 448 1,344
Acarreo, limpia y clasificado 672 672 672 2,016
Bonificacién 667 667 667 2,001
Seéptimo dia 858 858 858 2,574
Costos indirectos 2,351~ 2,351 7 2,351 7,053
Cuotas patronales 570 570 570 1,710
Prestaciones laborales 1,631 1,631 1,631 4,893
Transporte de insumos 150 150 150 450
Costo directo de produccion 14,755 14,755 14,755 44,265
Rendimiento en quintales 400 400 400 1,200
Costo directo por quintal 36.89 36.89 36.89 36.89

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2010.

A continuacién se detalla el estado de costo de produccion proyectado para los

cinco afios de vida del proyecto:
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Cuadro 29
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Estado de Costo Directo de Producciéon Proyectado
Proyecto: Produccion de Remolacha
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcién Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ano 5
“Insumos 19,197 19,197 19,197 19,197 19,197
Redpita Hibrida 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160
Abono organico 8,000 8,000 6,000 6,000 6,000
Fertilizante 10-50-0 525 525 525 525 525
Urea 525 525 525 525 525
Ferilizante 15-15-15 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440
Nitrato de potasio 1,590 1,590 1,590 1,590 1,590
Superal A 20-20-20 210 210 210 210 210
Superal R 180 180 180 180 180
Insecticida Ambush 10 EC 132 132 132 132 132
Fungicida Cicosin 180 180 180 180 180
Fungicida Andracon 255 255 255 255 255
Mano de obra 18,015 18,015 18,015 18,015 18,015
Preparacién de terreno 1,344 1,344 1,344 1,344 1,344
Abonado 2,016 2,016 2,016 2,016 2,016
Siembra 2,016 2,016 2,016 2,016 2,016
Fertilizacién 672 672 672 672 672
Control de plagas 672 672 672 672 672
Limpias 3,360 3,360 3,360 3,360 3,360
Cosecha 1,344 1,344 1,344 1,344 1,344
Acarreo, limpia y clasificado 2,016 2,016 2,016 2,016 2.016
Bonificacién 2,001 2,001 2,001 2,001 2,001
Séptimo dia 2,574 2,574 2,574 2,574 2,574
Costos indirectos 7053 " 7053" 7,053 7,053 7,053
Cuotas patronales 1,710 1,710 1,710 1,710 1,710
Prestaciones laborales 4,893 4,893 4,893 4,893 4,893
Transporte de insumos 450 450 450 450 450
Costo directo de produccion 44265 44,265 44,265 44,265 44,265
Rendimiento en quintales 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Costo directo por quintal 3942 36.89 36.89 36.89 36.89

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2010.

El cuadro indica que los costos directos de produccidon seran los mismos durante
todo el proyecto, el rubro mas representativo lo constituyen los insumos con el

43%, seguido de mano de obra por 41% y costos indirectos con 16%.



99

5.7.7 Estado de resultados

Es el que determina los margenes de rentabilidad del proyecto, incluye todos los
ingresos, costos y gastos operativos, otros ingresos y gastos. A continuacion se
muestra cuadro con los resultados esperados durante el periodo de vida del

proyecto: .

Cuadro 30
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Estado de Resultados Proyectado
Proyecto: Produccion de Remolacha
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
{Cifras expresadas en quetzales)

Descripcién Ano 1 Afio 2 Afio 3 Ano 4 Aflo §
Ventas 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000
(-) Costo directo de produccion 44,265 ° 44265 44265 44,265 44,265
Insumos 18,197 19,197 19,197 19,197 19,197
Mano de obra 18,015 18,015 18,015 18,015 18,015
Costos indirectos 7,053 7,053 7,053 7,053 7,053
Ganancia bruta en ventas 165,735 165,735 165,735 165,735 165,735
{-} Gastos variables de ventas 5,070 5,070 5,070 5,070 5,070
Redes de pita plastica 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020
Fletes 450 450 450 450 450
Comisién sobre ventas 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Ganancia marginal 160,665 160,665 160,665 160,665 160,665
(-) Costos fijos de produccién 37,386 37,386 37,386 37,386 37,176
Sueldos de produccion 23,400 23,400 23,400 23,400 23,400
Bonificacién incentivo 37-2001 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 2,497 2,497 2,497 2,497 2,497
Prestaciones laborales 7,149 7,149 7,149 7,149 7,149
Depreciacion instalaciones 250 250 250 250 250
Depreciacién equipo agricola 880 880 880 880 880
Depreciacién herramientas 210 210 210 210 7 0
(-) Gastos de administracion 52,550 ° 52,550 ° 52,550 ° 51,383 51,383
Sueldos 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Bonificacién incentivo 37-2001 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 2,561 2,561 2,561 2,561 2,561
Prestaciones laborales 7,332 7,332 7,332 7,332 7,332
Honorarios contador 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Alqguiler de oficina 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Senvicios basicos (agua y luz) 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Papeleria y dtiles de oficina 480 480 480 480 480
Dietas 5,250 5,250 5,250 5,250 5,250
Depreciaciones 1,327 1.327 1,327 160 160
Amortizaciones 800 800 800 800 800
Ganancia en operaciones 70,729 70,729 70,729 71,896 72,106
{-) Gastos financieros 4,644 3,096 1,548 0 0
Intereses sobre préstamo 4,644 3,096 1,548 o 0
Ganancia antes de ISR 66,085 67,633 69,181 71,896 72,106
Impuesto Sobre ia Renta (31%) 20,486 20,966 21,446 22,288 22,353
Ganancia Neta 45,599 46,667 47,735 49,608 49,753

Fuente: Inwestigacion de campo EPS,, primer semestre 2010,
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Segun indica el cuadro anterior la ganancia neta en todos los afios es alta con
rentabilidad promedio del 23%. Las ventas, costo de ventas y gastos de
operacién mantienen el mismo valor durante los cinco afios proyectados. Es
importante resaltar que si existiera alguna variacién en el volumen o precio de las

ventas, los demas valores se ajustarign en la misma proporcién.

5.7.8 Presupuesto de caja
En el siguiente cuadro se refleja todas las entradas y salidas de efectivo y los

saldos disponibles en cada uno de los anos del proyecto.

Cuadro 31
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Presupuesto de Caja
Proyecto: Produccién de Remolacha
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcidon Aio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Ingresos 298,808 317,784 361,361 406,007 458,758
Saldo anterior 107,784 151,361 196,007 248,758
Ventas 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000
Aporte 67,700 0 0 0 0
Préstamo 21,108 0 0 0 0
Egresos 191,024 166,422 165,354 157,249 158,091
Terreno e instalaciones 30,000 0 0 0 0
Equipo agricola 4,400 0 0 0 0
Herramienta 840 0 0 0 0
Equipo de computacién 3,500 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 800 0 0 0 0
Estudio de proyecto 4,000 0 0 0 0
Insumos 19,197 19,197 19,197 19,197 19,197
Mano de obra 18,015 18,015 18,015 18,015 18,015
Costos indirectos 7,053 7,053 7,053 7,053 7,053
Gastos variables de venta 5,070 5,070 5,070 5,070 5,070
(-) Costos fijos de produccién 36,045 36,045 36,045 36,045 36,045
Gastos fijos de administracién 50,424 50,424 50,424 50,423 50,423
Amortizacion a préstamo 7,038 7,038 7,036 0 0
Intereses sobre préstamo 4,644 3,096 1,548 0 0
impuesto Sobre la Renta (31%) 0 20,486 20,966 21,446 22,288
Saldo final de cada afio 107,784 151,361 196,007 248,758 300,667

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2010,



Como se puede apreciar la tendencia del saldo de caja disponible se incrementa
afno con afo, lo cual refleja la capacidad de generacién de flujos de caja que
cubran sus obligaciones operativas y financieras. Es importante observar que
sélo para el primer afio existe la necesidad de fuentes de financiamiento y en los

afos restantes existe suficiente liquidez para la operacion del proyecto.

5.7.9 Estado de situacion financiera
Aca se detalla la situacién financiera al final de cada afio de vida del proyecto.

Cuadro 32
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Proyecto: Produccién de Remolacha
Al 31 diciembre de cada afio
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afio 2 Afio 3 Afic 4 Afio §
Activo
Activo no corriente 40,073 36,607 33,140 30,840 28,750
Terrenos 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000
Instalaciones 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(~) Depreciacién acumulada (250) (500) (750) (1,000) (1,250)
Equipo agricola 4,400 4,400 4,400 4,400 4,400
(-) Depreciacién acumulada (880) {1,760) (2,640) (3,520) (4,400)
Herramienta 840 840 840 840 840
(-} Depreciacion acumulada 210) (420) (630) {840) (840)
Mohbiliario y equipo 800 800 800 800 800
{-) Depreciacién acumulada {(180) 320) (480) {640) (800)
Equipo de computo 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
{-) Depreciacidén acumulada (1,167) (2,333) (3,500) (3,500) (3,500)
Gastos de organizacién 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
{-} Amortizacion acumulada (800) {1,600} {2,400) (3,200) (4,000)
Activo corriente 107,784 151,361 196,007 248,758 300,667
Caja y bancos 107,784 151,361 196,007 248,758 300,667
Total del activo 147,857 187,968 229,147 279,598 329,417
Pasivo y patrimonio
Pasivo no corriente 14,072 7,036 0 0 0
Préstamo 14,072 7,036 0 0 0
Pasivo corriente 20,486 20,966 21,446 22,288 22,353
ISR por pagar 20,486 20,966 21,446 22,288 22,353
Patrimonio neto 113,299 159,966 207,701 257,310 307,064
Aportacion de los asociados 87,700 67,700 67,700 67,700 87,700
Ganancia del ejercicio 45,599 48,667 47,735 49,608 49,753
Utilidades acumuladas 0 45,599 92,266 140,002 189,611
Total pasivo y patrimonio 147,857 187,968 229,147 279,598 329,417

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2010.
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Segln se observa en el cuadro anterior las variaciones del activo no corriente se
dan en las depreciaciones y amortizaciones correspondientes. En el caso del
activo corriente se observa una constante mejora en su disponibilidad de efectivo
mostrando una liquidez alta en todos los afios proyectados. Del lado del pasivo y
capital s§ observa una mejora contante en su nivel de endeudamiento por lo tanto

un crecimiento del patrimonio de los inversionistas.

5.8 EVALUACION FINANCIERA
Es el proceso que mide los resultados de un proyecto y tiene como principal
finalidad establecer la rentabilidad de la inversion, asi mismo de verificar si

resultados esperados por los inversionistas se cumplen.

La evaluacién financiera permite medir los riesgos de inversién en el proyecto y
proporciona un panorama confiable de sus resultados, con esto los inversionistas

pueden tener un alto grado de certeza del éxito del proyecto.

5.8.1 Punto de equilibrio
El punto de equilibrio representa el nivel de ventas minimo para que una empresa
no registre pérdida 6 ganancia, se puede expresar en valores monetarios o

unidades.

e Punto de equilibrio en valores
El monto de ventas para que no reporte pérdida o ganancia es de Q. 123,618. A

continuacién se detalla el calculo segun férmula:

Gastos fijos - 94,581
% de ganancia marginal 76.51%

PEV = Q123,618



103

e Punto de equilibrio en unidades

El nimero de unidades que se deben vender para que no que no reporte pérdida
o0 ganancia es de 706 quintales. A continuacion se detalla el calculo segun
formula:

€

Punto de equilibrio envalores _ 123,618.48

Precio unitario de venta - 175.00 706

PEU

e Grafica del punto de equilibrio
La siguiente grafica representa el punto de equilibrio en valores.

Grafica 4
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Punto de Equilibrio
Proyecto: Produccién de Remolacha
(Cifras expresadas en quetzales)
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2010.
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Para obtener el punto de equilibrio, se debe tener un monto de ventas de Q.
123,618.00. El margen de seguridad es del 41.13%.

5.8.2 Flujo neto de fondos
Relaciona los ingresos y egresos de efectivo para obtener el flujo neto de cada
afo. El flujo neto de fondos es basico para calcular los indicadores financieros

complejos como el valor actual neto, relaciéon costo beneficio y tasa interna de

retorno.
Cuadro 33
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Flujo Neto de Fondos
Proyecto: Produccién de Remolacha
(Cifras expresadas en quetzales)
Descripciéon Afo 1 Aio2 Aio3 Alo4  Afo5

Ingresos 210,000 210,000 210,000 210,000 238,750
Ventas 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000
Valor de rescate 28,750
Egresos 160,933 159,865 158,797 158,091 158,156
Costo directo de produccién 44 265 44,265 44265 44265 44265
Gastos de venta 5070 5070 5070 5070 5,070
Costos fijos de produccion 36,045 36,045 36,045 36,045 36,045
Gastos de administracion 50,423 50423 50,423 50423 50,423
Gastos financieros 4644 3,096 1,548 0 0
Impuesto Sobre la Renta (31%) 20486 20,966 21,446 22288 22,353
Flujo neto de fondos 49,067 50,135 51,203 51,909 80,594

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2010.

Segtn lo reflejado en el cuadro anterior, el flujo neto de fondos es positivo en
todos los afios, con una tendencia creciente. En el ano 5 se muestra el saldo
mas alto debido a que se incluye el valor de rescate que corresponde al valor en

libros de los terrenos e instalaciones.

5.8.3 Valor actual neto (VAN)
El VAN es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de los

flujos netos de fondos en funcién del tiempo, el mismo consiste en encontrar
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la diferencia entre el valor actualizado de los ingresos y el valor actualizado de los

egresos, incluyendo la inversion total.

Cuadro 34
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Valor Actual Neto f

Proyecto: Produccién de Remolacha
(Cifras expresadas en quetzales)

Afio Inversion Ingresos Egresos Flujo neto Factor de Valor actual
de fondos actualizacion 24% neto

0 88,808 88,808 (88,808) 1.00000 (88,808)

1 210,000 160,933 49,067 0.80645 39,570

2 210,000 159,865 50,135 0.65036 32,606

3 210,000 158,797 51,203 0.52449 26,855

4 210,000 158,091 51,909 0.42297 21,956

5 213,750 158,156 55,594 0.34111 18,964
88,808 1,053,750 884,651 169,099 51,143

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2010.

Al utilizar la tasa minima aceptada —TREMA-, del 24% indica que el proyecto es
aceptado, ya que el —VAN- es mayor que cero. Es importante mencionar que el
valora actual neto positivo incrementa el valor del proyecto, ya que refleja que

tiene un rendimiento mayor al minimo esperado.

5.8.4 Relacién costo beneficio (B/C)
Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos del proyecto.

. - Ingresos actualizados 577,809 -
Relacion BIC Egresos actualizados 526,667 1.10

La la relacion beneficio costo es de Q.1.10, al ser mayor a la unidad el proyecto

es aceptable.



106

Cuadro 35
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Relacién Beneficio Costo
Proyecto: Produccién de Remolacha
(Cifras expresadas en quetzales)

Afo Inversion Ingresos  Egresos Factor de Ingresos Egresos
actualizacion 24% actualizados actualizados

0 88,808 ! 88,808 1.00000 0 88,808

1 210,000 160,933 0.80645 169,355 129,785
2 210,000 159,865 0.65036 136,576 103,971
3 210,000 158,797 0.52449 110,142 83,287
4 210,000 158,091 0.42297 88,824 66,868
5 213,750 158,156 0.34111 72,912 53,948
88,808 1,053,750 884,651 577,809 526,667

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2010.

5.8.5 Tasa interna de retorno (TIR)
Mide la rentabilidad de un proyecto y si es mayor o igual que la TREMA, debe
aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el proyecto ganara mas

de su rendimiento esperado.

Cuadro 36
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Tasa Interna de Retorno
Proyecto: Producciéon de Remolacha
(Cifras expresadas en quetzales)

Ano Inversion  Flujo neto de Factor de TIR
fondos actualizacion
0.492085

0 88,808 (88,808) 1.00000 (88,808)
1 0 49,067 0.67020 32,885
2 0 50,135 0.44917 22,519
3 0 51,203 0.30104 156,414
4 0 51,909 0.20176 10,473
5 0 55,694 0.13522 7,516

88,808 155,872 0

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2010.
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El resultado de la TIR es del 49.2085%, mayor que el VAN que fue positivo a una
tasa del 24%, representa el interés que se esta ganando sobre los saldos de la
inversiéon no recuperados. Al analizar el cuadro puede observarse que luego de
aplicar el factor de actualizacién a los flujos netos de fondos generados se
produce un resultado igual a cero, ppr lo que se dice que es aconsejable invertir

de acuerdo a los criterios de aceptacion.

5.8.6 Periodo de recuperacioén de la inversion
Establece en cuanto tiempo recuperaran los inversionistas el aporte que
efectuaron para el funcionamiento del proyecto. Lo idéneo es que el tiempo de

recuperacion sea relativamente corto.

Cuadro 37
Municipio de Nuevo Progreso, departamento de San Marcos
Periodo de Recuperacion de la Inversiéon
Proyecto: Produccion de Remolacha
(Cifras expresadas en quetzales)

Afo Inversidn total Flujo neto de fondos actualizado Inversiéon no
Anual Acumulado recuperada
0 88,808 (88,808)
1 39,570 39,570 (49,238)
2 32,606 72,176 22,938
3 26,855 99,031 121,968
4 21,956 120,987 242 955
5 18,964 139,950 382,905
88,808 139,950

Fuente: Inwestigacion de campo EPS., primer semestre 2010.

Segun muestra el cuadro la recuperacion tofal se dara en el segundo afo, sin
embargo para tener un dato mas exacto, es necesario el uso de la siguiente
formula, la cual indica que la recuperacion sera en dos afos, seis meses y cuatro

dias.



A continuacion se detalla el calculo:

Férmula
PRI = NaRT +  (INRaNRT / FNFaNRT)
PRI = Periodo de recuperacidénde lainversién ¢
NaRT = Afio anterior al de la recuperacién total
INRaNRT = Inversion no recuperada anterior al afio de la recuperacion total
FNFaNRT = Flujo neto de fondos actualizado del afio de la recuperacion total
Céalculos
PRI = 1 + (49236 | 32,606)
PRI =" 1 + 1510029 = 1.510029
4
PRI = 2510029 afos
PRI = 0.510029 * 12.00 = 6.120348
PRI = (.120348 30 = 3.61044
PRI = 2 afios, 6 meses, 4 dias.

5.8.7 Impacto social
La implementacion del proyecto de cuiltivo de remolacha generara empleos
necesarios para la empresa, incrementara los ingresos de los campesinos

beneficiados y contribuira el desarrollo del Municipio.

La rentabilidad que deja este cultivo contribuira a que los productores puedan
optar a la inversién en nuevos proyectos o ampliar la produccion, lo que permitira
obtener productos de calidad con precios cormpetitivos.

El cultivo de la remolacha generara nuevas fuentes de empleo promoviendo el

desarrollo del municipio y el nivel de vida de los habitantes.
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CONCLUSIONES

En relacién a los resultados de la investigaciéon realizada en el municipio de
Nuevo Progreso, departamento de San Marcos, sobre el tema “Diagndstico
Socioeconémico, Financiamientd de las Unidades Agricolas y Propuestas de

Inversiéon” se concluye lo siguiente:

e La concentracién de la tierra en pocas familias y la falta de oportunidades de
trabajo ha provocado que un porcentaje alto de los habitantes emigren hacia
otros lugares que les ofrezcan la oportunidad de obtener los recursos
monetarios que permitan satisfacer las necesidades personales y de sus

familias.

e | a deficiente cobertura de servicios basicos en el area rural, tanto en el area
de salud, carreteras, agua potable y energia eléctrica, es el principal factor

que limita el desarrollo del Municipio y la calidad de vida de sus habitantes.

e La falta de control en el uso de los recursos naturales por parte de las
autoridades, el desconocimiento de los pobladores y la irresponsabilidad de
los productores agricolas, ha ocasionado que los recursos naturales del

Municipio estén un constante deterioro.

e La actividad agricola es la fuente principal de ingresos de los pobladores y el
producto principal es el café, sin embargo éste producto no ha tenido un
crecimiento importante, debido que no se cuenta con una asistencia técnica y
de financiamiento adecuada adicional a la falta de garantias que avalen la

obtencion de capital que permita mejorar la produccién.

e El proyecto para la produccién de la remolacha es viable para implementar en
el sector La Floresta, debido que dicho lugar relne las condiciones climaticas
y topograficas para éste cuitivo, adicional a que la ubicacién es muy cercana a

la Cabecera Municipal, lo cual permite un facil movimiento del producto y
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producto y mejor manejo de los costos, lo cual permite tener un margen de

rentabilidad alto.

El analisis de la evaluacién financiera, refleja que el proyecto de produccién
de remolacha genera una rentabilidad alta, recuperacién en corto tiempo de
la inversién, con beneficios "a largo plazo por la contribucion en la
diversificacién de la produccién y generacion de empleos, generando
desarrollo econémico para los asociados y sus familias y para los pobladores

del Municipio.
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RECOMENDACIONES

Con base en las conclusiones, a continuaciébn se procede a recomendar lo

siguiente: .

Que las autoridades implementen los controles necesarios a fin de identificar
en quienes se concentra la tierra y el uso de la misma y que se busque
opciones como la renta de tierra sin uso para ser utilizada en proyectos que
beneficien a los pobladores que no cuentan con este medio de produccion,
promoviendo el desarrollo y oportunidades de trabajo y que disminuya la

migracion que existe en el Municipio.

Que la poblacién, a través de los COCODE y COMUDE solicite el apoyo de
las autoridades municipales, para que en manera conjunta se de solucién a la
poca cobertura de servicios basicos, los cuales han detenido el desarrollo
economico de las comunidades del area rural, considerando las necesidades
mas urgentes y que contribuyan al crecimiento econémico de los centros

poblados.

Que las autoridades municipales, la oficina departamental del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, CONRED, la dependencia del Instituto
Nacional de Bosques, de manera integrada implementen campafias de
reforestacién, areas para basureros municipales y control de desechos

sélidos, con el objetivo de evitar el deterioro de los recursos naturales.

Que la poblacién, a través de los COCODE y COMUDE solicite programas de
capacitacién respecto a la produccién y financiamiento de diferentes cultivos
principalmente del café, y que de esa forma se explote la produccién de
cultivos rentables que contribuyan al el desarrolio del Municipio y a la

diversificacién de los productos.
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Que las autoridades municipales den a conocer a los productores del
Municipio el proyecto para la produccién de remolacha, el cual es de facil
implementacién y que requiere una inversién no tan elevada, adicional que
los resultados esperados son en un corto plazo y rentables, y la recuperacion

de;inversién en un mediano plazo. ¢

Que los pobladores del sector La Floresta se organicen para poner en
marcha el proyecto de produccién de remolacha, el cual muestra en su

evaluacién financiera viabilidad en su ejecucion.
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