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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la universidad de San Carlos de
Guatemala, efectia actividades orientadas a conocer la realidad nacional,
realidad tanto econémica como social, a través de la investigacion cientifica,
que permite conocer la problematica que afecta a la poblacion objeto de
estudio.

El presente informe del tema “Comercializaciéon y Organizacién Empresarial
(Crianza y Engorde de Ganado Bovino)” del Municipio de Catarina
departamento de San Marcos, se desarrolla conforme a los lineamientos
determinados por el programa de Ejercicio Profesional Supervisado (EPS), de
la Facultad de Ciencias Economicas de la universidad de San Carlos de
Guatemala, antes de obtener el titulo de Licenciado en Administraciéon de

Empresas.

Se muestran cinco capitulos, en los cuales se especifican aspectos
importantes del Municipio.

Capitulo |, narra las generalidades del Municipio, aspectos demograficos,
educacién, salud, vivienda, infraestructura basica, estructura agrana, divisién
politica y administrativa, servicios basicos, organizacion social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, anélisis de
riesgos y flujo comercial y financiero.

Capitulo I, detallan  aspectos como: descripcion del producto, nivel
tecnolégico, produccién por tamano de finca y producto, comercializacion,
organizacién empresarial y generacién de empleo.

Capitulo Ill, se desarrolla la propuesta de inversion, produccion de ajonjoli, que
es utilizada en cocina y reposteria internacional, también para elaboracion de
jabones y otros productos de belleza.

Capitulo IV, este capitulo se refiere al proceso de comercializacion del proyecto
de produccién de ajonjoli.



Capitulo V, presenta la propuesta de organizacion, relacionadas con
actividades de la produccion de ajonjoli, en la aldea el Sitio, del Municipio de
Catarina, departamento de San Marcos.

Ademas en los anexos, contienen los Manuales de Normas y Procedimientos,
Manuales de Organizacion, importantes en el desarrollo del proyecto, asi
mismo las conclusiones y recomendaciones y por ultimo la bibliografia

consultada durante este estudio.



CAPIiTULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO
A continuacién se analizan las principales variables e indicadores

socioeconémicos del municipio de Catarina, departamento de San Marcos.

1.1 Marco general
Lo constituyen las principales caracteristicas relacionados con los antecedentes
histéricos del Municipio, localizaciéon y extensién, clima, orografia, aspectos

culturales y deportivos.

1.1.1 Antecedentes histéricos

Catarina fue declarado como municipio por acuerdo el cinco de julio de 1882,
pero fue en realidad hasta el 20 de enero de 1925 en que fue reconocida. Su
nombre es de origen Catélico en honor a su patrona la virgen Santa Catalina. La
iglesia catdlica, parque, mercado central y cancha deportiva son producto de la
venta de terreno consistente en una caballeria resultado de una donacién. El
primer maestro perduré en su cargo mas de veinte arios, en una escuela de
rancho pajizo, donde hoy se encuentra el Edificio Municipal. La construccion del
mercado antiguo lo inicié uno de los alcaldes municipales y un cénsul mexicano

realizd las gestiones necesarias para que un ingeniero experto trazara las calles.

1.1.2 Localizacién geografica

El municipio de Catarina, se encuentra a 233 msnm, localizada en la parte
costera de la Cabecera Departamental y al sur de la republica de Guatemala,
sus principales vias de comunicacion son la carretera CA-2 que va de la Ciudad
Capital, recorre Suchitepéquez y Retalhuleu y llega al cruce de La Virgen, a una
distancia de 276 Kilometros, aproximadamente a 56 kilbmetros a la cabecera de
San Marcos, ambas vias asfaltadas. Su extension territorial es de 76 km?, que

representa 3.17% del territorio departamental.



1.1.3 Clima

De acuerdo al sistema thornthwaite se encuentra dentro de la categoria
Perhimedo, que consiste en un clima tropical lluvioso, caracterizado por
mantener temperaturas medias superiores a los 18° C durante todo el afio y en
el que las lluvias son copiosas y abundéntes en la época de inviemno. En el area

se dan dos estaciones al aflo: verano e invierno.

1.1.4  Orografia

El territorio esta distribuido topograficamente en un 75% de tierra plana y un
25% quebradiza, contando con una red de distribucion de agua de riego por
gravedad con las aguas del rio Cabuz; posee los rios, Gramal, Magdalena, Posa
Oscura, Xula, Cabuz, La Puerta, Camarén, Meléndrez, Patazte.

1.1.5 Actividades culturales y deportivas

La feria titular se celebra del 21 al 26 de Noviembre de cada ano en honor a la
virgen de Santa Catalina, procesiones, cofradias, desfiles alegéricos, investidura
y coronacion de la reina de la feria, bailes, quema de juegos pirotécnicos,
escenificacion de pasion y muerte de Jesucristo, posadas navidefas.

El 99% de la poblacion habla el Idioma Espariol ademas el 1% de otras lenguas.
La religidbn predominante es la evangélica con un 47.7%, catélica con un 33.9%,

otras religiones con el 2.5% y un 156.9% que no profesa ninguna.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se refiere a la estructura de los centros poblados, tales como pueblos, aldeas,
caserios, comunidades asi como la forma en que esta organizado el Gobierno

Municipal.



1.2.1  Divisidn Politica
El municipio de Catarina cuenta con una extension territorial de 76 kilémetros
cuadrados, politicamente cuenta con un pueblo, 10 aldeas, 26 caserios, 20

fincas, cuatro haciendas y una comunidad agraria.

1.2.2 Divisién Administrativa

Esta divisién se refiere a “la forma como se realiza la gestion del gobierno del
area, ya sea a través de alcaldia, alcaldias auxiliares, mayordomos, alguaciles,
etc., ademas la categoria que tiene la Municipalidad o la corporaciéon que

administre®’.

1221  Concejo Municipal
El gobierno del Municipio en el afio 2010, se encuentra conformado por un
alcalde, dos sindicos y cinco concejales y se apoya con 28 alcaldes auxiliares

distribuidos en los distintos caserios y aldeas.

1.2.2.2 Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-

Conformado por el alcalde municipal, sindicos y concejales que determine la
corporacién municipal, representantes de COMUDE, hasta un namero de veinte;
los representantes de las entidades publicas con presencia en la localidad y
representantes de entidades civiles locales que sean convocados.

1.2.2.3 Consejo Comunitario de Desarrolio -COCODE-

Integrado por la asamblea comunitaria, formada por los residentes y el érgano
de coordinaciéon; segun la Oficina Municipal de Planificacion existen un total de
35 COCODES.

! José Antonio Aguilar Catalan, Método para la investigacion del Diagnostico Socicecondmico.
Editorial Praxis, pag. 61.



1.3 RECURSOS NATURALES
Los recursos naturales, para su analisis se detallan a continuacion.

1.3.1 Agua
El Municipio es privilegiado respecto a la disponibilidad y oferta del recurso
hidrico, gracias a sus caracteristicas geograficas, geolégicas y orograficas.

Los rios que atraviesan el municipio son Cabuz, Gramal, La Puerta, Magdalena
integrados en la cuenca del Rio Suchiate y los rios Camardn, Meléndrez, Poza

Oscura, Xula, Patazte que conforman la cuenca del rio Naranjo.

1.3.2 Bosques

En el Municipio predominan bosques naturales en los que se practica el manejo
forestal y la agricultura en forma conjunta. La zona de vida del municipio de
Catarina, esta clasificada segan L. Holdridge, en bosque muy humedo,
subtropical (calido), el cual se caracteriza por ser una tierra cubierta de arboles,
con una cobertura de copa de mas del 40% y con una altura superior a los cinco
metros. Incluye los bosques naturales y las plantaciones forestales, tanto de
arboles maderables como el palo blanco, roble amarillo, encino, laurel,
tepemiste, asi como arboles de frutas tropicales como el mango, naranja y
banano. Se determind que el 84% de los hogares utilizan lefia de los arboles
para cocinar alimentos; sin embargo, la deforestacion se da mas por la roza y

quema para siembra de cultivos.

1.3.3 Suelos
El suelo se presenta segun la topografia y cultivos del lugar, se conoce que

existe suelo colorado, negro y arenoso.



1.3.3.1  Tipos de suelo

La Poblaciéon cuenta con tres tipos de serie de suelo segun la clasificacion de
Simmons 1959, el 45.56% se encuentra dentro de la serie de suelos aluviales,
el 54.29% se encuentra dentro de la serie de suelos de Retathuleu, mientras que

un 0.15% restante estan conformados por la serie Ixtan.

1.3.3.2  Clasificacion de los suelos
E! Municipio posee un suelo bastante fértil, puesto que las tierras que ocupa no
son aridas o estériles, o que representa una ventaja para la zona ya que la

poblacién se dedica en gran parte a la actividad agricola.

134 Fauna
Se cuenta con diversas especies de animales silvestres, tales como: aves,
insectos, reptiles, roedores, batracios, mamiferos en general; lo cual la situa

como una de las areas mas ricas en variedad de especies animales.

Respecto a la existencia de animales domésticos en el area, los que tienen

mayor relevancia son: ganado bovino, porcino, equino y aves de corral.

1.3.5 Flora

Dentro de la flora de la zona estan: la flor de muerto, antorchas, quince afios,
campana, estizo, hierba mora, hierba buena, bledo, quilete, sabila, albahaca,
ruda, cundo amor, ufa de gato, verbena, buganvilia, apazote, carambola, pifidn,

raiz de cancer, zarza parrilla y buganvilia.

Se encuentran bosques naturales, sin embargo la existencia de los mismos,
cada dia se ve amenazada a medida en que se amplia la frontera agricola,
ademas existen 19 especies arbolarias; mientras que dentro de las especies
arbustivas se tienen pajas, bejucos, zarza y espinos.

[



1.4 POBLACION
Es la variable mas importante del diagndstico socioecondmico ya que esta es la
base que servira para conocer la tendencia de desarrollo del Municipio. A

continuacion se presenta la piramide poblacional:

Figura 1
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Piramide poblacional
Ano: 2010

Personas %

1,877 6
17,419 53
7,139 22
6,169 19
32,604 100

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacién afio 1994 y X Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién del afo 2002.

1.4.1 Poblacion total

La poblacién de Catarina para el afio 2010, segun proyecciones del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- se estima en 32,604 habitantes. La tasa de
crecimiento anual del 1994-2002 es de 3.6%. La tendencia de nuimero de
hogares es igual al andlisis de la poblacion total, se establece para el afio 2010
proyeccion de 6,521 hogares, para determinar el nimero de hogares se tomd

como base cinco miembros por familia.



1.4.2 Poblacién por sexo, edad, area geografica y pertenencia étnica

Del total de personas (ver figura 1, piramide poblacional) el 50% de habitantes
pertenece al sexo masculino y el restante 50% al sexo femenino, las edades se
detallan en la piramide poblacional en la que se determind que la mayor parte de
la poblacién oscila entre los 15 a 64 aiios de edad, rango que forma parte de la
poblacion econdémicamente activa, una parte muy elevada de la poblacion del
Municipio se concentra en el area rural puesto que el 12% radica en el area
urbana, mientras que el 88% en el area rural, el 6% del total de la poblacién es

indigena.

14.3 Densidad poblacional
El municipio de Catarina tiene una extension territorial de 76 km? Segun analisis
establecido la densidad poblacional proyectada para el afo 2010 es de un

habitante por cada 2.33 metro cuadrado.

144 Poblacion econémicamente activa ~PEA-
Establecida por todas las personas comprendidas entre los 7 y 64 afios de edad

que trabajan o estan en busca de empleo.

Del total de personas en edad de trabajar (Ver figura 1, pirAmide poblacional)
anicamente 8,934 laboran actualmente y de estas el 81% pertenece al género
masculino y 19% al femenino. Al referirse a la PEA por area, la mayor
participacion la tiene el area rural con el 89% debido a que en ella esta
concentrado el mayor numero de habitantes y el restante 11% pertenece al area
urbana. Se establecié que el 27% del total de la poblacion proyectada del
Municipio para el ano 2010 conforma la PEA.

145 Migracion

~ En el Municipio existe la emigracion a otros departamentos, a la ciudad capitaly
al extranjero, asi mismo personas de otros lugares se establecen en el

* Municipio, en busca de mejores oportunidades.



1.4.51 Inmigracién
Se determindé que el 8% de la poblacion adulta es originaria de otros
departamentos, dichos desplazamientos se deben al deseo de poseer tierras

para poder cultivar.

1.4.5.2 Emigracion
Se establecid que el 30% de la poblacion emigrdé en un 82% al extranjero y el
15% a la capital y el resto a otros departamentos en busca de oportunidad de

empleo.

1.4.6 Vivienda
El total de hogares del Municipio al afio 2010 es de 4,912 de los cuales el 82%
poseen vivienda propia el 7% y 9% de viviendas son alquiladas y familiares

respectivamente y el 2% restante presenta otra situacién juridica de vivienda.

1.4.7 Ocupacién y salarios

Las actividades productivas en las que se emplean los miembros de los hogares
encuestados de acuerdo a la muestra obtenida reflejan que la principal actividad
econdmica es la agricultura seguido en importancia la prestacion de servicios y

luego el comercio.

1.4.8 Niveles de ingreso
Los salarios constituyen la primera fuente de ingresos, esto debido a que la

mayoria de la poblacidén posee pequenas extensiones de tierra para cultivarla.

Se puede expresar que los ingresos mensuales de la poblacidn se concentran
en los rangos comprendidos de Q 451.00 a Q 1,350.00, y estos rangos

concentran el 52% de hogares encuestados.



1.4.9 Pobreza
La pobreza es uno de los principales indicadores sociales que refleja el nivel de

desarrollo de determinado lugar.

De acuerdo a los datos obtenidos en la encuesta se establece que el 88% de la
poblacién vive en pobreza, debido a que se dedican a la actividad agricola como
fuente principal de ingresos y utilizando la mayor parte de esta actividad para el

autoconsumo.

1.4.10  Desnutricion

De acuerdo a memoria de labores del Puesto de Salud no se encuentran
problemas de desnutricion sin embargo, en el aino 2009 se encontraron 12 casos
de nifos menores de un afio con problemas de desnutricion, debido a que las

madres no tuvieron una alimentacion adecuada durante el periodo de gestacion.

1.4.11 Empleo
Se puede determinar que la generacién de empleo por hogar encuestado esta
distribuido de la siguiente manera: en el sector agricola con 35% seguido del

sector servicio con 31% y en menor proporcion el sector pecuario con un 8%.

1.4.12 Subempleo
Segun el estudio realizado la poblacién que se emplea en el sector agricola, lo

hace por debajo del salario y se emplea en temporada de cosechas.

1.4.13 Desempleo
Se establecié que el 52% de la poblacion encuestada en edad de trabajar y que
no estudia actualmente esta desempleada esto se debe a las pocas fuentes de

trabajo existentes en el Municipio.
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1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Para el analisis de la distribucion de la tierra se tomara en cuenta los diferentes
datos plasmados en los censos agropecuarios de los afios 1979 y 2003, asi

como los datos encontrados en la investigaciéon de campo.

1.5.1 Tenencia de la tierra
La posesion de la tierra es 99% propia y 1% arrendada, no existe colonato,

usufructo, tierras ocupadas ilegalmente u otras formas de tenencia de la tierra.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

A continuacion se examina el uso actual y potencial de Ia tierra.

15.2.1 Uso actual

La versatilidad de los suelos permite el cultivo de una gran variedad de
productos agricolas temporales como el maiz, frijol, yuca, tabaco y arroz; entre
los permanentes se encuentran el café, mango, platano, cafia de azucar, pifia,

cacao, entre otros.

Para el ano 2010 los cultivos temporales y permanentes son los mas
representativos. Existe una reduccion notoria de los bosques debido al

crecimiento demografico y a la expansion de la frontera agricola.

1.5.2.2 Uso potencial de la tierra

Por las caracteristicas de los suelos y vocacién de los habitantes, el uso de la
tierra es principalmente agricola. Entre las potencialidades para diversificar los
cultivos, se encuentran: pimienta, canela, hongos comestibles, jengibre chino,

achiote, entre otros.
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1.5.3 Concentracion de la tierra

El estudio de la concentracion de la tierra, se establece al clasificar por estratos
cada finca, con base en la superficie en manzanas que ocupa. Se pueden
clasificar en: microfincas, subfamiliares, familiares, multifamiliares medianas y
multifamiliares grandes. Cabe resaltar que las fincas multifamiliares medianas

ocupan el 90% del territorio de Catarina.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini
A través de este coeficiente, se puede cuantificar el grado de concentracién de
la tierra. Para obtenerlo se toma en cuenta el tamaifio de las fincas y su

extension en manzanas, para los afos de 1979, 2003 y 2010

Para el afo 2010 se cuenta con un indice de 0.8409 lo que significa que la
concentracion de la tierra es muy alta y esto quiere decir que la tierra esta
concentrada en pocas manos. Lo que resulta perjudicial a la poblacion de

escasos recursos que carecen de un terreno propio para cultivarlo.

15.3.2 Curva de Lorenz
Los resultados obtenidos en el anexo 1 seran graficados a través de la Curva de

Lorenz a continuacion:
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Grafica 1
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Curva de Concentracién de la Tierra —~Lorenz-
Afos: 1979, 2003 y 2010

100
30
80

~
(=]

e Afi0 1979

[T v )
o o

=== Afio 2003
ge=Af0 2010

o
(=)

% de superficie

w
o

N
o

30 40 50 60 70 80 90 100
% de fincas
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del 1}l Censo Nacional Agropecuario, afio 1979 y

IV Censo Nacional Agropecuario, afio 2003, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e
investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

Se muestra la tendencia de la concentracion de la tierra a través de los aios,
basados en la forma en que la curva dibuja su distancia de la linea de
equidistribucién. En el afio 2003 la concentracion de la tierra era baja, mientras
que para el afio 2010 la curva se aleja de la linea de equidistribucion, esto refleja

una situacién tedrica en la que la tierra se encuentra ahora en pocas manos.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
El estudio y analisis de las condiciones en que se encuentran las comunidades
en cuanto a los servicios basicos es de vital importancia puesto que dan la pauta

para evaluar el nivel de desarrollo y bienestar que ha alcanzado la poblacién.

1.6.1 Educacién

Se conoce que del afio 1994 al 2002 se incrementé en 29% el nimero de
establecimientos educativos y en el lapso del afio 2002 al 2010 hubo un
incremento de 73% especialmente respecto al nivel pre-primario, como
consecuencia de la creacion de anexos y escuelas adjuntas a las escuelas

primarias.

Al momento de la investigacion funcionaba una seccién de la Facultad de
Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala, la cual atiende a
la poblacién local y de municipios aledarios ofreciendo la carrera de Profesorado
en ensefianza media —PEM- y Licenciatura en Pedagogia y Administracion

Educativa.

El 55% de cohertura educativa a la fecha en el Municipio es accptable si se
compara con la tasa neta de escolaridad a nivel nacional del ano 2007 de
50.07% vy la departamental de 47.70% conforme el Informe de Desarrollo
Humano 2007-2008.

Se puede establecer que del afo 1994 al 2010, la poblacion atendida en el
sector educativo ha aumentado en 211.76% respecto al afio 1994 y en un 135%

respecto al afo 2002.

El numero de alumnos inscritos en el Municipio para el afio 1994 se obtuvo una
tasa de desercion del 8.98%, en el 2002 de 6.15% y al 2010 se espera una tasa
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del 5.45% que resulta razonable si se compara con la tasa nacional y arriba de

la tasa departamental en 0.85%.

Se establece una tasa de repeticion de 9.16%, 8.63% vy 4.20% para los afos
1994, 2002 y 2010 respectivamente, la cual si se compara con la tasa nacional
de repitencia de 5.60% y la tasa del departamento de San Marcos de 5.43%
establecida en el Informe de Desarrollo Humano 2007-2008, es aceptable
puesto que a la fecha se encuentra por debajo de dichos indicadores. Respecto

a la tasa de promocidn, se refleja una baja para el aino 2010, de 80.78%.

Al aho 2010, la tasa de analfabetismo continlta descendiendo de acuerdo a la
oficina de la Comision Nacional de Alfabetizacién, que estima una tasa del

19.4% para el Municipio.

1.6.2 Salud

Cuenta con un puesto de salud en el area urbana desde el afio de 1972, el cual
cubrid hasta 1985 a toda la poblacién; debido a la necesidad y demanda de
servicios de salud en 1985 se cred el segundo puesto de salud en la aldea Ei
Sitio, posteriormente en el afio 2000 en Aldea San Gregorio y Sisillepeque, en
2008 la unidad minima en Caserio La Independencia. A lo anterior se suman
siete puestos de convergencia cubiertos por la Organizacion No Gubernamental
—ONG- Asociacion Pro salud, Educacion y Desarrollo -PROSEDE- .

Cabe destacar que en el area urbana se cuenta con cuatro clinicas médicas
particulares, un laboratorio con clinica de medicina general, un sanatorio privado

y un dispensario de la iglesia catodlica.

" No obstante lo anterior se determiné que un 22% de la poblacién opta por acudir
“al ‘Hospital Nacional Profesor Eberto José Velasco Barrios ubicado en el

municipio de Malacatan.
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Al aio 2009 los puestos de salud y la unidad minima tienen una cobertura de
13,840 habitantes, lo que representa un 42.45% del total de la poblacién, la
causa mas comun de morbilidad es la infeccion respiratoria aguda en primer
lugar, en segundo las infecciones urinarias y en tercer puesto el parasitismo

intestinal.

1.6.3 Agua
La investigacion reflejé que el 26% tiene servicio de agua potable. Cabe
mencionar que algunas comunidades del area rural cuentan con servicio que es

proporcionado por entidades ajenas a la Municipalidad.

1.64 Energia eléctrica
El servicio de energia eléctrica es suministrado por la empresa Distribuidora de
Energia de Occidente, Sociedad Anénima —-DEOCSA-, se constaté que existe

iluminacién publica en 95% de las comunidades.

Para el afio 2010 la situacién se muestra con un cambio significativo ya que el
porcentaje de hogares con servicio de energia eléctrica es de 96% y el 4%
restante es poblacidn dispersa en el municipio que por razones personales no ha

adquirido el servicio sin embargo se encuentra en el area de alcance.

1.6.5 Drenajes

Este sistema fue introducido en el casco urbano en la época de los afos 90, la
cobertura durante los anos 1994, 2002 y 2010 es de 9, 9 y 19 por ciento
respectivamente, percibiéndose un leve incremento al afio de estudio, sin
embargo, no se realiza el tratamiento necesario ya que las aguas pluviales

vigjan en la misma red de drenajes que las aguas servidas.

Los pobladores del area rural no goza del servicio, por lo que han

impiementado inadecuados métodos para deshacerse de las aguas de uso
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domestico, las cuales normalmente son excluidas a los rios, manantiales y

nacimientos.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas
El casco urbano cuenta con servicio de drenaje que desemboca en cuatro
estanques construidos en la década de 1990 en el caserio Xula, a los que no se

les aplica tratamiento de purificacion ni el debido mantenimiento.

Los estanques poseen un orificio por donde evacuan los liquidos de una manera
constante pero con minima corriente, esto ocasiona la propagacion de
zancudos, larvas, malos olores, moscas, enfermedades dematoldgicas,
infecciones respiratorias, estomacales, entre otras; esta situacion contribuye a la

contaminacion del medio ambiente de la regioén.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura

La recoleccién de basura es un servicio importante que hace dos anos se
implementé en el casco urbano, los desechos recolectados son depositados dos
veces por semana en el botadero ubicado en el caserio San Juan Catarina, a 2

Kilometros de distancia de la Cabecera Municipal.

El area rural comprendida por 38 centros poblados no tienen sistema para
deshacerse de los residuos que generan, sino que en el patio de las viviendas

queman o entierran la basura.

1.6.8 Tratamiento de desechos sodlidos

Actualmente no se posee con planta de tratamiento de desechos sdlidos, razén
por la cual la basura acumulada en el vertedero, es incinerada esporadicamente
‘a criterio de los trabajadores Municipales, dicha accion provoca contaminacion

ambiental.
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Para los residuos médicos que se generan se tiene con la prestacién de servicio
de la empresa privada Ecotermo de Centro América, S. A., que recoge los
desechos clasificados en boilsas rojas (patologicos, infecciosos y punzo
cortantes) y negras (residuos de oficina, cocina y comunes en general) de los
centros prestatarios de los servicios de salud, para darles el tratamiento

adecuado de acuerdo al tipo y clase de peligrosidad.

1.6.9 Letrinizacion

La investigacion refleja que el 73% del total de los hogares utilizan pozo ciego o
letrina presentando esta cifra un déficit en cobertura, en proporciéon menor el
26.95% emplean inodoro lavable principalmente en el casco urbano en donde
cuentan con servicio de drenaje y un porcentaje no representativo de 0.05% no

tienen acceso a algun tipo de manera por lo que excretan a flor de tierra.

1.6.10 Cementerio
La Poblacién tiene nueve cementerios registrados que son administrados por Ia

alcaldia auxiliar de cada centro poblado.

1.6.11 Correo
Este servicio es prestado por la agencia postal privada el correo, se encuentra
ubicada en la zona uno de Catarina, ofreciendo servicios concernientes ai ramo

como lo son mensajeria y paqueteria a nivel nacional e internacional.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Comprende el conjunto de relaciones, servicios y otras facilidades con que

dispone un pais para desarrollar la produccion.
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1.7.1 Unidades de mini-riegos

El 83% de los habitantes encuestados en el casco urbano utilizan el ciclo natural
de lluvias, el 17% utilizan el sistema de riego por gravedad proporcionado por la
Asociacion de Usuarios y Productores de la Unidad de Riego de Catarina, San
Marcos, ~-ASUPURCA-.

1.7.2 Centros de acopio
Al momento de la investigacion no se observd algin centro de acopio en el

Municipio.

1.7.3 Mercados
En el casco urbano se establecié que hay un mercado, los dias principales de
comercio son los dias domingo y lunes, en el area rural solamente se encontré

un mercado el cual esta ubicado en la aldea el Sitio.

1.7.4 Vias de acceso

De la totalidad de las vias de acceso observadas en el casco urbano se
establecié que el 11% son asfaltadas, 87% adoquinadas y el 2% empedradas;
en el area rural el 13% de las vias de acceso son asfaltadas, 75% empedradas

y 12% adoquinadas.

Se establecid que todas las vias de acceso del Municipio son transitables y en la

mayoria de estas se puede transitar en moto-taxis, taxis, camionetillas y pick up.

1.7.5 Puentes
Se determind que en el casco urbano hay cinco puentes; en el area rural 22,
varios de estos interconectan con otras comunidades del Municipio y otros

- solamente para cruzar los diferentes rios en las mismas comunidades.
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1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial
El casco urbano posee el servicio de energia eléctrica, en cuanto al area rural

también goza de dicho servicio aunque de forma irregular.

1.7.7 Telecomunicaciones

En el casco urbano, el 85% de los encuestados cuentan con servicio de telefonia
celular que proporcionan las tres empresas establecidas en el pais, el 15% con
el servicio de telefonia de linea fija, se observd que cuentan con siete cabinas de
teléfono publico; el servicio de Internet se brinda a través de fibra dptica asi
como de forma inalambrica a través de médem; dos emisoras de radio las
cuales son propiedad de la iglesia catdlica y evangélica respectivamente,
también se cuenta con servicio de cable por la empresa -S.0. VISION- la cual

esta ubicada en Ayutla, San Marcos.

Con respecto al area rural se encontrd que el 81% de los encuestados cuentan
con el servicio de telefonia celular, el 7% tienen linea fija y el 12% no tiene
servicio telefénico, también se debe mencionar que existe una cabina de

teléfono publico ubicada en la aldea El Sitio.

178 Transporte
El transporte es proporcionado por microbuses extraurbanos, moto-taxis, taxis y
pick up, estos hacen el recorrido a las comunidades del Municipio y municipios

aledaios.

1.7.9 Rastros

Existe un rastro municipal, el cual a la fecha no se ha usado debido a que el
mismo no cuenta con servicio de agua y luz. Se hace énfasis, pues en el
Municipio hay varios abastecedores de came que sacrifican las reses en
instalaciones particulares las cuales no reunen las condiciones minimas

sanitarias para dicha funcién, como consecuencia los restos de las reses, son

8
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eliminadas por el rio Magdalena o son descartadas por entierro en el patio de
casas, creando asi focos de contaminacién en la comunidad tanto rural como

urbana.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son organizaciones que se establecen con el fin de ayudar a la poblacién mas

necesitada, las cuales se detallan a continuacién.

1.81 Organizaciones sociales

El objetivo principal es la bisqueda del desarrollo y bienestar social de todo el
Municipio, mediante la ejecucion de proyectos que beneficien a la poblacién; con
este objetivo las organizaciones sociales que funcionan en el Municipio se
mencionan Consejos Comunitarios de Desarrollo ~COCODES-, consejos de
padres de familia, asociaciones religiosas, Asociacion Civil de Promotores de
Salud de San Marcos, radios comunitarias y comité de cultura entre otros.

1.8.2. Organizaciones productivas
En el Municipio funcionan 18 organizaciones productivas, 25 asociaciones, dos
cooperativas, un consorcio y un sindicato que trabajan en beneficio de Ia

comunidad.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Las instituciones de apoyo mas relevantes que funcionan activamente en la
comunidad son: el Banco Industrial y Banco de Desarrollo Rural, asi como
instituciones estatales que funcionan inmersamente como el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social, Ministerio de Agricultura Ganaderia y alimentacion,
Policia Nacional y Municipal entre otros. También entidades internacionales

como Visién Mundial.
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1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Comprende un inventario de necesidades que la poblacibn demanda para
mejorar su nivel de desarrollo y crear mas oportunidades de crecimiento entre
sus habitantes, estas necesidades se reflejaron mayormente a las de servicios
basicos, como: el agua potable, empedrado y arreglo de calles, caminos,
alumbrado publico, puentes; asimismo la infraestructura de escuelas y puestos

de salud.

1.11 ANALISIS DE RIESGO
Consiste en el estudio de la situacibn que hace vulnerable al Municipio, los
cuales ocasionan efectos adversos en la poblacidn, la produccion, la

infraestructura y el equilibrio ecoldgico.

1.11.1 Matriz de identificacidon de riesgos
Dentro del Municipio las areas rurales son las mas propensas a los riesgos, esto
se debe a que son mas vulnerables, por lo que es importante conocer las causas

y los efectos que los provocan por medio de la siguiente matriz.
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Tabla 1
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Matriz de identificacion de riesgos

Ano: 2010
Riesgo Centro poblado Causa 'Efecto

Naturales La Concordia, Las Falta de drenajes | Pérdidas de

Inundaciones Pilas, ElBejucal, El cultivos y
Tecomate, Villa ganado
Nueva, Xula y Peru-
Bolivia

Desbordamientos | Cabecera Municipal, | Falta de Pérdida de
La Concordia, San mantenimiento de | cultivos y
Gregorio, Las Pilas, |las (Ganado
San Juan, Santa microcuencas.

Barbara, ElBejucal,
El Tecomate, Villa
Nueva, San José€ las
Flores, San Juan

Meléndrez
Deslizamientos o | El Chipal, La Derrumbes en Zonas
derrumbes Concordia, viviendas y pronunciadas,
Buena Vista las carreteras. Vias de
Flores, la muralla, acceso
Santa Barbara, San intransitables.
Miguel Las Flores
Hundimientos - Huitzitzil, Cobertura del Pérdida de
Sisiltepeque, Buena | suelo suelos
Vista las Flores cultivables

Continda tabla en pagina siguiente...




...Viene de pagina anterior
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Riesgo Centro poblado Causa Efecto
Lluvias Cabecera municipal | Lluvias intensas y | Pérdida de
torrenciales y area rural prolongadas cultivos y

propagacion
de
enfermedades
Vientos fuertes Sisiltepeque, Dafos por fuertes | Perdida de
Huitzitzil, San vientos cultivos
Gregorio, Peru-
Boliviay La
Concordia
Socio-naturales | Huitzitzil, La Viviendas Pérdidas
Construccion en | Concordia, San construidas con econbémicas
superficie Gregorio, Xula, materiales
inadecuada Sisiltepeque, San inadecuados
José Las Flores,
Honduras
Sistema de San Gregorio Inadecuado Contaminacioén
drenajes manejo de ambiental
desechos
Antropicos Area rural Tala de arboles | Erosion de
Deforestaclon para combustible | suelos
Desechos sélidos | Cabecera municipal, | Inadecuado Contaminaciéon
en terrenos San Juan Catarinay | manejo de del ambiente
El Tecomatillo desechos
Desechos téxicos | Cabecera municipal | Inadecuado Contaminacion
en rios y area rural manejo de del agua
desechos

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

Durante la investigaciéon realizada en el Municipio, la poblacién opiné que las

amenazas mas frecuentes a las que se enfrentan, estan los vientos fuertes con

un 19%, los temblores o sismos con un 18% e inundaciones con un 11%.

1.11.2

Matriz de vulnerabilidades

La siguiente matriz muestra lo vulnerable que esta expuesto el Municipio, en

cuanto a medidas preventivas y de mitigaciones adecuadas, lo cual pueden

causar dafnos irreparables para la comunidad.
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Vulnerabilidad

Centro poblado

Ambiental-ecolégicas
(Lluvias copiosas, tala de arboles)

Chipal, Huilzitzil, Sisiltepeque

Comunidad Agraria Nuevo Paraiso, El

Fisicas

(Materiales de vivienda inadecuado)

Huitzitzil, La Concordia, Villa Nueva

Econémicas
(Bajos ingresos, desempleo)

Area rural

Sociales
(Delincuencia comun)

Cabecera municipal

Educativas
(Faita conocimientos ante riesgos)

Area rural

Culturales
(Costumbres extranjeras)

Cabecera municipal y area rural

Politicas
(Poca inversién para desastres)

Cabecera municipal y area rural

Institucionales
(Falta organizacion de la poblacion)

Cabecera municipal y area rural

Técnicas
(Falta capacitacion a productores)

Area rural

Ideoléglcas
(Diversidad
religion)

de costumbres

Cabecera municipal y area rural
y

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

1.12

DIAGNOSTICO MUNICIPAL

El diagnostico municipal es un documento fundamental, utilizado para evaluar la

situacion actual que atraviesa la municipalidad de Catarina, departamento de

San Marcos.

1.12.1 Diagnéstico administrativo

Este es un instrumento utilizado para evaluar el area administrativa de las

instituciones en relacién a las actividades y funciones con el objetivo de mejorar

el servicio que se brinda a la poblacion.
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La estructura organizacional esta conformada por personal administrativo y de
campo, el cual se refleja en el organigrama municipal, en cuanto a la
planificacién que se realiza, se establecen reuniones a desarrollarse durante el
ano en base a lo estipulado en el articulo 36 del Cédigo Municipal, asi mismo se
desarrolla un plan operativo anual -POA-, que esta bajo la responsabilidad de la
oficina de planificacién municipal -OPM- y tesoreria municipal. En cuanto al tipo
de departamentalizacion utilizado es funcional, tienen una apropiada
jerarquizaciéon organizacional, debido a que todos los colaboradores tienen
conocimiento a quien acudir o quien tiene la potestad al no encontrarse su jefe

inmediato.

Respecto a la integraciéon de personal existe una minima rotacién, ya que hay
colaboradores que tienen una carrera municipal de anos, es importante
mencionar que no cuentan con un programa o manual de induccién para el
personal que ingresa a laborar, la unica induccién recibida por el personal es lo
indicado por los superiores inmediatos. Respecto al control de las operaciones
estan se realizan muy poco, por lo que existe poca medicion de los resultados,
ya que simplemente se verifican las tareas solicitadas por los jefes inmediatos

cuando son de caracter urgente.

1.12.2 Diagnéstico financiero

Es una herramienta esencial para la planificacion municipal, de los recursos
financieros con los cuales podra ejecutar planes, proyectos, obras y otros;
destinados a la realizacion durante el ejercicio fiscal. El alcalde asesorado por la
Comision de Finanzas, funcionarios municipales y con sujecion a las normas
contenidas en la Ley Organica del Presupuesto, formulara el proyecto de

presupuesto en la primera semana del mes de octubre de cada afo.

1.12.3 Fuentes de financiamiento ‘
Permiten identificar los origenes de los ingresos que financian los egresos en el

cual se identifica al ente financiador tant> interno como externo, asi como la
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colocacion, préstamo o donacion especifica que lo financia. Se observa, del
total de ingresos que se espera obtener durante el afio 2010, al momento del
diagnostico se percibié el 39%, esto indica que la recaudacién en los primeros
cinco meses no alcanzé el minimo de recaudacién por lo cual no se han
alcanzado las expectativas de las autoridades municipales.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Son todos aquellos movimientos comerciales y financieros que se realizan

dentro y fuera de una comunidad.

1.13.1 Flujo comercial
El Municipio cuenta con productos agricolas, pecuarios, artesanales,
agroindustriales, los cuales fortalecen en su mayoria a los sectores productivos y

econdmicos de la poblacion.

1.13.1.1 Principales productos que se exportan

El Municipio ofrece una variedad de productos agricolas, agroindustriales y
pecuarios a exportar entre los cuales se encuentran a nivel nacional, naranjas,
cocos, tamarindo, cacao, zapote, caimito, tabaco y a nivel regional pifia, zapote,

banano, mania, miel y ganado bovino.

1.13.1.2 Principales productos que se importan

Del mercado nacional se importan motocicletas, medicinas, electrodomésticos,
equipo y suministro para computadoras, insumos agricolas y pecuarios,
materiales para librerias, del mercado regional material para ferreteria,
construccion y del mercado internacional productos de primera necesidad,

combustibles y lubricantes.

1.13.2 Flujo financiero
Las remesas familiares son de los rubros mas importantes como generadores de
fuente de ingresos para los pobladores del Municipio, segun datos del Banco de
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Desarrollo Rural -BANRURAL-, genera un promedio de doce millones de
quetzales mensualmente, que alrededor del 97% provienen de Estados Unidos y

el restante de México y El Salvador.

1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las principales actividades productivas del area agricola estan representadas
por el cultivo de maiz, arroz y platano; en el sector pecuario el ganado bovino,
porcino y avicola principalmente; en el sector artesanal esta la carpinteria,
panaderia y blockera; y en el area agroindustrial predomina la elaboracién de
panela y el envasado de miel, asi mismo el comercio y servicios son entes
importantes en la economia del Municipio, siendo el sector de comercio y
servicios el que genera mas empleo con un 87.6%, seguido de la artesanal con
el 67.26% de participacion, como tercer sector importante esta el agroindustrial
que tiene el 18.89%, el 8.07% del pecuario y 5.78 el sector agricola.
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CAPITULO I
SITUACION ACTUAL
CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

En el municipio de Catarina departamento de San Marcos, la produccion
principal comprende la crianza, alimentacion y cuidado del ganado, que se
desarrolla en corrales y grandes extensiones de fierra, la produccién

representa una fuente generadora de ingresos para la poblacién.

En el presente capitulo, se identifican la comercializacién y organizaciéon de

ganado bovino.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La ganaderia es una actividad econémica de origen muy antiguo que consiste
en la crianza de animales para su aprovechamiento. Derivado a la especie
ganadera, se obtienen diversos productos derivados, como carne, leche y

cuero.

l.os ganados mas importantes en nimcro a nivel mundial son los
relacionados con la ganaderia bovina, ovina y porcina. Sin embargo, algunos
otros tipos de ganado tienen mayor importancia, como el caprino y el equino,

asi tamhién la cunicultura, avicultura y apicuitura.

La ganaderia estd muy relacionada con la agricultura, ya que en una granja
ambas pueden estar relacionadas. En estos casos el ganado aporta el
estiércol, que es utilizado como abono, y los cultivos aportan el alimento para

los animales.
2.1.1 Especies de ganado

El ganado bovino tiene demanda a lo largo y ancho del mundo por su carne,
leche y cuero, asi también se siguen empleando en los espectaculos taurinos
en algunos paises. Existen centenares de razas en todo el mundo con
caracteristicas particulares que las hacen mas adecuadas para un uso

particular o mas adaptado para ser criadas en determinadas regiones.
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En el Municipio objeto de estudio el ganado vacuno se explota de dos
formas: Crianza, esta orientada a reproduccion del hato ganadero, y engorde
qgue consiste en la compra de ganado, que por medio de alimentacion y
cuidado especial, se somete al proceso de engorde, con la intencion de

venderlo posteriormente a precios mas alto que el de compra.
21.2 Variedades de la industria ganadera

Clasifica al ganado de acuerdo al fin que cumplen, dentro de los cuales los

mas conocidos son:

» Ganado pie de cria.

» Ganado de engorde.

* Ganado lechero.

e Ganado de doble propésito.

e Ganaderia extensiva e intensiva.

2.1.2.1 Ganado pie de cria

Es el ganado que se selecciona para aptimizar la raza, es decir, se elige a las
mejores crias, las que presentan mejores caracteristicas tales como,
adaptacion al medio, fortaleza fisica, buena aceptacién a los tratamientos
médicos, mayor produccion y rendimiento, lo que se pretende es mejorar la

especie.

2122 Ganado de engorde

El engorde del ganado se realiza por completo dentro de los corrales, ya que
el animal en ningln momento vuelve al campo, el resto de su vida lo hace en

el corral, una vez terminado el proceso, éstos van a los frigorificos.

El proceso del trabajo de engorde tiene una duracién entre 100 y 120 dias,

desde el momento de la compra de los animales.

 Por lo general, se recomienda optar por la adquisicion de animales con un
peso aproximado de 440 libras de peso vivo, para luego trasladarlo al lugar

de confinamiento, en donde al llegar reciben una desparasitacion y aplicacion
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de vitaminas, pues una sanidad O6ptima significara siempre un mejor

aprovechamiento del forraje.

Dentro del corral, la alimentacion es constante, con abundante sal mineral
que ayuda a reponer el déficit de minerales de aquellos animales que vienen
de campos pobres, esto hace que el proceso de asimilacion sea mas rapido y

los resultados mejores.
2.1.2.3 Ganado lechero

Es el ganado compuesto por las razas destinadas a la produccion de leche,
dentro de las cuales las principales razas son: las Holstein-Friesian, Ayrshire,
Brown Swiss, Guernsey y Jersey. Los antecesores de estos animales fueron
importados de Europa, donde sigue habiendo ejemplares. La raza Holstein-
Friesian procede de Holanda y zonas adyacentes, la Ayrshire de Escocia, la
Jersey y la Guernsey de las islas del Canal frente a las costas del Reino

Unido, y la Swiss Brown de Suiza.

Las principales razas tienen caracteristicas distintivas que permiten su
identificacion, como la Holstein-Friesian, que es la de mayor tamafo; una
vaca adulta pesa al menos 1,488 libras. La siguen en tamafio la Brown Swiss,
la Ayrshire y la Guernsey, siendo la Jersey la raza mas pequefa, los

ejemplares adultos pesan 990 libras.

Las razas difieren también en el color, la Holstein es blanca y negra, aunque
algunos ejemplares pueden ser blancos y rojizos; la Brown Swiss va de un
castafio grisaceo muy claro a castano oscuro; y la Ayrshire puede ser rojiza,
castafio o caoba con blanco. La Guernsey es de color de gamuza, con
marcas biancas y piel amarillenta, y la Jersey puede variar del gris oscuro a
un color de gamuza muy oscuro, normalmente liso pero en ocasiones con

manchas blancas.

Asi también, las razas se distinguen en el volumen de leche producido y en
su composicion, la Holstein-Friesian es la que produce mayor volumen,

seguida de la Brown Swiss, la Ayrshire, la Guernsey y la Jersey. La lache de
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esta Ultima raza, es la que contiene un mayor porcentaje de grasa (5%),
seguida por la Guernsey, la Brown Swiss, l1a Ayrshire y la Holstein (3,61%).

2124 Ganado de doble propésito

Consiste en la utilizacion de animales cruzados de razas especializadas en
las zonas templadas para la produccion de carne y de leche. Cualquier
explotacion de este tipo recibe el nombre de doble propdsito, ya que la misma

maximiza la produccion.

Una explotacion de este tipo no significa que los animales producen ingresos
por ambos conceptos, ya que como en muchos lados sucede, una parte de

los animales son para produccién de carne y otros para producir leche.
2125 Ganaderia intensiva

En la ganaderia intensiva el ganado se encuentra estabulado, por lo general
bajo condiciones de temperatura, luz y humedad que han sido creadas en
forma artificial, con el objetivo de incrementar la produccién en el menor lapso
de tiempo; los animales se alimentan en su mayoria de concentrados
enriquecidos, por lo cual se requiere grandes inversiones en aspecios de

instalaciones, tecnologia, mano de obra y alimento, entre otros.

El ejemplo de ganaderia intensiva es la avicultura, en la que existe una
seleccion artificial de gallinas, bien sea para la produccion de huevos o carne.
Estas aves se crian en enormes galeras, no siempre acondicionadas, con los
animales hacinados en baterias, en un ambiente regulado en temperatura,
luz y humedad, mecanizado al maximo, donde por una parte entra el agua y
por otra salen huevos y deyecciones (excrementos). La ganaderia intensiva

se rige pues por las leyes de la produccion industrial.

» Ventajas de la ganaderia intensiva
o La ganaderia intensiva obtiene la maxima produccion con el dinero
invertido en el menor tiempo posible.

o Se ajusta a la demanda de los consumidores.
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o Se obtienen productos homogéneos o de caracteristicas iguales, para
satisfacer las necesidades de la distribucion y comercializacién a gran

escala.

¢ Inconvenientes de la ganaderia intensiva

o Gran consumo de energia, por lo general procedente de energia fosil.

o Alto grado de contaminacion atmosférica, del suelo y de las aguas, debido
a la acumulacion de enormes masas de excremento que no puede ser
reciclado.

o No es perdurable, es decir, implica que no puede mantenerse por un

tiempo indefinido.

2.1.2.6 Ganaderia extensiva

Los sistemas extensivos, tradicionales o convencionales de produccion
animal se caracterizan por formar parte de un ecosistema natural modificado
por el hombre, es decir, un agro ecosistema y tienen como objetivo la
utilizaciéon del territorio de una manera perdurable, o sea, estan sometidos a
los ciclos naturales, mantienen siempre una relacién amplia con la produccién
vegetal del agro ecosistema de que forman parte y tienen, como ley no
escrita, la necesidad de heredar a la generacion siguiente los elementos del
sistema tanto inanimados como animados e incluso los construidos por el
hombre, en un estado igual o superior que los que se recibieron de la

generacion precedente.
21.2.7 Ventajas de la ganaderia extensiva

» Requieren un escaso aporte de energia fosil.
» Contribuyen a mantener los agros ecosistemas de los que forman parte

esencial. _
» En climas aridos o semiaridos contribuyen al mantenimiento de la cubierta

vegetal, es decir, evita la erosion.
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2.2 PRODUCCION PECUARIA

El proceso productivo de crianza y engorde de ganado bovino inicia con la
compra del terreno para su engorde y finaliza con la venta del ganado en
pie. Los resultados obtenidos en el diagnéstico socioecondomico referentes a
la produccidon pecuaria del municipio de Catarina, departamento de San

Marcos, se presentan a continuacion con énfasis en el ganado bovino.

221 PRODUCCION POR TAMANO DE FINCAY PRODUCTO

En el Municipio predominan las microfincas que son las extensiones no
mayores de una manzana y fincas subfamiliares que son extensiones de una

a diez manzanas.

La poblacién cuenta con un volumen de 368 unidades econémicas de ganado
bovino a un precio unitario de 3058.79 quetzales, el total de valor de la

produccion es de 1124,899. Quetzales.

Se comprobd en la investigacidn que no obstante que hay mcnos unidades
econdmicas asi como volumen, la actividad pecuaria de ganado bovino
predomina respecto al valor de producciéon con un 58 % de participacién, lo
cual hace prevalecer por importancia econdémica a la crianza y engorde de

ganado bovino sobre la produccién avicola y porcina.

La produccion pecuaria del Municipio es generadora de empleo y participan
en la misma desde microfincas hasta fincas subfamiliares de acuerdo al

siguiente cuadro.
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Cuadro 1
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Unidades productivas y generacion de empleo por tamaio de fincas
ano: 2010

. . Unidades | Volumen de | Generacién
Actividad productiva e .,
economicas | produccion | de empleo

Microfincas
Crianza y engorde ganado bovino 36 251 36
Fincas subfamiliares
Crianza y engorde ganado bovino 5 117 6
Totales 41 368 42

Fuente’ Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2070.

De lo anterior se puede observar que el mayor volumen de produccion se da
en las microfincas donde se utliza raza criolla y pura sin contar con
asistencia técnica ni financiamiento, al mismo tiempo que los animales beben

agua de los rios y nacimientos y se alimentan de pasto natural.

Por ser en gran parte la mano de obra familiar y concentrarse el volumen de
la produccion en las microfincas, la generacion de empleo no es significativa;
aunado a esto, Nno hay mano de obra especializada mucho menos
capacitaciones referentes a la crianza y engorde de animales, lo que
disminuye las posibilidades de la poblacién en el campo laboral de dicha

aclividad.

En general el ganado bovino procede del mismo Municipio y de los
departamentos de Peten y Chimaltenango, esto resulta una desventaja para
los productores locales por la diferencia de precios con que proviene el
ganado de dichos departamentos debido a la diferencia de tecnologia y

especializacion.

El destino principal del ganado bovino después del proceso de engorde es la

venta en un 95 por ciento, y el 5 por ciento para el consumo familiar.
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23 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Uno de los aspectos a tomar en cuenta para evaluar la produccién pecuaria
se refiere al conjunto de conocimientos técnicos y cientificos propios de la
actividad, aplicados de tal forma que se obtenga el maximo rendimiento
productivo al menor costo posible.

Existen limitaciones dentro del Municipio para aplicar conocimientos técnicos,
lo que se refleja en la calidad y volumen de la produccién, tal es el caso de
los tipos de raza, el acceso al crédito, la escasez y calidad de pastos y no
menos importante la falta de asistencia técnica.

Entre las caracteristicas tecnolégicas que prevalecen en las microfincas
predomina la raza criolla, el alimento principal es pasto natural, compra de
pacas de zacate o desperdicios de banano, no cuentan cort acceso a crédito
ni asistencia técnica y se abastece de agua por medio de rios y nacimientos.

Por otro lado, en las microfincas subfamiliares prevalecen las razas cruzadas
0 mejoradas de doble propésito como Brahman Holstein, Cebd Brahman,
Brown Swiss entre otros, el pasto es cultivado en pastizales propios o
rentados para alimentar al ganado, cuentan con alguna capacitacion técnica y
la asistencia un veterinario aunque no necesariamente contratado y un
minimo acceso a financiamiento.
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Tabla 3
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Produccion pecuaria
Caracteristicas tecnolégicas
Ano:; 2010
Tamaiio de Finca Asistencia
Razas Técnica | Alimentacion | Crédito | Otros
Pasto natural,
desperdicio de Riosy
banano y pastoreo nacimientos
Microfincas Criolla y pura|No utiliza |extensivo No utiliza {de agua
Pasto cultivado,
Cruzada y melaza, sal, Acceso
Fincas subfamiliares|mejorada  |Minima pastoreo rotativo {minimo  |Bebederos

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010,

En la tabla anterior se puede apreciar que tienen escasa asistencia técnica
tanto las microfincas como las fincas subfamiliares, asi también no gozan de

crédito, situacion que lesiona sus actividades en general.

Dentro de las microfincas se incluyen aquellas que poseen menos de una
manzana para criar y engordar sus hatos, no obstante las subfamiliares

poseen una extensiéon mayor a una manzana pero menos a diez manzanas.

2.3.1 Volumen y valor de la produccidn, segun tamafio de finca y producto
De acuerdo a la investigacion de campo, el volumen y valor de la produccién

de la crianza y engorde de ganado bovino se presenta en el siguiente cuadro.



37

Cuadro 2
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Crianza y engorde de ganado bovino
Volumen y valor de la produccién

afno: 2010
Microfincas Fincas Subfamiliares

Descripcién Volumen Precio Valor total| Volumen Preclo Valor

cabezas unitario Q Q! cabezas unitarioQ  total Q
Temeras 41 1,200 49,200 20 1,500 30,000
Terneros 48 1,000 48,000 23 1,200 27,600
Novillas 39 2,000 78,000 18 2,200 39,600
Novillos 11 1,500 16,500 5 1,700 8,500
Vacas 94 5,000 470,000 43 5500 236,500
Toros 18 4500 81,000 8 5000 40,000
Totales 251 742,700 117 382,200

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

De lo anterior se infiere que el valor promedio por cabeza de ganado de las
microfincas es de Q2,958.96 (valor total/volumen de cabezas) y de las fincas
subfamiliares es de Q3,266.67, lo anterior denota que el producto final de las
fincas subfamiliares es mejor pagado en el mercado por la calidad de ganado
como efecto de la aplicacion de mejores caracteristicas tecnolodgicas las
cuales inciden en el rendimiento y rentabilidad de la crianza y engorde de
ganado bovino; en tal caso, las microfincas tienen una mayor producciéon no
obstante que la rentabilidad en comparacion con las fincas subfamiliares es

menor.

23.2 RESULTADOS FINANCIEROS POR TAMANO DE FINCA

La investigacion de campo establecié dos niveles de produccion pecuaria de
acuerdo a las caracteristicas tecnoldgicas que aplican, las cuales de acuerdo
a la cantidad de unidades productivas participan dentro de la actividad

pecuaria conforme la siguiente proporcion.
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Municipio de Catarina, departamento de San Marcos

Produccién pecuaria

Participacion por unidades productivas

Afio; 2010
Tamafio Unidades p!'oductivas Total o
Bovino participacion
Microfincas 36 36 27
Fincas subfamiliares 5 5 4
Totales 4 4 30

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS. primer semestre 2010.

Como se puede apreciar en el cuadro, las microfincas tienen mayor
participacién dentro de la produccién pecuaria del Municipio, esto debido a
que los pequeiios hatos pecuarios se tienen en los patios de las casas y en el
caso del ganado bovino, en pequefias parcelas menores a una manzana

propias o arrendadas.

A continuacién se presenta el movimiento de las existencias del ganado

bovino y el inventano de existencias ajustado.




Cuadro 4
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Produccién pecuaria
Movimiento de existencias de ganado bovino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

Terneras Novillas Vacas Tofal Terneros Novillos Toros Tofal  Tofal
Concepto 1 aiio 1 affo General
Microfincas
hventario hicial 26 42 98 166 53 11 18 82 248
(+) Compras 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+) Nacimientos 17 0 0 17 18 0 18 35
() Defunciones 0 0 0 0 3 0 0 3 3
(-} Ventas 1 2 4 7 2 0 2 2
Totales 42 40 9 176 47 10 18 75 251

Movimiento de Existencias Ajustadas
Inventario hicial 867 4200 9800 14867 1767 1100 1800 4667 19533
(+) Compras 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+) Nacimientos 283 0 0 283 3.00 0 0 30 583
(-} Defunciones 0 0 0 0 0.50 0 0 05 050
(~) Ventas 017 100 200 317 350 050 0 400 717
Totales 1.33 4100 96.00 148.33 16.67 1050 18.00 4517 193.50
Fincas subfamiliares
hventario Inicial 12 2 45 77 25 6 8 39 116
(+) Compras 0 0 0 0 0 0 0 0
(+) Nacimientos 8 0 0 8 8 0 0 8 16
{+) Defunciones 0 0 0 0 1 0 0 1 1
(<) Ventas 0 1 2 3 10 1 0 11 14
Totales 20 19 43 82 2 5 8 35 17
Movimiento de Existencias Ajustadas

inventario nicial 400 20.00 45.00 69.00 833 600 800 2233 9133
(+) Compras 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+) Nacimientos 133 0 0 133 1.33 0 0 13 267
{-) Defunciones 0 0 0 0 0.17 0 0 017 0.17
(~) Ventas 0 05 100 150 167 050 0 217 367
Totales 533 1950 4400 68.83 783 550 800 2133 9017

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS,, primer semestre 2010.
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De acuerdo a la informacion anterior se establece el movimiento de ganado

bovino. que incluye el inventario inicial, se adicionan las compras y

nacimientos, vy se restan las defunciones y ventas realizadas a la fecha, con

el objeto de obtener las existencias finales.
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Por desconocer la fecha exacta en que sucedieron los eventos, por la

ausencia de informacion y registros respectivos.

Se hace necesario realizar ajustes al inventario final establecido, para lo cual
se aplica el siguiente procedimiento técnico: en el caso de terneros, se tiene
una relacion de (3:1), esto por el hecho de que tres terneros consumen lo de

un adulto, para novilios existe una relacion de (2:1),

Ya que dos de estos constituyen un adulio. Respecto a las defunciones,
compras y ventas, se dividen entre dos porque se asume que se realizaron a

la mitad del afio.

Este movimiento de existencias ajustadas presentado en el cuadro anterior,
sirve de base para determinar el costo unitario anual de mantenimiento por
cabeza (CUAMPC), dicho movimiento es el resultado de ajustar las

existencias iniciales de acuerdo a lo descrito en el parrafo anterior.

233 Costo de mantenimiento de ganado

Para la determinacion de los costos directos se hace necesario considerar los
tres elementos principales que integran dicho costo; insumos, mano de obra y
costos indirectos variables, el siguiente cuadro describe y establece cada uno
de ellos de acuerdo a las caracteristicas tecnolégicas propias del tipo de finca

y las actividades productivas pecuarias mas importantes del Municipio.



Cuadro 5

Municipio de Catarina, departamento de San Marcos

Produccion pecuana

Costo de mantenimiento de ganado bovino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

Cifras en Quetzales
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. Microfincas Fincas subfamiliares
Descripcion

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ganado bovino
Insumos 37,120.00 37,120.00 2598400 25,984.00
Sal 2,940.60 2,940.60 1,419.60 1,419.60
Sal mineral 0.00 0.00 3,584.00 3,584.00
Vacunas 220.40 220.40 106.40 106.40
Desparasitantes 5,800.00 5.800.00 2.800.00 2.800.00
Vitaminas 609.00 609.00 294.00 294.00
Aantibioticos - 7,250.00 7,250.00 3,500.00 3,500.00
Melaza 3,190.00 3,190.00 1,540.00 1,540.00
Concentrado 0.00 0.00 7,280.00 7.280.00
Forraje 2,610.00 2,610.00 1,260.00 1,260.00
Pasto 14,500.00 14,500.00 4,200.00 4,200.00
Mano de obra : 0.00 36,475.11 0.00 17,562.09
Jornalero 0.00 27,216.00 0.00 13,104.00
Bonificacion incentivo 0.00 4,048.38 0.00 1,949.22
Septimo dia 0.00 5,210.73 0.00 2,508.87
Costos indirectos variables 0.00 13,690.57 0.00 6,591.75
Prestaciones laborales 0.00 9,906.37 0.00 4,769.73
Cuota patronal 0.00 3,784.20 0.00 1,822.02
Costo de mantenimiento de 29
cabezas de ganado 37,120.00  87,285.68
Costo de mantenimiento de 14
cabezas de ganado 25,984.00 50,137.84
Existencias ajustadas 193.50 193.50 90.17 90.17
Costo  unitario anual de
mantenimiento por cabeza 191.83 451.09 288.18 556.06

. Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010
En el cuadro anterior se establecen las variaciones existentes entre los

costos segun encuesta e imputados, dichas diferencias obedecen a costos
especificamente en el rubro de mano de obra donde los productores de
acuerdo a la encuesta na consideran el costa de la mano de abra por no
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efectuar ningiin desembolso de efectivo por ser de tipo familiar, asi también
respecto a los costos que por las caracteristicas tecnoldgicas propias de las

fincas subfamiliares no se utilizan en las microfincas.

2.34 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado

CUAMPC-.Este costo tiene su fundamento en el hecho que el hato ganadero
conformado es dinamico, por lo que no seria adecuado tomar como cuota
unitaria el inventario inicial el cual si es estatico, ni tampoco el inventario final
el cual ya fue alterado con movimientos del afio, ni tampoco un promedio de

inventarios, puesto que ninguno de los tres refleja una realidad consistente.

En el cuadro 33 se muestra como el CUAMPC segun encuesta es inferior a
los imputados, esto como resultado de que los productores no toman en
cuenta costos intangibles como mano de obra, bonificacion incentivo, séptimo
dia, y todos aquellos costos indirectos incurridos durante el proceso

productivo.

Noétese también que la variacion en fincas subfamiliares es mayor en
comparacion a las microfincas, esto obedece a caracteristicas tecnolégicas
aplicadas por las fincas subfamiliares que elevan el valor y calidad del
ganado como el uso de concentrado, vitaminas, bebederos y mejoramiento

de pastos.

2.35 Costo de ventas

Previo a establecer los resultados obtenidos en el gjercicio, es indispensable
determinar los costos de ventas de las cabezas de ganado vendidas,

adicionandole el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza.



Cuadro 6

Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Crianza y engorde de ganado bovino

Costo de ventas

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras en Quetzales)

r Microfincas Fincas Subfamiliares
Descripcion

Encuesta J Imputados Encuestal Imputados
1 temera a Q700.00 700 700
21 temeros a Q600.00 12,600 12,600
2 novillas a Q1400.00 2,800 2,800
1 novillo a Q1000.00 1,000 1,000
4 vacas a Q3500.00 14,000 14,000
Subtotal 31,100 31,100
10 temeros a Q650.00 6,500 6,500
1 novilla a Q1500.00 1,500 1,500
1 novillo a Q1200.00 1,200 1,200
2 vacas a Q3000.00 6,000 6,000
Subtotal 15,200 15,200
(+) CUAMPC
29 cabezas x 191.83 5,563
29 cabezas x451.09 13,082
14 cabezas x 288.18 4,035
14 cabezas x 556.06 7,785
Total costo de lo vendido 36,663 44,182 19,235 22,985

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.
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Conforme lo anterior, se muestra el numero de cabezas de ganado que se

destinaron para la venta con su costo historico, dicho costo del ganado varia

si se compara entre microfincas y fincas subfamiliares, esto por las

caracteristicas tecnologicas aplicadas en las fincas subfamiliares, entre las

cuales destaca la raza de las cabezas de ganado.

2.4,

Estado de resultados

Es el instrumento financiero que muestra los resultados obtenidos durante el

periodo determinado, muestra principalmente los ingresos y egresos de la

unidad econémica. A continuacion se puede observar el estado de resultados

4 por tipo de hatos, y de fincas para una méyor comprension.



Cuadro 7

Municipio de Catarina, departamento de San Marcos

Produccién pecuaria

Estado de resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras en Quetzales)
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Descripeion

Microfincas

Fincas subfamiliares

| Encuesta] imputados

Enouesta| Imputados

Ganado Bovino

Ventas 47,700 47,700

1 ternera a Q1200.00 1,200 1,200

21 terneros a Q1000.00 21,000 21,000

2 novillas a Q2000.00 4,000 4,000

1 novillo 2 Q1500.00 1,500 1,500

4 vacas a Q5000.00 20,000 20,000

Ventas 26,900 26,900
1Q terneros a Q1200.00 12,000 12,000
1 novilla a Q2200.00 2,200 2,200
1 novillo a Q1700.00 1,700 1,700
2 vacas a Q5500.00 : : 11,000 11,000
(-) Costo de ventas 36,663 44,182 19,236 22,985
Ganancia marginal 11,037 3,618 7,665 3,015
(=) Costos y gastos fijos 300 725 400 400
Utilidad antes del ISR 10,737 2,793 7,266 3,616
(-) ISR 31% 3,328 866 2,252 1,090
Ganancia neta 7,408 1,927 5,013 2,425
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 67% 66% 656% 62%
Ganancia neta/costos + gastos 20% 4% 28% 10%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

Como puede observarse en el cuadro anterior, los costos y utilidades

obtenidas seguin encuesta son mayores respecto a los datos imputados, esto

debido al hecho de que el productor no valora ni le asigna un valor al

esfuerzo humano que debe agregar a la produccion porque en la mayoria de

casos es mano de obra familiar, por ende no considera tampoco las

prestaciones laborales y patronales a las cuales esta afecto el costo de la

mano de obra.
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241 Rentabilidad

La rentabilidad define y establece los margenes de ganancia si hubiera, de

los productores dentro de su actividad y respectivas caracteristicas.

» Relacion ganancia/ventas
Esta relacion indica la utilidad obtenida por cada quetzal vendido, después de

haber restado los costos y gastos.

Para el caso del ganado bovino, en las microfincas se obtuvo una ganancia
segun datos de encuesta e imputados del 67% y 55%, y para las fincas

subfamiliares una ganancia del 65% y 62% respectivamente.

El ganado porcino alcanzé una rentabilidad en relaciéon a las ventas del 25%
y 16 % de acuerdo a datos seguin encuesta e imputados por el lado de las
microfincas y por parte de las fincas subfamiliares la rentabilidad es de 19% y
10%, nétese que los porcentajes de rentabilidad obtenidos seglin encuesta
son mayores a los costos imputados, esto por la falta de parte del productor

de no considerar costos como mano de obra y prestaciones de ley.

« Relacion ganancia/costos y gaslos

Indica la utilidad obtenida por cada quetzal invertido en la crianza y engorde
de la respectiva actividad productiva. Para dicha relacién, la tendencia de los
datos segun encuesta respecto a los datos imputados se mantiene en cuanto
a gue son superiores, de tal cuenta para el ganado bovino se obtuvo un
rendimiento del 20% y 4% en microfincas, 19% y 10% en fincas subfamiliares

respecto a datos segun encuesta e imputados.

2.4.2 Financiamiento

- Es la contribucién monetaria necesaria para sufragar los gastos de una
actividad, el cual puede ser aportado por los miembros del niacleo familiar o

acudir a una fuente externa como lo es una entidad financiera.
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Segun informacion recabada la actividad pecuaria recurre a un 40 % de
financiamiento externo en las instituciones de crédito que operan en el
Municipio. Las personas que desean iniciar estas actividades pecuarias
tienen que recurrir a las instituciones establecidas en la poblacién y lienar los

requisitos necesarios por la misma.

Dentro de las fuentes internas, el 60% es requerido por la actividad bovina,
estos productores no consideran necesario recurrir a instituciones para la
compra de ganado, insumos Yy el pago de la mano de obra, porque
reinvierten sus ganancias de las ventas de ganado o de la produccion
agricola. No llenan los requisitos de las entidades financieras o no tienen

capacidad de pago.

25 COMERCIALIZACION
Son los procesos necesarios cuyo objetivo es hacer llegar los bienes desde

el productor hasta el consumidor.

251 Proceso de la comercializacion

La comercializacidn es un proceso que trae consigo una serie de
operaciones necesarias y en la actividad pecuaria; intervienen las etapas
de la concentracion equilibrio y dispersion como se observa en la tabla

siguiente:
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Tabla 4
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Produccion Pecuaria
Proceso de la Comercializaciéon de Ganado Bovino
Microfincas y Fincas Sub-familiares
Ano: 2010

Etapa Bovino
_ El ganado es concentrado en parcelas y establos, de cada
Concentracion | unidad productiva.

El productor conforme a la demanda existente, determina
Equilibrio el momento adecuado para ofrecer el producto en el
mercado.

_ y El 95% de la produccién se distribuye por los propietarios
Dispersion al minorista en el mercado local.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2010

El 95% de la produccion de ganado bovino es comercializado al minorista,
este proceso inicia con la concentracién en pastizales y establos para la
crianza y engorde, el minorista que en su mayoria corresponde a la
Asociacion de Abastecedores de Carne de Res y Marrano de Catarina -
ACRYMCAT-, se encarga de trasladario al mercado local y municipio de

Malacatan; el 5% restante es destinado al autoconsumo.

Para lograr el equilibrio en la demanda de ganado bovino, en época de
escasez se importa desde Petén y Chimaltenango. En cuanto a la

produccién avicola y porcina, ésta es suficiente para abastecer al Municipio.

2.5.2 ANALISIS DE COMERCIALIZACION

A continuacion el analisis de comercializaciéon de ganado bovino.




Tabla 5

Municipio de Catarina, departamento de San Marcos

Produccidon Pecuaria

Analisis de Unidades Productivas Ganado Bovino

Ano: 2010

Andlisis Institucional

Microfincas Fincas sub-familiares

Productor Constituido por los 25 socios, quienes integraran una
Cooperativa, para el desarrollo de todas Ilas
actividades relacionadas con la produccién vy
comercializacion del producto

Detallista Intermediario que comprara el producto al productor

para luego venderlo al consumidor final

Consumidor final

Todos los pobladores del municipio de Catarina San
Marcos que adquieres el producto para el consumo

Analisis funcional

Fisica

El productor es el encargado de transportar la
produccién hacia los distintos puntos de venta

Intercambio

Los compradores verifican la calidad del producto
para adquirir el ganado

Analisis estructural

Conducta de mercado

L a conducta de mercado que predomina es
oligopsonio, ell la cual el precio del ganado lo
determina el comprador, el 95% de la produccion es

destinado al mercado local.

Estructura de mercado

El canal lo conforma el productor y el minorista.

Eficiencia de mercado

L.e corresponde un 88% | Estas fincas con el 12%
de participacion en eljen el mercado, sin
mercado, debido a que | embargo el precio pagado
tiene mayor volumen d | es mayor comparado a las
e produccion, El peso | microfincas debido al
del bovino y falta de de | peso, raza, uso de
uso de técnicas | técnicas pecuarias
pecuarias adecuadas | adecuadas y cantidad de
determina el  bajo | ganado ofrecido por lo que
precio de venta; por lo | existe eficiencia de
que no existe eficiencia | mercado.

de mercado. ’

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010. .
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El tipo de conducta de mercado que predomina en el ganado bovino es
oligopsonio, situacibn en la cual hay pocos compradores y muchos
vendedores en el mercado. El comprador determina el precio del producto,
en dicho proceso de comercializacion se involucran los productores y
minoristas. Para lograr la eficiencia, es necesario que la calidad se
mantenga, esto otorga fluidez al proceso de comercializacion; sin embargo
denota ventaja de las fincas sub-familiares con respecto a las microfincas

como consecuencia de la calidad de ganado que estas ofrecen.

2.5.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Corresponde al analisis de los entes que conforman el proceso de

comercializacion, entre ellos los canales y margenes de comercializacion.

2.5.31 Canales de comercializacion

Son las etapas por las que deben pasar los bienes y servicios entre el
productor y el consumidor final.

A continuacion se presentan los canales de comercializacion establecidos

para las microfincas y fincas subfamiliares.

Grafica 2
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Produccién Pecuaria
Canales de Comercializacién de Ganado Bovino
Microfincas y Fincas Sub-familiares
Ano: 2010

Productor

| | 5%
Minorista

ACRYMCAT

95%

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

A

El proceso de comercializacion del ganado bovino se lleva a cabo por medio

de dos canales para el total de la produccion destinada a la venta, el 55% es
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dirigido al minorista conformado en mayor parte por la Asociacion de
Abastecedores de Carne de Res y Marrano de Catarina ~-ACRYMCAT- quien
se encarga de la compra, destace, distribucion de carne y subproductos al
mercado local y municipio de Malacatan. El 5% restante de la produccion es
vendido al consumidor final en el Municipio, que lo adquiere para

alimentacion en actividades o eventos especiales.

2.6 ORGANIZACION EMPRESARIAL.
A continuacion el analisis organizacional de las unidades productivas de

ganado bovino.

Tabla 6
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Produccién Pecuaria
Analisis Organizacional de Unidades Productivas de Ganado Bovino,
Produccion Avicola y Ganado Porcino por Tamano de Finca

Ano: 2010

Descripcion Microfincas Fincas sub-familiares

g e Tecnologia Fin 3ub-
. Tecnologia Microfincas nolog cas Sub
Tipo de familiares
organizacion Mano de obra: familiar Familiar y asalariada
empresarial Tipo de organizacion:

P 1P de organ Formal
informal

Estructur; - .
st uctura Toma de decisiones: centralizada
organizacional
Sistema de Lineal debido a que es el sistema de organizacion mas

organizacion sencillo que existe

No existe division del trabajo por la simplicidad de las tareas

Jerarquizacion: los jornaleros tienen ccnocimiento de la
persona de quien reciben instrucciones directas

Disefio s - - -
organizacional Departamentalizacién: no aplica debido a que las unidades

productivas son pequefas

Coordinacién: es ejecutada | Es realizada por un
por el jefe de hogar administrador

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.
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La organizaciéon encierra varios aspectos, como la division del trabajo,
funciones, autoridad y responsabilidad, por medio de los cuales se dirigen las
actividades en los procesos productivos de la crianza y engorde de ganado
bovino. En las microfincas y fincas subfamiliares la forma de organizacion es
de tipo familiar en el cual el jefe de familia es quien dirige y coordina, los
demas miembros de la familia colaboran en el mantenimiento y cuidado del

ganado.

Las microfincas tienen un nivel tecnoldgico tradicional conocido como nivel
uno, la mano de obra es no asalariada y familiar.
La toma de decisiones en cuanto los ingresos son en forma centralizada, la

coordinacién se realiza de forma empirica.

En lo que respecta a las fincas subfamiliares utilizan una tecnologia baja, la
mano de obra es asalariada y familiar, la toma de decisiones es centralizada

la coordinacion de las actividades se realiza de forma empirica familiar.

2.61 Estructura organizacional por tamafio de fincas

El tipo de organizacion que predomina es la familiar, dado que se utiliza a los
miembros de la misma como fuerza laboral y se da el sistema de
organizacion lineal ya que la autoridad se concentra en una sola persona que

es el jefe de hogar.

Gréfica 3
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Produccién Pecuaria
Estructura Organizacional Unidades Productivas de Ganado Bovino
Ano: 2010

Product'or‘

Jornaleros

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.
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La baja complejidad de la estructura organizacional, implica que los
productores de las unidades pecuarias realicen las funciones y actividades de
manera empirica, por lo que el tipo de organizacion que predomina es el
familiar, dado que se utiliza a los miembros de la misma como fuerza laboral
y el sistema de organizacion es lineal, donde la autoridad se concentra en

una persona que es el jefe de hogar o administrador.

27 GENERACION DE EMPLEO

Consiste en determinar el nimero de personas que se requieren para
desarrollo de ciertas actividades productivas.

AA continuacion se muestra la generacion de empleos en las respectivas

unidades productivas.

Tabla 7
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Produccion Pecuaria
Generacion de Empleo de Unidades Productivas Ganado Bovino

Microfincas
Ano: 2010
Descripcion Ganado Bovino
Unidades econdmicas 36
Jarnales 36
Sueldo diario Q240.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

Los datos anteriores reflejan que la cantidad de mano de obra es reducida,
esto se debe a que las fincas son pequefas y necesitan poco personal para
la ejecucion de las actividades, por lo general estan conformadas por una
persona del nucleo familiar, el jornal es remunerado a Q40.00 el dia. Se
. observa un 94% de participacion en la generacion de empleo de las
microfincas en referencia a las fincas sub-familiares que se detallan a

continuacion:
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Tabla 8
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Produccion Pecuaria
Generacion de Empleo de Unidades Productivas Ganado Bovino
Fincas Sub-familiares

ARo: 2010
Descripcion Ganado bovino
"Unidades econémicas 5
Jomales 6
Sueldo diario Q40.00

Fuente: Investigacién de Campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

La actividad pecuaria en fincas sub-familiares representa una participacion
del 7% en la generacién de empleo, sin embargo es la mas importante en
cuanto a generacién de ingresos por ventas. La mano de obra asalariada es
remunerada al finalizar el jornal de trabajo que inicia a las 6:00 y culmina a
las 12:00 horas.

2.8 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA

Se observaron diversos problemas relacionados ala comercializacion y

organizacion empresarial pecuaria en el municipio.
2.8.1 Problematica encontrada

De acuerdo a la investigacion de campo realizada, se encontraron los
problemas siguientes:

e lLos productores de ganado bovino carecen de una adecuada
organizaciéon en la crianza y engorde de ganado lo que imposibilita
aprovechar los recursos disponibles

e Se utilizan técnicas y métodos tradicionales de engorde de ganado, la
mayoria de la produccién es comercializada en el mercado local ya que
no cuentan con los recursos adecuados para abrir nuevos mercados.

¢ No tiene una estructura organizacional definida lo cual implica deficiencia
en el desarrollo de las actividades.

e Los productores de ganado bovino desconocen las herramientas de
mercadotecnia, lo que realizan actividades de manera empirica.
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2.8. 2 Propuesta de solucion
Dentro de las propuestas de solucion se puede plantear:

*» Una asistencia técnica del Ministerio de Agricuitura Ganaderia y
Alimentacién —-MAGA- en cuanto al manejo adecuado de todos los
procesos que conlleva la crianza y engorde de ganado.

¢ Que los productores implementen un sistema organizacional apropiado
a sus necesldades, gue les ayude a realizar las actividades de manera
ordenada y puedan aprovechar al maximo los recursos con que
cuentan.

o Fortalecer la asociacion de ganaderos que funciona en el municipio,
para que tenga un mayor respaldo Juridico y asi brindar un mejor

apoyo al sector de producciéon de ganado bovino.

* Implementar una campafa publicitaria para dar a conocer la calidad
de producto de ganado que tiene el municipio y asi poder incrementar

la comercializacion del mismo.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE AJONJOLI
A continuacién se describen las etapas importantes y necesarias para el

desarrollo del proyecto.

3.1 Descripcion del proyecto

El proyecto consiste en la produccion de ajonjoli, estara ubicado en la aldea El
Sitio, para ello se utilizara una extension territorial de 20 manzanas durante
cuatro meses al afio, periodo necesario para preparar la tierra, sembrar, cuidar y
cosechar el producto, se estima obtener en una cosecha 300 quintales de

ajonjoli al afo, la vida del proyecto sera de cinco afos.

La produccién total se vendera al acopiador, quien llegara a la bodega a recoger
el producto para transportarlo a nivel nacional a diferentes empresas que se

dedican a la transformacion y comercializacion de ajonjoli.

3.2 Justificacion

Se considera como propuesta de inversion debido a la vocacion agricola del
Municipio, a la situacion climatica y las condiciones propicias del suelo para la
producciéon de este cultivo, ademas como opcidon para los agricultores en
diversificar sus productos y como otra opcién de cosecha en verano, los
margenes de utilidad pueden representar rentabilidad para sus productores.
Una de las caracteristicas para la siembra de ajonjoli es que puede cultivarse de
0 a 600 metros sobre el nivel del mar y que la planta prefiere atmésfera seca
para lograr un mejor desarrolio y maduracién de las capsulas; para el cultivo se
necesita temperatura minima de 20° centigrados y maxima de 38°, el suelo debe

tener una textura franco arenosa con buen drenaje interno y externo.
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3.3 Objetivos
El objetivo general y especifico que se pretende alcanzar con la puesta en

marcha del proyecto es el siguiente:

3.31 General

Impulsar la produccidn de ajonjoli en el municipio de Catarina, con una
adecuada administracion de los insumos, herramientas, mano de obra vy
recursos financieros para alcanzar mayor eficacia y eficiencia en la produccion,
de manera que se logre un desarrollo econdmico y social que coadyuve a
mejorar el nivel de vida de la poblaciéon a través de la generacion de ingresos,

crecimiento y continuidad al proyecto.

3.3.2 Especificos

Aumentar los empleos directos e indirectos durante el proceso de
produccion, desde la siembra hasta la cosecha y comercializacion.

* Promover la organizacién por medio del cooperativismo, de tal manera que
fomente la organizacion social y productiva del Municipio, para buscar el

beneficio comln de sus habitantes.

o Velar por la autosostenibilidad del proyecto por medio de la produccion de la

materia prima que aseguren la continuidad y reduccion de los costos.

o Desarrollar sistemas productivos adecuados por medio de técnicas agricolas

para una produccion eficiente de ajonjoli.
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3.4 Estudio de mercado

Describe las caracteristicas que deben ser tomadas en cuenta en el mercado
para la evaluacién de cualquier proyecto. En este apartado son reflejados los
intereses, deseos y necesidades de los entes dedicados a la produccion y
comercializacion de algin producto especifico, ademas los lineamientos

principales para la elaboracion y ejecucion del proyecto.

3.4.1 identificacion del producto

El ajonjoli pertenece a la familia de los pedaliaceos (Sesamun Indicum L.), se
considera que tuvo su origen en Etiopia (Africa) y regiones o paises de
diversificacion secundaria: India, Japén y China. En tiempos de la colonia fue
traido a México, luego a paises centroamericanos en climas calidos de zonas
tropicales.

Las variedades de semillas que se cultivan en el pais son Cuyomaqui, Blanquia,
Chicote y R-198. EI ajonjoli es un producto con buena aceptacion en la dieta

alimenticia por su alto contenido de fibra, vitaminas y minerales.

En la actualidad, la semilla es una de las leguminosas mas utilizadas en la
cocina y reposteria internacional; usada también en la cocina oriental; las
semillas han sido la base de la cocina thai, egipcia, china y nipona por sus

propiedades beneficiosas, saludables, curativas, nutritivas y arométicas.

Es importante resaltar las propiedades de este producto, en donde se destaca
su capacidad para reducir el colesterol en la sangre, ya que aporta 85% de
acidos grasos insaturados -omega 3 y 6-, su alto contenido en lipidos, ademas
de lecitina, sustancia que evita que las grasas se adhieran a las paredes de las

arterias, también es un nutriente de las células cerebrales y nervios 6pticos.
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El ajonjoli es un poderoso energizante y excelente complemento nutritivo,
recomendado para quienes estan expuestos a tareas agotadoras, tanto fisicas
como mentales, situaciones de estrés y personas que desean mantener buen
rendimiento en sus actividades diarias. Asi mismo, ayuda a quienes tienen

pérdida de memoria, depresion e insomnio, entre otros problemas nerviosos.

3.4.2 Oferta

Son todas aquelias unidades de determinado bien o servicio que los oferentes
ponen a disposicidn de los compradores a un precio determinado. Existen varios
factores que pueden contribuir a variaciones en la oferta, tal es el caso del valor
de los insumos, el desarrollo de tecnologias, variaciones climaticas y el valor de
los bienes sustitutos. Se presenta el cuadro de la oferta total con base en ia
produccion histérica de los afios 2005 al 2009; asi como los afios proyectados
del 2010 al 2014.

Cuadro 8
Republica de Guatemala
Oferta Historica y proyectada de Ajonjoli

Periodo 2005-20014
(Cifra en miles de quintales)

Produccién . Oferta
Afio nacional Importacién total
2005 967 322 1,289
2006 813 251 1,064
2007 805 146 951
2008 693 215 908
2009 824 21 1,035
2010 698 152 850
2011 658 127 © 785
2012 617 101 718
2013 577 76 653
2014 536 50 586

Fuente: Elaboracion propia, con base en cuadro 2.6.1 del Sistema de Cuentas Nacionales SCN93,
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De acuerdo con los datos presentados en los afos historicos 2005 al 2009, la
produccién nacional ha variado, pues se presentan fluctuaciones de un 2.98% a
la baja. Por otra parte en importaciones se presentan variaciones de 4.62% en
promedio interanual, las que provocan escasez en el mercado de este producto,

motivo por el cual es importante incursionar en la produccion.

Para las prayecciones de los afos 2010 al 2014 se ha utilizado el método de
minimos cuadrados. Se toma en cuenta las tendencias de las proyecciones, en
el que se muestra que la oferta del producto, existe tendencia a la baja del
8.17% en promedio para la produccidon nacional y 24.77% para las
importaciones, lo que indica que se produce y se importa menos lo cual es
positivo porque presentan oportunidades para el proyecto de ajonjoli por la

escasez del mismo.

3.4.3 Demanda
Esta constituida por la cantidad de productos que los demandantes estan
dispuestos a adquirir durante determinado periodo y de acuerdo a ciertas

condiciones de precio, calidad y gustos.

Se presenta a continuacion la demanda de ajonjoli en el mercado nacional.
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Cuadro 9
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Ajonjoli
Periodo: 2005-2014

Consumo Demanda

= Empresas ; .. Delimitacion . . .
Afo nacionales Indice empresarial mﬁ;:tg:lqeqn ﬁqc:ltsgcélzlqzn
2005 2,255 0.008869 20 33.79 676
2006 4,287 0.004432 19 33.79 642
2007 3,944 0.005832 23 33.79 777
2008 3,918 0.004849 19 33.79 642
2009 4,792 0.006678 32 33.79 1,081
2010 5,272 0.005690 30 33.79 1,014
2011 5,751 0.005564 32 33.79 1,081
2012 6,231 0.005617 35 33.79 1,183
2013 6,710 0.005514 37 33.79 1,250
2014 7,190 0.005424 39 33.79 1,318

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de tabla 2 del Informe de la Direccion de
Estadisticas l.aborales sobre Empresas Inscritas en Guatemala, Ministerio de Trabajo y
Prevision Social, Sistema de Verificacion de Pélizas Aduaneras -SIVEPA-, Superintendencia de
Administracion Tributaria ~SAT-, delimitacion empresarial y consumo industrial.

El proyecto esta enfocado a una demanda insatisfecha y que mediante una
aplicacion adecuada de herramientas mercadoldgicas permitira introducir el
ajonjoli dentro del mercado que se pretende. La demanda en el mercado
nacional del producto va en aumento paulatinamente; ya que dentro de los
habitos alimenticios se consume el ajonjoli asi también como su uso como
materia prima. El producto esta enfocado como un bien de consumo intermedio
y bien de consumo final, dirigido a empresas que se dedican a la
comercializacion y transformacion de la semilia, la cual se usa en distintos
segmentos entre los cuales se mencionan, medicina, elaboracion de jabones, la
gastronomia y asi como en panaderias, confiteria, cocina tradicional en paises
- como China, Japdn, India, Tailandia, asi también como algunos paises

europeos.
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+« Consumo aparente

Es la cantidad a consumirse de un producto dentro de un periodo determinado
de tiempo, ya sea consumo histérico o real. Se obtiene a través de la sumatoria
del volumen de la produccion y la cantidad importada, a este resultado se le

restan las exportaciones, como se observa en el siguiente cuadro.

Cuadro 10
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Consumo aparente historica y proyectada de ajonjoli
(En miles de Quintales)

Ao  Produccion Importacion Exportacion Consumo
nacional aparente
2005 967 322 624 665
2006 813 251 492 572
2007 805 146 588 363
2008 693 215 294 614
2009 824 211 422 613
2010 698 152 303 547
2011 658 127 243 542
2012 617 101 183 535
2013 577 76 123 530
2014 536 50 63 523

Fuente: Elaboracidn propia, con base en cuadro 9 y sistema de cuentas nacionales SCN93.

Con respecto a las tendencias que se presentan en el cuadro anterior, se puede
evaluar que la produccion nacional presenta variaciones hacia la baja con un
5.8% interanual, es importante mencionar que en el afio 2008 se observa un
alza del 13.8% con relacion al afio 2007, con el cual la serie es sesgada con
base a las proyecciones realizadas por medio del método de minimos

cuadrados.

En andlisis a las tendencias obtenidas se observa que las importaciones
presentan una baja del 15.8% promedio de los afios presentados y un 18.0%

para las exportaciones.
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En referencia al consumo aparente, se menciona que presenta tendencia
estable con un dato promedio de 0.36% en fluctuacién interanual, es importante
mencionar que la informacion es afectada por algunos datos que sesgan la serie
entre alzas y bajas como el caso de los aftios 2007-2008 y 2009-2010.

En consecuencia al analisis estadistico el consumo aparente se muestra positivo
con lo cual refleja posibilidades de crecimiento en el mercado asi como

expectativas positivas para invertir en el proyecto.

o Demanda insatisfecha

Indicador por medio del cual se determina, que nuestro mercado no cubre la
cantidad de ajonjoli que demanda la poblacién, en un periodo determinado. Se
determina como la diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente,

en el siguiente cuadro se muestran los datos que lo conforman.

‘Cuadro 11
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de ajonjoli
Periodo 2005 - 2014

(En miles de Quintales)

Afio Demans!a Consumo . Derr‘landa
Potencial aparente insatisfecha
2005 676 665 11
2006 642 572 70
2007 777 363 414
2008 642 614 28
2009 1,081 613 468
2010 1,014 547 467
2011 1,081 542 539
2012 1,183 535 648
2013 1,250 530 720
2014 1,318 523 795

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de cuadros 9 y 10.
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La demanda potencial presenta la informacién relacionada con el consumo
industrial y la cantidad de empresas que se dedican a la transformacién y/o
comercializacion, este dato refleja el total producto que puede ser demandado
por las industrias que utilizan como materia prima el ajonjoli, por otra parte se

presenta el consumo aparente el cual refleja la produccion destinada al
consumo interno del pais sin tomar en cuenta las exportaciones del total de

producto ofertado al pais.

Los datos anteriores muestran que los consumidores de ajonjoli no han logrado
acceder al producto y en todo caso si accedié no esta satisfecho con él, la
demanda planeada no supera la oferta por lo tanto se pueden hacer compras de

ajonjoli.

3.44 Precio

De acuerdo a la investigacion de campo realizada, Los precios que se manejan
dentro del mercado local y regional oscilan entre Q.500.00 a Q. 700.00 por
quintal, este precio se encuentra siempre en variacion pues el ajonjoli es un
producto que puede ser almacenado para ser vendido en épocas de mayor
demanda, entre los cuales se mencionan los meses de mayo a octubre, en los
cuales existe menor oferta y demanda constante, los meses de mayor oferta y

precios bajos corresponden de noviembre a enero.

El precio de venta para fines del proyecto se estableci6 a Q544.00 por cada
guintal de ajonjoli, luego de estimar los costos de produccién, gastos de
distribucién, estudiar la oferta y demanda existente en el mercado, asi como
determinar el margen de rentabilidad por cada quintal del producto a

comercializar y el precio promedio anual de los Ultimos cinco afos.
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3.5 COMERCIALIZACION
Es el conjunto de actividades de transferencia de los productos, es el
mecanismo primario que dirige la produccidn, distribucidn y consumo Tema

ampliado en el capitulo V. : N

3.6 ESTUDIO TECNICO

Tiene como objetivo principal proporcionar y determinar aquellos aspeclos
especificos que intervienen en la produccion de ajonjoli; en donde se incluyen
los procesos y herramientas necesarias como: insumos, mano de obra, tamarno
y localizacion de las instalaciones, tecnologia a utilizar para evaluar de forma

cualitativa y cuantitativa si el proyecto es viable.

3.6.1 Localizaciéon

Consiste en seleccionar la zona adecuada para el proyecto, tendra su influencia
tanto a nivel macro y micro, por lo que debe tomarse en cuenta los factores
como: el suelo, clima, transporte, accesos, insumos y la cercania del mercado,

entre otros.

3.6.1.1 Macro-localizaciéon
El proyecto estara localizado en Ila regién sur occidental de la Republica de
Guatemala, departamento de San Marcos, municipio de Catarina, ubicado a 263

kilometros de la Ciudad Capital con clima de tipo célido tropical.

3.6.1.2 Micro-localizacion

El area de produccion estara situada en la aldea El Sitio, localizada sobre la
carretera que conduce al area urbana de Catarina, a una distancia de cuatro
kildbmetros de la Cabecera Municipal, cuenta con dos vias de acceso principales
asfaltadas y caminos de terraceria, que les permitira transportar sus productos

de forma eficiente.
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L.a ubicacion del proyecto se considera una ventaja competitiva, ante el mercado
nacional debido a que se encuentra dentro del area fronteriza por esto los
acopiadores y transportistas podran cargar el producto y dirigirse hacia el
departamento de Retalhuleu en donde sera procesado para su posterior
comercializacién, con esto se reducen los costos de transporte y tiempo en la

adquisicion de los productos.

3.6.2 Tamano

El proyecto se ejecutara en una extension de 20 manzanas, tendra la capacidad
productiva de 300 quintales de ajonjoli por afio, se contara con una bodega en
alquiler, la cual sera necesaria para la administracion, almacenaje de los

insumos, herramientas y de la cosecha.

3.6.3 Volumen, valor y superficie de la produccion

Para efectos de cubrir la demanda del mercado, se presenta una produccion
estimada de 1,500 quintales de ajonjoli para cinco anos, el volumen para cada
afo sera de 300 quintales a un precio de Q544.00, se obtendra un valor total de
Q163,200.00 y Q816,000.00 en el tiempo de vida del proyecto.

A continuacién el cuadro donde se detalla la superficie, volumen y valor de la

produccion.
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Cuadro 12
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion Anual Proyectada

Superficie Produccion  Precio unitario |
Afo cultivada . Valor total Q
(manzanas) (quintales) Q
1 20 300 544 163,200
2 20 300 544 163,200
3 20 300 544 163,200
4 20 . 300 544 163,200
5 20 300 544 163,200
Total 1,500 816,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010

La informacion anterior muestra la produccién anual durante el tiempo de vida
del proyecto en las 20 manzanas de superficie cultivada, asimismo el valor total
de ingresos por ano. El volumen de produccién en cada afo pretende cubrir un

0.05% en promedio de la demanda insatisfecha durante la vida del proyecto.

364 Proceso productivo _
Para el proceso agricola del cultivo, se requiere de varios pasos para lograr una

cosecha de calidad, entre los que se mencionan los siguientes:

¢ Preparacion del terreno

Iniciar la preparacion del suelo con 20 a 30 dias de anticipacidn a la siembra, se
necesita que el arado sea con una profundidad de 20 a 30 centimetros, seguido
de dos rastras con el propésito de abonar y dejar la superficie lista para su

~siembra.
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e Siembra

La época mas adecuada para la siembra oscila entre la ultima semana de julio y
la tercera semana de agosto, aunque en algunas fincas de la costa sur lo hacen
a finales del mes de noviembre. La siembra puede hacerse con maquinas

sembradoras 0 a mano, esta ultima por el nivel de tecnologia es la mas utilizada.

La semilla de ajonjoli debe sembrarse a una profundidad no mayor de dos
centimetros y evitar el arrastre de la lluvia, se recomienda realizar la siembra en
camas o camellones de 8 a 12 plantas por metro lineal. En estudios realizados
se ha comprobado que los sembrados a 60 centimetros de distancia entre
surcos y 25 a 30 centimetros entre posturas, se pueden tener incrementos de

hasta 20% de rendimiento.

e Fertilizacion
El ajonjoli para una buena produccién es necesario fertilizarse, para obtener una

cosecha de 15 quintales por manzana se debe aplicar lo siguiente:

Al momento de la siembra o 10 dias después de germinadas las semillas aplicar

el nitrégeno, sulfato de amoniopotasio y fosforo.

¢ Limpia
Se hace 25 dias después de la siembra en forma manual y se le aplica herbicida

para evitar las malas hierbas.

e Riego
Se aplicara si hay necesidad con bomba de agua.
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+ Control de plagas
Las enfermedades que mas se presentan en el ajonjoli son la mancha foliar

provocada por el hongo cercospora sesami.

¢ Control de malezas

Puede hacerse de forma manual o mecanica, utilizando azadones o cultivadoras
acopladas a tractor, se aplican dos limpias, la primera a los 30 dias después de
germinadas las plantas y la segunda a los 50 dias. También puede hacerse por

medio de herbicidas.

o Control de enfermedades
La pata negra es un complejo de diferentes enfermedades que atacan la base
del tallo de ajonjoli cuando la humedad del ambiente aumenta y hay demasiada

lluvia, por ello se trabajara con la semilla R-198 resistente a la pudricién.

» Cosecha

La cosecha es una de las labores mas exigentes del cultivo de ajonjoli, debe
realizarse en el momento oportuno pues las capsulas pueden llegarse a abrir y
caeran las semillas, la mejor época para cosechar es cuando la planta ha
alcanzado su madurez fisiologica, las hojas toman un tono amarillento y el inicio
de la defoliacién. Las actividades a realizar en la cosecha son el cortado,
amarre en manojos, sacudir, soplar y limpiar los objetos extrafos, guardar en

sacos y almacenarla.

El corte de la planta se efectiia de forma manual al ras del suelo, se amarran los
manojos para engavillarlos, luego sacudirlos después de 10 a 15 dias de
secamiento. E! sacudido se hace sobre una lona golpeando las plantas para

que las semillas se desprendan de sus capsulas.



Grafica 7
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Flujograma de Proceso Productivo
Ano: 2010
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.
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Par ejecutar el proyecto se necesitan de insumos, mano de obra y equipo a

utilizar, como se observa en el cuadro siguiente:

Cuadro 13
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de Ajonjoli

Requerimiento del Proceso Productivo

Insumos, Mano de Obra, Terrenos Herramientas y Equipo

Afo: 2010
c s Unidad .
Descripcion de medida Cantidad
Insumos
Semillas mejoradas ( R-198) Libra 160
Fertilizantes
Nitrogenados 15-15-15 Quintal 20
Complejos Quintal 16
Foliares Galén 10
Insecticidas Litro 40
Fungicidas Libra 40
Mano de obra
Preparacion de la tierra Jomal 20
Siembra Jornal 40
Fertilizacién Jomal 40
Primera limpia Jomal 40
Segunda limpia Jomal 40
Control de enfermedades Jomal 20
Corte y atado Jomal 40
Sacudida y ensacado Jornal 40
Empaque
Pita Rollos 30
Lona Unidad 1
Costal Unidad 300
Terreno, vehiculos, instalaciones
Arrendamiento de terreno Mz. 20
Arrendamiento de tractor Mz. 20
Flete de produccién Unidad 20
Alguiler de bodega / oficina Mes 8

Continba
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...Continuacién cuadro 13

Unidad

Descripcion ) Cantidad
de medida

Honorarios
Honorarios administrador Mes 12
Equipo agricola
Bomba para fumigar Unidad 4
Bomba de riego (de mochila) Unidad 1
Herramientas
Machetes Unidad 10
Azadones Unidad 10
Limas Unidad 20
Cobas Unidad 10
Mobiliario y equipo
Mesa Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 6
Bascula Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Tarimas Unidad 8

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

En la tabla anterior se listan los requerimientos técnicos necesarios para la
preparacion, siembra, cosecha, almacenaje y comercializacion de ajonjoli
constituido por insumos, mano de obra, empaque, terreno, vehiculos,
instalaciones, equipo agricola, herramientas, mobiliario y equipo a utilizar para el

funcionamiento del proyecto.
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3.7 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL
En este apartado se describe la forma organizacional del proyecto, aquellos
aspectos legales en los que se regira el funcionamiento del mismo, el cual se

amplia en el capitulo V.

3.8 ESTUDIO FINANCIERO

Es un instrumento que ordena y coordina la informacién de caracter monetario
que generara la produccién de Ajonjoli. Analiza la viabilidad de la inversion, que
recursos estan disponibles, los costos del proyecto y el financiamiento

propuesto, proporciona los elementos necesarios para la toma de decisiones.

3.8.1 Inversion fija
Esta integrada por los activos fijos, gastos de instalacion y de organizacion, que

determinan la capacidad instalada del proyecto,

Son todos aquellos bienes o servicios permanentes, sean tangibles o
intangibles, que se requeriran para la ejecucion del proyecto, los cuales se

describen en el cuadro siguiente:
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Cuadro 14
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Ajonjoli
Inversion Fija

Ano: 2010
Descripcion U:::::ic:’:e Cantidad unﬁ:fitc;)Q. Total Q.
Tangible 8,270
Equipo agricola 4,200
Bomba para fumigar Unidad 4 600 2,400
Bomba de riego (de mochila) Unidad 1 1,800 1,800
Herramientas 1,750
Machetes Unidad 10 35 350
Azadones Unidad 10 50 500
Limas Unidad 20 20 400
Cobas Unidad 10 50 500
Mohbiliario y equipo 2,320
Mesa Unidad 1 400 400
Sillas plasticas Unidad 6 50 300
Bascula Unidad 1 600 600
Archivo de metal Unidad 1 600 600
Sumadora Unidad 1 300 300
Tarimas Unidad 8 15 120
Intangible 7,000
Gastos de organizacion 7,000
Total 15,270

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2010

Para el funcionamiento del proyecto es necesario adquirir equipo y herramientas
para la produccion, muebles para la administracion, esto equivale el 54% de la
inversion fija y un 46% corresponde a los gastos de organizacién de la

cooperativa.
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En la informacién anterior refleja que el rubro mas alto son los gastos intangibles
con un 32% lo cual es primordial para la organizacién del proyecto, le sigue el

equipo agricola e instalaciones con 25% cada uno.

3.8.2 Inversion en capital de trabajo
Son los recursos necesarios para cubrir los costos directos e indirectos y gastos
fijos de produccion y administracion para el mantenimiento del cultivo, la cual se

integra de la siguiente manera.

Cuadro 15
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Ajonjoli
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2010
Concepto Unidad Cantidad Costo Total Q.
de unitario Q.

medida
Insumos : 19,480
Semillas mejoradas ( R-198) Libra 160 8 1,280
Nitrogenados 15-15-15 Quintal 20 170 3,400
Complejos Quintal 16 200 3,200
Fertilizante foliares Galén 10 180 1,800
Insecticida contacto Litro 20 150 3,000
Insecticida sistematicos Litro 20 170 3,400
Fungicida foliares Libra 30 100 3,000
Fungicida sistematicos Libra 10 40 400
Mano de obra 21,014
Preparacion de la tierra Jornal 20 56 1,120
Siembra Jornal 40 56 2,240

Contintia
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Fertilizacion Jornal 40 56 2,240
Primera limpia Jornal 40 56 2,240
Segunda limpia Jornal 40 56 2,240
Control de enfermedades Jornal 20 56 1,120
Corte y atado Jornal 40 56 2,240
Sacudida y ensacado Jornal 40 56 2,240
Bonificacion incentivo Jornal 280 8.33 2,332
Séptimo dia (15,680+2,332)/6 3,002

Costos indirectos variables 9,837
Cuota patronal (11.67) 18,682 0.1167 2,180
Prestaciones laborales

(30.55%) 18,682 0.3055 5,707
Pitas Rollos 30 15 450
Lona Unidad 1 600 600
Costales Unidad 300 3 900
Costos fijos de produccion 14,600
Arrendamiento de terreno Manzana 20 400 8,000
Arrendamiento de tractor Manzana 20 200 4,000
Flete de produccion Unidad 20 50 1,000
Alquiler de bodega / oficina Mes 8 200 1,600
Gastos de administracion 19,462
Honorarios administrador Mes 12 1,500 18,000
Papeleria y Utiles Anual 462
(Gastos generales Anual 1,000
Total inversion capital de 84,393

trabajo

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2010

Del capital de trabajo requerido se utilizara el 23% para los insumos como la

semilla mejorada, fertilizantes, insecticidas y fungicidas, 25% se utilizara en

mano de obra, 12% en costos indirectos variables, 17% para costos fijos en la

produccion, los gastos de administracion representan 23% de la inversion

383 Inversion total

Se conforma por la suma de la inversion fija mas la inversién en capital de

trabajo y se integran asi:
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Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Ajonjoli

Inversion Total
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Ano: 2010
Descripcion Total Q. %
Inversion fija 15,270 15
Inversidn en capital de trabajo 84,393 85
_Inversion total 99,663 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

La inversion total, estd conformada por 15% de inversion fija y 85% en capital de

trabajo.

3.84 Financiamiento

Son los aportes monetarios que se han considerado para financiar la inversion

total del proyecto. Se plantea la inversion y financiamiento de la forma siguiente:

Cuadro 17

Municipio de Catarina, departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Fuentes de Financiamiento
Afo: 2010
(Cifras en Quetzales)

L. Recursos Recursos Inversion
Descripcion propios ajenos total

Inversion fija 15,270 - 15,270
Equipo agricola 4,200 - 4,200
Herramientas 1,750 - 1,750
Mobiliario y equipo 2,320 - 2,320
Gastos de organizacién 7,000 - 7,000
Inversion en capital de trabajo 84,393 - 84,393
Insumos 19,480 - 19,480
Mano de obra 21,014 - 21,014
Costos indirectos variables 9,837 - 9,837
Costos fijos de produccién 14,600 - 14,600
Gastos de administracion 19,462 - 19,462
Total - 99,663 - 99,663

Fuente: Investigacion de caMpo Grupo EPS

., primer semestre 2010.
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El proyecto no necesitara de financiamiento externo, debido a que las tasas de
interés son muy altas y las garantias solicitadas por las instituciones de crédito
muy limitadas, tendra financiamiento con recursos propios o fuentes internas,

con aportes de cada asociado por un monto de Q4,983.15

3.8.5 Costo de produccion
Esta integrado por tres elementos fundamentales, los insumos agricolas, la
mano de obra y costos indirectos por el metodo de costeo directo para conocer

el costo de la produccién.

* Hoja técnica del costo directo de produccion

Es una herramienta que sirve de base para establecer lo que se utilizara para la
produccion de un quintal de ajonjoli, que sera la unidad de venta del proyecto. A
continuacién se detallan las cantidades y precios de los insumos, mano de obra

y costos indirectos variables necesarios.
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Cuadro 18

Produccion ajonjoli
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Hoja técnica del costo directo de produccién por un quintal de ajonjoli

Unidad

Concepto de Cantidad C_:os-to Total Q
medida Q unitario Q

Insumos 86
Semillas Libra 0.60 8.00 5
Fertilizantes

Nitrogenados 15-15-15 Quintal 0.07 220.00 15
Completos Quintal 0.06 350.00 19
Foliares Galdon 0.03 140.00 5
Insecticidas 0
Contacto Litro 0.07 136.00 9
Sistematicos Litro 0.07 204.00 14
Herbicidas 0
Foliares Libra 0.10 114.00 11
Sistematicos Libra 0.03 42.00 2
Herbicidas 0
Sistematicos Litro 0.13 50.00 7
Mano de obra 75.1
Preparacién de la tierra Jornal 0.07 56.00 4
Siembra Jornal 0.13 56.00 7
Fertilizacion Jornal 0.13 56.00 7
Primera limpia Jomnal 0.13 56.00 7
Segunda limpia Jomal 0.13 56.00 7
Control de enfermedades Jornal 0.13 56.00 7
Corte y atado Jomal 0.13 56.00 7
Sacudida y ensacado Jomal 0.13 56.00 7
Bonificacién 37-2001 Jornal 1 8.33 8
Séptimo dia (53+8)/6 10.722167 11
Costos indirectos

variables 38
Cuota patronal 0.1167 67 8
Prestaciones laborales 0.3055 67 20
Pitas Rollos 0.1333 0.13 0
Costales Unidad 1 5.00 5
Flete de produccion Unidad 0.0666667 75.00 5
Costo de un quintal de ajonjoli 199

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.
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De acuerdo con las cifras el requerimiento de insumos sera de 43%, la mano de
obra 38% y los costos indirectos variables 19% del costo directo de produccion

de un quintal de ajonjoli.

3.8.6 Estados financieros

Los estados financieros son elementos utiles que resumen la tenencia del
capital invertido, conocer la situacion econémica y financiera del proyecto y
utilizarlos como herramientas eficaces para la toma oportuna de las medidas de

los inversionistas.

o Estado de costo directo de produccion

En el cuadro siguiente se muestra el estado de costo directo de produccién
proyectado por los cinco afos de vida util del proyecto. Debido a que la técnica
de siembra propuesta requiere de semilla nueva afo con afio, los requerimientos
de insumos, mano de obra y costos indirectos variables muestran los gastos
similares ano con ano, con la finalidad de alcanzar los rendimientos de

produccion esperados.

Cuadro 19
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado 20 manzanas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afo 1 Afo 2 Ano 3 ARo 4 Ano 5
Insumos 19,480 19,480 19,480 19,480 19,480
Semillas 1,280 1,280 1,280 1,280 1,280
Fertilizantes 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
Insecticidas 6,400 6,400 6,400 6,400 6,400
Fungicidas 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400
Mano de obra 21,014 21,014 21,014 21,014 21,014

Contintia
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...Continuacion cuadro 19

Preparacion de la tierra 1,120 1,120 1,120 1,120 1,120
Siembra 2,240 2,240 2,240 2,240 2,240
Primera limpia 2,240 2,240 2,240 2,240 2,240
Segunda limpia 2,240 2,240 2,240 2,240 2,240
Control de enfermedades 1,120 1,120 1,120 1,120 1,120
Corte y atado 2,240 2,240 2,240 2,240 2,240
Sacudida y ensacado 2,240 2,240 2,240 2,240 2,240
Bonificacion incentivo 2,332 2,332 2,332 2,332 2,332
Séptimo dia (15,680+2,332)/6 3,002 3,002 3,002 3,002 3,002
Costos indirectos variables 9,837 9,837 9,837 9,837 9,837
Cuota patronal (11.67%) 2,180 2,180 2,180 2,180 2,180
Prestaciones laborales (30.55%) 5,707 5,707 5,707 5,707 5,707
Pita 450 450 450 450 450
Lona 600 600 600 600 600
Costal 900 900 900 900 900
Costo directo de produccion 50,331 50,331 50,331 50,331 50,331
Produccién en quintales 300 300 300 300 300
Costo directo por quintal 167.77 167.77 167.77 167.77 167.77

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010

Las cifras de los costos son homogéneas de acuerdo a recomendaciones
técnicas de utilizar una semilla mejorada recomendada por especialistas para
obtener una buena produccién. Por esta razén, la mayor utilizacién de recursos
sera un 39% en insumos que incluyen la semilla, 42% en mano de obra y 19%
en costos indirectos variables. El quintal de ajonjoli tendra un costo directo de
Q167.77.

3.8.6.1 Estado de resultados

Este es un estado que refleja al inversionista el resultado de las operaciones
contables del proyecto, los cambios en los activos por las depreciaciones,
amortizaciones y en el pasivo por abonos al préstamo, para visualizar los efectos

de las operaciones proyectadas.

A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado, por los cinco

afos de vida del proyecto.



Cuadro 20

Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Ajonjoli

Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en Quetzales)
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Descripcién Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Afno5
163,20 163,20 163,20 163,20 163,20
Ventas 0 0 0 0 0
(-) Costo directo de produccion 50,331 50,331 50,331 50,331 50,331
112,86 112,86 112,86 112,86 112,86
Ganancia marginal 9 9 9 9 9
(-) Costos fijos de produccion 15,878 15,878 15,878 15,876 15,440
Arrendamiento de terreno 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
Arrendamiento del tractor 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Flete de produccion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Alquiler de bodega / oficina 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Depreciaciéon equipo agricola 840 840 840 840 840
Depreciacion herramientas 438 438 438 436 -
(-) Gastos de administracion 21,326 21,326 21,326 21,326 21,326
Honorarios administrador 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Papeleria y utiles 462 462 462 462 462
Gastos generales 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Depreciacion mobiliario y equipo 464 464 464 464 464
Amortizaciéon gastos de
organizacién 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
Ganancia antes de 1.S.R. 75,665 75,665 75,665 75,667 76,103
(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 23,456 23,456 23,456 23,457 23,592
Utilidad neta 52,209 52,209 52,209 52,210 52,511

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

Se obtiene el 69% de ganancia marginal, la utilidad neta representa 32% de las

ventas y 23% son los costos fijos de produccién y gastos de administracion, el

valor en ventas puede incrementarse ya que el precio del quintal de ajonjoli

varia, segun la demanda del producto a nivel internacional.
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¢ Presupuesto de caja

Se utiliza para conocer el movimiento del efectivo durante la vida del proyecto.
Comprende un andlisis de donde se obtuvo el efectivo y los rubros que
produjeron los desembolsos o inversiones y si hay disponibilidad en caja al final

de cada periodo.

A continuacion se presenta el presupuesto de caja del proyecto.

Cuadro 21
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Ano 1 Aho2 Anho3 Ano4 Ano5
Ingresos 262,863 326,400 381,751 437,102 492,453
Saldo inicial - 163,200 218,551 273,902 329,253
Aportacion asociados 99,663 - - - -
Ventas 163,200 163,200 163,200 163,200 163,200
Egresos 99,663 107,849 107,849 107,849 107,850
Costo directo de produccion 50,331 50,331 50,331 50,331 50,331
Equipo agricola 4,200 - - - -
Herramientas 1,750 - - - -
Mobiliario y equipo 2,320 - - - -
Gastos de organizacion 7,000 - - - -
Costos fijos de produccién 14,600 14,600 14,600 14,600 14,600
Gastos de administracion 19,462 19,462 19,462 19,462 19,462
Impuesto Sobre la Renta - 23,456 23,456 23,456 23,457
Saldo final 163,200 218,551 273,902 329,253 384,603

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

Refleja los ingresos, egresos y saldo de efectivo estimados para cada afo del
proyecto, en el saldo final se puede verificar la seguridad y la capacidad del
‘proyecto para generar liquidez. Significa que cada afio se produciran los

recursos suficientes para cubrir los costos y gastos.
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» Estado de situacion financiera
El siguiente cuadro presenta el estado de situacion financiera proyectado al 31

de diciembre de cada anio, el cual se detalla a continuacién:

Cuadro 22
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de ajonjoli
Estado de situacion financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada ano.
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Ano1 Ano2 Aino3 Aino4 Afo5b

Activo no corriente 22,676 16,902 11,128 5,354 -
Instalaciones 7,000 5,600 4,200 2,800 1,400
(-) Depreciacion acumulada (1,400) (1,400) (1,400) (1,400) (1,400)
Equipo agricola 7,000 5,600 4,200 2,800 1,400
(-) Depreciacion acumulada (1,400) (1,400) (1,400) (1,400) (1,400)
Herramientas 1,680 1,260 840 420 -
(-) Depreciacién acumulada (420) (420) (420) (420) -
Mobiliario y equipo 3,650 2,920 2,190 1,460 730
(-) Depreciacion acumulada (730) (730) (730) (730) (730)
Gastos de organizaciéon 9,120 7,296 5,472 3,648 1,824

(-) Amortizacion acumulada (1,824) (1,824) (1,824) (1,824) (1,824)
Activo corriente

Caja 101,993 140,436 179,424 223,344 267,019
Total activo 24,669 157,338 190,552 228,698 267,019
Pasivo y patrimonio neto 99,601 136,412 173,769 211,670 249,861
Aportacion de los socios 63,334 63,334 63,334 63,334 63,334
Utilidad del ejercicio 36,267 36,811 37,356 37,901 38,191
Utilidad no distribuida - 36,267 73,078 110,434 148,336
Pasivo no corriente 8,775 4,387 - - -
Préstamo 8,775 4,387 - - -
Pasivo Corriente 16,294 16,538 16,783 17,028 17,158
ISR por pagar 16,294 16,538 16,783 17,028 17,158

Total pasivo y patrimonio 124,669 157,338 190,552 228,698 267,019
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

Se puede observar los diferentes rubros que integran el patrimonio de la

Asociacién al 31 de diciembre de cada afio, el capital propio, los compromisos
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de largo plazo y las ganancias acumuladas. Al final del quinto afio, el proyecto
alcanza el punto de mayor liquidez, queda totalmente depreciada la propiedad
planta y equipo, siendo la caja el rubro mas importante del activo. Del 100%
quedan solamente Q.17,028.00 de impuestos pendientes de pago y en

consecuencia el saldo neto es propiedad de los socios.

3.9 EVALUACION FINANCIERA

Para demostrar la rentabilidad y conveniencia del proyecto se realiza la
evaluacién financiera antes de poner en marcha el proyecto.

Se han tomado como base los datos de los estados financieros, con apoyo de
herramientas simples y complejas de evaluacion, tales como el punto de
equilibrio, flujo neto de fondos -FNF-, valor actual neto -VAN-, relacién beneficio
costo -RBC-, tasa interna de retorno -TIR- y periodo de recuperacion de la

inversion -PRI-.

3.9.1 Punto de equilibrio

Mide la eficiencia de las operaciones de la cooperativa y predetermina las ventas
que se tienen que realizar para cubrir los costos fijos de produccidén y gastos
administrativos. Se refiere al momento en el cual los ingresos y los costos son
iguales, es el punto donde no hay pérdidas ni ganancias o el nivel cero. Este se
puede representar en valores monetarios o en unidades de venta minimas de

producto.

Para este fin se han tomado de base los resultados del primer afo de

operaciones, como se muestra a continuacion:

+ Punto de equilibrio en valores
Es el nivei de ventas, expresado en moneda local.
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En valores
PEV = GF
1- GV
\Y
Ventas 163,200
Gastos variables 50,331
Gastos fijos 37,204
PEV = 37,204 = 37,204 = 37,204 = 53,794
1- 50,331 1- 0.3084007 0.6915993
163,200
Punto de equilibrio en valores Q53,794.00

Se establece que en el primer afio se cubriran los gastos fijos con las ventas de
Q53,794.00, un 33% del valor total de ventas. Si se tecnifica y aumenta el precio

de venta, el punto puede ser inferior.

¢ Punto de equilibrio en unidades
Es la cantidad o numero de quintales que se necesita vender para cubrir los

costos, se calcula asi:

En Unidades
Gastos fijos 37,204
Precio de venta unitario 544
Costo directo de venta 167.77
PEU= GF
PVU-CDV
PEU = 37,204 = 99
544 - 167.77

Punto de equilibrio en unidades 99 quintales.
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Segun el resultado, la cooperativa debera vender 99 quintales al precio de venta

establecido para cubrir el equilibrio entre los gastos fijos y las ventas.

Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 98.886 x 544 53,794
(-) Costos variables en punto de equilibrio 98.886 x 167.77 16,590
Ganancia marginal 37,204
(-) Costos fijos 37,204
Utilidad neta -

¢ Margen de seguridad
Es el excedente después de cubrir los gastos o punto de equilibrio en valores o
las ventas después de cubrir los egresos empieza a genera utilidades.

Margen de sequridad

Férmula: MS = Ventas - punto de equilibrio

Ventas 163,200 100%
(-) Punto de equilibrio 53,794 33%
(=) Margen de seguridad 109,406 67%

El margen de seguridad es del 67%, significa que a partir del 33% de ventas se

empezaran a obtener utilidades.

) Grafica del punto de equilibrio
La siguiente grafica refleja el punto de equilibrio en valores del primer afio de

operaciones.
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Gréfica 4
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Punto de Equilibrio
Afo: 2010
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Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

El punto se localiza entre las lineas de ventas y gastos fijos, éste se alcanza con

una venta de Q53,794.00; donde la cooperativa no obtiene pérdidas ni

ganancias y cubre sus gastos fijos. Al incrementarse las ventas o el precio del

producto, aumentan las utilidades, por consiguiente, los inversionistas guardaran

la cosecha para venderia en los meses de mayor demanda.
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3.9.2 Flujo neto de fondos
Se registran ingresos contra los egresos y asi determinar los flujos netos de
cada periodo. Es la base para el calculo del valor actual neto, la relaciéon

beneficio costo y la tasa interna de retorno.

Cuadro 23
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Ajonjoli
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Aho1 Ano2 Ano3 Anho4 Aho 5
Ingresos 163,200 163,200 163,200 163,200 163,200
Ventas 163,200 163,200 163,200 163,200 163,200
Egresos 107,849 107,849 107,849 107,850 107,985
Costo directo de produccién 50,331 50,331 50,331 50,331 50,331
Costos fijos de produccion 14,600 14,600 14,600 14,600 14,600
Gastos de administracion 19,462 19,462 19,462 19,462 19,462
Impuesto Sobre la Renta 31% 23,456 23,456 23,456 23,457 23,592
Flujo neto de fondos 55,351 55,351 55,351 55,350 55,215

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

Al comparar los ingresos con los costos y gastos de la actividad productiva y
administrativa, se determinan flujos netos positivos del 34% sobre ventas, que
son beneficio para desarrollo del proyecto. La integracion de los gastos se puede

ver en el estado de resultados.

3.9.3 Valor actual neto —VAN-

El propésito del VAN es actualizar todos los flujos netos a partir del inicio, a una
tasa de descuento que representa el costo de oportunidad de invertir en otro
proyecto o rendimiento minimo aceptado por el inversionista. El flujo neto de
fondos se actualiza a una tasa de 18% que es la tasa activa o para préstamos

vigente en junio 2010, aplicada en Banrural, y se convierte en valer actual neto



89

que al restarle la inversion tiene un valor positivo, con él se obtendran mas

ganancias que la tasa aplicable, esto hace recomendable el proyecto.

El siguiente cuadro muestra la actualizacion del flujo neto a la tasa de

rendimiento minima aceptada (TREMA) por los asociados.

Cuadro 24
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Valor Actual Neto -VAN-
(Cifras en Quetzales)

] Flujo neto Factor de Valor
Ano Inversion Ingresos Egresos d actualizacion actual
e fondos o

(18%) neto
0 99,663 - 99,663 (99,663) 1.00000 (99,663)
1 163,200 107,849 55,351 0.84746 46,908
2 163,200 107,849 55,351 0.71818 39,752
3 163,200 107,849 55,351 0.60863 33,688
4 163,200 107,850 55,350 0.51579 28,549
5 163,200 107,985 55,215 0.43711 24,135
99,663 816,000 639,045 176,955 73,369

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

El VAN da un valor positivo después de cubrir los gastos, se concluye que la

inversion es aceptable, crea una ganancia mayor a la inversién.

3.9.4 Relacion beneficio costo

Resulta de dividir los flujos netos de ingresos actualizados entre los flujos netos
de egresos actualizados, incluye la inversion total. EIl resultado establece la
eficiencia con que se utilizan los recursos del proyecto, el cual debera ser mayor

o igual a la unidad, como se muestra a continuacion:
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Cuadro 25
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(Cifras en Quetzales)

Factorde |Ingresos Egresos
Ano Inversion Ingresos Egresos actualizacié actualizado actualizado

n (18%) S S

0 09,663 - 99,663 1.00000-~ 99,663
1 163,200 107,849 0.84746 138,305 91,398
2 163,200 107,849 0.71818 117,207 77,455
3 163,200 107,849 0.60863 99,328 65,640
4 163,200 107,850 0.51579 84,177 55,628
5 163,200 107,985 0.43711 71,336 47,201

99,663 816,000 639,045 510,353 436,985

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

Relaciéon B/C = Ingresos actualizados 510,353 Q1.17
Egresos actualizados 436,985

Los flujos se actualizaron a la tasa minima aceptada del 18%, la misma utilizada
en el VAN. La rentabilidad es mayor que el rendimiento esperado, ya que al
aplicar la férmula el resultado es Q1.17, mayor que la unidad, fo que significa

que por cada quetzal invertido habra un excedente de Q0.17 centavos.

3.9.5 Tasa interna de retorno

Mide la rentabilidad del proyecto y se presenta como un porcentaje del
rendimiento que expresa la relacion del ingreso neto que perciba el inversicnista
sobre la inversion. Es la unica tasa que iguala el flujo neto de ingresos con los
egresos sin considerar una tasa de costo de oportunidad. Representa la tasa de
interés por medio de la cual se recupera la inversion, a mayor TIR mayor

rentabilidad.



91

Se realiz6 el célculo de la actualizacion de los flujos netos de fondos a diferentes

tasas de descuento, que permitieron establecer la TIR segin el método de

tanteos.
Cuadro 26
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccidn de Ajonjoli
Tasa Interna de Retorno-TIR-
(Cifras en Quetzales)
. Factor de
Aio Inversion FIu#gnn:;g de actualizacion TIR
47.60127%
0 99,663 (99,663) 1.00000 (99,663)
1 55,351 0.67750 37,500
2 55,351 0.45901 25,407
3 55,351 0.31098 17,213
4 55,350 0.21069 11,662
5 55,215 0.14274 7,881
99,663 - 176,955 -

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

Al aplicar el factor de actualizacidén con la TIR se obtiene una suma igual a cero,

la inversién es recomendable. La tasa interna de retorno de 47.60127% es
superior a la TREMA del 18% utilizada en el calculo del VAN, esto significa que

la inversion se recuperara y ganara mas de lo esperado.

3.9.6 Periodo de recuperacién de la inversion

Esta herramienta se utiliza para conocer el tiempo en que los asociados

recuperaran el capital invertido, se presenta el valor de la inversidén total del

proyecto y los flujos netos de fondos actualizados determinados en el VAN que

son los aportes de recuperacion al final de cada periodo.



Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de ajonjoli

Cuadro 27

Periodo de Recuperacion de la Inversion

(Cifras en Quetzales)
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- ‘s Valor actual Valor actual
Afio Inversion Neto neto acumulado

0 99,663 -
1 46,908 46,908
2 39,752 86,660
3 33,688 120,348
4 28,549

5 24,135

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

Inversion total

Recuperacion al segundo afio

I

99,663
86.660

Monto pendiente de recuperar =

13003 = 0.38598314
33,688
0.38598314 X360 = 138.95393
138.9539302 /30 4.63179767
0.631797673 X3 = 18.9539302
PRI = 2 anos, 4 meses y 18 dias

13,003

Con el calculo anterior se determina que los inversionistas recuperaran la

inversion en dos afos, cuatro meses y dieciocho dias.
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3.97 Impacto social

Al impulsar el “Proyecto: Produccion de Ajonjoli” se tiene previsto el pago de
150 jornales, para la realizacidn de la actividad agricola ,un administrador, y asi
beneficiar a las familias de la aldea El Sitio, aprovechar el verano para impulsar

el cultivo del ajonjoli, el cual se puede hacer altemo con el maiz.

Que beneficie el proyecto al incluirlo en producto interno bruto de Guatemala ya
que Guatemala exporta e importa el ajonjoli y motivar a crear asociaciones con

productos agricolas diversos.
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CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE AJONJOLI

Este proceso involucra una serie de actividades fisicas y econémicas de
intercambio de productos, con el propésito de trasladar un bien o servicio
desde el productor hasta el consumidor final a través de la concentracion,

equilibrio y dispersion.

El presente proyecto se realiza como una propuesta de inversion
conformada, por una Cooperativa, con el fin de generar fuentes de empleo
para la aldea el Sitio, proporcionar el mejoramiento de los niveles de ingreso
de los pobladores de dicha aldea, aprovechar los recursos naturales como:
suelo, clima y agua indispensables para la hacer realdad la propuesta del

proyecto.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION

A continuacién se analiza la situacidn actual de los aspectos relacionados

con la comercializacion del ajonjoli.

Tabla 8
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Ajonjoli
Proceso de comercializacion
Afo: 2010

Etapas Produccién de Ajonjoli

El producto sera almacenado en costales, los
cuales se ubicaran en una bodega situada en las

Concentracion instalaciones de la cooperativa, ubicada en la
aldea el Sitio, lugar donde los sacos seran apilados
en tarimas.

Los meses de mayor demanda y por ende escasez
del producto corresponden a los meses de mayo a
Equilibrio octubre, donde el ajonjoli es pagado a un mejor
precio de ser necesario mayor producto este es
importado del departamento de Retalhuleu.

Proceso en el cual el producto almacenado sera
Dispersion distribuido por los canales de comercializacion
acopiador-mayorista.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010
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Dentro del proceso de comercializaciéon del ajonjoli se propone la
concentracién del producto en una bodega dentro de las instalaciones de la
cooperativa, en la etapa de equilibrio los meses de mayo a octubre son los
meses de escasez del producto meses en los cuales de ser necesario
importan el producto del departamento de Retalhuleu. En la etapa de
dispersién es el acopiador quien llega a las instalaciones de la cooperativa a
recoger el total de la produccién para su ser trasiadado al departamento de
Retalhuleu para su procesamiento y transformacién para su comercializacién

en el mercado nacional e internacional.

4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION

El proceso de comercializacién cuenta con diferentes actividades, como se

observa en la tabla siguiente:
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Tabla 9

Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Ajonjoli

Propuesta de Comercializacion

Conducta de mercado

Aho: 2010
Institucional Produccién de Ajonjoli
Constituido por los socios, quienes formaran una
Productor Cooperativa, para realizar todas las actividades
relacionadas con la produccién y comercializacion
del producto.
Acopiador Tiene la funcién de comercializar el producto al
consumidor final
Consumidor final Es el mercado nacional e internacional, que
adquieren el producto para el consumo.
Funcional Se almacenara el producto en una bodega en las
instalaciones de la cooperativa, en costales de 100
. libras, el comprador es el encargado de transportar
Fisicas el producto, al realizar la compra de la produccion.
El acopiador compra el producto por inspeccion en
Intercambio el lugar de la produccién, segun el precio del
productor.
En el proceso de compra venta de ajonjoli, el
Estructural

mercado es de competencia perfecta pues existen
varios oferentes y varios compradores, quienes
determinaran los volimenes de compra
independiente del proceso y sistema de venta.

Estructura de
mercado

Es determinado por las relaciones que existen
entre compradores y vendedores que participan en
proceso comercial del producto, entre ellos el
productor, acopiador y/o mayorista y consumidor
final.

Eficiencia de mercado

No existe debido a la falta de innovacién y
diversificacion de este producto.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

En la estructura de mercado las relaciones en el proceso seran de compra y

venta con respecto a los distintos canales de comercializacién, la conducta

de mercado es perfecta debido a que se presentan oferentes y demandantes

reales los cuales marcan las tendencias de volimenes de acuerdo a la

demanda que se presente en el mercado.
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4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Es importante considerar un canal de comercializacién eficiente para el
producto, asi como estimar los margenes de comercializacion para cada uno

de los intermediarios que participaran en el proceso.

4.3.1 Canales de comercializacion

Estaran representados por aquellos intermediarios que tendran participaclon
activa dentro de las operaciones de comercializacion. Para que el producto
llegue al consumidor final. En la presente grafica se describe a continuacion
los canales de comercializacion propuestos para el proyecto.

Grafica 5
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién Ajonjoli
Canales de Comercializacion
Ano: 2010

Productor
|

Intermediario

[

Acopiador
IMEX

|

Consumidor
Final

Fuente: Investigacidén de campo. Grupo. EPS., primer semestre 2010.
La distribuciébn sera directa -al acopiador, el cual es desarrollado de la

siguiente manera: el productor es el encargado de sembrar, cuidar, cosechar
y almacenar el producto, el acopiador podra ser la empresa IMEX, la cual lo
adquiere con corteza para luego procesario para su empaque y venta al
consumidor final en el mercado intemacional exportando el producto en forma
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comercializacion, al vender a nivel nacional e internacional, su funcién es
complementar el producto con un valor agregado, para una mejor venta y

comercializacion.

43.2 Margenes de comercializacidon

Es la diferencia que existe entre el importe que paga el consumidor final por
un producto y el precio recibido por el productor, esto indica que el
intermediario compra a una determinada cantidad y lo vende a otra, este

proceso se repite hasta llegar al consumidor final.

Respecto a los margenes de comercializacion es importante mencionar que
en la comercializacion del ajonjoli no se presentan estos resultados debido a
que el proceso culmina con el mayorista-acopiador a partir del momento en
gue este da un valor agregado al producto y lo modifica, este agente de
comercializacion sera el encargado de comprar, procesar, comercializar y
distribuir el ajonjoli, de tal forma que sea satisfecha la demanda del producto

en el mercado nacional o internacional.
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CAPITULO V

ORGANIZACION EMPRESARIAL DE LA PRODUCCON DE AJONJOLI

Para la realizacién del proyecto es necesario organizar a los pequenos
agricultores de la Aldea, con el objetivo de dirigir las actividades que conileva

el proceso productivo.

5. ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Para la realizacion del proyecto producciéon de ajonjoli, se sugiere crear una
estructura organizacional, que permita cumplir con los objetivos de la
cooperativa, en donde se incluye los siguientes aspectos.

5.1 TIPO Y DENOMINACION

La organizacién propuesta para la produccién de ajonjoli, es una cooperativa
integrada por 20 asociados, la cual se denominara “Cooperativa de
Productores de Ajonjoli, Catarina, San Marcos R.L.” constituida legalmente,
dispuesta a alcanzar los objetivos propuestos con la mayor eficiencia y
eficacia para la produccion de ajonjoli y satisfacer las necesidades del

mercado.

511 Nombre comercial
Cooperativa de productores de ajonjoli, Catarina, San Marcos R.L..

5.2. LOCALIZACION

El lugar propuesto para la realizacién del proyecto es la aldea el Sitio |,
ubicado a cuatro kildmetros respectivamente de la cabecera municipal de
Catarina, departamento de San Marcos

5.3 JUSTIFICACION

Con el prop6sito de organizar de mejor manera a los productores de ajonjoli,
es necesario la implementacion de una cooperativa como tipo de
organizacion para el funcionamiento de las operaciones, debido a que
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permitird coordinar y asesorar con mayor detalle aquellas decisiones que
conlleven a mejorar las técnicas productivas, incrementar el volumen de
produccién, generar fuentes de empleo y competir dentro del mercado con
productos de calidad y asi aprovechar aquellas oportunidades que beneficien
a los asociados.

5.4 MARCO JURIDICO

La organizacion debe regirse a través de un conjunto de estatutos, normas y
reglamentos dentro de los cuales debe manejarse el funcionamiento de ia
cooperativa de productores de ajonjoli y estarda conformada por normas
intermas y externas, las que se indican a continuacion:

5.4.1 Normativa externa
Comprende todas las leyes vigentes en el pais y que rigen el desarrollo de
una cooperativa, los cuales son:

e Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala, Articulos 34, 43, 59,
101, 102, 119 inciso e.

e Ley General de Cooperativas Decreto Numero 82-78 del Congreso de la
Republica de Guatemala, articuto 20.

e Coddigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica
de Guatemala.

¢ Reglamento de Cddigo de Trabajo contenido en el Acuerdo Gubernativo
Numero 7-79 del Ministerio de Economia.

e Cbdigo de Comercio Decreto Ley Numero 2-70 del Congreso de la
Republica de Guatemala, articulos 14, 16, 18, 64, 65, 66, 67 y 78.

e Cddigo Civil Decreto Ley Numero 106, articulos 15, 16, 19, 24, 25, 26, 27,
438, 440y 1664.

e Ley del Impuesto Sobre la Renta Decreto Numero 26-92 del Congreso de
la Republica de Guatemala y su Reglamento, Acuerdo Gubemativo
Nuamero 596-97, articulo 6, numeral 9.
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e |Ley del Impuesto al Valor Agregado Decreto Nuimero 27-92 del Congreso
de la Republica de Guatemala y su Reglamento contenido en el Acuerdo
Gubernativo Numero 311-97, articulos 2 numeral 6 y 7 numeral 1 inciso
(a) y numeral 5.

e Ley y reglamento del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto
Numero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala.

e Codigo Municipal, Decreto Numero 12-2002.

e Acuerdo Gubernativo Numero 862-2000, Arancel del Registro de la
Propiedad Intelectual (marcas, nombres comerciales, sefales o

expresiones de publicidad).

542 Normativa interna

La cooperativa sera establecida con base al marco juridico, por medio de un
acta constitutiva, en la cual se detalla la denominacion social, los objetivos de
su naturaleza, estatutos y caracteristicas de sus asociados. La
representacion legal y disposiciones transitorias, seran redactadas mediante
un acta notarial, en donde comparecen todos los asociados para la
inscripcién en el archivo de protocolos y luego en el Instituto Nacional de
Cooperativas para dar inicio a la personeria juridica.

5.5 OBJETIVOS
Son las metas a corto y largo plazo que se pretenden alcanzar con la puesta
en marcha del proyecto, se determinan los objetivos generales y especificos

siguientes:

5.5.1 General

Promover la produccion de ajonjoli y mejorar el nivel socioeconémico de los
productores del Municipio, mediante la comercializacion de productos
agricolas, organizar a los productores para efectuar las operaciones de
produccion y comercializacion, lograr el bienestar y desarrollo econémico de
la comunidad.
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5.5.2 Especificos

. Aumentar los empleos directos e indirectos durante el proceso de
produccién, desde la siembra hasta ila cosecha, asi como en la

comercializacion.

. Promover la organizacién por medio del cooperativismo, de tal manera
que fomente la organizacion social y productiva del Municipio, para
buscar el beneficio comun de sus habitantes.

. Velar por la autosostenibilidad del proyecto por medio de la produccién
de la materia prima que aseguren la continuidad y reduccién de los

costos.

. Desarrollar sistemas productivos adecuados por medio de técnicas

agricolas para una produccion eficiente de ajonjoli.

) Establecer una adecuada rentabilidad para que sea viable y pueda
implementarse el proyecto, mediante un estudio de mercado y analisis
financiero.

5.6 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

La cooperativa contara con un sistema de organizacién lineal, debido a que la
jerarquizacion de la autoridad recae en los superiores, quienes delegan a sus
respectivos subalternos, el cual establece lineas formales de comunicacion
entre si y la funcién piramidal se disminuye de acuerdo al nimero de cargos
u érganos, reporta asi un solo jefe.

Ademas es la forma mas l6gica y basica de departamentalizacién por ser el
tipo de organizacion mas adecuada para pequefias organizaciones, debido a
la forma en que se dividen, agrupan y coordinan las actividades, la relaciéon
existente entre la administracién y los empleados.
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A continuacion se presenta la estructura organizacional de la cooperativa.

Grafica 28
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Estructura Organizacional Propuesta

Afo: 2010

Asamblea general

|

Consejo administrativo

Comision de vigilancia

Administracion

Finanzas

Produccién Comercializacion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

Se representa la manera como quedara conformada la cooperativa y cuales
seran las lineas de mando a seguir, para la coordinacion de actividades.

56.1 Sistema organizacional

Se utilizara un sistema de organizacion lineal, el cual tiene la autoridad en
una sola linea, se establece lineas formales de comunicacion. Ademas es la
forma mas loégica y basica de departamentalizacion por ser el tipo de
organizacion mas adecuada para pequefias organizaciones, debido a la
forma en que se dividen, agrupan y coordinan las actividades, la relacién
existente entre la administracion y los empleados.
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56.2 Funciones basicas de las unidades administrativas
Es la manera en que se definira la autoridad y se delegara a cada miembro

de la organizacion.

A continuacion se describen las principales funciones, que corresponden a
cada una de las personas responsables de velar por el funcionamiento de la
cooperativa para realizar las actividades respectivas:

56.3 Asamblea general

Es el ente rector de la cooperativa, - integrada por la totalidad de los

asociados, la asamblea general tiene las siguientes funciones:

o Ser la maxima autoridad en la cooperativa

o Crear, modificar y velar por el cumplimiento de los estatutos de la
organizacion.

o Elegir a los miembros titulares y suplentes del consejo de administracién,
comision de vigilancia y demas comités creados segun los estatutos.

e Analizar la situacion financiera de la organizacion que reflejan los estados

financieros.

564 Consejo administrativo

Este debera estar conformado por cinco personas elegidas por la asamblea
general. Es el 6rgano de administracion de la institucién y considerado
maéaxima autoridad que tiene a su cargo dirigir, coordinar y la toma decisiones
en funcién del bienestar de ios asociados, dentro de sus principales funciones
tendra las siguientes:

o Establecer y decidir sobre los procesos administrativos.

e Autorizar el plan anual de trabajo.

¢ Convocar a juntas ordinarias y extraordinarias de la asamblea general.

e Aprobar los manuales, normativos, procesos y estados financieros.
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o Establecer las politicas, fijar objetivos, disefiar los programas y aprobar
los presupuestos necesarios para cumplir con los fines de creacion de la
cooperativa.

e Aprobar su reglamento intemo.

e Autorizaciéon de capacitaciones.

¢ Estudiar y en su caso aprobar sus estados financieros.

o Vigilar que los recursos de la cooperativa se apliquen de forma correcta y
oportuna.

e Oftras funciones que sean necesarias y que se encuentren dentro de su

competencia.

565 Comision de vigilancia

Es el érgano encargado de la fiscalizacién y vigilancia de la cooperativa,

responsable de velar por la transparencia en el manejo de los recursos

financieros de la institucion, sus principales funciones son las siguientes:

¢ \Velar porque se cumplan los acuerdos de la asambiea general, del
consejo de administraciéon y de otros comités.

¢ Practicar cortes de caja y arqueo de valores.

+ Revisar periddicamente los registros contables de la cooperativa.

e Convocar a asamblea general ordinaria o extraordinaria, cuando de
conformidad con los estatutos no lo haga el consejo de administracion.

e Presentar a la asamblea general ordinaria el informe de sus actividades.

o Oftras actividades asignadas por la autoridad superior.

5.6.6 Administracion

Unidad administrativa responsable de coordinar, disponer, destinar el trabajo,
autoridad y recursos entre los miembros de una forma tal, que se puedan
lograr los objetivos en forma eficiente y establecer las reglas armonizadas
que contribuyen a cumplir los objetivos, las funciones de la administracién
son las siguientes:

o Establecer parametros y métodos para medir el rendimiento.
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¢ Medir el desemperio.
¢ Determinar si el rendimiento concuerda con el estandar.
¢ Tomar las medidas comrectivas.

¢ QOftras actividades asignadas por la autoridad superior.

56.7 Finanzas

Ente responsable de coordinar las funciones de las finanzas (del encargado
del area o departamento de finanzas) en una cooperativa, son descritas a
continuacién:

¢ Preparar los presupuestos de ingresos y gastos.

e Controlar los recursos asignados a la compra de insumos.

¢ Controlar la existencia de inventarios.

o Efectuar los registros contables.

¢ Otras actividades asignadas por la autoridad superior.

5.6.8 Produccion

Unidad administrativa responsable de la relacion que existe entre el producto
obtenido y la combinacién de factores que se utilizan en su obtencién, dentro
de las funciones se pueden mencionar las siguientes:

¢ llevar el manejo de la bodega, insumos, materiales y herramientas.

¢ Planeacién y distribucién de instalaciones.

¢ Control de la produccion y control de calidad.

¢ Llevar el control de la cosecha.

¢ Otras actividades asignadas por la autoridad superior.

5.6.9 Comercializacién
El departamento de comercializacién es el encargado de persuadir a un
mercado de la existencia de un producto, al valer su fuerza de ventas o de
inteﬁnediaﬁos, se aplicaran las técnicas y politicas de ventas acordes al
producto que se desea vender.
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e Realizar planes y programas de actividades de comercializaciébn de
ajonjoli.

o Estudio de mercado, promocion, publicidad y planeacién de venta.

¢ Definir estrategias de venta y canales de distribucion.

¢ Estudio de mercado y precios.

o Oftras actividades asignadas por la autoridad superior.

57 ANALISIS ORGANIZACIONAL

A continuacion se presenta un analisis de la organizacién que caracteriza al

proyecto.

o Recursos necesarios
Se enumera a continuacién los recursos que se requieren para realizar el

proyecto.

5.7.1 Humano
La asociacion estara conformada por 20 persona; las cuales tendran
funciones pertinentes, descritas anteriormente.

572 Materiales

Dentro de los recursos materiales necesarios para la produccion de ajonjoli
tenemos: instalaciones, mobiliario y equipo de oficina, equipo de coémputo,
herramientas agricolas y vehiculos.

57.3 Financieros

Se tiene una aportacion monetaria de Q. 3,167.00 por cada socio, se
contratarq un préstamo con el Banco de Desarrollo Rural, S.A., por Q.
13,162.00.
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5.8 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

Se presenta a continuacién la manera como la cooperativa se proyectara
econdmica, social y culturaimente a la comunidad a través de diferentes
actividades que este desarrollara.

5.8.1 Economica

Con la conformacion de la “ Cooperativa de Productores de Ajonjoli, Catarina,
San Marcos R.L.”., el Municipio sera favorecida, a través de la creacién de
empleos, que mejorara el nivel de vida de varias familias.

5.8.2 Social
La asociacion apoyara a la comunidad en causas de interés publico, asi
como en actividades deportivas.

5.8.3 Cultural
La cooperativa participara en las diferentes actividades culturales que se
realicen dentro del Municipio como: las costumbres y tradiciones del lugar.

5.9 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
La aplicacion del proceso administrativo es importante porque permite
alcanzar lo objetivos y metas trazados por la organizacion.

5.9.1 Planeacion

La planificacion y evaluacién de los objetivos del proyecto estaran a cargo del
gerente administrativo, jefe de finanzas, jefe de producciéon y jefe de
comercializacion. Las actividades deben de ser claras para que no exista

una duplicidad de funciones.

5.9.2 Organizacién

En este proceso administrativo se establecera la estructura de Ia
organizacion, por medio de establecimiento de jerarquias y agrupaciéon de
actividades, estara a cargo de los diferentes directores de la cooperativa,
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quienes daran a conocer las instalaciones de la organizacion a los nuevos
miembros que la integraran.

593 Integracion

En este proceso administrativo donde se otorga ala organizacién el recurso
humano para su funcionamiento, identifican aspectos como: reclutamiento,
seleccién y capacitacion del personal necesarios para las actividades de la
entidad.

594 Direccién

En esta etapa la cooperativa lieva a la practica lo establecido en la
planeacion y organizacion con el propésito de alcanzar los objetivos
planteados.

Las caracteristicas principales que se deberan tomar en cuenta en esta parte
del proceso administrativo son las siguientes: Ser lider, comunicador,
negociador, diplomatico, tomador de decisiones, ser participativo, creativo,
estar actualizado y preparado para dirigir.

5.9.5 Control

Proceso que consiste en velar porque todas las actividades se realicen de la
mejor manera y verificar cada proceso a través de una inspecciéon periddica
en cada area de trabajo.

Esta etapa debe realizarla el gerente o administrador, Sin embargo se hace
necesario que algunas veces esta obligacion sea compartida por los
miembros de [a organizacion.

Analisis organizacional

A continuacién se presenta un analisis de la organizacién que caracteriza al
proyecto.
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Tabla 10

Municipio de Catarina, departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Analisis Organizacional
Afo: 2010

Descripcion Caracteristicas
) Nivel tecnolégico: nivel |l.

Tipo de

organizacion Mano de obra: asalariada.

empresarial ; — -
Tipo de organizacion: cooperativa.
Toma de decisiones: ésta se concentra en la asamblea

Estructura o .

L general y delega la responsabilidad para ejecutar las

organizacionai L . o )
actividades en el consejo administrativo.

Sistema de .

organizacion Lineal.
Divisiébn del trabajo. se determina por la separacion de
tareas que puedan ser ejecutadas por los empleados.
Departamentalizaciéon: se caracteriza por la divisién practica
de las funciones de la organizacién, alcanzar los objetivos
de acuerdo a las relaciones interpersonales dentro de cada
unidad.

Disefio Jerarquizacion: es la disposicion de los trabajadores por

organizacional | orden de rango, grado o clase establecidas entre cada

unidad de trabajo con respecto a las otras unidades dentro
de la organizacion.

Coordinaciéon: para que las tres etapas anteriores funcionen
apropiadamente es necesaria la adecuada combinacion que
permita la consecucion de los objetivos establecidos en la
organizacion.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.

Como se observa en la tabla anterior, estda muestra las diferentes

caracteristicas de tipo y estructura organizacional para ejecutar las

actividades propuestas, ademas se determina un sistema de organizacién

lineal para las diversas funciones y relaciones con el que se pretende

alcanzar los objetivos trazados para el buen funcionamiento de la

cooperativa.
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CONCLUSIONES
En base a los resultados obtenidos y a la investigacion realizada sobre el
tema: Comercializacién y Organizacién empresarial, en la actividad de
engorde de ganado bovino del municipio de Catalina San Marcos, y el
proyecto de produccion de ajonjoli. Se presenta a continuacién las

conclusiones siguientes

1. El desconocimiento y la falta de asesoria técnica, asi como carencia de
fuentes de financiamiento limitan el desarrollo adecuado de la crianza y
engorde de ganado bovino en el lugar.

2. Los productores de ganado bovino no usan los canales de distribucién
adecuados para la comercializacion de sus productos.

3. La estructura de la organizacién de los productores ganaderos no posee
personalidad juridica y no tienen el apoyo de asociaciones, ya sean privadas
6 gubemamentales, que orienten el desarrollo y direccion de las fincas.

4. No se tiene acceso a fuentes de financiamiento extemo, esto frena el buen

desarrollo de la produccion del ganado bovino.

5. Falta de acceso a tecnologia para producir mas y de mejor calidad, lo que
impide ampliar el mercado del producto.

6. No se realiza ningun tipo de planificacién técnica en las actividades que se
realizan ya que lo hacen de forma empirica.

7. El Municipio posee los recursos naturales y humanos necesarios, para el
cultivo de ajonjoli, lo cual representa fuentes de empleos para la poblacién.

8 El proyecto sugerido de produccion de ajonjoli, se propone dos cosechas al
afio, debido a que tiene demanda en el mercado.
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RECOMENDACIONES
En base en las conclusiones planteadas sobre las caracteristicas generales
del Municipio, Comercializacion y Organizacion empresarial, engorde de
ganado y proyecto produccién de ajonjoli. Se presentan a continuacion las

recomendaciones siguientes:

1. Que en el municipio por medio de los presidentes de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo —COCODES-, tramiten ante el gobierno
proyectos de infraestructura vial y servicios basicos, con el fin de mejorar

el nivel de vida de la poblacion.

2. Que los productores de ganado bovino de Catarina San Marcos
establezcan una cooperativa, para promover la asistencia técnica y
financiera de entidades que proporciona dicho apoyo.

3. Que los productores de ganado bovino busquen asesoria juridica que les
permita el desarrollo apropiado de sus actividades.

4. Que los productores de ganado bovino busquen fuentes de financiamiento

externo en las diferentes entidades financieras del Municipio.

5. Que los productores de ganado bovino busquen asesoria del Ministerio
de Agricultura Ganaderia y Alimentacion — MAGA- para implementar

tecnologia que permita optimizar la produccion.

6. Que los productores de ganado bovino planifiquen técnicamente las
actividades que desarrollan que les permita mejorar la produccion, por
medio de una capacitacion del Instituto Técnico de Capacitaciéon y
Productividad —-INTECAP-.

7. Que los productores del Municipio pongan en marcha el proyecto la

produccion de ajonjoli, y se consideren el estudio técnico realizado.



ANEXO 1
MANUAL DE ORGANIZACION
“ Cooperativa de Productores de Ajonjoli, Catarina, San Marcos R.L.”
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INTRODUCCION

El presente manual de organizacion es un herramienta muy importante, ya
gue a través de él se presentan las funciones y atribuciones asignadas a las
unidades administrativas que conformaran la estructura organizacional de la
cooperativa, de productores de ajonjoli, el cual es de cumplimiento general
para todo el personal. Comprende una descripcion técnica de los diferentes

cargos Y puestos que lo integran.

Se espera que el manual sea una guia que oriente el buen desarrollo de las
actividades, tanto administrativas, como técnicas y agricolas. Se desea con la
presentacion de este documento, especializar a cada miembro de la
organizacion en las actividades que ha de realizar a través de una etapa de
capacitacion, se presenta el campo de accion del cargo, atribuciones, autoridad

y responsabilidad de acuerdo a cada nivel jerarquico.

Es considerado un instrumento técnico, su uso y aplicacion sera obligatoria
dentro de la organizacion y cualquier cambio o modificaciéon que sea necesario

de realizar debera discutirse a nivel de asamblea general.



1. OBJETIVOS

Los objetivos a presentar son los siguientes:

o Suministrar informacién confiable acerca de las atribuciones de cada
puesto.

0 Ser una herramienta facil y manejable, a través del cual los participantes

puedan guiarse, para un buen desarrollo de sus actividades.

o Seruna guia en el momento de la induccion del nuevo personal.

o Evitar la duplicidad de funciones.

o Que las funciones de cada puesto se realicen como se han establecido.

2. MARCO JURIDICO

En la puesta en marcha de la cooperativa se necesitara una base legal que
sirva de soporte en cualquier situacion que pueda presentarse, para el cual
se hace necesario contar con un reglamento que proteja los intereses que

mueven a la organizacion.

Ademas se formularan normas internas y externas que controlen y regulen

las acciones de los miembros, asi como las operaciones de la organizacion.

3. POLITICAS

Seran establecidas por la asamblea, con el objeto de coordinar el buen
desarrollo de las actividades de la organizacibn y velar porque sean
cumplidas.. Las politicas que se propone son las siguientes:

o Que todo el personal conozca los manuales

o Que los jefes de cada area implementen los manuales.



4. MANUAL DE ORGANIZACION

El manual a realizarse contiene la informacién detallada de todo Io
relacionado a las actividades de la cooperativa, en el cual se incluyen los
niveles de jerarquia, grados de autoridad y quién debera desempeiiario.

5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
La estructura organizacional que se propone para el Comité de productores
de tomate, estd basada en el sistema lineal, la cual se presenta en el

siguiente organigrama:

Gréfica
Municipio de Catarina, departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Ajonjoli
Estructura Organizacional Propuesta
“Cooperativa de Productores de Ajonjoli, Catarina, San Marcos R.L.".

Asamblea general

Consejo administrativo

Comisién de vigilancia

Administracion

Finanzas

Produccién Comercializacion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2010.



ELABORADO POR:
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE R
AJONJOLI CATARINA, SAN MARCOS, | Edgar Dionisio Ajin Pocon

R.L

DESCRIPCION DEL CARGO

Titulo del cargo: Presidente
Ubicacion Administrativa: Comision de Vigilancia

Inmediato superior: No aplica

DESCRIPCION
Funcién administrativa que consiste en supervisar las actividades que tiene a

su cargo el administrador. Asi como el buen desempefio de las tareas a

realizar de los demas integrantes que forman parte de la cooperativa.

ATRIBUCIONES

o Colaborar activamente en la elaboracion de planes de trabajo y
presupuestos.

o Tomar el cargo de administrador transitoriamente, en caso de su
renuncia
se involucrara en otras actividades de la cooperativa.

o Revisar constantemente las actividades que realiza la cooperativa

o Citar areuniones de trabajo mensual

o Evaluar el rendimiento de la cooperativa a través del desempefio de

cada uno de los participantes 0 asociados.

o RELACIONES DE TRABAJO
o Su relacién de trabajo directamente sera con: Administrador y Encargado

de Comercializacion.




AUTORIDAD

Poseera la autoridad de supervisar las actividades que realiza ¢!
Administrador, asi como el encargado de comercializacion. Lo que respecta
a la supervision, sera el encargado de revisar informes mensuales, técnicos
administrativos, presupuestos, etc. Promover actividades en beneficio de la
cooperativa

RESPONSABILIDAD 7

Tiene la misma responsabilidad que el administrador, ya que en caso de
ausencia del mismo, la Asamblea se encargara de velar por el buen
funcionamiento de la organizacién y de promover actividades en beneficio de

la cooperativa.

REQUISITOS MINIMOS
Los requisitos minimos indispensables para aplicar a este cargo son los

siguientes:

Educacion

Saber leer y escribir

Experiencia

De preferencia tener minimo dos afios como lider 6 presidente de algun

grupo, Cooperativa, comité, fundacion, etc.

Conocimientos

Tener conocimiento en el cultivo de ajonjoli.

Habilidades y destrezas

Tener facilidad de palabra, buenas relaciones humanas, ser proactivo.
Poseer habilidad numérica y agilidad para resolver conflictos.




ELABORADO POR:
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE | 1o o hi o
AJONJOLI CATARINA, SAN MARCOS, g Jin n

R.L

DESCRIPCION DEL PUESTO

Titulo del Puesto: Administrador
Ubicacion Administrativa: Administracion

Inmediato superior: Asamblea General

DESCRIPCION
Es el autorizado de representar a la cooperativa ante distintas autoridades y

de poner en practica la aplicaciéon del proceso administrativo.

ATRIBUCIONES
o Ser representante ante cualquier gestion administrativa que ejecute la
organizacion.
o Revisar las funciones de las unidades administrativas a su cargo.
o Analizar y autorizar todo documento utilizado por los miembros de la
cooperativa.

o Autorizar los bienes y servicios precisos para el funcionamiento de la
cooperativa.

o Ejecutar planes, proyectos y programas para que se presenten y sean
aprobados por la asamblea general.

o Emplear con eficacia y eficiencia las fases del proceso administrarivo

o Verificar y hacer que se cumplan las leyes y normas de la organizacion.

Salario
Q. 1,500.00 mensuales




RELACIONES DE TRABAJO

Debera estar en estrecha relaciéon con la Asamblea General y Secretaria, asi
también con la persona encargada de proporcionar asesoria técnica,
encargado de comercializacion y produccion.

AUTORIDAD
Poseera la potestad de regir los sujetos bajo su mando y hacer que se
cumplan los estatutos y reglamentos internos propuestos por la cooperativa.

RESPONSABILIDAD
Es garante de sus propias actividades y de las que ejecuten las unidades a
su cargo, asi como la situacién administrativa de la cooperativa.

REQUISITOS MINIMOS
Entre los mas importantes:

o Educaciéon
De preferencia poseer titulo de nivel medio.

o Experiencia
Tener el conocimiento minimo en dirigir personal.

o Habilidades y destrezas
Capacidad para tomar decisiones y dirigir.




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE | ELABORADO POR:
AJONJOLI! CATARINA, SAN MARCOS,

R.L Edgar Dionisio Ajin Pocon

DESCRIPCION DEL PUESTO

Titulo del Puesto: Encargado de produccién
Ubicacién Administrativa: Produccion

Inmediato superior: Administracion

DESCRIPCION
Esta actividad es de forma técnica que consiste en llevar una adecuada

inspeccion de los sistemas de produccion. Comprobar que el proceso
productivo sea empleado correctamente. Asimismo verificar que el ajonjoli
que se cultiva sea de buena calidad y se encuentre en optimas condiciones
para ser distribuido.

ATRIBUCIONES

o Vigilar por el apropiado manejo de insumos y materias primas que sean
necesarias en el proceso de produccion

o Realizar un programa anual de produccion que sean necesarias en el
proceso de produccion

o Usar correctamente cada periodo del proceso productivo de ajonjoli

o Consultar especificamente al asesor técnico sobre algun cambio que
pueda ocurrir en el producto.

Salario
Q. 1,500.00 mensuales

RELACIONES DE TRABAJO

Debe de relacionarse con los miembros de la asamblea, el administrador,
departamento de comercializacién, compras y de los clientes o posibles
compradores.




AUTORIDAD
Tendra el mando de decidir en el proceso de la produccién, es decir que se
produce, como producirlo Yy cuando hacerlo, con la autorizacién de la
administracion

RESPONSABILIDAD
Debe de estar presente en todas las reuniones que cite la

asamblea general y de que el producto tenga la calidad requerida.

REQUISITOS MINIMOS
Los requerimientos obligatorios para optar a este puesto es el siguiente

Educacion
Haber cursado tercero basico

Experiencia
Poseer amplio conocimiento en el manejo de plantaciones similares. Asi

como del proceso productivo

Habilidades y destrezas
Destreza en el manejo de herramientas, indispensables en el

proceso produclivo de ajonjoli y uso adecuado de los insumos.




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE | ELABORADO POR:
AJONJOLI CATARINA, SAN MARCOS,

R.L Edgar Dionisio Ajin Pocén

DESCRIPCION DEL PUESTO

Titulo del Puesto: Encargado de contabilidad
Ubicacién Administrativa: Administracion

Inmediato superior: Administrador

DESCRIPCION
Puesto de tipo administrativo, en el cual poseera la obligacion de
llevar una vigilancia adecuada sobre las economia de la cooperativa y de

suministrar de forma confiable los estados financieros.

ATRIBUCIONES

o Llevar actualizado y de manera precisa las condiciones financieras
de la cooperativa.

o Efectuar los registros contables
o Elaborar estados financieros
o Tener los libros de contabilidad al dia

o Informar a la asamblea sobre aspectos financieros conlables de la
cooperativa.
Salario
Q.1,500.00 mensuales

RELACIONES DE TRABAJO

Tener una apropiada comunicacion con: Asamblea general, administracion,
produccién y comercializacién.

AUTORIDAD

Sobre los aspectos contables y financieros que opere.
RESPONSABILIDADES

Tener al dia, en orden, los estados financieros de la cooperativa, asi como
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los demas estados contables. Manejar en forma clara y precisa toda la

informacién que maneje.

REQUISITOS MINIMOS

Se solicita los siguientes requisitos:

Educacién
De preferencia poseer titulo de Perito Contador

Experiencia
En el manejo de registros contables y operaciones financieras.

Habilidades y destrezas
Tener conocimiento en cuanto a ieyes financieras y fiscales.
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COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE | ELABORADO POR:
AJONJOLI CATARINA, SAN MARCOS,

R.L Edgar Dionisio Ajin Pocon

DESCRIPCION DEL PUESTO

Titulo del Puesto: Encargado de comercializaciéon
Ubicacion Administrativa: Unidad de comercializacion

Inmediato superior: Administrador

DESCRIPCION

Ei puesto requiere lo siguiente: efectuar investigacion de mercados,
identificacion de puntos de distribucidn, establecer los requerimientos del
producto, realizar los contactos necesarios con intermediarios, ademas velar
porque los pedidos de ajonjoli se entreguen en forma eficiente y en el

tiempo establecido.

ATRIBUCIONES
Realizar estudios de mercado que permitan creaf la aceptacion del
producto, asi como el comportamiento en cuanto al desarrollo de la oferta y
la demanda.
o Elaborar el plan anual de mercadeo y ventas
o Establecer la busqueda de nuevos puntos de distribucion.
0 Revisar periddicamente el rendimiento de las ventas y el cumplimiento
de las metas.

o Tener comunicacion constante con los clientes

RELACIONES DE TRABAJO
Debe de tenerla directamente con: El presidente de la asamblea,
administrador y con el encargado de produccién. Asi como con clientes 6

posibles compradores.

AUTORIDAD
Sobre todo de verificar la calidad y peso del producto previo a s=r
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comercializado. Hacer que se cumplan las ventas de acuerdo a lo planificado

RESPONSABILIDADES RESPONSABILIDAD

Es responsable de estar presente en todas las reuniones que convoque la
asamblea general hacer incrementar las ventas y de manejar
adecuadamente los recursos que le sean asignados para la promocién del

producto.

REQUISITOS MINIMOS

Los requisitos indispensables son los siguientes

Educacién
Haber cursado nivel medio perito contador

Experiencia
Tener experiencia en comercializacién de productos agricolas

Habilidades y destrezas

Uso y manejo de calculadora, teléfono, computadora.
Conocimiento de manejo de precios, facilidad de negociacion. Poder de
convencimiento.

Salario
Q. 1,500.00 mensuales




ANEXO 2
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

“ Cooperativa de Productores de Ajonjoli, Catarina, San Marcos R.L.”



1.  OBJETIVOS

O ayudar con el buen funcionamiento de la Organizacion y en la
administracion de la cooperativa.

0 Facilitar el control y el proceso de las actividades.

0 Orientar en los pasos a seguir, en la realizacién de las actividades de cada

puesto.

2. MARCO JURIDICO
Es obligatorio que la organizacion suministre una copia a cada empleado,
para que conozca los distintos procedimientos que le corresponden.

Todos los procedimientos y normas deben ser respetados y cumplidos.
3. NORMAS DE APLICACION GENERAL

o Aplicar el presente manual en la organizacién
o Detallar de manera sencilla los procedimientos, para guiar al grupo de

empleados.



4, SIMBOLOS DE LA FORMA ANSI
La siguiente simbologia representa ideas, conceptos y acciones.

SiMBOLO

-
O

A OlE

DEFINICION

Inicio/Fin

Operacién

Inspeccion -

Operacion combinada

Documentos

Alternativas

Archivo

Conector

Transporte

DESCRIPCION

Representa tanto la
disponibilidad de la
informacién para su
procesamiento, como la
que ya ha sido
procesada

Indica creacioén,
operacion y cambio,
representa el paso mas
importante del
procedimiento.

Revisar documentos,
analizar informes, revisar
correspondencia, etc.

Es la ejecucién de dos
tareas ala vez

Indica documentos
libros, formas, etc.

Representa el momento
de tomar una o varias
decisiones diferentes

significa el deposito
temporal o definitivo de
documentos en archivo

Representa una
conexién o enlace que
indica que continuara el
diagrama de flujo.

Se presentan cuando
cualquier documento u
objeto es cambiado de
un lugar a otro



Cooperativa
de
productores
de ajonjoli
Catarina, San
Marcos, R.L.

Procedimiento
No. 1

Titulo

Venta de
ajonjoli

No. de pasos
14

Fecha
Julio 2010

Realizado
Por:

Edgar
Dionicio Ajin
Pocén

Inicia: Encargado de comercializacion

Inicia: Encargado de comercializacién

Objetivos

o Efectuarla revisién apropiado referente al producto comercializado.

o Conservar una produccion de calidad para tener mejores ventas.

Normas:

o El pago debera realizarse en el momento de entrega del ajonjoli..

o Se comercializara solamente el producto que se encuentre en buenas

condiciones.

o Mantener precios actualizados del producto.

o El proceso y politicas de ventas estaran sujetas a las disposiciones internas
de la cooperativa.




Cooperativa Procedimiento | No. de pasos | Fecha Realizado
de No. 2 14 Julio 2010 Por:
productores Titulo Edgar
de ajonjoli | Venta ajonjoli Dionicio Ajin
Catarina, San ' Pocén
Marcos, R.L
Inicia: Encargado de comercializacién Finaliza: Encargado de contabilidad
Responsable Paso No. Actividad
Encargado de 1 Busca compradores
Comercializacién
2 Concreta cantidad de
producto avender
3 Actualiza precio del
Producto
4 Concreta precio de
venta
Cliente 5 Examina el producto
6 Se establece la
Comercializacién
Encargado de 7 Entrega el producto
comercializacion
Cliente 8 Cancela el producto
Administrador 9 Recibe el pago
10 Emite documento de
pago
11 Traslada dos copias del
documento a la
documento a la
secretaria
Secretaria 12 Archiva documento de
pago
13 Traslada una copia del
documento de pago al
Encargado de
Contabilidad
Encargado de 14 Encargado de

contabilidad

Contabilidad recibe
Copia del documento de
pago para su control




Cooperativa de
de productores
de ajonjoli
Catarina, San
Marcos, R. L.

Flujograma
No. 2
Procedimiento
Venta de

Ajonjoli

No. De pasos
14

Fecha
Julio 2010

Realizado
Por.
Edgar

Dionicio
Ajin Pocon

Inicia: Encargado de comercializacion

Finaliza: Encargado de contabilidad

Encargado de Cliente Administrador | Secretaria Encargado
Comercializacion de
Contabilidad
B
e 0 13 Fin
B
11
C




Cooperativa
de
productores
de ajonjoli
Catarina, San
Marcos, R.L

Procedimiento
No. 3

Titulo: Pago
de

Sueldos

Fecha Julio
2010

No. De
pasos 12

Realizado
por: Edgar
Dionicio Ajin
Pocon

Inicia: Encargado de contabilidad

Finaliza: Secretaria

Objetivo

o Realizar el pago de sueldos y salarios del personal en la fecha

estipulada

Normas

o Se efectuara el pago de planilla quincenalmente.

O

¢]

¢]

sueldos.

El pago se efectuara en efectivo.

El responsable de realizar los pagos en la fecha convenida es el Contador

El dia de pago debera solicitar la firma correspondiente en la nébmina de




Cooperativa | Procedimiento | No. De Fecha Realizado
de No. 3 pasos Julio 2010 por: Edgar
Productores | Titulo: Pago | 12 Dionicio Ajin
Ajonjoli de Pocon
Catarina San | Sueldos
Marcos, R.L
Responsable Paso No. Actividad
Contador 1 Elabora ndminas de
pago
2 Envia cheques al
Administrador para
Firma de autorizacién
Administrador 3 Recibe néminas de
pagos
4 Revisa néminas
5 Firma nominas
6 Transporta néminas al
contador
7 Cancela dinero a
empleado y
solicita firma de némina
8 Recibe dinero y firma
némina
9 Devuelve némina a
Contador
Encargado de 10 Traslada copiaala
contabilidad secretaria
11 Guardar original
Secretaria 12 Archiva copia de nomina




Cooperativa
de
Productores
Ajonjoli
Catarina San
Marcos, R.L.

Flujograma No. De
No. 3 pasos
Titulo: Pago 12

de sueldos y

salarios

Fecha
Julio
2010

Realizado por:
Edgar Dionicio Ajin
Pocén

Inicia: Encargado de contabilidad

Finaliza : Secretaria

Encargado de
contabilidad

Administrador

Secretaria

Inicio

2

;0200107010018
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