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Generacion de Empleo, Pequeiia y Mediana Empresa, Atio: 201 0. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Actividad de Comercio, Aiio: 201 0. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Actividad de Servicios, Afio: 2010 

Republica de Guatemala, Oferta Historica del Platano, 
Periodo: 2005-2009, (Cifras en cajas de 50 libras). 

Republica de Guatemala, Oferta Proyectada del Platano, 
Periodo: 2010-2014, (Cifras en cajas de 50 libras). 

Republica de Guatemala, Demanda Potencial Historica del Platano, 
Periodo: 2005-2009. 

Republica de Guatemala, Demanda Potencial Proyectada del 
Platano, Periodo: 201 0-2014. 

Republica de Guatemala, Consumo Aparente Historic0 del Platano, 
Periodo: 2005-2009, (Cifras en cajas de 50 libras). 

Republica de Guatemala, Consumo Aparente Proyectado del 
Platano, Periodo: 2010-2014, (Cifras en cajas de 50 libras). 

Republica de Guatemala, Demanda lnsatisfecha Historica del 
Platano, Periodo: 2005-2009, (Cifras en cajas de 50 libras). 



Republics de Guatemala, Demanda lnsatisfecha Proyectada del 
Platano, Periodo: 201 0-2014, (Cifras en cajas de 50 libras). 

Departamento de Guatemala, Proyecto: Produccion de Platano, 
Margenes de Comercializacion, AAo: 201 0. 

Departamento de Guatemala, Proyecto: Produccion de Plata~io, 
Margenes de Comercializacion, AAo: 2010. 

Mur~icipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Platano, Volumen y Valor de la 
Produccion, Periodo: 201 0-201 5. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Platano, Requerimientos Tecnicos, 
AAo: 2010. 

Mur~icipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Platano, Inversion Fija, AAo: 2010, 
(Cifras en quetzales). 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Platano, Inversion en Plantacion, 
AAo: 2010, (Cifras en quetzales). 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Platano, Inversion en Capital de Trabajo, 
AAo: 201 0. (Cifras en quetzales). 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Platano, Inversion Total, AAo: 2010, 
(Cifras en quetzales). 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Platano, Financiamiento, AAo: 2010, 
(Cifras en quetzales). 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Platano, Plan de Arnortizacion, 
(Cifras en quetzales). 



Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Platano, Estado de Costo Directo de 
Produccion Proyectado, Del 01 de enero al 31 de dicien-~bre de 
cada aiio, (Cifras en quetzales). 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Platano, Estado de Resultados 
Proyectado, Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio, 
(Cifras en quetzales). 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Platano, Presupuesto de Caja a cinco 
aiios, Al 31 de diciembre de cada aiio, (Cifras en quetzales). 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Platano, Estado de Situacion Financiera 
Proyectado, Al 31 de diciembre de cada aiio, (Cifras en quetzales). 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Platano, Flujo Neto de Fondos -FNF-, Del 
01 de enero al 31 de dicien-~bre de cada aiio, (Cifras en quetzales). 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Platano, Valor Actual Neto -VAN-, 
(Cifras en quetzales). 

M~~nicipiode San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Platano, Relacion Beneficio Costo -RBC-, 
(Cifras en quetzales). 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Platano, Tasa lnterna de Retorno -1-IR-, 
(Cifras en quetzales). 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Platano, Periodo de Recuperacion de la 
Inversion, (Cifras en quetzales). 

Republica de Guatemala, Oferta Historica Produccion de Tilapia, 
Periodo: 2005-2009, (Cifras en libras). 

Republica de Guatemala, Oferta Proyectada Produccion de Tilapia, 
Periodo: 201 0-2014, (Cifras en libras). 



95 	 Repljblica de Guatemala, Demanda Potencial Historica Produccion 
de Tilapia, Periodo: 2005-2009. 

Republica de Guatemala, Demanda Potencial Proyectada 
Produccion de Tilapia, Periodo: 201 0-201 4. 

Republica de Guatemala, Consumo Aparente Historic0 Produccion 
de Tilapia, Periodo: 2005-2009, (Cifras en libras). 

Republica de Guatemala, Consumo Aparente Proyectado 
Produccion de Tilapia, Periodo: 2010-2014, (Cifras en libras). 

Republica de Guatemala, Demanda lnsatisfecha Historica 
Produccion de Tilapia, Periodo: 2005-2009, (Cifras en libras). 

Republica de Guatemala, Demanda lnsatisfecha Proyectada 
Produccion de Tilapia, Periodo: 201 0-201 4, (Cifras en libras). 

Departamento de Guatemala, Proyecto: Produccion de Tilapia, 
Margenes de Comercializacion, Aiio: 201 0. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Tilapia, Volumen y Valor de la Produccion, 
Periodo: 2010-2014. 

Municipio de San Gabriel, Departalnelito de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Tilapia, Requerimientos de Mano de Obra, 
Aiio: 201 0. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Tilapia, Requerimientos Tecnicos, 
AAo: 2010. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Tilapia, Inversion Fija, AAo: 2010, 
(Cifras en quetzales). 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Tilapia, Inversion en Capital de Trabajo, 
Aiio: 201 0, (Cifras en quetzales). 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Tilapia, Inversion Total, Atio: 2010, 
(Cifras en quetzales). 



108 	 Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Tilapia, Estado de Costo Directo de 
Produccion Proyectado, Del 1 de enero al 31 de dicierr~bre de cada 
aiio, (Cifras en quetzales). 

109 	 Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Tilapia, Estado de Resultados 
Proyectados, Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio, 
(Cifras en quetzales). 

110 	 Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Tilapia, Presupuesto de Caja a cinco 
aiios, Al 31 de diciembre de cada aiio, (Cifras en quetzales). 

11 1 	 Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Tilapia, Estado de Situacion Financiera 
Proyectado, Al 31 de diciembre de cada aiio, (Cifras en 
quetzales). 

112 	 Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Tilapia, Flujo Neto de Fondos -FNF-, Del 
1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio, (Cifras en quetzales). 

113 	 Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Tilapia, Valor Actual Neto -VAN-. 

114 	 Municipio de San Gabriel, Departaniento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Tilapia, Relacion Beneficio Costo -RBC-. 

115 	 Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Tilapia, Tasa lnterna de Retorno -TIR-. 

116 	 Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Tilapia, Periodo de Recuperacion de la 
Inversion, (Cifras en quetzales). 

117 	 Republica de Guatemala, Oferta Historica de Chile Pimiento, 
Periodo: 2005-2009, (Cifras en cajas de 25 libras). 

118 	 Republica de Guatemala, Oferta Proyectada de Chile Pimiento, 
Periodo: 2010-2014, (Cifras en cajas de 25 libras). 

119 	 Republica de Guatemala, Demanda Pote~icial Historica de Chile 
Pimiento, Pel-iodo: 2005-2009. 



120 	 Repljblica de Guatemala, Demanda Potencial Proyectada de Chile 
Pimiento, Periodo: 201 0- 2014. 

Rep~jblica de Guatemala, Consumo Aparente Historic0 de Chile 
Pimiento, Periodo: 2005- 2009, (Cifras en cajas de 25 libras). 

Republica de Guatemala, Consumo Aparente Proyectado de Chile 
Pimiento, Periodo: 201 0-2014, (Cifras en cajas de 25 libras). 

Republica de Guatemala, Demanda lnsatisfecha Historica de Chile 
Pimiento, Periodo: 2005-2009, (Cifras en cajas de 25 libras). 

Rep~jblica de Guatemala, Demanda lnsatisfecha Proyectada de 
Chile Pimiento, Periodo: 201 0-2014, (Cifras en cajas de 25 libras). 

Departamento de Guatemala, Proyecto: Produccion de Chile 
Pimiento, Margenes de Comercializacion, Aiio: 20 1 0. 

Departamento de Guatemala, Proyecto: Produccion de Chile 
Pimiento, Margenes de Comercializacion, Aiio: 201 0. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento, Volumen y Valor de la 
Produccion, Produccion en cajas, Periodo: 201 0-2014. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento, Requerimientos Tecnicos, 
Aiio: 2010. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento, Inversion fija, Aiio: 2010, 
(Cifras en quetzales). 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento, Inversion en Capital de 
Trabajo, Aiio: 201 0, (Cifras en quetzales). 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento, Inversion Total, Aiio: 
201 0, (Cifras en quetzales). 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepeq~~ez, 
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento, Fuentes de 
Financiamiento, Aiio: 201 0, (Cifras en quetzales). 



Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento, Plan de Amortizacion, 
Aiio: 201 0, (Cifras en quetzales). 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento, Estado de Costo Directo 
de Produccion Proyectado, Del 1 de enero al 31 de diciembre de 
cada aiio, (Cifras en quetzales). 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento, Estado de Resultados 
Proyectado, Al 31 de diciembre de cada aiio, (Cifras en quetzales). 

Murricipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento, Presupuesto de Caja a 
cinco atios, Al 31 de diciembre de cada aiio, (Cifras en quetzales). 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento, Estado de Situacion 
Financiera Proyectado, Al 31 de diciembre de cada aiio, (Cifras en 
quetzales). 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento, Flujo Neto de Fondos 
-FNF-, Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio, (Cifras en 
quetzales). 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento, Valor Actual Neto -VAN- 
(Cifras en quetzales). 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento, Relacion Beneficio Costo 
-RBC-. (Cifras en quetzales) 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento, Tasa lnterna de Retorno 
-TIR-, (Cifras en quetzales). 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento, Periodo de Recuperacion 
de la Inversion. (Cifras en quetzales). 
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Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Estructura Organizativa Municipal, Aiio: 2010. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, Curva 
de Lorenz, Aiios: 1979,2003 y 2010. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, Flujo 
Comercial Ofertado y Demandado, Aiio: 2010. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, Cultivo 
de Iblaiz, Yuca y Chipilin, Canal de Comercializacion, Microfincas, 
Aiio: 201 0. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, Cultivo 
de Maiz, Yuca y Chipilin, Canal de Comercializacion, Fincas 
Subfamiliares, Atio: 201 0. 

Mur~icipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, Cultivo 
de Maiz, Canal de Comercializacion, Fincas Familiares, Aiio: 2010. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, Cultivo 
de Maiz, Yuca y Chipilin, Estructura Organizacional, Microfincas, 
Subfamiliares y Familiares, Afio: 201 0. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, Crianza 
y Engorde de Ganado Bovino, Canal de Comercializacion, 
Microfincas y Fincas Faniiliares, Aiio: 201 0. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Produccion de Leche, Canal de Comercializacion, Fincas Familiares, 
Atio 2010. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Destace de Pollos, Canal de Comercializacion, Microfincas, Aiio: 
201 0. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, Crianza 
y Engorde de Ganado Bovino, Produccion de Leche y Destace de 
Pollos, Estructura Organizacional, Microfincas y Fincas Familiares, 
Atio: 2010. 



Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Tortilleria, Herreria, Panaderia, Carpinteria, Blockera y Floreria, 
Canal de Comercializacion, PequeAo Artesano, AAo: 2010. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Panaderia, Canal de Comercializacion, Mediano Artesano, AAo: 
201 0. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Tortilleria, Herreria, Panaderia, Carpinteria, Blockera y Floreria, 
Estructura Organizacional, PequeAa y Mediana Empresa, 
AAo: 2010. 

Departamento de Guatemala, Proyecto: Produccion de Platano, 
Canales de Comercializacion, AAo: 201 0. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Platano, Estructura Organizacional, AAo: 
201 0. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Platano, Punto de Equilibrio, AAo: 201 0. 

Departamento de Guatemala, Proyecto: Produccion de Tilapia, 
Canales de Comercializacion, AAo: 201 0. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Tilapia, Estructura Organizacional, AAo: 
201 0. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Tilapia, Punto de Equilibrio, Del 1 de enero 
al 31 de diciembre de cada aAo, (Cifras en miles de quetzales). 

Departamento de Guatemala, Proyecto: Produccion de Chile 
Pimiento, Canales de Comercializacion, AAo: 2010. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento, Estructura Organizacional, 
AAo: 201 0. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Chile Pirrriento, Punto de Equilibrio, (Cifras 
en miles de quetzales). 



~NDICEDE TABLAS 
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1 Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Requeriniientos de Inversion Social y Productiva, Aiio: 2010. 70 

Municipio de San Gabriel, Departamento de 
Niveles Tecnologicos de Produccion, Aiio: 201 0. 

Suchitepequez, 
109 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, Cultivo 
de Maiz, Yuca y Chipilin, Proceso de Comercializacion, 
Microfincas, Subfamiliares y Familiares, Aiio: 2010. 121 

Murricipio de San Gabriel, Departamento de Suct-~itepequez, Cultivo 
de Maiz, Yuca y Chipilin, Analisis de Comercializacion, Microfincas, 
Subfamiliares y Familiares, Atio: 2010. 124 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, Cultivo 
de Maiz, Yuca y Chipilin, Microfincas, Tipo de Organizacion, 
Microfincas, Fincas Subfamiliares y Fincas Familiares, Aiio: 2010. 135 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Caracteristicas Tecnologicas de Produccion, Atio: 201 0. 140 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Crianza y Engorde de Ganado Bovino, Proceso de 
Comercializacion, Microfincas y Fincas Familiares, Atio: 2010. 155 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Produccion de Leche, Proceso de Comercializacion, Fincas 
Familiares, Aiio: 2010. 1 56 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Destace de Pollos, Proceso de Comercializacion, Microfincas, 
Aiio: 2010. 156 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Crianza y Engorde de Ganado Bovino, Analisis de 
Comercializacion, Microfincas y Fincas Familiares, Atio: 201 0. 156 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Produccion de Leche, Analisis de Comercializacion, Fincas 
Familiares, Atio: 201 0. 158 



Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Destace de Pollos, Analisis de Comercializacion, IWicrofincas, 
Aiio: 2010. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Crianza y Engorde de Ganado Bovino, Tipo de Organizacion, 
Microfincas y Fincas Familiares, Aiio: 201 0. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Produccion de Leche, Tipo de Organizacion, Fincas Familiares, 
Aiio: 201 0. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Destace de Pollos, Tipo de Organizacion, Microfincas, Aiio: 201 0: 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Caracteristicas Tecnologicas de Produccion, Aiio: 201 0. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, Mezcla 
de Mercadotecnia por Actividad Artesanal, Producto, Aiio: 201 0. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, Mezcla 
de Mercadotecnia por Actividad Artesanal, Precio, Aiio: 201 0. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, Mezcla 
de Mercadotecnia por Actividad Artesanal, Plaza, Aiio: 2010. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, Mezcla 
de Mercadotecnia por Actividad Artesanal, Promocion, Aiio: 201 0. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Tortilleria, Panaderia, Herreria, Blockera y Floreria, Tipo de 
Organizacion, Pequeiia y Mediana Empresa, Aiio: 201 0. 

Departamento de Guatemala, Proyecto: Produccion de Platano, 
Proceso de Comercializacion. Aiio: 201 0. 

Departamento de Guatemala, Proyecto: Produccion de Platano, 
Propuesta de Comercializacion, AGO: 201 0. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Platano, Flujograma del Proceso 
Productivo, Aiio: 201 0. 



Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Platano, Tipo de Organizacion, Aiio: 2010. 

Departamento de Guatemala, Proyecto: Produccion de Tilapia. 
Proceso de Comercializacion, Atio: 201 0. 

Departamento de Guatemala, Proyecto: Produccion de Tilapia, 
Propuesta de Comercializacion, Atio: 201 0. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Tilapia, Flujograma del Proceso 
Productivo, Atio: 201 0. 

Mur~icipio de San Gabriel, Departaniento de Suchitepequez, 
Proyecto: Produccion de Tilapia, Tipo de Organizacion, Atio: 2010. 

Departamento de Guatemala, Proyecto: Produccion de Chile 
Pimiento, Proceso de Comercializacion, Aiio: 201 0. 

Departamento de Guatemala, Proyecto: Produccion de Chile 
Pimiento, Analisis de Comercializacion, Atio: 2010. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Produccion de Chile Pimiento, Flujograma del Proceso Productivo, 
Atio: 2010. 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez, 
Produccion de Chile Pimiento, Tipo de Orgarrizacion, Atio: 2010. 
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La Universidad de San Gal-10s de Guatemala, por medio de la Facultad de 

Ciencias Economicas brinda como alternativa de evaluacion final, el Ejercicio 

Profesional Supervisado -EPS-, previo a conferir un titulo en el grado 

acaderr~ico de licenciatura en Contaduria POblica y Auditoria, Administracion de 

Empresas y Economia. 

El Ejercicio Profesional Supervisado no es ulia simple evaluacion final, es la 

instancia mas apropiada para lograr la integracion entre la sociedad 

guatemalteca y la Universidad, se conoce la situacion actual del pais y se 

enriquece el conociniiento, asirr~ismo permite identificar soluciones de orden 

economico y social que mejoren las condiciones de vida que afrontan las 

comunidades o grupos que estan en desventaja economica. 

El municipio de San Gabriel, departamento de Suchitepequez, fue seleccionado 

por las autoridades facultativas, para desarrollar la investigacion denominada 

"Diagnostico Socioeconomico, Potencialidades Productivas y Propuestas de 

Inversion", con el objetivo de er~riquecer el co~iocimiento general sobre aspectos 

demograficos, sociales, culturales, politico-administrativo y economicos, a traves 

del metodo cientifico, analitico-sintetico e inductivo-deductivo, se utilizan 

tecnicas de observacion, entrevista, encuesta, estadisticas, e investigacion 

documental. 

El objetivo general pla~iteado co~isiste en: conocer la situacion socioeconomica, 

en el at70 2010, en comparacion a 10s datos de 10s censos de poblacion 

realizados en 10s aAos 1994 y 2002, y censos agropecuarios de 1979 y 2003, 

para identificar sus potencialidades productivas y plantear propuestas de 

inversion que sirvan de herramienta para el desarrollo de sus habitantes. 



La hipotesis general sobre la que se sustenta es: durante el period0 de 1994 al 

aAo 2010, ha existido un bajo nivel de progreso socioeconon-~ico, provocado por 

la ausencia de politicas de desarrollo rural en 10s gobiernos del Pais, lo que 

origina un deficiente aprovechamiento de las potencialidades existentes. El 

presente informe consta de ocho capitulos: 

Capitulo I, aborda temas relacionados con las caracteristicas socioeconomicas 

tales como: marco general, la division politica y administrativa, 10s recursos 

naturales, la poblacion, estructura agraria, servicios basicos e infraestructura; 

infraestructura productiva, organizaciones sociales y productivas, entidades de 

apoyo, requerimientos de inversion social, analisis de riesgo, una breve 

descripcion de 10s diagnosticos administrativo y financiero municipal, el flujo 

comercial y financiero y un resumen de las principales actividades productivas. 

Capitulo II, presenta informacion de la actividad agricola, 10s principales cultivos 

son: maiz, yuca y chipilin, se establecio el volumen y valor de la produccion, 

niveles tecnologicos aplicados a la actividad agricola, proceso productivo, costos 

de produccion, rentabilidad, financiamiento, comercializacion, tip0 de 

organizacion y la generacion de empleo de cada actividad productiva. 

El capitulo Ill, describe la produccion pecuaria, identifica las principales 

actividades entre las que se menciona: crianza y engorde de ganado bovino, 

produccion de leche y destace de pollos; presenta el valor y volumen de la 

produccion, niveles tecnologicos, proceso productivo, costos de produccion, 

rentabilidad, 'Financiamiento, comercializacion, tipo de organizacion y la 

generacion de empleo correspondiente a cada actividad. 

En el capitulo IV, desarrolla temas relacionados a la produccion artesanal, sus 

principales actividades son: herrerias, panaderias y tortillerias, para cada una 



se establecio el volumen y valor de la produccion, caracteristicas tecnologicas, 

proceso productivo, costos de produccion, rentabilidad, financiamiento, 

comercializacion, tip0 de organizacion y la generacion de empleo de cada 

actividad productiva. 

En el capitulo V, se describen y analizan las distintas actividades comerciales 

que operan localmente, asi como actividades de sewicios. 

Capitulo VI, comprende 10s analisis de riesgos, amenazas y vulnerabilidades 

detectados al momento de la investigacion y el historial de desastres 

identificados. 

Capitulo VII, analiza las diversas potencialidades agricolas, pecuarias, 

artesanales y se~ i c i os  identificados durante la investigacion. 

El capitulo VIII, desarrolla tres propuestas de inversion, agricolas y pecuarias 

que pueden llevarse a cabo, por parte de grupos organizados de la poblacion. 

Luego de formular 10s estudios de mercado, tecnico, administrativo, legal, 

financiero, se concluyo que dichos proyectos son viables y rentables como 

opciones de desarrollo socioeconomico para quienes 10s ejecuten. 

Luego se exponen las conclusiones, resultado de la validacion o anulacion de 

las hipotesis propuestas; y las recomendaciones, que aporten soluciones a la 

problematica identificada. 

Finalmente, se presentan 10s anexos y la bibliografia utilizada en el desarrollo de 

la investigacion. 



CAP~TULOI 


CARACTER~STICASSOCIOECONOMICAS DEL MUNlClPlO 


En este capitulo se detallan 10s aspectos socioeconomicos mas importantes, 

tales como: marco general, division politico-administrativa, recursos naturales, 

poblacion, estructura agraria, servicios basicos e infraestructura, infraestructura 

productiva, organizacion social y productiva asi como entidades de apoyo. 

Ademas se identifican 10s requerimientos de inversion social y productiva, 

analisis de riesgo, se presenta a grandes rasgos el Diagnostic0 Municipal, flujo 

comercial, financier0 y las principales actividades productivas. 

1.IMARC0 GENERAL 


A continuacion se incluyen 10s principales factores que lo identifican: 


1.I.IContexto nacional 


El Pais se localiza en la parte norte del istmo centroamericano, en la latitud 


14"37'15" y longitud 90°31'36". Limita al norte y al oeste con la Republica de 


Mexico, al sur con el oceano Pacifico; al este con Belice, el oceano Atlantico y 


las Republicas de Honduras y El Salvador. La extension territorial es de 108,889 


kilometros cuadrados, con una poblacion estimada de 14,361,666 habitantes, 


segun datos del lnstituto Nacional de Estadistica -INE-, con una densidad 


poblacional de 132 habitantes por kilometro cuadrado y un crecimiento 


poblacional anual del 3.11%. "Del total de habitantes de la Republica de 


Guatemala, el 59.08% equivalente a 8,484,520 forman la poblacion rural y 


5,877,146 o el 40.92% pertenecen al area urbana."'. Datos correspondientes al 


atio 2010. 


' PNLID (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, GT). 2008. lnforme Nacional de 
Desarrollo Humano 200712008: i.Una economia al servicio del desarrollo humano?. Guatemala. 
Volumen II. p. 171. 



"Guatemala es considerado un pais joven, debido a que el 70% de sus 

habitantes tiene menos de ,treinta aiios. Actualmente la fuerza laboral del pais o 

Poblacion Economicamente Activa -PEA-, esta representada aproximadamente 

por 4.9 millones de habitantes, con un crecimiento anual del 4%, que equivale a 

la tercera parte de la poblacion total."* 

Se caracteriza por ser una zona multilingue, pluricultural y multietnica, esta 

dividida en 8 regiones, 22 departamentos y 333 municipios. El clima es variado, 

de acuerdo a la topografia; por lo tanto, puede ir del clima calido al clima 

templado y muy frio. Tiene dos estaciones al aiio: invierno y verano. 

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-, en el informe 

Mundial de Desarrollo Humano del at70 200712008, establece 10s indices de 

desarrollo economico social a nivel nacional de la siguiente forma: indice de 

desarrollo humano 0.702%; esperanza de vida al nacer de 70 aiios; tasa de 

alfabetismo por persona de 15 aiios a mas del 74.8%; indice de esperanza de 

vida 0.748%; indice de educacion 0.700%; pobreza extrema 15.2%, pobreza 

total 50.9%. Segun la Encuesta de Condiciones de Vida -ENCOVI- del aiio 

2006, se establecio que el total de la pobreza del pais asciende al 51%, del cual 

el 15.2% de poblacion se encuentra en extrema pobreza. 

1.I.2 Contexto departamental 

El departamento de Suchitepequez se localiza en la region VI o region 

Suroccidente de la Republica de Guatemala, ubicado en la latitud 14" 32' 02" y 

longitud 91" 30' 12". Limita al norte con Quetzaltenango, Solola y 

Chimaltenango; al sur con el oceano Pacifico; al este con Escuintla y al oeste 

con Retalhuleu. Tielie una extension territorial de 2,510 kilometros cuadrados. 

2Invest de Guatemala. Demoqrafia. (en linea). Consultado el 19 de Nov. 2010. Disponible en: 
http://www.investinguatemala.orgindex.php?option=comcontent&task=view&id=l3&ltemid=l5&1 
ang=espano. 

http://www.investinguatemala.orgindex.php?option=comcontent&task=view&id=l3&ltemid=l5&1


La poblacion estimada por el INE al aiio 2010 asciende a 504,267 habitantes, 

con una densidad poblacional de 201 habitantes por kilometro cuadrado y un 

crecimiento poblacional anual de 2.81%. Su cabecera departamental es 

Mazatenango, esta a 371.13 metros sobre el nivel del mar y a una distancia de 

165 kilometros de la Ciudad Capital de Guatemala. 

"Del total de habitantes del Departamento, el 66.94% equivalente a 337,556, 

forman la poblacion rural y 166,711 o el 33.06% pertenecen al area urbana.l13 

Con relacion al indice de pobreza, la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 

2006, dio a conocer que el total de pobreza es del 54.7%, del cual el 13.6% 

corresponde a la pobreza extrema. 

"La Poblacibn Economicamente Activa -PEA-, del Departamento representa 

aproximadamente a 150,454 habitantes, con un crecimiento anual del 2.50h.l'~ El 

departamento de Suchitepequez, posee una variedad de climas debido a su 

topografia, aunque es generalmente calido. Su suelo es naturalmente fertil para 

toda clase de cultivos. Cuenta con muchos atractivos naturales como el Lago 

Moca, Lago Tinen, La Caida de agua Rio Chita, Gruta de Agua Caliente, Playa 

de Churirin, Tulate, etc. Ademas posee centros arqueologicos como el Sambo, 

San Pablo Jocopilas, Ruinas de Chocola y Pozo de la Virgen; ha sido tambien 

declarado centro historic0 el museo particular del Seiior Callo Jerez Cordero, 

lugares que invitan a 10s turistas nacionales y extrarrjeros a adrr~irar sus bellezas. 

1.I.3 Antecedentes historicos del Municipio 

Conforme al decreto de la Asarnblea del 27 de agosto 1836 citado en su 

recopilacion de leyes por Manuel Pineda Mont, San Gabriel se adscribio al 

circuit0 de Mazatenango. 

INE. (Instituto Nacional de Estadistica, GT). XI Censo Nacional de Poblacion y VI de 
Habitacion: Censo 2002. (en linea). Consultado el 19 de Nov. 2010. Disponible en: 
www.ine.gob.gtlindex.php1 demografia-y-poblacionl42 demografiaypoblacionl75-censo2002.
4 Loc. Cit. 
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Luego de realizarse el censo el 31 de octubre de 1880, San Gabriel aim era 

pueblo del departamento de Suchitepequez. El Acuerdo Gubernativo del 5 de 

enero de 1884 dispuso la supresion y que se anexara como aldea a 

Mazatenango; sin embargo, no se ha localizado documento en la epoca que esa 

disposition haya surtido sus efectos, debido a lo anterior aparece en la tabla de 

10s distritos electorales como parte del vigesimo primero que encabezo 

Mazatenango para eleccion a diputados convocados por el Decreto Gubernativo 

359, que se practicaron del 15 a121 de enero de 1886. 

De igual forma aparece dentro del vigesimo primer distrito cuando por decreto 

gubernativo 403 del 20 de diciembre de 1887, se emitio la Ley Reglamentaria de 

Elecciones y la tabla aliexa que contiene 10s distritos electorales en que se 

dividio la Repljblica con indicacion a las cil-ldades, villas y pueblos que integran 

10s distritos, asi como en la advertencia de que la primera poblacion de las 

asignadas a cada distrito es la cabecera del mismo en que deben practicarse. 

En 1955 sus habitantes ascendian a 1,308, que componian 275 familias. El 

porcentaje de indigenas era 80% y de analfabetos 63.7%. Carecia de 10s 

servicios de qgua potable, asistencia medica y hospitalaria, energia electrica y 

tambien de mercado. La enfermedad endemica fue el paludismo. El arroz, maiz, 

yuca, chile, camote, ajonjoli, achiote, banano, platano, cafe, cacao, frijol y piiia, 

predominaban la produccion agricola a diferencia de lo encontrado en el aiio de 

la investigacion, ya que la produccion agricola se restringe mayoritariamente a: 

maiz, chipilin, yuca, hoja de maxan y cacao. 

El censo de 1964 estimo un total de 1,509 habitantes y una densidad de 94 

personas por km2, mientras que el censo de 1973 reflejo un total de 1,735 

habitantes y la densidad aumento a 108 habitantes por km2. La Municipalidad 



consideraba como urgente: introduccion del agua potable, servicio de energia 

electrica y cons~truccion del edificio mur~icipal que estaba bastante deteriorado. 

1.I.4 Localization y extension geografica 

"Se encuentra localizado en la parte central del departamento de Suchitepequez, 

con una extension territorial de 16 km2, una altura de 284 metros sobre el nivel 

del mar, las coordenadas geograficas de la Cabecera Municipal 14' 30'36.03" 

latitud norte y 91' 30'27.61" longitud oeste. Ubicado a tres kilometros de la 

Cabecera Departamental y 163 kilometros de la Ciudad Capital. Colinda al norte 

y al poniente con Mazatenango; al sur con San Lorenzo, al oriente con 

Cuyotenango y al este con el murricipio de Santo Domingo, todos del 

departamento de ~uchitepequez."~ 

Al igual que Samayac, ocupa el 0.64% del total del territorio, lo que 10s clasifica 

como 10s municipios mas pequeios en cuanto a extension territorial, de 10s 20 

que forman el departamento de Suchitepequez. 

Para llegar a San Gabriel, desde la Cabecera Departamental se debe conducir 

hacia el sur, rumbo a 10s patios del ferrocarril y tomar la ruta en direccion a San 

Lorenzo. En su totalidad, 10s tres kilometros son de superficie adoquinada, 

transitable en toda epoca del aio. La duracion del viaje es de diez n-~inutos y 

puede realizarse en bus urbano, microbus, pick up y mot0 taxi. 

A continuacion se presenta graficamente la ubicacion y colindancias: 

Municipalidad de San Gabriel, Suchitepequez. lblodelo de Desarrollo Municipal Actual 
(MDTA).Guatemala. p. 2. 
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Mapa 1 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Localization Geografica y Colindancias 

ARo: 2010 


Mazatenango 

Cuyotenango 

Santo Domingo 

San Lorenzo 

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del lnstituto Geografico Nacional "lng. Alfredo 
Obiols Gomez" -IGN- y del Modelo de Desarrollo Municipal Actual de la Direccion Municipal de 
Planificacion -DMP- de la Municipalidad de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez. 



1.1.5 Clima 

Las condiciones atmosfericas que lo caracterizan son: clima calido, un alto 

grado de humedad y precipitaciones fuertes e irregulares. 

Una de las caracteristicas de este tip0 de clima son las lluvias intensas, de corta 

duracion. La lluvia o precipitacion es una parte importante del ciclo hidrologico, 

responsable del deposit0 de agua dulce en el planeta y de la vida, tanto de 

animales como vegetales, que requieren del mismo para vivir. 

En 10s meses de enero, febrero y de septiembre a diciembre, la temperatura 

oscila entre 19" C a 33" C. La epoca mas calurosa comprende 10s meses de 

marzo a mayo con temperatura no menor a 10s 20" C y alcanza hasta 10s 35" C, 

mientras que de junio a agosto desciende a 33" C. 

En cuanto a la precipitacion pluvial, es minima de diciembre a abril va de 0.01 a 

0.07cm., de mayo a junio y en las primeras dos semanas del mes de julio 

aumenta hasta 10s 16.36 cm. por la manifestacion del invierno, en las ljltimas 

semanas de julio, agosto, septiembre y parte de octubre alcanza 10s 0.55 cm., 

qlre son 10s mas altos del aiio, en octubre y noviembre, inicia nuevamente la 

estacion seca y desciende hasta 10s 0.1 1 cm. La precipitacion pluvial anual es de 

3,433.21 mm/aiio6 

La humedad, es la "cantidad de vapor de agua en el ambiente, oscila entre el 55 

a 70%"~, aumenta en 10s meses de mayo a septiembre, por ser la epoca lluviosa 

y disminuye en 10s meses de diciembre a abril, epoca seca. 

6 Eddie Rolando Rodriguez Herrera. 2004. Estudio de Reubicacion del Relleno Sanitario del 
Municipio de San Gabriel, Suchitepequez. Tesis Lic. lngenieria Civil. Guatemala, USAC. Fac. de 
Ingenieria. p. 13. 
7 MSN (Microsoft Network). Clima. (en linea). Latinoarnerica. Consultado el 19 de Nov. 2010. 
Disponible en: http://clima.msn.com/tenday.aspx?wealocations=wc:GTXXOOl5&q. 

http://clima.msn.com/tenday.aspx?wealocations=wc:GTXXOOl5&q


Otro de 10s factores del clima es el viento y se expresa en grados, contados a 

partir del norte geografico y en el sentido de las agujas del reloj. "El viento fuerte 

que se reproduce bruscamente durante algunos minutos y disminuye con 

relativa rapidez, es denominado turbonada, y se define como un aumento 

repentino de la velocidad del viento de por lo menos 16 nudos y alcanza una 

velocidad de 32 nudos o mas en un mi nut^."^ 

En el primer semestre, el viento oscila entre 10s tres a cuatro kilometros por hora 

y de julio a diciembre de tres a cinco kilometros. 

Ocupa un area plana y por su extension, el clima, condiciones de viento, 

precipitacion pluvial y humedad, se manifiestan de la misma manera en todo el 

territorio. 

1.I.6 Orografia 

La mayor parte de la extension territorial de San Gabriel es plano, aunque se 

localizan algunos accidentes geograficos como 10s seis cerros ubicados en la 

finca San Miguel y varios rios que baiian al Municipio. La region pertenece a la 

denominada "Tierras Altas ~olcanicas"~. 

1.I.7 Aspectos culturales y deportivos 

Con base al Acuerdo Gubernativo del 13 de mayo de 1936, la fiesta titular se 

realiza del 18 al 20 de marzo en honor a San Gabriel Arcangel, regularmente se 

registra en la epoca de Semana Santa, por lo que se celebra 15 dias despues, 

se llevan a cab0 eventos culturales conio la eleccion de la reina indigena 

8 Frentefrio. Medida del viento en superficie. (en linea). Cantabria, Espafia. Consultado el 21 de 

Nov. 2010. Disponible en: http://foro.meteored.com/instrumentos+de+meterologia+y+tecnicas+ 

de+observacionbservacion/medida+del+viento+en+superficie-t3967O.O.html. 

9 Municipalidad de San Gabriel, Suchitepequez. Plan de Desarrollo Municipal de San Gabriel 

(PDM). Guatemala. p. 19. 

http://foro.meteored.com/instrumentos+de+meterologia+y+tecnicas+


municipal, quien luce traje tipico unico y utiliza una banda con el emblema 

'Ukotzujal Nardo Retinimit' que significa 'Hija del pueblo y la tierra del Nardo', la 

fiesta del pueblo y el baile de conquista y moros. Alrededor del parque se 

instalan ventas de comida y bebidas en general, asi como juegos mecanicos. 

Otras celebraciones del municipio de San Gabriel 

At70 Nuevo, 01 de enero 

Corpus Cristi en Junio o Jl-~lio 

Dia de la Independencia, 15 de Septiembre 

Semana Mayor, Marzo o Abril 

San Miguel Arcangel, 29 de Septiembre 

San Rafael Arcangel, 24 de Octubre 

Dia de 10s Santos, 01 y 02 de Noviembre 

Las Posadas y Navidad, del 15 al 24 de Dicierr~bre 

El baile de Tun, tradicion que se celebra el dia de Corpus Cristi y el 24 de 

octubre el convite, que coiisiste en un baile de jovenes disfrazados. 

La comida tipica es el chompipe en arroz, pepian y chojin, para el dia de 10s 

Santos se elabora ayote en miel y camote, en Semana Santa, especificamente 

el Jueves Santo, es tradicion que entre 10s vecinos se obsequien pan. El 

refresco de suchiles es la bebida mas popular de la region. 

Con relacion al traje tipico de uso diario, es corte y blusa de vistosos colores; el 

ceremonial, corte negro con blusa bordada y lentejuelas de varios colores; lo 

usan prendido con un chongo en la cintura. 

~tnicamente la poblacion indigena representa un 76% de 10s habitantes y el 24% 

restante corresponde a 10s no indigenas, segun datos del censo 2002. De la 



poblacion indigena el 5% hablan el Quiche, el 3% el Kakchiquel y el 92% 

unicamente el espafiol. 

La poblacion profesa la fe catolica, en el casco urbano se localiza la iglesia 

principal que pertenece a la parroquia Divino Redentor que tiene su sede 

administrativa en la ciudad de Mazatenango y en San Antol-~io Ct~imulbua una 

capilla. La iglesia catolica organiza la celebracion anual en honor a San ~ a b r i e l  

Arcangel, que significa 'Poder de Dios'. Ademas, existen cinco iglesias 

protestantes de distintas denominaciones, ubicadas en el casco urbano y una 

adventista ubicada en Canton Las Victorias. 

Los deportes que mas se practican son el futbol y basquetbol. Para la practica 

del futbol disponen del estadio oficial denominado 'San Gabriel Arcangel', 

ubicado en la calle principal, dos campos de futbol en el Canton Las Victorias y 

Lotificacion Altos de San Gabriel y una cancha de grama sintetica situada en el 

Canton San Nicolas, ademas de una cancha polideportiva en el interior del 

Palacio Municipal, donde se practican ambos deportes. 

I.2 DIVISION POL~TICO-ADMINISTRATIVA 

Permite analizar 10s cambios de un area geografica y las funciones 

administrativas. La division politica hace referencia a la estructura de 10s 

diferentes centros poblados y la division adniinistrativa a la forma como se 

organiza el gobierno del area local. 

1.2.1 Division politica 

La division politica, se refiere a 10s diferentes centros poblados existentes al 

momento de realizar la investigacion de campo y compararla con 10s datos 

censales de 10s aiios 1994 y 2002 del lnstituto Nacional de Estadistica -INE-. 

En el censo de 1994 se registraron 13 centros poblados, conformados por un 



pueblo, un caserio, tres fincas y ocho labores, mientras que para el at70 2002 

habian cinco centros poblados: un pueblo, un caserio y tres fincas. 

La variacion radica en el hecho que para el censo del at70 2002 no se tomaron 

en cuenta las labores, que presentan un aumento considerable en 10s centros 

poblados al aiio 2010, de cinco a 28. Otra causa es el surgimiento de 10s 

cantones, que para el mismo atio ascienden a 10. Adicional a lo indicado, la 

cercania con la cabecera departamental de Mazatenango y contar con 10s 

servicios basicos, entre otros factores, lo convierte en UII lugar apropiado para 

vivir, lo anterior quedo demostrado con la encuesta, donde el 61% de 10s 

habitantes de tres de 10s centros poblados establecidos en 10s ultimos ocho atios 

(lotificacion Altos de San Gabriel, Quintas Hercilias y colonia Marcial), son 

originarios de otros municipios y de ese porcentaje, el 37% de las familias han 

inmigrado de la Cabecera Departamental. 

En el atio 2010 esta constituido por la Cabecera Municipal, dos lotificaciones, 

una colonia, 10 cantones, siete fincas y siete labores. Debido a su extension 

territorial, el mismo no ha sido dividido en micro regiones. 

El 85% de la poblacion se asienta en el area urbana, donde se concentra la 

mayor cantidad de servicios y se cuenta con las mejores condiciones de 

conectividad y movilidad, dado que el pi-incipal eje de circulation es la carretera 

que conduce desde Mazatenango hacia San Lorenzo y que atraviesa a San 

Gabriel en direccion norte-sur. En el mapa dos se presentan 10s principales 

centros poblados existentes en el atio de estudio: 



Mapa 2 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Centros Poblados y Vias de Acceso 

Arlo: 2010 


N 

Mazatenanao 'Z 

Mazatenango 

s de acceso 
Asfaltoladoquin 
Terraceria 

- 3dl l LUI 

1 Finca El Balsarno Lotificacion Quintas Hercilias 21 Canton Guayacan 

2 Canton San Jorge 12 Canton Nueva Jerusalen I 
22 Canton San Antonio 

Chirnulbua 

3 Finca La Viiia 13 Canton Nueva Jerusalen 11 23 Finca El Chaparral 

4 Labor La Viiia 14 Canton San Nicolas 24 Labor La llusion 

5 Lotificacion Altos de San Gabriel 15 Labor San lsidro 25 Finca El Encanto 

6 Finca San Miguel 16 Pueblo de San Gabriel 26 Labor La Libertad 

7 Canton El Esfuerzo 17 Canton Las Victorias 27 Canton Santa Rita 

8 Canton La Esperanza 18 Finca Monja Blanca 28 Labor Palestina 

9 Finca La Esperanza 19 Labor El Recuerdo 

10 Colonia Marcial 20 Labor La Bendicion 

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Direccion Municipal de Planificacion -DMP- de la 
Municipalidad de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez. 



En el mapa anterior se observa la ubicacion de cada centro poblado en forma 

numerica para su localization, de la misma manera la proximidad de 10s mismos 

a la via de acceso principal, a excepcion del canton San Antonio Chimulbua, 

finca El Chaparral y finca Monja Blanca. 

1.2.2 Division administrativa 

La administracion esta a cargo de una corporacion municipal encabezada por el 

alcalde, cuatro concejales y dos sindicos titulares. "El Codigo Municipal en el 

articulo nueve establece que el Alcalde es el encargado de ejecutar y dar 

seguimiento a las politicas, planes, programas y proyectos autorizados por dicho 

~once jo " ' ~ .  

"El gobierno municipal sera ejercido por un Concejo, se integra con el alcalde, 

10s sindicos y concejales, electos directamente por sufragio universal y secret0 

por un period0 de cuatro aiios pudiendo ser reelectos".'' 

Con base en el articulo anterior, la m~~nicipalidadde San Gabriel esta 

conformada por: El Alcalde Municipal, Concejo Municipal, Sindicos, Concejales, 

secretaria mur~icipal, auxiliar de secretaria, directora de la Direccion 

Administrativa Financiera Municipal -DAFIM-, encargado de presupuesto e 

ingreso, encargado de contabilidad, receptoria, director de la Direccion Municipal 

de Planificacion -DMP-, una bibliotecologa, tres empleados de la policia 

municipal, un policia de garita, dos fontaneros, un empleado de mantenimiento 

publico, tres empleados del tren de aseo, un guardian del crematorio, dos 

guardianes del estadio mur~icipal y dos guardianes de escuelas. 

10 Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 12-2002. Codiqo Municipal v sus reformas. 

Articulo nueve. 

11 Asamblea Nacional Constituyente. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. 1995. 

Articulo 254. 




A partir del ario 2002 entra en vigencia la ley de 10s Consejos de Desarrollo 

Urbano y Rural e inicia la organizacion de Consejos Comunitarios de Desarrollo 

-COCODE-, en San Gabriel funcionan 11. El Consejo Municipal de Desarrollo 

-COMUDE-, integrado por 10s miembros del Concejo Municipal, representantes 

de COCODES y de las instituciones con representacion en el territorio: Puesto 

de Salud, Policia Nacional Civil, Juez de Paz, lglesia Catolica, lglesia 

Evangelica, Coordinacion Tecnica Educativa, Asociacion de Fleteros, Oficina de 

la Mujer, Direccion de Planificacion y es el Alcalde el representante del mismo. 

Con el fin de promover la descentralizacion economica administrativa municipal 

como medio para el desarrollo integral del pais, fue creado el Sistema de 

Consejos de Desarrollo, que comprende cinco niveles: national, regional, 

departamental, municipal y comunitario, este ultimo estructurado desde la base 

de la poblacion, para ser un instrumento de participation y representacion de 10s 

pueblos. 

La representacion esta a cargo del Concejo Municipal, integrado por el Alcalde, 

dos Sindicos y cuatro Concejales titulares, quienes ejercen el gobierno local que 

junto a las diferentes direcciones integran la estructura organizacional de la 

municipalidad de San Gabriel, que se muestra a continuacion: 
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Direccion Municipal de Planificacion -DMP- de 
la Municipalidad de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez. 



1.3 RECLIRSOS NATLIRALES 

Los recursos naturales son aquellos que ofrece la naturaleza, que no han sufrido 

alteraciones por parte de 10s seres humanos y que son vitales para el medio 

ambiente en que se desarrolla la poblacion. A continuacion se describe la 

situacion de 10s rios, bosques, suelo, fauna y flora. 

1.3.1 Hidrografia 

Existen dos rios perennes: Sis y Chita; dos estacionales: lxlel y Bosa, un 

riachuelo: lxchiu y cuatro nacimientos: Tuj, Xuch, Ticor~il y Agua Zarca o Xeleca. 

El rio Sis localizado en el este, tiene una longitud de 6.5 kilometros. En invierno 

oscila entre 10s dos a tres metros de profundidad, no es apt0 para la navegacion, 

abastecimiento de agua y uso pesquero por presentar altos niveles de 

contaminacion debido a las aguas servidas, desechos hospitalarios, restos de 

aniniales y basura que viene desde la Cabecera Departamental. 

En el rio Sis desemboca el riachuelo lxchiu con una extension de 3.5 kilometros, 

cruza por las fincas El Balsamo y La ViAa que vierten la basura y desechos de 

animales en el mismo, ademas de recibir directamente las aguas residuales de 

las viviendas aledaiias, esto genera un alto grado de contaminacion y ma1 olor 

en el mismo. 

El Ticonil, nacimiento localizado en las cercanias de la colonia Marcial, su 

longitud es de 200 metros y desemboca en el rio Sis. 

El rio Chita recorre el limite de San Gabriel y San Lorenzo, su longitud es de 5.5 

kilometros, presenta contaminacion, per0 a h  se pueden encontrar especies 

como peces, camarones y cangrejos. No es apt0 para abastecimiento de agua y 

navegacion. 



El rio lxlel ubicado en el lado oeste, con una longitud de 5.5 kilometros, es 

considerado estacional, debido a que en verano no tiene afluencia de agua. 

Presenta contaminacion en menor escala que el rio Sis, no es apt0 para 

navegacion, turismo y abastecimiento de agua. 

El rio Bosa, transita el lado oeste de San Gabriel, tiene una longitud de cinco 

kilometros, no presenta afluencia de agua en verano. No es apt0 para 

abastecimiento de qgua, uso pesquero y navegacion. 

El nacimiento Xuch, desemboca en el rio Bosa, nace en la finca Monja Blanca, 

tiene una longitud de dos kilometros, presenta bajos indices de contarninacion 

por basura. 

El nacirr~iento Tuj, inicia en las instalaciones que ocupa el Colegio Innovacion 

Educativa, desemboca en San Lorenzo y presenta contaminacion a partir de 500 

metros de su origen. 

El Agua Zarca o Xeleca nace en el Canton Las Victorias, la longitud es de dos 

kilometros, en una parte del nacimiento se pueden encontrar peces juilines, 

camarones y conchas, per0 a medida que recorre el canton presenta 

contaminacion proveniente de la basura y aguas residuales direccionadas al 

mismo. 

A continuacion se presenta el mapa tres, donde se muestra la ubicacion de 10s 

recursos hidricos detallados previamente: 
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Mapa Base del Ministerio de Agricultura 
Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y la Direccion Municipal de Planificacion -DMP- de la 
Municipalidad de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez. 



1.3.2 Bosques 

"Son aquellas formaciones vegetales compuestas por plantas altas, de alrededor 

de cinco metros de altura, cuyas copas se tocan, es decir, conjuntos de arboles 

muy cercanos entre si. Se reconocen varios tipos de bosques, entre 10s que se 

encuentran, 10s de climas templados y frios, y 10s de zonas calidas y ~luviosas".'~ 

El lnstituto Nacional de Bosques -1NAB-, indica que el bosque de San Gabriel 

se clasifica como: 

Bosque muy humedo subtropical calido sur (BmhSC) 

Esta zona de vida tiene un promedio de precipitacion anual de 3,284 milimetros, 

una biotemperatura minima de 21 grados centigrados y una maxima de 25, con 

elevaciones que van desde 10s 80 a 10s 1,600 pies sobre el nivel del mar, su 

relieve es plano accidentado, el clima variable por influencia de 10s vientos y 10s 

periodos de lluvia so11de mayor duracion. Entre sus indicadores esta el corozo, 

volador y conacaste. 

Los bosques mixtos con cultivos se extienden a 40.36 hectareas, se observan 

arboles frutales y madereros, tales como: cedro, laurel, volador, chichique, 

cucushte, hormigon, conacaste, ceiba, palo blanco, palo amarillo, caoba y 

almendro. Se localiza en la finca El Balsamo, El Chaparral, Santa Rita, canton 

San Antonio Chimulbua y en las afueras del casco urbano. Debido al crecimiento 

poblacional y a la necesidad de incrementar el area destinada para vivienda, asi 

como al aumento de tierras para cultivos temporales, el area de bosque 

disminuyo 2.58 hectareas del afio 2003 al aiio en que se realizo la investigacion. 

A continuacion se presentan graficamente las areas de bosques identificadas: 

12 Deguate.com. Clases de Bosques. (en linea). Guatemala. Consultado el 02 de IVov. 2010. 
Disponible en: http://www.deguate.com/ecologia/article~l97.shtml. 



Mapa 4 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Bosques 
Arlo: 2010 

Mazatenango 

S 

Mazatenango 
Cuyotenango I

I 
/ 

Santo Domingo 

I
I
i
----" 

San Lorenzo 

Bosques rr~ixtoscon cul.tivos Sin cobertura forestal 

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Mapa Base del Ministerio de Agricultura 
Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y la Direccion lblunicipal de Planificacion -DIblP- de la 
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1.3.3 Suelos 

"El suelo es una parte fundamental de 10s ecosistemas terrestres. Contiene agua 

y elementos nutritivos que 10s seres vivos utilizan. En el se apoyan y nutren las 

plantas en su crecimiento y condiciona el desarrollo del eco~istema."'~ 

I.3.3.1 Tipo de suelos 

El lnstituto Nacional de Bosques -INAB- indica que San Gabriel se ubica en la 

region denominada "Tierras de la Llanura Costera del Pacifico", comprendida por 

una franja de tierra que va desde la frontera con Mexico (rio Suchiate) hasta el 

rio Paz en la frontera con El Salvador y cubre parcialmente el departamento de 

Suchitepequez. El limite con la region superior o del norte (Tierras volcanicas de 

la Bocacosta), difiere porque en las tierras del litoral del pacifico, su geologia 

esta compuesta por Aluviones del Cuaternario. El limite sur de esta region, lo 

constituye el oceano Pacifico. El tip0 de suelo se describe a continuacion: 

Serie de suelos de Mazatenango (Mz): El total de extension es de 1,600 

liectareas que representa el 100% del territorio. Son suelos poco profundos, 

drenados, textura color cafe oscuro y sus pendientes son menores en cuanto a 

inclinacion. La cobertura vegetal es el cultivo de maiz, yuca, pastos, arboles 

frutales y madereros (cedro, chonte, canoco, palo blanco, caoba y volador). 

I.3.3.2 Clases agrologicas 

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- cataloga a las 

tierras de San Gabriel como clase II, aptas para la produccion agricola si se les 

brinda un manejo adecuado. 

13 Luis Echarri Prim. 1998. Ciencias de la Tierra y del Medio Ambiente: Definicion de 
suelos.Madrid, Espafia. Editorial Teide. (en linea). Consultado el 02 de Nov. 2010. Disponible en: 
http://www.tecnun.es/asignaturas/Ecologia/Hipertexto/05PrinEcos/-l1 OSuelo.htm. 



Para su cultivo se requieren practicas de manejo y conservacion de suelos, asi 

como medidas agronomicas relativamente intensas y acordes al tipo de cultivo 

establecido. Son areas con limitaciones de pendientes ylo profundidad efectiva 

del suelo, donde se permite la siembra de c~~ltivos asociados con arboles y obras 

de conservacion de suelos. 

1.3.3.3 Usos del suelo 

Como se menciono anteriormente, 10s suelos se clasifican en clase II, lo que 

significa que son aptos para la siembra de cultivos, si se les da un manejo 

adecuado. Por lo anterior se considera que las tierras son subutilizadas, dado 

que el potencial de las especies cultivables no se ha explotado plenamente. Este 

recurso sirve para pastoreo de ganado bovino, que permite el desarrollo de 

pastos naturales o cultivados, asociado con especies arboreas. 

Todas las condiciones descritas se conjugan para hacer de San Gabriel un lugar 

apt0 para las actividades agricolas. El cultivo predorr~inante es el maiz, 

producido con fines de comercializacion y autoconsumo, se cultiva en finca El 

Encanto, canton Guayacan, San Antonio Chimulbua, San Jorge y lotificacion 

Altos de San Gabriel. 

El siguiente mapa muestra la clase del suelo predominante: 
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Fuente: Elaboration propia, con base en datos del Mapa de Serie de Suelos del Departamento 
de Suchitepequez del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. 



1.3.4 Fauna 

La abundancia de fauna en cierta area dada se limita por la elevacion de la 

temperatura y la humedad. El mayor nljmero de especies se reporta en tierras 

h~imedas y altas. No hay registros sobre el proceso de extincion de la vida 

silvestre, sin embargo es evidente que en las poblaciones naturales de fauna se 

reducen a un ritmo acelerado, debido a causas como destruccion de ecosistema, 

comercializacion y caza de animales; ademas de la falta de manejo de 

poblaciones naturales y artificiales. 

Iguanas, tacuazines, conejos, culebras, arniados, tortugas y aves migratorias 

como pericas, loros, garzas y patos silvestres, son especies que abn se pueden 

encontrar. 

1.3.5 Flora 

Entre la variedad de flora se observan: rosales, claveles, flores exoticas, flor de 

muerto y flor de nardo, en 10s ultimos aAos ha disminuido su cultivo. 

I.4 POBLACION 

Permite conocer caracteristicas propias del lugar, tales como edad, sexo, grupo 

etnico, densidad poblacional, territorio urbano y rural, poblacion 

economicamente activa, migracion, vivienda y niveles de ingreso monetario de 

sus habitantes. El analisis de esta variable se realizo con base a datos 

proporcionados por el lnstituto Nacional de Estadistica -INE- y datos 

recopilados a traves de la encuesta realizada. 

1.4.1 Poblacion total, numero de hogares y tasa de crecimiento 

El X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion del aAo 1994, registro una 

poblacion de 2,666 habitantes para San Gabriel y 3,966 en el XI Censo Nacional 

de Poblacion y VI de Habitacion del at70 2002, equivalente a una tasa de 



crecimiento anual del 5%. Se estima que para el ario 2010 hay una poblacion de 

5,539 habitantes que integran 1,108 hogares. 

1.4.2 Poblacion total por genero 

Representa una de las caracteristicas principales de 10s habitantes, debido a 

que forma parte de la composicion sociodemografica, la cantidad de ambos 

generos casi siempre se manifiesta en un equilibrio de su distribucion. Para el 

caso de San Gabriel se presentan 10s datos para dar a conocer el 

comportarniento de esta variable en el cuadro uno. 

Cuadro 1 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Poblacion Segun Sexo 

Arios: 1994. 2002 v 201 0 


Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 201 0 
Sexo 

Habitantes % Habitantes % Habitantes YO 
Hombres 1,307 49 1,938 49 2,688 49 
Mujeres 1,359 5 1 2,028 5 1 2,851 5 1 
Total 2,666 100 3,966 100 5,539 1 00 
Fuente: Elaboration propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de 
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 y proyeccion 
2010 del lnstituto Nacional de Estadistica -INE-. 

La diferencia entre hombres y mujeres es minima, la misma se ha presentado 

desde el Censo de 1994 y se ha mantenido hasta el ario del estudio. 

1.4.3 Poblacion total por edad 

Es de gran importancia porque permite tener claro el enfoque para la 

planificacion estrategica y orientar de forma correcta el tipo de servicio requerido 

por la poblacion en el presente y poder hacer [,ma mejor distribucion de 10s 

servicios que ha de requerir en el futuro. En el siguiente cuadro se presenta la 

estructura de la poblacion por edad. 



Cuadro 2 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Poblacion por Rango de Edad 

AAos: 1994,2002 v 201 0 


Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 201 0 
Edades 

Habitantes % Habitantes % Habitantes % 
O a 6 513 19 814 20 1,173 21 
7 a 14 598 22 805 20 1,172 21 
15 a 64 1,457 55 2,164 55 2,935 53 
65 y mas 98 4 183 5 - 259 5 

Total 2,666 100 3,966 100 5,539 100 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de 
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 y proyeccion 
2010 del lnstituto Nacional de Estadistica -INE-. 

El cuadro anterior refleja la situacion de la poblacion por rango de edad. Como 

se puede apreciar, el mas significativo esta compuesto por la poblacion que 

tiene de 15 a 64 aAos. Lo anterior constituye la base para 10s programas de 

inversion, ya que las necesidades de la poblacion varian de acuerdo a su edad, 

las principales son: salud, educacion y fuentes de empleo. 

1.4.4 Poblacion por area urbana y rural 

Debido a la extension territorial y a la cercania entre 10s centros poblados, el 

territorio rural se limita a cuatro cantones unicamente: Guayacan, San Jorge, El 

Esfuerzo y San Antonio Chimulbua, mientras que el territorio urbano comprende 

las 24 comunidades restantes. 

Lo descrito anteriormente se detalla en el cuadro tres, segun nljmero de 

habitantes por area. 



Cuadro 3 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Poblacion Segi~n Area Geografica 

Aiios: 1994,2002 y 201 0 


Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 201 0 
Area 

Habitantes % Habitantes % Habitantes % 
Urbana 2,307 87 3,408 86 4,819 87 
Rural 359 13 558 14 720 13 
Total 2,666 100 3,966 100 5,539 100 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de 
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 y proyeccion 
2010 del lnstituto Nacional de Estadistica -lNE-. 

.-

Ademas de advertir que el porcentaje de migration se ha mantenido, es decir 

que no se ha dado cambio de residencia de habitantes del area urbana al area 

rural y viceversa, al realizar el analisis de la informacion se establecio que el 

area urbana, con base a la proyeccion para el aiio 2010, se increment6 en un 

41% con respecto al 2002 y un 109% de 1994 como efecto del crecimiento 

natural. El area rural aumento en un 49% y 131% con relacion al aiio 2002 y 

1994 respectivamente. 

1.4.5 Poblacion por grupo etnico 

La mayor parte de la poblacion es indigena, lo anterior se aprecia en el cuadro 

cuatro: 

Cuadro 4 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Poblacion Segun Grupo ~ t n i c o  
Aiios: 1994,2002 y 201 0 

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 201 0 
Etnia 

Habitantes % Habitantes % Habitantes % 
Ind igena 2,235 84 3,007 76 4,154 75 
No indigena 431 16 959 24 1,385 25 
Total 2,666 100 3,966 100 5,539 100 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de 
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 y proyeccion 
201 0 del lnstituto Nacional de Estadistica -INE-. 



Al comparar 10s censos de 1994 y 2002 con la proyeccion del 2010, se observa 

la supremacia de habitantes indigenas sobre la poblacion no indigena. Aunque 

la diferencia entre an-~bas ha disrninuido, la misma prevalece desde el censo de 

1994 hasta la enc~~esta realizada en el 2010. 

1.4.6 Densidad poblacional 

lndicador que refleja el ni~mero de personas que habitan por kilometro cuadrado 

y como estan distribuidas en todo el territorio. Se obtiene al dividir el numero de 

habitantes entre la extension territorial. En el siguiente cuadro, se compara la 

densidad poblacional: 

Cuadro 5 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Densidad Poblacional 

Atios: 1994,2002 y 201 0 


Fuente de datos 
Kilometros 
cuad rados Poblacion Densidad kilometros 

cuadrados 

Censo 1994 
Censo 2002 
Proyeccion 201 0 16 5,539 346 
Fuente: Elaboration propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de 
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 y proyeccion 
2010 del lnstituto Nacional de Estadistica -INE-. 

En el cuadro se puede apreciar que la densidad poblacional en el atio 2010 se 

ha duplicado, con relacion al dato de 1994, de 167 a 346. Durante todo el 

period0 de tiempo estudiado (1994 - 2010), la densidad poblacional de San 

Gabriel ha prevalecido frente a la existente a nivel departamental y a nivel 

nacional. El porcentaje de crecimiento anual de la poblacion es el factor 

determinante en dicho incremento, ya que este supera en un 1.99% al 

porcentaje a nivel nacional y en un 2.19% al departamental, datos vigentes para 

al 2010. 



El increment0 desmedido de la poblacion compromete aun mas 10s recursos y 

servicios disponibles, 10s cuales son insuficientes para cubrir la demanda, la 

explotacion de 10s mismos aumenta en relacion directa con el numero de 

habitantes. El problema es que las practicas sobre 10s recursos naturales no se 

modifican, solo se intensifican, lo que repercute en el medio ambiente en que se 

desarrollan las generaciones, donde, con el paso de 10s aiios, se observa un 

decrement0 en la calidad y cantidad de 10s recursos. 

1.4.7 Poblacion economicamente activa -PEA- 

La poblacion economicamente activa es el conjunto de personas de siete aiios a 

mas, que durante el period0 de referencia ejercieron una ocupacion o la 

buscaban activamente. 

La PEA la integran 10s ocupados y 10s desocupados que estan disponibles para 

trabajar. La poblacion economicamente activa se compone de la siguiente 

manera: 

Cuadro 6 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Poblacion Economicamente Activa 

Aiios: 1 994,2002 y 201 0 


Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 201 0 
Sexo 

Habitantes % Habitantes % Habitantes % 
Hombres 614 76 821 65 1,258 67 
M ujeres 198 24 448 35 625 33 
Total 812 100 1,269 100 1,883 100 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de 
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 y proyeccion 
2010 del lnstituto Nacional de Estadistica -INE-. 

El cuadro seis refleja que en 10s aAos 1994 y 2002 la participacion del genero 

femenino era menor con respecto al masculino, represent6 el 24% y 35%, 

respectivamente. En ambos periodos, se observa mayor presencia de hombres 



en las actividades productivas. Al hacer la comparacion con el atio 2010, 

informacion obtenida con la encuesta realizada, la cantidad de mujeres ha 

disminuido en un 2% respecto al atio 2002; sin embargo, se puede observar que 

las mujeres forman una parte importante en las actividades productivas en el 

aiio de la investigacion. 

En base a la informacion anterior, la poblacion economicamente activa -PEA- 

corresponde al 33% del numero total de habitantes de San Gabriel, porcentaje 

que coincide con el que se refleja en el territorio national. El siguiente cuadro, 

presenta la informacion relacionada a la actividad productiva: 

Cuadro 7 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Principales Ocupaciones Productivas 

Atio: 201 0 

Ocupacion Cantidad % 
Agricultura, caza, silvicultura y pesca 7 1 13 
lndustria manufacturera textil y alimenticia 26 5 
Servicios comunales, sociales y personales 21 8 41 
Comercio por mayor y menor, restaurantes y hoteles 135 26 
Rama de actividad no es~ecificada 78 15 
Total 528 100 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

El cuadro anterior refleja que la mayor parte de la poblacion se dedica a la 

prestacion de servicios, en segundo lugar el comercio, seguida de las 

actividades no especificadas, en cuarto lugar la agricultura y por ultimo, la 

industria. La poblacion por no contar con tierras para cultivar, debido a lo 

reducido de la extension territorial y a la concentracion de la tierra, aspect0 que 

se detallara mas adelante, paulatinamente han optado por otras fuentes de 

ingreso, como lo son 10s servicios y el comercio, por lo que en el aiio de la 

investigacion estas actividades superan a la agricultura. 



1.4.8 Migracion 

Es el desplazamiento de personas, con cambio de residencia habitual, desde un 

lugar de origen a un lugar de destino, que implica atravesar 10s limites de una 

division politico-administrativa, de un lugar a otro, o fuera del territorio nacional 

hacia otro pais. 

Es un fenomeno comun en casi todas las comunidades rurales del pais, San 

Gabriel no ha sido la excepcion, donde la rnigracion se da por motivos de trabajo 

y estudio hacia diversos lugares del territorio nacional y otros paises. 

1.4.8.1 Inmigracion 

Es llegar a un area politico-administrativa diferente de la anterior, para vivir alli 

en forma habitual. El XI Censo de Poblacion dio a conocer que de 1,340 

personas han inmigrado, lo que representa un 24.19% de la poblacion total. 

1.4.8.2 Emigracion 

"Movimiento de poblacion que consiste en la salida de personas de su lugar de 

residencia hacia un pais o region diferente para establecerse en el de forma 

temporal o definitiva."14 

El numero de emigrantes asciende a 390 personas, lo que representa un 7.04% 

del total de la poblacion, es decir que es menor que el de inmigrantes. Una de 

las principales causas es la busca de superacion economica y mejores 

condiciones de vida para el nucleo familiar. 

l4The Free Dictionary. Definicion de emiqracion. (en linea).Consultado el 02 de Dic. 2010. 
Disponible en: http://es.thefreedictionary.com/emigraci%C3%B3n. 

http://es.thefreedictionary.com/emigraci%C


1.4.9 Vivienda 

La vivienda es un factor importante para establecer el grado de desarrollo social 

y economico de una poblacion. Satisface una necesidad basica y ayuda a 

mejorar la calidad de vida, estimula el sistema productivo, lo encauza en forma 

de produccion social y fortalece las fuentes de trabajo. 

1.4.9.1 Tipo de vivienda 

San Gabriel no presenta problemas de vivienda, se observaron condiciones 

aceptables tanto en el area urbana como rural. El siguiente cuadro detalla lo 

descrito anteriormente: 

Cuadro 8 
IVlurlicipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Tipo de Vivienda 
Atio: 201 0 

Tipo de vivienda N111merode hogares % 

Casa formal 
Casa im~rovisada 
Total 397 100 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

El cuadro anterior muestra que el tip0 de vivienda que predomina es la casa 

formal, lo que se comprobo en la observacion realizada. El lnstituto Nacional de 

Estadistica, define casa formal como: Aquel espacio con 10s ambientes 

adecuados y las condiciones de salubridad minimas para ser habitado. 

Las viviendas catalogadas como improvisadas, estan en condiciones que se 

consideran de peligro para sus habitantes, porque en cualquier momento 

pueden colapsar, debido a que para su construccion han utilizado lamina, lepa, 

carton y plastico, entre otros materiales de desecho. 



I.4.10 Ocupacion y salarios 

Al considerar que la poblacion economicamente activa se dedica principalmente 

al area de se~ic ios,  comercio por mayor y menor e inclusive a la actividad 

agricola, es importante indicar que por lo general las actividades se 

circunscriben al mercado laboral informal, y, en su mayoria, generan ingresos 

por debajo del salario minimo (Q.l ,680.00)15 y al considerar el valor actual de la 

canasta basica de alimentos (Q.l ,938.27)16 indica que 10s ingresos no son 

suficientes para cubrir las necesidades alimenticias basicas y de nutricion de la 

poblacion. 

I.4.1I Niveles de ingreso 

Es la clasificacion de ingresos mensuales que un hogar tiene disponible durante 

un period0 de tiempo para cubrir sus necesidades. 

La poblacion destina el 60% del ingreso monetario familiar para su alimentacion, 

el porcentaje restante cubre otro tipo de necesidades basicas, como medicinas, 

educacion, transporte y vestuario, entre otros; normalmente dichos ingresos son 

insuficientes para cubrir las necesidades minimas de las familias, lo cual se 

detallara en el siguiente numeral. 

En el cuadro nueve se clasifican 10s hogares que fueron objeto de estudio en el 

rango de ingresos correspondiente: 

Ministerio de Trabajo y Prevision Social. Acuerdo qubernativo 347-2009. Salarios minimos 
para actividades aqricolas, no aqricolas v de la actividad exportadora v de maquila. Guatemala. 
16 Ibid. (en linea). INE. Estadistica de precios de la canasta basica de alimentos 201 0. p. 3. 

15 



Cuadro 9 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


lngresos Mensuales por Familia 

Aiio: 2010 


(Cifras en quetzales) 


Rango de ingresos Hogares encuestados % 

3,150.01 en adelante 38 
Total 397 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

El cuadro anterior refleja que la mayoria de hogares encuestados se ubican 

entre 10s rangos de ingresos de Q 450.00 a Q 1,800.00 (63%). 

1.4.12 Pobreza 

La pobreza es un problema multidimensional generado principalmente por 10s 

bajos niveles de ingreso, escaso capital humano, social y la carencia de 

oportunidades de acceso al mercado laboral. Las condiciones de salud, 

educacion, exposicion a riesgos de todo tipo y el grado de vulnerabilidad 

alimentaria, estan sujetas a este factor. 

De conformidad con 10s datos de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 

ENCOVI 2006 del lnstituto Nacional de Estadistica -INE-, el indice de pobreza y 

extrema pobreza a nivel nacional es del 51% y 20% respectivamente, la cual se 

encuentra concentrada en el area rural y acentuado en 10s habitantes indigenas. 



Para medir la pobreza de una poblacion, es precis0 conocer el ingreso de 10s 

hogares. La linea de pobreza hace referencia al limite establecido para 

diferenciar a las personas u hogares que no alcanzan a satisfacer sus 

necesidades de las que si pueden hacerlo. La Fundacion Centroamericana de 

Desarrollo -FUNCEDE-, define que 10s criterios para medir la pobreza son: las 

necesidades basicas insatisfechas, niveles de ingreso y nivel de consumo. Las 

familias que perciben un ingreso inferior al costo de la canasta basica vital son 

pobres y las que no alcanzan a cubrir el costo de la canasta basica de alimentos 

son pobres extremos. 

Para el 2010, se analizo la pobreza de acuerdo al ingreso familiar de 397 

hogares, 10s datos muestran que la pobreza extrema represe~itaun 45% de la 

poblacion (ingresos menores a Q.1,350.00), el 40% se encuentra en la categoria 

de pobreza no extrema (ingresos mayores a Q.1,350.00 per0 menores a 

Q.2,700.00) y tan solo un 15% figura como no pobre (ingresos mayores a 

Q.2,700.00). Los ingresos familiares no son suficientes para mejorar la calidad 

de vida; a consecuencia del subdesarrollo y la falta de politicas municipales y 

estatales que permitan generar mayores fuentes de empleo a las comunidades. 

La pobreza que vive la poblacion de San Gabriel se debe a diversos factores, 

como: salarios menores al minimo establecido por ley, no se goza de 

prestaciones laborales (bono 14, indemnizacion, aguinaldo y vacaciones), bajo 

nivel de formacion educativa y de productividad, poca o ninguna infraestructura 

productiva. 

1.4.13 Desnutricion 

Es el estado consecutivo a un desequilibrio negativo por falta del aporte 

alimentario y las necesidades caloricas, vitamir~icas o rrrinerales que necesita el 

organismo. 



El tercer Censo de Talla Escolar del atio 2008 elaborado por la Secretaria de 

Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN-, indica que San Gabriel ocupa el 

puesto numero 130 de 10s 333 municipios para ese momento y si se compara 

con 10s que conforman el departamento de Suchitepequez, tiene el puesto 

numero ocho. 

El informe indica que el 62.6% de 10s nitios tienen una talla normal, mientras que 

el 37.4% sufre retardo en la talla y el 5.2% presenta una condicion severa. En 

comparacion con el censo del atio 2001, donde se registro una prevalencia del 

45.8%, se ha dado una reduccion en un 8.4% al compararlo con 10s datos del 

2008. Por lo tanto ha permitido escalar cuatro puestos en el ranking 

departamental. 

La dieta alimenticia de la poblacion rural se basa en maiz, frijol y chipilin. Los 

alimentos que se consumen de manera eventual son: carne de res, pollo, pan y 

en raras ocasiones leche. 

Por su pequetia extension territorial el area urbana es extensa, en comparacion 

con el area rural, que es en donde se concentra la mayor parte de la poblacion y 

en donde la dieta alimenticia varia y se consumen 10s alimentos con mayor 

frecuencia. Los efectos mas destacados de la desnutricion son: baja 

productividad, deficiente rendimiento escolar y alto indice de enfermedades. 

1.4.14 Empleo 

Las principales fuentes de empleo estan constituidas por las actividades de 

prestacion de servicios y comercio, disponibilidad de mano de obra no calificada 

y barata, conforme a la distribucion de las actividades que 10s pobladores 

desarrollan en el atio 2010. 



1.4.15 Subempleo 

"Situacion economica caracterizada porque una gran parte de la poblacion 

activa se encuentra sin .trabajo o infrautilizada, debido pi-incipalmente a la falta 

de capacidad empresarial o a que no existe el capital necesario para reanimar la 

economia."" 

Los agricultores recurren a vender su mano de obra, por no contar con suficiente 

tierra e insumos indispensables tales como fertilizantes y semillas, asimismo se 

constato que en su niayoria siembran en pequeiias porciones de tierra que 

unicamente alcanza para el consl-lmo familiar, las amas de casa se dedican a 

actividades de comercio informal. 

1.4.16 Desempleo 

El lnforme Nacional de Desarrollo Humano de 10s arios 2007-2008 , elaborado 

por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-, indica que 

la poblacion desenipleada es aquella con 10 arios de edad y mas, que estan 

dispuestas a trabajar, independientemente que busquen o no empleo. 

Como se mencio~io previaniente, la poblacion se dedica a diversas actividades, 

principalmente al comercio, prestacion de servicios y tambien a labores 

agricolas, por esta razon el desempleo es relativamente bajo, debido a que se 

dedican a una actividad agricola o buscan otra fuente que les genere ingresos, 

la encuesta realizada establece que el porcentaje de desempleo es de 3.28%. 

l7Juan lgnacio Alonzo. 1999. Diccionario de Economia v Negocios. Guatemala. Editorial 
Espafia. P. 353. 



1.5 ESTRUCTURA AGRARIA 

El sector agricola es de vital importancia para la econon-~ia local, por lo que es 

necesario conocer las condiciones de tenencia, concentracion y uso de la tierra, 

asi como 10s elementos que estructuran y condicionan su desarrollo. 

1.5.1 Tenencia de la tierra 

Gran parte de 10s agricultores de San Gabriel son propietarios de pequeiias 

extensiones de tierra, que se utilizan para la produccion de cultivos ylo crianza 

de ganado. A continuacion se presenta la distribucibn de la tierra en base al 

regimen de propiedad: 

Cuadro 10 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Tenencia de la Tierra 

Afios: 1979,2003 y 201 0 


Regimen de 
Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 20 10 

propiedad Superficie 
manzanas % 

Superficie 
manzanas % 

Superficie 
manzanas % 

Propia 
Arrendada 
Colonato 
Comunal 
Usufruct0 
Ocupada 
Formas mixtas 
Otras formas 
Total 1,405.95 100 222.27 100 202.32 100 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV 
Censo Nacional Agropecuario 2003 del lnstituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de 
campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

En el aiio de 1979, las .Fincas propias conformaban la mayor parte de la 

superficie, a continuacion se encontraba el regimen de arriendo y el de colonato 

se reflejo en un minimo porcentaje. En el aiio 2003 la superficie ocupada por las 

,fincas se redujo en 1,183.68 manzanas (un 87%) con respecto al aiio en que se 



realizo el censo anterior, como consecuencia del crecimiento poblacional y a la 

necesidad de aumentar el area para vivienda. 

Las fincas propias predominan la distribucion de la superficie de la tierra, a 

continuacion se ubica el regimen de arriendo, desaparecio el colonato y lo 

sustituyo el de usufructo, lo que significa que 10s guardianes de las fincas 

pueden utilizar las extensiones de tierra para vivienda, cultivos y crianza de 

animales. Se increment6 la superficie de la tierra para cultivos lo que ocasiono la 

disminucion de bosques. 

1.5.2 Uso actual y potencial de 10s suelos 

"Uso virtualmente posible con base en la capacidad biofisica de uso, y las 

circunstancias socioeconomicas que rodean a una unidad de tierra."18 

A continuacion se presenta el cuadro 11 que permite conocer el uso que 

actualmente se da a la tierra en San Gabriel, que incluyen: cultivos temporales, 

permanentes y pastos para dar aliment0 al ganado. 

INAB (Instituto Nacional de Bosques). Uso actual v potencia1 de 10s suelos, (en linea). 
Guatemala. Consultado el 2 de Sep. 2010. Disponible en: http://www.inab.gob.gtlespanol/ 
documentos/capacidad. pdf. 

18 

http://www.inab.gob.gtlespanol/


Cuadro 11 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Uso de la Tierra 

Aiios: 2003 v 201 0 


Censo 2003 Encuesta 201 0 
Uso de la tierra 

Superficie % Superficie % 

Cultivos anuales o temporales 66.18 29.20 132.48 65.48 
Cultivos permanentes y 
semipermanentes 52.35 23.10 27.52 13.60 
Pastos 93.49 41.25 31.40 15.52 
Bosques 8.56 3.78 5.62 2.78 
Otras tierras 6.08 2.68 5.30 2.62 
Total 226.66 100 202.32 100 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del IV Censo Nacional Aaropecuario 2003 del 
lnstituto Nacional de ~stadistica -INE- e investigation de campo EPS., segundo ~ h ~ b  
semestre 2010. 

Si se toma en cuenta 10s datos de 10s aiios 2003 y 2010, la superficie utilizada 

para cultivos temporales se duplico, 10s permanentes y semipermanentes 

disminuyeron un 47%, 10s pastos que abarcaban un porcentaje mayor de la 

tierra se redujeron en un 66% y 10s bosques aun representan el porcentaje 

menor de 10s usos de la tierra. 

1.5.3 concentracion de la tierra 

Es la relacion entre la extension de tierras y el numero de propietarios entre 

quienes se distribuye. Para tal efecto, el lnstituto Nacional de Estadistica -INE- 

divide en estratos la superficie y define como microfincas a las propiedades que 

abarcan menos de una manzana, subfamiliar si ocupa de una manzana a menos 

de 10, familiar de 10 a 64 y multifamiliar si se extiende a mas de 64 manzanas. 

La concentracion de la tierra por estrato se detalla en el cuadro 12: 



Cuadro 12 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

concentracion de la Tierra 
Atios: 1 979.2003 v 201 0 

Estrato Fincas % Superficie % (Xi) (Yi) Xi(yi+l) Yi(Xi+l) 
Microfincas 62 48.82 29.16 2.07 48.80 2.07 0.00 0.00 

k Subfamiliares 58 45.67 161.84 11.51 94.47 13.58 662.76 195.55 
Y 

0 Familiares 4 3.15 46.38 3.30 97.62 16.88 1594.63 1325.77U) 

G lblultifamiliares 3 2.36 1168.57 83.12 99.98 100 9761.50 1687.67 
0 

Total 127 100 1405.95 100 1201 8.89 3208.99 

Microfincas 74 61.67 29.98 13.49 61.67 13.50 0.00 0.00 
0
% Subfamiliares 41 34.17 79.85 35.92 95.84 49.40 3046.50 1293.84 

$ Familiares 5 4.16 112.44 50.59 100 100 9584.00 4940.00 
k Multifamiliares 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0 

Total 120 100 222.27 100 12630.50 6233.84 

g lblicrofincas 48 69.00 20.87 10.31 69.00 10.31 0.00 0.00 

% Subfamiliares 14 20.00 25.07 12.39 89.00 22.70 1566.30 916.70 

z([J 
Farr~iliares 8 11.00 156.38 77.30 100 100 8900.00 2270.00 

a,

2 Multifamiliares 0 0.00 0.00 0.00 100 100 10000.00 10000.00 

2 Total 70 100 202.32 100 20466.30 131 86.70 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV 
Censo Nacional Agropecuario 2003 del lnstituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion 
de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

En el atio 2010 las microfincas y fincas subfamiliares estan concentradas en 62 

propietarios, que conforman el 89% del total, las familiares se distribuyen en el 

11% restante, no se localizaron fincas multifamiliares. 

En el atio 1979, las fincas multifamiliares abarcaban la mayor parte de la 

superficie de la tierra, por lo que ~inicamente el 16.88% correspondia a las fincas 

familiares, subfamiliares y microfincas. Para el siguiente censo se registro la 

desintegracion de las fincas multifamiliares, por 10s que 10s demas estratos 

tuvieron un aumento considerable, lo que permitio una mejor distribucion de las 

tierras, mientras que para el at70 de la investigacion se redujo el numero de 

propietarios, lo que genero un aumento en la concentracion de la tierra 

nuevamente. 



La falta de una distribucion equitativa de las tierras, genera una serie de 

problemas y obliga a 10s pobladores a buscar otras fuentes de ingreso, al no 

contar con tierras para dedicarse a la produccion agricola o pecuaria, fenomeno 

que aAo con aAo incrementa, como se reflejo en las actividades productivas de 

la poblacion. 

1.5.3.1 Coeficiente de Gini 

Es un indicador numeric0 que mide el grado de concentracion de la tierra o del 

irlgreso, expresado por el cociente del area corr~prendido entre la curva de 

Lorenz y la recta de eql.~idistribucion. Se utiliza para conocer la desigualdad en la 

distribucion de las tierras. Cabe destacar que este coeficiente es un nljmero 

entre cero y uno, en donde cero corresponde a la perfecta igualdad y ulio a la 

perfecta desigualdad y se obtiene al aplicar la siguiente ecuacion: 

Sum Xi (Yi+l) -Sum YI (Xi+l) 
CG = 

100% 

En donde cada variable representa: 

C.G. = Coeficiente de Gini 

Xi = El nll~mero de fincas acumulado en forma porcentual 

Yi = La superficie del terreno de las fincas acumulada en forma porcentual. 

En el aiio 1979, el indice reflejaba una alta concentracion de tierras, debido que 

las fincas multifamiliares cubrian la mayor parte de la superficie de San Gabriel. 



En base a 10s datos obtenidos en el censo del atio 2003, el indicador reflejo 

cambios importantes en la estructura agraria y permitio una mejor distribucion de 

la superficie. 

En el at70 de estudio, el indicador present6 cambios significativos nuevamente 

en relacion al ultimo censo y se acerco mas a la unidad, a consecuencia de la 

reduccion de aproximadamente el 50% del numero de fincas. 

1.5.3.2 Curva de Lorenz 

Mide la desigualdad relativa de la concentracion de la tierra, se traza con 10s 

porcentajes acumulados de la cantidad de fincas y superficies. 

Grafica 2 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Sucl-~itepequez 
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV 
Censo Nacional Agropecuario 2003 del lnstituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion 
de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



Como se puede observar en la grafica, en el atio 1979 hub0 un alto grado de 

concentracion de tierra, debido a la presencia de fincas multifamiliares. En el 

2003 la distribucion mejoro, desaparecieron las fincas multifarrliliares y se 

incrementaron las microfincas. En el 201 0 se incrementaron las fincas familiares 

y disminuyeron las microfincas, portal motivo volvio a concentrarse la tierra. 

1.6 SERVlClOS BASICOS Y SLI INFRAES'TRUCTURA 

A continuacion se analizan 10s niveles de cobertura de 10s servicios basicos, asi 

como la infraestructura con la que cuenta para prestarlos. Son necesarios para 

satisfacer las necesidades colectivas de 10s habitantes, y son proporcionados 

por organizaciones de tip0 pljblico y privado; asimismo son importantes para 

medir el desarrollo social y econon-~ico de San Gabriel. 

1.6.1 Educacion 

El servicio educativo incide en el desarrollo economico y social, debido a que 

sirve para ampliar las facultades cognoscitivas de la poblacion. La educacion se 

brinda por medio de tres escuelas oficiales y un centro educativo privado de 

nivel preprimario y primario, una escuela de parvulos, un instituto por 

cooperativa, un centro educa'tivo privado y un instituto de ciclo basico. 

La educacion a nivel diversificado y superior no se imparte, de tal forma que 10s 

estudiantes deben trasladarse a la Cabecera Departamental para continuar con 

sus estudios. 

Tambien es irrlportante resaltar que a partir del at70 2006 funciona el Proyecto de 

Atencion Integral al Nitio -PAIN-, el cual tiene como proposito promover el 

cuidado y educacion inicial a nitios menores de seis atios de edad, que viven en 

condiciones desfavorables en areas rurales y urbano marginales, de tal forma 

que al aAo 2010 beneficia a 175 nitios y nitias de escasos reel-lrsos. 



El proyecto surgio en el ario de 1984 y su aplicacion empezo en 1986 con la 

meta de brindar atencion en salud, nutricion y estimulacion temprana a nirios de 

areas rurales del pais. Dicho proyecto esta a cargo de la Direccion 

Socioeducativa Rural del Ministerio de Educacion. 

1.6.1.IAnalfabetismo y alfabetisnio 

Se define como alfabeto a la persona que tiene capacidad de leer y escribir en 

algun idioma. El alfabetismo puede considerarse como un indicador del grado de 

desarrollo cultural y social, ademas sirve de variable en la planificacion 

educativa. 

En el cuadro que se presenta a continuacion se detalla la variacion de 10s 

niveles de analfabetismo y alfabetismo: 

Cuadro 13 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Niveles de Alfabetismo y Analfabetismo 

Arios: 1994.2002 v 201 0 


Descripcion 
Censo 1994 

Poblacion % 
Censo 2002 

Poblacion % 
Encuesta 201 0 
Poblacion % 

Alfa beto 2026 76 2578 65 4653 84 
Analfabeto 640 24 1388 35 886 16 
Total 2666 100 3966 100 5539 100 
Fuente: Elaboracion propia, con base en 10s datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de 
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del lnstituto 
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

En el cuadro anterior se puede observar que el porcentaje de poblacion alfabeta 

ha aumentado en un 19% con relacion al at70 2002 consecuencia del 

funcionamiento de la sede del Comite Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, 

que desde el at70 2006 comenzo a funcionar. Tiene como proposito aumentar la 

poblacion alfabeta, ademas de procurar la vinculacion a procesos economicos, 

sociales y productivos para mejorar la calidad de vida de la poblacion. 



I.6.1.2 Poblacion inscrita 

Esta constituida por todos 10s alumnos registrados en 10s distintos centros 

educativos. A continuacion se presenta el cuadro de poblacion escolar, por nivel, 

sector y territorio: 

Cuadro 14 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

lnscripcion de Alumnos por Nivel, Sector y Territorio 
Arlo: 201 0 

Sector Territorio
Niveles 

Publico Privado Cooperativa Total % Urbana Rural Total % 
Preprimaria 455 15 0 470 28 455 15 470 28 
Primaria 888 56 0 944 56 944 0 944 56 
Basico 102 42 118 262 16 262 0 262 16 
Total 1445 113 118 1676 100 1661 15 1676 100 
Porcentajes 86 7 7 100 9 9 1 100 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Coordinacion Tecnica Administrativa del 
Distrito No. 10-07-04 del Ministerio de Educacion. 

Como se puede observar, el total de estudiantes en el sector oficial, esta 

conformado principalme~ite por el nivel primario, con el 56% del total de la 

poblacion registrada para el at70 201 0. 

I.6.1.3 Cobertura educativa 

La tasa bruta de cobertura, indica la cantidad de alumnos sin importar su edad, 

que estudian en cierto nivel educativo, en relacion a la cantidad de habitantes en 

edad de estudiar en ese nivel. Se dispone de un numero limitado de 

establecimientos educativos, 10s ~jnicos niveles que se imparten son: 

preprimario, primario y basico. 

En el siguiente cuadro se presenta la cobertura en 10s distintos niveles de 

escolaridad: 



Cuadro 15 

lblunicipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Tasas de Cobertl-lra por Niveles Educativos 

Ario: 201 0 


Nivel Poblacion en edad escolar lnscritos % Cobertura 

Preprimaria 1,156 470 4 1 
Primaria 1,126 944 84 
Basico 956 262 27 
Total 3,238 1,676 
Fuente: Elaboracion ~ r o ~ i a ,  con base en datos de la Coordinacion Tecnica Administrativa del 
Distrito No. 10-07-04 del'~inisterio de Educacion, Censo de Poblacion aiio 2002 y proyecciones 
de poblacion con base al XI Censo de Poblacion y VI de habitacion 2002 del lnstituto Nacional de 
Estadistica -I NE-. 

En base al cuadro anterior se calculo la tasa de cobertura educativa, que en 

promedio es del 52%, lo que significa que por cada 10 nirios en edad escolar 

solo cinco asisten a un centro educativo. Tanibien se observa que el nivel con 

mayor cobertura educativa es el primario, seguido del nivel preprimario. El deficit 

del nivel preprimario, primario y basico es del 59%, 16% y 73% respectivamente. 

El porcentaje mas alto se presenta en el nivel basico, donde unicamente tres de 

10 jovenes en edad para cursar dicho nivel asisten a algljn centro de estudios. 

A continuacion se presenta 10s indicadores de alumnos aprobados, no 

aprobados, repitelites y desertores registrados en el atio de la investigacion: 

Cuadro 16 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


lndicadores de Alumnos Aprobados, No Aprobados, Repitentes y Desertores 

Ario: 2010 


Nivel lnscritos Aprobados % aprobadosNo % Repitentes % Desertores % 

Preprimaria 470 429 91 41 9 0 0 41 9 
Primaria 944 794 84 150 16 84 9 66 7 
Basico 262 112 43 150 57 117 44 33 13 
Total 1676 1335 34 1 20 1 140 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Coordinacion Tecnica Administrativa del 
Distrito No. 10-07-04 del Ministerio de Educacion. 



Como se observa en el cuadro anterior hay un porcentaje de estudiantes que no 

aprueban el ciclo escolar y se denominan repitentes. Del total de estudiantes 

inscritos, 10s niveles primario y basico presentan el mayor porcentaje de alurr~nos 

no aprobados con el 88% del total. El mayor numero de alumnos desertores 

corresponden al nivel primario, debido a que se integran a la poblacion laboral 

para generar ingresos y colaborar asi con el nucleo familiar. No se obtuvieron 

datos del nivel diversificado, debido a que este nivel no se imparte en el 

Municipio. 

1.6.1.4 Infraestr~~cturafisica 

Se refiere a las condiciones fisicas de las instalaciones en donde se imparten 

clases, son de suma importancia en el proceso de ensefianza aprendizaje. A 

continuacion se muestra la cobertura en infraestr~~ctura para el afio 201 0: 

Cuadro 17 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Centros Educativos por Sector y Territorio, Segun Niveles de Escolal-idad 
Afio: 2010 

Sector Territorio 
N ivel 

Publico Privado Coo~erativa Total Urbana Rural Total 

Preprimaria 3 2 0 5 3 2 5 
Primaria 3 2 0 5 3 2 5 

Basico 2 1 1 4 4 0 4 
TotaI 8 5 1 14 10 4 14 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos estadisticos educativos del Ministerio de 
Educacion. 

Se observa que del total de establecimientos educativos, el 57% pertenece al 

sector oficial y el 43% al sector privado y por cooperativa; asimismo, el 71% 

prestan servicios en el territorio urbano y el 29% en el territorio rural. Durante las 

visitas a 10s distintos establecimientos educativos se constato que 10s centros 

educativos del sector oficial presentan optimas condiciones, no asC las del sector 

privado que carecen de espacio, ademas se observo que el unico centro de 



estudios por cooperativa esta en malas condiciones; sin embargo, es importante 

resaltar que la Municipalidad, durante el trabajo de campo, estaba a la espera de 

la finalizacion del ciclo escolar para iniciar 10s trabajos para mejorar las 

instalaciones de dicho centro. 

1.6.1.5 Personal docente 

Un componente de suma importancia en la educacion, lo constituyen 10s 

maestros que atienden 10s diferentes niveles de la poblacion estudiantil. El 

personal docente disponible al atio 2010 se muestra a continuacion: 

Cuadro 18 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Personal Docente por Sector y Nivel Educativo 

Atio: 201 0 

Nivel Publico Privado Cooperativa Total 

Preprim
Primaria 
Basico 
Total 

aria 15 
28 
22 
65 

4 
8 
7 

19 

3 
6 
3 

12 

22 
42 
32 
96 

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos estadisticos del Ministerio de Educacion. 

En base al cuadro anterior se puede establecer que el 68% del personal docente 

labora para el sector oficial, el 20% para el sector privado y el restante 12% para 

el sector de cooperativa. Tambien se puede observar que el 44% del personal 

docente trabaja en el nivel primario, seguido del 33% en el nivel basico y el 23% 

restante en el nivel preprimario. 

1.6.2 Salud 

El puesto de salud es catalogado como de ,tip0 " A ,  se fundo en el atio de 1974 y 

esta ubicado a un costado del parque central de la Cabecera Municipal, el 

horario de atencion es de 8:00 a 17:OO horas, 10s pacientes no necesitan de 

n~jmerocomo sucede en otros puestos de salud debido a la poca afluencia de 



pacientes. En el afio 2008 se construyo el segundo nivel, para ampliar de esta 

forma la capacidad del puesto de salud. 

El recurso humano lo conforma un medico, una enfermera profesional, dos 

auxiliares de enfermeria, un tecnico en salud rural, una estadigrafa, una 

encargada de limpieza, un vigilante y cinco comadronas capacitadas, 

consideradas como personal voluntario. Presta 10s servicios de consulta medica, 

control de crecimiento y desarrollo, suplementacion de vitamina "A" y 

micronutrientes, control prenatal, vacunacion, tratarniento de tuberculosis, 

planificacion familiar y orientacion sobre enfermedades de transmision sexual 

(ETS). 

Debido a la cercania de San Gabriel con Mazatenango, 10s casos de atencion 

especializada y emergencias son atendidos por la red de salud de la Cabecera 

Departamental, ya sea servicio publico o privado, es posible encontrar centros 

especializados de diqgnostico por imagenes, una sede de la Liga Guateinalteca 

del Corazon, FUNDABIEM, Hospital Nacional y Hospital del IGSS (enfermedad 

comun y accidentes). Para 10s traslados de emergencia hay una ambulancia 

debidamente equipada, cuyo personal esta integrado por un chofer y un 

paramedico entrenado a cargo de la Municipalidad, la misma esta disponible las 

24 horas del dia 10s 365 dias del afio. 

El conocimiento de las principales enfermedades que afectan a una region en 

particular es de vital importancia para las autoridades a cargo de este tema, en 

base a lo anterior deben iniplementarse programas de salud preventiva, con el 

fin de disminuir el indice de victimas a consecuencia de dichos padecimientos. 

A continuation se presenta UII cuadro de las principales causas de morbilidad: 



Cuadro 19 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Principales Causas de Morbilidad General 

Aiios: 2002 y 201 0 

Enfermedad 
Casos % Casos % 

Resfrio comun 
Infeccion urinaria 
Impetigo 
Gastritis 
Amigdalitis 
Neumonia 
Anemia 
Infeccion intestinal 
Amebiasis 
Otras causas menores 48 6 32 8 
Total 778 100 425 100 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos estadisticos del Puesto de Salud. 

En el cuadro anterior se muestra que dentro de las causas de enfermedad en la 

poblacion predominan: el resfrio comun, gastritis, arr~igdalitis e infecciones 

intestinales, que en conjunto constituyeron el 71% de las enfermedades en el 

aiio 2002. En el period0 de enero a octubre del aiio 2010 prevalecen el resfrio 

comun y las infecciones intestinales como 10s padecimientos mas comunes, 

sumados representan el 73%. En el primer0 de 10s casos, juega [.In papel 

importante la condicion y caracteristicas constructivas de las viviendas, dado 

que 10s materiales de las paredes exteriores del 7% de viviendas son 

regularmente de madera y por cuestiones de falta de mantenimiento, no brinda 

la proteccion adecuada para contrarrestar las consecuencias de las condiciones 

adversas del exterior (frio, huniedad, polvo, etc.). 

En el caso de las enfermedades relacionadas al parasitismo, queda claro que el 

tema de la falta de salud preventiva es relevante para evitar que lleguen a un 

grado de desarrollo mayor 



Es importante mencionar que durante el atio 2010 se han registrado a nivel local 

tres casos de VIH positivo, dos de ellos en hombres de entre 21 - 30 atios y en 

el caso de una mujer de entre 31 - 40 atios. A con.tinuacion se presenta las 

causas de mortalidad durante el atio 2002 y el periodo de enero a octubre 201 0: 

Cuadro 20 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Principales Causas de Mortalidad General 

Atios: 2002 v 201 0 


Enfermedad 
2002 

Casos % 
201 0 

Casos % 
Senilidad 
Enfermedad comun 
Bronconeumonia 
Hemorragia cerebral 
Cancer de matriz 
Infeccion urinaria 
Asfixia en suspension 
Cancer en el intestino 
Asma 
Ulcera cronica 
Otras causas 4 2 1 2 14 

Total 18 100 14 100 
Fuente: Elaboration propia, con base en datos estadisticos del Puesto de Salud. 

La informacion refleja que de las principales causas de mortalidad son: la 

senilidad, la enfermedad comun y la bronconeumonia, tambien se refleja que en 

enfermedad comun se increment0 en un 25% del atio 2002 al periodo de enero 

a octubre del atio 2010. 

1.6.3 Agua 

Se dispone de agua potable, el servicio es administrado por la Municipalidad y 

tiene un costo de Q.lO.OO mensuales. Las fuentes de agua que provienen de la 

Cabecera Departamental abastecen a 10s habitantes del canton San Jorge, 

mientras que el pozo mecanico ubicado en Lotificacion Altos de San Gabriel 



abastece de agua a 10s habitantes del sector, el resto del territorio es abastecido 

por el pozo mecanico ubicado en las inmediaciones del estadio Municipal. 

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social realiza analisis fisico, quimico 

y microbiologico de todas las fuentes de agua, asimismo, se realizan 

evaluaciones permanelites de las variaciones de caudal de todas las fuentes de 

agua a traves de pruebas de volumen y tiempo para verificar la cantidad que 

produce cada uno de ellas. A continuacion se presenta un cuadro comparativo, 

en el que se muestra la cobertura del servicio de agua: 

Cuadro 21 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Cobertura de Servicio de Agua 
Atios: 1994.2002 v 201 0 

Censo 1994 Censo 2002 Encuestas 20 10 
Descripcion 

Hogares YO Hogares % Hogares % 
Con servicio 
Sin servicio 96 22 218 23 78 7 
Total 437 100 960 100 1.108 100 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y Habitacion y XI 
Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del lnstituto Nacional de Estadistica -INE- e 
investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 201 0. 

El cuadro anterior muestra que al at70 2010 nueve de cada 10 hogares tienen 

acceso al servicio de agua potable, tanto 10s pobladores del territorio urbano 

como del rural tienen acceso al mismo, lo que representa un increment0 del 15% 

con respecto al XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion realizado en 1994. 

Las comunidades que presentan deficit de cobertura son el Canton San Jorge, 

Canton San Antonio Chimulbua y el Canton Guayacan. 

1.6.4 Energia electrica y alumbrado publico 

El servicio de energia electrica es proporcionado por la empresa privada 

Distribuidora de Energia Electrica de Occidente, S. A. -DEOCSA- que se 



encarga de la instalacion, reparacion y mantenimiento de las lineas de 

distribucion, asi como de la atencion, facturacion y cobro por el servicio. 

En distintos hogares encuestados a pesar de tener acceso al servicio, no lo 

utilizan, debido a que su nivel de ingresos no les permite para pagar el valor de 

la instalacion o de las cuotas. La cobertura del mismo se muestra a 

Cuadro 22 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Cobertura de Servicio de Energia Electrica 

Atios: 1 994,2002 y 201 0 


Descripcion 
Censo 1994 
Hogares % 

Censo 2002 
Hogares % 

Encuesta 201 0 
Hogares % 

Con servicio 356 81 777 81 1,064 96 
Sin servicio 81 19 183 19 44 4 
Total 437 100 960 100 1,108 100 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y Habitacion y XI 
Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del lnstituto Nacional de Estadistica -INE- e 
investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

En 10s atios 1994 y 2002 no se present6 ningun cambio en la cobertura del 

se~ i c i o .  Asimismo, se establecio que para el atio 2010 hay un increment0 del 

15% de usuarios. Las comunidades que presentan deficit de cobertura son 10s 

Cantones San Jorge, San Antonio Chimulbua y el Guayacan. En cuanto al 

alumbrado publico, este se extiende a lo largo de seis kilometros, inicia desde el 

puente ubicado en el Canton San Jorge, que limita con la cabecera 

departamental de Mazatenango, cruza por la Cabecera Municipal y finaliza en 

Labor Palestina que limita con San Lorenzo. 

1.6.5 Drenajes 

Como inform6 la Direccion Municipal de Planificacion -DMP-, la cobertura de la 

red central de drenajes es del 94%, sin ernbargo en distintos hogares 

encuestados no hacen uso del servicio debido al alto costo de instalacion. En el 



Casco Urbano la red de drenajes se termino de construir en 1985, la red tiene 

dos desfogues al rio Sis, uno que cae directamente y otro que viene de la planta 

de tratamiento secundal-io que se ubica en el Canton Guayacan; las aguas 

residuales de 10s vecinos cercanos al cauce del rio Sis, son vertidas 

directamente a dicho rio, tal es el caso de algunas casas en la colonia Marcial. 

El resto de la red de drenajes de 10s distintos centros poblados desernboca en 

plantas de tratamiento previo a ser vertidas al rio Sis. El cuadro siguiente 

muestra la cantidad de hogares que cuentan con el se~ ic io :  

Cuadro 23 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Cobertura de S e ~ i c i o  de Drenaje 

AAos: 1994,2002 y 201 0 


Descripcion 
Censo 1994 
Hogares % 

Censo 2002 
Hogares % 

Encuestas 201 0 
Hogares % 

Con s e ~ i c i o  275 63 646 67 1,008 91 
Sin s e ~ i c i o  162 37 314 33 100 9 
Total 437 100 960 100 1,108 100 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y Habitacion y XI 
Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del lnstituto Nacional de Estadistica -INE- e 
investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 201 0. 

Del atio 1994 al atio 2002 se increment6 en un 4% la cobertura del se~ i c i o ,  al 

pasar de 63% al 67%. En el at70 2010 la cobert~.~ra se amplio notablemente, en 

un 24%, en comparacion con el atio 2002. Segun informacion obtenida a traves 

de la encuesta realizada, 10s centros poblados donde el porcentaje de cobertura 

es menor son: Canton San Antonio Chimulbua y Canton San Jorge. 

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas residuales 

Conforme la informacion que facilito la Direccion Municipal de Planificacion 

-DMP-, hay seis plantas para el tratamiento de aguas residuales que cuentan 

con pozos de absorcion y sistemas de filtration, las primeras dos se ubican entre 

10s Cantones Nueva Jerusalen I y II, empezaron a funcionar en el aAo 2006, la 

tercera planta se localiza en el Canton El Esfuerzo, en el at70 2008 inicio su 



funcionamiento. Las tres plantas de tratamiento cubren la demanda del area 

norte. 

La cuarta planta se ubica en el Canton Las Victorias y esta conectada con la 

planta de Canton El Guayacan que cubre parte de la demanda en el Casco 

Urbano, hay que mencionar que al aiio de la investigacion la planta de 

tratamiento en Canton Las Victorias estaba en remodelacion al momento de la 

investigacion, con lo que se pretende cubrir el total de la demanda en el 

Territorio Urbano. La quinta planta de tratamiento se sitlja en Canton Santa Rita 

que funciona desde el aiio 2005, la sexta planta se ubica en el Canton de San 

Antonio Chimulbua, las ultimas dos plantas cubren la demanda del area sur. 

1.6.7 Servicio de recoleccion de basura 

El servicio de recoleccion de basura es prestado por una empresa privada 

autorizada por la Municipalidad que cubre las areas de Canton San Jorge y 

Lotificacion Altos de San Gabriel, por medio de dos vehiculos ,tip0 pick up que 

pasa tres veces por semana y cobra Q.lO.OO mensuales. 

En el Casco Urbano el servicio es proporcionado por la Murricipalidad por medio 

de un vehiculo tipo pick up que pasa dos veces por semana y cobra Q.2.00 por 

bulto o bolsa de basura y no es suficiente para la demanda del sector. 

La basura luego de ser recolectada es transportada hacia el vertedero Municipal, 

ubicado a la entrada del Canton San Antonio Chimulbua. El 72% de 10s hogares 

hacen uso del servicio de recoleccion, el 2% la entierra, el 1 % utiliza la basura 

como abono, el 5% la vota al rio y el restante 20% la quema. En lo que se refiere 

a la basura en via publica, esta es recolectada por tres empleados de la 

Municipalidad que trabajan cinco dias a la semana y cuentan para ello con una 

escoba y un bote unido a un troquet como recipiente. 



I.6.8 Tratamiento de desechos solidos 

En todos 10s lugares poblados de San Gabriel botaderos de basura han sido 

creados sin nirlguna planificacion. No se cuenta con relleno sanitario, ni planta 

de tratamiento para desechos solidos. 

La basura se tira en un vertedero ubicado en el Canton San A~itor~io Chimulbua, 

donde no recibe tratamiento adecuado, periodicamente se quema, se le aplica 

cal o se entierra, esta bajo la administracion de la Municipalidad y dos personas 

son las encargadas de su cuidado. Asirrrismo se observo la presencia de 

guajeros, personas que se dedican a seleccionar la basura que a ~ j n  puede ser 

utilizada o reciclada. 

Los hogares que no hacen uso del servicio de recoleccion de basura, la queman, 

entierran o la tiran a 10s rios y riachuelos, lo que perjudica la salud de 10s 

pobladores y el ambiente de las comunidades. Tambien se confirm6 que no se 

tiene ningun proyecto para realizar un 'tratamiento adecuado a corto plazo. 

I.6.9 Letrinizacion 

Es una fosa para eliminar excretas excavada en el suelo y cubierta con madera 

o plancha de concreto, por razones higienicas. En base a la encuesta, el 98% de 

10s hogares encuestados tienen el servicio de la siguiente manera: 89% cuenta 

con red de drenajes, el 2% fosa septica, el 7% pozo ciego y el restante 2% utiliza 

espacios abiertos. La letrinizacion ha disminuido en un 11 % y 26% con relacion 

a 10s censos de 10s afios 2002 y 1994 respectivamente. 

I.6.10 Cementerios 

Funcionan dos cementerios, uno privado llamado "Cementerio Los Celajes" 

ubicado frente a Lotificacion Altos de San Gabriel sobre la avenida principal, que 

brinda el servicio desde el afio de 1995 y tiene un extension de 6,987 metros 



cuadrados, el otro cementerio es administrado por la Municipalidad y comenzo a 

funcionar en el atio de 1924, en lo que hoy es el lnstituto por Cooperativa 

"Victoriano lxpec Ayala", actualmente esta ubicado a 400 metros de la lglesia 

Catolica sobre la avenida principal y tiene una extension de 4,681 metros 

cuadrados, dos personas son las encargadas de brindar mantenimiento y de la 

instalacion de planchas. El cobro es de Q.1,500.00 por el alquiler de un r~icho 

durante 10 aiios y de Q.50.00 por la colocacion de plancha o Iapida. 

1.6.11 lnfraestructura deportiva y cultural 

El Estadio Municipal San Gabriel Arcangel, ubicado en la calle principal, es 

utilizado para la practica de futbol. La gramilla es natural, las dimensiones son 

las oficiales, cuenta con graderios techados y alumbrado. Esta circulado por un 

muro perimetral, tiene un parqueo con capacidad para veinte vehiculos, ademas 

tiene vestidores y batios publicos. En el atio 2010 se constato que el 

seleccionado local se desintegro debido a recortes presupuestarios, dicho 

seleccionado estaba conformado por jovenes de la localidad en edades 

comprendidas de 10s 18 a 25 atios. En el aiio de estudio en el estadio se lleva a 

cab0 un campeonato local, conformado por 18 equipos que pagan Q.250.00 por 

concepto de inscripcion y Q.lOO.OO por jornada de juego en concepto de 

arbitraje, fondos invertidos para el mantenimiento del estadio. 

En el Canton Las Victorias se localiza una cancha publica para la practica de 

fi~tbol con grama natural, esta circulada por !.In ml.lro perimetral, no posee 

servicios sanitarios, tampoco tiene vestidores, ni graderios, 10s vecinos del 

sector la usan para realizar campeonatos. Asimismo, se observo que en la 

Lotificacion Altos de San Gabriel se ubica una cancha publica para la practica de 

futbol, esta es utilizada por jovenes del sector para su recreacion. Las 

autoridades municipales se encargan de la limpieza y mantenimiento de ambas 

canchas. 



En el Canton San Nicolas se ubica una cancha privada de grama sintetica 

ljnicamente posee un muro y malla perimetral. En el interior del Palacio 

Municipal se ubica una cancha polideportiva techada para la practica de 

papifutbol y baloncesto. Tiene servicio de vestidores y batios publicos. Tambien 

se identificaron dos canchas rudimentarias, la primera se ubica en Canton San 

Antonio Chimulbua y la segunda en Canton El Esfuerzo. 

No posee infraestructura cultural, debido a que carece de museos, teatros o 

lugares similares, unicamente tiene a disposicion de la poblacion una biblioteca 

ubicada en el primer nivel del edificio de la Municipalidad. Para eventos sociales 

y culturales que por sus caracteristicas deben organizarse bajo techo, estos son 

realizados en el Salon Comunal, en las afueras del mismo hay un espacio de 

200 metros cuadrados utilizados para 10s eventos al aire libre. 

I.6.12 Seguridad 

Desde 1998 la subestacion de Policia Nacional Civil presta servicio a la 

comunidad, ubicada en la Cabecera Municipal, la conforman: un Oficial Tercero 

quien ejerce el mando y ocho agentes a cargo del patrullaje y de labores 

administrativas. La subestacion presenta instalaciones adecuadas para el 

trabajo y descanso, ademas tienen asignada una patrulla en buen estado y 

disponible las 24 horas del dia, todo el atio, tiene un sistema de comunicacion 

conectado a la estacion numero 33, que se ubica en la Cabecera Departamental. 

En el siguiente cuadro se muestran 10s hechos delictivos cubiertos por la 

subestacion: 



Cuadro 24 

IVlunicipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Hechos Delictivos 

Aiio: 201 0 

Hechos delictivos No. Casos % 
0rdenes de captura 
Agresiones 
Responsabilidad 
Daiios materiales 
Violencia intrafamiliar 
Ebriedad y escandalo public0 
Riiia mutua 
Lesiones con arma blanca 
Total 16 100 

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la subestacion n~lmero 33 de la Policia 
Nacional Civil -PIVC-. 

En el cuadro anterior se observa que 10s mayores hechos delictivos CI-~biertos 

por la fuerza publica corresponden a situaciones de violencia intrafamiliar, 

seguido de agresiones con el 26%. San Gabriel se caracteriza por ser un lugar 

tranquilo. 

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA 

Sirve para medir el nivel de desarrollo de la actividad productiva. A co~itinuacion 

se detallan las caracteristicas de su infraestrl~ctl.~ra productiva. 

1.7.1 Sistema y unidades de riego 

Se constato que las areas de c~lltivo carecen de 1.m sistema de riego, 

unicamente aprovechan la epoca de lluvia para regar sus cultivos. 

1.7.2 lnstalaciones agricolas 

Las instalaciones no son adecuadas para resguardar 10s productos de 10s 

agricultores del area urbana y rural despues de la cosecha, no tienen silos para 



guardar 10s granos, y deben improvisar lugares en sus viviendas para almacenar 

10s mismos. 

1.7.3 lnstalaciones pecuarias 

Las instalaciones se ubican en pequeiios espacios de terreno, elaboradas de 

forma rustica y con piso de tierra, la produccion se destina al autoconsumo y en 

algunos casos para la venta. 

1.7.4 Centros de acopio 

Se verifico que 10s productores carecen de lugares fisicos para reunir la 

produccion. 

1.7.5 Mercados 

En relacion a infraestructura, especificamente mercados municipales y 

cantonales, la Cabecera Municipal no tiene mercado, per0 es precis0 mencionar 

que se observan ventas ambulantes. En general, en la mayoria de las 

comunidades solo funcionan tiendas, en donde se abastece a la poblacion de 

productos de consumo diario. 

En el Casco Urbano funcionan la mayoria de comercios y tiendas con mayor 

variedad de productos, en donde se aprovisionan 10s pobladores de aldeas, 

caserios y colonias. Ademas por la cercania y variedad de productos que se 

ofrecen en la Cabecera Departamental, muchos prefieren viajar y realizar sus 

compras en dicho lugar. 

1.7.6 Vias de acceso 

La red vial es aceptable, la mayoria de sus lugares poblados son accesibles por 

caminos adoquinados y permanecen en buenas condiciones durante la mayor 

parte del aiio; la carretera que comunica a San Gabriel con Mazatenango esta 

construida con pavimento y es transitable todo el aiio. 



La red vial interna la constituye un eje norte - sur que conduce de la Cabecera 

Departamental hacia la cabecera municipal de San Lorenzo y atraviesa todo San 

Gabriel. En su primera parte, la superficie de rodamiento es adoquinada, con 

una longitud aproximada de tres kilometros. La segunda parte que conduce de la 

cabecera municipal de San Gabriel hacia la de San Lorenzo es de superficie 

asfaltada con una longitud aproximada tarnbien de tres kilometros. Las 

condiciones de ambos tramos son aceptables. La M~~nicipalidad y Conservacion 

Vial -COVIAL- son las encargadas de brindar el mantenimiento a la primera 

parte y segunda parte, respectivamente. 

Los recorridos en 10s lugares poblados se realizan en pick up, microbus o mot0 

taxi, tielien una duracion no mayor a 10 minutos, salvo el caso de San Antonio 

Chimulbua, que si se hace via San Gabriel se debe recorrer una parte de camino 

de terraceria y no funciona transporte public0 por dicho sector. La otra opcion 

es entrar via Mazatenango, aunque el recorrido es mas largo y con una duracion 

aproximada de viaje de 45 minutos en microbus. 

I.7.7 Puentes 

San Gabriel posee cinco puentes, ubicados en 10s diferentes centros poblados 

de la siguiente manera: dos en el Canton las Victorias, uno en el Canton San 

Jorge, uno en la Finca La Esperanza, y otro en Canton San Antonio Chimulbua, 

10s primeros cuatro son de concreto, presentan condiciones adecuadas, el ultimo 

en mencion es de tip0 colgante, de metal y en condiciones inadecuadas. El que 

se localiza en el Canton San Jorge es la entrada principal del Municipio. 



I.7.8 Energia electrica comercial e industrial 

La instalacion de la infraestructura electrica cubre la mayor parte de 10s centros 

poblados; el servicio es distribuido por la Err~presa Union FENOSA -DEOCSA- 

para uso comercial e industrial, 10s niveles de potencia disponibles son 110 y 

220 kilovatios. 

I.7.9 Telecomunicaciones 

El servicio de telefonia e Internet movil es prestado por las empresas Claro, 

Telefonica y Tigo, ofrecen servicio con telefonos celulares que cubren casi todo 

el territorio urbano y rural; la mayoria de la poblacion adql-liere el servicio a 

traves de tarjetas prepago, lo que dificulta establecer el nljmero de lineas 

moviles. El servicio de telefol-~ia fija es prestado por TELGUA, con un 

aproximado de 49 lineas, ademas del servicio de telefonia p~jblica y comunitaria, 

dos cafe Internet, una empresa de cablerrV y un canal de television local 

conocido con el nombre de GabrielenceChanel. 

I.7.10 Transporte 

El servicio de transporte de pasajeros y carga se realiza por medio de pick ups, 

microbuses y mot0 taxis para llegar a la Cabecera Departamental; por lo que es 

considerado inadecuado y peligroso, funciona 10s siete dias de la semana en 

horario habil a cada 10 minutos. El costo del pasaje entre punto y punto para 10s 

pick ups es de Q.1.50, rrlierltras que el monto cobrado por 10s conductores de 10s 

mot0 taxis oscila entre Q.lO.OO y Q.20.00 por viaje. Ademas, el servicio es 

suministrado por un bus que transita hacia el municipio de San Lorenzo y recorre 

la via de acceso principal de San Gabriel. 

I.7.11 Rastros 

La falta de un rastro mur~icipal provoca que las personas destacen en sus 

viviendas, galeras ylo lugares improvisados, sin ningrjn control sanitario. Debido 



a la cercania de la Cabecera Departamental, muchos prefieren realizar sus 

destaces en Mazatenango. 

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA 

Se hace enfasis en la forma de organizacion social y productiva de la poblacion. 

1.8.1 Organizaciones sociales 

A continuacion se presentan las organizaciones que se integran con el proposito 

de mejorar la condicion de bienestar para el desarrollo comunitario. 

1.8.1.I Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- 

El Consejo Municipal de Desarrollo tuvo su primera reul-iion oficial el 10 de junio 

del 2004. Como lo establece el Codigo Municipal, decreto 12-2002, las 

reuniones se realizan por lo menos una vez por semana, el COMUDE de San 

Gabriel realiza sus reuniones 10s dias lunes y viernes por la manana. El 

COMUDE lo conforma el alcalde, dos sindicos, cuatro concejales, 10s 

representantes de 10s 11 COCODES del Municipio, representantes de las 

entidades publicas con presencia en la localidad, se tiene la participacion del 

representante de salud y el coordinador de la Direccion Municipal de 

Planificacion -DMP- y representantes de entidades civiles locales. En el at70 

2010 se continua con la misma estructura que establece la ley. El COMUDE y 

10s COCODES trabajan conjuntamente con el Consejo Departamental de 

Desarrollo de Suchitepequez -CODEDE- para el desarrollo integral del 

Departamento. 

El CONIUDE promueve proyectos a corto, mediano y largo plazo en el territorio, 

tales como: construccion de sistemas de alcantarillado sanitario, mejora de las 

vias de acceso, adoquinado para calles con camino de terraceria, arnpliacion en 



la cobertura del sistema electrico, mejoras en las instalaciones de las escuelas y 

la creacion de una nueva escuela de parvulos. 

1.8.1.2 Consejos comunitarios de desarrollo -COCODES- 

En el aiio 201 0 cada una de las 11 comunidades estan organizadas en Consejos 

y son las encargadas de mejorar el desarrollo y el bienestar comun. Conforme el 

decreto 1 1-2002, la integracion de 10s Consejos Comunitarios se conforma por la 

Asamblea Comunitaria que son 10s mismos residentes de la comunidad y el 

0rgano de Coordinacion, en San Gabriel cada 0rgano esta cons.tituido por un 

presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y tres vocales. Los COCODES 

poseen un solo nivel jerarquico. 

1.8.1.3 Organizaciones religiosas 

San Gabriel posee dos iglesias catolicas y siete evangelicas, localizadas en el 

area rural. La asociacion de Jovenes de Pastoral Juvenil "Los trece arcangeles", 

realiza sus actividades en el lnstituto por Cooperativa Victoriano lxpec Ayala, 

apoya a jovenes de 11 a 17 aAos para inculcar 10s valores religiosos y alejarlos 

de 10s vicios y de las pandillas, forma parte de la iglesia catolica ubicada a un 

costado del Palacio Municipal. Tarnbien funciona la "Asociacion Civil Dulce 

Refugio, lblinisterio de Ancianos Viviendo por Fe", ubicada en la Cabecera 

Departamental de Suchitepequez, apoya al asilo de ancianos que se localiza en 

la lotificacion Altos de San Gabriel. 

1.8.1.4 Organizaciones politicas 

En San Gabriel hay tres sedes de partidos politicos: UNE fundada en el at70 

2003, ubicado en la 4ta. Av. 3-45 zona I ,  ha participado en las elecciones del 

2004 y 2008. Partido GANA ubicado en la calle principal, participo en las 

elecciones del 2008; y partido PATRIOTA fundado en el aAo 2007, ha 

participado en la eleccion del 2008, posee 1 , I  11 afiliados y conforman un grupo 



denominado "Celula", ubicados en la calle principal. Cada partido politico posee 

dos delegados municipales titulares y dos delegados suplentes. 

1.8.2 Organizaciones productivas 

Se observo que no funciona alguna agrupacion u organizacion de productores 

en la actividad agl-icola, pecuaria y artesanal. La mayoria de productores 

promueven, comercializan y financian sus actividades de forma individual. 

1.9 ENTIDADES DE APOYO 

Constituida por entidades gubernamentales, municipales, organizaciones no 

gubernamentales y privadas que fomentan el desarrollo socioeconomico de San 

Gabriel. 

1.9.1 Gubernamentales 

Entidades creadas y financiadas por el estado, en cumplimiento de las funciones 

que le confiere la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. 

1.9.1. I  Comite Nacional de Alfabetizacion -CONALFA- 

Entidad sustentada por la Ley de Alfabetizacion, con el objeto de erradicar el 

analfabetismo, a traves del desarrollo de programas de alfabetizacion en toda el 

area de San Gabriel. Ubicado en la l a .  Avenida 3-107 zona 1, atras del estadio 

Municipal. 

1.9.1.2 Subdelegacion del Registro de Ciudadanos 

Fundada el uno de septierr~bre de 1985. Dependencia del Tribunal Supremo 

Electoral, posee informacion de las inscripciones de comites civicos, a- perv visa y 

coordina 10s procesos electorales y lleva a cab0 el empadronamiento de 

ciudadanos de San Gabriel. Ubicado en la calle principal. Al mes de novienibre 

201 0 contabiliza 3,611 personas empadronadas. 



1.9.1.3 Policia Nacional Civil 

Con 12 aiios de prestar servicio, la subestacion numero 33 es encargada de 

brindar seguridad y velar por el orden publico. Posee nueve agentes, una 

autopatrulla y una sede. Respecto a la cobertura, hay disponible un policia por 

cada 61 5 habitantes. Ubicado a un costado de la iglesia catolica y a dos cuadras 

de la Municipalidad. 

1.9.1.4 Asilo de ancianos 

Fundado el uno de julio del 2010. Un celitro de atencio~i para el adulto mayor "Mi 

Dulce Refugio Villate", contribuye a apoyar al adulto mayor mediante programas 

de educacion, seguridad, albergue, alimentacion y salud, que les permita 

mejorar la calidad de vida. Ubicado en la lotificacion Altos de San Gabriel. Su 

cobertura abarca a San Gabriel y Mazatenango. Para su fl-~ncionamiento, recibe 

un apoyo del 50% del estado, mientras que el 50% restante surge de 

donaciones. El horario de visita es de lunes a viernes de 9:00 a 11:OO y de 14:OO 

a 16:OO horas. 

1.9.1.5 Asociacion de Alcoholicos de Guatemala 

Encargada de ayudar a las personas con problemas de alcoholismo, por medio 

del Grupo Onceavo Paso. Ubicado en la 2a. Avenida 3-55 de la zona 1. 

1.9.1.6 Registro Nacional de Personas -RENAP- 

Fundado el 10 de marzo del 2008. Encargada del registro de personas que 

nacen dentro del territorio de San Gabriel, Suchitepequez. Ubicado en la l a .  

Aver~ida2-49 "A" zona 1,donde brindan el servicio cinco colaboradores. 

1.9.1.7 Puesto de Salud 

Elicargado de brindar atencion medica a toda la poblacion de San Gabriel, 

ubicado a un costado de la Municipalidad. Posee ocho empleados y recibe 



apoyo de cinco comadronas capacitadas. 

1.9.1.8 Juzgado de Paz 

Fundado el 15 de agosto de 1999. Dependencia del Organism0 Judicial, que se 

encarga de la administracion de justicia y la aplicacion de la ley en procuracion 

de la paz y armonia social. Ubicada en la la.Avenida 3-38 zona 2, Colonia 

Quintas Hercilias. El horario de atencion es de lunes a viernes de 8:00 a 15:30 

horas. 

1.9.2 Municipales 

Constituida por instituciones que reciben fondos de arbitrios y contribuciones por 

mejoras o en su defecto, de 10s fondos asignados del gobierno central. 

1.9.2.1 Municipalidad 

Institucion de derecho publico, se preocupa por buscar y alcanzar el bien comun 

de todos 10s habitantes de San Gabriel, tanto del area urbana conio rural, 

cornprometiendose a prestar y administrar 10s servicios publicos. 

I.9.2.2 Oficina de planificacion financiera 

Encargada de priorizar proyectos de infraestructura, caminos y agua potable. 

Ademas busca lograr el desarrollo integral y equitativo por medio de programas 

y proyectos de infraestructura socioeconornica, tecnologica, cultural y recreativa 

en toda el area de su jurisdiccion. 

1.9.3 Entidades privadas 

Creadas exclusivamente para apoyar el desarrollo socioeconomico de una 

region. 



1.9.3.1 Casa Hogar de Niiios 

Casa Hogar de Nitios Jerusalen. Fundada a inicios del 2004. Apoya el desarrollo 

y formacion de la juventud que carecen de un hogar. Esta ubicada a un costado 

de la Finca San Miguel, posee cinco colaboradores, en el atio de estudio se 

encontraron registrados a veinte nitios y jovenes, conformados por trece nitios y 

siete nitias. La Casa Hogar ayuda nitios y jovenes de cero a 17 atios. El horario 

de visita es de Lunes a Viernes de 8:00 a 12:OO y de 14:OO a 17:OO horas. 

1. I 0  REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUC'TIVA 

lntegra las necesidades de inversion social y productivas identificadas que 

requieren atencion inmediata, para el mejoramiento de las condiciones de vida 

de la poblacion. 

Por medio de la observacion y entrevistas realizadas se identificaron algunas 

necesidades de infraestructura y servicios basicos y a nivel de actividades 

productivas, las que pueden implementarse con el fin de mejorar las condiciones 

de vida y facilitar el desarrollo de procesos productivos, de comercializacion e 

implernentacion de organizaciones empresariales. 

A continuacion se presenta una tabla con 10s principales requerimientos de 

inversion social y productiva por centro poblado: 



Tabla 1 

Iblunicipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Requerimientos de Inversion Social y Productiva 


Centros poblados 

Territorio rural 

Territol-io urbalio y 
rural 

Territorio urbano 

Territorio urbano 

Territorio rural 

Territorio urbano 

Aiio: 201 0 

Necesidades sentidas 

Desarrollar proyectos para la implementacion de sistemas 
d e  riego con el fin de mejorar el rendimiento de las
1 actividades agricolas. 
lmplementar centros de capacitacion y dar asistencia 
tecnica en el area urbana y rural, ya que la ausencia de 
conocimientos ha provocado disminucion y estancamiento 
en las actividades productivas. Se requiere de un plan 
estrategico de capacitacion mediante programas dirigidos 
a las unidades productivas y de esta forma diversificar la 
produccion y coadyuvar al desarrollo, 10s mismos podrian 
realizarse con el apoyo del Ministerio de Agricultura, 
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. 
Se requiere la implernentacion de una cooperativa o 
comite agricola que proporcione la asistencia tecnica y 
,financiers necesaria a 10s agricultores, la falta de dicha 
asesoria impide la diversificacion de actividades agricolas. 
Asimismo, promover la actividad agricola en la localidad. 

Realizar centros de acopio que Sean accesibles a todas 
las comunidades para el almacenamiento y resguardo de 
10s productos, en la actualidad no hay ningljn centro de 
acopio. 
Para contar con recursos hidricos propios de riego en las 
plantaciones de maiz, yuca y chipilin, ubicados en el 
territorio, se pueden realizar perforaciones de pozos, 
asimismo puede contribuir con la diversificacion de la 
produccion.-
lmplementar un centro educativo de nivel diversificado, 
con el objetivo que 10s estudia~ites no viajen a la 
Cabecera bepartamentall debido a que represents para 
10s hogares un gasto adicional y es una limitante mas 
para que la poblacion estudiantil no logre culminar sus 
estudios y pueda superarse profesionalmente. 

Continlja en pagina siguiente. . . 
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. . . Continua Tabla 1 

Centros poblados 

Territorio urbano 

Territorio urbano 

Canton San 

Antonio Chimulbua 


Territorio urbano 


Territorio urbano 


Necesidades sentidas 

Dar mantenimiento al centro educativo de pre-primaria 
"Escuela Oficial de Parvulos No.1 San Gabriel 
Suchitepequez" por presentar deterioro en una seccion 
del techo del edificio, para evitar algun accidente que 
afecte a 10s estudiantes y docentes, o bien que en la 
epoca de invierno pueda ocasionar dafios al mobiliario y 
equipo y causar atrasos en el programa de estudios 
establecido por el Ministerio de Educacion. 
Es necesaria la designacion de espacio fisico para la 
construccion de un mercado, que permita a 10s 
pobladores comercializar sus productos y crear un ingreso 
economico para sus hogares. Actualmente 10s habitantes 
realizan la comercializacion de sus productos de forma 
ambulante en las calles tanto del territorio urban0 como 
rural. 
La comunidad no tiene acceso al servicio de agua 
potable, 10s habitantes se abastecen de pozos artesanos, 
nacimientos y riachuelos, por lo anterior es indispensable 
la creacion de infraestructura para la distribucion de agua 
potable a esta comunidad. 
lnstalar una planta de tratamiento de aguas servidas en el 
area urbana, para frenar la contaminacion de 10s rios por 
10s desfogues de 10s drenaje: uno desemboca 
directamente en el Rio Sis y el otro pasa por la planta de 
tratamiento secundaria que se ubica en el Canton El 
Guayacan, es urgente supervisar el buen funcionamiento 
de la planta de tratarr~iento con el fin de disrr~inuir el r~ivel 
de contaminacion. Asimismo, priorizar la construccion de 
la planta de tratamiento para el area urbana. 

lmplementar un proyecto para el tratamiento de desechos 
solidos, con el objetivo de que dejen de arrojarse a 10s 
afluentes de agua y dar un adecuado manejo al basurero 
ubicado en San Antonio Chimulbua, la disminucion de la 
contaminacion para el medio ambiente, a las fuentes de 
abastecimiento de agua, y al estado de salud de 10s 
habitantes de la comunidad es lo que se busca. 

Continua en pagina siguiente. . 



. . . Continua Tabla 1. 
I I 	 I 
Centros poblados 	 Necesidades sentidas 

Canton El 	 Implernentacion de drenajes en la comunidad, para evitar 
Guayacan 	 que 10s mismos se direccionen al rio Sis. 

lmplementar un programa de prevencion y mantenimiento 
de puentes, con el fin de evitar deterioro, debido a su 
in- porta an cia en la comercializacion de productos y 

Sari Antonio, prestacion de servicios. Asimismo, es necesario instalar 

Chimulbua 	 un puente formal que sustituya al de hamaca ubicado en 
la comunidad que comunica con el resto de centros 
poblados, por representar un peligro para 10s habitantes 
que lo utilizan, mostrar condiciones inadecuadas y causar 
accidentes. Actualmente limita las vias de acceso 
comercial. 

San Antonio, Crear via de acceso adoquinada y drenajes para toda la 
Chimulbua poblacion para ayudar al desarrollo de la comunidad. 

Fuente: Investigation de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Los factores externos e internos de riesgo, conocidos tambien como amenazas y 

vulnerabilidades respectivamente, se analizan para cuantificar el nivel de riesgo 

de San Gabriel. 

1.I1.IMatriz de identificacion de riesgos 

En la niatriz uno, se detalla~i 10s factores de riesgo identificados, asi como la 

comunidad expuesta, la descripcion y clase de riesgo para dar a conocer la 

situacion actual del territorio en este tema tan importante que incluye la misma 

seguridad de 10s pobladores y de sus bienes. 



Matriz 1 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Identificacion de Riesgos 

AAo: 2010 


Departaniento: Suchitepequez 

Municipio: San Gabriel 

Fecha de integracion: noviembre de 201 0 


Factores 1 Descripcion, 

de riesgo Comunidad caracteristicas o variables Case 


Municipio de San Gabriel Huracanes 
Canton San Jorge, Canton 
San Antonio Chimulbua y Desbordamientos 
Canton Guayacan 
Canton San Jorge, Canton 
San Antonio Chimulbua, 
Canton Guayacan, Canton 
Las Victorias, Canton San 
Nicolas, Colonia Marcial, 
Lotificacion Quintas Hercilias 
y Cabecera Municipal 
Canton Nueva Jerusalen I, 
Canton Nueva Jerusalen II, 
Canton San Antonio Derrum bes 
Chimulbua y Canton 
Guayacan 
Municipio de San Gabriel 

I Sismos 
Municipio de San Gabriel Erupciones volcanicas B 
Finca El Balsamo, Finca El 

~n Chaparral, Canton Santa 
-0 lnu~idaciones por 
2 Rita, Canton San Antonio 

deforestacion-3 Chimulbua y afueras de la -rn 

f Cabecera Municipal 

.0- Canton Nueva Jerusalen I, 

U 
0 Canton Nueva Jerusalen II, m Construcciones en zonas 
m Canton San Antonio A 
Y 1 Chimulbua y Canton I de riesgo 
c 
IU 

Guayacan
E Cabecera Municipal Proliferacion de perros A 
a- 1 Municipio de San Gabriel 1 Enfermedades 

I I I 

Continlja en pagina siguiente . . . 



..Continlja Matriz 1 

Factores Descripcion, 
de Comunidad caracteristicas o variables Clase 

Riesao-
I Finca El Balsamo, Finca El 

(I) 
m 
0.- Cabecera Municipal 

Chaparral, Canton Santa 
Rita, Canton San Antonio 
Chimulbua y afueras de la 

Tala inmoderada de 
bosques 

a 
-0 Municipio de San Gabriel lncendios A 

Munici~iode San Gabriel Accidentes A 
(I) 
m 
N 
5 

Municipio de San Gabriel 

Canton Las Victorias, Canton 

Contarninacion de 
afluentes de aaua -

I 
San Nicolas, Colonia Marcial, Falla en sistema de 
Lotificacion Quintas Hercilias drenajes 

1 
v Cabecera Munici~al 1 Municipio de San Gabriel lnadecuado manejo de 

desechos solidos A 

Clase de Riesgo: lnsignificante o minima = B; lbloderada = M y Severa = A. 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

1.I1.2 Matriz de vulnerabilidades 

En la matriz dos se detallan las vulnerabilidades predominantes, en caso de 

desastre pueden llegar a representar un mayor impact0 de 10s dafios tanto en la 

poblacion como en el medio ambiente. 



Matriz 2 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Vulnerabilidades 
Atio: 201 0 

Vulnerabilidad 
Ambiental y ecologica 

Descripcion 
El area boscosa disminuye atio con atio, debido al 
crecimiento del area destinada para viviendas y 
cultivos. 

Econornica 	 El 85% de las familias son pobres, 45% de ellos 
pertenecen a la pobreza extrema. 

Social 	 La densidad demografica se increment0 en un 40% 
con relacion al atio 2002 y se duplico con relacion a 
1994. 

Educativa 	 No existe un proceso educativo enfocado a mejorar la 
relacion poblacion-naturaleza. 

Ideologico o cultural 	 La comunidad no se halla relacionada con el tema de 
riesgos y desastres. 

Politico 	 Falta de continuidad a proyectos iniciados en 
gestiones anteriores. 

lnstitucional 	 No cuentan con estrategias definidas para actuar en 
caso de desastre. 

Tecnico 	 No se realizan estudios tecnicos en 10s lugares a 
elaborar las construcciones para evaluar la situacion 
de riesgo. 

Organizativo 	 Carecen de organizaciones a nivel municipal o 
comunitario en el tema relacionado con la gestion 
ambiental y riesgos. 

Estructural El 7% de las viviendas son improvisadas, construidas 
con madera, lamina ylo nylon. 

Pobreza 
No posee fuentes generadoras de empleo. 

lnexperiencia del tema Falta de programas de capacitacion a desastres. 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



1. I2 DIAGNOSTICO MUNICIPAL 

A conti~iuacion se presenta un resumen del diagnostic0 realizado a la 

municipalidad de San Gabriel, departamento de Suchitepequez, en relacion a 

aspectos administrativos y financieros. 

1.12.1 Diagnostic0 administrativo 

Tanto en las instituciones publicas como privadas, es importante observar y 

aplicar el proceso administrativo, con el proposito de utilizar adecuadamente 10s 

recursos disponibles, en base a 10s planes y a la irr~plementacionde cada una de 

las etapas que lo conforman. Por lo anterior, es precis0 analizar la gestion 

municipal, desde el punto de vista administrativo, 10s resultados se detallan a 

continuacion. 

1. I2.1. I  Planeacion 

En esta etapa se permite proyectar la posicion de una entidad en su entorno. En 

esta fase se identifico lo siguiente: 

Cuenta con una vision y mision bien definida y autorizada. 

Se encuentra organizada en 11 consejos comunitarios de desarrollo. 

La forma como se les comunica a 10s colaboradores lo planificado, es a 

traves de reur~iones. 

1.12.1.2 Organizacion 

Es la fase del proceso admil-listrativo donde se define la estructura de las 

relaciones entre las funciones, niveles y actividades del recurso humano y fisico 

de cierto organism0 social o privado, con el fin de lograr la maxima eficiencia en 

la realizacion de 10s planes y objetivos. A continuacion se describen 10s 

resultados obtenidos: 

No cuenta con un juzgado de asuntos municipales. 

No se cuenta con un Departamento Administrativo que tenga una unidad de 



recursos humanos. 

Carece de una unidad especifica que se encargue de coordinar 10s servicios 

generales, como limpieza tanto administrativa como publica. 

No se tiene un Departamentode Catastro. 

Se pudo constatar que la Municipalidad no esta debidamente setializada en 

cuanto a rutas de evacuacion se refiere; tampoco posee extintores para 

controlar incendios, en caso de algun caso de siniestro o emergencia carece 

de eql-lip0 adecuado para la proteccion de las personas, instalaciones y 

documentacion. 

1.12.1.3 Integracion 

Al igual que la direccion y el control, forma parte integral de la fase dinamica del 

proceso administrativo, donde se obtienen 10s recursos necesarios para el 

adecuado funcionamiento de un organismo. Se puede resaltar lo siguiente: 

El reclutamiento de personal se hace en algunas ocasiones por medio de 

reubicacion del personal, pocas veces a traves de convocatorias. 

En la etapa de la seleccion, es el Concejo Municipal o el Alcalde quienes 

toman la decision luego de efectuar la entrevista a 10s aspirantes al puesto, 

actividad que lleva a cab0 con mayor frecuencia el Alcalde Municipal. 

La contratacion la realiza el Alcalde directamente. El Concejo Municipal 

participa en este aspect0 en pocas ocasiones. Lo anterior no va de acuerdo a 

lo estipulado en el articulo 82, del Codigo Municipal, Decreto 12-2002. 

El proceso de induccion no esta implementado, el personal de nuevo ingreso 

es unicamente presentado en su area de trabajo. 

No tienen elaborado un programa de capacitacion. La capacitacion del 

personal es realizada por el encargado de la oficina y en la mayoria de 10s 

casos se tiene que apoyar en sus con-~paAerosde trabajo. Las ur~icas 

personas que reciben capacitacion son la tesorera que conforman la 



Direccion de Administracion Financiera lntegrada Municipal -DAFIM- y el 

Director de la Direccion Municipal de Planificacion 

1. I2.1.4 Direccion 

Es la funcion adrr~inistrativaque se refiere a las relaciones interpersonales de 10s 

administradores en todos 10s niveles de la organizacion y de sus respectivos 

subordinados. Para que la planeacion y la organizacion puedan ser eficaces, 

deben ser dinamizadas y corr~plementadaspor la orientacion que debe darse a 

las personas mediante la comunicacion, capacidad de liderazgo y motivacion 

adecuadas. 

Se carece de la unidad de recursos humanos, que incide en 10s procesos de 

reclutamiento, seleccion, contratacion, induccion, desarrollo y formacion 

personal no se ejecuten conforme procedimientos basicos. 

No se tiene contemplado un programa de capacitacion, tal como lo 

establecen las normas generales de control interno. 

El clima organizacional se basa hicamente por una buena amistad por vivir 

en la misma comunidad. 

La toma de decisiones provoca una inadecuada gestion municipal, no se le 

delega plena autoridad y respo~isabilidada 10s subalter~iosy se lirr~itael flujo 

de actividades. 

1. I2.1.5 Control 

Permite verificar que las operaciones se realicen en base a 10s objetivos 

planteados. Es la medicion de 10s resultados actuales y pasados en relacion con 

10s esperados, ya sea total o parcialmente, con el fin de corregir, mejorar y 

formular nuevos planes. Como en cualql-~ierotra institucion, es de suma 

importancia revisar cada cierto tiempo 10s avances y logros obtenidos, se hacen 

supervisiones y se ayudan a corregir 10s problemas en 10s diferentes procesos y 

tramites que se realizan. 



En el afio de estudio no estaba asignada una persona encargada del control 

de ingresos de entrada y salida en horas habiles, debido a la falta de un libro 

en donde 10s colaboradores anoten la hora de ingreso a las instalaciones, 

dicho control unicamente se lleva con 10s trabajadores de campo a cargo de 

un supervisor. 

Se carece del departamento de catastro municipal que apoye en la captacion 

de ingresos, esta actividad la realiza el personal de receptoria y a la fecha no 

se refleja en el presupuesto de ingresos. 

1.I2.2 Diagnostic0 financiero 

Se realizo el diagnostic0 financiero municipal de 10s aiios 2007, 2008, 2009 a 

octubre de 2010, con el fin de evaluar el sistema financiero actual de la 

municipalidad de San Gabriel, departaniento de Suchitepequez. 

La municipalidad de San Gabriel, es una institucion autonoma de derecho 

publico, con personalidad y capacidad juridica para adquirir derechos y contraer 

obligaciones. El fundamento legal de su autonomia se encuentra normado en el 

capitulo VII de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y en el 

Codigo Municipal, Decreto 22-2010, por lo tanto ninguna ley o disposicion legal 

podra conh-atar,disminuir o tergiversar la autonorr~iamunicipal establecida en la 

Constitucion Politica de la Republica. 

Es responsabilidad de la Corporacion Municipal la toma de decisiones respecto 

a las finanzas municipales; son ellos quienes administran todo el conjunto de 

bienes, ingresos y obligaciones que conforman el patrimonio. 

La Municipalidad gestiona y administra la informacion financiera bajo el sistema 

SIAF-MUNI, como parte del proceso de descentralizacion y desarrollo de las 

corporaciones niur~icipalesdel Mir~isteriode Finanzas Publicas, el sistema en 



mencion se implement0 a partir del at70 2007, lo que permite fortalecer la 

transparencia de la administracion de 10s recursos y optimizar 10s procesos en 

materia financiera. 

El SIAF-MUNI es un sistema completo integrado por 10s modulos de 

presupuestos, contabilidad, tesoreria, prestamos y donaciones, ademas de 

receptoria, servicio de agua potable, entre otros. Cada uno de 10s us~~arios 

recibio capacitacion para el adecuado uso del sistema, asimismo cuentan con 

asesoria de tecnicos especializados que 10s visitan semanalmente para resolver 

las dudas y problemas que se presentan. 

El control interno requiere de la participacion de todo el personal de la Direccion 

de Administracion Financiera lntegrada Municipal, para corregir sus debilidades 

e implementar nuevos procedimientos que permitan el fortalecimiento del 

sistema financiero. Desde el at70 2007 la Municipalidad carece de auditor 

interno, sin embargo es necesaria su intervencion como ente fiscalizador, 

profesional y experto en auditoria. 

1.12.3 Fuentes de financiamiento 

Fuentes de financiamiento son las que permiten identificar 10s origenes de 10s 

ingresos y precisar la orientacion especifica de cada fuente, a efecto de controlar 

su aplicacion. Los ingresos municipales estan conformados por las distintas 

fuentes o recursos, captados por la Municipalidad para financiar sus egresos; se 

clasifican de la siguiente manera: 

lngresos propios 

Recursos o fuentes de financiamiento que en forma regular u ocasional son 

percibidos por 10s entes del sector publico, que incrementan el activo del Estado 

sin crear endeudamiento, es decir 10s ingresos corrientes (tributarios, no 



tributarios, venta de bienes y servicios de la administracion y renta de la 

propiedad). 

lngresos de capital 

Son ingresos o recursos que aumentan el pasivo o disminuyen el patrimonio; 

que crean un endeudamiento; o disminuyen el patrimonio como la venta de 

activos, recuperacion del capital, transferencias cuyo fin sea una inversion o 

capitalizacion, transferencias del gobierno central (aporte constitucional). 

Deuda publica 

Se origina de credit0 pljblico interno; por prestamos del lnstituto de Fomento 

Municipal -1NFOM- y del sistema bancario, a corto o largo plazo. 

Otras fuentes de financiamiento 

Donaciones de instituciones locales o extranjeras, a traves de la firma de 

tratados de cooperacion. 

Formulacion 

La Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal -DAFIN-, sera la 

responsable en coordinacion con la Direccion Municipal de Planificacion 

-DMP- de ejecutar las politicas emanadas del Concejo Municipal, para la 

formulacion y aprobacion del presupuesto a nivel interno y externo. 

El Concejo Municipal establecera 10s mecanismos que permiten a las 

organizaciones comunitarias, discutir con la Municipalidad que tipos de 

proyectos desean que se incluyan en el presupuesto de inversion. 



lngresos municipales 

Los ingresos publicos so11las distintas fuentes, entradas o recursos captados 

por 10s entes publicos para financiar sus egresos. lnvolucran recursos que, 

aunque no generen un producto, si dan lugar a un flujo financier0 que se registra 

en el presupuesto. lngresos municipales son 10s recursos publicos percibidos por 

10s gobiernos locales y es condicion basica su inclusion como financiamiento del 

presupuesto. 

A continuacion se presentan 10s cuadros que muestran la Formulacion 

Presupuestaria de lngresos de 10s ultimos cuatro aiios, aprobados debidamente 

por la Corporacion Municipal: 



Cuadro 25 

Municipalidad de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Formulacion Presupuestaria de lngresos 

Periodo 2007-2008 

0 


Presupuesto 2007 Presupuesto 2008 

Descripcion Asignado Arnpliaciones Vigente 
en % Asignado Arnpliaciones Vigente 

Relacion 
en % 

INGRESOS CORRIENTES 142,250 142,250 1.25 11 7,250 1 17,250 0.63 

lngresos tributarios 12,800 12,800 0.1 1 12,350 12,350 0.07 

lngresos no tributarios 10,300 10,300 0.09 6,800 6,800 0.04 

Venta de bienes y servicios 
de la adrnon. Publica 

32,950 32,950 0.29 26,500 26,500 0.14 

lngresos de operacion 84,200 84,200 0.74 69,600 69,600 0.37 

Rentas de la propiedad 2,000 2,000 0.02 2,000 2,000 0.01 

INGRESOS DE CAPITAL 5,753,000 5,378,890 11 , I  31,890 98.20 6,353,000 12,060,760 18,413,760 99.20 

Transferencias corrientes 903,000 710,911 1,613,911 14.24 1,012,500 1,015,770 2,028,270 10.93 

Transferencias de capital 4,850,000 4,667,979 9,517,979 83.96 5,340,500 11,044,990 16,385,490 88.27 

DISMINUCI~N DE OTROS 
ACTIVOS FlNANClEROS 

62,810 62,811 0.55 
-

TOTALES POR ANO 5,895,250 5,441,700 11,336,950 100.00 6,470,250 12,093,708 18,563,958 100.00 

Fuente: Elaboracion propia con datos de formulacion presupuestaria de ingresos e investigacion de campo, Grupo EPS., segundo 
semestre 2010. 



Cuadro 26 

Municipalidad de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Formulacion Presupuestaria de lngresos 

Periodo 2009-201 0 


INGRESOS 
CORRIENTES 
lngresos tributarios 
lngresos no tributarios 
Venta de bienes y 
servicios de la admon. 
Publica 
lngresos de operacion 
Rentas de la propiedad 

Asignado 

163,250 
13,050 
10,600 

20,000 
114,600 

5,000 

Ampliaciones Vigente 

163,250 
13,050 
10,600 

20,000 
11 4,600 

5,000 

en Oh 

0.88 
0.07 
0.06 

0.1 1 
0.61 
0.03 

Asignado 

1 31,900 
20,100 

5,300 

36,000 
60,500 
10,000 

Ampliaciones 

100,000 

100,000 

Vigente 

231,900 
20,100 

5,300 

136,000 
60,500 
10,000 

en % 

2.99 
0.26 
0.07 

1.75 
0.78 
0.1 3 

INGRESOS DE CAPITAL 
Transferencias corrientes 
Transferencias de capital 

6,707,500 
1,107,500 
5,600,000 

5,549,002 
532,397 

5,016,605 

12,256,502 
1,639,897 

10,616,605 

65.32 
8.74 

56.58 

3,963,900 
529,200 

3,434,700 

2,403,543 
31 0,696 

2,092,847 

6,367,443 
839,896 

5,527,547 

81.98 
10.81 
71.17 

DISMINUCI~N DE 
OTROS ACTIVOS 
FINANCIEROS 1,713,778 1,713,778 9.13 3,677 3,677 0.05 

ENDEUDAMIENTO 
P ~ ~ B L I C OINTERNO 4,629,402 4,629,402 24.67 1,163,290 1,163,290 14.98 

TOTALES POR ANO 6,870,750 1 1,892,182 18,762,933 100.00 4,095,800 3,670,510 7,766,310 100.00 

Fuente: Elaboracion propia con datos de formulacion presupuestaria de ingresos e investigacion de campo, Grupo EPS., segundo 
semestre 201 0. 



La informacion anterior muestra que la administracion municipal ha sido 

dependiente de 10s aportes provenientes del Gobierno Central y continua esa 

tendencia, en relacion a la estimacion de ingresos plasmados en el presupuesto 

2010; en el rubro ingresos de capital corresponde el 98.20% para el 2007, un 

99.20% para el 2008, un 65.32% para el 2009 y un 81.98% a octubre 2010; 

asimismo, la captacion de ingresos corrientes refleja un crecimiento del 2.99% 

con relacion a aiios anteriores, lo que indica que 10s procesos de recaudacion 

municipal no han sido efectivos; en lo concerniente a endeudamiento publico 

interno representa 1.m 24.67% para el 2009 y un 14.98% a octubre 2010, este 

total fue destinado principalmente para gastos administrativos por 

funcionamiento y gastos de inversion, tales como, construccion del muro 

perimetral de 120 metros a la par del campo del canton las Victorias, 

construccion de una calle en el canton Jerusalen Ill mantenimiento de agua, 

calles y avenidas, asi como remodelacion de la escuela de pre-primaria en la 

Cabecera Murricipal. 

Egresos municipales 

Egresos municipales son erogaciones de 10s gobiernos locales con destino al 

funcionamiento, prestacion de servicios, transferencias a terceros, obras, pago 

de obligaciones u otras acciones ligadas a sus fines y funciones. El presupuesto 

de egresos es la principal herran~ieritapara hacer operativo el plan de desarrollo 

integral del Municipio. En el se incluyen todos 10s gastos que la Municipalidad 

estima realizar, 10s cuales se clasifican en gastos de funcionamiento, inversion y 

deuda. 

En el siguiente cuadro se muestra la Formulacion Presupuestaria de 10s Egresos 

para 10s aiios 2007 a octubre 2010. 



Cuadro 27 

Municipalidad de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Formulacion Presupuestaria de Egresos 

Periodo 2007-2008 


(Cifras en quetzales) 

Presupuesto 2007 Presupuesto 2008 

Relacion Relacion 
Descripcidn Asignado Ampliaciones Vigente en % Asignado Ampliaciones Vigente en % 
OBJETO DEL GASTO 
Servicios personales 836,650 33,322 869,971 9.60 877,990 363,502 1,241,493 7.10 
Servicios no personales 126,800 284,354 411,154 4.53 183,260 495,638 678,898 3.89 
Materiales y suministros 53,460 93,425 146,885 1.62 35,160 142,325 177,485 1.02 
Propiedad, planta, equipo e 
intangibles 4,254,340 3,361,745 7,616,085 83.99 5,344,140 9,963,472 15,307,612 87.68 
Transferencias corrientes 24,000 (500) 23,500 0.26 29,700 23,700 53,400 0.31 
TOTAL OBJETO DEL GASTO 5,295,250 3,772,345 9,067,595 100.00 6,470,250 10,988,637 17,458,887 100.00 

GASTOS POR ESTRUCTURA 
PROGRAMATICA 
PROGRAMA DE 
FUNCIONAMIENTO 1,040,910 893,733 1,934,643 21.34 1,126,110 1,160,001 2,286,111 13.09 
Actividades centrales 1,040,910 893,733 1,934,643 21.34 1,126,110 1,160,001 2,286,111 13.09 

PROGRAMA DE INVERSI~N 4,254,340 2,878,612 7,132,952 78.66 5,344,140 9,828,636 15,172,776 86.91 
Servicios publicos municipales de 
mejoramiento de condiciones de 
salud, medio ambiente y seguridad 1,672,000 1,633,121 3,305,121 36.44 3,308,311 2,962,180 6,270,491 35.91 
Red vial 1,077,340 405,315 1,482,655 16.35 1,239,000 314,666 1,553,666 8.90 
Educacion 325,000 735,486 1,060,486 11.70 291,504 863,611 1,155,115 6.62 
Fomento al deporte y recreacion 1 , I  80,000 104,690 1,284,690 14.1 7 505,325 788,179 1,293,504 7.41 
Apoyo a la salud - 4,900,000 4,900,000 28.07 
Desarrollo urbano y rural 
TOTAL GASTO POR 
ESTRUCTURA PROGRAMATICA 5,295,250 3,772,345 9,067,595 100.00 6,470,250 10,988,637 17,458,887 100.00 

Fuente: Elaboracidn propia con datos de formulacion presupuestaria de egresos e investigacion de campo, Grupo EPS., segundo 
semestre 201 0. 



Cuadro 28 

Municipalidad de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Formulacion Presupuestaria de Egresos 

Periodo 2009-201 0 


(Cifras en quetzales) 

Presupuesto 2009 Presupuesto 201 0 

Relacion Relacion 
Descripcion Asignado Ampliaciones Vigente en % Asignado Ampliaciones Vigente en % 
OBJETO DEL GASTO 
Servicios personales 914,140 246,765 1,160,905 6.80 591,200 71 3,839 1,305,039 18.18 
Servicios no personales 1,271,860 853,419 2,125,279 12.45 445,270 1,653,230 2,098,500 29.24 
Materiales y suministros 92,660 46,130 138,790 0.81 8,600 39,872 48,472 0.68 
Propiedad, planta, equipo e 
intangibles 4,552,590 9,050,594 13,603,184 79.69 3,046,730 545,130 3,591,860 50.04 
~ransferenciascorrientes 39,500 2,540 42,040 0.25 4,000 129,470 133,470 1.86 
TOTAL OBJETO DEL GASTO 6,870,750 10,199,448 17,070,198 100.00 4,095,800 3,081,541 7,177,341 100.00 

GASTOS POR ESTRUCTURA 
PROGRAMATICA 
PROGRAMA DE 
FUNCIONAMIENTO 
Actividades centrales 

PROGRAMA DE INVERSION 5,655,230 9,385,500 15,040,730 88.1 1 3,421,700 2,345,554 5,767,254 80.36 

Servicios publicos municipales de 
mejoramiento de condiciones de 
salud, medio ambiente y seguridad 2,917,640 1,434,252 4,668,298 27.35 320,180 680,484 1,000,664 13.94 
Red vial 1 , I  17,000 1,088,267 1,779,361 10.42 2,806,550 (94,358) 2,712,192 37.79 
Educacion 1,143,000 1,340,652 2,593,152 15.1 9 153,770 556,431 710,201 9.90 
Fomento al deporte y recreacion 425,000 158,880 583,880 3.42 125,000 198,470 323,471 4.51 
Apoyo a la salud 52,590 5,363,449 5,416,039 31.73 16,200 76,526 92,726 1.29 
Desarrollo urbano y rural 928,000 928,000 12.93 
TOTAL GASTO POR 
ESTRUCTURA PROGRAMATICA 6,870,750 10,199,448 17,070,198 100.00 4,095,800 3,081,541 7,177,341 100.00 

Fuente: Elaboracion propia con datos de formulacion presupuestaria de egresos e investigacion de campo, Grupo EPS., segundo 
semestre 201 0. 



Segun se aprecia la estructura de la formulacion de egresos de la Municipalidad 

es programatica, debido a que cumple con lo que establece el articulo 142 del 

Decreto numero 22-2010 del Congreso de la Rep~jblicade Guatemala, Ley 

Organica del Presupuesto, el cual indica que 10s presupuestos de egresos 

deberan utilizar una estructura programatica coherente con 10s planes y politicas 

de accion del Gobierno. De acuerdo a las cifras el presupuesto de egresos se ha 

formulado y programado de la manera siguiente: en 10s aiios 2007 y 2008 tuvo 

como prioridad el progrania de servicios publicos municipales de mejoramiento 

de condiciones de salud, medio ambiente y seguridad, con porcentajes de 36.45 

y 35.92 respectivamente, para el at70 2009 el presupuesto de egresos se 

proyecta principalmente al programa de apoyo a la salud, con un porcentaje de 

31.73, y para el aiio 2010 se priorizo el programa de red vial, con 37.79%. 

Ejecucion 

Son todas las operaciones que se dan dura~iteel atio a nivel presupuestario, 

tanto de ingresos como de egresos. A partir del principio de anualidad, es 

necesario indicar que el ejercicio fiscal del presupuesto inicia el 1 de enero y 

finaliza el 31 de diciembre. Se debe considerar tambien el principio de unidad el 

cual indica que el presupuesto es uno y en el deben figurar todos 10s ingresos 

previstos y 10s gastos autorizados para ejercicio financiero. Por lo tanto dentro 

de la ejecucion presupuestaria de cada aiio, se re'l'lejan todos 10s ingresos y 10s 

egresos que fueron aprobados en su oportunidad, tanto para gastos de 

funcionamiento como inversion y deuda. 

lngresos 

En la ejecucion presupuestaria de 10s ingresos se utiliza la Clasificacion de 

Recursos por rubros, contenida en el Manual de Clasificaciones Presupuestarias 

para el Sector Publico de Guatemala. A continuacion se presenta el detalle de 

Ejecucion Presupuestaria de lngresos para 10s afios 2007 a Octubre 2010. 



Cuadro 29 

Municipalidad de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Ejecucion Presupuestaria de lngresos Comparativo 

Periodo 2007-2008 


(Cifras en quetzales) 


2007 2008 
Presupuesto lngreso % de Presupuesto lngreso % de 
de lngreso Ejecutado o Variaciones lngreso de lngreso Ejecutado o Variaciones lngreso 

Descripcion Vigente Percibido ( I - )  Ejecutado o Vigente Percibido ( I - )  Ejecutado o 
INGRESOS CORRIENTES 142,250 21 5,731 73,481 151.66 1 17,250 169,275 52,025 1 44.37 
lngresos tributarios 12,800 11,126 (1,674) 86.92 12,350 1 5,834 3,484 128.21 
lngresos no tributarios 10,300 116,114 105,814 1,127.32 6,800 16,795 9,995 246.98 

Venta de bienes y servicios 
de la administracion p~jblica 32,950 12,832 (20,118) 38.94 26,500 19,631 (6,869) 74.08 
lngresos de operacion 84,200 73,206 (10,994) 86.94 69,600 105,914 36,314 152.18 
Rentas de la propiedad 2,000 2,453 453 122.64 2,000 11,101 9,101 555.03 

INGRESOS DE CAPITAL 5,753,000 8,324,395 2,571,395 144.70 6,353,000 12,615,406 6,262,406 198.57 
Transferencias corrientes 903,000 1,230,179 327,179 136.23 1,012,500 1,957,212 1,957,212 193.30 
Transferencias de capital 4,850,000 7,094,216 2,244,216 146.27 5,340,500 10,658,195 10,658,195 199.57 

ENDEUDAMIENTO PUBLICO 550.000 550.000 100.00 - 4.900.000 4,900,000 

Totales 6,445,250 9,090,125 2,644,875 141.04 6,470,250 17,684,681 11,214,431 273.32 

Fuente: Elaboracion propia con datos de ejecucion presupuestaria de ingresos e investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 
2010. 



Cuadro 30 

Municipalidad de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Ejecucion Presupuestaria de lngresos Comparativo 

Periodo 2009-201 0 


(Cifras en quetzales) 

2009 - -201 0 

Descripcion 
INGRESOS CORRIENTES 
lngresos tributarios 
lngresos no tributarios 
Venta de bienes y servicios de 
la administracion publica 
lngresos de operacion 
Rentas de la propiedad 

Presupuesto 
de lngreso 

Vigente 
163,250 
13,050 
10,600 

20,000 
114,600 

5,000 

lngreso 
Ejecutado o Variaciones 

Percibido (+I-) 
181,754 18,504 
24,635 1 1,585 

5,927 (4,673) 

39,281 19,281 
67,539 (47,061) 
44,372 39,372 

lngreso 
Ejecutado o 

Percibido 
111.34 
188.78 
55.92 

196.40 
58.93 

887.44 

Presupuesto 
de lngreso 

Vigente 
131,900 
20,100 

5,300 

36,000 
60,500 
10,000 

lngreso 
Ejecutado o 

Percibido 
184,016 
26,035 

450 

104,711 
38,281 
14,539 

Variaciones 
(+I-) 
52,116 
5,935 

(4,850) 

68,711 
(22,219) 

4,539 

% de lngreso 
Ejecutado o 
Percibido 

139.51 
129.53 

8.49 

290.86 
63.27 

145.39 

INGRESOS DE CAPITAL 
Transferencias corrientes 
Transferencias de capital 

6,707,500 
1,107,500 
5,600,000 

9,246,028 
1,159,354 
8,086,674 

2,538,528 137.85 
51,854 104.68 

2,486,674 144.40 

3,963,900 
529,200 

3,434,700 

6,085,603 
839,045 

5,246,558 

2,121,703 
309,845 

1,811,858 

153.53 
158.55 
152.75 

ENDEUDAMIENTO PUBLICO 4,629,402 - (4,629,402) 1,163,290 2,000,000 836,710 171.93 

Totales 11,500,152 9,427,782 (2,072,370) 81.98 5,259,090 8,269,619 3,010,528 157.24 

Fuente: Elaboracion propia con datos de ejecucion presupuestaria de ingresos e investigacion de campo, Grupo EPS., segundo semestre 
201 0. 



En la informacion anterior se observa la relacion entre el presupuesto de 

ingresos vigente y el ingreso ejecutado o percibido, de 10s aAos de 2007 a 

octubre de 201 0, en 10s rubros siguientes: 

En el afio 2007 10s ingresos corrientes se ejecutaron un 151.66%, es decir, 

rebaso un 51.66 por ciento del pres~~puesto vigente, esto se deriva 

principalmente del incremento significativo en 10s ingresos no tributarios. En 

relacion a 10s ingresos de capital, 10s mismos se ejecutaron en 144.70%, lo que 

significa que rebasaron 44.70 por ciento del presupuesto vigente en ese rubro, 

esto generado por incremento en las transferencias corrientes y de capital. 

En el aAo 2008 de 10s ingresos corrientes se ejecuto un 144.37%, lo que 

significa que se excedio un 44.37 por ciento del presupuesto vigente, integrado 

por ingresos tributarios, ingresos no tributarios, ingresos de operacion y rentas 

de la propiedad. En cuanto a 10s ingresos de capital se ejecuto un 198.57%, es 

decir, 98.57 por ciento excedido del presupuesto vigente, generado por el 

incremento en las transferencias corrientes y de capital. 

En el at70 2009 10s ingresos corrientes se ejecutaron en 11 1.34%, es decir, 

11.34 por ciento mas del presupuesto vigente, incremento derivado 

especialmente por el rubro de rentas de la propiedad. Los ingresos de capital se 

ejecutaron en 137.85%, exceso del 37.85 por ciento generado por transferencias 

de capital principalmente. 

Los ingresos corrientes a octubre de 2010 se han ejecutado en 139.51%, el 

exceso de 39.51 por ciento corresponde en su mayoria a 10s rubros de ingresos 

tributarios, venta de bienes y servicios de la administracion pljblica y rentas de la 

propiedad. En relacion a 10s ingresos de capital, se ejecuto un 153.53%, el 53.53 

por ciento de exceso corresponde a 10s rubros de transferencias corrientes y 



transferencias de capital. Ademas el rubro de endeudamiento publico, se ejecuto 

un 71.93% mas del presupuesto vigente. 

Al comparar 10s ingresos propios con las transferencias, se puede observar que 

existe dependencia de la Municipalidad de 10s aportes del Gobierno Central, 

como se menciono anteriormente. Lo que actualmente la Murricipalidad logra 

recaudar como ingresos propios es un porcentaje bajo que no le permite 

alcanzar una mejor proyeccion hacia la comunidad. 

Egresos 

El presupuesto de egresos de la Municipalidad se estructura en tres programas: 

funcionamiento, inversion y deuda. 

Programa de funcionamiento 

En este se incluyen las asignaciones programadas durante el atio para cubrir 

gastos de personal y de administracion. 

Programa de inversion 

lncluye 10s gastos que se realizaran para financiar la ejecucion de 10s proyectos 

u obras priorizadas por las comunidades, a traves de 10s Consejos Comunitarios 

de Desarrollo y del Consejo Municipal de Desarrollo. 

A continuacion se presenta la Ejecucion Presupuestaria de Egresos por objeto 

de gasto y gastos por estructura programatica de egresos, para 10s atios 2007 a 

Octubre 2010. 



Cuadro 31 

Municipalidad de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Ejecucion Presupuestaria de Egresos Comparativo 

Periodo 2007-2008 


(Cifras en quetzales) 

2007 2008 

Presupuesto % de Presupuesto O h  de 
de Egreso Egreso Variaciones Egresos de Egreso Egreso Variaciones Egresos 

Descripcion Vigente Ejecutado (+I-) Ejecutado Vigente Ejecutado ( I - )  Ejecutado 
OBJETO DEL GASTO 
Servicios personales 869,971 762,286 107,685 87.62 1,241,493 1,144,544 96,949 92.19 
Servicios no personales 411,154 409,685 1,468 99.64 678,898 587,718 91,180 86.57 
Materiales y suministros 146,885 146,333 552 99.62 177,485 154,665 22,820 87.14 
Propiedad, planta, equipo e intangible! 7,616,085 9,433,645 (1,817,560) 123.86 15,307,612 8,859,571 6,448,042 57.88 
Transferencias corrientes 23,500 22,098 1,402 94.03 53,400 25,104 28,296 47.01 
TOTAL OBJETO DEL GASTO 9,067,595 10,774,048 (1,706,453) 118.82 17,458,887 10,771,602 6,687,286 61.70 

GASTOS POR ESTRUCTURA 
PROGRAMATICA 
PROGRAMA DE FUNCIONAMIENTO 1,934,643 1,290,323 644,320 66.70 2,286,111 2,009,251 276,860 87.89 
Actiudades centrales 1,934,643 1,290,323 644,320 66.70 2,286,111 2,009,251 276,860 87.89 

Servicios publicos municipales de 
mejoramiento de condiciones de 
salud, medio ambiente y seguridad 3,305,121 4,445,660 (1,140,539) 134.51 6,270,491 5,259,321 1,011,170 83.87 

Red Vial 1,482,655 1,767,561 (284,906) 119.22 1,553,666 1,087,568 466,098 70.00 
Educacion 1,060,486 1,370,655 (31 0,169) 129.25 1,155,115 890,768 264,347 77.12 

Fomento al deporte y recreacion 1,284,690 1,899,848 (615,158) 147.88 1,293,504 1,274,690 18,814 98.55 
Apoyo a la salud 4,900,000 250,003 4,649,997 5.10 
Desarrollo urbano y rural 
Partidas no asignables a programas 
TOTAL GASTO POR ESTRUCTURA 
PROGRAMATICA 9,067,595 10,774,048 (1,706,453) 118.82 17,458,887 10,771,602 6,687,286 61.70 

Fuente: Elaboracion propia con datos de ejecucion presupuestaria de egresos e investigation de campo, Grupo EPS, segundo semestre 
2010. 



Cuadro 32 

Municipalidad de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Ejecucion Presupuestaria de Egresos Comparativo 

Periodo 2009-201 0 


(Cifras en quetzales) 

2009 201 0 

Presupuesto Oh de Presupuesto % de 
de Egreso Egreso Variaciones Egresos de Egreso Egreso Variaciones Egresos 

Descripcion Vigente Ejecutado (+I-) Ejecutado Vigente Ejecutado ( I - )  Ejecutado 

OBJETO DEL GASTO 

Servicios personales 1,160,905 826,598 334,307 71.20 591,200 1,145,342 (554,142) 193.73 

Servicios no personales 2,125,279 1,068,823 1,056,456 50.29 445,270 1,970,893 (1,525,623) 442.63 
Materiales y surninistros 138,790 64,868 73,922 46.74 8,600 46,266 (37,666) 537.98 
Propiedad, planta, equipo e intangible! 13,603,184 11,294,024 2,309,160 83.02 3,046,730 3,286,417 (239,687) 107.87 
Transferencias corrientes 42,040 24,629 17,412 58.58 4,000 30,083 (26,083) 752.08 
TOTAL OBJETO DEL GASTO 17,070,198 13,278,941 3,791,257 77.79 4,095,800 6,479,001 (2,383,201) 158.19 

GASTOS POR ESTRUCTURA 
PROGRAMATICA 
PROGRAMA DE FUNCIONAMIENTO 2,029,467 1,452,069 577,399 71 55 674,100 1,194,562 (520,462) 177.21 
Actividades centrales 2,029,467 1,452,069 577,399 71.55 674,100 1,194,562 (520,462) 177.21 

PROGRAMA DE INVERSION 15,040,730 11,826,872 3,213,858 78.63 3,421,700 5,284,438 (1,862,738) 154.44 
Servicios publicos rnunicipales de 
mejoramiento de condiciones de 
salud, medio arnbiente y segur~dad 4,668,298 3,534,199 1,134,099 75.7 1 320,180 2,550,670 (2,230,490) 796.64 

Red vial 1,779,361 1,134,454 644,906 63.76 2,806,550 693,850 2,112,700 24.72 

Educac~on 2,593,152 2,135,779 457,373 82.36 153,770 704,935 (551,165) 458.43 

Fomento al deporte y recreacion 583,880 530,440 53,440 90.85 125,000 323,470 (1 98,470) 258.78 
Apoyo a la salud 5,416,039 4,492,000 924,039 82.94 16,200 83,514 (67,314) 515.52 
Desarrollo urbano y rural 928,000 (928,000) 
TOTAL GASTO POR ESTRUCTURA 
PROGRAMATICA 17,070,198 13,278,941 3,791,257 77.79 4,095,800 6,479,001 (2,383,201) 158.19 

Fuente: Elaboracion propia con datos de ejecucion presupuestaria de egresos e investigacion de carnpo, Grupo EPS., segundo sernestre2010. 



Se puede observar en la informacion anterior la ejecucion presupuestaria en 10s 

gastos por estructura programatica de la forma siguiente: 

En el programa de funcionamiento se ejecuto del total del presupuesto de 

egresos vigente, un 66.70% para el aAo 2007, 87.89% para el 2008, 71.55% 

para el 2009 y 177.21% a Octubre 2010, que corresponde al s~~~bprograma de 

actividades centrales, el cual se subdivide en servicios personales, servicios no 

personales, materiales y suministros. 

En el programa de inversion se ejecuto un 118.82% para el aAo 2007, 61.70% 

para el 2008, 78.63% para el 2009 y para el 2010 154.44%, dentro de 10s 

subprogranias integrados por servicios pljblicos municipales, tales como: red 

vial, educativa, deporte y recreacion, salud, y desarrollo urbano y rural. 

No obstante que 10s valores de 10s ingresos y egresos del presupuesto en cada 

uno de 10s aAos analizados son 10s mismos, al aplicar las ampliaciones 

correspondientes se produce un desequilibrio y no se obtuvo informacion por 

parte de la Direccion Administrativa Financiera lntegrada Municipal -DAFIM- que 

explique esta situacion. 

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIER0 

Representa el movimiento de toda la actividad productiva, es decir, la 

exportacion e importacion de productos. Al movimiento de productos que se 

exportan se denomina flujo ofertado y a 10s productos que se importan flujo 

demandado. En la grafica siguiente se puede observar el ,flujo comercial: 



Grafica 3 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Flujo Comercial Ofertado y Demandado 

ABo: 2010 


FLUJO OFERTADO 
(Cabecera Departamental y Municipios Vecinos) Maiz, frijol, cacao, cafe, hule, 
aguacate, limon, banano, mango, naranja, jocote, flor de nardo, yuca, cerdos, ganado 
bovino, tortillas y mano de obra. 

B 

SAN GABRIEL, SUCHITEPEQUEZ 

B 

FLUJO DEMANDADO 

(Cabecera Departamental y Municipios Vecinos) Derivados de leche, maquinaria, 
repuestos, herramientas, abarrotes, medicamentos, insumos, verduras, materiales 
de construccion, electrodomesticos, mobiliario y equipo, calzado, textiles, productos 
alimenticios perecederos, materia prima, asistencia y asesoria tecnica agropecuaria. 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Por sus caracteristicas particulares, San Gabriel necesita adquirir otros bienes 

que no produce per0 que consume; la mayor parte de la demanda proviene de la 

Cabecera Departamental y en menor proporcion de 10s municipios vecinos. La 

ausencia del sistema bancario en el sector, conlleva a que las personas realicen 

sus operaciones monetarias y comerciales en la Cabecera Departamental. 

1.13.1 Remesas familiares 

El 11% de las personas perciben remesas familiares, que representa un flujo 

significativo de ingresos para 10s habitantes. 

1.I4 ACTIVIDADES PRODUC'TIVAS 


Se estudian todas las actividades productivas (agricola, pecuaria, artesanal, 


comercio y servicios), para conocer la participacion de cada una en la economia. 


A continuacion se presenta la participacion de cada actividad productiva: 




Cuadro 33 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Resumen de Actividades Productivas 

Atio: 2010 

Actividad 
Generacion de 

empleo % Valor de la 
produccion % 

Agricola 269 39.50 1,863,395 14.23 
Pecuaria 126 18.50 6,460,923 49.34 
Artesanal 67 9.84 4,769,389 36.43 
Comercio v servicios 21 9 32.16 - -

Total 68 1 100.00 13,093,707 100.00 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Como se puede observar en el cuadro anterior la produccion pecuaria es la 

principal con 49.34% de participacion, artesanal con 36.43%, agricultura con 

14.23%. Para la actividad de comercio y servicios no fue posible establecer el 

valor en quetzales debido a que las personas no proporcionaron datos. La 

actividad agricola produce la mayor fuente de empleo con un 39.50%, comercio 

y servicios con un 32.16%, pecuaria con 18.50%, y artesanal con 9.84%. 

1.14.1 Produccion agricola 

Representa un medio de subsistencia para 10s pobladores por la generacion de 

empleo y el uso de un porcentaje de tierra para cultivar, permite obtener una 

parte para consumo y otra para la venta en el mercado local y regional, aporta 

un 14.23% de la economia. Su diversidad incluye: maiz, yuca, chipilin, hierba- 

mora, limon persa, hoja de sal, coco, zapote, chicozapote, banano, platanos, 

cacao, nardo, aguacate, frijol. A continuacion se presenta la estructura de la 

produccion agricola: 



Cuadro 34 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Produccion Agricola 

Volumen y Valor de la Produccion, Por Tamat70 de Finca y Producto 


. . ~ ~ - ~- - ~ -

. . .  . . 

Estrato 1 de Extension Unidad de Volumen Rendimiento Precio Valor NivelExtension Unidad de Volumen Rendimiento Precio Valor Nivel
unidades

Producto Mz. medida qq qq Q. Q. tecnologicoMz. medida qq qq Q. Q. tecnologico
productivasprouuctlvas 

Microfincas 629,045Microfincas 629,045 
Maiz 74 21 quintal 1,665 79 120 199,800 II 
Chipilin 10 3 quintal 2,592 864 60 155,520 II 
Yuca 13 4 quintal 1,387 347 75 104,025 II 
Limon persa 2 0.20 ciento 2,400 12,000 40 96,000 II 
Hoja de sal 8 1 ciento 2,340 1,918 8 18,720 II 
Banano 11 0.78 docena 1,875 2,404 8 15,000 I 
Zapote 11 7 quintal 4,750 679 3 14,250 II 
Aguacate 1 13 ciento 120 10 50 6,000 II 
Frijol 7 1 quintal 14 14 400 5,600 II 
Chicozapote 2 0.63 unidad 4,650 7,381 1 4,650 II 
Nardo 2 0.31 docena 600 1,935 5 3,000 II 
Platano 4 0.16 docena 188 1,175 15 2,820 I 
Hierbamora 2 0.13 quintal 27 208 40 1,080 II 
COCO 3 0.19 unidad 270 1,421 4 1,080 II 
Cacao 11 7 quintal 1 0.14 1,500 1,500 II 
Fincas subfamiliares 934,350 
Maiz 16 55 quintal 4,400 80 120 528,000 I I 
Yuca 6 14 quintal 4,554 325 75 341,550 II 
Chipilin 1 1 quintal 1,080 1,080 60 64,800 II 
Fincas familiares 300,000 
Maiz 1 31 quintal 2,500 80 120 300,000 II 

Total 160 35,413 1,863,395 
Fuente: lnvestigacionde campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



El producto predominante es el maiz que representa el 55.16%, la yuca con el 

23.91%, el chipilin 11.82% y el resto de productos 9.1 1 %, que son fuentes de 

ingreso para las familias. 

1.14.2 Produccion pecuaria 

La actividad pecuaria es significativa porque brinda una contribution importante 

en 10s ingresos de la comunidad, con un aporte de 49.34% a la economia local, 

se constituye como la principal actividad productiva, las principales actividades 

son: la crianza y eqgorde de ganado bovino, produccion de leche, engorde de 

ganado porcino, crianza, engorde y destace de pollo, crianza de patos, pavos y 

chompipollos. A continuacion se presenta el volumen y valor de la produccion 

pecuaria por estrato y producto 



Cuadro 35 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Produccion Pecuaria 
Volumen y Valor de la Produccion, Por Tamarlo de Finca y Producto 

Arlo: 2010 
Cantidad de E ~ t r ~ t n  

wllluau UGL J L I  a r u  II Precio Valor 
n I . - unidades ,. , \lolumen rroaucro mealaa Q. Q.

economicas 
MlCROFlNCAS 5,417,910 
Destace de pollos 1 libra 547,500 9 4,927,500 

Crianza de pollos 60,610 
Pollitos de granja 1 unidad 2,400 15 36,000 
Chompipollos 1 unidad 20 8 0 1,600 
Gallinas 10 unidad 120 65 7,800 
Pollos 10 unidad 30 3 5 1,050 
Pollitos de patio 20 unidad 320 13 4,160 
Chompipes 5 unidad 30 250 7,500 
Patos 5 unidad 25 100 2,500 

Engorde de cerdos 
Lechones criollos 2 unidad 
Lechones raza blanca Pic-400 5 unidad 
Cerdos criollos 5 unidad 
Cerdos raza blanca Pic- 400 10 unidad 

Crianza de Cerdos 15,600 
Cerdas criollas 2 unidad 2 750 1,500 
Cerdas raza Pic-400 2 unidad 6 950 5,700 
Continua en pagina siguiente. . . 



. . Continua Cuadro 35 

Estrato 1 
Producto 

Varracos criollos 
Varracos raza Pic-400 

deunidades 
economicas 

Unidad de 
medida 

unidad 
unidad 

Volumen 

2 
6 

Precio 
Q. 

1,200 
1,000 

Valor 
Q. 

2,400 
6,000 

Crianza y engorde ganado bovino 
Crianza y engorde unidad 

Ganado bovino 
Produccion de leche 3 
Crianza y engorde ganado bovino 5 
Total 101 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

litros 
unidad 

49,275 
224 

600.140 

6 
3,446 

1,043,013 
271,OI 3 
772,000 

6.460.923 



Como se puede observar en el cuadro anterior, el destace de pollo representa 

76.27%, seguido de la crianza y engorde de ganado bovino 17.45%, produccion 

de leche 4.20°h, el engorde de ganado porcino 1.15%, crianza de pollo 0.93%. 

Ademas se observa que la mayor cantidad de actividades pecuarias se llevan a 

cab0 en el estrato de las microfincas. 

1.14.3 Actividad artesanal 

Esta actividad aporta a la comunidad un 36.43% a la economia. Entre 10s que se 

encuentran: panadel-ias, herreria, carpinteria y 'Floristeria. 



Cuadro 36 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Produccion Artesanal 

Volumen y Valor de la Produccion, Por Tamatio de Empresa y Producto 


Atio: 2010 


Artesano 1 
Producto 
-

Cantidad de 
unidades 

economicas 

Unidad de 

medida Volumen Rendimiento Precio 
Q 

Valor 
Q 

Caracteristicas 
tecnologicas 

PEQUENO ARTESANO 3,286,394 
Tortillerias 33 2,208,761 
Tortillas unidad 11,043,805 334,661 0.20 2,208,761 Baja 

Herrerias 4 562,800 
Puertas 2 * I  mts unidad 192 48 1,350.00 259,200 Baja 
Portones 2* 4 mts unidad 36 9 5,400.00 194,400 Baja 
Balcones I* Imts unidad 336 84 325.00 109,200 Baja 

Panaderias 31 7,733 
Pan frances unidad 292,000 146,000 0.50 146,000 Baja 
Pan dulce o renovado unidad 153,300 76,650 0.50 76,650 Baja 
Pan tostado unidad 82,125 41,063 0.50 41,063 Baja 
Pan cubilete unidad 67,160 33,580 0.50 33,580 Baja 
Pan royal unidad 29,200 14,600 0.50 14,600 Baja 
Pan cacho unidad 1 1,680 5,840 0.50 5,840 Baja 

Carpinteria 77,400 
Puertas de 2 * 1 mts unidad 40 40 900.00 36,000 Baja 
Barandales de 5 mts unidad 7 7 3,000.00 21,000 Baja 
Gabinetes de cocina unidad 8 8 1,800.00 14,400 Baja 
Gaveteros unidad 4 4 1,500.00 6,000 Baja 

Continua en pagina siguiente.. . 
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Los talleres se conforman por pequeiios productores son dirigidos por el dueiio y 

su familia, debido a que 10s ingresos no les permiten pagar mano de obra. Los 

medianos productores contratan uno o dos ayudantes. La actividad principal es 

es la tortilleria con el 46.31% del total de 10s ingresos, las panaderias 37.76%, 

herreria 11.80% blockera 2.34%, carpinteria 1.62%, floristeria 0.1 7%. 

I.14.4 Actividad de comercio y servicios 

Existe una diversidad de comercios y servicios debido a la situacion economica 

de la poblacion y proporciona ocupacion laboral a un total de 219 personas es 

decir 32.16%, del total de la actividad productiva. 

Cuadro 37 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Actividad Comercial y Servicios 

Aiio: 2010 

Tipo de actividad Cantidad % 
Tiendas 9 1 48.1 5 
Ventas de granizadas, frutas y otros 20 10.58 
Comida y sirnilares 18 9.52 
lblolinos de I-~ixtamal 15 7.94 
Ventas de pan 7 3.70 
Librerias y centros de fotocopiado 5 2.65 
Salas de belleza y barberias 
Venta de leiia 
Farmacias 
Centros de internet 
Sastrerias y costurerias 
Ventas de ropa usada 

5 2.65 
5 2.65 
4 2.12 
3 1.59 
3 1.59 
3 1.59 

Carnicerias, pollerias y pesquerias 2 1.06 
Talleres mecanicos 2 1.06 
Ventas de gas propano 2 1.06 
Ventas de ropa nueva y accesorios 1 0.53 
Ferreterias 1 0.53 
Electronica 1 0.53 
Emisoras de radio y N 1 0.53 
Total 189 100.00 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



Como se puede apreciar en el cuadro anterior, las fuentes que generan mayor 

empleo son: las tiendas que son atendidas por 10s dueiios con un 48% de 

participacion, las ventas de granizadas y frutas 1I%,10s moli~ios de r~ixtamal 

8%, y el resto de las actividades con una participacion del 33%. 



El capitulo estudia y examina la actividad agricola, para lo cual se analizan 10s 

costos de produccion, 10s resultados financieros y la comercializacion de 10s 

principales productos cultivados por tamatio de finca, asi como la generacion de 

empleo. 

En la produccion agricola se comparan 10s r~iveles tecnologicos, la superficie, 

volumen y valor de la produccion, asimismo se examina la rentabilidadmediante 

la elaboracion del estado de costo direct0 de produccion y del estado de 

resultados de 10s principales productos agricolas por tamatio de finca, ademas 

se establecen las fuentes de financiamiento empleadas por 10s productores. 

En cuanto al mercadeo se analiza el proceso de comercializacion de 10s 

principales productos agricolas por tamatio de finca, igualmente se determinan 

10s canales y margenes de comercializacion, tambien se establece la 

organizacion empresarial en cuanto a su estructura se refiere. Por ultimo, se 

aborda la generacion de empleo mediante la descripcion de jornales en 10s 

estratos existentes. 

La produccion agraria ha disminuido debido a que un alto porcentaje de 

habitantes se dedica al comercio o a la prestacion de servicios. Sin embargo, 

aljn se cultivan productos tales como 10s granos basicos y frutas tropicales. Esta 

actividad es trascendental, no solo porque perrr~ite abastecer de alimentos 

basicos, sino tambien porque de ella dependen 10s ingresos de muchos hogares. 

Al mismo tiempo que fortalece a las comunidades rurales al contribuir a su 

desarrollo y de hacer mas placentero el paisaje rural. La actividad agricola es 

importante en la economia al aportar el 14.23% de la produccion total. 



2.1 PRODUCCIONA G R ~ O L APOR TAMANO DE FlNCA Y PRODUCT0 

El presente apartado analiza la produccion en funcion a la superficie de terreno 

destinada para tal actividad, con el proposito de clasificar el tamaiio de finca y 

establecer 10s principales productos cl.lltivados. La produccion local cuenta con 

una diversidad de cultivos tales como: limon persa, hoja de sal, banano, 

aguacate, frijol, chicozapote, nardo, hierbamora, coco, zapote, cacao, etc. 

Microfincas 

Son extensiones de tierra menores a una manzana, distribuidas en el territorio 

urbano y rural, en las que cultivan principalmente maiz, chipilin y yuca, ademas 

de limon persa, hoja de sal, banano, platano, zapote, aguacate, frijol, 

chicozapote, nardo, hierbamora, coco y cacao. 

Fincas subfamiliares 

Tienen una extension de una a menos de diez manzanas, se ubican en 10s 

cantones San Jorge, El Esfuerzo, La Esperanza, Las Victorias y Santa Rita, en 

las que se cultivan primordialmente maiz, yuca y chipilin. 

Fincas familiares 

Son aquellas que tienen de diez a menos de 64 manzanas, dentro de la 

presente categoria se encuentran las fincas El Balsamo, La Esperanza, Monja 

Blanca y El Encanto en donde el cultivo primordial es el maiz. En relacion con el 

volumen y valor de la produccion el maiz, yuca y chipilin constituyen 10s 

principales cultivos. La epoca de siembra se inicia en 10s meses previos al 

period0 de invierno, debido a que no tienen sistemas de riego, por lo que 

aprovechan las lluvias de la temporada para el riego de las plantaciones. 

2.1. I  Niveles tecnologicos 

Se refiere al conjunto de tecnicas y conocimientos que se utilizan en explotacion 



de 10s recursos de la tierra. Para la produccion de maiz, yuca y chipilin se 

emplea el nivel tecnologico I I ,  como se demuestra a continuacion: 

Tabla 2 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Niveles Tecnologicos de Produccion 
Atio: 2010 

Elementos Microfincas Subfamiliares 1 Familiares 

Semilla Criolla y mejorada Mejorada 

I Agroquimicos Aplicacion minima I Aplicacion moderada I 
I Mano de obra I Familiar I Familiar y asalariada I 
I Riego I Natural (Lluvia) I 
I Asistencia tecnica I Es recibida por parte del proveedor 1 
I Asistencia I 1 I INo tiene Limitada Limitada 

I 
financiera 

I I IAutoconsumo y Subsistencia y 
Rendimiento Su bsistencia venta venta 

I I 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

En la tabla anterior se describen las caracteristicas que definen e identifican al 

nivel tecnologico II, que es empleado en la produccion de 10s principales cultivos 

por estrato y en especial al maiz, yuca y chipilin. El nivel tecnologico I, es 

utilizado en 10s cultivos de banano y platano. 

2.1.2 Extension, volumen y valor de la produccion por tamaiio de finca y 

producto 

La extension representa la superficie de tierra dedicada al cultivo, el volumen a 

10s niveles de produccion, y el valor al precio promedio establecido para su 

produccion dentro de 10s estratos de microfincas, subfamiliares y familiares. Al 

atio 2010 el 65% de la SI-~perficie es utilizada para c~.~ltivos anuales o temporales, 

el 14% es empleada para labores permanentes y semipermanentes y el restante 

21% lo constituye pastos y bosques. A continuacion se presenta la distribucion 

de cada producto: 



Cuadro 38 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Produccion Agricola 
Volumen y Valor de la Produccion por TamaAo de Finca y Producto 

AAO:2010 
Estrato 1 
Producto 

Microfincas 

Cant~dad de 
Extension

unidades 
Mz.

~roduct~vas  

Unidad de 
medida 

Volumen 

q q 

Rendimiento 

qq 

Precio 
Q. 

Valor 
Q 

629,045 

Nivel 
tecnologico 

Maiz quintal 
Chipilin quintal 
Yuca quintal 
Limon persa ciento 
Hoja de sal ciento 
Banano docena 
Zapote quintal 
Aguacate ciento 
Frijol quintal 
Chicozapote unidad 
Nardo docena 
Platano docena 
Hierbamora quintal 
coco unidad 
Cacao quintal 
Fincas subfamiliares 
Maiz quintal 
Y uca quintal 
Chipilin quintal 
Fincas familiares 
Maiz quintal 
Total 160 35,413 1,863,395 A 

2 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. o 



Como se observa en el cuadro anterior 10s cultivos mas importantes son: maiz, 

chipilin y yuca en relacion a la extension territorial, al volumen y valor de la 

produccion. El maiz es el ljnico producto cultivado en 10s tres estratos. 

El maiz es el cultivo que mayor extension de terreno ocupa con 107 manzanas, 

en las que se obtiene anualmente un volumen de 8,565 quintales, que se 

traduce en un ingreso de Q.1,027,800.00 y que genera un rendimiento de 

Q.9,605.61 por manzana cultivada. 

La yuca produce 5,941 quintales anuales en 18 manzanas de terreno que 

ayudan a generar un ingreso anual de Q.445,575.00, esto representa un 

rendiniie~ito de Q.24,754.17 por manzana cultivada. 

El chipilin es un cultivo de trascendencia, ya que produce un ingreso anual de 

Q.220,320.00 en cuatro manzanas que se convierte en un rendimiento de 

Q.55,080.00 por manzana. En relacion a la superficie cultivada, al valor y 

volumen de produccion, 10s cultivos locales mas representativos son el maiz, 

yuca y chipilin. 

2.2 RESLILTADOS FlNANClEROS AGR~COLASPOR TAMANO DE FlNCA Y 

PRODUCT0 

Como parte del analisis, se presentan 10s resultados financieros que provienen 

de la realization de las actividades agricolas clasificadas por estrato y producto, 

se toma de base la informacion proporcionada por 10s productores. 

2.2.1 Costo direct0 de produccion 

El estado de costo de produccion muestra la integracion y cuantificacion 

monetaria de 10s costos incurridos y aplicados en la obtencion de cultivos, en el 

que se incluyen 10s insumos, mano de obra y costos indirectos variables 

http:Q.445,575.00


cargados al c~~l t ivo de maiz, yuca y chipilin en 10s estratos de microfincas, 

subfamiliares y familiares. A continuacion se presenta el estado de costo directo 

de produccion del sector agricola para 10s productos de niaiz, yuca y chipilin por 

tamafio de finca con base a 10s datos proporcionados por 10s productores y 10s 

estimados para cada elemento. 

Cuadro 39 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Cultivo de Maiz, Yuca y Chipilin 

Costo Directo de Produccion 


Del01 de enero al 31 de diciembre de 2010 

(Cifras en quetzales) 


Concepto 
MlCROFlNCAS 

Encuesta lrnputado 
SUBFAMILIARES 

Encuesta lrnputado 
FAMII-IARES 

Encuesta lrnputado 
MAIZ 
lnsurnos 53,297 53,297 176,924 176,924 80,275 80,275 
Sernillas 4,995 4,995 13,200 13,200 7,500 7,500 
Fertilizantes 44,289 44,289 143,704 143,704 55,375 55,375 
Herbicidas 4,013 4,013 20,020 20,020 17,400 17,400 

Mano de obra 
Preparacion de la tierra 
Siernbra 
Lirnpieza 
Fertilizacion 
Dobla 
Cosecha 
Desluce 
Aporreo 
Desg rane 
Bonificacion 
Septirno dia 

Costos indirectos variables 33,267 43,108 114,004 163,694 83,850 114,837 
Cuota patronal e INTECAP 2,720 13,735 8,565 
Prestaciones laborales 7,121 35,955 22,422 
Ernpaque 1,665 1,665 4,400 4,400 2,500 2,500 
Arrendarniento desgranador 7,500 7,500 
Arrendarniento de terreno 26,607 26.607 96.404 96.404 66.350 66,350 
Fletes 4,995 4,995 13,200 13,200 7,500 7,500 
Costo direct0 86,564 122,629 361,416 473,007 21 9,125 277,683 
Produccion en quintales 1,665 1,665 4,400 4,400 2,500 2,500 
Costo unitario por quintal 52 74 82 108 88 111 
YUCA 
lnsurnos 17,066 17,066 56,023 56,023 
Semilla criolla 3,350 3,350 11,000 11,000 
Fertilizantes 10,768 10,768 35,343 35,343 
Herbicidas 2,948 2,948 9,680 9,680 

Mano de obra 55,316 143,000 210,372 
Limpia 7,504 33,000 36,960 

Continlja en pagina siguiente. . . 



. . . ~ o n t i n ~ a  Cuadro 39 

Concepto MlCROFlNCAS 
Encuesta lmputado 

SUBFAMlLlARES 
Encuesta lmputado 

FAMl LIARES 
Encuesta lmputado 

Siembra 7,504 33,000 36,960 
Furnigacion 3,752 11,000 12.320 
Fertilization 11,257 33,000 36,960 
Arrancado 11,257 33,000 36,960 
Bonificacion 6,140 20,159 
Septimo dia 7,902 30,053 

Costos indirectos variables 10,861 31,623 35,662 115,970 
Cuota patronal e INTECAP 5,739 22,198 
Prestaciones laborales 15,023 58,110 
Arrendamiento de terreno 6.700 6.700 22.000 22,000 
Fletes 4,161 4,161 13,662 13,662 
Costo direct0 27,927 104,005 234,685 382,365 
Produccion en quintales 1,387 1,387 4,554 4,554 
Costo unitario por quintal 20 75 52 84 
CHlPlLlN 
lnsumos 
Semilla criolla 
Fertilizantes 
Herbicidas 

Mano de obra 
Limpia 
Siembra 
Furnigacion 
Fertilizacion 
Arrancado 
Bonificacion 
Septimo dia 

Costos indirectos variables 15,168 21,591 6,320 9,841 
Cuota patronal e INTECAP 1,775 973 
Prestaciones laborales 4,648 2,548 
Arrendamiento de terreno 4,800 4,800 2,000 2,000 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

El cuadro anterior muestra que el cultivo de maiz es la principal produccion local, 

que aporta a la economia el 55% del total de 10s ingresos. Los insumos entre 

encuestados e irr~putados carecen de val-iacion debido a que en cada cosecha 

se emplean semillas mejoradas, fertilizantes y herbicidas. 

En el cultivo de maiz el costo en mano de obra para el estrato de las rnicrofincas 

presenta una variation del 21% del total del costo directo imputado, debido a 



que dicha mano de obra es prestada por el nucleo familiar, cuyos miembros no 

perciben ninguna remuneracion. En la mano de obra de las fincas subfamiliares 

se observa una diferencia del 9% con relacion al costo direct0 imputado 

ocasionado por la falta del salario minimo (establecidos para el at70 2010), de la 

bonificacion incentivo y del septimo dia. Para el estrato de las fincas familiares 

hay una difere~icia de 5% entre lo encuestado e imputado debido a que en dicho 

estrato se emplea maquinaria en la fase final del proceso productivo ademas de 

no pagar el salario minimo, la bonificacion incentivo y el septimo dia. 

Los costos indirectos variables presentan una diferencia de 3% entre el costo 

imputado y encuestado para 10s estratos de microfincas, fincas subfamiliares y 

familiares respectivamente, dichas diferencias se deben principalmente a que 10s 

productores no calculan las cuotas del lnstituto Guatemalteco de Seguridad 

Social -1GSS- y las prestaciones laborales. 

La yuca aporta a la econorrria el 23%, del total de 10s ingresos. Como se observa 

en el cuadro anterior 10s insumos representan el 61% y 16% del costo total 

encuestado e imputado respectivamente para las microfincas, debido a que 10s 

productores no le dan valor a las semillas, para las fincas subfamiliares 10s 

insumos representan el 24% y 15% en datos imputados y segun encuesta, por lo 

que 10s costos son mayores en relacion a su produccion. 

En la produccion de yuca 10s costos de mano de obra para las microfincas no se 

cuantifican porque es familiar. En las subfamiliares la mano de obra es del 61% 

y 55% segun encuesta e imputados respectivamente, la diferencia se debe a 

que 10s productores unicamente pagan Q.50.00 por jornal y no toman en cuenta 

el salario minimo conforme al Acuerdo Gubernativo No. 347-2009, que es de 

Q.56.00 por dia. 



Los costos indirectos variables para las microfincas acorde a la encuesta es del 

39%, y datos imputados del 31%, para las subfamiliares conforme encuesta es 

del 15%, y del 30% para datos imputados, la variacion se debe a que no se 

cuantifican 10s costos de la cuota del IGSS y prestaciones laborales. 

Los costos unitarios por quintal de yuca para las microfincas segun encuesta es 

de Q.20.00 e imputados de Q.75.00, para las subfamiliares conforme a 10s datos 

de encuesta es de Q.52.00 e imputados de Q.84.00. 

El chipilin aporta a la economia local el 12%, y es cultivado en las microfincas y 

fincas subfamiliares, 10s insumos para las microfincas segun encuesta es de 

82%, y de 71% de datos imputados, en las subfarr~iliares datos de encuesta es 

de 81% e imputados 68%. Los costos de mano de obra en las microfincas y 

subfamiliares si pagan salario per0 estan debajo del salario minimo de Q.30.00 

por jornal, el salario minimo es de Q.56.00 diario. 

En la produccion de chipilin 10s costos variables tanto en las microfincas y 

subfamiliares la variacion se debe a que no se paga la cuota laboral, las 

prestaciones laborales. El costo de quintal de chipilin segun datos de encuesta 

es de Q.46.00, e imputados de Q.52.00, subfamiliares de Q.48.00 en base a 

encuesta y Q.56.00 en imputados. 

2.2.2 Estado de resultados 

El estado de resultados muestra ordenada y detalladamente la forma de como 

se obtuvo el resultado de las operaciones agricolas en un determinado periodo, 

se toman en cuenta 10s ingresos, costos y gastos, que es importante para la 

toma de decisiones. A continuacion se presenta el cuadro que muestra 10s 

resultados de las operaciones en la actividad agricola para 10s productos de 

maiz, yuca y chipilin para 10s estratos de microfincas, subfamiliares y familiares: 



Cuadro 40 

Municipio de San G a b r i e l ,  Departamento de Suchitepequez 


Cultivo de Maiz, Yuca y Chipilin 

Estado de Resultados 


Del01 de enero a131 de diciembre de 2010 

(Cifras en quetzales) 


MlCROFlNCAS SUB FAMlLlARES FAMlLlARESConcepto 
Encuesta lmputado Encuesta lmputado Encuesta lmputado 

MAlZ 
Ventas 199,800 199,800 528,000 528,000 300,000 300,000 
(-) Costo direct0 de produccion 86,564 122,629 361,416 473,007 21 9,125 277,683 
Ganancia marginal 1 13,236 77,171 166,584 54,993 80,875 22,317 
(-) Costos y gastos fijos 119 33 1 2,168 
Utilidad antes del ISR 1 13,236 77,052 166,584 54,662 80,875 20,149 
(-) ISR 31% 35,103 23,886 51,641 16,945 25,071 6,246 
Ganancia neta 78,133 53,166 114,943 37,717 55,804 13,903 
Rentabilidad 
Ganancia neta / ventas 39% 27% 22% 7% 19% 5% 
Ganancia neta / costos + gastos 90% 43% 32% 8% 25% 5% 
YUCA 
Ventas 104,025 104,025 341.550 341.550 
(-) Costo direct0 de produccion 27,927 104,005 234,685 382,365 
Ganancia marginal 76,098 20 106,865 (40,815) 
(-) Costos y gastos fijos 339 704 
Utilidad antes del ISR 76,098 (319) 106,865 (41,519) 
(-) ISR 31% 23,590 33,128 
Ganancia neta 52,508 (31 9) 73,737 (41,519) 
Rentabilidad 
Ganancia neta / ventas 50% 0% 22% 0% 0% 0% 
Ganancia neta / costos + gastos 188% 0% 31% 0% 0% 0% 
CHlPlLlN 
Ventas 155,520 155,520 64,800 64,800 
(-) Costo direct0 de produccion 119,047 135,742 51,749 60,901 
Ganancia marginal 36,473 19,778 13,051 3,899 
(-) Costos y gastos fijos 449 673 
Utilidad antes del ISR 36,473 19,329 13,051 3,226 
(-) ISR 31% 11,307 5,992 4,046 1,000 
Ganancia neta 25,166 13,337 9,005 2,226 
Rentabilidad 
Ganancia neta / ventas 16% 9% 14% 3% 0% 0% 
Ganancia neta Icostos + gastos 21% 10% 17% 4% 0% 0% 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

En el cuadro anterior se observa que en base a 10s datos imputados el producto 

mas rentable es el cultivo de maiz, le sigue el chipilin y la yuca. De acuerdo a la 

encuesta el producto que brinda mayor rendimiento es la yuca, seguido del maiz 

y chipilin. El maiz en las microfincas se utiliza principalmente para el 

abastecimiento familiar, para las fincas subfamiliares y familiares el cultivo se 

destina para la venta en el mercado local y d e p a r t a m e n t a l ,  se estima una 

produccion de 1,665 quintales para las microfincas, 4 , 4 0 0  quintales para las 



subfamiliares y 2,500 quintales para las familiares a un precio de Q.120.00 por 

quintal. 

En el cultivo de yuca la produccion es de 1,387 quintales al aAo en las 

microfincas en donde una pequeAa proporcion se destina para el autoconsun~o, 

para las fincas subfamiliares la produccion es de 4,554 quintales al aAo 

destinadas para la venta a un precio de Q.75.00 por quintal. 

La produccion de chipilin es de 2,592 quintales en las microfincas y de 1,080 

quintales para las subfamiliares a un precio de Q.60.00 por quintal, la produccion 

total se destina para la venta en ambos estratos. 

2.2.3 Rentabilidad 

Mide 10s beneficios provenientes de la actividad agricola con base a 10s costos 

de produccion y a 10s resultados obtenidos en el period0 por medio de indices 

financieros, expresados en terminos porcentuales, para establecer el 

rendimiento. 

Relacion ganancia neta 1 ventas 

Permite conocer el grado con que contribuyen las ventas a cubrir 10s costos y 

gastos para generar ganancia. 

El cultivo de maiz en las microfincas representa una utilidad del 39% segun 

datos de encuesta y del 27% acorde a datos imputados, para las fincas 

subfamiliares la rentabilidad es del 22% en base a encuesta y del 7% en 

imputados, el estrato de fincas familiares muestra rendimiento del 19% conforme 

a datos de encuesta y del 5% en datos imputados. 

El cultivo de yuca segun datos imputados presenta un rendimiento del 50% y 



22% para las microfincas y fincas subfamiliares respectivamente, pero conforme 

10s datos imputados se obtiene una perdida del 0.31% para las microfincas y del 

12% para las fincas subfarniliares. 

La rentabilidad del chipilin en las microfincas es de 16% segun datos de 

encuesta, lo que indica que por cada Q.l.OO de venta se gana Q.0.16 y del 9% 

acorde a datos imputados, es decir que por cada Q.l.OO vendido se gana 

Q.0.09, para las fincas subfamiliares la rentabilidad es de 14% segun encuesta, 

que representa una gallancia de Q.0.14 por cada Q. l  .OO de venta y segun datos 

imputados se gana Q.0.03 por cada Q.l.OO de venta, que hace al cultivo de 

chipilin rentable para 10s agricultores ya que si les deja un margen positivo. 

Relacion ganancia neta 1 costos y gastos 

Tiene por objeto establecer la rentabilidad que tiene en cada uno de 10s estratos, 

segun encuesta e imputados con relacion a 10s costos y gastos incurridos. El 

c~~l t ivode maiz tiene una rentabilidad de Q.0.43, Q.0.08 y Q.0.05 por quetzal 

invertido segun datos imputados para las microfincas, fincas subfamiliares y 

familiares respectivamente. 

En la produccion de yuca 10s datos imputados establecen que 10s costos y 

gastos superan el total de ventas en 0.31% y en 11% en las microfincas y fincas 

subfamiliares respectivamente, por lo que se obtiene una perdida, mientras que 

10s datos de la encuesta establecen que se obtiene una rentabilidad de Q.1.88 

por quetzal invertido en las microfincas y de Q.0.31 en las fincas subfamiliares. 

El chipilin tiene una rentabilidad de Q.O.10 y Q.0.04 por quetzal en 10s estratos 

de microfincas y subfamiliares respectivamente segun datos imputados y de 

Q.0.21 y Q.0.17 para 10s mismos estratos pero segun datos encuestados. 



2.2.4 Financiamiento 

Son 10s recursos que el agricultor utiliza para la produccion, obtenido de ahorros 

familiares, mano de obra familiar y cosechas anteriores. Para el cultivo de maiz, 

yuca, y chipilin, se establecio que el 95% de 10s agricultores acuden al 

financiamiento interno y solo un 5% al financiamiento externo en temporadas de 

siembra y cosecha de 10s productos. 

Fuentes internas 

Son las aportaciones que emplean 10s agricultores para el cultivo, regularmente 

es el capital con el cual inician la produccion como: semillas de cosechas 

anteriores, ahorros, remesas familiares prover~ientesdel extrar~jeroy mano de 

obra familiar. 

Fuentes externas 

Son recursos que 10s agricultores necesitan principalmente en la temporada de 

siembra y en la cosecha de sus cultivos, en el Municipio apenas el 5% de 10s 

productores acuden a las instituciones bancarias o entidades financieras para 

solicitar prestamos o creditos debido a la documentacion que estos solicitan y 

que muchas veces 10s agricultores no cuentan, por lo que acuden a prestamistas 

locales que cobran tasas de interes mucho mas altas que las que cobran las 

ins,tituciones financieras, per0 que solicitan requisitos minimos, otros creditos 

utilizados son 10s otorgados por 10s proveedores, quienes le proporcionan 10s 

abonos, fertilizantes, y en algunos casos semillas mejoradas. 

San Gabriel no cuenta con representacion de ninguna institucion financiera, 

debido a la cercania a la Cabecera Departamental, en la cual se encuentran la 

mayoria de bancos, cooperativas y proveedores. 



2.3 COMERCIALIZACION 

"Serie de actividades de manipulaci6n y transferencia de 10s bienes, desde el 

productor hasta el consumidor final, que genera utilidad para el productor como 

para 10s intermediari~s"'~ 

Es la parte que describe el proceso de comercializacion de 10s productos mas 

importantes del municipio de San Gabriel, como lo son el maiz, yuca y chipilin a 

nivel de microfincas, fincas subfamiliares y familiares. 

Para la comercializacion de un producto debe llevarse a cab0 un proceso que 

consta de tres fases: concentracion, equilibrio y dispersion, con el objetivo de 

hacer llegar 10s mismos al consumidor final. A continuacion se presenta el 

proceso, analisis estr~~ctural,canales y margenes de comercializacion por 

estrato y producto. 

2.3.1 Proceso de comercializacion 

El maiz, yuca y chipilin forman parte del grupo de productos agricolas de la dieta 

de la poblacion guatemalteca y para trasladar 10s mismos al consumidor final 

deber~ pasar por las etapas que muestra la siguie~ite tabla: 

l9 
 Gilberto IMendoza. 1995. Compendio de Mercadeo de Productos Aqropecuarios. 2a. Edicion. 
San Jose, Costa Rica, Editorial lnstituto lnteramericano de Cooperacion para la Agricultura 
-1ICA-. p. 9. 



Tabla 3 

lblunicipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Cultivo de Maiz, Yuca y Chipilin 

Proceso de Comercializacion 


Iblicrofincas, Subfarr~iliares y Farrliliares 

AAo: 2010 

Microfincas 
Eta pas 

El acopio de 
tipo primario se 
realiza en el 
area donde se 
siembra y se 
reune en sacos 
de 100 libras, 
que 
posteriormente 
se trasladan a 
la vivienda del 
productor, a 
donde acuden 
10s detallistas a 
realizar la 
compra. 

Yuca Ver fincas sub- 
familiares. 

Subfamiliares 

Ver fincas 
familiares. 

Los productores 
se presentan al 
centro de 
acopio 
secundario 
(mercado de la 
Cabecera 
Departamental), 
con el product0 
en sacos para 
venderlo, luego 
de recolectarlo 
en el lugar de la 
siembra. 

Familiares 

La produccion se 
reune en sacos en el 
lugar donde se 
cultiva, para 
trasladarla a la plaza 
del mercado de la 
Ca becera 
Departamental, que 
utilizan conio cerltro 
de acopio 
secundario, se 
reunen productores y 
consumidores 
procedentes de 
diferentes municipios 
a vender. 

No se cultiva a nivel 
de este estrato 

I 1 I I I I 

Continua en pagina siguiente. . . 



. . . Continua Tabla 3 
Estratos 

Etapas 1 Producto 
Microfincas Subfamiliares Familiares 

Chipilin Ver sub-
1 	 Etapa que se No se cultiva a 
desarrolla igual a la nivel de este 

familiares produccibn de yuca. estrato. 

I 

1 La produccion es 1 
suficiente para 1 

Ver cu brir la Maiz ~ 	 Ver fincas familiares. 
familiares. 	 demanda local, 

por lo que existe 

Con la produccion de 
San Gabriel, no 
existe equilibrio, 
porque no satisface No se cultiva a 

Yuca Ver fincas sub- la demanda local, por nivel de este 
familiares. 	 lo que es necesaria 

la produccion prove- estrato. 

niente de unidades 
productivas de 
municipios aledaAos. 

1 Chipilin Ver sub-	 Etapa que se No se cultiva a 
desarrolla igual a la nivel de este 

famihares producci6n de yuca. estrato. 

El agricultor 
vende a 10s 
detallistas la La produccion es 
produccion, adquirida por el 
quienes lo mayorista, quien 

Maiz transforman en Ver fincas familiares 
la vende a 10s 

product0 de detallistas, para 
primera luego ser 
necesidad y asi adquirida por el 
hacen llegar al consumidor final. 
consumidor 
final. 

I I I I 	 I I 

Continua en pagina siguiente. . . 



. . .Continua Tabla 3 
Estrato Microfincas Subfamiliares Familiares 

Etapa Producto 
El agricultor 
vende 100% 
del product0 

Yuca Ver fincas sub- 
familiares 

a mayoristas, 
quienes 
distribuyen a 
detallistas y 

No se cultiva a 
nivel de este 
estrato. 

estos al 
consumidor 
final. 

1 1 I 1 Etapa que se 

Chipilin Ver fincas sub- 
familiares 

desarrolla 
igual a la 
producci6n 

No se cultiva a 
nivel de este 
estrato. 

de yuca. 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

En la tabla anterior muestra que la mayor parte de la produccion se destina a la 

comercializacion a nivel departamental, directamente a 10s mayoristas y 

consumidor final, el precio se fija en el mercado al realizar la venta directa o por 

regateo. Se reljnen y preparan 10s productos en sacos o canastos para la venta, 

se realiza la funcion de concentracion; al momento de la compra-venta de 10s 

productos en la epoca, calidad y cantidad requerida se lleva a cab0 el equilibrio y 

cuando se hacen llegar 10s productos en el tiempo y lugares de conveniencia al 

consumidor final, se cumple con la funcion de dispersion. 

2.3.2 Analisis de la comercializacion 

Consiste en una serie de procesos con secuencia Iogica y coordinacion para 

trasladar 10s productos al consumidor final. Se debe analizar el area institucional, 

funcional y estructural para una mejor comprension; per0 para el presente caso 

se desarrolla la parte estructural unicamente. 



El analisis estructural se refiere al espacio fisico como condicionante del 

mercado, para identificar el papel que juegan 10s productores, intermediarios y 

consumidores, en su condicion de participantes en el proceso de 

comercializacion. 

El analisis consta de la conducta, estructura y eficiencia de mercado. La 

conducta se refiere a 10s patrones de comportamiento que adoptan 10s 

participantes con las politicas de fijacion de precios, volumenes, productos, 

servicios y sistemas para promover las ventas. 

La eficiencia se define por medio del deserr~peiio de mercado, a traves de sus 

variables empleadas, como ajustar las diferentes actividades de 

comercializacion a las necesidades de 10s productores e intermediarios, calidad, 

cantidad, entrega justo a tiernpo, productividad e innovation en instalaciones y 

ubicacion, con la finalidad de proporcionar la cantidad del product0 requerido por 

el consumidor en la temporada correspondiente. 

Tabla 4 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Cultivo de Maiz, Yuca y Chipilin 

Analisis de Comercializacion 


IVlicrofincas, Subfamiliares y Familiares 

Aiio: 2010 

Descripcion Microfincas I Subfamiliares Familiares 
El mercado de 

0 
U 
m 

competencia perfecta 
se da en 10s meses La demanda para el 

-
2 
3 
.c.' 
0 
2 
.c.' 
V)
W 

2 
E 
a,
U 
m 
.c.' 
0 
3 

Ver fincas 
subfamiliares. 

de marzo a junio para 
el maiz y yuca por 
ser esta la temporada 
en que son mas 
demandados y 

maiz es mayor en 10s 
meses de marzo a 
jurrio y es cuando se 
da el mercado de 
competencia 

U 
c ofertados y el chipilin perfecta. 
0 
0 

durante el primer 
semestre de cada 
aiio. 

Continua en pagina siguiente. 



. . . Continua Tabla 4 

Descripcion Microfincas 

Determinada 
por 10s 
propietarios de 
10s cultivos y 10s 
compradores. 

El mercado en 
este caso es 
eficiente debido 
a que 10s 
productores 
realizan la venta 
directa a sus 
compradores. 

Subfamiliares 

Ver fincas 
familiares. 

Por ser 
homogeneo, ver 
fincas familiares 

Familiares 

El productor- 
mayorista-detallista-
consunlidor final, 
forman la estructura 
del mercado. 

El desempeiio de 
mercado, es 
eficiente, en la 
medida que ajusta 
las diferentes 
actividades de 
comercializacion a 
las necesidades de 
10s productores e 
intermediarios, 
calidad, cantidad, 
entrega justo a 
tiempo, 
productividad e 
innovacion en 
instalaciones y 
ubicacion, a fin de 
proporcionar la 
cantidad del 
product0 req uerido 
por el consumidor. 

I I I I I 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo sernestre 2010. 

La tabla anterior muestra la conducta, estructura y eficiencia del mercado en 10s 

diferentes estratos y productos sujetos a la investigacion, se analizaron 10s 

participantes y su entorno, estudiar las caracteristicas propias de la 



comercializacion. En base a la informacion recabada se establecio que en las 

microfincas, la mayor parte de la produccion de maiz es utilizada para consumo 

en la misma comunidad y para venta al detallista, quien a su vez lo transforma y 

lo vende al consumidor final, actividad que genera ingresos y mejora la calidad 

de vida de la poblacion. 

2.3.3 Operaciones de comercializacion 

Son 10s diferentes pasos que conlleva la comercializacion, se ir~icia con 10s 

canales para establecer 10s entes que participan en el mercadeo, se cuantifican 

con 10s margenes y se identifican por medio de 10s factores de diferenciacion. 

2.3.3.1 Canales de comercializacion 

Son las etapas que debe pasar el product0 en el proceso de transferencia, 

desde el productor hasta llegar al consumidor final, que en ocasiones cuenta 

tambien con mayoristas y detallistas, tal como se detalla a continuacion: 

Grafica 4 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Cultivo de Maiz, Yuca y Chipilin 

Canal de Comercializacion 


Microfincas 

Arlo: 2010 


ProductorI h 


I I'
Detallista 

Consumidor final 

Fuente: Investigation de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

En la grafica anterior se ilustra el canal de comercializacion en el estrato 

niicrofincas para 10s cultivos de maiz, yuca y chipilin, el productor vende el 100% 



de la produccion directamente al detallista, quien transfiere la mercaderia al 

consumidor final. A continuacion se presenta el canal de comercializacion para 

el estrato de fincas subfamiliares: 

Grafica 5 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Cultivo de Maiz, Yuca y Chipilin 

Canal de Comercializacion 


Fincas Subfamilliares 

Aiio: 20 10 


Productorh100% 
I 

I Mayorista 

DetallistaL 

Consumidor final 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

La grafica anterior muestra que en fincas subfamiliares el cultivo de maiz, yuca 

y chipilin, el productor vende directamente al mayorista el total de la produccion, 

quien provee a 10s minoristas y estos a su vez lo hacen llegar al consurr~idor 

final. 

A continuacion se presenta el canal de comercializacion para el estrato de ,fincas 

familiares: 



Grafica 6 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

C~.~ltivode Maiz 
Canal de Comercializacion 

Fincas Farr~iliares 
Arlo: 2010 

Productor 

70% 

Mayorista 

I 

Detallista 1 
Consumidor final ] 

Fuente: Investigacion de carnpo Grupo EPS., segundo sernestre 2010. 

La grafica anterior muestra que en las fincas familiares el cultivo de maiz, el 

productor vende directamente al mayorista el 70 % del total de la produccion, 

quien provee a 10s detallistas el 30% y estos a su vez lo hacen llegar al 

consumidor final. 

2.3.3.2 Margenes de comercializacion 

Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor final por un producto y el 

que recibe el productor, en el cual se toman en cuenta 10s gastos de 

comercializacion en 10s que incurre el intermediario. 

Debido a que en 10s productos diagnosticados hay dos canales de 

comercializacion, se presentan dos cuadros por cada producto que contienen 10s 

margenes correspondientes, por depender de 10s intermediarios que participan 

en el proceso. A continuacion se presenta el cuadro de 10s margenes de 

comercializacion identificados en las microfincas para el caso del maiz. 



Cuadro 41 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

CI-~ltivode Maiz 
Margenes de Comercializacion 

En quintales 
Microfincas 
Af=io: 2010 

Precio de Margen Costo de Margen Rendimiento % deInstitution venta Q bruto Q n~ercadeoQ net0 Q slinversion Ohparticipacion 

Productor 120 67 

Detallista 180 60 2 58 48 33 
Transporte 1 
Empaque 1 

Consumidor 
final 

Total 60 2 58 100 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, el producto es transferido al 

consumidor a traves del detallista, proceso en el cual el productor tiene una 

participacion por cada quetzal pagado de Q.0.67 y el intermediario Q.0.33. El 

costo de mercadeo corresponde al traslado y empaque del producto, para este 

ljltimo utilizan costales con capacidad para un quintal de maiz. 

Debido a la cercania de San Gabriel con la Cabecera Departamental, 10s 

productores de fincas familiares y subfamiliares tienen la facilidad de llevar el 

producto al mercado local y comercializar con mayoristas. A continuacion se 

presenta el cuadro correspondiente a 10s margenes de comercializacion de maiz 

segljn lo identificado en las fincas familiares y subfamiliares. 



Cuadro 42 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Cultivo de Maiz 

Margenes de Comercializacion 


En quintales 

Fincas Subfarrliliares y Fincas Farr~iliares 

Aiio: 2010 

Institution Precio de Margen Costo de Margen Rendimiento % de 
velita Q bruto Q mercadeo Q lieto Q slinversion %participation 

Productor 120 66 

Mayorista 150 30 3 27 

Transporte 3 

Enipaque 0 


Detallista 180 30 2 28 19 17 

Transporte 1 

Empaque 1 


Consumidor 

final 


Total 60 5 55 100 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Con base en 10s calculos anteriores, el product0 se hace llegar al cons~lmidor 

final a traves del minorista, en este proceso el productor tiene una participacion 

por cada quetzal pagado de Q.0.66, el mayorista y detallista, aunque incurren en 

gastos de mercadeo, que incluyen transporte y empaque participan con Q.0.17. 

A continuacion se presenta el cuadro de margenes de la comercializacion de la 

yuca que refleja el proceso implementado en las microfincas: 



Cuadro 43 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

C~.~ltivode Yuca 
Margenes de Comercializacion 

En quintales 
Microfincas 
Arlo: 201 0 

Precio de Margen Costo de Margen Rendimiento % deI nstitucion 
venta Q bruto Q mercadeo Q net0 Q slinversion %participation 

Productor 75 65 

Detallista 115 40 2 38 5 1 35 
Transporte 1 
Enipaque 1 

Consurr~idor 
final 

Total 40 2 38 100 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Los datos del cuadro anterior, reflejan que al llegar la produccion de las 

microfincas, al consumidor final, el agricultor obtiene por cada quetzal (2.0.65 y 

el detallista Q.0.35. 

El costo de mercado en el que incurre el detallista corresponde a gastos de 

transporte y empaque que son reflejados en el cuadro de margenes realizado. 

Por la cercania de San Gabriel con la Cabecera Departamental, 10s productores 

de microfincas, familiares y subfamiliares tienen la accesibilidad de llevar el 

producto al mercado local y comercializar el producto con mayoristas. 

La participacion del productor de Q.0.65 por cada quetzal, corresponde al precio 

pagado por el consumidor final, que corresponde al agricultor. A continuacion se 

presentan 10s margenes de comercializacion del cultivo de yuca para el estrato 

de fincas subfamiliares: 



Cuadro 44 

lblunicipio de San Gabriel, Departamento de Sucliitepequez 


Cultivo de Yuca 
Margenes de Comercializacion 

En quintales 
Fincas Subfamiliares 

Afio: 2010 

Institution Precio de 
venta Q 

Margen Costo de Margen Rendimiento % de 
bruto Q mercadeo Q net0 Q slinversion %participation 

Productor 75 66 

Mayorista 95 20 3 17 23 17 
Transporte 3 
Empaque 0 

Detallista 115 20 2 18 19 
Transporte 1 
Empaque 1 

Consumidor 
final 

Total 40 5 35 100 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Para el proceso de comercializacion de la yuca, 10s productores comercializan 

por medio de 10s mayoristas y detallistas, en el cuadro anterior se muestran 10s 

margenes correspondientes al proceso del productor que vende el 100% de la 

produccion al mayorista, quien luego lo traslada al detallista para hacerlo llegar 

al consumidor final. 

En cuanto al proceso de comercializacion del chipilin, no varia del utilizado en 

10s productos anteriores de maiz y yuca, por lo que tarnbien se presentan dos 

cuadros de margenes de comercializacion, el primer0 se basa en el proceso 

aplicado en las microfincas y el segundo en las fincas subfamiliares. 

El productor tiene una participacion por cada quetzal pagado de Q.0.66 y 10s 



intermediarios, en este caso, mayorista y detallista de Q.0.17 cada uno, donde 

se incluyen 10s gastos de mercadeo correspondientes al transporte y empaque 

del producto. 

A continuacion se muestra 10s margenes de comercializacion del cultivo de 

chipilin para las microfincas: 

Cuadro 45 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Cultivo de Chipilin 

Margenes de Comercializacion 


En quintales 
Microfincas 
Arlo: 2010 

Institucion Precio de 
venta Q 

Margen Costo de Margen 
brut0 Q mercadeo Q net0 Q 

Rendimiento % de 
slinversion %participation 

Productor 60 57 

Detallista 105 45 2 43 72 43 
Transporte 1 
Empaque 1 

Consumidor 
final 

Total 45 2 43 100 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo sernestre 2010 

El cuadro anterior refleja que el intermediario tiene una participacion del 43% en 

la comercializacion del chipilin, a pesar de 10s costos de mercadeo, como 

transporte y empaque. Del precio que paga el consumidor final por el chipilin, el 

productor obtiene por cada quetzal invertido Q.0.57. 

Para el caso de las fincas subfarniliares, a continuacion se presenta el calculo de 

10s margenes de comercializacion correspondientes: 



Cuadro 46 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Cultivo de Chipilin 

Margenes de Comercializacion 


En quintales 
Fincas Subfamiliares 

Afio: 2010 

Institucion Precio de 
venta Q 

Margen Costo de Margen 
bruto Q mercadeo Q net0 Q 

Rendimiento % de 
slinversion %participation 

Productor 60 57 

Mayorista 80 20 3 17 28 19 
Transporte 3 
Empaque 0 

Detallista 105 25 2 23 29 
Transporte 1 
Empaque 1 

Consumidor 
final 

Total 45 5 40 100 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

En el cuadro anterior, se establecio que el productor para ampliar su mercado 

recurre al intermediario mayorista que tiene una participacion de Q.0.19 por cada 

quetzal y el detallista Q.0.24, que posteriormente hace llegar su produccion al 

co~isurr~idorfinal. 

2.4 ORGANIZAC~ON EMPRESARIAL 

La organizacion empresarial de las unidades productivas agricolas es de tip0 

familiar, esta conformada por 10s miembros de la familia, quienes se encargan 

de realizar funciones admir~istrativas de forma empirica, por lo que no hay una 

division social de trabajo delimitada y su fuerza laboral no tiene remuneracion. 

La misma se caracteriza por una escasa asistencia tecnica, utilizacion de mano 

de obra familiar, tecnologia baja o nivel II, financiamiento propio y falta de 



--- 

sistemas de irrigacion. A continuacion se presenta la tabla que detalla 10s tipos 

de organizacion encontrados en la produccion agricola y que so11 analizados por 

tamaiio de finca: 

Tabla 5 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Cultivo de Maiz, Yuca y Chipilin 

Tipo de organizacion 


IVlicrofincas, Subfamiliares y Familiares 

Aiio: 201 0 


Tama Ao Microfincas 1 Subfarr~iliares 1 Familiares 
Nivel Baja tecnologia o nivel II 

tecnolog ico 
Mano de obra No asalariada o familiar. Asalariada. 

Todas las 
de No hay reglas y instrucciones se Formalizationorganizacion procedimientos escritos. 	 dan de forma 

verbal. 

El jefe de familia toma las 
El propietario 

~entra l izaci~n 	 toma las 
decisiones. 

Jerarquizacion 	 dos niveles: 

decisiones. 
Estructura de 

la 
oraanizacion 

Lineal La autoridad se centra en el 
jefe de familia. 

El propietario es 
el que tiene la 
autoridad. 

1 1 I I Se desarrolla de 1 
Division del 

trabaJo 

Es informal, realizan el 
trabajo en base a las 
habilidades de cada miembro. 

manera informal 
Y la 
planificacion es 

Diseiio de empirica. 
organizacion 

No existen niveles 
jerarquicos, el jefe de familia 

Los productores 
cuentan con 

indica que actividades se 
administrador y deben realizar. 
trabajadores. 

1 Tipo de departamentalizacion I No existe I
I 	 I 

Fuente: Investigacion de carnpo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

2.4.1 Estructura organizational por tamafio de finca 

La estructura de la organizacion es de tip0 lineal, debido a que las funciones y 



atribuciones seran transmitidas directamente por 10s productores hacia 10s 

trabajadores. La estructura organizacional que se establece para el cultivo de 

maiz, yuca y chipilin es la siguiente: 

Grafica 7 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Cultivo de Maiz, Yuca y Chipilin 

Estructura organizacional 


Microfincas, Subfamiliares y Familiares 

Aiio: 2010 


Productor 

Tra bajadores 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

La estructura organizacional que se presenta es deficiente, existe linea directa 

entre el productor y 10s trabajadores, son de tip0 familiar en 10s tres estratos: 

microfincas, subfamiliar y familiar. La autoridad y responsabilidad se transmite 

desde el productor hacia cada mierr~bro de la farrlilia en forma directa y la 

comunicacion es verbal, no se realiza un documento formal. 

El agricultor no lleva ~iingljn registro de 10s ingresos y egresos de las 

actividades productivas, unicamente realizan la inversion requerida a diario, con 

el fin de obtener la cosecha del cultivo. Los instrumentos de labranza son 

manuales y provoca un aumento en el tierr~po requerido para la realization de 

sus actividades y no hay un nivel adecuado de productividad, debido a que la 



inversion realizada no obtiene 10s resultados idoneos. 

2.5 GENERACION DE EMPLEO 

El empleo que se genera en las microfincas y fincas subfamiliares es de tip0 

familiar, todas las actividades se desarrollan por miembros de la familia con un 

total de 178 jornaleros. La tonia de decisiones, dish-ibucion de trabajo y compra 

de insumos estan a cargo del productor o padre de familia, la parte operativa la 

realiza el resto de la familia, quienes se encargan de las distintas etapas 

productivas conio la siernbra, cuidado, cosecha, etc. No se contrata mano de 

obra asalariada en las microfincas y en las fincas subfamiliares la remuneracion 

de 10s empleados es con alimentacion, vivienda y vestuario. 

En las fincas familiares se contratan jornales temporales, aproximadamente 30 

trabajadores, quienes realizan las actividades de corte, riego, poda etc., la epoca 

alta para la contratacion de mas trabajadores es en 10s meses de agosto y 

septiembre donde se recogen la cosecha y se realiza. la lirr~pieza de terrenos 

para preparar para la siguiente siembra, tiene un salario diario de Q.50.00, sin 

almuerzo, la remuneracion esta por debajo del salario minimo establecido para 

actividades agricolas. 

A continuacion se presenta el detalle de la generacion de empleo para la 

produccion agricola de maiz, yuca y chipilin en 10s estratos de microfincas, 

fincas subfamiliares y fincas familiares, sin embargo es importante indicar que su 

contribucion como fuente de empleo es minima, en comparacion con otras 

actividades y en relacion al nljmero de habitantes. 



Cuadro 47 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Generacion de Empleo 

Microfincas, Subfamiliares y Familiares 


Cultivo de Maiz, Yuca y Chipilin 

Aiio: 201 0 


Numero de empleados
Producto 

Microfincas Subfamiliares Familiares 

Yuca 
Chipilin 

Total 106 72 30 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

El cuadro anterior muestra la generacion de empleo por estrato de 10s 

principales productos agricolas, la produccion de maiz emplea el 79% del total 

de mano de obra dedicada a esta actividad, la yuca el 13% y el chipilin el 8%. El 

estrato que genera mas fuentes de trabajo es la microfinca, sin embargo es 

importante indicar que 10s diferentes estratos sirven como autoempleo que 

contribuye a la economia del lugar. 



CAP~TULOIll 

PRODUCCION PECUARIA 

El capitulo contiene inforrnacion recopilada sobre el desempeiio de la actividad 

pecuaria de San Gabriel y sirve de base para planificar 10s procesos de 10s 

productores. 

Como produccion pecuaria, se considera la crianza, engorde y venta de 

productos y subproductos de origen animal, entre 10s que se mencionan el 

ganado bovino, porcino y avicola. Dichas actividades se caracterizan por utilizar. 
formas de produccion manual. La actividad pecuaria representa el 53.74% en la 

economia de 10s productores. 

Por ser una de las actividades mas representativas del sector pecuario se 

considera importante realizar el presente estudio con el fin de analizar como se 

desarrolla la actividad pecuaria, ventajas y desventajas de sus procesos, 

poblacion beneficiada con esta actividad e impact0 social y ambiental. 

La produccion se lleva a cab0 en unidades economicas clasificadas como 

microfincas y fincas familiares, 10s productores no poseen asesoria tecnica para 

mejorar su produccion y algunos aplican vacunas, desparasitantes y alimentan el 

ganado con concentrados para un mejor rendimiento. 

3.1 PRODUCCIONPECUARIA POR TAMANO DE FlNCA Y PRODUCT0 

Se identificaron las principales actividades productivas, por tamaiio, vol~.~meny 

produccion, se clasifican en: 

Microfincas 

Las microfincas son extensiones de tierra menores a una manzana. Predomina 



la crianza, engorde y destace de pollos, la crianza y engorde de ganado bovino 

y porcino y produccion de leche. 

Fincas familiares 

El tamatio de finca del estrato es de 10 a 64 manzanas, la mayoria de estas son 

predestinadas para la crianza y engorde de ganado bovino. 

En el volumen de la produccion pecuaria en sus distintos estratos, por ser la 

mayoria una produccion de traspatio, carece de un control de costos, es dificil 

para 10s productores establecer 10s precios de venta que garanticen como 

rr~ir~imola recuperacidnde la inversion. 

3.1.ICaracteristicas tecnologicas 

La tecnologia se define como el conjunto de conocimientos tecrticos y cientificos 

aplicados a la actividad economica, con el fin de obtener el maximo rendimiento 

productivo al menor costo posible. A continuacion se presenta el cuadro que 

contiene las caracteristicas tecnologicas de produccion: 

Tabla 6 
Municipio de San Gabriel, Departamentode Suchitepequez 

Caracteristicas Tecnologicas de Produccion 
Arlo: 2010 

Estrato 

1 1 Cruzada 1 No usa
Microfinca y criolla 

1 

Fuente: Investigation de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Razas 

Usa rios o
Pasto natural 

Fi~ica 
familiar 

Asistencia 
tecnica 

Pura o 
mejorada 

Alimentaci6n 

Del Estado 
o 

particulares 

Credito 

Melaza, 
pastoreo 
rotativo 

Otros 

Se utiliza Bebederos 



3.1.2 Volumen y valor de la produccion, por tamaiio de finca y product0 

Representa las unidades economicas que se dedican a la actividad pecuaria, 

dentro de 10s distintos estratos. A continuacion se presenta el volumen y valor de 

la produccion por actividad: 

Cuadro 48 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Produccion Pecuaria 

Volumen y Valor de la Produccion por TamaAo de Finca y Producto 


AAo: 2010 

Concepto 
Cantidad de 

unidades 
economicas 

Unidad de 
medida 

Volumen Precio Q. Valor Q. 

Microfincas 

Destace de pollos li bra 

Crianza de pollos 

Pollitos de granja unidad 

Chompipollos unidad 

Gallinas unidad 

Pollos criollos unidad 

Pollitos criollos unidad 

Chompipes unidad 

Patos unidad 

Engorde de cerdos 

Lechones criollos unidad 

Lechones raza blanca pic400 unidad 

Cerdos criollos unidad 

Cerdos raza blanca pic- 400 unidad 

Crianza de cerdos 

Cerdas criollas unidad 

Cerdas raza pic-400 unidad 

Varracos criollos unidad 

Varracos raza pic-400 unidad 

Ganado bovino 

Crianza y engorde cabezas 

Fincas familiares 

Ganado bovino 

Crianza y engorde cabezas 

Produccion de leche 3 litros 49,275 5.50 271,013 

Total 101 600,140 6,460,923 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



El cuadro anterior muestra la cantidad de unidades economicas, la unidad de 

medida, volumen y valor de la produccion para cada uno de 10s estratos. 

Aspectos que se manejaran por separado en el presente capitulo. La cantidad 

de terreno dedicada a la actividad pecuaria es de 82 manzanas distribuidas en 

10s diferentes estratos. Para la crianza de ganado bovino son 80 manzanas, para 

porcino una manzana y para la actividad avicola una manzana. 

La crianza y engorde de ganado bovino es una de las actividades productivas 

mas irnportantes, por 10s irlgresos que esta representa, por la generacion de 

empleo, desarrollo y crecimiento economico. 

Precio es el valor monetario por cabeza de ganado y litro de leche. El valor total 

de la actividad pecuaria es de Q.6.460,923.00. En las microfincas la actividad 

representativa es el destace de pollos y en las fincas familiares la crianza y 

engorde de ganado bovino. 

Los hogares que se dedican a la produccion pecuaria le dan distintos usos al 

ganado, entre lo que se puede mencionar la crianza y engorde de ganado 

bovino, produccion de leche y destace de pollos. En cada uno de 10s estratos la 

mayor parte es vendida a compradores provenientes de la Cabecera 

Departamental, y en una minima parte es destinada al autoconsumo. 

3.2 RESULTADOS FINANCIEROS PECUARIOS POR TAMANO DE FlNCA Y 

PRODUCT0 

Son informes financieros que integran 10s ingresos y 10s gastos que genera la 

actividad pecuaria, asi como 10s costos que se invierten en el mantenimiento del 

ganado por un periodo, denominados estado de resultados y costo direct0 de 

produccion respectivamente. 

http:Q.6.460,923.00


Movimiento de existencias de ganado bovino 

Muestra al final del periodo, la cantidad existente para realizar costos y utilidad 

del proceso. Para establecer el costo unitario por cabeza de ganado, es 

necesario que se ajuste la produccion y se tomen en cuenta 10s aspectos 

siguientes: 

Es parte del inventario inicial que esta integrado por todo tipo de ganado, se 

ajustan 10s terneros y terneras en una relacion de tres a uno, con apoyo en el 

criterio formado de que este ganado solo consume una tercera parte de lo que 

regularmente consume el ganado adulto. 

Ademas se suman las compras y nacimientos de terneros (as) en una relacion 

de tres a uno dividido entre dos y restan las defunciones y ventas en una 

relacion de tres a uno dividida entre dos. 

Posteriormente se suman las compras de ganado adulto, se les aplica un 

cincuenta por ciento de deflactacion por no conocer la fecha exacta de su 

compra y restan las ventas y defunciones con una aplicacion de un cincuenta 

por ciento de deflactacion por el desconocimiento de la fecha exacta de su 

ocurrencia. 

A continuacion se presenta el movimiento de inventario de ganado bovino por 

estrato: 



Cuadro 49 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Existencias de Ganado Bovino -Crianza y Engorde-
AtTo: 201 0 

Novillos
Novillas de TotalConcepto Terneras 
1 a 3 aiios 

Vacas Total Temeros de Ia 3 Toros Total 
general

anos 

MICROFINCAS 
lnventario inicial 7 75 82 16 5 21 103 

(+) Compras 

(+) Nacimientos 4 4 4 

(-) Defunciones 

(4 Ventas 10 12 22 6 1 7 29 

Totales 1 63 64 10 4 14 78 

MOVlMlENTO DE EXISTENCRS AJUSTADAS 
lnventario inicial 2.33 - 75.00 77.33 5.33 - 5.00 10.33 87.66 

(+) Compras 

(+) Nacimientos 0.67 - 0.67 0.67 

(-) Defunciones 

(4 Ventas 1.67 - 6.00 7.67 1 .OO - 0.50 1.50 9.1 7 

Totales 1.33 - 69.00 70.33 4.33 - 4.50 8.83 79.16 

FAMlLlARES 
lnventario inicial 27 22 147 196 29 18 3 50 246 

(+) Compras 3 3 3 1 4 7 

(+) Nacimientos 39 39 51 - 51 90 

(-) Defunciones 3 3 3 

(-) Ventas 10 19 3 1 60 43 13 - 56 116 

Totales 56 6 113 175 40 6 3 49 224 

MOVlMlENTO DE EXISTENCRS AJUSTADAS 

lnventario inicial 9.00 22.00 147.00 178.00 9.67 18.00 3.00 30.67 208.67 

(+) Compras 1.50 - 1.50 0.50 0.50 - 1.00 2.50 

(+) Nacimientos 6.50 - 6.50 8.50 - 8.50 15.00 

(-) Defunciones - 1.50 1.50 1.50 

(-) Ventas 1.67 9.50 15.50 26.67 7.1 7 6.50 - 13.67 40.34 

Totales 13.83 14.00 130.00 157.83 11.50 12.00 3.00 26.50 184.33 
Fuente: lnvestigacion de carnpo Grupo EPS., segundo sernestre 2010. 

El cuadro anterior detalla el movimiento de inventario del ganado, en el que se 

refleja una baja del 24% y 9% en 10s inventarios finales, con relacion a 10s 

iniciales, para las microfincas y fincas familiares respectivamente, a 



consecuencia de las ventas efectuadas durante el periodo. A continuacion se 

presenta el movimiento de inventario del ganado lechero: 

Cuadro 50 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Existencias de Ganado Lechero 

Aiio: 2010 


Total
Concepto Terneras Vacas Total Terneros Toros Total 

general 

lnventario inicial 3 9 39 1 1 40 
(+) Compras 11 11 11 
(+) Nacimientos 18 - 18 15 15 33 
(-) Defunciones 2 2 4 - - 4 
f - )  Ventas -

Totales 16 4 8 64 15 1 16 80 
MOVliVllENTO DE EXlSTENClAS AJUSTADAS 

lnventario inicial 39.00 39.00 - 1.00 1 .OO 40.00 
(+) Compras 5.50 5.50 5.50 
(+) Nacimientos 3.00 - 3.00 2.50 - 2.50 5.50 
(-) Defunciones 0.33 1.00 1.33 1.33 
(-) Ventas - -

Totales 2.67 43.50 46.17 2.50 1 .OO 3.50 49.67 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 201 0. 

En el cuadro anterior se observa que el movimiento de inventario manifiesta un 

decrement0 del 38% con respecto al movimiento de existencias ajustadas, en 

las fincas familiares. 

3.2.1 Costo directo de mantenimiento de ganado 

Tiene como finalidad establecer el costo directo de mantenimiento de ganado, 

constituidos por: insumos, mano de obra y costos indirectos variables, se 

establecio por medio del metodo del costeo directo, con base en informacion 

proporcionada por 10s productores, se imputaron aquellos costos tales como: 

jornales, prestaciones laborales y seguro social. A continuacion se presenta el 

estado de costo directo de mantenimiento de ganado por tamaiio de finca y tip0 

de ganado: 



Cuadro 51 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Costo Directo de Mantenimiento de Ganado Bovino 

Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 201 0 


Crianza y engorde 
lnsurnos 
Sal 
Melaza 
Concentrado 
Vitaminas 
Desparasitantes 
Mano de obra 
Vaquero 
Bonificacion incentivo 
Septimo dia 
Costos indirectos variables 
Cuota patronal e INTECAP 
Prestaciones laborales 
Total costo de mantenimiento 
Existencias ajustadas 
CUAMPC 

Ganado lechero 
lnsurnos 
Sal 
Melaza 
Concentrado 
Vitaminas 
Desparasitantes 
Mano de obra 
Vaquero 
Bonificacion incentivo 
Septimo dia 
Costos indirectos variables 
Cuota patronal e INTECAP 
Prestaciones laborales 
Total costo de mantenimiento 
Existencias ajustadas 
CUAMPC 
112 CUAMPC 
CUAMPC x No. de mcas al inicio 
(+) 112 CUAMPC x No. vacas compradas 
(-) 112 CUAMPC x No. vacas vendidas 
Costo de rnantenirniento de vacas 
CUAMPC X No. de toros al inicio 
(+) 112 CUAMPC x No. de toros comprados 
(-) 112 CUAMPC x No. de toros vendidos 
Costo de rnantenirniento de toros 
Costo total de produccion de leche 
Produccion de litros de leche . - ~ - - -- - - - -

Costo unitario por litro 

6,380 12,760 
95,691 1 13,833 21 8,084 254,367 
79.16 79.16 184.33 184.33 

1,208.83 1,438.01 1,183.12 1,379.95 

12,760 
96,354 128,476 

50 50 
1,927.08 2,569.53 

963.54 1.284.76 
75,156 100,212 
10,599 14.132 

85,755 114,344 
1,927 2,570 

1,927 2,570 
87,682 116,914 
49.275 49.275. -

1.78 2.37 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



Los datos encuestados e imputados indican que en las microfincas, el ganado 

bovino de crianza y engorde tiene un costo unitario de mantenimiento mayor que 

en las fincas farniliares. El costo unitario de mantenimiento del ganado lechero 

en las fincas familiares es superior al del ganado bovino de crianza y engorde 

debido al tipo de insumos utilizados en la produccion. 

Asimismo se desarrolla otra actividad pecuaria importante, que consiste en la 

compra de pollos, 10s cuales se adquieren en la Cabecera Departamental y 

posteriormente son destazados y vendidos por libra. Se establecio que en el atio 

2010 se compraron 766,500 libras, a un precio de Q.6.10 cada una (en pie). 

A continuacion se presenta el estado de costo directo de produccion por tamatio 

de finca. 

Cuadro 52 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Costo Directo de Produccion Avicola 

Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 201 0 


(Cifras en auetzales) 


Concepto 
MICROFINCAS 

E ncuesta lmputado 

FINCAS FAMIL ARES 

Encuesta lmputado 
lnsumos 4,675,650 4,675,650 
Pollos para destace (766,500 Ibs. a Q6.10 clu) 4,675,650 4,675,650 

Mano de obra 84,315 143,304 
Proceso de destace 84,315 104,832 
Bonificacion 18,000 
Septimo dia 20,472 
Costos indirectos variables 
Cuota patronal e INTECAP 
Prestaciones laborales 
Cuchillos 
Agua 
Le Aa 120 120 
Costo direct0 4,760,325 4,872,217 
Produccion en libras 547.500 547.500 
Costo unitario por libra 8.69 8.90 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



En el cuadro anterior se observa que la produccion obtenida en libras es inferior 

a la adquirida conlo insumo (libras en pie), debido a que durante el proceso de 

destace el productor desecha aproximadamente el 28.5%. 

Costodeventas 

Muestra el costo de las unidades de ganado bovino vendidas durante el aAo 

2010. A continuacion se presenta el costo de ventas: 

Cuadro 53 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Crianza y Engorde de Ganado Bovino 
Costo Directo de Ventas 

Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2010 
(Cifras en auetzales) 

Concepto 
MICROFINCAS FINCAS FAMILARES 

Encuesta lm~utado Encuesta lmputado 
Terneras 
Novillas 
Vacas 
Terneros 
Novillos 
Toros 

CUAMPC slencuesta x 29 
CUAMPC slimputado x29 
CUAMPC slencuesta x 116 
CUAMPC slimputado x 116 
Total costo de lo vendido 52,556 59,202 203,892 226,724 
Fuente: Investigation de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

En el cuadro anterior muestra que el costo de ventas incluye el costo de 

adquisicion del ganado mas el costo unitario anual de mantenimiento por 

cabeza. Para las microfincas se establecio un total de 29 cabezas vendidas y 

para las fincas familiares 116 cabezas. 



3.2.2 Estado de resultados 

Es un estado financier0 que muestra el resultado de las operaciones durante un 

period0 determinado y que permite analizar la rentabilidad del proceso 

productivo por estrato. Para el efecto se debe considerar la relacion entre 10s 

costos encuestados e imputados. A continuacion se muestran 10s ingresos y 

egresos incurridos durante el at70 2010, por tamatio de finca y producto: 

Cuadro 54 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Estado de Resultados de Ganado Bovino 
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 201 0 

(Cifras en quetzales) 
MlCROFlNCAS FINCAS FAMlLlARES 

Concepto 
Encuesta lrnputado Encuesta lrnputado 

Crianza y engorde 
Ventas 
(-) Costo direct0 de produccion y venta 
Ganancia marginal 
(-) Costos y gastos fijos 
Utilidad antes de ISR 
(-) ISR 31% 
Ganancia neta 
Rentabilidad 
Ganancia neta / ventas 
Ganancia neta / costos + gastos 
Ganado lechero 
Ventas 
(-) Costo direct0 de produccion y venta 
Ganancia marginal 
(-) Costos y gastos fijos 
Utilidad antes de ISR 
(-) ISR 31% 
Ganancia neta 
Rentabilidad 
Ganancia neta 1ventas 
Ganancia neta / costos + gastos 

90,000 90,000 353,000 353,000 
52,556 59,202 203,892 226,724 
37.444 30,798 149,108 126,276 

2,000 2,000 
37,444 30,798 147,108 124,276 
11,608 9,547 45,604 38,525 
25,836 21,251 101,504 85,750 

29% 24% 29% 24% 
49% 36% 49% 37% 

- 271,013 271,013 
87,682 116,914 

183,331 154,099 
12,710 12,710 

170,621 141,389 
52,893 43,831 

1 17.728 97.558 

43% 36% 
117% 75% 

Fuente: lnvestigacion de carnpo Grupo EPS., segundo sernestre 2010. 

En el cuadro se observa que ambas actividades generan 10s ingresos necesarios 

para cubrir 10s costos de produccion y 10s gastos indirectos variables lo que hace 

que las actividades Sean rentables. 



A continuacion se muestran 10s ingresos y egresos de la actividad avicola 

incurridos durante el ario 2010: 

Cuadro 55 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Estado de Resultados Avicola 

Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 201 0 


(Cifras en auetzalesl 

Concepto 
MICROFINCAS 

Encuesta lm~utado 
FINCAS FAMlLlARES 
Encuesta lm~utado 

Ventas 4,927,500 4,927,500 
(-) Costo directo de produccion 4,760,385 4,872,217 
Ganancia marginal 167,115 55,283 
(-) Costos y gastos fijos 5,42 1 5,421 
Utilidad antes del ISR 161,694 49,862 
(-) ISR 31 % 50,125 15,457 
Ganancia neta 11 1,569 34,405 
Rentabilidad 
Ganancia neta I ventas 2% 1% 
Ganancia neta I costos + gastos 2% 1% 
Fuente: Investigation de campo Grupo EPS., segundo semestre 201 0. 

El cuadro anterior establece que la actividad avicola genera un reducido margen 

de utilidad, al presentar Q.0.02 y QO.O1 de utilidad por quetzal invertido segljn 

datos de la encuesta e imputados respectivamente. Sin embargo logra cubrir 10s 

costos de produccion y 10s gastos indirectos variables. 

3.2.3 Rentabilidad 

Mide 10s beneficios derivados de las actividades pecuarias en base a 10s costos 

de produccion y a 10s resultados obtenidos en el period0 por ~nedio de indices 

financieros, expresados en terminos porcentuales. 

Dentro de las actividades pecuarias se observo que la crianza y engorde de 

ganado bovino genera una ganancia de Q.0.29 y Q.0.24 por quetzal vendido 

conforme a datos de encuesta e imputados respectivamente, para microfincas y 



fincas familiares. La venta de leche asciende a Q.271,012.50 (49,275 litros x 

Q5.50) y genera una utilidad de Q.0.43 en base a la encuesta y de Q.0.36 segun 

datos imputados, como se muestra en el cuadro de estado de resultados. 

Relacion ganancia neta Iventas 

Tiene por objeto analizar la rentabilidad de las distintas actividades productivas 

en cada uno de 10s estratos. La actividad de produccion de leche es la mas 

rentable de todos 10s estratos, ya que segun la encuesta por cada quetzal 

invertido en el proceso productivo se obtiene una ganancia de Q.1.17; con datos 

imputados por cada quetzal invertido se obtiene Q.0.75. 

Relacion ganancia neta 1 costos y gastos 

Permite conocer el porcentaje de las ventas que sirve para cubrir 10s costos de 

explotacion que genera la ganancia. 

La actividad pecuaria mas rentable es la produccion de leche, debido a que por 

cada quetzal vendido Q.0.43 contribuye a la ganancia y 10s Q.0.57 restantes 

logran cubrir sus costos y gastos, con datos segun encuesta. Con informacion 

imputada hay Q.0.36 que contribuyen a la ganancia con 10s Q.0.64 restantes, 

logran cubrir sus costos y gastos; la actividad menos rentable es el destace de 

pollos. 

3.2.4 Financiamiento 

Entre las fuentes de financiamiento usadas para proporcionar fondos en el 

desarrollo de una actividad economica estan: internas y externas. 

Fuentes internas 

Son las aportaciones que el productor realiza para llevar a cab0 sus actividades. 

Entre las que se puede mencionar ahorro de ganancias, uso de mano de obra 



familiar, reinversion de utilidades, uso de las cosechas para alimentacion del 

ganado. Las fuentes internas mas comunes en la actividad pecuaria son las 

siguientes: 

Reinversion de utilidades 

Al vender el ganado en pie parte del dinero obtenido se reinvierte en la compra 

de insumos y vitaminas. 

Mano de obra familiar 

La mano de obra familiar juega un papel importante, debido que al no erogar 

efectivo en el pago de esta, la utilidad obtel-~idaell la venta de ganado es mayor. 

Utilizacion de sobrantes de cosecha 

Los sobrantes de cosechas como tusa, olotes, cans que no puede venderse, son 

~~tilizadospor algunos productores para la alimentacion del ganado. 

Fuentes externas 

Son 10s recursos obtenidos por medio de instituciones financieras o no 

financieras, a las que es necesario recurrir cuando el capital propio no es 

suficiente para cubrir las necesidades eco~iomicas. 

Financiamiento de la crianza y engorde de ganado bovino 

Para el financiamiento de la crianza y engorde de ganado bovino y produccion 

de leche se recurre a 10s recursos propios, principalmente la mano de obra 

familiar para cuidar el ganado. El 100% de 10s recursos para la compra de 

insumos necesarios para el mantenimiento del ganado proviene de la misma 

actividad. 



Es importante mencionar que en la Cabecera Municipal no hay ninguna 

institucion bancaria que brinde financiarniento a las distintas actividades 

productivas, sin embargo por la cercania a la Cabecera Departamental las 

personas indican que no es necesario debido a que de necesitar un 

financiamiento acudirian a la misma. 

En la actualidad no se han otorgado prestamos para el desarrollo de la actividad 

pecuaria por parte de alguna institucion bancaria, esto se debe a que en algunos 

casos las personas no cuentan con la garantia y capacidad de pago que solicita 

la institucion. Otro factor es que 10s productores prefieren no solicitar prestamos 

por temor a no poder cancelar la deuda en el futuro. En la Cabecera 

Departamental, las ins,tituciones que se encuentran son: Banco de Desarrollo 

Rural, S. A. -BANRURAL-, Banco Industrial, S. A. -BI-, Banco G&T 

Continental, S. A., Banco Agromercantil S. A., Banco de America Central, S. A. 

-BAC-, Banco Azteca, S. A. Banco Reformador, S. A. y la Federacion Nacional 

de Cooperativas de Ahorro y Credito, quienes ofrecen financiamiento. 

Financiarr~ientode la produccion de leche 

Para la crianza de ganado lechero 10s productores hacen uso del financiamiento 

interno proveniente de recursos propios. 

Los recursos utilizados para la realizacion de esta actividad es el capital propio 

proverliente del autofinanciamiento tales como: 

Recursos propios: son recursos aportados por el propietario de fondos en 

efectivo que el productor ha obtenido por ahorros familiares, otras actividades 

pecuarias ylo agricolas, etc., este tipo de financiamiento es el mas utilizado por 

el ternor a contraer deudas. 



Reinversion de utilidades: el productor reinvierte una parte de las utilidades 

obtenidas en producciones anteriores para la produccion actual o futura. 

Financiamiento de aves de corral o criollas 

El desarrollo de esta actividad se realiza con recursos propios, esto contribuye a 

que el costo de produccion sea bajo. Dentro de las fuentes de financiamiento 

para el desarrollo de la actividad se pueden mencionar las siguientes: 

Insumos: 10s que se usan en la produccion son obtenidos de las cosechas, esto 

significa que las aves de corral son alimentadas en su mayoria de maiz, que 

proviene de la cosecha familiar; el gasto no es cuantificado por 10s productores. 

Generalmente dicha practica se da en las microfincas (hogares), por lo que no 

se hace uso de concentrado para la alimentacion de las aves. No se tienen 

gastos por vacunas, vitaminas, antibioticos, debido a que no son aplicados. 

Mano de obra familiar: por lo general es la esposa y 10s hijos quienes se 

encargan del cuidado de las aves (aliment0 y aseo), sin recibir ninguna 

remuneracion por su trabajo. 

Costos indirectos variables: no son cuantificados, debido a que la mayoria de 

aves son criadas en libertad, es decir no se dispone de un gallinero o lugar 

especifico para su resguardo. Por ello no se genera gasto por mantenimiento del 

lugar. 

3.3 COMERCIALIZACI~N 

Es una actividad o serie de actividades de manipulation y transferencia de 10s 

productos que coordina la produccion, distribucion y consumo. La actividad 

comercial son todas las actividades de compra y venta de 10s productos 

pecuarios que poseen las fincas. 



3.3.1 Proceso de comercializacion por product0 

Se describe el proceso de las principales actividades pecuarias desarrolladas en 

sus tres etapas: 

Tabla 7 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Crianza y Engorde de Ganado Bovino 

Proceso de Comercializacion 


Microfincas y Fincas Familiares 

AAO:2010 


€tapas 1 Microfincas 	 Familiares 

La actividad se realiza en 10s Se lleva a cab0 en las fincas 
Concentration 	 hogares de 10s productores, de 10s productores, para 

donde 10s detallistas eligen elegir el ganado para la 
realizar la compra del ganado. venta. 

La vents se a los 
intermediarios y la produccion La producci6n es insuficiente 

Equilibria no es suficiente para cubrir la 
para abastecer el mercado 
departamental, debido a que demanda del mercado local. 


No hay equilibrio. 
hay mayor demands. 


El productor 'le vende al / 
Dispersion detallista y el lo traslada a1 El productor, detallista y 

consumidor final. consurr~idorfinal. 

I 	 I 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., seyundo semestre 2010. 

La tabla anterior muestra que el proceso de comercializacion se realiza de igual 

forma para las rr~icrofincas y fincas familiares, la actividad pecuaria es la que 

genera mayores beneficios economicos a 10s productores. 

A continuacion se muestra el proceso de comercializacion de la produccion de 

leche en las fincas familiares: 



Tabla 8 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Production de Leche 

Proceso de Comercializacion 


Fincas Farr~iliares 

AAo: 2010 


Etapas Familiares 


No hay equilibrio en el mercado, 10s productores son 

1 
Equilibria insuficientes para cubrir la demanda de leche. 

-Dispersion 
Los productores reparten la leche en la Cabecera Municipal 
v De~artamentala 10s consumidores finales. 

I I 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

La tabla anterior muestra que el proceso de comercializacion se realiza de igual 

forma para 10s productores de leche, esta actividad pecuaria genera fuentes de 

empleo y beneficios a 10s pobladores. A continuacion se presenta el de destace 

de pollos: 

Tabla 9 

IVlur~icipiode San Gabriel, Departamento de Suchitep6quez 


Destace de Pollos 

Proceso de Comercializacion 


Microfincas 

AAo: 2010 


Etapas 
I 

Concentration Se lleva a cab0 en 10s traspatios y galeras donde rellnen 10s 
pollos para su destace. I 
Se verifico la demanda de pollo en la Cabecera 

Equilibrio Departamental, pero no cubren todo el mercado. Por lo que 
no hay un equilibrio entre la oferta y la demanda. 

Los productores envian los pollos a cuatro pollerias de su 
Dispersion propiedad y lo reparten a detallistas en la Cabecera 

Municipal, para luego venderla al consumidor final. 
I 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



L 

La actividad de destace de pollos sclministra a sus propios locales y distribuye a 

detallistas en la Cabecera Departamental, a traves de ellos llegan al consumidor 

final. No venden en el mercado local. 

3.3.2 Analisis de comercializacion 

Estudia 10s entes que participan en la comercializacion, y describe las funciones 

como una serie de procesos coordinados y Iogicos para la transferencia de 10s 

productos y analiza el comportamiento de 10s vendedores como parte del 

mercado. 

Tabla 10 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Crianza y Engorde de Ganado Bovino 

Analisis de Comercializacion 


Micrafincas y Fincas Familiares 

Arlo: 201 0 I 

T
Descripcion Microfincas Familiares la 

El comportamiento del De octubre a diciembre es 
mercado es oligopolio, hay competencia perfects, 
pocos productores y 10s que produccion aumenta y 10s 
tienen mas ganado influyen precios ascienden debido 
sohre 10s precios. El ganado a las festividades, en 10s

Conducta es designado para el meses de enero a
del mercado 

mercado local Y septiembre es oligopolio 
departamental, la demanda disminuye la produccion y 
se incrementa para las 10s productores fijan 10s 
fiestas de fin de arlo. precios. El mercado es 

w 
cn 

Estructura Lo conforman el productor, productor, detallista y el
del mercado detallista y consumidor final. consumidor final. 

lneficiencia del mercado debido a que la venta no es 
sobre pedidos reales si no por suposiciones y no pueden 

Eficiencia aumentar la productividad para reducir costos por el tip0 
del mercado de product0 que se maneja por tal motivo se presenta 

desabastecimiento eil algunas epocas. 

I I 1 I 

Fuente: Investigation de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



Tabla 11 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Produccion de Leche 

Analisis de Comercializacion 


Fincas Farr~iliares 

Aiio: 201 0 


7
Descripcion Familiares 

El mercado es oligopolico debido a que hay pocos 
vendedores, por lo que ellos pueden influir en 10s 

1 Conducta del precios, el producto es dirigido a nivel 
mercado departamental, hay demanda del producto y se 

mantiene durante todo el arlo. 

Estructura del Son integrados por el productor y el consumidor 
mercado final. 

Por la poca produccion de leche generada no se 
Eficiencia del cubre la demanda, se trabaja sobre pedidos no 

mercado hay eficiencia en el mercado. 

~ u e n t e :~nvesti~acionde campo 

Tabla 12 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitep9quez 


Destace cle Pollos 

Analisis de Comercializacion 


Microfincas 

Arlo: 201 0 


Descripcibn Microfincas 
El comportamiento del mercado es competencia 

1 
petfecta debido a que ninglln cclnpetidor puede 
influir en el precio de un producto, hay varios 

'Onducta del vendedores a nivel departamental, la demanda 
- mercado anual se increments en 10s meses de octubre a 
F 
3 diciembre.+
0 
+L 

Estructura del Esta conformada por el productor, detallista y el U) 

w consumidor final. mercado 

El mercado es ineficiente: debido que no se cubre Eficiencia del la demanda del mercado, la produccion es en base mercado a ~edidos. 
I I I I I 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 201 0. 

I 



El analisis de comercializacion es de suma importancia para conocer las 

personas que participan en el proceso de compra-venta del producto y 10s 

aspectos importantes del mercado y consumidores. En las tablas anteriores se 

presenta como es el comportamiento de cada uno de 10s productos en estudio. 

3.3.3 Operaciones de comercializacjbn 

Son las actividades que deben realizarse para hacer liegal- el producto al 

consumidor final, inicia con 10s canales de comercializaciori, cuantificacion de 

margenes y finaliza con 10s factores de d iferenciacion. 

3.3.3.1 Canales de comarcialiaacion 

Son las etapas que tiene que pasar el producto hasta llegar al consumidor final. 

El canal de comercializacion de la crianza y engorde de ganado bovino se 

realiza del productor al detallista, quien traslada posteriormente el producto al 

consumidor final. 

Grafica 8 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Crianza y Engorde de Ganado Bovino 

Canal de Comercializacion 


Microfincas y Fincas Familiares 

Atlo: 2010 


( Productor ) 

Consumidor 
final 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



En el canal de crianza y engorde de ganado bovino, el intermediario obtiene un 

mayor porcentaje de ganancia que 10s productores, debido a que la inversion 

que realizan es minima. Los duetios del ganado realizan el proceso de crianza y 

engorde de ganado de 10s aniniales con el fin de comercializarlos, sin embargo 

no llevan ningun registro detallado de 10s costos de la inversion, el detallista 

compra el ganado en pie y se encarga del destace para hacerlo llegar al 

consumidor final. 

La produccion de leche se comercializa directamente del productor al 

consumidor final. A continuacion se presenta el canal de comercializacion de 

produccion de leche. 

Grafica 9 
3IVlunicipio de San Gabriel, Departamento de Suchitept'q uez 


Produccion de Leche 

Canal de ComerciaCizacion 


Fincas Familiares 

Atio: 201 0 


Prodactor 


Consumidor
0-J
loo"" 

Fuente: Investigation de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010 

La grafica anterior muestra que en esta actividad no hay intermediarios debido a 

que 10s productores reunen la producci6n diaria de leche y luego la reparten a 

nivel local y departamental. 

A continuacion se presenta el canal de comercializacion del destace de pollos: 



Grafica 10 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Destace de Pollos 

Canal de Comercializacion 


Microfincas 

Arlo: 2010 


( Productor 1 

Consumidor 
final 

Fuente: Investigation de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

El productor tienen cuatro locales propios, distribuidos en lugares estrategicos 

en la Cabecera Departamental, lugar de verita para el consumidor final, tambien 

utilizan intermediarios para la venta del producto. 

3.3.3.2 Margenes de comercializacion 

De las principales actividades pecuarias, se presentan IGS margenes de 

comercializacion para la crianza y engorde de ganado bovino, y la actividad de 

destace de pollos. 

El margen de comercializacion de crianza y engorde de ganado bovino se 

calculan del productor al detallista, se toma en cuenta Qnicamente el costo de 

transporte, tal como se muestra a continuacion: 



Cuadro 56 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Crianza y Engorde de Ganado Bovino 

Margenes de Comercializacion 

Microfincas y Fincas Familiares 


Afio: 2010 

Institucion 
Precio de 
venta Q. 

Margen 
bruto Q. 

Costo de 
mercadeo Q.-

Margen 
net0 Q. 

Rendimiento 
Slinversion % 

% de 
participacion 

Productor 5.50 28 

Detallista 20.00 14.50 12.00 2.50 45 72 
Transporte 12.00 

Consumidor 
final 
Total 14.50 12.00 2.50 100 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., seyundo semestre 2010. 

En el cuadro anterior se observa que el productor vende la libra de ganado en 

pie a un precio de Q.5.50 al internieclial-io n-rinorista. El ur~ico gasto en el que 

incurre es transporte, por lo que se presenta Lln rendimiento de inversion de un 

45%, tiene un 72% de participacion en el mercado, el productor tiene una menor 

participacion debido a la diferencia en 10s precios de venta, se debe a que a la 

hora del destace del animal se desechari varias partes por no ser de utilidad, por 

tal motivo el detallista vende al precio de mercado para recuperar su inversion y 

obtener un excedente. 

Los margenes de comerc;ializacion de producci6n de leche, no se calcularon 

debido a que no hay intermediarios, el product0 se lleva directamente al 

consumidor final, como se puede observar a continuaci6n: 



Cuadro 57 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Destace de Pollos 

Margenes de Comercializacion 


Microfincas 

AAo: 2010 


Institution 
Precio de 
venta Q. 

Margen 
bruto Q. 

Costo de 
mercadeo Q. 

Margen 
net0 Q. 

Rendimiento 
Slinversion O h  

% de 
participacion 

Productor 9.00 82 

Detallista 11.00 2.00 0.00 2.00 22 18 
Flete 0.00 

Consumidor 
final 
Total 2.00 0.00 2.00 100 

Fuente: Investigation de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010 

En el cuadro anterior se observa que el margen de rentabilidad del detallista es 

de dos quetzales, no debe realizar ningljn gasto debido a que el productor 

realiza la entrega del pedido, tiene un rendimiento sobre inversion de 22%, un 

18% de participacion de mercado mientras que el productor cuenta con un 82%. 

3.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL 

En la organizacion se presentan aspectos COITO: tipo, disefio y sistema de 

organizacion que utilizan 10s productores, para 10s procesos productivos de 

crianza y engorde de ganado bovino, produccion de leche y la actividad de 

destace de pollos. A continuacion se presentan tablas con 10s tipos de 

organizacion por estrato de finca: 



Tabla 13 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Crianza y Engorde de Ganado Bovino 

Tipo de organizacion 


Microfincas y Fincas Familiares 

Afio: 2010 


Microfincas Familiares1 
1 ~ o l u E nde 1 78 cabezas de 224 cabezas de 

prod uccion ganado. ganado. 
Caracteristicas Traditional o Baja tecnologia o 
tecnologicas r~ivelI. nivel II. 

Cuentan con mano 
No asalariada o 

Mano de obra de obra asalariada 
Tipo de familiar. (una persona). 

organizacion No ha.y reglas y Todas las 
Formalizacion procedimientos instr~~ccionesse dan 

escritos. 1 cle manera verbal. 
El jefe de El propietario toma 

Centralization familia toma las las decisiones. 
decisiones. 

La autoridad se El propietario es el 
Sistema de Lineal centra en el que fiene la 

organizacion jefe de familia. autoridad. 

Es informal, Se desarrolla de 
reaiizan el 

Division del trabajo que 	
manera informal y su 
planificacion es 

trabajo depende de las empirica.
habilidades de 

Disefio de cada miembro. 
organizacion 

No existen 
niveles Los productores 
jerirquicos, el cuentan con dos 

Jerarquizacion 	 jefe de familia niveles: 
indica que administrador y 
actividades se trabajadores. 
deben realizar. 

1 Tipo de departamentalizacibn II No exists. 
I _ _ 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segilndo semestre 2010. 



--- 

En la actividad de crianza y engorde de ganado bovino el tipo de organizacion 

es informal, en las microfincas la mano de obra es familiar, las decisiones las 

toma el padre de familia, la comunicacion es verbal, la alimentacion del ganado 

son pastos y no tienen acceso a credito. En las fincas familiares cuentan con 

mano de obra asalariada, las decisiones son tomadas por el patrono, la 

comunicacion es verbal y no tienen acceso a credito, hacen ~uso de pilas para 

bebederos del ganado, se alimentan de pastos, concentraclo y melaza, la 

comunicacion es informal. 

Tabla I 4  
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepkquez 

Produccion de Leche 
Tipo de Organizacibn 

Fincas Fan-~iliares 
AAo: 2010 

I TamaAo ~ Familiares I 
VO'umende 
production 49,275 litros de leche anuales. 

1 C~uentan con mano de obra 
Tipo de organizacion asalariada, 

/ Todas las instrucciones se dan de 
Formalizacion ! 

1 
; nianera verbal. 

El administrador de la finca es el que ~ 
Centralizaci6n torna las decisiones. I 

Sistema de 1 El encargado de la finca es el que 
Lineal

organ izacion 1 torna las decisiones. 

Divisibn deTT.Se desarrolla de manara informal y 
trabajo 1 planificacion empirica. 

Disefio de i
I 

Los duefios de las fincas, cuentanorganizacion 
Jerarquizacion con dos niveles: administrador y 

I 

Tipo de departamentalizacion i No existe. 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segur~cio semestre 2010. 



En la actividad de produccion de leche cuentan con mano de obra asalariada, la 

alimentacion del ganado es con pastos, concentrado, sal yodada, melaza, 

utilizan bebederos, hay un administrador encargado de la finca. 

Tabla 15 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Destace de Pollos 

Tipo de 0rganizac;on 


Microfincas 

AAo: 201 0 


I 1 Microfincas ITamatio 

1 Volumen de libras de pollo. ' ~ ~ 7 , 5 0 0  

I I produccion I 
. 

I- 1 -

Baja tecnologia o nivel ll. 


Tipo de organizacion 


1 I Todas las insti-ucciones se dan de 
Formalizacion lv,ane:.averbal. 

1 1 
Centralizacion i El propietario toma las decisiones. I 

Sistema de j El propietario es el que tiene la 
Linealoraanizaci6n autoridaa. 

I Division del I Se dessrrolla de manara informal y 1 
" 

1 trabajo i c~~entanDisetio de con planificacion empirica. 

organizacion 
Jerarquizacion Cuer~laricon dos niveies, el productor I 

, y 'ilabajadores. 
I 

Tipo de departamentalizacion j
1 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

La microfinca se dedica al destace de pollos, la mano de obra es asalariada, 

utilizan bebederos para 10s pollos, la torna de decisiones se centra en una 

persona. 

3.4.1 Estructura organizational por tamaiio de finca 

Las actividades productivas en sus diferentes estratos carecen cle una estructura 

definida, debido a que su organizaci6n 2s empiriia, como se muestra a 



continuacion: 

Grifica 11 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Crianza y Engorde de Ganado Bovino, Production de Leche y Destace de pollos 

Estructura organizacional 


Microfincas y Fincas Familiares 

Afio: 2010 


Productor7 

Trabajadoresi - 1  

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo seniestre 20.10 

La grafica muestra que se mantiene la misma estructura organizacional, donde 

el productor se comunica directamente con 10s trabajadores para asignarles las 

tareas diarias que se deben realizar en 10s diferentes estratos de fincas. La 

mano de obra es asalariada, 10s encargados son los que 10s instr~ryen cuando 

inician sus actividades. 

3.5 GENERACI~NDE EMPLEO 

Las actividades pecuarias de 10s diferentes ssti-atos generan fuentes de empleo 

para la localidad, sin embargo contribuye en un minimo porcentaje. A 

continuacion se presenta el cuadro de generacion de empleo de las actividades 

pecuarias: 



Cuadro 58 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Crianza y Engorde de Ganado Bov~no, Produccion de Leche y Destace de pollos 

Generacion de Empleo 


Microfincas y Fincas Faniiliares 

AAo: 2010 


Nljmero de empleados 
Producto 

Microfinca Fincas Familiares 

Crianza y engorde de ganado bovino 8 5 
Produccion de leche 0 6 
Destace de pollos 6 0 
Total 14 11 
Fuente: Investigation de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

En base al cuadro anterior la actividad pecuaria genera 25 empleos, ocho son 

mano de obra faniiliar distribuida en las diferentes microfincas de crianza y 

engorde de ganado bovino, el resto es mano de obra asalariada. 



CAP~TULOIV 


PRODUCCION ARTESANAL 


Define 10s estratos artesanales, detalla el valor y volumen de produccion, 

asimismo establece las caracteristicas tecnologicas, determina 10s costos de 

produccion, analiza 10s resultados financieros por tamaiio de artesano y 

producto, ademas examina la comercializacion, organizacion y la generacion de 

empleo. 

La artesania es una expresion propia de la cultura, es considerada como un 

medio de subsistencia para muchas familias. El decreto 141-96 hace referencia 

a que este tip0 de produccion es popular tradicio~ial, cuya manifestacion tiene 

lugar en el campo economico, social y cultural. 

La actividad artesanal en San Gabriel esta conformada por productores 

encargados de transformar la materia prima conforme a sus conocimientos, 

habilidades manuales, tecnicas y artisticas. Asi como de administrar y 

comercializar la produccion. 

Esta actividad aporta un 36.43% del total de ingresos con relacion a 10s demas 

sectores prod uctivos. 

4.1 PRODUCCION AR'TESANAL POR TAMANO DE ARTESANO Y 

PRODUCT0 

Para la determinacion de 10s tipos de artesano, el presente estudio toma como 

base las caracteristicas tecnologicas para clasificarlos, por lo que se establecio 

que la actividad artesanal local esta constituida por pequeiios y medianos 

artesanos. 



La actividad esta constituida por 43 unidades productivas, en el que predomina 

la tortilleria con 33 unidades, precedida de la herreria con cuatro, la panaderia 

con tres, carpinteria, elaboracion de coronas y la blockera con una unidad, cada 

una. 

PequeAo artesano 

Son todas aquellas unidades en donde predomina el uso de herramientas, 

maquinaria rudimentaria y emplea mano de obra familiar. 

Las actividades que predominan en este estrato son: la tortilleria, herreria, 

panaderia, carpinteria y la blockera. 

Las tortillerias utilizan unicamente maiz blanco para su produccion, en la 

lierreria elaboran: puertas, portones y balcones. Mientras que las panaderias 

producen: pan ,Frances, dulce, tostado, cubilete, royal y cacho. La carpinteria 

elabora: puertas, barandales, gavinetes y gaveteros. La blockera fabrica: blocks 

normales, de U y de celosilla. Para la floristeria, el unico product0 es la 

elaboracion de coronas para difuntos. 

Mediano artesano 

Se hace uso de herrarnientas, maquinaria y equipo serniautomatico, ocupa mano 

de obra familiar y asalariada. 

En este estrato la unica actividad es la panaderia representado por solo un 

mediano artesano, cuyos productos principales son: pan frances, dulce, cacho 

pequeiio, grande, tostado, cubilete y pan royal. 



4.1.I.Caracteristicas tecnologicas 

Las caracteristicas tecnol6gicas artesanales en San Gabriel se clasifican dentro 

del rango de pequeAos y medianos artesanos. A continuacion se presenta 10s 

aspectos observados para su clasificacion: 

Tabla 16 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Caracteristicas Tecnologicas de Production 

AAo: 201 0 


1 Elementos 	 1 PequeAo artesano 1 Mediano artesano 1 
1 Materiales 	

Necesarios y de baJa Adecuada calidad calidad 

Hechiza y rudimentaria 	 Tradicional, de fabrica y 
semiautomatics 

Herramientas y equipo 	 Rudimentaria, hechizas y Rudimentaria, tradicional 
obsoletas alguna de fabrica 

se da, el propietari0 se Se da en menor escalaDivision del trabajo 	 encarga de todo el tiene trabajadores Droceso 

Propia y familiar 	 Propia, familiar yI Mano de obra trabajadores a destajo 

Asistencia tecnica NO tiene No tiene 

financiers NO tiene No tiene 

Subsistencia y de a lg~~na  
Rendimiento 	 Para subsistencia utilidad 

I 	 I I 

Fuente: Investigation de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

En base a la informacion anterior se establecio que solamente hay un mediano 

artesano de las 43 unidades, dedicado a la elaboracion de pan, tambien se 

encuentran 42 unidades dedicadas a las actividades de: tortilleria, herreria, 

carpinteria, produccion de pan a menor escala, floristeria y la blockera. 



4.1.2 Volumen y valor de la produccion, por tamaiio de artesano y 

producto. 

Representa el numero de unidades productivas que se dedican a una misma 

actividad dentro de 10s distintos estratos. A continuacion se presenta el volumen 

y valor anual por actividad artesanal: 

Cuadro 59 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Produccion Artesanal 

Volumen y Valor de Produccion por TamaAo de Artesano y Producto 


Aiio: 2010 


Cantidad de Unidad de
Artesano l 
Producto unidades 

econornicas 
rnedida Volurnen Rendirniento Precio Valor 

Q 
Caracteristicas 
tecnologicas 

PEQUENOARTESANO 
Tortillerias 33 
Tortillas unidad Baja 

Herrerias 4 
Puertas 2 'I rns unidad Baja 
Portones 2' 4 rns unidad Baja 
Balcones I *  I rns unidad Baja 

Panaderias 2 
Pan frances unidad Baja 
Pan dulce o renovado unidad Baja 
Pan tostado unidad Baja 
Pan cubilete unidad Baja 
Pan royal unidad Baja 
Pan Cacho unidad Baja 

Carpinteria 1 
Puertas de 2 * 1 rns unidad Baja 
Barandales de 5 rns 
Gabinetes de cocina 

unidad 
unidad 

Baja
Baja 

Gaveteros unidad Baja 

Blockera 1 
Block normal unidad Baja 
Block de U unidad Baja 
Block de Celocilla unidad Baja 

Floristeria 
Coronas para difuntos 

1 
unidad Baja 

MEDIANO ARTESANO 
Panaderia 
Pan frances 
Pan dulce o renovado 
Pancachopequeiio 
Pan tostado 

1 
unidad 
unidad 
unidad 
unidad 

Media 
Media 
Media 
Media 

Continua en pagina siguiente. . . 



. . .Continua Cuadro 59 

Empresa 1 
Producto 

Cantidad de 
unidades 

economicas 

Unidad de 
medida Volurnen Rendimiento Precio 

Q 
Valor 

Q 
Caracteristicas 

tecnologicas 

Pan cacho grande unidad 42,705 42,705 1 .OO 42,705 Media 
Cubilete unidad 292,000 292,000 0.50 146.000 Media 
Royal unidad 87,600 87,600 0.50 43,800 Media 
Total 14,639.448 4,769,389 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

En base a lo anterior se puede observar que predomina la elaboracion de tortilla, 

producto de consumo diario por 10s pobladores, seguida por la panaderia que es 

un producto en pleno crecimiento, ljnicamente hay tres panaderias, seguida de 

la herreria. Anteriormente 10s pobladores adquirian 10s productos de herreria en 

la Cabecera Departamental y consecutivamente esta la blockera, que fue 

trasladada de la Cabecera Departamental a San Gabriel desde hace un aiio, la 

carpinteria se comenzo a promocionar a partir del aiio 2008. Por ultimo, la 

floristeria que ha generado un leve ingreso a la economia, debido a que 

unicamente hay una unidad artesanal, esta actividad tiene un valor 

representativo de Q.4,769,389 al aiio. 

4.2 RESULTADOS FlNANClEROS ARTESANALES POR TAMANO DE 

EMPRESA Y PRODUCT0 

Las utilidades de las actividades artesanales, se determinara a traves de la 

aplicacion de la contabilidad de costos y 10s analisis de 10s resultados 

financieros. Para el artesano 10s costos y el manejo financier0 de su produccion 

es de forma empirica, no dispone de conocimientos tecnicos para la elaboracion 

y analisis de estados financieros. 

A continuacion se presentan 10s costos de produccion, estados de resultados, 

rentabilidad y financiamiento para las actividades artesanales de herreria en la 

produccion de portones y puertas, panaderia del pequeiio y mediano artesano 

de la produccion de pan frances, pan renovado o dulce, pan cacho pequeiio y 



grande, para la tortilleria la elaboracion de tortillas, considerados por un mayor 

aporte al valor y volunien de produccion en la actividad artesanal. 

4.2.1 Costo directo de produccion 

Se utilizara el metodo de costeo directo de produccion con base a sus tres 

elementos principales: materiales, mano de obra y costos indirectos variables, lo 

que hace posible evaluar el proceso de fabricacion de 10s productos, debido a 

que se cuenta con informacion de 10s costos de materiales recopilados en la 

investigacion de campo y para 10s valores imputados se adicionan 10s costos 

indirectos variables, es decir, que se presentan 10s valores calculados sobre la 

base de ajustes, costos y gastos no considerados por el productor. En base a la 

encuesta ninguna de las unidades artesanales cuenta con metodos de control 

sobre 10s costos que conlleva su actividad productiva. A continuacion se 

presentan 10s costos directos de produccion de la actividad artesanal: 

Cuadro 60 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Sucl-~itepequez 

Costo Directo de Produccion 
Pequeiia y Mediana Empresa 

Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2010 

w w - - 8 -
Encuesta Im~utados Encuesta lm~utados 

HERRERIA 
Puerta 
Materiales 
Tubo cuadrado 1 * 1 
Angular314 * 118 
Planos 1/2* 118 
Tubo abierto 
Lamlna 
Chapa 
Pintura 
Gasolina 
tlectrodos 
Mano de obra 
Continua en pagina siguiente. . . 



- - 

- - 

- - 
- - 
- - 
- - 

- - 
- - 

- - 
- - 

- - 

- - 
- - 
- - 
- - 
- - 

- - 

- - 
- - 
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PEQUENA EMPRESA 
ACTIVIDAD IPRODUCT0 

Encuesta lmputados 
Proceso completo 

Septimo dia 

Bonificacion 

Costos indirectos variables 
Energia electrica 

Prestaciones laborales 

Cta. Pat., INTECAP e IRTRA 

Fletes 

Costo de produccion 

Produccion en unidades 

Costo por unidad 

Porton 

Materiales 

Tubo cuadrado 1 * 1 
Angular314 * 118 
Planos 112* 118 
Tubo abierto 
Lamina 
Chapa 
Pintura 
Gasolina 
Electrodos 
Mano de obra 
Proceso completo 
Septimo dia 
Bonificacion 
Costos indirectos variables 
Energia electrica 
Prestaciones laborales 
Cta. Pat., INTECAP e IRTRA 
Fletes 
Costos de produccion 
Produccion en unidades 
Costo por unidad 
TORTILLER~A 
Tortillas 
Materia prima 
Maiz 
Cal 
Agua 
Continua en pagina siguiente. . . 

17.280 
197,337 

192 
1,028 

106,934 
11,808 
7,344 
3,888 
5,904 

43,056 
26,352 

5,760 
734 

2,088 
15,840 
15,840 

-
-

8,165 
4,925 

-
3,240 

1 30,939 
36 

3,637 

782,857 
745,200 
29,808 

7,849 

17.280 
216,111 

1 92 
1,126 

106,934 
11,808 
7,344 
3,888 
5,904 

43,056 
26,352 

5,760 
734 

2,088 
21,615 
16,128 
3,088 
2,399 

16,470 
4,925 
5,870 
2,435 
3,240 

145,019 
36 

4,028 

782,857 
745,200 
29,808 
7,849 

MEDIANA ElVlPRESA 
Encuesta lmputados 

-
-

-

-

-

-

-
-
-

-

-



- - 
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PEQUENA ElVlPRESA IWEDIANA ElVlPRESA ACTIVIDAD 1 PRODUCT0 
Encuesta lrrrputados Encuesta In-~putados 

Mano de obra 298,080 745,713 - -
Proceso completo 
Septimo dia 
Bonificacion 
Costos indirectos variables 
Molido de maiz 
Flete 
Letia 
Hoja de sal 
Bolsa plasticas 
Cta. Pat., INTECAP e IRTRA 
Prestaciones laborales 
Enerqia electrica 84,953 84,953 - -
Costos de produccion 1,826,634 2,560,792 - -
Produccion en unidades 11,043,805 11,043,805 - -
Costo por unidad 
PANADER~A 

Pan frances 

Materia prima 

Harina dura 
Azucar 
Levad u ra 
Manteca 
Sa l 
Agua 
Mano de obra 
Proceso completo 
Septimo dia 
Bonificacion 
Costos indirectos variables 
Letia 
Energia electrica 
Prestaciones laborales 
Cta. Pat., INTECAP e IRTRA 
Fletes 
Costos de produccion 
Produccion en unidades 
Costo por unidad 

Continua en pagina siguiente. . . 

0.17 

64,623 
50,568 

980 
3,811 
5,880 

287 
3,097 
8,113 
8,113 

-
-

34,661 
9,016 
3,745 

-
-

21,900 
107,397 
292,000 

0.37 

0.23 

64,623 
50,568 

980 
3,811 
5,880 

287 
3,097 

22,240 
12,982 
3,177 
6,081 

41,645 
9,016 
3,745 
4,937 
2,047 

21,900 
128,508 
292,000 

0.44 

122,323 122,323 
95,718 95,718 

1,855 1,855 
7,214 7,214 

11,130 11,130 
544 544 

5,862 5,862 
25,550 54,788 
25,550 40,880 

- 7,827 
- 6,081 

42,711 63,762 
17,066 17,066 
3,745 3,745 

- 14,880 
- 6,171 

21,900 21,900 
190,584 240,873 
551,880 551,880 

0.35 0.44 
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PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA ACTIVIDAD 1 PRODUCT0 
Encuesta lmputados Encuesta lmputados 

Pan dulce o renovado 
Materia prima - - 431,054 431,054 
Harina suave - - 191,611 191,611 
Azucar - - 75,046 75,046 
Levadura - - 27,638 27,638 
Manteca - - 47,682 47,682 
Sal - - 826 826 
Agua - - 13,951 13,951 
Royal - - 8,848 8,848 
H uevos - - 4,415 4,4.15 
Margarina - - 61,037 61,037 
Mano de obra - - 36,551 75,328 
Proceso completo - - 36,551 58,486 
Septimo dia - - - 10,761 
Bonificacion - - - 6,081 
Costos indirectos variables - - 66,263 96,192 
Letia - - 40,618 40,618 
Energia electrica - - 3,745 3,745 
Prestaciones laborales - - - 21,155 
Cta. Pat., INTECAP e IRTRA - - - 8,774 
Fletes - - 21,900 21,900 
Costos de produccion - - 533,868 602,573 
Produccion en unidades - - 1,314,000 1,314,000 
Costo por unidad - - 0.41 0.46 
Pan dulce cacho 
Materia prima - - 131,259 131,259 
Harina suave - - 68,958 68,958 
Azucar - - 1,192 1,192 
Levad ura - - 3,972 3,972 
Manteca - - 34,320 34,320 
Sal - - 350 350 
Agua - - 6,025 6,025 
Royal - - 2,383 2,383 
Margarina - - 14,059 14,059 
Mano de obra - - 16,820 38,495 
Proceso completo - - 16,820 26,915 
Septimo dia - - 5,499 
Borrificacion - - 6,081 
Costos indirectos variables - - 40,263 54,272 
Leiia - - 14.618 14,618 
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PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA AC-I-IVIDAD1 PRODUCT0 
Encuesta lmputados Encuesta lmputados 

Energia electrica - 3,745 3,745 
Prestaciones laborales - - 9,902 
Cta. Pat., INTECAP e IRTRA - - 4,107 

Costo DOT unidad - - 0.40 0.47 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

En el cuadro anterior se detallan 10s elementos que intervienen en la elaboracion 

de las actividades artesanales descritas, con informacion proporcionada por 10s 

productores artesanales. Del cuadro anterior se infieren variaciones en mano de 

obra y costos indirectos variables, segun encuesta y datos imputados. En la 

mano de obra 10s artesanos no contemplan el valor del salario minimo de 

conformidad con la normativa legal vigente, la bonificacion incentivo (Decreto 37- 

2001) y el pago del septimo dia, debido a que unicamente realizan un pago 

menor e informal al establecido por la ley. 

En 10s costos indirectos variables no se contempla el pago de prestaciones 

laborales del 30.55% y la cuota patronal del lnstituto Guatemalteco de Seguridad 

Social -1GSS- del 10.67%, el 1% del lnstituto Tecnico de Capacitacion y 

Productividad -1NTECAP- y el 1 % de IRTRA, por lo que el costo de produccion 

de 10s datos de encuesta es menor comparado con 10s datos imputados, esto se 

debe a que el artesano no contempla todos 10s costos indirectos utilizados para 

la produccion artesanal. 

4.2.2 Estado de resultados 

Estado que sintetiza 10s resultados de las operacio~ies referentes a 10s ingresos 

y costos indirectos de un period0 especifico, necesario para valuar la 

rentabilidad de la actividad artesanal. A continuacion se presenta el estado de 



resultados de 10s productos seleccionados, de las actividades artesanales: 

herreria, panaderia del pequefio y mediano artesano, y de la tortilleria. 

Cuadro 61 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Estado de Resultados 

Pequefia y Mediana Empresa 


Herreria, Tortilleria y Panaderia 

Periodo del Olde enero al 31 de diciembre 201 0 


(Cifras en quetzales) 


ACTIVIDAD I PRODUCT0 

HERRER~A 

Puerta 

Ventas 
(-) Costo directo de produccion 
Ganancia marginal 
(-) Costos y gastos fijos 
Utilidad antes del ISR 
(-) ISR 31% 
Ganancia neta 
Rentabilidad 
Ganancia neta I ventas 
Ganancia neta I costos + nastos 
Porton 
Ventas 
(-) Costo direct0 de produccion 
Ganancia marginal 
(-) Costos y gastos fijos 
Utilidad antes del ISR 
(-) ISR 31% 
Ganancia neta 
Rentabilidad 
Ganancia neta I ventas 
Ganancia neta I costos + aastos 
TORTILLER~A 
Ventas 
(-) Costo direct0 de produccion 
Ganancia marginal 
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PEQUENA EMPRESA IVlEDlANA ElVlPRESA 

Encuesta 

259,200 
197,337 
61,863 

-
61,863 
19,178 
42,685 

16% 
22% 

194,400 
130,939 
63,461 

-
63,461 
19,673 
43,788 

23% 
33% 

2,208,761 
1,826,634 

382,127 

lmputados Encuesta lmputados 

259,200 - -
216,111 - -
43,089 - -

81 3 - -
42,276 - -
13,106 - -
29,170 - -

11% 0% 0% 
13% 0% 0% 

194,400 - -
145,OI 9 - -
49,381 - -

1 52 - -
49,229 - -
15,261 - -
33,968 - -

17% 0% 0% 
23% 0% 0% 

2,208,761 - -
2,560,792 - -
(352,031) - -
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PEQUENA EMPRESA WlEDlANA EMPRESA 
AC-TIVIDAD 1PRODUCT0 

Encuesta lmputados Encuesta Imputados 
(-) Costos y gastos fijos - - - -

Utilidad antes del ISR 382,127 (352,031) - -
(-) ISR 31% 1 18,459 - - -

Ganancia neta I perdida neta 263,668 (352.03 1) - -
Rentabilidad 
Ganancia neta / ventas 12% 0% 0% 0% 
Ganancia neta I costos + aastos 14% 0% 0% 0% 

Pan frances 
Ventas 146,000 146,000 275,940 275,940 
(-) Costo direct0 de produccion 107,397 128,508 167,584 240,873 
Ganancia marginal 38,603 17,492 108,356 35,067 
(-) Costos y gastos fijos - 607 - 4,251 
Wtilidad antes del ISR 38,603 16,885 108,356 30,816 
(-) ISR 31% 1 1,967 5,234 33,590 9,553 
Ganancia neta 26,636 11,651 74,766 21,263 
Rentabilidad 
Ganancia neta I ventas 18% 8% 
Ganancia neta I costos + gastos 25% 9% 
Pan dulce o renovado 
Ventas - -
(-) Costo direct0 de produccion - -
Ganancia marginal - -
(-) Costos y gastos fijos 
Utilidad antes del ISR 
(-) ISR 31% 
Ganancia neta - - 84,961 30.571 
Rentabilidad 
Ganancia neta Iventas 0% 0% 13% 5% 
Ganancia neta I costos + aastos 0% 0% 16% 5% 
Pancachopequeiio 
Ventas - - 236,520 236,520 
(-) Costo direct0 de produccion - - 188,342 224,026 
Ganancia marginal - - 48,178 12,494 
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ACTIVIDAD / PRODUCT0 
PEQUENA EMPRESA MEDIANA EMPRESA 

Encuesta lmputados Encuesta lmputados 
(-) Costos y gastos fijos - - - 3,643 
Utilidad antes del ISR - - 48,178 8,851 
(-) ISR 31% - - 14.935 2.744 
Ganancia neta - - 33.243 6.107 
Rentabilidad 
Ganancia neta / ventas 
Ganancia neta / costos + gastos 0% 0% 18% 3% 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

El estado de resultados muestra 10s datos segun encuesta y datos irnputados. El 

principal producto artesanal es la tortilla con una produccion anual valorada en 

Q.2,208,761.OO que predomina ante las actividades artesanales de panaderia, 

herreria, carpinteria, la blockera y floristeria. 

4.2.3 Rentabilidad 

Es la capacidad que tiene una inversion de producir un beneficio, que se obtiene 

de las ventas menos lo ilivertido en 10s costos indirectos y mantenimientos. 

Relacion ganancia neta Iventas 

En el estrato de pequeiios artesanos la herreria es la actividad que mas 

rendimiento presenta, tanto para datos segun encuesta como imputados, le 

siguen la panaderia y la tortilleria. La fabricacion de portones muestra un 7% 

mas de rentabilidad que la fabricacion de puertas constituyendose como el 

producto que mayor rendimiento brinda a la herreria. 

El rendimiento en la actividad par~ificadoraexhibe una diferelicia del 10% entre 

10s datos de encuesta y 10s imputados, esto se debe a que 10s productores no 

cuantifican ciertos costos indirectos variables como las prestaciones laborales y 



las cuotas a favor del lnstituto Guatemalteco de Seguridad Social -1GSS-. De 

acuerdo a la encuesta la elaboracion de tortillas tiene un rendimiento del 12%, 

per0 al imputar ciertos costos indirectos variables se establecio una perdida de 

operacion del 16% sobre las ventas netas. 

Relacion ganancia neta Icostos y gastos 

Tiene por objeto establecer la rentabilidad que tiene en cada uno de 10s estratos, 

acorde a la encuesta y a datos imputados con relacion a 10s costos y gastos 

inc~~rridos.En la herreria la fabricacion de puertas tiene una rentabilidad de 

Q.0.22, y Q.0.13 por quetzal vendido para datos de encuesta e imputados 

respectivamente y de Q.0.33 y Q.0.23 por quetzal en la elaboracion de portones. 

Por lo que la produccion de portones presenta una rentabilidad mayor de 11% y 

10% convirtiendose en el principal producto. 

En la produccion de tortillas 10s datos de la encuesta establecen una rentabilidad 

de Q.0.14 por quetzal vendido, per0 al imputar ciertos costos variables como las 

cuotas al IGSS y las prestaciones laborales presentan una perdida de Q.0.13 por 

quetzal, esto significa que 10s costos superan en un 13% a las ventas netas. 

La encuesta revela que las panaderias pequeiias y medianas en la elaboracion 

de pan frances presentan una rentabilidad promedio de Q.0.35, mientras que 10s 

datos imputados establecen un rendimiento de Q.0.09, constituyendose como el 

principal producto en estos estratos. 

El segundo producto de relevancia es el pan dulce conocido como renovado que 

difiere en un 11% entre 10s datos de la encuesta y 10s imputados, mientras el 

pan cacho pequeiio varia en 15% entre ambos datos. 



4.2.4 Financiamiento 

Son 10s recursos que el artesano emplea en la produccion, obtenido a traves de 

aportaciones, reinversion de utilidades, ahorros familiares y mano de obra 

familiar. En el caso de la herreria esta percibe anticipos por la elaboracion de 10s 

productos. La encuesta establecio que el 94% de 10s productores utiliza~iel 

financiamiento interno y el 6% emplea el financiamiento externo. 

Fuentes internas 

Son 10s recLlrsos que el productor tiene a su alcance y que son utilizados en el 

desarrollo de sus actividades, 10s cuales son propiedad del artesano y estan 

constituidas principalmente por aportaciones farniliares, por la utilization de 

ahorros de utilidades anteriores y por el uso de remanentes en materiales de 

producciones anteriores. 

Fuentes externas 

Son recursos financieros que provienen de instituciones, como bancos, 

cooperativas y entes privados. En base a la informacion obtenida se identifico 

que la mayoria de productores no hacen uso de creditos provenientes de 

instituciones financieras sino que recurren a prestamos de prestamistas locales. 

En el caso de las panaderias hacen uso del credit0 que otorgan 10s proveedores 

por un period0 de quince a treinta dias, en la compra de insumos. Las herrerias 

financian la produccion mediante 10s anticipos percibidos que van del 30% al 

50% del valor total del producto a elaborar. 

4.3 COMERCIALIZACION 

Corr~prendela mezcla de mercadotecnia, constituido por el .tip0 de producto, 

precio, plaza y la forma de promocion que se utiliza para ofrecer 10s productos. 



4.3.1 Mezcla de mercadotecnia 

A continuacion se detallan 10s elementos que constituyen la mezcla 

mercadologica de las unidades artesanales. 

4.3.1. I  Producto 

El producto de Lln artesano es cualquier cosa que sea posible ofrecer en Lln 

mercado, elaborado principalmente de forma manual, para satisfacer la 

necesidad del cliente. A continuacion se presenta el producto de cada unidad 

artesanal. 

Tabla 17 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Mezcla de Mercadotecnia por Actividad Artesanal 

Producto 


I 
Aiio: 201 0 

Unidad productiva 
Descripci6n 

Tortilleria Panaderia Herreria 
Pan dulce, 
frances, cacho Puertas,

Variedad de 1 Tortillas pequeiio y grande, portones y 

productos tostado, royal y balcones 


1 Diseiio 

Sabor y tamaiio adecuados 

Forma circular 
Varia al tipo de 
pan 

Materia prima 
necesaria 
Varia al pedido 
del cliente. 

Masa, azucar, sal, 

1 Caracteristicas 
Se elabora en 
base a masa, 
agua y cal. 

levadura, royal, 
manteca, 
mantequilla, agua, 

Utiliza solo 
metales. 

huevos. 

Empaque 

No posee 

Bolsa plastica 1 NO posee 1 
Embalaje Canastos No posee 

Varia la cantidad Varia respecto al Varia la medida 
pedido del Tamaiio de masa por tip0 de diseiio cliente 

utilizada. 
continua en pagina siguiente. . . 
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Descripcion 

Variedad de 
productos 

Blockera 

Block normal, de 
U y de Celosilla 

Unidad productiva 

Carpinteria 

Puertas, 
barandales, 
gabinetes y 
gaveteros 

Floristeria 

Elaboracion de 
coronas para 
difuntos 

1 

Calidad 
Materias primas 
y medidas 
adecuadas. 

Acabado rustico Personalizacion 
de coronas. 

Diversos disetios 1 Disetio Rectangular 
por ,tip0 de mueble 

Forma circular 

lmplementa
Utiliza, clavos, l'lores artificiales, 

Elaborado con barniz, madera, 
Caracteristicas cemento, arena por lo general 

pegamento, 

blanca y agua. chonte, pino, palo 
nylon, madera, 

blanco, cedro, 
papel lustre, 
alambre 

1 Marca 1 No disponen de ninguna representation grAfica ~ 
I Empaque I No tiene empaque I Bolsa de nylon I 
I Embalaje I No posee I 
Tamatio De 15*20*40 Varia al pedido del De .60 cmcliente. 

I I I I I 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Los productos artesanales son elaborados y disetiados para satisfacer un deseo 

o una necesidad del cliente, en algunas unidades productivas solo disponen de 

un escaso numero de productos. 

4.3.1.2 Precio 

Conformado por el valor economico que se paga para adquirir el product0 y que 

beneficia al artesano para obtener algun ingreso en base a la produccion 



artesanal que realiza. En la siguiente tabla se detalla el precio por producto 

artesanal: 

Tabla 18 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Mezcla de Mercadotecnia por Actividad Artesanal 

Precio 


Arlo: 201 0 

Unidad productiva Factores 

Tortilleria Panaderia Herreria 
El valor varia en El precio por 
base al tipo de pan, puerta es de 

Valor economico 
El valor por 
tortilla es de 
Q.0.20 

10s precios 
promedios en el 
mercado son de 
Q.l.OO pan grande 

Q.1,350.00, por 
porton es de 
Q.5,400.00 y por 
balcon es de 

y de Q.0.50 pan Q.325.00 
pequefio. 

1 5 0 %  de anticipo 

Forma de pago Al contado 
y el resto al 
recibir el 

Tipo de precio Precio de paridad 

- -  

Factores 
Blockera 

Unidad ~roductiva 
Carpinteria Floristeria 

El precio por puerta 
es de Q.900.00, por 

El precio por baranda Q.3,000.00 El precio por 
Valor economic~ block es de por gabinete corona es de 

Q.3.10 Q.1,800.00 y por Q.30.00 
gavetero 
Q.1.500.00 
50% de anticipo y el 

Forma de pago Al contado resto al recibir el Al contado 
~roducto. 

Tipo de precio Precio de paridad 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Para la fijacion del precio del producto 10s artesanos se fundamentan de forma 

subjetiva y en obtener una diferencia favorable respecto a algunas materias 



1 

primas usadas en la produccion, no incluyen todos 10s gastos. En la percepcion 

del consumidor se enfocan en cubrir una necesidad y su aceptacion, per0 no en 

superar las expectativas del consumidor. 

La forma de pago para la tortilleria, panaderia, blockera y floristeria es al 

contado, el productor realiza la inversion sin contar con ning~in financiamiento 

externo. Respecto a la herreria y carpinteria la forma de pago es un 50% de 

anticipo para poder comprar 10s materiales que seran utiles para la fabricacion y 

el otro 50% al entregar el producto. 

El tip0 de precio que utilizan 10s artesanos es de paridad, su objeto es tener 

precios similares a 10s de la conipetencia. 

4.3.1.3 Plaza 

Cada unidad artesanal posee un lugar, un canal para comercializar, un mercado 

y un almacenamiento para su produccion, lo que se describe a continuacion: 

Tabla 19 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Mezcla de lblercadotecn ia por Actividad Artesanal 
Plaza 

Aiio: 201 0 

Descripci6n 	
Unidad productiva 

Tortilleria Panaderia Herreria 

Canal de Directo
comercializacion 

Margen de 
1 	 comercializacion 

Cobertura ~ 
U bicacion 

I 	 I 

Continua en pagina siguiente. . . 

1 	 Pequeiio artesano 

direct0 y para el 

mediano artesano Directo 


el canal indirecto. 


No posee 

Mercado local y departamental 1 
En la vivienda del propietario 

I 



. . .Continua Tabla 19 

1 Inventario 

Transportacion 

Almacenamiento 

1 Descripcion 

Canal de 

Margen de 
comercializacion 

1 Cobertura 

1 Ubicacion 

Invelitario 

Transportacion 

1 Alniacenamiento 

I 

Unidad productiva 

Tortilleria Panaderia Herreria 


No mantiene existencias por el tipo de producto 


Mercado local: El Mercado local: No 
cliente llega a la implementa. 
tortilleria, en el 
mercado. Departamental: Se 

Pick-uptransportan por 
Departamental: pick-up. 
Se transportan 

No poseen 

Unidad productiva 

Blockera Carpinteria Floristeria 

Directo 

No posee 

Mercado local y departamental 

En la vivienda del propietario 

Si mantiene 
existencias de 50 No mantiene existencias 
block diarios. 

1 Las personas 

Pick-LIP para llegan 
Vehiculo para transportar el directamente a1 
cargas pesadas. lugar de producto. produccion. 

Se almacena 
Si posee dentro y materia prima 
fuera del area de No posee para elaborar el 
produccion producto 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 
I 



Los productores disponen de pocos recursos que hacen que la comercializacion 

se realice en 10s talleres de produccion ubicados en la casa del propietario, para 

no incurrir en gastos de alq~~~iler,igualmente, para la transportacion, almacenaje 

y existencias de productos. 

Canal de comercializacion 

En la siguiente grafica se presenta 10s canales utilizados por 10s artesanos para 

transferir 10s bienes entre el productor hasta el consurr~idorfinal: 

Grafica 12 
Municipio de San Gabriel, Departamentode Suchitepequez 

Tortilleria, Herreria, Panaderia, Carpinteria, Blockera y Floristeria 
Canal de Comercializacion 

Pequefio Artesano 
Afio: 2010 

Productor 

100% 

\ 

Consumidor final 
-

Fuente: Investigacibn de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Como se observa en la grafica anterior, 10s productores se encargan de vender 

10s productos directamente a 10s consumidores finales sin la intervencion de 

intermediarios, se implementa un sistema direct0 de comercializacion, por lo cual 

no necesitan de margenes de comercializacion. 

A continuacion se presenta el canal de comercializacion para el mediano 

artesano: 



Grafica 13 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Panaderia 
Canal de Comercializacion 

Mediano Artesano 
Afio: 2010 

Productor 
10% 

90% Minorista 

Consumidor final ~~ 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

El mediano artesano maneja intermediario para comercializar su produccion, 

respecto a la panaderia el productor transporta 10s panes a cada tienda y asi 

poder abarcar un mayor mercado. La panaderia produce cinco quintales de pan 

diario distribuido de la siguiente forma: un 60% se comercializa localmente, un 

20% en el municipio de San Lorenzo y el restante 20% en la Cabecera 

Departamental. 

Margen de comercializacion 

En base a 10s canales de comercializacion la unidad artesanal que posee 

margen de comercializacion es el mediano artesano de elaboracion de pan, tal 

como se muestra a continuacion: 



Cuadro 62 

Mu nicipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Panaderia 

Margenes de Comercializacion 


Mediano Artesano 

AAo: 2010 


Precio Margen Costo de Margen Rendimiento % de 
Institution venta Q. bruto Q. mercadeo Q. net0 Q. slinversion % participation 

Productor 0.45 90 

Minorista 0.50 0.05 0.02 0.03 7 10 
Empaque 0.02 

Consumidor 
final 

Total 0.05 0.02 0.03 . 100 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

La panaderia utiliza intermediarios a diferencia de las demas unidades 

artesanales, con una variacion de margen bruto de Q.0.05 entre el productor y el 

minorista, que representa el 7% de rendimiento de la inversion. El costo en que 

incurre el intermediario es en la uitilizacion de bolsas de plastico. 

4.3.1.4 Promocion 

Componente en el que se describira la forma en como las unidades artesanales 

comunican 10s meritos del product0 y la forma en que hacen que 10s clientes lo 

adquieran. 

A continuacion se presenta el componente de promocion que emplea cada 

unidad artesanal. 



Tabla 20 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Mezcla de Mercadotecnia por Actividad Artesanal 

Promocion 

Aiio: 2010 


Descripcion iTortilleria 
Unidad productiva 

De boca en boca 
Publicidad De boca en boca y a traves de un 

rotulo 

Venta personal La realiza el productor 

Description Blockera Carpinteria Floristeria 

De boca en boca De boca en boca 
Publicidad y utiliza una De boca en boca Y a traves de un 

manta vinilica rotulo 

1 Venta personal Realizada por el productor 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

En la promocion del producto artesanal se hace en base a referencias de 

clientes, de boca en boca y un leve uso de medios visuales, como: anuncios, 

mantas vinilicas, rotulos de metal y volantes, carecen de publicidad formal 

debido a la onerosa inversion. Las ventas las gestiona el productor con la 

intencion de disminuir costos, respecto al mediano artesano recibe el apoyo de 

10s intermediarios para ofrecer el producto. Por ser pequeiios artesanos no 

poseen una promocion formal. 

La organizacion de las unidades artesanales es la forma como estan 

estructuradas, el sistema de organizacion es lineal, la autoridad es centralizada 

en una sola persona encargada de producir y comercializar la produccion. La 

actividad artesanal no dispone de una organizacion que apoye 

administrativamente dentro de San Gabriel, para brindarle apoyo administrativo. 

A continuacion se detalla la organizacion de 10s artesanos, por pequeiia y 

mediana empresa: 



Tabla 21 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Tortilleria, Panaderia, Herreria, Blockera y Floristeria 

Tipo de organizacion 


Pequeiia y Mediana Empresa 

Aiio: 201 0 


Tamaiio 	 Pequeiia empresa 

1 Actividad artesanal 	 Tortilleria 

Volumen de 
produccion 

I
Tipo de 	 Baja

organizacion 	 Caracteristica 

tecnolog ica 


1 Mano de obra 1 Un empleado 1 Dos empleados 1 
Estructura 

Centralizacion El productor toma las decisiones 
administrativa 

Existe un productor y algunos poseen 
Jerarquizacion 

un ayudante 

organizacional 
Coordinacion 	

Si hay coordinacio~i productor- 
ayudante 

I 	 1 

Actividad artesanal 	 Herreria 

Volumen de 36,000 

produccion unidades unidades 


Tipo de 

organizacion Caracteristica 


tecnolog ica 


I Mano de obra I Un empleado 

Estructura 1 	 El productor es quien toma las 
Centralizacion

administrativa decisiones 

Jerarquizacion Existe un product0 y un ayudante + 
ContinOa en pagina siguiente.. . 
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...Continlja Tabla 21 
Tamaiio Pequeiia empresa 

Actividad artesanal 

Tipo de 
organizacion 

Estructura 
administrativa 

Diseiio 
organizacional 

Volumen de 
produccion 
Caracteristica 
tecnologica 

1 Mano de obra 

Centralizacion 

Jerarquizacion 

Coordinacion 

Tamaiio 

Actividad artesanal 


Car~interia Floristeria 

59 unidades 270 unidades1 
I 

Baja 

) Dos empleados I Un empleado 1 

El productor toma las decisiones 

Existe un producto y Solo existe un 

un a~udante puesto de 


trabajo 


Minima por el No hay 

n1jrner-o de coordinacion, 

errlpleados que debido a que 

dispone. solo una 


persona realiza 
el trabajo 

Mediana emmesa 
Panaderia 

Media 

Tres errlpleados 

El productor toma las decisiones 

Existe un productor y dos ayudantes 

Tipo de 
organizacion 

Tipo de 
organizacion 

Estructura 
administrativa 

Diseiio 
organizational 

Volumen de 

tecnoloaica 

Mano de obra 

1 Centralizaci6n 

Jerarquizacion 

1 Si hay coordinacion productor- 
Coordinacion ayudantes 

I I 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

De las seis actividades artesanales unicamente se halla una mediana empresa, 

predominan las pequeiias empresas pero la tortilleria es la que mayores 

ingresos genera. Los artesanos no estan organizados, lo que genera que no 

I I 



dispongan de normas, reglas ni procedimientos claros, todo se fundamenta en 

base a la experiencia que posee cada trabajador. 

El sistema es lineal y carece de una estructura formal, pero tienen conocimiento 

sobre las responsabilidades y atribuciones que tienen a su cargo. No posee 

division de trabajo debido que el productor es el que dirige las actividades, no 

hay departamentaIizacion, normas y procedimientos escritos. El nivel jerarquico 

se da pero a una escala menor, la coordinacion es minima, para la floristeria no 

hay coordinacion por que solo se dispone de la mano de obra del productor. No 

hay departamentalizacion en ninguna actividad artesanal. 

4.4.1 Estructura organizacional 

La estructura de las empresas pequetias y medianas poseen un bajo nivel 

jerarquico. A continuacion se presenta la estructura de la unidad artesanal: 

Grafica 14 

MUI-ricipio de S a ~ i  Gabriel, Departaniento de Suchitepequez 


Tortilleria, Herreria, Panaderia, Carpinteria, Blockera y Floristeria 

Estructura organizacional 


Pequetia y Mediana Empresa 

Atio: 201 0 


Prod uctor 
 I 

Tra bajadores I 


Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

El pequetio y mediano err~presario poseen una estructura pequetia como lo 

indica la grafica anterior, la autoridad y responsabilidad es directamente del 



propietario, quien a su vez es el encargado de la adquisicion de materiales, 

mano de obra y de contratar personal. Se implementa el sistema lineal. 

4.5 GENERACION DE EMPLEO 

La artesania bri~ida oportunidad a hogares que disponen unicamente de esta 

actividad para generar ingresos en el nucleo familiar, a continuacion se detalla el 

numero de empleos que genera el sector artesanal, segun su organizacion 

ernpresarial: 

Cuadro 63 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


To~tilleria, Herreria, Panaderia, Carpinteria, Blockera y Floristeria 

Generacion de Empleo 


PequeAa y Mediana Empresa 

Atio: 2010 


Numero de empleados 
Actividad Pequetia Mediana Grande 

empresa empresa empresa 
Tortilleria 45 0 0 
Panaderia 2 4 0 
Herreria 6 0 0 
Blockera 2 0 0 
Carpinteria 2 0 0 
Floristeria 1 0 .  0 
Total 58 4 0 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

En base a lo anterior, la actividad artesanal que genera mayor empleo es la 

tortilleria que brinda 45 trabajos informales, seguida de la herreria con seis 

empleos, la panaderia, blockera y carpinteria con dos y la floristeria con un 

empleo. La mano de obra para las actividades artesanales es familiar y no 

familiares recomendados por 10s parientes del productor, no brinda las 

prestaciones laborales y la remuneracion que perciben es de forma monetaria 



CAP~TLILOV 

ACTlVlDAD COMERCIAL Y SERVlClOS 

Se describen y analizan las actividades comerciales y de servicios, que son 

fuentes generadoras de empleo y contribuyen a mejorar las condiciones 

socioeconomicas de 10s habitantes de San Gabriel. 

5.1 ACTIVIDAD COMERCIAL 

"Comercio se define como el transporte de bienes desde un lugar a otro, con el 

fin de intercambiar~os."~~ 

La actividad comercial representa una parte importante en la economia del 

Municipio, a pesar de la extension y cercar~ia del rr~ismo con la Cabecera 

Departamental, aunque 10s pobladores tambien aprovechan la corta distancia 

que hay hacia Mazatenango a donde acuden en busca de mayor variedad y 

mejores precios. Se encuentra una diversidad de negocios que tienen la 

capacidad de proveer a 10s habitantes de 10s productos basicos y de consumo 

diario, tal como lo muestra el cuadro a continuacion: 

Cuadro 64 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Actividad de Comercio 
Arlo: 201 0 

Tipo de negocio Cantidad % 
Tiendas 91 64 
Venta de pan 7 5 
Libreria y centros de fotocopiado 
Venta de lerla 
Farmacias 
Venta de ropa usada 3 2 
Continua en pagina siguiente.. . 

20 Microsoft Corporation. 2006. Ciencias Sociales: articulos (CD). Microsoft Encarta 2007. 
Consultado el 12 de Nov. 2010. 



...Continua Cuadro 64 
Tipo de negocio -

Carnicerias, pollerias y pesquerias 
Venta de gas propano 
Venta de ropa nueva y accesorios 
Ferreterias 

Car~tidad 
2 
2 

% 
1 
1 

Venta de aranizadas. frutas v otros 20 14 
Total 141 100 
Fuente: Investigation de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Como se puede observar en el cuadro anterior las tiendas de consumo son 10s 

negocios mas importantes en el sector de comercio y las ventas de granizadas y 

frutas, per0 en menor porcentaje, 10s negocios son atendidos en su mayoria por 

algun miembro del nucleo familiar y otros por jovenes subcontratados por el 

propietario. 

El comercio se ha incrementado y diversificado en 10s ultimos aiios debido a la 

modernizacion y necesidades actuales de la comunidad, hay algunas areas en 

las que se pueden fomentar la comercializacion. El flujo comercial puede 

aumentar, si se incentiva a 10s pequeiios empresarios a buscar nuevos 

mercados, por medio de la introduccion de productos que aun no se 

comercializan y ponerlos a disposicion de 10s pobladores. 

5.2 SERVlClOS 

Consiste en la actividad constituida por las empresas y personas que prestan 

servicios, es decir que proveen a la poblacion de bienes intangibles, tales como: 

cafe internet, telecomunicaciones y transporte. 

En el casco urbano, cantones y lotificaciones cercanas, existen diversidad de 

servicios que contribuyen a satisfacer las necesidades de la poblacion. A 

continuacion se presentan 10s servicios identificados: 



Cuadro 65 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Actividad de Servicios 
Arlo: 201 0 

Tipo de negocio Cantidad O h  

Cornida y si~nilares 18 39 
Molino de nixtamal 14 30 
Sala de belleza y barberias 
Centros de internet 
Sastrerias y costurerias 
Talleres mecanicos 
Electronics 
Emisora de radio y N 
Total 47 100 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

El cuadro anterior muestra que la venta de comida es uno de 10s negocios mas 

importantes en el sector de servicios, donde ofrecen variedad de alimentos a sus 

habitantes. Luego siguen en la lista 10s molinos de nixtamal, 10s cuales ademas 

de prestar el servicio a las 33 tortillerias del lugar, lo hacen para las familias que 

elaboran sus propias tortillas. 

5.3 GENERACION DE EMPLEO 

Se determino que la actividad de comercio y servicios genera fuentes de trabajo 

para 295 personas, principalmente en el sector informal. 

En el comercio las tiendas de barrio ocupan el 64% del total de actividad, la otra 

fuente de ingresos mas importante son las ventas de frutas, granizadas y otros 

con un 14%. 

El sector servicios cuenta con 18 establecimientos de venta de almuerzos y 

antojitos, que constituyen el 39%, mientras que el 30% corresponde a personas 

que laboran en 10s molinos de nixtamal, que en conjunto conforman el 69% del 

total de esta actividad. 



CAP~TULOVI 


ANALISIS DE RIESGOS 


Se daran a conocer las amenazas y vulnerabilidades detectadas en el territorio 

urbano y rural de San Gabriel, departamento de Suchitepequez; asi como el 

historial de desastres. 

El analisis de riesgos consiste en identificar, conocer y reconocer 10s factores de 

riesgo a 10s que se expone la comunidad, con el fin de identificar 10s sectores 

que se encuentran mas propensos a sufrir perdidas y que tengan mayor 

dificultad para recuperarse de las mismas e implementar medidas para disminuir 

el nivel de riesgo. 

6.1 IDENTIFICAC~ONDE RIESGOS 

Para conocer y dimensionar plenamente 10s riesgos, se debe considerar la 

potencialidad de ocurrencia de un suceso y la sensibilidad de 10s elementos 

expuestos. 

6.1. I  Amenaza 

Lo constituye un factor externo de riesgo, representado por la posibilidad de que 

un suceso natural, socio-natural o antropico ocasione daiios al sujeto ,o sistema 

expuesto que se presenta en un lugar y tiempo especifico. 

6.1. I.I Naturales 

Son las amenazas que se originan en la dinamica propia de la tierra que se 

encuentra en permanente transformacion, fenomeno que se ha hecho mas 

evidente en 10s liltimos aiios, durante 10s que han aumentado 10s desastres a 

consecuencia de estos eventos. Las amenazas de origen natural identificadas 

durante el trabajo de campo, son: 



Huracanes 

En 10s ultimos aiios se ha incrementado la ocurrencia de esta clase de eventos y 

han afectado a la poblacion, principalmente el Huracan Mitch, asi como las 

tormentas tropicales Stan y Agatha. 

Desbordamientos 

A consecuencia de 10s desbordamientos se producen las inl-~ndacionesen areas 

relativamente planas, lo que sumado al asentamiento de viviendas en dichos 

sectores producen la mayor cantidad de daiios registrados. 

Eventualidades de esta clase tienen un alto grado de ocurrencia en el territorio 

en estudio, debido a que el niismo es atravesado por cuatro rios: Ixlel, Bosa, Sis 

y Chita, y por el riachuelo: Ixchiu, que en epoca de invierno aumentan 

considerablemente su cauce y constituyen un riesgo latente para las familias que 

habitan en las cercanias de 10s rios, especialmente del rio Sis y riachuelo Ixchiu, 

ya que actualmente hay 15 viviendas ubicadas en las orillas de 10s rr~ismosy, 

aunque son construcciones formales,dichas condiciones pueden desencadenar 

un desastre y ocasionar daiios a las casas y habitantes del sector si aumenta el 

caudal de estos. 

lnundaciones 

Son fenomenos causados por un repentino aumento del nivel del agua, derivado 

del desbordamiento de 10s rios, que cubre temporalmente una parte de la 

superficie terrestre. 

Debido a las caracteristicas del terreno la posibilidad de que se produzca una 

inundacion es muy alta, porque las aguas que se salen de 10s cauces de 10s rios 

se vierten en terrenos circundantes, sobre 10s que suelen crecer pastos, 

bosques y cultivos o en 10s que hay areas urbanas, tal es el caso del Canton Las 

Victorias, Lotificacion Quintas Hercilias, Colonia Marcial, Canton San Nicolas y la 



Cabecera Municipal, lo que provoca daiios a las viviendas y deja agua 

estancada, que luego genera plagas de mosquitos y zancudos. 

Derrumbes 

Se refiere a la caida abrupta de una franja de terreno corr~puestapor tierra, 

rocas ylo arboles. Se presenta en zonas de suelos inestables y se agudiza en 

epocas de Iluvia. 

Se detectaron algunas areas de derrumbes luego de la evaluacion realizada por 

medio de la observacion directa, ubicadas en 10s cantones Nueva Jerusalen I y 

II, San Antonio Chimulbua y Guayacan. Lo anterior debido a que la topografia 

del terreno en el area de estudio es en su mayoria plano, a excepcion de 10s 

lugares mencionados que son 10s unicos sitios amenazados. 

Sismos 

Seglin la Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres -CONRED-

"un sisrno o terr~blores un movirniento vibratorio que se origina en el interior de 

la tierra y se propaga por ella en todas las direcciones en forma de ~ndas . "~ '  

Debido a que San Gabriel se localiza en la region VI, es afectado por la Zona de 

Subduccion del Oceano Pacifico, donde las placas tectonicas de Cocos y del 

Caribe se desplazan una sobre la otra, lo que produce movimientos 

convergentes, de compresion o choque. 

Erupciones volcanicas 

Son producidas por la viole~italiberacion de energia desde el interior de la tierra. 

Se presenta cuando el magma en ascenso llega a la superficie por el conducto, 

21 CONRED (Coordinadora para la Reduccion de Desastres, GT). Desastres en Guatemala 
hacia una reduccion de riesqos a 10s desastres. (en linea).Guatemala. Consultado el 19 de Nov. 
2010. Disponible en: http:llconred.gob.gtIdocumentos/bibliotecalindex.html. 



inicia con el escape de gases que acompatian al magma, lo que produce en 

conjunto la erupcion. 

El Cinturon de Fuego del Pacifico se sitlja en las costas del Oceano Pacifico y 

debido a que consta de algunas de las zonas de subduccion mas importantes 

del mundo, en dicha region se produce una intensa actividad sismica y 

volcanica. Ademas de lo anterior, se debe tomar en cuenta que "la mayoria de 

epicentros de sismos reportados en la region, se localizan en Solola y frente a 

las costas de Retalhuleu y Suchitepequez, lo que hace que sea vulnerable a 

estos even to^."^^ 

Los volcanes Santa Maria y Santiaguito con m a  altura de 3,772 y 2,500 metros 

sobre el nivel del mar, son 10s mas cercanos, localizados en el departamento de 

Quetzaltenango aproximadaniente a 35 y 37 kilometros respectivamente. El mas 

activo es el Santiaguito con reportes de actividad al atio 2000, mientras que el 

Santa Maria se ha mantenido inactivo desde 1902, at70 en que produjo la muerte 

de 6,000 personas a causa de oleadas piroplasticas. 

6.1.I.2 Socio-natural 

Se clasifican como amenazas socio-naturales las que son provocadas por la 

naturaleza, per0 en su ocurrencia e intensidad interviene la accion del hombre, 

tal es el caso de inundaciones provocadas por la deforestacion realizada en las 

cuencas de 10s rios, inmuebles construidos en zonas inestables sin tomar las 

precauciones debidas, plagas y enfermedades. En San Gabriel se detectaron 

como amenazas socio-naturales las siguientes: 

22 Secretaria de Planificacion Programacion de la Presidencia de la Republics, GT. 2009. 
Caracterizacion del Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez. 13 p. 



lnundaciones por deforestacion 

El 74% de la poblacion utiliza letia para cocinar, se confirmo que la deforestacion 

se ha incrementado considerablemente y se ha convertido en uno de 10s 

principales problenias ecologicos, debido a que aumenta la cantidad de dioxido 

de carbono, gas que es componente del efecto invernadero que genera 

variaciones extremas en el clima. 

Al cuestionar a 10s habitantes sobre el conocimiento de 10s efectos de la 

deforestacion, el 50% de 10s encuestados indico no conocerlos. Lo anterior 

demuestra que suplir sus necesidades es primordial y que no hay estrategias 

para darle solucion inmediata a la raiz del problema: la cultura. 

Construccionesen zonas de riesgo 

El colapso parcial o completo de las edificaciones a consecuencia de la 

construccion de las mismas en zonas de riesgo, es una cultura que debe 

modificarse para salvaguardar vidas humanas y evitar perdidas materiales. Se 

evidencio que hay constr~~ccionesen las orillas de rios y riachuelos o en 

pendientes y aunque las construcciones son formales, tienen alto riesgo de sufrir 

un desastre. Los centros poblados en 10s que se identificaron viviendas en zonas 

de riesgo son: Cantones San Jorge, Nueva Jerusalen, Guayacan, Las Victorias y 

San Antonio Chimulbua. 

Proliferacion de perros callejeros 

Hay una cantidad elevada de perros callejeros que contaminan el ambiente con 

sus heces fecales y representan un riesgo para 10s habitantes que pueden sufrir 

mordeduras por 10s mismos. La tenencia irresponsable de mascotas asi como la 

falta de un programa de esterilizacion son temas que han sido fundamentales 

para empeorar el problema. 



Enfermedades 

El nlimero de enfermedades de la piel aumento considerablemente del aiio 2002 

al aiio de la investigation, de 1% a 4%, derivado de 10s altos niveles de 

contaminacion de 10s rios, a 10s que se exponen 10s pobladores que suelen 

tomar un baiio sin medir las consecuencias y sin tomar en cuenta la basura y 

desechos que estos transportan. Lo anterior sumado al hecho que 10s 

pobladores, en su mayoria niiios, se trasladan de un lado a otro sin utilizar 

calzado para protegerse de enfermedades. 

6.1.I.3 Antropicos 

Las amenazas antropicas son ocasionadas por la accion del horr~bresobre la 

naturaleza y sobre la poblacion, que afecta las condiciones de vida de 10s 

habitantes. 

Se identificaron diversas amenazas derivadas de la falta de atencion brindada a 

10s problemas ocasionados por situaciones que pueden ser evitadas, tal es el 

caso de la tala inmoderada de bosques, incendios, accidentes, contaminacion en 

a.l:luentes de agua, fallas en sistema de drenajes derivado del inadecuado 

manejo de basura y desechos solidos. A continuacion se describe brevemente 

10s riesgos que ocasionan las personas, a 10s que la poblacion esta expuesta: 

Tala inmoderada de bosques 

Se observo que el 74% de la poblacion recurre a la leiia como medio de 

combustion, lo que obliga a una parte importante de pobladores a adquirirla en 

10s bosques, que en su mayoria se localizan en el territorio rural, lo que 

contribuye a que la tala de arboles incremente en relacion directa con el numero 

de habitantes, porque deben cubl-ir su necesidad de alimentacion. Aunque se 

cuenta con un expendio de gas, el nivel de ingresos del 45% de 10s pobladores 

no es suficiente para cubrir las necesidades basicas. Ademas de las 33 

tortillerias en San Gabriel que en total consumen aproxiniadamente 794,880 



trozos de letia anualmente, mas 10s 219,880 trozos de letia extinguidos por las 

panaderias. 

lncendios 

Se identificaron diversos factores que pueden ocasionar un incendio, se incluyen 

10s siguientes: quema de basura cerca de viviendas, cableado electric0 instalado 

a un nivel inadecuado, fallas en tra~isformadoresde energia electrica, lens 

acondicionada frente a las viviendas, riesgo que incrementa con la llegada de las 

fiestas de fin de afio y la irresponsabilidad del manejo de 10sjuegos pirotecnicos. 

Accidentes 

El principal medio de transporte de 10s pobladores lo constituyen 10s pick ups, la 

mayoria circulan en buen estado, sill embargo, la velocidad con que transitan en 

la calle principal, el n~jmerode pasajeros en cada unidad y la falta de medidas 

de seguridad, lo convierte en una amenaza de alto riesgo. Otros factores que 

pueden ocasionar un accidente son: la obstruccion de aceras con leiia, lo que 

obliga a 10s peatones a caminar sobre la calle principal, misma que en cierto 

momento se convierte en un solo carril, debido a que 10s vehiculos se 

estacionan en las orillas de la carretera, entorpecen el paso vehicular y peatonal. 

Adicional a lo antes mencionado, el estado del pavimento de la calle que del 

cementerio public0 conduce hacia San Lorenzo, departamento de 

Suchitepequez, no presenta condiciones optimas, 10s pilotos deben realizar 

maniobras peligrosas para evadir 10s baches, ademas de la alta velocidad y la 

sobrecarga de 10s vehiculos, puede hacer que pierdan el equilibrio y se susciten 

accidentes que puedan costar vidas liumanas y ocasionar datios materiales. 

Contamination de afluentes de agua 

La ineficiencia en el sistema de recoleccion de basura, falta de servicio de 

drenaje en las viviendas cercanas al cauce de 10s rios y falta de educacion 



ambiental de la poblacion han contribuido a que 10s niveles de contaminacion en 

10s rios que recorren el area en estudio Sean demasiado elevados, donde se 

observan cantidades alarmantes de desechos solidos. 

Falla en sistema de drenajes 

La ac~~m~llacionde basura en las calles y cunetas, copiosas lluvias y malos 

habitos de 10s pobladores, ocasiona que en la epoca de invierno 10s drenajes 

colapsen y ocasionen inundaciones. En la mayor parte del territorio se observa 

la falta de cuidado en el aspect0 de la limpieza, aunque hay personal encargado 

de limpiar por parte de la Municipalidad, la falta de colaboracion y conciencia de 

10s habitantes, hace que el trabajo que realizan sea en van0 y que 10s drenajes 

Sean insuficientes para la captacion de las aguas servidas y pluviales. 

lnadecuado manejo de desechos solidos 

La basura es uno de 10s principales problemas ambientales a nivel nacional y 

lamentablemente, San Gabriel no es la excepcion. El servicio de recoleccion de 

basura es prestado por una empresa privada en el Canton San Jorge y 

Lotificacion Altos de San Gabriel, mientras que en el resto de las comunidades, 

es brindado por la Municipalidad, servicio que cuenta con un pick up, per0 

debido a la inaccesibilidad en algunos centros poblados, el recolector no abarca 

dichas areas, por lo anterior las personas tiran la basura al rio mas cercano o, en 

su mayoria, la queman en las proximidades de sus viviendas o en las calles. 

Tambien se observo que 10s vecinos del casco urbano arrojan la basura a las 

calles principales, para que las personas del tren de aseo la recojan y depositen 

en su lugar, actitud que demuestra el poco interes que se tiene por conservar un 

medio ambiente saludable. 



6.1.I.4 Matriz de identification de riesgos 

A continuacion se presentan 10s riesgos observados: 

Matriz 3 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


ldentificacion de Riesgos 

AAo: 2010 


Departamento: Suchitepequez 
MI-~nicipio: San Gabriel 
Fecha de 
Factores 

de 
riesgo 

-cna 

3 


--lu 

cn 


lu 
s 

cn 

-a 
2 
3 
lu 

.-
*
o 

*cn 

lu 
s 
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integracion: Noviembre 

Cornul-ridad 

Municipio de San Gabriel 
Cantones San Jorge, San Antonio 
Chimulbua y Guayacan 

Cantones San Jorge, San 
Antonio Chimulbua, Guayacan, Las 
Victorias, San Nicolas, Colonia 
Marcial, Lotificacion Quintas 
Hercilias y Cabecera Municipal. 

Cantones Nueva Jerusalen I, Nueva 
Jerusalen II, San Antonio, 
Chimulbua y Guayacan 
Municipio de San Gabriel 

Municipio de San Gabriel 

Finca El Balsarno, Finca El 
Chaparral, Canton Santa Rita, 
Canton San Antonio C himulbua y 
afueras de la Cabecera Municipal 
Cantones Nueva Jerusalen I, Nueva 
Jerusalen II, San Antonio Chimulbua 
y Guayacan 

Cabecera M~~~nicipal 

Municipio de San Gabriel 

de 201 0 
Descripcion, 

caracteristicas o 
variables 

Huracanes 

Desbordarnientos 

lnundaciones 

Derrumbes 

Sismos 

Erupciones volcanicas 

lnundaciones por 
deforestacion 

Construcciones en 
zonas de riesgo 

Proliferacion de perros 
callejeros 
Enfermedades 

Clase 

M 

A 

A 

A 

M 

B 

M 

A 

A 

A 
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1 ~ i n c a  El Balsamo, Finca E I ~  
Chaparral, Canton 
Canton San Antonio 

Santa Rita, 
Chimulbua y 

Talainmoderadade 
bosques 

A 
cn 
([I
U.-
Q 
'2+ 

I Mur~icipiode San Gabriel 
afueras de la Cabecera Municipal 

1 Munici~iode San Gabriel 
1 lncendios 
1 ~ccidentes 

c 
([I 

cn 
([I
N 

Mur~icipiode San Gabriel 
Contaminacion de 
afluentes de agua 

A 

([I 
c Canton Las Victorias, Canton San 

!! Nicolas, Colonia Marcial, Falla en sistema de 
a Lotif cacion Quintas Hercilias y drenajes 

- . . .  
Cabecera Munici~al 

1 ~ u n i c i ~ i ode San uaorlel I Inadecuado maneio de 
I desechos solidos 

I .
A 

I 

.. . Continfia Matriz 3 

I 

;lase de Riesgo: lnsignificante o minim a = B; lbloderada = M y Severa = A. 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Como se puede apreciar en la matriz anterior, el nivel de riesgo se clasifica 

como alto, las amenazas naturales y socionaturales combinadas con las 

vulnerabilidades (detalladas en el siguiente numeral) increnientan el rlivel de 

riesgo ya que de 10 amenazas, ocho se clasifican como clase de riesgo alto y 

las dos restantes como nivel mediano. 

A continuacion se detallan las vulnerabilidades que hacen que San Gabriel sea 

mas propenso a la ocurrencia de un desastre, debido a lo sensible en ciertos 

aspectos: 



Matriz 4 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Vulnerabilidad 
Arrlbiental y 
ecologica 

Economica 

Social 

Educativa 

Ideologico o cultural 

Politico 

lnstitucional 

Tecnico 

Organizativo 

Estructural 

Pobreza 

lnexperiencia del 
tema 

Vulnerabilidades 

AAo: 201 0 


Descripcion 
El area boscosa en el Municipio disminuye aAo con aAo, 
debido al crecimiento del area destinada para viviendas y 
cultivos. 
El 85% de las familias se ubican dentro del margen de la 
pobreza, 45% de ellos pertenecen a pobreza extrema y 
linicamente el 15% pertenece al sector no pobre. 
La densidad demografica se increment6 en un 40% con 
relacion al Censo 2002 y se duplico con relacion al Censo 
de 1994. 
No existe un proceso educativo enfocado a mejorar la 
relacion poblacion-naturaleza. 
La comunidad no esta relacionada con el tema de riesgos 
y desastres. 
Falta de continuidad a proyectos ir~iciados en gestiones 
anteriores. 
Es necesario que se creen e implementen estrategias para 
actuar en caso de desastre. 
No se realizan estudios tecnicos en 10s lugares a elaborar 
las constr~~cciones para evaluar la situacion de riesgo. 
Organizarse a nivel municipal o comunitario en el tema 

relacionado con la gestion ambiental y riesgos. 

El 7% de las viviendas son improvisadas, construidas con 

madera, lamina ylo nylon. 

La falta de generacion de empleo en el Municipio reduce la 

capacidad de desarrollo econorrlico de sus habitantes. 

Falta de capacitacion en la poblacion para casos de 

desastre. 


Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Las vulnerabilidades constituyen el factor de riesgo que puede contrarrestarse 

con la in-~plementacion de medidas de mitigacion. Es de vital importancia poner 

especial atencion a cada una de las vulnerabilidades y buscar opciones viables 

para que las autoridades y 10s pobladores participen conjuntamente en este 

tema. 



6.3 HISTORIAL DE DESASTRES 

Los desastres son alteraciones intensas en las personas, bienes, servicios y 

medio ambiente de una comunidad. En el caso del historial de desastres, se 

incluyen 10s sucesos que han ocasionado daiios a la poblacion en cualquiera de 

10s aspectos mencionados anteriormente. A continuacion se describen 

brevemente 10s eventos que a lo largo de 10s aiios han afectado a la comunidad 

de San Gabriel. 

Durante la investigacion se establecio que 10s desastres ocurridos han sido de 

menor escala y afortunadamente no han representado perdidas significativas a 

10s pobladores, unicamente daiios a la infraestructura que se detalla mas 

adelante. 

Uno de 10s desastres que aun pernianece en la memoria de 10s pobladores es el 

terremoto del 4 de febrero de 1976, que ocasiono daiios a la iglesia catolica, 

ubicada en el casco urbano, a un costado de la Municipalidad, sin embargo no 

se cuenta con registro de personas fallecidas, hogares daiiados o perdidas 

ocasionadas. 

El huracan Mitch y las tormentas Stan y gath ha son 10s fenomenos que tambien 

han causado daiios a la poblacion. ~ s t o s  produjeron desbordarr~iento de rios y a 

la vez inundacion en algunos sectores, tal es el caso de 10s cantones San 

Nicolas y Las Victorias que se vieron afectados por 10s eventos suscitados en el 

aiio 201 0. 

La Direccion de Planificacion Municipal inform0 que derivado del hecho que el 

invierno del aiio 2010 ha sido considerado como el mas copioso de 10s ljltimos 

60 aiios, se han presentado incidentes que han repercutido en perdidas en la 

agricultura, asi como el colapso del muro perimetral del campo municipal 



ubicado en Canton Las Victorias, el hundimiento de ciertas areas adoquinadas 

debido al exceso de agua acumulado en las calles del Iugar. 

De acuerdo a la informacion recabada con las entrevistas, el lugar poblado del 

area rural donde se lian observado mayor numero de desastres es el Canton 

Guayacan, donde se derrumbo un area de 30 metros cubicos recientemente, 

durante la tormenta tropical Alex. 



CAP~TULOVII 


POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS 


"Es la capacidad que tiene un area geografica de explotar algun recurso natural, 

humano, financier0 o fisico, el cual a la fecha de la investigacion aun no ha sido 

aprovechado o su producci6n es todavia poco significativa dentro de la 

economia del l ~ga r . " *~  

El aprovechar las potencialidades agricolas, pecuarias y artesanales, servira 

para diversificar la produccion, generar fuentes de empleo y mejorar la calidad 

de vida de la comunidad. 

Los aspectos que se tomaron en cuenta para identificar las potencialidades 

fueron: posibilidad de ser explotados, tecnologia, recursos humanos y 

financieros. 

A continuacion se presentan algunas potencialidades, que por las 

caracteristicas de cada product0 son aptas a las condiciones que se requieren 

para actividades agricolas, pecuarias, artesanales y de servicios. 

7.1 AGR~COLA 

Los productos que se especifican a continuacion pueden ser cultivados por su 

topografia, clima y tip0 de suelo, hasta el momento no han sido considerados 

conio potencialidades por 10s agricultores. 

Jose Antonio Aguilar Catalan, 2009. Metodo para la investigacion del Diagnostic0 
Socioeconomico: Pautas para el Desarrollo de las reqiones en paises que han sido ma1 
administrados. 2a. Edicion. Guatemala. Editorial Praxis. p. 77. 
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7.1.ICultivo de papaya 

La papaya pertenece a la familia de las caricaceas, originaria de America 

Central, planta hierba arborescente de crecimiento rapido, de corta vida, tallo 

sencillo o algunas veces ramificado, de dos a 10 metros de altura, con el tronco 

recto, cilindrico, suave, esponjoso-fibroso suelto, jugoso, hueco de color gris o 

cafe grisaceo de 10 a 30 centimetros de diametro y endurecido por la presencia 

de cicatrices grandes y prominentes causadas por la caida de hojas. 

Este product0 tiene potencial de industrialization en las areas culinarias, 

farmaceuticas y bebidas no alcoholicas. 

Se consume como fruta fresca, en postres o ensaladas, el sabor varia cuando 

madura en 10s meses de verano, se debe a que el contenido de azucar es 

mayor, las semillas tienen un sabor picante. 

"Se adapta a cualq~~iertip0 de suelo, siempre y cuando tenga buena 

profundidad, minimo 40 centimetros y buen drenaje. El clima calido de la zona 

es propicio para su cultivo por su tempera t~ ra"~~  

La papaya es una potencialidad debido al clima y tip0 de suelo, por lo que se 

propone la fruta como proyecto, puede producir en el area rural del mismo, 

especificamente en el Canton El Guayacan, localization que reline las 

condiciones necesarias para su cultivo y posterior comercializacion. 

La humedad y el calor son las condiciones esenciales para el buen desarrollo del 

papayo. Requiere zonas de una pluviometria media de 1,800 mm anuales y una 

24 Enciclopedia de Medicina Naturalista y Alternativa. Editorial Cultural S. A. Edicibn 2000. 
Madrid Espaiia. Volumen 1. p.175. 



temperatura media anual de 20 a 22 OC. Con relacion a1 viento lo soporta bien, 

por contar con un tallo muy flexible. 

Debido a las propiedades con que cuenta, usos y en el tipo de alimentacion de 

las familias guatemaltecas, se considera viable el cultivo y comercializacion de la 

misma, en el mercado local y departamental. 

7.1.2 Cultivo de noni 

"Morinda citrifolia es una planta arborea o arbustiva de la familia de las 

rubiaceas; originaria del sudeste asiatico conocida como Noni, que produce 

f r ~ ~ t o sdurante todo el atio, tiene un tamaiio aproximado de ocho centimetros de 

diametro, de color amarillo que cambia en blanco a1 madurar, pulpa chocolate y 

densa, sabor amargo y puede llegar a crecer hasta 6.10 metros."25 

Crece libremente en terrenos bien drenados, tolera la salinidad y las sequias; en 

su estado silvestre hay una gran variedad de ambientes, desde bosque 

semicerrado hasta terrenos volcanicos, costas arenosas y salientes rocosas. 

El abono a1 arbol de noni debe ser por medio organico, fertilizantes que se 

obtienen por transformacion de estiercol animal, restos de cosecha o en general 

de residuos organicos. Su tratamiento conduce a la formacion de abono, 10s 

materiales permiten obtener fertilizantes eficaces y seguros. 

"La fruta es famosa por sus caracteristicas beneficiosas para la salud, es un 

estabilizador del pH, neutraliza la acidez, lo que hace posible la estabilidad de la 

funcion del pancreas, higado, ritiones, vejiga, sistema reproductor femenino, etc. 

En la actualidad es utilizada para producir jugo, nectar, tabletas, capsulas, 

25 Definicion.org. Morinda citrifolia. (en linea). Consultado el 13 de Nov. 2010. Disponible en: 
http://www.definicion.org/noni. 
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crema y te. 

Segun analisis bromatologico del Noni, se ha detectado que es rico en 

elementos importantes para la alimentacion humana, tales como: fibra, 

proteinas, hierro, vitamina C, calcio y zinc."26 

El noni puede ser cultivado en el area rural Canton El Guayacan, ya que el suelo 

y clima son propicios para su cultivo y se pueden sembrar liasta 7,000 plantas a 

un distanciamiento de un metro por un metro entre planta y planta por una 

manzana y media. Es un producto permanente y produce todo el aAo. En la 

actualidad el producto tiene alta demanda por sus propiedades curativas en la 

agroindustria, la poblacion departamental y nacional. Su precio en el mercado es 

elevado, debido a que la oferta es baja. La produccion de noni brindara 

crecin-liento economico a1 aumentar el r~ivel de en-~pleo local y producir ganancias 

a las unidades productivas. 

7.1.3 Cultivo de melon 

"Por las propiedades de 10s suelos y el .tip0 de clima, se propone la planta de 

melon como una potencialidad, debido a que es de climas calidos y no 

excesivamente humedos. Necesitq bastante agua en el period0 de crecimiento y 

durante la maduracion de 10s frutos para obtener buenos rendimientos y calidad. 

El desarrollo del melon esta estrechamente relacionado con la temperatura y las 

horas de iluminacion, de forma que dias largos y temperaturas elevadas 

favorecen el crecin-~iento."~~ 

Esta planta puede almacenarse hasta por 21 dias, luego de su corte. El melon 

tiene un valor nutricional consistente en agua, proteinas, lipidos, carbohidratos, 

26 Ibid. (en linea). Definicion.org. p. 215. 
27 
Ibid. p.214. 

http:Definicion.org


calorias, vitamina A, vitamina B, acido pantotenico, vitamina C, sodio, potasio, 

calcio, magnesia, manganeso, hierro, cobre, fosforo, azufre y cloro, 10s cuales al 

ser consumidos mejoraran el nivel nutritional de la poblacion en general. 

Se considera que este fruto puede cultivarse en Canton Las Victorias, por ser 

este el lugar que reline las condiciones necesarias para el cultivo del mismo, lo 

que generara fuentes de empleo y mejorara la calidad de vida de la comunidad, 

asimismo, el melon puede comercializarse en el mercado local y departamental, 

por ser una fruta de consumo frecuente por las familias guatemaltecas. 

7.1.4 Cultivo de flores exoticas 

"Provienen de America del Sur y Central y de las lslas del Pacifico. Una flor 

tropical de gran belleza, existe una amplia gama de variedades con distinto 

tonos en rosa, amarillos, rojos y naranjas. Son flores grandes con rizomas 

extendidos y crecen en lugares humedos. Las hojas de estas plantas son 15-30 

centimetros de largo. Entre las Heliconias a tomar como potencialidad estan: 

Alpinia purpurata rosada y corinta y Bihai Aurea." 28 

Las plantas y flores exoticas dan un toque de color muy hermoso y llamativo en 

casas, jardines, restaurantes y hoteles por su espectacularidad y elegancia, son 

utilizadas en bodas, celebraciones y banquetes, se considera un cultivo 

potencial, se pueden comercializar en floristerias a nivel nacional e internacional. 

Por el tip0 de clima y clase de suelo pueden ser cultivadas en el area rural de 

San Antonio Chimulbua. Otra forma de cultivo es a traves de la creacion de 

pequefios viveros, donde se pueden comercializar 10s diferentes tipos. La 

produccion permitira la generacion de empleo, que beneficiara las condiciones 

de vida, ademas propicia la organizacion productiva de 10s agricultores y 

contribuira a la diversification de 10s cultivos. 

Aloha Tropicals. Heliconias. (en linea). Consultado el 13 de Nov. 2010. Disponible en: 
http:/www.alohatropicals.com/heliconi.html 

http:/www.alohatropicals.com/heliconi


7.1.5 Cultivo de chile jalapeho 

"Es una de las variedades picantes nias consumidas en America. El fruto del 

jalapeno es carnoso y alargado, alcanzando 10s siete cms de largo y alrededor 

de tres de ancho en la base. Se emplea tanto antes como despues de la 

maduracion. Es una variedad medianamente picante, aunque la intensidad del 

sabor depende en gran medida de las caracteristicas del terreno y de la variedad 

de semilla; las mas habituales son conocidas como tipico, meco y morita. Buena 

parte del alcaloide que provoca la picazon, se concentra en las venas y semillas 

en el interior del f r~~ to .  

El jalapeno se planta habitualmente poco antes del comienzo de la estacion 

humeda y lo favorecen las altas temperaturas. Normalmente se cosecha 

alrededor de 70 dias tras la siembra, rindiendo entre 25 y 35 frutos por 

p~anta."'~ 

Se desarrolla bien en diferentes tipos de suelo, desde 10s ligeros hasta 10s 

pesados. Los optimos son 10s franco-arenosos, con buena aireacion, excelente 

drenaje y alta retencion de humedad. 

Por las caracteristicas del producto, se considera apt0 para el cultivo en el area 

rural en El Canton Guayacan, debido a que cumple con todas las caracteristicas 

descritas y hay disponibilidad de tierras ociosas para el cultivo. 

El cliile jalapeno tiene gran potencial de industrializacion en el mercado nacional 

e internacional. Actualmente la demanda de este producto en el mercado es alta, 

debido a que es muy utilizado en la gastronomia de muchos paises. Asimismo, 

el costo de produccion, la calidad de 10s productos y el precio de 

29 Euroresidentes. Chile JalapeAo. (en linea). Consultado el 13 de Nov. 2010. Disponible en: 
http://www.euroresidentes.com/Alimentos/definiciones/chiles.htm. 

http://www.euroresidentes.com/Alimentos/definiciones/chiles


comercializacion hacen rentable la inversion para las unidades productivas; y 

seria una fuente de trabajo para 10s habitantes de las comunidades. 

7.1.6 Cultivo de chile pimiento 

Planta herbacea perenne, con ciclo de cultivo anual de porte variable entre 10s 

0,5 metros (en determinadas variedades de c1.11tivo al aire libre) y mas de dos 

metros (gran parte de 10s hibridos cultivados en invernadero). 

El sistema radicl.~lar es pivotante y profundo (depende de la profundidad y 

textura del suelo), con numerosas raices adventicias que horizontalmente 

pueden alcanzar una longitud corrlprendida entre 50 centimetros y un metro. El 

tallo principal es de crecimiento limitado y erecto. 

"El fruto es una baya hueca, semicartilaginosa y deprimida, de color variable 

(verde, rojo, amarillo o naral-rja); algunas variedades van pasando del verde al 

anaranjado y al rojo a medida que van madurando. Su tamaiio es variable, 

pudiendo pesar desde escasos gramos hasta mas de 500. 

Las semillas se encuentran insertas en una placenta conica de disposicion 

central. Son redondeadas, ligeramente reniformes, de color amarillo palido y 

longitud variable entre tres y cinco milimetros. En cuanto al agua de riego el pH 

optimo es de 5.5. El exito del pimiento radica en que es un c~lltivo con tres 

destinos de consumo: pimiento en fresco, para pimenton y para conserva. El 

fruto fresco de pimiento destaca por sus altos contenidos en vitaminas A, C y en 

c a ~ c i o . " ~ ~  

30 INFOAGRO (Centro de informacion del agro). Hortalizas. (en linea). Madrid, Espaiia. 
Consultado el 13 de Nov. 2010. Disponible en: http://www.info 
agro.com/hortalizas/pimiento2.htm. 
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No cuenta con unidades productoras de chile pimiento, puede desarrollarse en el 

Canton Guayacan, por contar con el tip0 de suelo, clima calido y caracteristicas 

apropiadas para el tipo de cultivo. La siembra debe realizarse en una extension 

de tierra aproximada de una manzana, por ser el metodo mas economico que el 

de tip0 invernadero. La produccion en la comunidad rural permitira la generacion 

de empleo entre 10s habitantes, situacion que les beneficiara en sus condiciones 

de vida; ademas propicia la organizacion productiva de 10s agricultores, y 

contribuye a la diversificacion de 10s cultivos. 

7.1.7 Cultivo de platano 

Potencialidad que se puede cultivar en el Canton Guayacan, por las condiciones 

climaticas y tip0 de suelo que permite el c~~lt ivo del platano, la comercializacion 

departamental, aunado al beneficio para la comunidad por medio de la 

generacion de empleo. 

"El platano pertenece a la Clase Monocotiledonea. Orden Estaminal, Familia 

Musaceos, sub Familia Musoidea. Genero Musa. Serie Eumusa. Especies 

(cruces inter especificos). IM. acuminata, M balbisiana. Sub Grupo platano. 

Variedades cuernos (A AB)."~' 

Se propaga asexualmente el sistema radical esta conformado por raices 

netamente adventicias fasciculadas y fibrosas, el color depende de la edad y 

etapa de desarrollo, pueden variar de blanco cremoso a pardo amarillento, de 

edad avanzada tienen una coloracion castafio oscuro. 

ICTA (Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola). Recomendaciones para el cultivo del 
platano. (en linea). Guatemala. Consultado el 04 Dic. 2010. Disponible en: http://www.icta.gob. 
gt/fpdf/recom~/frut~ls/cultivoplatano.PDF 
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"El platano es considerado un product0 basico y de exportacion, se constituye 

como una irr~portante fuente de empleo e ingresos en numerosos paises en 

desarrollo. 

Para el establecimiento de plantaciones comerciales, deben seleccionarse areas 

de suelo con topografia plana o ligeramente ondulada, preferiblemente 10s de 

textura franca arcillosa o franca arenosa, el clima optimo es el que tiene 

variaciones de 18 a 29 grados centigrados. 

El platano favorece la secrecion de jugos gastricos, por tanto es empleado en 

dietas de personas afectadas por trastornos intestinales, asirnismo, tiene un 

elevado valor energetico, importante fuente de vitamina B y C, contiene sales 

minerales entre ellas el hierro, fosforo y c a ~ c i o . " ~ ~  

7.2 PECUARIAS 

La localization geografica beneficia a varias potencialidades de la actividad, por 

su cultura, la organizacion necesaria para el desarrollo, enfrenta varios retos 

para convertir la produccion en un medio que beneficia a un segment0 

importante de la poblacion. 

7.2.1 Crianza y engorde de avestruz 

"Ave corredora de la sub-clase Ratida, que habita el Medio Oriente y todo el 

continente africano; tiene carne roja, de textura tierna, similar al lomito de res, 

con poca grasa, bajo colesterol y buen contenido proteinico. Las cascaras de 10s 

huevos son aprovechadas por su tamaiio y belleza en la artesania y por su alto 

contenido de calcio, como suplemento dietetic0 contra la osteoporosis. 

32 Ibid. (en linea). INFOAGRO. El cultivo del platano. p. 220. 



El cuero es muy blando y resistente, utilizado para fabricar articulos que pueden 

llegar a co~isiderarse lujosos. Las plumas cortas son la materia prima para 10s 

plumeros antiestaticos usados en la industria electronica. Las plumas largas se 

usan en disfraces, en especial durante 10s carnavales en Brasil y las islas 

c a r i b e ~ a s . " ~ ~  

El proceso productivo es similar al de la ganaderia bovina, al que aventaja en 

rendimientos. El avestruz se adapta a climas calidos, como del Canton San 

Antonio Chimulbua y Canton Guayacan. Las limitaciones principales del 

product0 son la selectividad del mercado consumidor y las estrictas medidas 

fitosanitarias que requiere su exportacion. La carne de avestruz tiene amplia 

demanda en el mercado internacional y en la actualidad ya se consume 

localmente. 

7.2.2 Cultivo de tilapia 

Tilapia es el nombre generic0 con el que se denomina a un grupo de peces de 

origen africano, que consta de varias especies, algunas con interes economico, 

pertenecientes al genero Oreoct-~rornis. Habitan mayoritariamente en regiones 

tropicales del mundo, donde se dan las condiciones favorables para su 

reproduccion y crecimiento. Sus extraordinarias cualidades, como crecimiento 

acelerado, tolerancia a altas densidades poblacionales, adaptacion al cautiverio, 

aceptacion a una amplia gama de alimentos, resistencia a enfermedades, carne 

blanca de calidad, han despertado gran interes comercial en la acuicultura 

mundial. 

Por lo comun es cultivada en estanques y jaulas, la mayoria de las especies 

pueden crecer en aguas dulces y algunas se adaptan al agua de mar. Se 

produce todo el aiio, su carne es excelente, sin colesterol y muy sabrosa, es un 

33 lnstituto Geografico de Agostini. Diccionario de Zoologia. Editorial Teidi, S. A,. Tercera 
Edicion. Barcelona. p. 29 



complemento a la nutricion de las personas que lo consumen, lo que contribuiria 

a la diversificacion de la dieta alimenticia, valiosos elementos que ayudarian a 

mejorar el desarrollo biofisico de la poblacion. 

La produccion de tilapia, brindara crecimiento economico, al aumentar el nivel 

del empleo local y producir ganancias. Puede ampliar la oferta de mercado a un 

precio accesible. Ademas, el cultivo de especies marinas en ambientes 

controlados, reduce la explotacion depredadora de estos recursos naturales. 

Otro aspect0 a tomar en cuenta, es que la mano de obra para llevar a cab0 el 

proceso productivo, solo requiere de asesoria de instituciones gubernamentales 

o descentralizadas y personas expertas en el tema, que podrian colaborar 

tecnicamente en la supervision de dicho proceso. 

Por las caracteristicas mencionadas anteriormente se puede producir en el 

Canton San Jorge, la Cabecera Municipal, Canton Las Victorias y Canton 

Guayacan. 

7.2.3 Cultivo de camaron 

"El camaron o quisquilla es un crustaceo del orden de 10s decapodos. Viven 

tanto en aguas dulces como saladas, asi como en regiones ter~~pladas y 

tropicales o frias. Tiene un tamaiio promedio de 10 cms. de largo y es muy 

valorado por su exquisitez. 

El camaron ocupa poco espacio en las despensas dado el alto precio que 

alcanza en el mercado. Este crustaceo se come cocido, asado, en cocteles de 

marisco, migados, empanizados y en variedad de platillos."34 

FA0 (Food Agriculture Organization). El camaron. (en linea). Consultado el 13 de Nov. 2010. 
Disponible en: http://www. fao.org/docrep/field/003/ab466s/AB466S03.htm 

34 

http://www


Por su alto contenido en omega tres, carotenos, beta carotenos, pre vitamina A, 

valores antioxidantes, vitaminas: 63, 612, Dl acido folico y minerales como: 

yodo, sodio y fosforo, el consumo de camaron contribuiria a la diversificacion de 

la dieta alimenticia, aporta valiosos elementos que ayudarian a mejorar el 

desarrollo biofisico de la poblacion. El mercado en la demanda es alto, puede 

comercializarse a nivel local, departamental, nacional e international. 

El area del Canton San Nicolas y Canton Guayacan, cuentan con las 

condiciones apropiadas para el cultivo. 

7.2.4 Crianza de pelibuey 

"Es la cria que resulta del cruce entre las especies de ovino-caprino. Son 

animales muy rusticos que se adaptan facilmente a una gran variedad de 

ambientes, desde regiones aridas hasta muy calidas. Es una oveja de pelo que 

se ha adaptado a condiciones secas en donde 10s forrajes no son tan 

abundantes, por lo que no es necesario invertir en alimentacion especial. Los 

animales son faciles de criar no necesitan cuidados especiales; ademas se 

caracterizan por tener buena capacidad productiva y reproductiva, su tiempo de 

gestacion es de cinco meses; asimismo, representa una baja inversion 

financiera. 

Las ovejas de pelo son muy apreciadas por ofrecer carne de buena calidad 

nutricional asi como pieles, crias para la venta-consumo, reproduccion y abono 

organico. De un pelibuey se obtienen entre 40 y 50 libras de carne, se utiliza en 

diferentes preparaciones, tales conio 10s a ~ a d 0 s . l ' ~ ~  

La crianza puede realizarse en 10s patios de 10s hogares debido a que es 

considerado como un animal de patio, lo que permite a las familias permanecer 

35 Boletin Agrario. Pelibuev. (en linea). Consultado del 13 de Nov. 2010. Disponible en: 
http://www. boletinagrariocom/ap-6,glosario,319,borrego. html. 
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en sus casas y desde ahi ganar dinero u obtener alimentos para sus familias, sin 

descuidar a sus hijos. 

El mercado destino seria a nivel nacional debido a que solo algunas tiendas 

especializadas restaurantes en Escuintla y otros departamentos venden la carne 

de este animal. 

7.3 ARTESANAL 

El sector artesanal tiende a desaparecer con el transcurso del tiempo por la 

industrializacion de productos; por lo que es necesario invertir en proyectos para 

explotar el area artesanal del municipio de San Gabriel, departamento de 

Suchitepequez y contribuir a la economia del mismo, a continuacion se 

describen 10s productos artesanales que pueden comercializarse en su 

beneficio: 

7.3.1 Elaboracion de hamacas 

Es un mueble utilizado para dormir o descansar. Consiste en una lona o red 

constituida por bramante o cuerda fina que se ata a dos puntos firmes. No son 

tejidos en telar, son solo una serie de hilos de fibras vegetales resistentes como 

el caAamo anudado. 

Debido al clima calido un alto porcentaje de hogares cuentan con hamacas en 

sus casas, son ideales para dormir o descansar, su fabricacion es 100% 

artesanal, no necesita r~ivel tecnologico y requiere de poca inversion. La 

actividad generaria fuentes de empleo e ingresos a 10s hogares y podria ser una 

actividad complementaria a sus actividades rutinarias. Pueden abastecer el 

mercado local, la Cabecera Departamental y otros municipios. 



7.3.2 Velas 

Las velas son utilizadas para diversas actividades como en lglesias y casas por: 

falta de luz, decoracion y para fines terapeuticos. Hoy en dia provienen de 

comerciantes de Mazatenango, se considera que puede explotarse en la 

localidad y cubrir las necesidades de la Cabecera Departamental y otros lugares 

colindantes, no requiere mucha capacitacion y la inversion de capital es minima. 

En el mercado es ampliamente aceptado, y pueden elaborarse en 10s hogares 

del Canton San Jorge por contar con las condiciones apropiadas, y poder 

incrementar sus ingresos economicos, crearia nuevas fuentes de trabajo que no 

tienen limitacion de edad o nivel de escolaridad y beneficia a las familias. 

7.3.3 Piiiateria 

La Pitiateria no ha sido explotada, es una actividad potencial y facil de 

implementar, de pocos recursos. Es un product0 que puede ser elaborado en 10s 

hogares del Canton Las Victorias, sin dejar de atender sus actividades 

domesticas y asi crear una fuente adicional de ingresos y contribuir con el 

presupuesto del hogar. Las pitiatas pueden comercializarse en el mercado local 

y en la Cabecera Departamental. 

7.3.4 Pasteleria 

Es el arte de preparar o decorar pasteles u otros postres dulces como bizcochos, 

tartas o tortas. Tambien se conoce como reposteria o confiteria. Las pastelerias 

son negocios extremadamente comunes que a menudo tambien venden pan y 

otros alimentos salados. 

No hay ninglin negocio de esta naturaleza, por lo que el mercado meta 

propuesto es el local. La elaboracion de 10s pasteles puede realizarse en 10s 

hogares del area urbana, comercializarse a nivel local y departamental. 



7.4 COMERCIO Y SERVlClOS 

Entre 10s comercios y servicios que se consideran potencialidades y que pueden 

mejorar el nivel socioeconomico de 10s habitantes, se identificaron 10s siguientes: 

7.4.1 Servicio bancario 

"La banca, o el sistema bancario, es el conjunto de entidades o instituciones 

que, dentro de una economia, prestan el servicio de banco. Son organizaciones 

que tienen COIIIO funcion tomar recursos (dinero) de personas, empresas u otro 

tip0 de organizaciones, con 10s mismos dar creditos a aquellos que lo 

so~ic i ten."~~ 

Se considera que es necesario para la comunidad de San Gabriel, contar con 

este tip0 de servicio, facilitaria la realizacion de transacciones basicas como el 

pago de servicios de: Luz, telefono, celular, servicio de Internet, prestamos, 

realizacion de depositos, retiros de efectivo, recepcion de remesas entre otros. 

Asimismo, se disminuye el riesgo de robos de dinero en el traslado a la 

Cabecera Departamental. 

La implernentacion de una entidad financiera seria una fuente de ,trabajo y 

contribuiria al desarrollo de las diferentes actividades productivas, al crear 

accesibilidad y oportunidades en prestamos para la poblacion. 

7.4.2 Instalacion de telefonos publicos 

El servicio es de utilidad en todos 10s aspectos de la actividad economical social, 

politica y religiosa, por ser un medio que establece relaciones de comunicacion a 

distancia, a traves de la seiial telefonica en lugares publicos y es importante 

para el desarrollo comercial de la sociedad. 

Enciclopedia Virtual. Banca. (en linea). Consultado el 13 de Nov. 2010. Disponible en: 
http://www.eumed.net/cursecon/dic/B.htm#banca 
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En la Cabecera Municipal unicamente hay tres telefonos publicos, y en el area 

rural carecen del servicio. Es necesal-io la implernentacion de telefonos publicos 

en el area rural y ampliar la cobertura del servicio para que la poblacion pueda 

acceder a ellos y mantener comunicacion por asuntos familiares, comerciales, 

emergencias de salud, accide~ites y cualquier imprevisto ocurrido en la 

comunidad. 

7.4.3 Correo 

En la comunidad, no hay acceso al servicio de correo, por lo que se propone 

realizar las gestiones correspondientes para que se implemente el servicio, con 

el objetivo de incrementar las transacciones comerciales, aprovechar las vias de 

acceso, para transportar mercaderia y comercializarla en el area local, asimismo 

mejorar las relaciones familiares. 

7.4.4 Balneario 

Se constato que la poblacion carece de lugares destinados a la recreacion, por 

tal motivo se considera oportuno la implernentacion de un balneario, para 

propiciar la recreacion de las farnilias, crear fuentes de trabajo e ingresos a 

traves del turismo; se considera que el lugar que re~jne las condiciones para la 

implernentacion del mismo, es en el Canton El Guayacan, por ubicarse a la orilla 

de la carretera, en el que transitan vehiculos y transporte publico de 

comunidades vecinas. El mercado objetivo seria sus habitantes, asi como 

lugares aledatios a Mazatenango, San Lorenzo y Santo Domingo. 



CAP~TULOVlll 


PROPUESTAS DE INVERSION 


Entre las potencialidades productivas, se propone la produccion de platano, tilapia 

y chile pimiento, que reljnen las caracteristicas necesarias para su cultivo dentro 

de San Gabriel y propician beneficios a la comunidad. 

8.1 PROYECTO: PRODUCCIONDE PLATANO 

El clima, tipo de suelo y condiciones generales de San Gabl-iel, se consideran 

adecuados para el cultivo del platano y se presenta como una propuesta para 10s 

productores del lugar. 

8.1.IDescripcion del proyecto 

Consiste en la creacion de un Comite Agricola denominado "San Gabriel", que 

tendra la funcion de cultivar y comercializar la produccion de platano, para lo cual 

se utilizara un terreno de manzana y media, donde se sembraran 1,400 plantas de 

la variedad cavendish enano, con una produccion de 2,100 cajas de 50 libras 

anuales, a partir del segundo atio y en el tercer atio la produccion sera de 3,150 

cajas de 50 libras, la inversion asciende a Q.243,602.00, sera financiada en el 

79% por 10s asociados y el 21 % con un prestamo del Banrural, a una tasa del 18% 

anual. 

Para establecer la factibilidad de la propuesta se realiza un estudio de mercado, 

tecnico, administrativo y financiero. 

8.1.2 Justificacion 

El proyecto genera una oportunidad de diversificacion de cultivos agricolas que 

beneficia a 10s productores, comercializadores y consumidores. Es importante 

mencionar que es un product0 semipermanente, se adapta al clima calido y al uso 

de abono organic0 y fertilizantes. 

http:Q.243,602.00


En la actualidad se debe velar por la tecnificacion, 10s insumos, la mano de obra y 

aprovechamiento de 10s recursos para competir tanto en calidad y precio en 

cualquier mercado. Buscar asesoria de expertos, podra asegurar una produccion 

que cumpla con 10s estandares de calidad requeridos. 

8.1.3 Objetivos 

Se describen el objetivo general y especificos necesarios para realizar la 

comercializacion adecuada y rentabilidad esperada. 

8.1.3.1 General 

lmplementar un proyecto de inversion para la produccion y comercializacion de 

cultivo de platano, que genere fuentes de ernpleo, ganancias para productores, 

propiciar el desarrollo y diversificar la produccion agricola. 

8.1.3.2 Especificos 

Aprovechar 10s recursos naturales disponibles en San Gabriel para explotar la 

actividad agricola. 

Generar fuentes de en-~pleoen San Gabriel para disminuir el nivel de pobreza y 

desempleo. 

Brindar capacitacion tecnica y organizacional a 10s asociados del comite para 

garantizar el logro de 10s objetivos. 

Satisfacer la demanda de mercado con precios y calidad competitiva para 

mayoristas y minoristas. 

8.1.4 Estudio de mercado 

Es la fase de la propuesta de inversion que describe las caracteristicas principales 

del platano, comprueba la demanda insatisfecha, a traves de la cuantificacion de 

la oferta, la demanda y el analisis de precios, a fin de establecer la viabilidad del 

n-~ismo. 



8.1.4.1 ldentificacion del producto 

El platano pertenece a la clase Monocotiledonea. Orden Estaminal, Familia 

Musaceos. "Este fruto se propaga asexualmente, el sistema radical esta 

conformado por raices netamente adventicias fasciculadas y fibrosas, el color 

depende de la edad y etapa de desarrollo, pueden variar de blanco cremoso a 

pardo amarillento, de edad avanzada tienen una coloration castatio oscuro." 37 

Esta planta es considerada un producto basico y de exportacion, se constituye 

como una importante fuente de empleo e ingresos en numerosos paises en 

desarrollo de las regiones humedas y calidas del suroeste. El platano favorece la 

secrecion de jugos gastricos, por tanto es empleado en dietas de personas 

afectadas por trastornos intestinales, asimismo, tiene un elevado valor energetico, 

importante fuente de vitamina B y C, contiene sales minerales como hierro, fosforo 

y calcio. 

Se establecio como mercado meta cubrir parte del departamento de Guatemala, 

debido a que un alto porcentaje de la poblacion comprendida entre uno a 80 atios, 

tienen la capacidad de compra y el habito de consumo de platano en su dieta 

alimentaria, segun Hoja de Balance de Alimentos correspondiente al aAo 2007 del 

INE. La comercializacion de este tipo de producto se realiza, principalmente en la 

Central de Mayoreo -CENMA-, a donde acuden mayoristas y detallistas, para la 

adquisicion del mismo. 

8.1.4.2 Oferta 

Es la cantidad de un bien o servicio que 10s productores pueden ofrecer a un 

intermediario o a 10s consumidores finales, para satisfacer sus necesidades, el 

tip0 de oferta para la presente propuesta sera a nivel national. 

37 INFOAGRO (Centro de Informacion del Agro). El cultivo del platano. (en linea) Madrid, Espatia. 
Consultado el 04 de Dic. de 2010. Disponible en: http.//www.infoagro.com/-
frutas-tropicales/platano. 1 htm. 



Oferta historica 

A continuacion se presentan 10s datos de la Oferta Total, comprendida por la 

produccion nacional, mas importaciones del aAo 2005 al2009: 

Cuadro 66 
Republica de Guatemala 

Oferta Historica del Platano 
Periodo: 2005-2009 

(Cifras en cajas de 50 libras) 
AAo Produccion lmportaciones Oferta Total 
2005 7,497,000 441 7,497,441 

2006 7,849,800 3,087 7,852,887 

2007 7,915,950 1,940 7,917,890 

2008 8,184,960 3,969 8,188,929 

2009 8,048,250 2,867 8,051,117 

Fuente: Elaboracion propia, con base en Informacion de Mercados/Estadisticas Agropecuarias del 
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. 

La produccion de platano se ha mantenido estable en 10s ultimos cinco aAos, a 

causa de la exportacion del mismo a diferentes partes del mundo y a las 

importaciones, razon que hace necesario implementar este cultivo. 

Oferta proyectada 

Representada por la produccion a nivel nacional mas las importaciones en las que 

se pretende desarrollar el proyecto, datos que se presentan en el siguiente 

cuadro: 

Cuadro 67 
Republica de Guatemala 

Oferta Proyectada del Platano 
Periodo: 2010-2014 

(Cifras en cajas de 50 libras) 
A Ao Produccion lmportaciones Oferta Total 
2010 8,330,490 4,181 8,334,671 

2011 8,474,256 4,754 8,479,010 

2012 8,618,022 5,328 8,623,350 

2013 8,761,788 5,901 8,767,689 

2014 8,905,554 6,475 8,912,029 

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos en lnformacion de Mercados/Estadisticas 
Agropecuarias del ~ini'steriode Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y en el Metodo de 
Minimos Cuadrados donde y= a + bx; a= 7,899,192; b= 143,766 (x)= 3, 4, 5, 6 y 7 para la 
produccion nacional. 



Para 10s proximos cinco anos se estima que la produccion e importaciones de 

platano aumentaran, por lo que se considera necesario el cultivo del mismo, para 

satisfacer la demanda del Departamento de Guatemala, cubrir las exportaciones y 

evitar el aumento de las importaciones. 

8.1.4.3 Demanda 

Cantidad y calidad de bienes y servicios que pueden ser adquiridos a diferentes 

precios en el mercado por 10s consurnidores. 

Demanda potencial historica 

A continuacion datos correspondientes a la demanda potencial, que es igual a la 

totalidad de habitantes del pais por el consumo per capita, de acuerdo a 10s 

requerimientos de la dieta alimenticia "el consumo por habitante es de 16.5 libras 

a11uales."38 

Cuadro 68 
Republica de Guatemala 

Demanda Potencial Historica del Platano 
Periodo: 2005-2009 

AAo Poblaci6n nacional Poblaci6n delimitada Consumo per Demanda potencial 
(85%) capita* 

2005 12,279,187 10,437,309 0.33 3,444,312 
2006 13,018,759 11,065,945 0.33 3,651,762 
2007 13,344,770 11,343,055 0.33 3,743,208 
2008 13,677,815 11,626,143 0.33 3,836,627 
2009 14,017,057 11,914,498 0.33 3,931,784 

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Hoja de Balance de Alimentos 2007 del lnstituto 
Nacional de Estadistica -INE- e lnforrne de Desarrollo Hurnano -PNUD-, 200712008. 

El crecimiento demografico anual del pais, incrementa la demanda potencial para 

el proyecto. La poblacion delimitada del 85% se basa en las personas de uno a 

38 Ibid. (en linea). INE. Hoja de balance alirnenticia. p. 3. 



80 atios, que consumen el producto, asimismo, se tomaron en cuenta 10s gustos y 

preferencias, poder adquisitivo, calidad y precio. 

Demanda potencial proyectada 

Permite visualizar la demanda potencial, que el pais requiere durante cinco atios, 

de acuerdo a las proyecciones que se detallan en el cuadro siguiente: 

Cuadro 69 
Repliblica de Guatemala 

Demanda Potencial Proyectada del Platano 
Periodo: 2010-2014 

Aiio Poblacion nacional Poblacion delimitada Consumo per Demanda potencial 
(85%) ca~i ta*  

2014 15,806,675 13,435,674 0.33 4,433,772 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de Hoja de Balance de Alimentos 2007 del lnstituto 
Nacional de Estadistica -INE- e lnforme de Desarrollo Humano -PNUD-, 200712008. 

En 10s proximos cinco atios, debido al increment0 estimado de la poblacion, y el 

consumo de platano de acuerdo a la dieta nutricional guatemalteca aumentara la 

demanda potencial y sera necesario ampliar la oferta para cubrir las exigencias de 

mercado y que no increnienten las importaciones. 

Consumo aparente historic0 

Cantidad de platanos que 10s consumidores demandan, se obtiene de sumar la 

produccion nacional e importaciones y restar las exportaciones, como se muestra 

a continuacion: 



Cuadro 70 
Republica de Guatemala 

Consumo Aparente Historic0 del Platano 
Periodo: 2005-2009 

(Cifras en caias de 50 libras) 
Aiio Produccion lmportaciones Exportaciones Consumo 

aparente 
2005 7,497,000 441 4,410,000 3,087,441 
2006 7,849,800 3,087 4,851,000 3,001,887 
2007 7,915,950 1,940 4,410,000 3,507,890 
2008 8,184,960 3,969 4,630,500 3,558,429 
2009 8,048,250 2,867 4,498,200 3,552,917 

Fuente: Elaboracion propia, con base en el cuadro 66 e informacion de Mercados/Estadisticas 
Agropecuarias del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. 

Debido a que la produccion nacional, importaciones y exportaciones han 

aumentado, el consumo aparente tambien ha sufrido un increment0 en 10s ultimos 

cinco aiios. Para evitar el increniento en las importaciones y cubrir las 

exportaciones es necesario ampliar la produccion de platano. 

Consumo aparente proyectado 

En 10s siguientes datos, se presenta el consumo que realizara la poblacion 

durante 10s proximos cinco aiios: 

Cuadro 71 
Republica de Guatemala 

Consumo Aparente Proyectado del Platano 
Periodo: 2010 - 2014 

(Cifras en cajas de 50 libras) 
Afio Produccion lmportaciones Exportaciones Consumo 

2010 8,330,490 4,181 4,546,710 3,787,961 
2011 8,474,256 4,754 4,542,300 3,936,710 
2012 8,618,022 5,328 4,537,890 4,085,460 
2013 8,761,788 5,901 4,533,480 4,234,209 
2014 8,905,554 6,475 4,529,070 4,382,959 

Fuente: Elaboracion propia, con base en el cuadro 67 e informacion de Mercados/Estadisticas 
Agropecuarias datos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAGA- y el metodo de minimos 
cuadrados, segun formula y = a + bx, donde a = 4559,940 y b = -4,410 para las exportaciones. 



En 10s proximos cinco aAos la produccion, importaciones y exportaciones tienden 

a aumentar, por lo que no sera posible cubrir la demanda local e internacional, 

razon que confirma la necesidad de implementacion del cultivo de platano. 

Demanda insatisfecha historica 

Cantidad de platanos que no han sido producidos y que 10s consumidores estan 

dispuestos a comprar, de acuerdo a la inforrnacionque se detalla a continuacion: 

Cuadro 72 
Republica de Guatemala 

Demanda lnsatisfecha Historica del Platano 
Periodo: 2005 - 2009 

(Cifras en cajas de 50 libras) 
AAo Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha 
2005 3,444,312 3,087,441 356,871 
2006 3,651,762 3,001,887 649,875 
2007 3,743,208 3,507,890 235,318 
2008 3,836,627 3,558,429 278,198 
2009 3,93 1,784 3,552,917 378,867 

Fuente: Elaboration propia, con base en 10s cuadros 68 y 70. 

En 10s ultimos atios, la demanda insatisfecha ha aumentado, debido a la 

disminucion en la producciorl liacional y al aumento de las exportaciones. 

Demanda insatisfecha proyectada 

En las siguientes cifras se presenta, la demanda insatisfecha proyectada, que 

tiene como finalidad establecer que en 10s proximos cinco aAos se requerira de 

produccion de platano, determinar la viabilidad del proyecto y si es factible cubrir 

la demanda del mercado meta. 



Cuadro 73 
Repljblica de Guatemala 

Demanda InsaZisfecha Proyectada del Platano 
Periodo: 2010 - 2014 

(Cifras en cajas de 50 libras) 
AAo Denianda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha 
2010 4,028,447 3,787,961 240,486 
2011 4,127,211 3,936,710 190,501 
2012 4,228,082 4,085,460 142,622 
2013 4,330,467 4,234,209 96,258 
2014 4,433,772 4,382,959 50,813 

Fuente: Elaboracion propia, con base en 10s cuadros 69 y 71. 

En el proximo quinquenio es necesaria la implementacion del cultivo de platano, 

debido a que no se logra cubrir el consumo a nivel nacional y por el aumento de la 

demanda insatisfecha. 

8.1.4.4 Precio 

Sufre cambios en el trascurso de un aAo, en relacion con la demanda del cultivo y 

la produccion. Seglln inforrnacion recabada de 10s agricultores, se establecio que 

el precio promedio por caja de 50 libras, vendida por el productor es de Q.130.00. 

8.1.4.5 Comercializacion 

Serie de actividades que consisten en la manip~.~laciony transferencia de 

productos o el mecanismo primario que coordina la produccion, distribucion y 

consumo de un producto. 

Proceso de comercializacion 

Se realiza en las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion. 



Tabla 22 
Departamento de Guatemala 

Proyecto: Produccion de Platano 
Proceso de Coniercializacion 

El acopio se realizara en una bodega ubicada en el lugar donde 
se encuentra el c~~ltivo,despues de ser recolectada y clasificada, 
para garantizar un product0 con altos estandares de calidad al 
momento de la venta a 10s intermediariosy consumidor final. 

AAo: 2010 

Producto perecedero con cosechas anuales, almacenamiento de 
dos o tres dias, tiempo en el cual se debe comercializar lo 
producido que es equivalente a 2,100 cajas de 50 libras, con un 
increment0 anual del 50%, con la finalidad de aumentar la 
ganancia. La demanda es insatisfecha, debido a que es mayor 
que la oferta, con lo que se determina que no hay equilibrio en el 
mercado. 

Etapas 

C 1 El agricultor vendera el 70% de la produccibn a 10s mayoristas y 

Descripcion 

I !!? I el 30% a 10s detallistas, quienes lo haran llegar al consumidor 1 

El almacenaje se realizara en la bodega localizada en el area de produccion, por 

U 
cn.-
n 

un lapso maximo de .tres dias, por su caracteristica de perecedero y posterior 

final. 

trasladado al mayorista y detallista, que para la presente propuesta es la Central 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

de Mayoreo y 10s supermercados del departamento de Guatemala. 

Propuesta de comercializacion 

En esta etapa se consideran 10s agentes que intervendran en la comercializacion, 

es decir, en la distribucion de lo producido a mayoristas y detallistas en el 

departamento de Guatemala. 



1 

Tabla 23 

Departamento de Guatemala 


Proyecto: Produccion de Platano 

Propuesta de Comercializacion 


Tipo de Analisis 

1 Productor 

Mayorista 

1 Detallista 

Funciones 
fisicas 

Funciones de 
intercambio 

Funciones 
auxiliares 

ARo: 2010 

Descripcion 


El productor inicia con el proceso del cultivo, 
luego lo traslada a la bodega ubicada en el 
terreno. 

Central de Mayoreo -CENMA-, encargada de 
realizar la venta del cultivo a 10s detallistas. 

Supermercados de Guatemala que se 
encargan de hacer llegar el producto, por 
medio de la venta, al consumidor final. 

Poblacion que tiene la capacidad de compra y 
se encuentra dispuesta a comprar el producto 
para consumirlo. 

El recolector del cultivo recien cortado lo r e h e  
clasifica y lirr~pia en el area de cultivo y 
posteriormente se deposita en cajas, para 
trasladarlo a la bodega, lugar donde es pesado 
y almacenado, hasta el momento de venderlo 
al intermediario. El centro de acopio utilizado 
sera de tip0 primario. 

Se muestra la produccion para fijar el precio 
de compra y la determinacion del mismo es 
por medio del regateo. 

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y 
Alimentacion -MAGA-, proporcionara 
informacion sobre el precio de venta. 

Continua en pagina siguiente.. . 



...Continua Tabla 23 
Tipo de Analisis Descripcion 

El comportamiento del mercado durante 10s 
meses de mayo a junio y de octubre a 
diciembre, es de competencia perfects, la 
produccion aumenta y 10s precios tienden a 
descender; y de febrero a abril, es elConducta de oligopolio, epoca en que disminuye lamercado 
produccion y el precio asciende. El comite 
debe adaptarse a 10s cambios constantes en 
el mercado nacional, con base a la oferta y la 
demanda en la epoca del afio 
correspondiente. 

Determinada por el comite de productores, 
mayorista, detallista y consumidor final, que Estructura de 
acuden en el tielnpo y lugar conveniente para mercado adquirir la produccion, en las cantidades que 
necesitan. 

Se establece al momento de realizar la venta 
de la produccion en el tiempo y lugar, 
requerido por cada ente que interviene en el Eficiencia de proceso de comercializacion, es decir, desde 

mercado el productor hasta la entrega al consumidor 
final, con la calidad, cantidad, precio y lugares 
de converliencia precisos. 

I I I I 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

El recolector garantiza la calidad del cultivo, en el momento que inicia la 

recoleccion y separa 10s frutos que no llenan 10s requisitos minimos de calidad, 

previamente establecidos. 

El objetivo de negociar la produccion y recibir como minimo un anticipo del 45%, 

es asegurar la venta total de la misma, adquirir compromiso de compra-venta por 

parte de la Central de Mayoreo, supermercados y que el productor reciba el pago 

final del 55% al momento de completar la entrega, en el tiempo y lugar 

previamente establecidos. 



Operaciones de comercializacion 

Son las actividades que deben realizarse para hacer llegar al consumidor final la 

produccion, inicia con 10s canales de comercializaci6n, cuantificacion de margenes 

y finaliza con 10s factores de diferenciacion, que comparan el cultivo con otros 

similares. 

> Canal de comercializacion 

Son 10s diferentes agentes que adquieren la producci6n, en grandes o pequeiias 

cantidades, para hacerla llegar al consumidor final. 

Se propone el siguiente canal de comercializacion: 

Grafica 15 
Departamento de Guatemala 

Proyecto: Produccion de Platano 
Canales de Comercializacion 

Aiio: 2010 

30% 1 I Mayorista 

Detallista I 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Como se detalla en la grafica anterior, la produccion se vendera respectivamente 

al mayorista y detallista, con el objetivo de hacer llegar el product0 al consurr~idor 

final. 



> Margenes de comercializacion 

A continuacion se presentan 10s margenes de comercializacion o beneficio que 

obtienen 10s entes que intervienen en la comercializacion del producto, hasta que 

el mismo llega a1 cons~~~midor final: 

Cuadro 74 

Departamento de Guatemala 


Proyecto: Produccion de Platano 

Margenes de Comercializacion 


AAo: 2010 

Precio de Margen Costo de Margen Rendimiento % deInstitution 
venta Q bruto Q mercadeo Q neto Q slinversion% participacion 

Productor 130 

Mayorista 160 

Transporte 

Cargadores 

Embalaje 


Detallista 

Trans porte 

Carga y descarga 

Embalaje 


Consumidor final 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010 

Con la venta de cada caja de 50 libras de platano a Q.130.00 a1 mayorista, el 

productor tendra una participacion de Q.0.72 por cada quetzal invertido y el 

mayorista al vender a Q.160.00, obtendra Q.0.17, que incluye 10s gastos que 

deben realizarse para llegar al consumidor final, para el presente proyecto son 

transporte, cargadores y embalaje respectivamente. 

http:Q.160.00


Cuadro 75 

Departamento de Guatemala 


Proyecto: Produccion de Platano 

~ a r ~ e n e sde coniercializacion 

Aiio: 2010 

Institution 
Precio de 
venta Q 

Margen 
bruto Q 

Costo de 
mercadeo Q 

Margen 
neto Q 

Rendimiento 
slinversi6n% 

% de 
participaci6n 

Productor 130 72 

Transporte 
Carga y descarga 
Embalaje 

Consumidor final 
100 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Donde participa un intermediario, en este caso 10s detallistas tendran una 

participacion de Q.0.28 y el productor de Q.0.72 por quetzal pagado, al realizar la 

venta de cada caja de platano. 

8.1.5 Estudio tecnico 

El estudio establece la factibilidad tecnica del proyecto, es la base para definir la 

ubicacion del proyecto, el tamaflo, la capacidad instalada, mano de obra, insumos 

y tecnologia a utilizar, asi como todos 10s recl.lrsos necesarios para la ejecucion 

del mismo. 

8.1.5.1 Localization 

Se tomaron en cuenta varios aspectos importantes como: vias de acceso, 

cercania para abastecin-liento de insumos y topografia del terreno, estos aspectos 

se consideran adecuados para el c~~l t ivo del platano. 



P Macrolocalizacion 

El proyecto estara ubicado en San Gabriel, departamento de Suchitepequez, a 

una distancia de 163 kilometros de la Ciudad de Guatemala. 

P Microlocalizacion 

La localization especifica del proyecto sera en el canton El Guayacan, ubicado a 

un kilometro de la Cabecera Mur~icipal y a tres kilometros de la Cabecera 

Departamental, las vias de comunicacion estan asfaltadas y son transitables en 

toda epoca del aiio. 

8.1-5.2 Tamaiio del proyecto 

El tamaiio del proyecto, se establece en base a la demanda insatisfecha 

determinada en el estudio de mercado. El mismo ocupara uno punto cinco (1.5) 

manzanas, con una plantacion de 1,400 cepas de la variedad cavendish enano, 

rendiran una produccion de 2,100 cajas de platano de 50 libras anuales el 

segundo aiio y a partir del tercer aiio incrementa la produccion en 3,150 cajas de 

50 libras, derivado a que cada planta generara hijos, 10s cuales continuaran con la 

produccion, se cultivara ljnicamente dos hijos por planta para obtener una mejor 

calidad. 

P Volumen, valor ylo superficie de la produccion 

Se proyecta que la produccion de manzana y media durante 10s cinco aiios 

asciende de Q.1,911,000.00, tomando en cuenta que la produccion inicia a 

percibirse a partir del segundo aiio, para un total de 14,700 cajas de platano de 50 

libras. 

A continuacion se detalla volumen, valor y superficie de la produccion: 

http:Q.1,911,000.00


Cuadro 76 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Platano 
Volumen y Valor de la Produccion 

Periodo: 201 0-201 5 
AAo Area cultivada Volumen en cajas Precio en cajas Valor total 

en manzanas de 50 libras de 50 libras Q Q 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo sernestre 2010. 

8.15 . 3  Proceso productivo 

Describe el proceso de cultivo semipermanente de la plantacion de platano, se 

inicia con la preparacion del suelo, ljnicamente en el primer at70 de la siembra. El 

suelo es plano y se cuenta con abastecimientos de agua cercanos a la ubicacion 

de la plantacion, luego se realiza la preparacion de la siembra, determinante para 

obtener altos I-~iveles de productividad durante largos periodos y a bajo costo. 

La semilla seleccionada se prepara al cortar el cormo, las raices y partes 

necrosadas que evidencien daAos por hongos o bacterias. La limpieza de la 

planta madre o hijos debe ser constante y consiste en quitar las hojas viejas. Se 

debe tener un estricto control de malezas para evitar competencias por agua, luz, 

nutrientes y espacio. Para el desarrollo optimo de la planta se deben aplicar 

algunos nutrientes como: nitrogeno, fosforo, potasio, calcio, magnesio, hierro y 

azufre. 

La etapa final sera la obtencion de la cosecha y posterior venta del producto. 



P Flujograma del proceso productivo 

Muestra en forma grafica 10s diferentes procesos incluidos dentro del proceso de 

produccion. Ademas de la secuencia de actividades, el flujograma contiene la 

actividad que se realiza en cada etapa, 10s materiales ha utilizar en el proceso, las 

decisiones que deben ser tomadas, las personas involucradas en la cadena entre 

otros aspectos importantes del proceso. 

En la siguiente grafica se detalla el proceso productivo que comprende la 

secuencia de actividades que se deben realizar. 

Tabla 24 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Platano 

Flujograma del Proceso Productivo 


Atio: 201 0 

Proceso Descripcion 

r- \ -lnicio lnicia proceso de cultivo de platano. 

/ 

\ 
Preparar el terreno de forma manual, con machete o 

Preparation azadon y aplicar herbicidas alrededor de 10s sitios 
del suelo setialados para la siembra. lnmediatamente despues 

de la limpieza, se procede a estaquillar el terreno con 
las distancias apropiadas para la siembra. 

Se realiza la distribucion de 10s cuatro canales de 
riego, asi como, la ubicacion de compuertas y tomas 
de agua. Su objetivo es la evacuacion del exceso de 
agua, que se encuentre bien en la superficie o a 
mayor profundidad, para proporcionar asi buenas 
condiciones de ventilacion en la zona radicular. La 
profundidad de 10s canales de drenaje oscila entre 
1.20 y 1.50 metros. 

1 

Continua en pagina siguiente.. . 



...Continua Tabla 24. 

Proceso Descri~cion 

Apertura de Puede realizarse manualmente con palin, el tamaiio 
agujeros del agujero es de 30 crns. de profundidad por 30 crns. 

de ancho a una distancia de 2.6 metros entre cada 
agujero.i 	 I 

/Se colocan las cepas de siembra de platano en 10s' 
agujeros previamente preparados con abono organic0 
y fosforo. Se debe apisonar bien el suelo y no dejar 
espacios libres. No debe haber exceso de agua, para 
evitar proceso de pudricion. 

/ 

obtener buena produccion, particularmente durante 10s 
meses secos del aiio, en 10s que debe asegurarse un 

Fertilization La aplicacion de 10s fertilizantes es de forma circular 
en cada planta. Para realizar el plan de fertilizacion 

fumigacion 

4 

Control fDeshijar, consiste en seleccionar 10s hijos que\ 

fitosanitario 	 continuaran la produccion. Deshojar, quitar hojas 
dobladas que puedan interferir con el crecimiento de 
la planta. Eliminar malezas con herramientas 
manuales como machete o azadon para no deteriorar 
las raices, identificar insectos daiiinos que puedan 
perjudicar la siembra. 

Continua en pagina siguiente.. . 



...Continua Tabla 24. 

Proceso Descripcion 

\ 
Corte y 'EI corte sera realizado por dos obreros, uno dobla la 

recoleccion planta y otro sostendra el racimo, mientras el primer0 
coda. Las herramientas utilizadas son una puya de 

( , ) (bambu y un machete. 

r ', 
Finaliza el proceso de cultivo de platano. 

\ / 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

La grafica ilustra la secuencia del proceso productivo del cultivo de platano, desde 

la preparacion del suelo hasta el code del fruto. 

8.1.5.4 Requerimientos tecnicos 

Son todos aquellos recursos que se necesitan para la operacion de la propuesta 

de inversion en la produccion del platano, se consideran tres tipos de recursos: 

humanos, fisicos y financieros. 

> Recursos humanos y fisicos 

El recurso humano es de vital importancia para el correct0 desarrollo del proyecto, 

debe recibir capacitacion constante para obtener una produccion de calidad. Esta 

formada por 20 asociados quienes deben tener conocimiento sobre el cultivo de 

platano antes de la irnplementacion del proyecto. El cultivo se realizara en una 

extension de uno punto cinco manzanas, dicho terreno sera alquilado por el 

comite. 

En cuanto a tecnologia a utilizar se combina la mano de obra, maquinaria, 

metodos y procedirr~ientos de operacion. Para el cultivo de platano se utilizara el 



nivel tecnologico Ill, que consiste en hacer uso de cepas de semilla mejorada, 

mano de obra asalariada, insumos, agroquimicos, asistencia tecnica, riego por 

aspersion y financiamiento externo. 

En el siguiente cuadro se presentan en forma detallada 10s requerimientos 

tecnicos del proyecto por unidades y valores. 

Cuadro 77 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Platano 

Requerimientos Tecnicos 


AAo: 2010 

Descripcibn 
Unidad de 

medida 
Cantidad 

Tangible 
Equipo de riego 
Bomba de riego unidad 
Cisterna de polietileno 5000 Its unidad 
Tuberia y accesorios pvc para riego unidad 
As persores unidad 
Manguera unidad 
Equipo agricola 
Bascula o pesa unidad 
Bombas de mochila unidad 
Escaleras unidad 
Herramientas 
Machetes unidad 
Palas unidad 
Azadon ~ ~ n i d a d  
Limas unidad 
Piocha pic0 unidad 
Puya de barn11 unidad 
Espatulas unidad 
Mobiliario y equipo 
Mesa unidad 1 

Continua en pagina siguiente.. . 



...Continua Cuadro 77. 
UIlluau ue: 

medida 

Sillas unidad 4 
Silla secretarial unidad 1 
Escritorio unidad 1 
Sumadora urlidad 1 

Archivo de metal unidad 1 
Caja de metal con Have unidad 1 

Pizarron unidad 1 
Equipo de computo 
Corrlputadora unidad 1 
lmpresora unidad 1 

UPS unidad 1 
Edificios 
Bodega unidad 1 

Intangible 
Gastos de organization 
Asesoria tecnica 1 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

> Recursos financieros 

Los recursos financieros a necesitar se detallan a continuacion: 

> lnterno 

El comite estara integrado por 20 asociados, cada uno aportara Q.9,680.10 para 

iniciar con un total de Q.193,602.00. 

> Externo 

El prestamo a realizar para financiamiento sera de Q.50,000.00, a una tasa de 

interes del 18%, a pagar en cinco aiios con garantia fiduciaria. 

http:Q.193,602.00


8.1.6 Estudio administrativo legal 

Para el desarrollo del cultivo de platano deben tomarse aspectos importantes de 

caracter administrativo legal, que contemplan las disposiciones internas y externas 

que rigen el funcionamiento de la organizacion propuesta, asimismo, se contara 

con una estructura organizacional adecuada, para obtener un desempeiio 

eficiente. 

8.1.6.1 Justificacion 

Desde su implementacion deben establecerse 10s lineamientos del comite y darlos 

a conocer al personal involucrado. Se inicia con la inscripcion, el marco legal 

constituye la forma en la que se regira el cumplimiento de las obligaciones ante 

las organizaciones estatales que regulan y norman las disposiciones legales. Se 

considera la creaci6n de un comite por ser el mas adecuado para la organizacion 

a formar, promueve el desarrollo economico y social. La formacion del comite 

tiene como proposito incrementar la participacion de la comunidad en proyectos 

agricolas, crear nuevas fuentes de empleo, asi como aprovechar 10s recursos con 

que cuenta el Municipio. 

8.1.6.2 Objetivos 

Se refieren a 10s propositos que se pretende alcanzar con la organizacion 

propuesta: 

P General 

Fomentar el desarrollo social y economico, a traves de la formacion de un comite 

de productores de platano, con el fin de obtener financiamiento, asistencia tecnica 

y adrninistrativa. Asimismo, adquirir insumos, herramientas y equipo de buena 

calidad a precios mas accesibles. 



P Especificos 

lmplementar la produccion de platano en San Gabriel, departamento de 

Suchitepequez, para crear nuevas fuentes de inversion. 

Crear fuentes de empleo en beneficio de la poblacion e impulsar el sector 

agricola. 

Proporcionar asesoria, asistencia tecnica y capacitar a 10s agricultores de la 

region, para obtener un mejor aprovechamiento de 10s recursos disponibles. 

8.1.6.3 Tipo y denorninacion 

La organizacion sera denominada "Comite Agricola de San Gabriel" dedicado a la 

produccion y comercializacion de platano, para el consumo en el departamento de 

Guatemala. El comite estara forniado por 20 asociados, quienes realizaran un 

aporte individualmente. Para regular las actividades del comite se debe considerar 

la emision de: 

Acta de Constitucion, donde consta quienes son 10s miembros del Comite, 

debe presentarse ante el Registro Civil y en la Gobernacion Departamental 

para su registro y autorizacion. 

Reglamento Interno, que normara las actividades del area administrativa. 

Estatutos y politicas que establezcan el funcionarr~ientoadministrativo. 

P Creacion 

Direccion Municipal de Planificacion asistira en la formacion de Comites, 

Asociaciones, Consejos de Desarrollo en el nivel comunitario 1 6 11, la 

inscripcion y registro de 10s mismos, corresponde al Registro Civil del lugar. 

Las actas simples que dan origen a un Comite de Vecinos o a un Consejo 

Comunitario pueden realizarse en hojas simples o en el libro de actas de la 

alcaldia comunitaria o alcaldia auxiliar respectiva; puede hacerse escrita a 

mano o digital. 



> 	Inscripcion o registro 

La inscripcion en el Registro Civil, de cualquier organizacion de vecinos, es 

gratuita, except0 10s requisitos legales como el pago de timbres fiscales o 

notariales, segun el tip0 de documento que se registre y las certificaciones que 

tendran valor arancelario propio del lugar. 

P 	 Recaudacion de fondos publicos 

El Ministerio de Gober~iacion, por rnedio de la Gobernacion Departamental 

respectiva, y la Contraloria General de Cuentas, si existe una persona juridica 

o individual interesada, puede autorizar la recaudacion de fondos, 10s libros 

para el registro de 10s ingresos y revisiones periodicas para verificar 10s 

ingresos y el manejo de 10s fondos. 

> 	Libros a utilizar 

El Registro Civil autorizara unicamente 10s libros de Actas de Asamblea, Junta 

Directiva u 0rgano de Coordinacion, per0 en el caso de asociaciones o 

comites, a solicitud de la parte interesada, podra tambien autorizar el libro en el 

que se lleve un registro de 10s asociados. 

Los libros para llevar regis,tros contables, deben ser autorizados por la 

Contraloria de Cuentas, por medio de su delegacion departamental respectiva. 

8.1.6.4 Marco juridic0 

Para la creacion y funcionamiento de la organizacion es indispensable cumplir con 

10s requerimientos legales correspondientes como leyes, normas, reglamentos y 

estatutos, tanto internos como externos que regulen la implernentacion del comite, 

que a continuacion se detallan: 

lnternas 

El Comite se regira por estatutos que deberan ser elaborados y aprobados por la 

Asamblea General al iniciar sus funciones. 



> Constitucion en Escritura Publica 

> Estatutos y reglamentos internos de trabajo. 

> Manual de organizacion. 

> Manual de normas y procedimientos. 

Externas 

Se deben cumplir con las siguientes leyes: 

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en 10s siguientes articulos: 

> Articulo 28. Derecho de Peticion. 

> Articulo 34. Derecho de Asociacion. 

> Articulo 39. Propiedad Privada. 

> Articulo 43. Libertad de Industria, Comercio y Trabajo. 

> Articulo 66. Proteccion a Grupos ~tnicos. 

> Articulo 67. Proteccion a Tierras y Cooperativas. 

> Articulo 101. Derecho al Trabajo. 

Decreto 11-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de 

Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. 

> Articulo 7. Integracion de 10s Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y 

Rural. 

> Articulo 14. Funciones de 10s Consejos Comunitarios de Desarrollo. 

> Articulo 15. Consejos Comunitarios de Desarrollo. 

Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica. Codigo Municipal. 

> Articulo 18. Organizacion de Vecinos. 

> Articulo 19. Autorizacion para la Organizacion de Vecinos. 

> Articulo 175. Asociaciones Civiles y Comites. 

> Articulo 58. Reglamento lnterno de Trabajo. 

Codigo de Trabajo. Articulo 61 y 63, 81 y 82 (Decreto 1441 Congreso de la 

Republica de Guatemala). 

Ley de Bonificacion e lncentivo (Decreto 37-2001 del Congreso de la 

Republica de Guatemala). 



Codigo de Comercio, articulo 81 (Decreto 2-70). 

Codigo Tributario (Decreto 6-91. Congreso de la Republica de Guatemala). 

Ley del lmpuesto al Valor Agregado -IVA- (Decreto 27-92. Congreso de la 

Republica de Guatemala). 

Ley del lmpuesto Sobre la Renta -ISR- (Decreto 26-92. Congreso de la 

Republica de Guatemala). 

Ley Organica del lnstituto Guatenialteco de Seguridad Social -1GSS-

(Decreto 295. Congreso de la Republica de Guatemala). 

Ley de Bonificacion Anual para Trabajadores del Sector Privado y Publico 

(Bono 14), articulo 1 y 2. (Decreto 42-92. Congreso de la Rep~jblica de 

Guatemala). 

Acuerdo Gu bernativo No. 178-2001. "Para el Vice n-~inisterio de Desarrollo de 

la Microempresa, PequeAa y Mediana Empresa en Guatemala. Articulo 3. 

Acuerdo Gubernativo No. 347-2009. Salarios Minimos para Actividades 

Agricolas y no agricolas, Articulos 1, 2 y 9. 

8.1.6.5 Diseiio de la organizacion 

El diseiio es importante para el desarrollo de las funciones del comite, vela por el 

correct0 funcionamiento tanto del interior, como del exterior. Toma en cuenta la 

division del trabajo, departamentalizacion, jerarquia y coordinacion, que 

contribuyen a alcanzar 10s objetivos. 

Sistema de organizacion 

Se usa de tip0 funcional o de Taylor, la division del trabajo y la especializacion 

contribuyen a que se ejecuten el menor numero posible de funciones y obtener 

mejor eficiencia por persona. La autoridad y responsabilidad se transmite de forma 

integra por una sola linea de mando. 

Dentro de la estructura se consideran algunas variables importantes como: 

centralizacion, complejidad y formalizacion. El control y la coordinacion pueden 



alcanzarse a traves de la toma de decisiones. Se deben establecer y formular 

reglas y procedimientos. El Comite Agricola de San Gabriel estara conformado 

con la siguiente estructura: 

Tabla 25 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Platano 

Tipo de organizacion 


Tamario Proyecto 1 

1 Volumen de 14,700 cajas de platano en todo el 
produccion proyecto. 

Nivel Tecnologia intermedia o nivel Ill. 
tecnologico

Tipo de organizacion 

Capitaltrabajode (2.69,057.00.1 
Mano de obra Asalariada. 

-

Division del Cada trabajador se especializa en 
trabajo la actividad que se le asigne. 

Diseiio de la 
organizacional 

Jerarquizacion 
Asamblea general, administracion, 
departamentos de produccion y 
comercializacion. 

Sistema de El comite esta dividido en areas 
organizacion Funcional especializadas de trabajo para 

realizar las actividades. 

Se guiaran por el manual de 
Formalizacion organizacion, normas 

Estructura de la procedimientos del comite. 
organizacion 

Las decisiones son tomadas por la 
Centralizacion Asamblea General. 

Se divide en las areas de 
Tipo de departamentalizacion administracion, produccion, 

comercializacion y finanzas. 

Fuente: Investigation de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



Estructura de la organizacion 

Establece las jerarquias, coordinacion y actividades necesarias para poder 

alcanzar 10s objetivos establecidos y optimizar asi la utilization de 10s recursos de 

la empresa. 

A continuacion se presenta la estructura organizacional recomendada para 

pequeAas organizaciones, como lo es el Comite de cultivo de platano, a traves del 

siguiente organigrania: 

Grafica 16 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Platano 

Estructura organizacional 


AAo: 201 0 


Asarn blea 1General 

Junta Directiva LJ 

Administracion 1 

Produccion Comercializacion 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo sernestre 2010. 

La estructura organizacional planteada estara conformada por 10s organos de la 

Asamblea General y Junta Directiva, adicionalmente el comite estara integrado 

por la administracion, departamento de produccion y comercializacion. Ademas se 

contemplan honorarios profesionales de dos personas quienes efectuaran 

asesoria, una tecnica que estara a cargo de un agronomo quien realizara 

capacitaciones sobre el cultivo y contable por un perito contador que realizara 10s 



registros contables del comite. El horario no esta definido ya que dependera del 

tierr~ponecesal-iopara cada actividad y se factura bajo honorarios profesionales. 

Funciones basicas de la organizacion 

Las funciones que realizara cada departamento se detallan de la siguiente 

manera: 

Departamento de produccion: esta integrado por un jefe de jornaleros y jornaleros, 

encargados de realizar actividades diversas. En esta area se lleva el control de 

inventarios de insumos y suministros, siembra, niantenimiento, control 

fitosanitario, corte y almacenamiento de la produccion. 

Departamento de comercializacion: encargado de la elaboracion del Plan Anual de 

Comercializacion, sus funciones son: identificar, evaluar y proponer alternativas 

para mejorar el comite, apoyar las estrategias de comercializacion, medir y 

evaluar 10s resultados de las estrategias, coordinar la distribucion de la 

produccion, asignacion del canal de comercializacion adecuado a la produccion, 

analisis comparativo de rentabilidad de las ventas, mantiene una estrecha relacion 

con todas las areas, realiza presupuestos mensuales y anuales de 

comercializacion. 

Departamento de finanzas: tendra dentro de sus funciones llevar el registro y 

control de las actividades financieras, velar por la guardia y custodia de 10s 

registros financieros, pago de planillas, pago a proveedores, control de flujo de 

efectivo y caja, ejecucion de 10s presupuestos y presentar informes financieros. Se 

propone la implernentacion de este puesto posteriormente, ya que al inicio al 

implementar el comite no se considera necesario tener un contador a tiempo 

completo, puede ser un servicio de un contador externo. 



8.1.7 Estudio financier0 

Es una herramienta que pretende ordenar y sistematizar la informacion de 

caracter monetario y establecer las fuentes de financiamiento, conocer con 

anticipacion las fechas en las que se necesitara disponer del efectivo y poder 

realizar 10s desembolsos para la puesta en marcha del mismo. 

El analisis de 10s resultados permite demostrar su viabilidad con 10s recursos 

disponibles y el financiamiento propuesto, para proporcionar 10s elementos 

necesarios en la toma de decisiones. 

8.1.7.1 Inversion fija 

Esta formada por 10s recursos de caracter permanente que sirven como medios 

en la produccion, comercializacion y administracion. Son negociados en forma 

continua durante su vida util y constituyen el activo fijo de la unidad econoniica, 

sujetos a depreciacion. A continuacion, se muestra la inversion fija necesaria del 

cultivo del platano: 

Cuadro 78 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Platano 
Inversion Fija 

Afio: 201 0 
(Cifras en quetzales) 

Unidad Costa Depreciacion 
Valor en 

Descripcion Cantidad de unitario Costo total Y 
libros

rnedida arnortizacion 
Tangible 
Inversion en plantacion 146,684 
Equipo de riego 7,216 
Bornba de riego 1 Unidad 2,500 2,500 500 2,000 
Cisterna de polietileno 5000 Its 1 Unidad 4,000 4,000 800 3,200 
Tuberia y accesorios pvc para 1 Unidad 1,500 1,500 300 1,200
riego 
Aspersores 15 Unidad 50 750 150 600 
Manauera 18 Unidad 15 270 54 21 6 

continua en pagina siguiente.. . 



...Continua Cuadro 78. 

Descripcion 
Unidad 

Cantidad de 
medida 

Costa 
unitario Costo total 

Depreciacion 
Y 

amortization 

Valor en 
libros 

Equipo agricola 
Bascula o pesa Unidad 
Bombas de mochila Unidad 
Escaleras Unidad 
Herramientas 
Machetes Unidad 
Palas Unidad 
Azadon Unidad 
Limas Unidad 
Piocha pic0 Unidad 
Puya de bambu Unidad 
Espatulas Unidad 
Mobiliario y equipo 
Mesas Unidad 
Sillas Unidad 
Silla secretarial Unidad 
Escritorio Unidad 
Sumadora Unidad 
Archivo de metal Unidad 
Caja de metal con llave Unidad 
Pizarron Unidad 
Equipo de computo 
Computadora Unidad 
lmpresora Unidad 
UPS Unidad 
Edificios 
Bodega Unidad 
Intangible 
Gastos de organizacion 
Asesoria tecnica 

Total inversion fija 174,545 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Los rubros principales que integran la inversion fija incluyen la inversion en 

plantacion, equipo de riego, equipo agricola, herramientas, niobiliario y equipo, 

equipo de computo, edificios asi como la inversion intangible que son 10s gastos 

de organizacion y asesoria tecnica. Estan sujetos a depreciacion y arnortizacion, 

conforme a 10s porcentajes establecidos en la ley del lmpuesto Sobre la Renta. 



8.1.7.2 Inversion en plantacion 

El platano es un product0 semipermanente, su ciclo agricola trasciende el primer 

aiio, por ello las primeras tareas a realizar anteriores a la cosecha se registran 

como inversion en plantacion. A continuacion se presenta el cuadro con el calculo 

de la Inversion en plantacion: 

Cuadro 79 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Platano 

Inversion en Plantacion 


Aiio: 2010 

(Cifras en quetzales) 


Descripcion 
Unidad de 

medida 
Cantidad Costo 

unitario 
Costo total 

lnsumos 
Semillas Unidad 
Fertilizantes 
Nitrogen0 Quintal 
Potasio Quintal 
Fosforo Quintal 
Magnesio Quintal 
Compuesto nitrogeno, fosforo magnecio Quintal 
Foliares multifed Litro 
Solbentes Litro 
Abono organico Sacos 
Puntales de 2.5 mts postales Unidades 
Abono organico Quintal 
Herbicidas 
Gilfosato Litro 
lnsecticidas nematicidad aldicar Kilo 
lnsecticidas nematicidad carofuran Kilo 
Fungicidas clorothalonil Litro 
Fungicidas mancozeb Litro 
Mano de obra 
Preparacion del area de cultivo 
Arado Jornal 
Rastillada Jornal 
Trazada Jornal 
Hoyada Jornal 
Aplicacion de material organico Jornal 
Aplicacion correctivos Jornal 
Siembra y sostenimiento 
Siem bra Jornal 

Continlja en pagina siguiente.. . 



...Continua Cuadro 79 

Descripcion 

Resiembra 
Deshoje 
Desbellote, desmane 
Deshoje, desflore 
Embolse 
Aputanda 
Control de melazas 
Aplicacion de herbicidas 
Aplicacion de fertilizantes 
Control de plagas 
Control de enfermedades 
Bonificacion l ncentivo (1 24.50*8.33) 
Septimo dia ( Q. 8,009.09 I 6  ) 
Costos indirectos variables 
Cuotas patronales e INTECAP 
Prestaciones laborales 
Plastico desechable 
Fletes 
Gastos de adrninistracion 
Honorarios contador 
Salario de administrador 
Encargado de comercializacion 
Guardian 
Bonificacion incentivo 
Cuotas patronales e INTECAP 
Prestaciones laborales 
Costos fijos de produccion 
Alquiler oficina 
Agua, luz y telefono 
Papeleria y utiles 
Arrendamiento de terreno 
Depreciacion equipo de riego 
Depreciacion equipo agricola 
Depreciacion herramientas 
Depreciacion mobiliario y equipo 
Depreciacion equipo de computo 
Depreciacion edificios 
Amortizacion gastos de organizacion 
lntereses sobre prestamo 
Total inversion en ~lantacion 

Unidad de 
medida 

Cantidad 
unitario 

cost0 total 

Jornal 
Jornal 
Jornal 
Jornal 
Jornal 
Jornal 
Jornal 
Jornal 
Jornal 
Jornal 
Jornal 

11.67% 
30.55% 

Rollo 
Unidad 

77,143 
Mensual 12 400 4,800 
Mensual 
Mensual 
Mensual 
Mensual 
11.67% 
30.55% 

Mensual 
Mensual 
Mensual 
Mensual 
Mensual 
Mensual 
lblensual 
Mensual 
Mensual 
Mensual 
Mensual 

9,000 
146.684 

Fuente: Investigation de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



El total de 10s gastos efectuados durante el primer aiio, se capitalizan y forman 

parte de la inversion fija para su posterior amortization del 20% a partir del 

segundo aiio, donde empieza la produccion. 

8.1.7.3 Inversion en capital de trabajo 

Lo integran 10s insumos, mano de obra, gastos variables, gastos fijos de ventas y 

administracibn utilizados para 10s cuidados culturales. 

A cor~tinuacion se presenta el cuadro de la integracion del capital de trabajo. 

Cuadro 80 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Platano 

Inversion en Capital de Trabajo 


Aiio: 2010 

(Cifras en quetzales) 


Descripcion Unidad de 
medida 

Cantidad 
unitario C O S ~ Ototal 

Costo direct0 24,785 
lnsumos 
Fertilizantes 
Puntales de 2.5 mts postales Unidades 1200 2 2,400 
Herbicidas 2.366 
Gilfosato Litro 12 63 756 
lnsecticidas nematicidad aldicar Kilo 7.5 35 262 
lnsecticidas nematicidad carofuran Kilo 4.5 45 202 
Fungicidas clorothalonil Litro 4.5 67 302 
Fungicidas mancozeb Litro 1 1.25 75 844 
Mano de obra 12.083 
Sostenimiento 4,368 
Desbellote, desmane Jornal 9 56 504 

Deshoje, desflore Jornal 12 56 672 
Aputanda Jornal 6 56 336 
Control de melazas Jornal 12 56 672 

Aplicacion de herbicidas Jornal 10 56 560 

Aplicacion de fertilizantes Jornal 18 56 1,008 

Control de plagas Jornal 6 56 336 
Control de enfermedades Jornal 5 56 280 

Contiliua en pagilia siguiente ... 



. . .Continlja Cuadro 80. 

Descripcion 

Cosecha 
Recoleccion 
Pesada y limpieza 
Empacada 
Clasificacion 
Transporte interno 
Bonificacion incentivo (1 61 *8.33) 
Septimo dia ( Q. 10,742.19 I 6  ) 
Costos indirectos variables 
Cuotas patronales e INTECAP 
Prestaciones laborales 
Plastico desechable 
Fletes 
Gastos de administracion 
Honorarios contador 
Salario administrador 
Encargado de comercializacion 
Guardian 
Cuotas patronales 
Prestaciones laborales 
Costos fijos de produccion 
Alquiler oficina 
Agua, luz y telefono 
Papeleria y utiles 
Arrendamiento de terreno 

Unidad de 
medida 

Cantidad 
Costo 

unitario 
Costo total 

Jornal 
Jornal 
Jornal 
Jornal 
Jornal 

11.67% 
30.55% 

Rollo 
Unidad 

Mensual 
Mensual 
Mensual 
Mensual 
1 1.67% 
30.55% 

Mensual 
Mensual 
Mensual 
Mensual 

Total inversion en capital de trabajo 69,057 

Fuente: Investigation de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

De acuerdo con el detalle del cuadro anterior, la utilizacion de capital para 

insumos sera de 7%, mano de obra 17%, costos indirectos variables 1 1 %, gastos 

de administracion 52%, y costos fijos de produccion 13%. 



8.1.7.4 Inversion total 

Comprende el total de 10s recursos monetarios para la puesta en marcha y 

ejecucion del proyecto. Se determina por la suma de la inversion fija mas la 

inversion en capital de trabajo y se describe en el cuadro siguiente: 

Cuadro 81 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Platano 

Inversion Total 


Aiio: 201 0 

(Cifras en quetzales) 


Descl-ipcion Total % 

Inversion fija 

Inversion en capital de trabajo 

Total 243,602 100 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Como puede notarse, el rubro mas importante es la inversion fija, por ser 

necesario para la puesta en marcha del proyecto. Por su parte, el capital de 

trabajo no deja de ser menos importante comprende la suma de 10s gastos 

necesarios incurridos para la primera cosecha. 

8.1.7.5 Financiamiento 

Son 10s recursos dinerarios que se han considerado para financiar la inversion 

total. El detalle de estos recursos, seguira la proporcion descrita en el siguiente 

cuadro, de acuerdo corl las fuentes de financiamiento que lo supliran. 



Cuadro 82 

MI-~nicipiode San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Platano 

Financiamiento 

Afio: 2010 
(Cifras en quetzales) 

Concepto Recursos 
propios 

Recursos 
ajenos 

Inversion 

Inversion fija 

Inversion capital de trabajo 

Total 193,602 50,000 243,602 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Segun el plan anterior, se preve utilizar 10s recursos propios de 10s asociados, 

para cubrir parcialmente la inversion fija y totalmente la inversion de capital de 

trabajo, que incluye 10s gastos de organizacion. Parte de la inversion fija se cubrira 

con recursos propios y ajenos a traves de prestamo. Cada asociado aportara 

Q.9,680.10, que representan el 79% del financiamiento total. Para completar el 

21% restante, se contratara un prestamo con el Banco de Desarrollo Rural, S. A., 

que es una de las instituciones que beneficia al Municipio, ofreciendoles creditos a 

grupos de agricultores constituidos legalmente y con personalidad juridica 

debidamente autorizada. 

8.1.7.6 Amortization de financiamiento 

El prestamo que se va a adquirir es tipo fiduciario por un monto de Q.50,000.00, 

a una tasa de interes del 18% anual, la forma que se pagara el financiamiento 

externo. Se detalla segun el cuadro de arnortizacion siguiente: 

http:Q.9,680.10


Cuadro 83 
Municipio de San Gabriel, Departamentode Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Platano 
Plan de Arnortizacion 
(Cifras en quetzales) 

AAo Monto Interes 18% Arnortizacion Saldo 

0 - - - 50,000 
1 19,000 9,000 10,000 40,000 
2 17,200 7,200 10,000 30,000 
3 15,400 5,400 10,000 20,000 
4 13,600 3,600 10,000 10,000 
5 11.800 1.800 10,000 -

Total 77,000 27,000 50,000 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

El cuadro anterior se observa el monto de intereses y capital que se debe pagar 

en forma anual, programado a cinco aAos, tiempo de vida del proyecto. 

8.1.7.7 Estados financieros 

Los estados financieros son instrumentos utiles que resumen el movimiento de 

capital invertido, 10s resultados de operacion y la manera en que fueron utilizados 

10s recursos durante el periodo. Son herramientas eficaces para la toma oportuna 

de decisiones de 10s inversionistas. 

Estado de costo directo de produccion 

Es uno de 10s puntos importantes para establecer 10s precios de 10s productos y 

establecer 10s costos de produccion de un periodo determinado, integrado por 10s 

tres elementos basicos que son: insumos, mano de obra y costos indirectos 

variables. A continuacion se presenta el cuadro del costo directo de produccion 

proyectado a cinco aAos. 



Cuadro 84 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Platano 

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado 


Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada atio 

(Cifras en auetzales) 


Descripcion 

lnsumos 

Fertilizantes 
Puntales de 2.5 rnts postales 
Herbicidas 
Gilfosato 
lnsecticidas nematicidad aldicar 
lnsecticidas nematicidad carofuran 
Fungicidas clorothalonil 
Fungicidas mancozeb 
Mano de obra 
Siembra y sostenimiento 

Deshoje 
Desbellote, desmane 
Deshoje, desflore 
Embolse 
Aputanda 
Control de melazas 
Aplicacion de herbicidas 
Aplicacion de fertilizantes 
Control de plagas 
Control de enfermedades 

Cosecha 
Recoleccion 
Pesada y limpieza 
Ernpacada 
Clasificacion 
Transporte interno 
Bonificacion incentivo 
Septimo dia 

Costos indirectos variables 
Cuotas patronales 11.67% 
Prestaciones laborales 30.55%) 
Plastico desechable 
Combustible 

Costo direct0 de produccion 

Produccion en caja de 50 libras 
Costo por caja 

AAos 

2 3 4 5 6 


6,350 6,689 6,689 6,689 6,689 

13,099 16,996 16,996 16,996 16,996 
1,962 2,818 2,818 2,818 2,818 
5,137 7,378 7,378 7,378 7,378 
2,400 3,200 3,200 3,200 3,200 
3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 

38,362 50,040 50,040 50,040 50,040 

2,100 3,150 3,150 3,150 3,150 
18 16 16 16 16 

Fuente: Investigation de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



El cuadro anterior rel'leja el corr~portamientoque llevan 10s costos en que se 

incurrira durante 10s cinco atios propuestos para el desarrollo del proyecto, para el 

segundo atio de produccion se estima una produccion de 2,100 cajas de 50 libras 

con costo de Q.18.00 por caja, del tercer atio I quinto una produccion de 3,150 

cajas a un costo de Q.16.00 por caja. 

Estado de resultados 

Este es un estado que describe a 10s inversionistas 10s resultados de operacion 

proyectados. Comprende el monto de las ventas estimadas, 10s costos fijos de 

produccion, 10s gastos de administracion y financieros necesarios para cubrir el 

costo del financiamiento. 

A continuacion se presenta el cuadro del estado de resultados proyectado a cinco 

afios. 

Cuadro 85 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Platano 
Estado de Resultados Proyectado 

Del 01 de eliero al 31 de dicierrlbre de cada aiio 
(Cifras en auetzales) 

Descripcion Aiios 
2 3 4 5 6 

Ventas 273,000 409,500 409,500 409,500 409,500 
(-) Costo direct0 de produccion 38,362 50,040 50,040 50,040 50,040 
Ganancia marginal 234,638 359,460 359,460 359,460 359,460 
(-) Costos fijos de produccion 49,042 49,042 49,042 48,746 46,137 
Depreciacion equipo de riego 1,804 1,804 1,804 1,804 
Depreciacion equipo agricola 805 805 805 805 
Depreciacion herramientas 296 296 296 
Amortization en plantacion 29,337 29,337 29,337 29,337 29,337 
Alquiler oficina 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 
Agua, luz y telefono 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 
Arrendamiento de terreno 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 
Continua en pagina siguiente... 



...Continua Cuadro 85. 

Descripcion AAos 
2 3 4 5 6 

(-) Gastos de ventas 31,672 31,672 31,672 31,672 31,672 
Encargado de comercializacion 20,160 20,160 20,160 20,160 20,160 
Bonificacion incentive 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 
Cuota patronal IGSS (11.67%) 2,353 2,353 2,353 2,353 2,353 
Prestaciones laborales (30.55%) 6,159 6,159 6,159 6,159 6,159 
(-) Gastos de adrninistracion 46,391 46,391 45,208 45,208 43,447 
Honorarios contador 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 
Salario administrador 20,160 20,160 20,160 20,160 20,160 
Guardian 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 
Cuota patronal IGSS (11.67%) 2,353 2,353 2,353 2,353 2,353 
Prestaciones laborales (30.55%) 6,159 6,159 6,159 6,159 6,159 
Papeleria y ~ltiles 600 600 600 600 600 
Depreciacion mobiliarioy equipo 361 361 361 361 
Depreciacionequipo de computo 1,183 1,183 
Depreciacionedificios 375 375 375 375 375 
Amortization gastos de instalacion 1,400 1,400 1,400 1,400 
Ganancia en operacion 107,533 232,355 233,539 233,833 238,204 
(-) Gastos financieros 7,200 5,400 3,600 1,800 
lntereses sobre prestamo 7,200 5,400 3,600 1,800 
Ganancia antes del ISR 100,333 226,955 229,939 232,033 238,204 
(-) lmpuesto sobre la renta 31% 31, I03 70,356 71,281 71,930 73,842 
Ganancia del ejercicio 69,230 156,599 158,658 160,103 164,362 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

El presente refleja que todos 10s periodos se producen excedentes netos 

favorables para 10s inversionistas, como resultado de la aplicacion adecuada de 

10s recursos y 10s rendirrrientos de produccion esperados. La ganancia del periodo 

a partir del segundo atio incremental debido a la disminucion de 10s costos y 

gastos de operacion. 

Presupuesto de caja 

Refleja el movimiento de efectivo durante la vida del proyecto. Es el analisis del 

origen del efectivo y 10s rubros que produjeron 10s desembolsos o inversiones, 

para presentar la disponibilidad en caja al final de cada periodo. A continuacion 

se presenta el cuadro donde se muestra el movimiento de efectivo durante 10s 

cinco aiios. 



Cuadro 86 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Platano 
Presupuesto de Caja a cinco atios 

Al 31 de diciembre de cada atio 
(Cifras en quetzales) 

Descripcion AAos 
1 2 3 4 5 

lngresos 
Saldo inicial 
Ventas 
Aportacion inicial 
Prestamo bancario 
Eqresos 
lnvension en plantacion 
Equipo de riego 
Equipo agricola 
Herramientas 
Mobiliarioy equipo 
Equipo de computo 
Edificios 
Gastos de organizacion 
Asesoria tecnica 
Costo direct0 de produccion 
Costos fijos de produccion 
Gastos de ventas 
Gastos de administracion 
Amortization a prestamo 
lntereses sobre prestamo 
lmpuesto sobre la renta - - 31,103 70,356 71,281 
Saldo final de ca'a 

Fuente: Investigacionde campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

En el primer atio se observa que 10s ingresos provienen en su mayoria del aporte 

de 10s asociados y el prestamo bancal-io. En 10s atios siguientes se mantiene la 

liquidez, por el increment0 en las ventas suficientes para cubrir todos 10s costos y 

gastos que se generen en el periodo. 

Estado de situacion financiera 

Detalla 10s bienes, derechos, obligaciones y capital net0 de una unidad economica 

en un periodo de ,tiernpo establecido. 



Se presenta a continuation el estado de situation para 10s cinco atios. 

Cuadro 87 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Platano 
Estado de Situacion Financiera Proyectado 

Al 31 de diciernbre de cada atio 
(Cifras en quetzales) 

Descripcion 
Aiios 

1 2 3 4 5 
ACTIVO 

No corriente 
Equipo de riego 
(-) Dep. acum. equipo de riego 
Equipo agricola 
(-) Dep. acurn. equipo de 
Herramientas 
(-) Dep. acum. herramientas 
Mobiliario y equipo 
(-) Dep. acurn. mob. y equipo 
Equipo de computo 
(-) Dep. acum. equipo de 

Edificios 
(-) Dep. acum. edificios 
Plantaciones 
(-) Amori. acum. plantaciones 
Cargos diferidos 
Inversion en plantacion 
Gastos de organizacion 
(-) Amorin. acurn. gtos de org. 
Activo corriente 
Caja y banco 
Total activo 
PATRlMONlO Y PASIVO 
Capital y utilidades 
Aporiacion de 10s asociados 
Ganancia del ejercicio 
Ganancias acumuladas 
Pasivo no corriente 
Prestamo 
Pasivo corriente 
ISR por pagar (31 %) 
Total pasivo y capital 233,602 323,936 509,788 659,371 81 0,122 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



Como podra notarse, el cuadro anterior muestra un analisis de 10s diferentes 

rubros que integran el patrimonio del Comite al 31 de diciembre de cada aiio, el 

capital propio, 10s compromisos de largo plazo y las ganancias acumuladas, activo 

no corriente sujetos a depreciacion de acuerdo a porcentajes establecidos por la 

ley del lmpuesto Sobre la Renta, 10s gastos de organizacion incurridos en la 

implernentacion del proyecto, el activo corriente lo integran 10s valores monetarios 

en caja y bancos al final de cada periodo. El pasivo son todas las obligaciones 

que se han contraido. 

8.1.8 Evaluacion financiera 

Tiene como finalidad demostrar la viabilidad financiera del proyecto a traves de la 

utilizacion de varias tecnicas que perrnitan medir razonablemente la conveniencia 

o no de realizar la inversion. 

Para efectos de este trabajo se utilizaran las herrarr~ientascomplejas en donde se 

analizaran 10s siguientes indicadores: 

8.1.8.1 Punto de equilibrio 

Es el punto o nivel de ventas donde se compara el ingreso y el costo total, 

asimismo, se puede decir que es el nivel de ventas en que cesan las perdidas y 

empiezan las utilidades. Es el nivel cero de equidistribucion entre 10s gastos fijos 

con respecto a las ventas o bien el eje central donde las ventas igualan a 10s 

gastos. Se puede representar en valores monetarios o en unidades de venta 

minimas del producto. 

Punto de equilibrio en valores 

lndica el monto al que deben alcanzar las ventas para ser capaz de cubrir 10s 

costos, y asi mantener el equilibrio de la situacion financiera de la empresa, a 

partir del mismo se inicia la generacidn de utilidades. 



Gastos fijos 
PEV= % de ganancia marginal 

PEV 134,305 - Q 156,169 -
0.86 

Con base en 10s resultados de aplicar la formula anterior se establece, que en el 

segundo at70 el proyecto cubrira sus costos y gastos fijos a un nivel de ventas de 

Q.156,169.00. Ademas este punto podra ser inferior aAo con aAo toda vez se 

tecnifique la produccion y se disminuyan costos de produccion. 

Punto de equilibrio en unidades 

Refleja el volumen de produccion necesario para que con el valor de sus ventas, 

se puedan cubrir 10s costos, de tal forma que se mantenga el equilibrio. 

PEV 
PEU= Precio de venta 

AAo 1 156,169 1,201 
130 

Al desarrollar la formula para alcanzar el nivel de ventas anterior, la Asociacion 

debera vender 1,201 cajas de platano al precio de venta establecido. 

Margen de seguridad 

La disminucion porcentual de las ventas que pueden producirse antes de iniciarse 

las perdidas. Los resultados de esta formula indican a la direccion de la compafiia 

la proxin-ridadde sus volljmenes de venta con respecto al punto de equilibrio. Esta 

medida representa la disminucion porcentual de las ventas antes de que 

comiencen las perdidas. En ambas formulas 10s resultados son porcentajes. 



M.S. = Ventas netas(-) 273,000 100% 
Punto de equilibrio en valores 156,169 (-) 57% 

M.S. = 116,831 43% 

El nivel al que pueden bajar las ventas antes de empezar a producirse las 

perdidas es del 43%. Dicho de otra manera, el PE de la empresa esta en el 57% 

de sus ventas actuales. Una empresa que venda aplicando su PE, tendra un 

margen de seguridad de cero. 

Grafica del punto de equilibrio 

La grafica siguiente relleja el punto de equilibrio en valores. 
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Como se aprecia, el punto de interseccion entre las lineas de ventas, gastos fijos y 

de equidistribucion, representa el equilibrio para el primer atio de operaciones. 

Refleja estabilidad, rendin-~ientos y productividad esperada por 10s inversionistas. 

8.1.8.2 Flujo net0 de fondos -FNF- 

Lo constituyen 10s ingresos y egresos que se originan de operaciones normales, 

no se toman en cuenta las depreciaciones y amortizaciones que se encuentran 

dentro de 10s gastos. Sirve de base para el calculo del valor actual neto, la 



relacion beneficio costo y la tasa interna de retorno. A continuacion se presenta el 

cuadro del flujo net0 de fondos. 

Cuadro 88 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Platano 
Flujo Neto de Fondos -FNF- 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de cada at70 
(Cifras en auetzales) 

Aiios 
Descripcion 1 2 3 4 5 

lngresos 
Ventas 
Valor de rescate 
Egresos 
Costo direct0 de produccion 
Costos fijos de produccion 
Gastos de ventas 
Gastos de adrninistracion 
Gastos financieros 
lrnpuesto sobre la renta 

Flujo net0 de fondos 104,791 192,160 193,035 194,186 229,035 
Fuente: Investigacion de carnpo Grupo EPS., segundo sernestre 2010. 

Del cuadro anterior se establece, que anualmente la relacion de 10s ingresos y 

egresos generara flujos netos positivos, lo cual es un indicador de aceptacion del 

proyecto. 

8.1.8.3 Valor actual net0 -VAN-

ES uno de 10s metodos basicos que toman en cuenta la importancia de 10s flujos 

netos de fondos en funcion del tiempo. Consiste en encontrar diferencias entre el 

valor actualizado de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de las 

corrientes de egresos, incluye la inversion total. Para la aplicacion del 

procedimiento anterior es necesario establecer la tasa de rendimiento minima 

aceptada, conocida como --TREMA-, por debajo de la cual un proyecto no debe 

de aceptarse. 



El siguiente cuadro muestra la actualizacion del flujo net0 a la tasa minima 

aceptada, por 10s asociados de un 20%. 

Cuadro 89 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Platano 

Valor Actual Neto -VAN- 

(Cifras en quetzales) 

Afio Inversion lngresos Egresos 
Flujo net0 de 

fondos 
Factor de

actualizacion 
20% 

Valor Actual 
lVeto 

243,602 1,945,960 1,276,355 669,605 274,569 
Fuente: Investigation de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Como podra notarse, el VAN fue positivo despues de aplicar el factor de 

actualizacion al flujo neto, por lo tanto 10s criterios de aceptacion, indican que el 

proyecto de produccion de platano es rentable y es aconsejable la inversion. 

8.1.8.4 Relacion beneficio costo 

Se le conoce tambien con el nombre de indice de Deseabilidad (ID), es el 

resultado de dividir 10s flujos netos actualizados positivos entre 10s flujos netos 

actualizados negativos, incluye la inversion total. 



Cuadro 90 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Sucl-litepequez 

Proyecto: Produccion de Platano 
Relacion Beneficio Costo -RBC- 

(Cifras en quetzales) 

Factor de lngresos Egresos
Aiio Inversion Ingresos Egresos actualizacion 

Actualizados Actualizados
20% 

Fuente: Investigation de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

En el cuadro anterior se observan 10s calculos, 10s flujos netos han sido 

actualizados a la misma tasa de descuento del 20% que representa el mismo 

costo de oporturlidad en el VAN, al aplicar la formula siguiente a 10s resultados la 

relacion beneficio costo muestra un resultado mayor a la unidad, por lo que la 

inversion es aceptable. 

Formula: 

lngresos actualizados 

Relacion BIC Egresos actualizados 

1,124,956 1.32 
Relacion BIC 850,386 

8.1.8.5 Tasa interna de retorno 

Se define como la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de 10s flujos 

netos con la inversion total, es decir, es la tasa de actualizacion que hace que el 

valor actual de 10s flujos netos positivos sea igual al valor actual de 10s flujos netos 

negativos, incluye la inversion total. 



La TIR mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o mayor que la TREMA, 

debe de aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el proyecto 

ganara mas de su rendimiento esperado. 

Cuadro 91 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Platano 
Tasa lnterna de Retorno --TIR-

(Cifras en auetzales) 
Factor de Flujo net0 de Factor de Flujo net0 de Factor de Flujo net0 de 

Afro Flujo actualizaci6n fondos actualizaci6n fondos actualizaci6n fondos 
lVeto 

58.8021350% actualizados 58.803199% actualizados 58.8024497% actualizados 

0 -243,602 1.OOOOO (243,602) 1.OOOOO (243,602) 1.OOOOO (243,602) 
1 104,791 0.62971 65,989 0.62971 65,988 0.62971 65,988 

2 192,160 0.39654 76,199 0.39653 76,198 0.39654 76,199 

3 193,035 0.24971 48,202 0.24970 48,201 0.24971 48,202 
4 194,186 0.15724 30,535 0.15724 30,534 0.15724 30,534 

5 229,035 0.09902 22,679 0.09902 22,678 0.09902 22,679 

669,605 1 -3 0.000 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

El siguiente cuadro presenta un resumen del calculo de la actualizacion de 10s 

flujos netos de fondos, VAN positivo cercano a cero a una tasa de 58.8021350% y 

negativo cercano a cero a una tasa de 58.803199% La TIR reflejo un 

58.8024497%. 

I (R+) + (DR) 
(VAN + ) 

(VAN+) - (VAN-) 

RI = Tasa de descuento que genera valor actual positivo 

DR = Diferencia entre tasas de descuento 

VAN+ = Valor actual net0 positivo 

VAN- = Valor actual neto ~iegativo 



TIR = 58.802135 + ( 0.001064)* 1 

4 


TIR = 58.802135 + (0.001 0003 * 0.25) 


TIR = 58.8024497 

8.1.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion 

Para efectos de calcular el tiempo que tardaran en recuperar el capital invertido, el 

cuadro siguiente presenta el valor de la inversion total y 10s flujos netos de fondos 

actualizados establecidos en el VAN que representan 10s aportes de recuperacion 

al final de cada aiio. 

Cuadro 92 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Platano 
Periodo de Recuperacion de la Inversion 

(Cifras en auetzales) 
Flujo net0 de fondos actualizado Inversion no Aiio Inversion total 

Anual Acumulado recuperada 

243,602 518,172 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

PRI = N ~ R T+ ( INR~NRT1 FNF~NRT) 
PRI = Periodo de recuperacion de la inversion 
NaRT = Aiio anterior al de la recuperacion total 
INR~NRT = Inversion no recuperada anterior al aiio de la recuperacion total 
FNF~NRT = Flujo net0 de fondos actualizado del aiio de la recuperacion 

total 



PRI = 

PRI = 2 +(22,832/ 11 1,710 ) 

PRI = 2 + 0.204386357 

PRI = 2.204386357 aiios 

PRI = 0.204386357 x 12 = 2.45263629 meses 

PRI = 0.45263629 x 30 = 13.57908871 dias 

PRI = 2 aiios 2 meses y 14 dias. 

Para el presente proyecto se considera que la inversion se recuperara en dos 

aiios, dos meses y 14 dias desde el inicio de actividades del proyecto. Lo que 

significa que la inversion que se realizo, se recuperara durante el period0 de 

funcionamiento del proyecto. 

8.9 lmpacto social 

Es la consecuencia de 10s efectos de un proyecto, 10s irnpactos y efectos se dan 

como consecuencia de la ejecucion del mismo, ya sea planeadas o no previstas 

en el proyecto; 10s cuales pueden tener efectos que apoyan el desarrollo de las 

actividades economicas y solucion a problemas fundamentales del desarrollo, 

como satisfaccion de las necesidades basicas, crecimiento economico, proteccion 

del medio ambiente, modernizacion del sector pljblico, reduccion de la mortalidad, 

especificamente, en 10s terrenos educacional, profesional, social y cultural. 

Con la implernentacion del proyecto de cultivo de platano, se generaran 161 

empleos directos, lo que contribuira al desarrollo economico y social, del 

Municipio. 



8.2 PROYECTO : PRODUCCION DE TlLAPlA 

Con el estudio realizado se identificaron potencialidades aptas para producir en 

San Gabriel. Es factible la produccion de tilapia, debido a que las condiciones 

climaticas y topograficas son idoneas. 

8.2.1 Descripcion del proyecto 

Consiste en la produccion de tilapia, resistente a enfermedades, se produce con 

facilidad y consume una gran variedad de alimentos. Es una propuesta derivada 

de las diversas opciones de inversion que se identificaron en San Gabriel; su 

factibilidad se comprobara por medio de 10s estudios de mercado, tecnico, 

administrativo legal y financiero. 

La produccion y comercializacion de tilapia, se Ilevara a cab0 a traves del uso de 

siete estanques rlisticos de 15m. x 6.5m., para la reproduccion de la especie. 

8.2.2 Justificacion 

En Guatemala el segment0 productivo de alimentos, en especial el pescado de 

agua dulce, desde su inicio en el aAo 1955 ha incrementado terreno hasta la 

fecha, inclusive hay productores que utilizan 10s lagos para producir tilapia, por 

medio de jaulas de metal o malla sintetica. En el pais la gente que se dedica a 

producir tilapia, lo realiza de manera artesanal, la tecnificacion para este 

proposito es muy poco o ninguna. 

El suministro de alimentos provenientes de la pesca en mares, lagos y rios, se 

agotan cada vez mas debido a la contaminacion y pesca excesiva. La demanda 

de alimentos aumenta a razon del increment0 de la poblacion. 



Los factores y condiciones necesarias para el cultivo de tilapia 10s reune el 

canton Guayacan, tales como: agua, altura sobre el nivel del mar (temperatura), 

vias de acceso y electricidad. 

La produccion de tilapia en estanques rusticos brindara un crecimiento 

socioeconomico, a la vez constituye un proyecto factible para la inversion, 

ademas presentara aceptables margenes de ganancia y ofrecera nuevas fuentes 

de empleo e ingresos a quienes se involucren en esta actividad. 

Otro factor positivo, es la sencillez del equipo y tecnologia para desarrollarlo con 

exito y su adquisicion en el medio nacional, asi como la facil asimilacion de 10s 

conocimientos necesarios para trabajar, la mano de obra solo requiere asesoria 

tecnica y supervision de las personas expertas en el ram0 de instituciones 

gubernamentales y entidades descerltralizadas o autonomas que pueden 

colaborar. 

El mercado meta destinado sera el nacional, por la facilidad que presenta para 

ir~troducil-loy ve~~derlo en el pais. 

Las estadisticas de 10s expertos en acuicultura del INTECAP indican que 10s 

departamentos con mas auge en el cultivo de tilapia son: Retalhuleu, 

Suchitepeql~ez, Escuintla, Jutiapa y Santa Rosa, sin embargo en todas las 

regiones de Guatemala se pueden cultivar, debido a que el pais cuenta con 

excelentes condiciones climaticas, por lo que solo se necesita tierra, agua y 

recursos economicos para invertir en el negocio. 

En el pais se percibe un fenomeno muy interesante, la piscicultura anteriormente 

se hacia en estanques a nivel familiar en donde la inversion era minima, per0 



actualmente ha tenido un auge tan grande que ya no se habla de miles, sino de 

millones de quetzales invertidos en esta actividad. 

Por esta razon y fundamentacion se ve la factibilidad de desarrollar la 

produccion de tilapia, en el canton Guayacan, de San Gabriel, departamento de 

Suchitepequez. 

8.2.3 Objetivos 

Con la ejecucion de la propuesta de inversion se espera alcanzar 10s siguientes 

objetivos: 

8.2.3.1 General 

Plantear la produccion de tilapia como una opcion de desarrollo socioeconomico 

para San Gabriel, asi como ofrecer nuevas fuentes de empleo e ingresos 

economicos. 

8.2.3.2 Especificos 

Generar nuevas fuentes de ernpleo para mejorar el nivel de vida de la 

poblacion. 

Establecer 10s respectivos canales de comercializacion del producto para 

facilitar que este llegue al consumidor final. 

Proponer una estructura organizacional que permita maximizar el rendimiento 

de la produccion y comercializacion, para que pueda aplicarse en forma 

correcta la tecnologia e infraestructura. 

Proporcionar a 10s pobladores de San Gabriel, regiones aledaiias y al pais en 

general una alternativa de producto para el consumo diario y la diversidad en 



la acuicultura a disposicion del mercado un producto de buena calidad y 

precio justo. 

8.2.4 Estudio de mercado 

En el estudio se identifica la oferta, demanda, precio y comercializacion, es 

decir, se verifica la posibilidad real de introducir el producto en el mercado y se 

plantea la mejor forma de comercializar la tilapia que se producira. 

8.2.4.1 Identification del producto 

Es originario de ~ f r i c a  y del Medio Oriente, pertenece a la familia Cichlidae. Los 

peces son basicamente de aguas calidas (23' a 33' C.) y relativamente faciles 

de cultivar. 

Es una especie altamente resistente y tolerante, posee una carne blanca, solida 

y de excelente sabor, ademas de presentar un alto crecimiento, al alcanzar un 

increment0 promedio de dos a mas gramos diarios, dicho crecimiento depende 

de la densidad de siembra, la calidad del agua y del aliment0 suministrado. 

Una de las principales desventajas es temprana madurez sexual, que alcanza a 

10s tres o cuatro meses de edad, esto retarda el crecimiento de las hembras 

principalmente, y puede provocar una sobrepoblacio~i en 10s estanques de 

produccion. De ahi la importancia de c~,lltivar solo organismos machos, obtenidos 

por proceso como: reversion sexual hormonal, hibridacion y neomachos. 

Muchos estudios preven que el consumo de pescado per capita continuara en 

aumento en todo el mundo durante 10s tres proximos decenios y que la mayor 

parte de este crecimiento sera resultado de la prosperidad econornica. 



El mercado objetivo es el nacional, por lo que es necesario considerar las 

variables de oferta, consumo y demanda, tanto historica como proyectada a nivel 

de la Republica; el segment0 de la poblacion se delimito en base a gustos y 

preferencias y esta comprendido entre las edades de 10 a 64 arlos de edad, que 

representa el 67% de la misma. 

8.2.4.2 Oferta 

Es la cantidad de bienes o servicios que 10s productores pueden ofrecer a un 

precio y condiciones dadas. 

La oferta nacional de pescado proviene principalmente de 10s departamentos de 

Jalapa, Izabal, Santa Rosa, Jutiapa, Suchitepequez y Escuintla en su orden de 

volumen. Se toman en cuenta 10s registros a nivel nacional, para elaborar 10s 

respectivos cuadros de oferta historica y proyectada del product0 propuesto. 

Para conocer el comportamiento de la oferta se hace necesario conocer 

historicamente su desarrollo, en el siguiente cuadro: 

Cuadro 93 

Republica de Guatemala 


Oferta Historica Produccion de Tilapia 

Periodo: 2005-2009 

9 


Arlo Produccion lmportaciones Oferta total 

2009 10,805,245 2,322,000 13,127,245 
Fuente: Elaboracion propia, con base en estadisticas de produccion, exportacion e importaciones 
de productos pecuarios, Unidad de Manejo de Pesca y Acuicultura del Ministerio de Agricultura, 
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, 2005-2009. 



En el cuadro se puede observar que la produccion y las importaciones aumentan 

cada atio, por lo que refleja la oferta en el mercado nacional, en el atio 2009, la 

produccion nacional aumento con relacion al atio 2005, esto representa una 

oportl-~nidadde cubrir parte de la demanda del mercado. 

Cuadro 94 
Repljblica de Guatemala 

Oferta Proyectada Produccion de Tilapia 
Periodo: 201 0-201 4 

(Cifras en libras) 

AAo Produccion lmportaciones Oferta total 

2014 16,409,017 4,823,200 21,232,217 
Fuente: Elaboracion propia, con base al cuadro 93 a traves del metodo de minimos cuadrados. 
Formula: y=a+bx. 

Las proyecciones estimadas muestran un crecimiento anual de la oferta total, se 

da principalmente por el aumento de la produccion nacional, se debe tomar en 

consideracion que las importaciones van en increment0 en relacion a la 

produccion. 

8.2.4.3 Demanda 

Se define como la cantidad y calidad de bienes y servicios que pueden ser 

adquiridos a 10s diferentes precios del mercado por 10s consumidores. 

El mercado meta para el proyecto de produccion de tilapia es el nacional, la 

demanda se calculo con base al consumo per capita anual del product0 que es 

4.19 libras. 



Demanda potencial 

Deterrr~inala cantidad de la poblacion que estaria dispuesta a adquirir el 

producto. Se tomaron en cuenta las proyecciones del 2002-2020, con base en 

datos del XI Censo, del lnstituto Nacional de Estadistica -INE-, para 10s aAos de 

vida del proyecto, la demanda potencial se divide en historica y proyectada. El 

segment0 de mercado estara dirigido a la poblacion de la Republica de 

Guatemala con edades comprendidas de 10 a 64 aiios, que son 10s 

consumidores potenciales. 

La hoja de balance de alimentos de Guatemala es la fuente en cuanto al 

consunio per capita de pescado (4.19 libras), en donde se fundamenta la 

demanda futura. En el siguiente cuadro se describe la demanda potencial 

historica, que se calcula sobre la base de la poblacion delimitada multiplicada 

por el consumo per capita: 

Cuadro 95 
Republica de Guatemala 

Demanda Potencial Historica Produccion de 1-ilapia 
Periodo: 2005-2009 

Poblacion Consumo Per- Demanda 
PoblaciOnTotal Delimitada 67% capita en libras Potencial en libras 

2009 14,361,665 9,622,316 4.19 40,317,504 
Fuente: Elaboracion propia, con base en Proyecciones de Poblacion 2002-2020 datos del XI 
Censo de Poblacion y Hoja de Balance de Alimentos Guatemala 2008, del lnstituto IVacional de 
Estadistica -IN E-. 

La demanda potencial historica comprendida entre el period0 2005-2009, se 

delimit6 en un 67% de la poblacion de la Republica de Guatemala la cual se 

encuentra en disposicion de consumir pescado segun la capacidad de compra, 

gustos, preferencias y la edad de 10s consumidores. 



Cuadro 96 
Republica de Guatemala 

Demanda Potencial Proyectada Produccion de Tilapia 
Periodo: 2010-2014 

Poblacion Consumo Per- Demanda 
Poblacion Total Delimitada 67% capita en libras Potencial en libras 

2014 16,176,133 10,838,009 4.19 45,411,258 
Fuente: Elaboracion propia, con base en Proyecciones de Poblacion 2002-2020 datos del XI 
Censo de Poblacion y Hoja de Balance de Alimentos Guatemala 2008, del lnstituto Nacional de 
Estadisticas -IN E-. 

Se refleja la poblacion de la Republica de Guatemala con una delimitacion de 

67%, la demanda potencial proyectada indica un corliportan-liento ascendente, 

de mas de 1.02% anual, se consumira el product0 por gustos, preferencias y 

posibilidad economica de la poblacion. 

Consumo aparente 

El total de bienes y servicios que el consumidor adquiere para la satisfaccion de 

sus necesidades, este se obtiene de la sumatoria de la produccion nacional y las 

irr~portacionesal resultado se le restan las exportaciones. 

Para una mejor comprension, es necesario presentar, describir y analizar 10s 

datos, en forma historica y proyectada. A continuacion se presentan: 



Cuadro 97 
Republica de Guatemala 

Cons~~moAparente Historic0 Produccion de Tilapia 
Periodo: 2005-2009 

(Cifras en libras) 

AAo Produccion lmportaciones Exportaciones Consumo
aparente 

2009 10,805,245 2,322,000 7,046,000 6,081,245 
Fuente: Elaboracion propia, con base en estadisticas de produccion, exportacion e importaciones 
de productos pecuarios, Unidad de Manejo de Pesca y Acuicultura del llinisterio de Agricultura, 
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, 2005-2009. 

La relacion historica del consumo aparente indica que las importaciones se han 

incrementado lo que significa que la poblacion esta consumiendo mas tilapia. 

Cuadro 98 
Repljblica de Guatemala 

Consunio Aparente Proyectado Produccion de Tilapia 
Periodo: 201 0-201 4 

(Cifras en librasl 
ConsumoAiio Produccion lmportaciones Exportaciones aparente 

2014 16,409,017 4,823,200 13,758,600 7,473,617 
Fuente: Elaboracion propia, con base en estadisticas de produccion, exportacion e importaciones 
de productos pecuarios, Unidad de Manejo de Pesca y Acuicultura del Ministerio de Agricultura, 
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, 2005-2009. 

El consumo de carne de pescado va en aumento, se puede observar que las 

exportaciones tienden a crecer, lo que representa oportunidades de 

comercializacion en mercados internacionales. 



Demanda insatisfecha 

Es la demanda en la que el publico no ha logrado acceder al product0 ylo 

servicio y en todo caso si accedio no esta satisfecho con el. La demanda 

insatisfecha es la diferencia de 10s datos demanda potencial menos el consumo 

aparente. A continuacion se presentan 10s cuadros historicos y proyectados: 

Cuadro 99 
Republica de Guatemala 

Demanda lnsatisfecha Historica Produccion de Tilapia 
Periodo: 2005-2009 

(Cifras en libras) 

AAo Demanda Potencial Consumo 
aparente 

Demanda 
insatisfecha 

2009 40,317,504 6,081,245 34,236,259 
Fuente: Elaboracion propia, en base en datos obtenidos de 10s cuadros 95 y 97. 

El cuadro muestra el potencial para la actividad acuicola, esa parte de la 

demanda potencial que no es cubierta por la produccion e importaciones a nivel 

nacional, por tal motivo es necesario implementar la produccion de tilapia para 

satisfacer la demanda que no cubre el mercado. 

Cuadro 100 
Republica de Guatemala 

Demanda lnsatisfecha Proyectada Produccion de Tilapia 
Periodo: 2010-2014 

(Cifras en libras) 

AAo Demanda Potencial 
Consumo Demanda 
aparente insatisfecha 

2014 45,411,258 7,473,617 37,937,641 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos obtenidos de 10s cuadros 96 y 98. 



En el cuadro al comparar la demanda potencial y el consumo aparente, se 

establece que se puede abastecer una parte del mercado insatisfecho, muestra 

que las condiciones futuras son favorables para qlJe nlJevos oferentes entren en 

el mercado national. 

8.2.4.4 Precio 

Se define como la expresion del valor que se le asigna a un producto o s e ~ i c i o  

en terminos monetarios y de otros parametros de esfuerzo, atencion o tiempo. 

Las variaciones de 10s precios que presentan 10s productos pesqueros tienden a 

variar debido a fenomenos naturales, inflation, epoca del aAo, oferta de otras 

variedades de peces, en.tre otras. El precio del productor que se establecio para 

la libra sera de Q.12.00 que cubre 10s costos y proporciona un excedente para 

10s integrantes del Comite. 

8.2.4.5 Comercializacion 

Serie de actividades que consisten en la manipulation y transferencia de 

productos, es el mecanismo primario que coordina la produccion, distribucion y 

colisunio de UII producto. 

Proceso de comercializacion 

Se describe el proceso de la actividad de acuic~~lt~.~ra,desarrollada en tres 

etapas. 

Tabla 26 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Tilapia 
Proceso de Comercializacion 

I la venta. 
Continua en pagina siguiente.. . 

AAo: 2010 
Etapas 

Concentracion 

Proyecto 
Se realizara en las instalaciones ubicadas en el canton 
Guayacan, donde se clasificaran 10s peces de 16 onzas para 



...Continua Tabla 261 Etapas 1 Proyecto . 1 
La demanda es insatisfecha debido que es mayor que la 
oferta, por tal motivo no hay un equilibrio en el mercado. La 

Equilibria produccion y consumo de tilapia es permanente, por lo que , 

El proceso de comercializacion se llevara a cab0 en las instalaciones ubicadas 

Dispersion 

en el canton Guayacan, lugar adecuado para implementarlo. 

se producira todo el aAo, para garantizar la oferta anual. 
El productor reune la produccion para 10s Mayoristas y el 
consumidor final, las ventas se realizaran en las instalaciones. 

Propuesta de comercializacion 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Se recomienda incluir en el proceso de comercializacion 10s analisis institucional, 

estructural y funcional, que se presentan a continuacion: 

Tabla 27 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Tilapia 
Propuesta de Comercializacion 

AAo: 2010 
Tipo de analisis Descripcion 

1 

Detallista 

lntegrantes del comite que se encargaran de 
la produccion de tilapia. 

-
m 
C 
0.-
0 

Recibiran el producto del mayorista para 
luego venderlos en mercados o centros 
poblados al consumidor final. 

1 Consumidor I Poblador 

Mayorista 

I 1 I Los peces se venderan vivos, se sacaran del I 

Llegaran a las instalaciones a recoger 
product0 para trasladarlo al detallista. 

Fisicas estanque al momento que lleguen 
mayoristas y el consumidor final. 

Ios I
C 
3 
LL 

Compra-venta por libras, la venta se realizara 
r r G p e c c i 6 n del producto. 

Contin~jaen pagina siguiente.. . 



..Continlja Tabla 27 
T i ~ ode analisis Description 

El comportamiento del mercado es 
competencia perfects, de febrero a mayo la 
produccion aumenta y 10s precios ascienden 
debido a las actividades y tradiciones que se 

Conducta del celebran en esas fechas, se presentan varios 
mercado oferentes en el mercado, en 10s meses de 

junio a enero 10s precios se estabilizan, si no 
existen carr~bios inflacionarios. El mercado es 
nacional se realizan importaciones y 
ex~ortaciones del ~roducto. 
La conforman 10s productores, mayorista, 

mercado detallistas y consumidor final. 
Se ofrecera un producto de calidad, 
saludable y nutritivo: que cumpla con las 

Eficiencia del necesidades de 10s consumidores, para que 
mercado el proyecto genere ingresos que contribuyan 

con el bienestar econornico de 10s asociados 
y conserve 10s precios del mercado. 

Fuente: Investigation de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

La comercializacion es de suma importancia para conocer las personas que se 

relacionan en el proceso de compra-venta de tilapia y aspectos importantes del 

mercado y consumidores. 

Las funciones fisica que se utilizaran para el producto son las siguientes: 

> Clasificacion 

Este proceso se realizara en la etapa de cosecha, se encargaran de clasificar 10s 

peces de acuerdo al tamaiio y peso requerido para la venta 

> Transforrnacion 

La tilapia se vendera viva por lo que no sufre r~inguna .transformation, es decir 

se pescara en el momento que el cliente lo requiera. 



P Almacenamiento 

Los peces estaran en el estanque hasta el momento de la venta, por tal motivo 

el prodl-lcto no pasa por un proceso de almacenamiento. 

P Transporte 

El transporte corre por cuenta del intermediario, el sera quien traslade el 

producto desde el comite al consumidor final. 

Operaciones de comercializacion 

Se cuantifican 10s margenes de comercializacion y se cornparan respecto a otros 

productos a traves de 10s factores de diferenciacion. 

Canales de comercializacion 

Son las etapas por las que un producto atraviesa hasta llegar al consumidor 

final. Participaran el productor, detallista y consumidor final. 

Grafica 18 
Departamento de Guateniala 

Proyecto: Produccion de Tilapia 
Canales de Comercializacion 

Arlo: 2010 

Productor 
\ / 

10% 
Mayorista 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo sernestre 2010. 



Como muestra la grafica anterior, se realizara el traslado del producto a traves 

del mayorista, quien distribuira el 90% de la produccion, mientras que el 10% 

sera transferido al consumidor final directamente. 

Margenes de comercializacion 

Es el precio que paga el consumidor final y el que recibe el productor. Se 

presentan 10s margenes de comercializacion del comite de produccio~~de tilapia. 

Cuadro 101 
Departamento de Guatemala 

Proyecto: Produccion de Tilapia 
Margenes de Comercializacion-

Arlo: 2010 

Institucion Precio de Margen Costo de Margen Rendimiento % de 
venta Q. bruto Q. mercadeo Q. net0 Q. Stinversion% participacion 

Productor 12 76 
Mayorista 14 2 1 1 8 12 
Transporte 1 

Detallista 16 2 1 1 7 12 
cargadores 1 
Consumidor final 
Total 4 2 100 
Fuente: Investigation de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

El margen de rentabilidad del mayorista es de dos quetzales, el gasto que 

realiza es de trasporte debido que el llega a las instalaciones del comite a traer 

el producto, tiene un rendimiento de inversion de 8% y un 12% de participacion 

mientras que el productor cuenta con un 76% que representa la parte que recibe 

el productor del precio que paga el consumidor final. 

El margen de comercializacion del productor - consumidor final no se desarrolla 

debido que no existen intermediarios. 

8.2.5 Estudio tecnico 

Tiene como objetivo establecer la factibilidad tecnica del proyecto y aportar al 

flujo de fondos, datos de la inversion y costos de produccion de 10s bienes o 



servicios. El estudio comprende 10s siguientes elementos: proceso productivo, 

requerirr~ientostecnicos, tamatio y localizacion. 

8.2.5.1 Localization 

Se tomaron en cuenta 10s costos de ,transporte, la cercania para abastecimiento 

de insumos, el mercado, top,ografia del terreno y fuentes hidricas. 

Macrolocalizacion 

Se ubicara en el municipio de San Gabriel, a una distancia de 164 kilometros de 

la Ciudad Capital y a tres kilometros de la Cabecera Departamental. 

Microlocalizacion 

La localizacion especifica sera en el canton El Guayacan, ubicada a una 

distancia de un kilometro de la Cabecera Municipal. La carretera se encuentra 

asfaltada y transitable todo el atio. 

8.2.5.2 Tamaiio del proyecto 

Se establecio con base en el estudio de mercado, la oferta y la demanda de 

tilapia, disponibilidad de insumos, tecnologia, equipos, financiamiento y 

organizacion. 

Se estima al inicio una duracion de cinco atios y evaluaciones anuales para 

asegurar la continuidad. Se propone la implernentacion de siete estanques semi-

rusticos en forma rectangular, con una dimension de 97.5 m2 (15 x 6.5 metros), 

10s estanques con una inclinacion de 2% a 3%,profundidad media de un metro, 

de tal forma que la parte baja sera de 50 a 75 centimetros y la mas profunda de 

1.50 metros. 



Volumen, valor ylo superficie de la produccion 

Se espera que la produccion para 10s siete estanques sea de 18,431 peces, con 

un valor total en ventas de Q.221,172.00. La venta se realizara por libra que 

representa un pez de 16 onzas. 

Cuadro 102 
Municipio de San Gabriel, Departamentode Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Tilapia 
Volumen y Valor de la Produccion 

Periodo: 2010-2014 

Nirmero de Produccion Produccion Precio Valor en 
estanques por estanque total unitario Q. ventas Q. 

2010 7 2,633 18,431 12 221,172 
2011 7 2,633 18,431 12 221,172 
2012 7 2,633 18,431 12 221,172 
2013 7 2,633 18,431 12 221,172 
2014 7 2,633 18,431 12 221,172 

13,165 92,155 1,105,860 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

La siembra se efectuara en siete estanques en 10s que se espera produccion de 

peces mensual de un peso de 16 onzas cada uno a un precio de Q.12.00 la 

libra, para un total de ventas al aiio de Q.221,172.00. Para una produccion 

durante 10s cinco aiios de 92,155 peces con un valor equivalente a 

Q.1,105,860.00, que es el ingreso total que percibiran 10s asociados del comite 

en el period0 establecido. 

8.2.5.3 Proceso productivo 

En esta etapa se describe el proceso de siembra y produccion de tilapia, 

comprende las distintas actividades que se deben realizar para la produccion. 

A continuacion se presenta la grafica del proceso productivo donde se detalla 

cada actividad: 



Tabla 28 

IVlunicipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Tilapia 

Flujograma del Proceso Productivo 


AAo: 201 0 


Proceso 	 Descri~cion 
\ 

lnicia proceso de produccion de tilapia. 

/ 

Para desinfectar 10s estanques se utiliza cal hidratada. se mezcla con \ 

un poco de suelo superficial y se humedece con agua, antes de la 
siembra se realizan cuatro recambios de agua. 

Los alevines 	 seran adquiridos con 10s proveedores existentes: \ 

alevin 	 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, Finca 
experimental Sabana Grande de la Universidad de San Carlos de 
Guatemala. El precio de un alevin en el mercado es de Q.0.40. 

/ 

' 
Cuando el pez presenta un peso de cinco a ocho gramos se puede 

Siembra 	 realizar la siembra. Los alevines pueden ser transportados en bolsas 
plasticas con oxigeno o en tanques apropiados para el efecto. La 
densidad recomendada para el proyecto es de 27 alevines por mt2. 

/Se basa principalmente en concentrados y suplementos que 
contengan todos 10s nutrientes necesarios. El concentrado debe 
esparcirse en el agua, sobre toda la superficie del estanque. Al 
momento de lanzar el aliment0 por secciones en el estanque, es 
necesario observar que todos 10s peces ubicados en las secciones se 
alimenten de igual manera. 
En un estanque hay 200 alevines de ocho gramos promedio. ~ Q u e  
cantidad de libras de concentrado debe suministrarseles? 
Biomasa=8 gramos x 200 alevines= 1,600 gramos 

\ Cantidad de concentrado en libras= 1.600 x 6.7%/100 = 1.072 libras 

Continlja en pagina siguiente. 
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Continua Tabla 28 

Proceso Descripcion 

Mantenimiento 

I 
Cosecha 

/ Dado que el mantenimiento es constante y se necesita a lo 
largo de todo el proceso, se dara de forma simultanea con las 
otras fases. 
Debe efectuarse recambio de agua cada 12 horas. 
Asegurarse todos 10s dias que el estanque tenga la columna 
de agua requerida para el adecuado crecimiento de la 
especie. (Un metro de profundidad). 
Los peces deberan ser alimentados entre seis de la matiana y 
cuatro de la tarde, al menos en cuatro oportunidades. 
No debe dejarse que hierbas cubran la superficie. Deben 
eliminarse las aves, ranas, tortugas, ratas y serpientes, ya 
que pueden datiar a 10s peces. 
IVo debe utilizarse el estanque como fuente hidrica para el 
suministro de agua para batiarse, lavar ropa, platos o 
utensilios de cocina. 

No se debe plantar arboles cerca del estanque. Si 10s arboles 
estan cerca, deben cortarse las ramas que cuelguen sobre el\ estanque. 

La cosecha es la ultima fase del ciclo de produccion, es la accion de 
recolectar 10s peces que fueron sembrados en el estanque. Esta 
cosecha puede ser; parcial o total. La cosecha de 10s peces se realiza 
de 14 a 16 onzas, segun lo programado. 

FinalF-7 r \ 

Finaliza el proceso de produccion de tilapia. 

\ / 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Despues de la cosecha la tilapia se vendera viva, por lo que no sufre ninguna 

transformacion, es decir se pescara en el momento que el cliente lo requiera, 

cada pez tendra un peso promedio de una libra. 

8.2.5.4 Requerimientostecnicos 

A continuacion se presentan 10s requerimientos necesarios para llevar a cab0 la 

produccion de tilapia: 



El recurso humano es muy importante en el desarrollo del proceso productivo, 

intervendran 10 acuicultores que conformaran el Comite, quienes a la vez 

realizaran las actividades de produccion de tilapia, administrativas y de 

comercializacion. 

En el siguiente cuadro se presenta el detalle de 10s requerimientos de mano de 

obra para iniciar su funcionamiento: 

Cuadro 103 
IWur~icipiode San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Tilapia 
Requerimientos de Mano de Obra 

Aiio: 2010 
Unidad de Valor Valor 

Descripcion Medida Cantidad unitario total 
Mano de obra directa 
Produccion y mantenimiento Jornal 346 56.00 19,376 
Bonificacion incentivo Jornal 346 8.33 2,882 
Septimo dia 3,710 
Cuotas patronales YO 11.67 2,694 
Prestaciones laborales % 30.55 7,053 
Totales 35,715 
Fuente: Investigacionde campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Los requerimientos de mano de obra, presentados en el cuadro anterior, son 10s 

necesarios para realizar el proceso productivo del primer aiio. 

Terreno 

Se arrendara una extension de [.ma manzana por la que se pagara una 

mensualidad de Q450.00. En el terreno se realizaran las construcciones de 10s 

estanques para la produccibn y un area de administracion y bodega. 



Estanques 

Se construiran siete estanques de tip0 semi-rusticos, que consistiran en cuatro 

paredes y fondo de tierra con una extension de 97.5 metros cuadrados, entrada 

y salida de agua de 2.5 pulgadas de diametro cada una. 

Bodega 

Se utilizara para el resguardo de 10s insumos (concentrados) y otros materiales 

utilizados. 

Insumos, equipo e instalaciones 

Para el proceso productivo se necesitaran 10s siguientes insumos 

Cuadro 104 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Tilapia 
RequerimientosTecnicos 

Aiio: 2010 
Descripcion Unidad de IVledida Cantidad 
lnsumos 
Alevines (25gnis.2.5 cm.) Unidad 9,500 
Concentrados 
Nutrilapia (crecimiento) Quintal 3 
Nutrilapia (engorde) Quintal 10 
Mano de obra 
Produccion y mantenimiento Jornales 173 
Bonificacion e incentivo Jornales 173 
Costos fijos de produccion 
Energia electrica Kw 282 
Agua Mensual 6 
Gastos fijos de adrninistracion 
Administrador Mensual 6 
Encargado de comercializacion Mensual 6 
lnstalaciones 
Terreno M~ 1 
Estanque semi-rustico (15*6.5=97.5m2) Unidad 7 
Galera-area de trabajo (10*20m2) Unidad 1 
Continua en pagina siguiente.. . 



Continua Cuadro 104 
Descri~cion Unidad de Medida Cantidad 
Mobiliario y equipo 
Mesas de madera (2*1 m) Unidad 
Escritorio Unidad 
Computadora de escritorio Unidad 
Sillas plasticas Unidad 
Archivo de metal Ur~idad 
Sumadora Unidad 
Herramientas 
Balanza de 50 libras Unidad 
Machetes Unidad 
Azadones Unidad 
Palas Unidad 
Atarrayas Ur~idad 
Canastas plasticas Unidad 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

8.2.6 Estudio administrativo-legal 

Por las caractel-isticas del proyecto, se propone la implenientacion de u ~ i  comite, 

para la produccion de tilapia que iniciara con una productividad acorde a la 

demanda del mercado, trabajaran con capital derivado de las aportaciones de 

10s asociados. 

El modelo de organizacion propuesto, tiene como finalidad beneficiar a las 

familias y propiciar el desarrollo economico. 

8.2.6.1 Justificacion 

Se consider6 que la creacion de un comite es el adecuado porque promueve el 

desarrollo economico y social, para estimular la iniciativa de actividades 

pecuarias mediante el esfuerzo comun, elevar el nivel de vida de 10s habitantes y 

sus familias, fomentar la educacion e integracion de sus asociados. 



La organizacion es un medio importante para lograr 10s propositos en comun, 

entre 10s que se pueden mencionar: el mejoramiento de la situacion economica y 

social de 10s asociados y habitantes de San Gabriel, crear nuevas fuentes de 

empleo, incrementar la participacion de la comunidad y aprovechar 10s recursos 

naturales que posee. 

8.2.6.2 Objetivos 

Son 10s propositos hacia 10s que se dirige una actividad; ayudan a priorizar y 

planificar acciones. 

General 

Crear un comite que permita la implernentacionde produccion de tilapia en San 

Gabriel, a traves del esfuerzo y cooperacion de 10s asociados, para obtener 

oportunidades de crecimiento economico y alcanzar beneficio comun para la 

comur~idad. 

Especificos 

P lmplementar una organizacion eficiente y adecuada que permita generar 

empleo a 10s habitantes. 

P lncrementar el numero de asociados y obtener un crecimiento como 

organizacion local. 

P Mejorar las condiciones de vida de 10s habitantes de San Gabriel. 

P Desarrollar estrategias de capacitacion, asistencia tecnica y financiera, que 

traera conio resultado producir mas a menor costo y ayudara al mejoramiento 

continuo del comite. 



8.2.6.3 Tipo y denorninacion 

La organizacion que se eligio se considera idonea de acuerdo a las 

caracteristicas del lugar; el comite estara formado por 10 asociados 

pertenecientes al municipio de San Gabriel, quienes seran responsables de velar 

por el buen funcionarr~ientodel mismo. 

La razon social de la organizacion propuesta sera: COMITE DE 

PRODUCTORES DE TllAPlA SAN GABRIEL. 

8.2.6.4 Marco juridic0 

Son todas las normas juridicas que regulan el comite, pueden ser internas o 

externas. 

P lnternas 

Criterios que el Con-~iteconsidere necesarios aplicar para alcanzar sus objetivos 

y optimizar el funcionamiento interno. Para regular las actividades del comite se 

debe considerar lo siguiente: 

Acta de Constitucion, donde consta quienes son 10s miembros del Comite, 

debe presentarse ante el Registro Civil y en la Gobernacion Departamental 

para su registro y autorizacion. 

Reglamento Interno, que normara las actividades del area administrativa. 

Estatutos y politicas que establezcan el funcionamiento administrativo. 

Creacion 

Direccion M~~nicipalde Planificacion asistira en la formacion de Comites, 

Asociaciones, Consejos de Desarrollo en el nivel comunitario 1 6 11, la 

inscripcion y registro de 10s rnismos, corresponde al Registro Civil de la 

localidad. 



Las actas simples que dan origen a un Comite de Vecinos o a un Consejo 

Comunitario pueden realizarse en hojas sir~~~pleso en el libro de actas de la 

alcaldia comunitaria o alcaldia auxiliar respectiva; puede hacerse escrita a 

mano o digital. 

Inscription o registro 

La inscripcion en el Registro Civil de cualquier organizacion de vecinos es 

gratuita, except0 10s requisitos legales como el pago de timbres fiscales o 

notariales, segun el tip0 de documento que se registre y las certificaciones que 

tendran valor arancel propio. 

Recaudacion de fondos publicos 

El Ministerio de Gobernacion por medio de la Gobernacion Departamental 

respectiva y la Contraloria General de Cuentas puede autorizar la recaudacion 

de fondos y 10s libros que se utilizaran para el registro de 10s ingresos, asimismo 

realizaran supervisiones periodicas para verificar 10s ingresos y el manejo de 10s 

fondos. 

Libros a utilizar 

El Registro Civil del municipio autorizara urricamente 10s libros de Actas de 

Asamblea, Junta Directiva u 0rgano de Coordinacion, per0 en el caso de 

asociaciones o comites, a solicitud de la parte interesada, podra tambien 

autorizar el libro en el que se lleve url registro de 10s asociados o socios. 

Los libros para llevar registros contables deben ser autorizados por la 

Contraloria General de Cuentas por medio de su delegacion departamental 

respectiva. 



P Externas 

Se hace referencia a diversos articulos que se encuentran en la Constitucion 

Politica de la Republica, codigos y leyes que rigen la legislacion de Guatemala y 

que se relacionan con la formacion de entidades civiles: 

P 	 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional 

Constituyente 1985. 

Establece el Derecho de peticion en el Articulo 28 donde se hace referencia 

a que 10s habitantes de la Republica de Guatemala, tienen derecho de 

presentar de forma individual o colectiva peticiones a la autoridad 

competente. 

Reconoce el derecho a la libre asociacion y se aclara la no obligacion a 

asociarse a grupos de autodefensa o su equivalente en el Articulo 34. 

Regula en la Seccion Octava, denorrlinada Trabajo, lo relacioliado con 10s 

derechos y obligaciones de 10s trabajadores y patronos, Articulos del I01  al 

106. 

P Codigo de Trabajo 

Creado con Decreto 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala, tiene la 

finalidad de regular todo lo relacionado con 10s trabajadores y patronos. 

P Ley del Organism0 Ejecutivo 

Creado con Decreto 114-97 del Congreso de la Republica, en la Seccion 

Segunda, dolide hace referencia a las Funciones sustantivas de 10s IWinisterios 

de Estado, en el Articulo 36 se detallan las competencias del Ministerio de 

Gobernacion, y en la literal b), es este el encargado de aprobar 10s estatutos de 

las fundaciones y otras formas de asociacion que requieran por ley tal 

formalidad, otorgar y reconocer la personalidad juridica de las mismas. 



> Ley General de Descentralizacion de Consejos de Desarrollo 

Creado con Decreto 14-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, 

establece como un principio de descentralizacion la participacion ciudadana, 

Articulo 4, en el Capitulo V, Fomento de la participacion ciudadana en el proceso 

de descentralizacion y su organizacion (Articulo 17 y 18), establece que la 

participacion ciudadana a traves de la comunidad organizada y reconocida 

conforme a la ley, puede participar en el desarrollo de la comunidad y facilitar el 

proceso de descentralizacion. 

> Codigo Municipal 

Creado con Decreto 12-2002 del Congreso de la Repljblica de Guatemala, en el 

Articulo 175, incisos, m) y o) son atribuciones y obligaciones del Alcalde, 

promover y apoyar la participacion y el trabajo de comites que operen en la 

localidad, autorizar conjuntamente con el secretario municipal todos 10s libros 

que deben usar 10s Comites; exceptuandose 10s libros y registros auxiliares a 

utilizarse en operaciones contables que le corresponde autorizar a la Contraloria 

General de Cuentas. 

> Codigo Civil 

Decreto Ley 106, en su articulo 15, inciso 4, establece la personeria juridica de 

10s Comites u otra institucion con fines de lucro reconocidas por la ley, como 

persona juridica puede contraer derechos y obligaciones, ser representada por 

la persona u organo designado y por sus estatutos, reglamentos o escritura 

social. 

8.2.6.5 Diseiio de la organizacion 

Es un adecuado balance entre las funciones de una organizacion, establece las 

jerarquias y actividades necesal-ias para lograr alcanzar 10s objetivos trazados y 

optimizar asi 10s recursos de la empresa. 



Se propone realizar una distribucion de trabajo por tareas, para lograr la 

tecnificacion y especializacion de cada trabajador en la funcion que le 

corresponda, para evitar la duplicidad de funciones y lograr eficiencia en el 

desempetio de sus labores. Para el cumplimiento de objetivos y metas del 

Comite deberan presentar informes, que en este caso es el administrador el 

encargado de supervisar, dirigir y controlar el desarrollo de cada una de las 

actividades. 

Sistema de organizacion 

El sistema que se adapta al comite es el lineal, la autoridad y responsabilidad se 

trasmite en una sola l i~ieapara cada departamento. Algunas de las ventajas del 

sistema son: 

Es sencillo y claro. 

No hay conflict0 de autoridad ni fugas de responsabilidad. 

Se facilita la rapidez de accion. 

Se crea una firme disciplina, cada jefe adquiere toda la autoridad ya que para 

sus subordinados es el unico que la posee. 

Es util en la pequeiia en-lpresa. 

La autoridad lineal recibe el asesoramiento y servicio tecnico de un cuerpo 

especialista. 

Estructura de la organizacion 

Describe la forma en que estara dividido el trabajo, 10s niveles jerarquicos para 

la toma de decisiones dentro de la organizacion. A continuacion se describe la 

estructura organizacional del comite de produccion de tilapia: 



Tabla 29 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Tilapia 

Tipo de organizacion 


Aiio: 201 0 

Tamaiio Provecto 

VOlumende 
~roduccion 

1 92,150 peces en todo el proyecto. 

Nivel 
tecnologico 

Baja tecnologia o nivel II 

Capital de 
trabajo 

Q. 66,115.00 
-

Tip0 de organization 

Sistema de 
organizacion 

DiseAo de 
organizacion 

Mano de obra 

Formalizacion 

Centralizacion 

Funcional 

Division del 
tra bajo 

Jerarquizacion 

Tipo de departamentalizacion 

Asalariada 
Se guiaran por el manual de 
organizacion, normas Y 
procedimientos del Comite. 
Las decisiones son tomadas por la 
Asamblea General, como la mayor 
autoridad del Coniite. 
El Comite esta dividido en areas de 
trabajo para realizar las actividades. 

Cada trabajador se especializa en la 
actividad que se le asigne. 

Asamblea General y Administracion. 

Se divide en las areas d e ~  
administracion, produccion y 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

A continuacion se presenta la estructura organizational recomendada para 

pequeiias organizaciones, como lo es el Comite de produccion de .tilapia, a 

traves del siguiente organigrama: 



Grafica 19 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Tilapia 
Estructura organizacional 

Afio: 2010 

Asamblea 
General 

Departamento Departamento de 
de Produccion Comercializacioni)[i

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

La estructura organizacional planteada para el comite estara conformada por 10s 

organos de Asarrlblea General y Junta Directiva, cuentan con la Administracion, 

10s Departamentos de Produccion y Comercializacion. Se pagaran honorarios 

para la asesoria contable. 

Funciones basicas de la organization 

A continuacidn se presentan las funciones que han sido asignadas para 10s 

departamentos de produccibn,comercializaciony finanzas: 

Departamento de Produccion 

Es de caracter operativo, encargado de llevar el control de todas las operaciones 

en el proceso de produccion de tilapia y velar para que se cumplan. 



Departamento de Comercializacion 

Es un puesto administrativo que tiene a su cargo la busqueda de nuevos 

mercados, con la utilizacion de 10s canales adecuados de comercializacion, 

contactar a interniediarios y establecer 10s precios de venta. 

Departamento de Financier0 

Garantizar el funcionamiento del sistema de contabilidad y controlar las 

operaciones contables de acuerdo a las normas de control interno establecidas y 

a 10s principios de contabilidad a fin de elaborar y presentar adecuadamente 10s 

estados financieros y el control adecuado de las cifras ejecutadas. En la 

ejecucion del presente proyecto no existe un departamento financiero formal, sin 

embargo esta funcion estara a cargo del administrador y se evaluara su futura 

implementacion. 

8.2.7 Estudio financier0 

El estudio financiero es el procedimiento que permite determinar la factibilidad 

de la produccion de ,tilapia, integra todos 10s recursos monetarios y fisicos 

estimados que son necesarios para determinar la inversion fija y el capital de 

trabajo para poner en marcha el proyecto, desarrollar 10s costos de produccion, 

estado de resultados y presupuesto de caja. 

8.2.7.1 Inversion fija 

Esta formada por 10s recursos de caracter permanente que sirven como medios 

en la produccion, comercializacion y adrninistracion del proyecto. ~ s t o sno son 

negociados o transados en forma continua durante su vida util y constituyen el 

activo fijo de la ur~idadeconornica 10s cuales son sujetos de depreciaciones. A 

continuacion se muestra la inversion fija propuesta para produccion de tilapia: 



Cuadro 105 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Tilapia 

Inversion Fija 


Aiio: 201 0 

(Cifras en quetzales) 


Descripcion Cantidad 
Unidad de 

Medida 
Costo 

Unitario 
Costo 
Total 

lnstalaciones 13,500 

Estanque semi-rustico (1 5 * 6.5 = 97.5 m2) 7 Unidad 1,500 10,500 
Galera-Area de trabajo (5*12 m2) 1 Unidad 3,000 3,000 
Mobiliario y equipo 6,090 
Mesas de madera (2 * 1 m.) 1 Unidad 400 400 
Escritorio 1 Unidad 800 800 
Combo: computadora de escritorio, 
mueble e impresora 

1 Unidad 

Sillas plasticas Unidad 
Archivo de metal Unidad 
Sumadora Unidad 
Herramientas 
Balanza de 50 libras Unidad 
Machequete Unidad 
Azadones Unidad 
Palas Unidad 
Ata rrayas Unidad 
Canastas plasticas Unidad 
Intangible 
Gastos de organizacion e instalacion Unidad 5,000 
Total 26,028 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

La inversion fija muestra el detalle de costos para determinar 10s recursos 

necesarios que se requieren para la produccion de tilapia, esta integrado por el 

equipo a utilizar en el proceso productivo, costos de instalacion y la construccion 

de siete estanques, asi mismo, se considera la compra de mobiliario y equipo y 

gastos de organizacion. 



8.2.7.2 Inversion en capital de trabajo 

lncluye la mano de obra, gastos variables, gastos fijos de ventas y 

administracion que son necesarios. A continuacion se presenta el capital de 

trabajo: 

Cuad ro 106 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Tilapia 
Inversion en Capital de Trabajo 

Aiio: 2010 

Descripcion Unidad de Cantidad Costo 
Medida Unitario 

Costo 
Total 

lnsumos 8,222 
Alevines (25gms. 2.5 cm.) Unidad 9,500 0.40 3,800 

Concentrados 
Nutritilapia (crecimiento) Quintal 3 330.00 990 
Nutritilapia (engorde) Quintal 10.4 330.00 3,432 

Mano de obra 12,984 
Produccion y mantenimiento Jornales 173 56.00 9,688 
Bonificacion incentivo Jornales 173 8.33 1,441 
Septimo dia (116 * 11,129) 11129 0.1 7 1,855 

Costos indirectos variables 
Cuota patronal IGSS 1 1.67 
Prestaciones laborales 30.55 
Biocidas y desinfectantes 
Fletes 
Costos fijos de produccion 
Energia electrica Kw 
Ag ua Mensual 
Arrendamiento de terreno Mensual 
Gastos fijos de administracion 
Administrador Mensual 6 2,100.00 12,600 
Encargado de comercializacion Mensual 6 1,680.00 10,080 
Bonificacion incentivo Mensual 6 250.00 3,000 
Cuota patronal IGSS Mensual 6 478.93 2,874 
Prestaciones laborales Mensual 6 1 , I  54.79 6,929 
Papeleria y litiles 300 
Total 66,115 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



Los costos y gastos que se reflejan son 10s necesarios para realizar la primera 

produccion de tilapia, esta representada por 10s insumos, mano de obra, costos 

indirectos variables, costos fijos de produccion y gastos administrativos. 

8.2.7.3 Inversion total 

Es la sunia de la inversion fija e inversion en capital de trabajo, la que se 

muestra en el siguiente cuadro: 

Cuadro 107 
Municipio de San Gabriel, Departamentode Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Tilapia 
Inversion Total 

AAo: 2010 
(Cifras en quetzales) 

Descripcion Total % 

Inversion fija 26,028 28 

Inversion en capital de trabajo 66,115 72 

Total 92,143 100 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

En el cuadro anterior se observa que un 28% del total del capital sera destinado 

para la inversion fija y el 72% restante se utilizara para la adquisicion de 

insumos, mano de obra y para cubrir 10s gastos indirectos variables, de venta y 

de administracion, mientras se comienza a generar ingresos. 

8.2.7.4 Financiamiento 

El financiamiento lo constituyen 10s fondos necesarios para la puesta en marcha, 

desarrollo y gestion de cualquier actividad economica. El financiamiento se 

propone de la siguiente manera. 

Fuentes internas 

Se propone un comite de 10 productores, quienes aportaran cada uno 

Q.9.214.30 



8.2.7.5 Estados financieros 

A continuacion se presentan 10s estados financieros como resultado de las 

operaciones con el proposito de realizar la evaluacion financiera. 

Costo directo de produccion 

lndica lo que cuesta producir, fabricar o elaborar deterrr~inadosproductos en un 

periodo, en cuanto a gastos por insumos, mano de obra y gastos indirectos 

variables. A continuacion se muestra el costo de produccion proyectado a cinco 

aAos: 

Cuadro 108 
lblunicipio de San Gabriel, Departamentode Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Tilapia 
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio 
(Cifras en quetzales) 

AAos
Descripcion 

1 2 3 4 5 

lnsumos 16,444 16,444 16,444 16,444 16,444 

Alevines (25gms. 2.5 cm.) 7,600 7,600 7,600 7,600 7,600 

Concentrados 

Nutritilapia (crecimiento) 1,980 1,980 1,980 1,980 1,980 

Nutritilapia (engorde) 6,864 6,864 6,864 6,864 6,864 

Mano de obra 25,968 25,968 25,968 25,968 25,968 

Produccion y mantenimiento 19,376 19,376 19,376 19,376 19,376 

Bonificacion incentive 2,882 2,882 2,882 2,882 2,882 

Septimo dia (116 ) 3,710 3,710 3,710 3,710 3,710 

Costos indirectos variables 11,768 11,768 11,768 11,768 11,768 

Cuota patronal IGSS 2,694 2,694 2,694 2,694 2,694 

Prestaciones laborales 7,052 7,052 7,052 7,052 7,052 

Biocidas y desinfectantes 1,422 1,422 1,422 1,422 1,422 

Fletes 600 600 600 600 600 
Total 54,180 54,180 54,180 54,180 54,180 
Produccion anual en libras 18,430 18,430 18,430 18,430 18,430 
Costo por libra 2.94 2.94 2.94 2.94 2.94 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

El cuadro anterior refleja el costo directo en que se incurrira durante 10s cinco 

aAos propuestos, se toma un 3% de merma; el costo es de Q.2.94 por libra. 



Estado de resultados 

Es el estado financier0 que niuestra 10s ingresos, gastos y la utilidad o perdida 

neta, resultado de las operaciones del negocio durante un period0 de tiempo 

determinado. En el cuadro siguiente se presenta el estado de resultados 

proyectado de cinco aAos para la produccion de tilapia: 

Cuadro 109 
Municipio de San Gabl-iel,Departanie~itode Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Tilapia 
Estado de Resultados Proyectado 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aAo 
(Cifras en auetzales) 

Aiios
Descripcion 

1 2 3 4 5 
Ventas 221,160 221,160 221,160 221, I  60 221, I60 

(-) Costo direct0 de produccion 54,180 54,180 54,180 54,180 54,180 

Ganancia marginal 166,980 166,980 166,980 166,980 166,980 

Costos fijos de produccion 

Energia electrica 

Agua 
Depreciacion instalaciones 

Depreciacion herramientas 

Arrendamiento de terreno 

Gastos de adrninistracion 

Sueldosy salarios 

Bonificacion incentivo 

Cuota patronal IGSS 

Prestaciones laborales 

Papeleria y litiles 

Depreciacion mobiliario 
Arnort. gastos de organization e 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
instalacion 
Ganancia antes del irnpuesto 85,679 85,679 85,679 85,679 86,039 

ISR por pagar 26,560 26,560 26,560 26,560 26,672 
Ganancia neta 59,119 59,119 59,119 59,119 59,367 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

El cuadro anterior muestra la distribucion de 10s costos y gastos que se efectuan 

cada at70 con base a 10s requerimientos necesarios; se deducen 10s costos y 

gastos, se obtiene un resultado por aAo de Q.59,119.00. 



Presupuesto de caja 

Esta constituido por 10s ingresos y egresos originados en la propuesta durante 

un periodo de operaciones.A continuacion se presenta el presupuesto de caja: 

Cuadro 110 
Municipio de San Gabriel, Departamentode Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Tilapia 
Presupuesto de Caja a cinco aiios 
Al 31 de diciembre de cada at70 

(Cifras en quetzales) 
Afios

Descripcion 
1 2 3 4 5 

lngresos 

Saldo anterior 155,047 217,419 279,791 342,163 

Aportacion inicial 

Ventas 
Total ingresos 

Egresos 

lnstalaciones 

Mobiliario y equipo 

Herramientas 

Gastos de organizacion e instalacion 5,000 

Costo direct0 de produccion 54,180 54,180 54,180 54,180 54,180 

Gastos fijos de produccion 6,484 6,484 6,484 6,484 6,484 

Gastos de administracion 71,564 71,564 71,564 71,564 71,564 

lmpuesto sobre la renta 26,560 26,560 26,560 26,560 
Total egresos 158,256 158,788 158,788 158,788 158,788 

Efectivo disponible 155,047 217,419 279,791 342,163 404,535 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Se observa en el primer aiio que 10s ingresos provienen de la aportacion de 10s 

asociados y las ventas del periodo, de este total se cubrira el costo de 

manter~imientode la produccion, asi como la compra de mobiliario y equipo, 

herramientas e instalaciones y todos 10s gastos administrativos del periodo; en 

10s siguientes arios generara 10s ingresos que corresponden a las ventas que 

son suficientes para cubrir 10s costos y gastos que se generen en el periodo. 



Estado de situacion financiera 

El estado financier0 detalla 10s bienes, derechos, obligaciones y capital net0 de 

una unidad economica en un period0 de tiempo establecido. A continuacion se 

presenta el estado de situacion financiera: 

Cuadro 111 
Municipio de San Gabriel, Departamentode Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Tilapia 
Estado de Situacion Financiera Proyectado 

Al 31 de diciembre de cada ario 
(Cifras en quetzales) 

Descripcion AAos 
1 2 3 4 5 

Active 
No corriente 22,776 19,523 16,270 13,018 10,125 
lnstalaciones 13,500 13,500 13,500 13,500 13,500 
(-) Depreciacion acumulada (675) (1,350) (2,025) (2,700) (3,375) 
Herramientas 1,438 1,438 1,438 1,438 
(-) Depreciacion acumulada (360) (719) (1,079) (1,438) 
Mobiliario y equipo 6,090 6,090 6,090 6,090 6,090 
(-) Depreciacion acumulada (1,218) (2,436) (3,654) (4,872) (6,090) 
Gastos de organization e instalacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 
(-) Amortization acumulada ( I  ,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000) 
Corriente 155,047 217,419 279,790 342,162 404,535 
Caja y bancos 155,047 217,419 279,790 342,162 404,535 
Total del activo 177,822 236,942 296,060 355,180 414,660 

Pasivo y patrimonio - net0 
Patrimonio 151,262 210,381 269,500 328,620 387,987 
Aporte de asociados 92,143 92,143 92,143 92,143 92,143 
Ganancias no distribuidas 59,119 118,238 177,358 236,477 
Resultadodel ejercicio 59,119 59,119 59,119 59,119 59,367 
Pasivo 
No corriente 26,560 26,560 26,560 26,560 26,672 
ISR por pagar 26,560 26,560 26,560 26,560 26,672 
Total pasivo y patrimonio 177,822 236,942 296,060 355,180 414,660 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

El cuadro anterior muestra el detalle de la situacion financiera proyectada que 

esta integrada por activo no corriente, donde se encuentran las instalaciones, 

mobiliario y equipo y herramientas, 10s cuales estan sujetos a depreciacion 

segun porcentaje que establece la ley del lmpuesto Sobre la Renta -ISR, asi 



como 10s gastos de organizacion e instalacion incurridos en la instalacion de 

estanques que se amortizan; por ultimo esta el activo corriente que lo integran 

10s valores monetarios en caja y bancos al final de cada periodo. El pasivo son 

las obligaciones a favor de terceros y el patrimonio esta integrado por la 

aportacion de 10s asociados y 10s resultados obtenidos durante cinco afios. 

8.2.8 Evaluacion financiera 

La evaluacion financiera verifica si 10s flujos monetarios son suficientes para 

cubrir las obligaciones; puede efectuarse al final o durante la ejecucion del 

mismo. 

8.2.8.1 Punto de equilibrio 

El punto de equilibrio muestra el punto donde se recuperan 10s costos fijos y 

variables, per0 no se obtiene utilidad. 

Punto de equilibrio en valores 

Representa el nivel de ventas que la unidad economica debe alcanzar para 

obtener un equilibrio econornico. 

Los gastos fijos para el analisis del punto de equilibrio en valores se integran de 

la siguiente manera: 

Costos fijos de produccion Q 7,519.00 
Gastos de admirristracion 73.782.00 
Total gastos fijos Q 81,301.OO 

P.E.V = Gastos fijos - 81,301 = 106,975 -
% Ganancia marginal 0.76 



Porcentaje de la ganancia marginal = Ganancia marginal 1ventas 

Segun se puede observar en el resultado de aplicar la formula, el monto que 

debe venderse para no perder ni ganar es de Q.106,975.00. 

Punto de equilibrio en unidades 

Representa el numero de unidades mil-~imasque debe producir el proyecto en 

donde no se obtiene perdida ni ganancia en el periodo. 

PEU = Punto de equilibrio en valores = 106,975 = 8,915 
Precio de venta unitario 12 

El total de libras de tilapia que deben venderse es de 8,915 para cubrir costos y 

gastos fijos. 

Margen seguridad 

Representa las ventas que son necesarias para cubrir 10s costos y gastos del 

primer aiio de funcionamiento. 

Ventas Q. 221,160.00 100% 
(-) P ~ ~ n t ode equilibria Q. (106,975.00) 48% 

Margen de seguridad Q. 114,185.00 52% 

El punto de equilibrio indica una proyeccion de ventas de Q.106,975.00 para 

cubrir 10s costos sin incurrir en perdidas y ganancias. Para obtener este valor en 

ventas se deben vender 8,915 libras de tilapia. La propuesta se considera 

rentable con un margen de seguridad de 52%. 



Grafica del punto de equilibrio 

lndica con precision la utilidad o perdida con que opera la unidad productiva, 

avisa de forma oportuna para corregir las posibles deficiencias que existan. ~ s t e  

es un instrumento muy importante en la toma de decisiones. 

Grafica 20 
Municipio de San Gabriel, Departamentode Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Tilapia 
Punto de Equilibrio 

Del 1de enero al 31 de diciembre de cada aiio 
(Cifras en miles de quetzales) 

50 100 150 200 250 

V E N T A S (en miles de quetzales) 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



En el punto de equilibrio se toman 10s gastos fijos entre el porcentaje de 

ganancia marginal que se obtiene de dividir dicho excedente entre el total de las 

ventas brutas por cien. 

Este resultado muestra que para cubrir 10s costos y gastos fijos durante el primer 

at70 de operaciones se necesita vender Q.106,975.00 para que no hayan 

perdidas ni ganancias, lo que se puede observar graficamente donde se 

interceptan las dos lineas ahi se localiza el punto de equilibrio. 

8.2.8.2 Flujo net0 de fondos 

El flujo net0 de fondos lo constituyen 10s ingresos y egresos que se originan de 

operaciones normales del mismo, en cada uno de 10s aiios de su vida util 

estimada. Estas corrientes de ingresos y egresos se toman del estado de 

resultados proyectado, se agrega a la ganancia neta las depreciaciones y 

amortizaciones, las cuales no requieren erogacion de efectivo. 

La importancia del flujo net0 de fondos, radica en que sirve de base para evaluar 

la forma financiera de un proyecto, se toma en cuenta el valor del dinero en el 

tiempo. 



Cuadro 1 12 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Tilapia 

Flujo Neto de Fondos -FNF- 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada atio 
(Cifras en auetzales) 

AAos
Descripcion 

1 2 3 4 5 
lngresos 
Ventas 
Valor de rescate - - - - 10,125 
Total ingresos 221 , I  60 221 , I  60 221 $1 60 221 $1 60 231,285 
Egresos 
Costodirectodeproduccion 54,180 54,180 54,180 54,180 54,180 
Gastos fijos de produccion 6,484 6,484 6,484 6,484 6,484 
Gastos de administracion 71,564 71,564 71,564 71,564 71,564 
lmpuesto sobre la renta 26,560 26,560 26,560 26,560 26,672 
Total egresos 158,788 158,788 158,788 158,788 158,900 
Flujo Neto de Fondos 62,372 62,372 62,372 62,372 72,385 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Como se observa en el primer atio de operaciones el res~~~ltado de Q.62,372 y al 

final del quinto aAo se obtendra un flujo net0 de fondos de Q.72,385. 

8.2.8.3 Valor actual net0 

EL VAN es uno de 10s metodos basicos que toman en cuenta la importancia de 

10s .flujos de fondos en funcion del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia 

entre el valor actualizado de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de 

las corrientes de egresos, incluye la inversion total. 

La tasa que se utiliza para descontar 10s flujos es la tasa de rendimiento minima 

aceptada -TREMA-, por debajo de la cual no debe aceptarse. Es la tasa minima 

que el inversionista desea recibir y establece el limite inferior sobre lo que se 

puede invertir. Se estimo una tasa de inflation anual del 7% y premio al riesgo 

de 2%. 



Con lo anterior se procede a realizar el calculo del valor actual neto, como se 

muestra a continuacion: 

Cuadro 113 

IVlunicipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Tilapia 

Valor Actual Neto -VAN- 

Arlo 
Inversion 

Q 
Ingresos 

Q 
Egresos 

Q 

Flujo Neto 
Fondos 

Q 

Factor de 
Actualizacion 

23% 
VAN 

Q 
0 92,143 - 92,143 (92,143) 1.OOOOOO (92,143) 
1 221,160 158,788 62,372 0.8 13008 50,709 
2 221,160 158,788 62,372 0.660982 41,227 
3 221,160 158,788 62,372 0.537384 33,518 
4 221,160 158,788 62,372 0.436897 27,251 
5 231,285 158,900 72,385 0.355201 25,711 

Total - 1 , I  15,925 886,196 229,729 86,272 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

El resultado muestra que el valor actual net0 es positivo, lo que representa que 

10s ingresos seran mayores que 10s gastos, lo que significa que es aceptable y 

generara beneficios economicos a 10s asociados. 

8.2.8.4 Relacion beneficio costo 

Se le conoce tambien con el nombre de indice de deseabilidad (ID), es el 

resultado de dividir 10s flujos netos actualizados, positivos entre 10s negativos, 

incluye la inversion total. Permite establecer la eficiencia con que se utilizan 10s 

recursos. Si el resultado que se obtiene es igual o mayor que la unidad, la 

inversion debera aceptarse, de lo contrario debe rechazarse. 



Cuadro 114 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Tilapia 
Relacion Beneficio Costo -RBC- 

Inversion lngresos Egresos 
Factor de Ingresos Egresos 

Afio 	 Actualizacion Actualizados Actualizados
Q Q Q 	

23% Q Q 

Total 1 , I  15,925 886,196 	 623,612 537,341 
Fuente: Investigation de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Relacion BIC = 	 lngresos actualizados 

Egresos actualizados 


Relacion BIC = 	 623,612 Q.1.16 


537,341 


La relacion beneficio/costo obtenida para la produccion de tilapia es de 1.16, lo 

que indica que por cada quetzal invertido se obtendra un rendimiento de Q.1.16 

significa que es rentable y aceptable para su implernentacion. 

8.2.8.5 Tasa interna de retorno 

Se define como la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de 10s flujos 

netos de fondos con la inversion total, es decir, que es la tasa de actualizacion 

que hace que el valor actual de 10s flujos netos positivos sea igual al valor actual 

de 10s flujos netos negativos, incluye la inversion total. 



La 1-IR mide la rentabilidad si es igual o mayor que la TREMA, debe aceptarse, 

de lo contrario se rechaza, esto garantiza que ganara mas de su rendimiento 

esperado. 

El calculo de la TIR no puede realizarse en forma directa, por lo que se hace 

necesario recurrir al nietodo de prueba y error o aproximaciones sucesivas para 

luego interpolar con 10s valores actuales positivos y negativos encontrados, y asi 

obtener la tasa que iguale a cero el flujo net0 de fondos actualizado. 

Cuadro 115 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Tilapia 
Tasa lnterna de Retorno -TIR- 

Flujo net0 Factor de 
Inversion lng resos Egresos 1-IR

AAo de fondos actualizacion
Q Q Q QQ 62.2762% 

0 92,143 - 92,143 (92,143) 1.000000 (92,143) 

~ o t a l  1 , I  15,925 886,196 0 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 201 0. 

Esta tasa significa que es rentable y aceptable, y que da como resultado un 

rendimiento del 62.2762%, superior al esperado por la asociacion del 23%, es 

decir que 10s ingresos son mayores a 10s egresos. 

8.2.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion 

Determina el tiempo en que se recupera la inversion inicial efectuada para poner 

en marcha la propuesta. 



Cuadro 1 16 

lblunicipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Tilapia 

Periodo de Recuperacion de la Inversion 


(Cifras en quetzales) 


Inversion Flujo net0 de fondos actualizado Inversion no 
A Ao 

total Anual Acumulado recuperada 

0 92,143 - - (92,143) 
1 50,709 50,709 (41,434) 
2 41,227 91,935 (208) 
3 33,518 125,453 33,310 
4 27,251 152,704 60,561 
5 25,711 178,415 86,272 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

PRI = N ~ R T+ ( INR~NRT / F N F ~ N R T )  

-
PR I - Periodo de recuperacion de la inversion 

T;l ~ R T  -- AAo anterior al de la recuperacion total 

I N R ~ ~ ~ R T  Inversion no recuperada anterior al afio de la recuperacion = 

total 

F N F ~ ~ R T= Flujo net0 de fondos actualizado del at70 de la recuperacion 

total. 

PRI 	 -- 2 + (2081 33,518) 

PRI 	 = 2+ 0.00619267 

PRI 	 = 2.0061 9267 aAos 

-
PRI 	 - 0.00619267 x 12 = 0 meses 

PRI 	 -- 0.07431204~30= 2dias 

-
PRI 	 - 2 a Aos 0 meses 2 dias 

Se considera que la inversion se recuperara en dos afios y 2 dias desde el inicio 

de actividades. Lo que significa que se recuperara durante el period0 de su 

funcionamiento. 



8.2.9 lmpacto social 

El impact0 social se refiere a 10s efectos que la investigacion planteada tiene 

sobre la comunidad en general. 

La implementacion de la produccion de tilapia generara empleos directos, con 

ello las fatr~iliasde 10s empleados obtendran mayores ingresos y de esta forma 

mas capacidad de adquisicion de bienes. Se promueve el creciniiento del 

comercio, diversificacion de la produccion y crecimiento economico, a 

continuacion se detallan algunos de 10s beneficios socioeconomicos con la 

implementacion del proyecto: 

Aprovechamiento de 10s recursos naturales en cuanto a clima, altitud, 

hidrografia, topografia. 

Diversificacion de la produccion pecuaria. 

Generacion de beneficios economicos para 10s productores. 

Generacion de empleo por un total de Q.64,736 por concepto de sueldos y 

salarios, Q.8,882 en concepto de bonificacion incentivo y Q.17,567 en 

concepto de septimo dia y prestaciones laborales; por cada aiio. 

Un trato justo a 10s trabajadores s e g h  lo establecido en las leyes 

Guatemaltecas. 



8.3 PROYECTO: PRODUCCION DE CHILE PIMIENTO 

La agricultura es [.ma de las actividades productivas mas importantes para 10s 

habitantes de San Gabriel, por lo que es necesario diversificarla, disponer de 

asesoria tecrrica, filianciera y de mercadeo, para mejorar la calidad de vida de la 

poblacion. 

Entre las potencialidades productivas se considera al chile pin-liento, como una 

propuesta de inversion, por la demanda, estim~.llo al desarrollo agricola y 

generacion de empleo para 10s pobladores. 

8.3.1. Descripcion del proyecto 

Se consideran las condiciones climaticas y topograficas de San Gabriel 

adecuadas para la produccion de chile pimiento que consistira en la siembra, 

cosecha y venta del producto. 

Se contempla la creacion de un comite y el desarrollo de una plantacion, en un 

terreno de una manzana, ubicado en el canton Guayacan, con una produccion 

de 2,526 cajas de 25 libras, destinadas al mercado nacional y una vida util de 

cinco afios. 

8.3.2. Justificacion 

Se propone la introduccion, produccion y comercializacion del cultivo de chile 

pirrrielito en el canton Guayacan, por contar con una diversidad de recursos 

naturales y su tip0 de clima calido templado, permiten que la produccion agricola 

sea la de mayor representacion en la economia. 

La produccion de chile pimiento pretende generar nuevas fuentes de empleo, 

diversificar la produccion agricola, cubrir la demanda insatisfecha, aportar a 10s 



potenciales agricultores, nuevos conocimientos que mejoren el desarrollo de las 

comunidades y asi prepararse para 10s retos del futuro. 

8.3.3 Objetivos 

A continuacion se presenta el objetivo general y 10s objetivos especificos. 

8.3.3.1. General 

Proporcionar a 10s agricultores de San Gabriel una opcion de inversion viable 

que contribuya a elevar el nivel de vida, genere fuentes de trabajo y brinde 

beneficios economicos a la poblacion. 

8.3.3.2. Especificos 

Abastecer al mercado nacional para satisfacer las necesidades existentes. 

Optimizar 10s recursos humanos, materiales, financieros y naturales, por 

medio de la produccion del chile pimiento, para obtener mejor rendimiento. 

Organizar a 10s peql-leiios productores para el cultivo del chile pimiento a 

traves de un Comite, el cual facilite la obtencion de financiamiento y asesoria 

tecnica. 

Diversificar la produccion agricola e incrementar su participation, a traves de 

la produccion de chile pimiento. 

Promover el cultivo del chile pimiento y generar una opcion de desarrollo 

rural dentro de la comunidad. 

Obtener fuentes de financiamiento internos que cubran 10s requerimientos de 

inversion. 

Adquirir asistencia tecnica que mejore el proceso productivo y minimizar 

costos en la produccion, para competir en el mercado nacional. 



8.3.4. Estudio de mercado 

Es uno de 10s aspectos importantes que dara a conocer la relacion entre 

productores y compradores en relacion al precio, denianda, oferta y consumo de 

10s habitantes, con el fin de tomar la mejor decision en relacion a la viabilidad del 

proyecto. 

8.3.4.1. Identificacion del product0 

El chile pimiento es una especie del genero Capsicum y muestra una piel de 

diferentes colores: rojo, verde, amarillo, purpura, etc. A pesar de ser una sola 

especie, el Capsicum annuum tiene cientos de formas, con una variedad de 

nombres, incluso dentro de un mismo idioma. Sus caracteristicas son variadas 

de tamatios pequetios a grandes, de dulces a agrios y de muy picantes a sosos. 

8.3.4.2. Oferta 

La oferta del chile pimiento se refiere a la cantidad de unidades que 10s 

productores ofrecen a 10s consumidores reales y pote~icialespara satisfacer las 

necesidades de alimentacion. La oferta total esta conformada por la produccion 

nacional mas las importaciones, esto da a conocer la situacion del mercado 

comercial, en el que se espera participar en un plazo de tierr~porazonable 

acorde a las expectativas de crecimiento del mismo. 

Oferta historica 

Actualmente no se presenta producci6n de chile pimiento, debido a la falta de 

capacidad economica de 10s pobladores, la oferta son las importaciones que 

provienen de otros Municipios. 

A continuacion se presenta el comportamiento de la oferta historica del chile 

pimiento analizado a partir del atio 2005-2009. 



Cuadro 117 
Republica de Guatemala 

Oferta Historica de Chile Pimiento 
Periodo: 2005 -2009 

(Cifras en cajas de 25 libras) 
Aiio Produccion lmportaciones Oferta total 
2005 1,560,275 416 1,560,691 
2006 3,960,394 41 3,960,435 
2007 4,032,710 1,607 4,034,317 
2008 4,104,722 0 4,104,722 
2009 4,160,732 12,172 4,172,904 

Fuente: Elaboracion propia, con base en estadisticas de produccion, exportacion e importacion 
de productos agricolas, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. 

La produccion es ascendente, las irr~portaciones presentan una tendencia 

irregular y en el 2008 la oferta fue solo nacional debido a que no ingreso 

product0 de otra region. 

Oferta proyectada 

Consiste en la cantidad de bienes o servicios que pueden ser vendidos en el 

tiempo y a precio que se considere. A continuacion se presenta la oferta 

proyectada para el aiio 2010-2014: 

Cuadro 118 
Republica de Guatemala 

Oferta Proyectada de Chile Pimiento 
Periodo: 2010 -2014 

(Cifras en cajas de 25 libras) 
Aiio Produccion lmportaciones Oferta total 
2010 5,167,339 9,888 5,177,227 
2011 5,701,863 12,235 5,714,098 
2012 6,236,387 14,582 6,250,969 
2013 6,770,912 16,929 6,787,84.1 
2014 7,305,436 19,276 7,324,712 

Fuente: Elaboracion propia, con base en estadisticas de produccion, exportacion e importacion 
de productos agricolas, Ministerio de Agricultura, ~anader iay ~limentacion-MAGA- y 
Proyecciones, se utilizara el Metodo de Minimos Cuadrados cuya formula es y=a+bx; donde para 
la importaciones a= 89,094,163; b= 13,363,105; (x)= 3. 



Las proyecciones estimadas muestran un crecimiento anual de la oferta total, se 

da principalmente por el aumento de la produccion nacional, se debe tomar en 

consideracion que las importaciones van en increment0 en relacion a la 

produccion. El factor de crecimiento indica que conforme asciende la poblacion 

debe incrementarse la oferta para cubrir las necesidades de la misma. 

8.3.4.3. Demanda 

La demanda es la cantidad de producto que puede ser adquirido por 10s 

consumidores. Los principales demandantes son restaurantes y amas de casas 

que utilizan el producto para la preparacion de alimentos como: tamales, chiles 

rellenos, etc. 

Demanda potencial historica 

La demanda se calculo con base al consumo per capita anual de 12.1 libras 

(0.484 cajas de 25 libras) por persona al afio, dato basado en la hoja de balance 

de alimentos de Guatemala. Se delimito la poblacion en un 95% por su 

capacidad adquisitiva, edad, gustos y preferencias. A continuacion se presenta 

la demanda potencial historica: 

Cuadro 119 
Republica de Guatemala 

Demanda Potencial Historica de Chile Pimiento 
Periodo: 2005 -2009 

Consumo per 
Poblacion Poblacion capita (cajas Demanda 

Afio nacional delimitada (95%) 25 libras) potencial 

2009 14,017,057 13,316,204 0.484 6,445,043 
Fuente: Elaboracion propia, con base a Proyecciones de Poblacion 2002-2020 datos del XI 
Censo de Poblacion y Hoja de Balance de Alimentos Guatemala 2007, del lnstituto Nacional de 
Estadistica -INE-. 



Como se puede observar en el cuadro anterior la denianda potencial historica es 

significativa y el incremento en promedio se mantiene estable, lo que significa 

que hay oportunidad de participar en el mercado. 

Demanda potencial proyectada 

Representa la cantidad de consumidores que demandan el product0 a futuro, sin 

tomar en cuenta la capacidad econornica para adquirirlo, por tal razon se calcula 

en base al crecimiento de la poblacion. 

A continuacion se presenta cuadro de demanda potencial proyectada: 

Cuadro 120 
Repljblica de Guatemala 

Demanda Potencial Proyectada de Chile Pimiento 
Periodo: 2010 -2014 

Consumo per 
Poblacion Poblacion capita (cajas Demanda 

Afio nacional delimitada (95%) 25 libras) potencial 

2014 15,806,675 15,016,341 0.484 7,267,909 
Fuente: Elaboracion propia, con base a Proyecciones de Poblacion 2002-2020 datos del XI 
Censo de Poblacion y Hoja de Balance de Alimentos Guatemala 2007, del lnstituto Nacional de 
Estadistica -IN E-. 

La demanda potencial demuestra un incremento para 10s siguientes cinco afios, 

a partir del afio 2010, por lo que es un factor a considerar para la ejecucion del 

proyecto. Con respecto a la poblacion delimitada se observa un crecimiento 

considerable en relacion al aiio 2009. 



Consumo aparente 

Por medio del consumo aparente se estima la cantidad de product0 que 

demanda la poblacion. Se obtiene al sumar la produccion y las importaciones 

menos las exportaciones, como se muestra a continuacion: 

Consumo aparente historico 

El consumo aparente se estima mediante indicadores indirectos de la demanda 

que se observa con las importaciones que se realizan. lndica la cantidad de chile 

pimiento que demanda la poblacion en un period0 de tiempo. A continuacion se 

presenta el consumo aparente historico: 

Cuadro 121 
Repljblica de Guatemala 

Consumo Aparente Historic0 de Chile Pimiento 
Periodo: 2005 -2009 

(Cifras en cajas de 25 libras) 

Aiio Produccion lmportaciones Exportaciones Consumo 
aparente 

2009 4,160,732 12,172 323,OI1 3,849,893 
Fuente: Elaboracion propia, con base en el cuadro 117 de Oferta historica y estadisticas de 
produccion, exportacion e importation de productos agricolas, Ministerio de Agricultura, 
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. 

La relacion del consumo aparente historico demuestra que el chile pimiento es 

uno de 10s productos de mayor consumo a nivel nacional e internacional. Debe 

incrementar en 10s proximos aiios para poder llegar a satisfacer la demanda de 

la poblacion. 

Consumo aparente proyectado 

Se realiza para conocer la cantidad de productos que la poblacion consumira 



durante 10s siguientes cinco aiios. A continuation se presenta el consumo 

aparente proyectado: 

Cuadro 122 
Republica de Guatemala 

Consumo Aparente Proyectado de Chile Pimiento 
Periodo: 2010 -2014 

(Cifras en cajas de 25 libras) 

Aiio Produccion lmportaciones Exportaciones Consumo
aparente 

2014 7,305,436 19,276 624,350 6,700,362 
Fuente: Elaboracion propia, con base en 10s cuadros 117 y 118 de Oferta historica y proyectada 
y estadisticas de produccion, exportacion e importation de productos agricolas, Ministerio de 
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. 

El cuadro anterior muestra el volumen de las exportaciones y refleja las 

oportunidades de mercado tanto nacional como internacional, que tendran 10s 

nuevos productores interesados en la obtencion de este producto. 

Demanda insatisfecha 

La demanda insatisfecha se manifiesta de manera que la oferta es menor a la 

demanda del consumidor, es indispensable conocerla, para comprobar la 

oportunidad que tiene el producto dentro del mercado. 

Demanda insatisfecha historica y proyectada 

Es la diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente, es la 

poblacion que no logra satisfacer sus necesidades en un periodo establecido. 

El cuadro siguiente muestra la demanda insatisfechade chile pimiento: 



Cuadro 123 

Repljblica de Guatemala 


Demanda lnsatisfecha Historica de Chile Pimiento 

Periodo: 2005 -2009 


(Cifras en cajas de 25 libras) 

Arlo Demanda ~otencial Consumo a~arente Demanda insatisfecha 

2009 6,445,043 3,849,893 2,595,150 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos obtenidos del cuadro 119 de demanda potencial 
historica y cuadro 121 de consumo aparente historico. 

El cuadro muestra que en el mercado se cuenta con potencial para el chile 

pimiento, esa parte de la demanda potencial que no es cubierta por la 

produccion e irr~portaciones que se realizan a nivel national, por tal motivo es 

necesaria la produccion de mas chile pimiento para satisfacer la demanda que 

no cubre el mercado. 

En el siguiente cuadro se presenta la informacion de la demanda insatisfecha 

proyectada para el atio 201 0-201 4: 

Cuadro 124 

Republica de Guatemala 


Demanda lnsatisfecha Proyectada de Chile Pimiento 

Periodo: 201 0 -2014 


(Cifras en cajas de 25 libras) 

Arlo Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha 
201 0 6,603,494 4,707,926 1,895,568 
201 1 6,765,388 5,206,034 1,559,354 
2012 6,930,738 5,704,143 1,226,595 
201 3 7,098,569 6,202,253 896,316 
2014 7,267,909 6,700,362 567,547 

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos obtenidos del cuadro 120 de demanda potencial 
proyectada y cuadro 122 de consumo aparente historico. 



La demanda insatisfecha de chile pimiento, se ha incrementado en 10s ultimos 

aAos, lo que indica que la tendencia es creciente y favorable para su 

implementacion. 

Se puede apreciar un increment0 aAo con at70 en la demanda insatisfecha, por 

lo tanto, una oportunidad atractiva de inversion. La demanda insatisfecha 

proyectada se determino con base a la diferencia de la demanda potencial y el 

consumo aparente de la poblacion. 

8.3.4.4. Precio 

El precio del chile pimiento para 10s intermediarios, se hara en base a las 

normas y estandares de calidad, ademas se deben considerar factores internos 

y externos que influyen en 10s precios tales como: clima, enfermedades, plagas, 

la utilizacion de fertilizantes, insecticidas, fungicidas y herbicidas. Se toma en 

cuenta 10s aspectos mencionados, el precio del producto sera de Q. lOO.OO por 

caja, para una produccion anual de 2,526 cajas de 25 libras. 

8.3.4.5. Comercializacion 

El cultivo permitira diversificar la produccion por ser de consumo en el ambito 

national, propiciara oportunidades de inversion y empleo especificamente para 

10s pobladores. 

Proceso de comercializacion 

El proceso de comercializacion comprende las etapas de concentracion, 

equilibrio y dispersion de la produccion; tienen la intencion de transferir el 

producto desde el lugar de produccion hasta el consumidor final: 



Tabla 30 
Municipio de San Gabl-iel, Departaniento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Chile Pimiento 
Proceso de Comercializacion 

AAo: 2010
1 Etapas 1 Descripcion 1 

lrlicia con la formacion de un acopio primario. Se integraran 
lotes homogeneos del chile pimiento que reunan caracteristicas 
semejantes de tamano y madurez en cajas de madera. El 
encargado del departamento de produccion sera quien 
coordine la actividad. Por ser un product0 perecedero y con el 
fin de no incurrir en perdidas post cosecha, se propone que el 
encargado de la comercializacion realice acuerdos de pre-
venta con 10s mayoristas interesados, antes de proceder a la 
recoleccion, con el proposito de vender la cosecha completa. 
La oferta es menor que la demanda por tal motivo no hay un 
equilibria en el mercado. Se ha planificado la produccio~ianual 
de chile pimiento, en dos cosechas las cuales iniciaran en el 
mes de abril de cada aAo, para cubrir parte de la demanda 
insatisfecha del mercado. 

El productor distribuira a 10s mayoristas ubicados en la terminal 
de la zona 4, en la Central de Mayoreo -CENMA- y a 10s 
rrlinoristas del mercado nacional. 

I I 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

El proceso de comercializacion se llevara a cab0 en las instalaciones ubicadas 

en canton Guayacan, lugar adecuado para implementarlo. 

Analisis de comercializacion 

Son 10s pasos en 10s que se involucran 10s entes que participan como 

intermediarios en el proceso de coniercializacion del chile pimiento. Los cuales 

se describen en la tabla siguiente. 



Tabla 31 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Chile Pimiento 

Analisis de Comercializacion 


Arlo: 2010 


Tipo de analisis I 	 Descripcion 1 

I comedores y restaurantes, quienes

Detallista encargaran de hacerlo llegar al consumidor final. 
Tiendas, 


Personas o empresas que cuenten con capacidad de' 

Consurrlidor compra para poder adquirir el producto y satisfacer una 
final necesidad. 

Se contara con instalaciones adecuadas, 10s productores 

Funciones clasificaran el producto, el embalaje se realizara en cajas 


de madera para proteger el producto por lo que no llevara 

fisicas 	 empaque y el mayorista transportara el 


Se muestra el producto tanto al
Funciones detallista, quienes verificaran la calidad y cualidades del 
producto previo a la negociacion; el metodo a utilizarse 

intercambio sera el de inspeccion. 

El Ministerio de Agricultura, 


Funciones -MAGA-, proporciona informacion sobre el precio de ,
auxiliares venta. 

El corrlportamiento del mercado es competencia perfecta 
d e b i d ~ . ~ u eningljn competidor puede influir en el precio 
de un producto, de noviembre a diciembre la produccion Conducta aumenta y 	 10s precios ascienden debido a lasde mercado festividades que se realizan en esas fechas, en 10s 
~ demas meses del arlo 10s precios se estabilizan si no ~ 


L ocurren cambios en el mercado. 

I Estructura Constituida por 10s productores, mayorista, detallista y 


consumidor final. 
Se ofrecera un producto de calidad, que cumpla con las 
necesidades del consumidor, para que el proyecto cubra Eficiencia gastos de produccion, comercializacion y genere ingresos de mercado economicos a 10s asociados para conservar siempre 10s 

I I precios del mercado. I 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



Como se puede observar en la tabla anterior es importante conocer a las 

personas que intervienen en el proceso de compra-venta del chile pimiento y 

estudiar 10s aspectos del niercado. 

Operaciones de comercializacion 

Son 10s pasos a seguir en la comercializacion del chile pimiento, inicia con la 

descripcion de los canales de comercializacion y se cuantifica en 10s margenes 

de comercializacion, 10s cuales se describen a continuacion. 

> Canales de comercializacion 

Esta representado por el niayorista y minorista, quienes seran 10s encargados de 

trasladar el chile pimiento al consumidor final. Para el proyecto del chile pimiento 

se utilizara el canal dos. A continuacion se presenta la siguiente grafica con 10s 

canales propuestos: 

Grafica 21 
Departamento de Guatemala 

Proyecto: Produccion de Chile Pimiento 
Canales de Comercializacion 

Aiio: 2010 

I 

I Detallista 1 
( Consumidor final 1 

Fuente: Investigacionde carnpo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



Como se puede observar en la grafica anterior, se proponen dos canales de 

comercializacion para hacer efectiva la distribucion del chile pimiento. Se 

destinara el 95% de su produccion al mayorista, debido a que representa 

mejores precios, el otro 5% lo vendera a detallistas, para agenciarse de forma 

inmediata de recursos monetarios. 

> Margenes de comercializacion 

Tienen como objetivo sufragar 10s costos y riesgos del mercadeo y generar una 

retribucion financiera neta a 10s participantes en el proceso de comercializacion. 

A continuacion se presentan 10s margenes de comercializacion derivados de 10s 

canales propuestos: 

Cuadro 125 

Departamento de Guatemala 


Proyecto: Produccion de Chile Pimiento 

Margenes de Comercializacion 


AAo: 201 0 

Precio Margen Costo de Margen Rentabilidad % de 

Institucion venta Q bruto Q mercadeo net0 Q s/ inversion Participacion 

Productor 100 74 

Mayorista 125 25 15 10 10 19 
Transporte 8 
Cargadores 1 
Almacenaje 1 
Piso de plaza 5 

Detallista 135 10 6 4 3 
Transporte 4 
Carga y descarga 1 
Em balaje 1 

Consumidor final 
35 21 14 100 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Como se observa en el cuadro anterior el productor tiene una participacion del 

74%, el mayorista 19% y el detallista del 7%. En relacion al margen de ganancia 



entre 10s dos intermediaries el mayorista, es el mas beneficiado toma en cuenta 

10s precios del mercado. 

El precio de venta de Q.lOO.OO que se rel'leja en el cuadro anterior, corresponde 

a una caja de chile pimiento de 25 libras. El 95% del producto se le vendera al 

mayorista y un 5% al minorista. 

A continuation se presenta la inforrnacion para 10s calculos del margen de 

comercializacion para el minorista: 

Cuadro 126 

Departamento de Guatemala 


Proyecto: Produccion de Chile Pimiento 

Margenes de Comercializacion 
-

Afro: 201 0 
Precio Margen Costo de Margen Rentabilidad % de 

Institucion venta Q bruto Q mercadeo net0 Q s l  inversion Participacion 
Q % 

Productor 100 74 

Detallista 135 35 6 2 9 29 26 
Transporte 4 
Carga y descarga 1 
Embalaje 1 

Consumidor final 
35 6 2 9 100 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010 

Despues de deducir 10s costos de mercadeo, el minorista obtiene una 

participacion aceptable, con un precio que permite recuperar la inversion, para 

lograr en el menor tiempo posible la venta y distribucion del producto. 

8.3.5. Estudio tecnico 

En este estudio se demostrara la viabilidad y factibilidad tecnica de la produccion 

de chile pimiento. La importancia radica en que cada I.lno de 10s elementos debe 

ser analizado para poder justificar la inversion de la propuesta. 



El presente estudio detalla tamatio, localizacion, tecnologia, equipamiento, 

maquinaria, proceso productivo y mano de obra a utilizar. 

8.3.5.1. Localizacion 

Se refiere a la ubicacion fisica seleccionada, para ejecutar la propuesta de 

inversion de chile pimiento, compuesta de 10s siguientes elementos. 

Macrolocalizacion 

Se localizara en San Gabriel, departamento de Suchitepequez, a una distancia 

de tres kilometros de la Cabecera Departamental, y a 165 kilometros de la 

Ciudad Capital. 

Microlocalizacion 

Debido a la cercania de la Cabecera Departamental, el proyecto se ejecutara en 

el canton Guayacan, ubicado a dos kilometros de la Cabecera Municipal y las 

oficinas administrativas, estaran ubicadas en el pueblo de San Gabriel, en la 

1era calle 3-90 de la zona 1. 

8.3.5.2. Tamaiio del proyecto 

El tamatio del terreno es de una manzana, con una produccion anual de 2,526 

cajas de 25 libras, equivalente a un total de 63,150 libras de chile pimiento, en 

base a 10s factores de demanda, insumos, tecnologia, localizacion, 

financiamiento y mano de obra. 

Se utilizara el r~iveltecnologico Ill o tecnologia intermedia, con las caracteristicas 

tecnicas de preservation de suelos, aplicacion de agro-quimicos, sistema de 

riego por goteo, asistencia tecnica y se solicitara credito. 



Volumen, valor ylo superficie de la produccion 

Se propone una extension de terreno de una manzana, donde se contempla 

obtener dos cosechas al atio, cada una con un rendirr~ientode 1,263 cajas de 

chile pimiento. A continuacion se presenta la produccion en cajas del producto: 

Cuadro 127 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Chile Pimiento 
Volumen y Valor de la Produccion 

Produccion en Cajas 
Periodo: 2010-2014 
Volumen en Precio en cajas 

Atio Area cultivada en cajas de 25 de 25 libras Valor total 
manzana libras Q Q 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

El cuadro anterior muestra la produccion de chile pimiento de cinco atios con un 

volumen de 2,526 cajas de 25 libras con un valor de Q.1,263,000.00. 

8.3.5.3 Proceso productivo 

Es el procedimiento que se debe llevar para la produccion de chile pimiento. 

Este incluye la preparacion del suelo hasta el momento de la cosecha. 

A continuacion se describe el proceso productivo: 



Tabla 32 

Mur~icipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Chile Pimiento 

Flujograma del Proceso Productivo 


Arlo: 2010 

Proceso 	 Descripcion 

lnicio lnicio del proceso de produccion de chile pimiento 

Esta fase comprende limpia del terreno, arado o picado de 
Preparacion del forma manual y la aplicacion de abono a toda el area de 

terreno produccion. 

El trasplante se realizara cuando las plantillas obtengan una \ 

medida de 15 a 20 centimetros de altura. Este proceso se 
ejecuta manualmente entre surcos o hileras a una distancia 
de 90 centimetros, y de 40 a 50 centimetros entre plantas. 

Se utilizaran fertilizantes tip0 10-50-00 y 20-20-00 en 
Fertilizacion 	 quintales, su fin primordial es promover la floracion, asi 


como el llenado de frutos de buen peso, apariencia y 

calidad. 


/ 

La limpia en el chile pimiento se hace para delimitar el 
nljmero de tallos con 10s que se desarrollara la planta yLimpieza tener un mejor control de las malezas por lo que se 
utilizaran cuatro jornales al atio. 

Se utilizara el riego por goteo, de acuerdo a 10s 

Riego H requerimientos del suelo, para esta actividad se emplearan Iocho jornales por cosecha. 

Continua en pagina siguiente.. . 



Continlia Tabla 32 

Proceso Descripcion 

Fuente: lnvestigacion de carnpo Grupo EPS., segundo sernestre 2010. 

Control de plagas 

La tabla anterior muestra la secuencia del proceso productivo de chile pimiento, 

cada fase es requisito de la otra hasta finalizar el proceso. 

(Conforme la planta madura y se prepara para la> 
formacion de frutos, se pueden presentar plagas 
masticadoras o enfermedades de follaje, las cuales 
deberan combatirse al observar las primeras infecciones 
o el daio de la plaga, se utilizaran cuatro litros de 
fungicida tipo clorothalonil y cuatro de carbendazin. 

8.3.5.4 Requerimientos tecnicos 

Para llevar a cab0 el proyecto del cultivo de chile pimiento, es necesario contar 

con lo siguiente: 

lnstalaciones 

Consiste en la extension de tierra o lugar donde se realizaran las etapas del 

proceso productivo, el terreno tendra una extension de una manzana y una casa 

de un asociado para asuntos administrativos. 

(La epoca de recoleccion dependera de la variedad> 

Cosecha 

siembra y clima. Va desde finales de abril hasta octubre y 
noviembre. Los precoces estaran listos de 50 a 60 dias, y 
las tardias requieren 90 dias. Si se cortan 10s chiles 
pimientos cuando estan verdes, la planta desarrollara otros 
en su lugar, con lo que la cosecha aumentara su 
produccion. 

/ \ /  \ 

Fin Fin del proceso productivo de chile pimiento 

\ / \  



Equipo agricola 

Contempla el equipo necesario para la preparacion de la tierra, atender la 

produccion de chile pirr~ientoy obtener una cosecha satisfactoria. 

Mobiliario y equipo 

Debe adquirirse un archivo de metal, un escritorio de metal, una silla secretarial, 

una computadora, una calculadora y cinco silla plasticas para visitantes, equipo 

para asuntos administrativos, financieros y de ventas. 

Herramientas 

Las herramientas necesarias para la realizacion de actividades productivas del 

cultivo, se detallan a continuacion: cinco azadones, cuatro limas, cinco machetes 

y cinco piochas. 

Mano de obra 

Para la preparacion del suelo se necesitaran 10s siguientes jornales: area de 

cultivo 10 jornales, siembra cuatro jornales, labores culturales 37 jornales y 

cosecha cinco jornales. 

Se detalla a continuacion la inversion en plantacion que indica las cantidades de 

insumos, mano de obra, otros costos y aquellos gastos fijos que se utilizaran 

para iniciar la produccion de chile pimiento. 



Cuadro 128 

IWur~icipio de San Gabriel, Departaniento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Chile Pimiento 

Requerimientos Tecnicos 


Aiio: 2010 
Descripcion Unidad de medida Cantidad 

Equipo de riego 
Deposito de agua de 100 m3 Unidad 
Tubo PVC de 314 pulgadas Unidad 
Filtro de anillos de 314 pulgadas Ur~idad 
Manguera para riego microdrip Metro 
Manguera de 20mm para conectores Unidad 
Conectores de 417 pulgadas para adaptacion 
de mangueras 

Unidad 

Llave bola de 314 pulgadas Unidad 
Adaptador macho de 314 pulgadas para Have 
de bola 
Adaptador hembra de 314 pulgadas 
conexion de filtro 
Rollo de teflon para cerrado de roscas 
Pegamento PVC 
Equipo agricola 
Aspersores 
Bomba de fumigation 
Mangueras 
Herramientas 
Azadones 
Limas 
Machetes 
Piochas 
Mobiliario y equipo de oficina 

Archivo 
Escritorio 
Silla secretarial 
Computadora 
Calculadora 
Sillas plasticas 

Continlia en pagi~ia siguiente.. . 

Unidad 

para 
Unidad 

Rollo 
Unidad 

Unidad 
Unidad 
Unidad 

Unidad 
Unidad 
Unidad 
Unidad 

Unidad 
Urr idad 
Unidad 
Unidad 
Unidad 
Unidad 



. . .Continlla Cuadro 128 

Descripcion 
lnsumos 
Pilones de chile pimiento 
Re-emergentes 
Materia organica 
Fertilizantes 10-50-00 
Fertilizantes 20-20-00 
Fertilizantes calcio-boro 
Fertilizante foliar bayfolan forte 
Fertilizante foliar microcomplex 
Fungicida cloro.thalonil 
Fungicida carbendazin 
lnsecticida deltametrin 
lnsecticida triflumuron 
Mano de obra 
Area de cultivo 
Arado 
Lirnpia manual 
Trazo y ahoyado 
Siembra 
Trasplante y desinfeccion de suelos 
Aplicacion de pre-emergentes 
La bores culturales 
Lirr~piamanual 
Tutoreo 
Fertilizaciones 
Amarre de planta 
Aplicacion de riego 
Control de malezas 
Control de plagas 
Cosecha 
Recoleccion, clasificacion y empaque 

Unidad de medida Cantidad 

Unidad 

Unidad 

Sacos 

Quintal 

Quintal 


Litro 

Litro 

Litro 

Litro 

Litro 

Litro 

Litro 


Jor~iales 

Jornales 

Jornales 


Jornales 
Jornales 

Jornales 

Jornales 

Jornales 

Jornales 

Jornales 

Jornales 

Jornales 


Jornales 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



La tabla anterior describen todos 10s requerimientos necesarios para llevar a 

cab0 la produccion de chile pimiento, la utilizacion adecuada de estos elementos 

se rel'lejara en su rentabilidad. 

8.3.6. Estudio administrativo-legal 

Comprende lo relacionado con la estructura organizacional para la produccion 

de chile pimiento, ademas de las bases legales para SIJ constitucion y 

funcionamiento. 

8.3.6.1. Justificacion 

El proposito de organizar a 10s agricultores por medio de un comite, es facilitar el 

acceso del chile pimiento en el mercado nacional, obtener asesoria tecnica y 

financiamiento externo, para apoyar el crecimiento del sector agricola y la 

economia de San Gabriel, departamento de Suchitepequez. 

La fornia mas adecuada de organizacion para 10s productores de chile pinliento 

es la creaci6n de I_rncomite que constituye IJna forma simple de agrl-lparse y de 

facil administracion. 

8.3.6.2. Objetivos 

A continuacion se presentan el objetivo general y objetivos especificos del 

estudio administrativo-legal: 

General 

Crear e irr~pleme~itaruna orgarrizacion formal en el sector agricola para 

incrementar el desarrollo socioeconomico, a traves del Comite de Agricultores de 

San Gabriel. 



Especificos 

P Promover el desarrollo de un comite, que cumpla con las normativas legales 

ilistituidas por las autoridades del pais y ofrezca una oportunidad de crecimiento 

economico a 10s habitantes. 

P Promover la produccion del chile pimiento, para mejorar la participacion del 

sector agricola. 

P Generar fuentes de empleo para disminuir el nivel de pobreza de 10s 

pobladores mediante un Comite agricola. 

P Establecer una estructura organizational adecuada para facilitar la 

produccion de chile pimiento. 

8.3.6.3. Tipo y denorninacion 

El tip0 de organizacion sera un comite y su denorninacion: "Comite de 

Agricultores de San Gabriel", ubicado en el Canton Guayacan, integrado por 15 

asociados. 

8.3.6.4. Marco juridico 

El comite como cualquier otra organizacion debe funcionar en base a un marco 

juridico interno y externo, que se detalla a continuacion. 

Internas 

Marco regido por 10s estatutos creados en escritura pl:~blicapor 10s asociados del 

Comite, el reglamento de trabajo, el manual de organizacion y de normas y 

procedimientos, necesarios para mantener un adecuado control sobre 10s 

recursos de que dispone la organizacion. 



El registro de 10s comites debe hacerse ante la Direccion Municipal de 

Planificacion, que asistira en la formacion de Comites, la inscripcion y registro 

corresponde al Registro Civil Municipal. 

Externas 

Fundamento establecido por el mercado donde se comercializara la produccion 

y el lugar donde se realice la produccion, en este caso se regira en base a la 

normativa legal de Guatemala. A continuacion se presenta las leyes que 

fundamentan la constitucion del Comite de Agricultores de San Gabriel. 

> La constitucion de la Republica de Guatemala, en su articulo 34 estipula el 

derecho libre de asociacion. 

> Ley del Organism0 Ejecutivo Decreto 114-97 del Congreso de la Republica, 

en el Articulo 36, literal b, se detallan las competencias del Ministerio de 

Gobernacion, encargado de aprobar 10s estatutos de las fundaciones y otras 

formas de asociacion, que requieran por ley tal formalidad y reconocimiento de 

personalidad juridica. 

> Codigo Municipal. Decreto 12-2002 y sus reformas, del Congreso de la 

Republica de Guatemala, en el Articulo 175, indica que 10s comites quedan bajo 

la competencia tecnica y legal del Alcalde Municipal y de su circunscripcion 

territorial. 

De conformidad con la ley 10s comites quedan exentos del pago de impuesto de 

timbres fiscales. 

> El Codigo Civil Decreto Ley 106, en su articulo 15, inciso 4. de Personas 

Juridicas. 



> Codigo de Trabajo decreto 1441, indica 10s derechos y obligaciones de 10s 

trabajadores y patronos. 

> Ley de Bonificacion Incentivo, decreto 37-2001 del Congreso de la Rep~jblica 

de Guatemala. 

> Ley de Bonificacion Anual para Trabajadores del Sector Privado y P~jblico 

(Bono 14). Decreto 42-92. 

> Ley del lmpuesto Sobre la Renta. Decreto 26-92 del Congreso de la 

Republics de Guatemala. 

> Se debe registrar y autorizar en la Municipalidad y regirse bajo la normativa 

de la Superintendencia de Adrninistracion Tributaria. 

8.3.6.5. DiseAo de la organizacion 

Se presenta el tip0 de organizacion para el Comite de Agricultores de San 

Gabriel. 

Tabla 33 

MUI-~icipiode San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Chile Pimiento 

Tipo de organizacion 


Ario: 2010 

Tamario Proyecto 

de 

organizacion 

Volumen de produccion 

Nivel tecnologico 

12,630 cajas de 25 libras en 5 arios 

Nivel Ill 

Capital de trabajo 

L I 

Continua en pagina siguiente.. . 



...Contin~jaTabla 33 


Complejidad 1 Existe division de trabajo. 

11 


Se creara manual de organizacion y 

Estructura Formalizacion de normas y procedimientos que 


administrativa 

La toma de decisiones corresponde a 


1 

Ce~itralizacion la Asamblea General per0 la Junta 

1 I I Directiva tomara algunas decisiones. 1 
Sistema de organizacion 1 Lineal-staff 

Se dividen en areas de trabajo 
Division de trabaJo 


Diseiio de la Posee dos niveles jerarquicos, el 

organizacion Jerarquizacion estrategico y operativo. 


Coordinacion 	 Concordancia entre unidades para la 
produccion de chile pimiento 

Tipo de departamentalizacion Funcional. 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

El Comite representa a 10s pequeiios productores de San Gabriel, departamento 

de Suchitepequez, organizacion adecuada para implementar la produccion de 

chile pimiento. 

La estructura organizacional propuesta para el Comite de Agricultores de San 

Gabriel, estara compuesta por la Asamblea General, una Junta Directiva, 

Administracion conjuntamente con 10s departamentos de produccion que incluye 

una bodega y el departamento de venta, y contara con la asistencia tecnica de 

un agronomo y un perito contador, quien devengara honorarios. Cada unidad 

tendra definida sus funciones y responsabilidades. 

La estructura organizacional para la produccion de chile pimiento se presenta a 

corrtinuacion. 



Grafica 22 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Chile Pimiento 
Estructura organizacional 

Aiio: 2010 

Fuente: Investigation de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Asamblea General 

Junta Directiva I 
/ \ 

Administration 

\ J 

f \ / \ 

La estructura organizacional sera de tipo lineal-staff, por ser un sistema donde la 

autoridad y responsabilidad se transmite por una misma linea, asimismo permite 

el asesoramiento de las areas de finanzas y produccion. La 

departamentalizacion sera funcional para un mejor rendimiento, dispondra de 

siete I-~nidadesadministrativas, las cuales formaran el Comite. 

Departamentode 
Produccion 

Funciones basicas de la organizacion 

Cada unidad administrativa posee funciones y responsabilidades. La integracion 

de cada unidad conforma la estructura para el Comite de Agricultores de San 

Gabriel. 

Departamentode 
Comercializacion 

\ / \ / 



Las funciones basicas de la organizacion, se presentan a continuacion: 

P Departamento financiero 

Respecto a esta actividad habra un encargado de llevar registros, controles de 

ingresos y egresos del Comite y elaboracion de 10s estados financieros y el 

cumplimiento del pago de impuestos. Dispondra de remuneracion debido a que 

brinda asesoria financiera externa al Comite. 

P Departamento de produccion 

Existira un departamento que realice la produccion con-~pleta de cliile pin-liento, 

obtendran remuneracion por 10s servicios prestados durante el proceso de 

produccion. 

P Departamento de comercializacion 

Enfocada a negociar la venta de la produccion, elegir 10s canales de venta y 

negociacion de compra de materia prima necesaria para la produccion. 

8.3.7. Estudio financiero 

Estudio utilizado para establecer la factibilidad del proyecto de produccion de 

chile pimiento. Dicho estudio comprende la inversion fija, inversion en capital de 

trabajo, inversion total, financiamiento, estados financieros y su evaluacion 

financiera. 

8.3.7.1. Inversion fija 

Se conforma por 10s bienes tangibles e intangibles que se usaran en la vida util 

del proyecto, es de vital importancia la obtencion de equipo, maquinaria y 

herramientas, para el desarrollo de las diversas tareas en una forma adecuada y 

asi poder obtener 10s resultados que se esperan en el proceso productivo. Se 

presenta el detalle de 10s rubros. 



Cuadro 129 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Chile Pimiento 

Inversion Fija 


Aiio: 201 0 

(Cifras en quetzales) 


Unidad de 
Descripcion Cantidad medida cost0 total unitario 

Equipo agricola 
As persores Unidad 
Bomba de fumigation Unidad 
Mangueras Unidad 
Mobiliarioy equipo 
Archivo Unidad 
Escritorio Unidad 
Silla secretarial Unidad 
Equipo de computo 
Computadora Unidad 
Calculadora Unidad 
Sillas plasticas Unidad 
Equipo de riego 
Deposito de agua de 100 m3 Unidad 
Tubo PVC de 314 pulgadas Unidad 
Filtro de anillos de 314 pulgadas Unidad 
Manguera para riego microdrip Metro 
Manguera de 20mm Unidad 
Conectores de 417 pulgadas Unidad 
Llave bola de 314 pulgadas Unidad 
Adaptador macho de 314 pulgadas Unidad 
Adaptador hembra de 314 pulgadas Unidad 
Rollo de teflon Rollo 
Pegamento PVC Unidad 
Herramientas 1,065 
Azadones 5 Unidad 80.00 400 
Limas 4 Unidad 10.00 40 
Machetes 5 Unidad 50.00 250 
Piochas 5 Unidad 75.00 375 

Gastos de organizacion 5,000 

Gastos de organizacion 1 Honorarios 2,000.00 2,000 
Gastos de constitucion 1 Honorarios 3,000.00 3,000 
Total 53,311 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010 



El cuadro anterior muestra el total de la inversion fija que asciende a 

Q.53,311.00, que sera utilizado en la manzana de terreno, de la cual se 

obtendran dos cosechas anuales. 

8.3.7.2. Inversion en capital de trabajo 

Se considera como 10s requerimientos que se necesitan para realizar la 

produccion de chile pimiento, previos a su primera cosecha. 

El capital de trabajo esta conformado por 10s sig~~~ientes elementos: insumos, 

mano de obra, costos indirectos variables, gastos fijos, a traves de ellos se 

define el patrimonio necesario para cubrir las obligaciones a corto plazo, 10s 

datos se presentan en el cuadro siguiente: 

Cuadro 130 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Chile Pimiento 

Inversion en Capital de Trabajo 


Atio: 2010 

(Cifras en quetzales) 


Descripcion 

lnsumos 
Pilones de chile pimiento 
Pre-emergentes 
Materia organica 
Fertilizantes 10-50-00 
Fertilizantes 20-20-00 
Fertilizantes calcio-boro 

Unidad de Cantidad Cost0 
medida unitario Costo total 

30,472 
Unidad 21,050 0.95 19,998 
Unidad 

Sacos 

Quintal 

Quintal 


Litro 

Litro 

I-itro 

Litro 

Litro 

Litro 


2 45 90 
160 35 5,600 

8 190 1,520 
8 195 1,560 
6 27 162 
6 42 252 
6 55 330 
4 35 140 
4 35 140 
4 85 340 

Fertilizante foliar bayfolan forte 
Fertilizante foliar microcomplex 
Fungicida clorothalonil 
Fungicida carbendazin 
lnsecticida deltametrin 
Continua en pagina siguiente ... 



. . Continlla Cuadro 130 

Descripcion 

lnsecticida triflumuron 
Mano de obra 

Area de cultivo 

Arado 
Limpia manual 
Trazo y ahoyado 
Siem bra 
Transplante y desinf. de suelos 
Aplicacion de pre-emergentes 
Labores culturales 
Limpia manual 
Tutores 
Fertilizaciones 
Amarre de planta 
Aplicacion de riego 
Control de malezas 
Control de plagas 
Cosecha y beneficio 
Recoleccion, clasificacion y 
empaque 
Bonificacion incentivo 
Septimo dia 
Costos indirectos variables 
Cuota patronal e IN-TECAP 
Prestaciones laborales (30,55%) 
Gastos variables de venta 
Fletes 
Cajas de madera 
Gastos de administracion 
Contador 
Encargado de comercializacion 
Administrador 
Bonificacion incentivo 
Cuotas patronales e INTECAP 
Prestaciones laborales 
Papeleria y ljtiles 
Continua en pagina siguiente.. . 

Unidad de 
medida 

Cantidad Costo 
unitario 

-

Costo total 

Litro 

Jornales 
Jornales 
Jornales 

Jornales 
Jornales 

Jornales 
Jornales 
Jornales 
Jornales 
Jornales 
Jornales 
Jornales 

Jornales 
Jornales 
Jornales 

Cuota 
Cuota 

Viaje 
Unidad 

Honorarios 
Sueldo 
Sueldo 

Mes 
Cuota 
Cuota 



. . . Continlja Cuadro 130 

Descripcion Unidad de Cantidad
medida 

unitario cost0 total 

Gatos fijos 9 , 6 6 - ~  
Arrendamiento de terreno Mes 6 750 4,500 
Arrendamiento de bodega y 
oficina Mes 6 800 4,800 
Agua potable y energia electrica Cuota 6 65 390 
Total capital de trabajo 93,644 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

La inversion en capital de trabajo para la primera cosecha asciende a 

Q.93,644.00, 10s gastos mas representativos son 10s de administracion con un 

valor de Q.39,885.00, seguidos de 10s insumos con un valor de Q.30,472.00 y 

10s gastos fijos por Q.9,690.00. 

8.3.7.3. Inversion total 

lntegrado por la suma del capital de trabajo e inversion fija, en la que se incurre 

para la realizacion del mismo conio se muestra a continuacion: 

Cuadro 131 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Chile Pimiento 

Inversion Total 


At7o: 201 0 

(Cifras en quetzales) 


Total %Descripcion 

Inversion fija 
Inversion en ca~i ta l  de trabaio 
Total 146,955 100 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

http:Q.9,690.00


De la inversion en capital de trabajo el 64% sera cubierto con las aportaciones 

de 10s asociados, la inversion fija es del 36% y se cubrira por medio de 

financiamiento externo. 

8.3.7.4. Financiamiento 

El financiamiento se puede obtener de distintas instituciones publicas o privadas, 

que faciliten la obtencion de recursos materiales y financieros necesarios para 

llevar a cab0 el proyecto. Las fuentes de financiamiento se agrupan en las 

siguientes categorias segun su 01-igen: 

Fuentes internas 

Se cons,tituyen por 10s recursos propios originados del aporte inicial de 10s 15 

asociados del Comite, con un aporte de Q.6,242.93 cada uno; cuyo monto total 

asciende a Q.93,644.00, este financiamiento no genera intereses y representa el 

64% de la inversion total. 

Fuentes externas 

Para completar la inversion total, se recurrira a solicitar recursos al Banco de 

Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL-, por un monto de Q.50,000.00 que seran 

cancelados en el transcurso de la ejecucion del proyecto, equivalente a cinco 

atios, una tasa de interes del 18% anual, con garantia fiduciaria prendaria. 

A continuacion se muestra el cuadro que presenta la participacion de las fuentes 

externas e internas para cubrir el total de la inversion. 



Cuadro 132 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Chile Pin-liento 

Fuentes de Financiamiento 


Aiio: 2010 

(Cifras en quetzales) 


Concepto Recursos RecursOs inversion
propios 

ajenos 

Inversion fija 43,311 10,000 53,311 
Inversion en capital de trabajo 53,644 40,000 93,644 
Total 96,955 50,000 146,955 
Fuente: lnvestigacion de carnpo Grupo EPS., segundo sernestre 2010. 

El cuadro anterior presenta el total de recursos propios y recursos ajenos, 10s 

cuales ascienden a Q.96,955.00 y Q.50,000.00 respectivamente. A continuacion 

se muestra el plan de arnortizacion: 

Cuadro 133 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Chile Pimiento 

Plan de Amortizacion 

(Cifras en auetzales) 


Aiio Monto Interes 18% Amortization Saldo 

0 - - - 50,000 
1 19,000 9,000 10,000 40,000 
2 17,200 7,200 10,000 30,000 
3 15,400 5,400 10,000 20,000 
4 13,600 3,600 10,000 10,000 
5 11,800 1,800 10,000 -

Total 77,000 27,000 50,000 
Fuente: lnvestigacion de carnpo Grupo EPS., segundo sernestre 2010. 


El cuadro anterior detalla el prestamo con un plazo de 5 aiios, una tasa del 18% 


y representa el 34 % de la inversion necesaria para el proyecto. 


8.3.7.5. Estados financieros 

Representan informes numericos que concentran la informacion procesada 

contablemente y contribuyen a la toma de decisiones. A continuacion se 



presenta el estado de costo directo de produccion, estado de resultados y 

estado de situacion financiera proyectado a cinco aiios. 

Costo directo de produccion 

Permite clasificar 10s costos en los que se incurrira para la realization del 

proyecto. Es decir, son 10s desembolsos que se realizan para el desarrollo del 

product0 y que estan vinculados directamente en el proceso productivo ya sea 

en forma directa e indirecta. El siguiente cuadro muestra 10s costos directos de 

produccion para el proyecto de chile pimiento durante 10s cinco aiios. 

Cuadro 134 
MI-~nicipiode San Gabriel, Departamentode Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Chile Pimiento 
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio 
(Cifras en auetzales) 

Descripcion 

lnsurnos 
Pilones de chile pimiento 
pre-emergentes 
Materia organica 
Fertilizantes 10-50-00 
Fertilizantes 20-20-00 
Fertilizantes calcio-boro 
Fertilizante foliar bayfolan forte 
Fertilizante foliar microcomplex 
Fungicida clorothalonil 
Fungicida carbendazin 
lnsecticida Deltametrin 
lnsecticida triflumuron 
Mano de Obra 
Arado 
Limpia manual 
Trazo y ahoyado 
Transplante y desinfeccion de 
suelos 
Aplicacion de pre-emergentes 
Limpia manual 
Tutoreo 
Fertilizaciones 

Aiios 
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...Continua Cuadro 134 .-
Descripcion 

AnOS 
I 2 3 4 5 

Arnarre de planta 560 560 560 560 560 
Aplicacion de riego 
Control de rnelazas 
Control de plagas 
Recoleccion, clasificacion y 
ernpaque 
Bonificacion incentive 
Septirno dia 
Costos indirectos variables 
Cuota patronal IGSS e INTECAP 
Prestaciones laborales (30.55%) 
Costo direct0 de produccion 51,726 51,726 51,726 51,726 51,726 
Produccion en cajas 2,526 2,526 2,526 2,526 2,526 
Costo unitario (por caja) 20.48 20.48 20.48 20.48 20.48 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Como se indica en el cuadro para la produccion de 2,526 cajas de chile 

pimiento, su costo unitario asciende a Q.20.48, su precio de venta es de 

Q.lOO.OO, y se obtiene una diferencia favorable de Q.79.52. 

Estado de resultados 

Se presenta el estado de resultados que contiene el monto proyectado de las 

ventas, 10s costos y gastos, asi mismo la ganancia o perdida del ejercicio. En el 

estado de resultados se incluyen las siguientes cifras: 



Cuadro 135 
MUI-ricipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Chile Pirr~iento 
Estado de Resultados Proyectado 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio 
(Cifras en quetzales) 

AAos 
Descripcion 

1 2 3 4 5 

Ventas 252,600 252,600 252,600 252,600 252,600 

(-) Costo direct0 de produccion 51,726 51,726 51,726 51,726 51,726 

Contribucion a la ganancia 200,874 200,874 200,874 200,874 200,874 

Gastos variables de venta 9,315 9,315 9,315 9,315 9,315 

Fletes 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 

Cajas de madera 6,315 6,315 6,315 6,315 6,315 

Ganancia marginal 191,559 191,559 191,559 191,559 191,559 

(-) Costos fijos de produccion 28,105 28,105 28,105 28,105 27,839 

Arrendamiento de terreno 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 

Arrendamiento de bodega y oficina 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600 

Agua potable y energia electrica 
Depreciaciones 
(-) Gastos de administracion 

Contador 

Encargado de comercializacion 

Administrador 

Bonificacion incentivo 

Cuotas patronales IGSS 

Prestaciones laborales 14,664 14,664 14,664 14,664 14,664 

Papeleria y utiles 500 500 500 500 500 

Depreciaciones 1,450 1,450 1,450 300 300 

Amortizaciones 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Ganancia en operacion 81,234 81,234 81,234 82,384 82,650 

(-) Gastos financieros 9,000 7,200 5,400 3,600 1,800 

lntereses sobre prestamo 9,000 7,200 5,400 3,600 1,800 

Ganancia antes del irnpuesto 72,234 74,034 75,834 78,784 80,850 

(-) lmpuesto sobre la renta 22,393 22,951 23,509 24,423 25,064 

Ganancia neta 49,841 51,083 52,325 54,360 55,786 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

El cuadro anterior indica que en el primer aiio 10s productores obtendran una 

ganancia de Q.49,841.00, que representa el 19.73% sobre el total de las ventas. 



Presupuesto de caja 

Es una proyeccion del flujo de entradas y salidas de fondos, sirve de base para 

establecer la liquidez. Las cantidades del presupuesto de caja, se muestran en 

el cuadro siguiente: 

Cuadro 136 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Chile Pimiento 
Pres~~puestode Caja a cinco afios 
Al 31 de diciembre de cada afio 

(Cifras en quetzales) 
Aiios

Descripcion 
1 2 3 4 5 

lngresos 

Saldo anterior 

Aportacion inicial 

Prestamo bancario 50,000 - - - -

Ventas 252,600 252,600 252,600 252,600 252,600 

Total ingresos 399,555 419,653 472,469 526,527 581,827 

Eqresos 

Equipo agricola 1,340 -
Mobiliario y equipo 1,500 

Equipo de computo 3,450 
Equipo de riego 40,956 -
Herramientas 1,065 - -
Gastos de organizacion 5,000 -
Costo direct0 de produccion 51,726 51,726 51,726 51,726 51,726 
Gastos variables de ventas 9,315 9,315 9,315 9,315 9,315 

Costos fijos 19,380 19,380 19,380 19,380 19,380 

Gastos de administracion 79,770 79,770 79,770 79,770 79,770 

lntereses 9,000 7,200 5,400 3,600 1,800 
Amortizacion prestamo 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
lmpuesto sobre la renta - 22,393 22,951 23,509 24,423 
Total egresos 232,502 199,784 198,542 197,300 196,415 
Efectivo disponible 167,053 219,869 273,927 329,227 385,413 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



En base a la informacion anterior se muestran las entradas y salidas de efectivo, 

durante 10s cinco arios. El comportamiento del efectivo disponible asciende cada 

ario y se comprueba que es una inversion favorable para 10s productores que 

integran el Comite de Agricultores de San Gabriel. 

Estado de situacion financiera 

Muestra la situacion financiera proyectada, integrado por 10s bienes, derechos y 

obligaciones necesarios para el desarrollo del proyecto. A continuacion se 

presenta la situacion financiera proyectada a cinco arios: 

Cuadro 137 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Chile Pimiento 
Estado de Situacion Financiera Proyectado 

Al 31 de diciembre de cada at70 
(Cifras en quetzales) 

Aiios
Descripcion 

1 2 3 4 5 
ACTIVO 

Activo no corriente 

Equipo agricola 1,340 1,340 1,340 1,340 1,340 

(-) Deprec. acum. eq. agricola (268) (536) (804) (1,072) (1,340) 
Mobiliario y equipo de oficina 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

(-) Deprec. acum. mob. Y eq. (300) (600) (900) (1,200) (1,500) 

Equipo de Computo 3,450 3,450 3,450 - -

(-) Deprec. acum. eq. cornputo (1,150) (2,300) (3,450) - -

Equipo de riego 40,956 40,956 40,956 40,956 40,956 

(-) Deprec. acum. eq. riego (8,191) (16,382) (24,574) (32,765) (40,956) 

Herramientas 1,065 1,065 1,065 1,065 -
(-) Deprec. acum. herramientas (266) (533) (799) (1,065) -
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

(-) Amort. acum. gts. de org. (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000) 
Activo corriente 

Caja y bancos 167,053 219,869 273,927 329,227 385,413 
Total del activo 209,189 250,830 293,712 338,986 385,413 
Continua en pagina siguiente... 



...Continua Cuadro 137 

Aiios
Descripcion 

1 2 3 4 5 

Patrimonio 

Aporte de asociados 96,955 96,955 96,955 96,955 96,955 

Ganancias no distribuidas - 49,841 100,923 153,248 207,608 

Resultado del ejercicio 49,841 51,083 52,325 54,360 55,786 
Pasivo no corriente 

Prestamo bancario 40,000 30,000 20,000 10,000 -
Pasivo corriente 

ISR por pagar 22,393 22,951 23,509 24,423 25,064 
Total ~ a s i v ov ~atrimonio 209,189 250,830 293,712 338,986 385.413 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

El cuadro anterior detalla la situacion financiera, asi como las depreciaciones de 

10s activos fijos. 

8.3.8. Evaluation financiera 

El objetivo primordial de la evaluacion financiera es determinar la viabilidad, y se 

eval~janaspectos de caracter financier0 para la toma de decisiones. Para 

efectos del estudio se utilizaran las herramientas complejas en donde se 

analizaran 10s siguientes Indicadores: 

8.3.8.1. Punto de equilibrio 

lndica la cantidad de ventas necesarias para cubrir 10s costos en que incurre la 

produccion de chile pimiento, es decir en donde no hay perdida ni ganancia en la 

inversion. 

Punto de equilibrio en valores 

Se establece por el monto de 10s gastos fijos y porcentaje de ganancia marginal. 

GM= Ganancia marginal 191,559 0.7584 
Ventas 252,600 



P.E.V = Gastos fijos - 119,325.16 = 157,348 -
% Ganancia marginal 0.7584 

Al relacionar 10s gastos fijos con el porcentaje de ganancia marginal se 

comprueba que el Comite tendra que efectuar ventas por valor de 

Q. 157,348.00 mismo que cubre 10s costos generados. 

Punto de equilibrio en unidades 

lndica la cantidad de cajas que se necesitan vender para mantener el equilibrio 

entre las ventas y gastos fijos. A continuacion se desarrolla la formula: 

P.E.U. = Punto de eq~~ilibrioen valores = 157,348 = 1,573 
Precio de venta 100.00 

Es necesario vender 1,573 cajas de chile pimiento para cubrir 10s costos 

generados de la produccion. 

Margen de seguridad 

Se refiere al total de ventas que se puede dejar de realizar durante un period0 

determinado, sin caer en perdidas. 

M.S. = Ventas netas(-) 252,600 100.00% 
Punto de equilibrio en valores 157,348.4 (-) 62% 

M.S. = 95,252 38% 

El margen de seguridad asciende a Q.95,252, valor que se puede prescindir de 

las ventas sin caer en perdidas. 

Grafica del punto de equilibrio 

A continuacion se presenta en la grafica el punto de equilibrio. 



Grafica 23 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Chile Pirrriento 

Punto de Equilibrio 


(Cifras en miles de quetzales) 


VENTAS 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

La grafica muestra con precision el punto de equilibrio donde no liay perdida ni 

ganancia para 10s productores del Comite, que es de Q157,348. 

8.3.8.2. Flujo net0 de fondos 

Es un analisis que se realiza con el objetivo de establecer la diferencia entre 

ingresos y egresos. Su importancia radica en que sirve de base para la 

evaluacion financiers, y se toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo. A 

continuacion se presenta el cuadro que muestra el flujo net0 de fondos: 



Cuadro 138 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Chile Pimiento 
Flujo Neto de Fondos -FNF- 

Del 1 de enero a131 de diciembre de cada at70 
(Cifras en auetzales) 

AiiosDescri pcion 
1 2 3 4 5 

l ngresos 
Ventas 
Valor de rescate 
Total ingresos 
Egresos 
Costo direct0 de produccion 
Gastos de ventas 

Gastos fijos de produccion 
Gastos de administracion 
lntereses financieros 

lmpuesto sobre la renta 

Total egresos 

Efectivo disponible 61,017 62,258 63,500 64,385 65,545 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Por el movin~iento que genera cada atio, se puede percibir un flujo de fondos 

positivo, lo que significa que el Comite contara con disponibilidad monetaria para 

el pago de sus obligaciones con terceros. 

8.3.8.3. Valor actual net0 

Metodo basico que toma en cuenta la importancia de 10s flujos de fondos en 

funcion del tiempo. Es la diferencia entre el valor actual net0 de 10s ingresos 

actualizados y el valor actual de 10s egresos actualizados, que incluye la 

inversion total. Para efectos de calculos de este proyecto es necesario 

establecer la tasa minima aceptada conocida como -TREMA-, que es la 

expectativa de ganancia que 10s asociados desean de retorno. 



El siguiente cuadro muestra el calculo del valor actual neto: 

Cuadro 139 
lblunicipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Chile Pirr~iento 
Valor Actual Neto -VAN- 

(Cifras en quetzales) 

Factor de 
Aiio Inversion lngresos Egresos 

Fondos 
Actualizaci6n 

20% 

Valor 
actual net0 

0 146,955 146,955 (146,955) 1.OOOOOOO (1 46,955) 
1 252,600 19 1,583 61,017 0.8333333 50,847 
2 252,600 190,342 62,258 0.6944444 43,235 
3 252,600 189,100 63,500 0.5787037 36,748 
4 252,600 188,215 64,385 0.4822531 31,050 
5 252,600 187,055 65,545 0.4018776 26,341 

Total 1,263,000 946,295 31 6,705 41,266 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

En el cuadro anterior se puede observar que el valor actual net0 asciende a 

Q 41,266, mismo que se considera suficiente para cubrir la inversion realizada, 

por lo que la rentabilidad es aceptable. 

8.3.8.4. Relacion beneficio costo 

Es el resultado de dividir 10s ingresos actualizados entre 10s egresos 

actualizados. Permite establecer la eficiencia con que se utilizan 10s recursos, Si 

el resultado es igual o mayor que la unidad, la inversion debera aceptarse, de lo 

contrario debera rechazarse, un resultado menor a la unidad i~idica que 10s 

ingresos no cubren 10s egresos y no es viable. 

A continuacion se presenta el cuadro de la relacion beneficio costo: 



Cuadro 140 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Chile Pimiento 
Relacion Beneficio Costo -RBC- 

(Cifras en auetzales) 

Factor de lngresos Egresos
Aiio Inversion lngresos Egresos 

Actualizacion 20% Actualizados Actualizados 

5 252,600 187,055 0.401 878 101,514 75,173 
Total 1,263,000 1,093,250 755,429 714,163 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Relacion BIC = 	 lngresos actualizados 

Egresos actualizados 


Relacion BIC = 	 755.429 1.06 

Como muestra el calculo anterior se genera 10s suficientes ingresos para cubrir 

10s costos en su totalidad con una relacion beneficio costo de 1.06. Por lo que el 

proyecto es aceptable. 

8.3.8.5. Tasa interna de retorno 

Esta herramienta permite que el valor actual de 10s flujos netos positivos sea 

igual al valor actual de 10s flujos netos negativos, incluye la inversion total: 



Cuadro 141 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Chile Pimiento 

Tasa interna de Retorno --TIR- 

(Cifras en quetzales) 
Factor de Flujo net0 de 

Aiio Inversion lngresos Egresos Flujo net0 actualizacion fondos
fondos 

32.0624% actualizado (TIR) 

Total 1,263,000 946,295 316,705 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

En el cuadro anterior se puede observar que la tasa interna de retorno es mayor 

al 20% de la tasa minima esperada. Esta evaluacion fue calculada a traves del 

metodo de prueba y error. 

8.3.8.6. Periodo de recuperacion de la inversion 

Se estipula el tiempo que sera necesal-io para recuperar al 100% de la inversion 

inicial, efectuada para poner en marcha el proyecto. 

Cuadro 142 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Proyecto: Produccion de Chile Pimiento 

Periodo de Recuperacion de la Inversion 


(Cifras en quetzales) 


Aiio Inversion total Flujo net0 de fondos actualizado 
Anual Acumulado 

Inversion no 
recuperada 

0 146,955 (1 46,955) 
1 50,847 50,847 (96,108) 
2 43,235 94,082 (52,873) 
3 36,748 130,830 (1 6,125) 
4 31,050 161,880 14,925 
5 26,341 188,221 203,146 

Total 146,955 188,221 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

0 



PRI = N ~ R T+ ( INR~NRTI INR~NRT) 
PRI = Periodo de recuperacion de la inversion 
NaRT = Aiio anterior al de la recuperacion total 
INR~NRT = Inversion no recuperada anterior al aiio de la recuperacion total 
FNFaNRT = Flujo net0 de fondos actualizado del aiio de la recuperacion 

Total 

PRI = N ~ R T+(INR~NRT1 FNF~NRT) 
PRI = 3+(16,125/31,050) 
PRI = 3 + 0.519324 
PRI = 3.51 9324 afios 
PRI = 0.51 9324 x 12 = 6.231 888 meses 
PRI = 0. 231888 x 30 = 6.96 dias 
PRI = 3 aiios 6 mes y 6.96 dias. 

El resultado del calculo anterior indica que la inversion se recuperara en 3 aiios 

6 mes y 6.96 dias. 

8.3.9 lmpacto social 

Con la ejecucion del proyecto de produccion de chile pimiento, a traves de la 

organizacion del Comite de Agricultores en San Gabriel, se espera contribuir al 

bienestar social del canton Guayacan localizado a dos kilometros de la 

Cabecera IVlunicipal, al generar nuevas fuentes de empleo (se pagaran 56 

jornales anuales para labores operativas) y de ingresos para disminuir el indice 

de rnigracion y de pobreza de 10s pobladores, asi como diversificar la produccion 

agricola. 

La propuesta de inversion esta orientada a apoyar y favorecer en forma directa a 

15 productores que integraran el Comite, este promovera el trabajo en equipo 

para alcanzar 10s objetivos establecidos. 

Entre 10s impactos que causara a la sociedad se puede mencionar 10s 

siguientes: que 10s integrantes y jornaleros del Comite podran cubrir sus 



necesidades basicas al mejorar su nivel de vida, ademas de contar con un 

mayor acceso a la educacion, al financiamiento y al nivel tecnologico. La 

produccion de chile pimiento no afectara las costumbres de la comunidad, su 

objetivo es contribuir al mejoramiento de las condiciones socioeconomicas de la 

poblacion. 



CONCLUSIONES 


Derivado de la investigacion y analisis de 10s factores socioeconomicos, 

agricolas y financieros que intervienen en el informe, se presentan las 

siguientes conclusiones: 

1. El indice de pobreza que 	se registra es de un 45% que representa la 

poblacion en pobreza extrema, un 40% en pobreza no extrema y tan solo un 

15% es poblacion no pobre, derivado de 10s bajos niveles de ingreso, falta de 

oportunidades de acceso al mercado laboral y bajo nivel de escolaridad, lo 

anterior conlleva a que el Municipio presente un escaso desarrollo 

economico. 

2. Los recursos naturales no han sido aprovechados adecuadamente, 10s 

pobladores contaminan 10s rios, tiran la basura en la carretera o la queman, 

se da la tala ir~moderada de arboles, lo que es preocupante debido a que un 

75.31% de la poblacion utiliza lens para cocinar, no existe un adecuado 

tratamiento de desechos solidos y a la potencialidad de 10s suelos para 10s 

diversos cultivos. 

3. Los servicios basicos son insuficientes, el sistema de recoleccion de basura 

solo atiende al casco urbano, la cobertura de la red central de drenajes es del 

94%, sin embargo algunos hogares encuestados no utilizan 10s servicios 

debido al alto costo de su instalacion, las comunidades que presentan deficit 

de cobertura de agua se abastecen de nacimientos de agua y pozos, algunas 

veces contaminados. El 100% de la cobertura en salud esta a cargo de un 

puesto de salud, y en casos de atencion especializada y emergencias son 

atendidos por la red de salud en la Cabecera Departamental. En lo que 

respecta a la educacion, tienen centros pljblicos y privados de nivel pre- 

primario, primario y basico, per0 para cursar el nivel diversificado 10s 



estudiantes se ven obligados a trasladarse a la Cabecera Departamental para 

culminar sus estudios. 

4. Se comprobo que la tenencia de la tierra que prevalece en San Gabriel se 

encuentra concentrada en pocas manos; por lo general las tierras que poseen 

la mayoria de 10s pobladores tienen un estatus de arrendamiento y no 

cuentan con las condiciones necesarias para actividades productivas. 

5. La actividad agricola es fuente generadora de ingresos a pequeiia escala 

debido a que la mayoria de la poblacion se dedica al cultivo de maiz, chipilin y 

yuca para autoconsumo y una parte se comercializa. La rentabilidad que 

resulta de la venta de 10s productos agricolas no es significativa y 10s niveles 

tecnologicos utilizados no son adecuados a consecuencia de la falta de 

asistencia tecnica y financiera. 

6. Las actividades pecuarias mas relevantes son la crianza y engorde de ganado 

bovino, produccion de leche y destace de pollos, se utiliza mano de obra 

familiar y asalariada, 10s niveles tecnologicos son bajos, en el calculo de 10s 

costos no incluyen todos 10s gastos, no poseen asistencia tecnica ni 

financiera, la comercializacion es err~pirica y 10s precios estan establecidos 

por 10s productores. 

7. La actividad artesanal no tiene un alto grado de desarrollo, su financiamiento 

es interno, sin embargo, contribuye a la generacion de empleo. Las 

actividades mas rentables son la herreria y carpinteria, mientras la panaderia 

y tortilleria lo son en menor escala. 

8. La prestacion de servicios es la actividad que genera mayor fuente de 

empleo, seguida de la comercial. Sin embargo, se deterrnino que la 



prestacion de la mano de obra que brinda la poblacion lo efectlia en 

municipios aledaflos, principalmente en Iblazatenango. 

9. La gestion para la reduccion de desastres es poco significativa y no se tiene 

el apoyo de la Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres 

-CONRED- u otra organizacion que permita minimizar el alto indice de 

vulnerabilidad y exposicion a 10s desastres que se presentan en el Municipio. 

10.El escaso aprovechamiento de las potencialidades productivas agricolas y 

pecual-ias del Municipio, se debe a que no existe organizacion por parte de 

q uienes participan en las distintas actividades economicas, ademas la falta de 

financiamiento y asistencia tecnica. 



RECOMENDACIONES 


Luego de exponer las conclusiones que se consideraron para este diagnostico, a 

continuacion se detallan las recomendaciones que tienen como finalidad 

impulsar el desarrollo de 10s habitantes: 

1. 	Que 10s habitantes de 10s centros poblados soliciten a 10s respectivos 

presidentes de 10s Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- 

gestionar ante la Municipalidad la implernentacion de proyectos y asignacion 

de recursos en sus comunidades, con el fin de mejorar las condiciones de 

vida e impulsar el desarrollo economico y social, para generar empleos, 

mayores ingresos y reduccion del indice de pobreza. 

Que 10s presidentes de 10s Consejos Com~~nitarios de Desarrollo 

-COCODES- soliciten a la Municipalidad diseAar e implementar proyectos 

que fomenten un desarrollo sostenible, en el que se debe incluir un 

programa de conse~acion de suelos que propicien las siguientes practicas: 

a) Practicas c~.llturales: cortinas rompevientos, cubierta agricola, rotacion de 

cultivos, abonos verdes, siembra en contorno, barreras vivas y cultivos en 

tajas; b) Practicas agronorrlicas: uso de semilla niejorada, uso de 

fertilizantes quimicos y controles fitosanitarios; y c) Practicas mecanicas: 

acequias de ladera (absorcion) y zanjas de desviacion de agua. 

3. 	Que la poblacion solicite a las autoridades locales de cada centro poblado 

se organicen con la finalidad de requerir a instituciones estatales, tales 

como: el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, 

incentivos de inversion y generacion de fuentes de trabajo, lo que reducira 

10s niveles de pobreza que existen en el Municipio. 



4. 	Que 10s productores del sector agropecuario del segment0 de n-~icrofincas 

se organicen en asociaciones y gestionen financiamiento ante el Fondo 

Nacional de la Tierra -FONI-IERRA- para la compra de fincas ociosas o en 

abandon0 para explotarlas en forma asociativa de produccion. 

5. 	Que 10s agricultores se organicen para obtener asesoria tecnica y financiera 

de entidades publicas o privadas tales como el Ministerio de Agricultura, 

Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, que promuevan proyectos de 

diversificacion agricola con aprovechamiento ecologico, sostenible y 

sustentable de 10s recursos naturales, para no depender de la produccion 

de cultivos tradicionales. 

6.  	Que 10s productores pecuarios se organicen y soliciten apoyo tecnico y 

financier0 al Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, 

con el fin de aplicar un nivel de tecnologia alta y garantizar un nivel optimo 

de produccion para la diversificacion y comercializacion. 

7. 	Que 10s artesanos se organicen en comites, asociaciones o cualquier tip0 

de organizacion para obtener financiamiento externo de instituciones 

publicas y privadas con el proposito de increnientar y diversificar la 

produccion. Asimismo, soliciten asistencia al lnstituto Tecnico de 

Capacitacion y Productividad -1NTECAP- con el fin de adquirir nuevos 

conocimientos en las areas de produccion, administracion, finanzas y 

comercializacion de cada unidad productiva de este sector. 

8. 	Que la sociedad civil se organice y solicite mejoras en la calidad y 

cobertura de 10s servicios basicos y la infraestructura productiva y tambien 

que gestionen ante las autoridades del Ministerio de Educacion, la creacion 

de un instituto a nivel diversificado, para que sus pobladores tengan mejores 

expectativas de desarrollo. 



9. 	Que las organizaciones sociales soliciten al lnstituto de Sismologia, 

Vulcanologia y Meteorologia e Hidrologia -1NSIVLIMEH- y a la 

Coordinadora Nacional de Desastres -CONRED-, programas para cubrir 

contingencias, ocasionadas por desastres naturales en cada una de las 

comunidades y disminl-~ir las vulnerabilidades. 

10.Que 10s productores interesados en la produccion de chile pimiento, platano 

y tilapia se organicen y soliciten capacitacion tecnica al Ministerio de 

Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y a entidades no 

Gubernamentales dedicadas al desarrollo de la actividad productiva, 

gestionen prestamos en el Banco de Desarrollo Rural, S. A., e implementen 

10s proyectos para diversificar las actividades productivas del Municipio y a 

la vez generar nuevas fuentes de err~pleo e ingresos a la poblacion de San 

Gabriel. 



ANEXOS 




Anexo 1 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Croquis 

San Gabriel 

Lotif~cacibn Quintas Hercilia I 

Cantbn Las Victorias= 

Antonio Chimulbua 

Encanto Palestin a 

Fuente: Oficina Municipal de Planificacion -Modelo de Desarrollo Territorial Actual -MDTA-. 



Anexo 2 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Registro de Consejos Comunitarios de Desarrollo 

Ail0 2010 


Nombre de la comunidad Fecha de registro 
No. Comunidad Clasificacion de inscripcion 

San Jorge Canton 
El Esfuerzo Canton 
Altos de San Gabriel Lotificacion 
La Esperanza Canton 
Marcial Colonia 
Nueva Jerusalen I Canton 
Nueva Jer~~salen II Canton 
Las Victorias Canton 
El Guayacan Canton 
Santa Rita Canton 
San Antonio Chimulbua Canton 

Fuente: Investigation de campo Grupo EPS., segundos semestre 2010. 



Anexo 3 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Platano 
Calculo de "Y" calculada 

Produccion Historica y Proyectada 

Produccion Historica 
Aiio Toneladas Equivalente Libras Cajas de 50 

en libras* li bras 
2005 1 70,000 2,205 374,850,000 7,497,000 
2006 178,000 2,205 392,490,000 7,849,800 
2007 179,500 2,205 395,797,500 7,915,950 
2008 185,600 2,205 409,248,000 8,184,960 
2009 182,500 2,205 402,412,500 8,048,250 

*Una tonelada es equivalente a 2205 libras, seg~jn Hoja de Balance de 
Alimentos del INE, correspondiente al atio 2007. 

An0 Y (Roduccion) x XY x2 
2005 7,497,000 -2 -14,994,000 4 
2006 7,849,800 -1 -7,849,800 1 
2007 7,915,950 0 0 0 
2008 8,184,960 1 8,184,960 1 
2009 8,048,250 2 16,096,500 4 

5 39,495,960 1,437,660 10 

Formula: 
y = a + b x  

a= 7,899,192 (EYINo. atios) 
b= 143,766 (EXY/X2) 

Produccion Proyectada 
Atio a + b (x) I ~roduccion~ 

proyectada 
201 0 7.899.1 92 143.766 3 8.330.490 



Anexo 4 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Platano 

Calculo de "Y" calculada 


Exportaciones Historicas y Proyectadas 


Exportation Historica 
Atio Toneladas Equivalente Libras Cajas de 50 1 

en libras* libras ~ 

*Una tonelada es equivalente a 2205 libras, segun Hoja de Balance 
de Alimentos del INE, correspondiente al atio 2007. 

Fbrmula: 
y = a + b x  

a= 4,559,940 (tY1No. atios) 
b= -4,410 (tXY/X2) 

Produccion Proyectada 
a b ()o I ~Atio + ~m~ortacion 



Anexo 5 
Municipio de San Gabriel, Departaniento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Platano 
Calculo de " Y  calculada 

lmportaciones Historicas y Proyectadas 

Im~ortacionHistorica 

I AAo I Toneladas IEquivalente Libras Icaj;trt: 50 I 
en libras* 

*Una tonelada es equivalente a 2205 libras, segun Hoja de 
Bala~icede Alimentos del INE, correspondiente al aiio 2007. 

Formula: 
y = a + b x  

a= 2,461 (tY1No. aAos) 
b= 573 (tXY/X2) 

Produccion Provectada 
Aiio a + b o() Importacion 
pppp 

201 0 2,461 573 3 4,181 
201 1 2,46 1 573 4 4,754 
2012 2,46 1 573 5 5,328 
201 3 2 -46 1 573 6 5.901 



Anexo 6 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Platano 
Calculo de las Depreciaciones y Amortizaciones 

Valor Aiios .Valor-
Descripcion depreciable % 1 2 3 4 5 en libros 

Propiedad, planta y equipo 
Equipo de Riego 
Equipo de Agricola 

Herramientas 
Vehiculos 
Mobiliario y Equipo 
Equipo de computo 
Edificios 
Total propiedad, planta y 
equipo 

Amortizaciones 
Gastos de organizacion 5,000 20 1000 1000 1000 1000 1000 
Asesoria tecnica 6,000 20 1200 1200 1200 1200 1200 
Total de amortization 11,000 2,200 2,200 2,200 2,200 2,200 
Total general 78,938 14,858 14,858 14,858 13,674 13,191 7,500 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundos semestre 2010. 



Anexo 7 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Platano 
Factor de Actualizacion 20% 

FA= 1 

Datos: 
( I+i)n 

FA = Factor de actualization 
1 = Constante 
i = Tasa de Rendimiento Minima Aceptada -TREMA- 
n = atio 

Fuente: Investigacion de carnpo Grupo EPS., segundos sernestre 2010. 



Anexo 8 

Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 


Calculo de "Y" Calculada 

Proyecto: Produccion Tilapia 

1 


IAiio ~ Y (Producci6n) x XY x2 

6,329,441 .O -2 -12,658,882 4
'p+ 7,313,139.0 


2007 8,477,174.2 

2008 9,641,209.4 1 9,641,209 1 

2009 , 10,805,245.0 2 21,610,490 4 


5 42,566,209 	 11,279,678 10 
Fuente: lnvestigacion de carnpo Grupo EPS., segundos sernestre 2010. 

1 Aiio a + b Od 	 Produccion 
proyectada 



Anexo 9 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Calculo de "Y" Calculada 
Proyecto: Produccion Tilapia 

lmportaciones Historica y Proyectada 
Aiio lmportaciones X XY X2 
2005 550,000 -2 -1,100,000 4 
2006 920,000 -1 -920,000 1 
2007 1,330,000 0 0 0 
2008 2,180,000 1 2,180,000 1 
2009 2,322,000 2 4,644,000 4 

Total 7,302,000 4,804,000 10 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundos semestre 2010. 



Anexo 10 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Tilapia 
Calculo de "Y" Calculada 

Exportaciones Historica y Proyectada 
Afio Ex~ortaciones X XY X2 
2005 2,370,000 -2 -4,740,000 4 
2006 2,550,000 -1 -2,550,000 1 
2007 4,850,000 0 0 0 
2008 6,260,000 1 6,260,000 1 
2009 7,046,000 2 14,092,000 4 

Total 23,076,000 13,062,000 10 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundos semestre 2010. 



Anexo 11 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion Tilapia 
Calculo de las Depreciaciones y Amortizaciones 

Valor Aiios Valor 
Descri~cion de~reciable % 1 2 3 4 5 en libros 

Propiedad, planta y equipo 
lnstalaciones 13,500 5 675 675 675 675 675 10,125 
Mobiliario y equipo 6,790 20 1,358 1,358 1,358 1,358 1,358 

Herramientas 2,016 25 504 504 504 504 
Total propiedad, planta y 
equipo 22,306 

2,537 2,537 2,537 2,537 2,033 10,125 

Amortizaciones 
Gastos de organizacion e 
instalacion 
Total de arnortizacion 5,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
Total general 27,306 3,537 3,537 3,537 3,537 3,033 10,125 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundos semestre 2010. 



Anexo 12 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Chile Pimiento 
Calculo de " Y  calculada 

Produccion Historica v Provectada 
Afio Y (Producci6n) x XY x2 

5 17,818,833 1 5,345,242 1 10 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundos semestre 2010. 

y = a + b x  

a= 3,563,767 (EYINo. aiios) 

b= 534,524 (EXY/X2) 


Produccion Proyectada 

Afio a + B (XI Produccion 
proyectada 

201 0 3,563,767 534,524 3 5,167,339 
201 1 3,563,767 534,524 4 5,701,863 
2012 3,563,767 534,524 5 6,236,387 
2013 3,563,767 534,524 6 6,770,912 
2014 3,563,767 534,524 7 7,305,436 



Anexo 13 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Chile Pimiento 
Calculo de "Y" calculada 

Exportaciones Historicas y Proyectadas 
Aiio Y 

(Exportacion) x XY x2 

5 1,765,073 1 387,622 1 10 
Fuente: lnvestigacion de carnpo Grupo EPS., segundos sernestre 2010. 

AAo a + B (x) Exportacion 
p royectada 

201 0 353,015 38,762 3 469,301 
201 1 353,015 38,762 4 508,064 
2012 353,015 38,762 5 546,826 
2013 353,015 38,762 6 585,588 
2014 353,015 .38,762 7 624,350 



Anexo 14 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Produccion de Chile Pimiento 
Calculo de "Y" calculada 

lmportaciones Historicas y Proyectadas 
Arlo Y (Importaci6n) x XY X* 
2005 4.1 6 -2 -833 4 

5 52,804 1 23,469 1 10 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundos semestre 2010. 

Arlo 

201 0 
201 1 
2012 
201 3 
2014 

a + B (XI 

10,561 
10,561 
10,561 
10,561 
10,561 

2,347 
2,347 
2,347 
2,347 
2,347 

3 
4 
5 
6 
7 

Irnportacion 
proyectada 

17,602 
19,949 
22,295 
24,642 
26,989 

1 



Anexo 15 
Municipio de San Gabriel, Departamento de Suchitepequez 

Proyecto: Chile Pimiento 
Calculo de las Depreciaciones y Amortizaciones 

Valor AAos Valor 
Descripcion depreciable % 1 2 3 4 5 en libros 

Propiedad, planta y equipo 
Equipo de Riego 40,956 20 8,191 8,191 8,191 8,191 8,191 
Equipo de Agricola 1,340 20 268 268 268 268 268 
Herramientas 1,065 25 266 266 266 266 
Mobiliario y Equipo 1,500 20 300 300 300 300 300 
Equipo de computo 3,450 33 1,150 1,150 1,150 
Total propiedad, planta y 
equipo 83,311 17,175 17,175 17,175 16,025 15,759 

Amortizaciones 
Gastos de organization 5,000 20 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
Total de amortization 5,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
Total general 88,311 18,175 18,175 18,175 17,025 16,759 

Fuente: lnvestigacion d e  campo Grupo EPS., segundos semestre 2010. 



Accesibilidad: Que es de facil acceso. 

Aguas residuales: Aguas procedentes de hogares o de la industria que se 

recogen y se transportan por el sistema de alcantarillados (tuberias o tuneles). 

Autoconsumo: Tipo de economia en el que el productor consume totalmente o 

en parte 10s bienes que el mismo produce sin pasar por el mercado; es comlln 

sobre todo en la actividad agricola. 

Carotenos: Son aquellos que poseen una decoloracion rojiza y anaranjada. 

Crustaceos: Son artropodos en gran mayoria son acuaticos, no obstante hay 

especies terrestres, en formas y tamanos diferentes y variados. Hay un total de 

26000 especies vivientes. 

Crustiiceos: Son invertebrados que pertenecen al grupo de artropodos por 

tener sus apendices formados por pequeAas pinzas articuladas con su cuerpo 

segmentado y c~.~bierto de un tegument0 quitinoso muy calcificado. 

Diversidad: Conjunto de elementos con determinados caracteres comunes se 

ha integrado otros corljuntos previos o posteriores para la formacion de una 

entidad o productos historicos de una lengua, etc. 

Eficiencia: Capacidad de producir el resultado o efecto deseado empleando la 

menor carltidad posible de energia, esfuerzo, dinero o tiernpo. 

Estrato: Permite hacer referencia al conjunto de elementos que comparten 

ciertas caracteristicas comunes y que se integran con otros conjuntos, para la 

formacion de una identidad. 



Fosforo: Es un mineral que tiene muchas propiedades, per0 es niuy conocido 

por ser muy bueno para nutrir el cerebro, mejorando la memoria. 

Herbacea: Planta de constitucion similar a las hierbas no letiosas. 

Hierro: El hierro es un componente fundamental en muchas proteinas y en 

encimas que mantienen en un buen estado de salud. 

Alrededor de dos tercios de hierro, del organism0 se encuentran en la 

hemoglobina, proteina de la sangre que lleva el oxigeno a 10s tejidos y le da la 

coloracion. 

Impago: Falta de pago 

Implementar: Poner en marcha un proceso, organizacion o programa ya 

planificado. 

Innovacion: Cosa que se produce, emplea, idea o dispone por primera vez, 

novedad que se introduce en algo. 

Jornal: Salario que recibe un obrero o un campesino, por un dia de trabajo. 

Manipulacion: Acto de maniobrar algo o a alguien. 

Monocotiledonea: Las glandulas de secrecion interna o endocrina son un 

conjunto de glandulas que producen sustancias mensajeras llamadas hormonas, 

vertiendolas sin conduct0 excretor, directamente a 10s capilares sanguineos para 

que realicen su funcion en organos distantes del cuerpo (organos blancos). 

Musaceos: Se aplica a la planta herbacea tropical de flores con cinco estambres 

y hojas gigantescas con peciolos abrasadores que se aplican unos sobre otros 

formando un falso tallo. El platanero es una musacea. 

Per capita: Es el consumo promedio de un habitante de una region especifica 

por un tiempo determinado en su mayoria dura~ite un atio. 



Productividad: Relacion entre la cantidad de bienes y servicios producidos y la 

cantidad de recursos utilizados. 

Ratida: Son aves terrestres. Con el tiempo sus antepasados que si podian volar 

se adaptaron a usar las patas conio principal niedio de locomocion. 

secrecion: Se llama secrecion (del latin secretio) al proceso por el que una 

celula o un ser vivo vierte al exterior sustancias de cualquier clase. Tambien se 

llania secrecion a la sustancia liberada. 

Sistema de irrigacion: Sistema de riego. Aplicacion de agua o aguas 

residuales para suministrar el agua y 10s nutrientes que las plantas necesitan. 

Sodio: Es un componente de muchas comidas, por ejemplo la sal com~:~n. Es 

necesario para 10s humanos para mantener el balance de 10s sistemas de fluidos 

fisicos. 

Yodo: Es un mineral indispensable para el correct0 desarrollo fisico y mental del 

ser humano, el funcionamiento de mljsculos y sistema circ~.~latorio, ademas de 

que intervienen en el aprovechamiento y utilizacion de otros nutrientes. 
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