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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Pecuaria por Estrato

Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Segun Tamafo de Finca

Afio: 2010

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Artesanal

Segun Tamafio y Producto

Ano: 2010

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Generacion de Empleo por Actividad Productiva
Ano: 2010

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion
Ano: 2010

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Costo Directo de Produccion Agricola

Por Tamafio de Finca y Producto: Café

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Costo Directo de Produccion Agricola

Por Tamafio de Finca y Producto: Hule

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Costo Directo de Produccion Agricola

Por Tamafio de Finca y Producto: Cafia de Azucar

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Estado de Resultados

Por Tamafio de Finca y Producto: Café

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Estado de Resultados

Por Tamarnio de Finca y Producto: Hule

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Estado de Resultados

Por Tamafio de Finca y Producto: Cafa de Azlcar

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Produccién Agricola

Margenes de Comercializacion de Café en Microfincas

Afio: 2010

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Agricola

Generacion de Empleo

Ano: 2010

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Pecuaria por Estrato

Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Ano: 2010

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Costo Directo de Produccién Pecuaria

Por Tamario de Finca y Producto: Crianza y Engorde de Ganado
Porcino

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Costo Unitario Anual de Mantenimiento por Cabeza

Por Tamafo de Finca y Producto: Engorde de Ganado Bovino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Costo Directo de Produccion Pecuaria

Por Tamafo de Finca y Producto: Engorde de Pez Tilapia

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Movimiento de Existencias de Ganado Bovino
Al 31 de diciembre de 2010

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Costo Directo de Ventas

Por Tamafo de Finca y Producto: Engorde de Ganado Bovino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Estado de Resultados

Por Tamafio de Finca y Producto: Crianza y Engorde de Ganado
Porcino

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Estado de Resultados

Por Tamafio de Finca y Producto: Engorde de Ganado Bovino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Estado de Resultados

Por Tamafio de Finca y Producto: Engorde de Pez Tilapia

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Pecuaria

Margenes de Comercializacion Ganado Porcino

Afno: 2010

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Pecuaria

Margenes de Comercializacion Ganado Bovino

Afno: 2010
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Pecuaria

Generacion de Empleo

Ano: 2010

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Produccién Artesanal por Tamafio de Empresa y Producto
Aino: 2010

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Actividad Artesanal

Volumen y Valor de la Produccién

Segun Tamafio de Empresa y Producto

Ano: 2010

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Costo Directo de Produccion Artesanal

Crema

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Costo Directo de Produccion Artesanal

Queso

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Costo Directo de Produccion Artesanal

Queso Crema

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Costo Directo de Produccion Artesanal

Queso de Capas

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Costo Directo de Produccion Artesanal

Queso con Loroco

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Costo Directo de Produccion Artesanal

Tortillas

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Estado de Resultados

Crema

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Estado de Resultados

Queso

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Estado de Resultados

Queso Crema

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Estado de Resultados

Queso de Capas

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Estado de Resultados

Queso con Loroco

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Estado de Resultados

Tortillas

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Actividad Artesanal

Margenes de Comercializacion de Productos Lacteos

Aino: 2010

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Actividad Artesanal

Generacion de Empleo

Afio: 2010

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Costo Directo de Produccién Agroindustrial

Café Pergamino

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Estado de Resultados

Café Pergamino

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Principales Comercios
Afio: 2010

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Oferta Historica y Proyectada

Periodo: 2005-2014

(Cifras Expresadas en Cajas de 50 Libras)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Demanda Potencial Histérica y Proyectada
Periodo: 2005-2014

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Consumo Aparente Historico y Proyectado

Periodo: 2005-2014

(Cifras Expresadas en Cajas de 50 Libras)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada

Periodo: 2010-2014

(Cifras Expresadas en Cajas de 50 Libras)
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate Roma

Margenes de Comercializacion por Caja de 50 Libras

Periodo: 2010-2014

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma

Volumen y Valor de la Produccién Anual

Periodo: 2010-2014

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate Roma

Cobertura de Demanda Insatisfecha

Periodo: 2010-2014

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma

Inversion Fija

Periodo: 2010-2014

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate Roma

Inversion en Capital de Trabajo

Periodo: 2010-2014

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma

Inversion Total

Periodo: 2010-2014

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate Roma

Fuentes de Financiamiento

Periodo: 2010-2012

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate Roma

Plan de Amortizacion

Periodo: 2010-2012
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate Roma

Hoja Técnica de Produccién de Una Caja de Tomate

Del 1 de enero al 31 de diciembre

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate Roma

Estado Directo de Costo de Produccién Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2010-2014

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate Roma

Presupuesto de Ventas

Periodo: 2010-2014

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma

Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2010-2014

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma

Presupuesto de Caja

Al 31 de diciembre 2010-2014

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma

Estado de Situacién Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre 2010-2014
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate Roma

Flujo Neto de Fondos
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate Roma
Valor Actual Neto -VAN-
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate Roma
Relacién Beneficio Costo

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate Roma
Tasa Interna de Retorno -TIR-

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate Roma
Periodo de Recuperacion de la Inversién

Republica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada
Periodo: 2005-2015

(Cifras Expresadas en Cientos)

Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada
Periodo: 2005-2015

Republica de Guatemala

Consumo Aparente Histérico y Proyectado
Periodo: 2005-2015

(Cifras Expresadas en Cientos)

Republica de Guatemala

Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada
Periodo: 2005-2015

(Cifras Expresadas en Cientos)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Pifia

Margenes de Comercializacion por Un Ciento

Periodo: 2010-2015

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia

Volumen y Valor de la Produccién Anual

Periodo: 2010-2015
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifa

Cobertura de Demanda Insatisfecha

Periodo: 2010-2015

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Pifia

Inversion en Plantacion Seis Meses

Afo: 2010

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Pifia

Inversion Fija

Periodo: 2010-2015

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia

Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2011

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Pifia

Inversion Total

Periodo: 2010-2015

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Pifia

Fuentes de Financiamiento

Periodo: 2010-2013

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Pifia

Plan de Amortizacion

Periodo: 2010-2013

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia

Hoja Técnica de Produccion de Un Ciento
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia

Estado Directo de Costo de Produccién Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2011-2015

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia

Presupuesto de Ventas

Periodo: 2011-2015

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Pifia

Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2011-2015

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Pifia

Presupuesto de Caja

Al 31 de diciembre 2011-2015

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Pifia

Estado de Situacién Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre 2011-2015

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Pifia

Flujo Neto de Fondos

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia
Valor Actual Neto -VAN-

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia
Relacion Beneficio Costo
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Proyecto: Produccion de Pifia
Tasa Interna de Retorno -TIR-
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Periodo: 2005-2014

(Cifras Expresadas en Sacos de Un Quintal)

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Lombricompost

Margenes de Comercializacion por Sacos de Un Quintal

Periodo: 2010-2014

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Producciéon de Lombricompost

Volumen y Valor de la Produccién Anual
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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, consciente del papel que desempefia en el desarrollo social y
econdmico del pais y con el objetivo de tener una proyeccion hacia las
comunidades del area rural, por medio del Ejercicio Profesional Supervisado
-EPS-, promueve la realizacion de un estudio socioeconémico en diferentes

municipios del departamento de Suchitepéquez.

La investigacion forma parte de la evaluaciéon final de los practicantes de las
carreras de Economia, Administracion de Empresas, Contaduria Publica y
Auditoria previo a conferirseles el titulo en el grado académico de Licenciado.

Para el estudio de los problemas de la economia guatemalteca que aqueja a
diversas regiones, es necesario conocer directamente la realidad nacional, que
sirvan de base a las autoridades municipales y otras entidades para la toma de
decisiones y el planteamiento de posibles soluciones en beneficio de las
mismas, para lo cual se elabora el “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION” para

el municipio de San Juan Bautista, departamento de Suchitepéquez.

El objetivo general es determinar la situacion socioeconémica del municipio de
San Juan Bautista del departamento de Suchitepéquez, identificar las
potencialidades productivas y realizar propuestas de inversion con el fin de

impulsar el desarrollo econémico y social del lugar.

Su importancia radica en que se hara dirigido a las autoridades del Municipio
con el objetivo que se elabore un plan de desarrollo municipal o sirva para

formular proyectos que seran de beneficio a la poblacion.



A través del método cientifico se aplicaron técnicas e instrumentos que se
utilizaron para obtener y clasificar informacion, elaborar planes de trabajo,
cuadros y gréaficas estadisticas; ademas determinar la situacién del Municipio al
2010 por medio de entrevistas a las diferentes autoridades y habitantes en
general, uso de la observacion para conocer la infraestructura y el vaciado de la
muestra de 353 boletas de encuesta llenadas en los diferentes centros poblados

de manera aleatoria.

Es un estudio interdisciplinario, bajo direccion y asesoria de docentes
supervisores que participan conjuntamente en todo el proceso. La metodologia
de su investigacion comprende el seminario general y especifico que inici6 en
junio de 2010 con la participacion de los estudiantes de las diferentes carreras,
con la finalidad de orientar y capacitar en la recopilacion de datos que se efectud
en el mes de octubre con la visita preliminar y finaliz6 en noviembre con el

trabajo de campo para realizar la redaccion del informe colectivo.

Como resultado de la investigacion se presenta el siguiente informe integrado

por nueve capitulos, los que se describen brevemente.

El capitulo I, contiene las caracteristicas generales y socioecondmicas del
Municipio, incluye aspectos del contexto Nacional y Departamental, division
politica y administrativa, recursos naturales, poblacidén, estructura agraria,
infraestructura productiva, servicios bdasicos, organizacion social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversion social, analisis de riesgos, flujo

comercial y financiero y actividades productivas del Municipio.

El capitulo II, analiza el sector agricola de acuerdo a los distintos tamafios de
fincas, los cultivos de mayor importancia, comercializacion y organizacion

existente, asi como el proceso productivo de cada uno de ellos, el nivel



tecnolégico aplicado que influye directamente en el volumen y calidad de la
produccion, costos, rentabilidad y financiamiento, ademas la generacion de

empleo que representa para la poblacion.

El capitulo Ill, analiza el sector pecuario, con base en el tamafio de finca y
volumen de produccidn, caracteristicas tecnoldgicas, costos, rentabilidad,
financiamiento, comercializacién y organizacion empresarial de las principales

unidades productivas.

El capitulo 1V, presenta la actividad artesanal, dentro de las cuales sobresalen
en la localidad la elaboracion de lacteos, panaderia, herreria y la produccién de
tortillas, se complementa con el andlisis que se efectla en cuanto al tamafio de
la unidad econémica, volumen de la produccién, costos, financiamiento y
rentabilidad, organizacién, generacion de empleo y comercializacion de cada

una de las actividades.

El capitulo V, estudia la producciéon agroindustrial, las caracteristicas
tecnoldgicas, actividad del beneficio de café, volumen y valor de la produccion,
fases del proceso productivo, costos y rentabilidad, fuentes de financiamiento,

comercializacion, organizacion y generacion de empleo.

El capitulo VI, describe los comercios y servicios concentrados en el Municipio,
dentro de los mas importantes estan: transportes, tiendas, farmacias y

telecomunicaciones.

El capitulo VII, analiza los riesgos, entre los cuales se mencionan: naturales,
socio-naturales y antrépicos, también vulnerabilidades, amenazas, desastres y

sistema de mitigacion que se identificaron en el Municipio.



El capitulo VIII, estudia las potencialidades productivas del Municipio e identifica
dentro de la actividad agricola el cultivo de tomate, naranja valenciana, melén,
pifia, papaya y ejote francés; en la actividad pecuaria la produccién de huevos
de gallina, produccién de abono organico y la crianza y engorde de pollos; en lo
referente a la actividad artesanal se resalta la talabarteria, sastreria y

elaboracion de hamacas.

El capitulo IX, describe los proyectos que son factibles a implementar en el

Municipio como la produccion de: tomate roma, pifia y lombricompost.

Para finalizar este informe se incluyen las conclusiones, recomendaciones y los
anexos que se consideran necesarios para una mejor interpretacion del presente

diagndstico y la bibliografia basica utilizada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Este capitulo expone las principales caracteristicas de la vida social y econémica
del municipio de San Juan Bautista, con el proposito de conocer el pasado y el
presente, desde una perspectiva socioeconémica y cultural, al analizar e

interpretar indicadores relacionados con los aspectos inherentes a la poblacion.

Las variables a desarrollar son: marco general, divisidn politico-administrativa,
recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios basicos,
infraestructura productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversion social y productiva, andlisis de riesgos, diagnostico

municipal, flujo comercial y financiero y actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

El marco general se constituye por el entorno e historia, contexto nacional y
departamental, antecedentes historicos, localizaciobn y extension, clima,
orografia, aspectos culturales y deportivos asi como caracteristicas propias del
Municipio; desarrollado con el propoésito de situar al lector en el ambiente donde

se realizo la investigacion.

1.1.1 Contexto nacional

‘Guatemala es un Estado libre, independiente y soberano, organizado para
garantizar a sus habitantes el goce de sus derechos y de sus libertades como lo
establece la Constitucién Politica de la Republica. Su sistema de Gobierno es

republicano, democréatico y representativo”.

El nombre oficial del pais es Republica de Guatemala, el origen viene del

! Asamblea Nacional Constituyente de 1985, Constitucion Politica de la Republica de Guatemala,
Reformada por la Consulta Popular. Acuerdo Legislativo 18-93, Articulo 140.



vocablo Nahuatl Quauhtlemallan "entre arboles"?

, hombre dado por los soldados
tlaxcaltecas que acompafnaban al conquistador espafiol Pedro de Alvarado en

1523; y del vocablo Maya Iximulew “tierra del maiz”.

Guatemala tiene una superficie territorial de 108,889 kilbmetros cuadrados y se
encuentra localizada dentro de las coordenadas geograficas 13° 44’ a 18° 30’
latitud norte del Ecuador y 78° 30" a 92° 13’ longitud oeste del Meridiano de
Greenwich; comparte fronteras al norte y oeste con México; al sur con el océano
Pacifico y al este con Belice, Honduras, El Salvador y el océano Atlantico. Es un

pais pequefio en cuanto a extension pero con alta diversidad natural y cultural.

“Los aspectos socio-culturales, se determinan inicialmente por una poblacion de
aproximadamente 14.361,666 habitantes de acuerdo a las estimaciones del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- del afio 2010, la densidad poblacional es
de 131 habitantes por kildmetro cuadrado; el idioma oficial es el espafiol,
ademas 21 idiomas mayas que se hablan en distintas regiones del pais,
adicionalmente la sociedad guatemalteca esta conformada por cuatro etnias:

Xinca, Garifuna, Ladina y Maya™®.

De la superficie total del territorio guatemalteco 49,000 kilbmetros son montafas,
gue representa el 45% en su mayoria de origen volcanico, las tierras altas
comprenden dos cordilleras situadas de forma paralela, son la sierra de los
Cuchumatanes y la sierra Madre. Guatemala se encuentra dividida en 22
departamentos y 333 municipios, constituidos a su vez en aldeas, cantones,

caserios, rancherias, parcelamientos, fincas y parajes.

’ Guatemala, Lugar de Bosques Vol. Il. Creacién de la Asociacién Becaria Guatemalteca.
Editorial Piedra Santa, Guatemala, 1992.
® Informe Nacional de Desarrollo Humano, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,

Guatemala, 2005, capitulo 5, pagina 113.



Hacia el océano Pacifico se encuentra una cadena de volcanes donde la mayor
parte permanecen inactivos, entre los mas importantes se pueden mencionar: la
cumbre mas elevada del pais y de Centroamérica el volcan Tajumulco (4,220
metros de altura) localizado en el municipio del mismo nombre en el
departamento de San Marcos, le siguen los volcanes Tacana, Santa Maria y
Atitlan.

En el litoral Atlantico se encuentra el departamento de Izabal con la principal
salida comercial de este Océano y donde se sitla el lago mas grande del pais
llamado Izabal. También se localizan en esta regién los rios: Motagua, Polochic,
Dulce, Usumacinta y Sarstin, estos ultimos dos sirven de linea divisoria con

México y Belice, respectivamente.

Las temperaturas en el pais varian de acuerdo a la altitud, entre los 915y 2,440
metros sobre el nivel del mar, la temperatura promedio anual es de 20 grados
centigrados. En las regiones costeras el clima es tropical, en la costa del
Atlantico el ambiente es mas humedo que la del Pacifico cuya temperatura
media es de 28 grados centigrados. En la meseta central, entre los 700 y 1,800
metros sobre el nivel del mar, el clima es templado con una media de 18 a 25

grados centigrados.

Segun el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-,
Guatemala posee suelo fértil, debido a esto la economia se basa en la
agricultura y ganaderia, es rica en minerales que no han sido explotados de
forma suficiente entre estos: hierro, petrdleo, niquel, plomo, zinc y cromita; se

han descubierto depdsitos de uranio y mercurio.

Sin embargo segun informe del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

-UNICEF-, Guatemala es el pais con la tasa mas alta de desnutricién cronica en



Latinoamérica y el sexto a nivel mundial; segun las condiciones de vida del afio
2006 el 56% de la poblacion se encontraba por debajo de la linea de pobreza
general y alrededor del 16% por debajo de la linea de pobreza extrema. La alta
desagregacion geografica permite visualizar que la escasez de recursos es un
fendbmeno generalizado y con areas que padecen mayor precariedad en las

condiciones de vida.

Ademaés el 50% de nifios y nifilas menores de cinco afios padece de retraso
severo en la talla, el indicador antropométrico de desnutricién cronica, se trata
de una tasa superior a la de Haiti el pais mas pobre de la region. La muerte de
nifilos por desnutricion en el oriente de Guatemala, acaecida en los primeros
meses de 2009, llamé la atencion de los medios de comunicacion
internacionales, que comparaban las imagenes de nifios con cuerpos

extenuados y estbmagos hinchados con las peores hambrunas africanas.

Por consiguiente, la desnutricion crénica es tan sélo uno de los indicadores
sociales en los que Guatemala ocupa el peor lugar de la region. EIl pais
comparte con Bolivia la tasa estimada de mortalidad materna mas alta de
América Latina; la mujer guatemalteca corre un riesgo 20 veces mayor que la
costarricense de morir por complicaciones de parto o embarazo. Uno de cada
20 niflos guatemaltecos no alcanza la edad de cinco afios debido a
enfermedades infecciosas y diarreicas que son facilmente prevenibles y

tratables.

Guatemala no es un pais pobre, sino de renta media, con un producto interno
bruto -PIB- per capita comparable al de Ecuador. A pesar de ser la economia
mas grande de América Central, los indicadores sociales son inferiores a los

paises mas pobres, como Honduras y Nicaragua.



El indice de Cumplimiento de los Derechos Econdmicos y Sociales elaborado
por la Universidad The New School con sede en Nueva York que clasifica a los
paises segun la coherencia entre sus indicadores sociales y su nivel de ingresos
sitia a Guatemala en la posicibn niumero 67 entre 107.

Segun el Instituto Centroamericano de Estudios Fiscales -ICEFI- en la revista
Derechos o Privilegios, destaca que erradicar la pobreza y la desigualdad no se
consigue con la firma de los Acuerdos de Paz, sino que debe ser una tarea de

largo alcance y compromiso real del Estado.

La proporcion del PIB destinado al gasto social figura entre los mas bajos de
toda América Latina. A su vez, es uno de los paises que menos recauda para el
fondo pdblico, limita la posibilidad de responder adecuadamente a las
necesidades de la poblacion a través del presupuesto del Estado. Lo anterior es
consecuencia que Guatemala posea una de las cargas tributarias mas bajas de
América Latina, asi como los marcos de exoneraciones y privilegios fiscales méas

generosos del area.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Suchitepéquez es descrito por sus habitantes como "la tierra
del venado", fue creado por Decreto 194 del 16 de octubre de 1877 donde se
separ6 de Retalhuleu; es uno de los mas importantes desde los puntos de vista
agricola, ganadero y comercial, esta situado al sur-occidente del territorio
nacional y cubre un &rea de 2,510 kildmetros cuadrados. El clima es caliente y
tropical en las llanuras del Pacifico, poco a poco mas templado conforme se

eleva hacia el noreste.

Colinda al norte con los departamentos de Quetzaltenango, Solola y

Chimaltenango; al este con Escuintla; al sur con el océano Pacifico y al oeste



con Retalhuleu. Segun proyecciones del INE para el 2010 la poblacion total del
departamento es de 504,267 habitantes, con base a ello se estima una densidad
poblacional de 200 habitantes por kilbmetro cuadrado aproximadamente; se
hablan tres idiomas: tzutujil, kakchigel y espafiol.

La cabecera departamental es Mazatenango, se localiza a 371 metros sobre el
nivel del mar y a una distancia de 160 kildmetros de la Capital de Guatemala, la
extension territorial es de 456 kilbmetros cuadrados. Las coordenadas de
localizacion del centro urbano son: latitud 14° 32’ 02” Norte y longitud, 91° 30’
12” Oeste.

Se ha definido un area especialmente vulnerable para la desnutricion aguda
llamada el corredor seco dentro de los departamentos que la integran se incluye

a Suchitepéquez.

De no atender los problemas a causa de la sequia o en su defecto por las
tormentas tropicales de manera intersectorial e integrada, este circulo vicioso
provocado por el cambio climatico afectara en especial a la nifiez y a las
mujeres, particularmente del area rural. Segun Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida, el indice de pobreza general para el 2006 era del 55%,
integrada en pobreza extrema con el 14% y pobres no extremos 41%, lo que

conlleva a brechas aun mayores de inequidad y exclusion social.

Segun el Tercer Censo Nacional de Talla en Escolares, para el afio 2008 los
indices de desnutricion severa y moderada fueron de 7.2% y 26.4%
respectivamente. “En el departamento de Suchitepéquez la situacion de
prevalencia de la desnutricion en todos los niveles y tipos tiene un origen
multi-causal en donde la inseguridad alimentaria y nutricional prevalente en el

pais obedece a los problemas estructurales y coyunturales que afectan la



disponibilidad, el acceso, el consumo de los alimentos por razones culturales y
educacion que determinan los patrones alimentarios de la poblacién. Asi como
el inadecuado aprovechamiento biolégico de los alimentos, derivado de las
precarias condiciones ambientales, falta de acceso al agua segura, episodios
frecuentes de enfermedades infecciosas y diarreicas, desastres naturales que
limitan el acceso a la principal fuente de alimentacibn que son los granos

basicos como el maiz y frijol.”*

Entre las principales vias de comunicacion esta la carretera Internacional del
Pacifico CA-2 que conduce hacia la frontera con México y en sentido contrario
con Escuintla y la Capital. También lo atraviesa la linea inactiva del ferrocarril,
que inicia de la Capital y cruza Escuintla hasta llegar a la frontera con México.

"Segun el doctor Jorge Luis Arriola, la palabra Suchitepéquez se deriva de la voz
nahuatl xochitepec, formada a su vez por xochitl que significa "flor"; tepetl que
significa "cerro, montafia" y co que significa "en"; lo que podria traducirse como

cerro florido o en el cerro de las flores".

Dentro de la cultura se realizan danzas folkléricas en al menos ocho municipios.
La Cabecera Departamental es el municipio de Mazatenango, donde se celebra
la fiesta de Carnaval en el mes de febrero. Posee una variedad de climas
debido a su topografia, aunque generalmente es calido, el suelo es naturalmente

fértil para toda clase de cultivos.

La integracion politica se encuentra conformada por 20 municipios, los cuales
son: Mazatenango, Cuyotenango, San Francisco Zapotitlan, San Bernardino,

San José El idolo, Santo Domingo Suchitepéquez, San Lorenzo, Samayac, San

* Menjivar Palencia, Milton Oswaldo, Proyecto de Distribucién de Bolsas con Alimentos a nifios
con alto grado de Desnutricién en Suchitepéquez, MAGA, Suchitepéquez, Pagina 4.

® Historia de Suchitepéquez (en linea). Consultado el 05 de noviembre 2010. Disponible en:
http://www.eguate.com/site/es/historia/departamental/suchitepequez.html



Pablo Jocopilas, San Antonio Suchitepéquez, San Miguel Panan, San Gabriel,
Chicacao, Patulul, Santa Barbara, San Juan Bautista, Santo Tomas La Uniodn,

Zunilito, Pueblo Nuevo y Rio Bravo.

1.1.3 Antecedentes historicos

San Juan Bautista fue fundado por Acuerdo Gubernativo 72, de fecha 12 de
agosto de 1872 con el nombre antiguo de “San Juan de los Leprosos” que
correspondia al departamento de Solola y segun constitucién de 1879 aparece

con el nombre de “San Juan Bautista”.

“Durante la época del General Jorge Ubico Castafieda, por Acuerdo Gubernativo
del 22 de mayo de 1934, fue segregado del departamento de Solola y paso6 a
formar parte del departamento de Suchitepéquez. La disposicion gubernativa
del 25 de marzo de 1936 lo suprimié y lo anexé como aldea de Patulul, sin
embargo fue restablecido como Municipio el nueve de septiembre del mismo
afio, en donde contindia bajo el mismo nombre. La fiesta titular es del 22 al 25

de junio en honor al Santo Patrén San Juan Bautista.

En el afio de 1950 durante el gobierno del Doctor Juan José Arévalo Bermejo, se
concede a los habitantes una extension de dos caballerias, las cuales fueron
compradas al sefior Manuel Rios Villalta, con la intenciébn de trasladar la
poblacibn a dichos terrenos debido al constante peligro y amenaza de
desbordamiento del rio Madre Vieja, el que cada invierno se salia de su cauce
original y llevaba intranquilidad y zozobra al vecindario, pero el tiempo

transcurrid y nadie quiso abandonar sus propiedades.

La Municipalidad concedio lotes de 25 metros cuadrados a personas de escasos



recursos y alli nacio el lugar denominado cantén El Plan y el barrio San Luisito

por lo que se extendié en esa forma la poblacion.”®

San Juan Bautista tiene abundantes remansos, pozas y playones en el cauce
del rio Madre Vieja, la topografia en mayor parte es quebrada y permite se
formen diferentes accidentes geograficos, entre los mas importantes estan: la
quebrada Siete Barrancos, cerro Piedra Santa y catarata del rio Mudo. A la
Cabecera Municipal la atraviesa el rio Jordan o Susu de norte a sur y

desemboca en el rio Madre Vieja.

1.1.4 Localizacién y extensién

Esta ubicado al oriente del departamento de Suchitepéquez, con una extension
territorial de 52 kilbmetros cuadrados, los limites son los siguientes: norte y
oriente con el municipio de Patulul, al sur con rio Bravo y al oriente con Santa

Barbara. Tiene como linea divisoria los rios Madre Vieja y Chip6.

Se encuentra a 117 kilbmetros de la Ciudad Capital y a 48 kilometros de la
Cabecera Departamental. Para llegar al Municipio se recorre la carretera CA-2
gue cruza de oriente a occidente todo el pais, luego de pasar la aldea Cocales,
se toma la ruta departamental RD SCH-13, carretera pavimentada de cuatro

kilbmetros que conduce al pueblo.

Asimismo se encuentra la carretera 6W que ingresa por canton Las Cruces, la
cual viene de Patulul y est4 conectada a la carretera CA-2, ésta finaliza en las
faldas del volcan Santo Tomas Atitlan. La Cabecera Municipal se ubica a 280

metros sobre el nivel del mar, sus coordenadas geograficas son: 14° 25 0’

® Sistematizacién de Experiencias de la Practica Profesional Supervisada Il, en direccién
Municipal de Planificacién del municipio de San Juan Bautista Suchitepéquez. Trabajo social,
mayo 2006.
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latitud Norte y 91° 10’ 59” longitud Oeste. EIl siguiente mapa muestra la

localizacion de San Juan Bautista.

Mapa 1
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Localizacion del Municipio
Afo: 2010
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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El siguiente mapa presenta las colindancias de San Juan Bautista.

Mapa 2
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Colindancias
Afo: 2010
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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1.1.5 Clima

El clima es generalmente humedo, en las tierras bajas es céalido entre los 25 a
27 grados centigrados de noviembre a enero y de 28 a 30 grados centigrados de
febrero a octubre, mientras las tierras altas tienen un clima que va de templado a
calido de 20 a 25 grados centigrados de noviembre a enero y de 26 a 30 grados

centigrados de febrero a octubre.

La precipitacion pluvial promedio es de 3,248 milimetros al afio, la humedad
relativa media es de 98%, ésta varia de 79% en los meses de mayo a octubre y
29% en los meses de noviembre a abril. Los vientos soplan predominantemente

desde el noreste con velocidad de 22 kilbmetros por hora.

Segun la clasificacion de Holdridge, el Municipio se ubica entre bosque humedo
y tropical, constituido por plantas ornamentales, arboles frutales, maderables y

no maderables.

1.1.6 Orografia

El suelo del Municipio es naturalmente fértil para toda clase de cultivos, dentro
del territorio hay dos cerros denominados el Padre y Piedra Santa y una
guebrada llamada Siete Barrancos.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
Entre las costumbres y tradiciones que caracterizan a San Juan Bautista estan

las siguientes:

e Del 22 al 25 de junio de cada afio se lleva a cabo la feria patronal, en
homenaje al Santo Patrén del municipio San Juan Bautista, se desarrollan
actividades religiosas, sociales, culturales y deportivas, se hace presente la

poblacién en general que disfrutan y participan de la eleccion de reina,
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convite, ventas de platillos, dulces tipicos y juegos mecanicos. El 24 es el
dia del Santo Patron y hacen novenarios en la iglesia central, sale el

recorrido del anda procesional y por la noche celebran con grupos musicales.

El uno de noviembre Dia de los Santos, la poblacion visita las tumbas de
seres queridos en el cementerio municipal, luego disfrutan de un rico fiambre,
por la noche los jovenes se disfrazan y piden donativos en las casas,

especialmente del casco urbano.

El dia 24 de diciembre la radio local “La Voz Sanjuanera”, organiza un desfile
navidefio, donde la banda de la Escuela Oficial y el convite recorren todo el

casco urbano para que la poblacion disfrute de él.

Con el transcurrir de los afos y la falta de fervor de la poblacion se han
perdido las siguientes costumbres: celebracion del Sefior de Esquipulas el 15
de enero, dia de San José El Labrador y de La Cruz el uno y tres de mayo

respectivamente y el dia de Santo Tomas el 21 de diciembre.

El plato tipico es el caldo de gallina, la religion predominante es catdlica,
precedida por la evangélica y el idioma que habla la poblaciéon en general es
el espafiol, derivado que los habitantes de origen indigena se han
desarraigado del idioma maya.

En los aspectos deportivos, realizan campeonatos de futbol anuales, con el
objetivo de entretener sanamente a los jovenes. Disponen de campos de
futbol, dos ubicados en el barrio San Luisito, uno en el sector El Jute y otro
en el canton El Plan. Para el 2011 los encargados y asistentes deportivos
del Municipio programan campeonatos de volibol y basquetbol para todos los

adolescentes y esperan atraer a mas poblacion.
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1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Permite analizar cambios que puedan darse en la divisibn politica y

administrativa del Municipio, los cuales se presentan a continuacion.

1.2.1 Politica

La divisidon politica del Municipio esta conformada en el area urbana por la zona
uno, el cual se divide por cantén las cruces que tiene dos sectores llamados El
Jute y San Francisco y zona dos constituida por el barrio San Luisito.

El area rural se integra por el canton El Plan, donde aproximadamente viven 450
familias de escasos recursos, dos comunidades lejanas que son: La Concha
creada en 1988 y Veracruz en el 2002 que se encuentra en litigio de tierras con

el asentamiento El Esfuerzo.

Ademas se ubican 17 fincas y un nuevo poblado que colinda con la linea férrea,
llamado Nuevo Amanecer, el cual no esta legalmente establecido.

De acuerdo a la investigacion de campo, el cuadro uno presenta los cambios

gue han tenido los centros poblados de San Juan Bautista.
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Cuadro 1
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Divisién Politica por Afio de Estudio, segun Centros Poblados
Afos: 1994, 2002 y 2010

Centros Poblados Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2010
Pueblo 1 1 1
Finca 18 15 17
Hacienda 2 0 1
Caserio 2 2 0
Labor 3 0 0
Barrio 0 0 1
Canton 0 0 2
Comunidad 1 0 2
Otra 0 2 2
Total 27 20 26

Fuente: Elaboracién Propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo de Poblacién y VI de Habitaciéon 2002, y Proyeccién 2010 Instituto
Nacional de Estadistica INE. Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Con base al cuadro anterior, se observa que ha variado la division politica del
Municipio desde el afio 1994 hasta el 2010, esto se debe principalmente a que la
extension territorial no se encontraba delimitada correctamente, lo que provoco

gue la informacién encontrada en los censos no sea exacta.

A continuacion se describen los centros poblados que estan legalmente
establecidos: la comunidad La Concha creada en el afio 1988, la comunidad
Veracruz y el cantén El Plan en 2002, el barrio San Luisito en 2005 y el canton

Las Cruces en 2007.
Dentro de las fincas y haciendas que desaparecieron con el transcurrir de los
afios se mencionan: hacienda Las Conchas, finca Veracruz, finca Canarias y

finca Santa Maria.

La division y vias de acceso del Municipio se presentan en el mapa tres.
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Mapa 3
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Centros Poblados y Vias de Acceso
Ano: 2010
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En el siguiente mapa se muestra la division territorial del casco urbano en el
Municipio.
Mapa 4

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Division Territorial del Casco Urbano
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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La siguiente tabla presenta las distancias entre cada centro poblado, a partir de

la Cabecera Municipal y el tipo de camino que tienen para llegar a ellos.

Tabla 1
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Distancias de los Centros Poblados y Tipo de Camino

Afo: 2010
De Hacia Dlsktanma Tipo camino
ms.
Carretera CA-2 Pueblo 4.0 Pavimentado
Cabecera Municipal Comunidad La 4.0 Terraceria, empedrado
Concha y adoquinado
Cabecera Municipal Comunidad 8.0 Terraceria
Veracruz
Cabecera Municipal Cantén El Plan 1.0 Adoquinado
Cabecera Municipal Cantén Las Cruces 0.5 Adoquinado
Cabecera Municipal Barrio San Luisito 0.1 Adoquinado

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Secretaria General de
Planificacion -SEGEPLAN- e investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Como se puede observar en la tabla anterior la mayoria de centros poblados son
de facil acceso. Los caminos hacia las comunidades lejanas no se han

mejorado por falta de presupuesto en la Municipalidad.

En la investigacion de campo se determind que por la extension territorial del
Municipio las distancias entre los lugares poblados son relativamente cortas,
para llegar a las comunidades mas lejanas que son Veracruz y La Concha se

lleva de 30 a 45 minutos de trayecto en vehiculo.

1.2.2 Administrativa

La division administrativa describe la forma como se realiza la gestion del
gobierno en la Municipalidad, con base a las leyes que la rigen. En la grafica
uno se muestra el organigrama que indica como se encuentra conformada la

organizacién del Municipio en el afio 2010.
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Adicional a las unidades administrativas que se presentan en el organigrama
anterior se complementa con cinco alcaldias auxiliares, una por cada centro
poblado, cinco COCODES, ellos representados por un COMUDE ante el
Concejo Municipal, los cuales se reunen una vez al mes para tratar asuntos

relacionados con las necesidades de las comunidades.

1.2.2.1 Concejo Municipal

Segun investigacion de campo, para el 2010 el Concejo Municipal esté integrado
por el alcalde, dos sindicos y tres concejales, los cuales son titulares; todos
electos directa y popularmente, estan delegados para autorizar proyectos,
programas, politicas, administracion y organizacion dentro del Municipio. Con el

fin de mantenerse informados realizan reuniones ordinarias.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

En la investigacion se identificaron cinco alcaldias auxiliares ubicadas en: el
barrio San Luisito, los cantones El Plan y Las Cruces, las comunidades Veracruz
y La Concha, donde el COCODE esté establecido legalmente y el presidente de
cada centro poblado es el alcalde auxiliar. Los COCODES estan registrados en
la Municipalidad, los cuales se encargan de representar a las comunidades para
velar por la organizacién, administracién y buen funcionamiento de proyectos

para el desarrollo de la poblacién.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Esta conformado por el alcalde del Municipio quien lo coordina, dos miembros
de cada COCODE, un representante de: Puesto de Salud Fortalecido,
Supervision Departamental de Educacion, Policia Nacional Civil, Oficina de
Correos, Direccion Municipal de Planificacion, Junta Deportiva y un delegado de
la iglesia catdlica y evangélica, fotdégrafos, campesinos y fabricantes de

productos lacteos; todos ellos se encargan de velar que todo lo que la
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Municipalidad realice sea para beneficio de todos los involucrados y la poblacion

en general, para ello se realizan reuniones ordinarias.

1.3 RECURSOS NATURALES
En esta variable se describiran los diferentes recursos hidricos, bosques, suelos,

fauna y flora.

1.3.1 Hidricos
Dentro del Municipio atraviesan nueve rios, el mas importante es Madre Vieja, lo
siguen el Jordan, Chipo, Poca, Mudo, Zarco, Chumil, Siguacan y Coralito. Cinco

riachuelos: El Jute, Mixtahul, Los Negritos, Marcelino y El Guayabal.

Disponen de varias fuentes de nacimientos que son utilizadas para el suministro
de agua a toda la poblacion de canton El Plan y zonas uno y dos. La coberturay

ubicacién se mencionan a continuacion.

El Berral: este nacimiento se ubica en la finca Santo Domingo, el cual abastece

de agua a la zona uno y a la parte baja del barrio San Luisito.

Siete Barrancos: ubicado en la finca Chip6 Canarias, suministra al cantén El
Plan; lamentablemente en este nacimiento la poblacién ha creado basureros

clandestinos a su alrededor, lo que puede provocar contaminacién del agua.

Nacimiento barrio San Luisito, Santa Rosa Miramar y Margarita:
anteriormente pertenecia a la finca Santa Rosa Miramar ahora es propiedad

municipal y suministra a la parte alta del barrio San Luisito.

Nacimientos numero uno y dos: son utilizados para proveer de agua a

pobladores de La Concha y los propietarios poseen parcelas en esta comunidad.
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En el afio 2010 se encuentra en construccion en la finca El Rincon una planta
purificadora de agua que serad suministrada por un nacimiento ubicado en el
mismo lugar que beneficiard a toda la poblacion del area urbana y rural, se
estima que inicie funciones a principios del afio 2011.

A continuacion se detalla cada uno de los rios que atraviesan el Municipio, en

cuanto a su longitud, nacimiento, desembocadura e informacion general.

Rio Madre Vieja: es el mas grande dentro de San Juan Bautista, por tener una
longitud de 18.6 kildbmetros, nace en el municipio de Patzin, departamento de
Chimaltenango y desemboca en el océano Pacifico, sirve de limite territorial con
Patulul, es utilizado para riego de cultivos, crianza de ganado, pesca y consumo
humano principalmente por las fincas Bethania, y La Cuchilla; la poblacion ha
provocado que la parte baja esté contaminada y no pueda utilizarse para
consumo humano. Tiene una parte llamada playa del rio Madrea Vieja, pero no
posee infraestructura adecuada para visitantes.

Por ser caudaloso es un riesgo constante para el Municipio, debido a que en
varias ocasiones por efecto de las tormentas Stan, Agatha y Mathew se
desbordd y provocéd inundaciones, pérdidas de terreno, produccion, bienes e

infraestructura.

Rio Jordan o Susu: tiene una longitud de nueve kildmetros, nace en las faldas
del volcan Atitlan y desemboca en el rio Madre Vieja; atraviesa la comunidad
Veracruz, la Cabecera Municipal, fincas Santo Domingo, San Fernando y El
Rincén. Es utilizado para engorde de pez tilapia y consumo de agua, también
para lavar ropa y desembocadura de drenajes por lo que el agua esta
contaminada y no puede ser considerado como lugar turistico. Por ser

caudaloso es factor de riesgo en temporada de invierno para las zonas uno y
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dos del casco urbano, con el paso de las tormentas Stan, Agatha y Mathew se
desbordd y provocé dafios materiales. Hace 20 afios era utilizado para pesca
pero por la contaminacion que se menciond anteriormente, provoco que ya no

sea posible realizar esta actividad.

Rio Chipo: tiene una longitud de 17.6 kilometros, nace en comunidad La
Concha y desemboca en el rio Madre Vieja; pasa por la finca Chip6 Canarias y
de Las Quebradas. También es utilizado para lavar ropa, bafiarse y
desembocadura de drenajes del cantén El Plan, por tal razén se encuentra
contaminado. Hace 15 afios era utilizado como lugar turistico por los habitantes,

en época de invierno es caudaloso lo que provoca desbordamientos.

Rio Poca o Las Quebradas: su longitud es de 5.2 kilbmetros, cambia de
nombre en la finca Las Quebradas donde nace, ya que es parte del rio Chipg;
sirve como bebedero para el ganado bovino y consumo de las familias
trabajadoras que habitan a los alrededores. El caudal se mantiene en las
épocas de invierno y verano, puede ser utilizado por el turismo local y un

potencial en el cultivo de peces.

Rio Mudo: posee una longitud de 5.2 kildmetros, es el mismo rio Chip6 pero
cambia de nombre en la finca Maria, donde se encuentra una catarata de
atractivo turistico para la poblacion local. Este rio es linea divisoria con la finca
San Fernando, es aprovechado para consumo humano y riego de cultivos como:

café, hule, naranja, mandarina, entre otros; su caudal es pequefio y permanente.

Rio Zarco: tiene una longitud de 2.9 kilbmetros, nace en la quebrada Siete
Barrancos y desemboca en el rio Jordan; atraviesa cantén El Plan donde lo

utilizan para consumo humano, también es usado como turismo por los
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habitantes que viven cerca de él; su caudal es pequefio y se mantiene en

temporada de invierno y verano.

Rio Chumil: su longitud es de 5.1 kilébmetros, lo forman dos nacimientos que por
medio de tuberias proveen de agua a la comunidad La Concha para consumo, a
la vez al beneficio de café y en la parte baja esta contaminado porque
desembocan los drenajes de las viviendas de la misma Comunidad, por su dificil
acceso no es posible utilizarlo para turismo, su caudal se mantiene en época de

invierno y verano.

Rio Siguacéan: dentro del territorio del Municipio tiene una longitud de 0.65
kilbmetros, nace en las faldas del volcan Atitlan, atraviesa la comunidad La
Concha y es utilizado por la poblacion para el riego del cultivo de café y
recreacion. Por ser un caudal pequefio y permanente no puede considerarse

como potencial para la pesca.

Rio Coralito: con una longitud de 0.4 kilbmetros cuando atraviesa la comunidad
La Concha, nace en las faldas del volcan Atitlan y es utilizado por la poblacién
para el cultivo de café y recreacion. Su caudal es permanente y no es un riesgo
para los habitantes durante las épocas de invierno verano.

Riachuelo El Jute: su nombre se debe por los animales que se encuentran en
él, su longitud es de 1.4 kilbmetros, nace en el sector San Francisco y
desemboca en el rio Jordan; hace 20 afios era utilizado para pesca de
camarones, considerados los mejores de la region, pero la poblacién lo usé para
limpiar areas donde crian ganado porcino, lo que provocé contaminaciéon. Es
peligroso en temporada de lluvias o tormentas debido a que supera el nivel
normal del cauce, lo que ocasiona desbordamientos e inundaciones a las

viviendas que se encuentran a sus alrededores.
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Riachuelo Mixtahul: posee una longitud de 0.5 kilometros, nace en el sector
San Francisco y desemboca en el riachuelo El Jute. Durante la investigacion se
observé que el agua es cristalina, sin embargo la poblacién cercana deposita
basura en los alrededores, por lo que esta contaminado. Al igual que el
riachuelo ElI Jute, en época de invierno su caudal aumenta y provoca

desbordamientos.

Riachuelo Los Negritos: tiene una longitud de 5.6 kilometros, nace en la finca
San Bartolo luego atraviesa Margarita, Saltona y Acarigua, por ultimo
desemboca en el rio Chipé. Es utilizado como bebedero para ganado bovino y
cultivo de cafia de azucar, su caudal es permanente y no es un riesgo en época

de invierno y verano.

Riachuelo Marcelino: con longitud de un kilbmetro, nace en la finca Chipo y
desemboca en el rio Jordan; sirve para dividir el cantén El Plan y el barrio San
Luisito, el cauce es pequefio, se encuentra contaminado como los demas
hidricos y la poblacién no le da el uso adecuado porque se observan basureros

cerca del mismo.

Riachuelo El Guayabal: su longitud es de 1.2 kilébmetros, nace en finca San
Bartolo donde es utilizado como bebedero para ganado bovino y desemboca en
rio Madre Vieja por lo que no se encuentra contaminado. Su cauce es pequefio

pero en época de invierno es caudaloso y provoca pérdidas de terreno.

En cuanto a los recursos hidricos de riachuelos y rios mencionados, la poblacion
indic6 que hace 20 afios aproximadamente, eran utilizados para pesca de
camaron, pescado, recreacion y consumo, pero con el transcurso de los afios se

han contaminado.
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En el siguiente mapa se detallan los rios y riachuelos que atraviesan el

Municipio.
Mapa 5
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
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1.3.2 Bosques

Segun informacion de SEGEPLAN, el Municipio posee una extension de 697
manzanas de area boscosa sub-tropical. Entre las especies de arboles se
menciona el Corozo, el Volador y el Conacaste.

Tiene dos cerros llamados: Piedra Santa, ubicado a 850 metros sobre el nivel
del mar y con una extension de 20 manzanas; y Del Padre, que se encuentra a
391 metros sobre el nivel del mar, tiene un tamarfio de 28 manzanas, asi como la

guebrada Siete Barrancos.

La poblacién mencion6 que hace 15 afios en las fincas existian grandes terrenos
de bosque, sin embargo por el avance de la frontera agricola y el crecimiento
poblacional, éstos fueron vendidos o deforestados para cultivo de maiz, hule,

cafia de azucar, café, palma africana y citricos.

Segun encuestas se determind que han existido incendios provocados y otros
propios de la época de verano gue ocasionan deforestacién, ademas en el area

rural utilizan lefia como combustible.

En el mapa seis se muestra la densidad de bosque que representa un siete por
ciento de la superficie, donde se observa deforestacion debido a que la mayor

parte de tierras se utiliza para la actividad agricola y ganadera.



Mapa 6
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.



29

1.3.3 Suelos

Es la superficie terrestre que cubre un area determinada y esta dividido en tipos
y usos de suelo. Segun informacion recopilada durante la investigacion, la
poblacion indica que las tierras del Municipio son fértiles porque se puede

cultivar variedad de productos, asi como la crianza de animales.

1.3.3.1 Tipos de suelo
De acuerdo a la Clasificacion de Reconocimiento de los Suelos de la Republica
de Guatemala de Charles Simmons, en el Municipio se destacan los siguientes

tipos de suelo:

e Panan: suelo de ceniza volcanica cementada de color claro, levemente

inclinado, abarca el uno por ciento equivalente a 74 manzanas.

e Chip6: suelo inclinado de granito descompuesto con ceniza volcénica
cementada, constituye el 36% del territorio con 2,658 manzanas.

e Cutzan: suelo de ceniza volcanica cementada de 50 centimetros de color
claro, de muy ondulado a inclinado, ocupa el 35% del territorio,
correspondiente a 2,585 manzanas.

e Chocola: estd formado por ceniza volcanica de color claro, suavemente

inclinado, cubre un cinco por ciento de la tierra, igual a 369 manzanas.

e Mazatenango: formado de ceniza volcanica color claro, muy levemente

inclinado, que representa el 16% y equivale a 1,181 manzanas.

e Tiquisate Franco: suelo inclinado de ceniza volcanica de color claro, abarca

el siete por ciento con 517 manzanas.
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El siguiente mapa muestra los tipos de suelos con que dispone el Municipio.

Mapa 7
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Tipos de Suelos
Afo: 2010
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1.3.3.2 Usos del suelo

Segun SEGEPLAN para el afio 2010 la extension total de suelos que se utilizan
para agricultura es de 3,467 manzanas, bosque natural 697, arbustos y
matorrales 656, centros poblados 28 y cuerpo de agua 13.

También se clasifican 325 manzanas en la clase Ill, que son tierras aptas para la
produccién agricola con un manejo adecuado; 1,400 en la clase IV, suelo en
condiciones para el cultivo de pastos o bosques; cinco en la clase VIy 2,472 en

la clase VIl tierras apropiadas para la produccion forestal.

Con base en la investigacion de campo, se determind que la superficie de los
suelos para agricultura es de 1,010 manzanas, en pastos 480, bosques 521 y

una superficie de 97 manzanas para otros usos.

1.3.4 Fauna

La abundancia de fauna en un area estd determinada por la elevacion, la
temperatura, los recursos naturales y la humedad. En el Municipio no se
dispone de datos sobre extincion de especies, pero si hay un intento de
protegerla, ya que en los caminos se observan letreros que indican la prohibicion

de la caza sin embargo es un hecho la comercializacién de animales silvestres.

De acuerdo a informacién proporcionada por SEGEPLAN, dentro de los
animales domésticos que se encuentran en San Juan Bautista estan: cotorra,
perica, perros, gatos y gallinas; silvestres: cenzontle, chorcha, tecolote, gavilan,
zope, pijuy, urraca, zanate, murciélago, tacuazin y taltuza; y reptiles: lagartija,

culebra basurera, tortuga casquito y sapo.

1.3.5 Flora

Segun SEGEPLAN, por los tipos de suelos que posee el Municipio, se cuenta
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con una variedad de plantas, arboles y cultivos como: almendro, izote, corozo,
mango, papaya, café, chiltepe, cacao, teca, hule, matapalo, chichicaste,

guarumo, volador, conacaste, palo blanco, ceiba, ceibillo y matilisguate.

1.4 POBLACION

Esta variable permite conocer las caracteristicas principales, tales como:
poblacion total, por sexo, edad, grupo étnico, area geografica, densidad
poblacional, poblacién econbmicamente activa, migracién, vivienda, ocupacion y

salarios, niveles de ingreso, pobreza, desnutricion y empleo.

1.4.1 Poblacién total

La poblacién del Municipio, segun el Censo Nacional 2002 ha tenido un
incremento de 2,351 habitantes que equivale al 38% en comparacion al Censo
1994. Para el afio 2010, el INE tiene proyectada una poblacion de 9,345
habitantes que conformarian 1,869 hogares, con una tasa de crecimiento anual
del 4.38%.

1.4.2 Poblacion por sexo
En el Municipio los hombres representan el 52% y las mujeres el 48%. Para los
afios de 1994 y 2002 el porcentaje por sexo es constante, segun estudios

realizados por el INE.

1.4.3 Poblacién por edad

La distribucion por edad muestra que el 45% representa niflos menores de 14
afios y el 51% a jovenes y adultos de 15 a 64 afos. Lo que indica que la
poblacién del Municipio en su mayoria esta integrada por gente joven y

econdmicamente activa.
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1.4.4 Poblacion por grupo étnico

Segun SEGEPLAN el 27% de la poblacion es indigena, perteneciente a las
etnias Kekchi, Quiché, Tzutujil y Kakchiquel, originarios de los municipios de
Chichicastenango, Quiché; San Bartolo, Totonicapdn; Aguacatan,

Huehuetenango, Palmar, Quetzaltenango y el 73% restante es ladino.

1.4.5 Poblacién por area geogréfica
Segun SEGEPLAN el 63% de habitantes reside en el area rural, principalmente
por la adquisicion de tierras para cultivo y el 37% corresponde a la poblacion

urbana, como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 2
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Anélisis de la Poblacion por Sexo, Edad, Grupo Etnico y Area Geogréfica
Afos: 1994, 2002 y 2010

Censo Censo Proyeccion
Descripcion 1994 2002 2010
habitantes % habitantes % habitantes %

Total 3,773 100 6,124 100 9,345 100
Poblacién por sexo
Hombres 1,944 52 3,179 52 4,851 52
Mujeres 1,829 48 2,945 48 4,494 48
Poblacién por edad

0-06 909 24 1,475 24 2,243 24
07-14 870 23 1,300 21 1,962 21
15-64 1,854 49 3,123 51 4,766 51
65y mas 140 4 226 4 374 4
Poblacion por grupo
étnico
Indigena 998 28 1,681 27 2,565 27
No indigena 2,775 72 4,443 73 6,780 73
Poblacion por area
geogréfica
Urbana 1,567 42 2,240 37 3,084 32
Rural 2,206 58 3,884 63 6,261 68

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién 1994
y Censo Nacional XI de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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El cuadro dos muestra el comportamiento de la poblacion con base a los censos
y caracteristicas, donde se observa el incremento del 53% para el 2010 en
comparacion con el 2002. La tasa anual de crecimiento es de 4.38%, que es
mayor en comparacion a nivel nacional y departamental que constituyen el

2.46% y 2.32% respectivamente.

El crecimiento de la poblacién de acuerdo al rango de edades ha sido constante
en relacién a los censos 1994, 2002 y proyeccion 2010.

1.4.6 Densidad poblacional
En el siguiente cuadro se presenta la densidad poblacional obtenida en los dos

ultimos censos y proyeccion 2010.

Cuadro 3
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Densidad Poblacional Nacional, Departamental y Municipio
Habitantes por Kilbmetro Cuadrado
Anos: 1994, 2002 y 2010

Fuente Nacional Departamental Municipio
Censo 1994 77 122 73
Censo 2002 103 160 118
Proyeccion 2010 131 200 180

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién 1994
y Censo Nacional Xl de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- e investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En el transcurso de los afios la densidad nacional y departamental presenta un
comportamiento ascendente promedio del 34% para 2002 y 27% en el 2010, no
obstante en el Municipio se muestra una tendencia al incremento de 62% para
2002 y 53% en 2010. Segun informacion obtenida en el Puesto de Salud
Fortalecido se debe al alto indice de fertilidad, escasa o nula educaciéon a los

jovenes en el area de la sexualidad.
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1.4.7 Poblacién Econdmicamente Activa -PEA-
Segun el INE son personas comprendidas entre los siete y 64 afios, que ejercen
una ocupacion o la buscan. Para el Municipio la PEA constituye el 30% de la

poblacion, segun proyecciones para el 2010.

Los indicadores de empleo en Guatemala muestran que la PEA va en aumento,
mientras que la oportunidad de empleo y ocupacion disminuye. En el siguiente

cuadro se observa la PEA en el Municipio.

Cuadro 4
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez
Poblacion Econdmicamente Activa por Sexo, Area Geogréfica y Actividad

Econdmica
Afos: 1994, 2002 y 2010
Censo Censo Proyeccion
Descripcion 1994 2002 2010
habitantes % habitantes % habitantes %
Total 1,083 100 1,931 100 2,830 100
Sexo
Hombres 972 90 1,471 76 2,690 95
Mujeres 111 10 460 24 140 5
Area geogréfica
Urbana 51 5 110 6 187 7
Rural 1,032 95 1,821 94 2,643 93
Actividad econémica
Agricola 1,155 60 1,047 37
Servicios 117 6 877 31
Comercio 529 27 509 18
Otros 130 7 397 14

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994
y Censo Nacional XI de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica y
datos de SEGEPLAN, Grupo EPS., segundo semestre 2010.

A través de los censos realizados en los afios 1994 y 2002 y de acuerdo a la
proyeccién 2010 la PEA del Municipio esta concentrada en el area rural. Los
hombres tienen una participacion del 95% porque las mujeres se encargan del
cuidado del hogar. De acuerdo a encuesta se determiné que la agricultura
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participa con un 37%, por lo que constituye la ocupacion mas importante al

proveer mayor cantidad de empleos e ingresos a la poblacion.

1.4.8 Migracion

Segun datos estadisticos obtenidos por informes de la Municipalidad un 12% de
la poblacion actual no es originaria del Municipio y ésta se ha ubicado en su
mayoria en el &rea rural, donde han encontrado apoyo crediticio de instituciones

financieras para la adquisicion de tierras para vivienda y cultivo.

De acuerdo a encuesta se determiné que la emigraciébn a otros municipios,
departamentos e incluso a otros paises es del cinco por ciento; ya sea por la
necesidad de un trabajo o por quedarse sin tierras debido a desastres naturales.

1.4.9 Vivienda
Para el Municipio se consider6 el régimen de tenencia de vivienda en: propia,

arrendada, prestada y otras, la cual se distribuye de la siguiente manera.

Cuadro 5
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Régimen de Tenencia de la Vivienda por Afio de Estudio
Afios: 2002 y 2010

Tenencia 2002 2010
No. de hogares % No. de hogares %
Propia 840 65 1,234 66
Arrendada 55 4 93 5
Prestada 401 31 150 8
Otras 1 0 392 21
Total 1,297 100 1,869 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Censo Nacional XI de Poblacion y VI de
Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo
EPS., segundo semestre 2010.

Para el afio 2010 en relacion al 2002 la tenencia de vivienda propia y arrendada

incrementaron Unicamente en uno por ciento, estos dos regimenes mantienen
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una tasa constante debido a que la proporcion de hogares aumentd de igual

forma que la adquisicion de residencias.

Asi mismo el porcentaje de tenencia en otro régimen de propiedad aumento6 en
un 21% debido a que durante el periodo 2002 al 2010 se han formado

asentamientos y se han adquirido tierras en usufructo.

A continuacion se presentan las caracteristicas fisicas de las viviendas de los

hogares encuestados.

Cuadro 6
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Caracteristicas de las Viviendas

Afo: 2010

Caracteristicas Viviendas %
Total 353 100
Techo
Cemento 42 12
Lamina 286 81
Teja 4 1
Otro 21 6
Paredes
Adobe 53 15
Block 229 65
Ladrillo 7 2
Lamina 18 5
Lepa 4 1
Madera 7 2
Otros 35 10
Piso
Ladrillo 71 20
Cemento 151 43
Madera 4 1
Tierra 127 36

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Segun encuesta se observo que la estructura de la vivienda que predomina en el

Municipio estd compuesta de techo de lamina en 81%, paredes de block 65% y
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piso de cemento en 43%, no obstante hay cantidades representativas de
residencias con materiales sencillos como paredes de adobe que asciende hasta

el 15% y pisos de tierra con el 36%.

1.4.10 Ocupacion y salarios

Este indicador permite medir la desigualdad salarial y examinar los ingresos que
se perciben en relacién a la actividad de trabajo que se realiza, los cuales varian
debido a las diferencias de capacidad, intensidad de trabajo y ocupacion.

Con base a la encuesta se determind que del total de las actividades productivas
la agricultura ocupa el 32%, con salarios por debajo del minimo, el 50% se
dedica a otras actividades de las que se puede mencionar el trabajo de
albafiileria y personas que laboran fuera del Municipio en fabricas o como

personal de seguridad.

El 10% de las personas que se dedican al comercio, obtienen ingresos solo para
sobrevivir, el artesanal participa con un seis por ciento, donde la mayoria
proviene de fabricas de lacteos con ingresos superiores y pecuario representa el

dos por ciento; como se presenta en el cuadro siete.



Cuadro 7
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Ocupacion y Salarios

Ano: 2010
nresos . Tow pUEOR g Peeuaro o, Areswal o, Comercanie ;| Ooe
1 - 450 36 14 13 0 0 0 0 0 0 0 0
451 - 900 107 85 75 0 0 3 15 14 39 3 2
901 - 1,350 108 13 12 0 0 2 10 7 19 38 21
1,351 - 1,800 52 0 0 4 57 2 10 6 17 42 24
1,801 - 2,250 25 0 0 0 0 0 0 9 25 93 52
2,251 - 2,700 9 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1
2,701 - 3,150 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3,151 - Mas 6 0 0 3 43 13 65 0 0 0 0
353 112 100 7 100 20 100 36 100 178 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

39



40

1.4.11 Niveles de ingreso
Para conocer este aspecto se establecieron rangos y de acuerdo a la encuesta

reflejaron los siguientes resultados.

Cuadro 8
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Niveles de Ingreso por Hogares

Ano: 2010

Rango de ingresos Q. Hogares %
1 - 450 36 10
451 - 900 107 30
901 - 1,350 108 30
1,351 - 1,800 52 15
1,801 - 2,250 25 7
2,251 - 2,700 9 3
2,701 - 3,150 10 3
3,151 - en adelante 6 2
Total 353 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Los hogares que perciben un ingreso mensual menor al salario minimo
representan mas del 85% del total encuestado, son trabajadores que se dedican
a cultivar productos agricolas por temporadas y tampoco perciben prestaciones

de ley.

1.4.12 Pobreza

Segun Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2006 del INE,
indica que el indice de pobreza a nivel departamental se encontraba con un 14%
de pobreza extrema, 41% de pobres no extremos y un 45% no eran pobres.

El Mapa de Pobreza y Desigualdad de SEGEPLAN deja manifiesto que para el
2002 el Municipio se encontraba con un 10.05% de pobreza extrema y 59.47%
de pobres no extremos, al compararse con los datos obtenidos de la encuesta

se observa que el nivel es constante con un 10 % y 75% respectivamente, los
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cuales se encuentran concentrados en el area rural. Las causas que lo
ocasionan son la concentracion de tierras en pocas manos, la falta de educacion

y empleos.

1.4.13 Desnutricion

De acuerdo a los datos del Tercer Censo Nacional de Talla Escolar del afio 2008
del Ministerio de Educacion con apoyo de la Secretaria de Seguridad Alimentaria
y Nutricional de la Presidencia de la Republica -SESAN-, la desnutricion severa
y moderada en el Municipio fue de 6.3% y 24.8% respectivamente, con una
categoria de vulnerabilidad moderada. Ademas se determiné que la dieta diaria

de alimentacion de la poblacion rural esta basada en maiz y frijol.

1.4.14 Empleo, subempleo y desempleo

Segun el INE, en el Municipio el 51% de personas laboran, esto indica que un
poco mas de la mitad de la poblacion econémicamente activa tiene un trabajo
fijo. Dentro de estas personas se encuentran agricultores, productores
dedicados a la actividad pecuaria, trabajadores de industrias y artesanos. El
otro 40% son contratados como subempleados, los cuales trabajan por
temporadas y por ultimo estan los desempleados con un nueve por ciento,
dentro de ellos se mencionan a los que no tienen un trabajo o que ya estan

jubilados y perciben un ingreso fijo por parte del gobierno.

De acuerdo a encuesta se obtuvo un 59% de personas que tienen un trabajo fijo
y un 41% que estan desempleadas o subempleadas.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
En esta variable se analiza la tenencia, concentracion, uso actual y potencial de
la tierra, conforme a los datos de los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003, los

gue se confrontan con encuesta del afio 2010.
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1.5.1 Tenencia de la tierra

El acceso a la tierra es basico para el bienestar de todos los hogares, puesto
que permite estimular el crecimiento econdémico en el sector agropecuario y
apoya directamente a reducir la pobreza en el &rea rural. No obstante en el
Municipio se encuentra concentrada en pocas manos, ya que los duefios de
fincas procuran comprar otros terrenos con el objetivo de aumentar sus recursos

materiales y econémicos.

En el siguiente cuadro se describe cuantitativamente la forma de tenencia de la

tierra.

Cuadro 9
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Clasificacion de Tenencia de Tierra
Anos: 1979, 2003y 2010

Tenencia Fincas % Superficie %
manzanas

Censo 1979

Propia 138 45 6,181 98
Arrendada 58 19 43 1
Usufructo 106 34 82 1
Otros 5 2 3 0
Total 307 100 6,309 100
Censo 2003

Propia 263 57 3,437 91
Arrendada 143 31 75 2
Usufructo 47 10 250 7
Otros 7 2 2 0
Total 460 100 3,764 100
Encuesta 2010

Propia 103 75 1,564 90
Arrendada 34 25 120 10
Usufructo 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0
Total 137 100 1,684 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario afio 1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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En el cuadro nueve se pueden observar los cambios que han existido en los
ultimos censos en relacion a la tenencia de la tierra, para la encuesta del afio
2010 en comparacion al 2003 se ha tenido un aumento del 18% en fincas
propias, esto se debe a que las personas en los ultimos afios han logrado pagar
por un terreno y esto se ve reflejado en los arrendamientos y usufructos que

disminuyeron en un seis por ciento.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Es la forma de utilizacion de los suelos destinados para la agricultura, bosque o
pasto. Las tierras del Municipio son adecuadas para cualquier clase de cultivo,
al poseer terrenos planos, semiplanos y un clima variable. En el siguiente

cuadro se analizan las diferentes formas de uso que se le dan a los suelos.

Cuadro 10
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Uso Actual y Potencial de la Tierra
Afos: 1979, 2003 y 2010

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2010
Uso de la Superficie Superficie Superficie
tierra manzanas % manzanas % manzanas %
Cultivos 3,896 62 1,995 52 1,010 48
Pastos 1,633 26 1,365 36 480 23
Bosques 625 10 278 7 521 25
Otras 181 2 209 5 97 4
Total 6,335 100 3,847 100 2,108 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario afio 1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
informacién proporcionada por la Municipalidad e investigacién de campo Grupo EPS., segundo
semestre 2010.

Como se observa en el cuadro anterior, el area para cultivo ha mantenido un
porcentaje alto debido a que propietarios de fincas han comprado otras tierras
para cosechar café, cafia de azucar, maiz, banano, frijol, platano, cacao, hule y
citricos por ser la principal fuente de ingreso; con respecto a la tierra utilizada

para pasto disminuyé en un 13% porque los finqueros que se dedican a la
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crianza de ganado bovino optaron por actividades agricolas y otros que han

perdido parte de sus terrenos a causa de fenOmenos naturales.

Los bosques aumentaron en un 18% con respecto al censo de 2003 por no
disponer anteriormente con datos reales de la superficie total del Municipio,
asimismo estas areas se encuentran protegidas y necesitan de un permiso
especial por parte del Instituto Nacional de Bosques -INAB- para poder ser

explotadas.

1.5.3 Concentracion de la tierra
Permite conocer los estratos en que estd concentrada la tierra, en relacion a la
extension y numero de propietarios. Para la determinacion se utiliza el

coeficiente de Gini y la curva de Lorenz, que mide el nivel de concentracion.

En el cuadro 11 se muestra que la tierra se concentra en el estrato de
microfincas que en el Gltimo afio disminuyé un 15% en comparacion al 2003,
debido a que los propietarios de esas fincas han comprado mas terrenos, lo que
demuestra que no hay distribucion equitativa de la tierra y se comprobd segun
encuestas al observar que las fincas subfamiliares han incrementado en un 15%
del censo 2003 al 2010.



Cuadro 11

45

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez

Concentracién de la Tierra

Anos: 1979, 2003y 2010

Can_tidad de % Superficie %
fincas manzanas

Censo 1979
Microfincas 235 77 96 2
Subfamiliares 50 16 94 1
Familiares 5 2 189 3
Multifamiliares medianas 17 5 5,930 94
Multifamiliares grandes 0 0 0 0
Totales 307 100 6,309 100
Censo 2003
Microfincas 317 69 117 3
Subfamiliares 126 27 333 9
Familiares 4 1 94 2
Multifamiliares medianas 13 3 3,220 86
Multifamiliares grandes 0 0 0 0
Totales 460 100 3,764 100
Encuesta 2010
Microfincas 74 54 74 4
Subfamiliares 58 42 116 7
Familiares 1 1 24 1
Multifamiliares medianas 4 3 1,470 88
Multifamiliares grandes 0 0 0 0
Totales 137 100 1,684 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del 1ll Censo Nacional Agropecuario afio 1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

1.5.4 Coeficiente de Gini

Para la determinaciéon del nivel de concentracion se utiliza el coeficiente de Gini

de acuerdo a la formula del anexo uno, los cuales se presentan en el siguiente

cuadro.
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Cuadro 12
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Coeficiente de Gini
Afos: 1979, 2003 y 2010

Afio indice Nivel concentracion
1979 0.92 Alta
2003 0.90 Alta
2010 0.88 Alta

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del 1ll Censo Nacional Agropecuario afio 1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Con base a los censos de 1979 y 2003, se concluye que existe alta
concentracion de la tierra, sin embargo en el afio 2010 ésta sufre un decremento

con respecto a los demas.

1.5.5 Curva de Lorenz

Es la curva que mide la desigualdad relativa de la concentracion de la tierra, en
virtud de que se traza con los porcentajes acumulados de la cantidad de fincas y
superficies, como se presenta en la gréafica dos.

Al confrontar los datos del censo agropecuario de 1979 y la encuesta realizada
en el 2010 la concentracion ha disminuido en un coeficiente de 0.88. Por
consiguiente, las fincas del Municipio se catalogan en microfincas, porque en
1979 tuvo una participacion del 77%, en el 2003 de 69% y 2010 con 54%,
aunque la totalidad de extension pertenece al estrato multifamiliar mediana
porque en 1979 era de 94%, 2003 de 86% y 2010 de 88%.



a7

Grafica 2
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Curva de Lorenz
Afos: 1979, 2003 y 2010
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario afio 1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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La tierra se ha concentrado en minima proporcién en comparacion al censo
agropecuario del afio 1979, debido a que las fincas multifamiliares medianas han
comprado tierras que se encuentran colindantes a ellas, lo que genera empleo
fijo y estacional, por tanto los pequefios agricultores se ven obligados a trabajar

como jornaleros en dichas fincas.

1.6 SERVICIOS BASICOS E INFRAESTRUCTURA
En esta variable se estudian los servicios basicos que se encontraron en el

Municipio, dentro de los cuales se mencionan: educacién, salud, agua, energia
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eléctrica, drenajes, sistema de tratamiento de aguas servidas y recoleccion de
basura, tratamiento de desechos sdlidos, letrinizacion, cementerio, correos y

telégrafos.

1.6.1 Educacion
Esta variable estudia la infraestructura fisica, el recurso humano, cobertura por
nivel educativo y area geografica, tasa de desercion y repeticion que se

encontraron en el Municipio.

1.6.1.1 Infraestructura fisica
En el area urbana y rural las escuelas prestan el servicio de pre-primaria,

primaria y basico; las aulas y el mobiliario se encuentran en buen estado.

A excepcion de la comunidad Veracruz las instalaciones no logran abarcar todos
los niveles porque so6lo tiene cuatro aulas y en el caso del ciclo basico utilizan el
programa de estudio llamado telesecundaria.

Para el afio 2010 sélo se disponen de establecimientos oficiales en el Municipio,
el cuadro 13 presenta la cantidad de centros educativos y el area geogréfica a
nivel general, con base a la informacion proporcionada por el Ministerio de

Educacion.



Cuadro 13

Municipio de San Juan, Departamento de Suchitepéquez
Centros Educativos por Sector, Area y Nivel
Afos: 1994, 2002 y 2010

Sector Area
ARO Nivel Oficial Privado Total Urbana Rural Total
Centro Centro Centro Centro Centro Centro
educativo % educativo % educativo % educativo % educativo % educativo %
1994 Preprimaria 1 33 0 0 1 20 1 50 0 0 1 20
Primaria 2 67 2 100 4 80 1 50 3 100 4 80
Medio
Basico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 3 100 2 100 5 100 2 100 3 100 5 100
2002 Preprimaria 4 50 0 0 4 44 2 50 2 40 4 44
Primaria 4 50 0 0 4 44 1 25 3 60 4 44
Medio
Basico 0 0 1 100 1 12 1 25 0 0 1 12
Total 8 100 1 100 9 100 4 100 5 100 9 100
2010 Preprimaria 5 36 0 0 5 36 2 50 3 30 5 36
Primaria 6 43 0 0 6 43 1 25 5 50 6 43
Medio
Basico 3 21 0 0 3 21 1 25 2 20 3 21
Total 14 100 0 0 14 100 4 100 10 100 14 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Direccion Departamental de Educacion con sede en el municipio de Mazatenango e

investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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Como se observa en el cuadro 13 la cantidad de escuelas para los diferentes
grados ha aumentado en un 64% en el afio 2010 en comparacion al ultimo
censo del 2002.

La educacion a nivel diversificado y universitario no se ha implementado en el
Municipio, para realizar dichos estudios la poblacion estudiantil debe viajar al
municipio de Patulul a nueve kildmetros de distancia, Mazatenango a 48
kilbmetros o Escuintla.

La asistencia a los diferentes centros educativos se ha incrementado de manera
considerable, a pesar de ello segun estudio realizado el porcentaje deberia ser
mayor debido a que el nimero de poblacion en edad escolar aumenta cada afo.

1.6.1.2 Recurso humano
Las escuelas del Municipio tienen docentes capacitados para ensefar a los
alumnos de acuerdo a los grados que tienen asignados.

Las escuelas de las comunidades Veracruz, Nuevo Amanecer y el Esfuerzo
ubicados en el area rural trabajan con multigrados, donde un mismo docente
cubre dos o mas grados, debido a la falta de maestros para atender a la

poblacién estudiantil.

El Ministerio de Educacion capacita a los maestros para mantenerlos
actualizados de acuerdo al pensum de estudio aprobado a nivel nacional.

1.6.1.3 Cobertura
Las escuelas ubicadas en canton El Plan y comunidad La Concha son las Unicas
gue tienen la capacidad de atender a los alumnos que viven en esos centros

poblados. En el cuadro 14 se detalla a la inscripcion de estudiantes.



Cuadro 14
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Inscripcion de Alumnos por Sector, Area y Nivel
Afos: 1994, 2002 y 2010

Sector Area
Afo Nivel Oficial Privado Total Urbana Rural Total
Alumnos % Alumnos % Alumnos % Alumnos % Alumnos % Alumnos %
1994 Preprimaria 57 11 0 0 57 9 57 14 0 0 57 9
Primaria 466 89 102 100 568 91 362 86 206 100 568 91
Medio
Basico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 523 100 102 100 625 100 419 100 206 100 625 100
2002 Preprimaria 184 18 0 0 184 18 138 20 46 12 184 18
Primaria 847 82 0 0 847 81 524 78 323 88 847 81
Medio
Basico 0 0 14 100 14 1 14 2 0 0 14 1
Total 1,031 100 14 100 1,045 100 676 100 369 100 1,045 100
2010 Preprimaria 303 17 0 0 303 17 157 17 146 16 303 17
Primaria 1,235 67 0 0 1,235 67 565 61 670 74 1,235 67
Medio
Basico 300 16 0 0 300 16 207 22 93 10 300 16
Total 1,838 100 0 0O 1,838 100 929 100 909 100 1,838 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Direccion Departamental de Educacion con sede en el municipio de Mazatenango e
investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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Se determind que en el nivel pre-primario la cantidad de alumnos inscritos
aumenté en un 61% en el 2010 comparado con el 2002 y primaria el incremento
fue de 69%. Para el ciclo basico la cantidad de alumnos se elevd por la
implementacion de programas de telesecundaria y porque el instituto pasé de

ser privado a oficial.

El crecimiento en los porcentajes de las inscripciones para los grados de pre-
primaria y primaria se debe a las construcciones de cinco nuevas escuelas y

aulas en todos los centros poblados.

Para el afio 2010 no hay cobertura en los niveles diversificado y superior, por lo
tanto los estudiantes deben viajar a Patulul, Mazatenango y Escuintla para
recibir esta educacion. A continuacion se presenta el cuadro 15, que muestra la

tasa de cobertura por niveles educativos.

Cuadro 15
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Tasas de Cobertura por Niveles Educativos

Ano: 2010
Nivel Alug;;ds en Alumnos inscritos Cobertura %
Preprimaria 2,202 303 14
Primaria 1,544 1,235 80
Ciclo Basico 710 300 42

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la Direccion Departamental de Educacién con
sede en el municipio de Mazatenango e investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre
2010.

El motivo por el cual el 86% de la tasa de cobertura no es cubierta para el nivel
pre-primario se debe a que los padres de familia prefieren tener a los nifios en
sus casas Y llevarlos cuando tengan la edad suficiente para cursar la primaria, la
cual tiene un 20% de tasa sin cubrir. Para el ciclo basico el 58% de la poblacién

no es atendida porque el establecimiento que lo imparte estd ubicado en el
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casco urbano y la poblacion del area rural no dispone de los recursos

econdémicos para tener acceso a este.

1.6.1.4 Tasa de desercion

La desercion de alumnos de los diferentes centros educativos, se debe por
diversas causas: la falta de apoyo de algunos padres para que sus hijos
estudien y se dediquen a labores del campo u otras actividades, en algunas

ocasiones la desintegracion familiar afectan su motivacion.

Otra causa que contribuye a la desercidon escolar segun encuestas realizadas,
es la inseguridad en los caminos que comunican a las comunidades La Concha
y Veracruz, donde los nifios que provienen de otras aldeas o fincas aledafias
deben recorrer varios kilbmetros de terraceria y herradura para llegar a las

escuelas ubicadas en dichos lugares.

Por las condiciones de los caminos, el numero de robos y violaciones han
aumentado considerablemente en el afio 2010, razén por la cual varios nifios y
especialmente las nifias abandonaron la escuela. EIl centro educativo en la
comunidad Veracruz terminé el ciclo escolar 2010 con un profesor debido a que
dos maestras fueron victimas de estos hechos, motivo por el cual no continuaron

con la labor docente.

Los datos de la desercidén escolar por nivel educativo dentro del Municipio se

muestran en el cuadro 16.
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Cuadro 16
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Tasas de Desercién por Nivel Educativo
Afos: 1994, 2002 y 2010

Afo Nivel Sector Area
Oficial Privado Total Urbana Rural Total
1994 Preprimaria 18 0 18 18 0 18
Primaria 15 27 42 14 23 37
Medio
Basico 0 0 0 0 0 0
Total 33 27 60 32 23 55
2002 Preprimaria 27 0 27 7 89 96
Primaria 14 0 14 10 20 30
Medio
Basico 0 0 0 0 0 0
Total 41 0 41 17 109 126
2010 Preprimaria 29 0 29 25 34 59
Primaria 14 0 14 12 16 28
Medio
Basico 17 0 17 4 47 51
Total 60 0 60 41 97 138

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Direccién Departamental de Educacién con
sede en el municipio de Mazatenango e investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre
2010.

En el cuadro anterior se observa que las tasas, la cual es la relaciéon que existe
entre los estudiantes inscritos y los que desertan en el transcurso del ciclo
escolar. La tasa de desercién para el nivel preprimaria aumenté 2% para el
2010 en relacién con el afio 2002, en la primaria se mantuvo la tasa, y en el nivel
basico incrementd 17% porque en afos anteriores practicamente no existia ese

servicio.

Por otro lado el area rural es la que tiene mayor tasa de desercidén, por verse
afectada por diversos factores, entre los cuales se menciona la violencia en las
carreteras que llevan a las comunidades, ya sea por pelea de tierras o robos a

mano armada.



55

1.6.1.5 Tasa de repeticion
La tasa de repeticion y aprobacion de alumnos inscritos en los centros

educativos durante el ailo 2010 se encuentra detallada en el siguiente cuadro.

Cuadro 17
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Tasas de Promocion y Repeticion por Nivel Educativo

Ano: 2010
Niveles Promogic’m Repetlicién
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Preprimaria 19 46 65 0 0 0
Primaria 40 32 72 7 6 13
Medio
Basico 28 21 49 2 3 5

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de la Direccién Departamental de Educacién con
sede en el municipio de Mazatenango e investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre
2010.

De acuerdo a la informacion obtenida en el MINEDUC el anterior cuadro refleja
gue la tasa de no aprobados para el nivel preprimario es de 35%, para el nivel

primario es de 28% y para el nivel basico es elevada por llegar a 51%.

El nivel preprimario no tiene tasa de repitentes, el primario tiene 13% y el basico
5%, lo que significa que por cada 100 alumnos 5 repetiran el ciclo escolar.

1.6.2 Salud
En este indicador se analiza la infraestructura fisica, recurso humano y cobertura
gue posee el puesto de salud, ademas se indican las causas de morbilidad y

mortalidad que afecta a los habitantes de San Juan Bautista.

1.6.2.1 Infraestructura fisica
Dentro del Municipio se encuentra un puesto de salud fortalecido, que se ubica

en el barrio San Luisito y no dispone de instalaciones adecuadas porque
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comparte el edificio con la guarderia del Municipio, lo que dificulta la adecuada

prestacion de servicio.

No posee medicamentos, mobiliario y equipo acorde a las necesidades diarias
de la poblacién, quienes tienen que viajar a los municipios cercanos para recibir

atencion médica.

1.6.2.2 Recurso humano
En el siguiente cuadro se presenta el recurso humano del puesto de salud

fortalecido para el afio 2010 en comparacion al afio 2007.

Cuadro 18
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Recurso Humano Puesto de Salud Fortalecido
Anos: 2007 y 2010
Descripcién 2007 2010

Médico profesional 0 1
Enfermera profesional 1 0
Enfermera auxiliar 1 2
Inspector de saneamiento ambiental 0 1
Estadigrafo 1 1
Piloto 0 1
Conserje 1 1
Comadronas capacitadas 6 8
Total 10 15

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Puesto de Salud Fortalecido del Municipio,
Grupo EPS., segundo semestre 2010.

De acuerdo al cuadro anterior se observa que hubo un aumento en personal del
50% en comparacion al 2007, de los cuales el personal que se incluy6 para el
afio de estudio es un meédico profesional;, por esa razdon se denomina
actualmente puesto de salud fortalecido, un estadigrafo encargado de registrar
los datos estadisticos, un piloto que transporta a los enfermos en la ambulancia
y dos comadronas que por lo general se encargan de llevar el control de las

mujeres embarazadas del area rural y atender los partos.
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1.6.2.3 Cobertura
El puesto de salud fortalecido no tiene suficiente personal para prestar el servicio

de forma adecuada a los 9,345 habitantes proyectados para el 2010.

Segun encuesta se determiné que el 90% de la poblacion del area rural no
disponen de un servicio de salud cercano, porque al presentarse una
emergencia asisten al puesto de salud de la Cabecera Municipal 0 municipios
cercanos. Para la atencion de partos las mujeres acuden a las comadronas
autorizadas y capacitadas que se encuentran dentro de la comunidad para ser

atendidas.

1.6.2.4 Morbilidad
Es indispensable que para la reduccion de enfermedades en una poblacion se
deba contar con servicios basicos como agua clorada, sanitarios y hospitales

con personal capacitado.

De acuerdo a estadisticas del puesto de salud fortalecido las enfermedades por
las cuales la poblacién acudié con mayor frecuencia en el 2009 fueron: las
enfermedades de la piel y la infeccion urinaria, en el 2010 se encontraron las

infecciones respiratorias e intestinales.

Las tasas descritas en el cuadro 19 se determinaron sobre el total de habitantes
del Municipio, lo que se concluye que en el aflo 2010 hubo un decremento del
9% en comparacion al 2009.
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Cuadro 19
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Tasas de Morbilidad
Afios: 2009 y 2010

Tipo de enfermedades . 2009 . 2010

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Amenorrea 50 8 58
Cefalea 20 15 35
Enfermedad de la piel 415 331 746
Gastritis 161 72 233
Herida 4 14 18
Hipertension arterial 26 20 46
Infeccidn urinaria 381 140 521
Infecciones respiratorias 255 178 433 582 408 990
Infeccidn intestinal
(diarreas) 189 107 296 407 307 714
Neumonia 58 52 110
Resfriados 56 15 71 23 7 30
Tuberculosis 2 0 2
Total 1,615 952 2,567 1,014 722 1,736
Tasa 17 10 27 11 8 18

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Puesto de Salud Fortalecido del Municipio,
Grupo EPS., segundo semestre 2010.

1.6.2.5 Morbilidad materna e infantil

En el cuadro 20 se presentan las principales enfermedades materna e infantil
donde las prioritarias son: resfriado comin y amigdalitis, esto se debe al
descuido por parte de la poblacién en temporada de invierno. Ademas se

observa un decremento del 14% en el afio 2010 en comparacién al 2009.

La tasa de morbilidad materna e infantil se determind con base en el total de la

poblacién del Municipio.
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Cuadro 20
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Tasas de Morbilidad Materna e Infantil
Afios: 2009 y 2010

2009 2010

Causas Materna Nifios Total Materna Nifios Total
Resfriado comin 92 525 617 37 304 341
Amigdalitis 57 185 242 0 81 81
Anemia 22 0 22 8 0 8
Parasitismo 0 162 162 0 48 48
Dermatitis 15 148 163 2 70 72
Diarreas agudas 0 121 121 0 60 60
Otitis media 4 113 117 0 49 49
Infeccion urinaria 88 37 125 17 0 17
Cefalea 6 0 6 0 0 0
Flujo vaginal 18 0 18 12 0 12
Resto de causas 91 261 352 9 0 9
Total 393 1,552 1,945 85 612 697
Tasa 4 17 21 1 6 7

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Puesto de Salud Fortalecido del Municipio,
Grupo EPS., segundo semestre 2010.

1.6.2.6 Mortalidad
A continuacién el siguiente cuadro describe las tasas de mortalidad general,

materna e infantil:

Cuadro 21
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Tasas de Mortalidad

Ano: 2010
NUmero Tasa
Mortalidad grupo de edad de casos Poblacion Constante mortalidad
0-7 dias 0 162 1,000
8-28 dias 0 162 1,000
Menos de un afio 1 314 1,000 3
1-4 afios 0 1,395 1,000
Mujeres en edad fértil (10- 2,546
49 afios) 0 1,000 0
10-mas afos 20 8,943 1,000 2

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Puesto de Salud Fortalecido del Municipio,
Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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De acuerdo al cuadro 21 se determina que los casos de mortalidad general son
los que sobrepasan el rango normal con un 18. Dentro de las principales causas
se encuentran: sepsis con un 37% que es una enfermedad infecciosa provocada
principalmente por consumir agua de los rios contaminados o ingerir alimentos
poco higiénicos, le sigue politraumatismo con un 24% y la bronconeumonia con
un 13%

1.6.3 Agua

El agua no recibe tratamiento adecuado por lo que no es potable y el servicio
gue se presta es agua entubada. En el siguiente cuadro se presenta la
cobertura del servicio de agua entubada segin censos 1994, 2002 e
investigacion de campo 2010.

Cuadro 22
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Cobertura de Servicio de Agua Entubada por Area
Afos: 1994, 2002 y 2010

Area geogréfica

S Total
Descripcion Urbana Rural
Hogares % Hogares % Hogares %

Afio 1994

Con servicio 292 40 240 32 532 72
Sin servicio 19 3 188 25 207 28
Total 311 43 428 57 739 100
Afio 2002

Con servicio 400 31 665 51 1,065 82
Sin servicio 74 6 158 12 232 18
Total 474 37 823 63 1,297 100
Afo 2010

Con servicio 409 22 733 39 1,142 61
Sin servicio 210 11 517 28 727 39
Total 619 33 1,250 67 1,869 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
habitacion de 1994, XI Censo Nacional de poblacion y VI de Habitacion de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE— e investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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De acuerdo al cuadro anterior se determina que para el 2002 hubo un aumento
de cobertura de agua entubada para los hogares del Municipio del 10% en
comparacion al afio 1994; por consiguiente, se cubrid un mayor porcentaje.
Para el 2010 hubo un decremento del 21% en relacion al 2002, esto se debe a la
mayor cantidad de viviendas y la reduccion de presupuesto para satisfacer este

servicio.

De acuerdo a la encuesta realizada se determiné que el 65% de viviendas
disponen de agua entubada, un cuatro por ciento mas que los datos

proporcionados por la Municipalidad.

En el 2010 las viviendas de las comunidades La Concha, Veracruz, canton El
Plan; fincas como: Las Quebradas, La Cuchilla, El Cortijo, Santa Rosa Miramar,
San Francisco, Margarita y Acarigua carecen del servicio, por lo que el agua es

extraida de fuentes como: rios, nacimientos, pozos o chorros comunitarios.

El costo del servicio de agua en el casco urbano para la categoria doméstica es
de siete quetzales (Q. 7.00) y para el comercio Q. 11.00 mensuales, no se cobra
exceso de agua, debido que no disponen de contadores para llevar un control

del consumo.

En el canton El Plan del &rea rural se encuentra legalmente constituido un
comité de agua que realiza cobros a los hogares de forma anual, en comunidad
La Concha el COCODE se encarga del suministro y no realizan ningin cobro a
los habitantes. La comunidad Veracruz y asentamientos El Esfuerzo y Nuevo

Amanecer no lo tienen.



62

1.6.4 Energia eléctrica
En el cuadro 23 se compara el servicio de energia eléctrica de los afios de 1994,

2002 y 2010 para determinar el crecimiento de cobertura.

Cuadro 23
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Cobertura de Servicio de Energia Eléctrica por Area
Afos: 1994, 2002 y 2010

Area geogréafica

Descripcion Urbana Rural Total
Hogares % Hogares % Hogares %

Afio 1994

Con servicio 207 28 128 17 335 45
Sin servicio 104 14 300 41 404 55
Total 311 42 428 58 739 100
Afio 2002

Con servicio 337 26 561 43 898 69
Sin servicio 137 11 262 20 399 31
Total 474 37 823 63 1,297 100
Afo 2010

Con servicio 387 21 425 23 812 44
Sin servicio 230 12 827 44 1,057 56
Total 617 33 1,252 67 1,869 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Para el 2010 hubo un crecimiento en la falta de este servicio de un 25% en
comparaciéon al 2002, esto se debe a que la poblacion no dispone de suficientes
recursos financieros y otro factor es el aumento considerable de inmigrantes que
habitan en comunidad Veracruz y asentamientos El Esfuerzo y Nuevo

Amanecer.

La poblacion paga por energia eléctrica en las viviendas un promedio de
Q. 300.00 y en el comercio Q. 800.00 aunque esto depende de la actividad a la

gue se dediquen. Este servicio es prestado por DEOCSA.
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De acuerdo a la investigacion realizada para el afilo 2010 se determin6 que la
cantidad de hogares con energia eléctrica disminuy6 en un 52% en comparacion
con el 2002, especialmente en areas rurales como la comunidad Veracruz y los
asentamientos Nuevo Amanecer y El Esfuerzo. Los que no poseen este servicio

utilizan candelas, lamparas de gas y otros.

Es importante mencionar que en la mayoria de fincas, las casas patronales si

poseen energia eléctrica, pero no las viviendas de los trabajadores.

1.6.5 Drenajes
A continuacién se describe la cobertura del servicio de drenaje por area, el cual
no es apropiado porque desemboca en los rios, o que genera contaminacion y

su infraestructura no es adecuada debido a que provoca inundaciones.

Cuadro 24
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Cobertura de Servicio de Drenaje por Area
Anos: 1994, 2002 y 2010
Area geografica

Descripcion Urbana Rural Total
Hogares % Hogares % Hogares %

Afo 1994

Con servicio 206 28 52 7 258 35
Sin servicio 105 14 376 51 481 65
Total 311 42 428 58 739 100
Afo 2002

Con servicio 210 16 363 28 573 44
Sin servicio 265 21 459 35 724 56
Total 475 37 822 63 1,297 100
Afo 2010

Con servicio 302 16 412 22 714 38
Sin servicio 230 12 925 50 1,155 62
Total 532 28 1,337 72 1,869 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
habitacién de 1994, XI Censo Nacional de poblaciéon y VI de Habitacion de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE— e investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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El servicio de drenajes disminuyé en un seis por ciento para el 2010 en
comparacion al 2002, debido a las tormentas que provocaron destruccion en las

tuberias y la falta de presupuesto ha impedido su reconstruccion.

Conforme a la investigacion de campo se observé que el 60% de hogares
encuestados cuentan con este servicio y el restante no lo posee por los

problemas mencionados con anterioridad.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

El Municipio no dispone de un sistema de tratamiento de aguas servidas, los
drenajes del casco urbano y los desechos originados en las comunidades
desembocan en los riachuelos que se encuentran en él, asi como en los rios
Madre Vieja y Jordan, lo que provoca contaminacion y enfermedades. Para
finales del afio 2010 se tiene planificado la construccion de dos sistemas de
tratamientos de agua, uno ubicado en el canton El Plan y otro en la parte baja
del barrio San Luisito.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura
El casco urbano dispone de un servicio de extraccion de basura, por su cercania

al mismo también se presta al cantén El Plan ubicado en el area rural.

Segun datos proporcionados por la Municipalidad, del total de pobladores del
casco urbano el 80% utiliza este servicio y el resto prefiere buscar otro medio.
La basura recolectada por el servicio publico se deposita en un botadero que se

encuentra en el municipio de Patulul.

A través de la encuesta se determiné que en el area rural el 22% dispone del
servicio y el 78% no, para deshacerse de la basura la poblacion la quema,

entierra y otros la tiran a los afluentes de agua por falta de educacién en el tema
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ambiental. También se localizaron 22 basureros clandestinos y los principales
se encuentran ubicados en rios y esto provoca contaminacién a los recursos

naturales.

1.6.8 Tratamiento de desechos soélidos

El Municipio no tiene un sistema de tratamiento para desechos sélidos, los
cuales llegan a parar al botadero municipal de Patulul y basureros clandestinos
ubicados en San Juan Bautista.

La falta de este servicio provoca efectos adversos a la poblaciéon, como brotes
de enfermedades en la piel y parasitos; ademas la generacién de liquidos
lixiviados contamina el ambiente. La produccién de este gas provocado por los
residuos organicos esta compuesto en su mayoria de metano y dioxido de
carbono, lo que puede crear contaminacion en el aire, matar la vegetacion de la

superficie y provocar el efecto invernadero.

1.6.9 Letrinizacién
La cobertura de viviendas con este servicio para los afios 2002 y 2010 con sus
respectivas variaciones se presenta en el cuadro siguiente, donde se puede

observar el aumento o disminucion en la utilizacion por area urbanay rural.

Se observa en el cuadro 25 que en el afio 2010 el nimero de viviendas con
servicio de letrinas disminuyd en un 23% en comparacion con el 2002, esto se
debe a la creacion de nuevas comunidades formadas en la mayoria por
inmigrantes, que por ser de escasos recursos no han logrado implementarlo.
Por lo tanto utilizan fosas sépticas que no llenan los requisitos minimos de

higiene y salud, lo cual provoca contaminacion al ambiente.
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Cuadro 25
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Cobertura de Servicio de Letrinizacién
Afios: 2002 y 2010

Area geogréfica

Descripcion Urbana Rural Total
Hogares % Hogares % Hogares %

Afio 2002

Con servicio 402 31 669 52 1,071 83
Sin servicio 85 6 141 11 226 17
Total 487 37 810 63 1,297 100
Afio 2010

Con servicio 370 20 751 40 1,121 60
Sin servicio 247 13 501 27 748 40
Total 617 33 1,252 67 1,869 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
habitacién de 1994, XI Censo Nacional de poblacién y VI de Habitacion de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

1.6.10 Cementerio
Segun la encuesta realizada el 56% de la poblacion utiliza el cementerio que se
ubica en el casco urbano, el resto de los habitantes ubicados en el area rural

deciden sepultar en lugares aledafios a sus viviendas.

Los pobladores consideran que las condiciones del servicio no son adecuadas,
porque no posee suficiente espacio para los proximos afios lo cual se agudiza

con la falta de mantenimiento.

1.6.11 Correos y telégrafos

Una oficina de correos y telégrafos se encuentra ubicada en el casco urbano y
se encarga del envio y recepcibn de todo tipo de cartas, documentos,
telegramas y paquetes para los habitantes, instituciones y comerciantes del

Municipio.
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Para el afio 2010 los habitantes no hacen mayor uso de la misma debido a que
el tiempo de entrega es lento, por lo que prefieren utilizar otros medios de

comunicacion como: telefonia movil o alquiler de internet.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

En esta variable se describen los indicadores que muestran el nivel de desarrollo
de la actividad productiva, como: unidades de mini-riegos, centros de acopio,
mercados, vias de acceso, puentes, energia eléctrica, telecomunicaciones y
transporte, de los cuales a continuacion se presenta la infraestructura que tienen

para el afio 2010.

1.7.1 Unidades de mini-riegos
Debido al nivel de pobreza en el area rural, la poblacion utiliza para los cultivos

el sistema de riego natural o lluvia.

1.7.2 Centros de acopio

En el area urbana no se dispone de un centro de acopio formal que permita
concentrar la produccion agricola, tnicamente los dias miércoles pobladores de
la comunidad La Concha se instalan en la calle principal del casco urbano a

corta distancia de la Municipalidad para comercializar los productos.

En el area rural, la comercializacién agricola se realiza por medio de centros
terciarios, es decir que comerciantes pasan en camiones sobre la carretera y
recolectan o compran a los pequefios productores la mercaderia, para ser
revendida en un mercado mas grande. Algunos pobladores trasladan los
productos a municipios cercanos, para lo cual pagan transporte con un costo
gue va desde Q. 10.00 hasta Q. 50.00 por cada viaje, segun el lugar a donde se

dirijan.
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1.7.3 Mercados

Unicamente en el barrio San Luisito se ubican las instalaciones del mercado
municipal, el cual es informal y monopolizado debido a que es muy pequefio, no
cuenta con estructura adecuada y un grupo reducido de personas comercializan
articulos de consumo basico, por lo que la poblacion compra en tiendas o se

traslada a municipios vecinos.

1.7.4 Vias de acceso

El Municipio dispone de una red de vias de acceso hacia el area urbana,
constituida por carreteras y puentes vehiculares. La carretera al Pacifico CA-2
conduce de la Ciudad Capital hacia Mazatenango, la cual tiene tramos dafados
debido al paso de la tormenta Agatha, en el kilbmetro 117 se conecta con la ruta
departamental RD SCH-13 que tiene una extension de cuatro kildbmetros
asfaltados y lleva directamente a San Juan Bautista. Otra via de acceso es por
el lado norte, ruta nacional 6-W, transitable en toda época del afio. Las vias de

acceso se presentan en el mapa ocho.

Las vias de comunicacion hacia las comunidades rurales estan cubiertas por
tramos cortos de carrileras de cemento, piedra y el resto de terraceria, donde
existe una via y solo ingresan vehiculos de doble traccién, a excepcién del
canton El Plan, por estar cerca del casco urbano tiene calles pavimentadas y

adoquinadas.

Una vereda que conduce a Patulul es el trayecto mas corto para llegar a ese
Municipio, donde se atraviesa un puente de hamaca que esta tendido sobre el
rio Madre Vieja el cual tiene 117 metros de longitud y 96 centimetros de ancho,
representa una via de acceso importante para los comerciantes del area rural o

en dias que no hay servicio de transporte extraurbano. Durante la investigacion
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de campo el puente se encontr0 dafiado a causa del paso de la tormenta

Agatha, sin embargo la poblacion continta utilizandolo.

Mapa 8
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Vias de Acceso, Carreteras y Caminos
Ano: 2010

Patulul
Suchitepéquez -

T

Santa Barbara f
Suchitepéquez

Guatemala

Mazatenango
117 Kilometros

48 Kilometros

Rio Bravo
Suchitepéquez

Patulul REFERENCIAS

Suchitepequez — Carretera Asfaltada
- Camino deTerraceria
+- Terreno de Fegua

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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1.7.5 Puentes

Se dispone de ocho puentes que unen las calles del area urbana, de los cuales
ninguno esta identificado con nombre propio, Unicamente se le observa un roétulo
que indica el rio o riachuelo que pasa por el lugar; dos pasarelas que atraviesan
el rio Jordan, una que comunica al barrio San Luisito con la zona uno. En las
distintas comunidades del area rural existen 17 puentes, los cuales se

encuentran en buenas condiciones con infraestructura de cemento.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Los negocios ubicados en el area urbana estan conectados a la red de energia
eléctrica comercial y las fabricas de lacteos y herreria utilizan energia industrial,
estos servicios son distribuidos por la empresa DEOCSA.

1.7.7 Telecomunicaciones
Segun encuesta el servicio de comunicacion en el &rea urbana es proporcionado
por TELGUA y otras compafiias que en conjunto cubren el 70% del Municipio;

también existen teléfonos comunitarios, internet y telégrafos.

La poblacion del &rea rural utiliza anicamente el servicio de teléfonos celulares,

de las compafiias que lo prestan.

1.7.8 Transporte

La poblacion dispone del servicio de transporte de pasajeros en microbuses que
circulan cada 15 minutos, recorren desde el casco urbano hacia Patulul con un
costo de tres quetzales (Q. 3.00) y un quetzal (Q. 1.00) por persona en paradas
cortas. Ademas se cuenta con buses extraurbanos que van hacia Mazatenango

por Q. 10.00 y a otros municipios, en donde el costo depende de la distancia.
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El transporte hacia las comunidades rurales, cantones y fincas es escaso y se
realiza por medio de pick-ups, el pasaje tiene un costo de cinco quetzales

(Q. 5.00) por persona y por bulto.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
En esta variable se describe como esta conformada la organizacion social y
productiva de la poblacion, que en conjunto coadyuvan a mejorar las

condiciones para el fortalecimiento y desarrollo de la comunidad.

1.8.1 Organizaciones sociales
“Se entiende que son todos aquellos grupos que se integran con el propdsito
predeterminado de mejorar las condiciones de bienestar para su comunidad”.’

Dentro del Municipio se encuentran las siguientes clases de organizacion social.

e Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-

El Cbédigo Municipal (Decreto 12-2002), establece como obligacion que los
municipios tengan un Plan de Desarrollo, segun el articulo 142, “La
Municipalidad esta obligada a formular y ejecutar planes de ordenamiento
territorial y de desarrollo integral de su Municipio en los términos establecidos

por las leyes.” ®

En el 2010 estan constituidos cinco COCODES que corresponden a los centros
poblados de: barrio San Luisito, cantones Las Cruces y El Plan, comunidades La
Concha y Veracruz, organizaciones que se encargan de convocar a asamblea a
los pobladores para tratar asuntos que busquen mejorar las condiciones de

bienestar y desarrollo. En las comunidades rurales de El Esfuerzo y Nuevo

"José Antonio, Aguilar Catalan._ Método para la Investigacién del Diagndstico Socioeconémico.
Mayo 2009. Paginas 49-50.

® Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Municipal, Decreto 12-2002. Articulo 142.
Pagina 35.
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Amanecer tienen este tipo de organizacion, sin embargo por no estar legalmente

establecidas no tienen participacion ante las autoridades municipales.

Los COCODES son los representantes de cada comunidad ante Ila
Municipalidad y trasladan necesidades y propuestas de inversion por medio del
COMUDE.

En la investigacibn de campo se determind que en cada centro poblado esta
constituida una organizacién social de esta naturaleza, sin embargo en las
encuestas el 53% de la poblacién manifiesta que el COCODE aun no ha logrado
cubrir todos los problemas expuestos, lo cual se debe a la falta de presupuesto

municipal. A continuacion se presenta la sintesis de estas organizaciones.

e COCODE de barrio San Luisito

El COCODE del barrio San Luisito fue creado en el afio 2005 y durante el
periodo transcurrido ha logrado los siguientes beneficios para la comunidad:
apertura y pavimentacién de camino en la zona alta de este centro poblado,
adoquinamiento de la primera avenida y construccion de aulas en la Escuela

Oficial Urbana.

Los proyectos solicitados en el 2010 ante el COMUDE, pendientes de ser
ejecutados son: canalizacion del rio Marcelino y mejorar el alcantarillado de la

calle principal.

e COCODE de canton Las Cruces

Este comité se form6 en el afio 2007, ha logrado que en la comunidad se
obtengan los siguientes beneficios: colocacién de pasarela de metal, que
comunica al canton con el barrio San Luisito, adoquinamiento del 100% de las

calles y colocacion de tumulos en la calle principal.
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Los proyectos que tienen solicitados para el afio 2011 son: adoquinado de calle
en el sector Campo Viejo, sistema de drenajes en el sector El Jute y creacion de

aceras peatonales.

e COCODE de cantén El Plan

En el afio 2002 estaba vigente un comité pro-mejoramiento de vecinos, que a
raiz de la creacion de la Ley de COCODES, se convirti6 en este tipo de
organizacioén, tiempo durante el cual ha logrado conseguir para la comunidad los
siguientes beneficios: creacion de una escuela para nivel primario y compra de

terreno para la construccion de una nueva escuela.

Para el afio 2010 se tiene solicitado ante el COMUDE el proyecto de
construccion de otra escuela en el terreno comprado, para que éste pueda
iniciarse en el 2012.

e COCODE de comunidad Veracruz

Esta organizacion se formé en el 2002 y a través de gestiones ante el COMUDE
han logrado la creacion de una escuela y tramos de carrileras de cemento y
piedra. Para el afio 2011 daran el seguimiento de construccion de otra escuela

para nivel primario y basico.

e COCODE de comunidad La Concha

En el afio 2000 se form6é un comité pro-mejoramiento, el cual después de la
creacion de ley se convirti6 en COCODE y a través de los afios ha logrado la
construccion de una escuela para nivel primario e implementaciéon de
telesecundaria para el ciclo basico, también gestiond el mejoramiento de tramos
carreteros de cemento y piedra, ademas la introduccion de servicios basicos

como agua, luz y drenajes. Los proyectos a los que le dan seguimiento en el
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2010 son: introduccién de agua y adoquinamiento de calles, ambos planificados

para el afio 2012.

e Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Fue establecido de acuerdo al Articulo 12 de la Ley de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, se encarga de organizar y coordinar la administracion publica,
mediante la formulacion de politicas de desarrollo, planes y programas
presupuestarios y el impulso interinstitucional publico y privado. Es el vinculo
entre los cinco COCODES de las diferentes comunidades, la Municipalidad e
instituciones gubernamentales para gestionar, negociar y ejecutar proyectos

comunitarios previamente priorizados.

e Consejo educativo de padres de familia

De acuerdo a los procesos del Ministerio de Educacion se formaliza la Auditoria
Social, por lo que en las escuelas e institutos los comités de padres de familia se
integran con el objetivo primordial de velar por el mejoramiento de las
condiciones de las instalaciones fisicas en las que se imparte la ensefianza, asi
como de la formacion del alumnado, personal docente, administrativo y de otros

factores que se relacionan con la asistencia de sus hijos al establecimiento.

En las diferentes escuelas del Municipio, estan constituidos comités de padres
de familia, quienes aparte de velar por los aspectos antes mencionados, también
convocan a asamblea a los demas padres de familia para tratar asuntos

relacionados con la educacion.

e Comité de agua
Unicamente en cantén El Plan se encuentra esta clase de organizacion, la cual

esta legalmente registrada en la Gobernacion Departamental de Suchitepéquez
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segun Decreto 12-2002 del Codigo Municipal. Esta organizacion se encarga de

velar por la mejora y mantenimiento del sistema de agua en esta comunidad.

e Comité pro-festejos

Este comité se formd con el propésito de realizar la feria patronal y tienen el
compromiso de programar y organizar las actividades que se desarrollan durante
el festejo y crear medios para la recaudacion de fondos con los que seran

cubiertos los gastos.

e Organizaciones religiosas
A continuacién se describen las organizaciones religiosas ubicadas en el

Municipio.

Segun encuesta el 53% de la poblacion es catdlica y dispone de una iglesia en
la Cabecera Municipal y otras en las comunidades de La Concha y Veracruz. La
evangélica representa un 35%, en esta organizacion se observo que existe una

iglesia en cada centro poblado.

El siete por ciento de la poblacion pertenece a otras religiones como la mormona
y testigos de Jehova, en donde estas Ultimas no cuentan con templos dentro del
Municipio y los feligreses se trasladan a Patulul para participar de ellas, asi
como un minimo del cinco por ciento que no pertenece a ninguna organizacion

religiosa.

1.8.2 Organizaciones productivas
En el area urbana no se identifican organizaciones productivas, sin embargo en

comunidad La Concha se encuentra una, que se describe a continuacion:
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e Asociacion de Pequefios y Medianos Productores de Café

Fue fundada durante el afio 1998 y para el 2010 tiene 70 asociados activos,
guienes no realizan un aporte economico fijo, sin embargo se dividen los costos
y gastos de la produccion correspondientes a cada cosecha. Su funcion es
promover el desarrollo de la Comunidad a través de la comercializacion de café
pergamino, la cual es realizada por contratos con la Federacion de Cooperativas
Agricolas de Productores de Café de Guatemala, R.L. -FEDECOCAGUA-.
Reciben apoyo de la Asociacion Nacional de Café -ANACAFE- con herramientas

de campo y capacitaciones agricolas para el mejoramiento de la cosecha.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
A continuacion se presentan las instituciones estatales y no gubernamentales
que brindan ayuda para la realizacion de actividades productivas, entre las

cuales se pueden mencionar:

1.9.1 Instituciones estatales
Estan contempladas en la Constitucion Politica de la Republica y deben prestar
servicio a la comunidad con presupuesto del Estado, dentro del Municipio se

encuentran las siguientes:

e Municipalidad

La Municipalidad es la encargada de promover actividades econémicas, sociales
y culturales; el objetivo principal es prestar servicios que contribuyan a mejorar la
calidad de vida. Es el érgano superior deliberante de toma de decisiones de los

asuntos de interés del Municipio.

e Juzgado de Paz de San Juan Bautista
El juzgado de paz se encarga de administrar la justicia y de juzgar hechos

delictivos o de cualquier otra indole que ocurra en el Municipio, Si estos casos
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son muy complicados solicitan ayuda a la maxima autoridad municipal, para

intervenir en la solucién del problema.

e Puesto de salud fortalecido

El puesto de salud fortalecido esta ubicado en el barrio San Luisito, la funcion es
la atencion médica curativa y preventiva de la poblacion en general, se dedica a
realizar consulta externa, vacunacion, cuidado prenatal, papanicolaou,
planificacion familiar y control del nifio sano. En casos de emergencia los
pacientes son trasladados al municipio de Patulul en la ambulancia que
pertenece a esta institucion. Asi mismo tiene programas contra la tuberculosis,

VIH SIDA y saneamiento ambiental.

Los principales problemas que presenta son: carencia de equipo médico,
medicamentos, recurso humano y espacio fisico, los cuales son necesarios para
brindar una atencion adecuada, aspectos que también fueron manifestados por

la poblacion e influye a que acudan a municipios cercanos.

e Sub-Estacién Policia Nacional Civil

La sub-estacion de policia esta encargada de brindar seguridad a la poblacion
del Municipio, en el afio 2010 tiene un oficial a cargo y ocho agentes, quienes
realizan turnos de ocho horas con tres agentes cada uno. Posee una patrulla la
cual no se encuentra en Optimas condiciones por sufrir constantemente

desperfectos mecanicos, debido a ello realizan rondas a pie en el rea urbana.

En cuanto al area rural, especialmente en las comunidades mas lejanas de La
Concha y Veracruz, dificilmente atienden el llamado de la poblacion, lo que
provoca que la seguridad en todo el Municipio sea deficiente, situacion que se
confirmo en la participacion del Taller de Seguridad Ciudadana. Debido a que

se encuentra bajo la supervision del distrito de Patutul, en ocasiones reciben las
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ordenes de asistir a este Municipio, lo que conlleva a que la subestacion quede

con un solo elemento activo.

A través de la Direccion Municipal de Planificacion, otras instituciones
gubernamentales brindan apoyo a la poblacién, sin embargo no tienen

infraestructura fisica en el Municipio, dentro de ellas se mencionan:

e Asociacion de Desarrollo de Guatemala -ADEGUA-

La Asociacion de Desarrollo de Guatemala tiene dentro de sus fines y objetivos,
dar proteccion a la salud y atencion a la nifiez. La comunidad Veracruz ha sido
beneficiada al recibir donacion de viveres para la refaccién de los nifios de la

escuela.

e Fondo Nacional para la Paz -FONAPAZ-

FONAPAZ apoya a las escuelas del Municipio con mobiliario y Gtiles escolares
para los alumnos, durante la investigacién de campo se observé la construccion
de un Centro de Atencién Integral en el barrio San Luisito, el cual funcionara

como guarderia infantil a partir del afio 2011.

e Coordinacién Regional del Fondo de Tierras -FONTIERRA- de
Mazatenango

FONTIERRA ha colaborado con la comunidad Veracruz otorgandoles en el mes

de mayo del aiio 2001 financiamiento para la compra de la finca donde habitan y

realizan actividades agricolas. En el 2010 la poblacién continlta comprometida a

cancelar el saldo de la deuda.
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e Coordinacion Departamental del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién -MAGA-

El MAGA realiza capacitaciones a los agricultores sobre fertilizantes quimicos y

organicos, uso apropiado de la tierra y mejoramiento de la produccién pecuaria y

pobladores interesados en recibirlas viajan a Mazatenango. En el Municipio han

proporcionado ayuda a través de donacion de herramientas de campo.

e Delegacion Departamental de la Secretaria de Obras Sociales de la
Esposa del Presidente -SOSEP-

La SOSEP es responsable de apoyar el desarrollo nacional, coordina, dirige y

fortalece el Sistema de Consejos de Desarrollo y la colaboracion ha sido la

ejecucién de proyectos de infraestructura en las comunidades, realizado a través

del Consejo de Desarrollo Departamental, ubicado en el municipio de

Mazatenango.

e Sede 12 San Juan Bautista Suchitepéquez, Registro Nacional de las
Personas -RENAP-

El RENAP fue inaugurado el siete de diciembre de 2007 y se ubica en la zona

uno del Municipio. Se encarga de organizar y mantener el registro Gnico de

identificacion de las personas originarias del lugar, a través de un documento

personal. Registra los principales hechos civiles desde el nacimiento hasta la

muerte.

e Sub-Delegacién Municipal del Registro de Ciudadanos

Esta sub-delegacion esta ubicada en la zona uno y es la encargada de
empadronar y tramitar reposiciones de boletas a las personas mayores de edad
para que puedan ejercer el voto electoral. Ademas inscribe a partidos politicos y

participa activamente en el proceso.
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1.9.2 Organizaciones no gubernamentales

A continuacion se presentan las organizaciones que a pesar de no contar con
infraestructura fisica en el Municipio, han realizado planes de ayuda para la
poblacion a través de la Municipalidad y COCODES.

e Asociacion Consejo Campesino Kab'awil

La Asociacion se ubica en el departamento de Quetzaltenango y esta
organizada para trabajar con el campesinado guatemalteco, ha colaborado con
la comunidad Veracruz brindandoles asesoria legal para la compra de la finca
donde habitan.

e Oficina Regional 2 Mazatenango de la Asociacion Nacional del Café
-ANACAFE-

Es una institucion gremial que se dedica a facilitar la unidad y el desarrollo de la

caficultura, presta servicios de calidad y ayuda efectiva para resolver los

problemas en cuanto al cultivo, financiamiento y comercializacion del café.

Ha contribuido con la Asociacién de Pequefios y Medianos Productores de Café,
ubicada en la comunidad La Concha, a través de apoyo financiero para la
compra de una secadora de café y un transformador de energia eléctrica para el
funcionamiento de la misma. También ha colaborado en brindar capacitaciones

a los agricultores para mejorar la produccion de este cultivo.

e Sede Regional de Fundaciéon Azucar -FUNDAZUCAR-

La sede regional de fundacion de azlcar ha ejecutado varios programas con el
propdsito de contribuir al desarrollo y mejora de las condiciones de vida de la
poblacion. A través de la Municipalidad ha brindado capacitacion vy
fortalecimiento sobre la accién comunitaria, politicas publicas, salud preventiva y

proteccion del medio ambiente.
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1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En esta variable se presentan los requerimientos de inversion social y productiva
necesarios para mejorar las condiciones de vida y contribuir al desarrollo de la
poblacion del Municipio. Segun encuesta, en la siguiente tabla se describen los

requerimientos de inversion por cada centro poblado.

Tabla 2
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Requerimientos de Inversion Social y Productiva por Centro Poblado

Afio: 2010
9 O |o I (O] 8 n
S|e8|el58e 2 8|38y
o |22 |8 E|520®33 E|EG =<
Centro poblado S o585 o gg,_q,:a g8 3|<

© | €0 s e|53<5cna|lgHT
?D W | O o g o ® 8 O|lgo —
< © s°

Casco urbano X X X | X X X | X

Canton El Plan X X [ X[ X]| X X | X X

Comunidad La Concha X[X]| X | X | X

Comunidad Veracruz X X [ X[ X[ X | X | X | X X

Comunidad Nuevo Amanecer | X X | X X | X | X [ X

Finca Maria X X | X

Finca Chip6 Canarias X X

Finca San Rafael X

Finca Las Quebradas X X | X X

Finca La Cuchilla X X | X X

Finca El Cortijo X

Finca San Fernando X X [ X|X] X | X X X

Finca Santo Domingo X X | X

Finca Santa Rosa Miramar X X X

Finca San Bartolo X | X | X

Finca San Rafael Saltona X X

Finca Victorias Miramar X X X

Finca Bethania X X X

Finca El Rincén X

Finca Las Margaritas X X X

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En la tabla dos se muestra que mas del 50% de los centros poblados necesita
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instalacion y ampliacion de los servicios basicos: agua potable, puestos de

salud, drenajes, letrinas y alumbrado publico.

1.10.1 Inversion social

De acuerdo a la investigacion de campo, se identificaron las necesidades de
inversion social en los distintos centros poblados del Municipio, donde se ha
dado un crecimiento acelerado de la poblacion, lo que hace necesario invertir en

centros sociales de beneficio, los cuales se presentan a continuacion.

e Salud

Segun observacioén realizada en comunidad La Concha y Veracruz necesitan un
puesto de salud y en el casco urbano ampliar el centro de salud fortalecido a tipo
A, con infraestructura adecuada y equipo suficiente para atender a la poblacion,
quien se ve obligada a trasladarse a otros Municipios en busca de atencion

médica.

e Infraestructura de carreteras

Realizar la construccion de carreteras hacia las comunidades de Veracruz y
finca San Fernando donde el camino es de terraceria en malas condiciones y
culminar la carretera que conduce hacia comunidad La Concha. Para dirigirse
hacia estas comunidades se necesita carros de doble traccion y es una realidad
gue cuando la poblacién necesita la presencia de la policia éstos no acuden por

no contar con vehiculos resistentes a esos caminos.

e Areas recreativas

En el Municipio no se dispone de un parque 0 area recreativa adecuada, con
juegos infantiles que sean de entretenimiento a la poblacién. Se observé que en
el casco urbano y en las comunidades rurales de Veracruz y La Concha poseen

terrenos municipales para la construccion de éstas areas.
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e Construccion de puentes

Se determiné que en el area urbana el puente del rio Jordan que divide el barrio
San Luisito con la zona uno requiere reparaciéon y mantenimiento para soportar
el transito pesado, ademas no tiene un barandal adecuado para el paso
peatonal. Asi mismo el puente de hamaca que atraviesa el rio Madre Vieja
necesita reconstruccion debido al dafio que provocé la tormenta Agatha, esto
representa un peligro para la poblacion porque durante el afio 2010 continta en

uso.

1.10.2 Inversion productiva
De acuerdo a investigacion de campo los pobladores de todas las comunidades
manifiestan su interés y necesidad de capacitacion en las actividades agricola,

pecuaria y artesanal sobre cémo mejorar los procesos.

De acuerdo a la muestra seleccionada del total de hogares el 60% indicdé que
seria beneficioso recibir capacitacidon técnica en produccion, el 31% en comercio

y el nueve por ciento en otros aspectos como salud.

1.10.3 Otros requerimientos de inversién social y productiva
A continuacion se describen otros requerimientos de inversion que no fueron

mencionados por la poblacién pero se consideran importantes incluirlos.

e Educacion

La construccién de un centro tecnolégico en el casco urbano es necesario para
cubrir la educacion en el ciclo diversificado, quienes desean continuar los
estudios se trasladan a otros municipios como: Patulul, Mazatenango y Santa
Lucia Cotzumalguapa, lo que afecta la economia de las familias y provoca que la

poblacién en edad escolar no puedan culminar este ciclo.
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e Centro de acopio y mercado

Una de las necesidades que aqueja el Municipio es la construccién de un centro
de acopio o mercado en el casco urbano, que disponga de infraestructura
adecuada y permita que los comerciantes ofrezcan sus productos. Para el afio
2010 el mercado municipal ubicado en zona uno es muy pequefio y no permite

gue se amplie el comercio.

e Salén comunal
Segun investigacion realizada, se observdé que la poblacién de la comunidad
Veracruz y el canton El Plan requieren un salén comunal que les permita realizar

reuniones sociales.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

Los habitantes del Municipio se encuentran en un entorno natural con factores
materiales e ideoldgicos propios de la poblacion, que los hace vulnerables de
experimentar situaciones de riesgo, de acuerdo a la magnitud pueden
convertirse en desastres y afectar a la sociedad con pérdidas humanas y
materiales. De acuerdo a la investigacion se identificaron riesgos naturales,
socio-naturales y antrpicos, estos ultimos son los mas sobresalientes, debido a
la falta de ingresos econdémicos la poblacién busca lugares inapropiados para
construir viviendas, sin considerar los riesgos y consecuencias que puedan

afectar la integridad fisica.

1.11.1 Riesgos naturales
Los riesgos naturales son provocados por origen de la dinamica de la tierra en

permanente transformacion; en el Municipio se detectaron los siguientes.

e Desbordamiento de rios

Se destacan desbordamientos en la época de invierno, provocados por el
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crecimiento de rios y riachuelos; en donde el mas relevante es el Madre Vieja, el
cual ha causado pérdidas fisicas y econdmicas, los rios Jordan o Susu, El Zarco,

Mudo, Chipé y Poca, también han provocado dafios en menor magnitud.

e Derrumbes
Las carreteras mas afectas por los derrumbes se encuentran los caminos a las

comunidades de Veracruz, La Concha, barrio San Luisito y cantén El Plan.

1.11.2 Riesgos socio-naturales

Son los provocados por la naturaleza que en su ocurrencia o intensidad
interviene la accion del hombre, los fendmenos naturales se asocian
directamente con la problematica de las comunidades. Los riesgos de este tipo

identificados son los siguientes.

e Construccién en zonas inestables
La construccion de casas cercanas a laderas y orillas de rios es constante, sin
gue exista un ordenamiento por parte de la Municipalidad para que no se

realicen en esas zonas y considerarlas como de alto riesgo.

e Sequias

Se producen por la falta de arboles derivado de la tala inmoderada a causa de la
ampliacion de la frontera agricola, incendios provocados por la quema de cafia
de azucar y descuidos de la poblacion. Unido a ello, el clima calido en tiempo de
verano provoca sequias que afectan a la actividad agricola y pecuaria.

1.11.3 Riesgos antropicos
Se le atribuye a la accion de la mano del hombre sobre la naturaleza y la
poblacién, al exponer la vida de los habitantes. De acuerdo a la investigacion

realizada en el Municipio se encuentran los siguientes.
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e Incendios

La mayor parte de los incendios forestales son ocasionados por la “quema de
roza” no controlada (actividad que realizan los agricultores que consiste en la
tala y quema de residuos de los cultivos y maleza), esto se da sobretodo en las

comunidades rurales.

e Sistemade drenajes

Las aguas negras domiciliares se canalizan por medio de la red de drenaje
municipal, posteriormente caen a los rios sin ningun tipo de tratamiento, que
contamina el agua y pone en riesgo la salud de las personas que la utilizan para
cualquier fin y se convierte en fuente de enfermedades gastrointestinales y de la

piel.

e Inseguridad ciudadana

Segun investigacion de campo el lugar méas conflictivo de San Juan Bautista es
el cantdén El Plan, debido a que se han organizado bandas delincuenciales, las
cuales se dedican al asalto de buses y peatones, situacion que fue confirmada
por agentes de la sub-estacion de policia. Mensualmente el promedio de
denuncias es de 20 casos por maltrato intrafamiliar, dos de heridos con arma de

fuego y cuatro con arma blanca.

La institucién que vela por la seguridad y el orden es insuficiente para cubrir a la
Cabecera Municipal, como al resto de los centros poblados, derivado a ello las
personas tienen temor de transitar en caminos de las diferentes comunidades,

por lo mismo los padres de familia temen enviar a sus hijos a estudiar.

Existe un caso de conflictividad agraria, entre la comunidad Veracruz y

asentamiento El Esfuerzo, que ha provocado peleas y riflas que afectan
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directamente a 50 familias. Cabe mencionar que en el Municipio no hay

presencia de instituciones gubernamentales que atiendan dicha problematica.

e Contaminacién ambiental

La contaminacion se da por varios factores, entre ellos: la zafra y fumigacion de
cultivos. El Municipio es irrigado por nueve rios y cinco riachuelos, los cuales se
encuentran en serios problemas por la contaminacion de sus afluentes con
desechos sdélidos, productos quimicos, pulpa de café y aguas negras sin
tratamiento, lo cual es un riesgo para el medio ambiente y para la salud de los
habitantes del lugar.

1.11.4 Matriz de analisis de riesgos
Segun la investigacion realizada, a continuacion se presenta la matriz de analisis

de riesgos, detallada en la tabla tres.

Tabla 3
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Matriz Identificacién de Riesgos

Ano: 2010
Riesgo \ Centro poblado \ Causa \ Efecto
NATURALES
Dafios por Canton El Plan, Destruccion  de
. zonas 1y 2, g
sismos o : Por falla de Cocos | viviendas, calles
comunidades La
terremotos y carreteras
Concha y Veracruz
Hogares ubicados .
. : . Desalojo
. Parte baja barrio en las orillas de los | . ;
Desbordamientos g . . inmediato de
San Luisito y zona 1. | rios Jordany Madre | . .
o viviendas
Vieja
Desalojo de
Hogares ubicados viviendas,
Tormentas Parte baja barrio en las orillas de los | pérdidas
San Luisito y zona 1. | rios Jordan y Madre | materiales y
Vieja deterioro de
infraestructura

Continda en la pagina siguiente.
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Riesgo Centro poblado Causa Efecto
SOCIO-NATURALES
Hogares ubicados Pérdidas de
Inundaciones Parte b_aj_a barrio en las orillas de los anir_nales,
San Luisito y zona 1. | rios Jordan y Madre | cultivos y
Vieja materiales

Deslizamientos o

Cantén El Plan,
comunidades
Veracruzy La

Ubicacion de
hogares en lugares

Destruccion de
casas, pérdidas

derrumbes Concha, parte alta mas estables. materiales y
. - humanas
de barrio San Luisito
Canton El Plan, Falta de agua
Basureros para beber, riego
. zonas 1y 2, : .
Sequia . clandestinos y tala | para cultivos y
comunidades La . .
de arboles crianza de
Concha y Veracruz
ganado
ANTROPICOS
Canton El Plan, Enfermedades
Desembocaduras

Contaminacioén
ambiental

casco urbano,
comunidades La

Concha y Veracruz

de drenajes a rios,
tala de arboles

respiratorias,
gastrointestinales

y plagas

Hundimientos

Canton El Plan y
casco urbano

Mejoramiento de
drenajes, capacidad
de calles y puentes
para transporte
pesado

Deterioro en
calles y puentes,
cambio y
mantenimiento
de drenajes

Roza por cultivo de

Contaminacioén

Incendios . ~ g .
Comunidades La cafa de azucar, en el aire,
urbanos o ) L
Conchay Veracruz | personas adictas a | pérdida de
forestales .
marihuana bosques
Pérdida en
Comunidad El ganado,
Conflictos Comunidad Esfuerzo, quiénes sistemas de
Veracruz no quieren pagar el | tuberia, tierras
terreno. retraso en pago
de la finca
Canton El Plan,
: : casco urbano, Falta de empleos Desintegraciones
Migraciones

comunidades La

Concha y Veracruz

fijos en el Municipio

familiares

Contindia en la pagina siguiente.
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Riesgo Centro poblado Causa Efecto
Construcciones Comunidad Falta de recursos Perdidas de
, : hogares por
colapsables Veracruz financieros
tormenta
Canton El Plan, .
. Personas adictas a
Inseguridad casco urbano, : . Temor de la
. . marihuana o sin 2
ciudadana comunidades La poblacion

Concha y Veracruz

empleo

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

1.11.5 Matriz de vulnerabilidades

De acuerdo al andlisis de vulnerabilidades desarrollado en el capitulo siete, se

identificaron varios centros poblados expuestos a sufrir pérdidas materiales

derivado de la debilidad econdmica, social y cultural, los cuales se presentan en

la siguiente tabla.

Tabla 4
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Matriz de Vulnerabilidades

Afo: 2010

Factor indicador Centro poblado Prioridad
Ambiental y ecoldgico (uso y _
explotacion de los elementos del | Comunidades Veracruz y
entorno y debilitamiento de los | La Concha, canton El Plan, Alta
ecosistemas) zonas 1y 2.
Fisico (ubicacion, calidades y ]
condiciones técnicas de los Canton El Plan, zonas 1'y Alta
hogares) 2, comunidad Veracruz
Educativo (participacion Comunidades Veracruz y
comunitaria, para mejorar la La Concha, cantén El Plan, Alta
relacion poblacion-naturaleza) zonas 1y 2.
Técnico o estructural (mala
realizacion/ejecucion técnica de _
construcciones habitacionales e | Comunidad Veracruz Alta
infraestructura

Continda en la pagina siguiente.
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Viene de la pagina anterior.

Factor indicador Centro poblado Prioridad

Organizativo (capacidad para

) o Comunidades Veracruz y
organizarse, solidaridad,

e . La Concha, cantén El Plan, Alta
cooperacion, representatividad y
: zonas ly 2.
liderazgo)
Funcional u operativo (agua,
drenaje, accesos, iluminacion, Comunidad Veracruz Alta
cocina)
Comunitario (elementos
comunitarios como: centro de Comunidades Veracruz y
salud, tecnoldgicos, salones, La Concha, canton El Plan, Alta

accesos, redes de agua potable | zonas 1y 2.
y tratamiento de agua)

Carencia de ordenamiento
territorial (amenaza
asentamiento)

Comunidades EIl Esfuerzo y

Alta
Nuevo Amanecer

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

1.11.6 Historial de desastres

La poblacion ha experimentado desastres como consecuencia de los cambios
climaticos causados por la deforestacion, incendios por quema de roza e
inundaciones en época de lluvia, provocadas por el desbordamiento del rio
Madre Vieja. Estos desastres se describen en forma detallada en el capitulo
siete, donde se identifican las amenazas, vulnerabilidades y riesgos a los que

esta expuesta la poblacion.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
A continuacion se desarrollan los aspectos administrativos y financieros, asi

como las fuentes de financiamiento de la Municipalidad.

1.12.1 Diagnostico administrativo
En este apartado se dara a conocer todo lo relacionado a la situacion

administrativa.
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1.12.1.1 Estructura organizacional y sus principales funciones
Dispone de 30 trabajadores, distribuidos en el area administrativa, financiera y

de campo, conformado de la siguiente manera:

e Concejo municipal

El Concejo es el responsable de ejercer la autonomia del Municipio. Se integra
por el Alcalde, dos Sindicos titulares, cuatro Concejales y dos suplentes,
guienes son electos en forma directa y popular de conformidad con el Cédigo

Municipal.

e Alcaldia municipal
Dirigida por el Alcalde, quien es representante legal, jefe del 6rgano ejecutivo,
miembro del Concejo Departamental y Presidente del COMUDE.

e Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Integrado por el Concejo Municipal y presidentes de los COCODES formados

legalmente, la principal funcién es la ejecucién de los proyectos comunitarios.

e Auditor externo

El auditor es el encargado de revisar e implementar diversos controles a los
departamentos en forma esporadica por no trabajar directamente dentro la
Municipalidad.

e Alcalde auxiliar

En el afio 2010 hay cinco alcaldes auxiliares quienes representan a las
comunidades, son los encargados de llevar la administracion relativa a la
Municipalidad, en especial para la toma de decisiones y como vinculo de

relacion con el gobierno municipal.
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e Secretario municipal
El secretario municipal es el encargado de tramitar expedientes administrativos,
autorizar las certificaciones; dirigir y controlar las funciones realizadas por las

areas de registro civil y de vecindad.

e Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal -DAFIM-
Las principales funciones de DAFIM son el ingreso y egreso de los recursos
financieros de la Municipalidad, las secciones que lo conforman son: Tesoreria,

Contabilidad, Compras, Presupuesto y encargado de ingresos varios.

e Direccion Municipal de Planificacion -DMP-
La DMP coordina y consolida los diagnésticos, planes, programas y proyectos
de desarrollo del Municipio. Genera informacion precisa para la formulacion y

gestion de las politicas publicas.

1.12.2 Diagnostico financiero

Se analizan las diferentes actividades financieras, como el presupuesto desde
su formulacion a su liquidacién, tesoreria, plan de arbitrios, las transferencias de
Gobierno Central, Impuesto Unico Sobre Inmuebles -IUSI-, registro y control de
contribuyentes y el procedimiento de compras y contrataciones del Estado.

1.12.2.1 Sistema financiero

En el afio 2005 se implementé el sistema SIAFITO, que mejoré las operaciones
financieras. En el 2006 fue reemplazado por el SIAF-MUNI que fortaleci6 las
operaciones con los modulos de: presupuesto, contabilidad y tesoreria. Para el
2010 inicia la utilizacién del Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN GL-, que
registra todas las actividades financieras y esta ligado a diferentes instituciones

del Estado para obtener informacion confiable.
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1.12.2.2 Mobdulo de presupuesto
El presupuesto municipal conlleva un conjunto de etapas que son necesarias

para la elaboracion del presupuesto anual, las cuales son:

e Formulacion presupuestaria

En esta etapa la DAFIM inicia el proceso de programacion y formulacion del
presupuesto, de conformidad con el Cdédigo Municipal articulo 98, en
coordinacion con la Direccibn Municipal de Planificacion -DMP-, quien es
responsable de elaborar los perfiles, estudios de preinversion y factibilidad de los
proyectos.

e Formulacion de egresos
Son los gastos que se estiman realizar durante un periodo y estdn compuestos

por los programas de funcionamiento, inversién y deuda publica.

e Formulacién de ingresos
Son los diferentes ingresos que se consideran recaudar durante un afio

determinado, por medio de los métodos: promedio, directo y automatico.

e Ejecucioén presupuestaria
Se registran periddicamente los recursos percibidos y los gastos realizados
conforme a lo programado para cada ejercicio fiscal, permite apreciar el

comportamiento de la captacion de los recursos y la aplicacion de los gastos.

e Ejecucioén presupuestaria de ingresos
Se realiza de acuerdo al Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el
Sector Publico y comprende todos los ingresos recaudados por la Municipalidad.

El siguiente cuadro presenta la ejecucion de ingresos de los afios 2008 al 2010.
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Cuadro 26
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos
Periodo: 2008-2010

Descripcion 2008 Q. % 2009 Q. % 2010 Q. %
Ingresos propios 204,442 3 242,422 3 183,024 3
Transferencias 5.895,403 97 8.726,332 97 6.136,392 97
Totales 6.099,845 100 8.968,754 100 6.319,416 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Para el aflo 2008 los ingresos propios muestran un tres por ciento y las
transferencias del gobierno un 97% del total ejecutado y en los afios 2009 y

2010 se mantienen los mismos porcentajes.

e Ejecucioén presupuestaria de egresos
En la Municipalidad se encuentran registrados todos los egresos de acuerdo a
tres programas: de funcionamiento, inversion y deuda. El cuadro siguiente

muestra la distribucion del gasto durante los afios 2008 al 2010.

Cuadro 27
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Ejecucion Presupuestaria de Egresos
Periodo: 2008-2010

Descripcion 2008 Q. % 2009 Q. % 2010 Q. %
Funcionamiento 1.009,405 100 2.045,436 103 1.986,053 -3
Inversion 4.237,607 100 7.979,183 88 3.794,112 -52
Totales 5.247,012 100 10.024,619 191 5.780,165 -42

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El afio 2009 refleja un 191% debido a que los egresos se incrementaron
considerablemente y para cubrir ese gasto se usaron recursos registrados en
bancos del afio 2008 en la cuenta Unica del tesoro de la municipalidad como se
puede observar en el cuadro 28. Al 30 de noviembre del 2010 se observd una
tendencia negativa del 42% lo que indica que los gastos al final del afio seran

mayores.
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o Liquidacion
Presenta los resultados finales del presupuesto a través de la comparacion de
cifras estimadas y reales, con el objeto de establecer la pérdida o ganancia

resultante de la ejecucion presupuestaria en un ejercicio fiscal.

1.12.2.3 Mddulo de contabilidad
El objetivo principal es realizar el registro sistematico de todas las transacciones
afectas a la situacion financiera. A través del médulo de contabilidad toda la

informacion del presupuesto es trasladada y reflejada en los estados financieros.

En el cuadro 28 el balance general de la Municipalidad muestra la situacion
financiera de los afilos 2006 al 2009, donde el rubro mas significativo es la
propiedad planta y equipo debido a que incluye todos los inmuebles municipales

y las obras que se encuentran en proceso.

El cuadro 29 presenta el estado de resultados de la Municipalidad, que contiene

el movimiento de ingresos y egresos de los afios 2006 al 2009.



Cuadro 28

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez

Balance General

Periodo 2006-2009

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Cuenta Descripcion 2006 2007 2008 2009
Activo

1000 Activo

1100 Activo corriente

1110 Activo disponible

1112 Bancos 2.639,113.01 1.009,942.25 1.867,728.80 811,297.42
Total activo disponible 2.639,113.01 1.009,942.25 1.867,728.80 811,297.42

1130 Activo exigible

1131 Cuentas por cobrar a corto plazo 0.00 2,663.84 0.00 0.00
Total de activo exigible 0.00 2,663.84 0.00 0.00
Total activo corriente 2.639,113.01 1.012,606.09 1.867,728.80 811,297.42

1200 Activo no corriente

1230 Propiedad plantay equipo

1231 Propiedad planta y equipo 9.053,748.11 3.342,961.74 5.549,795.03 5.549,795.03

1232 Maquinaria y equipo 732,195.07 718,950.09 807,086.89 1.376,138.41

1233 Tierras y terrenos 638,192.98 690,322.72 690,322.72 2.283,925.83

1234 Construcciones en proceso 5.398,094.10 11.682,236.78 1.311,445.32 2.151,241.48

1237 Otros activos fijos 49,264.11 49,264.11 1.728,221.40 2.328,539.40

1238 Bienes de uso comun 8.116,707.72 11.098,980.79
Total activo no corriente 15.871,494.37 16.483,735.44  18.203,579.08 24.788,620.94

1240 Activo intangible

1241 Activo intangible bruto 890,112.31 2.297,308.76 4.769,642.26 6.142,257.79
Total activo intangible 890,112.31 2.297,308.76 4.769,642.26 6.142,257.79

Total de activo

19.400,719.69

19.793,650.29

24.840,950.14

31.742,176.15

Continda en la siguiente pagina.
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Viene de la pagina anterior.

Cuenta Descripcion 2006 2007 2008 2009

Pasivo

2000 Pasivo

2100 Pasivo corriente

2110 Cuentas a pagar a corto plazo

2113 Gastos del personal a pagar 7,710.76 4,435.68 567.07 0.00
Total de pasivo corriente 7,710.76 4,435.68 567.07 0.00
Total pasivo 7,710.76 4,435.68 567.07 0.00

3000 Patrimonio municipal

3100 Patrimonio neto

3110 Patrimonio municipal

3111 Transferencias y contribuciones 5.053,082.32  11.148,954.05 16.189,404.24  23.971,386.80

3112 Resultado del ejercicio 25,546.89 -5.750,325.81 15,272.44 -1.027,295.65

3112 Resultados de acumulados 14.314,379.72  14.390,586.37 8.635,706.39 8.798,085.00

Total de patrimonio municipal
Total de pasivo mas patrimonio

19.393,008.93
19.400,719.69

19.789,214.61
19.793,650.29

24.840,383.07
24.840,950.14

31.742,176.15
31.742,176.15

Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Contabilidad Integrada Municipal.
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Cuadro 29
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Estado de Resultados
Periodo 2006-2009
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Cuenta Descripcion 2006 2007 2008 2009
5000 Ingresos 884,814 903,472 1.059,395 1.186,771
5100 Ingresos corrientes 884,814 903,472 1.059,395 1.186,771
5110 Ingresos tributarios 59,137 81,024 76,045 85,653
5111 Impuestos indirectos 48,360 39,370 20,738 50,326
5112 Impuestos directos 10,778 41,654 55,307 35,327
5120 Ingresos no tributarios 29,195 30,524 17,440 51,460
5122 Tasas 16,839 2,777 2,113 40,099
5124 Arrendamiento de edificios e instalaciones 9,209 10,065 9,993 5,257
5126 Multas 2,328 1,500 1,450 700
5127 Intereses por mora 819 127 3,302 5,284
5129 Otros ingresos no tributarios 0 16,054 582 120
5140 Venta de bienes y servicios publicos 69,663 80,277 87,828 75,129
5141 Venta de bienes y servicios publicos 708 1,322 2,707 500
5142 Venta de servicios 68,956 78,955 85,121 74,629
5160 Intereses y otras rentas de la propiedad 30,466 29,097 23,129 30,179
5161 Intereses 30,466 29,097 23,129 30,179
5170 Transferencias corrientes recibidas 696,352 682,550 854,953 944,350
5172 Transferencias corrientes del sector publico 696,352 682,550 854,953 944,350
6000 Gastos 859,267 6.653,798 1,044,122 2.214,067
6100 Gastos corrientes 859,267 6.653,798 1,044,122 2.214,067
6110 Gastos de consumo 853,267 918,300 998,980 2.022,596
6111 Remuneraciones 676,635 779,913 867,199 1.336,926
6112 bienes y servicios 176,632 138,386 131,781 685,670
6120 Intereses, comisiones y otras rentas 0 0 0 12,840
6124 Otros alquileres 0 0 0 12,840
6140 Otras pérdidas y/o desincorporaciones 0 5.729,498 26,342 16,931
6142 Otras pérdidas 0 5.729,498 26,342 16,931
6150 Transferencias corrientes otorgadas 6,000 6,000 8,000 10,000
6151 Transferencias otorgadas al sector privado 6,000 6,000 8,000 10,000
6160 Transferencias de capital 0 0 10,800 151,700
6161 Transferencias de capital al sector privado 0 0 10,800 151,700

Resultados del ejercicio 25,547 -5.750,326 15,272 -1.027,296

Fuente: Elaboracién propia con datos del Sistema de Contabilidad Integrada Municipal.
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El cuadro 29 se aprecia que el resultado del ejercicio de los afios 2007 y 2009 es
negativo, esto es debido a que los ingresos obtenidos durante cada periodo

contable se ejecutan mas en inversiones que los recaudados.

1.12.2.4 Mobdulo de tesoreria

El Manual de Administracion Financiera Integrada Municipal -MAFIM- la unidad
de tesoreria es parte de la estructura organizativa del médulo de la Unidad de
Administracion DAFIM, segun el tamafio de la Municipalidad se puede asignar
una o varias funciones a una sola persona. El Director de esta unidad supervisa
actividades, con el objetivo de mantener la liquidez de los recursos econémicos,

contribuir al equilibrio de las finanzas y cumplir con los controles internos.

Este es uno de los modulos mas importantes del Sistema de Contabilidad
Integrado, el objetivo principal es mantener la liquidez del Tesoro Municipal.
Provee informacion en tiempo real del movimiento de efectivo de fondos, para
tomar decisiones oportunas y permite mejorar la administracién de los recursos

percibidos.

1.12.2.5 Préstamos

Los préstamos representan el endeudamiento municipal, se origina por medio de
créditos publicos internos que son otorgados por el Instituto de Fomento
Municipal y los bancos del sistema nacional. La Municipalidad no cuenta con
endeudamientos porque los ingresos propios muestran un déficit aflo con afio,
por tal situacion no es posible contraer deudas por medio de créditos y las

cuotas de intereses deben ser cubiertas por los ingresos de funcionamiento.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
El analisis de esta variable contiene el movimiento comercial y financiero que

posee el Municipio en el 2010 y determina los productos que importa y exporta.
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1.13.1 Flujo comercial

Los productos que importa provenientes de Guatemala, Santa Lucia
Cotzumalguapa, Mazatenango y Patulul son: verduras, frutas, frijol, ropa, carnes,
muebles, calzado, materiales de construccion, herramientas de trabajo, insumos,
utensilios de cocina, abarrotes, maquinaria, harina para pan, medicina,
computadoras y accesorios. Los productos que exporta a diferentes regiones
del pais son: ganado bovino y porcino, lacteos, palma africana, hule, naranja,
limén, mandarina, café, madera de arbol teca y banano. EI movimiento del flujo

comercial y financiero del Municipio se muestra en la grafica siguiente.

Gréfica 3
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Flujo Comercial

Aio: 2010
. Importacion

Santa Lucia

Cotzumalguapa

Patulul

Mazatenango

Guatemala SAN JUAN

Estados Unidos BAUTISTA Guatemala
Chimaltenango
Mazatenango
Solola

Exportacion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

1.13.2 Flujo financiero
De acuerdo a la investigacion de campo realizada, se determindé que no existe
ninguna entidad de tipo financiera dentro del Municipio, por lo que el flujo

financiero es de afuera hacia dentro.

1.13.3 Remesas familiares

Segun investigacion de campo se concluyd que el 24% de hogares presenta



101

emigracion por falta de trabajo. Los lugares hacia donde mas emigra la
poblacién son: Patulul, ciudad de Guatemala y a los Estados Unidos. Los tres
centros poblados con mayor porcentaje de migracibn son: comunidad La
Concha, casco urbano y cantén El Plan. Las remesas representan ingresos
econdémicos para las familias, por que ayuda al sostenimiento de los servicios

basicos como educacion, salud, alimentacién y vivienda.

1.14 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las actividades que se desarrollan en el Municipio son: agricola, pecuaria,

artesanal y agroindustrial, las cuales se describen en el cuadro 30.

Cuadro 30
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Resumen de Participacion de las Actividades Productivas

Ano: 2010
Actividad Generacion % Valor tof[zfll %
de empleo de produccion Q.
Agricola 2,211 67 35.397,750 74
Pecuaria 108 3 4.200,489 9
Artesanal 379 12 7.452,515 16
Agroindustrial 79 2 462,000 1
Comercio y servicio 510 16
Total 3,287 100 47.512,754 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El cuadro anterior muestra que la agricultura genera mayor valor en el Municipio
con el 74% de participacion, la actividad artesanal con un 16% y la pecuaria con
nueve por ciento. El sector agroindustrial es la que menos contribuye, debido a
gue representa el uno por ciento de la totalidad, esto es porque Unicamente se

encuentra el beneficio de café en la comunidad La Concha.

1.14.1 Agricola

La actividad agricola es la predominante en el Municipio por representar el
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mayor volumen en la produccién y generacion de empleos, lo que se observa en

el cuadro 31.

Cuadro 31

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez

Produccion Agricola por Estrato
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién

Segun Tamarfo de Finca y Cultivo

Afo: 2010
Estrato / Cantidad Extension Unidad A Precio  Valor
producto _de Mz dg Volumen Rendimiento Q. Q.
unidades medida

Microfinca 203,580
Café 20 16 Quintal 28 448 180 80,640
Banano 15 9 Quintal 110 990 75 74,250
Maiz 7 3 Quintal 94 282 120 33,840
Frijol 4 3 Quintal 18 54 275 14,850
Subfamiliares 1.737,000
Café 30 90 Quintal 32 2,880 180 518,400
Cafia de azlcar 8 63 Tonelada 60 3,780 130 491,400
Banano 5 36 Quintal 135 4,860 75 364,500
Maiz 5 7 Quintal 420 2,940 120 352,800
Frijol 4 3 Quintal 22 66 150 9,900
Multifamiliares

medianas 33.457,170
Hule 1 128 Quintal 228 29,184 975 28.454,400
Cafia de azlcar 1 220 Tonelada 75 16,500 130 2.145,000
Café 1 128 Quintal 68 8,704 180 1.566,720
Palma Africana 1 151 Tonelada 9 1,359 950 1.291,050
Total 102 857 35.397,750

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

La actividad agricola aporta a la economia del Municipio el 74% del valor total de

la produccion y se clasifica por la extension cultivada en: microfincas,

subfamiliares y multifamiliares medianas.

1.14.2 Pecuaria

Entre las principales actividades pecuarias a las que se dedica la poblacion de

San Juan Bautista se identificaron: la crianza y engorde de ganado porcino,

bovino, avicola y pez tilapia. A continuacién se presenta el cuadro 32 en el que
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se detallan las principales actividades pecuarias y su aporte econémico al

Municipio.

Cuadro 32
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Pecuaria por Estrato
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién
Segun Tamarfo de Finca

Afo: 2010
Cantidad Unidades .
;)Eri{gitSté _de dg Volumen Rendimiento Pr(e?c-no V%I.or

unidades medidas
Microfincas 1.048,000
Ganado porcino 25 Unidad 4 100 1,925.00 192,500
Produccidn avicola 1 Unidad 910 910 50.00 45,500
Pez tilapia 1 Unidad 54,000 54,000 15.00 810,000
Sub Familiar 2.021,250
Ganado porcino 2 Unidad 525 1,050 1,925.00 2.021,250
Multifamiliar 1.131,239
Ganado bovino 2 Unidad 140 280 4,040.14 1.131,239
Total 4,200,489

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El cuadro anterior refleja que las principales actividades pecuarias son el ganado
porcino y bovino. Para el desarrollo del ganado porcino no se requieren grandes
extensiones de tierra, por lo que en los traspatios algunas familias tienen en las
viviendas un promedio de cuatro cabezas de animales. La fuente de

financiamiento de esta actividad es a través de recursos propios.

1.14.3 Artesanal
Las principales actividades artesanales las conforman la produccion de tortillas,

lacteos, panaderia, carpinteria y herreria y se describen en el cuadro 33.

La produccion de lacteos y la elaboracion de tortillas son las actividades mas
importantes con el 74% y 12% respectivamente, y el resto tienen poca

representacion por el menor volumen de trabajo que generan.



Cuadro 33
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Produccién Artesanal
Segun Tamafo y Producto

104

Afo: 2010
Tamafio / Productos Unidad de  Unidades Precio Valor de la
actividad medida  producidas unitario Q. producciéon Q.

Pequefio artesano

Tortilleria Tortillas de maiz Unidad 4,380,000 0.20 876,000
Mediano artesano
Lacteos 5.496,535
Crema Litro 64,240 25.00 1.606,000
Queso Libra 80,300 12.00 963,600
Queso crema Libra 68,255 17.00 1.160,335
Queso de capa Libra 60,225 16.00 963,600
Queso con loroco Libra 32,120 25.00 803,000
Panaderia 506,230
Pan de banano Unidad 8,320 1.50 12,480
Bocado de reina Unidad 12,480 1.25 15,600
Pan dulce grande Unidad 109,500 1.00 109,500
Campechanas Unidad 58,400 1.00 58,400
Pan dulce estandar Unidad 584,000 0.25 146,000
Pan francés y pirujo Unidad 657,000 0.25 164,250
Carpinteria 303,000
Trinchante Unidad 50 1,500.00 75,000
Puertas de madera Unidad 200 375.00 75,000
Amueblado de sala Unidad 30 2,100.00 63,000
Amueblado de comedor Unidad 30 1,700.00 51,000
Gavetero Unidad 60 650.00 39,000
Herreria 270,750
Puerta de metal Unidad 80 900.00 72,000
Ventana de metal Unidad 120 550.00 66,000
Balcon Unidad 95 650.00 61,750
Baranda de metal Unidad 40 950.00 38,000
Portén Unidad 15 2,200.00 33,000
Total 7.452,515

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

1.14.4 Agroindustrial

La actividad agroindustrial tiene por finalidad la fabricacién de productos a través

de la transformacion de insumos agricolas, la cual genera un valor agregado.

En el Municipio so6lo existe una organizacion de este tipo y es la Asociacion del

beneficio de café de comunidad La Concha. La produccion anual del beneficio
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es de 420 quintales de café pergamino, a un precio de venta de Q. 1,100.00 con
valor total de la produccion de Q. 462,000.00. La participacion econdmica de

esta actividad es minima al representar el uno por ciento dentro del Municipio.

1.14.5 Generacion de empleo

Las diferentes actividades productivas generan empleos a la poblacion del
Municipio. El cuadro 34 describe la mano de obra empleada por actividad. En la
actividad agricola el café, hule, maiz y cafia de azucar son los que generan
mayor empleo por la cantidad de mano de obra en la época de recoleccion de la

cosecha, la cafia de azucar es el que mas personal requiere para el corte.

La actividad pecuaria de ganado porcino y bovino son los que involucran mas
personal para realizar esta actividad. En la actividad artesanal la produccion de
lacteos y tortilleria generan mayor cantidad de mano de obra. En la
agroindustria con siete personas encargadas de llevar el control de la
organizacion, que generan empleo a los habitantes de la comunidad La Concha,
a través de la comercializacion de café. De acuerdo a las encuestas realizadas,

se presenta la generacion de empleo por jornales de cada actividad productiva.

Cuadro 34
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Generacién de Empleo por Actividad Productiva

Afio: 2010
Actividad Cantidad %
de jornales
Agricola 71,617 75
Pecuaria 5,240 05
Artesanal 18,408 19
Agroindustrial 367 .
Total 95.632 o

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.



CAPITULO I
PRODUCCION AGRICOLA

En este capitulo se presenta la produccion agricola del Municipio, de acuerdo al
tamafio de finca y producto, los resultados financieros, formas de
comercializacién, sistema de organizacion y generacion de empleo de las

diferentes actividades productivas.

2.1 PRODUCCION AGRICOLA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

La actividad agricola es la principal generadora de empleo e ingresos en las
diferentes comunidades y fincas del Municipio. A continuacién se presentan los
estratos de finca, extension, volumen y valor de la produccién de los cultivos

identificados.

2.1.1 Extension, volumen y valor de la produccion
De acuerdo a la investigacion de campo en el cuadro 35 se presentan los
productos agricolas encontrados en San Juan Bautista, segun extension y

volumen.



Cuadro

35
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez

Superficie, Volumen y Valor de la Produccién

Ano: 2010
Estrato / Cantidad Extension Unidad - Precio  Valor
producto .de Mz de; Volumen Rendimiento 0. Q.
unidades medida

Microfinca 203,580
Café 20 16 Quintal 28 448 180 80,640
Banano 15 9 Quintal 110 990 75 74,250
Maiz 7 3 Quintal 94 282 120 33,840
Frijol 4 3 Quintal 18 54 275 14,850
Subfamiliares 1.737,000
Café 30 90 Quintal 32 2,880 180 518,400
Cafia de azlcar 8 63 Tonelada 60 3,780 130 491,400
Banano 5 36 Quintal 135 4,860 75 364,500
Maiz 5 7 Quintal 420 2,940 120 352,800
Frijol 4 3 Quintal 22 66 150 9,900
Multifamiliares

mediana 33.457,170
Hule 1 128 Quintal 228 29,184 975 28.454,400
Caria de azlcar 1 220 Tonelada 75 16,500 130 2.145,000
Café 1 128 Quintal 68 8,704 180 1.566,720
Palma africana 1 151 Tonelada 9 1,359 950 1.291,050
Total 102 857 35.397,750

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Segun el cuadro anterior los cultivos que tienen mayor valor econémico en la

produccién son: café, cafia de azlcar y hule, de los cuales se presenta una

breve descripcion, el nivel tecnolégico utilizado y el proceso productivo,

asimismo se cosecha banano, frijol y maiz pero debido a que son utilizados para

autoconsumo, no tienen una representacion significativa.

A continuacion se describe el proceso productivo de los cultivos identificados

como los mas sobresalientes del Municipio.

Cafe

Segun datos del Sistema de Informacion Agropecuario -INFOAGRO-, en

Guatemala se cultiva la especie coffea arabica; que crece en suelo humedo. El
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fruto se desarrolla durante los seis 0 siete meses siguientes a la aparicion de la
flor, con el tiempo cambia de color verde claro a rojo, lo que significa que esta
listo para la recoleccién. En entrevistas realizadas los agricultores indicaron que
la produccion inicia a partir del tercer afio y para el mantenimiento del cultivo es

necesario realizar una serie de pasos, los que se describen en la gréfica cuatro.

Gréfica 4
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proceso Productivo de Café

Afo: 2010
Actividad Flujograma
Inicio del proceso. ¢
Se prepara y limpia el terreno. Preparacion de terreno

Se realiza el trazo de surcos y perforacion de hoyos |

para la plantacion de los cafetos, se realiza Plantacion de cafetos
especialmente en los meses de junio y julio por ser
época de lluvia.

L - Fertilizacion
Aplicacion de fertilizantes al suelo. |
Control de plagas y maleza, esta actividad se Inspeccion

realiza dos veces al afio. |

Podacion de plantas

Podacion de los cafetos o deshije para ayudar a
proteger la planta de enfermedades.

Espera de

Debe esperarse un periodo de tres a cuatro afios e
crecimiento

para que la planta empiece a producir.

Supervisar el proceso de crecimiento y maduracion

del fruto. Inspeccién

Se procede al corte y recoleccion del fruto, el cual

debe ser cuidadoso para tener mejor calidad en el Corte y recoleccion
producto.

Fin del proceso.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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Cafa de azucar

El nombre cientifico es Saccharum Officinarum, se produce en climas tropicales
y subtropicales. La floracion del cultivo se presenta durante el primer afio y tiene
un tallo macizo de dos a cinco metros de altura, con un didmetro de cinco o seis

centimetros. El proceso productivo se detalla en la siguiente gréfica.

Gréfica b
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proceso Productivo de Cafia de Azucar
Ano: 2010
Actividad Flujograma

Inicio del proceso.

Se prepara y limpia el terreno para la siembra.
Colocacion de banderolas para guiar las hileras de [Preparacion de terrenq|
siembra a lo largo del surco.
La semilla de cafia de azucar se transportan en | [Colocacion banderolas
vagones o camiones hasta el sitio de siembra. .

La siembra se realiza manualmente y los esquejes se Traslado de semilla
colocan en el fondo del surco. ir)

El surco se cubre con una capa de tierra, que puede ser | Siembra |
a través de un tractor liviano. |

Se procede al riego de la siembra, el cual debe ser | | Cubierta de surcos |
balanceado para promover el brote de las yemas. |

Control de malezas, plagas o enfermedades para evitar | Riego
pérdida en la siembra. |

Inicio

Aplicacion de fertilizantes durante los dos meses Inspeccion
siguientes a la siembra, para generar productividad. 1

Se debe esperar un periodo de 10 a 12 meses para que | Fert|I|TaC|on |
la cosecha esté lista. | Crecimiento |
Se procede a quemar la cosecha, lo que facilita la labor |

del cortador y disminuye tiempos. | Quema de cosecha |
Realizada la quema se hace el corte manual sobre la |

superficie del suelo y facilita la seleccion de cafas. |_Corte de cosecha |

| Recoger la cosecha |
[

Se recoge en forma mecanizada la cafa cortada, para
ser acomodada en los contenedores disefiados para
esta actividad.

La cafia de azucar se traslada a las jaulas o vagones
del cabezal que las lleva hacia el ingenio azucarero.

Fin del proceso. Fin

Traslado a jaulas

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.


http://es.wikipedia.org/wiki/Saccharum_officinarum
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En el pais la cafla de azlcar se siembra fundamentalmente en los
departamentos de Escuintla, Suchitepéquez, Retalhuleu y Santa Rosa, segun
informacién de la Asociacion de Azucareros de Guatemala -ASAZGUA-, la

agroindustria azucarera de Guatemala esta constituida por 13 ingenios.

Hule

El hule es un &rbol mediano con alturas que oscilan entre 10 y 20 metros, las
ramas son robustas y con mucho jugo lechoso, hojas de color verde oscuro en la
parte superior y verde claro en la inferior, con flores pequefias de color amarillo,
los frutos son grandes y presentan l6bulos que normalmente se dividen en tres

bayas.

Segun entrevistas, los productores indicaron que la época oportuna para cultivar
es en los meses de marzo y abril, sin embargo ésta se puede realizar hasta el
mes de agosto, al tomar en cuenta el prolongado periodo de lluvias. EIl arbol
debe estar a la intemperie para que germine rapidamente, deben sembrarse las
semillas en almacigo, en tierra negra y con cuidado de regarlas con frecuencia

para trasplantar permanentemente al momento de estar listas.

El hule se considera un producto agricola rentable por los altos indices de
ganancia que genera, aunque el productor necesita contar con capital de trabajo
suficiente porque es un cultivo permanente que requiere de cuatro a siete afios

para que inicie la produccion.

La gréfica seis presenta la descripcion y el flujograma del proceso productivo del

hule.
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez

Proceso Productivo de Hule
Afo: 2010

Actividad

Flujograma

Inicio del proceso.

Preparacion y limpia del terreno para la siembra.

Se realiza la siembra de pilones en bolsas plasticas con
tierra, las cuales servirdn para el injerto del clon que
proviene de la semilla del &rbol de hule.

Para evitar enfermedades en la planta se aplican abonos y
fertilizantes que estimulan el crecimiento de la misma.

Preparacion de terreno|

|
Siembra de pilones

[
Abono vy fertilizacién

Luego de la siembra en bolsas, se procede a injertar el clon,
gue sera la planta a trasladar permanente en el terreno.

Después de 20 dias de la injertacion se inspecciona que el
clon haya pegado en la planta madre.

Si el clon esta pegado se procede a podar la parte de arriba
de la planta madre, para dar lugar a que inicie el
crecimiento del &rbol.

Se espera el brote y crecimiento de la yema del injerto, lo
gue sera trasladado al terreno.

Inspeccionar si la planta injertada esta lista para ser
sembrada en el terreno.

Se procede a sembrar la planta en el terreno donde se hara
la produccion.

Se debe esperar un tiempo aproximado de cuatro a seis
afios para que el arbol esté listo para producir.

Aplicacion de fertilizantes y abonos para mejorar el
crecimiento y productividad de la plantacion.

|
| Injertacion |
|

Inspeccion

[
| Podacion de plantas |

Espera de
crecimiento

Inspeccion
[

Siembra de plantas

Espera de
crecimiento

Durante el tiempo de crecimiento, se realizan varios
controles, para verificar que el proceso vaya de acuerdo a lo
esperado y saber si el arbol esta listo para producir.

Se realiza la pica, que consiste en hacer un corte de 30
centimetros en forma diagonal y circular en la corteza del
arbol, para que expulse el producto y caiga en el recipiente.

La recoleccion del latex se realiza el mismo dia de la pica.

Se procede a almacenar por pocos dias lo recolectado, lo
cual se pesa antes de ser trasladado al mayorista.

Fin del proceso.

Fertilizacion
[
Inspeccion

|
Pica del arbol
[
Recoleccion del latex

[
Almacenamiento

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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2.1.2 Nivel tecnoldgico

Los principales cultivos del Municipio se producen en microfincas, fincas
subfamiliares y multifamiliares medianas, en la siguiente tabla se describen los
niveles tecnolégicos utilizados en las unidades productivas de acuerdo al

tamano.

Tabla 5
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Niveles Tecnholdgicos en la Produccion Agricola

Afo: 2010
Estrato ACt'V'd"."d N'V?I . Caracteristicas
productiva | tecnholdgico

Los pequefios productores no aplican
métodos de preservacion ni agroguimicos
Microfincas Café Tradicional |en los suelos, la semilla es criolla, el riego
es por lluvia, utilizan recursos propios y
mano de obra familiar para la produccion.

Aplican algunas técnicas de preservacion
del suelo, agroquimicos en reducida
proporcion, el riego es por lluvia, pocos
productores tienen acceso al
financiamiento y usan semilla mejorada.

Sub- La mano de obra es asalariada y familiar.
familiares La superficie del terreno es plana,
emplean agroquimicos y el sistema de
Cafa de . riego es por lluvia y aspersion, en
azlcar Intermedio ocasiones solicitan asistencia técnica en
la produccion, tienen acceso a créditos y
la mano de obra calificada y asalariada.

Café Bajo

En el cultivo de estos productos se
manejan técnicas de preservacion del
suelo, los productores aplican
Multifamiliar . . agroquimicos a la produccion y el sistema
: Hule y café Intermedio . . ) . )

mediana de riego es por lluvia. Reciben asistencia
técnica en cierto grado, poseen acceso a
financiamientos y la semilla que compran
es mejorada.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Como se observa en la tabla anterior, de acuerdo a la extension de tierra que se

posea y a la actividad realizada, las unidades productivas tienen niveles
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tecnoldgicos diferentes, el cual mientras mas alto sea permite obtener una mejor

produccion.

2.2 RESULTADOS FINANCIEROS AGRICOLAS POR TAMANO DE FINCA

Y PRODUCTO

Para conocer los resultados financieros de las unidades productivas, integradas
por las ventas y los costos directos de produccion, es necesario establecer el
estado de resultados para obtener informacion financiera, con la cual se analice

la rentabilidad y financiamiento de la produccién.

2.2.1Costo directo de produccion
Para calcular el costo directo de produccién se consideran los tres elementos

fundamentales como insumos, mano de obra y los costos indirectos.

A continuacién se analizan los tres productos mas representativos en San Juan
Bautista, que al comparar los datos obtenidos segun la encuesta contra los
datos imputados, en las microfincas, fincas subfamiliares y multifamiliares
medianas, reflejan variaciones importantes en el costo de mano de obra directa

y costos indirectos como se observa en los siguientes cuadros.

El cuadro 36 muestra el estado de costo de produccion por tamafio de finca para

la produccién de café.



Cuadro 36
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Costo Directo de Produccion Agricola
Por Tamario de Fincay Producto: Café
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras Expresadas en Quetzales)
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Producto Microfinca Subfamiliares Multifamiliar mediana
Café Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado
g(?jrfula do 4,935 4,935 30,130 30,130 645,890 645,890
Insumos 4,416 4,416 24,840 24,840 58,368 58,368
Fertilizante 2,880 2,880 16,200 16,200 46,080 46,080
Fungicidas 1,536 1,536 8,640 8,640 12,288 12,288
Mano de obra 43,232 276,955 358,400 537,970
Fertilizacion 1,792 10,080 12,800 14,336
Limpias 1,792 10,080 12,800 14,336
Fumigacion 1,792 10,080 12,800 14,336
Cosecha 26,880 176,400 320,000 358,400
Bonificacion 4,800 30,750 59,709
Séptimo dia 6,176 39,565 76,853
Costos
Indirectos 448 16,673 2,880 106,828 4,352 206,274
Cuota patronal 4,485 28,732 55,813
Prestaciones
laborales 11,740 75,216 146,109
Costales 448 448 2,880 2,880 4,352 4,352
gi?;;[:?o 9,799 69,256 57,850 438,753 1.067,010 1.448,502
Produccion
guintales 448 448 2,880 2,880 8,704 8,704
Costo
unitario por
guintal 21.87 154.59 20.09 152.34 122.59 166.42

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El cuadro anterior visualiza la variacion en mano de obra, lo cual se debe a que

los productores de las actividades agricolas no pagan el salario minimo vigente

segun el Ministerio de Trabajo y Prevision Social Acuerdo Gubernativo

347-2009, la bonificacion incentivo y el séptimo dia, porque la mano de obra

para el proceso productivo es familiar, no le asignan ningun valor, asi mismo
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manifestaron que por la falta de recursos econdémicos y otros por

desconocimiento, lo que contribuye al incremento de la pobreza extrema.

El siguiente cuadro muestra el estado de costo de produccion por tamafio de

finca para la produccion de hule.

Cuadro 37
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Costo Directo de Produccion Agricola
Por Tamario de Fincay Producto: Hule
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Producto Multifamiliar mediana
Hule Encuesta Imputado
Costo acumulado 5.494,720 5.494,720
Insumos 630,592 630,592
Fertilizante 10-56 12,992 12,992
Fésforo 13,440 13,440
Urea 121,600 121,600
Insecticidas 288,000 288,000
Sulfato 194,560 194,560
Mano de obra 2.624,000 3.938,740
Limpias 204,800 229,376
Fumigacion 230,400 258,048
Cosecha 2.188,800 2.451,456
Bonificacion 437,158
Séptimo dia 562,702
Costos indirectos 1.093,120 2.571,488
Cuota patronal 408,635
Prestaciones laborales 1.069,733
Recipientes plasticos 128,000 128,000
alambre de amarre 337,920 337,920
Ganchos 102,400 102,400
Espitas 12,800 12,800
Cuchillas 512,000 512,000
Costo directo 9.842,432 12.635,540
Produccién en quintales 29,184 29,184
Costo unitario por quintal 337.25 432.97

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS

., Segundo semestre 2010.
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Como se observa en el cuadro 37 la produccion de hule en el Municipio en las
fincas multifamiliares medianas el precio por quintal segun datos de encuesta es
menor a los datos imputados, dicha situacion se debe a que el productor no

incurre en gastos de mano de obra.

El siguiente cuadro muestra el estado de costo de produccion por tamafio de

finca para la produccion de cafia de azucar.

Cuadro 38
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Costo Directo de Produccion Agricola
Por Tamafo de Finca y Producto: Cafia de Azucar
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Producto Subfamiliares Multifamiliar mediana

Cafla de azlcar Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Insumos 136,238 136,238 585,750 585,750
Semilla 63,000 63,000 275,000 275,000
Fertilizante triple 15 25,200 25,200 88,000 88,000
Insecticidas lannate 788 788 2,750 2,750
Urea 47,250 47,250 220,000 220,000
Mano de obra 66,150 96,274 396,000 567,148
Surquear 25,200 25,200 88,000 88,000
Fumigacion 3,150 3,528 22,000 24,640
Quema 12,600 14,112 66,000 73,920
Corte manual 18,900 21,168 66,000 73,920
Alce y movimiento 6,300 7,056 88,000 98,560
Corte mecanizado 66,000 73,920
Bonificacion 11,025 53,167
Séptimo dia 14,185 81,021
Costos indirectos 37,800 75,068 264,000 481,003
Cuota patronal 10,301 59,982
Prestaciones laborales 26,967 157,021
Arrendamiento 37,800 37,800 264,000 264,000
Costo directo 240,188 307,580 1.245,750 1.633,901
Produccion en toneladas 3,780 3,780 16,500 16,500
Costo unitario por

tonelada 63.54 81.37 75.50 99.02

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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El cuadro 38 muestra la produccion de cafia de azucar en los distintos estratos
de fincas donde se observa que el costo por tonelada es mas favorable en las

fincas multifamiliares medianas con un valor de Q. 99.02 por tonelada.

2.2.2 Estado de resultados

Establece la ganancia o pérdida de una unidad productiva en un periodo
determinado, incluye el monto de los ingresos por la venta de productos
agricolas, asi como los costos y gastos necesarios en que se incurrieron para la
explotacion, gastos de operacion y otros gastos e ingresos distintos de la

actividad principal, en este caso de la actividad agricola.

2.2.3 Rentabilidad

La rentabilidad expresa los beneficios econdmicos con relacién a la inversion del
capital empleado para su obtencion, generalmente se expresa en términos
porcentuales. Para realizar el analisis de la rentabilidad, se utilizaron los

indicadores siguientes:

e Rentabilidad sobre las ventas

Para calcular la rentabilidad sobre las ventas, se divide la utilidad neta entre las
ventas netas y el resultado obtenido se multiplica por 100. Este indice se utiliza
para medir en porcentaje, el rendimiento obtenido por cada quetzal de ventas,

efectuada por el productor en un periodo estipulado.

e Rentabilidad sobre los costos

Para calcular la rentabilidad sobre los costos, se divide la utilidad neta entre los
costos de produccién o ventas y el resultado obtenido se multiplica por 100.
Este indice se utiliza para medir en porcentaje, el rendimiento obtenido por cada
guetzal invertido en costos y gastos, efectuado por el productor en un periodo

determinado. Para poder visualizar los resultados financieros se presenta el
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siguiente cuadro que integra el estado de resultados y la rentabilidad de cada

uno de los productos agricolas principales, por estrato de finca.

Cuadro 39
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Estado de Resultados

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Por Tamafio de Fincay Producto: Café
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

Producto Microfinca Subfamiliar Multlfqmlllar
mediana

Café Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Ventas 80,640 80,640 518,400 518,400 1.566,720 1.566,720
(-)Costodirecto 499  g9257 57850 438,753 1.067,010 1.448.502
de produccion
Ganancia 70,841 11,383 460,550 79,647 499,710 118,218
marginal
(-)Costos y gastos 34107 34,107
fijos (anexo tres)
Utilidad antes de
ISR 70,841 11,383 460,550 79,647 465,603 84,111
(-)impuesto sobre 1 961 3559 142771 24,691 144337 26,074
la Renta 31 %
Ganancia neta 48,880 7,854 317,779 54,956 321,266 58,037
Rentabilidad
Ganancia
neta/ventas netas 61% 10% 61% 11% 21% 4%
ganancia
neta/costos +
gastos 499% 11% 549% 13% 29% 4%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En el cuadro anterior se observa que la ganancia de lo encuestado es mayor en

relacion a lo imputado, situacion que se presenta porque el productor no toma en

cuenta la mano obra.

En cuanto a la rentabilidad sobre ventas se obtiene en datos segun encuesta e

imputados Q. 0.61 y Q. 0.10 por cada quetzal vendido en microfincas, Q. 0.61 y
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Q. 0.11 en fincas subfamiliares y Q. 0.21 y Q. 0.04 en fincas multifamiliares

medianas, se determina que el estrato de finca mas rentable es la subfamiliar.

El siguiente cuadro presenta el estado de resultado por tamafio de finca de la

produccion de hule.

Cuadro 40
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Estado de Resultados
Por Tamario de Fincay Producto: Hule
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Producto Multifamiliar mediana
Hule Encuesta Imputado
Ventas 28.454,400 28.454,400
(-) Costo directo de produccién 9.842,432 12.635,540
Ganancia marginal 18.611,968 15.818,860
(-) Costos y gastos fijos (anexo
cuatro) 117,184 117,184
Utilidad antes del ISR 18.494,784 15.701,676
(-) Impuesto sobre la Renta 31% 5.733,383 4.867,520
Ganancia neta 12.761,401 10.834,156
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 45% 38%
Ganancia neta/costos + gastos 128% 85%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El cuadro anterior muestra que en la produccion de fincas multifamiliares
medianas la rentabilidad sobre costos que se obtiene en el cultivo de hule segun
datos de encuesta es equivalente a un promedio de ganancia de Q. 1.28 por

cada quetzal invertido y en datos imputados se obtienen Q. 0.85.

Con relacion a la rentabilidad sobre ventas el productor obtiene Q. 0.45 segun

encuesta y Q. 0.38 en imputados por cada quetzal de venta.
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El siguiente cuadro muestra el estado de resultado por tamarfio de finca de la

produccion de cafa de azUlcar.

Cuadro 41
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Estado de Resultados
Por Tamafo de Fincay Producto: Cafia de AzlUcar
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Producto Subfamiliar Multlfa_mlllar
mediana

Cafa de azucar Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Ventas 491,400 491,400 2.145,000 2.145,000
(-) Costo directo de
produccién 240,188 307,580 1.245,750 1.633,901
Ganancia marginal 251,212 183,820 899,250 511,099
(-) Costos y gastos fijos(anexo
cinco) 75,933 75,933
Utilidad antes del ISR 251,212 183,820 823,317 435,166
(-) Impuesto sobre la Renta 31% 77,876 56,984 255,228 134,901
Ganancia neta 173,336 126,836 568,089 300,265
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 35% 26% 26% 14%
Ganancia neta/costos + gastos 72% 41% 43% 18%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El cuadro anterior refleja que en la produccion de cafia de azucar el productor
obtiene Q. 0.35 y Q. 0.26 respectivamente, por cada quetzal que se invierte.
Cabe mencionar que el andlisis de rentabilidad y los resultados financieros se
desarrollaron Unicamente para los productos mas representativos del Municipio:
café, hule y cafia de azucar. En cuanto a la produccion de banano, maiz, frijol y

palma africana no se realizaron los respectivos analisis, por no ser significativos.

2.2.4 Financiamiento

Son los recursos necesarios para llevar a cabo una actividad determinada y para
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realizar la misma, se debe cuantificar el recurso propio disponible para luego

buscar una fuente de financiamiento externa en el caso de ser necesaria.

En el Municipio los productores de las microfincas asi como algunas fincas
subfamiliares, no disponen con fuentes de financiamiento externo, por lo que con
la aportacion de recursos propios solventan las cosechas de sus respectivos
productos agricolas, las causas por las que no tienen acceso a créditos son: la
baja produccién, porcentajes minimos de utilidades y porque no poseen

garantias que puedan soportar un financiamiento externo.

La finca multifamiliar mediana tiene acceso al financiamiento, porque dispone de
grandes capitales y posee garantias suficientes para adquirir un crédito, sin
embargo no lo utiliza debido a que reinvierte sus utilidades como medio de

financiamiento interno.

2.3 COMERCIALIZACION

En la comercializacién de los productos se realiza una serie de actividades de
manipulacion y transferencia para coordinar la produccion, distribucion y
consumo de los mismos. A continuacibn se presenta el proceso, analisis
estructural y operaciones de comercializacion de los principales productos

agricolas del Municipio.

2.3.1 Proceso de comercializacion

Los tres productos en estudio son perecederos, esto dificulta que los
productores manejen un equilibrio de la produccion en época de mayor demanda
y no obtengan mas utilidades, situacién que conlleva a que todo lo producido
sea vendido a mayoristas en un periodo no mayor a cinco dias. Para analizar el
proceso de comercializacion de las unidades productivas, en la tabla seis se

presentan las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion.
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Tabla 6

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez

Produccién de Café, Cafia de Azlcar y Hule
Proceso de Comercializacion
Afio: 2010

Etapas/
Producto

Café

Multifamiliar

Microfincas /subfamiliar .
mediana

Concentracion

La cosecha de café se concentra en cada|La produccion se
finca, donde se crean grupos | concentra en la finca
homogéneos. El 40% de los productores [del productor en
la traslada a orillas de la carretera de|lotes homogéneos,
comunidad La Concha para realizar la|lugar donde se
comercializacién con el acopiador rutero. |realiza la venta.

El otro 60% de los productores de esta
localidad, venden la produccién al
beneficio que ahi mismo se ubica, donde
se transforma a café pergamino.

Equilibrio

El café cereza es estacionario y en el Municipio conforme esté
lista la cosecha, se vende en los meses de septiembre a
diciembre; por ser perecedero dificulta comercializarlo en la
época de mayor demanda, por tal razén el mayorista es quien
establece el precio del mismo. Esto no permite que se obtengan
mas utilidades o que el productor ofrezca en otros mercados.

Dispersion

La producciéon de café de las diferentes fincas se traslada para
ser vendida a beneficios, quienes al comprarla la transforman en
café pergamino. Uno de estos beneficios se ubica en La Concha
y otros en municipios aledafios como Mazatenango.

Etapas /
producto

Caia de azucar

Subfamiliar y multifamiliar mediana

Concentracion

La cosecha se agrupa en la finca del productor, actividad
realizada por los jornaleros en areas especificas, donde con
magquinaria se traslada a otro espacio para que sea pesada y
clasificada en donde es recogida por el mayorista, quien es un
ingenio azucarero de la region.

Este producto es estacionario y la cosecha se vende en los
meses de noviembre a enero, época donde se presenta mas

Equilibrio oferta y el precio lo determina el mayorista. No se ha podido
manejar un equilibrio por ser perecedero, esto afecta a los
productores porque no reciben mejores utilidades.

La produccion del Municipio se vende a un mayorista; ingenio

Dispersion |azucarero, quien la traslada a su planta transformadora ubicada

en Escuintla, donde se procesa la cafia de azucar.

Contintia en la pagina siguiente.
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Viene de la pagina anterior.

Etapas /
producto

Hule

Multifamiliar mediana

Concentracion

La recoleccién de hule es concentrada en la finca en lotes
homogéneos de un quintal, para facilitar con ello el traslado de
la produccion hacia el mayorista.

Equilibrio

La oferta y demanda es permanente durante el afio por lo que
no se maneja el equilibrio y por ser un producto perecedero se
vende después del corte. EI precio es determinado por las
partes negociadoras.

Dispersion

La produccion es vendida y trasladada por el productor hacia el
mayorista, quien es una empresa exportadora que se ubica en
la ciudad de Guatemala, donde se procesa el hule para
comercializarlo como materia prima en el mercado
internacional.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En las tres clases de productos se realizan procesos similares para la

comercializacion, debido a que la concentracion se realiza en las fincas de las

unidades productivas, el equilibrio lo manejan los productores de acuerdo a la

época de mayor demanda, a diferencia del café cereza que por ser un producto

perecedero la venta se realiza el mismo dia del corte. La dispersion se efectlia

fuera del Municipio, a excepcion de agricultores de comunidad La Concha,

guienes venden la cosecha de café al beneficio localizado en ese mismo lugar.

2.3.2 Anélisis estructural de la comercializacién

Este analisis comprende la estructura, conducta y eficiencia del mercado de las

actividades agricolas del Municipio, las cuales se presentan en la tabla siete.



Tabla 7

124

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Produccién de Café, Cafia de Azlcar y Hule
Analisis Estructural
Ano: 2010

Concepto

Café

Microfincas /Subfamiliar

Multifamiliar mediana

Conducta

El precio del café lo fija el
acopiador rutero, debido a que
el volumen de la produccién de
estas fincas es menor, el cual
se muestra en el cuadro 33 y
depende del nivel tecnoldgico
utilizado. Los pequefios
productores no dan informa-
cion sobre el cultivo. El
mercado es de competencia
perfecta, por hallarse varios
oferentes y demandantes del
producto.

El precio lo determinan las partes
negociadoras, productor y
mayorista, debido a que el volumen
de produccion de esta finca es de 68
quintales de café cereza por
manzana, el productor investiga el
comportamiento del mercado
nacional, lo cual le permite obtener
mayor utilidad. La unidad productora
es privada y no permite el ingreso
de personas particulares. La
conducta del mercado es monopolio
porque solo hay un oferente en este
estrato de finca.

Eficiencia

>XVCHOCXTOTHdwmmMm

En estas fincas el mercado es
deficiente, porque los
productores no poseen los
recursos econdémicos para
implementar tecnologia y tener
mayor productividad, esto no
les permite vender el producto
a un mejor precio y ser
competitivos en otros
mercados.

En esta finca se presenta eficiencia
en el mercado, debido a que el
productor aplica tecnologia en la
produccion, lo cual le permite
aumentar la productividad, ofrecer
en otros mercados Yy ademas
establecer un mejor precio porque
entrega un producto de calidad.

Estructura

En estas fincas los vendedores
del Municipio estan dispersos y
la produccion la clasifican de
forma homogénea por quintal,
la cual es recogida por el
acopiador rutero en las dife-
rentes comunidades, situacion
que afecta  porque se
incrementan los costos.

Dentro del Municipio solo se
encuentra una finca de este estrato
dedicada al cultivo de café, lo que
beneficia al comprador quien llega a
recoger la produccion a este lugar,
clasificada por quintales para
facilitar el transporte.

Continta en la pagina siguiente.
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Viene de la pagina anterior.

Cafa de azucar

Subfamiliar y multifamiliar mediana

Las tierras utilizadas para la cosecha son arrendadas por ingenios
azucareros, por lo que ellos mismos establecen politicas para fijar
el precio. El volumen promedio de produccién por manzana es de
60 toneladas. En el Municipio solo hay dos ingenios que arrendan
el suelo de las fincas.

De acuerdo a la investigacion realizada, se considera que en
ambos estratos de finca existe un mercado eficiente por utilizar
insumos agricolas de calidad y procesos tecnificados para la
produccién. La cosecha es adquirida por el ingenio para ser
transformada en otro producto.

Aunque en el Municipio se hallan dos productores, la cosecha se
encuentra dispersa por el arrendamiento de tierras en diferentes
fincas, la cual es recogida por los mismos mayoristas y clasificada
en lotes homogéneos por tonelada, esto limita el ingreso de otros
productores en la region.

Hule

Multifamiliar mediana

El precio del producto es fijado por el comprador y el productor es
quien decide aceptarlo y vender la produccion, la cual asciende a
un volumen de 228 quintales por manzana, de acuerdo al
programa de planificacion que se realiza y el nivel tecnoldgico
utiizado. El comportamiento del mercado en el Municipio es
oligopolio, porque se identificaron pocos productores vy
compradores de hule.

El mercado es eficiente porque el precio se establece de acuerdo
a la calidad del producto y la conducta que presente el mercado a
nivel nacional, por lo tanto el productor como el mayorista ganan
de forma equitativa.

Concepto

E Conducta

S

T

R

U . }

C Eficiencia

T

U
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A Estructura
Concepto

E | Conducta

S

T
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Estructura

La produccién se forma en grupos homogéneos de quintal y el
mayorista que compra este producto se localiza en la Ciudad
Capital, por lo que el productor la traslada a este lugar para
entregarla segun previo acuerdo.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

La tabla anterior describe la estructura de la comercializacién por producto y

estrato de finca, donde se observa que las unidades productivas realizan

procesos similares, la eficiencia muestra que Unicamente en las microfincas el
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mercado es deficiente; en la estructura la cosecha se clasifica en grupos
homogéneos y los vendedores se encuentran dispersos en las diferentes

comunidades.

2.3.3 Canales de comercializacion
Son los intermediarios entre el productor y el consumidor final y se muestran en

la siguiente grafica.

Grafica 7
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Actividades Agricolas
Canales de Comercializacion

Afio: 2010
Microfincas Subfamiliar/ multifamiliar mediana
café café
Productor Productor
100 %
| 100 % |
Acopiador rutero Beneficio de
café
Beneficio de café Mayorista
exportador

Subfamiliar y multifamiliar mediana
cafa de azucar y hule

Productor

| 100 %

Mayorista
transformador

Mayorista
exportador

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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En las microfincas se determin6 que la totalidad de la produccion es vendida a
acopiadores ruteros, debido a que éstos tienen capacidad de compra y
transporte para llevar y revender el producto a beneficios de café ubicados en
municipios cercanos. Se considera que la utilizacion de este canal no permite
gue los pequeiios productores reciban un mejor precio, porque el intermediario

es quien lo determina.

La compra-venta de los tres productos en las fincas subfamiliares y en la
multifamiliar mediana se realiza en forma directa, debido a que la cosecha es
negociada previamente entre el productor y el mayorista, en donde este ultimo
son beneficios de café o empresas transformadoras que adquieren la produccién
y la usan como materia prima para la elaboracién de un producto final, el cual se
vende a otros mayoristas, quienes Ilo comercializan en mercados

internacionales.

Se considera que a través de la organizacion y participacién de los pequefios
productores de café, se podria lograr la concentracion del producto en el casco
urbano y por medio de la contratacion previa de un flete se lleve y venda a un
beneficio cercano, para obtener un mejor precio sin la intermediacion de

acopiadores ruteros, proceso que dependera si el mayorista acepta la compra.

2.3.4 Méargenes de comercializacion
A través de los margenes de comercializacion se determina la utilidad que tiene
cada uno de los entes que participan en la distribucion del producto hasta que

llega al consumidor final, como se muestra en el cuadro 42.
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Cuadro 42
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Produccién Agricola
Margenes de Comercializacion de Café en Microfincas

Afo: 2010
Precio Costo de Rentabilidad . .
L Margen Margen : .. Participacion
Institucion de venta bruto Q mercadeo neto Q s/inversion %
Q. ' Q. ' %
Productor 170.00 77
Acopiador
rutero 220.00 50.00 3.50 46.50 27 23
Gastos 3.50
transporte
Mayorista
Totales 50.00 3.50 46.50 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En el cuadro anterior se muestra la variacion que tiene el precio entre el
productor y el acopiador rutero, el cual se incrementa por la participacion que
tiene este intermediario, debido a que obtiene un margen de rentabilidad, el cual

dependera del precio al que lo venda al mayorista.

En las fincas subfamiliares y multifamiliares medianas no se determinan los
margenes de comercializacion porque no se utilizan intermediarios, debido a que

la venta es directa entre el productor y el mayorista.

2.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Dentro de la produccion agricola la organizacién se considera informal, porque
en las microfincas y fincas subfamiliares no se definen unidades que indiquen
las actividades de los trabajadores, debido a que se utiliza mano de obra

familiar, la cual no es remunerada.
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La autoridad y responsabilidad es transmitida del jefe de familia hacia al resto
del nucleo familiar, quienes participan en la produccion son los hijos e inclusive

la esposa.

En las fincas multifamiliares medianas el sistema organizacional es lineal de tipo
mediana empresa, porque la autoridad y responsabilidad es ejercida por la
méaxima autoridad, ademas contratan personal permanente y mano de obra

temporal para el corte de cosecha, que son los jornaleros.

2.4.1 Estructura organizacional por tamafio de finca
La siguiente gréfica muestra la estructura de las unidades productivas, de

acuerdo al tamanfo de finca y forma de organizacion de cada una.

Grafica 8
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Produccién Agricola
Estructura Organizacional por Tamafio de Finca

Ano: 2010
Microfincas y subfamiliares Multifamiliar mediana/
empresa familiar mediana empresa
café y cafia de azucar café, cafia de azucar y hule
Administraciéon Administracion
Produccion Produccién Comercializacién

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Como se observa en la grafica anterior, el sistema de organizacion en las
microfincas y fincas subfamiliares es lineal y de acuerdo al tamarfio, capital de
trabajo y mano de obra que utilizan es una empresa tipo familiar. La estructura

de la unidad productiva multifamiliar mediana es de sistema lineal y de tipo
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mediana empresa porque contrata personal y las decisiones son tomadas por el
encargado de la finca, quien delega responsabilidades a los subordinados,
ademas tiene acceso a financiamientos y recibe ocasionalmente asesoria

técnica para mejorar la produccion.

2.5 GENERACION DE EMPLEO
De acuerdo a la investigaciéon, la agricultura es la principal generadora de
empleo en el Municipio. En el siguiente cuadro se presenta la cantidad de

empleos directos e indirectos por persona que genera cada actividad agricola.

Cuadro 43
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Agricola
Generacion de Empleo

Afo: 2010
Actividad - Empleos . Total
Directos Indirectos
Produccioén de café 62 253 315
Produccién de cafa de azucar 43 1,658 1,701
Produccion de hule 24 78 102
Total 129 1,989 2,118

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El cuadro anterior muestra la cantidad de personas que son contratadas en los
diferentes estratos de fincas, donde se ubican los principales productos del

Municipio.

Los empleos directos corresponden a los trabajadores fijos que realizan distintas
actividades, entre ellos se encuentran: administradores, encargados de

produccion, planilleros y guardias de seguridad.
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La mano de obra indirecta se refiere a proveedores de insumos y servicios
como: agropecuarias, ferreterias, fleteros y especialmente a jornaleros

temporales, quienes realizan el corte de cosecha.

Como se observa en el cuadro 43, la cafia de azucar tiene el mayor niumero de
personas empleadas de forma indirecta, el cual puede variar debido a que en
época de cosecha se requiere de mano de obra suficiente para el corte y

recoleccién.

La remuneracion diaria por jornalero en los tres tipos de producto es de
Q. 50.00; a diferencia de las microfincas y algunas fincas subfamiliares que por

ser mano de obra familiar no es remunerada.



CAPITULO Il
PRODUCCION PECUARIA

Este capitulo presenta la produccion pecuaria del Municipio por tamafio de finca
y producto, los estados financieros, formas de comercializacion y organizacion

empresarial de las unidades productivas pecuarias.

3.1 PRODUCCION PECUARIA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO
Las unidades pecuarias, como una importante actividad del Municipio, se
desarrolla en varios estratos que son: microfincas, fincas subfamiliares y

multifamiliares medianas.

3.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccion

A continuacion se presenta la produccion para el afio 2010, segun estrato,
cantidad de unidades productoras, volumen en unidades y valor total en
quetzales. De acuerdo a la informacion recabada en la investigacion de campo

se determinaron las siguientes actividades pecuarias.

Cuadro 44
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Produccién Pecuaria por Estrato
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Afo: 2010

Cantidad Unidades Precio Valor
Estrato / producto de de Volumen Rendimiento

unidades medidas Q. Q.
Microfincas 1.048,000
Ganado porcino 25 Unidad 4 100 1,925.00 192,500
Produccion avicola 1 Unidad 910 910 50.00 45,500
Pez tilapia 1 Unidad 54,000 54,000 15.00 810,000
Subfamiliar 2.021,250
Ganado porcino 2 Unidad 525 1,050 1,925.00 2.021,250
Multifamiliar
mediana 1.131,239
Ganado bovino 2 Unidad 140 280 4,040.14 1.131,239
Total 4,200,489

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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Segun el cuadro 44 la produccién de ganado porcino es el que tiene mayor
participacion econdmica debido a la demanda que tiene la carne a nivel local y
regional. Le sigue el bovino, aunque los productores manifiestan su
preocupacion en mantenerlo ante el evidente avance de la frontera agricola
porque propicia la escasez de terrenos para el pastoreo y también deben
afrontar la competencia con la importacion de otros departamentos a un menor

precio.

De acuerdo a la participacion econémica se seleccionan para el estudio, las
siguientes unidades productivas por ser las mas representativas del Municipio:
ganado porcino en microfincas y fincas subfamiliares, bovino en multifamiliar

mediana y produccion de pez tilapia en microfincas.

A continuacion se describen las principales actividades de la produccion

pecuaria.

Ganado porcino
Es el ganado de mayor produccién debido al alto rendimiento; dentro de las

diferentes razas se pueden citar Yorkshire, Landrace, Duroc y Hampshire.

Una cerda puede pesar hasta 600 libras, un verraco o cerdo adulto hasta 800 y

un lechon para la venta entre 18 y 20 libras.

En la grafica nueve se describe el proceso productivo en la crianza y engorde de

ganado porcino.
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proceso Productivo de Ganado Porcino

Afno: 2010
Actividad Flujograma
Inicio del proceso.
Inicio
La actividad inicia cuando la cerda presenta sintomas de
celo. Celo

Periodo en que la cerda esta lista para el apareamiento
por el verraco reproductor.

La cerda estd lista para la fecundacion con el macho
denominado verraco, y debe tener por lo menos siete
meses de edad. Después que han sido apareadas deben
estar en observacion al menos tres semanas y Si no
presenta sintomas de celo se considera prefiada.

Aproximadamente 114 dias es el periodo de gestacion de

Apareamiento

Fecundacion

la cerda, se debe monitorear y alimentar con concentrado Gestacion
especial. Se mantiene separada de las demas cerdas y 0 =
verracos para evitar que se lastime. |
Cuando la cerda presenta sintomas de parto se traslada Parto
al &rea de parto, para que puedan nacer los lechones y

evitar que la cerda los lastime. |

A los 21 dias se desteta a los lechones y se separan de la Destete
madre. |
Los lechones son alimentados con concentrado para que Engorde
alcancen el peso promedio para la venta ya sea en lechon

o cerdo adulto.

Final del proceso.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Ganado bovino

Animales domésticos del género Bos, de la familia Bévidos, de gran importancia

para el hombre porque se obtiene de ellos: carne, leche, cuero, cola, gelatina y

otros productos comerciales. El ganado vacuno o bovino se divide en dos

especies: Bovidae Taurus, originario de Europa que incluye la mayoria de las

variedades modernas de ganado lechero y carne, Bovidae Indicus, procedente
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de India caracterizados por una joroba entre los hombros; se clasifica en

lechero, engorde y doble propésito.

Es importante que en la produccion se mantenga suficiente pasto para la

alimentacion, ademas vacunas que junto con la desparasitacion evitan

enfermedades. En la siguiente grafica se presenta el proceso productivo del

ganado bovino.

Gréfica 10

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez

Proceso Productivo de Ganado Bovino

Afno: 2010
Actividad Flujograma
Inicio del proceso.
Inicio
La actividad se inicia cuando la vaca presenta sintomas ol
elo

de celo y esta lista para el apareamiento.

Es cuando la vaca esta lista para la fecundacion con el
macho o toro semental, debe tener por lo menos cuatro
afios de edad. Si no presenta sintomas de celo se
considera prefada.

Fecundacion

Aproximadamente la gestacion dura nueve meses. Se
debe tener especial cuidado en mantenerla bien
alimentada y vitaminada.

Gestacion

=

Al momento del parto la vaca tiene a la cria sin ninguna
atencion especial a menos gue surja una complicacion.

Parto

Se debe vacunar y desparasitar tanto a la madre como al
ternero, la dosis es acorde al tamafio del animal.

Vacunacion y
desparasitacion

Separacion de la madre y alimentacién del ternero a base
de pasto.

Destete

El ternero es alimentado con pasto natural, junto con las
crias de la misma edad hasta que cumpla cinco afios y
tenga un peso de 1,000 libras para un mayor rendimiento.

Fin del proceso.

Engorde

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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Engorde de peztilapia

Es de origen africano, que consta de varias especies, algunas con interés
econOmico, pertenecientes al género Oreochromis, se cultivan en diversas
partes del mundo y habitan mayoritariamente en regiones tropicales donde se

dan las condiciones favorables para su reproduccion y crecimiento.

Las especies que destacan son: la tilapia del Nilo (Oreochromis niloticus), azul
(Oreochromis Aureus) y Mozambique (Oreochromis Mossambicus). Entre las
cualidades se menciona: crecimiento acelerado, viven en agua dulce o salada,
tolerancia a altas densidades poblacionales, adaptacion al cautiverio, aceptacion
a una amplia gama de alimentos, resistencia a enfermedades, carne blanca de
calidad y amplia aceptacibn en el mercado, han despertado gran interés

comercial en la acuicultura mundial.

En la grafica 11 se integra el proceso de produccién del pez tilapia, se debe
tener especial cuidado con la alimentacién y proporcionarle las condiciones
necesarias para reproducirse, también es muy importante el oxigeno para

alcanzar un alto rendimiento.


http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Oreochromis&action=edit&redlink=1
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Grafica 11
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proceso Productivo de Engorde de Pez Tilapia
Ano: 2010

Actividad Flujograma

Inicio del proceso. Inicio
Se realiza la compra de alevines de 45 dias de nacidos y

se colocan en bolsas plasticas de un quintal con oxigeno |

para trasladarlos al area de engorde. Compra
El agua debe estar a temperatura de 25 a 34 grados alevines
centigrados y para la aclimatacion se debera tener la bolsa
cerrada en el agua por 20 minutos para igualar las
temperaturas y luego liberar los alevines. Aclimatacion
Para determinar la cantidad de alimento se extrae una alevines
muestra de alevines, se pesa cada grupo para obtener un
promedio. El resultado se multiplica por el total de la
poblacién de peces y se calcula un cuatro por ciento para Alimentacion
alevines de uno a 45 dias; un 2.5% para peces de 46 a 90
dias; un 1.5% para los de 91 a 135 dias y uno por ciento
entre las edades de 136 y 165 dias. —
Las enfermedades son ocasionadas por hongos, bacterias, || Mantenimiento
lombrices y crustaceos. Para el control se debe hacer un
manejo correcto del agua que incluye el drenaje, secado,
colocacién de cal y aplicacion de productos quimicos.

La cosecha de las tilapias se retira de las piletas y se
trasladan a un tanque especial que contiene oxigeno, con |

una capacidad de 150 peces, para luego distribuirlas en los

diferentes puntos de venta.
Fin del proceso.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Cosecha

3.1.2 Caracteristicas tecnolégicas

Las caracteristicas tecnolégicas se determinan de acuerdo a la maquinaria,
insumos, mano de obra y tipo de crédito que dispone cada unidad productiva.
De acuerdo a la caracteristica tecnolégica en la tabla ocho se describen por

estrato de finca y actividad productiva.
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Tabla 8
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Produccién Pecuaria
Caracteristicas Tecnoldgicas por Estrato de Fincas
Ano: 2010
Actividad

Estrato : Caracteristica tecnoldgica
productiva

Ganado Raza cruzada y criolla, no utiliza asistencia
porcino técnica, alimentacion natural, no tiene acceso
a crédito, mano de obra familiar.

Microfincas
Trabajan con raza criolla, no poseen
Produccion | asistencia técnica, usan alimentos mejorados,
pez tilapia |tienen acceso al crédito y mano de obra
asalariada.
Utilizan raza pura, asistencia técnica,
alimentacion mejorada, vacunacion,
- Ganado o .
Subfamiliares porcino desparasitacion, acceso al crédito, mano

de obra asalariada, comederos y bebederos
automaticos.

Raza pura, asistencia técnica particular,

Multifamiliares Ganado melaza, pastos Yy pastoreo rotativo,

: bovino vacunacion y desparasitacion, mano de obra
medianas . . .
tecnificada, bebederos y equipo de riego para
pastos.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Con base a la tabla anterior en microfincas de ganado porcino no utilizan
tecnologia porque no tienen acceso a insumos de calidad y es realizada por una
persona del hogar. Microfinca de pez tilapia implementan alimento mejorado y

mano de obra asalariada.

El ganado porcino en fincas subfamiliares y ganado bovino en multifamiliares
medianas implementan alimentacion mejorada, asistencia técnica y mano de

obra asalariada e insumos de calidad para el proceso productivo.



139

3.2 RESULTADOS FINANCIEROS PECUARIO POR TAMANOS DE FINCA Y
PRODUCTO

Para elaborar los resultados financieros de crianza y engorde de ganado

porcino, engorde de bovino y pez tilapia, es necesario determinar el costo directo

de produccion, estado de resultados, rentabilidad y financiamiento por tamafo

de finca y producto.

En la actividad de engorde de ganado bovino se debe determinar el costo
unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC- y costo directo de

ventas, los cuales se trasladan al estado de resultados.

3.2.1 Costo directo de produccién

Para establecerlo es necesario incorporar todos los gastos relacionados a los
tres elementos del costo que se efectian para mantener al ganado porcino, y
pez tilapia, desde el momento de su nacimiento o adquisicién hasta que los

mismos se encuentren disponibles para la venta.

En el cuadro 45 se establece el costo directo de produccién de ganado porcino

en los estratos de microfinca y fincas subfamilares.



Cuadro 45
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Costo Directo de Produccion Pecuaria
Por Tamafo de Finca y Producto: Crianzay Engorde de Ganado Porcino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)
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Producto Microfincas Subfamiliares
Ganado porcino Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Insumos 39,600 39,600 1.038,204 1.038,204
Vacunas Parvovirus 919 919
Vacuna Microplasma 8,400 8,400
Vitamina Hierro 10,500 10,500
Vitamina Hemoplex 963 963
Antibi6tico Shotapen 613 613
Antibiotico Amoxicilina 613 613
Desechos alimenticios 7,200 7,200

Concentrado Gestacion 58,500 58,500
Concentrado 1 16,991 16,991
Concentrado 2 23,673 23,673
Concentrado 3 38,182 38,182
Concentrado Desarrollo 538,650 538,650
Concentrado Engorde 32,400 32,400 340,200 340,200
Mano de obra 69,888 93,665 104,832 140,497
Alimentacion 34,944 34,944 52,416 52,416
Limpieza 34,944 34,944 52,416 52,416
Bonificacion incentivo 10,396 15,594
Séptimo dia 13,381 20,071
Costos indirectos 1,432 37,421 5,532 59,515
Agua 132 132 132 132
Energia eléctrica 1,200 1,200 2,400 2,400
Yodo o violeta 100 100 3,000 3,000
Cuota patronal 12.67% 10,550 15,825
Prestaciones laborales 25,439 38,158
Total costos directos 110,920 170,686 1.148,568 1.238,216
Total de cerdos 100 100 1,050 1,050
Costo por cerdo 1,109 1,707 1,094 1,179

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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En el cuadro 45 se muestra el costo directo en la crianza y engorde de ganado
porcino en microfincas, se estiman en insumos, desechos alimenticios de los
hogares y una cantidad minima de concentrado que utilizan para alimentarlo y
en las fincas subfamiliares el tipo de alimentacion es a base de concentrado, por
esto muestra una diferencia significativa en costos, estos dos estratos de fincas.
Con respecto a la mano de obra, la variacion es debido a que en datos
encuestados los patronos no pagan bonificacion incentivo y séptimo dia, asi
mismo en costos indirectos no pagan prestaciones laborales y cuota patronal.

En el siguiente cuadro se especifica el costo directo de produccién de ganado

bovino.

Cuadro 46
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Costo Unitario Anual de Mantenimiento por Cabeza
Por Tamafo de Fincay Producto: Engorde de Ganado Bovino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Multifamiliares

Producto .
Engorde ganado bovino medianas

Encuesta Imputados
Insumos 97,272 97,272
Concentrados y vitaminas 76,650 76,650
Sal 14,490 14,490
Agua 132 132
Melaza 6,000 6,000
Mano de obra 76,800 109,581
Alimentacion (pastoreo) 76,800 81,760
Bonificacién incentivo 12,167
Séptimo dia 15,655
Costos indirectos 42,102
Prestaciones laborales 30.55% 29,760
Cuota patronal IGSS 12.67% 12,342
Costo de mantenimiento de 483 cabezas de ganado 174,072 248,956
Existencias ajustadas 467.33 467.33
Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza 372.48 532.72

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. Con base al cuadro 48
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En el cuadro 46 se observa una diferencia entre mano de obra segun encuesta
con respecto a datos imputados, debido a que éstos incluyen las prestaciones

gue otorga la ley.

En el siguiente cuadro se determina el costo directo de produccién del engorde

de pez tilapia.

Cuadro 47
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Costo Directo de Produccion Pecuaria
Por Tamafo de Fincay Producto: Engorde de Pez Tilapia
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Producto Microfinca
Engorde de pez tilapia Encuesta Imputados
Insumos 209,834 209,834
Alevines 81,000 81,000
Concentrado 45 27,785 27,785
Concentrado 38 34,122 34,122
Concentrado 32 37,935 37,935
Concentrado 28 28,992 28,992
Mano de obra 61,800 96,693
Alimentacion 30,900 36,940
Mantenimiento de piletas 30,900 36,940
Bonificacion incentivo 9,000
Séptimo dia 13,813
Costos indirectos 37,901
Prestaciones laborales 30.55% 26,790
Cuota patronal IGSS 12.67% 11,111
Costo directo 271,634 344,428
Produccion en unidades 54,000 54,000
Costo por unidad de produccion 5.03 6.38

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En los costos de produccidon de pez tilapia se observa un incremento en mano
de obra, segun encuesta no se paga el salario minimo establecido y en costos

indirectos no incluyen cuota patronal ni prestaciones laborales.
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3.2.1.1 Costo de mantenimiento de ganado bovino

Como en toda actividad econdmica, la explotacion del ganado bovino tiene las
erogaciones de recursos que deben cuantificarse, para determinar el costo, el
precio de venta, ganancia o pérdida. El costo de mantenimiento lo integran el
total de insumos, mano de obra y costos indirectos invertidos en un afio en

ganado bovino.

3.2.1.2 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-
Es el elemento basico para la determinacion del costo total de ganado, el precio
de venta y conocer margenes de ganancia que se desea obtener en la venta del

mismo.

Es importante sefialar que en el costo de mantenimiento anual del ganado
bovino se refleja una diferencia entre valores encuestados e imputados, debido a
gue los patronos pagan en concepto de salarios una cantidad menor al
establecido en el Acuerdo Gubernativo 347-2009 que regula el salario minimo
para el 2010, no pagan prestaciones laborales, bonificacién incentivo ni séptimo

dia, mientras que en datos imputados si son reflejados.

Para determinar el movimiento de existencias ajustadas de ganado, se toman en

cuenta los siguientes factores:

¢ El inventario inicial integrado por cada tipo de ganado, se ajustan ternerosy
terneras en una relacion de tres a uno, sobre el criterio formado por su
tamafio y propia dimension, consumen una tercera parte de lo que se

alimenta un animal adulto.

e Se suman compras y nacimientos de terneros y terneras, sobre la relacion de

tres a uno, dividido entre dos; estas operaciones aritméticas equivalen a
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dividir entre seis y se restan de funciones y ventas de terneros y terneras
sobre una relacion de tres a uno, dividido entre dos, equivalente a dividir

entre seis.

e Se suman las compras del ganado adulto, le son aplicables un 50% por el
desconocimiento que se tiene de la fecha exacta de ocurrencia, ademas se
restan las ventas y defunciones del ganado adulto, de igual manera se le

aplica el 50% por desconocer la fecha exacta de ocurrencia.

En el cuadro 48 se muestra el movimiento del inventario de existencias de

ganado bovino, asi como las existencias ajustadas.



Cuadro 48
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Movimiento de Existencias de Ganado Bovino
Al 31 de diciembre de 2010

Novillas Novillos Total
Concepto Terneras laflo 2afio 3afio Vacas Total Terneros lafio 2afio 3afio Toros Total general
Multifamiliar mediana
Inventario inicial 10.00  9.00 20.00 28.00 52.00 119.00 112.00 103.00 99.00 199.00 7.00 520.00 639.00
(+) Compras 000 000 000 000 000 000 000 10000 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00
(+) Nacimientos 1800 500 000 000 000 2300 19.00 0.00 0.00 0.00 0.00 19.00  42.00
(-) Defunciones 000 -100 -100 000 000 -200 000 -16.00 0.0 0.00 000 -16.00 -18.00
(-) Ventas 000 000 000 000 -300 -3.00 0.0 0.00 -89.00 -188.00 0.00 -277.00 -280.00
Totales 2800 1300 19.00 28.00 49.00 13700 131.00 187.00 10.00 11.00 7.00 346.00 483.00
MOVIMIENTO DE EXISTENCIAS AJUSTADAS
Inventario inicial 333 900 2000 28.00 52.00 112.33 37.33 10300 99.00 199.00 7.00 44533 557.67
(+) Compras 000 000 000 000 000 000 0.00 50.00 0.00 0.00 000  50.00 50.00
(+) Nacimientos 300 250 000 000 000 550 317 000 0.00 0.00 0.00 3.17 8.67
(-) Defunciones 000 -050 -050 000 000 -1.00 0.00 -8.00 0.00 0.00 0.00 -8.00  -9.00
(-) Ventas 000 000 000 000 -150 -1.50 0.00 0.00 -4450 -94.00 0.00 -138.50 -140.00
Existencias ajustadas  6.33  11.00 1950 28.00 50.50 115.33 40.50 14500 5450 105.00 7.00 352.00 467.33

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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Las existencias ajustadas se utilizan en el estado de costo directo de
produccion pecuaria para determinar el costo unitario anual de mantenimiento
por cabeza, éste al multiplicarlo con las unidades vendidas da como resultado el
costo directo de ventas, descrito en el cuadro 49.

Factores de equivalencia:

1. Terneros (as) inventario inicial = (3 a 1).

2. Terneros (as) compras, nacimientos, defunciones y ventas = (3a 1)/ 2.
3. Novillos (as) de uno a tres afios, compras, defunciones y ventas = (2 a 1).

4. Vacas y toros: compras, defunciones y ventas (2 a 1).

Previo a obtener el costo de lo vendido, se establece el costo unitario anual de

mantenimiento por cabeza, que sirve de base para la obtencion real de costos.

3.2.1.3 Costo directo de ventas
Determina cuanto invierte el productor en el ganado que se comercializa, a esta

parte se le agrega el CUAMPC establecido en el cuadro 46.

Cuadro 49
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Costo Directo de Ventas
Por Tamano de Fincay Producto: Engorde de Ganado Bovino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Multifamiliares

Cantidad Concepto Costo medianas
Encuesta Imputados
3 Vacas 1,600.00 4,800 4,800
89 Novillos de 2 afios 1,600.00 142,400 142,400
188 Novillos de 3 afios 1,600.00 300,800 300,800
CUAMPC, segun encuesta x 280 372.48 104,294
CUAMPC, segun imputados x 280 532.72 149,162
Total costo de lo vendido 552,294 597,162

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010 y con base al cuadro 46.
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En el cuadro 49 se determina el costo directo total de ventas, el valor del ingreso
gue se obtendra en la comercializacion durante un afio, para el calculo se
necesita saber cuantas cabezas de ganado se venderan y precio de venta, éste

dato es utilizado en el estado de resultados.

3.2.2 Estado de resultados
Es el informe financiero que muestra el importe de la utilidad o pérdida obtenida
durante un periodo. Incluye los ingresos provenientes de las ventas de ganado,

el costo incurrido para producirlos y gastos.

¢ Rentabilidad
Es el porcentaje de ganancia que el productor obtiene en el desarrollo de la

actividad productiva, la cual se ilustra en el siguiente cuadro.

Cuadro 50
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Estado de Resultados
Por Tamafo de Finca y Producto: Crianzay Engorde de Ganado Porcino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Producto Microfincas Subfamiliares
Ganado porcino Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Ventas 192,500 192,500 2.021,250 2.021,250
(-) Costo directo de produccién 110,920 170,685 1.148,566 1.238,213
Ganancia marginal 81,580 21,815 872,684 783,037
(-) Gastos fijos (anexo nueve) 31,824 64,974
Utilidad antes de ISR 81,580 21,815 840,860 718,063
Impuesto sobre la Renta 25,290 6,763 260,667 222,599
Utilidad neta 56,290 15,052 580,193 495,464
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas 29% 8% 29% 25%
Ganancia neta/costo+gasto 51% 9% 49% 38%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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En las microfincas el productor obtiene una rentabilidad sobre ventas de 29% y
8%, y sobre costos de 51% y 9% segun datos encuestados e imputados

respectivamente.

En fincas subfamiliares obtiene por cada quetzal vendido Q. 0.29 y Q. 0.25 de
ganancia, y por cada quetzal invertido Q. 0.49 y Q. 0.38 participan en la
ganancia, segun datos encuestados e imputados respectivamente.

En el cuadro siguiente se presenta el estado de resultados de ganado bovino.

Cuadro 51
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Estado de Resultados
Por Tamafo de Fincay Producto: Engorde de Ganado Bovino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Producto Multifamiliares medianas
Ganado bovino Encuesta Imputados
Ventas (anexo ocho) 1.131,239  1.131,239
(-) Costo directo de ventas 552,294 597,162
Ganancia marginal 578,945 534,077
(-) Costos y gastos fijos (anexo 10) 382,539 407,096
Utilidad antes de ISR 196,406 126,981
(-) Impuesto sobre la Renta 31% 60,886 39,364
Ganancia neta 135,520 87,617
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 12% 8%
Ganancia neta / costos y gastos 14% 9%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En fincas multifamiliares medianas, por cada quetzal vendido Q. 0.12 y Q. 0.08
forman parte de la utilidad y por cada quetzal invertido Q. 0.14 y Q. 0.09
participan en las utilidades, segun datos encuestados e imputados
respectivamente. En el cuadro 52 se presenta el estado de resultados, de

engorde de pez tilapia.
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Cuadro 52
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Estado de Resultados
Por Tamafo de Fincay Producto: Engorde de Pez Tilapia
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Producto Microfinca
Engorde pez tilapia Encuesta Imputados
Ventas (54,000 x Q. 15.00) 810,000 810,000
(-) Costo directo de ventas 271,634 344,428
Ganancia marginal 538,366 465,572
(-) Costos y gastos fijos (anexo 11) 154,000 154,000
Utilidad antes de ISR 384,366 311,572
(-) Impuesto sobre la Renta 31% 119,153 96,587
Ganancia neta 265,213 214,985
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 32% 27%
Ganancia neta / costos y gastos 62% 43%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En engorde de pez tilapia por cada quetzal vendido se obtiene Q. 0.32 y Q. 0.27
de ganancia y por cada quetzal invertido Q. 0.62 y Q. 0.43 participan en las

utilidades tanto en datos encuestados como en imputados respectivamente.

3.2.3 Financiamiento

Las unidades productivas dedicadas al engorde de ganado porcino en
microfincas son de escasos recursos por el bajo volumen de produccién dentro
del Municipio, debido a que no existe la explotacion a gran escala derivado que
los habitantes comparten la agricultura con el engorde de ganado. Segun el
trabajo de campo, se estableci6 que los productores solo utilizan el
financiamiento interno, por no poseer garantias suficientes que les permita

calificar como sujetos de crédito para el financiamiento externo.

En el estrato subfamiliar se comprueba que poseen garantias para poder

solventar un financiamiento externo, sin embargo no lo utilizan porque no se
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cuenta con instituciones bancarias, cooperativas, prestamistas particulares o
usureros que preste el servicio y aumentar la produccion. En relacién al engorde
de pez tilapia en microfincas y ganado bovino en multifamiliares mediana, se
produce en fincas con gran capital, e inversion en mano de obra reducida que
les permite obtener altos porcentajes de rentabilidad, lo cual pueden
autofinanciarse con la reinversion de las ganancias, por tal motivo no utilizan

financiamiento externo.

3.3 COMERCIALIZACION
A través de la comercializaciéon se estudian las formas de distribucién de los
productos pecuarios en sus distintos estratos dentro del Municipio. Se identifica

el proceso, analisis estructural, canales y margenes de comercializacion.

3.3.1 Proceso de la comercializacion
A continuacién se analiza la concentracion, equilibrio y dispersion de acuerdo a

los diferentes estratos de finca y actividades productivas.

Tabla 9
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Produccién Pecuaria
Proceso de Comercializaciéon
Afo: 2010

Etapas/ Crianza y Engorde Ganado Porcino

Producto Microfincas Subfamiliares
No se da la concentracién, la|No se da la concentraciéon
venta es directamente en las|porque la venta se realiza

casas de las personas que se
dedican a esta actividad, las
cuales estan dispersas en toda
el &rea urbana.

Por las pequefias cantidades

directamente en las granjas
de crianza y engorde de
cerdo, ubicadas en finca el
Rincén y cantdon Las Cruces.

El equilibrio se da en los

Concentracion

Equilibrio

gque se producen, la venta es
igual en cualquier época del
afo, por lo que no se da el
equilibrio.

meses de octubre a diciembre
porque la demanda aumenta y
el productor obtiene mayores
ganancias.

Continda en la pagina siguiente.
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Viene de la pagina anterior.

pEf)%puaé;st/o Crianza'y Engorde Ganado Porcino
Microfincas \ Subfamiliares

Dispersién El comprador se encarga de recoger el cerdo en pie, lo
destaza y realiza la venta de la carne. Estos son
provenientes de: Ciudad Capital, Chimaltenango, Solol4 y
distintos municipios de Suchitepéquez.

Etapas/ Engorde de Ganado Bovino

Producto Multifamiliares Medianas

Concentracion

No existe esta etapa porque el ganado se mantiene en
corrales de la finca y los interesados llegan al lugar para la
compra-venta.

Debido a que la oferta y demanda se mantiene durante el afio

Equilibrio no se maneja un equilibrio, porque el precio de venta se
establece de acuerdo al mercado.
El comprador se encarga de recoger en las fincas el ganado

Dispersion en pie,_ lo destaza y luego distribuye la carne a difer_entes
comercios ubicados en: Patulul, Santa Béarbara y Ciudad
Capital.

Etapas/ Engorde de Pez Tilapia

Producto Microfinca

Concentracion

No se da la concentracion porque el propietario distribuye
directamente a los clientes por medio de un tanque y una
bomba generadora de oxigeno que mantiene vivo el pez en el
tiempo de traslado y se clasifican de acuerdo al tamafio y
peso para la venta.

La oferta y demanda es constante durante el afio por lo que

Equilibrio no se maneja un equilibrio y el precio de venta se mantiene.
El producto se distribuye directamente a supermercados y
Dispersion diversos restaurantes ubicados en Cocales, municipios de

Suchitepéquez y Ciudad Capital.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Para la comercializacion de ganado porcino y bovino se aplican procesos

similares como se indica en la tabla anterior. En el pez tilapia hay una variacion

en la forma de dispersarla, en donde el productor es quien lo distribuye

directamente a sus clientes porque para el traslado se necesita una bomba

generadora de oxigeno para mantenerlo vivo.
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3.3.2 Analisis estructural de la comercializacion

Este andlisis indica el papel de los productores, consumidores e intermediarios
como participantes activos en cuanto a la conducta, eficiencia y estructura del
mercado para la distribucién del producto. En la siguiente tabla se incluye el

analisis estructural de acuerdo al producto y estratos de fincas.

Tabla 10

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Produccién Pecuaria
Analisis Estructural de la Comercializacion
Afo: 2010

Concepto

Crianza y Engorde de Ganado Porcino

Microfincas

Subfamiliares

Conducta

>XCHOCTHOLM

En el mercado se identifica
un monopsonio  porque
hay un solo comprador y
varios oferentes, esto
debido a que un solo
comprador recolecta los
cerdos en pie en todas las
microfincas y es quien
define el precio por
regateo. Dentro del
Municipio se identificaron
25 microfincas y cada una
produce cuatro cerdos
para la venta lo que suma
un total de 100 unidades
anuales.

Se identifica un oligopolio porque
hay pocos oferentes que
disponen de voliumenes grandes
para la venta. En este estrato los
precios se manejan de acuerdo al
mercado y con frecuencia el
cliente reserva la produccion con
anticipacion. El total producido
anual es de 1,050 unidades entre
las dos fincas subfamiliares
identificadas. Los procesos de
crianza y engorde son semi-
tecnificados, el acceso a las
granjas es Unicamente a
personas interesadas en la
adquisiciéon del producto para
evitar fuga de informacion.

Eficiencia

Los productores no
invierten en insumos por
falta de capital, por lo que
el cerdo en pie es vendido
a un precio inferior al del
mercado y no tiene
competitividad.

La implementacion de tecnologia
eleva el volumen de produccion,
permitiéndoles ingresar al
mercado con carne de alta
calidad y a precios competitivos.

Continla en la pagina siguiente.
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Viene de la pagina anterior.
Concepto Crianza y Engorde de Ganado Porcino

Microfincas \ Subfamiliares
Los productores estan dispersos y venden el producto en pie
por libra a intermediarios que recogen el producto
Estructura | directamente en las granjas y se encargan de destazar y
distribuirlo. EI producto es homogéneo porque pertenece a
una misma raza y el mercado es abierto para demandantes
con disponibilidad econémica.

Engorde de Ganado Bovino

Concepto Multifamiliares Medianas
Se identifica un oligopolio porque hay pocos oferentes del
producto, los precios se manejan de acuerdo al mercado, el
Conducta total de la produccion es de 280 unidades anuales. Las

especificaciones de la producciébn son proporcionadas
Gnicamente a los compradores mayoristas, por la
competencia que tienen a nivel regional.
La produccion es alta debido a la implementacion de
Eficiencia | procesos mejorados en la crianza, compiten en el mercado
con carne de calidad y precios similares.
Los productores estan dispersos y venden el producto en pie
por libra a intermediarios que recogen el producto
directamente de las fincas y se encargan de destazar y
distribuirlo. EI producto es homogéneo porque pertenece a
una misma raza, la produccion ya estd destinada a
demandantes fijos.

Engorde de Pez Tilapia

Microfinca

Se identifica un monopolio dado que es el Unico productor en
el Municipio y determina el precio de acuerdo al peso del pez
Conducta | desde una a tres libras, la produccién anual es de 54,000
unidades. Las especificaciones son proporcionadas para los
compradores interesados en adquirir grandes cantidades.
La utilizacién de insumos de calidad permite que el producto
Eficiencia | que sale al mercado sea altamente competitivo por el sabor
de la carne y el tamafio de la tilapia, el precio es equitativo de
acuerdo al peso.
Existe un solo productor que vende y distribuye el pez vivo
Estructura | por libra a intermediarios, clasificAndolo en grupos
homogéneos de acuerdo al peso. El mercado es abierto para

demandantes con disponibilidad econémica.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Estructura

>nTCHOCXHTH0umM

Concepto
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Como se puede observar en la tabla 10 son diferentes estructuras de mercado
de acuerdo a la oferta, demanda y produccién. La conducta y eficiencia es

diferente para cado estrato de finca.

3.3.3 Canales de comercializacion
Determina la importancia de cada participante en el movimiento de la
produccion. En la siguiente tabla se describen los canales de comercializacion

utilizados por produccién y estrato de fincas.

Grafica 12
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Produccién Pecuaria
Canales de Comercializacion

Ano: 2010
Microfincas y Subfamiliares Microfinca
Crianza'y Engorde de Ganado Engorde de Pez Tilapia

Porcino

Productor Productor

Mayorista 100 % | 100 %
| Minorista

Minorista |

Consumidor final Consumidor final

Multifamiliares Medianas, Engorde de Ganado Bovino

Productor

Mayorista 100 %

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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Los canales de distribucion representados en la gréfica 12, indican que los
estratos de microfincas y subfamiliares de ganado porcino y en multifamiliares
medianas de bovino venden el total de la produccion en pie a compradores
mayoristas, quienes se encargan con recursos propios del destace y distribucién

a minoristas, ubicados en mercados donde distribuyen al consumidor final.

Si los productores de porcino y bovino utilizaran el canal de comercializacién
directamente a minoristas aumentarian significativamente los ingresos. En el
estrato microfinca de engorde de pez tilapia el productor vende la produccién
total a compradores que lo distribuyen al consumidor final, por lo que esta bien

utilizado este canal.

3.3.4 Margenes de comercializaciéon
A través de este andlisis se determina el beneficio que tiene cada uno de los
participantes en la distribuciéon del producto hasta que llega al consumidor final,

como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 53
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Produccién Pecuaria
Margenes de Comercializacion Ganado Porcino
Aio: 2010
Microfincas y Subfamiliares Crianza 'y Engorde Ganado Porcino
Precio Margen Costos Margen Rentabilidad

venta bruto mercadeo neto sobre Participacioén

Institucién Q. Q. Q. Q. inversion % %
Productor
Venta en pie por libra 7.70 43
Mayorista 13.00 5.30 0.25 5.05 66 29
Destace 0.20
Flete 0.05
Minorista 18.00 5.00 1.39 3.61 28 28
Alquiler 0.25
Arbitrio municipal 1.04
Empaque 0.10
Consumidor final
Total 10.30 1.64 8.66 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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En el cuadro 53 se observan las utilidades que genera cada intermediario hasta
gue el producto llega al consumidor final donde el productor es quien tiene mas
participacion y en la distribucion el mayorista obtiene mejores ganancias Q. 0.66
por cada quetzal que invierte. Si el productor cubriera los gastos de destace y
distribucion de ganado porcino, aumentaria la participacion dentro la

comercializacién y por consiguiente los ingresos.

Cuadro 54
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Produccién Pecuaria
Margenes de Comercializacion Ganado Bovino
Afno: 2010

Multifamiliares Medianas Crianza y Engorde Ganado Bovino
Precio Margen Costos Margen Rentabilidad

Institucién venta bruto mercadeo neto sobre Participacion

Q. Q. Q. Q. inversion % %

Productor

Venta en pie por libra  4.40 28

Mayorista 10.00 5.60 1.50 4.10 93 35

Destace 0.50

Flete 1.00

Minorista 16.00 6.00 1.39 4.61 46 37

Alquiler 0.25

Arbitrio municipal 1.04

Empaque 0.10

Consumidor final

Totales 11.60 2.89 8.71 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En el cuadro anterior se muestra la variacion que tiene el precio entre el
productor y consumidor final, el cual se incrementa con la participacion de los
intermediarios, el mayorista obtiene Q. 0.93 por cada quetzal que invierte. Si el
productor cubriera los gastos de destace y distribucion de ganado bovino,
aumentaria la participaciéon dentro la comercializacién permitiéndole generar

mas ganancias.
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En la produccién de pez tilapia no se analizan canales de comercializacion
porque la distribucion es a clientes ubicados en mercados, supermercados y
restaurantes a nivel regional y nacional, por lo cual se desconocen los precios y
valor agregado que manejan cada uno de ellos antes de hacer llegar el producto

al consumidor final.

3.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Describe la estructura organizacional de la produccion pecuaria en el Municipio.

3.4.1 Estructura organizacional
En la gréfica siguiente se analiza la estructura por estrato de finca y se indica el
tamafno de empresa de los diferentes productos pecuarios.

Gréfica 13
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Produccidén Pecuaria
Estructura Organizacional por Estrato

Afno: 2010
Microfincas Engorde Ganado Subfamiliares Crianzay Engorde Ganado
Porcino Porcino
Microempresa Pequefia Empresa
Administracion Administracion
Produccién Produccion

Multifamiliares Medianas Engorde

Microfincas Engorde de Pez Ganado Bovino
Tilapia Mediana Empresa
Pequefia Empresa
Administracion Administracion
Produccion Produccion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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Con base a encuesta realizada a productores se determinaron las estructuras
organizacionales, las cuales estan definidas por el volumen de produccion,
caracteristica tecnoldgica, capital de trabajo y mano de obra empleada que

existe en una empresa; por tal razén quedan de la siguiente manera.

En la produccion de ganado porcino en microfincas se determina microempresa
porque no utiliza tecnologia, la mano de obra es familiar y bajo volumen de
produccién. En fincas subfamiliares se concluye pequefia empresa por la
implementacion de baja tecnologia, mano de obra familiar y asalariada. En
fincas multifamiliares medianas es de tipo mediana empresa porque implementa

alimento mejorado, mano de obra asalariada.

En la produccion de pez tilapia en microfincas se clasifica de tipo pequefa
empresa derivado del uso de alimento mejorado para la produccién, mano de

obra asalariada y alto volumen de produccion.

Se determiné que las organizaciones no tienen una forma compleja en la
estructura administrativa, como indica la grafica 13, el sistema de administracion
gue utilizan es lineal porque la autoridad sigue la linea jerarquica y la toma de
decisiones es centralizada, la direccibn es de administrador a empleados o
jornaleros. Dentro de la administracion se identifican los duefios de fincas y en
produccion los familiares que laboran con ellos o alguna contratacion lo que se

conoce como mano de obra asalariada.

3.5 GENERACION DE EMPLEO

La produccién pecuaria dentro del Municipio ayuda a promover el desarrollo
econdmico a través de la generacion de empleo fijo y éste representa el cinco
por ciento. Con base a encuesta realizada, se determin0 que esta actividad crea

anualmente 5,240 jornales.
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La crianza y engorde de ganado porcino en microfincas y fincas subfamiliares
genera 3,120 jornales, en fincas multifamiliares medianas de bovino contribuye

con 1,460 y la microfinca con la produccién de pez tilapia aporta 660 jornales.

En el siguiente cuadro se detalla la generaciéon de empleos directos e indirectos

por actividad.

Cuadro 55
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Produccién Pecuaria
Generacion de Empleo

Ano: 2010
Actividad : Empleos : Total
Directos Indirectos
Crianza y engorde ganado porcino 8 40 48
Engorde pez tilapia 3 15 18
Engorde ganado bovino 7 35 42
Total 18 90 108

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En la actividad pecuaria de ganado porcino genera el 44% de empleos directos e
indirectos, asi mismo la produccion de tilapia representa el 17% y el ganado

bovino el 39%.

Los empleos directos estdn conformados con las personas que laboran
directamente en las fincas y los indirectos son todas las personas que se
relacionan con la produccién pecuaria como los proveedores de insumos y

vendedores en carnicerias.



CAPITULO IV
PRODUCCION ARTESANAL

La artesania del Municipio esta basada en diferentes actividades como: lacteos,
panaderia, carpinteria, herreria y tortilleria con la utilizacion de mano de obra,
escaso manejo de maquinaria y conocimientos trasmitidos de generacion en

generacion.

Las actividades que han generado a los pobladores mayor fuente de ingresos y
oportunidades de trabajo son: tortilleria y lacteos. Para el estudio se presenta la
produccién por tamafio de empresa y producto, resultados financieros,
comercializacion, organizacion de las unidades productivas y generacion de

empleo.

4.1 PRODUCCION ARTESANAL POR TAMANO DE EMPRESA Y
PRODUCTO
De acuerdo a la produccion artesanal a continuacion se presenta el tamafio de

empresa y productos identificados.

4.1.1 Tamafio de empresa
Dentro de la produccion artesanal en el Municipio se identificaron dos tamafios

de empresa: pequefio y mediano artesano los que se describen a continuacion.

Pequefo artesano

Los pequefios artesanos estan representados por empresas que elaboran
productos a mano, con herramientas y equipo tradicional. Por lo regular las
personas que realizan este tipo de trabajo son miembros de la misma familia,

con un minimo de dos personas y no existe division del trabajo.
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Mediano artesano

Los medianos artesanos son productores que elaboran articulos con el uso de
tecnologia, mano de obra semi-calificada y divisibn de trabajo; en ocasiones
contratan personal no mayor a cinco personas para realizar tareas diferentes

gue son remuneradas de acuerdo a la produccion.

En el siguiente cuadro se detallan las actividades artesanales por tamafio de

empresa y producto.

Cuadro 56
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Produccién Artesanal por Tamafio de Empresay Producto

Afno: 2010
Produccién Unidades Tamafo % de
artesanal productoras empresa participacion
Lacteos 11 Mediano artesano 24
Panaderia 4 Mediano artesano 9
Carpinteria 1 Mediano artesano 2
Herreria 4 Mediano artesano 9
Tortilleria 26 Pequefio artesano 56
Total 46 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El cuadro anterior muestra las diferentes ocupaciones artesanales que se
desarrollan dentro del Municipio, donde predomina la produccion de tortillas y
lacteos con un porcentaje de participacion total del 80%; por ser las mas

representativas, el estudio se centrard en estas dos actividades.

4.1.1.1 Caracteristicas tecnologicas
De acuerdo a los elementos que utiliza el artesano para elaborar el producto se
define el tamafio de empresa, es por ello que en la tabla 11 se presentan las

caracteristicas que se toman en cuenta para determinar el nivel tecnolégico.
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Tabla 11
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Caracteristicas Tecnoldgicas en la Actividad Artesanal

Ano: 2010
Elementos Mediano artesano Pequefio artesano
Materia prima Adecuada Adecuada
Materiales Mediana calidad Baja calidad
Maquinaria De fabrica y semiautomatica Rudimentaria
Herramientas y Tradicional y de fabrica Tradicional
equipo
Division del trabajo En menor escala y tiene No poseen
operarios por actividad
Mano de obra Familiar y asalariados Familiar
Asistencia técnica Semi calificada No posee
Asistencia Pequefia escala No posee
financiera
Rendimiento Para subsistencia y poca Minimo para

utilidad subsistencia
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

La tabla anterior muestra la forma de clasificar las actividades y elementos
estdndar que poseen los pequefios y medianos artesanos del Municipio vy

determinar su nivel tecnoldgico.

4.1.2 Tamafio del producto

A continuacion se describira el tamafio del producto segun la actividad artesanal.

4.1.2.1 Volumen y valor de produccion
En el cuadro 57 se presenta el volumen y valor de produccién de las principales

actividades artesanales.
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Actividad Artesanal

Volumen y Valor de la Produccién

Segun Tamafo de Empresay Producto

Ano: 2010
. . Precio  Valor dela
Tamafio/actividad Productos Un'da.d de Un|daQes unitario produccion
medida producidas Q 0
Pequerio artesano
Tortilleria Tortillas de maiz Unidad 4,380,000 0.20 876,000
Mediano artesano
Lacteos 5.496,535
Crema Litro 64,240 25.00 1.606,000
Queso Libra 80,300 12.00 963,600
Queso crema Libra 68,255 17.00 1.160,335
Queso de capa Libra 60,225 16.00 963,600
Queso con loroco Libra 32,120 25.00 803,000
Panaderia 506,230
Pan de banano Unidad 8,320 1.50 12,480
Bocado de reina Unidad 12,480 1.25 15,600
Pan dulce grande Unidad 109,500 1.00 109,500
Campechanas Unidad 58,400 1.00 58,400
Pan dulce estandar Unidad 584,000 0.25 146,000
Pan franceés y pirujo Unidad 657,000 0.25 164,250
Carpinteria 303,000
Trinchante Unidad 50 1,500.00 75,000
Puertas de madera Unidad 200 375.00 75,000
Amueblado de sala Unidad 30 2,100.00 63,000
Amueblado de comedor  Unidad 30 1,700.00 51,000
Gavetero Unidad 60 650.00 39,000
Herreria 270,750
Puerta de metal Unidad 80 900.00 72,000
Ventana de metal Unidad 120 550.00 66,000
Balcén Unidad 95 650.00 61,750
Baranda de metal Unidad 40 950.00 38,000
Portén Unidad 15 2,200.00 33,000
Total 7.452,515

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

La actividad artesanal mas representativa dentro del Municipio son los lacteos

por el volumen de productividad que estos manejan y las ventas que realizan, le

sigue en importancia las tortillerias con un porcentaje de participacion del 12%,

panaderia 7%, carpinteria 4% y herreria 3%.
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Dentro de la elaboracion de lacteos se destaca la produccion de crema, queso,

queso crema, queso de capa y queso con loroco.

Crema

A continuacion se describe el proceso productivo de

Grafica 14

la crema.

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez

Proceso Productivo de Crema

Ano: 2010
Descripcion del proceso Flujograma
Inicio del proceso. m
Recepcién de leche. Recepcién
Se extrae la grasa de la leche. Descremado

El contenido graso es reducido a crema.

Obtencion de
crema

Por medio de cubos de plastico es trasladado a
mesas para realizar el empaque.

Empacar

Fin del proceso.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Segun la informacion recopilada en la investigacion de campo, la

crema

representa un producto de sabor neutro que contiene 25% de grasa, lo cual le da

una textura suave y su gran calidad lo convierte en un producto de uso variable y

frecuente.
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En la siguiente grafica se muestra la descripcion y el flujograma del proceso

productivo del queso.

Gréfica 15

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez

Proceso Productivo de Queso

Ano: 2010
Descripcién del proceso Flujograma
Inicio del proceso. m
Recepcion de leche. Recepcion
Se elimina la grasa de la leche. Descremado
Se fermenta mediante la coagulacion. Coagulacién
Al encontrarse el cuaje en su punto de | :
maduracion, se adhiere sal para obtener una Adherir sal
masa fina y uniforme. |
. . . Refin
Se envia al molino la masa para refinar su efinado
textura. |
Colocar en
Extraccion y colocacién dentro de los moldes. moldes
Se empaca el producto terminado. Empacar

Fin del proceso.

T D

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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La elaboracién de queso representa uno de los productos de mayor demanda
por el consumidor, dado que constituye una fuente importante de nutrientes,

diversidad y sabor que contribuyen al consumo cotidiano.

Queso crema

La siguiente grafica, muestra la descripcion y el flujograma del proceso

productivo del queso crema.

Gréfica 16

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proceso Productivo de Queso Crema

Afno: 2010
Descripcién del proceso Flujograma
Inicio del proceso.
Recepcion de leche. Recepcion
|
Se hierve la leche. Pasteurizacion
. .’ |
Se fermenta mediante la coagulacion. Coagulacion
Se estila la masa para refinar la textura. _'
Refinado
I
Se coloca dentro de los moldes. Colocar en
moldes
El contenido graso es reducido a crema.
9 Descremado
Se empaca el producto terminado y se llevan los |
moldes a la camara de enfriamiento. Empacar

Fin del proceso.

e >

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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El queso crema se obtiene mediante el cuaje de la mezcla de leche y nata. El
sabor se genera de acuerdo al proceso de maduracién; ademas es un alimento

rico en nutrientes que es utilizado para acompaiiar el pan o tostadas.

Queso de capas
La siguiente grafica muestra la descripcion y el flujograma del proceso

productivo del queso de capas.

Grafica 17
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proceso Productivo de Queso de Capas

Ano: 2010
Descripcion del proceso Flujograma
Inicio del proceso.
Recepcion de leche. Recepcion
Se elimina la grasa de la leche. Descremado
|
Se fermenta mediante la coagulacion. Coagulacion

Al encontrarse el cuaje en su punto de
maduracion, se adhiere sal para obtener una Adherir sal
masa fina y uniforme.

Extraccién y colocacién dentro de los moldes. Colocar en
moldes
Se empaca el producto terminado. Empacar
Fin del proceso. .
Fin

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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El queso de capa es tradicional en Guatemala, es elaborado con leche de vaca

pasteurizada y homogenizado, su consistencia es firme y de textura lisa.

Queso con loroco
La siguiente grafica muestra la descripcion y el flujograma del proceso

productivo del queso con loroco.

Gréfica 18
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proceso Productivo de Queso con Loroco

Ano: 2010
Descripcién del proceso Flujograma
Inicio del proceso. @
Recepcion de leche. Recepcién

Pasteurizacion

Se pasteuriza la leche.

Al alcanzar los 35 grados de temperatura, se |

fermenta mediante la coagulacion. Coagulacion
. . |

Al estar cuajada la masa, se parte la misma Corte

segun el tamafio que se desea. |

Se agrega el loroco en la masa. Agregar
loroco

Se coloca en moldes. Colocacion en
moldes

Fin del proceso.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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El queso con loroco es fresco y de textura suave. Este puede conservarse hasta

por una semana en el refrigerador y es apropiado para platillos salados.

Tortilleria

A continuacion se describe el proceso de produccion de la tortilla.

Gréfica 19
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proceso Productivo de Tortilla de Maiz

Ano: 2010
Descripcién del proceso Flujograma
Inicio del proceso.
Compra de maiz. Compra
. 7 . . p I
Seleccion y limpieza de maiz. o
Limpieza
Se le agrega cal al maiz y se cocina en ollas. I
Cocimiento
p I
Se lava nuevamente el maiz con agua.
Lavado
[
lleva al molin ra hacerlo m refinar .
Se lleva al molino para hacerlo masa y refina Moler maiz
su textura.
I
Preparaciéon de la masa para la elaboracién de Preparacion
tortillas. |
Elaboracion
Se elaboran las tortillas manualmente.
I
Se colocan en el comal para su cocimiento. Cocimiento
_ [
Se rettlran del comal y se colocan en un Retirar del
canasto. comal
Fin del proceso. @

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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Al finalizar el proceso productivo, la tortilla adquiere una forma plana y circular
gue puede mantener su calor hasta tres horas si se resguarda con servilletas de

tela y es parte de la dieta diaria de los guatemaltecos.

4.2 RESULTADOS FINANCIEROS ARTESANALES POR TAMANO DE
EMPRESA Y PRODUCTO

Para conocer los resultados financieros es necesario establecer el costo directo
de produccién de cada actividad artesanal asi como la rentabilidad que ésta

genera en relacién con las ventas efectuadas.

4.2.1 Costo directo de produccion
El costo directo de produccion es el conjunto de esfuerzos y recursos que
intervienen en la obtencion de un bien, en el cual se deben considerar los tres

elementos necesarios: insumos, mano de obra y costos indirectos.

Al comparar los datos obtenidos en la encuesta e imputados, en medianos
artesanos, se reflejan variaciones en la mano de obra y los costos indirectos. El
efecto se debe a que no toman en cuenta el total del salario minimo vigente al
afio 2010, bonificacion incentivo, cuotas patronales, pago de prestaciones
laborales y la mano de obra utilizada es familiar.

En el cuadro 58 se muestra el costo directo de produccién de crema.
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Cuadro 58
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Costo Directo de Produccién Artesanal
Crema
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Producto Mediano Artesano

Crema Encuesta Imputados
Insumos 562,100 562,100
Leche de vaca 449,680 449,680
Espesante 112,420 112,420
Mano de obra 139,776 187,329
Pasteurizado 34,944 34,944
Coagulacién 34,944 34,944
Estila 34,944 34,944
Enfriamiento/empaque 17,472 17,472
Empaque 17,472 17,472
Bonificacion 20,792
Séptimo dia 26,761
Costos indirectos 6,000 76,312
Cuota patronal 19,435
Prestaciones laborales 50,877
Energia eléctrica 6,000 6,000
Costo directo de produccién 707,876 825,741
Produccion total 64,240 64,240
Costo de un litro de crema 11.02 12.85

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Como se observa en el cuadro anterior el costo directo de produccion de un litro
de crema segun encuesta es de Q. 11.02 y Q. 12.85 segun datos imputados con

una diferencia de Q. 1.83, que representa un 17% superior a la encuesta.

La variacién se debe a que el artesano no paga dentro de mano de obra
conceptos como: bonificacién incentivo y séptimo dia; en costos indirectos no
incluye cuotas patronales y prestaciones laborales, derechos que tiene el
trabajador que son calculados con base al total de salarios pagados sin incluir la

bonificacién incentivo.
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En el siguiente cuadro se muestra el costo directo de produccion de queso.

Cuadro 59
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Costo Directo de Produccién Artesanal
Queso
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Producto Mediano Artesano

Queso Encuesta Imputados
Insumos 564,084 564,084
Leche de vaca 562,100 562,100
Cuajo 1,927 1,927
Sales preservantes 57 57
Mano de obra 139,776 187,329
Descremado 52,416 52,416
Salado 17,472 17,472
Molino 34,944 34,944
Empaque 34,944 34,944
Bonificacion 20,792
Séptimo dia 26,761
Costos indirectos 6,000 76,312
Cuota patronal 19,435
Prestaciones laborales 50,877
Energia eléctrica 6,000 6,000
Costo directo de produccién 709,860 827,725
Produccion total 80,300 80,300
Costo de una libra de queso 8.84 10.31

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El cuadro anterior refleja una diferencia en el costo unitario segun datos
imputados de Q. 1.47, que representa un aumento del 17% comparado segun
encuesta, originadas por las mismas razones expuestas en el analisis del cuadro

anterior.

En el cuadro 60 se muestra el costo directo de produccién de queso crema.
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Cuadro 60
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Costo Directo de Produccién Artesanal
Queso Crema
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Producto Mediano Artesano

Queso crema Encuesta Imputados
Insumos 515,225 515,225
Leche de vaca 477,785 477,785
Cuajo 1,638 1,638
Sales preservantes 49 49
Crema especial 35,753 35,753
Mano de obra 227,136 304,409
Pasteurizado 69,888 69,888
Coagulacién 52,416 52,416
Quiebra 69,888 69,888
Agregado de crema 17,472 17,472
Empaque 17,472 17,472
Bonificacién 33,786
Séptimo dia 43,487
Costos _indirectos 6,000 120,257
Cuota patronal 31,582
Prestaciones laborales 82,675
Energia eléctrica 6,000 6,000
Costo directo de produccién 748,361 939,891
Produccion total 68,255 68,255
Costo de una libra de queso crema 10.96 13.77

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El costo directo de produccion para elaborar 68,255 libras de queso crema es de
Q. 748,361.00 segun encuesta y de Q. 939,891.00 en datos imputados,
representa un incremento de 26%, debido a que en éste se incluyen en el pago
de mano de obra: bonificacion incentivo y séptimo dia, en costos indirectos, las

cuotas patronales y prestaciones laborales.

En el cuadro 61 se muestra el costo directo de produccion de queso de capas.
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez

Costo Directo de Producciéon Artesanal
Queso de Capas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Producto Mediano Artesano

Queso de capas Encuesta Imputados
Insumos 479,472 479,472
Leche de vaca 477,785 477,785
Cuajo 1,638 1,638
Sales preservantes 49 49
Mano de obra 174,720 234,162
Descremado 52,416 52,416
Coagulacién 52,416 52,416
Salado 52,416 52,416
Empaque 17,472 17,472
Bonificacion 25,990
Séptimo dia 33,452
Costos indirectos 6,000 93,890
Cuota patronal 24,294
Prestaciones laborales 63,596
Energia eléctrica 6,000 6,000
Costo directo de produccién 660,192 807,524
Produccion total 60,125 60,125
Costo de una libra de queso de capas 10.98 13.43

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Segun el cuadro anterior el costo directo de produccion para elaborar 60,125

guesos de capas de una libra, aumenta en datos imputados en un 22% en

comparacion a la encuesta.

En el cuadro 62 se muestra la integraciéon del estado de costo directo de

produccion de queso con loroco.
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Costo Directo de Produccion Artesanal

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

Queso con Loroco

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Producto Mediano Artesano

Queso con loroco Encuesta Imputados
Insumos 257,753 257,753
Leche de vaca 224,840 224,840
Cuajo 770 770
Sales preservantes 23 23
Loroco 32,120 32,120
Mano de obra 192,192 257,578
Pasteurizado 52,416 52,416
Coagulacién 52,416 52,416
Quiebra 34,944 34,944
Agregado de loroco 34,944 34,944
Empaque 17,472 17,472
Bonificacién 28,589
Séptimo dia 36,797
Costos indirectos 6,000 102,679
Cuota patronal 26,723
Prestaciones laborales 69,956
Energia eléctrica 6,000 6,000
Costo directo de produccion 455,945 618,010
Produccion total 32,120 32,120
Costo de una libra de queso con loroco 14.20 19.24

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El cuadro 62 muestra el costo directo de produccién para la elaboracion de

32,120 libras de queso con loroco, el costo de los insumos no presenta

variacion, en mano de obra segun datos imputados se observa un incremento
del Q. 65,386.00. y en los costos indirectos de Q. 96,679.00, que se debe al

pago de cuota de patronal y de prestaciones laborales. Lo anterior representa un

aumento segun datos imputados del 26% para el precio de venta al consumidor

final.



176

En el siguiente cuadro se muestra el costo directo de produccion de tortillas.

Cuadro 63
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Costo Directo de Produccién Artesanal
Tortillas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Producto Pequefio Artesano

Tortillas Encuesta Imputados
Insumos 352,170 352,170
Maiz 351,000 351,000
Cal 1,170 1,170
Mano de obra 70,200 210,745
Cocimiento y lavado 23,400 52,416
Molino 23,400 52,416
Torteado 23,400 52,416
Bonificacion 23,391
Séptimo dia 30,106
Costos indirectos 4,500 83,601
Cuota patronal 21,864
Prestaciones laborales 57,237
Lefa 4,500 4,500
Costo directo de produccién 426,870 646,516
Produccion total 3.510,000 3.510,000
Costo unitario 0.12 0.18

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El cuadro anterior muestra el costo para la elaboracién de tortillas, con un
incremento de Q. 0.06 en datos imputados, debido a que en datos segun
encuesta no se toman en cuenta la mano de obra, la bonificacion incentivo y
séptimo dia y en costos indirectos no incluyen la cuota patronal y prestaciones
laborales.

4.2.2 Estado de resultados
El estado de resultados muestra la ganancia o pérdida en un periodo

determinado, incluye el valor de los ingresos por la venta de productos
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artesanales, asi como los costos y gastos necesarios para la explotacion de la

actividad.

4.2.3 Rentabilidad
La rentabilidad expresa los beneficios econémicos con relacion a la inversion del
capital empleado para su obtencion, generalmente se expresa en términos

porcentuales.

Para realizar el andlisis de la rentabilidad, se utilizaron los indicadores

siguientes:

4.2.3.1 Rentabilidad sobre las ventas

Como puede observarse en los siguientes cuadros, la actividad mas rentable es
la produccion de crema, por cada quetzal vendido se obtiene una ganancia de
Q. 0.31. La elaboracion de tortillas es la menos rentable, al establecer sus
costos y gastos la utilidad por cada quetzal vendido es de Q. 0.05.

4.2.3.2 Rentabilidad sobre costos

Con relacion a la rentabilidad sobre costos, la actividad mas rentable es la
elaboracién de crema, por cada quetzal invertido Q. 0.56 contribuyen a la
ganancia y con los Q. 0.44 restantes, cubren costos y gastos, los cuales incluyen

el Impuesto sobre la Renta.
La actividad menos rentable es la elaboracion de tortillas, por cada quetzal
invertido solo Q. 0.06 contribuyen a la ganancia y con Q. 0.94 cubre costos y

gastos e Impuesto sobre la Renta.

En el cuadro 64 se muestra el estado de resultados de producciéon de crema.
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez

Estado de Resultados
Crema

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Producto Mediano Artesano

Crema Encuesta Imputados
Ventas 1.606,000 1.606,000
Costo directo de produccién 707,876 825,741
Contribucién ala ganancia 898,124 780,259
Costos variables de ventas 32,120 32,120
Ganancia marginal 866,004 748,139
Costos y gastos fijos (anexo 14) 13,651 28,582
Utilidad antes del ISR 852,353 719,557
Impuesto sobre la Renta 264,229 223,063
Ganancia neta 588,124 496,494
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 37% 31%
Ganancia neta/costos+gastos 78% 56%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En la actividad artesanal, la produccion de crema es la mas rentable, por cada

qguetzal vendido se obtiene Q. 0.37 y Q. 0.31 de ganancia segun datos

encuestados e imputados en ese orden, asimismo se observa que por cada

guetzal invertido Q. 0.78 y Q. 0.56 participan en la ganancia, con Q. 0.22 y

Q. 0.44 se cubren los gastos e Impuesto sobre la Renta.

A continuacion se presenta el cuadro 65 en el cual se muestra el estado de

resultados de produccién de queso.
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Cuadro 65
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Estado de Resultados
Queso
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Producto Mediano Artesano

Queso Encuesta Imputado
Ventas 963,600 963,600
Costo directo de producciéon 709,861 827,725
Contribucién ala ganancia 253,739 135,875
Costos variables de ventas 40,150 40,150
Ganancia marginal 213,589 95,725
Costos y gastos fijos (anexo 14) 19,279 40,977
Utilidad antes del ISR 194,310 54,748
Impuesto sobre la Renta 60,236 16,972
Ganancia neta 134,074 37,776
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 14% 4%
Ganancia neta/costos+gastos 17% 4%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

De los productos elaborados en el Municipio, el queso fresco es el menos
rentable, al tomar como referencia el porcentaje de ganancias, en el cuadro
anterior se observa que por cada quetzal vendido se obtiene Q. 0.14 y Q. 0.04
de ganancia en datos encuestados e imputados respectivamente. Ademas
refleja que por cada quetzal invertido Q. 0.17 y Q. 0.04 participan en la ganancia,
con Q 0.83 y Q. 0.96 sirven para hacer frente a los gastos que incluyen el

Impuesto sobre la Renta.

A continuacion se presenta el cuadro 66 en el cual se muestra el estado de

resultados de producciéon de queso crema.
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez

Estado de Resultados
Queso Crema

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Producto Mediano Artesano

Queso crema Encuesta Imputado
Ventas 1.160,335 1.160,335
Costo directo de produccién 748,361 939,891
Contribucién ala ganancia 411,974 220,444
Costos variables de ventas 34,128 34,127
Ganancia marginal 377,846 186,317
Costos y gastos fijos (anexo 14) 13,651 28,581
Utilidad antes del ISR 364,195 157,736
Impuesto Sobre la Renta 112,901 48,898
Ganancia neta 251,294 108,838
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 22% 9%
Ganancia neta/costos+gastos 32% 11%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En la elaboracién de queso crema se obtiene Q. 0.22 y Q. 0.09 de ganancia en

datos encuestados e imputados consecutivamente. Ademas muestra que por

cada quetzal invertido Q. 0.32 y Q. 0.11 participan en la ganancia, con Q 0.68 y

Q. 0.89 sirven para hacer frente a los gastos y costos.

A continuacion se presenta el cuadro 67 en el cual se muestra el estado de

resultados de produccién de queso de capas.
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Cuadro 67
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Estado de Resultados
Queso de Capas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Producto Mediano Artesano

Queso de capas Encuesta Imputados
Ventas 962,000 962,000
Costo directo de produccién 660,192 807,524
Contribucién a la ganancia 301,808 154,476
Costos variables de ventas 30,063 30,063
Ganancia marginal 271,745 124,413
Costos y gastos fijos (anexo 14) 13,961 27,266
Utilidad antes del ISR 257,784 97,147
Impuesto sobre la Renta 79,913 30,116
Ganancia neta 177,871 67,031
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 18% 7%
Ganancia neta/costos+gastos 25% 8%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En la elaboracion de queso de capas se obtiene Q. 0.18 y Q. 0.07 por cada
guetzal vendido tanto en datos encuestados e imputados, indica que es un

porcentaje bajo de rentabilidad, sobre todo en datos imputados.

Con respecto a la rentabilidad sobre costos, muestra que por cada quetzal
invertido en el costo directo de Q. 0.25 y Q. 0.08 participan en la ganancia neta,

tanto en datos encuestados como en imputados.

A continuacion se presenta el cuadro 68 en el cual se muestra el estado de

resultados de produccién de queso con loroco.



Cuadro 68

182

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez

Estado de Resultados
Queso con Loroco
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Producto Mediano Artesano

Queso de loroco Encuesta Imputados
Ventas 803,000 803,000
Costo directo de produccién 455,945 618,010
Contribucién ala ganancia 347,055 184,990
Costos variables de ventas 16,060 16,060
Ganancia marginal 330,995 168,930
Costos y gastos fijos (anexo 14) 13,961 27,460
Utilidad antes del ISR 317,034 141,470
Impuesto sobre la Renta 98,281 43,856
Ganancia neta 218,753 97,614
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 27% 12%
Ganancia neta/costos+gastos 45% 15%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En la rentabilidad sobre ventas en la elaboracién de queso con loroco se obtiene

por cada quetzal vendido Q. 0.27 y Q. 0.12, en datos encuestados e imputados,

la diferencia que se observa de Q. 0.15 se debe a que no se incluyen en los

costos, la bonificacion incentivo y prestaciones laborales.

La rentabilidad en la produccion de éste producto, indica que por cada quetzal

invertido en costos directos es de Q. 0.45 y Q. 0.15 que participan en la

ganancia, la otra parte se utiliza para cubrir costos y gastos.

A continuacion se presenta el cuadro 69 en el cual se muestra el estado de

resultados de produccién de tortillas.
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Cuadro 69
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Estado de Resultados
Tortillas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Producto Pequefo Artesano

Tortillas Encuesta Imputados
Ventas 702,000 702,000
Costo directo de producciéon 426,870 646,516
Ganancia marginal 275,130 55,484
Costos y gastos fijos 0 0
Utilidad antes del ISR 275,130 55,484
Impuesto sobre la Renta 85,290 17,200
Ganancia neta 189,840 38,284
Rentabilidad

Ganancia neta/ ventas netas 27% 5%
Ganancia neta/costos+gastos 44% 6%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En la actividad de elaboracion de tortillas que se clasifica como pequefio
artesano, en datos imputados se obtiene una diferencia inferior a los datos
segun encuesta de Q. 0.22. Es el producto menos rentable, porque muestra una
ganancia de Q. 0.27 y Q. 0.05 por cada quetzal vendido. Ademas por cada

guetzal invertido en costo directo Q. 0.44 y Q. 0.06 participan en la utilidad.

La ganancia neta en datos imputados es inferior con respecto a los datos
encuestados, debido a que los medianos artesanos no incluyen el total del
salario minimo vigente al afio 2010, ademas no toman en cuenta las cuotas
patronales y prestaciones laborales, estos costos y gastos tienen un efecto
directo en los resultados, por tanto son los que provocan una variacion a la baja

en las ganancias.
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4.2.4 Financiamiento

El financiamiento comprende las aportaciones que se tienen para el inicio de una
actividad productiva, consiste en el capital de trabajo para la adquisicion de
insumos y mano de obra, puede adquirirse por préstamos a entidades

financieras, cooperativas o particulares.

El tipo de financiamiento que utilizan los artesanos es interno, obtenido por las
ventas del producto diario, factores que limitan la obtencion del financiamiento
externo. Poco conocimiento sobre los beneficios y los requisitos, hacen que no
se utilice este servicio, las personas que han solicitado un crédito temen perder

sus bienes que son garantia fundamental para la obtencion del mismo.

Los problemas que presentan los productores de los medianos artesanos es el
escaso apoyo financiero que reciben, las altas tasas de interés que cobran las
entidades de crédito y la incertidumbre que tienen en recuperar los costos y
gastos incurridos.

El queso es el producto principal del Municipio, los productores utilizan el

financiamiento propio, también aportan la mano de obra familiar.

4.3 COMERCIALIZACION

Se realiza al momento que el artesano vende su producto a intermediarios y
consumidor final, a continuacion se analiza el proceso de los principales
productos del Municipio a través de la mezcla de mercadotecnia y los margenes

de comercializacion.

4.3.1 Mezcla de mercadotecnia

La mezcla de mercadotecnia esta constituida por el producto, precio, plazay
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promocion, los cuales serviran para detallar las diferentes fases y estrategias

para la elaboracién de los principales productos artesanales.

4.3.1.1 Producto
A continuacion se presenta la mezcla de mercadotecnia de los productos lacteos

y tortilleria que se ofrecen a diario en el mercado para su adquisicion y consumo.

e Lacteos
Estos productos se dividen en tres niveles: fundamental, real y aumentado, los

cuales se describen a continuacion.

Fundamental

Los lacteos son de origen natural, forman parte del consumo diario de la
poblacion por su rico sabor, variedad y por ser un buen complemento en
comidas; ademas contiene un alto nivel de calcio y contribuye al fortalecimiento

de los huesos.

Real

Es un producto que se deriva de la leche de vaca, a través de un proceso
higiénico que cumple con todos los requerimientos de calidad dentro de la
fabrica; esta empacado en moldes esterilizados y bolsas de polipapel de ocho
por 11 centimetros, también se usan bolsas plasticas; no poseen una marca que
los identifique pero el Municipio es conocido como la cuna de los mejores

lacteos, famoso en el area de la costa sur y a nivel nacional.

Aumentado
El producto indica fecha de elaboracion y vencimiento para que el consumo sea
seguro; por otro lado es trasladado a los lugares de compra y venta en cajas

plasticas que no permiten que el producto se darie.
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Lineay mezcla de productos

Los fabricantes del Municipio ofrecen a sus clientes crema y queso, este ultimo
en sus presentaciones de: queso crema, queso fresco, queso en capa y queso
con loroco que es producido Unicamente bajo pedido.

e Tortilleria
Al igual que los lacteos, la tortilla se divide en tres niveles: fundamental, real y

aumentada; estos se describen a continuacion.

Fundamental
Es un alimento béasico en la dieta de la poblacién, aporta una cantidad de

nutrientes como: hidrato de carbono en un 60%, proteinas 15% y grasa 25%.

Real

La forma es redonda y delgada, hecha a base de masa de maiz, cuyas
dimensiones son: 14 centimetros de didmetro y tres milimetros de grosor
aproximadamente; para el proceso de elaboracién se utilizan ambas manos. Se
vende por unidad, en bolsas plasticas o bien el consumidor lleva el empaque
para adquirirlo, cominmente son mantas de tela. No poseen una marca que los

identifique, sin embargo lo conocen por ser un alimento de consumo diario.

Aumentado

Algunas tortillerias llevan el producto a la vivienda del consumidor final, lo
transportan recién elaborado en una canasta de mimbre o plastica envuelta en
manta de tela gruesa y nailon para resguardar el calor; esto representa una

buena estrategia de mercado porque genera una ventaja competitiva.
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4.3.1.2 Precio
A continuacion se determina el precio de venta para los productos lacteos y

tortilleria.

e LA4cteos

Los precios de los productos lacteos del Municipio son bajos en comparacién a
la competencia, reflejan una diferencia del 27% aproximadamente con un precio
de venta para la crema de Q. 25.00 por litro y el queso por libra en sus diferentes
presentaciones: queso Q. 12.00, queso crema Q. 17.00, queso de capa Q. 16.00
y queso con loroco Q. 25.00, los cuales se establecen en relacion a su

presentacion y elaboracion.

e Tortilleria
El precio de la tortilla de maiz en el Municipio es de Q. 0.20 y al comparar con el
mercado nacional se concluye que es 20% menos, este porcentaje equivale a

Q.0.05 centavos por unidad.

4.3.1.3 Plaza
La plaza es el lugar donde se realiza el proceso de intercambio, ademas
establece los canales de comercializacién. A continuacién se describen estas

caracteristicas en los productos de lacteos y tortilleria.

e Lacteos
El canal de comercializacion a utilizar es directo e indirecto, debido a que el

fabricante vende el producto a mayoristas, minoristas y consumidor final.

A continuacion se presenta la grafica, que muestra los diferentes canales de

comercializacion.
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Grafica 20
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Actividad Artesanal
Canal de Comercializacién de Productos Lacteos
Afo: 2010

17 %

57 %

r—

Productor ] Mayorista ] Detallista — Consumidor final

26 %

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Como se observa en la grafica anterior, las empresas de lacteos utilizan varios
canales de distribucidon debido a la produccién elevada que manejan
anualmente, ademas les permite comercializarlos rapidamente por ser

perecederos y a la vez incrementan sus ingresos.

e Tortilleria
El canal de comercializaciéon a utilizar es el directo, como se observa en la

siguiente grafica.

Grafica 21
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Actividad Artesanal
Canal de Comercializacion de Tortilla de Maiz
Afo: 2010

Productor Consumidor final

Y

100 %

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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Segun grafica anterior, esta actividad artesanal no utiliza varios canales de
distribucion porque se despacha directamente a personas que lo consumen por
su rapida elaboracion y ademés forma parte de la dieta diaria de los habitantes
del Municipio.

4.3.1.4 Promocion
Son las actividades que comunican las cualidades y beneficios de los lacteos y
tortillas para persuadir a los clientes a que los adquieran.

e LA&cteos

Las fabricas de productos lacteos realizaron campafias promocionales a través
de degustaciones al momento de iniciar funciones; por el momento no realizan
estas actividades que ayuden a incrementar las ventas, debido a que se
preocupan mas por ofrecer un producto de calidad a los clientes frecuentes y asi

procurar mantenerse dentro del mercado.

e Tortilleria

La tortilla es de consumo diario, por lo que no requiere de promocién para ser
adquirido por el consumidor; sin embargo, las personas que lo producen colocan
un rétulo que informa la venta, y la preferencia del cliente depende del tamafio
del producto que realizan y del servicio que brindan.

4.3.2 Margenes de comercializacion
A través de los margenes de comercializacion se puede conocer la participacion
del productor y cada intermediario para llevar los productos hasta el consumidor

final.

El cuadro 70 muestra los margenes de comercializacion de los productos

lacteos.
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Produccién Artesanal
Margenes de Comercializacion de Productos Lacteos

Afo: 2010
Lacteos Institucion Precio de Margen Costode Margen R.entabilli,dad Participacion
venta Q. bruto Q. mercadeo Q. neto Q. s/inversiéon % %
Productor 25.00 72
Mayorista 30.00 5.00 0.29 4,71 18 14
. Transporte 0.29
Mediano - no o lista 35.00 5.00 1.41 8.59 29 14
artesano
(Crema) Tran;porte 0.08
Alquiler 1.33
Consumidor final
Totales 10.00 1.70 13.30 100
Productor 12.00 63
Mayorista 16.00 4.00 0.13 3.87 32 21
. Transporte 0.13
Mediano  poiajista 19.00 3.00 1.70 5.30 33 16
artesano
(Queso) Tran;porte 0.10
Alquiler 1.60
Consumidor final
Totales 7.00 1.83 9.17 100
Productor 17.00 66
Mayorista 22.00 5.00 0.25 4.75 28 19
Mediano Transporte 0.25
artesano Detallista 26.00 4.00 1.70 7.30 33 15
(Queso  Transporte 0.10
crema)  Alquiler 1.60
Consumidor final
Totales 9.00 1.95 12.05 100
Productor 16.00 64
Mayorista 21.00 5.00 0.22 4,78 30 20
Mediano Transporte 0.22
artesano Detallista 25.00 4.00 1.70 7.30 35 16
(Queso de Transporte 0.10
capa) Alquiler 1.60
Consumidor final
Totales 9.00 1.92 12.08 100
Productor 25.00 72
. Mayorista 30.00 5.00 0.31 4.69 19 14
Mediano
artesano Transporte 0.31
(Queso Detallista 35.00 5.00 2.13 7.87 26 14
con Transporte 0.13
loroco) Alquiler 2.00
Consumidor final
Totales 10.00 2.44 12.56 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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Como se observa en el cuadro 68 el fabricante tiene mayor rentabilidad debido a
la elevada produccion que maneja anualmente y esto les permite generar
mayores ingresos en comparacion a comerciantes de otras localidades vy
personas del Municipio que lo adquieren para la comercializacion y consumo

propio.

4.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL
La organizacion relaciona técnicamente las funciones y actividades del elemento
humano y materiales para lograr la maxima eficiencia en cuanto a produccién de

bienes o servicios.

Las fabricas de lacteos se localizan en el area urbana del Municipio, las cuales
disponen de instalaciones adecuadas para la manipulacién de productos y con
un promedio de 12 empleados. Las tortillerias se ubican en casas de familias
gue utilizan herramientas tradicionales y servicios de un trabajador que participa

en la elaboracion del alimento de consumo diario.

4.4.1 Estructura organizacional por tamafio de empresa

A continuacion se describe la forma de organizacion de lacteos y tortilleria.

e LA&cteos
En la gréafica 22 se presenta la estructura organizacional que tiene la fabrica de
lacteos.
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Grafica 22
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Actividad Artesanal
Estructura Organizacional de Productos Lacteos
Ano: 2010

Gerencia General

Produccion Almacén Comercializacion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Como se observa en la gréfica anterior, la divisibn organizacional es formal y de
sistema lineal, debido a que la autoridad y responsabilidad es trasmitida por la
gerencia general a unidades de la fabrica, lo que permite un funcionamiento
adecuado y disciplinario; el tipo de empresa es mediana porgue cuenta con
mano de obra familiar y asalariada, la tecnologia es de fabrica y la asistencia
técnica es semi calificada. Cada unidad del organigrama se describe a

continuacion.

Gerencia general
Es la maxima autoridad y duefio de la empresa, se encarga de establecer los
lineamientos y toma de decisiones que contribuyan a alcanzar los objetivos de la

organizacion.

Produccion
La funcidon es ejecutar las actividades planificadas, formular un programa de
compra de insumos y controlar el cumplimiento en cantidad y calidad de la

produccion establecida.
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Almaceén
Es el responsable de guardar la materia prima y producto terminado, para que

no sufran dafios durante el proceso de produccion y distribucion.

Comercializacion
Es la unidad encargada de establecer la forma de comercializacion que generen

ganancias y llevar controles estadisticos de las ventas de la empresa.

e Tortilleria
En la siguiente grafica se presenta la estructura organizacional que tiene la

tortilleria.

Gréfica 23
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Actividad Artesanal
Estructura Organizacional de la Tortilla de Maiz
Afno: 2010

Administracion

Produccioén

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Como se observa en la gréfica anterior, esta actividad presenta el sistema
organizacional lineal, debido a que la responsabilidad y autoridad va del
propietario de la tortilleria hacia los familiares y empleados que participan en el
proceso de produccion; es de tipo microempresa porque la mano de obra es
familiar y asalariada, su equipo de trabajo es tradicional y no poseen division de

trabajo. A continuacion se describen estas unidades.
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Administracion
Controla las actividades realizadas por produccién y toma de decisiones que

contribuyan a alcanzar los objetivos de la organizacion.

Produccion
La funcidn es elaborar las actividades planificadas de acuerdo a la cantidad y

calidad de la produccién establecida.

4.5 GENERACION DE EMPLEO

La produccion de lacteos por ser una de las mas representativas del Municipio,
ofrece mayores oportunidades de empleo con un total de 15,600 jornales
anuales dado que se trabajan dos turnos diarios y seis dias por semana. La
tortilleria genera 2,808 jornales aproximadamente al afio y los trabajadores no

cuentan con prestaciones y estabilidad laboral.

En el siguiente cuadro se detalla la generacién de empleos directos e indirectos.

Cuadro 71
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Actividad Artesanal
Generacién de Empleo

Afno: 2010
Actividad Empleos Total
Directos Indirectos
Lacteos 165 110 275
Tortilleria 52 52 104
Total 217 162 379

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

La produccion de lacteos genera aproximadamente el 73% del total de empleos
directos e indirectos, asi mismo la produccién de tortilla representa el 27%

restante.



CAPITULO V
PRODUCCION AGROINDUSTRIAL

En este capitulo se presenta la actividad agroindustrial del Municipio, describe la
produccion, resultados financieros, comercializacion, organizacion y la

generacion de empleo.

5.1 PRODUCCION AGROINDUSTRIAL POR TAMANO DE EMPRESA Y
PRODUCTO

Los beneficios de café pueden ser de dos clases: el himedo que procesa el café

en fruto o cereza y lo transforma en pergamino y el seco que convierte el café

pergamino en tipo oro. De acuerdo a la investigaciéon de campo se determind

gue el beneficio que existe en el Municipio es humedo y se ubica en la

comunidad La Concha representado por un grupo de personas asociadas.

A continuacibn se describe este tipo de beneficio, las caracteristicas
tecnoldgicas, volumen y valor de la produccion y el proceso productivo que se

realiza.

Asociacién de pequefios y medianos productores de café

Para realizar esta actividad y mantener en funcionamiento el beneficio se utilizan
grandes proporciones de agua, energia eléctrica y combustible, ademas se
consideran las vias de comunicacion, infraestructura y comercializacion del

producto.

Se estima que por cada quintal de café cereza se extraen 45 libras de pulpa, 14
de mucilago y 18 de agua, por lo que al final se obtienen Unicamente 23 libras

de café pergamino.
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5.1.1 Caracteristicas tecnoldgicas

De acuerdo a la clasificacion establecida en el Manual de Beneficio Himedo de
ANACAFE, se determina que la Asociacion tiene un beneficio semi-tecnificado,
porque ha implementado técnicas que mejoran el proceso tradicional como la
construccion de un sistema de tuberias que les permite obtener el liquido del rio

Chumil para abastecerse de agua en el lavado y transformacion del café cereza.

Para secar el café pergamino utilizan el sol y se completa el proceso en una
secadora, la cual trabaja por medio de lefia y fue adquirida con la ayuda de
ANACAFE.

5.1.2 Volumen y valor de la produccion
De acuerdo al volumen y valor de la produccion del beneficio humedo, se
clasifica como categoria pequefa, porque produce 420 quintales en la época de

cosecha.

El area que ocupa es de una manzana, donde el 65% se utiliza para el proceso
de transformacion del producto. El valor de la produccion anual es de
Q. 462,000.00, de acuerdo al precio por quintal de café pergamino establecido
en Q. 1,100.00 para el 2010.

Etapas del proceso de produccién del beneficio himedo
El proceso de transformacién de café cereza a pergamino conlleva una serie de

etapas, las cuales se presentan en la gréfica 24.
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proceso Productivo de Café Pergamino

Ano: 2010
Descripcion del proceso Flujograma
Inicio del proceso. —
( Inicio )
Se compra y pesa el café cereza, luego se

deposita en tanques con agua, que permite que el
café de inferior calidad flote y sea separado.

Se elimina la cascara o pulpa del grano de café
por medio de canales que tienen fuerte corriente
de agua, al final del canal se recibe el café en
canastas plasticas.

El mucilago del café después del proceso de
despulpado se fermenta en forma natural, a
manera de degradarlo y lograr la separacion del
grano, este proceso se realiza en tanques
rectangulares de concreto.

Se lava y clasifica el mucilago fermentado, por
medio de una corriente de agua limpia, combinado
con la clasificacion por densidad del grano en un
canal de correteo y se realiza en forma manual
con palos de madera.

El secado se realiza en patios de concreto, a
través de los rayos del sol y el aire. Se agrupa en
capas de cinco a seis centimetros y es removido
de tres a cuatro veces al dia hasta lograr un grado
de humedad del 12%, luego se termina este
proceso en la secadora del beneficio.

Procesado y convertido en café pergamino se
empaca en sacos de nailon o yute.

El café empacado, se almacena temporalmente
en una bodega que cuenta con suficiente
ventilaciébn, para evitar que absorba cualquier
clase de olor y pueda afectar su calidad al
momento de venderlo.

Fin del proceso.

Compray peso

Despulpado

Fermentacion del
grano

Lavado y
clasificacion

Secado

Empaque

l

Almacenamiento

C

Fin

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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En la gréfica anterior se detalla cada una de las actividades del proceso con su
respectivo diagrama que realiza la Asociacion para transformar el café cereza en

pergamino.

El café pergamino puede estar almacenado en una bodega protegida del agua y
humedad, en condiciones Optimas puede tardar de dos a tres afios; sin embargo,

el beneficio lo almacena por unas semanas mientras realiza la venta.

5.2 RESULTADOS FINANCIEROS

Incluye los estados financieros de costo directo de produccion y el estado de
resultados, que muestra la ganancia o pérdida que se obtendra. EIl andlisis de
cada uno de éstos permite conocer si la actividad productiva genera el grado de

rentabilidad esperado por el beneficio de café humedo del Municipio.

5.2.1 Costo directo de produccién

Para establecer los costos de produccién se utilizé el sistema de costeo directo
por ser el mas recomendable para presentar los resultados, en virtud que
permiten conocer con exactitud los costos que afectan en forma directa el
proceso productivo. Se determina con los tres elementos que lo integran:

insumos, mano de obra y costos indirectos.

A continuacion se presenta el cuadro 72 que detalla el costo directo de

produccién segun encuesta y datos imputados del beneficio de café.
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez

Costo Directo de Produccion Agroindustrial
Café Pergamino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados
Insumos 310,420 310,420
Café cereza 310,420 310,420
Mano de obra 16,515 27,545
Compra, pesado y depositado 585 728
Despulpado 1,350 1,680
Fermentado 270 336
Lavado y clasificado 12,825 15,960
Secado 900 1,120
Empaque y almacenaje 585 728
Bonificacion incentivo 3,058
Séptimo dia 3,935
Costos indirectos 2,125 12,464
Cuotas patronales 11.67% 2,858
Prestaciones laborales 30.55% 7,481
Diesel para despulpadora 175 175
Energia eléctrica 1,320 1,320
Costales 630 630
Total costo directo de produccidn 329,060 350,429
Rendimiento 420 420
Costo de un quintal de café pergamino 783.48 834.35

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En el cuadro anterior se determina que los insumos participan en el costo total

en un 94% y 89%, la mano de obra 5% y 8% y costos indirectos 1% y 4% segun

datos de encuesta e imputados respectivamente.

5.2.2 Estado de resultados

Forma parte de los estados financieros principales de

las unidades

agroindustriales, presenta las cuentas que en conjunto dan a conocer la

ganancia o pérdida de un ejercicio contable.
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En el cuadro siguiente se muestra el estado de resultados que refleja la utilidad

neta obtenida en el beneficio de café.

Cuadro 73
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Estado de Resultados
Café Pergamino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Concepto Encuesta Imputado
Ventas 462,000 462,000
(-) Costo directo de produccién 329,060 350,429
Ganancia marginal 132,940 111,571
(-) Costos y gastos fijos (anexo 15) 1,800 11,038
Utilidad antes del ISR 131,140 100,533
Impuesto sobre la Renta 31% 40,653 31,165
Ganancia neta del ejercicio 90,487 69,368
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 20% 15%
Ganancia neta/costo directo de produccion 27% 20%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El cuadro anterior presenta la ganancia neta del ejercicio de los datos segun
encuesta e imputados, con lo cual se establece una diferencia de Q. 21,119
originada por el pago de la mano de obra, prestaciones laborales, bonificacién
incentivo, séptimo dia y cuotas patronales, en que incurre el productor y que no

son tomados en cuenta para determinar el costo real del café pergamino.

5.2.3. Rentabilidad del beneficio

La rentabilidad se expresa como retorno a la inversién y muestra la ganancia
obtenida por cada quetzal invertido. De acuerdo al estado de resultados se
determind una ganancia segun encuesta del 20%, sin embargo en datos
imputados lo real es del 15%, donde se refleja que la actividad del beneficio de

café es levemente rentable.
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La determinacion de la rentabilidad sobre las ventas, sirve para medir el
rendimiento obtenido por cada quetzal de ventas que realiza el productor en un
periodo determinado. El cuadro 73 se muestra que por cada quetzal que el
productor invierte obtiene Q. 0.20 de ganancia segun datos encuesta y Q. 0.15

en imputados.

En la rentabilidad sobre costos segun encuesta el productor obtiene Q. 0.27 de

rentabilidad por cada quetzal invertido en la produccién y Q. 0.20 en imputados.

5.2.4 Financiamiento de la produccién
Constituye el medio por el cual se provee de los recursos financieros necesarios
para llevar a cabo el proceso productivo, clasificAndose en fuentes internas y

externas.

5.2.5 Financiamiento para el beneficio hUmedo de café

De acuerdo con la investigacion de campo realizada, se establecid que los
asociados del beneficio de café del Municipio, son capaces de cubrir los costos
de produccién con recursos propios, en ocasiones para la recolecciéon de
cosecha FEDECOCAGUA les otorga un financiamiento, el cual es descontado al

momento de realizarles el pago de la venta.

5.3 COMERCIALIZACION
De acuerdo a la mezcla de mercadotecnia, se describe el proceso de

comercializacion utilizado en el beneficio.

5.3.1 Mezcla de mercadotecnia
A través del Beneficio, los agricultores en asociacion obtienen mayor provecho

del cultivo del café al beneficiarlo y venderlo a un mejor precio al intermediario o
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agroexportador (beneficio seco), quien lo transforma y ofrece al mercado

nacional e internacional.

5.3.1.1 Producto

Es el café pergamino, que se obtiene a través de la transformacién de café
cereza mediante un proceso realizado en el beneficio, es un producto semi-
terminado. Los niveles que tiene son: fundamental, real y aumentado, los cuales

se describen a continuacion.

Producto fundamental

El café cereza es procesado en el beneficio para obtenerlo en pergamino, el cual
esta cubierto por una capa fina denominada mucilago que debe ser desprendida
a altas temperaturas para poder consumirlo. Las propiedades varian en relacion

a la altura en que se cultive y al cuidado con que se cosecha.

Producto real

En el Municipio se produce el café duro que es de excelente calidad y es un
producto utilizado como materia prima que no posee una marca especifica, solo
se reconoce por el area en donde es producido. Para su almacenamiento y

venta se empaca en sacos de nailon o yute, los cuales tienen medida de quintal.

Producto aumentado
Finalizado el proceso de produccién, se permite a FEDECOCAGUA que analice
el nivel de calidad para garantizar la inversion; luego de recibir la autorizacion, la

asociacion lo transporta hasta el lugar de entrega.

5.3.1.2 Precio
Por ser Guatemala un pequefio productor, los precios se fijan de acuerdo a la

oferta y demanda del mercado internacional; los productores e incluso los
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intermediarios no tienen influencia en estos. En el Municipio, FEDECOCAGUA
es quien determina el precio de compra, basado en los precios sugeridos por
ANACAFE y segun el comportamiento del mercado nacional. El precio que se
maneja dentro del beneficio de café para el 2010 es de Q. 170.00 para café

cerezay en pergamino de Q. 1,100.00 por quintal.

5.3.1.3 Plaza

Segun investigacion realizada, se determindé que el lugar donde se reldnen
FEDECOCAGUA vy la Asociacion para la venta del café pergamino es en el
beneficio, que se ubica en la comunidad La Concha, el cual es el propicio porque
les permite sentirse en confianza para la negociacién y hacer consultas de

manera facil a los asociados.

Canal de comercializacion
Se realiza por medio de una muestra que inspecciona el comprador para
verificar si el producto cumple con las condiciones de calidad esperadas por el

mercado como: color, olor y sabor.

En el beneficio la inspeccion del café la realiza FEDECOCAGUA por medio de
un tubo o cpsula de vidrio que en un extremo tiene una punta roma (inclinada)
para no dafar el saco y en el otro extremo una tapa que sirve para extraer los
granos de determinados sacos, los cuales son tomados al azar sin necesidad de
abrirlos, se recomienda que cada saco sea mostrado en tres puntos diferentes.
Si existen sacos daflados se separan del lote, posteriormente utilizan una

balanza para verificar que el peso de un quintal sea exacto.

En la grafica 25 se muestran los entes que participan en la comercializacion de

café pergamino.
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Grafica 25
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Actividad Agroindustrial
Canal de Comercializacion de Café Pergamino
Afo: 2010

Productor
| 100 %

Mayorista

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

La grafica muestra que la Asociacion vende la totalidad de su produccion a
FEDECOCAGUA, quien a su vez transforma el café pergamino en oro para

luego venderlo a empresas nacionales o internacionales.

Este canal es el mas recomendable debido a que el productor garantiza la venta
total de café pergamino al mayorista, asi mismo el transporte es responsabilidad

de la Asociacion.

5.3.1.4 Promocion

En el 2010 la promocion que se brinda al café nacional es casi nula, debido a la
reduccién de la demanda por la que atraviesa la caficultura. Los precios del café
estan fijados por el mercado internacional que incluye a Guatemala, pero por ser

uno de los mejores del mundo debe buscar la manera de darse a conocer.

Una forma de promocionar el café, es la participacion en ferias internacionales
donde compradores de todo el mundo asisten y pueden realizar buenos
negocios. Otra manera, es mediante la subasta abierta por internet que
proporciona ANACAFE a todos los caficultores nacionales de altura, sin ningin
costo y que en el afio 2009 tuvo gran éxito en el extranjero porque se obtuvieron

margenes de ganancia; ademas se identificaron contactos con mercados
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equitativos, quienes ofrecen un precio mas favorable que cualquier otra

exportadora.

5.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

A través de la investigacion de campo se comprobd que la Asociacion del
beneficio de café esta integrada por 70 asociados activos, con el objetivo de
obtener mayor cantidad de café cereza para convertirlo en pergamino y asi

obtener mayores ingresos.

5.4.1 Estructura organizacional por tamafio de empresa

Derivado del volumen de produccién, el beneficio de café humedo del Municipio
es considerado un pequefio productor, es por ello que las ventas son minimas
comparadas con el mercado nacional, por lo que se obtienen ingresos anuales

gue son representativos Unicamente para los asociados del beneficio.

En la siguiente grafica se presenta la estructura organizacional que tiene la

Asociacion de café.

Grafica 26
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Actividad Agroindustrial
Estructura Organizacional Produccion Café Pergamino
Afo: 2010

Asamblea General

Junta Directiva

|
Administracion

Produccion Comercializaciéon

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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El sistema organizacional es lineal porque la autoridad es descendente y la
responsabilidad ascendente, el tipo de empresa es pequefia por contar con siete
empleados, la asesoria técnica que reciben es patrocinada por ANACAFE, el
financiamiento lo proporciona FEDECOCAGUA y la superficie para la produccion

es de una manzana.

La ventaja que posee este tipo de estructura es que cada unidad est4 formada
por los miembros activos de la Asociacion elegidos democraticamente cada afio;
pero a su vez genera desventajas en el area de produccion donde la calidad

disminuye cuando se eligen a personas con poca experiencia en esta actividad.

A continuacion se describe cada unidad que conforma la estructura

organizacional.

Asamblea general

Es la méxima autoridad de la Asociacion, las principales atribuciones son: rotar a
los miembros de la administracion, convocar a los asociados a reuniones de
trabajo cuando sea necesario y aprobar las propuestas que se planeen dentro

de la organizacion.

Junta directiva
Establece todos los lineamientos generales y procura que se cumplan las

decisiones aprobadas en la Asamblea General.

Administracion
Controla las diferentes actividades de trabajo previamente establecidas a cada

unidad y administra los recursos que tiene la Asociacion.
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Produccion
Se encarga de verificar que todas las actividades de transformacion de café
cereza a pergamino sean realizadas adecuadamente, con el objetivo de obtener

una buena produccion.

Comercializacion
Es el encargado de negociar y establecer precios de venta anual con
FEDECOCAGUA. Coordina el control de la evaluacién de calidad del café

pergamino.

5.5 GENERACION DE EMPLEO

El beneficio genera empleo directo a siete personas, distribuidas entre las
diferentes areas de la organizacion: administracion, comercializacion y
produccion en los tres meses y medio de cosecha. Asimismo 79 empleos
indirectos conformado por proveedores de insumos, agropecuarias, ferreterias,
FEDECOCAGUA, entre otros.

La Asociacién proporciona ingresos diarios de Q. 45.00 a los jornaleros para la
produccién de café pergamino y las utilidades que los asociados perciben es de
Q. 1,256.76 cada uno, significa que las familias obtienen mayores ingresos

econdmicos en el periodo de cosecha.



CAPITULO VI
ACTIVIDAD DE COMERCIO Y SERVICIOS

En este capitulo se hace referencia a las diferentes actividades de comercio y
servicios prestados con el fin de satisfacer necesidades y crear nuevos empleos
en el Municipio. Este movimiento no genera grandes transacciones, debido a

gue se desarrolla a nivel familiar.

6.1 COMERCIOS
Se estableci6 mediante la investigacion de campo una diversidad de micro
empresas dedicadas a la actividad de comercio formal e informal que estan

ubicadas en la Cabecera Municipal.

El comercio formal estd conformado por pequefios empresarios que utilizan

parte de sus viviendas como locales para su funcionamiento.

Con respecto al comercio informal, este se encuentra integrado por negociantes

gue venden sus productos en las calles y avenidas del Municipio.

En el cuadro 74 se muestra un resumen de los establecimientos comerciales y
de servicios, asi también la generacion de empleo que éstos presentan segun la

encuesta realizada.
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Principales Comercios

Afo: 2010
Servicios Cantidad 0 acion_empleados
Tiendas 60 41 60
Tortillerias 26 18 104
Herrerias 3 3 6
Barberias 3 3 3
Carpinteria 1 0 3
Panaderia 4 4 17
Miscelanea 4 4 4
Lacteos 11 8 275
Cantinas 8 6 8
Farmacias 3 3 3
Venta de ropa americana 2 1 2
Ferreterias 1 0 3
Librerias 4 4 4
Academia de mecanografia 1 0 1
Agropecuaria 1 0 1
Molinos de nixtamal 3 3 3
Taller mecanico 2 1 3
Tienda de electrodomésticos 1 0 1
Mercado 1 0 2
Café internet 2 1 2
Venta de gas 1 0 1
Carniceria 1 0 1
Zapateria 1 0 1
Comedor 1 0 2
Total 145 100 510

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2010.

Se muestra que el comercio formal es el que predomina, donde las tiendas

tienen una participacion del 41% vy tortillerias con el 18%. Se observa que los
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demas negocios son escasos, porque la poblacion debe viajar a otro Municipio
para adquirir diversos productos y servicios como: gasolineras, librerias, venta

de electrodomésticos, ferreterias e instituciones bancarias.

6.2 SERVICIOS

De acuerdo con la investigacion realizada se determind que los servicios estan
conformados por empresas y personas gque se dedican a la prestacion de estos
en distinta indole. Los principales se describen a continuacion.

6.2.1 Transporte
El medio de transporte utilizado por la poblacion son los buses urbanos y
extraurbanos de la empresa Transportes Ortiz que tiene aproximadamente 30

afios de servir a la poblacion.

La empresa posee siete microbuses que cubren la ruta del Municipio hacia
Patulul y viceversa, el tiempo de salida de cada uno es de 10 minutos, asi
mismo ofrece a la poblacion el servicio de bus extraurbano con las rutas hacia
Mazatenango y Guatemala. Otro tipo de transporte lo conforman pick ups de

doble traccion, que cubren comunidades La Concha y Veracruz.

6.2.2 Servicio de telecomunicaciones
La cobertura es suministrada por las siguientes empresas: Telecomunicaciones

de Guatemala, con servicio residencial, asi como de telefonia celular.

6.2.3 Energia eléctrica
El servicio es prestado por la Distribuidora de Energia Eléctrica de Occidente
-DEOCSA- en la Cabecera Municipal y centros poblados cercanos al casco

urbano.
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6.3 GENERACION DE EMPLEO
El comercio y servicio representa una fuente de ingresos para las familias, de
esta manera se ofrecen beneficios a la poblacion. Con la intervencién de

oferentes y demandantes se logra la obtencion de mejores productos.

Se determind que estas actividades generan empleo a la poblacion, al sector
formal como al informal, lo que contribuye al desarrollo del Municipio al generar
alrededor de 510 empleos directos e indirectos.



CAPITULO VII
ANALISIS DE RIESGOS

El estudio de analisis de riesgos se realiza en funcidbn a la prevencion de
desastres provocados por fendmenos naturales, socio-naturales y antropicos;
para lo cual se presenta la identificacion de riesgos, un analisis de

vulnerabilidades y el historial de los fendmenos ocurridos en el Municipio.

Los habitantes de las diferentes comunidades se encuentran en un entorno
natural y con factores materiales e ideoldgicos propios de la poblacion, que los
hace susceptibles de experimentar situaciones de riesgo, que de acuerdo a la
magnitud, pueden convertirse en desastres y afectar a la sociedad con pérdidas

humanas y materiales.

7.1 IDENTIFICACION DE RIESGOS
En el Municipio se identificaron los problemas mas importantes o las
probabilidades de pérdidas futuras a nivel natural, socio-natural y antrépico, los

cuales se presentan a continuacion:

7.1.1 Naturales

Los fendmenos naturales son provocados por la naturaleza, los cuales resultan
ser impredecibles e inevitables, dentro de los que afectan al Municipio estan:
sismos o terremotos, desbordamiento de rios, tormentas, lluvias torrenciales,
entre otros; se tiene la ventaja que son temporales y ocurren eventualmente,

aunque con el cambio climatico han surgido de forma mas habitual.

7.1.1.1 Sismos o terremotos

El Municipio no se ve afectado continuamente por sismos 0 terremotos, sin
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embargo por estar ubicado sobre la falla de Cocos, la poblacion esta propensay

debe prevenirse.

7.1.1.2 Desbordamiento de rios e inundaciones

El desbordamiento de rios y las inundaciones representan un alto riesgo,
especificamente en las zonas uno y dos, canton Las Cruces, barrio San Luisito y
sector el Jute, comunidades que estan rodeadas por afluentes muy caudalosos
como: Madre Vieja y Jordan o Susu en orden de importancia. Ademas los
cruzan riachuelos como el Jute, Mixtahul o Marcelino, éstos crecen al
desbordarse el rio Madre Vieja, convirtiétndose en seria amenaza para

habitantes.

También se ven afectados los trabajadores que habitan las fincas situadas en
tierras bajas como: San Fernando, Las Quebradas, Arenales, Bethania y San

Bartolo.

Se determind que la finca Bethania fue la mas afectada por el desborde del rio
Madre Vieja durante las tormentas Agatha y Mathew, en donde se perdié gran
extension de terreno apto para cultivo de pasto, crianza y engorde de ganado
bovino, por tal razén ocasiondé pérdidas materiales de importancia a los

propietarios.

Por otro lado, es evidente que los desbordamientos han provocado
contaminacion y dafio en la estructura de las tuberias del nacimiento de agua
gue abastece a las zonas uno y dos, canton Las Cruces y la parte baja del barrio
San Luisito. A continuaciéon, la imagen uno muestra el resultado de este

fendmeno.
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Imagen 1
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Inundacién Filtro de Nacimiento El Berral por Tormentas Agatha y Mathew
Ano: 2010

En el 2010 se llevé a cabo un proyecto en el rio Madre Vieja para levantar muros
de cuatro kilbmetros de longitud sobre los limites territoriales del Municipio, con
el objetivo de evitar que se desborde y que el impacto sea menor. Estos muros
se elaboraron con la misma arena y piedras que tiene el afluente y fueron

reforzados con gaviones, esto contribuy6 a que quedaran mejor cimentados.

7.1.1.3 Tormentas

Guatemala esta propensa a sufrir los golpes de las tormentas que se forman en
el océano Pacifico, por consiguiente afectan a departamentos y municipios en la
zona sur del pais, como el caso de San Juan Bautista, debido a que el paso de
este fendbmeno provoca que los rios que lo atraviesan se desborden y afecten a
la poblacion. Los lugares mas afectados son: sectores El Jute y San Francisco
del cantén Las Cruces y finca Bethania. Las tormentas Agatha y Mathew
ocasionaron severos dafios al puente de hamaca, ubicado en el sector Las

Cruces, como se presenta en la imagen dos.
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Imagen 2
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Destruccion Puente de Hamaca por Tormentas Agatha y Mathew
Ano: 2010

=

Fuente: Municipalidad de San Juan Bautista afio 2010.

7.1.1.4 Lluvias torrenciales

Las lluvias torrenciales generalmente son consecuencia de tormentas que se
forman en el océano Pacifico en época de invierno; afectan viviendas
construidas en sitios vulnerables ubicadas en las principales calles de las zonas
uno y dos, comunidades Veracruz y La Concha, cantén El Plan, fincas Bethania

y Quebradas e imposibilita el paso a peatones.

7.1.2 Socio naturales

Los fendbmenos socio naturales son provocados por la naturaleza pero en su
ocurrencia o intensidad interviene la accién del ser humano, dentro de los
riesgos que afectan al Municipio estan: sequias, basureros clandestinos,
deslaves y contaminacion por desechos soélidos.
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7.1.2.1 Sequias

De acuerdo a observaciones realizadas en el estudio de campo, se determina
que existe tala inmoderada de 4&rboles, esto provoca que los bosques
desaparezcan de forma progresiva, debido a que los agricultores cosechan
diversos cultivos para obtener ingresos econdmicos. Otro factor que provoca
sequia es el clima céalido en época de verano, que dafa el cultivo de maiz y café

asi como la actividad pecuaria, principalmente en ganado porcino y bovino.

En la siguiente imagen se observa el cultivo de hule ubicado en finca Santo

Domingo donde antes se encontraba el paso del rio Madre Vieja.

Imagen 3
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Sequia por Falta de Bosques, Cultivo de Hule

L
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hic. 2o ’ el 'va{i‘;‘:@g\’;? =7

Fuente: Municipalidad de San Juan Bautista afio 2010.

7.1.2.2 Basureros clandestinos

Los basureros clandestinos se observan a orillas de rios en zonas uno y dos,
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barrio San Luisito, cantones El Plan y Las Cruces; lamentablemente la poblacion
prefiere tirar la basura en ellos, a cambio de no pagar por el servicio de
extraccion. El 56% de hogares que se encuentran en callejones y en las partes
altas donde no se disponen de vias de acceso en comunidad Veracruz y La
Concha, usan los desechos organicos para abono y los inorganicos los queman

o tiran en barrancos lo que ocasiona contaminacion.

Por otro lado estos rios pasan por fincas que utilizan el agua para riego de
cultivos y crianza de ganado, lo que provoca pérdidas en la siembra de cultivos,

asi como muerte de animales.

A continuacion la imagen cuatro muestra un botadero de basura ubicado en la
escuela urbana donde se observa la falta de educacion a los alumnos en evitar

este tipo de contaminacion.

Imagen 4
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Basurero Clandestino Ubicado en Barrio San Luisito
Afo: 2010
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7.1.2.3 Deslaves y derrumbes

Los deslaves ocurren en época de invierno a causa de tormentas, al caer
intensas lluvias sobre montafias y cerros que se encuentran en las partes altas
de las comunidades o caminos, por consiguiente la tierra se erosiona y provoca
soterramiento de casas, inaccesibilidad al area rural, pérdidas humanas, asi
como de extensiones de tierra en fincas. Los centros poblados mas afectados

son: barrio San Luisito, cantén El Plan, comunidades Veracruz y La Concha.

Segun entrevista con autoridades municipales, para el 2010 se observaron
construcciones de viviendas en laderas y riberas de rios; aunque adviertan de

los riesgos, la poblacién hace caso omiso. Esto se muestra en la imagen cinco.

Imagen 5
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Riesgo de Deslaves y Derrumbes en Hogares Ubicados en Cantén El Plan

.;é-f“'w =t ) g
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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7.1.2.4 Contaminacion por desechos sdlidos

El Municipio se ve afectado por la contaminacion de desechos sdlidos, porque
desde puentes y calles se observa que los drenajes de hogares desembocan en
los rios y riachuelos que lo atraviesan; por otro lado son utilizados por las
personas para lavar ropa, bafarse y depositan bolsas de basura que son
llevados a su cauce. La Municipalidad construy6 dos sistemas de tratamientos
de aguas, pero lamentablemente nunca funcionaron y estdn abandonados sin
posibilidad de arreglo; para diciembre de 2010 se empezé la construccion de dos
nuevos sistemas ubicados en la entrada al pueblo y barrio San Luisito, con el
objetivo de tratar las aguas de zonas uno y dos, barrio San Luisito, cantones Las

Cruces y El Plan.

La imagen seis muestra la contaminacion de rios debido al inadecuado sistema

de drenajes que posee el Municipio.

Imagen 6
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Falta de Mantenimiento de Drenajes Ubicados en Barrio San Luisito

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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7.1.3 Antrépicos

Los riesgos antrépicos se atribuyen a la accion de la mano del hombre sobre la
naturaleza y la poblacion, por lo tanto ponen en grave peligro la vida de la
sociedad. Los observados en la investigacion fueron: incendios, tala de
bosques, depdsitos de desechos sélidos, inseguridad ciudadana, falta de
sistemas de drenaje, torres de telefonia celular, contaminacién del aire e

invasiones, los cuales se presentan a continuacion.

7.1.3.1 Incendios

Los incendios generalmente son ocasionados una vez al afio, por la quema de
cafia de azlcar y por personas adictas e irresponsables de fumar marihuana, los
cuales dafan el bosque y contaminan el medio ambiente, lo que ha provocado

grandes pérdidas.

7.1.3.2 Tala de bosques

La tala de bosques se da por la utilizacion de lefia en hogares para cocinar
alimentos, uso agroindustrial y comercial, por roza a causa del avance de la
frontera agricola y los duefios de fincas se dedican a la cosecha de diversos

cultivos.

7.1.3.3 Deposito de desechos sdlidos

En el Municipio se utilizan letrinas y pozos ciegos mal construidos como depadsito
de desechos solidos, segun encuesta, el 30% de personas de escasos recursos
viven en asentamientos o en comunidades donde carecen de este tipo de
servicio, debido a problemas legales e invasiones que impiden el acceso, como

se demuestra en la imagen siete.
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Imagen 7
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Letrinas de Hogares Ubicados en Barrio San Luisito
Afio: 2010

. « /. = g B

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

7.1.3.4 Sistemas de drenajes

El Municipio dispone de un sistema de drenajes que atraviesa los centros
poblados del area urbana y centraliza su desembocadura en el rio Jordan, no
posee un sistema de tratamiento de aguas para disminuir el nivel de
contaminacion y evitar malos olores. En diciembre de 2010 se inici6 la

construccién de nuevos tratamientos de agua que serviran para limpiar el rio.

7.1.3.5 Torres de telefonia celular

Se localizan dos torres de telefonia celular instaladas en cantones El Plan y Las
Cruces que no cumplen con los requisitos necesarios para prevenir desastres;
debido a que no se encuentran a una distancia minima de 300 metros de los

hogares, exponen a la poblacién a enfermedades debido a la radiacién que
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emiten; ademas aparatos eléctricos sufren dafios constantemente, también

existe la posibilidad de caerse y provocar desastres materiales y humanos.

A continuacion se presenta la imagen que muestra la torre de telefonia celular
ubicada en cantéon Las Cruces que se encuentra rodeada de viviendas que

pueden verse afectadas.

Imagen 8
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Torre de Telefonia Celular Ubicada en Cantén Las Cruces

Afo: 2010

13
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Fuente: Ivestigacic’m de campoGruo PS., segundo semestre 2010.
7.1.3.6 Invasiones

Se identificaron dos asentamientos en el Municipio, uno ubicado en las afueras
de la finca Acarigua, al lado de la carretera CA-2, a orillas de la linea del

ferrocarril.
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El otro asentamiento es El Esfuerzo ubicado en tierras de comunidad Veracruz,
gue ha provocado conflictos legales de tierras, segun entrevista con el

presidente del COCODE indic6 que se gano el juicio para desalojarlos.

7.1.3.7 Contaminacion del aire
El aire que se respira en el Municipio es contaminado debido a la zafra, roza y
fumigacion de diversos cultivos, asi como por los drenajes que desembocan en

el rio Jordan.

7.1.3.8 Inseguridad ciudadana

La seguridad fisica de los pobladores estd a cargo de la Subestacion de la
Policia Nacional Civil 33-44 que pertenece al distrito de Patulul, conformado por
ocho agentes y uno al mando para un total de nueve efectivos, pero carecen de
patrullas y motocicletas, por lo que deben realizar rondas a pie. La cobertura es

insuficiente debido a que por cada 1,038 ciudadanos se dispone de un agente.

Segun registros, el lugar mas conflictivo es cantéon El Plan donde se reciben
denuncias de bandas organizadas que se dedican al asalto de buses y
peatones, lo cual durante el trabajo de campo fue comentado por la poblacién.
La policia mensualmente reporta un promedio de 20 denuncias por casos de
maltrato intrafamiliar, dos de heridos con arma de fuego, cuatro heridos con

arma blanca y dos de delincuencia comun, robos, entre otros.

Segun informacion de la Municipalidad a través de las entrevistas realizadas, las
bandas organizadas de cantén El Plan asaltan a los pobladores que transitan en
los caminos de las comunidades de La Concha y las del asentamiento El

Esfuerzo en ruta a Veracruz.
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De acuerdo a la investigacion de campo, se determind que ademas de estos

centros poblados, delincuentes de municipios cercanos han causado dafio a la

poblacion.

7.1.4 Matriz de identificacidon de riesgos

Los riesgos identificados en el Municipio se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 12
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Matriz Identificacion de Riesgos

Concha y Veracruz

Afo: 2010
Riesgo Centro poblado Causa Efecto
NATURALES
Dafios por Canton El Plan, Destruccion de
. zonas 1y 2, L
sismos o : Por falla de Cocos | viviendas, calles
comunidades La

terremotos y carreteras

Hogares ubicados

Madre Vieja

. : . Desalojo
. Parte baja barrio en las orillas de los | . :
Desbordamientos N . . inmediato de
San Luisito y zona 1 | rios Jordan y L
o viviendas
Madre Vieja
Desalojo de
Hogares ubicados | viviendas,
Parte baja barrio en las orillas de los | pérdidas
Tormentas e g . .
San Luisito y zona 1 | rios Jordan y materiales y
Madre Vieja deterioro de
infraestructura
SOCIO-NATURALES
Hogares ubicados Pe'rdldas de
. . . animales,
. Parte baja barrio en las orillas de los .
Inundaciones e . . cultivos y
San Luisito y zona 1 | rios Jordan y .
materiales

Contintia en la pagina siguiente.



Viene de la pagina anterior.
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Riesgo

Centro poblado

Causa

Efecto

Deslizamientos o

Cantoén El Plan,
comunidades
Veracruz y La

Ubicacién de
hogares en lugares

Destruccion de
casas, pérdidas

derrumbes Concha, parte alta B materiales y
. mas estables.
de barrio San humanas
Luisito
Cantén El Plan, Falta de agua
Basureros para beber, riego
. zonas 1y 2, . :
Sequia . clandestinos y tala | para cultivos y
comunidades La . .
de arboles crianza de
Concha y Veracruz
ganado
ANTROPICOS
Cantén El Plan, Enfermedades
Desembocaduras

Contaminacion
ambiental

casco urbano,
comunidades La
Concha y Veracruz

de drenajes a rios,
tala de arboles

respiratorias,
gastrointestinales

y plagas

Hundimientos

Cantén El Plan y
casco urbano

Mejoramiento de
drenajes,
capacidad de
calles y puentes
para transporte
pesado

Deterioro en
calles y puentes,
cambio y
mantenimiento
de drenajes

Roza por cultivo de

Contaminacion

Incendios . ~ , .
Comunidades La cafa de azucar, en el aire,
urbanos o ) L
Conchay Veracruz | personas adictas a | pérdida de
forestales .
marihuana bosques
Pérdida en
Comunidad El ganado,
Conflictos Comunidad Esfuerzo, quiénes | sistemas de
Veracruz no quieren pagar el | tuberia, tierras

terreno.

retraso en pago
de la finca

Contintia en la pagina siguiente.
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Viene de la pagina anterior.

Riesgo Centro poblado Causa Efecto
Canton El Plan,
Falta de empleos : .
: : casco urbano, , Desintegraciones
Migraciones : fijos en el .
comunidades La L familiares
Municipio
Concha y Veracruz
, . Pérdi
Construcciones Comunidad Falta de recursos érdidas de
. : hogares por
colapsables Veracruz financieros
tormenta
Canton El Plan, .
. Personas adictas a
Inseguridad casco urbano, : . Temor de la
. ) marihuana o sin 2
ciudadana comunidades La poblacion
empleo
Concha y Veracruz

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

7.2 ANALISIS DE VULNERABILIDADES

En el Municipio se encuentran centros poblados vulnerables a sufrir pérdidas
materiales y humanas, como resultado de la ocurrencia de desastres naturales o
antropicos que por la debilidad economica, social y cultural que padecen
tendrian dificultad en recuperarse. Dentro de las vulnerabilidades analizadas se

encuentran: ambientales, fisicas, econdmicas, politicas, educativas y sociales.

7.2.1 Ambientales o ecoldgicas
La poblacién cercana a los rios Jordan y Madre Vieja son vulnerables a
inundacién por desbordamientos, dentro de ellos se encuentran: sectores El Jute

y San Francisco, canton Las Cruces, barrio San Luisito y zonas uno y dos.

Generalmente las lluvias provocan deslaves en la parte alta del barrio San
Luisito y cantén El Plan, asi como derrumbes en carreteras que conducen a

comunidades Veracruz y La Concha, lo que impide el acceso o salida de la



227

poblacién que habita en estos lugares. La deforestacion como efecto del avance
de la frontera agricola hace vulnerable al Municipio porque provoca pérdida de

los recursos naturales.

Por la falla de Cocos, la poblacién es susceptible a terremotos que podrian

destruirlo parcial o totalmente.

7.2.2 Fisicas

De acuerdo a la investigacion de campo, se determiné que los hogares mas
vulnerables son los ubicados en las comunidades del area rural, debido a que la
infraestructura fisica esta elaborada con paredes de madera, lamina o bambu,
techos de lamina y piso de tierra 0 cemento.

El 60% de las calles de los centros poblados estan adoquinadas, sin embargo no
disponen de un sistema adecuado de drenajes; un 20% son caminos de
terraceria (carreteras a comunidades Veracruz y La Concha) y cinco por ciento
son calles de tierra que las hace intransitables con tormentas o lluvias

torrenciales.

El puente que atraviesa el rio Jordan se ve afectado cuando el transito es
desviado al Municipio, debido al desbordamiento del rio Madre Vieja lo que hace
vulnerable la infraestructura porque no tiene la capacidad para soportar

vehiculos pesados.

7.2.3 EconOGmicas

Dentro del Municipio no se encuentra ninguna entidad financiera que contribuya
a velar por el desarrollo econdémico de la poblacion; por consiguiente las fabricas
de lacteos, fincas y panaderias son la mayor fuente de ingreso. Las personas

de escasos recursos se dedican a cultivos de granos béasicos a través de
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terrenos propios o alquilados y en ultimo caso laboran para otras personas. Por

estas razones el desempleo es mayor, porque el trabajo es temporal.

7.2.4 Sociales

Segun investigacion de campo se concluyé que el 80% de las mujeres son amas
de casa, lo que determina que el hombre es el encargado de mantener
econémicamente el hogar. De acuerdo a encuesta realizada se concluyé que el

66% de personas poseen lotes propios.

Para el 2010 la poblacion del area urbana esta mas segura a como se vivia en
afos anteriores, a excepcion de las comunidades de Veracruz y La Concha
debido a los asaltos que ocurren en las carreteras que conducen de la Cabecera
Municipal que también son afectados por la baja cobertura y limitado personal

gue trabajan en la subestacién de policia.

La participacion comunitaria-género es a través de COCODES que trabajan para
el centro poblado que representan, dentro de ellos se observo la participacion de
la mujer, aunque en el casco urbano no existe una entidad que las represente

ante la Municipalidad como los demas, tal como se muestra en la imagen nueve.
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Imagen 9
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Reuniéon con COCODES, COMUDES y Concejo Municipal sobre
Seguridad Ciudadana
Afno: 2010

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

7.2.5 Educativas

De acuerdo a la investigacion de campo se determiné que el 90% de la
poblacion tiene conocimiento de las causas que provocan contaminacién del
medio ambiente; sin embargo, tiran basura en las calles, orillas de rios y
barrancos. Unicamente en las escuelas se imparte educacion ambiental para

concientizar a la poblacion.

Segun encuesta, se establecié que las personas dejan de estudiar por falta de
recursos econdmicos y carencia de escuelas, especificamente en los ciclos

basico y diversificado.
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7.2.6 Culturales

De acuerdo a la observacion realizada, se determind que la poblacion es
solidaria, colaboradora y atenta. Las costumbres y tradiciones han disminuido
con el tiempo, la que aun se mantiene es la celebracion de San Juan Bautista,
gque se lleva a cabo del 22 al 25 de junio, donde se realizan eventos
conmemorativos como: bailes, eleccion de reina, novenarios, rezos Yy

procesiones.

El idioma que predomina es el espafiol y un cinco por ciento de la poblacion

habla otras lenguas como T zutuijil, K'iche, entre otros.

7.2.7 Politicas

En el afio 2009, debido al fallecimiento del Alcalde electo oficialmente, asumio
en su lugar el Primer Concejal. Para el 2010 no se dispone de un programa de
prevencion de desastres y la coordinacion se realiza en el momento que sucede
algun fenédmeno. Las personas que prestan colaboracién son los trabajadores

de la Municipalidad y personas de los centros poblados afectados.

En octubre de 2010 se realiz6 una reunion con el Concejo Municipal, COMUDE
y COCODES organizada por la Gobernaciéon Departamental de Mazatenango
con el objetivo de determinar los factores y niveles de inseguridad que afectan a
la poblacion y con ello proporcionar los recursos necesarios que ayuden a

disminuir el problema.

7.2.8 Institucionales

Se encuentran un Juzgado de Paz, subestacion de la Policia Nacional Civil y
Ministerio Publico; este ultimo a pesar de estar ubicado dentro del Municipio no
brinda servicio a la poblacion local, anicamente a municipios de Santa Lucia

Cotzumalguapa, Rio Bravo, entre otros.
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La tecnologia que afecta en el 2010 a la poblacion son las dos torres de

telefonia celular que se ubican en lugares muy cercanos a las viviendas.

7.2.10 Matriz de vulnerabilidades

A continuacidn se presenta la matriz de vulnerabilidades de las diferentes

comunidades.

Tabla 13

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Matriz de Vulnerabilidades

Ano: 2010
Factor indicador Centro poblado Prioridad
Ambiental y ecoldgico (uso y _
explotacion de los elementos del Comunidades Veracruz y
entorno y debilitamiento de los La Concha, canton El Alta
F|S|cp _(ublcacllon_, calidades y Cant6n El Plan, zonas 1y
condiciones técnicas de los . Alta
2, comunidad Veracruz.
hogares)
Educat_wo_(partlmpac[én Comunidades Veracruz y
comunitaria, para mejorar la La Concha. cantén El Alta
relacion poblacion-naturaleza) Plan zonaé 1y2.
Técnico o estructural (mala
realizacion/ejecucion técnica de
construcciones habitacionales e Comunidad Veracruz Alta
infraestructura
Organizativo (capacidad para
organizarse, solidaridad, Comunidades Veracruz y
cooperacion, representatividad y La Concha, canton El Alta
liderazgo) Plan, zonas 1y 2.
Funcional u operativo (agua,
drepaje, accesos, iluminacion, Comunidad Veracruz Alta
cocina)

Continda en la pagina siguiente.
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Viene de la pagina anterior.

Factor indicador Centro poblado Prioridad

Comunitario (elementos
comunitarios como: centro de salud, | Comunidades Veracruz y

tecnoldgicos, salones, accesos, La Concha, canton El Alta
redes de agua potable y tratamiento | Plan, zonas 1y 2.

de agua)

Carencia de ordenamiento territorial

(amenaza asentamiento) Comunidades El Esfuerzo Alta

y Nuevo Amanecer

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

7.3 HISTORIAL DE DESASTRES
Dentro del Municipio no hay registro de los desastres ocurridos por falta de

seguimiento y control por parte de las autoridades.

7.3.1 Area urbana
Se conforma por zonas uno y dos, barrio San Luisito y canton Las Cruces,

dentro de la historia se puede exponer lo siguiente:

Segun entrevistas realizadas, en el afio 1949 hubo un temporal que inundé todo
el casco urbano, por lo que en el Gobierno del Dr. Juan José Arévalo se comproé
el terreno de la finca San Luisito para trasladar a toda la poblacién, quienes no
aceptaron y se dividieron las tierras en parcelas para la venta.

Entre los desastres naturales se mencionan los desbordamientos de rios por la
tormenta Stan, que inundd los sectores El Jute y San Francisco donde hubo
pérdidas materiales; ademas los sistemas de captacion y tuberia de agua fueron

devastados.
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En el 2006 se construyé una nueva fuente de servicio de agua y la tuberia fue
construida de otra forma para evitar su destruccion con tormentas, ésta es

llamada captacion tipo francés ya que los tubos son perforados con barreno.

En mayo de 2010 la tormenta Agatha azot6 al Municipio con grandes
inundaciones y dejé como saldo pérdida en extensiones de fincas dedicadas a
cultivos y ganaderia; asimismo, propici6 la llegada de enfermedades vy

contaminacion.

La tormenta Mathew en septiembre de 2010, provoco6 que el rio Madre Vieja se
desbordara e inundara de tierra la captacién de agua que se construy0 y a la vez
rompid algunas tuberias del Municipio, problema que se solucioné gracias a la

rapida intervencion de las autoridades gubernamentales.

En el historial de desastres socio-naturales la poblacién mencioné que hace 20
afos los rios Jordan y Madre Vieja eran fuentes de pesca, turismo local y
bebederos de agua; con el transcurrir de los afios se contaminé a causa de
fendmenos climaticos, se espera que luego de la implementacién de los

servicios de tratamientos de agua se puedan recuperar.

Por ultimo, en los desastres antropicos se tiene que hace 10 afios la poblacién
vivia atemorizada en sus casas por la delincuencia organizada que existia en
esa época. El pueblo era conocido por su alto nivel de inseguridad, por lo que

era imposible entrar o salir de él.

7.3.2 Area rural
Esta conformada por cantdn El Plan, comunidades Veracruz y La Concha, las
dos ultimas son de reciente creacion por lo que no se tienen antecedentes sobre

ellas.
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Dentro de los desastres antropicos se menciona la comunidad Veracruz, que
después de dos afios aproximadamente de haberse comprado la finca, sufrié de
un conflicto donde personas que llegaron a establecerse decidieron romper el
convenio de pago y formaron el asentamiento El Esfuerzo, esto ha provocado

pérdidas materiales como tuberias de agua y ganado.



CAPITULO VI
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

En este capitulo se presentan las potencialidades agricolas, pecuarias,
artesanales, de comercios y servicios que se consideran pueden ser
desarrolladas en el Municipio y su importancia radica en diversificar la
produccioén, generar fuentes de empleo y crear una alternativa mas amplia de

cultivos y productos tradicionales y no tradicionales.

8.1 AGRICOLAS

En el Municipio no existe diversificacion de produccién agricola debido a la falta
de organizacién, capacitacion y conocimiento de los agricultores para
implementar nuevos cultivos, lo que permitiria establecer un aumento de
ingresos, generacion de empleo para los habitantes y contribuir al desarrollo
econémico de las comunidades. Durante la investigacion de campo se

determind el potencial para producir los siguientes cultivos.

8.1.1 Produccién de tomate

“El tomate es un fruto de clima tropical y subtropical, pertenece a la familia de las
Solanaceas originaria de América, el nombre cientifico es Lycopersicum
Esculentum y necesita de climas templados para crecer sin problemas, por lo
gue la temperatura ideal oscila entre los 20 y 30 grados centigrados durante el

diay entre 10y 17 grados centigrados durante la noche.

El tomate se caracteriza por tener tallos herbaceos y ramificados, hojas alternas
alargadas con bordes dentados y producen flores oxilares en corimbo de color
amarillo y su caracteristico color rojo cuando estd maduro. Es rico en vitaminas
Ay C, minerales y ofrece otros beneficios para la salud; florece entre 50 y 60

dias después del semillero o trasplante de pil6n, la florescencia y maduracién es
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a los 45 6 55 dias y el ciclo de produccion ocupa de 90 a 120 dias desde la

siembra hasta la primera cosecha”.’

Este producto agricola constituye una de las hortalizas de mayor consumo en
Guatemala por el uso importante en platillos, es un ingrediente basico en las

ensaladas y cocinado permite mejorar el sabor de muchas comidas.

La planta no es muy exigente en cuanto a suelos, sin embargo si necesita de un
sistema de drenaje porque no soporta la acumulacion de agua, se considera que
dentro del Municipio se puede producir en comunidad La Concha y finca Maria,
lugares en donde se dispone de clima, recursos hidrogréficos adecuados y
superficie de terreno organico que incrementa los antioxidantes que posee el

tomate.

El mercado para comercializarlo puede ser local porque no existe oferta que
satisfaga la demanda interna del producto por lo que es importado de Patulul y

Mazatenango; también puede ser comercializado a nivel regional y nacional.

La produccién fomenta la autoayuda entre agricultores y mejora el nivel de vida
de los habitantes de la comunidad. Otra ventaja que presenta es la forma en
gue se realiza el cultivo, porque ayuda a evitar la erosion del suelo, debido a que

utiliza curvas de nivel, cuando la topografia del lugar es inclinada.

Los agricultores podran beneficiarse con asistencia técnica proporcionada por
organizaciones gubernamentales como el MAGA, a través de programas de

asistencia en la produccién agricola.

®Yara International. Folleto Plantmaster de Tomate. The Worldwide Bussines Formula. Alemania.
10 paginas 2006




237

8.1.2 Produccion de naranja valencia

“El naranjo es un arbol de hoja perenne y en raras ocasiones llega a medir 10
metros de altura, las hojas son de forma ovalada y lustrosa, las flores son
llamadas Azahar Blanca. Del fruto de este arbol se obtienen varias ventajas,
entre ellas esta la extraccion de esencias de aceites: esencia de naranja, que se
obtiene de la cascara del fruto y se utiliza como aromatizante; esencia petigrain,
que se obtiene de las hojas y ramillas y es util en perfumeria y por dltimo la
esencia de neroli, que es extraida de las flores del arbol y que es usada como

aromatizante y en perfumeria”.*

Los naranjos forman parte del género Citrus de las familias Rutaceas
(Rutaceae), algunas clases de naranjos son los Citrus sinensis, este tipo de
naranjo se caracteriza por ser dulce. El Citrus aurantium tiene en su fruto un
sabor amargo y el Citrus reticulata que es parte de la familia citrus, el fruto es

similar al naranjo, aunque pequefio y de forma esferoide como la mandarina.

Otras ventajas de este fruto es que no requiere de riego constante ni mayor
mantenimiento en la produccién, ademas tiene la peculiaridad que la planta
puede vivir hasta 30 afos, empieza a salir algunos frutos al primer afio de
haberse sembrado, pero la época mas productiva comienza en el cuarto y quinto

ano.

Se identificé que en las comunidades La Concha y Veracruz se puede producir
la naranja Valencia, debido al clima célido y al terreno que reune las condiciones
necesarias para producir este cultivo. La comercializacién es constante debido
al consumo frecuente de la poblacion, una de las ventajas se debe a que
Guatemala la importa, lo que indica que la produccidon nacional no cubre la

demanda, por lo que este cultivo es factible y rentable.

1% |nformacion Agraria -INFOAGRO-. El cultivo de la Naranja. (en linea). Consultado el 20 de
noviembre 2010. Disponible en: http://www.infoagro.com/citricos/naranja.htm
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Econdmicamente representaria una alternativa viable en la agricultura del
Municipio, ya que su produccion generara fuentes de empleo y contribuira al
desarrollo de las familias, también ayuda a la reforestacion de areas devastadas,
evita la erosion del suelo, incrementa el régimen de lluvias y la generacion de

oxigeno.

8.1.3 Produccion de melén

El meldn es una de las frutas sobresalientes en la temporada de verano. Su alto
contenido en agua Yy vitaminas lo hacen ideal para combatir los calores de la
estacion y reponer las pérdidas de liquido, ademéas sorprende por la gran
versatilidad en la cocina y resulta util en la elaboracion de refrescantes y

exquisitos postres y platos de temporada.

“El meldn es el fruto de una planta llamada Cucumis melo L., de la familia de las
cucurbitdceas a la que también pertenecen la sandia y hortalizas, como el

"1 Se cultiva en lugares de climas célidos y templados y

pepino y la calabaza
requiere mucho sol y calor, la forma del fruto es grande, de forma ovalada o

esférica.

La piel o corteza varia del amarillo al verde oscuro, generalmente aparece
surcada o reticulada y alberga en su interior una pulpa de color amarillento,
jugosa y dulce, junto a las semillas del fruto, que aparecen recubiertas de una
masa gelatinosa y viscosa que se elimina facilmente, por lo que es un producto
apetecible por la poblacion y porque posee un alto contenido de calorias, asi
como vitamina C y bajo en grasa, ademas es utilizado como complemento a la

dieta alimenticia diaria como postre, licuados o refresco.

™ Yara International. Folleto Plantmaster de Meldn. The Worldwide Bussines Formula. Alemania.
10 paginas. 2006
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Esta actividad agricola de acuerdo al clima que existe en el Municipio puede
realizarse en cualquier comunidad, debido a que poseen tierras fértiles y
recursos naturales necesarios para la produccion, asi mismo beneficiaria en la
generacion de empleo para las familias de la comunidad donde se desarrolle

esta potencialidad y permitira fortalecer la diversificacion de los cultivos.

8.1.4 Produccioén de papaya

La papaya es un fruto que se comercializa en todas partes del mundo, se
produce especialmente en zonas tropicales y subtropicales mas calidas, su
nombre cientifico es Carica Papaya de la familia Caricaceae, dentro de las
ventajas que ofrece estd la variedad de usos que se le puede dar tanto al fruto
como a la hoja de la planta.

Debido al clima calido, temperatura y recurso hidrico que posee el Municipio, la
potencialidad de produccion de papaya es viable en las comunidades del area
rural, especialmente en la comunidad de Veracruz por la fertilidad del suelo, asi

como en la finca San Fernando.

En el Municipio el cultivo de papaya es poco significativo, se observo la planta
de este fruto en algunos hogares de las diferentes comunidades, quienes a
menor escala lo comercializan en municipios aledafios; lo cual permite
diversificar la produccion, crear una mayor apertura del mercado y aumentar los
ingresos de la poblacion, también contribuira a la reduccién de la pobreza,
mejorar la calidad de vida de los productores y desarrollo de la comunidad

donde se cultive.

8.1.5 Produccion de piia
La produccion de este cultivo se desarrolla en climas calidos y humedos con

temperaturas entre 22 y 30 grados centigrados; por otro lado, las temperaturas
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por debajo de los 22 grados centigrados aceleran la floracion, disminuyen el

tamanfo del fruto, lo hacen mas acido, perecedero y bajo en azucares.

Requiere entre 1,000 y 2,000 milimetros de lluvia al afio, la época critica en
donde es mas necesaria el agua es al inicio de la plantacion, después de la
floracion y al cuajar el fruto; sin embargo los recursos hidricos del Municipio son

de beneficio para la produccion de este cultivo.

Los suelos de la comunidad Veracruz son propicios para la produccion de este
fruto por ser un area Optima para la produccion. Es considerado un cultivo
tropical y subtropical de gran importancia econdémica. Una de las ventajas que
ofrece este fruto es que las coronas pueden ser aprovechadas para alimentacién

de ganado bovino.

La importancia de este cultivo es el aporte a la economia al mejorar los ingresos
de las personas interesadas en desarrollarlo, debido a que tiene gran demanda,
tanto para consumo en el hogar, o bien ser procesado en la industria para

comercializarlo en forma enlatada.

8.1.6 Produccion de ejote francés
El ejote francés son vainas que pertenecen a la familia Fabaceae, del género
Phaseolus y de la especie vulgaris. El cultivo es similar al del frijol a excepcion

gue presenta una forma mas refinada, seleccionada y exigente en la produccién.

Es una planta originaria de América del Sur, de tallo herbaceo, con hojas
compuestas de tres foliolos enteros, ovales terminados en punta. Tiene un
sistema de floracion en racimos cortos, las flores pueden ser de color blanco,
violeta o rosado segun la variedad. Una caracteristica basica del ejote franceés,

es la poca o ninguna fibra en el tejido celular de las vainas. Alcanza una altura
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de 45 a 60 centimetros, al llegar la época de corte mantiene el largo por dos o
tres dias lo que representa un mayor porcentaje de producto de calidad

exportable.

Es de uso primordial en la alimentacion humana, el sabor es agradable y tiene
un alto poder alimenticio, se utiliza en diferentes tipos de comida. Entre las

variedades de ejote francés se encuentran:

e Delinel: es resistente al virus del mosaico comun y a la enfermedad de
antranosis.

e Rodyanle: es una variedad de porte erguido, poco sensible al encamado, el
follaje es muy vigoroso, reticulado y de color verde oscuro, la vaina es
semirecta con longitud de 17 a 19 centimetros.

e Label: el comportamiento productivo es temprano entre 55 a 60 dias, la vaina
es de tipo extrafino y es destinado al mercado fresco.

e Rocdoc: es una variedad de porte semi-erguido, poco sensible al encamado;
es bastante desarrollado, reticulado y de color verde franco. La semilla es de
color negro oblongo y de forma larga; la vaina es redonda, con una longitud
de 16 a 18 centimetros, de color amarillo fuerte, es muy carnosa y no marca
el grano.

e Masai: la planta alcanza de 45 a 60 centimetros de altura, tiene la
particularidad de que llegado el punto de corte mantiene el largo por dos o

tres dias.

El ejote francés es un producto considerado como una especialidad en el
mercado internacional, con altos precios relativos y bajos volimenes de
consumo. En Guatemala y Centro América se establece cada vez mas en la
dieta del consumidor, no tanto como ejote fino, sino que se conoce como ejote

rollizo (ejote francés maduro).
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El Municipio dispone de areas, climas y suelos fértiles que son aptos para esta
produccion como la comunidad Veracruz. EconOmicamente representa una
alternativa viable en la agricultura, dado que su produccién generaria empleos y

permitiria incrementar la economia y mejorar la calidad de vida.

8.2 PECUARIAS

Durante la investigacion de campo se determind que existen actividades
pecuarias potenciales, las cuales no son aprovechadas debido a que la mayoria
de los productores se dedican a la agricultura; entre ellas se encuentran:
produccion de huevos de gallina, abono organico (Lombricompost), crianza y

engorde de pollos.

8.2.1 Produccion de huevos de gallina
Hay variedad de gallinas ponedoras, cada una con caracteristicas peculiares o
especiales que se denominan de raza Pochoy y Rojas, esta Ultima pone huevos

colorados, llamados también "huevo moreno" o "rubio” y su tamafio es variable.

Estos dos tipos de gallinas son las que se usan para obtener huevos en las
granjas de alta produccién, en donde tienen regimenes de vida muy estrictos y
concretos que favorecen un alto rendimiento del animal, gastan la minima
energia mientras producen el maximo numero de huevos. Estas gallinas se
pueden vender a granjas, personas particulares o cualquier comprador que las
desee. La gallina como la mayoria de los animales domésticos necesita pasar
gran parte del tiempo en un lugar seco, por tal razén se debe colocar en un
corral de pastoreo, de preferencia en un terreno con una pequefa pendiente o
se debera construir drenajes, con el fin de que no se acumule agua y se formen

charcos.
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El terreno para ubicar la granja debe estar lo mas alejado posible de casas, otras
granjas, centros urbanos vy turisticos, debido a la regulacion que existe por parte
del Ministerio de Salud que evita el contagio de enfermedades entre animales o
hacia el ser humano. En todo momento se debe disponer de electricidad y de
una fuente de agua para satisfacer las necesidades fisiolégicas de las aves y

realizar la limpieza de los galpones y equipo.

De acuerdo a la investigaciéon de campo realizada, se determindé que en el
Municipio no existe produccion de huevos de gallina a gran escala, Unicamente
hogares que poseen gallinas de traspatio, lo cual no permite cubrir la demanda

local y crea la necesidad de comprar el producto a minoristas.

Por otro lado se concluye que existen lugares idoneos para la produccion, entre
ellos se menciona a la finca Bethania que posee un area para la crianza de
gallinas ponedoras y asi comercializar localmente el producto a un bajo precio.
Este proyecto resulta viable para las familias interesadas en desarrollarse y

elevar su condiciébn econdmica.

8.2.2 Produccién de abono orgénico (Lombricompost)

Las lombrices son organismos invertebrados que juegan un papel importante en
el rol ecoldgico de la vida, porque al digerir y excretar los materiales organicos
generan el producto resultante que aportara gran cantidad de microorganismos
benéficos y nutrientes a la tierra. Ademas cavan grandes galerias en el suelo

gue ayudan al transporte de agua y aire.

La lombricultura es una actividad que permite criar en cautiverio lombrices
domeésticas para la obtencion de abono organico. Cumple con tres objetivos

basicos: saneamiento ambiental por la reutilizacion de desechos, recuperacion y



244

mejoramiento de suelos estériles con la aplicaciéon de Vermiabono o humus de

lombriz y alimentacion animal por los altos contenidos de proteina.

Otra de las ventajas de este tipo de produccion es que no requiere mucha
dedicacion, por lo que el productor podra alternar otras actividades diarias, como

la agricultura.

La crianza de lombriz para abono orgénico es una potencialidad para que los
agricultores de las comunidades rurales u otras personas del Municipio lleven
fertilizante protector contra la erosion, porque mejora las caracteristicas fisico-
quimicas del suelo y su estructura, aumenta la retencion hidrica, regula el
incremento de los nitritos del suelo y la capacidad de almacenar y liberar los
nutrientes requeridos por las plantas de forma equilibrada (nitrégeno, fosforo,

potasio, azufre y boro).

En la investigacion de campo realizada se determiné que la produccion de
abono organico no requiere de grandes extensiones de tierra, por lo que
personas interesadas de cantén El Plan, comunidad La Concha o en finca
Quebradas pueden implementar este tipo de proyecto para aumentar sus

ingresos econémicos.

8.2.3 Crianza y engorde de pollos
En el pais esta actividad se ha desarrollado y difundido en gran nivel sin importar
los climas y regiones, debido a su alta adaptabilidad, rentabilidad, aceptacion en

el mercado y disposicidn para encontrar pollos de buena raza.

Esta propuesta es factible dentro del Municipio debido a las condiciones
climaticas y alta aceptacion dentro de la dieta alimenticia. Desde el punto de

vista socioecondmico genera fuentes de trabajo, beneficia a los avicultores y en
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consecuencia a la poblacion en general. La actividad avicola es poco
desarrollada en el area. La demanda para el consumo o para la industrializacion
exige animales de buena calidad, es decir mayor porcentaje de carne y menor

proporcion de grasa.

La carne de pollo es un excelente sustituto de otros tipos de carne dentro del
mercado local, debido al agradable sabor y a los subproductos que se derivan,
es por ello que se considera que implementar un proyecto como éste puede ser
de gran beneficio, asi mismo puede ser rentable debido a que el 73% de las
mujeres del lugar no tienen un trabajo formal y pueden dedicarse a esta
actividad, que seria otra fuente de ingresos en el hogar y puede contribuir al
bienestar de la poblacion.

La comercializacion de la carne de pollo es viable debido a que se puede
distribuir en el mercado local, regional y nacional por tener gran aceptabilidad en
todo el territorio.

8.3 ARTESANALES

Es una actividad que no posee dentro del Municipio diversidad de productos por
falta de organizacion y recursos para poder explotar las artesanias. De acuerdo
a la investigacion se consideran como potencialidades las siguientes:

talabarteria, sastreria y elaboracion de hamacas.

8.3.1 Talabarteria

Consiste en elaborar articulos derivados de piel de ganado tales como: zapatos,
cinchos, billeteras, sombreros entre otros. En el Municipio no existe este tipo de
actividad por lo que implementar este proyecto permitira proporcionar articulos a

la poblacion local y areas cercanas.
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Son actividades que pueden realizarse diariamente o en periodos parciales, se
considera como una fuente alterna de ingresos para los productores dedicados a
la ganaderia o puede ser una ventaja para propiciar el intercambio de materias
primas y dinero, asi el productor o destazador no incurriria en gastos para el

traslado del cuero a lugares mas lejanos.

Asi mismo la talabarteria permitira el desarrollo social de diferentes
comunidades por los intercambios comerciales y aprovechara la mano de obra
no ocupada, con el objetivo de disminuir la poblacion desempleada en el

Municipio.

8.3.2 Sastreria

En la investigacibn de campo se determind que la sastreria es una actividad
poco significativa y existen personas con los conocimientos necesarios para la
elaboraciéon de prendas de vestir que podrian emprender esta actividad y
explotarla.

La demanda de prendas de vestir es cubierta por articulos que son adquiridos en
la Capital y Mazatenango, si a esto se suma el costo del transporte y el tiempo
invertido en la compra incrementa su valor, lo que afecta la economia de la
poblacién del Municipio, esta situacion permite visualizar que existe potencial
para el desarrollo de la actividad, asi mismo por medio de una cooperativa se
pueden implementar procesos como una linea de ensamble que aumente la

produccion e ingresos.

Esta actividad artesanal no afecta el ambiente natural, debido a que no se utiliza
ningun material o insumo que cause dafio; ademas el productor puede crear
nuevos disefilos no solo en ropa de vestir sino en prendas para decoracion

como: cortinas, sabanas, cobertores para amueblados, entre otros, lo que
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generaria mayor clientela. Es fuente de ingresos para la economia del hogar y
de ella pueden obtenerse otras ventajas como aprovechar la merma (retazos de

tela) para elaborar almohadas o cojines que pueden ser vendidos localmente.

Debido al tipo de actividad, puede ser aprovechada por personas de diferentes
comunidades y para aprender este oficio se pueden avocar a instituciones como

INTECAP que tiene cuotas al alcance de la poblacion.

8.3.3 Elaboracion de hamacas

Esta actividad es una potencialidad debido a la demanda que existe en la region
y puede elaborarse con diferentes materiales, no requiere mayor inversion
porque su fabricacién no utiliza procesos complicados ni tecnologia, por lo que
podria ser implementado por un comité de mujeres o jovenes que aprendan el

oficio y comercializarlas a precios comodos ya sea local o regionalmente.

Por medio de esta artesania se puede generar empleo y fuentes de ingresos en
las personas que deseen realizar esta actividad dentro del Municipio, ya que es
un lugar adecuado para su venta debido al clima, lo que representa una ventaja

considerable para explotarla.



CAPITULO IX
PROPUESTAS DE INVERSION

De acuerdo a las potencialidades identificadas en el Municipio y con el objetivo
de diversificar la produccion agricola y aprovechar los recursos disponibles, se
presentan los siguientes proyectos de inversion: produccion de tomate roma,
pifia y lombricompost, los cuales son posibles de ejecutar en las diferentes
comunidades debido a que existen condiciones adecuadas para el desarrollo de
los mismos. Estas propuestas son resultado de la busqueda de soluciones a

problemas, que permitan mejorar el aspecto econémico y social de la poblacion.

9.1 PROYECTO: PRODUCCION DE TOMATE ROMA
Para conocer la factibilidad del proyecto, a continuacion se presenta la
descripcion, justificacion, objetivos, asi como los estudios de mercado, técnico,

administrativo legal, financiero e impacto social.

9.1.1 Descripcidn

El proyecto consiste en la siembra y produccién de tomate roma, el cual sera
distribuido en los diferentes comercios y mercado del Municipio, producto que
segun estudio de mercado mantiene demanda permanente por ser de consumo

diario.

De acuerdo a la investigacion de campo se determina que el proyecto se
implementar4 en comunidad La Concha, que se ubica a cuatro kilometros del
casco urbano, para ello se realizara la produccién en un terreno con extension
de una manzana, donde se sembraran 12,000 pilones distribuidos en tres areas,
con el fin de que la cosecha esté lista en los meses de mayor demanda, octubre
a diciembre, para producir anualmente 1,200 cajas de tomate de 50 libras,

volumen que se espera obtener de acuerdo al nivel tecnolégico que se utilice.
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Para desarrollar el proyecto se necesita la organizacion de los pobladores para
formar legalmente un comité con la participacion de 12 personas interesadas,
quienes se encargaran de realizar las actividades correspondientes y cubrir los
costos y gastos, para ello se requiere un aporte inicial por cada miembro de
Q. 4,795.00 equivalente al 35% de la inversion total, ademas solicitar un
financiamiento externo por valor de Q. 108,175 en una institucion bancaria, a
través de un préstamo fiduciario que serd amortizable durante los cinco afios

gue se estima el proyecto, monto que representa el 70% restante.

9.1.2 Justificacion

En el Municipio no se presenta diversidad en la produccion agricola, ni
aprovechamiento de los recursos disponibles, debido a la falta de
financiamiento, organizacion y capacitacion para implementar nuevas técnicas

en la produccion.

Por consiguiente la ejecucion del proyecto de tomate es una alternativa para
diversificar los cultivos, debido a que en comunidad La Concha se tienen los
recursos necesarios como: suelos, agua, clima y mano de obra para la siembra

de este producto.

Se beneficiardn con ingresos econdmicos y generacion de 12 empleos directos a
los habitantes de la comunidad, que les permitira mejorar las condiciones de
vida. Asimismo la poblacién en general podra adquirir el producto en un lugar

cercano y a un precio econémico.

9.1.3 Objetivos
A continuacién se presentan los objetivos que se desean alcanzar con la

realizacion del proyecto.
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General

Promover la organizacion para el desarrollo de proyectos auto-sostenibles, que
fortalezcan la economia y bienestar de los pobladores a través del
aprovechamiento de los recursos disponibles.

Especificos

e Determinar la factibilidad del proyecto en el Municipio, a través de la oferta y
demanda del producto en el mercado local.

¢ Identificar los elementos tecnoldgicos necesarios que contribuiran a lograr el
nivel de productividad deseado, de acuerdo al buen manejo de los recursos
humanos y financieros.

e Promover la participacion de la poblacién para crear un comité que desarrolle
el proyecto y busque el beneficio socioeconémico del Municipio.

e Establecer a través del andlisis financiero la rentabilidad que tendra el comité
sobre la inversion.

e Generar nuevas fuentes de empleo.

e Mejorar los ingresos econémicos de los agricultores participantes.

9.1.4 Estudio de mercado
A través de este estudio se analiza la oferta, demanda, precios y
comercializacién del tomate dentro del Municipio. Los calculos se presentan en

el anexo 16.

9.1.4.1 Identificacién del producto
“El tomate pertenece a la familia de las solanaceas, variedad Lycopersicon
esculentum, segun estadisticas es una de las hortalizas mas consumidas en el

mundo y de mayor valor economico. La importancia deriva en que es un



251

elemento de consumo diario, debido a la variedad de usos en la preparacion de

alimentos”.*?

Valor nutritivo

A continuacidn se presentan las caracteristicas nutricionales que ofrece el

tomate.
Tabla 14
Valor Nutricional del Tomate Roma
Por 100 Gramos de Sustancia Comestible
Descripcion Cantidad Descripcion Cantidad
Agua 93.80 % Vitamina B6 0.08 mcg
Potasio 237.00 Mg Tiamina 0.06 mg
Energia 21.00 Kcal Riboflavina 0.05 mg
Proteinas 0.80 Gr Niacina 0.70 mg
Fibra 1.20 Gr Vitamina C 23.00 mg
Calcio 7.00 Mg Vitamina A, Retinol 42.00 mcg
Hierro 0.60 Mg Sodio 5.00 mg

Fuente: Elaboracién propia, con base en la Tabla de Composicion de Alimentos de
Centroamérica, elaborada por el Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panamé -INCAP-.

El componente principal del tomate es el agua, seguido de los hidratos de
carbono. Se considera una fruta-hortaliza, debido a que el aporte de azucares

simples es superior al de otras verduras, lo que le confiere un ligero sabor dulce.

De acuerdo a informacion del Instituto de Nutricibn de Centroamérica y Panama
-INCAP-, el tomate posee minerales como el potasio, fésforo y vitaminas entre
las que destacan A, By C. Ademas tiene alto contenido de carotenos como el
licopeno; pigmento natural que aporta al tomate su color rojo caracteristico. La
vitamina E al igual que la C son antioxidantes, que ayudan a la absorcion del

hierro en los alimentos y aumentan la resistencia frente a las infecciones.

2 productos para agricultura, cultivo de tomate. Consultado el 17 de diciembre de 2010.
Disponible en: http://www.infoagro.com/hortalizas/tomate.htm



252

El tomate se puede consumir crudo, frito, cocido, en salsa, pasta o jugo, debido
a que es un alimento nutritivo y refrescante que por su sabor y bajo precio, es

consumido constantemente por la poblacion.

9.1.4.2 Oferta historica y proyectada

Debido a la falta de produccion de este cultivo dentro del Municipio, la oferta del
tomate est4d conformada (nicamente por importaciones provenientes de
municipios aledafos, mercados en donde se abastecen los minoristas para
venderlo posteriormente a la poblacién. A continuacidn se presenta el cuadro de

la oferta histdrica y proyectada de tomate roma a nivel local.

Cuadro 75
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Oferta Histérica y Proyectada
Periodo: 2005-2014
(Cifras Expresadas en Cajas de 50 Libras)

Afo Produccion local Importaciones Oferta total
2005 0 2,680 2,680
2006 0 2,912 2,912
2007 0 3,088 3,088
2008 0 3,296 3,296
2009 0 3,508 3,508
2010 0 3,709 3,709
2011 0 3,913 3,913
2012 0 4,117 4,117
2013 0 4,321 4,321
2014 0 4,525 4,525

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010 y proyecciones por el
método de minimos cuadrados con la formula Y= a + bx, donde a =3,097y b =204.

En el cuadro anterior se muestra que existe demanda de tomate dentro del
Municipio, que se cubre con importaciones que aumentan anualmente de

acuerdo al crecimiento poblacional y al consumo del mismo.
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9.1.4.3 Demanda potencial historica y proyectada

Es la poblacién que esta dispuesta a adquirir el tomate segun gustos y habitos
de consumo; a esto se suma la busqueda de un producto de calidad y buen
precio. La demanda potencial refleja que el Municipio tiene alto porcentaje de
consumo de tomate, por lo que el mercado a abastecer seran los comerciantes

ubicados en el mercado municipal y en los diferentes centros poblados.

En el siguiente cuadro se presenta la demanda historica y proyectada, con una
poblacién delimitada del 10% que corresponde a los nifios comprendidos en
edad de cero a dos afios y a personas que por razones de salud, econémicas o

de preferencia no consumen el producto.

Cuadro 76
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Demanda Potencial Histérica y Proyectada
Periodo: 2005-2014

. Poblacion Consumo Demanda

Afio Po?é?gllon delimitada per capita potencial
90% caja de 50 libras caja de 50 libras

2005 7,471 6,724 0.70 4,707
2006 7,813 7,032 0.70 4,922
2007 8,171 7,354 0.70 5,148
2008 8,545 7,691 0.70 5,384
2009 8,936 8,042 0.70 5,629
2010 9,345 8,411 0.70 5,888
2011 9,754 8,779 0.70 6,145
2012 10,181 9,163 0.70 6,414
2013 10,627 9,564 0.70 6,695
2014 11,092 9,983 0.70 6,988

Fuente: Elaboracién propia con base a datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
habitacién del afio 2,002 del Instituto Nacional de Estadistica del INE y datos de la FAO del
consumo per-capita.

El cuadro anterior muestra que de acuerdo al crecimiento anual de habitantes se

realiza la proyeccion de la demanda potencial, basado en un consumo ideal de
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35 libras de tomate por persona al afio, segun estimaciones de la Organizacion

de la Agricultura y Alimentacion -FAO- para la poblacion latinoamericana.

9.1.4.4 Consumo aparente historico y proyectado

Es la cantidad de tomate que adquiere el consumidor para satisfacer una
necesidad y se obtiene con los datos de la produccion del Municipio mas las
importaciones menos las exportaciones. En el siguiente cuadro se presenta el

consumo aparente historico y proyectado.

Cuadro 77
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Consumo Aparente Historico y Proyectado
Periodo: 2005-2014
(Cifras Expresadas en Cajas de 50 Libras)

Produccién Consumo

ARo local Importaciones Exportaciones aparente
2005 0 2,680 0 2,680
2006 0 2,912 0 2,912
2007 0 3,088 0 3,088
2008 0 3,296 0 3,296
2009 0 3,508 0 3,508
2010 0 3,709 0 3,709
2011 0 3,913 0 3,913
2012 0 4,117 0 4,117
2013 0 4,321 0 4,321
2014 0 4,525 0 4,525

Fuente: Elaboracion propia con base a datos obtenidos del cuadro 75.

El consumo aparente muestra un comportamiento ascendente, lo cual indica la
aceptacion y alta preferencia del tomate en los consumidores. Este dato refleja
gque la demanda va en aumento, lo que representa una ventaja para la

realizacion del proyecto.
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9.1.4.5 Demanda insatisfecha historica y proyectada

A través de esta demanda se conoce la poblaciéon que no logra satisfacer la
necesidad del consumo de tomate, aunque exista capacidad de compra. Este
indicador se obtiene de la diferencia entre la demanda potencial y el consumo
aparente. A continuaciéon se presenta la demanda insatisfecha historica y

proyectada.

Cuadro 78
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Demanda Insatisfecha Histéricay Proyectada
Periodo: 2005-2014
(Cifras Expresadas en Cajas de 50 Libras)

AfO Demanpla Consumo . Demanda
potencial aparente insatisfecha
2005 4,707 2,680 2,027
2006 4,922 2,912 2,010
2007 5,148 3,088 2,060
2008 5,383 3,296 2,087
2009 5,630 3,508 2,122
2010 5,887 3,709 2,178
2011 6,145 3,913 2,232
2012 6,414 4,117 2,297
2013 6,695 4,321 2,374
2014 6,988 4,525 2,463

Fuente: Elaboracion propia, con base a los cuadros 76 y 77.

El cuadro anterior refleja que existe demanda insatisfecha del producto, la cual
aumenta como consecuencia del crecimiento poblacional, esto indica que hay
mercado por abastecer por lo que al desarrollar el proyecto se alcanzara a cubrir
un 46% de la demanda insatisfecha para el afio 2014 y con ello reducir las
importaciones, ademas beneficiar a la poblacion que consuma el tomate

producido dentro del Municipio al obtener un precio mas econémico.
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9.1.4.6 Precio

El precio del tomate dependera del comportamiento del mercado y los costos en
qgue se incurra para la produccién, la cual se clasificara en cajas de 50 libras
para facilitar el transporte entre el productor y minoristas. Debido a que la venta
se realizara en los meses de mayor demanda, que es de octubre a diciembre, el
precio oscilard en un promedio de Q.130.00 cada caja, con este valor se cubren

los gastos efectuados y se obtiene rentabilidad para los integrantes del comité.

9.1.4.7 Comercializacion
Para realizar con eficiencia la distribucion del producto es necesario seguir
varias etapas del proceso como: andlisis institucional, operaciones y canales de

comercializacion, los cuales se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 15
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma
Proceso de Comercializacion
Periodo: 2010-2014

Etapas Descripcion

La cosecha se reunird en un area del terreno del Comité en
donde se colocard en cajas de madera con capacidad de 50
libras, que serd la unidad de medida para la venta a granel y
gue permitira facilitar la comercializacion y transporte.

Se aprovecharé la época de mayor demanda del tomate que se
presenta de octubre a diciembre, para ello se sembraran los
pilones en los meses de julio, agosto y septiembre y el Comité
fijara el precio.

El productor llevara el tomate a la Cabecera Municipal, donde
realizar4 la distribucion a los duefios de comercios del
Dispersion Municipio, que seran los minoristas, para que sea puesto en el
mercado municipal, tiendas, abarroterias y negocios de
verduras y frutas.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Concentracion

Equilibrio

La tabla anterior describe la forma en que se hara la comercializacion, el Comité

se encargara de preparar en el terreno la cosecha recolectada, la cual sera
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ofrecida en la época de mayor demanda y que de acuerdo al precio establecido
se espera obtener mejores ganancias, para ello se creara un programa de

produccioén, que posteriormente se presenta en la tabla 17.

Las cajas de tomate se trasladaran a la Cabecera Municipal donde seran
distribuidas a los comerciantes interesados, para que a través de ellos el
producto sea colocado en los negocios o lugares a los cuales acude la poblacion

para adquirirlo.

Propuesta institucional
Son las instituciones de mercado que contribuiran a realizar la transferencia del

tomate y se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 16
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma
Propuesta Institucional
Periodo: 2010-2014

Sera el Comité de productores de tomate, conformado por 12
asociados, hombres y mujeres mayores de edad y agricultores
de la region que tengan capacidad de inversion, quienes haran
las actividades necesarias para el desarrollo de la produccién y
negociacion con los minoristas.

Productor

Son los hombres y mujeres, propietarios de negocios y ventas
de verdura al menudeo, que se ubican en los puestos del
o mercado municipal y tiendas de las diferentes comunidades del
Minorista | Municipio, tienen capacidad de compra y asumen los gastos y
riesgos de llegar a adquirir el producto a la Cabecera Municipal
y de distribuirlo al consumidor final.

Seran los hombres y mujeres que viven en las diferentes

Consumidor | comunidades de San Juan Bautista, que tienen capacidad de
Final compra y acuden a los puestos de venta para adquirir el

tomate.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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En la tabla 16 se describen las instituciones necesarias para participar en el
proyecto, cada una con diferentes atribuciones y caracteristicas. Se considera
que la institucion apropiada para realizar la produccién y distribucién del tomate
sera el Comité, porque se encargara de efectuar las actividades

correspondientes y de asumir los costos y riesgos de la cosecha.

Debido a que la comercializacion se hara dentro del Municipio el intermediario
adecuado son los minoristas, representados por duefios de comercios de los
diferentes centros poblados y que cumplen con las caracteristicas descritas en la

tabla anterior.

La poblacion de San Juan Bautista sera el consumidor final, quienes acudiran a

los minoristas para adquirir el tomate.

Operaciones de comercializacién
Para realizar la distribucion de tomate a continuacién se presentan los canales y

margenes de comercializacion.

Canales de comercializacién
En la grafica 27 se muestran los canales que se utilizaran para realizar el

proceso de transferencia del producto.
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Grafica 27
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma
Canales de Comercializacion
Periodo: 2010-2014

Productor

| 90%

Minorista
| 10%

Consumidor Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

La gréfica anterior muestra que el canal adecuado a utilizar por el productor para
distribuir el tomate seran los minoristas, que son comerciantes del mercado
municipal y tiendas de los diferentes centros poblados, debido a que tienen
capacidad de compra y porque el consumidor final acude a ellos para adquirir el
producto. Asimismo se considera vender un menor porcentaje a personas de la
comunidad donde se localiza el proyecto, sin embargo es importante mencionar

gue si los intermediarios solicitan el total de la produccién se les vendera.

Margenes de comercializacién
A través de los margenes se analizan los gastos en gue incurre el intermediario
gue participa en el canal de comercializacion y la rentabilidad que obtiene al

llevar el producto a manos del consumidor final.

En el cuadro 79 se detallan los margenes que se manejaran con la distribuciéon

del tomate.
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Cuadro 79
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma
Margenes de Comercializacién por Caja de 50 Libras
Periodo: 2010-2014

Precio Margen Costos Margen Rentabilidad
Institucion  venta bruto mercadeo neto sobreinversionParticipacion

Q. Q. Q. Q. % %
Productor 130.00 65
Minorista 200.00 70.00 20.00 50.00 38 35
Flete 5.00
Empaque 5.00
Alquiler 10.00
Consumidor
final
Total 70.00 20.00 50.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El cuadro anterior muestra el precio en que el productor vendera la caja de
tomate, ademés es el ente que tiene mayor participacién en el mercado y se
beneficia al transferir el producto a los minoristas, porque evita los gastos y

riesgos de llevarlo hasta el consumidor final.

Asimismo se observa que el intermediario se encargara de cubrir los costos de
mercadeo y de establecer el precio de venta para la poblacion, sobre del cual
obtendra un margen de ganancia por cada quetzal invertido y un porcentaje de

participacion en la comercializacion del producto.

9.1.5 Estudio técnico
Este estudio tiene como objetivo detallar la localizacion, volumen, valor y
superficie de produccién, el proceso productivo y requerimientos técnicos e

insumos a utilizar.
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9.1.5.1 Localizacion
Establece el area donde se ubica el proyecto y comprende la macro y

microlocalizacion.

Macrolocalizacion
La produccion de tomate se realizard en el municipio de San Juan Bautista,

departamento de Suchitepéquez, ubicado a 117 kildbmetros de la Ciudad Capital.

Microlocalizacién
Se localizard en la comunidad La Concha, ubicada a cuatro kilbmetros de

distancia del casco urbano de San Juan Bautista.

9.1.5.2 Tamarfio

El tamafio del proyecto consiste en la capacidad de produccion que se tenga en
un periodo determinado con la utilizacién de equipo tecnologico. Al final de los
cinco afos se espera un volumen de produccion de 6,000 cajas de tomate.

Volumen, valor y superficie de la produccion
Se contempla cultivar una manzana de terreno y producir tres cosechas al afio,
de las cuales la primera se obtendra a los tres meses después de la siembra de

pilones, debido a que el fruto esté listo entre los 85 y 115 dias.

En el cuadro 80 se presenta el volumen y valor de la produccién total durante los
cinco afos de vida del proyecto.
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Cuadro 80
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate Roma
Volumen y Valor de la Produccién Anual
Periodo: 2010-2014

Produccion bruta M Produccion neta Precio Valor total
~ : erma ; hy;
Afio cajas de 50 cajas de de venta produccion

50 libras 50 libras Q. Q.
1 1,200 60 1,140 130.00  148,200.00
2 1,200 60 1,140 130.00  148,200.00
3 1,200 60 1,140 130.00  148,200.00
4 1,200 60 1,140 130.00  148,200.00
5 1,200 60 1,140 130.00  148,200.00
Total 6,000 300 5,700 741,000.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

De acuerdo al rendimiento promedio de cinco libras de tomate por cada planta,
se estima una cosecha anual de 1,200 cajas. Se considera una merma del cinco
por ciento que corresponde a la produccién que no cumpla con la calidad
esperada. Al final del proyecto y segun el precio de venta se espera un valor
total de produccion de Q. 741,000.00.

Cobertura de demanda
En el cuadro 81 se establece la cobertura de demanda con la produccién de

tomate.

Cuadro 81
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Tomate Roma
Cobertura de Demanda Insatisfecha
Periodo: 2010-2014

ARO Demanda Produccién neta Cobertura de mercado
insatisfecha cajas de 50 libras %
1 2.178 1.140 52
2 2,232 1,140 51
3 2,297 1.140 50
4 2,374 1,140 48
5 2,463 1,140 46

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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En el cuadro anterior se observa que anualmente la demanda insatisfecha
aumenta, lo cual se debe al crecimiento de la poblacion, por lo que anualmente

se lograr4 una cobertura promedio del 49% del mercado local.

Nivel tecnologico

Para la produccion se utilizara un nivel tecnoldgico intermedio debido a que la
siembra serd con pilones, se aplicaran agroquimicos y el sistema de riego es
natural, es decir por lluvia; ademas se solicitara asistencia técnica y a través de

la organizacion se tendra acceso a financiamientos bancarios.

9.1.5.3 Proceso productivo

Para la produccion de tomate los suelos deben ser de textura silicio-arcillosa y
con material organico, la temperatura debe estar entre 20 y 30 grados
centigrados en el dia y hasta 17 durante la noche. La planta florece entre 50 y
60 dias después del trasplante de pilén, para la florescencia y maduracion
comercial transcurren de 45 a 55 dias, en consecuencia el ciclo ocupa de 85 a

115 dias desde la siembra.

Descripcion del proceso productivo
El proceso de produccion del tomate comprende una serie de actividades que se
realizardn en forma sistematica, con el fin de lograr un mejor uso de los recursos

disponibles y obtener resultados satisfactorios.

El encargado de produccion debe controlar que antes de iniciar las actividades,
el personal se lave las manos con abundante agua y jabon, ademas que no se
fume cerca del area de produccion, para evitar el riesgo de contaminacion en la
plantacién. En la gréfica 28 se presenta el proceso productivo, el cual tendra un
tiempo aproximado de tres meses debido a las fases de plantacion, floracion y

cosecha.



Gréfica 28

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccién de Tomate Roma

Proceso Productivo
Periodo: 2010-2014
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Descripcion

Flujograma

Inicio del proceso.

Se prepara el terreno aproximadamente en cinco dias.

Limpia y desinfeccion del terreno donde seran
trasplantados los pilones, los cuales deben tener una
altura de 12 a 15 centimetros.

Se trazan surcos a una distancia de 80 a 120 centimetros
entre cada uno.

Trasplantar los pilones sobre los surcos con una
separacion de 35 a 60 centimetros entre cada planta.
Este proceso debe realizarse en un solo dia.

Inicio

Preparar el
terreno

Limpiar y
desinfectar

Trazar surcos

Después de 24 horas del trasplante se realiza un riego
profundo con agua sin tocar las hojas, luego este proceso
se repite a los dos dias y posteriormente cada 10 dias,
esto dependera de la capacidad del suelo para retener la
humedad. El riego se realiza en horas de la tarde.

Trasplantar

Una semana después del trasplante se fertiliza la
plantacién, después cada mes hasta que finaliza el
proceso.

Se aplica insecticida cada 10 dias de 6:00 a 10:00 horas
para evitar contaminacion en la plantacion.

Regar

Fertilizar

Fumigar

Limpiar la maleza de la plantacién después del mes que
fue trasplantado el pil6on. Se realizan dos o tres limpias en
todo el proceso.

Entre los 65 a 90 dias posteriores al trasplante se inicia la
cosecha. Se deben cortar ligeramente los tomates
maduros, generalmente son tres cortes por cosecha, con
un aproximado de cinco libras por planta.

Se revisa el tomate para verificar que no haya producto
de mala calidad.

La produccion se limpia y empaca en cajas de madera de
50 libras de capacidad.

Fin del proceso.

Limpiar maleza

Cortar cosecha

Revisar
produccion

Limpiar y
empacar

Fin

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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La anterior grafica describe la secuencia de pasos y tiempos adecuados que el

productor debe llevar para que el cultivo de tomate sea Optimo.

Programa de produccion
En la siguiente tabla se presenta un programa de produccion anual que indica el
area y periodo de tiempo en que se realizara la siembra y cosecha de tomate,

con el objetivo de evitar el desgaste de la tierra.

Tabla 17
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma
Programa de Produccion
Periodo: 2010-2014

Area de

terreno Tiempo de siembra Tiempo de cosechay venta
A Julio octubre-noviembre
B Agosto noviembre-diciembre
C Septiembre diciembre-enero

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

De acuerdo al programa anterior la produccién se harad de forma escalonada,
para lo cual el terreno sera dividido en tres partes iguales en donde se distribuira

la siembra de pilones y asi obtener la cosecha en la época de mayor demanda.

En el mes de julio se iniciara con la siembra de los primeros 4,000 pilones en el
area A del terreno para tener la cosecha en octubre y noviembre. La siembra en
B y C se hara en los meses de agosto y septiembre respectivamente, para

cosechar en noviembre y diciembre y comercializar el producto.

9.1.5.4 Requerimientos técnicos

Para la ejecucion del proyecto se requiere de instalacionesy utilizacion de
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recurso humano, equipo agricola y de riego, herramientas, mobiliario y equipo y

recursos financieros que seran indispensables para un buen funcionamiento.

Recurso humano
Son los 12 asociados del comité, a quienes se les distribuiran las actividades
correspondientes a la administracion, produccion, comercializacion y otras que

conlleve el proyecto.

Equipo agricola
Esta constituido por el equipo que se utilizara directamente para realizar la

produccién de tomate.

Insumos
Los insumos anuales requeridos para el mantenimiento y producciéon de tomate,

se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 18
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma
Insumos Agricolas
Periodo: 2010-2014

Concepto Unidad de medida Cantidad
Plantas Millar 12
Fertilizante 18-6-12 Quintales 6
Fertitomate Quintales 6
Urea Quintales 6
Fungicidas Litros 18

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Los insumos y materia prima son esenciales para el desarrollo del proyecto,
estos deben ser de buena calidad y tienen que manejarse con especial cuidado
en las concentraciones indicadas para obtener éptimos beneficios y resultados

en la produccion.
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9.1.6 Estudio administrativo legal
Este estudio contiene aspectos fundamentales para que la organizacion funcione
adecuadamente y los productores dispongan de una base administrativa legal

para el desarrollo de sus funciones.

9.1.6.1 Justificacion

Para la implementacion del proyecto es necesaria la participacion de un grupo
de personas que se encarguen del proceso productivo y respalden el producto
en el mercado. Para ello se propone la integracion de un comité, conformado

por 12 asociados que dispongan de recursos econémicos para desarrollarlo.

9.1.6.2 Objetivos
Para el buen funcionamiento y direccion del comité de productores de tomate, se

requiere el establecimiento de objetivos, los cuales se presentan a continuacion.

General
Mejorar el nivel de vida de los habitantes de la Comunidad, a través de la
diversificacién de la produccién agricola y de la creacidon de una organizacion

con las funciones necesarias para el buen desarrollo del proyecto.

Especificos

e Crear una organizacion que se encargue de implementar el proyecto.

¢ Planificar capacitaciones sobre la produccién de tomate para los miembros
del Comité, que les permita conocer nuevas técnicas de cultivos.

e Abastecer el mercado local con la produccién de tomate en el Municipio.

e Obtener los insumos necesarios y los recursos financieros para el desarrollo
y funcionamiento del proyecto.

e Buscar intermediarios que permitan una comercializacion eficiente del

producto en el mercado local.
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e Supervisar el buen desempefio de las diferentes unidades administrativas

para que el proyecto alcance las metas propuestas.

9.1.6.3 Tipo y denominacion

El nombre de la organizacion sera “Comité de Productores de Tomate El
Salsén”, el cual se adapta a las condiciones fisicas del proyecto y estara
conformado inicialmente por 12 asociados que posean experiencia en la
agricultura y capacidad de inversién. Sera una entidad privada, no religiosa, con
objetivos dirigidos al desarrollo socioecondmico del Municipio. En la siguiente

imagen se presenta el logotipo y eslogan de la institucién.

Imagen 10
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma
Logotipo y Eslogan
Periodo: 2010-2014

"El Svalsén"

Comité de Productores de Tomate

Unidos para cosechar un mejor desarrollo

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

La imagen anterior permitira identificar al Comité en el mercado y ayudara a que
el producto se posicione en la mente de los consumidores, asimismo representa

la union de los agricultores en busqueda del crecimiento social y econdmico.

9.1.6.4 Marco juridico
Para que la organizacion funcione adecuadamente se necesita tomar en cuenta

las normas legales que la regiran, las cuales se describen a continuacion.
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Normas internas

Las normas internas son establecidas por la Junta Directiva con previa revision y

aprobacion de cada integrante, las cuales son:

Contar como minimo con 12 asociados.

Establecer un reglamento interno.

Realizar manuales administrativos, de normas Yy procedimientos.
(documentos de aporte elaborados en informe separado).

Registrar datos generales de los miembros del Comité.

Presentar libro de actas para autorizacion en la Municipalidad.

Los asociados deben saber leer y escribir.

Elaborar los estatutos internos para revision y aprobacion en la Gobernacion
Departamental.

Determinar la cantidad monetaria que aportara cada integrante al Comité.

Externas

Las siguientes son normas de caracter legal y obligatorio que establecen el

marco juridico del pais y que debe considerar el Comité.

Asamblea Nacional Constituyente. Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala. Articulos 34, 39, 43, 66 y 101.

Congreso de la Republica. Decreto 6-91. Cédigo Tributario. Articulos 112 y
120.

Congreso de la Republica. Decreto 2-70: Cédigo de Comercio.

Congreso de la Republica. Decreto 14-41: Codigo de Trabajo. Articulos 18,
103, 138 y 139.

Congreso de la Republica. Decreto 12-2002. Cdédigo Municipal. Articulos 18
y 19.

Congreso de la Republica. Ley del Impuesto sobre la Renta. Decreto 26-92.



270

e Congreso de la Republica. Ley del Impuesto al Valor Agregado. Decreto
27-92.

9.1.6.5 Estructura de la organizacion
Presenta la forma como estara conformado el Comité, con la finalidad de
conocer el nivel jerarquico y funciones a realizar dentro del proceso

administrativo. En la siguiente grafica se muestra la estructura organizacional.

Gréfica 29
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma
Estructura Organizacional
Comité de Productores de Tomate El Salsén
Periodo: 2010-2014

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

Produccién Comercializacién

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Se propone una estructura organizacional para pequefia empresa, debido a que
se tendra mano de obra asalariada, capital de trabajo y asistencia técnica. El
sistema sera lineal, porque el Comité tiene personalidad juridica y las decisiones
son tomadas por la Asamblea General y seran trasladadas de acuerdo a la

autoridad determinada y las jerarquias establecidas dentro de la organizacion.

A continuacion se describen las funciones de las unidades administrativas que

integran el Comité.
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Asamblea general
Es la maxima autoridad del Comité y esta conformada por los asociados activos,
el fin principal es establecer lineamientos que contribuyan a alcanzar los

objetivos de la organizacion.

Junta directiva
Creard lineamientos generales para las actividades que realice el Comité y
velard para que se cumplan las decisiones aprobadas por la Asamblea General.

Administraciéon
Se encargara de informar la planificacion de las actividades a la Junta Directiva,
supervisar el desempefio de las funciones de las areas que estdn a su cargo y

planificar capacitaciones para los miembros del Comité.

Produccién

Es responsable de supervisar el proceso productivo del tomate, dirigir y controlar
el personal bajo su cargo; ademas velar porque se cumpla con la calidad y
volumen esperado para abastecer el mercado objetivo. Debe solicitar y

planificar la adquisicién de insumos y herramientas para realizar la produccién.

Comercializacion
Se encargara de desarrollar actividades destinadas a la comercializacion,
determinacién de precios y busqueda de nuevos clientes potenciales de acuerdo

al crecimiento que tenga la organizacién en nuevos mercados.

Contabilidad
Se contratara el servicio de una persona profesional para que lleve la

contabilidad y registre los ingresos y egresos del Comité.
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9.1.7 Estudio financiero

Permite establecer los activos, insumos y todos los elementos necesarios que se
requieren para emprender con el proyecto de produccién de tomate, éste se
forma con la inversion fija, capital de trabajo, inversion total, estado de costo
directo de produccion, se identifican las fuentes de financiamiento, presupuesto
de caja y los estados financieros que consolidan toda la informacion para
finalmente evaluar los resultados. El plan de inversion para la ejecucion del
proyecto, comprende la adquisicion de activos fijos y las erogaciones en efectivo

para el primer afo.

9.1.7.1 Inversion fija
Consiste en dotar de toda la infraestructura fisica y equipo necesario a la
entidad para iniciar con el proceso productivo, estos bienes constituyen los

activos de la empresa los cuales pueden ser tangibles e intangibles.

El total de activos tangibles e intangibles que constituyen la inversion fija del

proyecto de produccion de tomate, se detallan en el cuadro 82:
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Cuadro 82
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma
Inversion Fija
Periodo: 2010-2014
Unidad Precio

Descripcion Cantidad medida unitario Q. Total Q.

Tangible

Instalaciones 135,219
Bodega 1 Unidad 1,440.50 1,441
Nylon 38 Rollo 1,650.00 62,700
Malla antivirus 38 Rollo 1,650.00 62,700
Postes de madera 840 Unidad 1.00 840
Tutores 4,000 Unidad 0.50 2,000
Lazo (pita) 1,846 Yarda 3.00 5,538
Equipo agricola 1,350
Bombas para fumigar 2 Unidad 350.00 700
Carretas de mano 2 Unidad 225.00 450
Mascarillas plasticas 2 Unidad 100.00 200
Equipo de riego 6,011
Sistema de riego 1 Unidad 6,010.50 6,011
Herramientas 774
Azadones 3 Unidad 95.00 285
Palas 3 Unidad 85.00 255
Rastrillos 3 Unidad 25.00 75
Machetes 3 Unidad 29.00 87
Chuzos 3 Unidad 24.00 72
Mobiliario y equipo 650
Escritorio 1 Unidad 300.00 300
Calculadora 1 Unidad 50.00 50
Sillas plasticas 10 Unidad 30.00 300
Intangibles 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Total inversion fija 149,004

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Para la produccion de tomate el rubro mas importante lo constituyen las
instalaciones con un 91% del total de la inversion, seguido por el equipo de riego
con un cuatro por ciento, los gastos de organizacion y los demas activos fijos

representan el tres y dos por ciento respectivamente.
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Esta integrado por todos los costos y gastos incurridos para la produccion y

distribucion del tomate, significa el uso de efectivo para la compra de insumos,

pago de mano de obra, costos y gastos necesarios para la operaciéon normal de

la plantacion, como se observa en el siguiente cuadro.

Cuadro 83

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccién de Tomate Roma
Inversion en Capital de Trabajo

Afio 2010
Para una cosecha
L Unidad . Precio
Descripcion de Cantidad o Total Q.
medida unitario Q.

Insumos 3,642
Pilones Millar 4 335.00 1,340
Fertilizantes
18--6--12 Quintal 2 247.00 494
Urea Quintal 2 256.00 512
Fertitomate Quintal 2 255.00 510
Fungicidas
Occidor 50 EC Litro 2 82.00 164
Abak 24 EC Litro 2 160.00 320
Insecticidas
Tambo 44 EC Litro 2 151.00 302
Mano de obra 3,002
Preparacién del terreno Jornal 10 56.00 560
Aplicacion de fertilizantes Jornal 3 56.00 168
Aplicacion de fungicidas Jornal 3 56.00 168
Aplicacion de insecticidas Jornal 3 56.00 168
Limpias y mantenimiento Jornal 12 56.00 672
Corte de cosecha Jornal 3 56.00 168
Clasificacion Jornal 3 56.00 168
Colocacion en cajas Jornal 3 56.00 168
Bonificacion incentivo Jornal 40 8.33 333

Continda en la pagina siguiente
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o Unidad . Precio
Descripcion de Cantidad o Total Q.
medida unitario Q.

Séptimo dia Jornal 429
Costos indirectos 3,157
Cuota patronal (IGSS, INTECAP) 11.67% 2,669 312
Prestaciones laborales 30.55% 2,669 815
Mascarillas desechables Unidad 30 1.00 30
Cajas de madera Unidad 400 5.00 2,000
Costos fijos de produccion 1,700
Arrendamiento de terreno Mensual 4 200.00 800
Honorarios ingeniero agronomo Jornal 3 300.00 900
Costos variables de venta 1,600
Fletes Viajes 8 200.00 1,600
Gastos de administracion 3,615
Sueldo de administrador Jornal 32 56.00 1,792
Bonificacion incentivo Jornal 32 8.33 267
Cuota patronal del IGSS 11.67% 209
Prestaciones laborales 30.55% 547
Papeleria y utiles Mensual 4 50 200
Luz eléctrica Mensual 4 150 600
Total inversion de capital de trabajo 16,716

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El efectivo que se requiere para cubrir el total del capital de trabajo asciende a la

cantidad de Q. 16,716.00, necesario para llevar a cabo el ciclo productivo del

tomate. Donde los rubros de mayor representatividad son los gastos de

administracion y la compra de insumos.

9.1.7.3 Inversion total

Esta representada por la suma de la inversion fija que reune los activos tangibles

e intangibles, mas la inversion en capital de trabajo que cuantifica los costos y

gastos, todo ello en conjunto es el total necesario para la ejecucion del proyecto,

el cual se desglosa en el siguiente cuadro.
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Cuadro 84
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma
Inversién Total
Periodo: 2010-2014

Descripcion Total Q. %
Inversion fija 149,004 90
Inversion en capital de trabajo 16,716 10
Inversion total 165,720 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Del total requerido para la ejecucion del proyecto la inversion fija constituye el
rubro mas importante, por la adquisicion de los activos fijos necesarios para

iniciar el proyecto.

9.1.7.4 Financiamiento

Recursos dinerarios estimados para capitalizar la inversion total del proyecto,
gue permita a los productores agenciarse de fondos para la ejecucion, ya sea
por aportes de fuentes internas o externas. Lo interno estara constituido por las
aportaciones de 12 asociados, y cada uno debera contribuir con Q. 4,795.42,
para reunir el 35% de la inversion total y el 65% faltante se solicitara a una
entidad bancaria con garantia fiduciaria. El cuadro 85 presenta el origen de los

recursos dinerarios para cubrir la inversion fija y capital de trabajo.
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Cuadro 85
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma
Fuentes de Financiamiento
Periodo: 2010-2012
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Financiamiento Financiamiento Inversién

Concepto interno externo total
Inversion fija 40,829 108,175 149,004
Instalaciones 27,044 108,175 135,219
Equipo agricola 1,350 1,350
Equipo de riego 6,011 6,011
Herramientas 774 774
Mobiliario y equipo 650 650
Intangibles 5,000 5,000
Capital de trabajo 16,716 16,716
Insumos 3,642 3,642
Mano de obra 3,002 3,002
Costos indirectos 3,157 3,157
Costos fijos de produccién 1,700 1,700
Costos variables de venta 1,600 1,600
Gastos de administracion 3,615 3,615
Inversion total 57,545 108,175 165,720

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El financiamiento interno proviene de las contribuciones de los productores, los
cuales ascienden a la cantidad de Q. 57,545.00. El financiamiento externo esta
constituido por los aportes que se obtienen de terceras personas, éstas pueden

ser individuales o juridicas.

Amortizacion del financiamiento
El préstamo sera a un plazo de tres afios, se pagara capital e intereses al final

de cada periodo a partir del primer afio.

El cuadro siguiente presenta el plan de amortizacion para liquidar la deuda

contraida por los productores asociados.
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Cuadro 86
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma
Plan de Amortizacion
Periodo: 2010-2012

Intereses Amortizacion Saldo de

Afos agﬁglt% % Interés sobre del préstamo préstamo
' saldos Q. Q. Q.
0 108,175
1 36,058 16 17,308 53,366 72,117
2 36,058 16 11,539 47,597 36,059
3 36,059 16 5,769 41,828 0
Total 108,175 34,616 142,791

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El cuadro anterior muestra la forma de cancelacién del préstamo bancario, por
valor de Q. 108,175.00 el cual devengara una tasa del 16% anual pagadero en
tres aflos y las cuotas anuales sobre capital ascienden a la cantidad de
Q. 36,058.00 mas los intereses sobre saldo.

9.1.7.5 Estados financieros
Esta conformado por el estado de costo directo de produccién, estado de
resultados y balance general; éstos proporcionan toda la informacién financiera y

consolidada para la toma de decisiones.

Estado de costo directo de produccion
Permite establecer con exactitud los elementos necesarios en los cuales se
debe invertir para la produccion de un determinado bien y se conforma por

insumos, mano de obra y costos indirectos.

En el cuadro 87 se detalla la hoja técnica de produccion para una caja de

tomate.
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Cuadro 87
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma
Hoja Técnica de Producciéon de Una Caja de Tomate
Del 1 de enero al 31 de diciembre

L Unidad de . Precio Total
Descripcion medida Cantidad unitario Q. 0.

Insumos 9.1
Pilones Millar 0.0100 335.00 3.35
Fertilizantes
18-6-12 Quintal 0.0050 247.00 1.23
Urea Quintal 0.0050 256.03 1.28
Fertitomate Quintal 0.0050 254.92 1.27
Fungicidas
Occidor 50 EC Litro 0.0050 82.16 0.41
Abak 24 EC Litro 0.0050 159.77 0.80
Insecticidas
Tambo 44 EC Litro 0.0050 151.19 0.76
Mano de obra 7.50
Preparacion del terreno Jornal 0.0250 56.00 1.40
Aplicacion de fertilizantes Jornal 0.0075 56.00 0.42
Aplicacion de fungicidas Jornal 0.0075 56.00 0.42
Aplicacion de insecticidas Jornal 0.0075 56.00 0.42
Limpias y mantenimiento Jornal 0.0300 56.00 1.68
Corte de cosecha Jornal 0.0075 56.00 0.42
Clasificacion Jornal 0.0075 56.00 0.42
Colocacion en cajas Jornal 0.0075 56.00 0.42
Bonificacion incentivo Jornal 0.1000 8.33 0.83
Séptimo dia Jornal 1.07
Costos indirectos 7.90
Cuotas (IGSS, INTECAP) 11.67% 6.6722 0.78
Prestaciones laborales 30.55% 6.6722 2.04
Mascarillas desechables Unidad 0.0750 1.00 0.08
Cajas de madera para empaque Unidad 1.0000 5.00 5.00
Costo por caja 24.50

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El costo para la produccion de una caja de tomate se establece en Q. 24.50, el
total de la produccion por afio sera de 12,000 cajas, para la cosecha de una
manzana. El costo total se establece en el cuadro 88.



Del 1 de enero al 31 de diciembre 2010-2014

Cuadro 88
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma

Estado Directo de Costo de Produccién Proyectado

(Cifras Expresadas en Quetzales)
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Descripcion Aol Afo2 Afro3 Aho4 Afo5
Insumos 10,927 10,927 10,927 10,927 10,927
Pilones 4,020 4,020 4,020 4,020 4,020
Fertilizantes

18-6-12 1,482 1,482 1,482 1,482 1,482
Urea 1,536 1,536 1,536 1,536 1,536
Fertitomate 1,530 1,530 1,530 1,530 1,530
Fungicidas

Occidor 50 EC 493 493 493 493 493
Abak 24 EC 959 959 959 959 959
Insecticidas

Tambo 44 EC 907 907 907 907 907
Mano de obra 9,007 9,007 9,007 9,007 9,007
Preparacion del terreno 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680
Aplicacion de fertilizantes 504 504 504 504 504
Aplicacion de fungicidas 504 504 504 504 504
Aplicacion de insecticidas 504 504 504 504 504
Limpias y mantenimiento 2,016 2,016 2,016 2,016 2,016
Corte de cosecha 504 504 504 504 504
Clasificacion 504 504 504 504 504
Colocacion en cajas 504 504 504 504 504
Bonificacion incentivo 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Séptimo dia 1,287 1,287 1,287 1,287 1,287
Costos indirectos 9,470 9,470 9,470 9,470 9,470
Cuotas (IGSS, INTECAP) 934 934 934 934 934
Prestaciones laborales 2,446 2,446 2,446 2,446 2,446
Mascarillas desechables 90 90 90 90 90
Cajas de madera para empague 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Costo directo de produccién 29,404 29,404 29,404 29,404 29,404

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El cuadro anterior muestra el comportamiento que tendra la produccién de

tomate durante los cinco afios de duracion del proyecto, se determina que el

costo total por afo sera de Q. 29,404.00 para tres cosechas al afio.
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Presupuesto de ventas
Es un plan anticipado de las ventas que se esperan obtener para los cinco afios

de duracion del proyecto, el cual se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 89
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma
Presupuesto de Ventas
Periodo: 2010-2014

~ Produccion Merma Venta neta Precio de Total de
Anos en cajas anual en cajas venta ventas Q
5% por caja Q. '

1 1,200 60 1,140 130 148,200

2 1,200 60 1,140 130 148,200

3 1,200 60 1,140 130 148,200

4 1,200 60 1,140 130 148,200

5 1,200 60 1,140 130 148,200
Total 6,000 300 5,700 650 741,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En el cuadro anterior se observa una produccién anual de 1,200 cajas de tomate
para los cinco afios, sobre la base anterior se establece una merma del cinco
por ciento por cosecha, que representa una disminucion de 60 unidades para

cada afo. Por lo cual se proyectan ventas totales de Q. 741,000.00.

Estado de resultados

Es uno de los estados financieros basicos donde se registran todos los ingresos,
costos y gastos que se realizaron durante un periodo determinado, con ello es
posible identificar la ganancia o pérdida del negocio, después de deducir el

Impuesto sobre la Renta.

El estado de resultados proyectado, permite analizar las ventajas de la
produccion, desde el punto de vista de la rentabilidad y capacidad para generar

ingresos en forma sostenida, como se presenta en el cuadro 90.
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Del 1 de enero al 31 de diciembre 2010-2014

Cuadro 90
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma

Estado de Resultados Proyectado

(Cifras Expresadas en Quetzales)
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Descripcion Aol Afo2 Afo3 Afo4 Afo5
Ventas 148,200 148,200 148,200 148,200 148,200
(-) Costo directo de produccion 29,404 29,404 29,404 29,404 29,404
Contribucion ala ganancia 118,796 118,796 118,796 118,796 118,796
(-) Costos variables de venta 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Fletes 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Ganancia marginal 113,996 113,996 113,996 113,996 113,996
(-)Costos fijos de produccién 13,527 10,827 10,826 10,826 10,634
Arrendamiento de terreno 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Honorarios ingeniero agrénomo 2,700
Depreciaciones edificio 6,761 6,761 6,761 6,761 6,761
Depreciaciones equipo agricola 270 270 270 270 270
Depreciaciones equipo de riego 1,202 1,202 1,202 1,202 1,203
Depreciaciones herramientas 194 194 193 193
(-) Gastos de administracion 11,976 11,976 11,976 11,976 11,976
Sueldo de administrador 5376 5,376 5,376 5376 5,376
Bonificacién incentivo 800 800 800 800 800
Cuota patronal del IGSS 574 574 574 574 574
INTECAP 54 54 54 54 54
Prestaciones laborales 1,642 1,642 1,642 1,642 1,642
Papeleria y utiles 600 600 600 600 600
Luz eléctrica 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Depreciacion mobiliario y equipo 130 130 130 130 130
Amort. gastos de organizacién 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 88,493 91,193 91,194 91,194 91,386
(-) Gastos financieros 17,308 11,539 5,769
Intereses sobre préstamo 17,308 11,539 5,769
Ganancia antes de ISR 71,185 79,654 85,425 91,194 91,386
Impuesto sobre la renta 31% 22,067 24,693 26,482 28,270 28,330
Ganancia neta 49,118 54,961 58,943 62,924 63,056

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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Se observa en el cuadro anterior que la ganancia neta del ejercicio va en
aumento, la variacion se debe a que los intereses que genera el préstamo
disminuyen conforme se amortiza el capital. La cancelacion total del préstamo
bancario se realiza en el tercer afio, lo que da como resultado que las ganancias

aumenten en los afos siguientes.

Presupuesto de caja
Muestra los flujos de entrada y salida de efectivo durante un periodo y ayuda a
establecer la liquidez que tendra el proyecto. En el siguiente cuadro se

presentan los ingresos y egresos de efectivo que se generan.

Cuadro 91
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre 2010-2014
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Descripcion Aio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Saldo inicial 61,400 92,486 126,715 200,983
Ingresos
Ventas 148,200 148,200 148,200 148,200 148,200
Aportacion de los socios 57,545
Préstamo 108,175
Total de ingresos 313,920 209,600 240,686 274,915 349,183
Egresos
Inversion fija 149,004
Costo directo de produccion 29,404 29,404 29,404 29,404 29,404
Costos fijos de produccion 5,100 2,400 2,400 2,400 2,400
Gastos variables de venta 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Gastos de administracion 10,846 10,846 10,846 10,846 10,846
Amortizacion del préstamo 36,058 36,058 36,059
Gastos financieros 17,308 11,539 5,769
ISR 31% 22,067 24,693 26,482 28,270
Total egresos 252,520 117,114 113,971 73,932 75,720
Saldo final 61,400 92,486 126,715 200,983 273,463

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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Los ingresos de efectivo para el primer afio provienen de las ventas realizadas,
aportaciones de los asociados y el préstamo bancario, para los siguientes afios
el Unico ingreso seran las ventas asi como los saldos finales acumulados en
periodos anteriores. El movimiento de efectivo reflejado presenta un
comportamiento creciente en donde el tercer y cuarto afio se obtendran mayores

ingresos por la eliminacion de los gastos financieros.

Estado de situacion financiera
Expresa la situacion en la que se encuentra el Comité en un momento dado, en

cuanto a derechos y obligaciones financieras.

El estado de situacion financiera proyectado refleja la integracion de activos y
pasivos gque seran generados con la ejecucién del proyecto. Los activos no
corrientes se depreciaran en los cinco afios. Los saldos de caja y bancos tienen
un aumento anual con base en los resultados que muestra el presupuesto de

caja.

Las cuentas de pasivo estan integradas por la aportacion de los asociados, las

utilidades del ejercicio y el préstamo bancario se detallan en el cuadro 92.



Proyecto: Produccién de Tomate Roma

Cuadro 92
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez

Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre 2010-2014
(Cifras Expresadas en Quetzales)
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Descripcion Aol Ano2 Afo3 Anfo4 Aio5
Activo
Activo no corriente 139,447 129,890 120,334 110,778 101,414
Instalaciones 135,219 135,219 135,219 135,219 135,219
(-) Depreciacion acumulada -6,761 -13,522 -20,283 -27,044 -33,805
Equipo agricola 1,350 1,350 1,350 1,350 1,350
(-) Depreciacion acumulada -270 -540 -810 -1,080 -1,350
Equipo de riego 6,011 6,011 6,011 6,011 6,011
(-) Depreciacion acumulada -1,202 -2,404 -3,606 -4,808 -6,011
Herramientas 774 774 774 774
(-) Depreciacion acumulada -194 -388 -581 =774
Mobiliario y equipo 650 650 650 650 650
(-) Depreciacion acumulada -130 -260 -390 -520 -650
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacion acumulada -1,000 -2,000 -3,000 -4,000 -5,000
Activo corriente 61,400 92,486 126,715 200,983 273,463
Caja y bancos 61,400 92,486 126,715 200,983 273,463
Total activo 200,847 222,376 247,049 311,761 374,877
Pasivo y patrimonio neto
Capital y reservas 106,663 161,624 220,567 283,491 346,547
Aportacién de los socios 57,545 57,545 57,545 57,545 57,545
Utilidad del ejercicio 49,118 54,961 58,943 62,924 63,056
Utilidades acumuladas 49,118 104,079 163,022 225,946
Pasivo no corriente 72,117 36,059
Préstamo bancario 72,117 36,059
Pasivo corriente 22,067 24,693 26,482 28,270 28,330
Impuesto sobre la Renta 22,067 24,693 26,482 28,270 28,330
Total pasivo y patrimonio 200,847 222,376 247,049 311,761 374,877

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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El capital de los productores tiene un aumento considerable para el cuarto y

guinto afio debido a la cancelacion total del préstamo bancario.

9.1.8 Evaluacion financiera

Su objeto es comparar los beneficios y los costos que la inversion pueda tener
para el comité de produccion, permite analizar el impacto que tendra el proyecto
a nivel social y econémico dentro de la comunidad donde se lleve a cabo. Todo
ello se establecera a través de diversas herramientas como: punto de equilibrio
en valores y unidades, flujo neto de fondos, valor actual neto, relacion beneficio

costo, tasa interna de retorno y el periodo en el cual se recuperara la inversion.

9.1.8.1 Punto de equilibrio
Es el punto en el cual el volumen de ingresos y costos son iguales, sin producir
ganancia ni pérdida, para su determinacion intervienen tres elementos: ventas,

gastos fijos y variables.

Punto de equilibrio en valores
Indica la cantidad monetaria que se debe vender, para cubrir los costos y gastos

totales sin ganar ni perder en el proyecto.

El punto de equilibrio en valores para el primer afio del proyecto se presenta de

la forma siguiente.

Ganancia marginal 113,996 77 %
Ventas 148,200
Gastos fijos 42,811 55,598.70

% Ganancia marginal 0.77
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El resultado muestra que se necesita vender Q. 55,598.70 para cubrir los costos

y gastos en los cuales se incurrieron para la ejecucion del proyecto.

Punto de equilibrio en unidades
Determina el numero de unidades necesarias a vender para alcanzar un nivel
donde no existan pérdidas ni ganancias, al momento de superar el punto de

equilibrio en unidades se comienza a obtener beneficios para los productores.

Punto de equilibrio en valores Q.55,598.70 428 Cajas
Precio unitario de venta 130

El resultado indica que al vender la cantidad de 428 cajas de tomate, se cubre
la totalidad de los costos y gastos que requiere el proyecto para el

funcionamiento.

Margen de seguridad
Se refiere al total de ventas que se puede dejar de realizar durante un periodo
determinado sin caer en pérdidas.

Ventas 148,200.00 100%
PEV 55,598.70 38%
Margen de seguridad 92,601.30 62%

Para que el proyecto no tenga pérdida ni ganancia, debe alcanzar un margen de
seguridad en ventas de Q. 92,601.30 que equivale al 62% sobre el total de

ventas.

Grafica del punto de equilibrio
Se elabora con el fin de visualizar de forma facil y practica el comportamiento de
los diferentes elementos del estado de resultados y reflejan el punto exacto en

donde se empiezan a obtener las utilidades.
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La siguiente grafica muestra el comportamiento de ventas, el punto de equilibrio

en valores que debe alcanzar el productor para no obtener pérdida ni ganancia y

los gastos fijos en los cuales se debe incurrir para llevar a cabo el proyecto del

tomate.

170

140

110

80

GANANCIA

20

20

o

PERDIDA
&

-110

-140

0

Grafica 30
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

La grafica 30 refleja los rubros que intervienen en la determinacién del punto de

equilibrio y el momento preciso en que se inicia la obtencion de beneficios.
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9.1.8.2 Flujo neto de fondos

Lo constituyen los ingresos y egresos que se originan de las operaciones
normales del proyecto, en cada uno de los afios de vida Util estimada, se analiza
con el proposito de establecer la diferencia entre los ingresos y egresos que

obtendra el productor, el cual se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 93
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma
Flujo Neto de Fondos
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Descripcion Aio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Ingresos 148,200 148,200 148,200 148,200 249,614
Ventas 148,200 148,200 148,200 148,200 148,200
Valor de rescate 101,414
Egresos 89,525 83,682 79,701 75,720 75,780

Costo directo de produccién 29,404 29,404 29,404 29,404 29,404
Costos fijos de produccién 5,100 2,400 2,400 2,400 2,400

Costos variables de venta 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Gastos de administracion 10,846 10,846 10,846 10,846 10,846
Gastos financieros 17,308 11,539 5,769

Impuesto sobre la Renta 22,067 24,693 26,482 28,270 28,330
Flujo neto de fondos 58,675 64,518 68,499 72,480 173,834

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En el flujo neto de fondos analiza los ingresos y egresos que se tendran cada
afio, no incluye las depreciaciones y amortizaciones porque no son salidas de
efectivo, la proyeccion muestra la diferencia positiva anual que permite evaluar

la viabilidad del proyecto.
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Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-

La TREMA establece el limite inferior sobre el cual se puede invertir. Para la
produccién de tomate la tasa de rendimiento minima aceptada es del 20% y una
tasa mayor a ésta indica que el proyecto es rentable.

9.1.8.3 Valor actual neto -VAN-
Es el procedimiento que permite calcular el valor presente de un determinado
namero de flujos de caja futuros. EI VAN es uno de los métodos basicos que

toma en cuenta la importancia de los flujos de efectivo en funcion del tiempo.

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de

ingresos y las corrientes de egresos, incluye la inversion total.

La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la TREMA, por debajo de la
cual un proyecto no debe de efectuarse. A continuacién se presenta el cuadro
del valor actual neto, para el proyecto produccion tomate en funcion a los afios

de vida util del mismo.
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Cuadro 94
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma
Valor Actual Neto -VAN-

Afio Inversion Ingresos Egresos Flujo neto Factor de VAN
Q. Q. Q. de fondos actualizacion
Q.

0 165,720 -165,720 -165,720  1.000000 -165,720
1 148,200 89,525 58,675  0.833333 48,896
2 148,200 83,682 64,518 0.694444 44,804
3 148,200 79,701 68,499 0.578704 39,641
4 148,200 75,720 72,480  0.482253 34,954
5 249,614 75,780 173,834  0.401878 69,860

165,720 842,414 238,688 272,286 72,434

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En el cuadro 94 se puede apreciar el valor neto para el proyecto, el cual se
obtuvo después de haber aplicado el factor de actualizacion al flujo neto de
fondos de los cinco afios, cuyo resultado es positivo, por lo que el proyecto

puede llevarse a cabo.

9.1.8.4 Relacion beneficio costo

Por medio de la relacion beneficio costo se determina la eficiencia con que se
utilizan los recursos en el proyecto, el resultado se obtiene al dividir los flujos
netos actualizados positivos entre los negativos, ademas se incluye la inversion
total. En el cuadro 95 se observa la relacidén beneficio costo de la produccién de

tomate.
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Cuadro 95
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma
Relacion Beneficio Costo

| L, Ingresos Egresos
Afio nversion Ingresos Egresos Fact_or d_e, actualizados actualizados
Q. Q. Q. actualizacion 0. 0.
0 165,720 165,720 1.000000 165,720
1 148,200 89,525 0.833333 123,500 74,604
2 148,200 83,682 0.694444 102,917 58,112
3 148,200 79,701 0.578704 85,764 46,123
4 148,200 75,720 0.482253 71,470 36,516
5 249,614 75,780 0.401878 100,314 30,454
165,720 842,414 570,128 483,965 411,530

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

La relacién beneficio costo se obtiene luego de dividir los ingresos y egresos,
cuando el resultado es igual o mayor que la unidad, el proyecto de inversién
deberéa aceptarse, en caso contrario se rechazara, por lo cual el proyecto de

tomate se considera aceptable.

Relacién B/C  Ingresos actualizados
Egresos actualizados

RB/C = 483,965 1.176012 El proyecto es rentable
411,530

9.1.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-
Por medio de este indicador financiero se conoce la cantidad monetaria que

retornara el capital con respecto a la inversion realizada.

La TIR mide la rentabilidad del proyecto si es igual o0 mayor que la TREMA debe
aceptarse o de lo contrario se rechaza, la informacién se detalla en el siguiente

cuadro.
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Cuadro 96
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma
Tasa Interna de Retorno -TIR-

- Flujo neto Factor de
Inversion Ingresos Egresos

Afio de fondos actualizacion TIR
Q. Q. Q. Q. 35.447 %

0 165,720 -165,720 -165,720 1.000000 -165,720
1 148,200 89,525 58,675 0.738296 43,320
2 148,200 83,682 64,518 0.545081 35,168
3 148,200 79,701 68,499 0.402431 27,566
4 148,200 75,720 72,480 0.297114 21,535
5 249,614 75,780 173,834 0.219358 38,131

165,720 842,414 238,688 272,286 0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Al aplicar la tasa interna de retorno el flujo neto de fondos se iguala a cero, lo
gue sirve para comprobar la tasa establecida mediante la aplicacion de la
formula, el proyecto es aceptable ya que cubrird los montos establecidos y se

obtendr& el rendimiento esperado por los inversionistas.

9.1.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada por los productores,
por medio de las ganancias, las cuales se acumulan cada afio hasta llegar a un

monto igual al invertido.

En el cuadro 97 se puede observar el periodo que se requiere para que los

ingresos del productor sean iguales al total de la inversion.
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Cuadro 97
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Tomate Roma
Periodo de Recuperacion de la Inversion

. Flujo neto Flujo neto .
~ Inversion Factor de . Flujo neto
Ao de fondos o actualizado

Q. Q actualizacion 0 acumulado
0 165,720 -165,720 1.000000 -165,720 -165,720
1 58,675 0.833333 48,896 48,896
2 64,518 0.694444 44,804 93,700
3 68,499 0.578704 39,641 133,341
4 72,480 0.482253 34,954 168,294
5 173,834 0.401878 69,860 234,154
165,720 272,286 72,435 516,665

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El cuadro anterior muestra que la inversion del proyecto se recuperara en tres
afos, 11 meses y tres dias, por lo cual se debe considerar la propuesta de la

inversion ya que seria rentable.

9.1.9 Impacto social

Con la ejecucion de este proyecto se mejoraran las condiciones econdémicas y
sociales de los miembros del Comité y se contribuira al desarrollo del Municipio,
debido a que se crearan fuentes de empleo y se diversificard la produccién
agricola. Los inversionistas podran tener a su alcance un documento técnico
administrativo y financiero que servird de guia. En el medio ambiente la
produccion de tomate no tiene impacto negativo, debido a que se cultivara en
una zona alejada de la poblacién y los agroquimicos se utilizaran en baja

proporcion, por consiguiente no causan dafios a la salud.

Se generaran 12 empleos directos para los miembros del Comité y 35 indirectos
gue corresponden a las personas a quienes se les compraran los insumos y a

los propietarios de los comercios que servirdn como intermediarios.
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9.2 PROYECTO: PRODUCCION DE PINA
Para la propuesta de inversion del proyecto producciéon de pifia, se presenta un
estudio que conlleva la descripcion, justificacion, objetivos, estudio de mercado,

técnico y administrativo legal, analisis financiero e impacto social.

9.2.1 Descripcion

De acuerdo al estudio de mercado, a nivel nacional existen consumidores
dispuestos a adquirir la produccion de pifia por lo que se propone la
comercializaciéon a través de mayoristas que dispersaran el producto a los
distintos mercados de Suchitepéquez, Ciudad de Guatemala y otros municipios,

a precios competitivos.

Se propone la ejecucion del proyecto en la comunidad Veracruz, situada a ocho
kilbmetros del casco urbano, en un terreno con extensién de una manzana y una
produccion total de 1,500 cientos de pifia en cinco afios, el proceso productivo
se divide en dos etapas: pre-operativa (inicio de la plantacion) y operativa
(mantenimiento y cosecha durante el afio), se utilizaran insumos de calidad y

asesoria técnica con colaboracion del MAGA para un cultivo 6ptimo.

La implementacion de este proyecto se hard con un grupo de seis personas
interesadas en formar una asociacion agricola instituida formalmente como una
organizaciéon. Para el funcionamiento es requisito que cada asociado aporte
inicialmente un monto de Q. 4,750.00 y se solicitara un financiamiento externo a
través de un préstamo fiduciario en un banco del sistema que asciende a
Q. 55,241.00 esto cubrirdn los costos y gastos de operacion. La realizacién de
esta propuesta generara empleos y mejorara el nivel econémico de las personas

de la Comunidad.
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9.2.2 Justificacion

En el Municipio no se ha implementado la diversificacion de la produccion
agricola, debido a la falta de financiamiento, organizacion y conocimiento de los
agricultores sobre nuevos cultivos y esto no ha permitido el desarrollo

econdmico de las comunidades.

Por lo tanto, producir pifia es una buena opcion para diversificar los cultivos. Los
suelos de la comunidad Veracruz son propicios para la produccion de este fruto
por ser un area que dispone del recurso agua y clima apropiado para el
crecimiento adecuado de esta planta; ademas se contribuira a disminuir la

demanda insatisfecha en el mercado.

Se beneficiara a los habitantes de la comunidad Veracruz con la generacion de

empleo e ingresos que ayuden al sostenimiento econémico de las familias.

9.2.3 Objetivos
Se describe a continuacion el objetivo general y especificos que se desean

alcanzar con el proyecto.

General

Presentar una propuesta de inversibn que permita a la poblacién de la
comunidad organizarse a través de una asociaciéon para llevar a cabo el
proyecto, con el fin de alcanzar mejores ingresos y calidad de vida con la

introduccion de un nuevo cultivo agricola.

Especificos
e Proponer formas de comercializacion que se ajusten a las necesidades del

proyecto y facilitar la compra-venta de la produccion.
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o Abastecer el mercado con el producto para reducir la demanda insatisfecha
existente.

e Implementar procesos productivos eficientes para la maxima utilizacion del
espacio a cosechar, con los requerimientos técnicos que el proyecto
demanda.

¢ Incentivar a los productores agricolas interesados a formar una organizacién
sobre bases legales, con la cual tengan la oportunidad de beneficiarse social
y econOmicamente, ademas puedan apoyarse en instituciones publicas y
privadas para el desarrollo de la produccién.

o Establecer a través del estudio financiero, la rentabilidad del proyecto para
garantizar la inversion de los asociados.

e Obtener una fuente de crecimiento econdmico y social para la Comunidad y

con nuevas fuentes de empleo a través de la produccién de pifia.

9.2.4 Estudio de mercado

Este estudio determina y mide la demanda insatisfecha para establecer el
mercado potencial y posibles consumidores de pifia, a través de la oferta y
demanda, también el precio y la comercializacion. Los célculos de este estudio

se detallan en el anexo 17.

9.2.4.1 Identificacion del producto

Segun el MAGA la pifia tropical pertenece a la familia de las Bromeliaceae que
se cultiva en regiones tropicales y subtropicales donde la temperatura media
anual oscila entre los 25 a 32 grados centigrados, el origen viene de zonas
tropicales de Brasil, el nombre cientifico es Aranas savitus. La reproduccion es

a través de brotes o retofios que se forman en diferentes partes de la planta.

Se forma por la union de varias hojas; el tallo crece en longitud y forma en el

extremo una inflorescencia, las hojas son espinosas y llegan a medir de 30 a
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100 centimetros de largo, la flor es de color rosa con tres pétalos que crecen en

las axilas de las bracteas, el fruto es en forma de baya y de color amarillo.

Valor nutritivo

El valor nutritivo son los nutrientes que aporta la pifia al organismo de los

consumidores y se detallan en la siguiente tabla.

Valor Nutricional de la Pifia
Por 100 Gramos de Sustancia Comestible

Tabla 19

Descripcion Cantidad Descripcion Cantidad
Agua 85.66 % Calcio 13.00 mg
Energia 51.00 kcal Fosforo 8.00 mg
Proteinas 0.53 gr Hierro 0.28 mg
Grasa total 0.11 gr Tiamina 0.08 mg
Carbohidratos 13.50 gr Riboflavina 0.03 mg
Fibra 1.40 gr Niacina 0.51 mg
Vitamina A 3.00 mcg Vitamina C 56.00 mg
Potasio 108.00 mg Zinc 0.12 mg
Sodio 1.00 mg Magnesio 12.00 mg
Vitamina B6 0.11 mg Acido folico 19.00 mcg

Fuente: Elaboracion propia, con base en la Tabla de Composicion de Alimentos de Centro
Ameérica, elaborada por el Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama -INCAP-.

La pifia es una fruta rica en vitaminas y minerales que proporcionan al cuerpo

los nutrientes que generan salud por lo que es consumida por la poblacion.

También se utiliza como materia prima para transformacion y elaboran de otros

productos como: compotas, mermeladas, conservas, etc.

9.2.4.2 Oferta histérica y proyectada

Se representa por la producciéon nacional mas las importaciones, debido a que la

plantacion tarda un afio para producir, se toman seis afios para proyectar la

oferta. En el cuadro 98 se reflejan los datos histéricos y proyectados de la oferta

de pifia.
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Cuadro 98
Republica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada
Periodo: 2005-2015
(Cifras Expresadas en Cientos)

Afo Produccion Importaciones Oferta total
2005 1,086,491 496 1,086,987
2006 1,071,754 810 1,072,564
2007 1,127,468 799 1,128,268
2008 1,125,198 1,911 1,127,109
2009 1,130,824 1,142 1,131,966
2010 1,150,920 1,749 1,152,669
2011 1,165,111 1,988 1,167,099
2012 1,179,302 2,227 1,181,529
2013 1,193,493 2,466 1,195,959
2014 1,207,684 2,705 1,210,389
2015 1,221,875 2,944 1,224,819

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, Unidad de Politicas e Informacién Estratégica, sobre datos Estadisticos de
Produccion, Importaciéon, Exportacion y Precios afios 2005-2010 y a través del método de
minimos cuadrados donde a= 1.108,347; b= 14,191 para la produccion y a= 1,032; b= 239 para
las importaciones.

La produccion de 1,086,491 cientos de pifias para el afio 2005, se obtuvo a
través de informacion proporcionada por el MAGA sobre la produccién,
importacion y precios de la pifia expresado en toneladas métricas, valor que se
multiplicd por 2,205 equivalencia en libras, este resultado se dividié dentro de
cuatro, que es el peso promedio de cada pifia y para obtener la unidad de
medida para la comercializaciéon se dividié dentro de 100. Esta misma operacion

se efectud6 para los siguientes cuatro afios historicos.

En el cuadro anterior se observa que en el periodo histérico la produccion tuvo
variaciones, sin embargo en el periodo proyectado se muestra que existira
incremento cada aio. Las importaciones y proyecciones presentan

gradualmente un incremento.
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9.2.4.3 Demanda potencial historica y proyectada

La demanda se refiere a las distintas cantidades de pifia que la poblacion esta
dispuesta a consumir a precios alternativos durante un periodo determinado. La
demanda potencial histérica es la cantidad de pifias consumidas en afios
anteriores y la proyectada es la que se espera sea adquirida por el consumidor,
ambas se obtienen al multiplicar la poblacién delimitada por el consumo per

capita.

El consumo per capita se obtuvo a través de dividir la produccion total nacional
mas importaciones, entre el total de la poblacién, lo que indica que el consumo
real de una persona es de nueve pifias al afio. En el siguiente cuadro se

presenta la informacién de la demanda potencial e historica.

Cuadro 99
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada

Periodo: 2005-2015

. Poblacion Consumo Demanda
o Poblacién . . . .
Afio . delimitada per capita potencial en
nacional ) :
85% en cientos cientos

2005 12,700,611 10,795,519 0.09 971,597
2006 13,018,759 11,065,945 0.09 995,935
2007 13,344,770 11,343,055 0.09 1,020,875
2008 13,677,675 11,626,024 0.09 1,046,342
2009 14,017,057 11,914,498 0.09 1,072,305
2010 14,361,666 12,207,416 0.09 1,098,667
2011 14,713,763 12,506,699 0.09 1,125,603
2012 15,073,375 12,812,369 0.09 1,153,113
2013 15,438,384 13,122,626 0.09 1,181,036
2014 15,806,675 13,435,674 0.09 1,209,211
2015 16,176,133 13,749,713 0.09 1,237,474

Fuente: Elaboracién propia con base a Proyecciones de Poblacién 2000-2010 del INE.
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Debido a que el producto se comercializara en varias regiones del pais, en el
cuadro 99 se tomo el dato histérico y proyectado de la poblacion a nivel nacional
proporcionado por el INE, aunque la pifia es saludable y rica en vitaminas no
toda la poblacién la consume, por eso se delimita en un 15%, que corresponde a
los nifios en edades de cero a cuatro afios y a personas que no gustan de esta
fruta no la consumen. La demanda potencial son los consumidores que tienen

capacidad de adquirir el producto y tienen preferencia por el consumo de la pifia.

9.2.4.4 Consumo aparente histérico y proyectado

Es la adquisicion de pifia por el consumidor para satisfacer un gusto en la
alimentacion, en el siguiente cuadro se presenta el consumo aparente historico y
proyectado, conformado por la produccién nacional mas importaciones menos

las exportaciones.

Cuadro 100
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado
Periodo: 2005-2015
(Cifras Expresadas en Cientos)

Afo Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2005 1,086,491 496 139,061 947,926
2006 1,071,754 810 147,950 924,614
2007 1,127,468 799 137,605 990,662
2008 1,125,198 1,911 100,261 1,026,848
2009 1,130,824 1,142 128,906 1,003,060
2010 1,150,920 1,749 130,918 1,021,751
2011 1,165,111 1,988 132,930 1,034,169
2012 1,179,302 2,227 134,942 1,046,587
2013 1,193,493 2,466 136,954 1,059,005
2014 1,207,684 2,705 138,966 1,071,423
2015 1,221,875 2,944 140,978 1,083,841

Fuente. Elaboracion propia con base en datos obtenidos del cuadro 98 y datos de Exportaciones
del Banco de Guatemala, segin documento sobre el Andlisis de las Exportaciones e
Importaciones de Frutas en Guatemala y comercio exterior por Sistema Arancelario
Centroamericano afios 1994-2008 y a través del método de minimos cuadrados donde
a= 122,870; b= 2,012 para las exportaciones.
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Como se muestra en el cuadro 100 las exportaciones han tenido variaciones
durante el periodo histérico 2005-2009 y de acuerdo a los datos proyectados
para los afios del 2010 al 2015 se presenta aumento anual, que indica que el
consumo de la pifia sera mayor, y el consumo aparente refleja que si habra

demanda del producto.

9.2.4.5 Demanda insatisfecha historicay proyectada
Corresponde a una parte de la demanda que no es cubierta por los oferentes de
pifia. La demanda insatisfecha histérica y proyectada se obtiene al restar el

consumo aparente de la demanda insatisfecha, como se detalla a continuacion.

Cuadro 101
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada
Periodo: 2005-2015
(Cifras Expresadas en Cientos)

Afo Demanda potencial Consumo aparente . De”?a”da
insatisfecha
2005 971,597 947,926 23,671
2006 995,935 924,614 71,321
2007 1,020,875 990,662 30,213
2008 1,046,342 1,026,848 19,494
2009 1,072,305 1,003,060 69,245
2010 1,098,667 1,021,751 76,916
2011 1,125,603 1,034,169 91,434
2012 1,153,113 1,046,587 106,526
2013 1,181,036 1,059,005 122,031
2014 1,209,211 1,071,423 137,788
2015 1,237,474 1,083,841 153,633

Fuente. Elaboracion propia con base en datos obtenidos de los cuadros 99 y 100.

En el periodo histérico se puede observar que la demanda insatisfecha, tuvo
variaciones segun las importaciones y exportaciones, sin embargo el consumo
aparente proyectado presentara un incremento gradual por afio, o que confirma

mercado para la oferta de pifa.
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9.2.4.6 Precio

El precio recomendado para la venta por cada ciento de pifia sera de Q. 250.00,
pero por la fluctuacion del mercado puede variar y sera determinado por el
productor con base a la calidad del producto y los precios que se manejen en

ese momento mas los costos de produccion.

9.2.4.7 Comercializacion
Para la distribucién de la pifia se analizara el proceso, propuesta institucional y

operaciones de comercializacion.

Proceso de comercializacién
Se analiza el proceso, en las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion, las

cuales se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 20
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia
Proceso de Comercializacién
Periodo: 2010-2015
Etapas Descripcion

La pifia se distribuira a granel. La cosecha se reunira en la
finca productora, luego se trasladara al casco urbano de San
Juan Bautista en el mercado municipal para realizar la venta a
mayoristas.

La produccién de pifia abastecera el mercado en el tiempo
donde se presenta escasez. Para ello se programara la
siembra en los meses de mayo a julio para obtener la cosecha
de octubre a diciembre, temporada donde se aprovechara
porgue el producto tiene mayor demanda y se obtiene mayor
utilidad en la venta.

Concentracion

Equilibrio

Se distribuira el producto a través de comerciantes mayoristas
gue llegaran al casco urbano de San Juan Bautista,
Dispersion |provenientes de los municipios de Patulul, Mazatenango y
Santa Barbara, asi mismo de los departamentos de Escuintla,
Solola y de la Ciudad Capital.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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La Asociacion tendra equilibrio en la venta, porque se abasteceran los mercados
cuando el producto tiene mas demanda que es en los meses de octubre,
noviembre y diciembre donde los consumidores estan dispuestos a pagar mas

por el producto.

La competencia seran los productores de la aldea El Jocotillo, municipio de Villa
Canales, por eso la estrategia de venta esta dirigida en abastecer los mercados
de los municipios cercanos y mas poblados de Suchitepéquez, los
departamentos de Escuintla y Solola, también a compradores en la Capital. La
distribucion del producto se realizara a través de comerciante interesados en
adquirir la cosecha, quienes llegaran a la Cabecera del Municipio, lugar
determinado para la dispersion del producto.

Propuesta Institucional
En la tabla siguiente describe la propuesta institucional a implementar en la

comercializacion de pifia.

Tabla 21
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia
Propuesta Institucional
Periodo: 2010-2015
Concepto Descripcion

Sera la Asociacion formada por seis personas, hombres y
mujeres, mayores de edad e interesados en el proyecto, que
tengan capacidad de invertir, principalmente que sean

Productor : : RS .
habitantes de la comunidad y con experiencia agricola, para
que realicen todas las actividades necesarias para el
desarrollo del proyecto.

Comerciantes de los diferentes municipios y departamentos,

Mayorista gue tengan capacidad de compra, conocimiento del mercado

a abastecer y que asuman los gastos y riesgos que conlleva
la distribucion.
Continda en la siguiente pagina.
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Viene de la pagina anterior.

Concepto Descripcion

Son los comerciantes de mercados municipales, tiendas y
supermercados que venden al menudeo, asi como
Minorista restaurantes y hoteles que adquieren el producto, ademas
gue cubran el gasto y riesgo de almacenamiento y venta.

Ultimo participante en el proceso de comercializacion, son
Consumidor | todas las personas que gustan y pueden consumir el producto
final y estan en la disponibilidad econdmica de adquirirlo.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

La tabla anterior muestra los distintos entes que participan en la
comercializacion de la pifia y las caracteristicas que los identifican. Se
implementard esta propuesta institucional por ser la que mas se acopla a las
necesidades del proyecto, debido a que los mayoristas conocen el mercado para

distribuir el producto y trasladarlo a los minoristas por cuenta y riesgos propios.

Operaciones de comercializacién
En este andlisis se determina el canal y los margenes de comercializacion a

implementar en la distribucién de la pifia en el mercado.

Canales de comercializacién
Son las personas o comerciantes que participan en la distribucién de la pifia. En

la grafica 31 se presenta la propuesta a utilizar en el proyecto.
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Grafica 31
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia
Canales de Comercializacion
Periodo: 2010-2015

Productor

| 95%
5% Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

De acuerdo a la grafica anterior se recomienda utilizar este canal de distribucién
por ser el mas apto y llenar los requerimientos necesarios, al ser los
comerciantes mayoristas quienes con recursos propios cubriran los costos de
transporte y colocacion en los distintos mercados en donde ya poseen plaza

para la venta a minoristas.

Asi mismo se asigna un cinco por ciento a minoristas, que son pequefios
comerciantes de San Juan Bautista, para favorecer a los habitantes a que

consuman el producto cultivado localmente y a un precio mas bajo.

Margenes de comercializacion

Estan integrados por el margen bruto y neto, representa los diferentes precios
gue pagaran los intermediarios por la pifia y el porcentaje de participacion que
tendran en la distribucion. En el cuadro 102 se determinan los margenes al

distribuir el producto.
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Cuadro 102
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia
Margenes de Comercializacion por Un Ciento
Periodo: 2010-2015
Precio Margen Costo de Margen
Institucion de venta bruto mercadeo neto

Rentabilidad Participacion

0. 0. 0. 0. slinversion % %
Productor
Venta por
ciento de pifia 250.00 38
Mayorista 500.00 250.00 60.00 190.00 76 39
Transporte 60.00
Minorista 650.00 150.00 40.00 110.00 22 23
Transporte 40.00
Consumidor
final
Total 400.00 100.00 300.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

De acuerdo al cuadro anterior los intermediarios perciben ganancias en la
distribucion de la pifia, el mayorista es el que obtiene mas utilidad sobre la
inversion que realiza. Se determind que esta propuesta es la mejor porque es el
comerciante quien absorbera los costos de transporte y colocacion a minoristas.
El consumidor final podra adquirir la pifia a un precio competitivo de Q. 6.50 la

unidad.

9.2.5 Estudio técnico
En este estudio se establece la localizacién, tamarfio, recursos materiales
humanos y financieros, proceso productivo y nivel tecnoldgico del proyecto de

pifia para obtener un volumen de produccion rentable.

9.2.5.1 Localizacion
Es el area destinada para implementar el proyecto; integrado por

macrolocalizacién y microlocalizacion.
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Macrolocalizacion

Se localizara en el municipio de San Juan Bautista, departamento de
Suchitepéquez ubicado a 117 kilbmetros de la Ciudad Capital y a 48 de
Mazatenango.

Microlocalizacion
El lugar donde se ubicara el proyecto sera en la comunidad Veracruz que se
ubica a ocho kildmetros del casco urbano.

9.2.5.2 Tamarfio
El total de la produccion sera de 1,500 cientos de pifia, durante los cinco afios

gue dura el proyecto.

Volumen, valor y superficie de la produccion
El terreno a utilizar para el cultivo y cosecha de la pifia tiene extension de una

manzana.

Cuadro 103
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia
Volumen y Valor de la Produccién Anual
Periodo: 2010-2015

ARO Producc_ic’)n Merma Producpic’m Precio Valor
bruta en cientos 5% neta en cientos Q. total Q.
2010 Etapa pre-operativa (no hay cosecha)
2011 300 15 285 250.00 71,250
2012 300 15 285 250.00 71,250
2013 300 15 285 250.00 71,250
2014 300 15 285 250.00 71,250
2015 300 15 285 250.00 71,250
Total 1,500 75 1,425 356,250

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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De acuerdo al cuadro 103 al finalizar la vida uatil del proyecto se produciran
142,500 pifias, se contempla una merma por pérdidas en la cosecha. Al cuarto
afo se hard una resiembra para que la rentabilidad del cultivo no disminuya y asi

mantener la calidad y cantidad de la pifia.

Cobertura de demanda
En el siguiente cuadro se establece la cobertura de demanda a cubrir con la

produccion de pifia.

Cuadro 104
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia
Cobertura de Demanda Insatisfecha
Periodo: 2010-2015
Demanda insatisfecha Produccion neta en Cobertura de

Ao

en cientos cientos demanda %
2010 Etapa pre-operativa (no hay cosecha) 0.00
2011 91,434 285 0.31
2012 106,526 285 0.27
2013 122,031 285 0.23
2014 137,788 285 0.21
2015 153,633 285 0.19

Fuente: Elaboracion propia con base al cuadro 101.

En el cuadro anterior la cobertura de demanda refleja un comportamiento
descendente debido a que la produccién anual es permanente y la demanda

insatisfecha va en aumento por el crecimiento poblacional.

Nivel tecnoldgico
Se implementard un nivel tecnoldgico intermedio porque se prevé utilizar
insumos de calidad, asistencia técnica, crédito bancario y procesos semi-

técnificados para la produccion.
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9.2.5.3 Proceso productivo
Para el cultivo de pifia es necesario seguir una serie de pasos que permitiran
determinar la cantidad de mano de obra, insumos, tecnologia y herramientas

agricolas para la preparacion, siembra, recoleccion del fruto y comercializacion.

Descripcion del proceso productivo
Es una planta semi-permanente porque esta dividida en dos etapas productivas:
pre-operativa, que consiste en la siembra y operativa que es el mantenimiento,

cosecha y comercializacion del producto.

Etapa pre-operativa
Es el proceso inicial de la planta que dura seis meses e inicia con la preparacion
del terreno, siembra, riego por lluvia y aplicacion de agroquimicos, lo que se

incluye dentro de los costos de inversion.

En la grafica 32 se presenta el proceso productivo y el flujograma de la etapa

pre-operativa de la produccion.



Gréfica 32

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de Pifia
Proceso Productivo Etapa Pre-operativa
Periodo: 2010-2015
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Descripcion

Flujograma

Inicio del proceso.

El primer paso es la preparacion de
tierra, que consiste en cortar la maleza
para que puedan elaborarse los surcos
en forma manual.

Preparacion de la
tierra

Se rastra la tierra para hacer los surcos
y encamado.

Rastra, surqueo y
encamado

Seleccion de los hijuelos, los cuales
deben ser sanos, frescos, no dafiados ni
guebrados y que tengan un promedio de
20 centimetros de largo.

Seleccion de hijuelos

Desinfeccion de la semilla con
insecticidas para el buen desarrollo y
germinacion de raices de los hijuelos.

Desinfeccion de
hijuelos

Siembra de los hijuelos de forma
manual, en hoyos de cuatro a seis
centimetros de profundidad, 25 de
distancia entre plantas y 90 centimetros
de ancho entre surcos.

Siembra de hijuelos

Riego de la plantacion, especialmente si
es época de verano.

Riego

Aplicacibn de  agroquimicos que
ayudaran al buen desarrollo de la planta.

Aplicacién de
agroquimico

Fin del proceso.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Etapa operativa

Es la etapa productiva del proyecto, donde se continta el mantenimiento, riego y



fertilizacion de la plantacion y se obtiene
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la cosecha para realizar la

comercializacién. Este proceso se muestra en la siguiente grafica.

Gréfica 33

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia
Proceso Productivo Etapa Operativa
Periodo: 2010-2015

Descripcion

Flujograma

Inicio del proceso.

El proceso continla con mantener
limpio el terreno, que se recomienda
realizar dos veces al afo.

Limpia de terreno

Riego de la plantacién para prevenir
guemaduras por resequedad del sol
al momento de aplicar agroquimicos.

Riego

Aplicacion de fertilizantes que nutran
la planta e insecticidas que eviten
plagas.

Aplicar agroquimicos

Al momento que la planta muestre un
crecimiento mayor se procede a
deshijar y podar para que exista
buena ventilacion y no se pierdan
nutrientes aplicados en la fase de
fertilizacion.

Deshije y podacion

Inspeccion

Se inspecciona que la cosecha esté
lista para corte.

Corte de fruto

Cortar el fruto con machete desde su
base.

El fruto se traslada en carretas al
lugar de clasificacion.

Traslado

5}

Clasificacion por peso y coloracion en
la cdscara.

Clasificacion del fruto

Fin del proceso.

> D

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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Programa de produccion

Permitira establecer el nimero de siembras y cosechas que se tendran para
lograr una produccion eficiente y evitar el desgaste del terreno. Para ello el
terreno de una manzana de extension se dividira en tres areas A, By C con una
produccion de 100 cientos de pifia cada una, con el fin de hacer una siembra
programada que abastezca el mercado en los meses establecidos en la

comercializacion del producto, como se indica en la siguiente tabla.

Tabla 22
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia
Programa de Produccion
Periodo: 2010-2015

Terreno Siembra Cosechay Resiembra | Cosechay venta
de una venta
manzana Mes-Afo Mes-Afo Mes-Afio Mes-Afo
mayo octubre noviembre octubre
Area A zoi/o 2011, 2012 5014 o015
2013, 2014
- noviembre diciembre )
Area B P10 2011, 2012 2014 ”°‘;‘8T5bre
2013, 2014
" julio diciembre enero diciembre
Area C 2010 2011, 2012 2015 2015
2013, 2014

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Este programa se realizO para asegurar que la produccion esté lista en los
meses que el producto tiene mayor demanda de noviembre a enero y asi
beneficiar al productor para que obtenga mayores utilidades. La siembra de los
hijuelos se hara en la etapa pre-operativa que es de seis meses, la planta
tardara 18 meses para obtener la primera cosecha. A partir del segundo afio de
produccion la cosecha sera anualmente, para el cuarto afio de produccion se

realizard una resiembra para no disminuir el rendimiento de la cosecha y
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mantener el mismo volumen de ventas. El tiempo de espera para obtener la
pifia en la resiembra sera de 12 meses, la reduccion del tiempo se debe al
aprovechamiento de la semilla de la misma planta que se retirara de la

plantacion ademas con los fertilizantes se asegura la uniformidad de la cosecha.

9.2.5.4 Requerimientos técnicos
En la siguiente tabla se describe el equipo, herramientas, vehiculo y jornales que

seran necesarios para la implementacion del proyecto.

Tabla 23
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia
Requerimientos Técnicos
Periodo: 2010-2015

Concepto Unidad de medida Cantidad
Herramientas
Azadones Unidad 2
Machetes Unidad 2
Cuchillos para corte Unidad 4
Limas Unidad 2
Piochas Unidad 2
Equipo
Bombas para fumigar Unidad 1
Carretillas de mano Unidad 2
Manguera plastica Unidad 1
Mobiliario y equipo
Teléfono celular Unidad 1
Calculadora Unidad 2
Vehiculo
Pick up Unidad 1
Jornales
Preparacion de terreno Jornal 5
Siembra Jornal 12
Limpias Jornal 5
Deshije y poda Jornal 8
Fertilizacion Jornal 8
Control de plagas Jornal 5
Aplicacion madurante Jornal 5
Corte Jornal 12
Clasificacion Jornal 5

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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De acuerdo a la tabla 23 estos requerimientos son los necesarios para el

funcionamiento de la asociacion de productores de pifia.

9.2.6 Estudio administrativo legal
Es la estructura organizacional que se propone para realizar el proyecto, con

bases legales y que vele por alcanzar los objetivos establecidos.

9.2.6.1 Justificacion

Con base a la investigacion de campo, se determind que no existen
asociaciones, cooperativa 0 comités agricolas que se dediquen a brindar
capacitaciones sobre técnicas de cultivo, proceso de comercializacién y
negociacion que ayude a diversificar productos como la pifia, que les permitira

obtener nuevos ingresos econémicos.

Por consiguiente se propone la formacion de una organizacién dedicada a
brindar apoyo a los agricultores. Para lograrlo es necesaria la participacion de
seis personas que deseen ejecutar el proyecto, a su vez que los interesados
brinden inicialmente una aportacion monetaria de Q. 4,750.00 y solicitar un

financiamiento externo por valor de Q. 55,241.00.

9.2.6.2 Objetivos
Para lograr que la produccién de pifia se convierta en una de las principales
actividades productivas del Municipio y genere mas empleos para la poblacién,

se presentan los siguientes objetivos:

General
Incentivar a los agricultores para que se organicen y creen la asociacion, que les

permitira conocer los beneficios de cultivar la pifia, a su vez proporcionar
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técnicas actualizadas y procesos de comercializacion 6éptimos para obtener

mejores ingresos y mayor generacion de empleo.

Especificos

e Apoyar a pequefios agricultores a través de capacitaciones en nuevas
técnicas de cultivo, procesos de comercializacion y negociacién para
posicionarse dentro del mercado y obtener mejores ingresos econémicos.

e Planificar, organizar, programar y coordinar todas las actividades que
conduzcan a la realizacion optima de la produccion de pifia.

e Actualizar periddicamente los precios de la pifia en el mercado.

e Identificar a los proveedores de insumos de calidad y atencién
personalizada.

e Utilizar manual de organizacion, de normas y procedimientos. (Manuales

aportados en informe individual)

9.2.6.3 Tipo y denominacion

Se recomienda la creacién de una asociacion que se denominara: Asociacion de
productores “Pifia Sabrosa”, que se ubicara en la comunidad Veracruz, sera una
entidad privada no religiosa con el fin de producir pifia y proporcionar beneficios

econdémicos a la poblacién de la Comunidad.

En la siguiente imagen se presenta el eslogan y logotipo con que se identificara

a la Asociacioén productora de pifa:
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Imagen 11
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia
Logotipo y Eslogan
Periodo: 2010-2015
Asociacion de Productores “Pifia Sabrosa”

=

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

De acuerdo a la imagen 11 el logotipo y eslogan identificard a la Asociacion en la
comercializacion del producto y se pretende posicionar en la mente del
consumidor la pifia dulce y sabrosa producida en San Juan Bautista,

Suchitepéquez.

9.2.6.4 Marco juridico
Toda asociacion debe estar basada bajo normas legales que permitan su buena

organizaciéon y funcionamiento, para ello se presentan las siguientes normativas:

Internas
Son las autorizadas por la Junta Directiva con previa revision y consentimiento

de cada integrante, dentro de ellas se encuentran:

¢ Iniciar funciones con la elaboracién del acta de constitucién, que contendra

el nombre de la Asociacion, de los integrantes y del representante legal.
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e Los miembros y trabajadores asociados revisardn y aprobaran el manual de
organizacion, que les servira como instrumento guia para establecer las
actividades que se realizaran, asi como el manejo adecuado de los recursos
de la organizacion.

e Se estableceran reglas basicas que normaran y regularan el funcionamiento

de la organizacion.

Externas
Son las normas juridicas vigentes del pais que se utilizaran para el
funcionamiento de la Asociacion, que son obligatorias y necesarias, entre ellas

estan:

e Asamblea Nacional Constituyente de 1985. Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala. Articulo 34.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo de Trabajo. Decreto 1441.
Articulo 103. Acuerdo Gubernativo No. 347-2009. Articulo 1.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo Municipal. Decreto
12-2002. Articulos 18 y 19.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 6-91. Articulos 112 y 120.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de Impuesto al Valor
Agregado. Decreto 27-92. Articulo 7, numeral 2 y 9.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Decreto 26-92. Articulo 6, inciso c.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Ley Organica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto 295. Acuerdo 97. Articulo 2.

o Jefe del Gobierno de la Republica de Guatemala. Cédigo Civil. Decreto Ley
No. 106. Articulo 15, inciso 3. Articulo 18.

¢ Presidente Constitucional de la Republica. Acuerdo Gubernativo No. 512-98.

Reglamento de Inscripcién de Asociaciones Civiles.
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9.2.6.5 Estructura de la organizacion
Con base en el marco juridico sobre el cual se sustentan las asociaciones, se
propone crear una organizacion con autoridad de tipo lineal. La estructura

organizacional se conformara como se ilustra en la gréfica 34.

Grafica 34
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia
Estructura Organizacional
Asociacién Pifia Sabrosa
Periodo: 2010-2015

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

Produccioén Comercializacion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En la grafica anterior se propone una estructura organizacional con sistema
lineal, las decisiones seran tomadas por la Asamblea General y trasladadas
segun la linea de autoridad determinada y jerarquias existentes hacia los
puestos operativos y la responsabilidad de abajo hacia arriba segun el
organigrama. El tipo de la organizacibn serd pequefia empresa porque se
tendra asesoria técnica para el cultivo y financiamiento externo. Las funciones

de cada departamento se describen a continuacion.

Asamblea general
Es el 6érgano supremo de la Asociacion, se conforma por los miembros de la

organizaciéon quienes se encargan de elegir a la Junta Directiva. Debe reunirse
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en forma ordinaria y extraordinaria al ser necesario, en ambos casos mediante la

convocatoria de la Junta Directiva para tomar decisiones.

Junta directiva

Sera la encargada de planificar, dirigir y supervisar que se cumplan los estatutos
y reglamentos de la Asociacion con previa autorizacion de la Asamblea General.
Tendran reuniones ordinarias cada semana para informar a la Asamblea
General sobre la administracion y extraordinarias al requerir toma de decisiones

urgentes.

Administracion

Es responsable del proceso administrativo de la Asociacion, verifica la ejecucion
del plan de trabajo e informa sobre su desarrollo a la Junta Directiva, planifica y
solicita capacitaciones, elabora informes de compras y ventas, actualizar

manuales.

Produccién
Su funcién principal es desarrollar el proceso productivo de acuerdo al estudio

técnico, coordinar las jornadas de trabajo, seleccionar a los proveedores.

Comercializacion
Se encargard de buscar clientes potenciales para distribuir la produccion de la
Asociacion, la cual se realizard a través de negociaciones y mantendra

actualizados los precios que se manejan en el mercado.

Contabilidad
Adicionalmente se contratara una persona que llevara el registro de la

contabilidad de la empresa.
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9.2.7 Estudio financiero

El objetivo principal es proporcionar la informacion que permita determinar la
viabilidad del proyecto, donde se proporcionan los elementos necesarios para la
toma de decisiones, que comprende el analisis de la inversion inicial, las fuentes
de financiamiento, presupuestos de ingresos y egresos, asi como los rubros y

cuentas en la elaboracion de estados financieros y la evaluacion.

9.2.7.1 Inversién en plantacién
La plantacion de la pifia se considera una actividad agricola semi-permanente,
debido a que la vida util de la planta puede variar de dos hasta seis afios de

vida.

Cada ciclo productivo disminuye en calidad y cantidad, por lo que se recomienda
la renovacion de la planta cada tres afios de su produccién por el desgaste. Lo
anterior depende de las limpias y agroquimicos que se le apliquen al area
cultivada.

Se obtiene la primera cosecha a los 18 mese de hacer la siembra, los gastos de
los primeros seis meses se tomardn como inversion en plantacion los cuales se
amortizardn en cantidades sucesivas e iguales durante las primeras tres

cosechas y los siguientes 12 meses se tomaran como la inversion en capital.

Para la resiembra en el cuarto afo solo se tomara en cuenta la mano de obra
para la preparacion de la tierra y la siembra de los hijuelos para asi obtener un

mismo rendimiento.

A continuacion se presenta el cuadro 105 de la inversion en plantacion necesaria

para el cultivo de pifia en la etapa pre-operativa.
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia

Inversion en Plantacion Seis Meses
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Ano: 2010
L, Unidad de , Precio Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. total Q.

Insumos 12,030
Semillas (hijuelos) Unidad 30,000 0.30 9,000
Fertilizantes

Urea Quintal 1 217.07 217
20-20-20 Quintal 2 212.49 425
Muriato de potasio (MOP) Quintal 3 245.35 736
Diamonio (DAP) Quintal 1 305.47 305
Madurante etrhel Litro 1 200.00 200
Herbicidas gramoxone Litro 1 48.00 48
Insecticidas

Malathion Litro 1 55.00 55
Volaton 1.5 Litro 1 196.00 196
Fungicidas

Furadan Litro 1 125.00 125
Prebicur Litro 1 475.00 475
Bidate Litro 1 248.00 248
Mano de obra 2,177
Preparacién de terreno Jornal 3 56.00 168
Siembra Jornal 6 56.00 336
Limpias Jornal 3 56.00 168
Deshije y poda Jornal 4 56.00 224
Fertilizacion Jornal 4 56.00 224
Control de plagas Jornal 3 56.00 168
Aplicacién de madurante Jornal 3 56.00 168
Clasificacion Jornal 3 56.00 168
Bonificacién 29 8.33 242
Séptimo dia 311
Otros costos 4,716
Prestaciones laborales 11.67 1,935 226
Cuotas (IGSS, INTECAP) 30.55 1,935 591
Depreciaciones y amort. 999
Agua, luz y teléfono 6 100.00 600
Arrendamiento 6 300.00 1,800
Flete 1 500.00 500
Total 18,923

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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9.2.7.2 Inversion fija
Son las aportaciones y erogaciones que han efectuado los inversionistas para la
adquisicién de activos tangibles e intangibles de caracter permanente para la

realizacion del proyecto.

En el cuadro 106 se presenta el analisis de la inversion fija que comprende los
activos fijos, gasto de organizacion, que determinan la capacidad instalada del

proyecto.

Cuadro 106
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia
Inversion Fija

Ano: 2010
o : Precio

Descripcion Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangibles
Inversién en plantacion 18,923
Costo de plantacion de pifia 18,923 18,923
Herramientas 456
Azadones 2 60 120
Machetes 2 28 56
Cuchillo para corte 4 32 128
Limas 2 11 22
Piochas 2 65 130
Equipo agricola 1,135
Bombas para fumigar 1 550 550
Carretillas de mano 2 250 500
Manguera plastica 1 85 85
Mobiliario y equipo 280
Teléfono celular 1 230 230
Calculadora 1 50 50
Vehiculo 25,000
Pick-up 1 25,000 25,000
Intangibles 8,000
Gastos de organizacion 8,000 8,000
Total 53,794

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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Al inicio del proyecto, se estim6 una inversion fija de Q. 53,794.00 integrados
por: la inversibn en plantacion, herramientas, equipo agricola, mobiliario y

equipo, vehiculos y gastos de organizacion.

9.2.7.3 Inversion en capital de trabajo
Integrado por los costos incurridos para la produccion y distribucion del producto,
se utilizan de forma constante en el proceso, conformado por erogaciones para

insumos, mano de obra, costos indirectos, gastos fijos y de venta.

Se presenta a continuacién el cuadro de inversion en capital de trabajo

necesario para el cultivo de pina.

Cuadro 107
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia
Inversién en Capital de Trabajo

Afno: 2011
. Unidad de . Precio Total
Descripcion medida Cantidad unitario Q. 0.

Insumos 5,865
Fertilizantes

Urea Quintal 2 217.07 434
20-20-20 Quintal 4 212.49 850
Muriato de potasio (MOP) Quintal 6 245.35 1,472
Diamonio (DAP) Quintal 2 305.47 611
Madurante

Etrhel Litro 2 200.00 400
Herbicidas

Gramoxone Litro 2 48.00 96
Insecticidas

Malathion Litro 2 55.00 110
Volaton 1.5 Litro 1 196.00 196
Fungicidas

Furadan Litro 2 125.00 250
Prebicur Litro 2 475.00 950
Bidate Litro 2 248.00 496

Continta en la pagina siguiente.
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. Unidad de . Precio Total
Descripcion medida Cantidad unitario Q. 0.
Mano de obra 3,603
Limpias Jornal 5 56.00 280
Deshije y poda Jornal 8 56.00 448
Fertilizacion Jornal 8 56.00 448
Control de plagas Jornal 5 56.00 280
Aplicacion de madurante Jornal 5 56.00 280
Corte Jornal 12 56.00 672
Clasificacion Jornal 5 56.00 280
Bonificacion 48 8.33 400
Séptimo dia 515
Costos indirectos 1,353
Prestaciones laborales 11.67 3,203 374
Cuotas (IGSS, INTECAP) 30.55 3,203 979
Costos variables de venta 1,485
Combustible Galdn 45 33.00 1,485
Costos fijos de produccién 3,600
Arrendamiento de terreno Mensual 12 300.00 3,600
Gastos de administracion 5,200
Honorarios contables Mensual 12 300.00 3,600
Agua, luz y teléfono Mensual 12 100.00 1,200
Papeleria y utiles Unidad 1 400.00 400
Gastos financieros 8,838
Intereses sobre préstamo 8,838.36 8,838
Total 29,944

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Las erogaciones destinadas a los gastos administrativos seran los rubros que

mas demandaran recursos financieros en el desarrollo y crecimiento de la pifia.

9.2.7.4 Inversion total

La inversion total del proyecto es la suma del capital de trabajo e inversion fija,

para la realizacion del mismo. El monto establece la cantidad de recursos

financieros para la puesta en marcha del proyecto de produccion de pifia hasta

percibir los primeros ingresos de la cosecha.
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En el cuadro siguiente se muestra el valor total de la inversion del proyecto de

produccion de pifia.

Cuadro 108
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia
Inversion Total

Ano: 2010
Descripcion Total Q. %
Inversion fija 53,794 64
Inversion en capital de trabajo 29,944 36
Inversion total 83,738 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El 64% de la inversidn total corresponde a la inversion fija que son todos los
activos de caracter permanente que se requieren para dar inicio al proyecto y el
36% representa los insumos, mano de obra y costos indirectos que se necesitan

para llevar a cabo el proyecto.

9.2.7.5 Financiamiento
Recursos econdmicos que dispone la Asociacion para hacer frente a las
necesidades del proyecto. Se utilizan dos tipos de fuentes de financiamiento,

interno y externo.

El financiamiento interno estara integrado por la aportacion de seis asociados
productores, los cuales participaran con la cantidad de Q. 4,750.00 cada uno,
estos recursos son insuficientes para cubrir el total de la inversion por lo tanto
deberan adquirir un financiamiento externo, por lo que se solicitara un préstamo
a una institucion bancaria por un monto de Q. 55,241 al 16% de interés
amortizable en tres cuotas anuales. La garantia que los asociados presentaran

sera fiduciaria por no contar con un bien inmueble que respalde el préstamo.
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El siguiente cuadro detalla el origen de los recursos que seran utilizados durante

el ciclo de vida del proyecto, se incluyen los aportados por los asociados y los

externos.

Cuadro 109

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia

Fuentes de Financiamiento

Ano: 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Financiamiento Financiamiento Inversién

Descripcion

interno externo total
Inversion fija 19,659 34,135 53,794
Inversion en plantacion 18,923 18,923
Equipo agricola 1,135 1,135
Herramientas 456 456
Mobiliario y equipo 280 280
Vehiculo 25,000 25,000
Gastos de organizacion 8,000 8,000
Inversion en capital de trabajo 8,838 21,106 29,944
Insumos 5,865 5,865
Mano de obra 3,603 3,603
Costos indirectos 1,353 1,353
Costos variables de venta 1,485 1,485
Costos fijos de produccion 3,600 3,600
Gastos de administracion 5,200 5,200
Gastos financieros 8,838 8,838
Total 28,497 55,241 83,738

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Se observa que para el desarrollo del proyecto los recursos propios contribuyen

en 34% del capital a invertir aportado por los miembros de la Asociacién con un

valor de Q.28,497 y el 66% corresponde a un financiamiento externo con un

valor de Q. 55,241.

Amortizacion del financiamiento

El préstamo serd a un plazo de tres afios, se pagara capital en forma anual e

intereses mensualmente. El cuadro 110 presenta el plan de amortizacion.
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Cuadro 110
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia
Plan de Amortizacion

Afo: 2010
o Cuota Intereses Intereses Amortizacion del Saldo del
Afios sobre saldos . .
anual Q. % Q préstamo Q. prestamo Q.
0 55,241
1 18,414 16 8,839 27,253 36,827
2 18,414 16 5,892 24,306 18,413
3 18,413 16 2,946 21,359 0
Total 55,241 17,677 72,918

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El cuadro anterior muestra la forma en que se amortizara el préstamo en el plazo
establecido a una tasa anual fija del 16%, con pagos al final de cada afo, que

determinan la liquidacién del préstamo.

9.2.7.6 Estados financieros
Presenta la revision periddica del estado de costos, situacion de las inversiones

y los resultados obtenidos durante el tiempo de vida del proyecto.

Estado de costo directo de produccion
Este instrumento servirA de base para establecer los requerimientos mas
importantes en la produccion de pifia. En ella se presenta el detalle de las

cantidades y precios de los insumos, mano de obra y costos indirectos.

En el cuadro 111 se muestra la hoja técnica de produccidon para un ciento de

pifia.
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Cuadro 111
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia
Hoja Técnica de Produccién de Un Ciento
Del 1 de enero al 31 de diciembre

Descripcion Urr:ggiddge Cantidad Costo Q. Total Q.
Insumos 19.55
Fertilizantes
Urea Quintal 0.0067 217.07 1.45
20-20-20 Quintal 0.0133 212.49 2.83
Muriato de potasio (MOP) Quintal 0.0200 245.35 4.91
Diamonio (DAP) Quintal 0.0067 305.47 2.04
Madurante ethrel Litro 0.0067 200.00 1.33
Herbicidas gramoxone Litro 0.0067 48.00 0.32
Insecticidas
Malathion Litro 0.0067 55.00 0.37
Volaton 1.5 Litro 0.0033 196.00 0.65
Fungicidas
Furadan Litro 0.0067 125.00 0.83
Prebicur Litro 0.0067 475.00 3.17
Bidate Litro 0.0067 248.00 1.65
Mano de obra 12.01
Limpias Jornal 0.0167 56.00 0.94
Deshije y poda Jornal 0.0267 56.00 1.49
Fertilizacion Jornal 0.0267 56.00 1.49
Control de plagas Jornal 0.0167 56.00 0.93
Aplicacion de madurante Jornal 0.0167 56.00 0.93
Corte Jornal 0.0400 56.00 2.24
Clasificacion Jornal 0.0167 56.00 0.94
Bonificacion 0.1600 8.33 1.33
Séptimo dia 1.72
Costos indirectos 451
Prestaciones laborales 11.67 % 10.6755 1.25
Cuotas (IGSS, INTECAP) 30.55 % 10.6755 3.26
Costo Directo de Produccién 36.07

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El cuadro 111 muestra la hoja técnica para un ciento de pifias y refleja la

participacion en los rubros de insumos, mano de obra y costos indirectos.



Cuadro 112

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia

Estado Directo de Costo de Produccién Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2011-2015

(Cifras Expresadas en Quetzales)

330

Descripcion Aio2 Afo3 Afo4 Afo5 Afo6
Insumos 5,865 5865 5,865 5,865 5,865
Fertilizantes
Urea 434 434 434 434 434
20-20-20 850 850 850 850 850
Muriato de Potasio (MOP) 1,472 1,472 1,472 1,472 1,472
Diamonio (DAP) 611 611 611 611 611
Madurante ethrel 400 400 400 400 400
Herbicidas gramoxone 96 96 96 96 96
Insecticidas
Malathion 110 110 110 110 110
Volaton 1.5 196 196 196 196 196
Fungicidas
Furadan 250 250 250 250 250
Prebicur 950 950 950 950 950
Bidate 496 496 496 496 496
Mano de obra 3,603 3,603 3,603 3,603 3,603
Limpias 280 280 280 280 280
Deshije y poda 448 448 448 448 448
Fertilizacion 448 448 448 448 448
Control de plagas 280 280 280 280 280
Aplicacién de madurante 280 280 280 280 280
Corte 672 672 672 672 672
Clasificacion 280 280 280 280 280
Bonificacion 400 400 400 400 400
Séptimo dia 515 515 515 515 515
Costos indirectos 1,353 1,353 1,353 1,353 1,353
Prestaciones laborales 374 374 374 374 374
Cuotas (IGSS, INTECAP) 979 979 979 979 979
Costo Directo de Produccion 10,821 10,821 10,821 10,821 10,821
Produccion anual por cientos 300 300 300 300 300
Costo por ciento 36.07 36.07 36.07 36.07 36.07

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En el cuadro 112 se observa que la produccion de pifia tiene un costo de

Q. 36.07 en los cinco afos y se obtiene un rendimiento deseado en el proyecto.
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Presupuesto de ventas
Representa los ingresos que se esperan obtener por la venta de pifia cultivada

durante los cinco afios del proyecto.

En el siguiente cuadro se muestra los afios del proyecto, la produccién neta, el

precio por ciento y la cantidad total que se estima obtener.

Cuadro 113
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia
Presupuesto de Ventas
Periodo: 2011-2015

Produccién Merma Produccién Precio de venta Total de

Aho en cientos anual 5% en cientos por ciento Q. ventas Q.
2 300 15 285 250 71,250
3 300 15 285 250 71,250
4 300 15 285 250 71,250
5 300 15 285 250 71,250
6 300 15 285 250 71,250

Total 1,500 75 1,425 356,250

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Se observa una produccién neta anual de 285 cientos de pifia que representa un
total de produccién de 1,425 cientos al final de los cinco afios, se venderan a un

precio de Q. 250 para obtener un ingreso al final del proyecto de Q. 356,250.

La merma que corresponde al cinco por ciento del total producido por afo
equivale a 15 cientos de piia.

Estado de resultados
Muestra los ingresos, gastos, la utilidad o pérdida neta, resultado de las
operaciones del periodo de vida del proyecto.
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia

Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2011-2015

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Descripcion Ano 2 Afno3 Ano4 Afno5 Afo6

Ventas 71,250 71,250 71,250 71,250 71,250
(-)Costo directo de produccion 10,821 10,821 10,821 10,821 10,821
Contribucién a la ganancia 60,429 60,429 60,429 60,429 60,429
Costos variables de venta 1485 1,485 1,485 1,485 1,485
Combustibles 1,485 1,485 1,485 1,485 1,485
Ganancia marginal 58,944 58,944 58,944 58,944 58,944
(-)Costos fijos de produccién 10,248 10,249 10,249 4,310 4,138
Arrendamiento de terreno 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Depreciacion de equipo agricola 227 227 227 227 113
Depreciacion herramientas 114 114 114 57
Depreciacion de plantacion de piia 6,307 6,308 6,308 426 425
(-) Gastos de administracion 11,856 11,856 11,856 11,856 11,028
Honorarios contador 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Agua, luz y teléfono 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Papeleria y utiles 400 400 400 400 400
Depreciacion mobiliario y equipo 56 56 56 56 28
Depreciacion vehiculos 5000 5,000 5,000 5,000 5,000
Amort. gastos de organizacion 1,600 1,600 1,600 1,600 800
Utilidad en operacién 36,840 36,839 36,839 42,778 43,778
(-) Gastos financieros 8,839 5,892 2,946

Intereses sobre préstamo 8,839 5,892 2,946

Utilidad antes del impuesto 28,001 30,947 33,893 42,778 43,778
(-) Impuesto sobre la Renta 8,680 9,594 10,507 13,261 13,571
Utilidad neta del ejercicio 19,321 21,353 23,386 29,517 30,207

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En el cuadro 114 se observa que en el primer afio de produccién se obtendra

una utilidad neta de Q. 19,321 y la utilidad va en aumento durante el proyecto lo

gue demuestra que es viable.

Asi mismo se muestra la relacién entre los ingresos provenientes de las ventas,

gastos y costos en que incurrira la produccion durante cada uno de los afios del

proceso productivo y la variacién en las utilidades netas durante la vida del
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proyecto, dependera de las depreciaciones porque no todas son a cinco afnos,

asi como los intereses sobre el préstamo que afio con afio son variables.

Presupuesto de caja

Determina si

los

ingresos proyectados son suficientes para cubrir las

necesidades del proyecto y el saldo del presupuesto se ve reflejado en el rubro

de caja en el estado de situacion financiera.

En el cuadro 115 se muestra en detalle el presupuesto de caja proyectados

durante la vida util del proyecto.

Cuadro 115

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de Pifia
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre 2011-2015
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Concepto Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 ARo6
Saldo inicial 0 53,834 70,992 90,183 128,544
Ingresos
Aportaciones 28,497
Préstamo 55,241
Ventas 71,250 71,250 71,250 71,250 71,250
Total de ingresos 154,988 125,084 142,242 161,433 199,794
Egresos
Inversion fija 52,795
Costo directo de produccién 10,821 10,821 10,821 10,821 10,821
Costos variables de venta 1,485 1,485 1,485 1,485 1,485
Costos fijos de produccién 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Gastos de administracion 5200 5,200 5,200 5,200 5,200
Intereses sobre préstamo 8,839 5,892 2,946
Amortizaciéon de préstamo 18,414 18,414 18,413
inversion en plantacion 1,276
Impuesto sobre la Renta 31% 8,680 9,594 10,507 13,261
Total de egresos 101,154 54,092 52,059 32,889 34,367
Saldo final 53,834 70,992 90,183 128,544 165,427

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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En el cuarto afio la inversion en plantacion esta integrada por la mano de obra
para preparar la tierra y hacer una resiembra de los hijuelos de la pifia y asi

poder obtener un rendimiento igual en los cinco anos.

Se observa que el movimiento de efectivo es positivo y aceptable porque permite
mantener liquidez de efectivo y los montos se incrementaran cada afio hasta

alcanzar Q. 165,427 acumulado al final del quinto afio.

Estado de situacion financiera
Se observan los derechos y obligaciones que tiene el proyecto en los primeros
afios y muestra que se puede cumplir con los mismos para continuar como

negocio en marcha.

El pasivo muestra el saldo del préstamo concedido por la institucion crediticia y

el Impuesto sobre la Renta que se determind en el estado de resultados.

Refleja la situacion de la empresa al final de cada afio productivo y se presenta

en el cuadro 116.
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Cuadro 116
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre 2011-2015
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Concepto Ano2 Ano3 Afo4 Afo5 Afo6
Activo
Activo no corriente 39,491 26,186 12,881 6,791 425
Propiedad planta y equipo
Plantacién 18,923 18,923 18,923 1,276 1,276
(-)Depreciacion acumulada -6,307 -12,615 -18,923 -426 -851
Herramientas 456 456 456 456
(-) Depreciacion acumulada -171 -285 -399 -456
Mobiliario y equipo de oficina 280 280 280 280 280
(-) Depreciacion acumulada -84 -140 -196 -252 -280
Equipo agricola 1,135 1,135 1,135 1,135 1,135
(-) Depreciacion acumulada -341 -568 -795 -1,022 -1,135
Vehiculos 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000
(-) Depreciacion acumulada -5,000 -10,000 -15,000 -20,000 -25,000
Gastos de organizacién 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
(-) Amortizacién acumulada -2,400 -4,000 -5,600 -7,200 -8,000
Activo corriente 53,834 70,992 90,183 128,544 165,427
Cajay bancos 53,834 70,992 90,183 128,544 165,427
Total de activo 93,325 97,178 103,064 135,335 165,852
Pasivo y patrimonio
Patrimonio 47,818 69,171 92,557 122,074 152,281
Aportaciones asociados 28,497 28,497 28,497 28,497 28,497
Ganancia del ejercicio 19,321 21,353 23,386 29,517 30,207
Ganancia acumulada 0 19,321 40,674 64,060 93,577
Pasivo
Pasivo no corriente 36,827 18,413
Préstamo 36,827 18,413
Pasivo corriente 8,680 9,594 10,507 13,261 13,571
ISR por pagar 31% 8,680 9,594 10,507 13,261 13,571
Total pasivo y patrimonio 93,325 97,178 103,064 135,335 165,852

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El estado de situacién financiera muestra que los bienes y derechos que posee
el proyecto son razonables para hacer frente a las operaciones de cada afio y a
la vez poder cumplir con sus obligaciones como lo son el préstamo pendiente de

pago y el impuesto sobre la renta.
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9.2.8 Evaluacion financiera
Establece indicadores de riesgo y rendimiento, utiles para la toma de decisiones

de inversién o de financiamiento.

9.2.8.1 Punto de equilibrio
Es la cifra de ventas que se requiere alcanzar para cubrir los gastos y costos de

la empresa, en consecuencia no obtener ganancia ni pérdida.

Punto de equilibrio en valores
Se determina por el monto de los gastos fijos y porcentaje de ganancia marginal

respecto al proyecto.

% GM = Ganancia marginal = 58,944 =83 %
Venta 71,250
PEV = Gastos fijos = 30,943 =0Q.37,280.72

% Ganancia marginal  0.83

Con base en los resultados en la férmula anterior se establece, que el primer
afio el proyecto cubrird sus costos y gastos fijjos a un nivel de ventas de
Q. 37,280.72.

Ademas este punto podra ser inferior afio con afio toda vez se tecnifique la

produccion y se disminuyan costos de produccion.

Punto de equilibrio en unidades
Determina cuantas unidades se deben vender para obtener el equilibrio entre los

gastos fijos y las ventas.
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PEU = PEV = 37,280.72 = 149.12 cientos
Precio de venta 250

Es necesario vender 149 cientos de pifia y con este valor los productores no van

a incurrir en pérdida alguna sino que recuperan los gastos invertidos.

Margen de seguridad
Se refiere al total de ventas que se puede dejar de realizar durante el periodo

determinado, sin caer en pérdidas.

Ventas Q. 71,250.00 100%
PEV 37,280.72 52%
Margen de seguridad 33,969.28 48%

El proyecto genera un margen de seguridad alto equivalente a Q. 33,969.28 que
se puede desistir de vender y aun asi no tener perdida.

Gréfica de punto de equilibrio

Visualiza de forma facil y practica el comportamiento de los diferentes elementos
del estado de resultados y reflejan el punto exacto en el cual los beneficios
empiezan a superar los gastos fijos y por consiguiente a reflejar utilidades del

proyecto.
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Grafica 35
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Pifia
Punto de Equilibrio
Periodo: 2011-2015
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

La grafica anterior refleja los rubros que intervienen en la determinacion del
punto de equilibrio y el momento preciso en que inicia la obtencién de
ganancias. El volumen minimo de ventas que se debe lograr es de
Q. 37,280.72 cantidad necesaria para que el productor empieza a obtener
utilidades, asi mismo se muestra el valor de gastos fijos de Q. 30,943 en que
debera incurrir y por ultimo el margen de seguridad de Q. 33,969.28 monto que

puede dejar de vender el productor durante el proyecto.
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9.2.8.2 Flujo neto de fondos

La proyeccion del flujo neto de fondos es determinada por los afios que durara el
proyecto, se analiza con el objetivo de establecer la diferencia entre ingresos y
egresos que obtendra el productor.

Se presenta en el siguiente cuadro el flujo neto correspondiente a los cinco afos

del proyecto.

Cuadro 117
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia
Flujo Neto de Fondos
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Descripcion Alo2 Ano3 Aiho4 Afio5 Afob6

Ingresos 71,250 71,250 71,250 71,250 71,675
Ventas 71,250 71,250 71,250 71,250 71,250
Valor de rescate 425
Egresos 38,625 36,592 34,559 34,367 34,677
Costo directo de produccién 10,821 10,821 10,821 10,821 10,821
Costos fijos de produccion 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Costos variables de venta 1,485 1,485 1,485 1,485 1,485
Gastos de administracion 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200
Gastos financieros 8,839 5,892 2,946

Impuesto sobre la Renta 8,680 9,594 10,507 13,261 13,571
Flujo neto de fondos 32,625 34,658 36,691 36,883 36,998

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En el rubro de ingresos se detalla las ventas y en egresos los gastos muestran
un comportamiento constante en la produccion. Se observa que se genera un
flujo neto de fondos positivo, lo cual es un indicador que contribuye a la

aceptacion del proyecto.
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Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-

La tasa de rendimiento minima aceptada, establece el limite inferior sobre el que
se puede invertir. Para la produccion de pifia la TREMA que se obtuvo es del
20% que indica que el proyecto es rentable.

9.2.8.3 Valor actual neto -VAN-

El valor actual neto permite calcular el valor presente de un determinado numero
de flujos de efectivos futuros, originados por una inversion, se encuentra a traves
de la diferencia entre ingresos y egresos, incluye el total de la inversion,

situacion que se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 118
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia
Valor Actual Neto -VAN-
Flujo neto  Factor de

Inversién Ingresos Egresos

Afo de fondos actualizacion VAN
Q. Q. Q. Q. 20%

0 83,738 -83,738 -83,738 1.00000 -83,738
1 71,250 38,625 32,625 0.83333 27,187
2 71,250 36,592 34,658 0.69444 24,068
3 71,250 34,559 36,691 0.57870 21,233
4 71,250 34,367 36,883 0.48225 17,787
5 71,675 34,677 36,998 0.40187 14,868

83,738 356,675 95,082 94,117 21,405

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El valor actual neto es de Q. 21,405 para una inversion de Q. 83,738 con base al
20% utilizado como factor de actualizacion. Este indica que el proyecto es

aceptable porque la inversion es recuperada en menos de los cinco afos.

9.2.8.4 Relacién beneficio costo
Resulta de dividir los ingresos y egresos actualizados y permite establecer la

eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto.
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En el cuadro 119 se presenta la relacion beneficio costo del proyecto de

produccion de pifia.

Cuadro 119

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia

Relacion Beneficio Costo

Afo

Inversion Ingresos Egresos Factor de

Ingresos

Egresos

actualizados actualizados

Q. Q. Q. actualizacion 0. 0.

0 83,738 -83,738  1.000000 83,738
1 71,250 38,625 0.833333 59,375 32,187
2 71,250 36,592 0.694444 49,479 25,411
3 71,250 34,559 0.578704 41,233 19,999
4 71,250 34,367 0.482253 34,361 16,574
5 71,675 34,677 0.401878 28,805 13,936

83,738 356,675 95,082 213,253 191,845

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Relacion beneficio costo= Ingresos actualizados =
Egresos actualizados

213,253 =1.11159

191,845

El resultado de la relacion de los ingresos y egresos actualizados es de Q. 1.11

este resultado indica que por cada quetzal que se invierta en el proyecto, se

recupera Q. 0.11 centavos por lo tanto se concluye que el proyecto es rentable.

9.2.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-

La TIR mide la rentabilidad de un proyecto, si es igual o mayor que la TREMA

debe de aceptarse, de lo contrario se rechaza.

En el cuadro 120 se muestra el célculo de la TIR, el cual no puede realizarse en

forma directa por lo que se hace necesario recurrir al método de prueba y error

para luego interpolar con los valores actuales positivos y negativos encontrados

y asi obtener la tasa que iguale a cero el flujo neto de fondos actualizado.
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Cuadro 120
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia
Tasa Interna de Retorno -TIR-

~ Inversién Ingresos Egresos Flujo Factpr d?,
Afo neto de actualizacién TIR
Q. Q. Q. fondos 30.87%

0 83,738 -83,738 -83,738 1.000000 -83,738
1 71,250 38,625 32,625 0.764076 24,929
2 71,250 36,592 34,658 0.583812 20,234
3 71,250 34,559 36,691 0.446077 16,367
4 71,250 34,367 36,883 0.340837 12,571
5 71,675 34,677 36,998 0.260425 9,636

83,738 356,675 95,082 94,117 0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Segun el cuadro anterior la TIR es de 30.87% mayor en comparacion a la
TREMA que es el 20%, por lo que el proyecto es aceptable, con capacidad de
cubrir un monto mayor al rendimiento minimo esperado por cada uno de los

asociados.

9.2.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Mide el tiempo que tarda en recuperarse la inversion, por medio de las
ganancias previstas, las cuales se acumulan cada afo hasta llegar a un monto

igual al invertido.

En el cuadro 121 se puede observar el periodo que se requiere para que los

ingresos del productor sean iguales al total de la inversion.
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Cuadro 121
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Pifia
Periodo de Recuperacion de la Inversion

A Inversion Flujo neto Factor de Flujo neto  Flujo neto
Ao de fondos o .
Q. 0 actualizaciéon actualizado acumulado
0 83,738 -83,738 1.000000 -83,738 -83,738
1 32,625 0.833333 27,187 27,187
2 34,658 0.694444 24,068 51,255
3 36,691 0.578704 21,233 72,488
4 36,883 0.482253 17,787 90,275
5 36,998 0.401878 14,869 105,144
83,738 94,117 262,611

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El indicador anterior muestra que la inversion se recupera aproximadamente en
tres afios, once meses y seis dias significa que en este tiempo el productor
habré rotado una vez el capital invertido, por tanto se considera que el proyecto

es rentable.

9.2.9 Impacto social

El proyecto contribuira a los agricultores a integrarse a una organizacion, que
ayude al desarrollo social y econémico comunitario. Diversificara la produccién
agricola y generara seis empleos directos y 30 indirectos, para mejorar los
ingresos econdmicos de las personas que participen; se orientara a los
productores sobre la implementacion de nuevos cultivos, a través del apoyo y

asesoria de instituciones que aporten técnicas para mejorar la produccion.

Las hojas de la planta del fruto se pueden aprovechar como alimento para
ganado bovino. Manejar y disponer adecuadamente los desechos para evitar la

contaminacion de los recursos hidricos y conservar la vida silvestre.
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9.3 PROYECTO: PRODUCCION DE LOMBRICOMPOST

La lombricultura es una actividad pecuaria dedicada a la crianza y reproduccion
de lombrices y al utilizarla como herramienta de trabajo en la transformacion
digestiva de materias organicas en descomposicion, genera el producto a

desarrollar en este proyecto, el abono organico.

A continuacion se presenta la descripcion, justificacion, objetivos, asi como los

estudios de mercado, técnico, administrativo legal, financiero e impacto social.

9.3.1 Descripcidn
El proyecto consiste en la produccion de abono organico, que se distribuira
dentro del Municipio; y de acuerdo al estudio de mercado existe demanda del

producto.

La produccion se realizara en un terreno con extension de una manzana ubicado
en comunidad La Concha, a cuatro kilometros del casco urbano. Se estima una
produccion anual de 3,000 quintales y la vida util del proyecto serda de cinco
afios. Se formara un Comité integrado por 15 personas, hombres y mujeres,
mayores de edad y originarios de la comunidad, quienes daran un aporte inicial
de Q. 3,970.20, la factibilidad del proyecto se determina a través del estudio

financiero.

El proyecto generara empleo de 408 jornales al afio, también contribuird a
disminuir la contaminacion en el medio ambiente, porque la pulpa del café sera
utilizada como alimento para las lombrices lo que evitara que la desechen en los

rios que atraviesan la comunidad.
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9.3.2 Justificacion
En el Municipio no se ha implementado la produccion de abono organico por la

falta de conocimiento de técnicas de produccion y organizacion de la poblacion.

Por lo tanto se establece que la produccion de lombricompost es una nueva
alternativa para sustituir el fertilizante quimico porque nutre el suelo, evita la
erosion y la contaminacion del medio ambiente. También ayudard a los

agricultores a conservar el suelo para los cultivos.

La propuesta de inversion beneficiard econdmicamente a los miembros del
Comité, al generar fuentes de empleo a los habitantes de la Comunidad y

disminuira la emigracion.

9.3.3 Objetivos
A continuacion se presentan los objetivos que se pretenden alcanzar en el

proyecto.

General

Generar una alternativa para el desarrollo socioecondmico del Municipio, al
ofrecer a los agricultores una opcion de fertilizantes que mejorara y aumentara la
produccion agricola, al ayudar a la conservacion del medio ambiente a través del

manejo adecuado de los desechos organicos.

Especificos

o Establecer la aceptacion del producto en el Municipio, a traves del estudio de
la oferta y demanda en el mercado local.

¢ Identificar los requerimientos técnicos necesarios para lograr el nivel de

productividad esperado.
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e Determinar los factores administrativos y legales para el establecimiento de la
organizacion y el desarrollo de las actividades.

¢ Presentar la rentabilidad del proyecto a través del estudio financiero.

¢ Ayudar al mejoramiento del medio ambiente a través del uso adecuado de los
desechos.

e Generar empleos directos e indirectos que beneficien a la Comunidad.

9.3.4 Estudio de mercado
El estudio de mercado constituye el andlisis de las distintas variables como la
oferta, demanda, precios existentes del producto, asi como el proceso de

comercializacion. Los calculos se detallan en el anexo 18.

9.3.4.1 Identificacion del proyecto
La lombricompost es un abono orgénico que regeneran los suelos dafiados por
los fertilizantes quimicos, aumenta la retencion hidrica, la capacidad de

conservar y liberar los nutrientes requeridos por las plantas de forma equilibrada.

Propiedad nutricional
A continuacion se presentan las propiedades nutricionales que ofrece el

fertilizante organico.

Tabla 24
Propiedad Nutricional de Lombricompost
Por 100 Libras de Abono Aplicado

Descripcién Cantidad % Descripcion Cantidad %
Nitrégeno total 2.7800 Materia organica 70.0000
Fosforo 0.5900 Oxido de magnesio 0.4500
Potasio 3.7900 Boro 0.0380
Oxido de calcio 0.0154 Cobre 0.0039
Oxido de zinc 0.0900 Hierro 0.5400
Carbono organico  45.7000 Magnesio 0.0610

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en la Tabla de Humus de Lombriz y su Aplicacion,
elaborada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA.-.
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De acuerdo a la tabla 24 con informacion proporcionada por el MAGA el abono
estd compuesto de materia organica, lo que favorece a la formacion y
aceleracion del desarrollo de la brotacién, maduracién y cualidades de cultivos
como granos basicos, frutas y verduras. Ademas proporciona rapida asimilacion
por las raices de las plantas y posee accion antibidtica que aumenta la

resistencia de la planta al ataque de plagas, enfermedades y efecto de heladas.

9.3.4.2 Oferta histérica y proyectada
La oferta de lombricompost esta conformada por productores externos situados

en la Ciudad Capital, Mazatenango y Patulul.

En el siguiente cuadro se presenta la oferta total histérica y proyectada de

lombricompost.

Cuadro 122
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Oferta Histérica y Proyectada
Periodo: 2005-2014
(Cifras Expresadas en Sacos de Un Quintal)

Ao Produccién local Importaciones Oferta total
2005 0 3,721 3,721
2006 0 3,766 3,766
2007 0 3,814 3,814
2008 0 3,859 3,859
2009 0 3,907 3,907
2010 0 3,954 3,954
2011 0 4,001 4,001
2012 0 4,048 4,048
2013 0 4,095 4,095
2014 0 4,142 4,142

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010 y proyecciones por el
método de minimos cuadrados con la formula Y= a + bx, en donde a= 3,813y b=47.

De acuerdo a entrevista realizada, se determin6 que el 46% de los agricultores

utilizan abono orgéanico, el cual adquieren en comercios y mercados de otros
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municipios porque en San Juan Bautista no hay produccion. El 54% restante
prefiere el fertilizante quimico debido a las propiedades sintéticas que posee

para aumentar la productividad, aunque deteriore el suelo.

9.3.4.3 Demanda historica y proyectada

Esta enfocado a todos aquellos agricultores que utilizan abono organico y que
tienen capacidad de compra. En el siguiente cuadro se presenta la demanda
potencial historica y proyectada.

Cuadro 123

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Demanda Potencial Histérica y Proyectada

Periodo: 2005-2014

Consumo por

Superficie en Demanda potencial

Afo manzana .
manzanas . sacos de un quintal
sacos de un quintal
2005 374 20 7,480
2006 378 20 7,560
2007 382 20 7,640
2008 386 20 7,720
2009 392 20 7,840
2010 394 20 7,880
2011 402 20 8,040
2012 406 20 8,120
2013 410 20 8,200
2014 416 20 8,320

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En el cuadro anterior se determiné que la demanda potencial del afio 2005 al
2014 se elevara en un 11% debido a los beneficios que el lombricompost aporta
a los suelos y al aumento en la extension de tierra cultivada. Con base a
investigacion de campo se establecié que por cada manzana de cultivo se utiliza

un promedio de 20 sacos de abono organico.
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9.3.4.4 Consumo aparente histérico y proyectado
Representa la cantidad de abono organico que utiliza el agricultor para el cultivo,

esta conformado por la produccion mas importaciones menos exportaciones.

En el siguiente cuadro se muestra el consumo aparente histérico y proyectado

del Municipio.

Cuadro 124
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Consumo Aparente Historico y Proyectado
Periodo: 2005-2014
(Cifras Expresadas en Sacos de Un Quintal)

Afio Produccién Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
2005 0 3,721 0 3,721
2006 0 3,766 0 3,766
2007 0 3,814 0 3,814
2008 0 3,859 0 3,859
2009 0 3,907 0 3,907
2010 0 3,954 0 3,954
2011 0 4,001 0 4,001
2012 0 4,048 0 4,048
2013 0 4,095 0 4,095
2014 0 4,142 0 4,142

Fuente: Elaboracion propia, con base al cuadro 122.

Los datos del cuadro anterior determinan que el consumo de abono organico ha
aumentado aproximadamente uno por ciento anual, debido a que son pocos los

agricultores que lo utilizan.

9.3.4.5 Demanda insatisfecha historica y proyectada
Es aquella demanda que no ha sido cubierta en el mercado, se obtiene al restar

la demanda potencial con el consumo aparente.



350

En el siguiente cuadro se muestra la demanda insatisfecha historica y

proyectada de lombricompost.

Cuadro 125
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada
Periodo: 2005-2014
(Cifras Expresadas en Sacos de un Quintal)

Afo Demanda potencial Consumo aparente . De”.‘a“da
insatisfecha
2005 7,480 3,721 3,759
2006 7,560 3,766 3,794
2007 7,640 3,814 3,826
2008 7,720 3,859 3,861
2009 7,840 3,907 3,933
2010 7,880 3,954 3,926
2011 8,040 4,001 4,039
2012 8,120 4,048 4,072
2013 8,200 4,095 4,105
2014 8,320 4,142 4,178

Fuente: Elaboracion propia, con base a los cuadros 123y 124.

De acuerdo a entrevista realizada a agricultores, la demanda insatisfecha
aumenta aproximadamente uno por ciento anual debido a que las fincas han

extendido la superficie de terreno a cultivar.

9.3.4.6 Comercializacion
Para llevar a cabo la comercializacion de lombricompost es necesario utilizar la
estrategia de mezcla de mercadotecnia, constituida por el producto, precio, plaza

y promocion y a continuacion se describen.

Producto
El lombricompost es un producto 100% organico con alto contenido en nutrientes

gue contribuye al mejoramiento de las caracteristicas fisicas y biologicas del
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suelo. Es el resultado de la transformacion digestiva de la lombriz al digerir

materia organica como la pulpa del café.

Calidad

Es un producto de alta calidad que puede ser utilizado inmediatamente en
cualquier tipo de suelo y cultivo después de que la lombriz ha finalizado el
proceso de digestion. Ademas no requiere de un periodo de descomposicion
para su uso, al contrario de otros abonos organicos como la gallinaza y

palomina.

Presentacion
La presentacion para la venta serd en sacos de nailon identificados con el

eslogan y logotipo del Comité, con un peso de 100 libras.

Empaque
Son los costales de nailon que seran adquiridos en comercios ubicados en
municipios aledafios, que por ser resistentes seran utilizados para empacar el

lombricompost y facilitar el transporte, conservacién y comercializacion.

Marca
Para dar a conocer y posicionar en la mente del consumidor la marca del

producto, se establecioé el nombre de abono organico “Lombrichito”.

En la imagen 12 se presenta el logotipo y eslogan que identificara al producto y

Comité que producira el abono.
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Imagen 12
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Lombricompost
Logotipo y Eslogan
Periodo: 2010-2014

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

La imagen representard para los agricultores la identificacion de un producto
plenamente organico que proviene de la lombriz, la palabra del logo constituira el
nombre de la organizacién y el eslogan una frase pegadiza y atractiva que

cautivara al publico.

Precio
Para determinar el precio de venta de lombricompost se tomaran en cuenta los
costos de produccion y la competencia, por lo que se establece que cada saco

se vendera en Q. 45.00.

Precio de introduccion

Por ser un producto nuevo y no haber proveedores dentro del Municipio se
promocionara un precio de introduccion de Q. 43.00 para competir y ver la
respuesta del mercado. Luego de un periodo de dos meses se espera obtener

ingresos favorables para proceder a estandarizar el precio a Q. 45.00.
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Condiciones de crédito

Por ser un proyecto nuevo las ventas seran al contado para tener liquidez y
cancelar puntualmente el crédito fiduciario que se adquirid, ademas generar
utilidades a los asociados. Después de dos afios de establecido el Comité se

analizara la posibilidad de conceder crédito a los clientes frecuentes.

Almacenamiento
El abono organico por ser un producto que no requiere de cuidados especiales
para el almacenamiento, se resguardara temporalmente en un area de la galera

donde estara ubicada la produccion y punto de venta.

Transporte
Se subcontratara el servicio de flete con una persona de la Comunidad que
utilizara un pickup, el costo del servicio estara entre Q. 25.00 y Q. 50.00 de

acuerdo al sitio de entrega y sera absorbido por el cliente.

Control de existencia

En el primer afio del proyecto se llevard un registro de inventario mensual para
determinar la cantidad de abono que debe mantenerse de acuerdo al programa
de produccién y venta que se detalla en los estudios técnico y financiero.
Asimismo tener una reserva que permita cubrir los requerimientos extras que se

presenten.

Plaza
La distribucion y venta se hara en la galera del terreno utilizado para la ejecucion

del proyecto, la cual se ubicara en la comunidad La Concha.

Canales de comercializacion

Los canales de comercializacibn representan a los intermediarios que se
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utilizaran para que el producto se transfiera al consumidor final, esto se describe

en la siguiente grafica.

Grafica 36
Municipio de San Juan Bautista, Departamento Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Lombricompost
Canales de Comercializacion
Periodo: 2010-2014

Productor

15%

85% Detallista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Como se aprecia en la grafica anterior, el Comité vendera la mayor parte de la
produccién de abono organico a duefios de fincas y agricultores de la localidad;
en menor porcentaje a la agropecuaria ubicada en el casco urbano y
comerciantes que lleguen de otros centros poblados, con lo que se espera que

el producto se conozca en el mercado.

Margenes de comercializacion

En el cuadro 126 se describen los margenes de comercializacién a utilizar.
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Cuadro 126
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Lombricompost
Margenes de Comercializacion por Sacos de Un Quintal
Periodo: 2010-2014
Precio Margen Costo de Margen Rentabilidad
Institucion venta bruto mercadeo neto  s/inversion

Participacion
%

Q. Q. Q. Q. %
Productor 45.0 82
Detallista 55.00 10.00 3.50 6.50 14 18
Flete 1.50
Empaque 0.50
Alquiler 1.50
Consumidor
final
Total 10.00 3.50 6.50 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Como se observa en el cuadro anterior, el Comité tendra mayor rentabilidad en
comparacién con el intermediario debido a que la comercializacion estara
enfocada principalmente a agricultores locales, los distribuidores seran personas
que visitaran la Comunidad para adquirir el abono organico y luego ofrecerlo en
diferentes presentaciones para la venta.

Promocion

Se realizaran visitas a fincas del Municipio para dar a conocer los beneficios que
obtendrian al utilizar el abono organico, asimismo se regalara una libra del
producto como muestra o se solicitara el préstamo de un area de terreno para

dar a conocer la calidad del abono.

Ventas
Se capacitard a los asociados sobre técnicas de comercializacion para dar a
conocer las caracteristicas y beneficios del producto basados en los objetivos

del Comite, con el fin de generar y aumentar la cartera de clientes.
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Publicidad
Se repatrtiran trifoliares y volantes con informacion basica sobre las ventajas de
utilizar abono organico en fincas y viviendas. Ademas se colocaran afiches en

comercios del Municipio.

Relaciones publicas

Los asociados visitaran las diferentes escuelas del Municipio, para educar e
informar a los jovenes el beneficio que se obtiene al utilizar este tipo de
fertilizante organico. También se colaborara en actividades deportivas y festivas

para dar a conocer al Comité.

9.3.5 Estudio técnico
En este estudio se exponen los aspectos de localizacion y tamafio, se describe
el volumen, valor y superficie de la produccion, proceso productivo y

requerimientos técnicos e insumos a utilizar en el proyecto.

9.3.5.1 Localizacion
Determina el area donde se ubica el proyecto y comprende la macro y

microlocalizacion.

Macrolocalizacion

El lugar para la produccion del abono organico es el municipio de San Juan
Bautista del departamento de Suchitepéquez, localizado a 117 kilbmetros de la
Ciudad Capital y a 48 kilbmetros de Mazatenango, cabecera departamental.

Microlocalizacién
Se ubicard en comunidad La Concha, a cuatro kildbmetros del casco urbano,

donde se realizara la produccién y comercializacion del producto.
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9.3.5.2 Tamaifio

El proyecto se llevara a cabo en un terreno de una manzana donde se construira
una galera de 500 metros cuadrados, para colocar 48 cajas aboneras de un
metro de ancho por cuatro de largo y uno de altura, con un espacio entre cada
uno de un metro para la movilizacién del abono, dos espacios de 100 metros
para el almacenamiento del producto terminado y alimento de las lombrices; a

efecto de producir 15,000 quintales en los cinco afios.

Volumen, valor y superficie de la produccion
A continuacion se presenta la produccion anual en unidades y el precio de venta

que se tendré durante los cinco afios del proyecto.

Cuadro 127
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Lombricompost
Volumen y Valor de la Produccién Anual
Periodo: 2010-2014

Producciéon neta Precio de venta Valor total de produccion

AN en quintales Q. Q.
1 3,000 45 135,000
2 3,000 45 135,000
3 3,000 45 135,000
4 3,000 45 135,000
5 3,000 45 135,000
Total 15,000 675,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

La produccion total del proyecto sera de 15,000 quintales de abono organico,
dicha actividad obtendra al final un monto total en ventas de Q. 675,000.00.

Cobertura de demanda

En el cuadro 128 se establece la demanda a cubrir con el lombricompost.
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Cuadro 128
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Lombricompost
Cobertura de Demanda Insatisfecha
Periodo: 2010-2014

o Demanda Produccion Cobertura de mercado
Afo . : (saco de un
insatisfecha X %
guintal)

1 3,926 3,000 76
2 4,039 3,000 74
3 4,072 3,000 74
4 4,105 3,000 73
5 4,178 3,000 72

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2010.

Se observa que los porcentajes de cobertura disminuyen debido a que la
demanda aumenta en comparacion a la produccion anual. Durante la vida util

del proyecto se espera cubrir un promedio de 74% del mercado local.

9.3.5.3 Proceso productivo
Para la produccion de lombricompost se distribuye la pulpa de café en cada una
de las cajas aboneras, tarda en descomponerse cuatro semanas, tiempo

recomendable para que se fermente y obtener abono de mejor calidad.

Descripcion del proceso productivo

Se requiere realizar una serie de actividades que se describen en la grafica 37.
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Lombricompost

Proceso Productivo
Periodo: 2010-2014
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Descripcion del proceso

Flujograma

Inicio del proceso.

Se forma una capa de arena dentro de las cajas
aboneras de un centimetro de alto.

Se agrega una capa de pulpa fresca de tres
centimetros de alto.

Formar capas de
arena

Se coloca una capa de basura organica de 15
centimetros de alto y se esperan 10 dias.

Agregar pulpa

Se introducen las lombrices agrupadas en capas de
tres centimetros.

Colocar capa de
basura

Posteriormente se tapa con una capa de cafia de
maiz para evitar que las aves se coman las
lombrices.

Introducir
lombrices

Se cubren las cajas aboneras con nailon negro para
gue no entre la luz.

Proteger
lombrices

Después de 25 dias se extraen las lombrices de la
caja abonera con guantes y se introducen a otra ya
preparada.

Cubrir con nailon

El abono organico es extraido y empacado en sacos
para ser trasladado con carretilla al espacio de
almacenaje dentro de la galera para la posterior
comercializacion.

Extraer lombrices

Empaque y
almacenaje

Fin del proceso.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En la grafica anterior se describe la secuencia de los pasos y tiempos

adecuados que el productor debe llevar a cabo para la produccién de abono

organico.
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9.3.5.4 Requerimientos técnicos
Es el equipo, mobiliario, herramientas, vehiculos y jornales que seran necesarios

para la implementacion del proyecto, los cuales se detallan a continuacion.

Tabla 25
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Lombricompost
Requerimientos Técnicos
Periodo: 2010-2014

Concepto Unidad de medida Cantidad
Herramientas
Desterronadora Unidad 1
Rastrillos Unidad 3
Horquillas o bieldo Unidad 3
Horquillas tipo carbonero Unidad 3
Palas Unidad 3
Mangueras de riego Unidad 3
Aspersor manual Unidad 3
Cubetas plasticas Unidad 12
Azadones Unidad 4
Lombriz Unidad 96,000
Equipo
Bascula Unidad 1
Carretillas de mano Unidad 1
Higrémetro Unidad 1
Termometros Unidad 2
Maquinaria
Maquina cosedora de sacos Unidad 1
Instalaciones
Galera Unidad 1
Cajas aboneras Unidad 48
Jornales 408

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Las herramientas y el equipo para el desarrollo del proyecto deben ser de buena
calidad para el proceso de producciéon, manejo y resguardo del abono organico,

con el objetivo de obtener 6ptimos beneficios y resultados.
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9.3.6 Estudio administrativo legal
Detalla los aspectos necesarios para que el Comité se constituya y funcione
legalmente, asi también se definen bases administrativas para el buen desarrollo

de las funciones.

9.3.6.1 Justificacion

Es necesario tomar en cuenta la forma de organizacion comun que tienen en el
area, por lo que es viable para tal fin la creacion de un Comité que facilite la
integracion de los productores con el reconocimiento de la personalidad juridica

y la venta del producto a un mejor precio.

De acuerdo a la investigacién de campo se propone la creacion de un comité,
por ser la organizacion con la que se familiarizan en relacion a formacion y
funcionamiento. Serd integrado por 15 personas, encargadas de la produccion y

comercializacion del abono orgéanico.

9.3.6.2 Objetivos
Los objetivos que se pretenden alcanzar con la creacion del Comité de

productores de lombricompost son:

General
Mejorar las condiciones de vida de los vecinos del Municipio, a través de la
creacion de un Comité, que incluya las condiciones minimas necesarias para la

produccién de abono organico.

Especificos
e Lograr el desarrollo econémico y social de cada miembro interesado en

formar parte del Comité.



362

e Planificar, organizar y coordinar todas las actividades necesarias para la
realizacion del proyecto.

e Controlar y supervisar la produccion para que el abono sea elaborado con
procesos de calidad.

e Abastecer satisfactoriamente el mercado local con la oferta de un abono

natural y a un precio accesible.

9.3.6.3 Tipo y denominacion

El nombre de la organizacion sera “Comité de Productores de Abono Organico
Lombrichito”, conformado por 15 asociados quienes poseen el conocimiento y
experiencia necesaria para llevar a cabo el proyecto. Sera una entidad privada,

no religiosa con objetivos dirigidos al desarrollo socioecondmico del Municipio.

9.3.6.4 Marco juridico
El comité regulara el funcionamiento y organizacién a través de las normas

internas y externas vigentes, que se presentan a continuacion.

Internas
Son las normas y reglamentos que fiscalizaran y administraran internamente al

Comité, dentro de ellas se encuentran:

Elaborar Acta de Constitucion, la cual debe ser aprobada a nivel municipal y

departamental para realizar las actividades del Comité.

e Realizar manuales de organizacion y de normas y procedimientos.
(documentos de aporte elaborados en informe separado).

e Los miembros del Comité deben saber leer y escribir.

e Establecer la cantidad monetaria que aportara cada integrante.

Externas

Son aquellas leyes emitidas por el Estado, las cuales rigen en toda la Republica
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de Guatemala, que designan las obligaciones que contrae el Comité, éstas se

detallan a continuacion.

e Asamblea Nacional Constituyente de 1985, Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala. Articulos 34, 39, 43, 66 y 101.

e Congreso dela Republica, Decreto 6-91: Cédigo Tributario. Articulo 112y
120.

e Congreso de la Republica, Decreto 2-70: Codigo de Comercio.

e Congreso de la Republica Decreto 14-41: CAdigo de Trabajo. Articulos 18,
103, 138y 139.

e Congreso de la Republica, Decreto 12-2002: Codigo Municipal. Articulo 18 y
19.

e Congreso de la Republica, Decreto 11-2002: Ley de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural. Articulos 7, 14y 15.

9.3.6.5 Estructura de la organizaciéon
Toda organizacion debe plasmarse formalmente en un organigrama, el cual
distingue niveles de responsabilidad y autoridad, asi también establece las

funciones entre los miembros del Comité.

En la grafica 38 se presenta el organigrama del Comité de Productores de

Abono Organico Lombrichito.
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Grafica 38
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Lombricompost
Estructura Organizacional
Comité de Productores de Abono Organico Lombrichito
Periodo: 2010-2014

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

Produccién Comercializacién

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Se propone una divisidbn organizacional formal de sistema lineal porque la
autoridad es descendente y la responsabilidad ascendente; el tipo sera mediana
empresa por la cantidad de asociados, capital de trabajo disponible vy

financiamiento. A continuacion se describe cada unidad del organigrama.

Asamblea general
Esta conformada por todos los asociados y es la maxima autoridad del comité, el
fin principal es establecer lineamientos y toma de decisiones que contribuyan a

alcanzar los objetivos de la organizacion.

Junta directiva

Esta conformada por tres integrantes con derecho de voz y voto. Las principales
atribuciones son: seleccionar a los miembros de administracion, convocar a
reuniones de manera trimestral, analizar los reportes proporcionados por
administracion y procurar que se cumplan las decisiones aprobadas en la

asamblea general.
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Administracion
Controlara las actividades de las diferentes unidades y personal del Comité,

ademas reportard a la junta directiva avances y anomalias observadas.

Comercializacion

Es la unidad encargada de establecer los canales de comercializacion que se
utilizardn para la distribucion del producto y que generen ganancias. Llevar
controles estadisticos de las ventas que presentard& mensualmente a

administracion.

Produccién
Ejecutard las actividades planificadas, formulard un programa de compra de
insumos y controlara el cumplimiento en cantidad y calidad de la produccién

establecida.

Contabilidad
Se contratara el servicio de una persona profesional que llevara la contabilidad

del Comité.
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9.3.7 Estudio financiero

Consiste en determinar y cuantificar los recursos financieros, necesarios para
poner en marcha el proyecto, asi como establecer las posibles fuentes de
financiamiento, conocer con anticipacion las fechas en que requerir4 disponer
del efectivo para la realizacion de los desembolsos obligatorios y la utilidad que

generard, la inversion se clasifica en fija y capital de trabajo.

9.3.7.1 Inversion fija

Esta constituida por todos aquellos bienes tangibles e intangibles que deben
adquirirse de caracter permanente, dichos activos se incorporan a la unidad
productiva hasta su extincion, la cual se daréd por obsolescencia, depreciacion y

amortizacion.

El cuadro 129 muestra a detalle los recursos materiales que se necesitan para la
produccion, que incluye la descripcion de cada uno de ellos, cantidades, el valor

unitario y el monto total de la inversion.
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Cuadro 129
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Lombricompost
Inversion Fija
Periodo: 2010-2014

Precio

Descripcion Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangibles
Instalaciones 34,000
Galeras 2 5,000.00 10,000
Cajas de produccién 48 500.00 24,000
Maquinaria 1,600
Maquina cosedora 1 1,600.00 1,600
Equipo 2,325
Béascula 1 900.00 900
Carretillas de mano 1 275.00 275
Higrémetro 1 1,000.00 1,000
Termometros 2 75.00 150
Herramientas 1,619
Desterronadora 1 75.00 75
Rastrillos 3 25.00 75
Horquillas o bieldo 3 80.00 240
Horquillas tipo carbonero 3 60.00 180
Palas 3 55.00 165
Mangueras de riego 3 98.50 296
Aspersor manual 3 33.50 101
Azadones para picar tierra 4 75.00 300
Cubetas plasticas 12 15.60 187
Otros activos 5,760
Coqueta roja 96,000 0.06 5,760
Intangibles
Gastos de organizacion 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Total 50,304

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El cuadro anterior, muestra el total de la inversion fija para produccion de 3,000
sacos de abono orgéanico. Las lombrices seran adquiridas solamente al inicio del
proceso productivo, luego éstas se reproducen Yy no sera necesario erogar

dinero nuevamente durante la vida util del proyecto.
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Contempla las erogaciones necesarias para la produccion, distribucion y venta

del producto; se utilizan en forma constante en el proceso y se integra por:

insumos, mano de obra, costos indirectos, gastos fijos de produccién y de venta.

El siguiente cuadro muestra la inversion de capital para la produccion de abono

organico.

Cuadro 130

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Lombricompost

Inversién en Capital de Trabajo

Periodo: 2010-2014

Unidad

Precio

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 14,315
Desechos orgénicos 14,315
Mano de obra 30,622
Mantenimiento de cajas Jornal 408 56.00 22,848
Bonificacion incentivo 408 8.33 3,399
Séptimo dia 4,375
Costos indirectos 16,266
Cuota patronal (IGSS, INTECAP) 12.67% 27,223 3,449
Prestaciones laborales 30.55% 27,223 8,317
Sacos Unidad 3,000 1.50 4,500
Gastos variables de venta 1,000
Fletes Unidad 20 50.00 1,000
Gastos de administracion 2,900
Honorarios de contador Mensual 3 800.00 2,400
Papeleria y utiles 500
Gastos de ventas 2,000
Publicidad 3 666.33 2,000
Costos fijos 1,700
Energia eléctrica, agua y teléfono 1,700
Total 68,803

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.



369

El capital de trabajo segun el cuadro 130 muestra una participacion de los
insumos, mano de obra, costos indirectos, gastos variables de venta,

administracion y costos fijos.

Se proyectan gastos de venta para el transporte del abono que se vendera fuera
de la planta de produccion, se estima pagar 20 fletes a razén de Q. 50.00 cada

uno. También se proyectan gastos de administracion y costos fijos.

9.3.7.3 Inversion total
La inversion total del proyecto es la suma del capital de trabajo e inversion fija,
en que se incurre para la realizacion del mismo, como se muestra a

continuacion.

Cuadro 131
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Lombricompost
Inversion Total
Periodo: 2010-2014

Descripcion Total %
Inversion fija 50,304 42
Inversién en capital de trabajo 68,803 58
Inversion total 119,107 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Para la realizacion del proyecto se tendra una inversion fija de 42% y 58% en
capital de trabajo. De la inversién total el 50% ser4 cubierta con las
aportaciones de los asociados y Unicamente se necesitard el 50% de

financiamiento externo.

9.3.7.4 Financiamiento
Para la ejecucion del proyecto se solicitarda como fuente de financiamiento

externo un préstamo por valor de Q. 59,554, como se indica en el cuadro 132.
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Cuadro 132
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Lombricompost
Fuentes de Financiamiento
Periodo: 2010-2014
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Financiamiento Financiamiento Inversién

Descripcion interno externo total
Inversion fija 25,151 25,153 50,304
Herramientas 809 810 1,619
Otros activos 2,880 2,880 5,760
Equipo 1,162 1,163 2,325
Maquinaria 800 800 1,600
Instalaciones 17,000 17,000 34,000
Gastos de organizacion 2,500 2,500 5,000
Inversion capital de trabajo 34,402 34,401 68,803
Insumos 7,158 7,157 14,315
Mano de obra 15,311 15,311 30,622
Costos indirectos 8,133 8,133 16,266
Gastos variables de venta 500 500 1,000
Costos fijos 850 850 1,700
Gastos de administracion 1,450 1,450 2,900
Gastos de venta 1,000 1,000 2,000
Inversion total 59,553 59,554 119,107

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Segun las fuentes de financiamiento muestra que el 50% de la inversién sera por
financiamiento externo con garantia fiduciaria y el otro 50% sera aportado por
los asociados interesados en el proyecto. La tasa de interés estimada es de
16.5% y la amortizacion sera anual y durante tres afos, la cual se determina en

el cuadro 133.
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Cuadro 133
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Lombricompost
Plan de Amortizacion
Periodo: 2010-2014
Intereses  Amortizacion

Afo Cuota '”(}erés sobre del préstamo ,Saldo
anual Q. Yo saldos Q. Q. préstamo Q.
0 59,554
1 19,851 16.5 9,826 29,677 39,703
2 19,851 16.5 6,551 26,402 19,852
3 19,852 16.5 3,276 23,128 0
Total 59,554 19,653 79,207

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

9.3.7.5 Estados financieros
Muestran la situacion financiera y el resultado de las operaciones a un periodo

determinado, normalmente un afio, aplicable a la propuesta de inversion.

Estado de costo directo de produccion
Permite clasificar y cuantificar los desembolsos en que se incurrira para la
realizacion del proyecto que estan vinculados directa e indirectamente en el

proceso productivo.

Se determinan de acuerdo a los tres elementos del costo, insumos, mano de
obra directa y costos indirectos necesarios para la produccién de 3,000

guintales de abono organico al afio.

A continuacién se presenta el cuadro 134 que contiene la hoja técnica de

produccion de un quintal de abono organico.
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Cuadro 134
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Lombricompost
Hoja Técnica Produccién de Un Quintal de Lombricompost
Del 1 de enero al 31 de diciembre

Descripcion Unidad Cantidad Costo Q. Total Q.
Insumos 4.77
Desechos organicos Quintal 2.00000 2.38 4.77
Mano de obra 10.21
Cajas de produccion Jornal 0.13609 56.00 7.62
Bonificacién incentivo Jornal 0.13609 8.33 1.13
Séptimo dia 1.46
Costos indirectos 5.42
Cuota patronal IGSS 12.67% 9.08000 1.15
Prestaciones laborales 30.55% 9.08000 2.77
Sacos 1.00000 1.50 1.50
Costo unitario por quintal 20.40

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Para la produccién de un quintal de abono organico es necesario invertir
Q. 20.40, que incluye los insumos necesarios, mano de obra y las cuotas

patronales y laborales.

A continuacion el costo de produccion se detalla en el cuadro 135.



Cuadro 135
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de Lombricompost

Estado Directo de Costo de Produccién Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2010-2014
(Cifras Expresadas en Quetzales)
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Descripcion Aol Ano2 Ano3 Afo4 Afio5
Insumos 14,315 14,315 14,315 14,315 14,315
Desechos orgénicos 14,315 14,315 14,315 14,315 14,315
Mano de obra 30,622 30,622 30,622 30,622 30,622
Mantenimiento de cajas 22,848 22,848 22,848 22,848 22,848
Bonificacion incentivo 3,399 3,399 3,399 3,399 3,399
Séptimo dia 4,375 4,375 4375 4,375 4,375
Costos indirectos 16,266 16,266 16,266 16,266 16,266
Cuota patronal 3,449 3,449 3,449 3,449 3,449
Prestaciones laborales 8,317 8,317 8,317 8,317 8,317
Sacos 4500 4,500 4,500 4,500 4,500
Costo directo de produccion 61,203 61,203 61,203 61,203 61,203
Produccion en quintales 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Costo unitario por quintal 2040 20.40 20.40 20.40 20.40

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El costo directo de produccién proyectado asciende a la cantidad Q. 61,203

para la produccién de 3,000 quintales.

Presupuesto de ventas

Representa los ingresos que se esperan obtener por la venta de abono organico

cultivada durante los cinco afios del proyecto.

El cuadro 136 se presentan los afios del proyecto, la produccién neta, el precio

de venta y la cantidad total que se estima vender.
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Cuadro 136
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Lombricompost
Presupuesto de Ventas
Periodo: 2010-2014

Produccién neta Precio de venta

Aho en quintales por quintal Q. Total de ventas Q.
1 3,000 45 135,000
2 3,000 45 135,000
3 3,000 45 135,000
4 3,000 45 135,000
5 3,000 45 135,000
Total 15,000 675,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

La produccion total serd de 15,000 quintales de abono organico, durante los

cinco afos de la vida util del proyecto, la cual se proyecta vender en su totalidad.

Estado de resultados
Muestra los resultados para un periodo determinado, segun ventas, costos,
gastos de operacién, de ventas y financieros en que se incurrira. A continuacion

se presenta el cuadro 137.
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Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de Lombricompost

Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2010-2014

(Cifras Expresadas en Quetzales)
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Concepto Afiol Ano 2 Ao 3 Aio4 ARo5
Ventas 135,000 135,000 135,000 135,000 135,000
(-) Costo directo de produccion 61,203 61,203 61,203 61,203 61,203
Contribucién ala ganancias 73,797 73,797 73,797 73,797 73,797
(-) Gastos variables de venta 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Fletes 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia marginal 72,797 72,797 72,797 72,797 72,797
(-) Costos fijos de produccién 4590 4590 4,590 4,589 4,185
Energia eléctrica 1,700 1,700 1,700 1,700 1,700
Depreciacion de instalaciones 1,700 1,700 1,700 1,700 1,700
Depreciacion de maquinaria 320 320 320 320 320
Depreciacion de herramientas 405 405 405 404
Depreciacion de equipo 465 465 465 465 465
(-) Gastos de administracion 3,900 3,900 3,900 3,900 3,900
Honorarios (contador) 2,400 2400 2400 2400 2400
Papeleria y utiles 500 500 500 500 500
Amortizacién gastos de

organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
(-) Gastos de ventas 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Publicidad y propaganda 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Utilidad en operacion 62,307 62,307 62,307 62,308 62,712
(-) Gastos financieros 9,826 6,551 3,276

Intereses sobre préstamos 9,826 6,551 3,276

Ganancia antes de ISR 52,481 55,756 59,031 62,308 62,712
Impuesto sobre la Renta 31% 16,269 17,284 18,300 19,315 19,441
Ganancia neta 36,212 38,472 40,731 42,993 43,271

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El cuadro anterior, refleja la utilidad neta estimada para cada afio con un

aumento debido al calculo de intereses del préstamo y activos fijos que agotan

su valor en libros al terminar de amortizarse y depreciarse. El proyecto muestra

gue se logran obtener beneficios y que ademas es fuente de empleo.
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Presupuesto de caja

Es una proyeccion de los flujos de fondos durante un periodo dado, sirve de
base para establecer la liquidez del proyecto. El siguiente cuadro detalla el
presupuesto de caja para los cinco afos.

Cuadro 138
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Lombricompost
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre 2010-2014
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Descripcion Aol Ano2 Afno3 Aifno4 Ainob5
Saldo inicial 105,323 128,849 154,634 202,531
Ingresos

Ventas 135,000 135,000 135,000 135,000 135,000
Aportaciéon de asociados 59,553

Préstamos 59,554

Total ingresos 254,107 240,323 263,849 289,634 337,531
Egresos

Inversion fija 50,304

Costo directo de produccién 61,203 61,203 61,203 61,203 61,203
Gastos variables de venta 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Costos fijos de produccion 1,700 1,700 1,700 1,700 1,700
Gastos de administracion 2900 2900 2,900 2,900 2,900
Gastos de venta 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Amortizacién préstamo 19,851 19,851 19,852

Intereses sobre préstamos 9,826 6,551 3,276

Impuesto sobre la Renta 31% 16,269 17,284 18,300 19,315
Total de egresos 148,784 111,474 109,215 87,103 88,118
Saldo final 105,323 128,849 154,634 202,531 249,413

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El cuadro anterior, muestra el flujo efectivo, durante la vida util del proyecto. El
comportamiento es ascendente, asi mismo genera flujos de efectivo positivos lo

gue favorece el cumplimiento de las obligaciones en el mediano y corto plazo.
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Muestra los bienes, derechos y obligaciones que integran las cuentas del

balance general, a continuacion se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 139
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Lombricompost
Estado de Situacién Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre 2010-2014
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Concepto Aol Aino2 Afno3 Afno4 Afo5
Activo

No corriente 46,414 42,524 38,634 34,745 31,260
Maquinaria 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
(-) Depreciacion acumulada -320 -640 -960 -1,280 -1,600
Instalaciones 34,000 34,000 34,000 34,000 34,000
(-) Depreciacion acumulada -1,700 -3,400 -5,100 -6,800 -8,500
Herramientas 1,619 1,619 1,619 1,619

(-) Depreciacion acumulada -405 -810 -1,215 -1,619

Otros activos 5,760 5760 5,760 5,760 5,760
Equipo 2,325 2,325 2,325 2,325 2,325
(-) Depreciacion acumulada -465 -930 -1,395 -1,860 -2,325
Gastos de organizacién 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacion acumulada -1,000 -2,000 -3,000 -4,000 -5,000
Corriente 105,323 128,849 154,634 202,531 249,413
Caja y bancos 105,323 128,849 154,634 202,531 249,413
Total activo 151,737 171,373 193,268 237,276 280,673
Patrimonio y pasivo

Capital y reservas 95,765 134,237 174,968 217,961 261,232
Aportaciéon de asociados 59,5653 59,553 59,553 59,553 59,553
Utilidades acumuladas 36,212 74,684 115,415 158,408
Utilidad neta del ejercicio 36,212 38,472 40,731 42,993 43,271
No corriente 39,703 19,852

Préstamos bancarios 39,703 19,852

Corriente 16,269 17,284 18,300 19,315 19,441
ISR por pagar 31% 16,269 17,284 18,300 19,315 19,441
Total patrimonio y pasivo 151,737 171,373, 193,268 237,276 280,673

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El estado de situacion financiera muestra que la propuesta es rentable y es

posible cumplir con las obligaciones adquiridas, ademas se demuestra que
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generard utilidades considerables a lo largo de la vida util del proyecto. El rubro
mas importante es caja y bancos, esto hace que la propuesta sea solvente

debido a la liquidez de sus resultados.

9.3.8 Evaluacion financiera

El objetivo principal es medir el impacto financiero del proyecto, mediante el
analisis de los beneficios que se espera obtener, basados en herramientas
complejas, lo que permitird una visualizacion rapida de los resultados obtenidos.

9.3.8.1 Punto de equilibrio
Es aquella situacion, en donde la empresa produce y vende un volumen
exactamente necesario, para cubrir la totalidad de sus costos y gastos, de tal

manera que no tenga utilidades ni pérdidas.

Si la empresa logra producir y vender un volumen superior al del punto de
equilibrio, obtendr4 ganancias. Mientras no se logre alcanzar el nivel de
produccion correspondiente a su punto de equilibrio, sufrird pérdidas. Puede

representarse en valores o unidades vendidas.

Punto de equilibro en valores

Se determina por el monto de gastos fijos y porcentaje de ganancia marginal del

proyecto.
% Ganancia marginal = Ganancia marginal = Q 72,798 = 53.9244%
Ventas Q135,000
PEV = Gastos fijos = 18,316 = Q. 33,966.04
% Ganancia marginal 0.539244

Las ventas deben ascender a Q. 33,966.04 para no generar utilidades ni

pérdidas.
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Punto de equilibrio en unidades
Determina cuantas unidades se deben vender para obtener el equilibrio entre los

gastos fijos y las ventas.

PEU = PEQ = 33,966.04 = 755 Quintales
P.U. Venta 45.00

Para alcanzar el monto indicado en el punto de equilibrio en valores es

necesario vender 755 quintales de lombricompost.

El punto de equilibro en unidades representa la cantidad en quintales que
necesariamente debe venderse para alcanzar el mismo propdsito. Al analizar los
datos, se aprecia que el primer afio de vida del proyecto, cuando se alcanza el
punto de ventas de Q. 33,966.04 es decir, después de haber vendido 755

guintales de abono organico, se habra cubierto por completo los costos y gastos.

Margen de seguridad
Se refiere al total de ventas que se puede dejar de realizar durante un periodo

determinado, sin caer en pérdidas.

Ventas Q.135,000.00 100%
(-) PEV 33,966.04  25%
Margen de seguridad 101,033.96  75%

El proyecto genera un margen de seguridad del 75% sobre las ventas.

Gréfica del punto de equilibrio

La grafica de punto de equilibrio es un interesante método de control. llustra la
relacion entre las ventas y los gastos, de tal manera indican qué volumen de
ingresos cubre en forma exacta los gastos. A continuacion la representacion

gréfica del punto de equilibrio.
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Gréfica 39
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

La grafica que antecede refleja los rubros que intervienen en la determinacion

del punto de equilibrio y el momento preciso en el que se inicia la obtencién de

beneficios.

Se elabora con el fin de visualizar de forma facil y practica el comportamiento de

los diferentes elementos del estado de resultados. Su importancia radica en la

forma de representar la cantidad exacta en quetzales que necesariamente debe

venderse para que el proyecto no genere pérdidas, asi como la cantidad que

puede dejar de venderse (margen de seguridad), informacion de gran utilidad

para la toma oportuna de decisiones.
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9.3.8.2 Flujo neto de fondos
El flujo neto de fondos se analiza con el propdésito de establecer la diferencia

entre ingresos y egresos, el flujo neto de fondos se presenta a continuacion.

Cuadro 140
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Lombricompost
Flujo Neto de Fondos
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Descripcién Aol Afo2 Afo3 Afo4 Afo 5
Ingresos 135,000 135,000 135,000 135,000 166,260
Ventas 135,000 135,000 135,000 135,000 135,000
Valor de rescate 31,260
Egresos 94,898 92,638 90,379 88,118 88,244
Costo directo de produccién 61,203 61,203 61,203 61,203 61,203
Gastos variables de ventas 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Costos fijos de produccion 1,700 1,700 1,700 1,700 1,700
Gastos de administracion 2,900 2,900 2,900 2,900 2,900
Gastos de venta 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Gastos financieros 9,826 6,551 3,276

Impuesto sobre la Renta 31% 16,269 17,284 18,300 19,315 19,441
Flujo neto de fondos 40,102 42,362 44,621 46,882 78,016

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

La proyeccién muestra la diferencia que existe entre ingresos y egresos y evalla
la viabilidad. Se observa que cada afio, no se incluyen las depreciaciones y
amortizaciones por no representar desembolsos monetarios. Ademas se
contempla un valor de rescate por el valor en libros de instalaciones y la

existencia de lombriz al final de la vida util del proyecto.

Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-
La Tasa de Rendimiento Minima Aceptada -TREMA- establece el limite inferior
sobre el que se puede invertir. Para la produccion de lombricompost la TREMA

gue se obtuvo es del 20% que indica que el proyecto es rentable.
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9.3.8.3 Valor actual neto -VAN-

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de los flujos de
beneficio y el valor actualizado de la inversion inicial y otros egresos de efectivo.
La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la TREMA, por debajo de la
cual los proyectos no son factibles. EIl valor actual neto se presenta en el

siguiente cuadro.

Cuadro 141
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Lombricompost
Valor Actual Neto -VAN-

~ Inversién Ingresos Egresos Flujo Factpr dg'
Afio 0. Q. Q. neto de actualizacibn VAN
fondos Q. 20%

0 119,107 119,107 -119,107 1.00000 -119,107

1 135,000 94,898 40,102 0.83333 33,418

2 135,000 92,638 42,362 0.69444 29,418

3 135,000 90,379 44,621 0.57870 25,822

4 135,000 88,118 46,882 0.48225 22,609

5 166,260 88,244 78,016 0.40188 31,353
119,107 706,260 573,384 132,876 23,513

Fuente: Investigacion de campos Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El valor actual neto es de Q. 23,513 para una inversién de Q. 119,107 con base
al 20% utilizado como factor de actualizacion. El resultado es mayor a cero, lo

gue permite concluir que se genera mayor rendimiento que el minimo esperado.

9.3.8.4 Relacion beneficio costo

Es el resultado de dividir los ingresos actualizados positivos entre los egresos
actualizados. Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos en
un proyecto. Si el resultado es igual o mayor que la unidad, el proyecto de

inversion debera aceptarse, de lo contrario debera rechazarse, en un resultado
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menor que la unidad indica que los ingresos no cubren los egresos y el proyecto

no es viable.

El siguiente cuadro muestra adecuadamente la relacién beneficio costo del

proyecto.

Cuadro 142

Proyecto: Produccion de Lombricompost

Relacién Beneficio Costo

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez

Factor de

Ingresos

Egresos

Afio Inversion Ingresos Egresos actualizacion actualizados actualizados
Q. Q. Q. 20% Q. Q.
0 119,107 119,107 1.00000 119,107
1 135,000 94,808 0.83333 112,500 79,081
2 135,000 92,638 0.69444 93,749 64,332
3 135,000 90,379 0.57870 78,125 52,302
4 135,000 88,118 0.48225 65,104 42,495
5 166,260 88,244 0.40188 66,817 35,464
119,107 706,260 573,384 416,295 392,779
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
Relacion beneficio costo = Ingresos actualizados 416,295 = 1.05987
Egresos actualizados 392,779

La relacién beneficio costo es de 1.05, es decir que los ingresos actualizados

superan los egresos y se cubre la totalidad de costos y gastos.

9.3.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-

El calculo de la TIR no puede realizarse en forma directa por lo que es necesario

recurrir al método de prueba y error o aproximaciones sucesivas para luego

interpolar con los valores actuales positivos y negativos encontrados y asi

obtener la tasa que iguale a cero el flujo neto de fondos actualizado. El cuadro

siguiente muestra como el calculo de la TIR.



Cuadro 143
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Lombricompost

Tasa Interna de Retorno -TIR-
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Flujo neto  Factor de
Afo Inversion Ingresos Egresos de fondos Actualizacion TIR
Q. Q. Q. Q. 27.817%
0 119,107 119,107 -119,107 1.00000 -119,107
1 135,000 94,898 40,102 0.78236 31,375
2 135,000 92,638 42,362 0.61210 25,930
3 135,000 90,379 44,621 0.47888 21,368
4 135,000 88,118 46,882 0.37466 17,565
5 166,260 88,244 78,016 0.29312 22,869

119,107 706,260

573,384 132,876

0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El resultado de la tasa interna de retorno es de 27.817% es mayor en

comparaciéon a la TREMA que es el 20%, por lo que el proyecto es aceptable,

con capacidad de cubrir un monto mayor al rendimiento minimo esperado.

9.3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Indica el tiempo que es necesario para la recuperacion de la inversion realizada

en el proyecto, el cuadro 144 muestra el tiempo en mencién.

Cuadro 144
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Lombricompost
Periodo de Recuperacion de la Inversion

Flujo neto

Factor de

Flujo neto

Flujo neto

Ao Inversion de fondos actualizaciéon actualizado Q. acumulado Q

Q. Q. 20% ' '
0 119,107 -119,107 1.00000 -119,107 -119,107
1 40,102 0.83333 33,418 33,418
2 42,362 0.69444 29,418 62,836
3 44,621 0.57870 25,822 88,658
4 46,882 0.48225 22,609 111,267
5 78,016 0.40188 31,353 142,620
119,107 132,876 23,513 319,692

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.
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La inversion es recuperada en cuatro afios, dos meses y 29 dias, lo que muestra
gue el proyecto es rentable debido a que el monto invertido es recuperado antes

de que finalice la vida atil del proyecto.

9.3.9 Impacto social

El proyecto de lombricompost constituye un producto que beneficiara
econdmicamente a los 15 asociados con una utilidad promedio anual de
Q. 40,336.00 y a la poblacion de la comunidad La Concha con una generacion
de empleo de 408 jornales por afio, con una remuneracion diaria de Q. 56.00.
Ademas ayudara a los agricultores del Municipio a mejorar los suelos, obtener
mejores productos y disminuir la contaminacién ambiental al evitar que la pulpa

de café sea lanzada a los rios.
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CONCLUSIONES

Segun la investigaciéon documental y el analisis realizado en el trabajo de campo
del municipio de San Juan Bautista, departamento de Suchitepéquez, se

concluye:

1. La division politica del Municipio ha variado del afio 2010 al 2002 debido al
crecimiento de la poblacion y la inmigracion, lo que ha dado el surgimiento de
nuevos centros poblados como: una hacienda, un barrio, dos comunidades y

dos cantones; por lo tanto el niumero de hogares se ha incrementado.

2. Las viviendas de la comunidad Veracruz se encuentran en condiciones
precarias, debido a la falta de recursos econdmicos de la poblacion para
mejorar las condiciones de estructura y esto puede provocar colapso de las

mismas y dafios humanos.

3. Para el afio 2010, San Juan Bautista no tiene cobertura educativa en el ciclo
diversificado, debido a que el Ministerio de Educacion no ha asignado un
establecimiento y personal docente para impartirlo, situacibn que provoca
desercién escolar y afecta la economia de la poblacion que viaja a otros

municipios para continuar los estudios.

4. La deficiencia que se presenta en el puesto de salud fortalecido se debe a la
falta de presupuesto para la adquisiciéon de medicamentos y recurso humano
asi como el mejoramiento de la infraestructura que pueda proporcionar una

atencion adecuada a la poblacién.

5. Para el aflo 2010 la falta de higiene y desconocimiento sobre medidas

sanitarias para el manejo de alimentos, ha provocado que una de las
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principales enfermedades que aqueja a la poblaciéon sea la infeccion
intestinal, la que segun el puesto de salud fortalecido ocupa el segundo lugar
de morbilidad en el Municipio. Esto es consecuencia de las condiciones de
pobreza en que vive la poblacion, en virtud que el 75% se encuentra en

pobreza no extremay un 10% en pobreza extrema.

6. En el Municipio se detect6 la carencia de un sistema de tratamiento de agua
potable debido a la falta de presupuesto municipal situacion que provoca
enfermedades de tipo gastrointestinal y de la piel por utilizar agua entubada

para el consumo, higiene personal, limpieza de alimentos y utensilios.

7. Para el afio 2010 en el area rural del Municipio no todos los hogares cuentan
con energia eléctrica, debido a que estdan ubicados en terrenos no
legalizados, ademas los habitantes de escasos recursos no pueden pagar la
cuota de este servicio, lo que provoca baja calidad de vida e inseguridad en
los habitantes.

8. Dentro de las organizaciones del Municipio en el afio 2010, no se identificé
alguna que brinde apoyo a la mujer para que participe y aprenda una
actividad productiva que contribuya al desarrollo socioeconémico del hogar.

9. En infraestructura productiva, los puentes que conectan a los centros
poblados dentro del Municipio en el afio 2010 se encuentran en mal estado
por la falta de mantenimiento, lo que provoca deterioro de los mismos por el

paso de transporte pesado.

10.La baja recaudacion de ingresos municipales al 2010 se debe a la
desactualizacion de tasas, arbitrios y control en los registros de

contribuyentes en los servicios de agua, recoleccién de basura, Impuesto
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Unico sobre Inmuebles, entre otros; lo que limita la inversion en

infraestructura publica que mejore la situacion financiera.

11.La falta de organizacion entre los productores de las actividades productivas
agricola, pecuaria y artesanal del Municipio, provoca desconocimiento sobre
el comportamiento de los mercados, lo que limita que los productos
identificados en el afio 2010 sean comercializados en la época de mayor

demanda para obtener mayor rentabilidad sobre la inversion.

12.La rentabilidad de la actividad pecuaria de engorde de ganado bovino es la
mas baja de todas las actividades productivas del Municipio, cuenta
solamente con el 12% de ganancia neta, debido a la competencia desleal en
precios de ganado proveniente de los departamentos de Petén e Izabal y el
avance de la frontera agricola, lo que gradualmente provoca la desmotivacion

de inversion y la tendencia a la desaparicion de esa actividad.

13.La falta de financiamiento en las actividades productivas se debe a que los
pequefios productores no cumplen con los requisitos minimos para garantizar
los préstamos y ademas no se dispone de instituciones financieras dentro del
Municipio lo que genera poco desarrollo socioeconémico, desempleo y bajo

nivel de produccion.

14.La falta de educaciéon ambiental provoca contaminacion en los nueve rios
gue atraviesan el Municipio con desechos sélidos y esto incide directamente
al deterioro del ecosistema y a la proliferacién de enfermedades de la piel e

intestinales.

15.Los suelos utilizados para la produccién agricola en el Municipio se

encuentran deteriorados, debido a la aplicacién de fertilizantes quimicos y la
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falta de capacitacion de los agricultores para el uso de abono organico, lo

gue causa erosion, pérdida de nutrientes.

16.En las vias de acceso hacia las comunidades de La Concha y Veracruz se ha
incrementado la inseguridad en el afio 2010, debido a la falta de agentes
policiacos y aumento de inmigracion, lo que provoca la formacion de grupos
delincuenciales por jévenes ociosos y consumo de drogas, que hace
vulnerables a los habitantes de sufrir asaltos, violaciones y extorsiones que

generan temor en la poblacion.

17.Para el afilo 2010 en el Municipio se carece de organizaciones productivas
para diversificar la agricultura, lo cual se debe a la falta de capacitacion
técnica en el desarrollo de nuevos cultivos y esto limita el crecimiento

socioecondmico de las comunidades.
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RECOMENDACIONES

Con base a las conclusiones expuestas se recomienda lo siguiente:

1. Que la corporaciéon municipal por medio de la Direccibn Municipal de
Planificacion y Consejo Municipal de Desarrollo elaboren un plan de
identificacion y sefializacion de areas seguras a través de asambleas en el
Municipio para poder minimizar riesgos y desastres en la construccion de

viviendas.

2. Que la poblacién de la comunidad Veracruz por medio del Concejo Municipal
de Desarrollo solicite a organizaciones no gubernamentales donacion de
materiales de construccidn, para mejorar las condiciones fisicas de las
viviendas, con la responsabilidad social de dar prioridad a las mas
necesitadas y aportar entre los mismos habitantes la mano de obra para

ejecutar las mejoras.

3. Que la corporacién municipal en conjunto con los Consejos Comunitarios de
Desarrollo y poblacién en general desarrollen el contenido de un memorial
para la solicitud formal ante el Ministerio de Educacion de la implementacion
del ciclo diversificado en el casco urbano para beneficio de los estudiantes,

la economia familiar y minimizar la desercion escolar.

4. Que las autoridades municipales por medio de la Comisién de Salud y
Asistencia Social, en conjunto con la Direccion del Area de Salud
Departamental de Suchitepéquez y el doctor del puesto de salud fortalecido
amplien las instalaciones a un centro de salud tipo “A” para prestar el

servicio de encamamiento materno infantil, laboratorio, entre otros; a través
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de la formulacion de un proyecto de ampliacion presupuestaria con el fin de

brindar una mejor atencion a los pacientes.

Que el Concejo Municipal de Desarrollo en conjunto con los Consejos
Comunitarios de Desarrollo y el puesto de salud fortalecido organicen
campafas de informacién sobre medidas sanitarias preventivas, para
concientizar a la poblacion y disminuir con ello el numero de enfermedades

intestinales.

Que la corporacibn municipal en coordinacibn con los Consejos
Comunitarios de Desarrollo planifiquen la implementacién de un sistema de
tratamiento de agua potable donde se incluya en la formulacion
presupuestaria la creacion del proyecto en San Juan Bautista para mejorar

las condiciones de vida de la poblacion.

Que las autoridades del Municipio en conjunto con el Concejo Municipal de
Desarrollo se organicen y a través de los mecanismos legales soliciten
formalmente a la Distribuidora de Energia de Occidente S. A. un proyecto de
ampliacién en la cobertura de servicio con tarifa social para que las cuotas

sean accesibles y asi elevar la calidad de vida de los habitantes.

Que el Concejo Municipal de Desarrollo en conjunto con la Direccion
Municipal de Planificacion soliciten a la Secretaria Presidencial de la Mujer
apoyo para crear una organizacion social a favor de la mujer, para que
aprenda una actividad productiva como: panaderia, estilista, corte y
confeccion y asi contribuir al ingreso econémico del hogar para mejorar las

condiciones de vida.
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9. Que la Direccién Municipal de Desarrollo solicite apoyo a la Unidad Ejecutora
de Conservacion Vial, para brindar mantenimiento y reforzar la infraestructura
de los puentes para que soporten el paso de transporte pesado y asi evitar el
deterioro.

10. Que la Municipalidad a través de la Direccidon Municipal de Planificacion y
Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal realicen un
proyecto de recopilacion y actualizacion de datos, por medio de un censo
catastral que sera ingresado en una base de datos previamente solicitada al
Instituto de Fomento Municipal, para automatizar la informacion del
Municipio lo que permitird renovar los registros y aumentar los ingresos

propios.

11.Que los productores agricolas, pecuarios y artesanales se organicen de
acuerdo a la actividad que realizan a través de la creacion de comités o
asociaciones que busquen identificar nuevos mercados para la

comercializacién de los productos y obtener con ello mayores ganancias.

12.Las autoridades locales en comunicacion con el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion, Ministerio de Gobernacion y la Direccion de
Atencion al Consumidor investiguen, supervisen y controlen continuamente el
negocio desleal de esta actividad, para que este sector productivo pueda
generar mayores ganancias, generacion de empleo y desarrollo en el

Municipio.

13. Que los pequeiios productores se organicen para crear asociaciones afines,
para acceder a créditos que permitan mejorar el desarrollo socioeconémico,

generar empleo y aumentar los niveles de produccion.
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Que el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales en conjunto con la
corporacion municipal realicen programas de educaciéon ambiental al crear
una comisiéon de vigilancia del medio ambiente que proteja los rios y riberas

gue atraviesan el Municipio para mejorar el medio ambiente.

Que la Direccién Municipal de Planificacion en union con la Coordinacion
Departamental del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion,
programe capacitaciones sobre el uso de abono organico, a través de
reuniones con los agricultores del Municipio para contribuir a la regeneracion

de los suelos.

Que por medio del Concejo Municipal y la Delegacion Departamental del
Ministerio de Gobernacion ubicada en Mazatenango, se solicite mayor
namero de agentes policiacos y patrullas para la subestacién de la Policia
Nacional Civil del Municipio, por medio de reuniones con el Consejo
Municipal de Desarrollo para minimizar el indice de inseguridad que afecta a

los habitantes del area rural.

Que los agricultores se organicen para formar asociaciones productivas, por
medio de la participacion comunitaria, con el objetivo de ejecutar proyectos
auto-sostenibles que generen empleo, contribuyan al desarrollo y la

diversificacién agricola.
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Anexo 1
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Estructura Agraria
Célculos y Formulas de la Concentraciéon de la Tierra

Afo: 2010
Acumulacién
) Porcentual Producto
Cantidad
de Superficie Fincas Superficie

Tamafio fincas % (Manzanas) % Xi Yi o Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Censo 1979
Microfincas 266 77 111 2 77 2 0 0
Subfamiliares 59 17 105 2 94 4 308 188
Familiares 5 1 189 3 95 7 658 380
Multifamiliares
Medianas 17 5 5930 93 100 100 9,500 700
Multifamiliares
Grandes 0 0 0 0 100 100 0.00 0.00
Totales 347 100 6335 100 10,466 1,268
Censo 2003
Microfincas 317 69 117 3 69 3 0 0
Subfamiliares 126 27 333 9 96 12 828 288
Familiares 4 1 94 2 97 14 1,344 1,164
Multifamiliares
Medianas 13 3 3,220 86 100 100 9,700 1,400
Multifamiliares
Grandes 0 0 0 0 100 100 0.00 0.00
Totales 460 100 3,764 100 11,872 2,852
Encuesta 2010
Microfincas 74 54 74 4 54 4 0 0
Subfamiliares 58 42 116 7 96 11 594 384
Familiares 1 1 24 1 97 12 1,152 1,067
Multifamiliares
Medianas 4 3 1,470 88 100 100 9,700 1,200
Multifamiliares
Grandes 0 0 0 0 100 100 0.00 0.00
Totales 137 100 1,684 100 11,446 2,651

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Descripcién:
Fincas Xj: Representa la acumulacion porcentual de la cantidad de fincas por

tamano.



Superficie Yj: Representa la acumulacion porcentual de la superficie en

manzanas de fincas por tamario.

Coeficiente de Gini

CG= Sum X(Yj+1) — Sum (Xj+1) Y;j

100

Anexo 2

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Calculo de Depreciaciones, Producto: Café

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Multifamiliar Mediana

Concepto Vzlor del Cant.  Total Porce_nta_J(,a Depreciaciones
ctivo Depreciacion

Terreno 1,200,000 1 1,200,000 0%

Vehiculos

Tractores 70,000 1 70,000 20% 14,000

Vehiculos 15,000 1 15,000 20% 3,000

Motos 4,000 1 4,000 20% 800

Camiones 50,000 1 50,000 20% 10,000

Apero de labranza

Machetes 28 30 840 25% 210

Azadon 35 28 980 25% 245

Pala 30 30 900 25% 225

Carreta de

mano 200 30 6,000 25% 1,500

Chuzo 15 28 420 25% 105

Rastrillos 22 25 550 25% 137

Totales 1,339,330 30,222

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.



Anexo 3
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Célculo de Costos y Gastos Fijos, Producto: Café
Multifamiliar Mediana
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010-2014
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Valor de  Depreciacién Depreciacion anual
Conceptos TR :

adquisicion % encuesta imputados
Depreciaciones 1,339,330.00 30,222.50 30,222.50
Terreno 1,200,000
Vehiculos
Tractores 70,000 20 14,000 14,000
Vehiculos 15,000 20 3,000 3,000
Motos 4,000 20 800 800
Camiones 50,000 20 10,000 10,000
Apero de labranza
Machetes 28 25 210 210
Azadon 35 25 245 245
Pala 30 25 225 225
Carreta de mano 200 25 1,500 1,500
Chuzo 15 25 105 105
Rastrillos 22 25 138 138
Gastos de
administracion 3,885 3,885
Total de costos y
gastos fijos 34,107 34,107

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El anexo anterior muestra el total de costos y gastos fijos de la produccién de

café que refleja el estado de resultados en el cuadro 37.



Anexo 4
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Calculo de Costos y Gastos Fijo, Producto: Hule
Multifamiliar Mediana
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010-2014
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Descripcién | Valor
Administrador finca 4,500
Planillero 2,000
Cocinera 1,500
Chofer 1,500
Encargado 3,000
10 cuadrilleros 17,033
Bonificacion 3,750
Cuotas patronales 11.67% 3,446
Prestaciones laborales 30.55% 9,022
Depreciacion vehiculos 29,000
Depreciacion mobiliario 620
Depreciacion herramientas 1,311
Depreciacion maquinaria 40,000
Luz 200
Teléfono 300
Total 117,184

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El anexo anterior muestra el total de costos y gastos fijos de la produccion de
café que refleja el estado de resultados en el cuadro 38.



Anexo 5
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Calculo de Costos y Gastos Fijos, Producto: Cafia de Azucar
Multifamiliar Mediana
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010-2014
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Descripcion Valor
Administrador finca 4,000
Planillero 1,800
Chofer 1,200
Cocinero 1,200
Bonificacion 3,750
Cuotas patronales 11.67% 816
Prestaciones laborales 30.55% 2,138
Depreciacion vehiculos 29,000
Depreciacion mobiliario 540
Depreciacion herramientas 987
Depreciacion maquinaria 30,000
Luz 200
Teléfono 300
Total de costos y gastos fijos 75,933

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010

El anexo anterior muestra el total de costos y gastos fijos de la produccién de

café que refleja el estado de resultados en el cuadro 39.



Anexo 6
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Engorde de Ganado Bovino
Movimiento de Existencias de Ganado Bovino por Estrato

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2010

Novillas
Finca 1 Terneras | 1 afio |2 afio | 3 afio |Vacas| Total
Multifamiliar Mediana
Inventario inicial 10 9 15 18 22 74
(+) Compras 0 0 0 0 0 0
(+) Nacimientos 12 0 0 0 0 12
(-) Defunciones 0 -1 -1 0 0 -2
(-) Ventas 0 0 0 0 -3 -3
Total terneras 22 8 14 18 19 81
Novillos
Terneros| 1 afo \2 ano \ 3 afo | Toros | Total
Inventario inicial 12 3 9 14 3 41
(+) Compras 0 0 0 0 0 0
(+) Nacimientos 10 0 0 0 0 10
(-) Defunciones 0 -1 0 0 0 -1
(-) Ventas 0 0 -4 -10 0 -14
Total terneros 22 2 5 4 3 36
EXISTENCIA DE GANADO AJUSTADO
Novillas
Fincal Terneras | 1 afo \ 2 aio \ 3 afo |Vacas | Total
Multifamiliar Mediana
Inventario inicial 3.33 9.00 15.00 18.00 22.00 67.33
(+) Compras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(+) Nacimientos 2.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00
(-) Defunciones 0.00 -0.50 -0.50 0.00 0.00 -1.00
(-) Ventas 0.00 0.00 0.00 0.00 -150 -1.50
Total terneras 5.33 8.50 14.50 18.00 20.50 66.83
Novillos
Terneros| 1 afo ]2aﬁo \ 3afio |Toros | Total
Inventario inicial 4.00 3.00 9.00 14.00 3.00 33.00
(+) Compras 0.00 0.00 0.00 o0.00 0.00 0.00
(+) Nacimientos 1.67 0.00 0.00 0.00 0.00 1.67
(-) Defunciones 0.00 -0.50 0.00 0.00 0.00 -0.50
(-) Ventas 0.00 0.00 -2.00 -5.00 0.00 -7.00
Total terneros 5.67 2.50 7.00 9.00 3.00 27.17

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.




Novillas
Finca 2 Terneras | 1 afo \2 afno | 3 afio |Vacas| Total
Multifamiliar Mediana
Inventario inicial 0 0 5 10 30 45
(+) Compras 0 0 0 0 0 0
(+) Nacimientos 6 5 0 0 0 11
(-) Defunciones 0 0 0 0 0 0
(-) Ventas 0 0 0 0 0 0
Total terneras 6 5 5 10 30 56
Novillos
Terneros| 1 afo \2 ano \ 3 afo | Toros | Total
Inventario inicial 100 100 90 185 4 479
(+) Compras 0 100 0 0 0 100
(+) Nacimientos 9 0 0 0 0 9
(-) Defunciones 0 -15 0 0 0 -15
(-) Ventas 0 0 -85 -178 0 -263
Total terneros 109 185 5 7 4 310
EXISTENCIA DE GANADO AJUSTADO
Novillas
Finca 2 Terneras | 1 afo \ 2 aino \ 3 afio |Vacas| Total
Multifamiliar Mediana
Inventario inicial 0.00 0.00 5.00 10.00 30.00 45.00
(+) Compras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(+) Nacimientos 1.00 2.50 0.00 0.00 0.00 3.50
(-) Defunciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(-) Ventas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Totales 1.00 2.50 5.00 10.00 30.00 48.50
Novillos
Terneros | 1 afio \ 2 afio \ 3ano |Toros| Total
Inventario inicial 33.33 100.00 90.00 185.00 4.00 412.33
(+) Compras 0.00 50.00 0.00 0.00 0.00 50.00
(+) Nacimientos 1.50 0.00 0.00 0.00 0.00 1.50
(-) Defunciones 0.00 -7.50 0.00 0.00 0.00 -7.50
(-) Ventas 0.00 0.00 -42.50 -89.00 0.00 -131.50
Totales 34.83 14250 47.50 96.00 4.00 -324.83

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El siguiente cuadro muestra un resumen de las unidades productivas dedicadas

a la crianza y engorde de ganado bovino.



Anexo 7

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Engorde de Ganado Bovino
Resumen de Movimiento de Existencias de Ganado Bovino

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2010

Novillas
Conceptos Terneras | 1 afio \2 afno \ 3 afo |Vacas| Total
Multifamiliar Mediana
Inventario inicial 10 9 20 28 52 119
(+) Compras 0 0 0 0 0 0
(+) Nacimientos 18 5 0 0 0 23
(-) Defunciones 0 -1 -1 0 0 -2
(-) Ventas 0 0 0 0 -3 -3
Totales 28 13 19 28 49 137
Novillos Total
Terneros 1aﬁo\ 2 aino \Saﬁo Toros| Total | General
Inventario inicial 112 103 99 199 7 520 639
(+) Compras 0 100 0 0 0 100 100
(+) Nacimientos 19 0 0 0 0 19 42
(-) Defunciones 0 -16 0 0 0 -16 -18
(-) Ventas 0 0 -89  -188 0 -277 -280
Totales 131 187 10 11 7 346 483
MOVIMIENTO DE EXISTENCIAS AJUSTADAS
Novillas
Conceptos Terneras | 1 afo \2 afo \ 3 afio |Vacas| Total
Multifamiliar Mediana
Inventario inicial 3.33 9.00 20.00 28.00 52.00 112.33
(+) Compras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(+) Nacimientos 3.00 2.50 0.00 0.00 0.00 5.50
(-) Defunciones 0.00 -0.50 -0.50 0.00 0.00 -1.00
(-) Ventas 0.00 0.00 0.00 0.00 -150 -1.50
Totales 6.33 11.00 19.50 28.00 50.50 115.33




Novillos Total
Conceptos Terneros | 1 afio \ 2 aino \ 3afio |Toros| Total | General

Inventario inicial 37.33 103.00 99.00 199.00 7.00 445.33 557.66

(+) Compras 0.00 50.00 0.00 0.00 0.00 50.00 50.00
(+) Nacimientos 3.17 0.00 0.00 0.00 0.00 3.17 8.67
(-) Defunciones 0.00 -8.00 0.00 0.00 0.00 -8.00 -9.00
(-) Ventas 0.00 0.00 4450 -94.00 0.00 138.50 -140.00
Totales 40.50 187.00 54.50 105.00 7.00 352.00 467.33

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El anexo siete explica la forma en que se determinaron las existencias
ajustadas, asi como el movimiento de existencias de ganado bovino durante el
afio 2010.

Anexo 8
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Crianza 'y Engorde de Ganado Bovino
Determinacion de las Ventas de Ganado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2010

Peso Precio Total
Concepto Cantidad libras Libra Q. Ventas Q.
Vacas 3 950 4.40 12,540
Novillos de 2 afos 89 850 4.40 332,860
Novillos de 3 afos 188 950 4.40 785,840
280 1.131,240

En el anexo ocho se determina el total de las ventas, tomando en cuenta la edad
del ganado, total de cabezas vendidas, peso promedio y el precio de venta en

pie de ganado por libra.



Anexo 9
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Crianza 'y Engorde de Ganado Porcino
Integracion de Gastos Fijos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Depreciacion  Depreciacion anual

Conceptos valor Q. % Encuesta Imputados
Activos no corrientes 165,750 33,150
Pick up 120,000 20 24,000
Carretén 8,000 20 1,600
Bomba para fumigar 250 20 50
Sistema de agua 30,000 20 6,000
Bomba para agua 2,500 20 500
Depdsito de agua 5,000 20 1,000
Otros gastos fijos 2,652 31,824 31,824
Combustible 2,000 12 24,000 24,000
Mantenimiento de vehiculo 167 12 2,004 2,004
Mantenimiento de galpon 50 12 600 600
Servicio veterinario 50 12 600 600
Servicios contables 300 12 3,600 3,600
Otros servicios 85 12 1,020 1,020
Total gastos fijos 31,824 64,974

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En el anexo nueve se determinan los costos y gastos fijos que figuran en el
estado de resultados de las unidades dedicadas a la crianza y engorde de

ganado porcino.



Anexo 10
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Crianza 'y Engorde de Ganado Bovino
Integracion de Gastos Fijos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Conceptos Valor % . Depreciacion anual
Q. Depreciacion Encuesta Imputados

Activos no corrientes 1.227,238 194,451 194,451
2 Pick ups 220,000 20 44,000 44,000
2 Carretones 31,000 20 6,200 6,200
1 Camidn 150,000 20 30,000 30,000
2 Tractores 300,000 20 60,000 60,000
Picadora 150,000 20 30,000 30,000
Casa patronal 345,000 5 17,250 17,250
Bebederos 8,000 20 1,600 1,600
Comederos 15,000 20 3,000 3,000
3 Azadores 268 25 67 67
2 Palas 270 25 68 68
2 Rastrillos 400 25 100 100
4 Machetes 800 25 200 200
Equipo de computo 5,000 33 1,667 1,667
Escritorio 1,500 20 300 300
Otros gastos fijos 24,820 188,087 212,645
Sueldos administracion 7,100 12 85,200
Sueldos administracion 7,203 12 86,440
Bonificacion incentivo 750 12 9,000 9,000
Séptimo dia 1,326 12 15,907
Prestaciones laborales 30.55% 2,606 12 26,029 31,267
Cuotas patronales 12.67% 1,081 12 10,795 12,967
Combustibles y lubricantes 1,917 12 23,000 23,000
Energia eléctrica 417 12 5,000 5,000
Servicio agua 22 12 264 264
Mantenimiento vehiculos 1,000 12 12,000 12,000
Mantenimiento de cercas 200 12 2,400 2,400
Servicios veterinarios 250 12 3,000 3,000
Servicios técnicos 600 12 7,200 7,200
Papeleria y utiles 250 12 3,000 3,000
Otros gastos fijos 100 12 1,200 1,200
Total gastos fijos 382,539 407,096

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.



El anexo anterior integra los costos y gastos en la crianza y engorde de ganado

bovino reflejados en el estado de resultados de esta actividad.

Anexo 11
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Engorde de Pez Tilapia
Integracion de Gastos Fijos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Depreciacion Depreciacién anual
Conceptos Valor P p

% Encuesta Imputados
Activos no corrientes 834,000 105,300 105,300
Pick ups 120,000 20 24,000 24,000
Camion 150,000 20 30,000 30,000
Cuatrimoto 15,000 20 3,000 3,000
Piletas 250,000 5 12,500 12,500
Casa patronal 160,000 5 8,000 8,000
Equipo para traslado de peces 10,000 20 2,000 2,000
Vehiculo para traslado ventas 125,000 20 25,000 25,000
Otros equipos 4,000 20 800 800
Otros gastos fijos 4,058 48,700 48,700
Combustibles y lubricantes 2,500 12 30,000 30,000
Energia eléctrica 417 12 5,000 5,000
Mantenimiento vehiculos 1,000 12 12,000 12,000
Papeleria y utiles 17 12 200 200
Otros gastos fijos 125 12 1,500 1,500
Total gastos fijos 154,000 154,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El anexo 11 muestra en forma detallada como se determinaron los costos y
gastos fijos de las unidades pecuarias dedicadas al engorde de pez tilapia.



Anexo 12
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Actividad Artesanal
Determinacion de Depreciaciones para Distribuir
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2010

Depreciacion  Depreciacion anual

Concetos Valor % Encuesta Imputados
Depreciaciones 278,300 20 55,660 55,660
Equipo 150,000 20 30,000 30,000
4 Descremadoras 30,000 20 6,000 6,000
5 Tanque acero inoxidable 25,000 20 5,000 5,000
Molino 3,000 20 600 600
Motor 5,000 20 1,000 1,000
Mesa arafia inoxidable 7,000 20 1,400 1,400
112 Moldes acero inoxidable 16,800 20 3,360 3,360
45 bandejas acero inoxidable 13,500 20 2,700 2,700
2 Mesas acero inoxidable 8,000 20 1,600 1,600
3 Camaras enfriamiento 20,000 20 4,000 4,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En el anexo 12 se determinan las depreciaciones de la actividad artesanal en
forma general, la misma es distribuida a cada uno de los productos en forma
equitativa en los anexos que dan soporte a los gastos reflejados en el estado de

resultados individual.

El valor en concepto de depreciaciones que es asignado a cada producto es
Q. 11,132.00, el cual se integra de la siguiente manera:



Anexo 13
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Actividad Artesanal
Distribucion de Depreciaciones por Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Queso Queso Queso Queso con

Conceptos Crema Fresco Crema Capas Loroco
Equipo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
4 Descremadoras 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
5 Tanque acero inoxidable 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Molino 120 120 120 120 120
Motor 200 200 200 200 200
Mesa arafia inoxidable 280 280 280 280 280
112 Moldes acero inoxidable 672 672 672 672 672
45 Bandejas acero inoxidable 540 540 540 540 540
2 Mesas acero inoxidable 320 320 320 320 320
3 Camaras enfriamiento 800 800 800 800 800
Total 11,132 11,132 11,132 11,132 11,132

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En el anexo 13 se integran los costos y gastos que reportan el estado de
resultados de las unidades econdémicas artesanales, los cuales son utilizados
para reflejar utilidades razonables, si se toma en cuenta que el equipo
depreciado y gastos fijos incluidos son parte integra de la actividad artesanal.



Anexo 14

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Actividad Artesanal

Integracion de Gastos Fijos

Del 01 de enero al

31 de diciembre de 2010

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Conceptos Encuesta Imputados

Produccién de crema

Activos no corrientes 11,132 11,132
Equipo 6,000 6,000
4 Descremadoras 1,200 1,200
5 Tanque acero inoxidable 1,000 1,000
Molino 120 120
Motor 200 200
Mesa arafia inoxidable 280 280
112 Moldes acero inoxidable 672 672
45 Bandejas acero inoxidable 540 540
2 Mesas acero inoxidable 320 320
3 Camaras enfriamiento 800 800
Otros gastos fijos 2,519 17,450
Sueldos administracion 8,100
Bonificacion incentivo 1,206
Séptimo dia 1,551
Prestaciones laborales 30.55% 2,948
Cuota patronal IGSS 11.67% 1,126
Combustibles y lubricantes 2,519 2,519
Total gastos fijos 13,651 28,582

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS

., segundo semestre 2010.



Produccién de queso fresco

Conceptos Encuesta Imputados
Activos fijos 11,132 11,132
Equipo 6,000 6,000
4 Descremadoras 1,200 1,200
5 Tanque acero inoxidable 1,000 1,000
Molino 120 120
Motor 200 200
Mesa arafia inoxidable 280 280
112 Moldes acero inoxidable 672 672
45 Bandejas acero inoxidable 540 540
2 Mesas acero inoxidable 320 320
3 Camaras enfriamiento 800 800
Otros gastos fijos 8,147 29,845
Sueldos administracion 11,771
Bonificacion incentivo 1,751
Séptimo dia 2,254
Prestaciones laborales 30.55% 4,285
Cuota patronal IGSS 11.67% 1,637
Combustibles y lubricantes 8,147 8,147
Total gastos fijos 19,279 40,977
Produccién de queso crema

Conceptos Encuesta Imputados
Activos no corrientes 11,132 11,132
Equipo 6,000 6,000
4 Descremadoras 1,200 1,200
5 Tanqgue acero inoxidable 1,000 1,000
Molino 120 120
Motor 200 200
Mesa arafia inoxidable 280 280
112 Moldes acero inoxidable 672 672
45 Bandejas acero inoxidable 540 540
2 Mesas acero inoxidable 320 320
3 Camaras enfriamiento 800 800
Otros gastos fijos 2,519 28,581
Sueldos administracion 8,100
Bonificacién incentivo 1,205
Séptimo dia 1,551
Prestaciones laborales 30.55% 2,948
Cuota patronal IGSS 11.67% 1,126
Combustibles y lubricantes 2,519 2,519
Total gastos fijos 13,651 28,581




Produccién queso de capas

Conceptos Encuesta Imputados
Activos no corrientes 11,132 11,132
Equipo 6,000 6,000
4 Descremadoras 1,200 1,200
5 Tanque acero inoxidable 1,000 1,000
Molino 120 120
Motor 200 200
Mesa arafia inoxidable 280 280
112 Moldes acero inoxidable 672 672
45 Bandejas acero inoxidable 540 540
2 Mesas acero inoxidable 320 320
3 Camaras enfriamiento 800 800
Otros gastos fijos 2,829 16,134
Sueldos administracion 7,218
Bonificacion incentivo 1,074
Séptimo dia 1,382
Prestaciones laborales 30.55% 2,627
Cuota patronal IGSS 11.67% 1,004
Combustibles y lubricantes 2,829 2,829
Total gastos fijos 13,651 27,266
Produccién queso con loroco

Conceptos Encuesta Imputados
Activos no corrientes 11,132 11,132
Equipo 6,000 6,000
4 Descremadoras 1,200 1,200
5 Tanqgue acero inoxidable 1,000 1,000
Molino 120 120
Motor 200 200
Mesa arafia inoxidable 280 280
112 Moldes acero inoxidable 672 672
45 Bandejas acero inoxidable 540 540
2 Mesas acero inoxidable 320 320
3 Camaras enfriamiento 800 800
Otros gastos fijos 2,829 16,134
Sueldos administraciéon 7,324
Bonificacién incentivo 1,089
Séptimo dia 1,402
Prestaciones laborales 30.55% 2,666
Cuota patronal IGSS 11.67% 1,018
Combustibles y lubricantes 2,829 2,829
Total gastos fijos 13,961 27,460

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.



El anexo 14 muestra en forma detallada la integracion de costos y gastos fijos

gue contienen los estados financieros los cuales se incluyen capitulo cuatro.

Produccién de Café Pergamino
Integracion de Gastos Fijos

Anexo 15
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2010-2014
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Depreciacion

Depreciacion anual

Conceptos Valor % Encuesta Imputados
Activos no corrientes 31,298 1,759.60
Instalaciones 30,000 5 1,500.00
Apero de labranza
4 Rastrillos 100 20 20.00
2 Machetes 58 20 11.60
2 Azadones 190 20 38.00
10 Canastos 150 20 30.00
4 Carretas de mano 800 20 160.00

Gastos de administracion

1,800.00 11,037.19

Totales

1,800.00 14,556.39

El anexo 15 muestra en forma detallada como se determinaron los costos y

gastos fijos de las unidades agroindustriales dedicadas al café pérgamino.

PROYECTO: PRODUCCION DE TOMATE ROMA

Para el célculo de la produccién, importaciones y exportaciones se utiliza el

método de minimos cuadrados con la formula: Y= a+b(X)

a=>Y/n (afos)

b= YXY / ¥ X?



Anexo 16
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Produccion de Tomate Roma
Célculos de Oferta Proyectada
Periodo: 2005-2014

Afio Produccion Importaciones X XY X2
Local
2005 0 2.680 -2 -5,360 4
2006 0 2,912 -1 -2,912 1
2007 0 3,088 0 0 0
2008 0 3,296 1 3,296 1
2009 0 3,508 2 7,016 4
15,484 0 2,040 10
a= 15,484 =3,097 = 2,040 = 204
5 10
Oferta Proyectada (a + bx)
3,097 + 204 (3) = 3,709
3,097 + 204 (4) = 3,913
3,097 + 204 (5) = 4,117
3,097 + 204 (6) = 4,321
3,097 + 204 (7) = 4,525
Afo Produccién Local Importaciones Oferta
2010 0 3,709 3,709
2011 0 3,913 3,913
2012 0 4,117 4,117
2013 0 4,321 4,321
2014 0 4,525 4,525

PROYECTO: PRODUCCION DE PINA

Las cifras proporcionadas por el MAGA para produccion, importaciones y
exportaciones estan expresadas en toneladas métricas por lo que se multiplicé
por 2,205 equivalencia en libras, este resultado se dividié dentro de cuatro, que

es el peso promedio de cada pifia y para obtener la cantidad en cientos la

unidad de medida se dividié dentro de 100.



Anexo 17
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto Produccion de Pifia
Célculos de Oferta Proyectada
Periodo: 2005-2014

Produccion en Produccién

~ 2
Ano Toneladas Métricas en Cientos X XY X
2005 197,096 1.086,591 -2 -2.173,182 4
2006 194,423 1.071,754 -1 -1071754 1
2007 204,529 1.127,468 0 0 0
2008 204,118 1.125,198 1 1.125,198 1
2009 205,138 1.130,824 2 2.261,648 4

5.541,736 141,910 10
a= 5.541,736 =1.108,347
5
b= 141,910 =14,191
10
AfiO A B X Produccion
proyectada
2010 1.108,347 + 14,191 3) = 1.150,920
2011 1.108,347 + 14,191 4) = 1.165,111
2012 1.108,347 + 14,191 5) = 1.179,302
2013 1.108,347 + 14,191 (6) = 1.193,493
2014 1.108,347 + 14,191 (7) = 1.207,684
2015 1.108,347 + 14,191 (8) = 1.221,875
Célculos Importaciones
Importacién en Importacién
Ao Toneladas Métricas en Cientos X XY X?
2005 90 496 -2 -991 4
2006 147 810 -1 -810 1
2007 145 799 0 0 0
2008 347 1,911 1 1,911 1
2009 207 1,142 2 2,284 4
5,158 2,394 10



a= 5,158 =1,032
5
b= 2,394 =239
10
AfiO A B X Importacion
Proyectada
2010 1,032 + 239 3) = 1,749
2011 1,032 + 239 4) = 1,988
2012 1,032 + 239 (5) = 2,227
2013 1,032 + 239 (6) = 2,466
2014 1,032 + 239 (7) = 2,705
2015 1,032 + 239 (8) = 2,944
Consumo Aparente Historico y Proyectado
Célculos Exportaciones
Exportacién en Exportacién en
Afio Toneladas Métricas Cientos X XY X2
2004 16,231 89,472 -2 -178,944 4
2005 25,226 139,061 -1 -139,061 1
2006 26,839 147,950 0 0O O
2007 24,962 137,605 1 137,605 1
2008 18,188 100,261 2 200,523 4
614349 20,123 10

a= 614,349 =122,870
5

b= 20,123 =2,012

10
Afio A B X Exportacion
Proyectada
2009 122,870 + 2,012 )= 128,906
2010 122,870 + 2,012 4) = 130,918
2011 122,870 + 2,012 (5) = 132,930
2012 122,870 + 2,012 (6) = 134,942
2013 122,870 + 2,012 (7) = 136,954
2014 122,870 + 2,012 (8) = 138,966

2015 122,870 + 2,012 (9) = 140,978




PROYECTO: PRODUCCION DE LOMBRICOMPOST

Anexo 18

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepéquez

Produccion de Lombricompost
Célculos de Oferta Proyectada

Periodo: 2005-2014

Afo Importaciones X Xy X2
2005 3,721 -2 -7,442 4
2006 3,766 -1 -3,766 1
2007 3,814 0 0 0
2008 3,859 1 3,859 1
2009 3,907 2 7,814 4
19,067 465 10
a= 19,067/5 = 3,813
b= 465/10 = 47
a+b(x)=
2010 3,813 + 47 (3)= 3,954
2011 3,813 + 47 (4)= 4,001
2012 3,813 + 47 (5)= 4,048
2013 3,813+ 47 (6)= 4,095
2014 3,813+ 47 (7)= 4,142
Afio Produccién Local Importaciones Oferta
2010 0 3,954 3,954
2011 0 4,001 4,001
2012 0 4,048 4,048
2013 0 4,095 4,095
2014 0 4,142 4,142
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