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La Fac~~ltad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de 

Guatemala, implement6 el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, como medio 

de evaluacion final previo a obtener el titulo de Contad~~ria Pliblica y Auditoria, 

Administrador de Empresas y Economia. 

El objetivo es demostrar la capacidad de ejercer la profesion por medio del 

proceso de investigacion cientifica, para conocer la problematica existente en el 

municipio de San Juan Bautista, departamento de Suchitepequez y proponer 

posibles soluciones. 

El tema general de la investigacion del EPS del segundo semestre del aiio 2010 

se denomina: "DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTEIVCIAI-IDADES 

PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION" del cual se deriva el tema 

especifico del presente informe: "COSTOS Y RENTABILIDAD DE UNIDADES 

AGR~COLAS(PRODUCCION DE CAFE)" y es el resultado del trabajo de carrlpo 

e investigacion realizada en el mur~icipio de San Juan Bautista del departamento 

de Suchitepequez durante el mes de noviembre del aiio 201 0. 

El objetivo principal que se persigue con la investigacion es: conocer la situacion 

economica actual de las 1.1nidades agricolas para establecer 10s costos y 

rentabilidad inherentes a la produccion de cafe, el cual se constituye como el 

principal cultivo en el Municipio; con el proposito de que 10s agricultores 

conozcan la forma adecuada y real de 10s costos en que incide la produccion, 

asi como 10s indices de rentabilidad y 10s diferentes niveles tecnologicos 

utilizados en el proceso productivo. 

Para realizar este trabajo se utilizo el metodo cientifico y comprendio de dos 



seminarios general y especifico, 10s cuales fueron impartidos por Docentes 

Supewisores del -EPS-. Se elaboro un plan de investigacion, visita preliminar al 

Municipio para determinar las posibles potencialidades productivas en base a la 

obsewaci6n directa, elaboracion de la boleta, tabulacion de 10s datos 

encuestados por medio de la entrevista, vaciado de la informacion en el trabajo 

de campo y elaboracion del informe de gabinete a traves del analisis y la 

sintesis. 

El presente trabajo fue estructurado en cinco capitulos 10s cuales se describen 

brevemente: 

El capitulo I: contiene las caracteristicas generales y socioeconomicas del 

Municipio, incluye aspectos del context0 Nacional y Departamental, division 

politica y administrativa, recursos naturales, poblacion, infraestructura 

productiva, sewicios basicos, organizacion social y productiva, entidades de 

apoyo, requerirr~ientos de inversion social, analisis de riesgos, flujo comercial y 

financier0 y actividades productivas del Municipio. 

El capitulo II: analiza la estructura agraria, aspectos relacionados con la 

tenencia, uso y concentracion actual y potencial de la tierra, coeficiente de Ginni, 

Curva de Lorenz. Asimismo se hace un analisis de las actividades productivas 

del Municipio, actividad agricola, pecuaria, artesanal y agroindustrial. 

El capitulo Ill: comprende la produccion agricola del Municipio, se realiza una 

breve descripcion de 10s productos que se cultivan, el estudio se enfoca 

principalmente a la produccion de cafe, muestra las caracteristicas del producto, 

el requerimiento de clima y suelos, las principales zonas de cultivo, meses de 

siembra, proceso de productivo, y sus fases, la tecnologia utilizada, extension, 

volumen y valor de la produccion y el destino de la produccion. 



El capitulo IV: se define el sistema costos aplicable a la produccion agricola con 

enfasis al cultivo de cafe, asi como una breve descripcion de 10s tres elementos 

de costo, insumos, mano de obra y costos indirectos variables y la detenninacion 

del costo direct0 de produccion en 10s distintos estratos de finca analizados 

mediante el uso de la hoja tecnica 

El capitulo V: presenta la rentabilidad de la produccion de cafe en el Municipio, 

basicamente muestra un analisis en base a indicadores agricolas, de las 

unidades productivas existentes, con la finalidad de determinar la rentabilidad de 

la produccion del cafe. 

Adicionalmente a lo anterior, se presentan las conclusiones y recomendaciones, 

derivado de la investigacion realizada. 



C A P ~ U L OI 


CARACTER~STICASSOC~OECONOM~CAS
DEL MUNlClPlO 

Este capitulo expone las principales caracteristicas de la vida social y economica 

del municipio de San Juan Bautista, con el proposito de conocer el pasado y el 

presente, desde una perspectiva socioeconomica y cultural, al analizar e 

interpretar indicadores relacionados con 10s aspectos inherentes a la poblacion. 

Las caracteristicas a desarrollar son: marco general, division politico-

administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios 

basicos, infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades 

de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, analisis de riesgos, 

diagnostic0 municipal, flujo coniercial y financiero, actividades productivas. 

1.1 MARC0 GENERAL 

El marco general se constituye por el entorno e historia, context0 nacional y 

departamental, a~itecedentes historicos, localization y extension, clima, 

orografia, aspectos culturales y deportivos asi como caracteristicas propias del 

Municipio; desarrollado con el proposito de situar al lector en el ambiente donde 

se realizo la investigacion. 

1.I .I Contexto nacional 

"Guatemala es un Estado libre, independiente y soberano, organizado para 

garantizar a sus habitantes el goce de sus derechos y de sus libertades como lo 

establece la Constitucion Politica de la Republica. Su sistema de Gobierno es 

republicano, democratic0 y representativo"'. 

1 Asamblea IVacional Constituyente de 1985, Constituci6n Politica de la Repljblica de Guatemala, 
Reformada por la Consulta Popular. Acuerdo Legislativo 18-93, Articulo 140. 



El nombre oficial del pais es Republica de Guatemala, el origen viene del 

vocablo Nahuatl Quauhtlemallan "entre arbolesM2, nombre dado por 10s soldados 

tlaxcaltecas que acompafiaban al conquistador espaiiol Pedro de Alvarado en 

1523; y del vocablo Maya lximulew "tierra del maiz". 

Guatemala tiene una superficie territorial de 108,889 kilometros cuadrados y se 

encuentra localizada dentro de las coordenadas geograficas 13" 44' a 18" 30' 

latitud norte del Ecuador y 78" 30' a 92' 13' longitud oeste del Meridian0 de 

Greenwich; comparte fronteras al norte y oeste con Mexico; al sur con el oceano 

Pacifico y al este con Belice, Honduras, El Salvador y el oceano Atlantico. 

Guatemala se encuentra dividida en 22 departamentos y 333 municipios, 

constituidos a su vez en aldeas, cantones, caserios, rancherias, parcelamientos, 

fincas y parajes. 

.. ., 

Hacia el oceano Pacifico se encuentra una cadena de volcanes donde la mayor 

parte permanecen inactivos, entre 10s mas importantes se pueden mencionar: la 

cumbre mas elevada del pais y de Centroamerica el volcan Tajumulco (4,220 

metros de altura) localizado en el municipio del mismo nombre en el 

departamento de San Marcos, le siguen 10s volcanes Tacana, Santa Maria y 

Atitlan. 

1.I .2 Contexto departamental 

El departamento de Suchitepequez es descrito por sus habitantes como "la tierra 

del venado", fue creado por Decreto 194 del 16 de octubre de 1877 donde se 

separo de Retalhuleu; es uno de 10s mas importantes desde 10s puntos de vista 
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agricola, ganadero y comercial, esta situado al sur-occidente del territorio 

nacional y cubre un area de 2,510 kilometros cuadrados. 

Colinda al norte con los departamentos de Quetzaltenango, Solola y 

Chimaltenango; al este con Escuintla; al sur con el oceano Pacffico y al oeste 

con Retalhuleu. Segun proyecciones del INE para el 2010 la poblacion total del 

departamento es de 504,267 habitantes, con base a ello se estima una densidad 

poblacional de 200 habitantes por kilometro cuadrado aproximadamente; se 

hablan tres idiomas: tzutujil, kakchiqel y espahol. 

Entre las principales vias de comunicacion esta la carretera lnternacional del 

Pacifico CA-2 que conduce hacia la Frontera con Mexico y en sentido contrario 

con Escuintla y la Capital. Tambien lo atraviesa la linea inactiva del ferrocarril, 

que inicia de la Capital y cruza Escuintla hasta llegar a la frontera con Mexico. 

La integracion politica se encuen'tra conformada por 20 municipios, 10s cuales 

son: Mazatenango, Cuyotenango, San Francisco Zapotitlan, San Bernardino, 

San Jose El [dolo, Santo Domingo Suchitepequez, San Lorenzo, Samayac, San 

Pablo Jocopilas, San Antonio Suchitepequez, San Miguel Panan, San Gabriel, 

Chicacao, Patulul, Santa Barbara, San Juan Bautista, Santo Tomas La Union, 

Zunilito, Pueblo Nuevo y Rio Bravo. 

1.I.3 Antecedentes historicos 

San Juan Bautista fue fundado por Acuerdo Gubernativo 72, de fecha 12 de 

agosto de 1872 con el nombre antiguo de "San Juan de 10s Leprosos" que 

correspondia al departamento de Solola y segun constitucion de 1879 aparece 

con el nombre de "San Juan Bautista". 



"Durante la epoca del General Jorge Ubico CastaAeda, por Acuerdo Gubernativo 

del 22 de mayo de 1934, fue segregado del departamento de Solola y pas6 a 

formar parte del departamento de Sucliitepequez. La disposicion gubernativa 

del 25 de marzo de 1936 lo suprimio y lo anexo como aldea de Patulul, sin 

embargo fue restablecido como Municipio el nueve de septiembre del mismo 

aAo, en donde continlia bajo el mismo norribre. La fiesta titular es del 22 al 25 

de jur~io en honor al Santo Patron San Juan Bautista. 

San Juan Bautista tiene abundantes remansos, pozas y playones en el cauce 

del rio Madre Vieja, la topografia en mayor parte es quebrada y permite se 

formen diferentes accidentes geograficos, entre 10s mas importantes estan: la 

quebrada Siete Barrancos, cerro Piedra Santa y catarata del rio Mudo. 

1.I .4 Localization y extension 

Esta ubicado al oriente del departamento de Suchitepequez, con una extension 

territorial de 52 kilometros cuadrados, 10s limites son 10s siguientes: norte y 

oriente con el municipio de Patulul, al sur con rio Bravo y al oriente con Santa 

Barbara. Tiene como linea divisoria 10s rios Madre Vieja y Chipo. 

Se encuentra a 117 kilometros de la Ciudad Capital y a 48 kilometros de 

Mazatenango. Para llegar al Municipio se recorre la carretera CA-2 que cruza 

de oriente a occidente todo el pais, luego se toma la ruta departamental RD 

SCH-13, carretera pavimentada de cuatro kilometros que conduce al pueblo. 

La Cabecera Municipal se ubica a 280 metros sobre el nivel del mar, sus 

coordenadas geograficas son: 14" 25' 0" latitud norte y 91" 10' 59" longitud 

oeste. 

A continuacion el mapa uno presenta las colindancias de San Juan Bautista. 



Mapa 1 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Colindancias 

Aiio: 2010 


Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010. 



1. I  .5 Clima 

El clima es generalmente humedo, en las tierras bajas es calido entre 10s 25 a 

27 grados centigrados de novierr~bre a enero y de 28 a 30 grados centigrados de 

febrero a octubre, mientras las tierras altas tienen un clima que va de templado a 

calido de 20 a 25 grados centigrados de noviembre a enero y de 26 a 30 grados 

centigrados de febrero a octubre. 

La precipitacion pluvial promedio es de 3,248 milimetros al afio, la humedad 

relativa media es de 98%, esta varia de 79% en 10s meses de mayo a octubre y 

29% en 10s meses de noviembre a abril. Los vientos soplan predominantemente 

desde el noreste con velocidad de 22 kilometros por hora. 

Segun la clasificacion de Holdridge, el Municipio se ubica entre bosque humedo 

y tropical, constituido por plantas ornamentales, arboles frutales, maderables y 

no maderables. 

1.I .6 Orografia 

El suelo del Municipio es naturalmente fertil para toda clase de cultivos, dentro 

del territorio hay dos cerros denon-~inados con el nombre Del Padre y Piedra 

Santa y una quebrada llamada Siete Barrancos. 

1.I .7 Aspectos culturales y deportivos 

Entre las costumbres y tradiciones que caracterizan a San Juan Bautista estan 

las siguientes: 

Del 22 al 25 de junio de cada afio se lleva a cab0 la feria patronal, en 

homenaje al Santo Patron del municipio San Juan Bautista, se desarrollan 

actividades religiosas, sociales, culturales y deportivas, se hace presente la 

poblacion en general que disfrutan y participan de la eleccion de reina, 



convite, ventas de platillos, dulces tipicos y juegos mecanicos. El 24 es el dia 

del Santo Patron y hacen novenarios en la iglesia central, sale el recorrido del 

anda procesional y por la noche celebran con grupos musicales. 

El uno de noviembre Dia de 10s Santos, la poblacion visita las tumbas de 

seres queridos en el cementerio municipal, luego disfrutan de un rico fiambre, 

por la noche 10s jovenes se disfrazan y piden donativos en las casas, 

especialmente del casco urbano. 

El dia 24 de diciembre la radio local "La Voz Sanjuanera", orgarliza un desfile 

navidefio, donde la banda de la Escuela Oficial y el convite recorren todo el 

casco urbano para que la poblacion disfrute de el. 

Con el ,transcurrir de 10s afios y la falta de fervor de la poblacion se han 

perdido las siguientes costumbres: celebracion del Sefior de Esquipulas el 15 

de enero, dia de San Jose El Labrador y de La Cruz el uno y tres de mayo 

respectivamente y el dia de Santo Tomas el 21 de diciernbre. 

El plato tipico es el caldo de gallina, la religion predominante es catolica, 

precedida por la evangelica y el idioma que habla la poblacion en general es 

el espafiol, derivado que 10s habitantes de origen indigena se han 

desarraigado del idioma maya. 

En 10s aspectos deportivos, realizan campeonatos de futbol anuales, con el 

objetivo de entretener sanamente a 10s jovenes. Dispone~ide campos de 

futbol, dos ubicados en el barrio San Luisito, uno en el sector El Jute y otro en 

el canton El Plan. Para el 2011 10s encargados y asistentes deportivos del 

Municipio programan campeonatos de volibol y basquetbol para todos 10s 

adolescentes y esperan titraer a mas poblacion. 



I.2 DIVISION POL~TICO-ADMINISTRATIVA 

Permite analizar cambios que puedan darse en la division politica y 

admir~istrativa del Municipio, 10s cuales se presentan a continuacion. 

1.2.1 Politica 

La division politica del Municipio esta conformada en el area urbana por la zona 

uno, el cual se divide por canton Las Cruces que tiene dos sectores llamados El 

Jute y San Francisco y zona dos constituida por el barrio San Luisito. 

El area rural se integra por el canton El Plan, donde aproximadamente viven 

450 familias de escasos recursos, dos comunidades lejanas que son: La Concha 

creada en 1988 y Veracruz en el 2002 que se encuentra en litigio de tierras con 

el asentamiento El Esfuerzo. Ademas se ubican 17 fincas y un nuevo poblado 

que colinda con la linea ferrea, llamado Nuevo Amanecer, el cual no esta 

legalmente establecido. La division del Municipio se presenta en el mapa dos. 



Mapa 2 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Centros Poblados y Vias de Acceso 

AFio: 2010 


Fuente: Investigacibn de campo EPS., segundo semestre 2010. 



En el siguiente mapa se muestra la division territorial del casco urbano en el 

Municipio. 

Mapa 3 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Division Territorial del Casco Urbano 

Afio: 2010 


CASCO URBAN0 
San Juan Bautista, 

Suchitepequez
5.- Juzgado de Paz 

6.- Puesto de Salud Fortalecido 

7.- Cancha de Basquetbol 


9.- Ministerio PQblico 
10.- Cancha d8 F~jtbol 
-lI.- lglesia El Calvario 
12.- Mercado Municipal 
13.- lglesia Catdlica 
14.- Sal6n Municipal 
15.- Cernenterio Municipal 
16.- Guarderia 

Fuente: Investigaci6n de campo EPS., segundo semestre 2010. 



De acuerdo a la investigacion de campo, en el siguiente cuadro se presentan 10s 

cambios que han tenido 10s centros poblados de San Juan Bautista. 

Cuadro 1 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepkquez 


Division Politica por Afio de Estudio, segcn Centros Poblados 

Afios: 1994,2002 y 201 0 


Centros Poblados Censo 1994 Censo 2002 lnvestigacion201 0 

Pueblo 1 1 1 
Finca 18 15 
Hacienda 2 0 
Caserio 2 2 
Labor 3 0 
Barrio 0 0 
Canton 0 0 
Comunidad 1 0 
Otra 0 2 
Total 27 20 26 

Fuente: Elaboraci6n Propia, con base en datos del X Censo Nacional de ~oblaci6n y V de 
Habitation 1994, XI Censo de Poblacion y Vl de Habitaci6n 2002, y Proyeccion 2010 lnstituto 
Nacional de Estadistica -INE-. Investigaci6n de campo EPS., segundo semestre 2010. 

.~ . 

La division politica aumento en 23% la cantidad de centros poblados para el afio 

2010 en comparacion con el 2002. Debido al increment0 de fincas, la creacion 

del barrio San Luisito, la hacienda El Arenal, canton Las Cruces y el Plan. 

La tabla uno presenta las distancias entre cada centro poblado, a partir de la 

Cabecera Municipal y el tip0 de camino que tienen para llegar a ellos. 



Tabla 1 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Distancias de 10s Centros Poblados y Tipo de Camino 

Ai-io: 2010 


De Hacia Distancia Tipo camino kms. 
Carretera CA-2 Pueblo 4.0 Pavimentado 
Cabecera Municipal Comunidad La 4.0 Terraceria, empedrado y 

Concha Adoquinado 
Cabecera Municipal Comunidad Veracruz 8.0 Terrace ria 
Cabecera Municipal Canton El Plan 1.O Adoquinado 
Cabecera Municipal Canton Las Cruces 0.5 Adoquinado 
Cabecera Municipal Barrio San Luisito 0.1 Adoquinado 

Fuente: Elaboration propia, con base a investigacion de campo EPS., y datos proporcionados 
por la Secretaria General de Planificacion -SEGEPLAN-. 

Como se puede observar en la tabla anterior la mayoria de centros poblados son 

de facil acceso. Las comunidades lejanas no han podido mejorar 10s caminos 

por falta de presupuesto en la Municipalidad. 

En la investigacion de campo se deterrnino que por la extension territorial del 

Municipio las distancias entre 10s lugares poblados son relativamente cortas, 

para llegar a las comunidades de Veracruz y La Concha se lleva de 30 a 45 

minutos de trayecto en vehiculo. 

1.2.2 Administrativa 

La division administrativa describe la forma como se realiza la gestion del 

gobierno en la Municipalidad, con base a las leyes que la rigen. 

Adicional a las unidades administrativas se complernenta con cinco alcaldias 

auxiliares, una por cada centro poblado, cinco COCODES, ellos representados 

por un COMUDE ante el Concejo Municipal, 10s cuales se reunen una vez al 

mes para tratar asuntos relacionados con las necesidades de las comunidades. 



Concejo Municipal 

S e g h  investigacion de campo, para el 2010 el Concejo Municipal esta integrado 

por el alcalde, dos sindicos y tres concejales, todos electos directa y 

popularmente, estan delegados para autorizar proyectos, programas, politicas, 

administracion y organizacion dentro del Municipio. Con el .fin de mantenerse 

informados realizan reuniones ordinarias. 

Alcaldias auxiliares 

En la investigacion se identificaron cinco alcaldias auxiliares, una por cada 

centro poblado, el Presidente del COCODE de cada comunidad es el alcalde 

auxiliar. Los COCODES estan registrados en la Municipalidad, 10s cuales se 

encargan de representar a las comunidades para velar por la organizacion, 

administracion y buen funcionamiento de proyectos para el desarrollo de la 

poblacion. 

Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Esta conformado por el alcalde del Municipio quien lo coordina, dos miembros 

de cada COCODE, un representante de: Puesto de Salud Fortalecido, 

Supervision Departamental de Educacion, Policia Nacional Civil, Oficina de 

Correos, Direccion Municipal de Planificacion, Junta Deportiva y un delegado de 

la iglesia catolica y evangelica, fotografos, campesinos y fabricantes de 

productos Iacteos; todos ellos se encargan de velar que todo lo que la 

Municipalidad realice sea para beneficio de todos 10s involucrados y la poblacion 

en general, para ello se realizan reurliones ordinarias. 

1.3 RECURSOS NATURALES 

En esta variable se describirar~10s diferentes recursos hidricos, bosques, suelos, 

fauna y flora. 



1.3.1 Hidricos 

Al Municipio lo atraviesan nueve rios el mas importante es Madre Vieja, lo 

siguen el Jordan, Chipo, Poca, Mudo, Zarco, Chumil, Siguacan y Coralito. Cinco 

riachuelos: El Jute, Mixtahul, Los Negritos, Marcelino y El Guayabal. 

Disponen de varias fuentes de nacimientos que son utilizadas para el suministro 

de agua a toda la poblacion de canton El Plan y zonas uno y dos. La cobertura y 

ubicacion se mencionan: El Berral localizado en finca Santo Domingo; 10s 

nacimientos denominados uno y dos son de propiedad privada sin embargo 

abastecen a la comunidad La Concha; Siete Barrancos en el canton El Plan, el 

cual presenta riesgo de contarninacion debido a la formacion de basureros 

clandestinos que estan a su alrededor, asimismo existe otro nacimiento que 

abarca el barrio San Luisito y las fincas Santa Rosa Miramar y Margaritas, este 

es propiedad de la Municipalidad y a h  no tiene nombre. 

En el aiio 2010 se construye en la finca El Rincon una planta purificadora de 

agua que beneficiara a toda la poblacion, se estima que inicie funciones a 

principios del aiio 201 1. 

En cuanto a 10s recursos hidricos de riachuelos y rios mencionados, la poblacion 

indico que hace 20 aAos aproximadamente, eran utilizados para pesca de 

camaron, pescado, recreacion y consumo, per0 con el transcurso de 10s aiios se 

han contaminado. 

1.3.2 Bosques 

Seg13n informacion de SEGEPLAN, el Municipio posee una extension de 697 

manzanas de area boscosa sub-tropical. Entre las especies de arboles se 

menciona el Corozo, el Volador y el Conacaste. 



Tiene dos cerros Ilamados: Piedra Santa, ubicado a 850 metros sobre el nivel 

del mar y con una extension de 20 manzanas; y Del Padre, que se encuentra a 

391 metros sobre el nivel del mar, tiene un tamaiio de 28 manzanas, asi como la 

quebrada Siete Barrancos. 

La poblacion menciono que hace 15 aiios en las fincas existian grandes terrenos 

de bosque, sin embargo por el avance de la frontera agricola y el crecimiento 

poblacional, estos fueron vendidos o deforestados para cultivo de maiz, hule, 

caiia de azucar, cafe, palma africana y citricos. 

Segun encuestas se determino que han existido incendios provocados y otros 

propios de la epoca de verano que ocasionan deforestacion, ademas en el area 

rural utilizan leiia como combustible. 

1.3.3 Suelos 

Es la superficie terrestre que cubre un area determinada y esta dividido en tipos 

y usos de suelo. Segun informacion recopilada durante la investigacion, la 

poblacion indica que las tierras del Municipio son fertiles porque se puede 

cultivar variedad de productos, asi como la crianza de animales. 

1.3.3.1 Tipos de suelo 

De acuerdo a la Clasificacion de Reconocimiento de 10s Suelos de la Republica 

de Guatemala de Charles Simmons, en el Municipio se destacan 10s siguientes 

tipos de suelo: 

Panan: suelo de ceniza volcanica cementada de color claro, levemente 

inclinado, abarca el uno por ciento equivalente a 74 manzanas. 



Chipo: suelo inclinado de granito descompuesto con ceniza volcanica 

cementada, constituye el 36% del territorio con 2,658 manzanas. 

Cutzan: suelo de ceniza volcanica cementada de 50 centimetros de color 

claro, de muy ondulado a inclinado, ocupa el 35% del territorio, 

correspondiente a 2,585 manzanas. 

Chocola: esta formado por ceniza volcanica de color claro, suavemente 

inclinado, cubre un cinco por ciento de la tierra, igual a 369 manzanas. 

Mazatenango: formado de ceniza volcanica color claro, muy levemente 

inclinado, que representa el 16% y equivale a 1, I81 manzanas. 

Tiquisate Franco: suelo inclinado de ceniza volcanica de color claro, abarca el 

siete por ciento con 517 manzanas. 

1.3.3.2 Usos del suelo 

Segljn SEGEPLAN para el aho 2010 la extension total de suelos que se utilizan 

para agricultura es de 3,467 manzanas, bosque natural 697, arbustos y 

matorrales 656, centros poblados 28 y cuerpo de agua 13. 

Tambien se clasifican 325 manzanas en la clase Ill, que son tierras aptas para la 

produccion agricola con un manejo adecuado; 1,400 en la clase IV, suelo en 

condiciones para el cultivo de pastos o bosques; cinco en la clase VI y 2,472 en 

la clase VII tierras apropiadas para la produccion forestal. 

Con base en la investigacion de campo, se determino que la superficie de 10s 

suelos para agricultura es de 1,010 manzanas, en pastos 480, bosques 521 y 

una superficie de 97 manzanas para otros usos. 



1.3.4 Fauna 

La abundancia de fauna en un area esta determinada por la elevacion, la 

temperatura y la humedad. En el Mur~icipio no se dispone de datos sobre 

extincion de especies, per0 si hay Lln intento de protegerla, ya que en 10s 

caminos se observan letreros que indican la prohibicion de la caza sin embargo 

es un hecho la comercializacion de arriniales silvestres. 

De acuerdo a informacion proporcionada por SEGEPLAN, dentro de 10s 

animales domesticos que se encuentran en San Juan Bautista estan: cotorra, 

perica, perros, gatos y gallinas; silvestres: cenzontle, chorcha, tecolote, gavilan, 

zope, pijuy, urraca, zanate, murcielago, tacuazin y taltuza; y reptiles: lagartija, 

culebra basurera, tortuga casquito y sapo. 

1.3.5 Flora 

Segun SEGEPLAN, por 10s tipos de suelos que posee el Municipio, se cuenta 

con una variedad de plantas, arboles y cultivos como: almendro, izote, corozo, 

mango, papaya, cafe, chiltepe, cacao, teca, hule, matapalo, chichicaste, 

guarumo, volador, conacaste, palo blanco, ceiba, ceibillo y matilisguate. 

1.4 POBLACION 

Esta variable permite conocer las caracteristicas principales, tales como: 

poblacion total, por sexo, edad, grupo etnico, area geografica, densidad 

poblacional, poblacion economicamente activa, migracion, vivienda, ocupacion y 

salarios, niveles de ingreso, pobreza, desnutricion y empleo. 

1.4.1 Poblacion total 

La poblacion del Municipio, segun el Censo Nacional 2002 ha tenido un 

increment0 de 2,351 habitantes que equivale al 38% en comparacion al Censo 

1994. Para el a60 2010, el INE tiene proyectada una poblacion de 9,345 



habitantes que conformarian 1,869 hogares, con una tasa de crecimiento anual 

del4.38%. 

1.4.2 Poblacion por sexo 

En el Municipio se tiene una proyeccion de la poblacion de 9,345 habitantes, 

donde 10s hombres representan el 52% y las mujeres el 48%. Para 10s aiios de 

1994 y 2002 el porcentaje por sex0 es constante, segun estudios realizados por 

el INE. 

/-	 I .4.3 Poblacion por edad 

La distribucion por edad muestra que el 45% representa niiios menores de 14 

aiios y el 51% a jovenes y adultos de 15 a 64 aiios. Lo que indica que la 

poblacion del Municipio en su mayoria esta integrada por gente joven y 

economicamente activa. 

1.4.4 Poblacion por grupo etnico 

S e g h  SEGEPLAN el 27% de la poblacion es indigena, perteneciente a las 

etnias Kekchi, Quiche, Tzutujil y Kakchiquel, originarios de 10s municipios de 

Chichicastenango, Quiche; San Bartolo, Totonicapan; Aguacatan, 

Huehuetenango, Palmar, Quetzaltenango y el 73% restante es ladino. 

1.4.5 Poblacion por area geografica 

Segun SEGEPLAN el 63% de habitantes reside en el area rural, principalmente 

por la adquisicion de tierras para cultivo y el 37% corresponde a la poblacion 

urbana, como se muestra en el siguiente cuadro. 



Cuadro 2 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Analisis de la Poblacion por Sexo, Edad, Grupo ~ tn ico  y Area Geografica 

Aiios: 1994,2002 y 2010 


Censo Censo Proyeccion 
Descri pcion 1994 2002 201 0 

Habitantes % habitantes % habitantes % 
Total 3,773 100 6,124 100 9,345 100 
Poblacion por sex0 
Hombres 1,944 52 3,179 52 4,851 52 
Mujeres 1,829 48 2,945 48 4,494 48 
Poblacion por edad 
0 -06  909 24 1,475 24 2,243 24 

07-14 870 23 1,300 2 1 1,962 2 1 
15-64 1,854 49 3,123 5 1 4,766 5 1 
65 v mas 140 4 226 4 374 4 
Poblacion por grupo 
etnico 
lndigena 998 28 1,681 27 2,565 27 
No indigena 2,775 72 4,443 73 6,780 73 
Poblacion por area 
geografica 
Urbana 1,567 42 2,240 37 3,084 32 
Rural 2,206 58 3,884 63 6,261 68 

Fuente: Elaboraci6n propia, con base a datos del X Censo de Poblaci6n y V de Habitaci6n 1994 
y Censo Nacional XI de Poblacion y VI de Habitaci6n 2002 del lnstituto Nacional de Estadistica 
-IIVE-, investigaci6n de carnpo EPS., segundo sernestre 2010. 

El cuadro dos muestra el comportamiento de la poblacion con base a 10s censos 

y caracteristicas, donde se obsewa el increment0 del 53% para el 201 0 en 

comparacion con el 2002. La tasa anual de crecimiento es de 4.38%, que es 

mayor en comparacion a nivel nacional y departamental que constituyen el 

2.46% y 2.32% respectivamente. 

El crecimiento de la poblacion de acuerdo al rango de edades ha sido constante 

en relacion a 10s censos 1994,2002 y proyeccion 2010. 



1.4.6 Densidad poblacional 

En el siguiente cuadro se presenta la densidad poblacional obtenida en 10s dos 

ultimos censos y proyeccion 201 0. 

Cuadro 3 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Densidad Poblacional Nacional, Departamental y Municipio 

Habitantes por Kilometro Cuadrado 


Ahos: 1994,2002 y 201 0 

Fuente Nacional Departamental Murlicipio 

Censo 1994 77 
Censo 2002 1 03 
Proveccion 201 0 131 

Fuente: Elaboration propia, con base a datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994 
y Censo Nacional XI de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del lnstituto Nacional de Estadistica 
-INE- e investigation de campo EPS., segundo semestre 2010. 

En el transcurso de 10s aiios la densidad nacional y departamental presenta un 

comportamiento ascendente promedio del34% para 2002 y 27% en el 2010, no 

obstante la densidad poblacional del Municipio muestra una tendencia al 

increment0 de 62% para 2002 y 53% en 2010. Segun informacion obtenida en 

el Puesto de Salud Fortalecido se debe al alto indice de fertilidad, escasa o nula 

educacion a 10s jovenes en el area de la sexualidad. 

1.4.7 Poblacion Economicamente Activa -PEA- 

Segun el INE son personas comprendidas entre 10s siete y 64 aiios, que ejercen 

una ocupacion o la buscan. Para el Municipio la PEA constituye el 30% de la 

poblacion, segun proyecciones para el 201 0. 

Los indicadores de empleo en Guatemala muestran que la PEA va en aumento, 

mientras que la oportunidad de empleo y ocupacion disminuye. En el siguiente 

cuadro se observa la PEA en el Municipio. 



Cuadro 4 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Poblacion Economicamente Activa por Sexo, Area Geografica y Actividad 

Economica 


Aiios: 1994,2002 y 201 0 


Descripcion 
Censo Censo Proyeccion 
1994 2002 201 0 

Habitantes % habitantes % habitantes % 
Total 1,083 100 1,931 100 2,830 100 
Sexo 
Hombres 
Muieres 
Area qeoqrafica 
Urbana 5 1 5 110 6 187 7 
Rural 1.032 95 1.821 94 2.643 93 
Actividad economica 
Agricola 1,155 60 1,047 37 
Servicios 117 6 877 3 1 
Comercio 529 27 509 18 
Ot ros 130 7 397 14 
Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994 
y Censo Nacional XI de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del lnstituto l'dacional de Estadistica y 
datos de SEGEPLAN, EPS, segundo semestre 201 0. 

A traves de 10s censos realizados en 10s ahos 1994 y 2002 y de acuerdo a la 

proyeccion 2010 la PEA del Municipio esta concentrada en el area rural. Los 

hombres tienen una participacion del 95% porque las mujeres se encargan del 

cuidado del hogar. De acuerdo a encuesta se determino que la agricultura 

participa con un 37%, por lo que constituye la ocupacion mas importante al 

proveer mayor cantidad de empleos e ingresos a la poblacion. 

1.4.8 Migracion 

Segljn datos estadisticos obtenidos por informes de la Municipalidad un 12% de 

la poblacion actual no es originaria del Municipio y esta se ha ubicado en su 

mayoria en el area rural, donde han encontrado apoyo crediticio de instituciones 

financieras para la adquisicion de tierras para vivienda y cul'tivo. 



De acuerdo a encuesta se determino que la emigracion a otros municipios, 

departamentos e incluso a otros paises es del cinco por ciento; ya sea por la 

necesidad de un trabajo o por quedarse sin tierras debido a desastres naturales. 

1.4.9 Vivienda 

Para el Municipio se consider6 el regimen de tenencia de vivienda en: propia, 

arrendada, prestada y otras, la cual se distribuye de la siguiente manera. 

Cuadro 5 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Regimen de Tenencia de la Vivienda por Afio de Estudio 
-
A ~ ~ O S :2002 y 2016 

Tenencia 2002 
No. de hogares 

Yo 201 0 
No. de hogares 

Yo 

Propia 840 65 1,234 66 
Arrendada 55 4 93 5 
Prestada 401 3 1 150 8 
0t ras 1 0 392 2 1 
Total 1,297 100 1,869 100 
Fuente: Elaboraci6n propia, con base a datos del Censo Nacional XI de Poblacion v VI de 
Habitacidn 2002 del 'lnstituto IVacional de Estadistica -INE- e investigacion de camp; EPS., 
segundo sernestre 201 0. 

Para el aho 2010 en relacion al 2002 la tenencia de vivienda propia y arrendada 

incrementaron linicamente en uno por ciento, estos dos regimenes mantienen 

[ma tasa constante debido a que la proporcion de hogares aumento de igual 

forma que la adquisicion de residencias. 

Asi mismo el porcentaje de tenencia en otro regimen de propiedad aumento en 

un 21% debido a que durante el period0 2002 al 2010 se han formado 

asentamientos y se han adquirido tierras en usufructo. Segun encuesta se 

observo que la estructura de la vivienda que predon-rina en el Municipio esta 

compuesta de techo de lamina en 81%, paredes de block 65% y piso de 

cement0 en 43%, no obstante hay cantidades representativas de residencias 



con materiales sencillos como paredes de adobe que asciende hasta el 15%, y 

pisos de tierra con el 36%. 

1.4.10 Ocupacion y salarios 

Este indicador perrr~ite medir la desigualdad salarial y examinar 10s ingresos que 

se perciben en relacion a la actividad de trabajo que se realiza, 10s cuales varian 

debido a las diferencias de capacidad, intensidad de trabajo y ocupacion. 

Con base a la encuesta se determino que del total de las actividades productivas 

la agricultura ocupa el 32%, con salarios por debajo del minimo, el 50°/0 se 

dedica a otras actividades de las que se puede mencionar el trabajo de 

albafiileria y personas que laboran fuera del Municipio en fabricas o como 

personal de seguridad. 

El 10% de las personas que se dedican al comercio, obtienen ingresos solo para 

sobrevivir, el artesanal participa con un seis por ciento, donde la mayoria 

proviene de fabricas de lacteos con ingresos superiores y pecuario representa el 

dos por ciento. 

1.4.11 Niveles de ingreso 

Para conocer este aspect0 se establecieron rangos y de acuerdo a la encuesta 

reflejaron 10s siguientes resultados. 



Cuadro 6 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Niveles de lngreso por Hogares 

Aiio: 2010 


Rango de ingresos Q. Hogares YO 

1 - 450 36 10 

451 - 900 
901 - 1,350 

1,351 - 1,800 
1,801 - 2,250 
2,251 - 2,700 . 

2,701 - 3,150 
3.151 - en adelante 

Total 353 100 
Fuente: Investigation de carnpo EPS., segundo sernestre 2010. 

Los hogares que perciben un ingreso mensual menor al salario minimo 

representan mas del 70% del total encuestado, son trabajadores que se dedican 

a cultivar productos agricolas por temporadas y tampoco perciben prestaciones 

de ley. 

1.4.12 Pobreza 

Los datos obtenidos de la encuesta indican 70% de pobreza extrema, donde 

todos 10s hogares con un ingreso mensual menor a Q. 1,350.00 estan 

concentrados en el area rural. El 25% se considera pobre, estos en su mayoria 

estan ubicados en el casco urbano y unicamente el cinco por ciento es clase 

media y dentro de estos estan 10s propietarios de negocios. Segun encuesta 

nacional de condiciones de vida realizada por INE, para el 2006 Suchitepequez 

se encontraba con un 14% de pobreza extrema, 41% de pobres no extremos y 

un 45% no eran pobres. 

1.4.13 Desnutricion 

No se disponen de datos estadisticos que reflejen el problema de desnutricion, 

porque el puesto de salud no maneja esta informacion, per0 de acuerdo a la 



investigacion de campo se constato que en comunidades rurales del M~~nicipio 

no satisfacen las necesidades basicas de alimentacion debido al bajo ingreso 

salarial en 10s hogares. 

1.4.14 Empleo, subempleo y desempleo 

Segun el IIVE, en el Murricipio el 51% de personas laboran, esto indica que un 

poco mas de la mitad de la poblacion economicamente activa tiene [,In trabajo 

fijo. Dentro de estas personas se encuentran agricultores, productores 

dedicados a la actividad pecuaria, trabajadores de industrias y artesanos. 

El otro 40% son contratados como subempleados, 10s cuales trabajan por 

terr~poradas y por ultinio estan 10s desempleados con un nueve por ciento, 

dentro de ellos se mencionan a 10s que no tienen un trabajo o que ya estan 

jubilados y perciben un ingreso fijo por parte del gobierno. De acuerdo a 

encuesta se obtuvo un 59% de personas que tienen un trabajo fijo y un 41% que 

estan desempleadas o subenipleadas. 

1.5 SERVlClOS BASICOS E INFRAESTRUCTURA 

En esta variable se estudian 10s servicios basicos que se encontraron en el 

Municipio, dentro de 10s cuales se mencionan: educacion, salud, agua, energia 

electrica, drenajes, sistema de tratamiento de aguas servidas y recoleccion de 

basura, tratamiento de desechos solidos, letrinizacion, cementerio, correos y 

telegrafos. 

1.5.1 Educacion 

Esta variable estudia la infraestructura fisica, el recurso humano, cobertura por 

nivel educativo y area geografica, desertion y tasa de repeticion en el Municipio. 



lnfraestructura fisica 

En el area urbana y rural las escuelas prestan el servicio de pre-primaria, 

primaria y basico; las adas y el mobiliario se encuentran en buen estado. A 

excepcion de la comunidad Veracruz sus instalaciones no logran abarcar todos 

10s r~ivelesporque solo tiene cuatro aulas y en el caso del ciclo basico utilizan el 

programa llamado telesecundaria. 

Segun investigation de campo la cantidad de escuelas para 10s diferentes 

grados ha aumentado en un 56% en el aiio 2010 en comparacion al ultimo 

censo del2002. 

La education a nivel diversificado y universitario no se ha implementado en el 

Municipio, para realizar dichos estudios la poblacion estudiantil debe viajar al 

municipio de Patulul a nueve kilometros de distancia o Mazatenango a 48 

kilometros. 

La asistencia a 10s diferentes centros educativos se ha incrementado de manera 

considerable, a pesar de ello segun estudio realizado el porcentaje deberia ser 

mayor debido a que el nllmero de poblacion en edad escolar aumenta cada aiio. 

Recurso humano 

Las escuelas del Municipio tienen docentes capacitados para enseiiar a 10s 

alumnos de acuerdo a 10s grados que tienen asignados. 

Las escuelas de las comunidades Veracruz, Nuevo Amanecer y el Esfuerzo 

ubicados en el area rural trabajan con multigrados, donde un mismo docente 

cubre dos o mas grados, debido a la falta de maestros para atender a la 

poblacion estudiantil. 



El Ministerio de Educacion capacita a 10s maestros para mantenerlos 

actualizados de acuerdo al pensum de estudio aprobado a nivel nacional. 

Cobertura 

Las escuelas ubicadas en canton El Plan y comunidad La Concha son las ljnicas 

que tienen la capacidad de atender a 10s alumnos que viven en esos centros 

poblados. 

Se determino que en el nivel pre-primario la cantidad de alumnos inscritos 

aumento en un 65% en el 2010 cornparado con el 2002 y primaria el increment0 

fue de 46%. Para el ciclo basico la cantidad de alumnos se elevo por la 

implernentacion de programas de telesecundaria y porque el instituto pas6 de 

ser privado a oficial. 

Para el aiio 2010 no hay cobertura en 10s niveles diversificado y superior, por lo 

tanto 10s estudiantes deben viajar a Patl-~lul,Mazatenango y Escuintla para 

recibir esta educacion. A continuacion se presenta el cuadro siete, que muestra 

la tasa de cobertura por liiveles educativos. 

Cuadro 7 
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 

Tasas de Cobertura por Niveles Educativos 
Aiio: 2010 

Nivel en Alurnnos inscritos Cobertura %edad 
Preprimaria 2,202 303 14 
Primaria 1,544 1,235 80 
Ciclo Basico 710 300 42 
Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos de la Direccidn Departamental de Educacidn con 
sede en el municipio de Iblazatenango e investigacidn de campo EPS., segundo semestre 2010. 

El motivo por el cual la tasa de cobertura es muy baja para el nivel pre-primario 

se debe a que 10s padres de familia prefieren tener a 10s niFios en sus casas y 



llevarlos cuando tengan la edad de poder cursar la primaria. Para el ciclo basico 

es de 42% porque el establecimiento que lo imparte esta ubicado en el casco 

urbano y la poblacion del area rural no dispone de 10s recursos econornicos para 

tener acceso a este. 

Desercion 

La desercion de alumnos de 10s diferentes centros educativos, se debe por 

diversas causas: la falta de apoyo de algunos padres para que sus hijos 

estudien obligandolos a dejar la escuela para dedicarse a labores del campo o 

en otras actividades y en algunas ocasiones la desintegracion familiar afectan su 

motivacion. 

Seglin investigacion de campo 10s porcentajes de desercion en el area urbana 

han disminuido en un cuatro por ciento para preprimaria y un 10% para el 2010 

en comparacion al 2002 para primaria, esto se debe a la mayor participacion de 

10s padres en el aprendizaje de 10s hijos desde temprana edad, asi como la 

creacion de consejos educativos que permitan vigilar que las escuelas 

implementen 10s planes que maneja el Ministerio de Educacion. 

Por otro lado el area rural se ve afectada por diversos factores, entre 10s cuales 

se menciona la violencia en las carreteras que llevan a las comunidades, ya sea 

por pelea de tierras o robos a mano armada, todo esto provoco una disminucion 

del 17% en preprimaria y un aumento de 17% para primaria en el 2010 en 

comparacion al 2002. 

Tasa de repeticion 

La tasa de repeticion y aprobacion de alumnos inscritos en 10s centros 

educativos durante el aiio 2010 se encuentra detallada en el siguiente cuadro. 



Cuadro 8 
M~.~nicipiode San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 

Tasas de Promocion y Repeticion por Nivel Educativo 
Aiio: 2010 

Promocion Repeticion 
Niveles Horn bres Mujeres Total Hombres Mujeres Total 

Preprimaria 19 46 65 0 0 0 
primaria 40 32 72 7 6 13 
Medio 
Basico 28 2 1 49 2 3 5 
Fuente: Elaboraci6n propia, con base en datos de la Direcci6n Departamental de Educaci6n con 
sede en el municipio de Mazatenango e investigaci6n de campo EPS., segundo semestre 2010. 

De acuerdo a la informacion obtenida en el MINEDUC el anterior cuadro rel'leja 

que la tasa de no aprobados para el nivel preprimario es de 35%, para el nivel 

primario es de 28% y para el nivel basico es elevada por llegar a 51 %. 

El nivel preprimario no tiene tasa de repitentes, el primario tiene 13% y el basico 

5%, lo que significa que por cada 100 alumnos 5 repetiran el ciclo escolar. 

1.5.2 Salud 

En este indicador se analiza la infraestructura fisica, recurso h1.1mano y cobert~~~ra 

que posee el puesto de salud, ademas se indican las causas la morbilidad y 

mortalidad que afecta a 10s liabitantes de San Juan Bautista. 

lnfraestructura fisica 

Dentro del Municipio se encuentra un puesto de salud fortalecido, que se ubica 

en el barrio San Luisito y no dispone de instalaciones adecuadas porque 

comparte el edificio con la guarderia, lo cual dificulta la prestacion de servicio. 

Recurso humano 

En el siguiente cuadro se presenta el recurso humano del puesto de salud 

fortalecido para el aho 201 0 en comparacion al aho 2007. 



Cuadro 9 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Recurso Humano Puesto de Salud Fortalecido 

Aiios: 2007 y 201 0 

Descripcion 2007 201 0 
Medico profesional 0 1 

Enfermera profesional 
Enfermera auxiliar 
Inspector de saneamiento ambiental 

Estad igrafo 
Piloto 
Conserje 
Comadronas ca~acitadas 6 8 

Total 10 15 
Fuente: Elaboraci6n propia, con base en datos del Puesto de Salud Fortalecido del Municipio, 
EPS., segundo semestre 2010. 

De acuerdo al cuadro nueve se observa que hub0 un aumento en personal del 

50% en con-~paracion al 2007, donde se contrato un medico profesional dentro 

de las cinco nuevas plazas y por esa razon se denomina puesto de salud 

fortalecido. 

Cobertura 

El puesto de salud fortalecido no tiene suficiente personal para prestar el servicio 

de forma adecuada a 10s 9,345 habitantes proyectados para el 2010. 

Seglin encuesta se determino que el 90% de la poblacion del area rural no 

dispone~i de un servicio de salud cercano, porque al presentarse una 

emergencia asisten al puesto de salud de la Cabecera Municipal o municipios 

cercanos. Para la atencion de partos las mujeres acuden a las comadronas 

autorizadas y capacitadas que se encuentran dentro de la comunidad para ser 

atendidas. 



Morbilidad 

De acuerdo a estadisticas del puesto de salud fortalecido las enfermedades por 

las cuales la poblacion acudio con mayor frecuencia en el 2009 fueron: las 

enfermedades de la piel y la infeccion urinaria, en el 2010 se encontraron las 

infecciones respiratorias e intestinales. 

Morbilidad materna e infantil 

En el cuadro 10 se presentan las principales enfermedades materna e infantil 

donde las prioritarias son: resfriado comun y amigdalitis, esto se debe al 

descuido por parte de la poblacion en temporada de invierno. Ademas se 

observa un decrement0 del 14% en el ai7o 2010 en comparacion al 2009. La 

tasa de morbilidad materna e infantil se determino con base en el total de la 

poblacion del Municipio. 

Cuadro 10 
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 

Tasas de Morbilidad Materna e lnfantil 
Aiios: 2009 v 2010 

2009 2010 

Causas Materna Niiios Total Materna Niiios Total 

Resfriado comun 
Amigdalitis 
Anemia 
Parasitism0 
Dermatitis 
Diarreas agudas 
Otitis media 
Infeccion urinaria 
Cefalea 
Flujo vaginal 
Resto de causas 
Total 393 1.552 1,945 85 612 697 
Tasa 4 17 21 1 6 7 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Puesto de Salud Fortalecido del Municipio, 
EPS., segundo semestre 2010. 



Mortalidad 

Para el aiio 2008 la causa de muerte mas frecuente fue la cirrosis hepatica, en el 

aiio 2009, la bronconeumonia e infarto y para el aiio 2010 la Sepsis, que es una 

enfermedad infecciosa provocada principalmente por cons~~mir agua de 10s rios 

contarr~inadoso ingerir alimentos poco higienicos. 

1.5.3 Agua 

El agua no recibe tratamiento adecuado por lo que no es potable y el servicio 

que se presta es agua entubada. 

De acuerdo a la encuesta realizada se determino que el 65% de viviendas 

disponen de agua entubada, un cuatro por ciento mas que 10s datos 

proporcionados por la Municipalidad. 

En el 2010 las viviendas de las comunidades La Concha, Veracruz, canton El 

Plan; fincas como: Las Quebradas, La Cuchilla, El Cortijo, Santa Rosa Miramar, 

San Francisco, Margarita y Acarigua carecen del servicio, por lo que el agua es 

extraida de fuentes como: rios, nacimientos, pozos o chorros comunitarios. 

El costo del servicio de agua en el casco urbano para la categoria domestica es 

de siete quetzales (Q. 7.00) y para el comercio Q. 11 .OO mensuales, no se cobra 

exceso de agua, debido que no disponen de contadores para llevar un control 

del consumo. 

1.5.4 Energia electrica 

En el cuadro 11 se compara el servicio de energia electrica de 10s aiios de 1994, 

2002 y 2010 para determinar el crecimiento de cobertura. 



Cuadro 11 

Mi~nicipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Cobertura de Servicio de Energia Electrica por Area 

Aiios: 1994.2002 v 201 0 


Area geografica 
 Total
Descripcion Urbana Rural 

Hogares % Hogares % Hogares YO 
Aiio 1994 
Con servicio 207 28 128 17 335 45 
Sin servicio 104 14 300 41 404 55 
Total 31 1 42 428 58 739 100 
Aiio 2002 
Con servicio 337 26 56 1 43 898 69 
Sin servicio 137 11 262 20 399 31 
Total 474 37 823 63 1,297 100 
Aiio 2010 
Con servicio 387 2 1 425 23 81 2 44 
Sin servicio 230 12 827 44 1,057 56 
Total 61 7 33 1,252 67 1,869 100 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion v V de 
Habitacion de 1994, XI en so Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del lhstituto 
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010 

Para el 2010 hub0 un decrement0 de cobertura de energia electrica de 25% en 

comparacion al 2002 y un crecimiento en la falta de este servicio de un 25%, 

esto se debe a que la poblacion no dispone de suficientes recursos financieros y 

otro factor es el aumento considerable de inmigrantes que habitan en 

asentamientos y comunidades. 

La poblacion paga por energia electrica en las viviendas un promedio de 

Q. 300.00 y en el comercio Q. 800.00 aunque esto depende de la actividad a la 

que se dediquen. Este servicio es prestado por DEOCSA. 

De acuerdo a la investigacion realizada para el afio 2010 se determino que la 

cantidad de hogares con energia electrica disminuyo en un 52% en comparacion 

con el 2002, especialmente en areas rurales. Los que no poseen este servicio 

utilizan candelas, lamparas de gas y otros. 



1.5.5 Drenajes 

El servicio de drenaje no es apropiado porque desemboca en 10s rios, lo que 

genera contaminacion y su infraestruct~~ra no es adecuada debido a que provoca 

inundaciones. 

El servicio de drenajes disminuyo en Lln seis por ciento para el 2010 en 

comparacion al 2002, debido a las tormentas que provocaron destruccion en las 

tuberias y la falta de presupuesfo ha impedido su reconstruccion. 

Conforme a la investigacion de campo se observo que el 60% de hogares 

encuestados cuelitan con este servicio y el restante no lo posee por 10s 

problemas mencionados. 

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas 

El Municipio no dispone de un sistema de tratamiento de aguas servidas, 10s 

drenajes del casco urbano y 10s desechos originados en las comunidades 

desembocan en 10s riachuelos que se encuentran en el, asi como en 10s rios 

Madre Vieja y Jordan, lo que provoca contaminacion y enfermedades. Para 

finales del aFio 2010 se tiene planificado la construccion de dos sistemas de 

tratamientos de agua, uno ubicado en el canton El Plan y otro en la parte baja 

del barrio San Luisito. 

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura 

El casco urbano dispone de un servicio de extraction de basura, por su cercania 

al mismo tambien se presta al canton El Plan ubicado en el area rural. 

Segljn datos proporcionados por la Municipalidad, del total de pobladores del 

casco urbano el 80% utiliza este servicio y el resto prefiere buscar otro medio. 



La basura recolectada por el servicio publico se deposita en un botadero que se 

encuentra en el municipio de Patulul. 

A traves de la encuesta se determino que en el area rural el 22% dispone del 

servicio y el 78% no, para deshacerse de la basura la poblacion la quema, 

entierra y otros la tiran a 10s afluentes de agua por falta de educacion en el tema 

ambiental. Tambien se localizaron 22 basureros clandestinos y 10s principales 

se encuentran ubicados en rios y esto provoca contaminacion a 10s recursos 

natu rales. 

1.5.8 Tratamiento de desechos solidos 

El Municipio no tiene un sistema de tratamiento para desechos solidos, 10s 

cuales llegan a parar al botadero municipal de Patulul y basureros clandestinos 

ubicados en San Juan Bautista. 

La falta de este servicio provoca efectos adversos a la poblacion, como brotes 

de enfermedades en la piel y parasitos; ademas la generacion de liquidos 

lixiviados contamina el ambiente. La produccion de este gas provocado por 10s 

residuos organicos esta compuesto en su mayoria de metano y dioxido de 

carbono, lo que puede crear contaminacion en el aire, matar la vegetacion de la 

superficie y provocar el efecto invernadero. 

1.5.9 Letrinizacion 

La cobertura de viviendas con este servicio para 10s aiios 2002 y 201 0 con sus 

respectivas variaciones se presenta en el cuadro siguiente, donde se puede 

observar el aumento o disminucion en la utilization por area urbana y rural. 

Se observa en el cuadro 12 que en el aiio 2010 el numero de viviendas con 

servicio de letrinas disminuyo en Lln 23% en comparacion con el 2002, esto se 



debe a la creacion de nuevas coml-~nidades formadas en la mayoria por 

inmigrantes, que por ser de escasos recursos no han logrado implementarlo. 

Por lo tanto utilizan fosas septicas que no llenan 10s requisitos rr~inimos de 

higiene y salud, lo cual provoca contaminacion al ambiente. 

Cuadro 12 
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 

Cobertura de Servicio de Letrinizacion 
Aiios: 2002 y 201 0 
Area geografica 

Descripcion Urbana Rural Total 

Hogares % Hoqares % Hogares YO 
Aiio 2002 
Con servicio 402 3 1 669 52 1,071 83 
Sin servicio 85 6 141 11 226 17 
Total 487 37 81 0 63 1,297 100 
Aiio 2010 
Con servicio 370 20 75 1 40 1,121 60 
Sin servicio 247 13 501 27 748 40 
Total 61 7 33 1,252 67 1,869 100 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaci6n y V de 
habitacion de 1994, XI en so IVacional de poblacion y VI de Habitacion de 2002 del 1-nstituto 
Nacional de Estadistica -INE- e investigation de campo EPS., segundo semestre 201 0. 

1.5.10 Cementerio 

Segljn la encuesta realizada el 56% de la poblacion utiliza el cementerio que se 

ubica en el casco urbano, el resto de 10s habitantes ubicados en el area rural 

deciden sepultar en lugares aledaiios a sus viviendas. 

Los pobladores consideran que las condiciones del servicio no son adecuadas, 

porque no posee suficiente espacio para 10s proximos aiios lo cual se agudiza 

con la falta de mantenimiento. 

1.5.11 Correos y telegrafos 

Una oficina de correos y telegrafos se encuentra ubicada en el casco urbano y 

se encarga del envio y reception de todo tip0 de cartas, documentos, 



telegramas y paquetes para 10s habitantes, instituciones y comerciantes del 

Municipio. 

Para el afio 2010 10s habitantes no hacen mayor uso de la misma debido a que 

el tiempo de entrega es lento, por lo que prefieren utilizar otros medios de 

comunicacion como: telefonia movil o alquiler de internet. 

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA 

En esta variable se describen 10s indicadores que muestran el nivel de desarrollo 

de la actividad productiva, como: unidades de mini-riegos, centros de acopio, 

mercados, vias de acceso, puentes, energia electrica, telecomunicaciones y 

transporte, de 10s cuales a continuacion se presenta la infraestructura que tienen 

para el afio 2010. 

1.6.1 Unidades de mini-riegos 

Debido al nivel de pobreza en el area rural, la poblacion utiliza para 10s cultivos 

el sistema de riego natural o Iluvia. 

1.6.2 Centros de acopio 

En el area urbana no se dispone de un centro de acopio formal que perrrrita 

concentrar la produccion agricola, unicamente 10s dias miercoles pobladores de 

la comunidad La Concha se instalan en la calle principal del casco urbano a 

corta distancia de la Municipalidad para comercializar 10s productos. 

En el area rural, la comercializacion agricola se realiza por medio de centros 

terciarios, es decir que comerciantes pasan en camiones sobre la carretera y 

recolectan o compran a 10s pequefios productores la mercaderia, para ser 

revendida en un mercado mas grande. 



1.6.3 Mercados 

ljnicamente en el barrio San Luisito se ubican las instalaciones del mercado 

municipal, el cual es informal y monopolizado debido a que es muy pequeiio, no 

cuenta con estructura adecuada y un grupo reducido de personas comercializan 

artic~.~losde consumo basico, por lo que la poblacion compra en tiendas o se 

traslada a municipios vecinos. 

1.6.4 Vias de acceso 

El Municipio dispone con una red de vias de acceso al area urbana, constituida 

por carreteras y puentes vehiculares. La carretera al Pacifico CA-2 conduce de 

la Ciudad Capital hacia la Cabecera Municipal, el ingreso es por medio de 

carretera asfaltada la cual tiene tramos daiiados debido al paso de la tormenta 

Agatha. Otra via de acceso es por el lado norte, ruta nacional 6-W, ambas 

transitables en toda epoca del aiio. 

Las vias de comunicacion hacia las comunidades rurales estan cubiertas por 

tramos cortos de carrileras de cemento, piedra y el resto de terraceria, donde 

existe una via y solo ingresan vehiculos de doble traccion, a excepcion del 

canton El Plan, por estar cerca del casco urbano tiene calles pavimentadas y 

adoquinadas. 

Una vereda que conduce a Patulul es el trayecto mas corto para llegar a ese 

Municipio, donde se atraviesa un puente de hamaca que esta tendido sobre el 

rio Madre Vieja el cual tiene 117 metros de longitud y 96 centimetros de ancho, 

representa una via de acceso importante para 10s comerciantes del area rural o 

en dias que no hay servicio de transporte extraurbano. Durante la investigacion 

de campo el puente se encontro daiiado a causa del paso de la tormenta 

Agatha, sin embargo la poblacion contin~ja utilizandolo. 



1.6.5 Puentes 

Se dispone de ocho puentes que unen las calles del area urbana, de 10s cuales 

ninguno esta identificado con nombre propio, ljnicamente se le observa un rotulo 

que indica el rio o riachuelo que pasa por el lugar; dos pasarelas que atraviesan 

el rio Jordan, una que comunica al barrio San Luisito con la zona uno. 

En las distintas comunidades del area rural existen 17 puentes, 10s cuales se 

encuentran en buenas condiciones con infraestructura de cemento. 

1.6.6 Energia electrica comercial e industrial 

Las comunidades cercanas al casco urbano estan conectadas a la red de 

energia electrica, la que es distribuida por la empresa DEOCSA. En el area rural 

unicamente la comunidad Veracruz no tiene este servicio y 10s habitantes lo 

sustituyen con candelas o Iamparas de gas. 

1.6.7 Telecomunicaciones 

Segun encuesta el servicio de comunicacion en el area urbana es proporcionado 

por TELGUA y otras compaiiias que en conjunto cubren el 70% del Municipio; 

tambien existen telefonos comunitarios, internet y telegrafos. 

1.6.8 Transporte 

La poblacion dispone del servicio de transporte de pasajeros en microbuses que 

circulan cada 15 minutos, recorren desde el casco urbano hacia Patulul con un 

costo de tres quetzales (Q. 3.00) y un quetzal (Q. 1.00) por persona en paradas 

cortas. Ademas se cuenta con buses extraurbanos que van hacia Mazatenango 

por Q. 10.00 y a otros municipios, en donde el costo depende de la distancia. El 

transporte hacia las comunidades rurales, cantones y fincas es escaso y se 

realiza por medio de pick-ups, el pasaje tiene un costo de cinco quetzales 

(Q. 5.00) por persona y por bulto. 



1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA 

En esta variable se describe como esta conformada la organizacion social y 

productiva de la poblacion, que en conjunto coadyuvan a mejorar las 

condiciones para el fortalecimiento y desarrollo de la comunidad. 

1.7.1 Organizaciones sociales 

"Se entiende que son todos aquellos grupos que se integran con el proposito 

predeterminado de mejorar las condiciones de bienestar para su ~omunidad".~ 

Dentro del Municipio se encuentran las siguientes clases de orgal-~izacionsocial. 

Consejos Comurrita~*iosde Desarrollo -COCODES-

COCODE de barrio San Luisito 

COCODE de canton Las Cruces 

COCODE de canton El Plan 

COCODE de comunidad Veracruz 

COCODE de comunidad La Concha 

Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Consejo educativo de padres de familia 

Comite de agua 

Comite pro-festejos 

Organizaciones religiosas 

1.7.2 Organizaciones productivas 

En el area urbana no se identifican organizaciones productivas, sin embargo en 

comunidad La Concha se encuentra unicamente, la Asociacion de Pequefios y 

Medianos Productores de Cafe 

3Jose Antonio, Aguilar Catalan. Metodo para la Investiaacion del Diacln6stico Socioeconomico. 
Mayo 2009. Paginas 49-50. 



1.8 ENTIDADES DE APOYO 

A continuacion se presentan las instituciones estatales y no gubernamentales 

que brindan ayuda para la realizacion de actividades productivas, entre las 

cuales se pueden mencionar: 

1.8.1 lnstituciones estatales 

Estan contempladas en la Constitucion Politica de la Republica y deben prestar 

servicio a la comur~idad con presupuesto del Estado, dentro del Municipio se 

encuentran las siguientes: 

Municipalidad 

Juzgado de Paz de San Juan Bautista 

Puesto de salud fortalecido 

Sub-Estacion Policia Nacional Civil 

Asociacion de Desarrollo de Guatemala -ADEGUA- 

Fondo Nacional para la Paz -FONAPAZ- 

Coordinacion Regional del Fondo de Tierras -FONmrIERRA- de Mazatenango 

Coordinacion Departamental del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y 

Alimentacion -MAGA- 

Delegacion Departamental de la Secretaria de Obras Sociales de la Esposa 

del Presidente -SOSEP- 

Sede 12 San Juan Bautista Suchitepequez, Registro Nacional de las 

Personas -RENAP- 

Sub-Delegacion Municipal del Registro de Ciudadanos 

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales 

A continuacion se presentan las organizaciones que a pesar de no contar con 

infraestructura fisica en el Municipio, han realizado planes de ayuda para la 

poblacion a traves de la Municipalidad y COCODES. 



Asociacion Consejo Campesino Kab'awil 

Oficina Regional 2 Mazatenango de la Asociacion Nacional del Cafe 

-ANACAFE-

Sede Regional de Fundacion Azucar -FLIRIDAZUCAR-

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA 

En esta variable se presenta la inversion social y productiva que son el soporte 

del futuro desarrollo, la importancia es superar la exclusion y elevar la calidad de 

vida de 10s mas pobres. 

1.9.1 Inversion social 

De acuerdo a la investigacion de campo, se identificaron las necesidades de 

inversion social en 10s distintos centros poblados del Municipio, donde se ha 

dado un crecirr~ientoacelerado de la poblacion, lo que hace necesario invertir en 

centros sociales de beneficio, 10s cuales se presentan a continuacion. 

Salud 

Segun obsewacion realizada en 10s diferentes centros poblados, el Mur~icipio 

carece de puestos de salud o un hospital que tenga infraestructura adecuada y 

equipo suficiente para atender a la poblacion, quien se ve obligada a trasladarse 

a localidades aledahas. 

Educacion 

No se dispone de Lln centro tecnologico que cubra la necesidad de educacion en 

el ciclo diversificado, quienes desean continuar 10s estudios se trasladan a otros 

municipios como: Patulul, Mazatenango y Santa Lucia Cotzumalguapa, lo que 

afecta la economia de las familias y provoca que la poblacion en edad escolar 

no puedan culminar este ciclo. 



lnfraestructura de carreteras 

Realizar la construccion de carreteras hacia la comunidad Veracruz y finca San 

Fernando donde el camino es de terraceria y brindar mantenimiento asi como 

finalizar la carretera que conduce a La Concha. 

Centro de acopio y mercado 

Una de las necesidades que aqueja el Municipio es la construccion de un centro 

de acopio o mercado, que disponga de infraestructura adecuada y permita que 

10s comerciantes ofrezcan sus productos. 

Salon comunal 

Segljn encuestas realizadas, la poblacion del area rural manifesto la necesidad 

de contar con un salon comunal, que les permita realizar reuniones sociales. 

Areas recreativas 

En el Municipio no se dispone de un parque o area recreativa adecuada, que 

contenga juegos infantiles que Sean de entretenimiento a la poblacion en 

general. Se observo que en el casco urbano y en las comunidades rurales se 

poseen terrenos municipales para la construccion de instalacionesdeportivas. 

Construccion de puentes 

Se determino que dentro del area urbana el puente del rio Jordan que divide el 

barrio San Luisito con la zona uno requiere reparacion y mantenimiento para 

soportar el transit0 pesado, ademas no tiene un barandal adecuado para el paso 

peatonal. 

Asi mismo el puente de hamaca que atraviesa el rio Madre Vieja necesita 

reconstruccion debido al dafio que provoco la tormenta Agatha, esto representa 

un peligro para la poblacion porque durante el 2010 continua en uso. 



1.9.2 Inversion productiva 

Segun investigacion de campo 10s pobladores necesitan capacitacion en las 

actividades agricola, pecuaria y artesanal sobre como mejorar 10s procesos. De 

acuerdo a la muestra seleccionada del total de hogares el 60% indico que 

necesita capacitacion tecnica en produccion, el 31% en comercio y el nueve por 

ciento en otros aspectos como salud. 

1.I0 ANALISIS DE RIESGOS 

Los habitantes del Mur~icipiose encuentran en un entorno natural con factores 

materiales e ideologicos propios de la poblacion, que 10s hace vulnerables de 

experimentar situaciones de riesgo, de acuerdo a la magnitud pueden 

convertirse en desastres y afectar a la sociedad con perdidas humanas y 

materiales. 

En la investigacion se identificaron riesgos naturales, socio-naturales y 

antropicos, estos ljltimos son 10s mas sobresalientes, debido a la falta de 

ingresos economicos la poblacion busca lugares inapropiados para construir 

viviendas. 

1.I0.1 Riesgos naturales 

Los riesgos naturales son provocados por origen de la dinamica de la tierra en 

permanente transformacion; en el Municipio se detectaron 10s siguientes. 

Desbordamiento de rios 

Se destacan desbordamientos en la epoca de invierno, provocados por el 

crecimiento de rios y riachuelos; en donde el mas relevante es el Madre Vieja, el 

cual ha causado perdidas fisicas y economicas, 10s rios Jordan o Susu, El Zarco, 

Mudo, Chip6 y Poca, tarr~bienhan provocado dahos en menor magnitud. 



Derrumbes 

Las carreteras mas afectas por 10s derrurr~besse encuentran 10s caminos a las 

comunidades de Veracruz, La Concha, barrio San Luisito y canton El Plan. 

1.I 0.2 Riesgos socio-naturales 

Son 10s provocados por la naturaleza que en su ocurrencia o intensidad 

interviene la accion del hombre, 10s fenomenos naturales se asocian 

directamente con la problematica de las comunidades. Los riesgos de este tip0 

identificados son 10s siguientes. 

Construccion en zonas inestables 

La construccion de casas cercanas a laderas y orillas de rios es constante, sin 

que exista un ordenamiento por parte de la Municipalidad para que no se 

realicen en esas zonas y considerarlas como de alto riesgo. 

Sequias 

Se producen por la falta de arboles derivado de la tala inmoderada a causa de la 

ampliacion de la frontera agricola, incendios provocados por la quema de caha 

de azljcar y descuidos de la poblacion. Unido a ello, el clima calido en tiempo de 

verano provoca sequias que afectan a la actividad agricola y pecuaria. 

1.I 0.3 Riesgos antropicos 

Se le atribuye a la accion de la mano del hombre sobre la naturaleza y la 

poblacion, al exponer la vida de 10s habitantes. De acuerdo a la investigacion 

realizada en el Municipio se encuentran 10s siguientes. 

lncendios 

La mayor parte de 10s incendios forestales son ocasionados por la "quema de 

roza" no controlada (actividad que realizan 10s agricultores que consiste en la 



tala y quema de residuos de 10s cultivos y maleza), esto se da sobretodo en las 

comunidades rurales. 

Sistema de drenajes 

Las aguas negras domiciliares se canalizan por medio de la red de drenaje 

municipal, posteriormente caen a 10s rios sin ningun tipo de tratamiento, que 

contamina el agua y pone en riesgo la salud de las personas que la utilizan para 

cualquier fin y se convierte en fuente de enfermedades gastrointestinales y de la 

piel. 

lnseguridad ciudadana 

Segun investigacion de campo el lugar mas conflictivo de San Juan Bautista es 

el canton El Plan, debido a que se han organizado bandas delincuenciales, las 

cuales se dedican al asalto de buses y peatones, situacion que fue co~ifirmada 

por agentes de la sub-estacion de policia. Mensualmente el promedio de 

denuncias es de 20 casos por maltrato intrafamiliar, dos de heridos con arma de 

fuego y cuatro con arma blanca. 

contaminacion ambiental 

La contaminacion se da por varios factores, entre ellos: la zafra y fumigacion de 

cultivos. El Municipio es irrigado por nueve rios y cinco riachuelos, 10s cuales se 

encuentran en serios problemas por la contaminacion de sus afluentes con 

desechos solidos, productos quimicos, pulpa de cafe y aguas negras sin 

tratamiento, lo cual es un riesgo para el medio ambiente y para la salud de 10s 

habitantes del lugar. 

1.I 0.4 Matriz de analisis de riesgos 

SegQn la investigacion realizada, a continuacion se presenta la matriz de analisis 

de riesgos, detallada en la tabla dos. 



Tabla 2 

Municipio San Juan Bautista, Departamento Suchitepequez 


Matriz Identificacibn de Riesgos 

Aiio: 2010 


I 	 I I I I 

Riesgo Centro poblado Causa Efecto 

NATURALES 

Canton El Plan, 
Dafios por zonas 1 y 2, Destruccion de 
sismos o comunidades La Por falla de Cocos viviendas, calles 
terremotos Concha y Veracruz y carreteras 

Hogares IJbicados 


Parte baja barrio San en las orillas de 10s Desalojo 

Desbordamientos LIJisito rios Jordan inmediato de 


zona Madre Vieja viviendas 

Desalojo de 

Hogares u bicados viviendas, 
perdidas 

Tormentas 	 Parte baja barrio San en las orillas de 10s materiales
Luisito y zona 1 rios Jordan y 
 deterioro de Madre Vieja infraestructura 

I 	 SOCIO-NATURALES 

Hogares ubicados Perdidas deen las orillas de 10s Parte baja barrio San 	 animales,lnundaciones 	 rios JordlnLuisito zona Madre Vieja 	 cultivos y 
materiales 

Canton El Plan, 

comunidades Destruccion de 
Ubicacion de Deslizamientos o Veracruz y La casas, perdidas 

derrum bes parte hogares en lugares materialesm& estables.de barrio San Luisito 	 humanas 

Falta de agua 
Canton El Plan, para beber, riego Basureros

1 Sequia zonas 1 y 2, clandestinos y tala para cultivos y 
comunidades La 	 crianza de de arboles Concha y Veracruz 	 ganado 

Continlia en la pagina siguiente. 



Viene de la pagina anterior. 
I 

Riesgo 

Contaminacion 
am biental 

1 Hundimientos 

lncendios 
urbanos o 
forestales 

Conf lictos 

Migraciones 

Construcciones 
colapsables 

lnseguridad 
ciudadana 

I 

1 Centro poblado 

Canton El Plan, 
casco urbano, 
comunidades La 
Concha v Veracruz 

Cantor' El 'Ian 

casco urbano 


Comunidades La 
Concha y Veracruz 

'Ornunidad 

Canton El Plan, 
C ~ S C Ourbano, 
comunidades La 
Concha y Veracruz 

Comunidad Veracruz 

Canton El Plan, 
casco urbano, 
comunidades La 
Concha y Veracruz 

I Causa 

Desem bocaduras 
de drenajes a rios, 
tala de arboles 

Mejoramiento de 
drenajes, 
capacidad de calles 
y puentes para 
transporte pesado 

Roza por cultivo de 
caiia de az~lcar, 
personas adictas a 
marihuana 

1 Comunidad El 
Esfuerzo, quienes 
no quieren pagar el 

1 terreno. 
I 

Falta de empleos 
fijos en el Municipio 

Falta de recursos 
financieros 

Personas adictas a 
marihuana o sin 
empleo 

Efecto 

Enfermedades 
respiratorias, 
gastrointestinales 
v plaaas 
Deterioro en 
calles y puentes, 
cambio y 
mantenimiento 
de drenajes 

Contaminacion 
en el aire, 
perdida de 
bosques 

Perdida en 
ganado, 
sistemas de 
tuberia, tierras 

1 retraso en pago 
1 de la finca 

Desintegraciones 
familiares 

Perdidas de 
hogares 
tormenta 

Ternor de la 
poblacion 

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010. 

1.10.5 Matriz de vulnerabilidades 

De acuerdo al analisis de vulnerabilidades, se identificaron varios centros 

poblados expuestos a sufrir perdidas materiales derivado de la debilidad 

economical social y cultural, 10s cuales se presentan en la siguiente tabla. 

I 



Tabla 3 

Municipio San Juan Bautista, Departamento Suchitepequez 


Matriz de Vulnerabilidades 


Factor indicador 
Ambiental y ecologico (uso y 
explotacion de 10s elementos del 
entorno y debilitamiento de 10s 
ecosistemas) 
Fisico (ubicacion, calidades y 
condiciones tecnicas de 10s 
hogares) 
Educativo (participacion 
comunitaria, pari mejorar la 
relacion poblacion-naturaleza) 
Tecnico o estructural (mala 
realizacion/ejecucion tecnica de 
construcciones habitacionales e 

1 infraestructura 
-

Organizativo (capacidad para 
organizarse, solidaridad, 
cooperacion, representatividad y 
liderazgo) 

I Funcional u operativo (agua, 1 drenaje, accesos, iluminaci6n, 
cocina) 
Comu~iitario (elementos 
comunitarios como: centro de 
salud, tecnologicos, salones, 
accesos, redes de agua potable 
y tratamiento de agua) 
Carencia de ordenamiento 
territorial (amenaza 
asentamiento) 

Aiio: 2010 
Centro poblado Prioridad 

Comunidades Veracruz y 
La Concha, El Plan, 
zonas 2 m  

Alta 

El Plan, zonas 
2, comunidad Veracruz. 

Alta 

Comunidades Veracruz y 
La Concha, canton El Plan, 
zonas 1 y 2. 

Comunidad Veracruz 1 Alta 

Alta 

1 

1 Comunidad Veracruz 

Comunidades Veracruz y 
La Concha, canton El Plan, 
zonas 2. 

1 Alta 

Alta 

Comunidades Veracruz y 
La Concha, canton El Plan, 
zonas 1 y 2. 

Alta 

Comunidades El Esfuerzo y 
Nuevo Amanecer. 

Alta 

=uente: Investigaci6n de campo EPS., segundo semestre 2010 

1.I0.6 Historial de desastres 

La poblacion ha experimentado desastres como consecuencia de 10s cambios 

climaticos causados por la deforestacion, incendios por quema de roza e 

inundaciones en epoca de Iluvia, provocadas por el desbordamiento del rio 

Madre Vieja. Estos desastres se describen en forma detallada en el capitulo 



siete, donde se identifican las amenazas, vulnerabilidades y riesgos a 10s que 

esta expuesta la poblacion. 

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL 

A continuacion se desarrollan 10s aspectos administrativos y financieros, asi 

como las fuentes de financiamiento de la Municipalidad. 

1.11.1 Diagnostico administrativo 

En este apartado se dara a conocer todo lo relacionado a la situacion 

administrativa. 

1.11.1.1 Estructura organizacional y sus principales funciones 

Dispone de 30 trabajadores, distribuidos en el area administrativa, financiera y 

de campo, conformado de la siguiente manera: 

Concejo municipal 

Alcaldia municipal 

Consejo Municipal de Desarrollo -COMLIDE- 

Auditor externo 

Alcalde auxiliar 

Secretario municipal 

Direccion de Administracion Financiera lntegrada Municipal -DAFIM- 

Direccion Municipal de Plani,l.icacion -DMP- 

1.11.2 Diagnostico financier0 

Se analizan las diferentes actividades financieras, como el presupuesto desde 

su formulacion a su liquidacion, tesoreria, plan de arbitrios, las transferencias de 

Gobierno Central, lmpuesto ljnico Sobre lnmuebles -1USI-, registro y control de 

con,tribuyentes y el procedirniento de cornpras y contrataciones del Estado. 



1.11.2.1 Sistema financier0 

En el aiio 2005 se implement6 el sistema SIAFITO, que mejoro las operaciones 

financieras. En el 2006 fue reemplazado por el SIAF-MUNI que fortalecio las 

operaciones con 10s modulos de: presupuesto, contabilidad y tesoreria. Para el 

2010 inicia la utilizacion del Sistema de Contabilidad lntegrada -SICOIN GL-, que 

registra todas las actividades financieras y esta ligado a diferentes instituciones 

del Estado para obtener informacion confiable. 

1.I1.2.2Modulo de presupuesto 

El presupuesto municipal cor~llevaun conjunto de etapas que son necesarias 

para la elaboracion del presupuesto anual, las cuales son: formulacion 

presupuestaria, formulacion de egresos, formulacion de ingresos, ejecucion 

presupuestaria y ejecucion presupuestaria de ingresos. 

' Formulacion presupuestaria 

En esta etapa la DAFlM inicia el proceso de programacion y formulacion del 

presupuesto, de conformidad con el Codigo Municipal, articulo 98, en 

coordinacion con la Direccion Municipal de Planificacion -DMP-, quien es 

responsable de elaborar 10s perfiles, estudios de preinversiony factibilidad de 10s 

proyectos. 

Formulacion de egresos 

Son 10s gastos que se estiman realizar durante un period0 y estan corr~puestos 

por 10s programas de funcionamiento, inversion y deuda pliblica. 

Formulacion de ingresos 

Son 10s diferentes ingresos que se consideran recaudar durante un at70 

determinado, por medio de 10s metodos: promedio, direct0 y automatico. 



Ejecucion presupuestaria 

Se registran periodicamente 10s recursos percibidos y 10s gastos realizados 

conforme a lo programado para cada ejercicio fiscal, permite apreciar el 

corr~portarrlientode la captacion de 10s recursos y la aplicacion de 10s gastos. 

.Ejecucionpresupuestaria de ingresos 

Se realiza de acuerdo al Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el 

Sector Pliblico y comprende todos 10s ingresos recaudados por la Municipalidad. 

El siguiente cuadro presenta la ejecucion de ingresos de 10s afios 2008 al 2010. 

Cuadro 13 
Municipio de San Juan Batista, Departamento de Suchitepequez 

Ejecucion Presupuestaria de lngresos 
Periodo: 2008-2010 

Descri~cion 2008 Q. % 2009 Q. % 2010 Q. % 
lngresos propios 204,442 3 242,422 3 183,024 3 
Transferencias 5,895,403 97 8,726,332 97 6,136,392 97 
Totales 6,099,845 100 8,968,754 100 6,319,416 100 
Fuente: lnvestigacidn de campo EPS., segundo semestre 2010. 

Para el afio 2008 10s ingresos propios muestran un tres por ciento y las 

transferencias del gobierno un 97% del total ejecutado y en 10s afios 2009 y 

2010 se mantienen 10s mismos porcentajes. 

Ejecucion presupuestaria de egresos 

En la Municipalidad se encuentran registrados todos 10s egresos de acuerdo a 

tres programas: de funcionamiento, inversion y deuda. El cuadro siguiente 

muestra la distribucion del gasto durante 10s afios 2008 al 2010. 



Cuadro 14 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Ejecucion Presupuestaria de Egresos 

Periodo: 2008-201 0 


Funcionamiento 1,009,405 100 2,045,436 103 1,986,053 -3 
Inversion 4,237,607 100 7,979,183 88 3,794,112 -52 
Totales 5,247,012 100 10,024,619 191 5,780,165 -42 
Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010. 

El afio 2009 refleja un 191% debido a que 10s egresos se incrementaron 

considerablemente y para cubrir ese gasto se usaron recursos registrados en 

Bancos del afio 2008 en la cuenta llnica de Tesoro de la Municipalidad como se 

puede observar en el cuadro 15. Al 30 de noviembre del 2010 se observo una 

tendencia negativa del 42% lo que indica que 10s gastos al final del aho seran 

mayores. 

• Liquidacion 

Presenta 10s resultados finales del presupuesto a traves de la comparacion de 

cifras estimadas y reales, con el objeto de establecer la perdida o ganancia 

resultante de la ejecucion presupuestaria en un ejercicio fiscal. 

1.12.2.3 Modulo de contabilidad 

El objetivo principal es realizar el registro sistematico de todas las transacciones 

afectas a la situacion financiera. A traves del modulo de contabilidad toda la 

informacion del pres~.~puesto es trasladada y reflejada en 10s estados financieros. 

En el cuadro 15 muestra el balance general de la Municipalidad que muestra la 

situacion financiera de 10s afios 2006 al 2009, donde el rubro mas significative es 

la propiedad planta y equipo debido a que incluye todos 10s inmuebles 

municipales y las obras que se encuentran en proceso. 



Cuadro 15 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Balance General 

Periodo 2006-2009 


(Cifras Expresadas en Quetzales) 

Cuenta Descri pcion 2006 2007 2008 2009 

Activo 

1000 Activo 

1100 Activo corriente 

1110 Activo disponible 

-

11 12 Bancos 2,639,113 1,009,942 1,867,729 81 1,297 
Total activo disponible 2,639,113 1,009,942 1,867,729 811,297 

1130 Activo exigible 
1 131 Cuentas por cobrar a corto plazo 0 2,664 0 0 

Total de activo exigible 
Total activo corriente 

1200 Activo no corriente 
1230 Propiedad planta y equipo 
1231 Propiedad planta y equipo 9,053,748 3,342,962 5,549,795 5,549,795 
1232 Maquinariay equipo 732,195 71 8,950 807,087 1,376,138 
1233 Tierras y terrenos 638,193 690,323 690,323 2,283,926 
1234 Construcciones en proceso 5,398,094 11,682,237 1,311,445 2,151,241 
1237 Otros activos fiios 49,264 49,264 1,728,221 2,328,539 
1238 Bienes de uso comljn 8,116,708 11,098,981 

Total activo no corriente 15,871,494 16,483,735 18,203,579 24,788,621 
1240 Activo intangible 
1241 Activo intangible bruto 890,112 2,297,309 4,769,642 6,142,258 

Total activo intangible 

Total de activo 

Pasivo 

2000 Pasivo 
21 00 Pasivo corriente 
21 10 Cuentas a pagar a corto plazo 
21 13 Gastos del personal a pagar 7,711 4,436 567 0 

Total de pasivo corriente 7,711 4,436 567 0 
Total pasivo 7,711 4,436 567 0 

3000 Patrimonio municipal 
31 00 Patrimonio net0 
31 10 Patrimonio municipal 
31 1 1 Transferencias y contribuciones 5,053,0821 1  ,I48,954 16,189,404 23,971,387 
31 12  Resultado del ejercicio 25,547 -5,750,326 15,272 -1,027,296 
31 12 Resultados de acumulados 14,314,380 14,390,586 8,635,706 8,798,085 

Total de patrimonio municipal 19,393,009 19,789,215 24,840,383 31,742,176 
Total de pasivo mas patrimonio 19,400,720 19,793,650 24,840,950 31,742,176 

Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Contabilidad lntegrada Municipal. 



El cuadro 16 presenta el estado de resultados de la Municipalidad, que contiene 

el movimiento de ingresos y egresos de 10s ahos 2006 al2009. 

Cuadro 16 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Estado de Resultados 

Periodo 2006-2009 


(Cifras Expresadas en Quetzales) 

Cuenta Descripcion 2006 2007 2008 2009 
5000 lngresos 
51 00 lngresos corrientes 
51 10 lngresos tributarios 
51 1 1 lmpuestos indirectos 
51 12 lmpuestos directos 
51 20 lngresos no tributarios 
51 22 Tasas 
5124 Arrendamiento de edificios e instalaciones 
5126 Multas 
51 27 lntereses por mora 
51 29 Otros ingresos no tributarios 
51 40 Venta de bienes y servicios publicos 
51 41 Venta de bienes y servicios publicos 
51 42 Venta de servicios 
51 60 lntereses y otras rentas de la propiedad 
51 61 lntereses 
51 70 Transferencias corrientes recibidas 
51 72 Transferencias corrientes del sector public0 
6000 Gastos 
61 00 Gastos corrientes 
6110 Gastos de consumo 
61 11 Remuneraciones 
61 12 Bienes y servicios 
6120 Intereses, comisiones y otras rentas 
61 24 Otros alquileres 
6140 Otras perdidas ylo desincorporaciones 
61 42 Otras perdidas 
61 50 Transferencias corrientes otorgadas 
61 51 Transferencias otorgadas al sector privado 
61 60 Transferencias de capital 
61 61 Transferencias de capital al sector privado 

Resultados del ejercicio 25,547 -5,750,326 15,272 -1,027,296 
Fuente: Elaboraci6n propia con datos del Sisterna de Contabilidad lntegrada Municipal. 



El cuadro 16 se aprecia que el resultado del ejercicio de 10s aiios 2007 y 2009 es 

negativo, esto es debido a que 10s ingresos obtenidos durante cada period0 

contable se ejecutan mas en inversiones que 10s recaudados. 

1.11.2.4 Modulo de tesoreria 

El Manual de Administracion Financiera lntegrada Municipal -MAFIM- la unidad 

de tesoreria es parte de la estructura organizativa del modulo de la Unidad de 

Administracion DAFIM, seg~jn el tamaiio de la Mur~icipalidad se puede asignar 

una o varias funciones a una sola persona. El Director de esta unidad supervisa 

actividades, con el objetivo de mantener la liquidez de 10s recursos economicos, 

contribuir al equilibrio de las finanzas y cumplir con 10s cor~troles internos. 

Este es uno de 10s modulos mas importantes del Sistema de Contabilidad 

Integrado, el objetivo principal es mantener la liquidez del Tesoro Municipal. 

Provee informacion en tiempo real del movimiento de efectivo de fondos, para 

tomar decisiones oportunas y permite mejorar la administracion de 10s recursos 

percibidos. 

1.11.2.5 Prestamos 

Los prestamos representan el endeudamiento municipal, se origina por medio de 

creditos publicos internos que son otorgados por el l~istituto de Fomento 

Municipal y 10s bancos del sistema nacional. 

La Municipalidad no cuenta con endeudamientos porque 10s ingresos propios 

muestran un deficit aiio con afio, por tal situacion no es posible contraer deudas 

por medio de creditos y las cuotas de intereses deben ser cubiertas por 10s 

ingresos de funcionamiento. 



1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIER0 

El analisis de esta variable contiene el movimiento comercial y financiero que 

posee el Municipio en el 2010 y determina 10s productos que importa y exporta. 

1.12.1 Flujo comercial 

Los productos que importa provenientes de Guatemala, Santa Lucia 

Cotzumalguapa, Mazatenango y Patulul son: verduras, frutas, frijol, ropa, carnes, 

muebles, calzado, materiales de construccion, herramientas de trabajo, insumos, 

utensilios de cocina, abarrotes, maquinaria, harina para pan, medicina, 

computadoras y accesorios. 

Los productos que exporta a diferentes regiones del pais son: ganado bovino y 

porcino, Iacteos, palma africana, hule, naranja, limon, mandarina, cafe, madera 

de arbol teca y banano. El movimiento del flujo comercial y financiero del 

Municipio se muestra en la grafica uno. 

Grafica 1 
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Fuente: Investigacion de carnpo EPS., segundo sernestre 2010. 



En la grafica anterior se muestra que las importaciones son mayores a las 

exportaciones. 

1.12.2 Flujo financiero 

De acuerdo a la investigacion de campo realizada, se determino que no existe 

ninguna entidad de tip0 financiera dentro del Municipio, por lo que el flujo 

financiero es de afuera hacia dentro. 

1.12.3 Remesas familiares 

Seg~jn investigacion de campo se concluyo que el 24% de hogares presenta 

emigracion por falta de trabajo. Los lugares hacia donde mas emigra la 

poblacion son: Patulul, ciudad de Guatemala y a 10s Estados Unidos. 

Los tres centros poblados con mayor porcentaje de migracion respectivamente 

son: comunidad La Concha, casco urbano y canton El Plan. 

Las remesas representan ingresos economicos para las farrrilias, por que 

ayuda al sostenimiento de 10s servicios basicos como educacion, salud, 

alimentacion y vivienda. 



CAP~TULOII 


ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION 


El siguiente capitulo describe la forma de organizacion productiva del municipio 

de San Juan Bautista, la estructura agraria que se presenta y las actividades 

productivas desarrolladas por la poblacion. 

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA 

En esta variable se analiza la tenencia, concentracion, uso actual y potencial de 

la tierra, conforme a 10s datos de 10s Censos Agropecuarios de 1979 y 2003, 10s 

que se confrontan con encuesta del aho 201 0. 

2.1 .I Tenencia de la tierra 

El acceso a la tierra es basico para el bienestar de todos 10s hogares, puesto 

que permite estimular el crecimiento economico en el sector agropecuario y 

apoya directamente a reducir la pobreza en el area rural. IVo obstante en el 

Mur~icipio se encuentra concentrada en pocas manos, ya que 10s duehos de 

fincas procuran comprar otros terrenos con el objetivo de aumentar sus recursos 

materiales y economicos. 

En el cuadro 17 se describe cuantitativamente la forma de tenencia de la tierra. 



Cuadro 17 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Clasificacion de Tenencia de Tierra 

Aiios: 1979.2003 v 201 0 


Tenencia Fincas % 
Superficie 

'340 manzanas 
Censo 1979 
Propia 138 45 6,181 98 
Arrendada 58 19 43 1 
Usufruct0 106 34 82 1 
Ot ros 5 2 3 0 
Total 307 100 6,309 100 
Censo 2003 
Propia 263 57 3,437 9 1 
Arrendada 143 3 1 75 2 
Usufructo 47 10 250 7 
Otros 7 2 2 0 
Total 460 100 3,764 100 
Encuesta 201 0 
Propia 103 75 1,564 90 
Arrendada 34 25 120 10 
Usufruct0 0 0 0 0 
Ot ros 0 0 0 0 
Total 137 100 1,684 100 
Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del Censo Nacional Anropecuario de 1979 v Censo 
Nacional ~gro~ecuakio 'de2003 del lnstituto Nacional de ~stadistica -1hlE-e investigacidn de 
carnpo EPS., segundo sernestre 201 0. 

En el cuadro anterior se pueden observar 10s cambios que han existido en 10s 

ultimos censos en relacion a la tenencia de la tierra, para la encuesta del afio 

2010 en comparacion al 2003 se ha tenido un aumento del 18% en fincas 

propias, esto se debe a que las personas en 10s ultimos afios han logrado pagar 

por un terreno y esto se ve reflejado en 10s arrendamientos y usufructos que 

disminuyeron en un seis por ciento. 

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra 

Es la forma de utilizacion de 10s suelos destinados para la agricultura, bosque o 

pasto. Las tierras del Municipio son adecuadas para cualquier clase de cultivo, 



al poseer terrenos planos, semiplanos y un clima variable. En el siguiente 

cuadro se analizan las diferentes formas de uso que se le dan a 10s suelos. 

Cuadro 18 
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 

Uso Actual y Potencial de la Tierra 
A ~ ~ O S :i979,2003 y 201o 

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2010 
Uso de la Superficie Superficie Superf icie 

tierra manzanas YO manzanas YO manzanas YO 
Cultivos 3,896 62 1,995 52 1,010 48 
Pastos 1,633 26 1,365 36 480 23 
Bosques 625 10 278 7 52 1 25 
Ot ras 181 2 209 5 97 4 
Total 6,335 100 3,847 100 2,108 100 
Fuente: Elaboracidn propia, con base a datos del Censo Nacional Agropecuario de 1979 y Censo 
Nacional ~ ~ r o ~ e c u a r i o -2003 del lnstituto Nacional de ~stadistica -INE-, infoimacidnde 
proporcionada por la Municipalidad e investigacion de campo EPS., segundo semestre 201 0. 

Como se observa en el cuadro anterior, el area para cultivo ha mantenido un 

porcentaje alto debido a que propietarios de ,Fincas han comprado otras tierras 

para cosechar cafe, caiia de azucar, maiz, banano, frijol, platano, cacao, hule y 

citricos por ser la principal fuente de ingreso; con respecto a la tierra utilizada 

para pasto disrrrinuyo en un 13% porque 10s finqueros que se dedican a la 

crianza de ganado bovino optaron por actividades agricolas y otros que han 

perdido parte de sus terrenos a causa de fenomenos naturales. 

Los bosques aumentaron en un 18% con respecto al censo de 2003 por no 

disponer anteriormente con datos reales de la superficie total del Municipio, 

asimismo estas areas se encuentran protegidas y necesitan de un permiso 

especial por parte del lnstituto Nacional de Bosques -INAB- para poder ser 

explotadas. 

2.1.3 Concentracion de la tierra 

Permite conocer 10s estratos en que esta concentrada la tierra, en relacion a la 



extension y numero de propietarios. Para la determinacion se utiliza el 

coeficiente de Gini y la curva de Lorenz, que mide el nivel de concentracion. El 

Municipio presenta variaciones en la concentracion de la tierra como se presenta 

en el siguiente cuadro. 

Cuadro 19 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


concentracion de la Tierra 

I 

Cantidad de 
fincas 

'Yo 
Superf icie 
manzanas 

'Yo 

Censo 1979 
Microf incas 
Subfamiliares 
Familiares 5 2 189 3 
Multifamiliares medianas 17 5 5,930 94 
Multifamiliares grandes 0 0 0 0 
Totales 307 100 6,309 100 
Censo 2003 
Microfincas 
Subfarr~iliares 
Familiares 
Multifamiliares medianas 13 3 3,220 86 
Multifamiliares grandes 0 0 0 0 
Totales 460 100 3,764 100 
Encuesta 201 0 
Microfincas 74 54 74 4 
Subfamiliares 58 42 116 7 
Familiares 1 1 24 1 
Multifamiliares medianas 4 3 1,470 88 
Multifamiliares grandes 0 0 0 0 
Totales 137 100 1,684 100 
Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del Censo Nacional Agropecuario de 1979 y Censo 
Nacional Agropecuario de 2003 del lnstituto Nacional de Estadistica -1hlE- e investigacion de 
campo EPS., segundo semestre 201 0. 



En el cuadro 19 se muestra que la tierra se concentra en el estrato de 

microfincas, en el ultimo aAo disminuyo un 15% en comparacion al 2003, debido 

a que 10s propietarios de esas fincas han comprado mas terrenos, lo que 

demuestra que no hay distribucion equitativa de la ,tierra y se corr~probo segun 

encuestas a1 observar que las fincas subfamiliares han incrementado en un 15% 

del censo 2003 a1201 0. 

2.1.4 Coeficiente de Gini 

Para la determinacion del nivel de concentracion se utiliza el coeficiente de Gini 

de acuerdo a la formula del anexo uno, 10s cuales se presentan en el siguiente 

cuadro. 

Cuadro 20 
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 

Coeficiente de Gini 
Aiios: 1979,2003 y 201 0 

Aiio indice Nivel concentracion 

1979 0.92 Alta 

2003 0.90 Alta 

201 0 0.88 Alta 
Fuente: Elaboracidn propia, con base a datos del Censo Nacional Agropecuario de 1979 y Censo 
Nacional Agropecuario de 2003 del lnstituto IVacional de Estadistica -INE- e investigacidn de 
campo EPS., segundo semestre 201 0. 

Con base a 10s censos de 1979, 2003, se concluye que existe alta concentracion 

de la tierra, sin embargo en el aAo 2010 esta sufre un decrement0 con respecto 

a 10s demas. 

2.1.5 Curva de Lorenz 

Es la curva que mide la desigualdad relativa de la concentracion de la tierra, en 

virtud de que se traza con 10s porcentajes acumulados de la cantidad de fincas y 

superficies, como se presenta en la grafica dos. 
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Fuente: Elaboraci6n propia, con base a datos del Censo Nacional Agropecuario de 1979 y Censo 
Nacional Agropecuario de 2003 del lnstituto Nacional de Estadistica -INE- e investigaci6n de 
camp0 EPS., segundo semestre 201 0. 

Al confrontar 10s datos del censo agropecuario de 1979 y la encuesta realizada 

en el 2010 la concentracion ha disminuido en un coeficiente de 0.88. Por 

consiguiente, las fincas del Mur~icipio se catalogan en microfincas, porque en 

1979 tuvo una participacion del 77%, en el 2003 de 69% y 2010 con 5474, 

aunque la totalidad de extension pertenece al estrato multifamiliar mediana 

porque en 1979 era de 94%, 2003 de 86% y 201 0 de 88%. 

La tierra se ha concentrado en minima proporcion en comparacion a1 censo 

agropecuario del aAo 1979, debido a que las fincas multifamiliares medianas han 



comprado tierras que se encuentran colindantes a ellas, lo que genera empleo 

fijo y estacional, por tanto 10s pequefios agricultores se ven obligados a trabajar 

como jornaleros en dichas fincas. 

2.2 ACTlVlDADES PRODUCTIVAS 

Las actividades que se desarrollan en el Municipio son: agricola, pecuaria, 

artesanal y agroindustrial, las cuales se describen a continuacion. 

Cuadro 21 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Resumen de la Participacion de las Actividades Productivas 

Aiio: 201 0 


Actividad Generacion 
de empleo % 

Valor Total 
de produccion Q. Yo 

Agricola 2,211 67 35,397,750 74 
Pecuaria 1 08 3 4.200,489 9 
Artesanal 379 12 7.452,515 16 
Agroindustrial 79 2 462,000 1 
Comercio v Servicio 51 0 16 
Total 3,287 100 47.51 2,754 1 00 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS., segundo semestre 2010. 

El cuadro 21 muestra que el sector agricola es el que genera mayor valor en el 

Mur~icipio con el 74% de pa~.ticipacion, seguidamente se encuentra la actividad 

artesanal con un 16% y posteriormente pecuaria nueve por ciento. 

La actividad agroindustrial es la que menos contribuye en la produccion, debido 

a que representa el [.In0 por ciento de la totalidad, esto es porque linicamente se 

encuentra el beneficio de cafe en la comunidad La Concha. 

2.2.1 Agricola 

La actividad agricola es la predominante en el Municipio por representar el 



mayor volumen en la produccion y generacion de empleos, lo cual se puede 

observar en el siguiente cuadro. 

Cuadro 22 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Produccion Agricola por Estrato 

Superficie, Volumen y Valor de la Produccion 


Segun Tamaiio de Finca y Cultivo 

Ai-io: 2010 


Cantidad Extensib,, UnidadEstrato1 Precio Valor 
product0 de de Volumen Rendimiento Q. Q.unidades Mz' medida 

Microfinca 203,580 

Cafe 20 16 Quintal 2 8 448 180 80,640 

Banano 15 9 Quintal 110 990 75 74,250 

Maiz 7 3 Quintal 94 282 120 33,840 

Frijol 4 3 Quintal 18 54 275 14,850 

Subfamiliares 1.737,OOO 


Cafe 30 90 Quintal 32 2,880 180 51 8,400 

Caiia de azlicar 8 63 Tonelada 60 3,780 130 491,400 

Banano 5 36 Quintal 135 4,860 75 364,500 

Maiz 5 7 Quintal 420 2,940 120 352,800 

Frijol 4 3 Quintal 22 66 1 50 9,900 

Multifamiliares 
mediana 33.457,170 
Hule 1 128 Quintal 228 29,184 975 28.454,400 
Caiia de azlicar 1 220 Tonelada 75 16,500 130 2.1 45,000 
Cafe 1 128 Quintal 68 8,704 180 1.566,720 
Palma africana 1 151 Tonelada 9 1,359 950 1.291,050 

Total 102 857 35.397,750 
Fuente: Investigaci6n de carnpo EPS., segundo sernestre 2010. 

La actividad agricola aporta a la economia del Municipio el 74% del valor total de 

la produccion y se clasifica por la extension cultivada en: microfincas, 

subfamiliares y multifamiliares medianas. La produccion en superficie, volumen 

y valor se presenta en el siguiente cuadro. 

2.2.2 Pecuaria 

Entre las principales actividades pecuarias a las que se dedica la poblacion de 



San Juan Bautista se identificaron: la crianza y engorde de ganado porcino, 

bovino, avicola y pez tilapia. A continuacion se presenta el cuadro en el que se 

detallan las principales actividades pecuarias y su aporte econornico al 

Municipio. 

Cuadro 23 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Produccion Pecuaria por Estrato 

Superficie, Volumen y Valor de la Produccion 


Segtin Tamaho de Finca 

Aiio: 2010 


Estrato 1 
product0 

Cantidad 
de 

unidades 

Unidades 
de 

medidas 
Volumen Rendimiento Precio 

Q. 
Valor 

Q. 

Microfincas 1.048,OOO 
Ganado porcino 25 Unidad 4 100 1,925.00 192,500 
Produccion avicola 1 Unidad 91 0 91 0 50.00 45,500 
Pez tilapia 1 Unidad 54,000 54,000 15.00 81 0,000 
Sub Familiar 2.021,250 
Ganado porcino 2 Unidad 525 1,050 1,925.00 2.021,250 
Multifamiliar 1.131,239 
Ganado bovino 2 Unidad 140 280 4,040.1 4 1.1 31,239 

Total 4.200,489 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS., segundo semestre 201 0. 

El cuadro anterior refleja que las principales actividades pecuarias son el ganado 

porcino y bovino. Para el desarrollo del ganado porcino no se requieren grandes 

extensiones de tierra, por lo que en 10s traspatios algunas familias tienen en las 

viviendas un promedio de cuatro cabezas de animales. La fuente de 

financiamiento de esta actividad es a traves de recursos propios. 

2.2.3 Artesanal 

Las principales actividades artesanales en el Municipio las conforman la 

produccion de tortillas, Iacteos, panaderia, carpinteria y herreria. Las anteriores 

se describen en el cuadro siguiente. 



Cuadro 24 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Produccion Artesanal 

Segun Tamafio y Producto 


Afio: 2010 

Tamaiio / Unidad de Unidades Precio Valor de la 
Productosactividad medida ~roducidas unitario Q. ~roduccionQ. 

Peauefio artesano 
Tortilleria Tortillas de maiz Unidad 4.380,OOO 0.20 876,000 
Mediano artesano 
Lacteos 5496,535 

Crema Litro 64,240 25.00 1.606,OOO 
Queso Libra 80,300 12.00 963,600 
Queso crema Libra 68,255 17.00 1.1 60,335 
Queso de capa Libra 60,225 16.00 963,600 
Queso con loroco Libra 32,120 25.00 803,000 

Panaderia 506,230 
Pan de banano Unidad 8,320 1.50 12,480 
Bocado de reina Unidad 12,480 1.25 15,600 
Pan dulce grande Unidad 109,500 1.OO 109,500 
Campechanas Unidad 58,400 1.OO 58,400 
Pan dulce estandar Unidad 584,000 0.25 146,000 
Pan frances y pirujo Unidad 657,000 0.25 164,250 

Carpinteria 303,000 
Trinchante Unidad 50 1,500.00 75,000 
Puertas de madera Unidad 200 375.00 75,000 
Amueblado de sala Unidad 30 2,100.00 63,000 
Amueblado de comedor Unidad 30 1,700.00 51,000 
Gavetero Unidad 60 650.00 39,000 

Herreria 270,750 
Puerta de metal Unidad 80 900.00 72,000 
Ventana de metal Unidad 120 550.00 66,000 
Balc6n Unidad 95 650.00 61,750 
Baranda de metal Unidad 40 950.00 38,000 
Port6n Unidad 15 2,200.00 33,000 

Total 7.452.51 5 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS., segundo semestre 201 0. 

La produccion de lacteos y la elaboracion de tortillas son las actividades mas 

importantes con el 74% y 12% respectivamente, y el resto tienen poca 

representacion por el menor volumen de trabajo que generan. 



2.2.4 Agroindustrial 

La actividad agroindustrial tiene por finalidad la fabricacion de productos a traves 

de la transformacion de insumos agricolas, la cual genera un valor agregado. 

Esta actividad requiere de mayor inversion que la agricola, por ello en el 

MI-~nicipio solo existe una organizacion de este tipo y es la Asociacion del 

beneficio de cafe de comunidad La Concha. 

La produccion anual del beneficio es de 420 quintales de cafe pergarnino, a un 

precio de venta de Q. 1,100.00 cada una con lo cual genera un valor total de la 

produccion de Q. 462,000.00. La participation economica de esta actividad es 

minima al representar el uno por ciento. 

http:462,000.00


CAP~TULO111 


PRODUCCION AGR~COLA 


En este capitulo se hace referencia a la actividad economica relacionada con el 

conjunto de acciones humanas que transforma el medio ambiente natural, con el 

fin de hacerlo mas apt0 para el crecimiento de siembras, con fines alimenticios y 

de comercializacion. 

3.1PRODUCCION DEL MLINICIPIO 

El sector agricola es la actividad productiva mas importante en Guatemala y 

conlleva un conjunto de tecnicas, conocirrlientos y acciones humanas para 

cultivar la tierra, tratamiento de suelos para que Sean factibles en todo tip0 de 

cultivos. 

La actividad agricola es la principal generadora de empleo e ingresos en las 

diferentes comunidades y fincas del Municipio, 10s siguientes puntos presentan 

10s niveles tecnologicos que se utilizan para realizar esta actividad. 

3.1.I Cultivos que se producen en el Municipio 

De la investigacion de campo se obtuvo informacion para determinar la situacion 

actual de la produccion agricola en el IVlurlicipio la produccion de hule es el que 

genera mayor valor en la produccion, la caAa de az~jcar es la seg~inda en 

generar valor, el cafe es el tercer product0 agricola en generar volumen de 

produccion. El banano, frijol y maiz no tienen una representacion significativa en 

la produccion. 

Por lo anterior se muestra que 10s productos que mayor valor generan en la 

produccion agricola del Municipio son: cafe, caAa de azlicar y hule, de 10s cuales 

se presenta la siguiente descripcion sobre su produccion, costos de produccion, 

rentabilidad. 



3.2. PRODUCCION DE CAFE 

Con base a 10s resultado obtenidos en la investigacion realizada en el murricipio 

de San Juan Bautista, departamento de Suchitepequez, se determino que el 

cafe es el tercer producto agricola en generar volumen de produccion con el 6% 

de participacion de total de la produccion agricola, no obstante que en 10s 

ultimos aiios se ha visto afectado por la caida del precio de compra a nivel 

internacional, es un aporte significativo para el desarrollo social y economico de 

10s habitantes, al constituirse como el principal ingreso financier0 y como fuente 

generadora de empleo, es importante manifestar que este producto se ha 

mantenido en el mercado internacion debido a que el mismo es considerado 

como cafe de altura. 

En cuanto a la extension de tierra las microfincas representan un numero 

considerable en las unidades productivas agricolas, las cuales se caracterizan 

por tener una extension menor a una manzana y de su produccion total se 

destina un porcentaje para autoconsumo y el resto para la venta. Las fincas 

subfamiliares poseen una extension de una a menos de 10 manzanas. El menor 

porcentaje de UI-~idades esta constituido por las fincas multifamiliares medianas, 

que poseen un tamaiio de 64 a menos de 640 manzanas, la produccion de estos 

estratos de fincas es vendida en su totalidad a mayoristas. 

3.2.1 ldentificacion del producto 

El cafe es un cultivo permanente ya que la primera cosecha se realiza al tercer 

aiio de siembra, la planta se mantiene en produccion normalmente hasta 

alcanzar la edad de 15 a 20 aiios, de acuerdo a la variedad y cuidados 

culturales, la cosecha o produccion es anual durante lo que se le llama ciclo 

cafetalero. 



Su genero proviene de 10s arboles de la familia de las Rubiaceas, existen mas 

de 30 especies que comprenden el genero Coffea. 

En el pais predomina la variedad de la especie coffea arabica. Este arbol 

necesita crecer en un suelo humedo, que logre absorber el agua y drene con 

rapidez el exceso de precipitacion, 10s mejores suelos son 10s formados por un 

manto de hojas, materia organica de otras clases y roca volcanica desintegrada. 

El arbusto mide de 1.5 mts., hasta 12 mts. de altura en la madurez y en especies 

silvestres, tiene hojas verdes y lustrosas, flores blancas y fragantes que solo 

permanecen abiertas durante pocos dias. El fruto se desarrolla en el curso de 

10s seis o siete meses siguientes a la aparicion de la flor, que con el tiempo 

cambia desde el color verde claro al rojo y cuando esta maduro y listo para la 

recoleccion, su fruto es color carmesi parecido a la cereza. Se forma en racimos 

unidos a las ramas por tallos muy cortos, suele encerrar dos semillas rodeadas 

de una pulpa dulce. 

A partir de 1999 10s caficultores guatemaltecos afrontaron una crisis por la caida 

de 10s precios a nivel internacional, situacion que contribuyo a que 10s 

productores no dieran mantenimiento a sus cultivos, lo que disminuyo el precio y 

10s llevo a abandonar su produccion; hub0 desempleo, prestacion de mano de 

obra barata en las diferentes fincas de la region o bien 10s llevo a cultivar otros 

productos como el maiz y frijol que son comercializados en una minima parte 

porque se utilizan para autoconsumo en las familias. 

La produccion empieza a partir del tercer afio y para el manter~imiento del 

cultivo es necesario realizar una serie de pasos entre 10s cuales se encuentran: 

limpieza del terreno, podacion, abonar, deshijar (quitar retofios debiles), limpiar 

malezas, corte y recoleccion del fruto maduro entre otras. 



3.2.2 Caracteristicas del product0 

El cafe constituye unos de 10s cultivos que destacan en el municipio de San Juan 

Bautista, la totalidad de la cosecha se destina para la venta, se caracteriza por 

ser considerado de altura para lo cual requiere de lo siguiente: 

3.2.2.1 Requerimientos de clima y suelo 

Para obtener una buena cosecha se basan en el uso apropiado de 10s tipos de 

terreno y debe tratarse cada uno segun sus propias caracteristicas. Las 

consecuencias derivadas de la ausencia de practicas y tecnicas de conservacion 

de suelos favorecen la accion de 10s agentes erosivos 10s cuales ocasionan 

daiios de caracter irreversible y reducen la fertilidad de 10s mismos. 

El Municipio cuenta con 10s requerimientos de suelo necesarios para poder 

obtener una cosecha de muy buena calidad. 

El cultivo de cafe se desarrolla mejor en una temperatura de 17 a 23 grados 

centigrados, ulia precipitacion pluvial en 1000 a 3000rnml al aiio, la altitud sobre 

el nivel de mar que debe considerarse es de 650 a 1500 msmn, una humedad 

relativa de 65-85% y el viento de 20 a 30 km por hora; al cumplir con esto evitara 

en gran medida las quemaduras en 10s brotes nuevos, la deshidratacion, 

formacion de flores estrella, la limitacion del crecimiento y menor incidencia de 

enfermedades. 

Los tipos de suelo para el desarrollo de cafe pueden ser de textura franca o 

suelta, proveniente de una mezcla equilibrada de arena, arcilla o limo. Si el suelo 

es arcilloso se debe agregar arena y si tiende a ser arenoso, habra que 

agregarle un poco de suelo arcilloso de manera que se vuelva franco. 



Es recomendable el uso de materia organica y para ello se usa la pulpa de cafe 

que debidamente descompuesta (con unos dos meses de tratamiento 

adecuado), seca y desmenuzada, se mezcla en las proporciones siguientes: 

para suelo franco, 2 partes del suelo por una parte de pulpa y para un suelo 

arcilloso, 2 partes de suelo, una parte de arena y una parte de pulpa. 

3.2.2.2 Principales zonas de cultivo 

El cafe se produce en todos 10s departamentos, estos tienen diferentes 

caracteristicas por la altitud, tip0 de suelo, ternperatura, nubosidad y regimen de 

la region donde se cultivan, lo cual afecta las particularidades del grano en 

tamafio, estructura y consistencia, lo que causa calidades diferentes entre si. 

Esta regionalizacion natural unica produce varios tipos exclusives de cafe; en las 

zonas geograficamente extensas al norte del territorio nacional tienen un alto 

potencial para producir cafe de calidad, su clasificacion ecologica lo corresponde 

a una zona de bosque humedo subtropical con suelos cinco tipos de suelo en el 

municipio de San Juan Bautista este product0 se cultiva principalmente en la 

comunidad La Concha. 

3.2.2.3 Meses de siembra y cosecha 

El tiempo mas adecuado para hacer 10s semilleros esta relacionado con el 

periodo, almacigo, altura de la finca sobre el nivel del mar y el transplante al 

campo. En consideracion con la aparicion de enfermedades, principalmente el 

ma1 de talluelo, es mas ventajoso hacerlos durante la epoca seca (octubre-abril), 

de acuerdo con la planificacion de la finca respecto a la epoca de siembra. 

La epoca de cosecha es de julio a diciembre y en algunas ocasiones se extiende 

a 10s meses de febrero a marzo. 



3.2.2.4 Otros aspectos agronomicos 

Otros aspectos importantes que hay que tomar en cuenta para lograr buenos 

resultados en el establecimiento del cultivo del cafe es el manejo de la sombra 

para la plantacion, que debe estar protegida del intenso sol y a la vez dandole la 

humedad y ventilacion necesaria para una mejor plantacion, asi como el clima, 

suelo, entre otros. 

En lo referente al suelo deben tener profundidad efectiva mayor de un metro, 

debido a que las raices de la planta se desarrollan profundamente. 

El cafeto prefiere suelos con un ph de acidez entre 4.5 y 5.5, con lo que se 

logran buenas cosechas, mas durabilidad de la plantacion y nienos gastos de 

fertilization. Con relacion a la Iluvia, las precipitaciones de 1800 a 2500 mm., al 

aho bien distribuidas son las mejores. 

3.2.3 Proceso productivo 

Para establecer una plantacion de cafe es indispensable realizar un estudio de 

caracteristicas y condiciones del lugar, donde ademas de tomar en cuenta 10s 

factores del clima y suelo que pueden in.l:luir grandemente en la capacidad de 

produccion, tales como la altitud, precipitacion asi tambien debe considerarse la 

fertilidad del suelo, la topografia, disponibilidad de agua y las vias de acceso. 

3.2.3.1 Fases del proceso productivo 

Las fases de proceso productivo se refieren a un orden cronologico y 

secuencial, que va desde el inicio, en el caso del cafe, desde la preparacion de 

semilleros o almacigos hasta la venta del producto. 

Es importante mencionar que el resultado de la investigacion indica que las 

plantaciones de cafe del Municipio tienen varios ahos de produccion por lo que 



10s caficultores realizan es renovacion de cafetales, razon por la que el presente 

informe se hara mayor enfasis en un aAo de cosecha, con el proposito de 

realizar el analisis correspondiente a este producto. 

En el proceso productivo de este cultivo la primera fase es muy importante y se 

refiere a 10s semilleros y almacigos, ya que esta depende de la calidad de las 

plantas que se van sembrar. 

A continuacion se presentan la grafica que muestra el proceso productivo del 

cafe. 



Grafica 3 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Proceso Productivo de Cafe 

Aiio: 2010 


I Actividad

I lnicio del proceso. 

Se prepara y limpia el terreno. 

Se realiza el trazo y la perforacion de hoyos para la 
plantacion de 10s cafetos, especialmente en 10s 
meses de junio y julio por ser epoca de Iluvia. 

Aplicacion de fertilizantes a 10s suelos. 

Control de plagas y maleza, esta actividad se 

realiza dos veces al aiio. 


Podacion de 10s cafetos o deshije que ayuda a 
proteger la planta. 

Debe esperarse un periodo de tres a cuatro ahos 
para que la planta empiece a producir. 

Supervisar el proceso de crecimiento y maduracion 
del .fruto. 

Se procede al corte y recoleccion del fruto, el cual 
debe ser cuidadoso para tener mejor calidad en el 
producto. 

Fin del proceso. 

I Flujograma 

lniciov

I Preparacion tierra I 


Plantacion de cafetos 
I 

InspeccionLJ 

Podacion de plantas G 
Espera de m 

crecimiento1/ 


Corte y recoleccion + 
Fuente: lnvestigacion de campo EPS., segundo semestre 2010. 

3.2.4 Niveles tecnologicos 

Como se muestra en el tabla cuatro, 10s cultivos principales del Municipio se 

producen en microfincas, fincas subfamiliares y multifamiliares medianas, por lo 

que en la siguiente tabla se describen 10s niveles tecnologicos de acuerdo al 

tamaiio de las fincas: 



Tabla 4 
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 

Nivel Tecnologico en la Produccion Agricola 
Aiio: 2010 

ActividadEstrato productiva 	 Caracteristicas -
Los pequefios productores no aplican metodos de 
preservation ni agroquimicos en Ibs suelos, la semilla 

Microfincas Cafe es criolla, el riego es por Iluvia, manejan recursos 
propios y mano de obra familiar para la produccibn. 

Aplican algunas tecnicas de preservacibn del suelo, 
agroquimicos en reducida proporcion, el riego es por 
Iluvia, pocos productores tienen minimo acceso al 

Cafe 	 financiamiento y usan semilla mejorada y la mano de 
obra es asalariada y familiar. 

Sub-familiares 
La superficie del terreno es plano, emplean 
agroquimicos, el sistema de riego es por lluvia y 

Cafia de aspersion, en ocasiones solicitan asistencia tecnica en 
azucar la produccibn, utilizan creditos y tienen mano de obra 

calificada y asalariada. 

En el cultivo de estos productos se manejan tecnicas de 
preservacibn del suelo, aplican agroquimicos a la 

Multifamiliar produccion, el sistema de riego es por Iluvia. Reciben 

Mediana Hule y Cafe asistencia tecnica en cierto grado, hacen uso de 
.financiamientoy compran semilla mejorada. 

I I I 	 I 

Fuente: Investigaci6n de campo EPS., segundo semestre 2010. 

Como se observa en la tabla cuatro, de acuerdo a la extension de tierra que se 

posea y a la actividad productiva realizada, las unidades productivas utilizan Lln 

nivel tecnologico diferente, el cual mientras mas alto sea permite obtener mejor 

rendimiento en la produccion. 

3.2.5 Extension, volumen y valor de la produccion 

De la investigacion de campo se obtuvo informacion para determinar la situacion 



actual de la produccion agricola en el Municipio, la cual se analiza por estratos 

de fincas, extension, volumen y valor de la produccion, en el siguiente cuadro se 

muestran 10s productos mas representativos de la region: 

Cuadro 25 
Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 

Superficie, Volumen y Valor de la Produccion 
Aiio: 2010 
UnidadEstrato / Cantidad Extension de Volumen Rendimiento Precio Valor 

product0 de fincas Mz. medida Q. Q. 

Microfinca 203,580 
Cafe 20 16 Quintal 28 448 180 80,640 
Banano 15 9 Quintal 110 990 75 74,250 
Maiz 7 3 Quintal 94 282 120 33,840 
Frijol 4 3 Quintal 18 54 275 14,850 
Subfamiliares 1.737,OOO 
Cafe 30 90 Quintal 32 2,880 180 51 8,400 
Cafia de azljcar 8 63 Tonelada 60 3,780 130 491,400 
Banano 5 36 Quintal 135 4,860 75 364,500 
Maiz 5 7 Quintal 420 2,940 120 352,800 
Frijol 4 3 Quintal 22 66 150 9,900 
Multifamiliares 
mediana 33.457,170 
Hule 1 128 Quintal 228 29,184 975 28.454,400 
CaRa de azucar 1 220 Tonelada 75 16,500 130 2.1 45,000 
Cafe 1 128 Quintal 68 8,704 180 1566,720 
Palma africana 1 151 Tonelada 9 1,359 950 1.291,050 
Total 102 857 35.397,750 
Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 201 0. 

El cuadro 25 muestra que de las 857 manzanas de produccion agricola, el hule 

posee 128 manzanas de extension de tierra sembrada y es el que genera mayor 

valor en la produccion, la caAa de azucar posee la mayor extension de tierra 

serr~bradacon 283 manzanas que es la segunda en crear mas valor, y el cafe es 

el tercer producto agricola en la produccion. 

3.2.6 Destino de la produccion 

En la investigacion de campo realizada se establecio que en general el total de 



la produccion de cafe se destina para la venta; 10s pequefios caficultores 

pertenecientes a 10s estratos de microfincas, subfamiliares, familiares y 

multifamiliares medianas trasladan al beneficio de cafe ubicado en la comunidad 

La Concha para secado y despulpado de cafe lo que les permite obtener un 

precio de venta un poco mas favorable. 



CAP~TULOIV 


COST0 DE PRODUCCION A G R ~ O L A  


El objetivo principal es establecer el costo en el que se incurre para la 

produccion agricola a traves del registro de todas las operaciones relacionadas 

al proceso productivo, para establecer el monto de la inversion. 

En este capitulo se procedera a realizar un analisis de 10s costos relacionados 

especificamente con la produccion de cafe, forman parte de estos, 10s datos 

obtenidos a traves de la encuesta, asi como 10s diferentes gastos en 10s que 

indispensablemente se incurre en el proceso productivo, y que son necesarios 

para determinar el costo real de la produccion. 

Es importante mencionar que el cafe es un cultivo permanente, es decir que la 

primera cosecha se obtiene despues de tres aiios de siembra y desde 10s 

almacigos hasta la primera produccion existen desembolsos que representan un 

costo en la plantacion. Para efectos de la investigacion 10s costos que se 

muestra~ien las diferentes unidades economicas, son exclusivamente un aiio de 

cosecha. 

4.1 SISTEMA DE COSTOS 

En general el sistema de costos es un conjunto de procedimientos y registro de 

cuentas especificamente diseiiado con el objeto de determinar el costo de 10s 

articulos, el control de las operaciones y desembolsos en que se utilizan para 

obtener el product0 terminado, y proporcionar a la direccion de la empresa 10s 

elementos necesarios para ejercer una adecuada toma de decisiones. 

Para que el sistema de costos sea efectivo, debe ser fehaciente, confiable, 

rapido y oportuno. 



4.2 COST0 DE PRODUCCION 

Se le llama asi a las erogaciones o desembolsos en que se incurre desde el 

inicio de la produccion hasta obtener el product0 terminado. 

Es el estado financier0 que muestra la integracion y cuantificacion de la materia 

prima, mano de obra y costos indirectos que ayuda a valorar la produccion 

terminada y 'transformada para conocer el costo de su fabricacion. 

En el presente informe con el proposito de establecer 10s costos de la 

produccion de cafe en el Murricipio, se utiliza el sistema de costeo directo, el que 

consiste en detallar cada Llna de las erogaciones en las que incurre el caficultor, 

durante el period0 fiscal en el que se lleva a cab0 la cosecha hasta la venta. 

Este sistema se caracteriza por considerar como parte del costo de produccion, 

solamente 10s costos variables, y 10s costos fijos se registran en el estado de 

resultados. 

Para determinar 10s costos, se trabajara con 10s datos de encuesta, que se 

refiere a la informacion proporcionada directamente por el agricultor en el 

campo, a traves de la encuesta realizada. 

Asi mismo con 10s datos imputados o reales, que se refieren al total de costos 

seglln encuesta mas todos aquellos que van inmersos en la produccion que no 

son considerados por 10s caficultores como parte del costo de produccion. 

4.2.1 Elementos de costo 

Los elementos del costo estan integrados por 10s insumos, mano de obra directa 

y costos indirectos. 



4.2.1 . I  lnsumos 

Son el elemento basico o 10s bienes que se incorporan al proceso productivo en 

las unidades agricolas, 10s que pueden ser quimicos u organicos; 10s insumos 

estan integrados por semillas, fungicidas, insecticidas, fertilizantes, abono foliar 

entre otros, que son requeridos para obtener un mayor rendimiento en la 

produccion. 

Para el caso especifico de la produccion de cafe 10s insumos que se utilizan con 

mayor frecuencia son: pilones, insecticidas y fertilizantes. 

Semillas 

El resultado de la investigacion indica, que el cafe ir~icia su proceso con la 

creacion de semilleros, posteriormente dichas semillas son plantadas en bolsas 

plasticas generalmente de polietileno que reciben el nombre de almacigos, este 

proceso dura aproximadamente un afio, durante este lapso de tiempo se 

realizan diferentes trabajos de preparacion de tierras tales como el surcado y 

ahoyado que es donde se sembraran las plantas. 

lnsecticidas 

Son substancias quimicas que se emplean para prevenir y combatir las plagas 

en 10s cafetales, se utilizan en polvo o liquido segun el tip0 de plagas; entre 10s 

que mas se manejan son, el volaton y malathion; es importante mencionar que 

en el resultado de la investigacion las fincas familiares y subfamiliares en su 

mayoria no recurren a controles quimicos debido a la falta de recursos 

economicos. 

Fertizantes 

Tipo de sustancia o mezcla quimica, natural o sintetica utilizada para enriquecer 

el suelo y favorecer el crecimiento vegetal. 



Los fertilizantes utilizados para 10s cafetales seran dependiendo del estado de 

fertilidad del suelo y 10s requerimientos nutrimentales de estos, en funcion de la 

edad. 

Segljn informacion obtenida 10s abonos utilizados para las plantaciones en las 

fincas farniliares, subfarr~iliaresy multifarrriliares medianas son la urea y tripe 15. 

4.2.1.2 Mano de obra 

La mano de obra es un elemento muy importante y, por lo tanto, su correcta 

administracion y control determinara de forma significativa el costo final del 

product0 o servicio. 

Asi mismo es la fuerza de trabajo conocida como jornales, indispensable para 

llevar a cab0 las diferentes etapas del proceso productivo. En el Municipio se 

establecen tres formas de aplicacion de la mano de obra. 

Familiar 

Constituida llnicamente por personas del grupo familiar, que participan 

directamente en el proceso productivo, generalmente no es remunerada, y por 

consiguiente para 10s caficultores, no forma parte del costo que conlleva la 

produccion. 

Asalariada 

Formada por la fuerza de trabajo que se contrata en las unidades, para el 

proceso de la produccion, se caracteriza por ser remunerada economicamente y 

puede ser temporal o permanente. 

Mixta 

Esta se manifiesta cuando en algunas unidades productivas, se paga una parte 



de la mano de obra y el resto de la fuerza de trabajo necesaria es aportada por 

familias. Segljn la investigacion de campo realizada las unidades economicas, 

constituidas en 10s estrados de microfinca, subfamiliar y familiares, utilizan la 

mano de obra mixta, a excepcion de las fincas multifamiliares donde el total es 

asalariada. 

Para poder establecer 10s costos imputados de la mano de obra, 10s calculos se 

realizan con base a las leyes laborales vigentes. 

4.2.1.3 Costos indirectos 

Representa el tercer elemento del costo, 10s costos indirectos de fabricacion 

como lo indica su nombre son todos aquellos costos que no se relacionan 

directamente con la manufactura, per0 contribuyen y forman parte del costo de 

produccion: mano de obra indirecta y materiales indirectos, energia electrica, 

mantenimiento del edificio y equipo de fabrica, seguro, prestaciones laborales, 

incentivos. 

4.3 HOJA TECNICA DEL COST0 DIRECT0 DE PRODUCCION 

Los insumos (niateria prima), mano de obra y costos indirectos, que constituyen 

10s tres elementos del costo, se integran en el proceso productivo con el fin 

primordial de obtener un product0 final y es a traves de 10s cuales se determina 

el costo de la produccion. 

A traves de la hoja tecnica del costo, 10s calculos se facilitan y permiten una 

visualizacion en forma separada de 10s elementos que serviran para determinar 

costos ~.~nitarios, estimados en unidades y valores. 

Asi tambien muestra en forma tabular 10s requerimientos rnir~imos para la 

produccion, la integracion de 10s elementos del costeo direct0 de produccion, 



expresados a traves de su u~iidad de medida, costo unitario, cantidad empleada 

y total de cada uno de 10s productos que conforman 10s distintos elementos. 

Tarnbien es util para determinar 10s costos de venta y en consecuencia la 

contribucion a la ganancia marginal. Con el proposito de establecer el costo que 

conlleva la produccion de un quintal de cafe, en un aiio de cosecha, en las 

distintas ur~idades economicas y con 10s diferentes niveles tecnologicos 

utilizados. 

4.3.1 Por product0 y unidad de medida 

A continuacion se presentan las comparaciones entre 10s estados de costos 

directos de produccion del cultivo de cafe de una plantacion, por cada uno de 10s 

estratos de fincas y niveles tecnologicos, de acuerdo a 10s datos segun la 

encuesta y 10s datos reales o imputados. 

El cuadro siguiente muestra 10s datos de la microfincas, nivel tecnologico uno: 



Cuadro 26 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Produccion de Cafe para 16 manzanas 

Hoja Tecnica de Costo Directo de Produccion de un quintal de cafe 


Microfinca - Nivel Tecnologico I 

Del01 de enero a131 de diciembre de 201 0 


Encuesta lmputados 
I 

Unidad Costo Unidad 
Descripci6n de Cant unitario Total de Cant unitario Total 

medida Q. medida Q. Q. 

lnsumos 9.86 
Fertilizante quintal 0.0357 180.00 6.43 quintal 0.0357 
Fungicidas kilo 0.0714 48.00 3.43 kilo 0.0714 
Mano de 
obra 
Fertilizacion jornales 0.071 4 jornales 0.071 4 
Limpias jornales 0.071 4 jornales 0.071 4 
Furnigacion jornales 0.071 4 jornales 0.071 4 
Cosecha jornales 1.071 4 jornales 1.071 4 
Bonificacion jornales 1.2857 jornales 1.2857 
Septimo dia jornales jornales 
Costos 
indirectos 
Cuotas 
patronales 
IGSS 
INTECAP 
Prestaciones 
laborales 
Indemniza. 
Bono 14 
Aguinaldo 
Vacaciones 
Costales unidad 0.06696 1 0.07 unidad 0.0625 1 0.06 
Costo directo de producci6n de un qq.. 
de cafe 9.92 1 142.64 1 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS., segundo semestre 2010. 

La variacion entre ambos datos es generada principalmente por la mano de obra 

familiar que 10s caficultores por no ser remunerada no la consideran como parte 

del costo, situacion que tarr~bien se presenta en 10s costo directo con respecto a 

las prestaciones laborales. 



Cuadro 27 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Produccion de Cafe para 90 manzanas 

Hoja Tecnica de Costo Directo de Produccion de un quintal de cafe 


Sub-Familiar- Nivel Tecnologico I 

Del01 de enero a131 de diciembre de 201 0 


Encuesta lmputados 
Unidad UnidadCOstO Total Cooto TotalDescripcion de Cant. unitario de Cant. unitario Q.medida Q. '. medida Q. 

lnsumos 
Fertilizante quintal quintal 0.031 25 
Fungicidas kilo kilo 0.06250 
Mano de 
obra 
Fertilization jornales jornales 0.06250 
Limpias jornales jornales 0.06250 
Furnigacion jornales jornales 0.06250 
Cosecha jornales jornales 1.09375 
Bonificacion jornales jornales 1.281 25 
Septimo dia jornales jornales 
Costos 
indirectos 
Cuotas 
patronales 
IGSS 
INTECAP 
Prestaciones 
laborales 
Indemniza. 
Bono 14 
Aguinaldo 
Vacaciones 
Costales unidad 0.01 389 1.OO 0.01 unidad 0.01389 1.00 0.01 
Costo direct0 de produccion para un qq 
de cafe 8.64 

I 

140.90 
I- - ~- ~ 

Fuente: Investigaci6n de campo EPS., segundo semestre 2010. 

De igual forma que las microfincas la hoja tecnica de fincas subfamiliares 

anterior 'refleja ljnicamente dos elementos del costo, debido a que 10s 

caficultores no consideran la mano de obra para la produccion del cafe y el nivel 

tecnologico es uno. 



Cuadro 28 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Produccion de Cafe para 128 manzanas 

Hoja Tecnica de Costo Directo de Produccion de un quintal de cafe 


Multifamiliar- Nivel Tecnologico II 

Del01 de enero a131 de diciembre de 201 0 


I I 

Encuesta lmputados 
Costo 

Description '"idad Cant. unitario Total unidad Cant. unitario Total 
medida medidaQ. Q. Q. 

lnsumos 3.41 3.41 
Fertilizante quintal 0.01494 180.00 2.69 quintal 0.01494 180 2.69 
Fungicidas kilo 0.01494 48.00 0.72 kilo 0.01494 48 0.72 
~ a n ode 
obra 
Fertilizacion jornales 0.02941 50.00 1.47 jornales 
Limpias jornales 0.02941 50.00 1.47 jornales 
Fumigacion jornales 0.02941 50.00 1.47 jornales 
Cosecha jornales 0.73529 50.00 36.76 jornales 
Bonificacion jornales 0.82353 jornales 
Septimo dia jornales jornales 
Costos 
indirectos 
Cuotas 
patronales 
IGSS 
INTECAP 
Prestaciones 
laborales 
Indemnizacion 
Bono 14 
Aguinaldo 
Vacaciones 
Costales unidad 0.00689 1.OO 0.01 unidad 0.00689 1 0.01 
Costo direct0 de produccion para un qq 
de cafe 44.59 88.42 
Fuente: lnvestigacidn de campo EPS., segundo semestre 2010. 

De acuerdo a la informacion anterior, la variacion entre el costo de encuesta y 

con datos imputados para esta unidad productiva se deriva principalmente a que 

10s caficultores no consideran dentro de sus costos las prestaciones labores y el 

septimo dia. 



4.4 ESTADO DE COST0 DIRECT0 DE PRODUCCION 


Es un estado financier0 cornplementario, su elaboracion es importante porque 


combina 10s tres elementos de costo, con el fin de presentar de manera global, 


10s costos totales incurridos en la elaboracion o produccion de un articulo, 


durante un period0 determinado. 


El estado de costo directo de produccion detalla 10s insumos, mano de obra y 

costos variables de las actividades realizadas en el proceso de produccion de 

acuerdo a 10s diferentes niveles tecnologicos y extension cultivada. El cuadro 

siguiente muestra 10s datos de la microfincas, nivel tecnologico uno: 

Cuadro 29 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Produccion de Cafe para 16 manzanas 

Costo Directo de Produccion de 448 quintales de cafe 


Microfinca- Nivel Tecnologico I 

Del01 de enero a131 de diciembre de 2010 


(Cifras en Quetzales) 

Costos

Descripcion 
Encuesta lmputado 

Variacion 

lnsumos 4,416 4,416 
Fertilizante 
Fungicidas 
Mano de obra 
Fertilization 
Limpias 
Furnigacion 
Cosecha 
Bonificacion 
Septimo dia 
Costos indirectos 
Cuota patronal 
Prestaciones laborales 
Costales 30 28 
Costo direct0 4,446 63,902 59,456 
Produccion en quintales 448 448 
Costo unitario por quintal 10 143 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS., segundo semestre 2010. 



En el cuadro anterior, se determino el costo de produccion es de 448 quintales 

de cafe para un aiio de cosecha, la variacion que se visualiza entre costos de 

encuesta e imputados, se debe fundamentalmente a que 10s pequeiios 

caficultores no consideran como parte de sus costos de la mano de obra familiar, 

septimo dia, bor~ificacion incerltivo y prestaciones laborales segun lo que 

establecen las leyes laborales vigentes, montos que si se consideran en datos 

imputados. 

Cuadro 30 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Produccion de Cafe para 90 manzanas 

Costo Directo de Produccion de 2,880 quintales de cafe 


Subfamiliar- Nivel Tecnologico I 

Del01 de enero a131 de diciembre de 2010 


(Cifras en Quetzales) 

Costos

Descripcion Encuesta lmputado Variacion 

lnsumos 24,840 24,840 

Fertilizante 16,200 

Fungicidas 8,640 

Mano de obra 

Fertilizacion 

Limpias 

Furnigacion 

Cosecha 

Bonificacion 

Septimo dia 

Costos indirectos 40 

Cuota patronal 

Prestaciones laborales 

Costales 40 

Costo direct0 24,880 405,783 380,903 

Produccion en quintales 2,880 2,880
*
141 

Fuente: lnvestigacion de carnpo EPS., segundo sernestre 2010. 

Los resultados que se muestran en el cuadro anterior 10s costos segun encuesta 

indican que 10s productos de cafe en este estrato no consideran todos 10s costos 



incurridos en la produccion por lo que el costo unitario de un quintal es de 

Q 9.00, costo que no permite establecer un costo real de la produccion y en 

relacion a costos a 10s costos imputados se observa un costo por quintal de 

Cuadro 31 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Produccion de Cafe para 128 manzanas 

Costo Directo de Produccion de 8,704 quintales de cafe 


Multifamiliar- Nivel Tecnologico I1 

Del01 de enero a131 de diciembre de 2010 


(Cifras en Quetzales) 


Costos
Descripcion 

Encuesta lmputados 
Variacion 

Insumos 
Fertilizante 
Fungicidas 
Mano de obra 
Fertilizacion 
Limpias 
Fumigacion 
Cosecha 
Bonificacion 
Septimo dia 
Costos indirectos 
Cuota patronal 
Prestaciones laborales 
Costales 60 60 
Costo direct0 388.1 00 769.592 381.492 
Produccion en quintales 8,704 8,704 
Costo unitario por quintal 45 88 
Fuente: Investigacion de carnpo EPS., segundo sernestre 2010. 

El resultado del costo de produccion en este estrato indica que la variacion entre 

10s datos de encuesta y 10s imputados es del 5O0I0, porcentaje que 10s 

caficultores no consideran al valuar 10s costos en la produccion. 



Se determino que la mano de obra directa en su totalidad es asalariada, sin 

embargo no se reconoce el salario minimo vigente, asi como el septimo dia y 

bonificacion incentivo y las prestaciones labores. 



CAP~TULOv 

RENTABILIDAD DE LA PRODUCCIONAGR~COLA 


Este capitulo tiene como finalidad mostrar el rendirrliento de la produccion de 

cafe y analizar 10s res~~~ltados obtenidos por medio de indicadores agricolas y 

financieros, asi como el punto de equilibrio necesario para las ventas en la 

produccion de cafe en las diferentes UI-lidades productivas del municipio de San 

Juan Bautista, departamento de Suchitepequez. 

Para medir la rentabilidad de la produccion agricola se utilizan herrarrrientas o 

indicadores con 10s cuales se analizan 10s rendimientos de la produccion en 

unidades y valores. 

5.1 ESTADO DE RESULTADOS 

Estado financier0 que se elabora con el proposito de mostrar el resultado de las 

operaciones de una entidad economica durante un periodo de tiempo fijado, 

dicho resultado puede ser de ganancia o perdida, el cual se deterrrlina por la 

diferencia entre 10s ingresos obtenidos menos 10s costos causados para generar 

10s ingresos. 

El estado de resultados, es un instrumento eficaz que evidencia el grado de 

efectividad con que se han utilizado 10s recursos. 

Para efectos de la produccion de cafe, el estado de resultados permite conocer 

el beneficio en terminos monetarios que genera la cosecha. Se asume que toda 

la produccion fue vendida en las diferentes unidades economicas; asi mismo es 

necesario mencionar que no se considera la depreciacion de la plantacion 

debido a que el presente informe esta enfocado a un periodo y la informacion 

obtenida, fue ljnicamente de la plantacion con cinco o mas aiios de produccion. 



Las diferentes unidades economicas que se analizan en este capitulo estan 

representadas por estratos de microfincas, fincas subfamiliares y multifamiliares 

medianas. 

Cuadro 32 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Producci6n de Cafe 

Estado de Resultados Microfinca 


Del 1 de enero a131 de diciembre de 201 0 

(Cifras en Quetzales) 


Descri~cion Encuesta lmputado Variaci6n 
Ventas 80,640 80,640 
(-) Costo direct0 de produccion 4,446 63,902 59,456 
Ganancia marginal 76,194 16,738 (59,456) 
(-) Costos y gastos fijos 
Utilidad antes de ISR 76,194 16,738 (59,456) 
(-) ISR 31% 23,620 5,189 (1 8,431) 
Ganancia neta 52,574 1 1,549 (41,025) 
Rentabilidad 
Ganancia netaNentas netas 65% 14% 
Ganancia netalcostos + gastos 1 182% 18% 
Fuente: lnvestigacidn de campo EPS., segundo semestre 2010. 

El total de las ventas corresponde a la produccion de 448 quintales; y el 

resultado de 10s datos de encuesta indica que en las microfincas, luego de 

deducir 10s costos y gastos relacionados con la produccion, 10s agricultores 

consideran obtener una ganancia del 65%, al aplicar todos 10s costos incurridos 

en el afio de cosecha el porcentaje se reduce al 14%. 

En cuanto a 10s porcentajes de rentabilidad disminuyen considerablemente tanto 

en relacion a ventas como a costos y gastos, en datos s e g h  e~icuesta e 

imputados, esto debido a que en el costo de produccion de 10s datos imputados 

se realiza la valuacion de acuerdo a la ley del salario minimo asi como las 

prestaciones laborales y las cuotas patronales. 



Cuadro 33 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Produccion de Cafe 

Estado de Resultados Finca Subfamiliar 


Del 1 de enero a131 de diciembre de 2010 

(Cifras en Quetzales) 


Descripcion Encuesta lmputado Variacion 
Ventas 51 8,400 51 8,400 
(-) Costo direct0 de produccion 24,880 405,783 380,903 

Ganancia marginal 493,520 1 12,617 (380,903) 
(-) Costos y gastos fijos 
Utilidad antes de ISR 493,520 1 12,617 (380,903) 
(-) ISR 31 % 152,991 34,911 (1 18,080) 
Ganancia neta 340,529 77,706 (262,823) 
Rentabilidad 
Ganancia netaentas netas 66% 15% 
Ganancia neta/Costos + nastos 1369% 19% 

Fuente: Investigaci6n de carnpo EPS., segundo sernestre 2010. 

El total de las ventas para este estrato de finca corresponde a la produccion de 

2880 quintales; y el resultado de 10s datos de encuesta indica que en las fincas 

subfamiliares, luego de deducir 10s costos y gastos relacionados con la 

produccion, 10s agricultores consideran obtener una ganancia del 66%, al aplicar 

todos 10s costos incurridos en el ahos de cosecha el porcentaje se reduce al 

15%. 

Con 10s datos segun encuesta el productor adquiere una rentabilidad de 

Q. 13.69 por cada quetzal invertido en el costo y Q 0.66 por cada quetzal 

vendido, mientras que con datos imputados genera una rentabilidad de Q. 0.19 y 

Q. 0.15 respectivamente. 



Cuadro 34 

Municipio de San Juan Bautista, Departamento de Suchitepequez 


Produccion de Cafe 

Estado de Resultados Fincas Multifamiliares 


Del 1 de enero a131 de dicierr~bre de 2010 

(Cifras en Quetzales) 


Descri~cion Encuesta lm~utado Variation 
Ventas 1.566,720 1.566,720 
(-) Costo direct0 de produccion 388,100 769,592 381,492 
Ganancia marginal 1.178,620 797,128 (381,492) 
(-) Costos y gastos fijos 43,845 43,845 
Utilidad antes de ISR 1 .134,775 753,283 (381,492) 
(-) ISR 31% 351,780 233,518 (1 18,263) 
Ganancia neta 782,995 51 9,765 (263,230) 
Rentabilidad 
Ganancia netaentas netas 50% 33% 
Ganancia netalcostos + gastos 181O h  64% 
Fuente: lnvestigacidn de campo EPS., segundo semestre 2010. 

El total de las ventas corresponde a la produccion de 8,704 quintales; y el 

resultado de 10s datos de encuesta indica que en las fincas multifamiliares, luego 

de deducir 10s costos y gastos relacionados con la produccion, 10s agricultores 

consideran obtener una ganancia del 50%, al aplicar todos 10s costos incurridos 

en el afios de cosecha el porcentaje se reduce al33%. 

Con 10s datos segun encuesta el productor adquiere una rentabilidad de Q. 1.81 

por cada quetzal invertido en el costo y Q 0.50 por cada quetzal vendido, 

mientras que con datos imputados genera una rentabilidad de Q. 0.64 y Q. 0.33 

respectivamente. 

Desde el punto de vista de contabilidad financiera la rentabilidad "es el grado de 

eficiencia y capacidad que tiene una empresa para producir renta o beneficio" 



Se define como el grado de capacidad para producir una renta o beneficio. Para 

lograr una rentabilidad necesariamente debe alcanzarse una crecida 

productividad. 

Con el proposito de establecer el rendimiento sobre la inversion, que genera la 

produccion de cafe, en cada unidad productiva del Municipio se realiza un 

analisis sobre una serie de variables que se relacionan con la productividad y 

eficiencia de operacion, a traves de 10s indicadores agricolas y financieros. 

5.2.1 lndicadores agricolas 

Examinan la productividad agricola a traves de medir el producto en unidades 

fisicas, monetarias y factores que intervienen en el proceso de la produccion. 

Es importante mencionar que en el cultivo de cafe en el municipio de San Juan 

Bautista, las unidades productivas que obtienen mayor rentabilidad son las 

situadas en el nivel tecnologico bajo, razon por la que se analizaran 10s 

indicadores agl-icolas en este nivel tecnologico. Dentro de 10s indicadores que 

pueden utilizarse estan 10s sigl-~ientes: 

5.2.1 . I  Analisis de la produccion fisica 

Este analisis esta destinado a medir la productividad en unidades fisicas. 

Quintales producidos por manzana 

Microfincas 

Quintales de producto = 448qq = 28qq 

Nljmero de manzanas 16 manzanas 



Fincas subfamiliares 

Quintales de product0 = 2 ,880~~1  = 32qq 

Numero de manzanas 90 manzanas 

Fincas multifamiliares mediana 

Quintales de product0 = 8,704qq = 68qq 

Numero de manzanas 128 manzanas 

El analisis anterior indica que por cada manzana cultivada logran un rendimiento 

de 28, 32 y 68 quintales de cafe. 

Quintales producidos por jornales trabajados 

Microfincas 

Quintales de producto = 448qq = 0.38 qq 

Numero de jornales 1,I52 jornales 

Fincas subfamiliares 

Quintales de product0 = 2,880qq = 0.39 qq 

Nljmero de jornales 7,380 jornales 

Fincas multifamiliares mediana 

Quintales de product0 = 8,704qq = 0.60 qq 

Numero de jornales 14,336 jornales 



El resultado indica que por cada jornal, se producen 0.38 qq, 0.39 qq y 0.60 

de quintal de cafe. 

Quintales producidos por gasto de jornales 

Microfincas 

Quintales de producto = No pagan mano de obra 

Q empleados en jornales 

Fincas subfamiliares 

Quintales de product0 = No pagan mano de obra 

Q empleados en jornales 

Fincas multifamiliares mediana 

Quintales de product0 -- 8,704qq = 0.02 qq 

Q empleados en jornales 358,400 

El resultado indica que por cada quetzal gastado en jornales se produce 0.02 

quintales de cafe. 

Quintales producidos por gasto de insumos 

Microfincas 

Quintales de product0 -- 448qq = 0.10 qq 

Q Gastado en insumos 4,416 



Fincas subfamiliares 

Quintales de product0 


Q Gastado en insumos 


- 2 ,880~~1 0.12 qq-	 = 

24,840 

Fincas multifamiliaresmediana 

Quintales de product0 -- 8,704qq = 0.29 qq 

Q Gastado en insumos 29,640 

Por cada 0.10, 0.12 y 0.29 quintales de cafe producidos, se invirtio un quetzal 

en concept0 de insumos. 

5.2.1.2 	Analisis de la produccion monetaria 

Este ana.lisisesta destinado a medir la productividad en unidades monetarias es 

decir en quetzales. 

Ventas por manzana cultivada 

Microfincas 

Q Valor del product0 

Numero de manzanas 

Fincas subfamiliares 

Q Valor del product0 

Numero de manzanas 

-	- 80,640 = Q 5,040.00 

16 

-	- 518,400 = Q 5,760.00 

90 



Fincas multifarriiliares mediana 

Q Valor del product0 -- 1,566,720 = Q 12,240.00 

Numero de manzanas 128 

El resultado indica que por cada manzana de cultivo de cafe, se obtienen 

Q 5,040.00, Q 5,760.00 y Q 12,240.00 de ventas. 

Ventas por gasto de mano de obra 

Microfincas 

Q Valor del product0 -- No pagan mano de obra 

Q Gastado en jornales 

Fincas subfamiliares 

Q Valor del product0 -- No pagan mano de obra 

Q Gastado en jornales 

Fincas multifamiliares mediana 

Q Valor del product0 -- 1,566,720 = Q 4.37 

Q Gastado en jornales 358,400 

El resultado indica que por cada Q 4.37 obtenidos de las ventas, un quetzal 

corresponde a lo invertido en la mano de obra. 



Ventas por gastos de insumos 

Microfincas 

Q Valor del product0 -- 80,640 = Q 18.26 

Q Gastado en insumos 4,416 

Fincas subfamiliares 

Q Valor del product0 -- 518,400 = Q 20.87 

Q Gastado en insumos 24,840 

Fincas multifamiliares mediana 

Q Valor del producto -- 1,566,720 = Q 52.86 

Q Gastado en insumos 29,640 

Por cada Q 18.26, Q 20.87 y Q 52.86 obtenidos de las ventas, un quetzal 

corresponde a lo invertido en insumos. 

Valor por quintal producido 

Microfincas 

Q Valor del product0 -- 80,640 = Q 180.00 

Quintales de product0 448qq 



Fincas subfamiliares 

Q Valor del producto -- 518,400 = Q 180.00 

Quintales de product0 2,880qq 

Fincas multifamiliares mediana 

Q Valor del product0 -- 1,566,720 = Q 180.00 

Quintales de product0 8,704qq 

El resultado anterior indica que el precio de venta de un quintal de cafe es de 

Q 180.00 respectivamente. 

5.2.1.3 Analisis de 10s factores 

El analisis de 10s factores se mide en unidades fisicas o en unidades monetarias 

dependiendo del objetivo que se persiga. 

Valor por jornal trabajado 

Microfincas 

Q Gastados en iornales -- No pagan mano de obra 

N13merode jornales 

Fincas subfamiliares 

Q Gastado en iornales -- No pagan mano de obra 

Numero de jornales 



Fincas multifamiliares mediana 

Q Gastados en iornales -- 358,400 = Q25.00 

Numero de jornales 14,336 

El resultado indica que las unidades economicas pagaron Q 25.00.por jornal 

trabajado. 

Jornales utilizados por manzana 

Microfincas 

Numero de iornales --
IVumero de manzanas 

Fincas subfamiliares 

N~imerode iornales --
Numero de manzanas 

1,152 iornales = 72 jornales 

16 manzanas 

7,380 iornales = 82 jornales 

90 manzanas 

Fincas multifamiliares mediana 

Numero de iornales -- 14,336 iornales = 112 jornales 

IVumero de manzanas 128 manzanas 

El resultado indica que por cada manzana cultivada se utilizaron 72, 82 y 112 

jornales por estrato respectivamente. 



CONCLUSIONES 


Como resultado del diagnostic0 socioeconomico y del analisis de 10s costos y 

rentabilidad de unidades agricolas en la produccion de cafe, se derivan las 

siguientes conclusiones: 

1.- La deficiencia que se presenta en el puesto de salud fortalecido se debe a la 

falta de presl-~puesto, para la adquisicion de medicamentos, recurso humano e 

infraestructura adecuada, situacion que limita las posibilidades de prestar un 

servicio oportuno y apropiado donde 10s pobladores se ven obligados a viajar a 

municipios cercanos para cubrir dicha necesidad. 

2.-Los productores de cafe del mu~iicipio de San Juan Bautista utilizan un 

sistema de costos empirico, por lo que la rentabilidad que determinan no es 

razonable y 10s resultados que refleja la contabilidad no son reales. 

3.- El sistema de costos enPlpleado por 10s productores de cafe en el Municipio, 

no es adecuado ya que no cuentan con la orientacion necesaria para la 

aplicacion del mismo y debido a esa situacion la rentabilidad de dicho product0 

es incierta al no considerar 10s pagos por concept0 de septimo dia, bonificacion 

incentivo y 10s gastos indirectos. 

4.- Los propietarios de las unidades economicas agricolas no toman en cuenta el 

valor de sus tierras, instalaciones y equipo relacionado a la produccion, como 

inversion en el costo de explotacion por haberlas adquirido hereditariamente lo 

que dificulta la asignacion de pecios adecuados y no perrr~ite saber la realidad 

de 10s resultados. 



RECOMENDACIONES 


Con base en las conclusiones anteriores se proponen las recomendaciones 

sig uientes: 

1.- Que las autoridades municipales por medio de la Comision de Salud y 

Asistencia Social, en conjunto con la Direccion del ~ r e a  de Salud Departamental 

de Suchitepequez y el doctor del puesto de salud fortalecido amplien las 

instalaciones a un centro de salud tip0 "A" para prestar el servicio de 

encamamiento materno infantil, laboratol-io, entre otros; a traves de la 

formulacion de un proyecto de ampliacion presl,~puestaria con el fin de brindar 

una mejor atencion a 10s pacientes y evitar gastos innecesarios a 10s pobladores 

al tener que viajar a otros municipios. 

2.- Que 10s productores de cafe se organicen en comites, asociaciones, 

cooperativas, con el proposito de gestionar en instituciones publicas y otras, 

como, Asociacion Nacional de Cafe -ANACAFE-, Mirlisterio de Agricultura, 

Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, para obtener capacitacion tecnica y 

administrativa que permita a las unidades economicas mejorar la productividad y 

10s resultados financieros logrando elevar el ~iivel de vida de caficultores. 

3.- Los productores a traves de la Direccion Municipal de Planificacion soliciten 

apoyo al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- para 

obtener la orientacion de como cuantificar 10s elementos que intervienen en la 

determinacion del costo, donde se incluyan las prestaciones de ley de 10s 

trabajadores y asi poder presentar un porcentaje de rentabilidad razonable en su 

produccion. 

4.- Que 10s propietarios de las unidades agricolas revaluen a precios de 

mercado y actualicen 10s registros contables de las instalaciones y eq~.~ipo con la 



finalidad de asignar el gasto por concept0 de depreciaciones de dichos activos, e 

incluirlos en el estado de resultados, esto contribuye a la obtencion de 

resultados reales en un period0 determinado. 
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