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Guatemala a traves de su desarrollo a tenido problemas economicos y sociales 

que han dahado enormemente a 10s pobladores del area rural, sumado a ello el 

conflict0 armado que duro muchos ahos. Estos eventos contribuyeron a que la 

produccion agricola y otros actividades fueran mermando su contribucion a la 

economia del pais. 

Por lo anterior la Universidad de San Carlos de Guatemala, por medio de la 

Facultad de Ciencias Economicas ha implementado el Ejercicio Profesional 

Supervisado -EPS- , con el proposito de que 10s practicantes se proyecten hacia 

la sociedad guatemalteca y que les perrr~ita crear concie~icia social de la 

problematica del pais, y aplicar 10s conocimientos adquiridos durante el proceso 

de la carrera para determinar las posibles soluciones a 10s problemas. 

El presente informe contiene el tema general "DIAGNOSTICO 

SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS 

DE INVERSION" y como tema individual "Costos y Rentabilidad de Unidades 

Artesanales (Panaderia)" este es el resultado de la investigacion realizada y 

permite conocer la situacion productiva del municipio de Rio Bravo, 

Suchitepequez departamento de Retalhuleu. El trabajo se desarrollo d~~rante el 

segundo semestre del aho 2010. 

El objetivo general que se pretende alcanzar es determinar la situacion 

socioeconomica del municipio de Rio Bravo, departamento de Suchitepequez, 

establecer sus principales actividades productivas y realizar las propuestas de 

inversion. Y como objetivo especifico la deterrninacion de 10s costos y de la 

rentabilidad de las unidades artesanales del Municipio. 



La metodologia que se aplico al presente informe fue la del metodo cientifico a 

traves de sus tres fases: I)indagatoria por medio de 10s procesos de recoleccion 

de informacion directa de las fuentes primarias (encuestas) y fuentes 

secundarias (libros, textos, leyes, revistas, monografias, mapas, y paginas de 

internet); 2) demostrativa por tecnica de comparacion de hipotesis; 3) 

expositiva que comprende toda la informacion recabada y que se expone en el 

presente informe. 

Las limitantes en el trabajo de campo fueron: no obtener acceso a las empresas 

agroindustriales, falta de informacion de algunas entidades y las vias de acceso 

a ciertas comunidades. 

Se agradece a las autoridades Municipales, lideres comunitarios, entidades 

publicas y privadas, y a la poblacion en general por la colaboracion brindada 

para obtener la informacio~i y desarrollo del trabajo. 

A continuacion se describen en forma resumida el contenido de cada capitulo 

que integra el informe. 

El capitulo I, se presentan las caracteristicas socioeconomicas del Municipio, 

antecedentes historicos, localization, orografia, clima, flora y fauna, division 

politica administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios basicos, 

organizacion social y productiva entre otras variables. 

El capit~~lo II, describe la estructura agral-ia, entre esta la tenencia de la tierra, el 

uso actual y potencial de la tierra, concentracion de la misma, coeficiente de Gini 

y la curva de Lorenz , asi tambien las actividades productivas del Municipio, 

agricola, pecuaria, artesanal e industrial. 

El capitulo Ill, detalla la produccion artesanal de la elaboracion de pan, el valor y 

volumen de la produccion, pequetios medianos y grandes artesanos, rama de la 

actividad de la panaderia, tamaho de errlpresa y tecnologia utilizada, Hojas 



tecnicas de produccion por producto y unidad de medida, costo direct0 de 

produccion y estado de resultado ambos por producto. 

El capitulo IV, describe la rentabilidad de la produccion de pan, indicadores 

artesanales y financieros. 

Por ultimo se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas de la 

investigacion, en donde se exponen las deficiencias encontradas y acciones que 

deberan tomar para superarlas, y bibliografia consultada. 



CAP~TULOI 


CARACTER~ST~CAS
SOCIOECONOMICAS DEL MUNlClPlO 

En este capitulo se presentan aspectos tales como el marco general, la division 

politico administrativa, recursos naturales, servicios basicos, organizaciones, 

flujo comercial y sector productive del municipio de Rio Bravo, departamento de 

Suchitepequez. El analisis de estas variables permite conocer las condiciones 

prevalecientes en el Municipio que inciden de manera directa en el nivel de 

desarrollo y calidad de vida de la poblacion. 

1.I MARC0 GENERAL 


Se refiere a la description de aspectos relevantes en el context0 nacional, 


departamental y relacionados al Municipio, como 10s antecedentes historicos, 


localization, extension territorial y delimitacion geografica. 


1.1.I Contexto ~iacio~ial 


La Republica de Guatemala cuenta con una extension territorial de 108,889 


kilometros cuadrados, politica y administrativamente se constituye por 22 


departamentos integrados por 333 municipios. Limita al norte y oeste con 


Mexico, al este con Belice y el mar Caribe (golfo de Honduras), al sudeste con 


Honduras y El Salvador y al sur con el oceano Pacifico. 


El clima es calido tropical, la ten-~peratura promedio anual es de 20' centigrados. 

Sin embargo, existe gran variacion en las zonas montatiosas como el 

departamento de Quetzaltenango que puede alcanzar el punto de congelacion 

en epoca fria. El idioma oficial es el espatiol y tambien cuenta con una variedad 

de idiomas mayas que contribuyen al enriquecimiento cultural. 



De acuerdo al XI censo de poblacion y VI de habitacion 2002 del lnstituto 

Nacional de Estadistica -INE-, el total de poblacion de la Republica de 

Guatemala, ascendio a 11, 237,196 habitantes representada en un 46.14% para 

el area urbana y un 53.86% en el area rural. Para el atio 2010, segljn 

proyecciones de poblacion con base en el XI Censo de Poblacion y VI de 

Habitacion del lnstituto Nacional de Estadistica -INE- 2002, se reporto una 

poblacion total para la Republica de 14,017,057 con un crecimiento poblacional 

de 2.066% anual. La densidad poblacional en el 2002 fue de 103 y para el atio 

201 0 de 129 por kilometro cuadrado. 

1.1.2 Contexto departamental 

El departamento de Suchitepequez es uno de 10s mas importantes del pais, 

pertenece a la region VI o region Sur Occidental, cuenta con una extension 

territorial de 2,510 ~ r n ~ .  al norte con 10s departamentosLimita de 

Ql~etzaltenango y Solola; al Nororiente con Chimaltenango; en el area 

noroccidental limita con Quetzaltenango; al sur con el oceano Pacifico; en el 

Suroriente con Escuintla y con el departamento de Retalhuleu en el 

Suroccidente. Posee 481,047 habitantes con una densidad poblacional de 192 

hab/km2, su cabecera departamental es Mazatenango, y se localiza a una 

distancia de 165 kilometros de la ciudad capital de Guatemala. 

1.1.3 Antecedentes historicos 

Al territorio que ocupa actualmente el Municipio antiguamente se le conocia 

como San Francisco Rio Bravo y pertenecio al municipio de Santa Barbara. El 

Municipio fue creado conforme Acuerdo Gubernativo del 31 de octubre de 1951 

que dicta: "Vista la solicitud de fecha dieciocho de septiembre de 1950 presenta 

a este ministerio por el comite civico pro-niunicipio Rio Bravo y con el respaldo 

de veintitres propietarios y administradores de fincas jurisdiccionales, asi como 

el de la mayoria de 10s vecinos de dicha poblacion, relativa a la creacion del 



Municipio, medida que va en pro del mejoramiento de la com~~lnidad. El m~lnicipio 

de Rio Bravo, legalmente, se crea con el objetivo de lograr el mejoramiento 

economico, agricola, comercial y cultural de aquella zolia del pais; y para 

cumplir 10s altos fines que todas las municipalidades deben llevar a cabo, de 

conformidad con la constitucion de la Republica y la ley de municipalidades. 

1.I.4 Localizacion y extension 

Se encuentra situado en la llanura costera junto al oceano Pacifico en la region 

sur occidental en el departamento de Suchitepequez y se ubica entre el 

kilometro 121 y 137 al suroccidente de la ciudad capital de Guatemala y a 39 

kilometros de la Cabecera Departamental. 

Posee una extension territorial de 305 kilometros cuadrados, es el tercer 

municipio mas grande del departamento. Su Cabecera Municipal se encuentra 

ubicada a una altitud de 151 metros sobre el nivel del mar y limita al norte con 

Chicacao y Santa Barbara; al este con Santa Barbara y Patulul; al sur con 

Tiquisate (Escuintla); al oeste con Chicacao, San. Jose el idol0 y Santo Domirlgo. 

Para acceder desde la Capital al Municipio se puede transitar la carretera 

internacional CA-2, al llegar al kilometro126 se localiza el cruce a Tiquisate 

Escuintla. 

1.1.5 Clima 

El Municipio tiene un clima calido, tiene una temperatura promedio de 30' 

centigrados; aunque puede descender a una minima de lg°C y ascender a una 

maxima de 37'C. El regimen de precipitacion pluvial oscila entre 1500 - 2500 

mm/aAo, con una evapotranspiracion potencial de 1650 - 1950 mm/aAo. 



1.1.6 Orografia 

El terreno esta comprendido dentro del abra que forma el volcan Santa Maria y 

10s picos Santo Tomas (Pecul) y Zunil, en la Sierra Chuatroj, orientados en 

direccion hacia el oeste Pacifico. 

1.I.7 Aspectos culturales y deportivos 

Entre las celebraciones destacadas estan: la semana santa, el dia de todos 10s 

santos corl la elaboracion de pan de ,trig0 (checas), noche buena, navidad, aiio 

nuevo y el dia de la independencia. 

El folklore es representado con el convite que se lleva a cab0 en la fiesta titular, 

el dos de febrero en honor a la Virgen de Candelaria, y la fiesta patronal el 

cuatro de octubre en honor a San Francisco de Asis. 

La mayor parte de la poblacion es evangelica y la religion que le procede en 

importancia es la catolica. El idioma predominante es el espaiiol, debido a que 

la mayoria de la poblacion es ladina. 

Dentro de 10s aspectos deportivos se puede destacar que la Cabecera Municipal 

dispone de un estadio de futbol, en donde se realizan 10s campeonatos de 10s 

equipos que integran la liga local, ademas, cuenta con una cancha de papi futbol 

y basquetbol. 

1.2 DIVIS~ONPOL~TICO-ADMINISTRATIVA 

En esta variable se describen el total de centros poblados y la estructura 

administrativa que les sirve de base para planificar, organizar y ejecutar las 

actividades que fomentan el desarrollo del Municipio. 



1.2.1 Division politica 

El Municipio para el aiio 2010 esta conformado por 90 centros poblados 

integrados por la cabecera municipal con categoria de pueblo, 9 caserios, 3 

colonias, 56 fincas, 14 aldeas, y 4 lotificaciones. 

Las categorias de 10s centros poblados han sufrido cambios a traves del tiempo, 

a continuacion se presentan 10s cambios de categoria por centro poblado y 

periodo. 

Tabla 1 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Centros Poblados por Categoria 

Aiios: 1994,2002,2010 


1994 2002 201 0 

Centro Poblado Categoria Categoria Categoria 


Rio Bravo Pueblo Pueblo Pueblo 


C. A. La Campesina Caserio Caserio Aldea 


El Recuerdo Finca Finca Caserio 


El Socorro Finca Finca Aldea 


El Recreo Costa Rica Finca Finca Finca 


Las Flores Colonia Colonia Aldea 


- Guatalon Parcelarr~iento Finca - Aldea 

La Esperanza Finca Finca Aldea 

San Antonio Las Flores Caserio Caserio Aldea 

San Pedro Mangales Finca Finca Caserio 

Santa Elena Ill Lotificacion Aldea Aldea 

Santa Elena II Parcelamiento Aldea Aldea 

Las Flores Finca Aldea Aldea 

Continua en pagina siguiente.. . 



.. . Viene de la tabla 1 
1994 2002 201 0 

Centro Poblado Categoria Categoria Categoria 
Micro 

Morazan Parcelamiento Finca Aldea 

San Basilio Finca Finca Aldea 

Sololateca Colonia Colonia Aldea 

La Cuchilla Labor Finca Caserio 

Santa Elena ------ Colonia Aldea 
Candelaria ------ Lotificacion Aldea 

El Retiro Colonia Caserio 

Comunidad Ocho Aldea 

Santo Tomas I Colonia 

Santo Tomas II Colonia 

La Fortuna Aldea 

El Esfuerzo ------ Aldea 

Rio Seco Lotificacion Caserio 

Los Jobos Caserio Caserio 

Los Naranjales Color~ia Colonia 

Guataloncito Caserio Caserio 

La Ceibita Santa Elena ------ Caserio 

San Jose Colonia Caserio 

Agua clara ------ Lotificacion 

Las Margaritas Lotificacion 

Las Victorias Lotificacion 

Montana ------ ------ Lotificacion 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del censo X de poblacion y V de habitacion 1994, XI de 
poblacion y VI de habitacion 2002 del lnstituto Nacional de Estadistica -INE- e investigation de carnpo 
Grupo EPS., segundo sernestre 2010. 

Se refleja un increment0 del 38% entre 10s aAos 1994 al 2002, y un 2% entre 10s 

aAos 2002 al 2010 en la cantidad de centros poblados en el Municipio. Esta 

diferencia se relaciona con la creacion y cambio de categoria de colonias, 

aldeas, lotificaciones y caserios. 



1.2.2 Division administrativa 

Permite identificar a las autoridades locales que velan por el patrimonio 

Municipal. 

1.2.2.1 Concejo municipal 

El Concejo Municipal de Rio Bravo, se integra por el Alcalde Municipal, 2 

sindicos, 1 sindico suplente, 4 concejales, 2 concejales suplentes, a la fecha el 

Consejo Municipal de Desarrollo, COMUDE tan-~bien se encuentra integrado, al 

igual que 10s Consejos Comunitarios de Desarrollo COCODE. 

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares 

Segun el articulo 56 del Codigo Municipal el Concejo Municipal, se reconoceran 

a las alcaldias auxiliares, como entidades representativas de las comunidades. 

Las alcaldias auxiliares formalmente establecidas en el Municipio se encuentran 

localizadas en aldea San Basilio, Con~urlidad Agraria la Campesina y aldea La 

Fortuna, aldea Morazan y El Esfuerzo. 

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- 

Segun la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, el COMUDE esta 

integrado por el alcalde municipal que lo coordina, 10s sindicos y concejales que 

deterrr~ine la corporacion municipal, 10s representantes de 10s Consejos 

Com~.lnitarios de Desarrollo, designados por 10s coordinadores de 10s Consejos 

Comunitarios de Desarrollo, 10s representantes de las entidades publicas 

presentes en el lugar y 10s representantes de entidades civiles locales que Sean 

convocados. En el caso del Municipio el COMUDE, lo integran: Alcalde 

Municipal, Concejal I, Concejal II, Concejal Ill, Concejal IV, Sindico I, Sindico II, 

Doctor Centro de Salud, Juez de Paz, representante IGSS, Coordinacion 

Tecnica Administrativa IVIINEDUC, representante PNC, representante Tribunal 



Supremo Electoral, representante CONALFA, representante INGUAMASA, 

representante I NTROSA. 

Grafica 1 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Organigrama de la Municipalidad 


Aiio: 201 0 
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Fuente: Oficina de Planificacion Municipal, municipalidad de Rio Bravo, departamento de 

Suchitepequez 

La grafica anterior presenta el organigrama de la Municipalidad de Rio Bravo 

con cada una de las dependencias que la conforman en su estructura 

organizacional. 



1.3 RECURSOS NATURALES 

Son elementos que la naturaleza proporciona para satisfacer las necesidades de 

las personas. Constituyen la riqueza natural y la potencialidad de una region. A 

continuacion se presenta la descripcion de 10s recursos naturales del Municipio. 

1.3.1 Hidricos 

Los recursos hidricos estan conformados por todos 10s cuerpos acuiferos 

propios de un area geografica determinada. El municipio de Rio Bravo cuenta 

con 4 rios, 5 zanjones y 8 nacirnientos. 

1.3.1.IRios 

Se determino que en el Municipio existen cuatro afluentes hidrologicos: Rio 

Bravo, San Francisco, Siguacan y Moca. Los cuales se encuentran 

contaminados en ciertas areas de su recorrido debido a 10s desechos generados 

por 10s hogares, industrias y comercios aledaiios; por lo que no poseen 

potencialidad para la pesca ni son aptos para fuentes de abastecimiento de agua 

para el consumo. 

Debido a su caudal moderado no son potenciales para navegacion ni generacion 

de energia, sin embargo con un correct0 saneamliento y nianter~imriento podrian 

generar oportunidades de explotacion turistica. 

1.3.1.2 Zanjones 


Son cuencas por donde corre el agua que en su mayoria son artificiales. En el 


Municipio se determinaron cinco zanjones: Arena, El Refugio, Juilin, 


Siguacancito y Trozo. 


Estos son usados principalmente como fuente de abastecimiento para riego y 

con fines de uso domestico. 



1.3.1.3 Nacimientos 

Debido a su pureza estos cuerpos acuiferos son utilizados como fuente de 

abastecimiento de agua para 10s habitantes de las comunidades donde se 

encuentran localizados. Existen ocho nacimientos de agua en el Municipio: Rio 

Negro, Santa Elena, San Francisco, El Socorro, Guatalon, San Antonio Las 

Flores, La Campesina y Monterramos. 

1.3.2 Bosques 

El municipio de Rio Bravo se encuentra entre las areas con melios cobertura 

boscosa a nivel departamental. De acuerdo al informe de la cobert~.~ra forestal 

1991193 el municipio de Rio Bravo contaba con 905 Ha. de bosque y al aiio 

2001 contaba con 782 Ha. ha presentado una perdida de cobertura en 124 

hectareas. Actualmente posee una cobertura boscosa de 35.63 hectareas. Entre 

las especies forestales representativas del Municipio se encuentran: 

Tabla 2 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Recursos Forestales 

Aiio: 2010 

Nombre comun Nombre cientifico Utilidad 

Hule Hevea brasilensis Extraccion productiva 

Palo Blanco Roseodendo donell Madera y leiia 

Mad recacao Gliricidia sepium Leiia y madera 

Cedro Cedrella adorata Madera y forestal 

Conacaste Enterolobium Madera y forestal 

Almendron Cordia alliodora Fruto y madera 

Caoba Andira i~ierrr~is Madera y forestal 

Guachipilin Swietenia mahogani Madera y leiia 

Ceibillo Ocotea guatemalensis Medicinal y forestal 

Fuente: Elaboracion propia Grupo EPS., segundo sernestre 2010. Con base en datos del 
lnstituto Nacional de Bosques, INAB, 2010. 



La mayoria de las especies que existen en el Municipio son utilizadas por 10s 

hogares para leAa y madera por la actividad artesanal como materia prima para 

la carpinteria. Al realizar un diagnostic0 sobre la situacion actual del recurso 

forestal en el Municipio se determino que las principales causas de deforestacion 

en el Municipio son: el avance de la frontera agricola, el uso de la leiia como 

combustible, el corte no con,trolado de madera para diferentes usos y las 

plagas. 

1.3.3 Suelos 

Es la superficie que reviste la corteza de la tierra que permite la generacion del 

aliment0 y el espacio para la supervivencia de todas las especies. En el 

Municipio el uso potencial del suelo es de 55% de vocacion forestal y 45% 

agricola." ' 

1.3.3.1 Tipos de suelo 

Los tipos de suelo que posee el niur~icipiode Rio Bravo sorl 10s siguientes: 

Arenoso 

Son suelos considerados secos en donde hay muy poca humedad. Requieren 

un sistema de riego continuado y un trabajo constante si se le quiere dar una 

forma determinada. 

Arcilloso 

Son muy impermeables dado que no dejan pasar el agua o el aire, todo ello 

propicia que Sean suelos donde el agua se estanca con facilidad. Por lo que 

necesitan un sistema de drenaje adecuado. 

' Botanical, Suelos. (en linea). Guatemala. Consultado el 17 de noviernbre de 2010. Disponible 
en: http://www.botanical-online.corn.tipos de suelo.htrn 



1.3.3.2 Uso del suelo 


En cuanto al uso del suelo este es utilizado en 96.20 has. para centros poblados; 


0.94 has. para agricultura limpia; 109.26 has. para el cultivo del cafe, 2,629.08 


has. para la produccion de hule; 5,470.99 has. para el cultivo de caAa de azucar; 


4,973.07 has. para pastos cultivados; 2,338.93 has. para arbustos y matorrales; 


35.63 has. para el bosque latifoliado y 160.58 has. para cuerpo acuiferos. 


"De acuerdo con el mapeo participative realizado por Fundazucar en febrero 

2010, el uso principal de 10s suelos en las fincas es la actividad agricola con el 

83.43 % seguida de la actividad pecuaria con el 14.72% y el uso del suelo para 


lugares poblados (infraestructura) representa el 0.61 % del territorio.'12 


1.3.4 Fauna 


Es el conjunto de especies animales que habitan y son propias de una region 


geografica determinada. La fauna es variada especialmente en las tierras altas y 


humedas. Se pueden encontrar tigrillos, coches de monte, coyotes, armadillos, 


venados, pizotes, micoleones, iguanas, entre otros. 


1.3.5 Flora 


Dado las condiciones de la region se pueden encontrar arboles de conacaste, 


palo blanco, cipres, eucalipto, hule, cedro, caoba, matilisguate, frutales, ceiba y 


mangle. Utilizadas para la alimentacion, usos medicinales, extraccion productiva, 


diversos IJSOS domesticos y ornamento. 


'segeplan Delegaci6n Suchitepkquez. 2009. Caracterizaci6n del rnunici~iode Rio Bravo. p5g. 

100. 



1.3.6 Minas y canteras 

Se refiere la explotacion, investigacion, aprovechamiento y beneficios de 

yacimientos minerales y recursos geologicos. La ljnica empresa de este tip0 en 

el municipio de Rio Bravo, es la empresa Equipo Pesado S.A. La actividad 

principal de esta compaiiia es la elaboracion de piedrin para la industria de la 

constr~~ccioncon distribucion a nivel national. 

I.4 POBLACION 

La poblacion es el conjunto de personas que habitan un area geografica y 

temporalidad determinada. Es la variable mas importante ya que de ella se 

derivan 10s principales indicadores demograficos. 

1.4.1 Total, numero de hogares y tasas de crecimiento 

Segun el X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion de 1994 y el Censo 

XI de Poblacion y VI de Habitacion del at70 ; la poblacion total del Municipio en 

el aiio 1994 era de 14,110 y con 2,816 hogares; y para el at70 2002 de 17,304 

habitantes y 3,502 hogares. Presentandose un incremento del 22.64% de la 

poblacion y un 19.59% de hogares. Con el fin de determinar la cantidad de 

poblacion total y hogares del Murricipio para el aiio 2010 se realizo una 

proyeccion en base a 10s Censos de 10s aiios 1994 y 2002 con I-lna tasa de 

crecimiento anual de 2.58%; se logro establecer que posee 20,073 habitantes y 

4,015 hogares para el aiio 2010, en donde la poblacion se increment6 en un 

16% y 10s hogares en un 14.6%. Los datos comparativos de la poblacion del 

Municipio segun censos 1994 y 2002; y la proyeccion de la poblacion elaborada 

al aiio 2010, se presentan en el siguiente cuadro, para lo cual se utiliza una 

clasificacion por sexo, area, grupo etnico y edad. Se indica el numero de 

habitantes en cantidad y porcentaje relativo al total. 



Cuadro 1 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Analisis de la Poblacion por Aiios de Estudio segun Descripcion 

Aiios: 1994,2002 y proyeccion 201 0 

1994 2002 201 0 

Descripcion Habitantes % Ha bitantes % Habitantes YO 
Poblacion por 
sex0 
Hombres 7,073 50.1 8,651 50.0 9,988 49.8 
Mujeres 7,037 49.9 8,653 50.0 10,085 50.2 
Total 14,110 100.0 17,304 100.0 20,073 100.0 

Poblacion por 
area 
Urbana 
Rural 9,736 69.0 10,576 61.I 13,717 68 
Total 14.110 100.0 17,304 100.0 20.073 100.0 

Poblacion por 
grupo etnico 
lndigena 5,870 41.6 3,670 21.2 2,239 11 
No indigena 8,023 56.9 13,634 78.8 17,834 89 
lgnorado 21 7 1.5 0 0.0 0 0 
Total 14,110 100.0 17,304 100.0 20,073 100.0 

Poblacion por 
edad 
0 - 6  3,372 23.9 3,810 22.0 4,257 21.2 
7 -14 3,234 22.9 3,956 22.9 4,255 21.2 
15- 64 6,935 49.1 8,670 50.1 10,627 52.9 
65 -mas 569 4.1 868 5.0 934 4.7 
Total 14,110 100.0 17,304 100.0 20,073 100.0 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion, aiio 
1994 y del XI Censo de Poblacion VI de Habitacion, atio 2002. lnstituto Nacional de Estadistica -
INE-. 

Cada una de las variables presentadas en el cuadro se analizan detalladamente 

a continuacion. 



1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia etnica, area geografica 

Al comparar el censo 2002 y la proyeccion elaborada para el aiio 2010 se 

establece que la poblacion para el Municipio esta representada en un 50% 

correspondiente a cada genero. El increment0 poblacional para el genero 

femenino es de 16.5% y el masculino tuvo un crecimiento del 15.5%. 

La poblacion esta compuesta en 43% por jovenes, poblacion comprendida en 10s 

rangos de edad menores de 10s 15 aiios. La razon de dependencia por edad se 

situa en 88 personas en edades de dependencia por cada 100 personas en 

edades de trabajo. 

La poblacion indigena presenta un decrement0 del 52.5% con relacion a 10s 

censos anteriores y la proyeccion, lo cual se atribuye a la emigracion por 

razones la borales. 

Aunque la mayor parte de la poblacion se concen,tra en el area rural (68%), el 

crecimiento poblacional en el territorio urbano se ha incrementado en un 54% 

segun el Censo 2002 en comparacion al aiio 1994; per0 ha disminuido en 

relacion a la proyeccion del aiio 2010 en un 5.5%, debido a la creacion de 

colonias aledaiias al casco urbano que posibilitan nuevas areas de vida para 10s 

habitantes del Municipio. 

1.4.3 Densidad poblacional 

Este indicador permite analizar la presion que 10s habitantes ejercen sobre 10s 

recursos naturales, asi como la demanda de servicios basicos. En el siguiente 

cuadro se establecen las densidades en 10s periodos censales mas actuales y el 

a Ao proyectado. 



Cuadro 2 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Densidad Poblacional 

Aiios: 1994,2002 y 201 0 


Aiio Poblacion Ha bitantes1305 km2 

201 0 20,073 66 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion, afio 
1994 y del XI Censo de Poblacion VI de Habitacion, aiio 2002 y proyecciones al aiio 2010. 
lnstituto Nacional de Estadistica -INE-. 

La densidad determinada para el Municipio de estudio se situa por debajo del 

promedio nacional y departamental, lo cual para el aiio 1994 de 46 hab./km2 y 

para el aiio 2002 de 57 hab./km2, se sigue una misma tendencia para la 

proyeccion de la poblacion a 2010, que indica que 10s habitantes por km2 es de 

66 hab./km2. Aunque el crecimiento de la poblacion del Municipio presenta un 

increment0 aiio con aiio, la densidad por kilometro cuadrado se mantiene por 

debajo de 10s limites nacionales debido a la construccion de colonias y aldeas en 

areas antiguamente deshabitadas, lo que permite aumentar el numero de 

kilometros del territorio destinados a la vivienda. 

1.4.4 Poblacion economicamente activa -PEA- 

Es la cantidad de personas de 7 aiios y mas de edad, que se han incorporado al 

mercado de trabajo; que tienen un empleo o que lo buscan. Segun 

proyecciones del lnstituto Nacional de Estadistica (INE), para el aiio 2010 en el 

pais existiran 4.186,365 de personas en esta clasificacion, lo que representa en 

el Municipio de estudio el 0.1 1 % de la PEA nacional. A continuacion se presenta 

el cuadro comparativo de la PEA segun censos y proyecciones de poblacion: 



Cuadro 3 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Poblacion Economicamente Activa -PEA- 

Aiios: 1994,2002 y proyeccion 201 0 


Descripci6n Habitantes % Habitantes % Habitantes YO 

-PEA- por 
genero 

Hombres 3,370 87.5 3,545 83.2 3,647 77.3 

Mujeres 48 1 12.5 71 8 16.8 1,072 22.7 

Total 3,851 100.0 4,263 100.0 4,719 100.0 

-PEA- por area 
Urbana 1,181 30.7 1,824 42.8 2,468 52.3 

Rural 2,670 69.3 2,439 57.2 2,251 47.7 

Total 3,851 100.0 4,263 100.0 4,719 100.0 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion, aiio 1994 y del XI 
Censo de Poblacion, aiio 2002. Proyecciones al aiio 2010. lnstituto Nacional de Estadistica -
INE-. 

Segun 10s censos de 1994 y 2002 la PEA para el municipio fue de 27.3% y 

24.6% respectivamente, la disminucion en este indicador se deriva de la falta de 

poliZicas gubernamentales que fomenten la creacion de nuevas fuentes de 

empleo. Para la proyeccion al atio 2010 se observa una proporcion de 28 

personas que tienen empleo o que lo buscan por cada 100 habitantes en edad 

de trabajar. Para el atio 1994 la PEA para 10s hombres represento el 87.5% del 

total del Municipio, debido a que la mujer se dedicaba mas a 10s cuidados del 

hogar, per0 en el censo del2002 se pudo observar un increment0 del49% en la 

PEA de las mujeres, lo que permite inferir una mayor participacion de las 

feminas en el campo laboral. Aumento que ha sido significativo igualmente en la 

proyeccion del atio 201 0. 



En cuanto al analisis de la PEA por area urbana y rural, se determino para el 

area urbana un crecirr~iento considerable debido a que la poblacion emigra a las 

areas urbanas con el objetivo de emplearse. De igual forma para la proyeccion 

del atio 2010, se presenta un increment0 del 35.3% de la PEA urbana, debido a 

que la actividad industrial ofrece oportunidades de empleo a 10s pobladores del 

Municipio. 

El siguiente cuadro compara en proporcion de la PEA por rama de actividad 

economica, s e g h  Censo INE 2002 y muestra de poblacion al atio 2010. 

Cuadro 4 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 

Analisis de la Poblacion Economica Activa por Actividad 


Aiios: 2002 y 2010 

Muestra 

Rama de actividad 2002 201 0 % 

Agricultura, caza, silvicultura y pesca 2857 404 65.80 

Explotacion de minas y canteras 5 

lndustria manufacturera, textil y alimenticia 294 

Electricidad, gas y agua 29 

Construcci6n 155 

Comercio por mayor y menor, restaurantes y 

hoteles 531 

Transporte, almacenamiento Y 

comunicaciones 112 

Establecimientos financieros, inmuebles 2 1 

Administracion publica y defensa 5 5 

Ensetianza 34 

Servicios comunales, sociales y personales 167 

Continua en pagina siguiente.. . 



. . .Viene cuadro 4 
Muestra 

Rama de actividad 2002 % 201 0 Yo 

Organizaciones extraterritoriales ---- ---- 0 0 

Rama de actividad no especificada 18 0.42 0 0 

Total 4,278 100.0 614 100.0 

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacion VI de Habitacion, atio 
2002. lnstituto Nacional de Estadistica -INE-. lnvestigacion de campo, Grupo EPS 2-2010 

La agricultura ocupaba el primer lugar en generacion de empleo de la poblacion 

economicamente activa con un 66.8% para el aiio 2002, el comercio con 12.41 % 

se posicionaba en el segundo lugar y la industria manufacturera, textil y 

alimenticia con 6.87% ocupa el tercer lugar. 

Para el aiio 2010 se determino que a pesar de que la agricultura es la mayor 

fuente generadora de empleo del municipio, existe una disminucion del 0.88%, 

debido a la oferta laboral que se crea por la industria alimenticia, textil y 

manufacturera. La rama de actividad construccion presenta una disminucion 

debido a la escases de en-~pleos en dicha rama, por lo cual se opta en 

emplearse en la agricultura. El comercio por mayor y menor, restaurantes y 

hoteles presenta un increment0 para el aiio 2010 ya que proporciona ofertas 

laboral para 10s habitantes del Municipio. 

1.4.5 Migracion 

Es un desplazamiento que conlleva al cambio de residencia habitual de las 

personas, que implica atravesar 10s limites de una division politics, es decir una 

frontera. El cuadro comparativo siguiente muestra las proporciones de la 

migracion segun censo 2002 y encuesta 201 0. 



Cuadro 5 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Analisis de Migracion Poblacional por Aiios en Estudio seglin Descripcion 

Aiios: 2002 y 201 0 


2002 Encuesta 201 0 
Migracion 

Poblacion % Poblacion % 

Emigrante 3,897 40.9 128 44.4 

lnmigrante 5,642 59.1 160 55.6 


Total 9,539 100.0 288 100.0 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacion VI de Habitacion, aiio 
2002. lnstituto Nacional de Estadistica -1hlE- y encuesta 201 0. 

Para el aiio 2002 el total de la migracion era de 9,539 cantidad que disminuyo 

considerablemente para el aiio 2010. La poblacion emigrante aumento en 4.4% 

aproximadamente debido a la busqueda de fuentes de empleo fuera de 10s 

limites del Municipio. La poblacion inmigrante se redujo debido a la disminucion 

en el numero de personas que ingresan al Municipio, en busqueda de residir en 

el mismo de manera temporal o permanente y por motivos laborales. 

1.4.5.1 Inmigracion 

Es el ingreso de personas a un area diferente a la de su residencia anterior, con 

el proposito de establecer alli su nueva residencia. 

El Municipio presenta un .flujo migratorio interno derivado de las 24 fincas 

existentes que son las principales receptoras de mano de obra no cali-Ficada, que 

ofrecen empleos temporales que dependen directamente del cultivo de caiia en 

10s meses de noviembre a abril. El cultivo del cafe ofrece empleos en el period0 

de cosecha en 10s meses de septiembre a enero; la ganaderia bovina genera 

trabajo temporal en la epoca de invierno para el control de malezas en 10s 

potreros; y el cultivo de hule tambien ofrece oportunidades para emplear mano 

de obra inmigrante. 



1.4.5.2 Emigracion 

Es la salida de las personas del area politico-administrativa de donde son 

originarias o con residencia habitual, para establecerse en otra. De acuerdo a 10s 

datos obtenidos en la encuesta realizada en el Municipio, existen 128 habitantes 

que representan un 44.4% del total que emigra por motivos laborales a: Mixco, 

Amatitlan, Guatemala y Villa Nueva del departamento de Guatemala, Tiquisate y 

Palin del departamento de Escuintla y Santa Barbara y Chicacao del 

departamento de Suchitepequez. 

1.4.6 Vivienda 

La pri~icipalfuncion de la vivienda es ofrecer refugio y habitacion a las 

personas. De acuerdo a la encuesta realizada en el 2010, se determino que el 

75.3% de 10s hogares cuentan con una vivienda propia. El 14.3% de viviendas 

son alquiladas y un 9% han sido heredadas, cedidas o en prestamo por servicios 

de guardiania. En cuanto a la extension de las viviendas, se pudo determinar 

que en el casco urbano y rural las familias cuentan con dos cuerdas en promedio 

de terreno (equivalente a 80 varas cuadradas) que se utilizan no solo para 

vivienda, sin0 para el cultivo de granos basicos de consumo, hortalizas, aves de 

traspatio, entre otros. 

Regimen de tenencia de vivienda 

En el censo poblacional del aiio 2002 se reportaron 3,502 hogares y 4,040 

viviendas. Del total que conforman la unidad de analisis comparativa del aiio 

2002, se observa que la mayoria de hogares son propios. La tenencia de la 

vivienda se muestra en el siguiente cuadro comparativo: 



Cuadro 6 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Caracteristicas de la Tenencia de la Vivienda y Tipo de Local de Habitacion 

Aiios: 2002 y 2010 


Censo 2002 Encuesta 201 0 

Descripcion Hogares % Hogares % 


Hogares por condicion de tenencia del 
local de habitacion particular 
(vivienda) 
En propiedad 2,212 63.2 441 76.2 
En alquiler 307 8.8 83 14.3 
Cedido (prestado) 711 20.3 42 7.3 
Otra condicion 272 7.7 13 2.2 
Total 3,502 100.0 579 100.0 

Tipo de local o vivienda 
Casa formal 3,067 75.9 464 80.1 
Apartamento 11 0.3 9 1.5 
Cuarto en casa de vecindad (palomar) 83 2.1 4 0.8 
Rancho 372 9.2 0 0 
Casa irr~provisada 504 12.4 102 17.6 
Otro t i ~ o  3 0.1 0 0 
Total 4,040 100.0 579 100.0 

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacion VI de Habitacion, aAo 
2002. lnstituto Nacional de Estadistica -INE- y trabajo de campo EPS., segundo semestre 2010 

Al realizar la comparacion de 10s datos del 2002 con la encuesta realizada en el 

2010 se puede observar 10s hogares que cuentan con vivienda propia se 

incrementa en un 13%. Una de las causas de este increment0 porcentual se 

origina en que un aproximado de 215 familias damnificadas por la tormenta Stan 

han sido beneficiadas con casa propia, concedidas por el Fondo Guatemalteco 

para la Vivienda -FOGUAVI-. 



En cuanto a las viviendas por condiciones de ocupacion para el aiio 2002 en 

comparacion con el 2010, se reporto un increment0 en el numero de 

construcciones formales, per0 tambien un aumento en el numero de casas 

improvisadas que son generalmente precarias dada la calidad de 10s materiales 

y las deficiencias tecnicas en 10s procesos cons~tructivos,asi como el deterioro 

de las mismas en razon de la falta de mantenimiento. 

Condiciones de las viviendas 

Los locales de habitacion observados al aiio 2010, 10s ubicados en el casco 

urbano presentan condiciones asimetricas en comparacion de 10s ubicados en 

territorio rural. En el primero, existe predominio de materiales tales como block, 

lamina, piso de granito y algunas torta de cemento, con cuatro ambientes. Las 

viviendas cuentan con servicios de: agua entubada, energia electrica, plantas 

teleforricas y moviles, drenaje, servicio sanitario lavable, servicio de cable, 

servicio de gas propano y leiia. 

En el area rural las viviendas disponen de una a dos habitaciones, son utilizadas 

una para dorniitorio de todos 10s mien-~brosde la farr~iliay otra para cocina. Las 

viviendas estan constr~~idasprincipalmente con block y otras con lepa o caiia, la 

mayoria es de piso de cemento, aunque un buen porcentaje todavia poseen piso 

de tierra. 

Muy pocas comunidades cuentan con agua entubada, drenajes y servicio 

sanitario lavable, en su mayoria, las aldeas se abastecen de agua por 

nacimientos, pozos artesanales propios o comunales. 

El siguiente cuadro presenta 10s materiales predominantes de las viviendas para 

el at70 2002 segun datos del censo y 10s observados en el aiio de estudio 2010. 



Cuadro 7 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Materiales Utilizados para la Construccion de las Viviendas 

Aiios: 2002 y 201 0 


Censo 2002 Encuesta 201 0 
Descripcion Cantidad % Cantidad YO 
Materiales en las paredes exteriores 
Ladrillo 61 1.5 3 0.5 
Block 2,194 54.3 428 73.9 
Colicreto 4 0.1 0 0 
Adobe 5 0.1 1 0.2 
Madera 1,100 27.2 89 15.5 
Lamina metalica 196 4.9 14 2.4 
Bajareque 10 0.2 3 0.5 
Lepa, palo o caiia 467 11.6 41 7.0 
Otros materiales 3 0.1 0 0 
Total 4,040 100.0 579 100.0 
Materiales predominantes en el techo 
Co~~creto 47 1.2 32 5.5 
Lamina metalica 3,906 96.7 533 92.1 
Asbesto cement0 24 0.6 3 0.5 
Teja 22 0.5 7 1.3 
Paja, palma o similar 27 0.7 2 0.3 
Otros materiales 14 0.3 2 0.3 
Total 4,040 100.0 579 100.0 
Piso 
Ladrillo ceramic0 40 1 29 5.0 
Ladrillo de cement0 104 2.6 30 5.2 
Ladrillo de barro 7 0.2 0 0 
Torta de cement0 2,192 54.3 377 65.1 
Parque 2 0 0 0 
Madera 9 0.2 0 0 
Tierra 1,113 27.5 142 24.5 
Otros materiales - 0.0 0 0.0 
Material no establecido 573 14.2 1 0.2 
Total 4,040 100.0 579 100.0 

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacion VI de Habitacion, 
lnstituto Nacional de Estadistica -INE-, trabajo de carnpo segundo sernestre 2010. 



Se puede observar que para el aiio 2002 el material predominante en las 

paredes exteriores era el block con un 54.3% un 27.2% de madera, y un 11.6% 

de lepa; al ser comparado con 10s datos de encuesta del 2010 se pudo 

deterrrlinar que el block demuestra un incremento del 25.6% lo que permite 

inferir que la infraestructura en las viviendas del Municipio ha mejorado. 

Respecto al techo de la vivienda, se utiliza el uso de lamina metalica y para el 

material utilizado en el piso, se ha observado un incremento en el uso de torta 

de cement0 del 10.8%. 

1.4.7 Ocupacion y salarios 

Para el aiio 2002 segun datos del censo, la ocupacion principal de la poblacion 

era operarios y artesanos de artes mecanicas y otros oficios con el 10.9% de 

total de la PEA, 10s agricultores y trabajadores agropecuarios y pesqueros con el 

9.6% ocupan el segundo puesto y; 10s trabajadores de servicios y vendedores de 

comercios y mercados con el 7.4% ocupan el tercer lugar. Del total de 

trabajadores para ese ai7o el 60% no estan capacitados ni poseen ninguna 

preparacion para realizar sus labores, efecto que se relaciona directamente al 

bajo rlivel educativo de la poblacion, asi como 10s bajos ingresos que perciben. 

Para el aiio 2010 segun datos obtenidos a traves de la encuesta, la ocupacion 

principal de la PEA es la agricultura con un 45%, 10s operarios de la actividad 

industrial con el 8.18% ocupan el segundo puesto y; las personas dedicadas al 

comercio y servicios con el 10.6% se ocupan la tercera posicion. 

1.4.8 Niveles de ingreso 

Estos dependen de las actividades que realice la poblacion. El siguiente cuadro 

presenta 10s niveles de ingreso mensuales de la poblacion economicamente 

activa del municipio, segun trabajo de can-lpo 2010. 



Cuadro 8 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Niveles de lngreso Mensual 

Encuesta aiio: 2010 


Numero de hogares 
Nivel de ingresos Yo 

encuesta 201 0 

De Q. 3,151 en adelante 38 06.6 

Total 579 100.0 
-- 

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

De acuerdo a 10s datos obtenidos la mayor parte de la poblacion no llegali al 

salario minimo, determinado segun la Organization lnternacional del Trabajo -

OIT- como la suma n-~ir~irna que debera pagarse al trabajador por 10s servicios 

prestados dentro de !-In lapso de tiempo detern-rinado. 

1.4.9 Pobreza 

La pobreza incide en el deterioro del r~ivel y calidad de vida de las personas. 

Segun la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2006 -ENCOVI- se le 

considera pobreza extrema al nivel en el que se encuentran las personas que no 

alcanzan a cubrir el costo de consumo minimo de alimentos. La pobreza no 

extrema es el nivel que clasifica a las personas que alcanzan a cubrir el costo 

del consumo minimo de alimentos, per0 no el costo minimo adicional calculado 



para otros bienes y servicios basicos y el indicador llamado Pobreza total es el 

resultado de sumar extremos y no extremos. En este estudio se estandarizan 

ciertos parametros para calcular la pobreza extrema y no extrema. En hogares 

que no alcanzan un ingreso de Q. 1,350.00 al mes, forma parte del rango de la 

pobreza extrema y hogares cuyo ingreso es de Q. 1,350.00 a menos de Q. 

2,700.00 al mes, forma parte de la pobreza no extrema. 

Segun datos de la encuesta realizada en el at70 201 0, un 59.2% de la poblacion 

del Municipio no posee ingresos que le permitan cubrir el costo minimo de 

alimentos, el 30.1% de 10s hogares encuestados forman parte de la pobreza no 

extrema, por lo cual se obtiene una pobreza total del 90.32%. El 14.9% del total 

de 10s hogares encuestados llega a cubrir al menos el salario minimo y 6% de 

hogares que logra cubrir sus necesidades alimenticias y algunas otras 

necesidades prioritarias. El lnforme final de Mapa de Pobreza y desigualdad a 

nivel Municipal para Guatemala al at70 2002 reporta que un 58.08% de la 

poblacion total del mismo es pobre y el 11.98% se encuentra en extrema 

po breza. 

La pobreza del Municipio se refleja en que el 78.37% de la poblacion del area 

rural es pobre, lo que demuestra que el 60% de sus ingresos con la venta de 

mano de obra no calificada, por lo cual mantienen reservas de sus granos 

basicos para un periodo de 3 a 5 meses y comercializan pequeiios excedentes 

de cultivos para complementar sus ingresos. 

La pobreza extrema en el Municipio, es mayor en el area rural, de acuerdo con 

la OMP, las familias estan integradas por 5 a 8 miembros, que laboran como 

jornaleros, lo cual dependen totalmente de su jornal. Los hogares que viven esta 

situacion no poseen reservas de granos basicos. 



1.4.10 Desnutricion 

De acuerdo a 10s datos obtenidos para el at70 2010 en el municipio de Rio 

existen 12 casos reportados de desnutricion modera y 6 de desnutricion severa, 

de 10s cuales Aldea Morazan, Comunidad Agraria La Campesina y Aldea La 

Fortuna, presentaron el mayor numero de casos registrados. La causa principal 

de este problema es la limitacion economica de la mayoria de la poblacion del 

Municipio, en especial en el area rural. 

1.4.11 Empleo 

La Encuesta Nacional de Empleo e lngresos -ENEI- 2004, del lnstituto Nacional 

de Estadistica -INE- reporta que en el departamento de Suchitepequez la 

poblacion ocupada es de 75,544 lo que representa tasa de ocupacion 

especifica del 95.97% del total de la Poblacion Economicamente Activa. El 

empleo formal en el Municipio lo generan entidades y empresas como: la 

Municipalidad, la Policia Nacional Civil, el Juzgado de Paz, Unidad de 

Adscripcion del IGSS, Centros y puestos de Salud, agencia bancarias y 

empresas industriales 

1.4.12 Subempleo 

Para el aAo 2010, segun trabajo de campo se pudo determinar que un 25% de la 

poblacion encuestada posee una fuente de trabajo considerada como 

subempleo por ocuparle menos de 40 horas a la semana. Dentro de la actividad 

de comercio informal y servicios, es mas evidente el subempleo debido a que las 

personas encuestadas indican que no trabajan mas de cinco horas diarias. 



1.4.13 Desempleo 

Es la parte de la poblacion que esta en edad, condiciones y disposicion de 

trabajar carece de un puesto de trabajo. Para el aiio 2010 segun encuesta 

realizada la poblacion desempleada representa un 5.09% del total de la muestra. 

I.5 SERVlClOS BASICOS Y SU INFRAES'TRUCTURA 

Para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de 10s habitantes de una 

comunidad, es necesario que cuenten con 10s servicios basicos indispensables, 

por lo que el estudio de estos es esencial, ya que permite determinar el grado de 

desarrollo que tiene una comunidad. Entre 10s servicios basicos se encuentran: 

educacion, salud, agua potable, drenajes, extraccion de basura, tratamiento de 

desechos solidos y aguas servidas. 

1.5.1 Educacion 

Este es un factor fundamental para el desarrollo de 10s pueblos, permite que 10s 

habitantes tengan mejores oportunidades para mejorar su calidad de vida. Es de 

vital importancia que el Estado facilite el acceso a la educacion. En el Municipio 

se cuenta con un sistema educativo en 10s niveles preprimario, primario, basicos 

y diversificado. 

La poblacion total inscrita para el aiio 2010 esta compuesta por un 29.9% para el 

area urbana y el 70.1% para el area rural, donde el sector oficial alberga el 

93.2% de todos 10s inscritos. La tendencia del numero de inscritos totales es 

ascendente, lo que muestra un significativo increment0 para el at70 2010 del 

69% con respecto al2002. 

La cobertura del servicio para el at70 2010 ha mejorado en relacion al aiio 2002 

sin embargo el nivel que presenta mayor deficit es el diversificado debido a la 

reciente construccion del centro educativo que lo imparte. Respecto a la 

cobertura de primaria se observa una sobrepoblacion estudiantil, a causa de la 



alta tasa de repitencia, sobre todo del primer grado lo que ocasiona problemas 

debido a la falta de infraestructura, maestros, mobiliario, entre otros. 

El municipio de Rio Bravo cuenta con 51 centros educativos, es decir, 21 

escuelas de nivel pre primario, tres se ubican en la Cabecera Municipal; 

18 en el area rural. Con referencia a las escuelas primarias existen 21, de las 

cuales tres estan concentradas en el area urbana; existen 18 en el area rural.' A 

estas escuelas convergen niiios y niiias principalmente de 10s lugares poblados 

donde estan asentadas. Es irr~portante destacar que en el Mur~icipio ha crecido 

el numero de centros educativos. En el afio 2009 se dio la apertura de un centro 

de nivel diversificado en el territorio urbano, ademas se cuenta con una 

biblioteca virtual, en la cual hay diversa bibliografia impresa y computadoras 

para consultas virtuales. 

1.5.2 Salud 

En la Cabecera Municipal se localiza el centro de salud tip0 B, que brinda 

servicios de salud. El Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -1GSS- esta 

presente en la Cabecera Municipal, con una clinica tip0 B. Existen tres puestos 

de salud que son establecimientos de servicios pljblicos de salud de primer nivel 

de atencion que cubren dos mil habitantes como promedio y sirve de enlace 

entre la red institucional y el nivel comunitario, ubicados en: la Aldea Guatalon, 

Aldea Morazan y Comunidad agraria La Campesina. 

En cuanto a la cobertura en salud del Municipio, se puede observar un 

increment0 en el aiio 2009, respecto al aiio 2002, del 15%, con base a la 

poblacion atendida por primera vez en el aiio y nuevos pacientes. Para el aiio 

2010, segun trabajo de campo se establecio una tasa de cobertura del 65% ya 

que a pesar de que ningun encuestado manifesto no haber sido atendido en el 

' Guatemala, Ministerio de educacion. 2010. Lista de establecimientos educativos. Coordinacion 
Tecnica Administrativa Rio Bravo. 



centro de salud del Municipio, el 34.7% indico referirse al hospital de Tiquisate o 

Mazatena~igo Se determino al aiio 2010 que las principales enfermedades 

causantes de morbilidad en el Municipio, son las de tip0 respiratorio que 

representan un 73.7%; esto se debe principalmente a la contaminacion y el 

hum0 por quema de basura, condiciones de insalubridad en las viviendas, asi 

como las fuertes lluvias en el territorio. 

1.5.3 Agua 

Para el at70 2010 se determino una cobertura del 61.1%, en base al total de 

hogares del municipio que cuentan con el servicio. Sin embargo existen varios 

centros poblados que carecen de este servicio como: Comunidad ocho, Color~ia 

Santo Tomas I y II, aldea La Fortuna, aldea El Esfuerzo, aldea El Recuerdo, 

Caserio La Ceibita, aldea La Esperanza, aldea Morazan, La Cuchilla, Santa 

Elena, aldea San Basilio, caserio Los Jobos, colonia Los Naranjales, 

Guataloncito, caserio El Retiro; estas localidad utilizan pozos comunales, pozos 

artesanales propios, rios y manantiales para abastecerse del vital liquido. 

1.5.4 Energia electrica 

En el Municipio la empresa encargada de prestar el servicio es la Distribuidora 

Electrica de Occidente, Sociedad Anonima, -DEOCSA-. Para el aiio 2010 se 

determino una cobertura del 92.8% en base al total de hogares del municipio 

que cuentali con el servicio, sin err~bargo 10s siguientes centros poblados 

carecen del servicio: Lotificacion La Ceibita y Los Naranjales, Caserio Los Jobos 

y calle cinco Guatalon. 

1.5.5 Drenajes y alcantarillados 

Para el 2010 se determino una cobertura del66% sobre el total de hogares. Las 

siguientes comunidades carecen de este servicio: Comunidad Ocho, aldea 

Sololateca, aldea La Fortuna, aldea El Esfuerzo, aldea El Recuerdo, aldea La 



Esperanza, aldea Morazan, aldea San Antonio Las Flores, colonia San Jose, 

caserio Rio Seco, caserio La Cuchilla, aldea San Basilio, Los Jobos, colonia Los 

Naranjales, Guataloncito y El Retiro. Estas cornunidades hacen uso de letrinas o 

pozos ciegos. Se cuenta con alcantarillados por gravedad unicarnente en el 

casco urbano. 

1.5.6 Sisterna de recoleccion de basura 

El Municipio al aiio 2010, no brinda el servicio de recoleccion de basura 

municipal, la rnayoria de 10s habitantes desechan su basura quernandola, 

tendencia que se rnantiene constante segun datos del censo 2002. Habitantes 

de las areas rnarginales tiran la basura en el rio mas proximo a su vivienda, lo 

que genera contarninacion. 

1.5.7 Letrinizacion 

Segun la encuesta realizada al at70 2010, refleja un cobertura del 49%, lo que 

denota un increment0 en el nurnero de hogares que poseen este servicio. 

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUC'TIVA 

Son 10s elernentos fisicos que facilitan y prornueven el crecirniento de las 

actividades productivas y contribuyen al desarrollo econornico del Municipio. 

1.6.1 Unidades de riego 

En la totalidad de las Microfincas y el 95% de las fincas subfarniliares se utiliza el 

ciclo natural de lluvia como sisterna de riego. 

1.6.2 Centro de acopio 

En el Municipio existe un centro de acopio nivel uno, con instalaciones fisicas 

perrnanentes y se encuer~tra ubicado en el caso urbano a un costado del parque. 

La aldea La Sololateca posee un centro de acopio nivel secundario ubicado en la 



avenida principal de manera provisional, y en el resto de centros poblados 

operan centros de acopio terciarios. 

1.6.3 Mercados 

La infraestructura actual comprende un area de 1,560m2, area suficiente para la 

poblacion urbana lo que ha provocado que se ubiquen puestos informales 

alrededor del parque central. Las instalaciones se encuentran en deterioro por 

el uso de mas de tres decadas y la falta de mantenimiento adecuado. 

1.6.4 Vias de acceso 

El Municipio tiene acceso direct0 a la carretera internacional CA-2 en 10s 

kilometros 126 a 130. y a la altura del kilometro 126 tiene acceso a la cabecera 

municipal por el cruce que colinda con las comunidades de Santa Elena, 

Guatalon y la lotificacion Agua Clara. En cuanto a las condiciones de las vias se 

puede mencionar que el casco urbano en un 60 % se encuentra sin adoquinar. 

El area rural tiene una red vial bastante deteriorada, pues la niayoria de sus 

centros poblados son de dificil acceso, porque no se les da el mantenimiento 

necesario a 10s caminos de terraceria. 

1.6.5 Pue~ites 

Existen 24 puentes en el Municipio. Son 21 de tip0 vehicular, 1 peatonal, y 1 de 

tip0 Baylie. 

1.6.6 Energia electrica comercial e industrial 

La energia electrica tiene una variacion segljn la escala establecida por la 

entidad que presta el servicio, si el consumo es menor de 100 kilovatios tienen 

un descuento del 16% del total a pagar de su factura; no existe una tarifa 

especial para la energia comercial e industrial, ni normas especificas que lo 

regulen. 



1.6.7 Telecomunicaciones 

El servicios de telefono es prestado por la empresa Telecomunicaciones de 

Guatemala -TELGUA- y otras telefonias que ofrecen servicio de telefonos 

mobiles con amplia cobertura debido a la instalacion de antenas en varias areas 

del Municipio. En el Municipio se cuenta con escasos telefonos monederos y un 

servicio de Correos. 

1.6.8 Transporte 

Existen diversas lineas de buses de en-lpresas del transporte extraurbano que 

atraviesan el municipio con r ~ ~ m b o  a Mazatenango, Escuintla y la Ciudad capital. 

El servicio de mototaxis cubre el 100% del casco urbano y varias comunidades 

del area rural. 

1.6.9 Rastros 

Se cuenta con un rastro municipal que no llena 10s requerimientos ni las 

condiciones de saneamiento para el desarrollo del destace dentro de las 

instalaciones. 

I.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA 

Son las diversas organizaciones sociales, deportivas, culturales religiosas y 

productivas que agrupan a 10s habitantes del Municipio con el objetivo de 

obtener desarrollo social y economico. 

1.7.1 organizacion social 

Son entidades organizadas con el fin de obtener beneficio social sin ningun fin 

lucrativo. En el Municipio la organizacion social esta integrada por: un corr~ite 

organizado por la Municipalidad encargado de llevar a cab0 10s preparativos 

para las fiestas titulares, por una asociacion social de 10s comerciantes llamada 



"Asociacion de Comerciantes (Ascomer)" y 10s Consejos Comunitarios de 

Desarrollo -COCODE- que tienen presencia en treinta comunidades. 

1.7.2 Organizaciones productivas 

Las organizaciones productivas se agrupan con el proposito de desarrollar un 

objetivo economico y de desarrollo en relacion a la actividad productiva. La 

organizacion productiva del Municipio esta integrada por: la "Cooperativa RL" 

con sede en Mazatenango ubicada en la comunidad La Campesina y la 

cooperativa "Fuerza del Pueblo" con sede en el municipio de Tiquisate ubicada 

en la comunidad El Socorro. 

1.8 ENTIDADES DE APOYO 

Son instituciones que han sido creadas para asistir a las comunidades y familias 

mas necesitadas del Municipio, asi como para promover el bienestar y desarrollo 

social. 

1.8.1 Organizaciones estatales 

Son instituciones del gobierno que brindan servicios a la comunidad. El 

Municipio cuenta con: un Juzgado de Paz, una Coordinadora de la Comision 

Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, una subestacion de la Policia Nacional 

Civil -PNC-, una dependencia del Registro Nacional de Personas -RENAP-, una 

dependencia del lnstituto Guatemalteco de Seguridad Social -1GSS-, tres Centro 

de salud tip0 B y una sucursal de Correos y telegrafos. 

1.8.2 lnstituciones internacionales 

Son entidades que son creadas con un fin social que promueven proyectos de 

desarrollo sin fines de lucro y con fondos internacionales, en el Municipio existe: 

Talento de Salud que promueve programas de salud y educacion, Katori que 

promueve un programa que consiste en buscar padrinos a niiios de escasos 

recursos. 



1.8.3 lnstituciones privadas 

Son las instituciones que cuentan con capital propio y de origen privado que 

prestan diversos servicios, el Municipio cuenta con: Fundazucar , fundacion que 

tiene como objetivo de establecer el vinculo productores - comunidad. 

1.9 REQUERIMIENTO DE INVERS~ONSOCIAL Y PRODUCTIVA 

Segun la encuesta realizada la poblacion considera que las inversiones 

necesarias son las referentes a la creacion de drenajes, introduction de agua 

potable, construccion de escuelas, conexcion de energia electrica y extraccion 

de basura; y de manera especial el requerimiento de inversion en materia de 

salud. 

1. I 0  ANALISIS DE RIESGOS Y GESTION AMBIENTAL 

Es necesario identificar el riesgo y las vulnerabilidades para poder implementar 

una correcta gestion ambiental con el objetivo de reducir o mitigar 10s efectos 

que se derivan por desastres. 

1.I0.1 Analisis de riesgos 

Permite conocer 10s riesgos que afectan el Municipio en materia de desastres, la 

causa y el efecto de su ocurrencia 



Tabla 3 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Matriz de Identificacion de Riesgos 

Aiio: 2010 


Riesgo 
Naturales 
Desbordamientos San Basilio y La 

1 Campesina, Santa 1 Erosion acelerada 1 cosechas. 
I Elena, Morazan. 

I
1 

( de 10s suelos. 

I
1 

1 Daiios en la
1 infraestructura 

1 de las 
viviendas. 

l nundaciones La Esperanza Fuertes Iluvias. Perdida de 

1 I I cosechas. 
PropagacionI de 
enfermedades. 

El Esfuerzo 
1 Santo Tomas I y II 1 

Daiios en la 
1 infraestructura 

San Jose de las 
viviendas. 

Vientos fuertes 	 Ca becera Tormentas Derribo de 
Municipal, Santo tropicales. arboles. 
Tomas l y ll, Santa 
Elena, 

Vientos fuertes 	 Comur~idad Ocho Temporales de Daiios en 
y El Socorro. Iluvia. 	 cultivos. 

Daiios en la 
infraestructura. 

Continua en la pagina siguiente.. . 



. . .viene de la tabla 3 
Riesgo Centro poblado Causa Efecto 
Socio-naturales 
Derrum bes Guatalon y San Fuertes Iluvias. Datios en la 

1 Jose. 1 Viviendas I infraestructura 

I ( asentadas en I de las 

1 1 laderas y viviendas.
1 1 quebradas. 1 Datios en la 

infraestructura 

Sequias II 	 Guatalon, El 
Socorro, La Deforestacion. cultivos. 
Campesina San (Ampliacion de la Daiios en la 

1 Antonio Las / frontera agricola, I produccion
1 Flores, El Retiro, crecimiento I pecuaria.
1 La Sololateca y demografico y tala 1 Agotamiento
I Las Flores. I de arboles). I de cuerpos. 

Antropicos 
Contaminacion 	 Ca becera Falta de cultura Propagacion 
ambiental 	 Municipal, Santa ambiental. de 

Elena, Santo Basureros enfermedades. 
Toma l y ll, Los clandestinos. Falta de ornato 
Naranjales, San en el 
Jose. Municipio. 

Contaminacion de Ca becera Desembocaduras Propagacion 
rios, zanjones y Municipal, Santa de drenajes de de 
otras fuentes de Elena II y Ill, La aguas negras. enfermedades. 
agua. Sololateca, 

San Jose, y La Perdida gradual 
Esperanza. de los cuerpos 

acu iferos. 

Continua en la pagina siguiente.. . 



.viene de la tabla 3 
Riesgo I Centro poblado I Causa 1 Efecto 

Contaminacion / ~ r e aurbana y 1 Humo generado I Propagacion de 

del aire. 1 rural del I por la quema de I enfermedades


I Municipio. 1 basura. 1 respiratorias. 


1 I Humo generado I 
por la quema del 
follaje para el 
cultivo de caiia. 

lnundaciones Santo Tomas I y 	 Falta de Daiios en la 
II alcantarillado. 	 infraestructura de 

las viviendas. 
Daiios en 
infraestructura vial. 
Propagacion de 
enfermedades. 

Deslizamientos Guataloncito 	 Carretera Inhabilitacion de
1 	 1construida en tramos carreteros. 
1 terreno I1 inadecuado. 1 
1 Entre elevaciones I 

1 1 de tierra. 1 
Delincuencia I Cabecera I Grupos delictivos I Robos, asaltos,

I Municipal, Santa 1 que operan en 1 violaciones, 
E lena  II y I I I , l os  distintos 1 heridos y muertes 
Morazan, La centros poblados violentas. 
Cuchilla, La del Municipio. 

1 Esperanza, San 1 I 
Jose, San 
Antonio 

Fuente: Investigation de carnpo Grupo EPS., segundo sernestre 2010 



Los desastres de origen natural son provocados por la accion de la naturaleza y 

el medio ambiente, como 10s deslizamientos e inundaciones, mientras que 10s de 

tip0 socio natural aunque son causados por la naturaleza en su incidencia 

participa la accion del hombre como las sequias y 10s derrumbes por asentar 

viviendas en lugares como laderas y riscos. Los de tip0 antropologico son 

causados por la accion del hombre como la contaminacion ambiental. 

1.I0.2 Analisis de vulnerabilidades 

Es la fragilidad que se tiene de sufrir un daio y la dificultad de recuperarse del 

mismo. El analisis permite conocer el tip0 de vulnerabilidad y 10s riesgos 

derivados de esta. A continuacion se describen 10s principales tipos 

vulnerabilidades que afectan al Municipio y su poblacion. 

Arr~biental- Ecologica: Por el tip0 de clima el Municipio es susceptible a 

sequias, Iluvias, inundaciones, etc. 

Fisica: Derivada del asentamiento de hogares en areas no aptas para 

vivienda como laderas y cercanias de rios. 

Estructural: Por 10s materiales utilizados para la constr~~ccionque son poco 

resistentes a desastres. 

Economica: Los recursos economicos limitados e insuficientes de la mayoria 

de hogares no permite que satisfagan sus necesidades basicas. 

Educativa: Debido a la falta de educacion la poblacion realiza practicas que 

contaminan el ambiente como la quema de basura, ensuciar rios y realizar 

roza excesiva en 10s suelos. 

Operativalfuncional: Por la carencia de drenajes la mayoria de la poblacion 

posee servicio sanitario tipo letrina. 

Institucionales: La falta de entidades de ayuda a la poblacion hace 

susceptibles a desastres a 10s sectores mas vul~ierablesde la sociedad. 



1.I1 DIAGNOSTICO MUNICIPAL 

En esta variable se analiza la situacion administrativa, la estructura y el 

f~~ncionamientoactual, de la municipalidad de Rio Bravo. 

1.I1.IDiagnostico administrativo 

El diagnostic0 presenta cada una de las fases del proceso administrativo que la 

Municipalidad debe aplicar para ejercer una administracion ajustada a las 

politicas que regulan las actividades municipales. A continuacion se describe 

cada una de ellas. 

En relacion con la fase de planificacion, la Municipalidad cuenta con un 

proyecto de planificacion de desarrollo integral PDIM, que contiene 10s 

elementos teoricos establecidos para la ejecucion adecuada de 10s aspectos 

tecnicos a desarrollar en cada periodo. Al realizar la investigacion, se 

determino que efectivamente existe el Plan Operativo Anual -POA-, mismo que 

tiene una proyeccion hasta el aiio 2024, el cual se implementa cada aiio para 

establecer el rumbo de la administracion municipal segun articulo 36 Codigo 

Municipal, este plan contiene la Mision, Vision, Estrategias, Principios de 

Actuacion, Manual Administrativo, Objetivos Espectficos, Procedimientos, 

Politicas y Reglas. 

Actualmente la Municipalidad esta integrada por 60 colaboradores entre el 

personal administrativo y de campo, de este numero se determino que 

solamente el 47% de 10s mismos tiene conocimiento de la mision, vision y 

estrategias. Se pudo observar que estos elementos no se encuentran a la vista 

en las instalaciones como consecuencia 10s objetivos que persigue la mision y 

vision de integrar al personal pudieran diferir de 10s objetivos municipales y 

causar la falta de identificacion de 10s colaboradores. De acuerdo con la 

organization estructural de la Municipalidad se adapta a las necesidades 



administrativas y legales segun el Codigo Municipal en su articulo 36, 

actualmente se realizan modi.ficacionesen el organigrama debido a que la parte 

del Registro Nacional de Personas -RENAP- ha sido modificado segun el 

Decreto del Congreso de la Republica 1-2007, Reformas a la Ley del Registro 

Nacional de las Personas. 

A noviembre de 2010, se encuentra implementado el sistema de organizacion 

lineal y staff, U I ~sistema que permite asesoramiento y servicios especializados 

en ciertas areas, en especial para el Concejo Municipal y Alcaldia, cuentan con 

un auditor interno como lo establecen 10s articulos 9 y 17 de la Ley de Servicio 

Municipal y la Auditoria Interna, segun el articulo 88 del Codigo Municipal, para 

velar por el cumplimiento financier0 de la Municipalidad. 

La estructura organizacional actual de la Municipalidades la siguiente: 

Concejo municipal 

Es el organo colegiado superior encargado de la deliberation y decision de 10s 

asuntos municipales cuyos rr~ierr~brosson solidaria y mancomunadamente 

responsable por la toma de decisiones y tiene su sede en la cabecera de su 

circunscripcion municipal. 

La oficina de la alcaldia Municipal 

Es una oficina en la cual se recibe y atiende a 10s grupos como juntas directivas, 

comites, comisio~iesde instituciones, asociaciones y 10s diferentes vecinos que 

visitan la municipalidad por uno u otro motivo de interes social ylo particular. 

La oficina de secretaria 

Es una oficina adecuada para la atencion al publico, que solicita 10s servicios de: 

Registro Civil, Registro de Matrimonios, sobrevivencias y demas registros. 



La oficina de la tesoreria y AFlM 

Dependencia en la cual se llevan 10s registros contables de la Municipalidad,con 

el sistema de computacion SICOINGL. Brinda atencion al publico que necesita 

realizar algun tramite en este ambito. 

La oficina de la receptoria municipal 

Es una dependencia para la atencion al publico que necesita realizar tramites 

como pago de tasas y contribuciones m~~nicipales,tales como boletos de ornato, 

traslado de semovientes, transporte extraurbano, piso de plaza, comercio y el 

pago de otros arbitrios. 

Oficina municipal de planificacion OMP 

Es la encargada de coordinar y consolidar 10s diqgnosticos, planes, programas y 

proyectos de desarrollo del Municipio, desde la perspectiva tecnica, legal, 

financiera y politics. En cuanto a sus instalaciones esta dependencia cuenta con 

espacio insuficiente para atencion a 10s usuarios, debido a la cantidad de 

papeleria que se encuentra almacenada y el personal que tiene asignado. 

Oficina del lUSl 

Dependencia encargada del registro de pago de este impuesto y el registro 

catastral del Municipio. Se enc~~entraubicada dentro del edificio municipal y 

cuenta con un espacio pequeiio. 

Policia municipal 

Ubicada en el edificio municipal, dispone de instalaciones para atender a las 

personas que requieran sus servicios durante el dia. Cuenta con personal de 

turno que .tiene como labor principal la de resguardar la integridad de 10s 

documentos, mobiliario, equipo y personal de la municipalidad. 



Biblioteca virtual 

Nace como un proyecto de beneficio a la educacion de jovenes y nitios. Cuenta 

con un edificio especifico, en el que se encuentra disponible bibliografia impresa 

y computadoras para realizar consultas electronicas. 

1.11.2 Diagnostic0 financier0 

El diagnostic0 financiero municipal, describe y analiza la forma en que se ejecuta 

y liquida el presupuesto general municipal, el cual esta conformado por 10s 

ingresos y egresos, asi como tambien por el analisis a 10s estados financieros. 

Es importante indicar que a partir del atio 2006 se implement6 el Sistema 

Financier0 Municipal (SIAF-MUNI), en la municipalidad, el cual contiene 

diferentes modulos financieros a saber: El modulo de presupuesto, de tesoreria, 

y de contabilidad. Antes de este sistema se utilizaba el SIAFITO, que su sistema 

de operacion era menos sofisticado y avanzado que el actual. 

Presupuesto 

Es la planificacion formal que debe de efectuar la Administracion Financiera 

lntegrada Municipal -AFIM- de 10s ingresos que la municipalidad espera recibir 

durante el ejercicio y todos 10s egresos que espera efectuar durante el mismo. 

De acuerdo a la estructura del area de presupuesto y para url mejor control de la 

formulacion y evaluacion presupuestaria existen dos sub-modulos: el de 

Formulacion Presupuestaria, Programacion, Control de la Ejecucion y el de 

Evaluacion de la Ejecucion Fisica Financiera. 

Formulacion 

Dentro del proceso presupuestario municipal, la etapa de formulacion esta 

conformada por tres pasos, 10s cuales son en su orden Iogico: programacion, 



preparacion y presentacion. La programacion presupuestaria consiste 

principalmente en la fijacion de metas y asignacion de 10s diferentes recursos a 

utilizarse, estos recursos estan conformados por humanos, materiales y 

financieros, esta programacion es realizada por la Unidad de Administracion 

lntegrada Municipal (AFIM) y la Oficina Municipal de Plar~ificacion (OWIP). 

En cuanto a la preparacion y presentacion despues de la etapa descrita con 

anterioridad, el AFIM y la OMP, proceden a efectuar el analisis y ajustes tecr~icos 

segun las politicas y normas dictadas por el Concejo Municipal, con 

posterioridad a 10s ajustes propuestos se presenta de nuevo al Concejo 

Municipal para su discusion y aprobacion final. 

Ejecucion 

El presupuesto es uno y dentro del mismo deben figurar todos 10s ingresos 

previstos y 10s gastos autorizados para un ejercicio financiero. Los jefes de 

programas o proyectos deben de elaborar una programacion cuatrimestral de la 

forma en que seran utilizadas las asignaciones presupuestarias aprobadas, esta 

programacion tiene que trasladarse al AFIM, para que este departaniento 

financiero traslade oportunamente 10s recursos financieros necesarios, que 

demandan 10s diferentes responsables de 10s programas o proyectos a 

ejecutarse. 

De acuerdo al articulo 88 del Codigo Municipal, la Municipalidad debe de contar 

con un Contador Publico y Auditor, el cual dentro de sus funciones en la 

principal se especifica claramente que debe velar por la correcta ejecucion 

presupuestaria municipal, asi como tambien implementar un eficiente sistema de 

seguimiento de la ejecucion presupuestaria, el sera el responsable direct0 ante 

el Concejo Municipal. 



1.I1.2.1 Diagnostic0de las fuentes de financiamiento municipal 

Las fuentes de financiamiento con las que cuenta la Municipalidad se clasifican 

en dos principales; las fuentes internas y fuentes externas. 

Fuentes de origen interno 

Dentro de este tip0 de fuentes de origen de recursos financieros se mencionan 

todos 10s i~igresosgenerados por la tributacion que efectlja la poblacion del 

Municipio. Para efecto de control presupuestario estas fuentes se dividen en 

ingresos tributarios e ingresos no tributarios. 

Fuentes de origen externo 

Este tip0 de fuentes son las que estan contempladas en el Presupuesto 

National, es decir son las que se trasladan a todas las Mur~icipalidadesdel pais, 

dentro de estos tipos de financiamiento se encuen.tran 10s siguientes: Situado 

Constitucional para Inversion, lmpuesto Derivados del Petroleo, lmpuesto de 

Circulacion de Vehiculos, el lmpuesto al Valor Agregado (IVA-PAZ), y el 

lmpuesto ~ n i c osobre Inmuebles. Dentro de este tip0 de fuentes tarnbien es 

importante mencionar 10s prestamos, donaciones y cooperacion tecnica. 

En el siguiente cuadro se analizan 10s ingresos ejecutados por clase y rubro, 

durante 10s ejercicios fiscales del aiio 2006 a131 de octubre del presente aiio. 



Cuadro 9 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Cuadro Analitico de lngresos Ejecutados por Clase y Rubro 

Periodo: 2006-201 0 


(Cifras en Quetzales) 


Concepto 2006 201 0 YO Total 
Fuentes lnternas 
10 lngresos tributarios 441,161.94 
11 lngresos no tributarios 35,514.31 
13 Venta de bienes y servicios de 
la adrninistracion publica 27,793.00 
14 lngresos de operation 88,720.98 
15 Rentas de la propiedad 15,912.44 
Total fuentes internas 609,102.67 
Fuentes externas 
16 Transferencias corrientes 441,346.94 7.10 801,363.92 10.81 1,611,839.40 13.94 1,243,313.20 11.86 1,103,743.33 14.64 5201,650.50 
17 Transferencias de capital 5,348,953.14 86.06 6,013,625.46 81.10 9657,442.35 83.53 8,912,497.18 85.00 6,433,022.37 85.36 36,365,876.19 
23 Disminucion otros activos financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
24 Endeudamiento public0 interno 425,000.00 6.84 600,000.00 8.09 291,778.97 2.52 330,000.00 3.15 0.00 0.00 1,646,799.57 
Total fuentes externas 6,215,300.08 100.00 7,414,989.38 100.00 11,561,060.72 100.00 10,485,810.38 100.00 7,536,765.70 100.00 43,214,326.26 
Total de ingresos 6,824,402.75 8,441 483.70 12,310,805.21 11,528,634.87 8439,456.91 47,545,583.44 
Fuente: Elaboration propia con base en el presupuesto de ingresos del Municipio de Rio Bravo, departamento de Suchitepequez, aiios 2006, 2007, 



En el cuadro de ingresos se puede observar como las fuentes de financiamiento 

de origen externas son las que mas aportan al presupuesto de ingresos 

municipal durante el ultimo quinquenio analizado, lo que representa en su 

conjunto el 91% del total de ingresos devengados del presupuesto. De la misma 

forma es importante indicar que dentro de este tip0 de fuente de financiamiento 

la mas importante por el valor monetario que representa en relacion al total del 

presupuesto de ingresos es la cuenta presupuestaria 17.02.10.05.00 lmpuesto al 

Valor Agregado (IVA-PAZ). En cuanto a la diferencia entre ingresos y egresos 

devengados se puede observar en el siguiente cuadro: 

Cuadro 10 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 

Cuadro Comparativo de lngresos y Egresos Ejecutados 


Periodo: 2006-201 0 
(Cifras en Quetzales) 

Conceeto 2006 2007 2008 2009 201 0 
S1.1peravit Ejercicio Anterior 0.00 3,227,354.20 1,752,514.63 2,588,878.86 1,882,703.37 
lngresosDevengados 6,824,402.75 8,441,483.70 12,310,805.21 11,528,634.87 8,439,456.91 
Egresos Ejecutados 3,597,048.55 9,916,323.27 11,474,440.98 12,234,810.36 7,682,910.41 
Diferencia 3,227,354.20 1,752,514.63 2,588,878.86 1,882,703.37 2,639,249.87 
Fuente: Elaboracion propia con base en el presupuesto de ingresos y egresos de la municipalidad de Rio 
Bravo departamento de Suchitepequez, atios 2006,2007,2008,2009 y 2010. 

En el cuadro anterior se observa 10s superavit presupuestarios que se ha tenido 

durante 10s ultimos 5 aiios, en el se analiza el crecimiento ylo decrecimiento en 

cuanto a ingresos devengados y egresos ejecutados durante el periodo descrito. 

Es irnportante recalcar que 10s ingresos reflejan UII crecirrliento sosterlido 

durante el periodo analizado, per0 al mismo tiempo 10s egresos han tenido un 

aumento, debido a que en 10s ejercicios presupuestarios de 10s aiios 2007 y 

2009 se tienen egresos mayores que 10s ingresos, sin embargo por el superavit 

de 10s ejercicios inmediatos anteriores, no ha existido desequilibrio financiero. 



En el cuadro siguiente se presenta la ejecucion presupuestaria por rubro de 

gasto para el analisis de deficit de 10s atios 2007 y 2009. 

Cuadro 11 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Consolidado de Egresos por Aiio 

Rubro: Ejecutado 


(Cifras en Quetzales) 


Cuenta principal 
2006 2007 

~Wos 
2008 2009 

a131 de Octubre 
201 0 

Actividades centrales 236,551.33 433,881.15 804,352.45 2,177,613.82 1,609,478.37 
SeMcios adrninistrativos financieros 
Secretaria rnurlicipal y registro civil 
SeMcios publicos rnunicipales 
Red vial 
Desarrollo ~~rbano y rural 
Education 

Culturay deportes 
Ampliacion lineas electricas 
Partidas no asignables a programas 

Total 3,597,048.55 9,916,323.27 11,474,440.98 12,234,809.97 7,682,909.99 

Fuente: Elaboracion propia con base en el presupuesto de ingresos y egresos de 10s ejercicios tiscales del 
2006 al 3111 01201 0 ,  Municipalidad de Rio Bravo, departamento de Suchitepequez. 

Es importante indicar que 10s ejercicios fiscales de 10s atios 2007 y 2009, 10s 

gastos crecieron de manera significativa con relacion al aiio 2006, esto 

repercutio en que en dichos periodos hubiera deficit presupuestario, puesto 10s 

egresos superaron a 10s irlgresos. De forma detallada se muestra que el rubro 

que mas influyo a este desequilibrio presupuestario fue "Servicios pljblicos 

municipales" ya que dentro de estos gastos se incluyen el mejoramiento del 

sistema de agua potable de la Cabecera Municipal, la construccion del drenaje 

sanitario de las comunidades Santa Elena, Santo Tomas y la construccion del 

drenaje del Estadio municipal, estas erogaciones se realizaron en el ejercicio del 

at70 2007. Con respecto a 10s gastos hechos en el ejercicio fiscal del atio 2009 

tenemos las siguientes: El mantenimiento al sistema de agua potable del casco 



~~rbano,el mantenimiento del cementerio municipal, mantenimiento del parque 

municipal y mercado municipal, asi como la construccion de sistema de agua 

residual y drenaje sanitario en las comunidades Santa Elena, Guatalon, Santo 

Tomas l y ll. 

1.12 FLUJO COMERCIAL 

El Municipio necesita del intercambio de bienes y servicios en el mercado a 

traves del flujo real representado por bienes y servicios y la corriente norr~inal 

representado por el recl_rrso financiero. 

1.12.1 lmportaciones 

Por lo general son bienes de consumo final provenientes de lugares cercanos al 

Municipio. La grafica siguiente presenta 10s principales productos importados y 

su procedencia. 

Grafica 2 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Principales Productos lmportados y su Procedencia 

Aiio: 2010 


f 
Solola 

\ 
/ Tiquisate 

Harina, calzado, 

\ 

Granos basicos, fungicidas, fertilizantes, 
artesanias, legumbres, articulos de ferreteria, 
frutas. verduras. 

1 madera, medicamentos, 
pescado 

f 
Municipio de Rio 


Bravo 

\ 

\
/ Ciudad de Guatemala 

Ropa, zapatos, madera, Equipo de fumigacion. 
comestibles enlatados, Comestibles enlatados. 

Medicamentos. 

Fuente: Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



Los bienes que demanda el Municipio sirven de base para el desarrollo de la 

vida cotidiana de 10s habitantes y como suministro para la produccion agricola, 

pecuaria y artesanal, asi como para la actividad industrial. 

1.12.2 Exportaciones 


Los productos ofrecidos son de consumo final, provenientes del sector agricola. 


La grafica siguiente presenta 10s principales productos exportados y su destino. 


Grafica 3 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Principales Productos Exportados 

Aiio: 2010 


Mazatenango 

(Suchitepequez), Retalhuleu y Catia de azucar, carne de 


Tiquisate. pollo, huevos, Iacteos, nuez 

Lim6n persa, piiia, caiia de de macadamia. 


Municipio de Rio 

Bravo 


Catia de azucar, carne de Hule, caucho, latex, nuez de 

pollo, huevos. macadamia. 


Fuente: Fuente: lnvestigacion de  campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

El Municipio exporta en su mayoria bienes procedentes de la actividad agricola y 

pecuaria, debido a que la mayor parte de la poblacion se dedica a estas 

actividades. 



CAP~TULOII 

ES'TRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION 

En este capitulo se analizaran aspectos como la estructura agraria, tenencia de 

la tierra, uso actual y potencial de la tierra, capacidad productiva y las principales 

actividades productivas del Municipio. 

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA 

Comprende el conjunto de relaciones sociales de produccion que entablan 10s 

habitantes de una region en relacion al medio mas importante de produccion: la 

tierra. 

Por lo que el analisis es importante en cuanto a la concentracion, tenencia, uso 

actual y potencial de la misma ya que son factores que establecen el desarrollo 

de las comunidades 

2.1.I Tenencia de la tierra 

Este factor es clave para el crecimiento y desarrollo economico. El analisis de 

esta variable permite conocer la distribucion, la situacion legal de la propiedad y 

el acceso a este recurso. El cuadro siguiente presenta la forma de tenencia de 

la tierra en el municipio de Rio Bravo. 

Cuadro 12 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Regimen de Tenencia de la Tierra 

Aiios: 1979,2003 y 201 0 


Regimen de Numero de Superficie en 
tenencia fincas Oh manzanas % 

AAo 1979 
Propia o a 349 72.01 28,079.59 97.21 
mod0 de 
propietario 

Continua en pagina siguiente.. . 



. . .Viene de cuadro 9 
Regimen de Numero % 
tenencia de fincas 
Arrendamiento 35 7.1 5 
Colonato 95 19.6 
Usufruct0 0 0 
Ocupada 1 
Comunal 0 
Otro 5 
Totales 485 

Aiio 2003 
Propia o a 21 3 
mod0 de 
propietario 
Arrendamiento 99 
Colonato 1 
Usufruct0 7 
Ocupada 3 
Comunal 0 
Otro 2 
Totales 325 

Muestra 201 0 
Propia o a 68 
n~odode 
propietario 
Arrendamiento 5 
Colonato 0 
Usufruct0 4 
Ocupada 0 
Comunal 0 
Otro 0 
Totales 77 100.00 

Superficie en 
manzanas 

51.76 
734.76 

-

% 

0.18 
2.54 
0.00 

86.31 100.00 
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de 10s Censos Nacionales Agropecuarios, atios 
1979 y 2003 proporcionado por el lnstituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de 
campo Grupo EPS., segundo sernestre 2010. 



En 1979 se refleja que la forma predominante de tenencia son las tierras propias 

que abarcan mas del 97.20% de la superficie, mientras que para el at70 2003 

empieza a disminuir este porcentaje debido al increniento de las tierras en 

arrendamiento, tendencia que se mantiene para el atio 201 0. 

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra 

Es la forma en que el productor hace uso de la tierra; de acuerdo a las 

categorias de aprovechamiento. La economia del Municipio esta basada en la 

produccion agricola de catia de azucar, maiz y pitia entre otros. 

El cuadro anterior muestra que en el atio 1979 el uso principal que se le daba a 

la tierra era predominantemente de pastos para la crianza de ganado con un 

67% de la superficie total cultivada, dicha actividad disminuyo para el at70 2003 

con [,In 52%. Para el atio 2010 se ve el crecimiento en 10s cultivos permanentes 

y semipermanentes debido al predominio en el cultivo de catia de azucar y hule 

con un total de 54% del total de la superficie y la disminucion en las tierras 

ocupadas para pastos debido al decrecimiento en el precio de venta del ganado 

vacuno con un 25% y 10s cultivos anuales o temporales en ultimo lugar con un 

21%, a pesar de ser la base de subsistencia de la poblacion del Municipio. 

El uso potencial del suelo esta determinado por el tip0 y clase de la tierra que 

presenta el Municipio, que incluye entre otras el cultivo de productos agricolas 

de clima calido y la produccion pecuaria de ganado vacuno y OV~IIO. 

2.1.3 concentracion de la tierra 

La concentracion de la tierra, se produce por la falta de equidad en la 

distribucion de la rr~isma; lo que provoca la existencia de grandes extensiones de 

tierra en pocas manos. La mayoria de fincas encontradas en el municipio de Rio 

Bravo, corresponden por su superficie en microfincas y en menor cuantia a las 



fincas subfamiliares. El siguiente cuadro presenta 10s datos representativos a la 

concentracion de la tierra por tamaiio de finca. 

Cuadro 13  

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


concentracion de la Tierra 

Aiios: 1979,2003 y 2010 


Tamaiio 
Numerode 

fi ncas 
% Superficie en 

manzanas 
% 

Aiio 1979 
Microfincas 167 34.50 74.29 0.26 
Subfamiliares 205 42.36 644.02 2.23 
Familiares 63 13.02 1,662.24 5.75 
Multifamiliares medianas 46 9.50 20,951.84 72.53 
Multifarniliares grandes 3 0.62 5,555.00 19.23 
Totales 484 100.00 28.887.39 100.00 
Aiio 2003 
Microfincas 100 30.77 37.56 0.33 
Subfamiliares 156 48.00 351.90 3.03 
Familiares 31 9.54 838.35 7.22 
Multifamiliares medianas 3 8 11.69 10,381 .OO 89.42 
Multifamiliares grandes 0 0.00 - 0.00 
Totales 325 100.00 11,608.81 100.00 
AAo 201 0 
Microfincas 64 70.33 24.4 1 0.07 
Subfamiliares 14 15.38 30.03 0.08 
Familiares 2 2.21 30.00 0.08 
Multifamiliares medianas 5 5.49 1,601.26 4.33 
IMultifamiliares arandes 6 6.59 35.297.80 95.44 
Totales 91 100.00 36,983.50 100.00 
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de 10s Censos Nacionales Agropecuarios, aiios 
1979 y 2003 proporcionados por el lnstituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de 
campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Predomina el latifundio en la distribucion de la tierra para 10s periodos censales 

de 1979 y 2003, la superficie del territorio se encontraba concentrada el mayor 

porcentaje de la superficie en manzanas, se concentraba en un grupo reducido 

de fincas, situacion que prevalece para el atio 2010 debido al auge que han 



cobrado el cultivo de la cafia de azucar y el hule cultivos que requieren grandes 

extensiones de tierra para su cultivo. 

2.1.4 Coeficiente de Gini 

~ s t ecoeficiente indica que cuanto mas proximo a uno sea el resultado, mayor 

sera la concentracion de la riqueza o de la tierra; y cuanto mas proximo a cero, 

mas equitativa es la distribucion de 10s recursos. La formula aplicada para 

obtener el coeficiente de Gini es la siguiente: 

CG= Sum Xi(Yi+l) - Sum Yi (Xi+l) 1 100 

100 

En donde las variables representan: 

Xi= El numero de fincas en porcentaje acumulado y 

Yi= La superficie de fincas en porcentaje acumulado 

Al determinar este coeficiente, se puede cuantificar y comparar el indice de 

concentracion y distribucion de la tierra en 10s afios 1,979, 2,003 y 2,010 en el 

Municipio. Al aplicar la formula se obtiene que: 

Coeficiente de Gini forma simple de regimen de tenencia censo at70 1979, 

en donde el nivel de concentracion es concentracion muy alta. 

Coeficiente de Gini forma simple de regimen de tenencia censo afio 2003, 

presenta un nivel de concentracion muy alta. 



CG= 9,767.78 - 1,380.71 

100 

CG= 0.8387 

Coeficiente de Gini forma simple de regimen de tenencia de la muestra del 

aiio 2010, el nivel de concentracion es muy alta. 

Al afio 2010, dicho coeficiente muestra un aumento de 0.099 con respecto al aiio 

2003, que refleja que la concentracion de la tierra es mayor. 

Segun la inforrnacion de censos agropecuarios 1979 y 2003, se obtuvieron 10s 

siguientes coeficientes de Gini: 0.8777 y 0.8387, con una disminucion en el 

indicador de 0.039. Para la muestra determinada al aiio 2010, dicho coeficiente 

muestra un aumento de 0.099 con respecto al atio 2003, en donde la 

concentracion de la tierra es mayor y el numero de personas que la poseen 

menor. 

En el period0 de 31 aiios se ha mantenido la tendencia de concentracion, es 

decir, que la tierra esta distribuida entre menos poblacion, lo que da por 

resultado el latifundio como unidad productiva. 

2.1.5 Curva de Lorenz 

Representa la distribucion de la concentracion de la tierra. Esta conformada por 

una linea transversal que representa la equidistribucion de la tierra, la cercania 

de la curva a la linea de distribucion equitativa representa una concentracion 

muy baja, mientras que una curva mas alejada representa una concentracion 



muy alta. Para el Municipio la distribucion de la tierra se presenta en la grafica 

siguiente. 

Grafica 3 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Curva de Lorenz - concentracion de la tierra 

Aiios: 1,979 - 2,003 - 2,010 


% Fincas 

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de 10s Censos Nacionales Agropecuarios, aiios 
1979 y 2003, proporcionado por el lnstituto Nacional de Estadistica -1hlE- e investigacion de 
campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

El Municipio ha presentado alta concentracion de la tierra que se incrernenta 

para el atio 2010, donde las microfincas tienen el 0.07% de superficie, mientras 



que el fincas multifamiliares grandes poseen el 95.4% de la superficie de tierra 

del Municipio. 

2.2 PRlNClPALES AC'TIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNlClPlO 

Son las actividades que inciden directamente en la economia del Municipio. Se 

describen a continuacion en orden de importancia: agricolas, pecuarias, 

artesanales, comercio y servicios. 

Cuadro 14 
Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 

Resumen de Actividades Productivas 
Aiio: 2010 

Actividad Valor Q. YO 

Agricola 
Pecuaria 
Artesanal 
Total 25,145,902.50 
Fuente: lnvestigacion de capo Grupo EPS., segundo semestre 2010 

100% 

Segun el resumen presentado anteriormente se determino que la actividad 

agricola participa con el 93% del valor de la produccion, entre estas actividades 

se encuentran la produccion de catia de azucar, maiz y pitia. En segundo lugar 

se encuentra la actividad pecuaria que participa con el 3% del valor de 

produccion que genera el 19.26% de empleo. La actividad artesanal, presenta 

Irn valor qlre representa el 4% y genera 4.05% de 10s empleos. El comercio y 

servicios participa con el 49.66% de generacion de empleo. 



2.2.1 Agricola 

El cuadro presenta el valor, volumen y superficie de la produccion agricola en el 

Municipio. 

Cuadro 15 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Produccion Agricola por Unidades, Superficie, Valor, Rendimiento por 

Estrato de Finca y Producto 


Atio: 2010 


Estratolpmduclo "dads Superlice cubvada Produc~ib Unidad Pncio pmdcmn 
% 

Rendimienlo ' N i ~ l  
agncolas medida unitario manzana IecmlClgico 

Micmfincas 
Mab 
Cacao 

Subfamiliares 14 21.5 929.96 110,682.10 0.472 202.02 

Mab 8 9.5 224.00 qq 98.75 22,120.00 0.094 23.58 1 1  

Limon persa 1 1 .O 7.50 qq 36.00 270.00 0.0131 7.50 1 

Pins 3 2.0 240.00 qq 110.00 26,400.00 0.113 120.00 1 1  

Catia de a z h r  2 9.0 458.46 ton 135.00 61,892.10 0.264 50.94 


Familiares 18 740.0 37,695.82 5,088,935.70 21.701 50.94 

Cafia de a z h r  18 740.0 37,695.82 ton. 135.00 5,088935.70 21.701 50.94 1 1  1 


Multifamiliares medianas 8 2,418.0 123,173.63 16,628,440.05 70.909 50.94 

Catia de a z h r  8 2,418.0 123,173.63 ton. 135.00 16,628,440.05 70.909 50.94 W 


Multifamiliares grandes 1 233.0 11,869.09 1,602,327.15 6.833 50.94 
Catia de a z h r  1 233.0 11,869.09 ton. 135.00 1,602,327.15 6.833 50.94 W 
Totales 52 3,417.90 173,854.38 23,450,247.50 100.00 394.95 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Se puede observar en 10s estratos de microfinca y finca sub-familiar el maiz 

representa el 24.9% de la produccion agricola del Municipio. La piiia representa 

el 15.7 % de la produccion, la caiia de azlicar el 59.3%, el cacao el 0.3% y el 

limon persa representa el 0.2%. 

2.2.2 Pecuaria 

Representa el 33% de participacion en las actividades productivas del Municipio. 

Entre las actividades pecuarias que se desarrollan estan: engorde y crianza de 



ganado bovino y porcino; y engorde de aves. El cuadro presenta la situacion de 

la produccion pecuaria del Municipio. 

Cuadro 16 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Produccion Pecuaria por Volumen y Valor 

Aiio: 2010 


Actividad Volumen Precio Q. Valor Q. 

productiva/estrato Unidades producci6n promedio produccion 

Microfincas 
Engorde de ganado bovino 
Engorde de ganado porcino 
Engorde de gallina 
Engorde de patos 
Engorde de pavos 

2 
25 
31 

8 
2 

6 
93 

41 1 
57 
79 

Fincas sub familiares 
Cabezas de ganado 
Produccion de leche 
Engorde de gallina 

1 

1 

26 
47,520 

867 

Total 70 49,059 548,370 100 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Como se observa el engorde de la produccion avicola es la principal actividad 

del sector pecuario y; el engorde y crianza de ganado porcino se constituye 

como la segunda actividad y por liltimo la crianza y engorde de ganado bovino 

se constituye como la tercera actividad pecuaria para el Municipio. 

2.2.3 Artesanal 

Representa el 4.30% de la economia del Municipio. El siguiente cuadro muestra 

las principales actividades artesanales. 



Cuadro 17 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Produccion Artesanal por Volumen y Valor 

Aiio: 2010 

Cantidad Unidad 
Estratolproducto unidades medida Volumen Precio Q. Valor Q. 
Pequeiio artesano 32,900.00 
Carpinteria 1 
Comedores Unidad 
Roperos (pino) Unidad 
Mesitas Unidad 
Mediano artesano 
Carpinteria 
Comedores 
Carpinteria A Unidad 
Carpinteria B Unidad 
Roperos (cedro) 
Carpinteria A Unidad 
Carpinteria B Unidad 
Mesitas 
Carpinteria A Unidad 
Carpinteria B Unidad 
Mediano artesano 
Panaderia 3 
Pan pirujo Unidad 
Pan dulce Unidad 
Pan tostado Unidad 141,120 0.50 70,560.00 
Total de la produccion 1,077,618.00 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010 

En el Municipio la actividad artesanal esta integrada por tres panaderias en el 

casco urbano y una en aldea Guatal6n. Se clasifican en pequehos artesanos por 

el nivel tecnologico y mano de obra que utilizan. De igual manera existe tres 

carpinterias en el casco urbano. La herramienta y maquinaria que utiliza en 

alguna proporcion es semiautoniatica, no tielie acceso al financiarrriento y 

asistencia tecnica 

2.2.4 Comercio y servicios 

El sector comercio y servicios en la Cabecera Municipal esta integrado por 

pequeiios empresarios y microempresarios, que en su mayoria, utilizan mano de 



obra familiar. En el siguiente cuadro, se aprecia en forma resumida 10s 

comercios y servicios que existen en el Municipio. 

Cuadro 18 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Servicios ldentificados por ~ r e a  Geografica 


Descripcion 

Banca y finanzas 
Cafeterias 
Centros recreativos 
Clir~icas particulares 
Fletes 
Hoteleria 
Laboratorio dental 
Moli nos 
Motos taxis 
Oficina de correos 
y telegrafos 
Restaurantes 
Total 

Afio: 2010 

Cantidad 
% 

Generacion 
deempleo 

3 2.44 15 
5 4.07 20 
2 1.63 16 
2 1.63 5 
3 2.44 6 
1 0.81 14 
1 0.81 3 
3 2.44 8 

100 81.3 100 

1 0 -8 1 2 
2 1.63 9 

123 1 00.00 198 100.00 
Fuente: Investigacion de Campo Grupo EPS, segundo semestre 2010 

Entre 10s servicios se destacan 10s motos taxis, las cafeterias, y las tiendas que 

comercializan productos de primera necesidad. En 10s dias de mercado se 

observa una alta concentracion de comerciantes informales que venden desde 

articulos de primera necesidad hasta electrodomesticos. 

2.2.5 Industrial 

Seg~in trabajo de campo se pudo comprobar el registro de la actividad industrial 

del Municipio con un total de tres empresas. 

Para su mejor comprension se resume en un cuadro, el lugar poblado donde se 

ubica, el tip0 de actividad, n~jmero aproximado de empleados, porcentaje de 



mujeres empleadas y las actividades indirectas generadas por la presencia de 

la industria en el area 

Cuadro 19 
Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 

Actividad Industrial 
Aiio: 2010 

Empresa 
No. aproximado % mujeres Actividad

Llbicacion 
em~leados emdeadas industrial 

Equipesa Orilla playa Rio 20 Extraccionde 

Bravo Km. 130 
Estufas Onil Finca La Blanquita 25 

piedrin 

Estufas 

Formuladora de Aldea La Esperanza 30 7% Formulacionde 
Quimicos agroquimicos 
Total 75 
Fuente: Investigacion de Carnpo Grupo EPS, segundo sernestre 2010 

Se puede observar que la actividad industrial del Municipio brinda empleos a un 

aproximado de 75 empleados, y la empresa que genera mas fuentes de trabajo 

es la Formuladora de Quimicos que se ubica en la Aldea La Esperanza. 

2.2.6 Agroindustrial 

Se determino la presencia de dos empresas dedicadas a esta actividad en el 

Municipio, las cuales son: 

Procesamiento de hule, caucho y latex 

Esta actividad agroindustrial es realizada por la empresa lndustrias Tropicales 

S.A., la cual inicio operaciones en el atio 1969 a instancias de un grupo de 

agricultores que explotaban 10s arboles de caucho o hule natural, sembrados 

como diversificacibn agricola en la decada de 10s atios cincuenta. La finalidad en 

esta actividad es plantar, procesar y comercializar la produccion de hule natural, 

el caucho y el latex procesado. La empresa cuenta con una capacidad de 



produccion de alta tecnologia y con estandares internacionales, que le permiten 

cumplir la demanda de sus consumidores. La materia prima proviene de 

plantaciones de caucho o hule natural de grandes, medianos y pequeios socios 

y no socios del municipio de Rio Bravo. La planta industrial se ubica en territorio 

del Municipio en el kilometro 130.5 de la carretera al Pacifico y genera empleo 

para 150 personas. 

Procesamientode nuez de macadamia y cardamom0 

Esta actividad agroindustrial la realiza la lndustria Guatemalteca de Macadamia 

S.A. (INGUAMASA). La planta operativa se encuentra ubicada en el casco 

urban0 del municipio de Rio Bravo. Se fundo en 1972 y se dedica al cultivo y 

procesado de la nuez de macadamia, principalmente la variedad Hawaiana. En 

la actualidad posee mas de 450,000 arboles que crecen en una extension 

cultivada de 2,500 hectareas. La actividad genera empleo para 350 personas de 

Rio Bravo. 

Se tuvo un acercamiento y conversaciones con la gerencia administrativa de las 

empresas agroindustriales, con quienes se efectljo un recorrido por las 

instalaciones, e informaron a grandes rasgos del que hacer empresarial. Sin 

embargo la gerencia administrativa de cada una de las empresas manifesto la 

imposibilidad de proporcionar informacion financiera y presupuestaria por 

principio de secret0 empresarial, razon por la cual no se realizo el estudio de 

esta actividad economica. 



Se entiende por artesania, la transformacion de la materia prima para elaborar 

ma~iualmente productos terrr~inados con herrarr~ientas rudimentarias, donde 

predomina la mano de obra familiar, quienes adquieren las habilidades y 

conocimientos de forma empirica de una generacion a otra, y 10s ingresos que 

obtienen 10s reinvierten en la produccion y para el sustento familiar. 

La produccion artesanal constituye en la mayoria de 10s casos una actividad 

economica complementaria con relacion a la actividad productiva principal la 

agricultura, la actividad artesanal se encuentra en todo el pais en el ambito de 

talleres familiares 

En el Municipio se determino que la produccion artesanal esta predominada por 

la elaboracion de pan, ya que este es complemento alimenticio para la poblacion 

y es una fuente generadora de ingresos economicos. La actividad artesanal 

representa un 4.05% en generacion de empleo, ya que son pequeiios y 

medianos artesanos. 

3.1 PRINCI PALES ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 

A continuacion se presenta las actividades productivas mas relevantes que 

fueron identificadas en el Municipio en base a las encuestas y guias de 

entrevistas 

En la siguiente tabla se detallan 10s productos elaborados por las distintas 

unidades artesanales encontradas en el Municipio. 



Tabla 4 

Municipio de Rio Bravo-Suc hitepequez 


Unidades Artesanales 

Ario: 201 0 


Actividad Articulos ~roducidos 
Pan pirujo, dulce y 

Panaderia tostado 

Roperos, comedores y 
Carpinteria mesitas 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

El siguiente cuadro detalla la produccion anual en unidades y valores de las dos 

unidades artesanales mas representativas del Municipio. 

Cuadro 20 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Actividad Artesanal 

Volumen y Valor de la Produccion, segun TamaAo de Empresa y Producto 


Aiio: 2010 
Cantidad Unidad Precio 

Estrato/producto unidades medida Volumen Q. Valor Q. 
Pequerio artesano 32,900.00 
Carpinteria 1 
Comedores Unidad 5 2,800.00 14,000.00 
Roperos (pino) Unidad 7 2,300.00 16,100.00 
Mesitas Unidad 8 350.00 2,800.00 
Mediano artesano 127,150.00 
Carpinteria 2 
Comedores 
Carpinteria A Unidad 8 2,800.00 22,400.00 
Carpinteria B Unidad 7 2,800.00 19,600.00 
Roperos (cedro) 
Carpinteria A Unidad 13 3,300.00 42,900.00 
Carpinteria B Ur~idad 11 3,300.00 36,300.00 
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Mesitas 
Carpinteria A Unidad 9 350.00 3,150.00 
Carpinteria B Unidad 8 350.00 2,800.00 
Mediano artesano 91 7,568.00 
Panaderia 3 
Pan pirujo Unidad 676,224 0.50 338,112.00 
Pan dulce Unidad 101 7,792 0.50 508,896.00 
Pan tostado Unidad 141, 120 0.50 70.560.00 
Total de la produccion 1,077;618.00 
Fuente: Investigation de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

Como se observa en el cuadro anterior en el Municipio se encontraron las 

actividades artesanales de carpinteria y panaderia, esta ul.tima detalla que es 

una unidad productora que genera mas economia y rentabilidad. 

3.1.ITama Ao de la errlpresa 

Se establecio que el Municipio de Rio Bravo, las unidades artesanales 

existentes es de pequeiio y mediano artesano, de acuerdo al capital invertido, 

mano de obra y herramientas utilizadas. 

3.1. I  . I  PequeAos artesanos 

Son personas que se dedican articulos que no poseen herramientas o 

maquinaria adecuada, utilizan equipo tradicional de fabricacion propia o usada, 

la intervencion manual es predorninante, utilizan para el efecto herramientas 

simples la division del trabajo esta integrada por el conjunto de tareas que debe 

realizar el artesano. 

Los procesos que se realizan dentro de esta actividad artesanal son nianuales y 

se determinan por la utilizacion de mano de obra familiar y el aprendizaje se 

caracteriza por ser empirico, en consecuencia desconocen de nuevas formas de 

producir que permitan mejorar la calidad y su nivel de produccion 



3.1.I.2 Medianos artesanos 

Es el productor que se dedica a la manufactura de productos con un mediano 

capital que no tiene mayor nivel de acumulacion, no produce la ganancia 

economica para reproducirlo en el proceso productivo, por que sus gastos son 

mas elevados que al del pequeho artesano, este ya tiene alguna mano de obra 

fuera del nljcleo familiar pero siempre domina la mano de obra familiar, la 

materia prima que aplica es la adecuada, la maquinaria es un porcentaje 

electrica y otra niecanica. 

3.1. I  .3 Grandes artesanos 

Son aquellos que se caracterizan por un proceso productivo industrializados en 

donde la materia prima es adecuada y de calidad, la mano de obra en su 

totalidad es asalariada, donde la maquinaria es electrica y sus asalariados 

reciben capacitacion tecnica y el rendimiento es para gastos propios y utilidades 

para reinvertir. 

3.2 PANADER~A 

Se conoce como panaderia a las unidades productoras de pan y al lugar donde 

se vende el producto, 10s artesanos de esta rama se dedican a la elaboracion de 

pan de diferentes tipos, este es considerado como producto de la canasta basica 

y aliment0 de alto valor nutritivo, contribuyente al bienestar de la poblacion.' 

La actividad de la panaderia son unidades economicas que generan empleo en 

pequeha escala, ocupan un promedio de dos o tres trabajadores, la mano de 

obra utilizada se caracteriza por ser no calificada ylo semicailficada. 

4 Edgar Ronal Estrada Gudiel. Material de apoyo: Actividad Artesanal. Ejercicio Profesional 
Supervisado. Facultad de Ciencias Economicas. Universidad de San Carlos de Guatemala. Aiio 
2010. Diapositiva 16. 



En el Municipio de Rio Bravo de conformidad con la investigacion realizada a 

traves de las encuestas y guias de entrevista se determino que existen tres 

panaderias que producen pan pirujo, pan dulce y pan tostado, estos son 

elaborados manualmente y equipo especial, utilizan hornos de ladrillos y 

electricos, mesas y otros utensilios. 

3.2.1 Tamatio de la empresa 

En la investigacion se establecio que el tamat70 de las unidades artesanales de 

panaderia son catalogados como medianos artesanos por el tip0 de niateria 

prima que utilizan, la maquinaria, herramientas, ya existe 1,lna division del 

trabajo, en la actualidad no tienen la capacidad economica para recibir 

asistencia tecnica y su rendirniento es para la subsistencia y poca utilidad. 

Para determinar el tamatio de las unidades productivas se verificaron las 

caracteristicas tecnologicas de la unidad productiva, para lo cual se cuenta con 

las siguientes variables: volumen de la produccion, ventas, mano de obra 

empleada, procesos productivos, capital invertido y caracteristicas tecnicas. 

3.2.2 Tec~iologia utilizada por tamatio de empresa 

Es el grado de desarrollo que sistematicamente posee un grupo de personas , 

sobre las ciencias y artes, que le permite la aplicacion del conocimiento 

organizado a tareas practicas, a continuacion se presenta una tabla donde 

describe las caracteristicas tecnologicas que poseen las ur~idades artesanales. 



Tabla 5 

Municipio de Rio Bravo-Suchitepequez 


Caracteristicas Tecnologicas 

Actividad Artesanal 


Aiio: 2010 


Mediano Artesano 
Caracteristicas tecnologicas 

panaderia 

Materia prima Adecuada 

Materiales Adecuados 

Maquinaria Electrica 

Herramientas manuales 

Division del trabajo Menor escala 

Mano de obra Familiar y operarios 

Asistencia tecnica No tienen 

Asistencia financiera No tienen 

Rendimiento Subsistencia y utilidad 
Fuente: lnvestigacion de carnpo Grupo EPS., segundo sernestre 2010. 

3.2.3 Valor y volumen de la produccion 

Esta representado por el ni~mero de articulos que el artesano esta dispuesto a 

producir de acuerdo a la capacidad y tamaiio de su empre~a.~  S e g h  la 

investigacion de campo realizada, se establecio que el pan pirujo y pan dulce 

tienen mayor demanda de consumo en el casco urbano 

A continuacion se muestra el volumen y valor de la produccion anual de la 

produccion de pan en el municipio. 

Ibid. Diapositiva 14. 



Cuadro 21 
Municipio de Rio Bravo-Suchitepequez 

Volumen y Valor de la Produccion 
Actividad Artesanal, Rama Panaderia 

Mediano Artesano 
Aiio: 2010 

Quintales 
Tipo de pan de Rendimiento Unidades 

Venta en 
Par 

~~n idad  Q.
Harina por quintal producidas 

Pan pirujo 676 1,000 676,224.00 0.50 338,112.00 
Pan dulce 500 2,036 1,OI7,792.00 0.50 508,896.00 

Pan tostado 47 3,003 141,I20.00 0.50 70,560.00 

Total 1.223 6.039 1.835.136.00 1.50 917.568.00 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010 

El cuadro anterior refleja que en la produccion de pan dulce se obtiene mejores 

ventas pues su demanda es alta y requiere de menos ingredientes a relacion al 

pan pirujo. 

3.2.4 Hoja tecnica del costo direct0 de produccion 

Para el calculo del costo se utilizo la informacion proporcionada en las 

entrevistas realizadas a 10s artesanos, para lo cual se necesito una guia de 

entrevista que incluyo: insumos, mano de obra y costos i~idirectosvariables. 

El Objetivo de la hoja tecnica del costo es determinar el valor de la unidad 

producida, la cual esta integrada por tres elementos 10s cuales se describen a 

continuacion: 

Insumos, estan constituidos por 10s ingredientes que se utilizan para la 

elaboracion del pan pirujo, pan dulce y pan tostado entre ellos se pueden 

mencionar, harina, royal, levadura, sal er~treotros. 



Mano de obra, es la fuerza de trabajo necesario para llevar a cab0 el 


proceso de produccion. 


Costos indirectos variables, son aquellos que intervienen en el proceso 


productivo de una forma indirecta por ejemplo, leiia, luz, flete, 


prestaciones laborales. 


A continuacion se presenta las hojas tecnicas del costo de produccion para la 

elaboration de pan pirujo, pan dulce y pan tostado por un quintal de harina 

producido. 



Cuadro 22 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Elaboracion de Pan Pirujo 

Hoja Tecnica del Costo de Produccion 


de un Quintal de Harina, Produce 1000 pan de Pirujo 

Aiio 2010 


Encuestad lmputado
Concepto Unidad de Cantidad Unitario 

o en Q. en Q. 
Variacion 

Medida de Vta. Q. 

lnsumos 
Harina Qui ntales I 
Azucar Libras 2 
Levad ura Libras I 
Sal Libras I 
Ma nteca Libras 8 
Ag ua Galones 5 
Mano de obra 
Proceso prod uccion Qui ntales 1 
Bonificacion incentivo Salario I 
7" dia Salario I 
Costos indirectos variables 
Prestaciones la borales Base 0.3055 
Cuota patronal Base 0.1267 
Gas li bra 0.5 
Energ ia electrica kw 10 
Costo direct0 de 1 quintal de harina 
Unidades producidas por quintal 
Costo por unidad 
Fuente: Inbestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



Cuadro 23 
Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 

Elaboracion de Pan Dulce 
Hoja Tecnica del Costo de Produccion 

de un Quintal de Harina, Produce 2036 pan Dulce 
Afio 2010 

Precio Encuestad 
Concepto Unidad de 

Medida 
Cantidad Unitario lmputado 

de Vta 
u 

Variacion 

lnsumos 448.25 448 -2 5 0.00 
Ha ri na Quintales 
Azuca r Libras 
Levadura Libras 
Sal Libras 
Manteca Libras 
Ag ua Galones 
Royal Libras 
Mano de obra 
Proceso produccion Qui ntales 
Bonificacion incentivo Salario 
7"dia Salario 
Costos ind irectos variables 
Prestaciones laborales Base 
Cuota patronal Base 
Gas li bra 
Energ ia electrica kw 
Costo direct0 de 1 quintal de harina 
Unidades producidas por quintal 
Costo por Unidad 
Fuente: Inestigacibn de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. d 

Ul 



Cuadro 24 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Elaboracion de Pan Tostado 

Hoja Tecnica del Costo de Produccion 


de un Quintal de Harina, Produce 3003 pan Tostado 

Aiio 201 0 


Precio 
Concepto Unidad de Cantidad Unitario lrnputado Variation 

Medida de Vta 0 

Insumos 
Ha ri na Quintales 1 
Azuca r Libras 32 
Sal Libras 1 
Manteca Libras 9 
Ag ua Galones 5.00 
Royal Libras 2.00 
Mano de obra 
Proceso prod uccion Qui ntales 1 
Bonificacion lncentivo Salario 1 
7"dia Salario 1 
Costos indirectos variables 
Prestaciones laborales Base 0.3055 
Cuota patronal Base 0.1 267 
Gas libra 42.55 
Energ ia electrica kw 15 
Costo direct0 de 1 quintal de harina 

Unidades producidas por quintal 
Costo por Unidad 
Fuente: Inestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



En 10s insumos no se establecio una diferencia entre lo encuestado y lo 

imputado, esto es porque 10s precios de 10s materiales son comprados en el 

municipio de Tiquisate departamento de Escuintla, ya que es [.In municipio 

colindante con Rio Bravo. 

En la mano de obra se observo que 10s productores pagan Q.55.13 por quintal 

de harina elaborado segun Acuerdo Gubernativo No. 765-2003; en la encuesta 

el septimo dia no es pagado por 10s patronos a 10s productores, lo cual genera 

[ma diferencia entre lo imputado con lo encuestado, el articulo 127 del Codigo 

de Trabajo modificado por el articulo 5 del Decreto 64-92 describe que el 

trabajador esta obligado a percibir el septimo dia, asi mismo a la bonificacion 

incentivo de Q.8.33 diarios segun el Decreto 37-2001 del Congreso de la 

Republica de Guatemala. 

En 10s costos indirectos variables se determino que el patrono no toma en 

cuenta el pago obligatorio con respecto a la cuotas patronales las cuales se 

conforman asi: IGSS 10.67%, IR-TRA I % ,  INTECAP I%,  lo cual da un total de 

12.67%. Ya que las prestaciones laborales el patrono no las hace efectivas a 10s 

productores, lo cual genera diferencia entre lo encuestado y lo iniputado, estas 

prestaciones son de caracter legal y obligatorio, las cuales se integran de la 

siguiente manera: 

Aguinaldo 8.33%, Decreto 76-78 del Congreso de la Republica articulo 2. 

Indemnizacion 9.72%, Codigo de Trabajo articulos 82, 88 y 93. 

Vacaciones 4.17%, segun el articulo 134 del Condigo de Trabajo, 

modificado por el articulo 6 del Decreto 64-92 y el articulo 134 del 

Condigo de Trabajo. 

Bono 14, 8.33%, seglln Decreto 42-92 Ley de la BonificacionAnual para 

10s trabajadores del sector privado y publico, Decreto 76-78 Ley de 

Aguinaldos. 



3.2.5 Costo directo de produccion 

El costo de produccion es un estado financier0 que sirve para determinar el 

costo de lo producido lo cual integra la materia prima, mano de obra y costos 

indirectos variables. 

En el Municipio de Rio Bravo se determinaron 10s costos anuales de 10s 

productores artesanales de pan en las tres categorias siguientes: pan pirujo, pan 

dulce y pan tostado, se efectuo una encuesta y guia de entrevista con 10s 

propietarios de las panaderias y se deterrrrino el costo de produccion anual de 

pan. A continuacion se detalla es costo de produccion de el pan pirujo, costo de 

pan dulce y de ultimo el costo del pan tostado. 



Cuadro 25 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Elaboracion de Pan Pirujo 

Costo Directo de Produccion 


del01 de enero a131 de diciembre 201 0 


Conceptos 
Costo seg un 

encuesta 
Costos 

imputados 

lnsumos 
Ha ri na 
Azuca r 
Levad ura 
Sal 
Manteca 
Ag ua 
Mano de obra 
Proceso prod uctivo 
Bonificacion incentivo 
7" dia 
Costos indirectos variables 
Prestaciones la borales 
C uota patronal 
Gas propano 
Energ ia electrica 
To ta l 
Quintales producidos por atio 
Costo por quintal 421.62 468.93 
Fuente: In\~stigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



Cuadro 26 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Elaboracion de Pan Dulce 

Costo Directo de Produccion 


delO1 de enero a131 de diciembre 2010 


Conceptos 
Costo segun 

encuesta 
Costos 

in-tputados 

lnsumos 224,125.00 224,125.00 
Ha ri na 
Azuca r 
Levadura 
Sa l 
Ma nteca 
Royal 
Ag ua 
Mano de obra 
Proceso productivo 
Bonificacion incentivo 
7" dia 
Costos indirectos variables 
Prestaciones la bora les 
Cuota patronal 
Gas propano 
Energia electrica 21,375.00 21,375.00 
TotaI 288,941 .OO 31 2,593.54 
Quintales producidos por a170 500 500 
Costo por quintal 577.88 625.19 
Fuente: Inestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



Cuadro 27 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Elaboracion de Pan Tostado 

Costo Directo de Produccion 


del01 de enero a131 de diciembre 2010 


Conceptos 
Costo segun 

encuesta 
Costos 

imputados 
lnsumos 
Harina 
Azuca r 
Sa l 
Manteca 
RoyaI 
Ag ua 
Mano de Obra 
Salario 
Bor~ifcacion incerttivo 
7" dia 
Costos indirectos variables 
Prestaciones la borales 
Cuota patronal 
Gas propano 
Energ ia electrica 
Total 
Quintales producidos por at70 47 47 
Costo por quintal 663.75 71 1.06 
Fuente: In~stigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



El estado de costo directo de produccion de pan pirujo detalla que por la 

elaboracion de 676 quintales de harina producidos por un at70 su costo segun 

encuesta de Q. 285,016.48 y de lmputado por Q 316,994.72, esta diferencia es 

por la bonificacion incentivo, 7" dia, prestaciones laborales y cuota patronal. 

Al realizar la equivalencia de la elaboracion pan de pirujo da como resultado que 

el costo por quintal elaborado segun encuesta es de Q421.62 y imputado de Q 

468.93. 

De igual forma el costo directo de produccion de pan dulce registra que por la 

elaboracion de 500 quintales de harina producidos por un aho su costo segu~i 

encuesta es de Q 288,941 .OO y de imputados de Q.312,593.54 la diferencia se 

establece por no tomar en cuenta la bonificacion incentivo, 7"dia, prestaciones 

laborales y cuota patronal. 

El costo por quintal producido es de Q577.88 segun encuesta, Q625.19 datos 

imputados referentes al pan dulce. 

La produccion de pan tostado dio como resultado que seg~in lo encuestado 

Q.31, I  96.41 y Q.33.419.75 costos imputados, o sea que el costo por quintal es 

de Q.663.75 encuesta y imputado de Q 71 1.06 

http:316,994.72


En este capitulo se describe y analiza la rentabilidad de la produccion de la 

unidad artesanal panaderia con datos segun encuesta e imputados, para esto se 

utilizara del analisis de 10s indicadores de produccion y ventas. 

4.1 ESTADO DE RESULTADO 

Muestra 10s ingresos y gastos, asi como la utilidad y perdida neta, que 

representa el resultado de las operaciones del negocio durante el pel-iodo que lo 

a ba rca. 

En el estado de resultado se detallan las ventas menos el costo de produccion lo 

que da como resultado una ganancia marginal, la cual se le restara 10s gastos 

operativos y resulta la ganancia despues de gastos operacion y se le resta lo 

suman 10s gastos financieros lo que da una perdida o ganancia neta del 

ejercicio, se le aplicara el impuesto sobre la renta. 

A continuacion de detallan 10s estados de resultados por la elaboracion de pan 

pirujo, pan dulce y tostado en el municipio de Rio Bravo: 



Cuadro 28 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Elaboracion de Pan Pirujo 

Estado de Resultado 


del 01 de enero al 31 de diciembre 2010 


Description 
Ventas 
(-) Costo direct0 de produccion 
Ganancia marginal 
(-) Costos y gastos fijos 
Utilidad antes del ISR 
(-) ISR 31 % 
Ganancia neta 

Encuesta lmputado 
338,112.00 338,112.00 
285,016.48 31 6,994.72 

53,095.52 21,I17.28 
4,445.00 5,998.00 

48,650.52 15,119.27 
15,081.66 4,686.98 
33,568.87 10,432.30 

Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

En la elaboracion de pan pirujo el estado de resultado detalla una ganancia en el 

saldo encuestado de Q 33,568.87; y el saldo imputado de Q.10,432.30, estos 

son ganancias netas despues de haber restado el impuesto sobre la renta, el 

dato de 10s costos y gastos fijos es por alquiler de local. 

Cuadro 29 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Elaboracion de Pan Dulce 

Estado de Resultado 


del 01 de enero al 31 de diciembre 2010 


Descri pcion 
Ventas 
(-) Costo direct0 de produccion 
Ganancia marginal 
(-) Costos y gastos fijos 
Utilidad antes del ISR 
(-1 ISR 31 % 
Ganancia neta 

Encuesta 
508,896.00 
288,941.OO 
21 9,955.00 

4,942.00 
21 5,013.00 

66,654.03 
148,358.96 

lmputado 
508,896.00 
31 2,593.54 
196,302.46 

6,090.00 
190,212.46 
58,965.86 

131,246.60 
Fuente: lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



En la elaboracion de pan dulce el estado de resultado detalla una ganancia en el 

saldo encuestado de Q. 148,358.96; y el saldo imputado de Q.131,246.60 estos 

son ganancias netas despues de haber restado el impuesto sobre la renta, el 

dato de 10s costos y gastos fijos es por alquiler de local. 

Cuadro 30 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Elaboracion de Pan Tostado 

Estado de Resultado 


del 01 de enero al 31 de diciembre 2010 


Descri~cion Encuesta Im~utad0 
Ventas 70,560.00 70,560.00 
(-) Costo direct0 de produccion 31,196.41 33,419.75 
Ganancia marginal 39,363.59 37,140.25 
(-) Costos y gastos fijos 2,615.00 2,723.00 
Utilidad antes del ISR 36,748.59 34,417.25 
(-) ISR 31 % 11,392.06 10,669.35 
Ganancia neta 25,356.53 23,747.91 
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 

En la elaboracion de pan tostado el estado de resultado detalla una ganancia en 

el saldo encuestado de Q.25,356.53; y el saldo imputado de Q.23,747.91 estos 

son ganancias netas despues de haber restado el impuesto sobre la renta, el 

dato de 10s costos y gastos fijos es por alquiler de local. 

Al realizar una comparacion de 10s tres estados de resultado se determina que el 

product0 en que se obtiene mas ganancia el pan dulce, por que la demanda de 

la poblacion lo consume mas, ya que el pan p i r~~ jo  muchos hogares es en 

sustituido por la tortilla de maiz y el pan tostado es que deja menos utilidad. 



Cuadro 31 

Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Estado de Resultado Consolidado 
del 01 de enero al 31 de dicierr~bre 2010 

(Cifras en quetzales) 
Descri pcion Encuesta Imputado 
Ventas 91 7.568.00 91 7.568.00 
Pan pirujo 338,112.00 338,112.00 
Pan dulce 508,896.00 508,896.00 
Pan tostado 70,560 .OO 70,560.00 
(-) Costo direct0 de produccion 605,153.89 663,008.01 
Pan pirujo 285,016.48 316,994.72 
Pan dulce 288,941.OO 312,593.54 
Pan tostado 31,196.41 33,419.75 
Ganancia marginal 31 2,414.1 1 254,559.99 
(-) Costos y gastos fijos 12,002.00 14,811 .OO 
Pan pirujo 4,445.00 5,998.00 
Pan dulce 4,942.00 6,090.00 
Pan tostado 2,615.00 2,723.00 
Utilidad antes del ISR 300,412.1 1 239,748.99 
(-) ISR 31 % 93,127.75 74,322.19 
Ganancia neta 207,284.36 165,426.80 
Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010. 

El estado de resultado consolidado detalla que segun encuesta e imputados, las 

ventas durante el atio 2010 de 10s tres productos ascienden a Q. 91 7,568.00; el 

costo de produccion seg~jn encclesta es de Q. 605,153.89 e imputados de Q. 

663,008.01; 10s costos y gastos fijos datos encuesta es de Q. 12,002.00 e 

imputados de Q. 14,811.00; la ganancia neta Global de la produccion de pan, 

datos segun encuesta es de Q. 207,284.36 e imputado Q. 165,426.80. 

http:165,426.80


Este mide 10s beneficios y las perdidas de las activi.dades llevadas a cab0 por 

cada establecimiento durante un ciclo productivo, relacionando las 

productividades fisicas con 10s resultados economicos 

4.2.1 Rentabilidad de la produccion 

Es el grado de capacidad para producir una renta o beneficio. Todo lo que se 

vincula con 10s costos e ingresos de la explotacion determinada en su conjunto, 

constituye el nivel de rentabilidad de 10s capitales invertidos. Para lograr una 

rentabilidad elevada debe alcanzarse una alta productividad tecr~ica.~ 

La rentabilidad es un indice que mide la relacion entre utilidades o beneficios y 

la inversion o 10s recursos que se utilizaron para obtenerlos o tarnbien y el 

estado de resultado es la fuente principal de information 

A continuacion se realiza el analisis de la rentabilidad de la produccion de las 

unidades artesanales del municipio de Rio Bravo. 

4.2.2 lndicadores artesanales 

A continuacion se realizan el analisis de 10s indicadores artecsnales: 

4.2.2.1 Produccion fisica 

4.2.2.1 . I  Panes producidos por cada unidad economics. 

Francisco Cholvis. Diccionario de Contabilidad. 3a.Edicibn. Buenos Aires Argentina, 1978. 
pagina 135. 



Este indicador mide la produccion que realizo cada unidad artesanal y se obtiene 

entre la produccion de pan dividido las unidades economicas, a continuacion se 

desarrolla dicho indicador: 

Pan pirujo producido = 676,224 = 225,408 

Unidades economicas 3 

Pan dulce producido = 1,017,792 = 339,264 

Unidades economicas 3 

Pan tostado producido = 141 , I  20 = 47,040 

Unidades economicas 3 

Analisis 

Cada mediano artesano produce 225,408 panes pirujos al aiio. 

Cada Mediano artesano produce 339,264 panes dulces al aiio. 

Cada mediano artesano produce 47,040 panes tostados al aiio. 

4.2.2.1.2 Panes producidos por panadero 

Este indicador detalla el Iiumero de panes elaborados por cada panadero 

d~~ranteel proceso productivo, se obtiene entre la produccion de pan producido 

dividido el numero de panaderos. 

Pan pirujo producido = 676,224 = 56,352 

No. Panaderos 12 



Pan dulce producido = 1,017,792 = 84,816 

IVo. Panaderos 12 

Pan tostado producido = 141,I20 = 1 1,760 

No. Panaderos 12 

Analisis 

Cada panadero produce 56,352 panes pirujos al atio. 

Cada panadero produce 84,816 panes dulces al atio. 

Cada panadero produce 11,760 panes tostados al atio. 

4.2.2.2 Produccion Monetaria 

4.2.2.2.1 Precio de venta por pan producido 

Este indicador muestra el precio por unidad producida, y se obtiene entre las 

ventas dividio la produccion de pan. 

Datos segun Encuesta 

Ventas pan pirujo = 338,112 = Q. 0.50 

Produccion de pan pirujo 676,224 

Ventas pan dulce -- 508,896 = Q. 0.50 

Produccion de pan dulce 1,017,792 

Ventas pan Tostado = 70,560 = Q. 0.50 

Produccion de pan tostado 141,120 



Analisis 

Por cada pan elaborado su precio de venta es de Q. 0.50 

4.3 	 INDICADORES FlNANClEROS 

Ventas por gasto de mano de obra 

Datos Encuesta 

Mano de obra pan pirujo = 37,267.88 = Q 0.1 1 

Ventas pan pirujo 	 338,112 

Mano de obra pan dulce = 27,565.00 = Q 0.05 

Ventas pan dulce 508,896.00 

Mano de obra pan tostado = 2,591.1 1 = Q. 0.04 

Ventas pan tostado 70,560.00 

Datos lmputados 

Mano de obra pan pirujo = 50,051.04 = Q 0.15 

Ventas pan pirujo 338,112 

Mano de obra pan dulce = 37,020.00 = Q 0.07 

Ventas pan dulce 508,896.00 

Mano de obra pan tostado = 3,479.88 = Q. 0.05 

Ventas pan tostado 70,560.00 



Analisis 

Datos Encuestados 

Del valor total del producto corresponden Q 0.1 1, pan pirujo, Q.0.05 pan dulce y 

Q. 0.04 pan tostado de gastos en mano de obra por cada quetzal de venta. 

Datos lmputados 

Del valor total del producto corresponden Q 0.1 5, pan pirujo, Q.0.07 pan dulce y 

Q. 0.05 pan tostado de gastos en mano de obra por cada quetzal de venta. 

4.4 RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS 

Datos Encuesta 

Ganancia neta pan pirujo = 33,568.87 = Q 0.10 

Ventas netas 338,112.00 

Ganancia neta pan dulce = 148,358.96 = Q. 0.29 

Ventas netas 508,896.00 

Ganancia neta pan tostado = 25,356.53 = Q. 0.36 

Ventas netas 70,560.00 

Datos imputados 

Ganancia neta pan pirujo = 10,432.30 = Q 0.03 

Ventas netas 338,112.00 



Ganancia neta pan dulce = 131,246.60 = Q. 0.26 

Ventas netas 508,896.00 

Ganancia neta pan tostado = 23,747.91 = Q. 0.34 

Ventas netas 70,560.00 

Analisis 

Datos encuesta 

Que por cada Q. 1.00 vendido de pan pirujo, pan dulce y pan tostado se 

obtienen las siguientes ganancias Q.O.lO, Q. 0.29 y Q. 0.36 

Analisis 

Datos imputados 

Que por cada Q. 1.00 vendido de pan pirujo, pan dulce y pan tostado se 

obtienen las siguientes ganancias Q.0.03, Q. 0.26 y Q. 0.34, si se cornparan 10s 

resultados con 10s obtenidos en la encuesta varian ya que en el costo de 

produccion lo que es el septimo dia, bonificacion incentive y prestaciones 

laborales no son computadas por el artesano, y ademas el pago del impuesto 

sobre la renta ya que no lo tributan. 

4.5 RENTABILIDAD SOBRE EL COST0 

Datos Encuesta 

Ganancia neta pan pirujo = 37,267.88 = 

Costos (+) gastos 289,461.48 

Ganancia neta pan dulce = 148,358.96 = 

Costos (+) gastos 293,883.00 



Ganancia neta pan tostado = 25,356.53 = Q. 0.75 

Costos (+) gastos 33,811.41 

Datos imputados 

Ganancia neta pan pirujo = 10,432.30 = Q 0.03 

Costos (+) gastos 322,992.73 

Ganancia neta pan dulce = 131,246.60 = Q. 0.41 

Costos (+) gastos 31 8,683.54 

Ganancia neta pan tostado = 23,747.91 = Q. 0.66 

Costos (+) gastos 36,142.75 

Analisis 

Datos encuesta 

Que por cada Q. 1.00 vendido de pan pirujo, pan dulce y pan tostado se 

obtienen las siguientes ganancias Q.O.12, Q. 0.50 y Q. 0.75 

Datos imputados 

Que por cada Q. 1.00 vendido de pan pirujo, pan dulce y pan tostado se 

obtienen las siguientes ganancias Q.0.03, Q. 0.41 y Q. 0.66 , estos resultados 

son el reflejo al hacer la relacion utilidad sobre 10s costos mas gastos de 

operacion 



CONCLUSIONES 


Como resultado de la investigation socioeconomica realizada en el municipio de 

Rio Bravo, se concluye en lo siguientes: 

1. 	El crecimiento poblacional que ha tenido el municipio de Rio Bravo, y la 

falta de presupuesto municipal ha provocado que muchos hogares 

carezcan de 10s servicios basicos como la educacion, salud, energia 

electrica, drenajes y qgua entubada, ya que la funcion de estos es el 

mejoramiento de calidad de vida de 10s habitantes y el desarrollo de una 

comunidad. 

2. 	Se determino que el Municipio cuenta con cuatro afluentes hidrologicos 

10s cuales se encuentra contaminados debido a 10s desechos generados 

por 10s hogares, industrias y comercios aledaios, ya que no poseen de 

un servicio de recoleccion de basura, lo cual genera que estas fuentes de 

abastecimiento de agua no Sean aptas para el consumo y de pesca, ya 

que ocasionan enfermedades a 10s habitantes. 

3. 	Por la localization geografica y composicion del suelo en pendientes 

inclinadas de las aldeas La Campesina, San Basilio, Santa Elena y 

Morazan, estas comunidades son vulnerables a riesgos naturales, 

antropicos y socionaturales, lo que significa peligro para 10s habitantes, 

especialmente en epoca de Iluvia. 



4. 	 Los productores artesanales dedicados a la elaboracion de pan no utilizan 

un sistema adecuado para determinar 10s costos incurridos en el proceso 

productivo, esto se debe a que unicamente se enfocan en la actividad 

productiva pero no al control de las operaciones financieras que realizan, 

por lo que esto les impide determinar con exactitud sus costos. 

5. 	La falta de financiamiento y asistencia tecnologica en el Municipio, 

provoca que las unidades artesanales de panaderia no se hayan 

desarrollado por no contar con 10s recursos necesarios que les permitan 

la adquisicion de tecnologia apropiada para la produccion de pan, 

limitando sus posibilidades de crecirr~iento productivo. 

6. 	Las variaciones generadas entre 10s datos segun encuesta sobre 10s 

elementos del costo, se deben a que 10s artesanos no costean la 

bonificacion incentivo, el 7" dia, prestaciones laborales y la cuota 

patronal; esto por la falta de conocimiento y registro contable, lo que 

repercute en la toma de decisiones. 



Como resultado de las conclusiones presentadas anteriormente, las cuales se 

derivan del estudio efectuado, se exponen las recomendaciones que se 

consideran pertinentes, con el proposito de proponer soluciones a 10s problemas 

encontrados. 

1. 	Q1.1e 10s Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- trabajen de 

manera conjunta con la municipalidad, y que soliciten al gobierno central 

10s fondos monetarios necesarios para ejecutar presupuestos y llevar a 

cab0 obras y proyectos que beneficien a 10s habitantes y que puedan 

mejorar sus condiciones de vida y el desarrollo integral de las mismas. 

2. 	Que la municipalidad trabaje conjuntamente con 10s Consejos 

Comunitarios de Desarrollo -COCODES- en la conservacion de 10s 

recursos naturales del Municipio, en proyectos de tratamiento de 

desechos solidos, asi tambien involucrar al Ministerio de Ambiente y 

Recursos Naturales -MARN- con la iniciativa privada para implementar un 

servicio de recoleccion de basura para la restauracion ambiental. 

3. 	Que el encargado de la Coordinadora Municipal para la Reduccion de 

Desastres -COMRED- conjunto con 10s Consejos Com~~nitariosde 

Desarrollo -COCODES- organicen y ejecuten planes de contingencia que 

ayuden a minimizar la ocurrencia y 10s efectos de un desastre. 



4. 	Que 10s artesanos obtengan asesoramiento adecuado por medio de la 

Municipalidad o de una entidad educativa, para aprender a determinar 10s 

costos de produccion, con el fin de obtener ~iiejores ganancias, y que no 

solo se enfoquen a la actividad productiva sin saber 10s costos reales de 

la inversion. 

5. 	Que 10s productores artesanales del Municipio se organicen en comites o 

cooperativas para obtener apoyo financier0 y promover el desarrollo del 

sector artesanal y que soliciten a entidades, gubernamentales o privadas, 

asesoria en la tecr~ificacion de sus actividades para alcanzar niayor 

calidad, volumen de produccion y reduccion de costos, con el objetivo de 

elaborar productos competitivos que puedan ser comercializados en 

grandes cantidades. 

6. 	Que 10s artesanos deben tomar en cuenta en 10s registros contables 

todos 10s gastos que de una u otra forma intervienen en el proceso 

productivo, para conocer 10s costos reales en que se incurren y que les 

sirvan para la toma de decisiones. 



ANEXOS 




Anexo 1 


Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Localizacion Geog rafica 


Fuente: Elaboracion propia con base en mapas del Ministerio de Agricultura, Ganaderia 
y Alimentacion -MAGA- 



Anexo 2 


Municipio de Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Principales Centros Poblados y Vias de Acceso 


Aha: 2010 
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Fuente: Elaboracion propia con base en mapas del Ministerio de Agricultura, Ganaderia 
y Alimentacion -MAGA- 
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Anexo 3 


Municipio Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Rios 


Cabecera 

Municipal 
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-Canal Rio Siguacan -
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Fuente: Elaboration propia con base en mapas del Ministerio de Agricultura, Ganaderia 
y Alimentacion -MAGA- 



Mapa 4 


Municipio Rio Bravo, Departamento de Suchitepequez 


Uso del Suelo 


Aio: 2010 
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Fuente: Elaboration propia con base a datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y 
Alimentacion -MAGA-. 
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