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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, ha establecido como uno de los métodos de evaluacién final el
Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS- que tiene como objetivo el estudio de
los problemas socioeconémicos y a la vez proponer soluciones viables a dichas
necesidades para mejorar las condiciones de vida en las comunidades y

cooperar con el desarrollo econémico y social de Guatemala.

El objetivo general del presente trabajo es determinar la situacidon
socioecondémica y llevar a cabo el andlisis de los costos y rentabilidad de la
produccién de ganado bovino, asi como conocer los procesos de esta actividad

en el municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez.

El objetivo especifico es determinar las causas por las cuales los productores
de la actividad pecuaria no toman en cuenta la totalidad de los costos en que
incurren, lo que impide determinar la rentabilidad que realmente obtienen, asi
mismo, establecer porque la practica de esta actividad ha disminuido en el afio

2010 con respecto a los anos anteriores.

El presente informe se denomina “COSTOS Y RENTABILIDAD DE UNIDADES
PECUARIAS (COSTOS Y RENTABILIDAD DE GANADO BOVINO)”. Forma
parte del informe colectvo que se denomina “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION” estudio efectuado en el municipio de Chicacao, departamento

de Suchitepéquez durante el mes de noviembre del afio 2010.

Para alcanzar los objetivos planteados se utilizé el método cientifico en sus tres

fases: la indagatoria, para la recoleccion de informacién, a través de fuentes



primarias y secundarias, para lo cual se utilizaron las técnicas: entrevista,
observacion directa y muestreo aleatorio, aplicadas de acuerdo a los
procedimientos aprendidos en el seminario de EPS. La fase demostrativa que
se utilizé durante el trabajo de gabinete con el uso de procesos de analisis,
sintesis y comparacion. Finalmente la fase expositiva a través la presentacién de

este informe.

Asi mismo se realizé6 una previa participaciéon en los seminarios de orientacion
general y especifica que permitié al estudiante obtener conocimientos basicos
de las variables encontradas en el Municipio, asi como aspectos puntuales de la
carrera de Contador Publico y Auditor que se aplicaron a lo largo del trabajo de

campo y gabinete.

El informe esta integrado por cuatro capitulos los cuales son:

Capitulo |, comprende las caracteristicas socioecondomicas del Municipio,
contiene aspectos socioecondmicos, infraestructura, servicios, recursos
naturales, poblacién, vivienda, educaciéon, empleo, tenencia y uso de la tierra,
infraestructura  productiva, actividades econdmicas, comercializacién,

organizacion, identificacién de riesgos, flujo comercial.

El capitulo I, establece la estructura de la produccién, tenencia, concentracion,
uso actual de la tierra, y las caracteristicas tecnolégicas de las actividades

productivas del Municipio.

El capitulo lll, en esté se desarrolla el tema de la produccién pecuaria, de la
crianza y engorde de ganado bovino, financiamiento y caracteristicas

tecnoldgicas.



iii

El Capitulo 1V, describe la rentabilidad de la produccién del ganado bovino con

los indicadores financieros y punto de equilibrio respectivo.

Por ultimo se presentan las conclusiones y recomendaciones derivado de la

investigacion, las fuentes de informacion bibliografica consultadas y los anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
Este capitulo presenta las caracteristicas socioecondmicas generales de
Chicacao, ademas analiza la situacion actual, con referencia a los Censos
Poblacionales (1994 y 2002) y Agricolas (1979 y 2003), realizados por el

Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Para realizar la presente investigacion es importante identificar, conocer y
analizar las principales variables socioecondmicas mas importantes del contexto
municipal, entre las que se encuentran, la divisiébn politica y administrativa, los
recursos naturales, la poblacién, la estructura agraria, los servicios basicos y su

infraestructura, flujo comercial, etc.

11 MARCO GENERAL
El marco general da a conocer los aspectos generales del contexto nacional,
departamental y municipal, asi como los antecedentes histéricos, su localizacién,

extension, clima, costumbres y tradiciones.

1.1.1  Contexto nacional

La Republica de Guatemala se localiza en la parte norte del territorio
centroamericano, limita al norte y al oeste con la Republica Mexicana, al sur con
el océano Pacifico, al este con el océano Atlantico y las Republicas de Belice,
Honduras y El Salvador. Su extension territorial es de 108,889 kildbmetros
cuadrados. Su poblacién para el afio 2010 es de 14,361,666 habitantes, segtn
proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, por lo que su densidad

poblacional es de 132 habitantes por kilbmetro cuadrado.

'INE (Instituto Nacional de Estadistica), GT. 2003. Proyecciones de Poblacién, con base en
Censo 2002. Guatemala, 35 p.




Guatemala esta posicionada globalmente entre los paralelos 130°44’ a 180°30’
latitud norte y entre los meridianos 870°24’ a 920°14’ longitud oeste; presenta
dos estaciones al ano, invierno y verano; su clima es variado de acuerdo a su

topografia y sus diferentes altitudes, existen zonas calidas, templadas y frias.

Se divide en ocho regiones, cada una abarca uno o0 mas departamentos que
poseen caracteristicas geograficas, culturales y econdémicas parecidas. La
Republica se divide en 22 departamentos y éstos a su vez, en 333 municipios,
cada uno subdividido en aldeas, caserios, fincas, labores, etc. Las principales
etnias del pais son: ladina, maya, xinca, y garifuna. Sus dialectos son: achi,
akateko, awakateko, chaichiteko, ch’orti’,chuj, ixil, itza’, kagchikel, k’iche’, mam,
mopan, poqomam, poqomchi’, g'anjob’al, q'eqchi, tektiteka, tz'utujil, garifuna,

xinca, sakapulteko, uspanteko, sipakapense y popti’.

Mas del 60% del territorio guatemalteco esta conformado de zonas montafiosas,
de las que, 324 son de origen volcanico, que incluyen los mas de 30
estratovolcanes conocidos, 11 de estos han sido clasificados como
historicamente activos, mientras que solamente tres de ellos han reportado
actividad en los dltimos 10 afos, dentro de los cuales se puede mencionar:
Santiaguito, Fuego y Pacaya. Los rios de mayor longitud son el Motagua, la

Pasion, Cahaboén y Polochic.

La economia guatemalteca se compone basicamente de tres sectores, el
primario o agricola, secundario o industrial y terciario de comercio o servicios.
Estos sectores han evolucionado de manera significativa en las ultimas décadas.
El peso del sector primario dentro del producto interno bruto -PIB- ha tenido una
tendencia decreciente, mientras que el sector terciario ha experimentado lo

contrario, dinamismo y desarrollo; por dltimo el sector secundario vivi6 sus



momentos de mayor crecimiento durante las décadas de los sesentas y

setentas.

El Producto Interno Bruto —PIB- para el afio 2009 fue de 193,949 millones de

quetzales (a precios constantes, segun afio base 2001)%.

La tasa de interés lider se situé en 4.5% vy el ritmo inflacionario en 4.51% para el
mes de octubre 2010. EIl déficit de la balanza comercial se situé en 3,802

millones de quetzales también para el presente afo®.

En la rama econémica agropecuaria sobresale la produccién del café, azlcar y
maiz debido a su importancia dentro del total de la superficie cultivada, el
volumen de la produccion, el numero de empleos que genera, el volumen de

exportaciones y su dispersién dentro del territorio nacional.

En el afo 2006, para una poblacién de 12,987,829 habitantes, el nivel de
pobreza era del 51%, del cual el 15.20% vivia en extrema pobreza y el 35.80%
en pobreza no extrema; mientras que el 49% restante fue clasificado como “no

pobres™.

1.1.2 Contexto departamental

Suchitepéquez esta situado en la costa sur de la Republica de Guatemala;
colinda al norte con los departamentos de Quetzaltenango, Solola y
Chimaltenango; al este con el departamento de Escuintla, al sur con el océano

Pacifico y al oeste con el departamento de Retalhuleu.

zBANGUAT (Banco de Guatemaia).Boletin Estadistico 2010. 2011. 20 p.
Ibid. p. 23.
“INE (Instituto Nacional de Estadistica).Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2006. 2007.

119 p. .




Su extension territorial es de 2,510 kilobmetros cuadrados que representan el
2.4% del territorio nacional. Para el afio 2010 se estima una poblacién de
504,267 habitantes, por lo que su densidad poblacional es de 201 habitantes por

kilbmetro cuadrado.

Suchitepéquez se ubica en la Regiéon VI, de acuerdo con la organizacién
territorial de la Repuiblica de Guatemala, en donde se encuentran los
departamentos de Retalhuleu, San Marcos, Solola, Totonicapan vy

Quetzaltenango.

El Departamento esta conformado por 20 municipios: Mazatenango, San Miguel
Panan, Cuyotenango, San Gabriel, San Francisco Zapotitlan, Chicacao, San
Bernardino, Patulul, San José El idolo, Santa Barbara, Santo Domingo, San
Juan Bautista, San Lorenzo, Santo Tomas la Unién, Samayac, Zuiilito, San
Pablo, Jocopilas, Pueblo Nuevo, San Antonio y Rio Bravo.

Suchitepéquez se ubica en el perimetro formado por los volcanes Santa Maria,
Zunil y Santo Tomas, con direccién al Océano Pacifico. Sus terrenos con
pendientes suaves, descienden de las elevadas mesetas al océano. El terreno
en la parte sur es muy plano, contrariamente a lo quebrado de sus montafias, en

la parte norte.

Entre las principales actividades productivas del Departamento sobresalen la
produccion de café, cafa de azlcar y hule. Ademas se cultivan productos de
exportacion de tipo no tradicional como el ajonjoli, la hoja de maxan, las plantas
ornamentales, cacao y platano, etc. También existe la produccién silvicola o

forestal.



Suchitepéquez alberga grandes industrias como procesadoras de hule, ingenios
azucareros, embotelladoras de aguas gaseosas y licores, fabricas de alimentos,

etc.

1.1.3 Antecedentes histéricos

La aldea de Chicacao fue ascendida a la Categoria de Municipio de forma legal,
mediante Acuerdo Gubernativo del 5 de marzo de 1889. Sin embargo, mas
tarde, por problemas limitrofes con Santiago Atitlan se suprime dicha categoria
mediante el Acuerdo Gubernativo del 25 de octubre de 1889 vuelve a ser una
aldea del municipio de Santiago Atitlan. Luego de dos afos de negociaciones se
emiti6 el nuevo Acuerdo Gubernativo el 11 de diciembre de 1891, que

restableci6 la Categoria de Municipio perteneciente al departamento de Solola.

Otro Acuerdo Gubernativo del 14 de mayo de 1934, anexa a Chicacao al
departamento de Suchitepéquez, junto a las antiguas tierras conocidas como

“Los Cacaotales de los TZ'utujiles” (Santa Barbara, San Juan Bautista y Patulul).

Se carece de documentacion historica que indique la procedencia de su nombre,
sin embargo existen dos versiones, una que proviene del apellido Chicajau un
habitante de Solola que fue de los primeros pobladores del lugar y la otra, que
sostiene que es un hibridismo quiché, porque “Chi” significa “entre” y cacao el
nombre de la plantacibn de donde se obtiene el chocolate, por lo que su

traduccién mas acertada es la de “lugar entre los cacaotales”.

Chicacao fue uno de los municipios mas afectados durante el conflicto armado
interno  guatemalteco 1962-1996, por ser victima directa de la politica
contrainsurgente “plan de tierras arrasadas”, cuyo unico fin era el de desintegrar

todo movimiento popular contra los regimenes militares de la época.



1.1.4 Localizacion y extension

Chicacao esta situado en la parte este del departamento de Suchitepéquez,
limita al norte con los municipios Santiago Atitldan, San Juan La Laguna y San
Pedro La Laguna (Solola); al sur con Rio Bravo (Suchitepéquez); al este con
Rio Bravo, Santa Barbara (Suchitepéquez) y Santiago Atitlan (Solold) y al oeste

con San Miguel Panan y Santo Tomas La Unién (Suchitepéquez).

La distancia de la cabecera municipal de Chicacao hacia Mazatenango,
cabecera departamental, es de 38 kildmetros por la Ruta Nacional 6, la cual une
Chicacao, San Miguel Panan y San Antonio Suchitepéquez, para luego
entroncar con la Carretera CA-2 a la altura del kildmetro 152, la que conduce

directamente a la ciudad de Mazatenango ubicada en el kildmetro 160.

La distancia entre la ciudad de Guatemala y la cabecera municipal de Chicacao
es de 150 kilbmetros via Carretera CA-2, donde a la altura del kilbmetro 136
aldea Nahualate, se debe tomar la Ruta Nacional 14 y transitar los 14 kilbmetros

restantes hasta llegar a la Cabecera Municipal.

El analisis respectivo de las carreteras se llevara a cabo en el inciso 1.7.5 Vias

de acceso.



Mapa 1
Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Ubicacién Geografica
Afno: 2010

Samto Tomas La Unidn

San Pablo Jocopilas
CHICACAO

San Antonio Suchitepéquez

San Miguel Panan Santa Béarbara

San José El idolo Rio Bravo

Fuente: Elaboracion propia. Grupo EPS., segundo semestre 2010.



1.1.5 Clima
El clima es un elemento de vital importancia para el desarrollo de la vida

humana, también para el crecimiento de una comunidad en un territorio

determinado®.

Chicacao se divide en tres areas geograficas, las zonas baja, media y alta. Las
condiciones climaticas son muy variadas, debido a sus diferentes altitudes que

van desde 165 hasta 1,300 metros sobre el nivel del mar -msnm-.

Segun el sistema Thornthwaite, el clima en la regién se clasifica de la siguiente
manera: En la zona alta corresponde el tipo de clima B’A’AR semicalido, sin
estacion fria bien definida, muy hiumedo selvatico, la distribucién de lluvias sin
estacion seca bien definida. En la zona media donde se ubica el casco urbano
predomina el clima de tipo A'B'BR calido con invierno benigno, muy himedo sin
estaciones seca y fria bien definidas, humedo con invierno seco. La zona baja
goza de temperaturas de tipo A’A'BR calido, sin estacién fria definida, himeda

con invierno seco.®

La zona baja comprende el extremo sur, hasta la altura de la aldea San Pedro
Cutzanen el kilbmetro 146 y albergar los siguientes centros poblados: hacienda
Manacales; fincas Maria del Mar, Salvador Nahualate, San Miguel; caserios
Brisas del Moca, Reposicion Moca y San Juan Moc3; y aldea Nahualate entre
los mas representativos. En la zona baja la altitud promedio es de 300 msnm.
por lo que predomina el clima calido. Su promedio de temperatura oscila, en
temporada invernal entre los 28 y 30 grados centigrados, mientras que en
verano es entre 32 y 37 grados. La precipitacion pluvial es abundante

(aproximadamente 3,248 milimetros) durante los meses de mayo a octubre

Saravia Monterroso, Carlos Rolando. Evaluacion de la vulnerabilidad estructural de los edificios
de uso publico del municipio de Chicacao, departamento de Suchitepéquez.Guatemala.124 p.
Coordinadora Departamental para la Reducciéon de Desastres de Suchitepéquez.GT. Plan de

Emergencia Departamental, Suchitepéquez. Guatemala. 32 p.



http:Suchitepequez.GT

(invierno), mientras que en los meses de noviembre a abril (verano) se considera

época seca, las lluvias son muy esporadicas.

La zona media comprende la parte central, donde la altitud promedio es de 500
msnm. predomina el clima calido de dia, templado por la noche. En la zona se
ubican los siguientes centros poblados: fincas San Rafael Pamaxan, Santander,
Maravillas, La India, Valle de Oro; caserio Concepcién Chinan, San Antonio
Nanzales y la Cabecera Municipal. La temperatura oscila, en temporada
invernal, entre los 24 y 26 grados centigrados; mientras que en verano es entre
28 y 32 grados. La region presenta una precipitaciéon pluvial abundante
(aproximadamente 4,483 milimetros) durante los meses de mayo a octubre
(invierno), mientras que en los meses de noviembre a abril (verano) la

precipitaciéon baja a 1,500 milimetros.

La zona alta esta conformada por la parte norte de Chicacao, su altitud promedio
es de 800 msnm. predomina el clima templado-frio. Sus centros poblados mas
importantes son: fincas Las Camelias, Las Armonias, Villa Linda, El Naranjo, La
Cumbre, La Esterlina y los Horizontes, caserio La Corona, aldea Santa Lucia
Pamaxan, entre otros. La temperatura promedio, oscila, en temporada invernal,
entre los 15 y 18 grados centigrados, mientras que en verano, es entre 20 y 25
grados. La precipitacién pluvial es de aproximadamente 4,482 milimetros
durante los meses de mayo a octubre (invierno), mientras que en los meses de

noviembre a abril se reduce a mas de 1,000 mm.

Los vientos que predominan en la regiéon son de direccién noreste y sureste, en

temporada lluviosa llegan a alcanzar los 63 kildémetros por hora.’

’Saravia, C.Op. Cit. p. 125.
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1.1.6 Orografia
Aunque el Municipio se encuentra localizado dentro de la cadena volcanica

guatemalteca, no posee ningun tipo de volcan.

En la zona alta se ubican tres cerros importantes los cuales son: el Paquisis,
Panan y Cabeza de Burro, asimismo se localiza la sierra Parraxquim, la cual se

comparte con el municipio de San Juan La Laguna, departamento de Solola®.

La montafna Espiritu Santo, ubicada en la finca y hacienda Manacales (Zona
baja) alberga diferentes especies de animales y vegetales, muchos de éstos en
vias de extincion por lo que se declaré zona protegida, tal y como se describe en

el inciso de flora y fauna.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
En la actualidad, Chicacao celebra su fiesta titular en la semana cercana al ocho

de diciembre en honor de la "Purisima Concepcion de Maria".

Una de sus principales tradiciones se lleva a cabo durante la cuaresma, previa a
semana santa, se celebra la fiesta de los “Matraqueros”, que consiste en llevar
frutas y flores de la montafia denominada “Sierra Madre”, para Iluego
acompanarlas por el sonido de unas enormes matracas que se pasean por toda
la Cabecera Municipal. Las flores y frutas son colgadas en arcos de madera,
instalados el dia miércoles santo y retirados el domingo de resurreccion por la

tarde.

Durante la semana santa se llevan a cabo diferentes actividades culturales de

mas de 50 afos de antigiedad, entre las que se menciona el concurso de

8 Oficina Municipal de Planificacion, OMP Chicacao, GT.Modelo de Desarrollo Territorial Actual
2010. Guatemala. 14 p.
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elaboracion de “Judas” (mufiecos de trapo), donde participan alrededor de 200

concursantes.

En el mes de noviembre se lleva a cabo el tradicional “Correo y Convite” una

actividad cultural de caracter urbano que tiene mas de 100 afnos de trayectoria.

En lo que respecta a cultura culinaria, no se tiene ningun plato tipico propio que
represente la region. Durante la investigacidn de campo se observdé que los
efectos de la transculturacion han afectado las costumbres y tradiciones locales
debido a que, con el paso del tiempo, se han perdido varias manifestaciones
culturales entre las que se mencionan las culinarias, musicales, artisticas, etc.

que, en ciertas épocas reflejaron la esencia de sus pobladores.

Por otra parte el Municipio, en general, carece de infraestructura deportiva para
practicar otros tipos de deporte lo que es una limitacién para el fortalecimiento

de las actividades deportivas, que quedan reducidas a la practica del futbol.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Por medio del analisis de esta variable se puede observar la evoiucion y los

cambios que se han dado en la division politica y administrativa.

1.2.1 Division politica

Se refiere a la divisidn politica del Municipio en el momento que se hace la
investigacion (2010) y como era hace ocho anos (2002) y 16 afios (1994) segun
Censos de Poblacion y Habitacion 1994 y 2002 respectivamente, en cuanto a la

estructura de sus diferentes centros poblados.

De acuerdo a la informacion oficial obtenida en la Municipalidad, actualmente
Chicacao esta dividido en tres zonas que conforman la zona alta, media y baja
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en las que se ubican un total de 171 centros poblados distribuidos de la

siguiente manera:

Cinco aldeas, cuatro barrios, 11 cantones, 31 caserios, una colonia, 105 fincas,

seis haciendas, cinco labores, dos lotificaciones y una villa.

En el Censo Poblacional 2002, el INE reporta oficialmente un total de 103
centros poblados distribuidos de la siguiente manera: una Villa (Chicacao), tres

aldeas, una colonia, 16 caserios y 82 fincas.

Aunque los datos anteriores se refieren a dos periodos de tiempo diferentes
(2002 y 2010), la Municipalidad afirma que la divisién politica correspondiente al
afio 2002 era muy parecida a la actual, sin embargo el INE consigné datos
completamente diferentes en el Censo 2002, reduciendo el nimero de centros
poblados, que en ese afo eran aproximadamente 150, a 103.La informacién se
obtuvo de una entrevista con el senor secretario municipal y no se logrd
constatar, ya que se carece de documentacion histérica, debido a la quema del

edificio municipal en el afio 2003.

El problema de la incongruencia entre la informacién oficial y la Municipal es de
vital importancia, puesto que el aporte constitucional (10% del Presupuesto
General de Ingresos y Egresos de la Nacién), del Gobierno Central a las
municipalidades, se otorga con base a un calculo que combina el ndmero

centros poblados y el total de poblacion.
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1.2.2 Division administrativa
La divisiébn administrativa se refiere a la forma como se realiza la gestion del
gobierno del Municipio, ya sea a través de alcaldia, alcaldias auxiliares,

mayordomos, alguaciles, etc.’

Municipalidad, es una corporacion auténoma segun el articulo tres del Cédigo
Municipal (Decreto nimero 12-2002). “El gobierno municipal corresponde al
Concejo Municipal, el cual es responsable de ejercer la autonomia del Municipio.
Se integra por el alcalde, los sindicos y los concejales, todos electos directa y
popularmente en cada municipio de conformidad con Ia ley de la materia”'®. Su
sede se ubica en la Cabecera Municipal y es el 6rgano superior deliberante de

toma de decisiones de los asuntos del Municipio.

La autoridad la ejerce el alcalde municipal, a quien le compete la administracion
de los recursos, atencion de los servicios locales, ordenamiento territorial de su

jurisdiccién y la normatividad correspondiente.

gAguilar Catalan, José Antonio. 2005. Método para ia Investigacion del Diagndstico

Socioecondémico. Guatemala. 142 p.
mCongreso de la Republica de Guatemala. 2002. Cédigo Municipal. Decreto Numero 12-2002,

Articulo nueve. Guatemala. 39 p.




Gréfica 1
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Fuente: Oficina Municipal de Planificaciéon, municipalidad de Chicacao.

El gobierno municipal esta estructurado por el Consejo Municipal de Desarrollo
Urbano y Rural -COMUDE-, el Concejo Municipal integrado por el alcalde
municipal, los sindicos y concejales. Las principales instancias administrativas y
técnicas son: La Tesoreria Municipal, el Registro Civil, la Secretaria Municipal y

la Oficina Municipal de Planificacién.
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1.3 RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales comprenden a todos aquellos bienes que ofrece la
naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotacion vy
aprovechamiento por parte del ser humano, razén por la que se convierten en

bienes econdémicos.!’

1.3.1 Hidricos

Los recursos pluviales de Chicacao estan conformados basicamente por 17 rios,
19 riachuelos, una quebrada y cinco zanjones, cabe mencionar que en la zona
alta hay una gran cantidad de nacimientos de agua que abastecen a la mayor

parte de las comunidades ubicadas en la zona media y alta.

Los principales rios que recorren Chicacao son los siguientes: Rio Nahualate
nace en el municipio de Santa Catarina Ixtahuacan Solola, atraviesa los
departamentos de Solola, Suchitepéquez y Escuintla. En cuanto a su caudal se
desconoce el dato ya que el Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia,
Meteorologia e Hidrologia -INSIVUMEH- no ha instalado los dispositivos

especiales necesarios para la medicién.

1.3.2 Bosques

La superficie boscosa del municipio de Chicacao, esta compuesta por bosques
muy himedos de tipo sub tropical (calido) y se extiende por una superficie de
20,0993.95 hectareas.

1.3.3 Suelos
En el presente inciso se analizara la cobertura vegetal y uso de la tierra, asi

como los tipos de suelos.

""Catalan, Aguilar. Op. Cit. p. 43.
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1.3.3.1 Tipo de suelos

La zona baja esta constituida por suelos que forman una planicie casi llana
(suelos del litoral del pacifico). La mayor parte de su extension territorial es
usada para el pastoreo, asi como para la siembra de cafia. Las zonas media y
alta se encuentran conformadas, casi en su totalidad, por suelos del declive del
pacifico, que son suelos profundos de materiales volcanicos, asi como también
suelos poco profundos en las pendientes inclinadas, que es un indice de

erosion, estos suelos son utilizados para el café y el maiz.

Las clasificaciones de suelos utlizadas por el Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, distinguen las siguientes clases de suelos:

e Tipo Tiquisate franco-arenosa; que por su textura, humedad y profundidad es

uno de los mejores tipos de suelo de Guatemala.

e Tipo Cutzan; que son suelos profundos desarrollados sobre ceniza volcanica

de color claro, muy susceptibles a la erosién.

e Tipo Suchitepéquez; suelos de humedad media, buena textura y resistente a

la erosion.
e Tipo Coyolate; suelos con vocaciéon completa para bosques.

e Tipo Chipd; que son suelos profundos desarrollados sobre ceniza volcanica

de color claro, muy susceptibles a la erosion.

1.3.3.2 Uso actual del suelo

La utilizacion actual del suelo, respecto a la superficie total por parte de los
diferentes centros poblados, construcciones e infraestructura, plantaciones
agricolas, diferentes bosques de tipo latifoliados, cuerpos de agua, etc. se

expresa en el siguiente cuadro.
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Cuadro 1
Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Cobertura Vegetal y Uso del Suelo

Ano: 2010
Uso Manzanas Porcentaje %
Infraestructura 148.73 0.51
Agricultura 26,054.21 89.04
Arbustos y matorrales 928.17 3.17
Bosque natural 1,895.74 6.48
Cuerpos de agua 235.08 0.80
Total 29,261.93 100

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del “Diccionario Geografico” Ministerio
deAgricultura Ganaderia y Alimentacion 2006.

Los suelos en la mayor parte de la zona baja del municipio son los Unicos a los
que se les da el uso correcto, estos suelos son usados para la siembra de cafa

y para pasto de ganado.

La parte restante de la zona baja al igual que una parte importante de las zonas
media y alta estan sub-utilizadas y son usadas para la siembra de hule, las que

pueden emplearse para siembras mas rentables y de mejores beneficios.

El 60% del total de la extensién municipal es utilizado para la siembra del café.
Un 10% es usado para la siembra de cafia y otro 10% para pastos. El uso
actual del suelo para los centros poblados es minimo e irrelevante (0.51%) y otro
porcentaje poco relevante (6.48%) es utilizado por los bosques de tipo

latifoliadas.

1.3.4 Fauna
La fauna es variada debido al conjunto de condiciones climaticas que el
Municipio ofrece, sus diferentes elevaciones, temperaturas y humedades. Entre

las especies mas representativas de la regiéon se encuentran el tucan, el chacan,
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el loro, el pizote, el mapache y el venado son las especies mas representativas

de la region, los que han sido designados como “en peligro de extincién”.

1.3.5 Flora
Chicacao tiene muy pocas florestas, algunas persisten apenas como bolsones
aislados que muestran lejanamente su riqueza y exuberancia original. La

planicie costera, en su totalidad, ha sido transformada en sembradios de cana

de azulcar.

Entre lo quebrado de los terrenos que conforman la zona media se observan
hileras de vegetacion que corresponden a los bosques de galeria, ecosistemas
que son de vital importancia como refugio de la poca fauna silvestre que habita

la region.

1.3.6 Minas y canteras
No se tiene ningun registro sobre la presencia de este recurso en Chicacao.

1.4 POBLACION
Es una de las variables de mayor importancia en el presente estudio, en este
apartado se analiza las tendencias y comportamientos intercensales de los

indicadores mas importantes.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
El andlisis de los Censos de Habitacion y Poblaciéon 1994-2002, permite
establecer una proyeccién de habitantes, nimero de hogares y tasa de

crecimiento para Chicacao.
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En el cuadro se puede apreciar la dinamica poblacional intercensal entre el afio
1994 y 2002. La proyeccion efectuada por el Instituto Nacional de Estadistica —

INE- difiere en casi 4,000 habitantes de la efectuada por los practicantes.

Cuadro 2
Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Poblacion y Niumero de Hogares
Periodo: 1994-2002-2010

Rubro Censo Censo Proyeccién Proyeccion

1994 2002 INE 2010 EPS 2010
Habitantes 34,906 42,943 49,961 54,399
Hogares 6,518 8,589 9,992 10,546

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Censo Poblacional 1994, 2002 e Investigacion
de campo EPS. Segundo semestre 2010.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
El sexo de la poblacion de Chicacao sigue la tendencia nacional al predominio
de las mujeres sobre los hombres, como se puede observar en el cuadro cuatro,

donde se expresa también la pertenencia étnica, urbanidad y ruralidad.

La poblacion rural ha sido predominante a través de los diferentes censos
poblacionales. Sin embargo en el afo 2002 se observé un fenémeno, el
porcentaje de ruralidad disminuyé en relacion al de 1994 en un 16.02%, la
poblacién rural total se redujo en 563 habitantes, mientras que la urbana se
duplicé. Este comportamiento es explicado por el movimiento migratorio rural-

urbano que buscan mejores oportunidades de vida.

En cuanto a la poblacién por etnia, predomina la indigena con cerca del 80%.



Cuadro 3
Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Andlisis Poblacional
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Ano: 2010
Descripcion 1994 % 2002 % 2010 %
habs. habs. habs.

Poblacién por sexo

Masculino 17,460 50 21,363 49.8 27,062 49.75
Femenino 17,446 50 21,580 50.2 27,337 50.25
Total 34,906 100 42,943 100 54,399 100
Poblacién por area

Urbana 7,554 2164 16,154 3762 20,463 37.62
Rural 27,352 78.36 26,789 62.38 33,936 62.38
Total 34,906 100 42,943 100 54,399 100
Poblacion por etnia

Ladino 7,149 2048 8,126 18.92 10,294 36.64
Indigena 27,757 79.52 34,817 81.08 44,105 63.36
Total 34,906 100 42,943 100 54,399 100

Fuente: Elaboracion propia con base en Censo Poblacional 1994, 2002 e Investigacion de

campo EPS. Segundo semestre 2010.

1.4.3 Densidad poblacional

La densidad poblacional se refiere al promedio de habitantes de una regién por
cada kilometro cuadrado de su extensién. Se obtiene al dividir la cantidad de
habitantes de la region entre su superficie territorial expresada en kilometros

cuadrados.

1.4.4 Poblaciéon econémicamente activa -PEA-

Se define como “el conjunto de personas de siete afios 0 mas de edad que,

durante el periodo de referencia censal, ejercieron una ocupacién o la buscaban

activamente”."?

En el censo 1994 la PEA represent6 el 24.19% del total de la poblacion,
mientras que en el afio 2002 se incrementd en 2.53% para alcanzar el 26.72%.

'2INE (Instituto Nacional de Estadistica) GT.1995. Censos Xl de Poblacional y VI de Habitacion

1994. Guatemala. 259 p.
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En el afio 2010, segun proyecciones, la PEA asciende a un 13.444, que equivale
al 26.90%.

La evolucién de la PEA mantiene una tendencia estatica sin mayores cambios
representativos a través de los censos, comparada con la investigaciéon de

campo2010.

El porcentaje de la PEA ha mantenido su participacién respecto al total de la
poblaciéon debido a que en la actualidad, muchos padres de familia,
especialmente en el area urbana, optan por dedicara sus hijos solamente a
estudiar, por lo que se excluye a este grupo a formar parte de la PEA. Otro factor
importante lo constituye el fenébmeno migratorio que se analizara en el siguiente

inciso.

1.4.5 Migracion

Se define migraciébn como el “desplazamiento con cambio de la residencia
habitual de las personas, desde un lugar de origen o de partida a un lugar de
destino o de llegada, que implica atravesar los limites de una division politico-
administrativa, ya sea de un pais a otro, o de un municipio a otro, dentro de un
mismo pais.”"*La migracion es la diferencia de los procesos de emigracion e

inmigracion.

El censo poblacional 2002 es el Unico documento oficial en el que se registran
los movimientos migratorios de Chicacao, con un total de 3,888 inmigraciones y
un total de 5,026 emigraciones se obtiene una diferencia de 1,138 personas. La
encuesta EPS confirmé que los movimientos emigratorios son mayores que los

inmigratorios, ya que solamente el 10% de la muestra es originario de otro

bid. p. 260.
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municipio y/o departamento. Mientras que el 45% afirmé tener familiares

cercanos que viven y trabajan fuera de Chicacao.

1.4.6 Vivienda

Respecto a las condiciones de vivienda se analizara el tipo de vivienda y sus
diferentes categorias: casa formal, apartamento, rancho, vivienda improvisada,
etc. También se hara una resefia de los principales materiales utilizados para el

levantado de las paredes exteriores, techo y piso.

Cuadro 4
Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Condiciones de Vivienda
Periodo: 1994-2002-2010

Categoria Censo 1994 % Censo 2002 % EPS 2010 %
Casa formal 7,214 96.5 8,051 87 466 74.56
Apartamento 125 1.5 96 1 14 2.24
Rancho 107 15 884 10 67 10.72
Improvisada 28 05 168 2 78 12.48
Total 7,474 100 9,199 100 625 100

Fuente: Elaboracién propia con base en Censo Poblacional 1994, 2002 e Investigacion de
campo EPS. Segundo semestre 2010.

El total de casas formales siguid la tendencia hacia el deterioro, debido a que el
porcentaje relativo de casas formales se redujo en casi 10%, entre los Censos
1994 y 2002. Asimismo, ocho afos después, se sigue manteniendo puesto que
en el2010 se vuelve a reducir el porcentaje de viviendas formales (esta vez en
mas del 10%).
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1.4.7 Ocupacion y salarios
Por medio del analisis los niveles de ocupacion general y salarios se puede

hacer una inferencia sobre los niveles de desarrollo y crecimiento econémico de

Chicacao.

La mayor parte de la poblacion se dedica a actividades agricolas (69.7%);
seguido de un 14.59% que prestan servicios, en donde predominan los trabajos
de albanileria, mecanica, etc. Un 9.77% de la muestra se dedica a actividades
comerciales, ya sea por cuenta propia o como asalariado y solamente el 4.46%
se dedican a actividades artesanales en donde predominan las panaderias y
carpinterias. Del 1.48% restante, el 0.21% se dedica a la actividad pecuaria y el

1.27% a la agroindustria.

En las actividades agricolas, los salarios predominantes son bajos, y en muchos
casos no alcanzan los Q56 diarios correspondientes al salario minimo. La
mayor parte de fincas cafetaleras pagan salarios a destajo, un pago de Q56 por
quintal de café cortado (que es el promedio de recoleccién en una jornada
laboral). Respecto al hule, el salario predominante es de Q50 diarios. En la
encuesta se pudo constatar que varias fincas realizan pagos mixtos a sus
empleados, en varios casos se cancela Q30 en efectivo y el resto se paga en

especie, con granos basicos como el maiz y frijol.

Los salarios en el ramo de la prestacion de servicios oscilan entre los Q900 y

Q1,200 lo que no cubre el salario minimo a nivel nacional.

En lo referente a las actividades artesanales la panaderia, que es la mas
importante, paga a destajo por quintal de harina procesada. El promedio de

ingreso para un panadero es de Q50diarios.
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Del total de la muestra, mas del 76% de los jefes de hogar laboran formalmente
como asalariados en una finca o una unidad productiva, 0 en negocios por

cuenta propia.

El 50% de los hogares encuestados cuentan con el apoyo de ingresos extras,
que principalmente provienen de los salarios de cényuges, seguido por
actividades comerciales propias y luego, por la venta de pequefas producciones
de granos basicos, entre los que predomina el maiz. El restante 50% de los
hogares, solamente con el ingreso del padre de familia, lo que empeora las
condiciones econdémicas de las familias y dificulta el desarrollo social de las
comuriidades debido a la incapacidad econémica para que los nifios asistan a la

escuela.

Es importante mencionar que, solamente una parte muy pequefa de los
ingresos extras, proviene de las remesas nacionales como internacionales, lo

que confirma la poca emigracion a otros paises.

1.4.8 Niveles de Ingreso

Los niveles de ingreso en Chicacao son bajos, lo que refleja el poco desarrollo
econémico social de la regiébn. A pesar de contar con una alta produccion
agricola los salarios que perciben los trabajadores son minimos y en muchos

casos no alcanzan siquiera el salario minimo a nivel nacional.

A continuacion se presenta el cuadro de niveles de ingreso que perciben los

hogares del municipio de Chicacao:
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Cuadro
Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Niveles de Ingreso

Ano: 2010

Rango de Ingreso (Q) Hogares % % Acumulado
1 a 450 40 6.40 6.40
451 a 900 167 26.72 33.12
901 a 1,350 204 30.64 63.76
1,351 a 1,800 96 16.36 80.12
1,801 a 2,250 34 5.44 85.56
2,251 a 2,700 27 4.32 89.88
2,701 a 3,150 24 4.84 94.72
3,151 y mas 33 5.28 100.00

Total 625 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2010.

El rango de ingresos mas frecuente es el de Q901 a Q1,350. En dicho rango se

ubica el mayor porcentaje de ingresos de los hogares de la muestra (30.64%).

Se puede apreciar que el 80% de los hogares recibe ingresos de hasta Q1,800.
En tanto que el 20% restante recibe ingresos mayores de Q1,800. La
abundancia del empleo en tiempo de cosecha no trae ninglin beneficio extra

para los empleados que reciben salarios mas bajos que el minimo.

1.4.9 Pobreza
Mas de la mitad de la poblacién(63.76%) vive en pobreza extrema la que es el
estado mas severo de pobreza y se da cuando las personas no pueden

satisfacer varias de las necesidades basicas para vivir.

El 89.88% de la poblacion, segin la muestra, vive en pobreza ya que no

alcanzan a cubrir el costo minimo adicional de otros bienes y servicios basicos,
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que esta calculado en Q6,754 por persona al afio, lo que para un hogar de cinco

miembros se estima en un costo mensual de Q2,739.17."

Solamente el 10.12% vive en condiciones normales de ingresos, lo que refleja la

crisis econdémica de la region.

1.4.10 Desnutricion
El Censo de Talla 2008 ubica al Municipio en la casilla 187 de la Categoria de
Vulnerabilidad Nutricional (en Orden Ascendente), lo que indica un grado alto de

deficiencia nutricional.

De acuerdo a informacion obtenida por el representante del COCODE en la
aldea El Nahualate, la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional SESAN,
estuvo realizando visitas a las comunidades mas afectadas, sin embargo se
limitaron a la localizacién de casos y no se le dio ninglin seguimiento, ni se tomoé

ninguna accién para contrarrestar la desnutricibn mas severa.

1.4.11 Empleo
Segln la encuesta el 76% de los jefes de hogar trabaja en un empleo

remunerado de caracter temporal 0 permanente.

Sin embargo se debe considerar que, la época en que se llevé a cabo la visita
de campo, coincidié con la temporada de cosecha del café, época en que la
demanda de mano de obra es abundante, por lo que la tasa de desempleo
tiende a la baja en los meses de octubre a febrero. Es importante mencionar
que, en los ultimos dias del mes de noviembre inicia la temporada de “zafra”, lo
que viene a incrementar la demanda laboral en la regién, que inclusive debe de

abastecerse de mano de obra procedente de otros municipios y departamentos.

“INE (Instituto Nacional de Estadistica) GT.Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2006.
2007. Guatemala. 119 p.
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1.4.12 Subempleo

En varios casos, la incorporacion de la ayuda familiar al proceso de recoleccion
de frutos trae beneficios extras a los jefes de hogar, sin embargo dicha situacion
requiere que nifios menores de cinco anos deben laborar por largas y

extenuantes jornadas de trabajo al lado de sus padres y hermanos mayores.

1.4.13 Desempleo
El 24% de la poblacion es decir menos de la mitad se encuentran
desempleados, por lo que se puede afirmar que la situacion de desempleo es

baja.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
En el presente inciso se analizara la cobertura y calidad de los principales

servicios basicos, asi como su infraestructura.

1.6.1 Educacion
Es un factor determinante en el crecimiento y el bienestar individual, tanto social

como econdmico de la poblacion.

La mayor concentracion de los establecimientos es en el area rural, lo que

equivale a un 80% del total.

El proceso educativo va en detrimento a medida que se incrementa el nivel de
escolaridad, puesto que existen un total de 57 unidades para el nivel primario y
solamente 19 para el nivel basico; mientras que para diversificado solamente
hay tres. Dicha situacion es considerada uno de los principales problemas
educativos, puesto que los estudiantes que finalizan su educacién en los niveles
primario y basico, tendran dificultad para proseguir sus estudios debido a la

carencia de institutos oficiales que ofrezcan la continuidad del servicio educativo.
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El nivel primario, que representa un 73% del total. Ahi mismo esta la mayor
concentracion de maestros con un 63% y el mayor promedio de alumnos por

cada maestro, que se sitta en 26.

1.5.2 Salud

En la Cabecera Municipal el servicio de salud es proporcionado por el centro de
atencién permanente —CAP-, también hay 6 puestos de salud que funcionan en
el area rural. En la Cabecera Municipal se ubican las clinicas del Instituto

Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS- que da servicios a sus afiliados.

Entre los principales problemas de salud, detectados con la tabulacién de las
boletas de encuesta, existen: la falta de médicos, las grandes distancias en que
se ubican los puestos de salud y centros de atencidén permanente, las malas

instalaciones y la falta de medicamentos.

1.5.3 Servicio de agua

Chicacao tiene servicio de agua que es captada de nacimientos ubicados en la
parte alta, las principales fuentes que abastecen al casco urbano y la aldea San
Pedro Cutzan se encuentran ubicadas en las fincas Arabia y La India, esta agua
no es tratada previamente para que sea apta para el consumo humano al igual

que el agua distribuida en los demas centros poblados.

De acuerdo con los datos obtenidos el 86% de los habitantes se abastecen del
vital liquido por medio de agua entubada, mientras que el 8% tiene pozo propio,
3% manifesté que obtiene agua de los nacimientos de rios, el 2% acuden a los
rios para satisfacer su necesidad y un 1% tiene acceso a los chorros publicos

para obtenerla.
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1.5.4 Energia eléctrica
El servicio es proporcionado por la Distribuidora Eléctrica de Occidente, S.A., la que

presenta un aumento sensible en la cobertura del suministro eléctrico.

Segun encuesta, se establecié que el 91% de la poblacién posee el servicio, y el

9% restante indico que no poseen la capacidad econémica para pagarlo.

1.5.5 Drenajes
Chicacao tiene servicio de drenajes que desfogan directamente en los rios

aledaiios, para el caso del casco urbano el drenaje libera directamente los

desechos en el rio Mixpiya.

Es importante mencionar que no hay ninglin tratamiento para las aguas
servidas, las que desembocan directamente en los rios, 10 que es una fuente de

contaminacion de alto riesgo.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas
Se define agua servida a un tipo de agua que esta contaminada con sustancias
fecales y orina, procedentes de desechos organicos, humanos o animales'®, que

sin tratamiento genera graves problemas de contaminacion.

Al 2010 se carece de un tratamiento de aguas servidas, las que provocan un alto

nivel de contaminacioén en los rios, especialmente en el rio Mixpiya.

1.5.7 Sistemas de recoleccidén de basura
El servicio de recoleccibn de basura lo proporciona la Municipalidad y es

gratuito, cubre el casco urbano y la aldea San Pedro Cutzan, los desperdicios

'® Instituto peruano de Ecologia. (en linea). Perd. Consuitado el 22 de nov. 2011. Disponibie en:
http://www.peruecologico.com.peflib_c26_t04.htm.


http://www.peruecologico.com.pe/lib~c26~t04
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son trasladados a la finca las Vifas ubicada a cuatro kildbmetros del parque

central en donde se encuentra el relleno sanitario.

1.5.8 Tratamiento de desechos sdlidos
No se cuenta con ninguna planta de tratamiento de desechos sdlidos ni liquidos,
ya que la basura se traslada al relleno sanitario y los drenajes arrojan las aguas

servidas a los rios.

1.5.9 Letrinizacién
Es una condiciéon habitacional que es utilizada para preservar la salud de las

comunidades rurales y urbanas.'

Actualmente, 219 hogares que representan el 35% de la muestra, poseen letrina
en su casa, mientras que un total de 331 hogares (53%) cuentan con sanitario y
el 12% restante hace sus necesidades al aire libre, lo que promueve la aparicién

de multiples enfermedades.

1.5.10 Cementerios
Actualmente funcionan siete cementerios registrados, dos en el casco urbano,
uno en finca El Recreo y aldea San Pedro Cutzan y tres mas en la zona norte.

También es importante mencionar que diferentes centros poblados del area rural
poseen campos santos, que estan en proceso de registro, tal es el caso del

caserio La Corona.

'%Cruz Roja Guatemalteca. 2008. Médulo Educativo Letrinizacién. Guatemala.28 p.
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1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
La infraestructura productiva es indispensable, puesto que facilita la produccién,
transporte y comercializacion de sus productos agricolas, pecuarios,

artesanales, agroindustriales y servicios.

En la investigacion de campo se observé que las fincas establecidas poseen
infraestructura adecuada para poder desarrollar su actividad productiva como lo
son: bodegas, oficina administrativa, mobiliario y equipo, herramientas, vehiculos

y otros.

Respecto a las comunidades, algunas tienen las condiciones minimas de
infraestructura, lo que ocasiona un lento proceso de desarrollo econémico. Los
demas centros poblados cuentan con la infraestructura necesaria para el
proceso productivo como: La Villa de Chicacao, aldeas San Pedro Cutzan,

Nahualate, San Bartolo Nanzales yMixpiya.

A continuaciéon se detallan el estado en que se encuentran las diferentes

comunidades con respecto a infraestructura productiva y sus caracteristicas

principales.

1.6.1 Unidades de mini-riegos
Técnica que permite el uso racional del agua y del suelo en todas las épocas del

afno.

Los agricultores no utilizan sistemas de riego en sus cultivos, debido a que se
aprovecha la abundante precipitacién pluvial de invierno que inicia en junio y
termina en noviembre del mismo afio. También proliferan los nacimientos de

agua, situacién que se aprovecha para entubar el liquido y desviarlo a los
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sembradillos sin ninguna aplicacién técnica. En la actividad pecuaria, la minoria

emplea agua entubada.

1.6.2 Centros de acopio
En el Municipio no existen centros de acopio, ya que su produccién es destinada
para el autoconsumo, si hubiere un excedente acuden a venderlo al mercado

central para intercambiarlo por otro producto.

1.6.3 Mercados

En el casco urbano se ubica un mercado municipal, el que se sitia cerca del
parque central, lugar en donde convergen comerciantes de varias localidades
aledafias a comprar y vender sus productos, entre los que se mencionan los
granos basicos, frutas, verduras, aves de corral y otros. Cabe mencionar que se

cuenta solamente con un mercado municipal.

1.6.4 Vias de acceso

Las rutas de acceso son: De la ciudad capital a Chicacao; constituida por dos
tramos; el primero la Carretera CA-2 hacia la costa sur; en el kilbmetro 134, a
inmediaciones de la aldea Nahualate, se toma el desvio al segundo tramo por la

Ruta Nacional 14, dicho tramo consta de 14 kilometros.

Para trasladarse a la cabecera departamental de Mazatenango, en la actualidad
hay dos opciones: Una es la Carretera CA-2, con una distancia de 39 kildbmetros,
se toma la Ruta Nacional 14 con direccién sur, que pasa por la interseccion de la
aldea San Pedro Cutzan, y luego la aldea Montellano (municipio de San Miguel
Panan), para luego entroncar con la Carretera CA-2 a la altura de la aldea El

Nahualate.
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Otra ruta es via la cabecera municipal de San Miguel Panan, dicha carretera
entronca en el kildmetro 150 de la ruta CA-2 direccién a occidente la que
conduce a los municipios de San José El idolo, San Antonio Suchitepéquez y

San Bernardino.

La otfra carretera de acceso al Municipio inicié en el afio 2005, es por Via San
Miguel Panan, con una distancia de veintian (21) kildbmetros, pasando por el
municipio de San Miguel Panan y conectar nuevamente con la carretera CA-2
hasta llegar al municipio de San Antonio Suchitepéquez y asi llegar a la

cabecera departamental.

1.6.5 Puentes

Son construcciones, por lo general artificiales, de vital importancia, puesto que
permiten salvar un accidente geografico o cualquier otro obstaculo fisico como
un rio, un camino, una via férrea, un cuerpo de agua, o cualquier obstruccién. El
disefio de cada puente varia dependiendo de su funcién y la naturaleza del
terreno sobre el cual el puente es construido. Los principales puentes son:

Nahualate, El Jardin, Cutzan, Chinan,Boujilla.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La energia eléctrica es generada por la empresa Distribuidora de Electricidad de
Occidente S.A. (DEOCSA).

El costo de la tarifa de energia eléctrica es la siguiente: de 0 a 100 kilovatios
Q1.71 por kilovatio, de 100 a 300 kilovatios Q1.78 por kilovatio y de 300 en
adelante Q1.85 por kilovatio, dichos importes no incluyen Impuesto al Valor

Agregado —IVA-.
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1.6.7 Telecomunicaciones

El casco urbano dispone del servicio de telefonia residencial brindado por la
empresa Claro. Ademas existe infraestructura celular de las tres compariias
existentes en Guatemala, Claro, Movistar y Tigo, siendo ésta ultima la que tiene
mas demanda por parte de la poblacién debido a que brinda una mejor

cobertura.

Ademas se establecié que se tiene una oficina de correos y telégrafos que

atiende el area urbana y rural.

1.6.8 Transporte

Se dispone de lineas de transporte terrestre que fueron creadas y autorizadas a
partir del afio 2005, cuenta con vehiculos tipo mototaxi para transportarse dentro
del perimetro urbano de la poblacién, autorizados a partir de junio de 2004, asi

como microbuses y motocicletas.

1.6.9 Rastros

Se cuenta con un rastro en el casco urbano que funciona desde el afio 1960, fue
remodelado y reconocido legalmente en el afio 1966.Las instalaciones tienen la
infraestructura adecuada pero carecen de control de sus desechos, ya que los

mismos son desembocados en uno de los brazos del rio Mixpiya.

Para la realizacién de sus actividades, se cuenta con el registro correspondiente

y controles sanitarios que exige el Ministerio de Salud Publica y Asistencia

Social.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son organizaciones constituidas, con el prop6sito de contribuir al desarrolio de

las comunidades.
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1.7.1 Organizaciones sociales
Son agrupaciones de personas que se organizan en comunidades con el
objetivo de mejorar las condiciones de vida de los habitantes, mediante

implementacién de proyectos y obras que les beneficien directamente.

1.7.1.1 Comités pro-mejoramiento

Hay un total de 13 comités pro mejoramiento y un comité de Cultura y Deportes,
su finalidad es lograr el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion
del area rural. Las diversas actividades promueven la mejora de la

infraestructura, salud, vivienda, educacioén y cultura.

1.7.1.2 Comités de cultura y deportes

Esta formado por un grupo de ciudadanos entusiastas. No estan reconocidos
legalmente y sus fines son especificos. Ademas existen los siguientes comités:
de feria, de cofradias, de papi fut, de baloncesto, etc. También se cuenta con
una junta directiva de fltbol debido a que se tiene un equipo en la tercera

division nacional.

1.7.2.3 Consejos Educativos

Se cuenta con la presencia de los Consejos Educativos, su conformacion se
basa en el Acuerdo Gubernativo numero 202-2010 articulo dos, donde establece
que son organizaciones que participan de manera voluntaria en un centro
educativo publico de una comunidad, su organizacibn no es de caracter
obligatorio. En el articulo sexto indica que los consejos educativos tienen entre
sus funciones apoyar la ejecucion de los programas de apoyo implementado en

los establecimientos respectivos.
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1.7.1.4 Concejo Municipal de Desarrolio
Su funcién es promover y facilitar la organizacién y participacion efectiva de las
comunidades y sus organizaciones, en la priorizacibn de necesidades,

problemas y sus soluciones, para el desarrollo integral.

Existe un COMUDE que lo integra el alcalde, los sindicos y concejales, 20
representantes de los COCODES. Hay varias comisiones entre las que se
mencionan las de servicios e infraestructura, salud, educaciéon, fomento

economico, ambiente, recursos naturales, efc.

1.7.1.5 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-

Son organizaciones que trabajan en coordinacién con la corporacién municipal.
Su objetivo es lograr el desarrollo de las comunidades organizadas bajo sus
lineamientos organizacionales. Se establecidé que el 45% de las comunidades
estan bajo este tipo de organizacién y todas son del area rural. Se cuenta con
proyectos como introduccion de drenajes, sistemas de agua potable, centros

deportivos, mejoramiento de escuelas, adoquinado y proyectos de salud.

1.7.2 Organizaciones productivas

No hay ninguna clase de asociacién o cooperativa en el Municipio. Para alcanzar
sus propésitos financieros los productores deben apoyarse en instituciones
financieras como: Banco de los Trabajadores -BANTRAB-, Banco de Desarrollo
Rural -BANRURAL- y Banco Agricola Mercantil -BAM-.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Dentro de las instituciones que coadyuvan al desarrollo de una comunidad estan
las entidades gubernamentales y no gubernamentales, algunas trabajan en

conjunto con la Municipalidad y buscan el desarrollo de ia poblacién.
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1.8.1 Instituciones gubernamentales
Actualmente hay diferentes instituciones gubernamentales que tienen la finalidad
de beneficiar a la poblacion. A continuacion se describen algunas de las

instituciones que se localizaron en Chicacao:

e Centro de salud:

¢ |Instituto Guatemalteco de Seguridad Social [IGSS—:
e Policia Nacional Civil -PNC-:

e Ejército de Guatemala:

o Comité Nacional de Alfabetizacion —-CONALFA-:

1.8.2 Instituciones municipales
A continuacién se describen las instituciones que tienen el apoyo directo de la

Municipalidad.

e Escuelas Municipales, actualmente la comuna recibe el apoyo facilitando 120
maestros, tanto en el area urbana como rural.

e Junta Municipal de Futbol su funcién es organizar campeonatos de fatbol
dentro del area urbana.

e Los Bomberos Municipales, se establecié que esta entidad cubre todas las
comunidades, actualmente tienen nueve elementos permanentes y entre 12 'y
15 voluntarios.

®

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Son todas aquellas organizaciones que, sin finalidad de lucro, apoyan a las

comunidades con mayor necesidad.
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1.8.4 Privadas
Entre las entidades que han apoyado al desarrollo de las comunidades, esta

Fundacion de la Caficultura para el Desarrollo Rural -FUNCAFE- la entidad tuvo
presencia en algunas comunidades por siete afnos, y en el mes de septiembre
dej6 de realizar sus actividades por carencia de fondos para la ejecucién de su

presupuesto.

1.8.5 Instituciones internacionales

No se encontraron entidades internacionales de apoyo dentro de la localidad.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Bajo el entendido que la inversion social y productiva es la base del desarrollo
socioeconomico de una comunidad, se establecieron las necesidades mas

urgentes y sus diferentes centros poblados.

Los requerimientos de inversion social y productiva del Municipio son multiples y
la carencia de estos explica por si misma el grado de subdesarrolio

socioeconémico de Chicacao.

Los requerimientos mas importantes y de vital importancia son los de salud y
educacién, factores que son predominantes para alcanzar el desarrollo social

necesario para el bienestar econémico.

En lo referente a la inversion productiva, es de caracter urgente que se facilite la
construccion y mejoramiento de las redes viales puesto que sin esta
infraestructura se hace dificil el traslado de productos, insumos y personas hacia

los distintos centros productivos.
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1.10 ANALISIS DE RIESGOS
El analisis de riesgos, trata de identificar las posibles amenazas y
vulnerabilidades naturales, socionaturales y antropicas que afecten a las

personas, los bienes y el medio ambiente de Chicacao.

1.10.1 Matriz de identificacidén de riesgos
El conocimiento de los diversos riesgos a los que esta expuesta la poblacion es
indispensable, porque dicha informacién permite minimizar los efectos que llevan

inmersos, a continuacion se presenta la matriz de los riesgos encontrados.

La siguiente tabla muestra los riesgos a los que esta expuesta la poblacién de

Chicacao en sus tres dimensiones naturales, socionaturales y antropicos.



Tabla 1
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Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Matriz de Identificaciéon de Riesgos

Ano: 2010
Clasificacion Riesgo Causa Efecto
Naturales Sismos Chicacao estd situado en La infraestructura de los
la region VI por lo que es hogares puede ser dafiada,
propenso a sismos al debido a lo accidentado de la
ubicarse dentro de la superficie en las partes altas y
cadena volcanica. central.
Lluvias Los cambios climaticos En los meses de junio a
constantes como el Fendémeno del noviembre se tiene registrado
Nifio. la mayor recurrencia de lluvias.
Desbordes e Erosiébn provocada por Interrupcibn de vias de
inundaciones  corrientes de agua comunicacion, viviendas
danadas, erosion, pérdida de
cosechas.
Vientos fuertes  Cambio de presion Vientos que llegan hasta los
atmosférica 63Km/h.
Socio- Plagas y Mal disposicion de Enfermedades y
naturales enfermedades  desechos solidos y contaminacion.
liquidos
Deslizamientos  Cantidad de Huvia en el Pérdidas fisicas y humanas
area
Antropicos Incendios Quemas agricolas Contaminacion ambiental,
(cafiaverales) pérdida de viviendas cercanas.
Contaminacién Manejo inadecuado de Muerte de plantas y animales,

de agua

Hundimientos

Servicios

basicos

Inseguridad
ciudadana

desechos

Compactacion
inadecuada de la
superficie, antes de la
construccion.

Falta de politicas
ambientales y sanitarias

Insuficiencia de recurso
humano y planificacion
estratégica de PNC.

asi como la reproduccién de
enfermedades en el hombre.

Detrimento inmediato de las
construcciones, accidentes vy
victimas humanas.

Enfermedades, contaminacion
de rios, polucion, basureros
clandestinos.

Inseguridad

Fuente: Elaboracion propia con base a investigaciéon de campo EPS 2-2010
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1.10.2 Matriz de vulnerabilidades
Algunos centros poblados son mas propensos que otros al dafo, pérdida y
sufrimiento por diferentes amenazas, por lo que al no tener capacidad de

respuesta se vuelven vulnerables.

Tabla 2
Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Matriz de Identificacion de Vulnerabilidades
Ano: 2010

Vulnerabilidad Descripcion
Ambiental Desbordamiento y contaminacién de rios,
deslizamientos, incendios

Fisico Infraestructura de viviendas y escuelas en mal estado,
servicios basicos

Econémico Tenencia de tierra

Social Inseguridad social

Educativo Conocimiento del entorno

Cultural Habitos y costumbres

Politico Participacion ciudadana, asistencia y apoyo
Institucional Entidades de asistencia

Técnico Suministro de servicios, exposicidon a materiales toxicos

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion de campo EPS 2-2010

En la tabla anterior se describen las vulnerabilidades de la poblacién, es
importante determinarlas, debido a que coadyuva a reflejar la fragilidad que

puede llegar a tener determinado sector.
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1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
El diagnéstico parte de una percepcion general de la actuacion de los gobiernos,
que lleva a evaluar un conjunto de herramientas importantes para las entidades

gubernamentales y sirve para mejorar su desempefio administrativo.

El analisis se basa en las actividades que realizan la Administraciéon Municipal y
la evaluacion de su sistema desde un punto de vista administrativo, financiero y

de financiamiento.

1.11.1 Diagnéstico administrativo

El diagnéstico administrativo es “un estudio sistematico, integral y periédico que
tiene como propésito fundamental detectar las causas y consecuencias que
dentro de los problemas de organizacion y funcionamiento afectan a la empresa,
con el objeto de encontrar las alternativas de solucion tomando en cuenta los

recursos disponibles”."”

En las instituciones publicas, es importante observar y aplicar procesos
administrativos, asi como cada una de las fases o etapas que lo conforman,
seleccionando las siguientes variables: planificaciéon, organizacion, integracion,

direccién y control.

1.11.1.1 Planificacién

Es una etapa del proceso administrativo, que determina los objetivos y eleccion
de los cursos de accion para lograrlos, permite tomar las decisiones mas
adecuadas, proyecta la posicidon de la entidad en su entorno, en base a la
investigacion en la municipalidad objeto de estudio se logr6 identificar lo

siguiente:

"Universidad de San Carlos de Guatemala. 2001. Administracién Il, Material Bibliografico de
Apoyo. Guatemala. 17 p.
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No tienen politicas y una estrategia bien definida en la municipalidad.

Esta organizada en 48 consejos comunitarios de desarrollo (COCODE) y 53
alcaldias auxiliares.

La planificaciéon presupuestaria del afio 2010 fue elaborada por el gobierno
municipal periodo 2008-2012, por lo que necesita ajustarse a las
necesidades actuales de la municipalidad y poblacién. Esto para la ejecucion

de proyectos de inversion y servicios basicos.

1.11.1.2 Organizacion

El resultado del analisis es el siguiente:

La estructura organizacional estd conformada por el concejo municipal, la
alcaldia municipal, 10 unidades administrativas, personal de campo donde
trabajan 215 empleados dividiéndose en 100 empleados de campo y 115
maestros municipales (ver grafica 1, Estructura organizacional).

Carencia de un departamento administrativo.

No cuentan con manual de organizacion, induccién, normas vy
procedimientos.

La distribucion del espacio fisico es inadecuado, debido a que las oficinas
con mas afluencia se localizan en pasillos muy reducidos del edificio lo que
causa que los usuarios tengan un recorrido mas lento e incomodo lo que
incide en la baja captacién de ingresos.

La seguridad e higiene de las instalaciones de la municipalidad no es
adecuada, debido a que no hay sefales de evacuacién, extintores,
sefalizacién del servicio sanitario.

La atencién de servicio al cliente es muy débil, los empleados manifiestan

que necesitan ser capacitados para prestar un mejor servicio a la poblacién.
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1.11.1.3 Integracion

El resultado de la municipalidad fue la siguiente:

No cuentan con un departamento de recursos humanos, que esté a cargo de
los procesos de reclutamiento, seleccion, contratacion, induccion y formacion
del personal.

Las contrataciones de los empleados las realiza el alcalde, por lo que las
personas no realizan proceso de seleccion de personal.

La mitad de los empleados que trabajan en el area administrativa ingresaron
a trabajar en el 2008 con la nueva administracién y solo un reducido niumero
recibié capacitacion para su puesto de trabajo.

En los departamentos administrativos carecen de materiales, equipos,
herramientas y de un espacio fisico adecuado para llevar a cabo sus labores

diarias.

1.11.1.4 Direccion

El resultado del andlisis es el siguiente:

Se observd que la toma de decisiones se centraliza en el alcalde, es de tipo
autocratico, lo que provoca una mala administracion, puesto que no se
delega autoridad y responsabilidad a los subalternos de la municipalidad.

Las 6rdenes se transmiten de forma escrita y verbal, del nivel superior al
inferior, se establecen dos formas de comunicacion: lineal entre superiores y
subalternos, horizontal se da en las distintas unidades administrativas.

La resolucién de conflictos se realiza de manera oral entre el alcalde y sus
colaboradores, la supervision de los empleados la realiza el auditor interno, el
desarrollo del personal de la institucién es minimo debido al periodo que dura

el gobierno municipal.
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En la evaluacién del desempenfio del personal, se comprobé que no se realiza
en la municipalidad, la evaluaciéon es importante para fortalecer la carrera
administrativa de los empleados y alcanzar los objetivos de la institucién.

No cuentan con una programacion para capacitacién al personal, de acuerdo
a lo que establecen las Normas Generales de Control Interno
Gubernamental, la autoridad maxima debe de promover y respaldar la
ejecucién de esos programas.

El personal administrativo de la municipalidad, no tiene ningan tipo de

motivacioén para realizar un buen desempefio de su trabajo.

1.11.1.5 Control
Se entiende como la evaluacion y medicion de la ejecucién de los planes, con el

fin de detectar y prever desviaciones para alcanzar los objetivos y establecer

medidas correctivas que permitan mejorar y formular nuevos planes en la

institucion, el resultado del analisis fue el siguiente:

No poseen estandares para la medicion de resultados en ia municipalidad.

El auditor interno controla los permisos y las ausencias del personal de la
municipalidad, la tesoreria municipal, se encarga de la némina de los
empleados, programa, formula y evalua el presupuesto de la institucion, por
medio del Sistema Integrado de Administraciéon Financiera, (SIAF-MUNI).

No se ha designado a una persona encargada del control de ingreso y salida
del personal en la institucién, lo que provoca que los servicios prestados por

la Municipalidad sean atendidos tardiamente.

1.11.2 Diagnéstico financiero municipal

El diagnostico financiero es el resultado de cémo esta reflejado y en qué

condiciones se encuentra financieramente la Municipalidad. Este es el objetivo

de la evaluacién, proponer estrategias que puedan mejorar la situacion
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financiera para aprovechar al maximo los recursos, coadyuvar al desarrollo y

bienestar socioecondémico.

En el afo 2007, se implementd el Sistema Integrado de Administracién
Financiera (SIAF-MUNI), que fue impulsado por el Ministerio de Finanzas
Publicas, es un sistema completo, que ademas de incluir toda la informacidn
financiera municipal, también contiene mddulos de control de los principales
servicios; conlleva un rediseno total de los procesos administrativos financieros,
porque se implanta a la Administracion Financiera Integrada Municipal -AFIM-
(articulos 97 y 98 del Cadigo Municipal), la cual viene a cambiar la estructura de
las antiguas tesorerias y se redistribuyen las tareas en funcién de los nuevos
procesos que se adoptan. Este sistema sustituy6 al SIAFITO MUNI.

El SIAF-MUNI fue creado para facilitar el trabajo de los usuarios y asi contribuir

al proceso del gasto con transparencia municipal.

1.11.2.1 Presupuesto municipal
El Presupuesto municipal es la expresién monetaria del conjunto de actividades,
programas, decisiones y determinaciones que se contratan u otorgan en la

municipalidad, que se realizaran durante el periodo de un ano.

El presupuesto, es la estimacion de todas las actividades que considera el plan
operativo anual del gobierno municipal y que es materializado con recursos
financieros. Cuando se realiza el presupuesto deben examinarse los gastos
involucrados, asi como las politicas para generar ingresos de manera que no se
observen grandes variaciones entre el presupuesto inicial y el presupuesto final.

El presupuesto debe ser considerado como un verdadero sistema de planeacion
y control. En otras palabras, expresa la cantidad de los ingresos por arbitrios,
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tasas, e impuestos generados, asi como los aportes del gobierno central y la
cantidad de egresos que son gastos a pagar por las obras y el funcionamiento

de la municipalidad.

1.11.2.2 Formulacion
Para la formulacién del presupuesto de ingresos y egresos, se toma como base
los presupuestos ejecutados de los ultimos tres aios, realizado por promedios

simples.

En la Municipalidad aparecen registrados 48 Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODE-, los que presentan la priorizacién de sus necesidades
mas urgentes sentidas en sus comunidades con el propésito de que formen

parte en el presupuesto de gastos de inversion.



Cuadro 6

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez

Ejecucién Presupuestaria de Ingresos

Del 1 de enero al 17 de noviembre de 2010

(Cifras en.quetzales)
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Presupuesto Ejecutado

%

Descripcion vigente percibido Saldo Ejecutado
Ingresos corrientes 2,867,300 2,040,486 826,814 71
Ingresos tributarios 935,200 852,029 83,171 91
Ingresos no tributarios 385,400 216,286 169,114 56
Venta de bienes y servicios

de la administraciéon 204 500 99,191 105,309 49
Ingresos de operacion 1,294,100 872,110 421,990 67
Rentas de la propiedad 48,100 870 47,230 2
Ingresos de capital 20935367 11612011 9,323,356 55
Transferencias corrientes

recibidas 3,039,244 1,513,237 1,526,007 50
Transferencias de capital 16,472,974 10,098,774 6,374,200 61
Disminucién de otros

activos financieros

(Disminucién de cajay

bancos) 1,423,149 0 1,423,149 0
Servicio deuda publica 3,554,785 3,554,785 0 100
Endeudamiento publico

interno 3,654,785 3,554,785 0 100
Total 27,357,452 17,207,282 10,150,170 63

Fuente: Elaboraciéon propia con base en informacion proporcionada de la ejecucion
presupuestaria de ingresos municipalidad de Chicacao.

De la informacion anterior se concluye que de los ingresos que se esperan

obtener, se ha captado el 63%, lo que significa que la recaudaciéon no superara

las expectativas que se tenian contempladas en el presupuesto, Por lo tanto en

lo que resta del afio se tendran que mejorar los ingresos para que la

recaudacion no sea menor a la del 2009.

El cuadro siguiente muestra la ejecucion presupuestaria del ejercicio fiscal de

egresos 2010.
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Cuadro 7
Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Ejecucion Presupuestaria de Egresos
Del 1 de enero al 17 de noviembre de 2010
(Cifras en quetzales)

Presupuesto Presupuesto

Objeto del gasto vigente ejecutado Saldo %
Funcionamiento 11,740,669 8,872,000 2,868,669 76
Servicios personales 6,928,014 5,103,456 1,824,558 74
Servicios no personales 3,540,658 2,745481 795177 78
Materiales y suministros 1,271,997 1,023,063 248,934 80
Inversién 9,503,845 4,723,493 4,780,352 50
Propiedad, planta, equipo e

intangibles 9,144,148 4,518,152 4,625,996 49
Transferencias corrientes 359,697 205,341 154,356 57
Servicio deuda publica 6,112,937 5,498,657 614,280 90
Servicio de la deuda publica y

amortizaciones 6,112,937 5,498,657 614,280 90
Total 27,357,451 19,094,150 8,263,301 70

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién proporcionada de la ejecucion
presupuestaria de egresos municipalidad de Chicacao.

Como se observa en el cuadro anterior, los egresos en el rubro de
funcionamiento debido a la contratacion de maestros para apoyar la educacion
son mayores al de inversién, evitindose que se realicen obras en comunidades

gue la necesitan.

1.11.3 Diagnéstico de fuentes de financiamiento
“Fuentes de financiamiento son las que permiten identificar los origenes de los

ingresos y precisar la orientacion especifica de cada fuente a efecto de controlar

su aplicacion”. '

'8 Ministerio de Finanzas Publicas. GT. 2009.Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el
Sector Publico de Guatemala.Guatemala.69 p.
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“El Gobierno Municipal mediante su capacidad de gestién procurara la captaciéon
de recursos financieros dentro del ambito de su competencia, para promover
toda clase de actividades econdmicas, sociales, culturales y ambientales,
prestar cuantos servicios sean posibles tendientes al mejoramiento de la calidad

de vida y a la satisfaccion de las necesidades basicas de la poblacién”.®

Se ha utilizado varias tendencias en cuanto a los origenes de su financiamiento
en los afos 2008 y 2009, para el ano 2010 esta situaciéon continua, como se

muestra a continuacion.

Cuadro 8
Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos
Anos: 2008-2010
(Cifras en.quetzales)

Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Descripcién ejecutado ejecutado ejecutado
2008 % 2009 % 2010 %

Ingresos corrientes 2,130,625 15 2,173,932 8 2,040,486 12

Ingresos de capital 10,278,262 75 13,621,378 53 11,612,010 67

Endeudamiento
publico interno 1,436,000 10 10,176,925 39 3,554,785 21

Total 13,844,887 100 25,972,235 100 17,207,281 100

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién proporcionada de las ejecuciones
presupuestarias de ingresos municipalidad de Chicacao.

Como se observa en el cuadro anterior se evidencia que la administraciéon ha
sido dependiente de los aportes del Gobierno Central y otras instituciones, en el
afo 2008, del total de ingresos el 15% correspondié a ingresos propios y un 85%
se obtuvo de las transferencias o aportes del Gobierno Central, asi como de
préstamos de oftras instituciones. En el afio 2009, la tendencia se agravé al

recaudar tan solo el 8% de ingresos propios y el 92% se obtuvieron de fuentes

¥ Congreso de la Republica de Guatemala. 2002.Decreto nimero 12-2002 Cédigo Municipal,
Articulo 67. Guatemala. 34 p.
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externas y para el afio 2010, la tendencia se mantiene a noviembre con un 12%

de ingresos propios y un 88% se obtiene de fuentes externas.

La comuna se ha sostenido, también, con préstamos que se han utilizado para la
ejecucion de proyectos y gastos de funcionamiento, lo que provoca que se
tengan compromisos adquiridos para el ejercicio fiscal siguiente y con esto se

consuma una buena parte del presupuesto.

1.11.3.1 Estrategias para mejorar los ingresos
Para obtener recursos destinados al fortalecimiento econémico, se deben de
cobrar los impuestos fundamentados en base legal, ajustarse al principio de

legalidad, equidad y justicia tributaria.

La obtenciébn y captacion de ingresos estd ligada con el efectivo
aprovechamiento de los recursos, toda vez que su aplicacién, cumpla con su
funcion de desarrolio social, en tal sentido la poblacién contribuye con ingresos,

tributa mas, ya sea al estado o en este caso a la Municipalidad.

Implementar un mecanismo eficiente y dinamico de recaudacion, para cobrar los
arbitrios legales a los establecimientos comerciales. Se debe disefar proyectos
de cobertura total, prestacion de servicios publicos en los que se aplique una
estructura tarifaria, conforme a los costos de operacién para que sean auto

sostenibles.

Llevar registros actualizados de contribuyentes y usuarios de los servicios para
contar con datos de los vecinos afectos de arbitrios y tasas para aumentar los

ingresos propios que actualmente se recaudan.
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Para que los proyectos de inversion cumplan con el objetivo de desarrollo se
deben de planificar participativamente. La intervencion de la ciudadania es el

mejor camino para solucionar los problemas de las comunidades.

Actualmente existen servicios que se prestan a los vecinos y no se recibe ningln
ingreso, por ellos se erogan gastos de mantenimiento de vehiculos, pagos de

personal, combustibles y otros, por lo que es necesario evaluar el cobro de los

mismos.

Las compras y contrataciones deben de hacerse conforme a la ley, se
comprob6 que no tienen a una persona responsable para las gestiones, por lo
que el Auditor Interno y el Tesorero son los que las realizan, esto contribuye a

que pueda haber falta de transparencia hacia la poblacién.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Describe el movimiento comercial y financiero que se presenta en Chicacao,

tanto en importaciones como exportaciones.

1.12.1 Flujo comercial

El flujo comercial se conforma a traveés del libre comercio, donde se ofrece una
variedad de productos de los sectores: agricola, pecuario, artesanal, comercio y
servicio, con el proposito de satisfacer la demanda nacional, regional y

departamental.

1.12.2 Flujo financiero

Las remesas se comprenden como la transferencia de fondos por parte de los
emigrantes con destino a sus familiares o amigos en su pais de origen. Se logré
establecer que el flujo de remesas es escaso, debido a que la poblacién que ha
emigrado al extranjero es minima; por lo tanto, el ingreso de divisas no es un

factor relevante en la economia de la poblacion.
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A continuacién se presenta el resumen del Flujo Comercial:

Gréfica 2
Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Flujo Comercial

Ano: 2010
Departamental: Otros departamentos: Ciudad Capital:
productos de consumo Quetzaltenango y Solola electrodomésticos,
basico, verduras e (verduras y legumbres) fertilizantes, medicina,
insumos. repuestos para

vehiculos, materiales de
construccion, y

eléctricos.
importaciones
Municipio de Chicacao
Exportaciones
y
Ciudad Capital: Oftros departamentos: Extranjero:( Estados
Limén, Cardamomo, café (Quetzaltenango, Unidos y Europa) café
y banano. Escuintla)
Cafia de azucar, ganado
bovino.

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

La economia se basa en la actividad agricola; especificamente en el cultivo de
café y hule, debido a que generan fuentes de empleo y apoyan la subsistencia

diaria de la poblacion.



CAPITULOII
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

El andlisis de la variable tiene por objeto dar a conocer el uso, tenencia y

concentracion de la tierra.

2.1.1 Tenencia de la tierra
En Chicacao muy pocas fincas poseen casi la totalidad de la superficie del
Municipio, debido a que pone mucha tierra en muy pocas manos y poca tierra en

muchas manos.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

El 89.04% de la tierra en Chicacao es utilizada para la agricultura, basicamente
para los cultivos de café, cafa de azucar y hule; solamente un 6.48% de la
extension Municipal es usada para bosques naturales, por lo que es una regién

extensamente agricola.

El uso actual del suelo estd dividido por regiones. En la zona baja, que
corresponde a casi el 40% del territorio, predomina el cultivo de la cafia de

azucar, los pastos y las actividades pecuarias.

En la zona media predomina el cultivo del arbol de hule, ademas prolifera la
siembra de arboles frutales como la mandarina y el limén. También se puede

observar el cultivo del café, sin que sea predominante.

La zona alta se caracteriza por ser una regiéon puramente cafetalera, aunque hay
casos de siembras aisladas como la teca, el aguacate hass, hule, cardamomo,

banano, etc.
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El potencial de las tierras radica en su fertilidad, aunado a la alta disponibilidad
del recurso agua, lo que facilita las labores de riego. Segun entrevistas
realizadas en la visita de campo, las tierras de Chicacao son aptas para el
cultivo de casi cualquier producto, sin embargo de acuerdo a la descripcion de
suelos desarrollada en el inciso 1.3.3, se determin6 que dichas tierras poseen

cierto grado de limitaciones.

Historicamente la region ha sido cafetalera, sin embargo, factores externos han
ejercido influencia tanto positiva como negativa para esta actividad, por ejemplo
la incursién de la Republica Socialista de Vietnam en la actividad cafetalera,
provocé que los precios del café cayeran a niveles nunca registrados, lo que
forzo a los productores a diversificar la produccién. Por otro lado los fenémenos
naturales que han afectado las producciones a nivel mundial han influido
positivamente, tal es el caso en la actualidad el precio del café ha ido

recuperandose de una fuerte caida.

2.1.3 Concentracién de la tierra
Las técnicas mas usadas para establecer la concentracion de la tierra o del
ingreso familiar de un lugar geografico determinado son: La Curva de Lorenz y el

Coeficiente de Gini.

Las fincas se clasifican por su tamafo, de acuerdo a los siguientes términos:
menores de una manzana microfincas, de una a menos de 10 manzanas
subfamiliares, de 10 a menos de 64 manzanas familiares, de una caballeria a
menos de veinte multifamiliares medianas, de 20 caballerias y mas multifamiliar

grande.

La concentracién de la tierra en Chicacao ha tenido el siguiente comportamiento
desde el afio 1979:
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Cuadro 9

Estructura Agraria
Periodo: 1979-2003-2010
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Censo 1994 Fincas Superficie Manzanas
Tamaro Cantidad % Cantidad %
Microfincas 877 76.59 272.52 0.85
Subfamiliares 144 12.58 368.26 1.14
Familiares 33 2.88 1,019.48 3.17
Multifamiliares mediana 86 7.51 22,399.45 69.60
Multigrande 5 0.44 8,123.81 25.24
Totales 1,145 100 32,183.52 100
Censo Agropecuario 2003 Fincas Superficie Manzanas
Tamafo Cantidad % Cantidad %
Microfincas 1,328 88.7 423.53 1.85
Subfamiliares 82 5.5 144.76 0.64
Familiares 17 1.1 670.68 2.95
Multifamiliares mediana 65 44 17,027.75 74 .84
Multigrande 3 0.2 4,.486.14 19.72
Totales 1,495 100 22,752.86 100
Investigacién 2010 Fincas Superficie Manzanas
Tamarno Cantidad % Cantidad %
Microfincas 183 89.27 23 0.37
Subfamiliares 5 2.44 104 0.17
Familiares 2 0.98 22.4 0.36
Multifamiliares mediana 14 6.82 4,887 78.39
Multigrande 1 0.49 1,291 20.71
Totales 205 100 6,233.8 100

Fuente: Elaboracion propia con base a datos de los Censos Agropecuarios 1979 y 2003 del INE

En el cuadro anterior presenta el comportamiento de la concentracion de la tierra

a través de los afios, se observa la acumulacion de grandes extensiones de

tierra en muy pocas manos y poca extension de tierra en muchas manos.

En el afo 1979 solamente 86 fincas concentraban casi el 70% de la superficie

total, mientras 877 fincas conformaron menos del 1% de la extension territorial

total.
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En el afio 2003 la situacibn empeora porque el porcentaje es aun mayor (75%) y
con una menor cantidad de fincas (65). La microfincas aumentaron a 1,328 y

concentraron menos del 2% de la superficie municipal.

Los fenébmenos anteriores se repiten en el afio 2010, donde la tendencia es muy
similar a las anteriores y se observa que no se ha dado ningin cambio de fondo

en la situacién agraria.

2.1.3.1 Coeficiente de Gini

Mide los grados de desigualdad en la distribuciéon de la tierra, basdndose en
tamaro y extensién de las fincas. Asi un coeficiente con valor cercano a uno
revela elevada concentracion y a medida que se aproxima a cero la distribucion

se acerca a la equidistribucion.

En Guatemala se alcanza uno de los valores mas altos de concentracién de la
tierra en América Latina, reflejado en el coeficiente de Gini. En el afio de 1979 la
Replblica obtuvo un coeficiente de Gini de 0.87%°, lo que es catalogado como

una alta concentracion.

En los datos obtenidos el coeficiente de Gini para Chicacao, en el afio 1979 fue
de 0.92, lo que representa una alta concentracion. En el afio 2003 el coeficiente
de Gini fue establecido en 0.94, dos puntos mas que el censo anterior, lo que

representa uno de los indices mas altos de toda la Republica.

En la actualidad el indice de Gini sobre la muestra es de;0.93 lo que indica que
el nivel de concentracion de la tierra, al igual que los anos 1979 y 2003, continua

muy alto.

2Saquimux, Genaro. Taller Determinacién de la concentracién _de la tierra EPS 2-2010.
Guatemala. 4 p.
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Como se observa en el cuadro nueve, las mayores extensiones de tierra estan
concentradas en un numero muy pequefio de fincas. La tendencia ha
predominado desde el Censo Agropecuario 1979 y se mantuvo, con una
pequefa diferencia en el afio 2003. En el afio 2010 se vuelve a ratificar la alta
concentracion de la tierra. A pesar de las intervenciones estatales en el asunto

agrario, el problema de la concentracion persiste.

2.1.3.2 Curva de Lorenz
La curva de Lorenz es una representacion gréfica utilizada frecuentemente para

plasmar la distribucion relativa de una variable en un dominio determinado.

A continuacién se presenta la curva de Lorenz para Chicacao, con base a los

Censos Agropecuarios de los afos 1979 y 2003 y el afio 2010:
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Grafica 3
Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Curva de Lorenz
Periodo: 1979-2003-2010

120

100

60

20

e==Censo 1979 - Censo 2003 e==Encuesta 2010 ===Equidistribucion

Fuente: Elaboracion propia con base a datos de los Censos Agropecuarios 1979 y 2003 del INE
y encuesta EPS. Segundo semestre 2010.
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Tal como se observa en la curva de Lorenz, la tenencia de la tierra es altamente

concentrada y muy lejana de la recta de equidistribucion.

Las curvas correspondientes a los distintos censos se interceptan entre si, lo
que refleja que la concentracion de la tierra ha sido similar en dichos periodos de

tiempo.

En Chicacao muy pocas fincas poseen casi la totalidad de la superficie
municipal, por lo que se dice que hay mucha tierra en muy pocas manos y poca
tierra en muchas manos, esto se refleja en las curvas de Lorenz las que se

encuentran completamente alejadas de la linea de distribucién equitativa.

La tendencia durante el periodo 1979-2010 ha sido basicamente la misma, el
desplazamiento de las curvas a través de los censos ha seguido la misma ruta lo
que confirma, en conjunto con el coeficiente de Gini, que la situacién agraria no

ha variado.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Dentro del inciso, se hace un breve resumen de las actividades productivas

encontradas.

2.2.1 Actividad agricola

La agricultura constituye el sector productivo mas significativo en la economia de
los hogares; sin embargo con estos productos apenas obtienen los ingresos
necesarios para solventar los requerimientos minimos para sobrevivir; por lo

tanto la poblacién en su mayoria es pobre.



Cuadro 10

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez
Produccién Agricola por Estratos y Producto
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién

Ano: 2010
Cantidad Extensién Unidadde  Volumende  Rendimiento ' reci0de  \iordera |, Nivel

Descripcion unidades  manzana medida produccién por manzana venta producciéon Q tecnolégi

unitario Q. ) co
Microfincas 191,270
Maiz 121 50.4375 Quintal 1,614 32.00 115.00 185,610 |
Banano 1 0.5625 Quintal 60 106.67 61.00 3,660 I
Café 1 0.5625 Quintal 10 17.78 200.00 2,000 I
MultifamiliarMediana 41,199 965

1,844.330
Café 10 0 Quintal 200,410 108.66 200.00 40,082,000 1]
2,058.170

Hule 6 0 Kilo 35,346 17.17 23.00 812,964.90 ]
Limén persa 2 38.1250 Unidades 125,000 3,278.69 0.04 5,000 I
Cardamomo 2 62.5000 Quintal 60 0.96 5,000.00 300,000 1!
MultifamiliarGrande 18.318.860
Café 3 798.7400 Quintal 64,017 80.14 200.00 12,803,420 It
Cardamomo 1 31.7500 Quintal 30 0.94 5,000.00 150,000 H
Cafa deAzucar 1 695.6300 Tonelada 44,712 64.28 120.00 5,365,440 m
Total 5,580.8075 471,259 59,710,095

Fuente: Investigacién de campo EPS,, segundo semestre 2010.

19
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Al analizar los cultivos por estratos, se observa que en las microfincas el
producto mas importantes para la economia es el maiz. En las fincas
multifamiliares medianas el café y cardamomo. En el caso de las fincas

multifamiliares grandes se encuentra el café, cardamomo y la cafa de azlcar.

2.2.2 Pecuaria

La actividad pecuaria aporta en menor grado en la economia debido a que es
una actividad complementaria a la produccion agricola, y son pocos los
productores que se dedican a la misma, predomina la crianza y engorde de
ganado bovino, porcino, avicola y apicola.

La produccion pecuaria se resume en el cuadro siguiente:
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Cuadro 11
Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Produccién Pecuaria por Unidades, por Estrato y Producto
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Ano: 2010
Estratode  Cantidad Extension  Unidad  Rendi- Precio Valor
producto en en dg miento Q. Q.
unidades manzanas medida %

Microfincas 100 136,890
Bovino 1 1 Cabeza 3.33 3,500 3,500
Porcino 39 2 Cabeza 5567 1,500 58,500
Avicola

Gallinas 1,870 12 Cabeza 28.45 33 61,710
Patos 213 3 Cabeza 12.16 60 12,780
Chompipes 2 1 Cabeza 039 200 400
Multifamiliar 100 6,385,200
Mediana

Bovino 1,252 158 Cabeza 100 5,100 6,385,200
Multifamiliar 100 4,646,618
Grande

Bovino 925 640 Cabeza 9967 4418 4,086,650
Apicola

Miel 152 1 Tonel 0.33 3,684 559,968
Totales 4,454 818 11,168,708

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2010.

En el cuadro anterior se puede observar que el ganado bovino se cria
principalmente en fincas multifamiliares medianas y grandes, representa el 99%
de los ingresos que provee la actividad pecuaria para los hogares; y el uno por

ciento (1%) lo integra el ganado avicola, porcino y apicola.

2.2.3 Artesanal

La actividad productiva artesanal es la segunda mas importante, debido a que
constituye un gran soporte para el sustento de los hogares y el producto
acabado es la expresion genuina de sus habitantes, la mayor demanda de los
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articulos se desarrolla en la Cabecera Municipal. Son las siguientes: sastreria,

herreria, panaderia y carpinteria.

A continuacién se presenta el cuadro 12 que, muestra la actividad artesanal en

sus diferentes estratos.



Cuadro 12

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Artesanal Volumen y Valor de la Produccién

Segun Tamario de Empresa y Producto
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Ano: 2010
. Precio Valor total de
Unidad de Volumen de . .

Producto medida  la produccién um(t)ano la proguccmn %
Pequefio artesano
Sastreria 323,990 6
Pantaléon Unidad 1,702 125 212,750
Camisas Unidad 738 80 59,040
Faldas Unidad 870 60 52,200
Herreria 288,500 5
Puertas metalicas Unidad 137 1,500 205,500
Balcones Unidad 166 500 83,000
Panaderia 2,584,400 46
Pan dulce Unidad 3,390,400 0.50 1,695,200
Pan francés Unidad 1,778,400 0.50 889,200
Mediano artesano
Panaderia 580,400 10
Pan dulce Unidad 660,400 0.50 330,200
Francés Unidad 518,400 0.50 259,200
Carpinteria 1,862,300 33
Roperos Unidad 149 5,300 789,700
Puertas Unidad 384 2,000 768,000
Gaveteros Unidad 102 2,300 234,600
Mesas de billar Unidad 2 35,000 70,000

TOTAL 5,648,590 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2010
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2.2.5 Actividad agroindustrial

En Chicacao se encuentran productores de café, que han tecnificado el proceso
productivo, por lo que se considera como actividad agroindustrial. La actividad
permite obtener mayores niveles de productividad, por Io que es la principal

generadora de ingresos.

Cuadro 13
Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Produccion Agroindustrial por Estrato y Producto
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Ano: 2010
Canti- . Volumen Rendi-
Descrip- dad  Exten- Un(;zad de  miento Preciode V:)'g;g; (,li
cion  produc- sionMz. . produc- por  venta P
tores medida " cion Mz.  unitario Q
Pequena 1 350 qq 10,000 2857 1,500 15,000,000

Mediana 5 1,491 aq 46,800 31.38 1,500 70,200,000

Total 1,841 56,800 85,200,000

Fuente: Investigacién de campo EPS. Segundo semestre 2010.

Al analizar el volumen de la produccidn se establecié que en el beneficio
semitecnificado es mayor en comparacion del tradicional, debido a que posee

un mayor grado de tecnologia en la realizacién de los procesos.

Como se puede observar en el cuadro anterior, la prestacidén de servicios lo
conforma una cantidad mayor con 409 negocios equivalente al 54%, generando
624 fuentes de empleo que representa el 60% de los mismos. Mientras que los
comercios lo conforman 342 con un porcentaje del 46% de negocios, que

generan 411 fuentes de empleo equivalente al 40% del total.



CAPITULO Il
PRODUCCION PECUARIA

En el presente capitulo se analizan las actividades pecuarias del Municipio de
Chicacao, Suchitepéquez, los aspectos que se mencionan son: las
caracteristicas tecnolégicas, costo de produccion, asi como la comercializacion

y organizacion empresarial.
3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

3.1.1 Produccién

Es la actividad que comprende la crianza y explotacion de animales como
ganado vacuno, bovino, porcino, avicola etc. En el municipio de Chicacao,
Departamento de Suchitepéquez es una actividad complementaria a la agricola,
se utiliza en el autoconsumo y los productores que la comercializan |a

distribuyen local y departamentalmente.

La actividad pecuaria en este Municipio se integra principalmente por las

siguientes actividades: bovino, porcino y avicola.

3.1.2 Financiamiento
Es el conjunto de recursos monetarios financieros que se requieren para llevar a

cabo una actividad econémica.

3.1.2.1 Financiamiento interno
Como resultado de la informacion recabada en el Municipio, en la actividad

pecuaria es frecuente el uso de financiamiento propio o autofinanciamiento.
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En las microfincas, para la actividad de ganando porcino y avicola no se
obtiene financiamiento externo, debido a que la mayor parte de la produccion
se utiliza para el autoconsumo y la diferencia se coloca en el mercado local para
la venta, se obtiene un margen de ganancia que reinvierten en la adquisicion

de cerdos y gallinas para continuar con el proceso.

Las fincas muitifamiliares medianas y grandes que se dedican a la crianza y
engorde de ganado bovino, se financian con la utilidad que obtienen de la
compra-venta del mismo. Debido a que la inversion es muy alta en esta

actividad.

3.1.2.2 Financiamiento externo

Las entidades bancarias que operan actuaimente son: Banco de Desarrollo
Rural, S.A., -BANRURAL-, Banco Agricola Mercantii -BAM- y Banco de los
Trabajadores —~BANTRAB-; los resultados obtenidos en la investigacién de
campo demuestran que los productores dedicados a la actividad pecuaria no
adquieren créditos ni prestamos por las garantias que requieren dichas

entidades.

3.2 PRODUCCION GANADO BOVINO

De acuerdo con el diagnostico del Municipio la mayor parte de la crianza y
engorde del ganado es destinada para la venta, la etapa inicial del engorde es la
compra del novillo a medio destete, se le alimenta con pasto y concentrado por

uno o dos afnos hasta venderse en pie.

3.2.1 ldentificacion del Ganado

Se clasifico en:
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Razas de aptitud camica:
Es la raza destinada al engorde, con el objetivo de obtener carne para el

consumo humano, se identifico la raza brahman.

3.2.2 Caracteristicas de la explotacion ganadera:

De acuerdo con el diagnéstico del Municipio la explotacion ganadera se enfoca
en la crianza y engorde ganado bovino, la mayor de ésta se destina para la
venta, debido a que esta actividad se realiza en fincas multifamiliares medianas

y grandes.

° Potreros y pastos
Los potreros son areas de pastos naturales y recurren a rios como bebederos.

. Alimentacion
Esta se constituye principalmente de forraje proveniente de pastos naturales,
melaza, forrajes conservados (henos), y por el consumo de vitaminas y sal, v,

en época de invierno alimentan al ganando con melaza y heno.

. Instalaciones
El tipo de instalaciones que se observé en el Municipio son comederos y

bebederos que se extraen de los rios.

. Clasificacion de ganando por clase y edad

El ganado se clasifica de la forma siguiente:

Por edad
Terneros o terneras menos de un afo.

Novillos o novillas de uno a dos anos.
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Vacas o toros de mas de dos anos de edad.

Por clase
Es la agrupacion del ganado en diferentes clases, tomando en consideracion

elementos invariables como el sexo y la edad.

Ademas se califica los canales del ganado ya faenado considerando la
clasificacion (sexo y edad) y algunos parametros que evaltian su calidad (peso
de canal caliente, cantidad de grasa de cobertura y como requisito
complementario color de musculo y de grasa, ademas de exigencias sanitarias)

determinandose ordenamiento por categorias uniformes.

Para la evaluacion de canal se toma en consideraciéon la unidad primaria de la
carne que resulta del animal una vez insensibilizado, desangrado, sin piel, sin
visceras, sin la cabeza (cortada a nivel de la articulacién occipitoatloidea), sin
organos genitales, extremidades cortadas a nivel de la articulacidon
carpometacarpiana y tarsometatarsiana. La canal puede incluir la cola, pilares y

porcién periférica del diafragma.

El peso es la masa del animal expresada en un sistema de medida. Hay dos

tipos de peso:

. Peso vivo: Es el peso del animal vivo.
. Peso de canal: Es el peso del canal caliente (es directamente
proporcional a la edad y desarrollo de la canal).

. Profilaxia animal

Los productores no poseen asistencia técnica debido a que son los
administradores de las fincas quienes aplican vitaminas y desparasitantes para

garantizar la calidad del producto.
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Sistema del manejo de ganado:

° Pastoreo rotativo

Realizar este tipo de pastoreo significa, sobre un lote subdividido (de
formas alternativas) rotar los pastos tratando de no castigar la
productividad ni el peso de los animales, es decir comer racional pero
intensamente la pastura de una determinada manera, y luego cumplir

con el periodo de descanso preestablecido de la misma.

En el municipio de Chicacao predomina el pastoreo rotativo debido a que es el

recurso mas barato que poseen los productores para alimentar su ganado.

3.2.3 Tecnologia utilizada

En las fincas multifamiliares medianas y grandes la produccion de crianza y
engorde de ganado bovino, se caracteriza por tener ganado criollo, no utilizan
asistencia técnica debido a que es el administrador de la finca es quien aplica

vacunas, desparasitantes y medicamentos cuando es necesario.

3.2.4 Inventario del ganado

Para determinar las existencias de ganado se parte de los inventarios iniciales,
a los cuales se le suman los nacimientos y las compras y se restan las ventas y
defunciones. Luego se realiza el ajuste para establecer el costo unitario anual

de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-.

A continuacidn se presenta el cuadro de movimiento de existencias de ganando:
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Cuadro 14
Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Movimiento Existencias Ganado Bovino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

Novillas Novillos

Ter- 1 2 3 Va- Ter- 1 2 3 To-
Concepto neras afio afos afos cas Total neros afio aflos afos ros Total Total
MULTIFAMILIA-
RES MEDIANAS
nventario 1 5 5 2 3 1 6 6 550 563 596
(+) Compras (] 900 900 900
(+) Nacimientos 4 4 7 7 11
(-) Defunciones 2 3 5 2 2 4 9
(-) Ventas 4 4 1248 1248 1252
Totales 5 3 5 0 15 28 8 4 6 200 O 218 246
MULTIFAMILIA-
RES
GRANDES
nuentario 16 12 16 531 575 30 145 355 8§ 538 1113
(+) Compras 0
(+) Nacimientos 20 20 25 25 45
(-) Defunciones 6 6 12 6 4 10 22
(-) Ventas 500 500 100 325 425 925
Totales 30 12 0 16 25 83 49 41 30 0 8 128 211

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2010

El cuadro anterior muestra el movimiento de existencias del ganado bovino del

periodo.

3.2.5 Existencias finales ajustadas
Se utiliza para determinar el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza —

CUAMPC-.

Se toma el inventario inicial y se ajustan los terneros y terneras en relacion de

tres a uno.
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Se suman las compras y nacimientos de temeros y terneras en relacion de tres

a uno dividido dos por conocer la fecha exacta de nacimiento.

Se restan ventas y defunciones de terneros y terneras en relacion de tres a uno
dividido dos por no tener la edad exacta. Se suman las compras de ganado
adulto se aplica en proporcion de dos a uno. Se restan las ventas y

defunciones del ganado adulto en relacién de dos a uno.

El rubro de importancia econdmica para los productores son los novillos que
representan el 95% de la existencia inicial para las fincas multifamiliares
medianas y el 66% para las multifamiliares grandes, esto se debe a que los
novillos son destinados al engorde y venta, en casos excepcionales se cuenta

con inventario por nacimientos.

Los factores de existencia se aplican con el propasito de reflejar la situacion real
de alimentacion y cuidado de acuerdo a la edad del ganado. Debido a que los
productores carecen de registros y controles especificos que permita conocer los

costos y gastos en gue se incurre en cada cabeza.

A continuacién de describe cuadro de existencias ajustadas:
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Cuadro 15
Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Movimiento Existencias Finales Ajustadas Ganado Bovino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

Novillas Novillos

Ter- 1 2 3 Va Ter- 1 2 3 To-
Concepto neras ac? a:o ago cas Total neros afo aflos afos ros Total Total
MULTIFAMILIA-
RES
MEDIANAS
::;’cei:fam 033 5 5§ 22 3233 033 6 6 550 562.33  594.66
(+) Compras 0 450 450 450
(+) Nacimientos 0.66 066 1.16 1.16 1.82
(-) Defunciones 1 1.5 25 1 1 2 1.82
(-) Ventas 2 2 624 624 626
Existencias 0
justadas 099 4 5 0 19 2849 149 5 6 375 387.49 415.98
MULTIFAMILIA
RES
GRANDES
Inventario 533 12 16 531 9043 10 145 385 g 518 10823
Inicial 3 3
(+) Compras 0
(+) Nacimientos 3.33 333 416 416 7.49
(-) Defunciones 1 3 4 1 2 3 7
(-) Ventas 250 250 50 1625 21250 46250
Existencias 0
Ajustadas 766 12 0 16 218 >0 131 931025 0 8 30666 62032

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010

El cuadro anterior muestra, la determinacién de existencias ajustadas en las
fincas multifamiliares medianas con un total de 415.98 y 620.32 para las fincas

multifamiliares grandes.
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3.2.6 Costo directo de produccién
Estado financiero que muestra lo que cuesta producir, en un periodo
determinado y se incluyen los insumos, mano de obra y costos indirectos

variables.

Para determinar el costo de mantenimiento del ganado bovino, se utilizd el
sistema de costeo directo, se imputaron los datos de jormales, bonificacion
incentivo, séptimo dia, cuota patronal y prestaciones laborales en base a los
datos obtenidos por el productor en la encuesta realizada, debido a que éstos no
consideran dichos gastos como parte de sus costos. Para el calculo de los
jornales en los datos imputados del ganado bovino se utiliz6 como base el
Acuerdo Gubernativo 347-2010, que fija en Q56 por una jornada diaria ordinaria

de trabajo, mientras que el productor paga Q.40 por jornal.

A continuacién se presenta el costo de produccién de la actividad pecuaria:

Cuadro 16
Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamafo de Finca y Producto
del 1 de enero al 31 de diciembre del 2010
(Cifras en quetzales)

Familiares
Producto Microfincas medianas Familiares grandes

Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Ganado bovino

Insumos 150,615 150,615 276,406 276,406
Sal 49400 49400 57,000 57,000
Melaza 85,000 85000 63,750 63,750
Heno 2,860 2,860

Vacunas 62,438 62,438

Pasa a la siguiente pdagina
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Viene

Vitaminas 675 675 31,219 31,219
Antibiéticos 12,000 12,000
Desparasitantes 12,680 12,680 50,000 50,000
Mano de obra 43368 81,956 107,324 107,324
Alimentacion 43,368 61,152 80,080 80,080
Bonificacién incentivo 9,096 11,912 11,912
Séptimo dia 11,708 15,332 15,332
Costos indirectos 8,400 39,162 47,483 47483
variables

Mantenimiento de

cercas 8,400 8,400 7,200 7,200
Cuota patronal 8,503 11,135 11,135
Prestaciones laborales 22,259 29,148 29,148
Costo de

mantenimiento 202,383 271,733 431,213 431,213
de 2,177 cabezas de
“ganado

Existencias

ajustadas 41598 41598 620.32 620.32
Costo unitario anual

de mantenimiento 486.52 653.24 695.15 695.15

por cabeza

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010

En el cuadro anterior se muestran los costos de mantenimiento anual de

ganado, en las fincas multifamiliares medianas segun datos imputados el costo

por cabeza es de Q.653.24 y Q.695.15 para las fincas multifamiliares grandes.

3.2.7 Costo directo de ventas

En el siguiente cuadro se muestra la integracién del costo directo de ventas del

ganado bovino:
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Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez

Crianza y Engorde de Ganado de Bovino

Costo Directo de Ventas

Ano: 2010

Concepto Costo Multifamiliares Multifamiliares grandes
ganado bovino Q medianas Q. Q.

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
1248 Novillos 2,800 3,494,400 3,494,400
4 Vacas 2,300 9,200 9,200
sub-total 3,503,600 3,503,600
425 Novillos 2,900 1,232,500 1,232,500
500 Vacas 2,600 1,300,000 1,300,000
sub-total 2,532,500 2,532,500
CUAMPC s/ encuesta 1,252 x  486.52 609,124
CUAMPC s/ imputados 1,252 x  653.24 817,851
CUAMPC s/encuesta 925 x  695.15 643,010
CUAMPC s/imputados 925 x  695.15 643,010
Total costo de lo vendido 4112,724 4321451 3,175,510 3,175,510

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2010.

El cuadro anterior incluye el costo de adquisicion del ganado y el costo unitario

anual de mantenimiento por cabeza para las fincas multifamiliares medianas y

grandes.

3.2.8 Destino de la produccién

El ganado se mantiene en potreros de diferentes tamanos de acuerdo a las

extensiones de terrenos de las fincas, el proceso para la compra-venta es

mediante la inspeccidn y regateo por el peso de la res, mismo que es pagado en

efectivo por ser el anico medio de pago aceptado por el productor.

En las fincas multifamiliares medianas y grandes, las ventas de ganado bovino

son realizadas por los productores a través de los detallistas locales vy
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departamentales; quienes son los que distribuyen el producto al consumidor final

en los puntos de venta.



CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCION

Es el indicador que senala el resuitado de las operaciones de una empresa y
con base a estos se toman decisiones sobre continuar o parar las actividades u
operaciones 0 bien hacer ajustes necesarios para obtener los margenes

deseados de la utilidad sobre la inversion.

El analisis esta comprendido por los indicadores pecuarios y financieros, que
aplican para la crianza y engorde de ganado bovino y la relaciéon del punto de

equilibrio, se centraliza en los beneficios que ofrece el capital invertido.

El calculo de la rentabilidad tiene relacidon entre las ventas del ejercicio y el

costo total, se utiliza la siguiente férmula:
Ventas (-) costo total/ventas *100
4.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION

4.1.2 Estado de resultados
Es un estado financiero que muestra los ingresos y egresos efectuados durante
un periodo determinado de tiempo. Muestra ordenada y detalladamente la

utilidad o pérdida del ejercicio.

A continuacion se muestra el cuadro del estado de resultados de la actividad

pecuaria:
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Cuadro 18
Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2010
(Cifras expresadas en quetzales)

Producto Multifamiliares Multifamiliares
medianas grandes
Encuesta Imputados Variacion Encuesta Imputados

Ganado bovino

Ventas 6,385,200 6,385,200 4,086,650 4,086,650
(-) Costo directo de
ventas 4,112,724 4,321,451 208,727 3,175,510 3,175,510

Ganancia marginal 2,272,476 2,063,749 -208,727 911,140 911,140
(-) Costos y gastos

fijos 138,720 225,720 87,000 189,461 189,461
Utilidad antes del

ISR 2,133,756 1,838,029 -295,726 721,679 721,679
(-) ISR 31% 661,464 569,789 91675 223,721 223,721
Ganancia neta 1,472,291 1,268,240 -204,051 497 959 497,959

Fuente: Investigacién de Campo EPS., segundo semestre 2010

El cuadro anterior muestra los rubros que los productores no toman en cuenta
para la actividad de crianza y engorde de ganado bovino, los costos y gastos
fijos no son considerados en las fincas multifamiliares medianas, sin embargo
luego de deducir los gastos requeridos por la ley .el resultado del ejercicio refleja
una ganancia neta del periodo, para las fincas multifamiliares grandes no existe

variacion pues los productores pagan las prestaciones de ley.

4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
La rentabilidad expresa beneficios econdmicos respecto a la inversion de capital,

usualmente se expresa en términos de porcentaje.

Con el prop6sito de establecer los beneficios de la crianza y engorde de ganado
bovino se determina todo lo que se vincula con los costos e ingresos de la

explotacion de esta actividad.
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4.2.1 Indicadores agropecuarios
Son indices o razones que constituyen relaciones entre datos financieros y se
consideran una herramienta que permite analizar aspectos cuantitativos de la

produccién. Se dividen en técnicos y econémicos.

4.2.1.2 Técnicos:
Indican las defunciones que se dan durante un tiempo establecido, asi mismo
indican el consumo de pastos por cada cabeza de ganado y pasto o pasto

consumido por cabeza, expresados en términos porcentuales.

No. de animales muertos/ numero de cabezas de ganado x 100
4/218= 0.0183486x100= 1.83%

Durante el afo existe un dos por ciento de defunciones de un total de 218
cabezas.
heno consumido/ nimero de cabezas de ganado
2,860/218=13

El consumo de pasto por cabeza es de trece quintales.

4.2.1.3 Econ6micos

Estos indican los costos y gastos en que se han incurrido en la actividad
pecuaria, se analizan para determinar la situacién del Municipio-

Finca multifamiliar mediana

Gastos fijos en quetzales/ nimero de cabezas de ganado
225,720/218=1035.42
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Indica que se invierte por cada cabeza de ganado durante un afo un total de

Q.1,035.42 de gastos fijos.

Gastos fijos en quetzales/unidades vendidas
225,720/1248=180.87

Muestra que se invirtieron Q.180.87 anuales en gastos fijos por cada cabeza de

ganado que se vendio.

Precio de venta/unidades vendidas
3,503,600/1248= 2,807.37
En relacion al precio de venta el promedio en que se vendié cada cabeza de
ganado es de Q,2807.37.

4.2.2. Indicadores financieros:
Son herramientas que permiten evaluar la situacion econémica de la actividad

pecuaria en el Municipio y permiten establecer ventajas y fortalecer debilidades.

4.2.2.1 Relacién de la ganancia neta sobre ventas
Permite determinar la utilidad que se obtiene por cada quetzal vendido. Como

se puede observar en el estado de resultados para el ganado bovino.


http:Q,2807.37
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Cuadro 19
Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Relacién Ganancia Neta/Ventas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras expresadas en quetzales)

Muitifamiliares medianas Multifamiliares grandes
Producto Encuestado  Imputado Encuestado Imputado
Ganancia neta 1,472,291 1,268,240 497,959 497,959
Ventas 6,385,200 6,385,200 4,086,650 4,086,650
Porcentaje 0.23 0.20 0.12 0.12

Fuente: Investigacion de Campo EPS., segundo semestre 2010

En las fincas multifamiliares medianas en base a datos imputados se determiné
gue por cada quetzal de ventas se obtiene una ganancia de Q.0.20y Q.0.12 en

las fincas multifamiliares grandes.

4.2.2.2 Relacion ganancia neta sobre los costos y gastos
Determina la utilidad que se obtiene por cada quetzal que se invierte en costos

de produccion y costos fijos.

Cuadro 20
Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Relacion Ganancia Neta/Costo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras expresadas en quetzales)

Multifamiliares medianas Multifamiliares grandes
Producto Encuestado Imputado Encuestado Imputado
Ganancia neta 1,472,291 1,268,240 497,959 497,959
Costo de Produccion 4,112,724 4,321,451 3,175,510 3,175,510
Porcentaje 0.36 0.29 0.16 0.16

Fuente: Investigacién de Campo EPS., segundo semestre 2010
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Al verificar los datos imputados en las fincas multifamiliares medianas por cada
quetzal de ingresos se gasta Q.029 y Q. 0.16 en fincas multifamiliares

grandes.

4.2.3 Punto de equilibrio

Se refiere al volumen de ventas necesarias para que una empresa cubra todos
los costos fijos de un ejercicio econémico, es aquel nivel de operacion en que la
empresa hi gana ni pierde, es decir, donde sus ingresos son exactamente

iguales a sus egresos.

4.2.3.1 Punto de equilibrio en valores
Se utiliza para determinar el nivel de ventas en unidades monetarias, que son
necesarios para cubrir los costos incurridos por el productor.

Gastos fijos

% ganancia marginal

% GM = Ganancia marginal

Ventas

% GM = 2,063,749
6,385,200

% GM = 0.32

PEV = Gastos fijos

% Ganancia marginal

PEV = 225,720
0.32
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PEV = Q.705,375.00

El resultado establece que para no perder ni ganar se debera vender
Q.705,375.00

4.2.3.2 Punto de equilibro en unidades
Indica el numero de unidades necesarias que se tendran que vender para cubrir

sus costos de tal forma que se mantenga el equilibrio de la situacion financiera.

PEU = Punto de equilibrio en valores

Precio unitario de venta

PEU = 705,375
5,100
PEU = 138

La cantidad necesaria de ventas es de 138 cabezas de ganado bovino.

4.2.3.3 Margen de seguridad
Es el rango donde el productor puede disminuir su venta sin producir pérdida, y
se obtiene de la diferencia entre las ventas y el punto de equilibrio en valores

dividido el total de ventas.

Ventas 6,385,200
Punto de equilibrio (en valores) 705,375
Margen de seguridad 5,679,825
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4.2.3.4 Grafica de equilibrio
Indica con precisidén el grado de utilidad o pérdida con que opera la unidad
productiva, a través de ésta se pueden corregir oportunamente las posibles

deficiencias que existen.

Gréfica 4
Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepéquez
Crianza y Engorde de Ganado de Bovino
Punto de Equilibrio

Anro: 2010
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Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010
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CONCLUSIONES

Como resultado de estudio que se realiz6 en el municipio de Chicacao,

departamento de Suchitepéquez se presentan las siguientes conclusiones:

1.

El indice de concentracion de tierra es alto, por lo que la distribucion de la
riqueza es desigual. A pesar de que vanos hogares han sido beneficiados
con la obtencion de teirrenos, dicho apoyo no ha sido suficiente puesto
que, aparte del recurso tierra, se necesitan otros insumos, para realizar el
cultivo de éstas, lo que contribuye a que persista su mala situacion

econémica.

La Municipalidad de Chicacao, no le ha brindado la debida cobertura de
servicios basicos a las comunidades, existen deficiencias de servicios
vitales como agua potabie, carreteras sistemas de drengjes y otros,

afectando el bienestar social y econémico de la poblacién.

Se determiné que los pobladores no reciben capacitacién acerca del uso
y aprovechamiento de los suelos para optimar sus cultivos por parte de
entidades publicas o privadas lo que afecta el desarrollo social y

economico del Municipio.

En lo que se refiere a la actividad pecuaria, tiene poca relevancia en las
microfincas, las familias la realizan como actividad secundaria, la mayoria
de productores desconocen, los procedimientos de costos de produccion
y no tienen acceso al crédito ni a capacitacion, por lo tanto no se

aprovechan al maximo los recursos con los que se cuentan.

La actividad pecuaria en el Municipio es realizada por personas que
desconocen técnicas de costeo e ignoran la forma de determinar la

ganancia que se obtiene en el momento de realizar la venta, por lo tanto
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se desconoce los datos reales del costo y la utilidad del periodo, que se

consideran relevantes en la toma decisiones.
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RECOMENDACIONES
Con base a las conclusiones derivadas del diagnéstico socioeconémico
realizado en el municipio de Chicacao, se presentan las siguientes

recomendaciones:

1. Que los lideres comunitarios soliciten, por medio de los representantes
legislativos del Departamento, que se fortalezcan las instituciones como el
Fondo Nacional de Tierras -FONTIERRA- para que éstas amplien su
cobertura en el municipio de Chicacao y ademas complementar los
programas con apoyo técnico y financiero para brindar un aporte integral a

las familias beneficiadas.

2. Que los COCODES realicen la identificacion de las principales carencias
de servicios en sus comunidades, para que a través un plan de trabajo
manifiesten sus necesidades y soliciten a la Municipalidad que se agilice

la ejecucion de proyectos de inversion social.

3. Que la Municipalidad impulse a la brevedad posible, el estudio y cuidado
de los suelos para que los agricultores de la region optimicen los recursos
con los que cuenta y de esta manera se promueva un crecimiento

economico que beneficie a la comunidad.

4. Que los productores pecuarios del Municipio se organicen a través de
comités, con el objeto de aprovechar los recursos con los que cuentan
para la produccion pecuaria y asi generar mas rentabilidad al realizar esta

actividad.

5. Los productores del Municipio deben planificar recibir asistencia técnica y
una adecuada capacitacion para optimizar los controles de la actividad
pecuaria a través del uso de métodos contables que le permitan

establecer la ganancia al momento de la venta y cuantificar costos.
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