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El proceso de evaluacion y el desarrollo de la sociedad guatemalteca han 

demostrado la falta de oportunidades y apoyo, para mejorar las condiciones de 

vida en el campo, economical politica y social, especialmente en el area rural y 

comunidades apartadas y olvidadas, por 10s gobiernos municipales y central. 

La Universidad de San Carlos de Guatemala, por medio de la Facultad de 

Ciencias Economicas, ha establecido el Ejercicio Profesional Supervisado 

-EPS-, con la finalidad de que el practicante, participe en conocer 10s problemas 

de la poblacion y que proponga las posibles soluciones a esos problemas que 

afrontan 10s pobladores de 10s municipio, aldeas y caserios. 

El objetivo general de la investigacion, es conocer la gestion productiva de 10s 

productores de hule del Municipio y orientarlos a determinar el costo real de la 

produccion, el nivel tecnologico empleado, establecer 10s recursos con que 

cuentan y asi tratar de mejorar la rentabilidad que obtienen en la produccion de 

hule. 

El objetivo especifico, es determinar las variaciones de 10s componentes del 

costo de la produccion de hule, asi mismo, establecer porque la rentabilidad ha 

tenido un aumento en el at70 201 0 con respecto a 10s aiios anteriores. 

El presente informe es el resultado de la investigacion de campo sobre el tema 

"COSTOS Y RENTAMLIDAD DE UNIDADES AGR~OLAS(PRODUCCION DE 

HULE), realizada en el municipio de Chicacao, durante el me de noviembre del 

aiio 2010, el cual es un extract0 del informe colectivo, denominado 

"DIAGNOS-TICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALES PRODUCTIVAS Y 

PROPUESTAS DE INVERSI~N". 



"DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALES PRODUCTIVAS Y 

PROPUESTAS DE INVERSION". 

La metodologia aplicada en el proceso de investigacion y elaboration del 

informe, es el metodo cientifico, para lo cual se utilizaron tecnicas de 

observacion, entrevista y encuesta. 

El proceso comprendio de un seminario general, cuyo objeto de estudio fueron 

las tecnicas de investigacion, analisis estadisticos, presentacion de informe. 

El seminario especifico, abarco temas concretos para cada una de las carreras 

que imparte la Facultad de Ciencias Economicas. Y previo a la visita de campo 

se elaboraron boletas y planes de investigacion, posteriormente se realizo la 

visita preliminar de cinco dias al Municipio asignado, y posterior el trabajo de 

campo. 

Como resultado de la investigacion, el informe esta integrado, por cinco 

capitulos que se describen a continuacion: 

Capitulo I, Se presentan las caracteristicas socioeconomicas del Municipio que 

contiene el marco general, 10s antecedentes historicos, localization, extension 

territorial, clima, orografia, aspectos cultrales y deportivos; division politica y 

administrativa; recursos naturales; del Municipio, donde se analizan 

caracteristicas como 10s centros poblados, poblacion econornicamente activa, 

etc. 

Tambien se hace un breve detalle de 10s servicios basicos, infraestructura 

actual, infraestructura productiva, organizaciones sociales y productivas, 

instituciones, el flujo comercial, 10s requerimientos de inversion y un analisis de 

riesgos con que cuenta el Municipio. 



Capitulo II, se relaciona con la situacion actual de la tierra, tenencia y su 

concentracion, asi como un resumen de las principales actividades productivas 

del Municipio. 

Capitulo Ill, Produccion agricola, 10s cultivos que se producen, poniendose 

enfasis en el cultivo del hule como uno de 10s productos principales, asimismo, 

caracteristicas, proceso productivo, niveles de tecnologicos, superficie, volumen 

y valor de la produccion, asi como el destino de la misma. 

Capitulo IV, da a conocer sobre 10s costos de produccion agricola, en el cual se 

utilizo el sistema de costeo directo, tambien se presenta la hoja tecnica y el 

estado de costo directo de produccion. 

Y en el capitulo V, se muestra la rentabilidad de la produccion agricola, donde se 

describen y analizan a traves de indicadores agricolas y financieros la si,tuacion 

de 10s agricultores del Municipio. 

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas de la 

investigacion, en donde se exponen las deficiencias encontradas y acciones que 

deberan tomar para su correction, asi como la bibliografia y anexos 



CAP~TULOI 

CAMCTER~STICAS SOCIOECONOMICAS DEL Mll NlClPlO 

Este capitulo muestra las caracteristicas socioeconomicas generales de 

Chicacao, ademas presenta un analisis de la situacion actual tomando como 

referencia 10s diferentes Censos Poblacionales y Agricolas realizados por el 

lnstituto Nacional de Estadistica -INE-. 

1.1 MARC0 GENERAL 

Se exponen 10s aspectos mas generales del context0 nacional y departamental, 

asi como 10s antecedentes historicos del Municipio, su localization, extension, 

clima, entre otros. 

1.I .I Contexto nacional 

La Repljblica de Guatemala, se localiza en la parte norte del territorio 

centroamericano, limita al norte y al oeste con la republics mexicana, al sur con 

el oceano Pacifico, al este con el oceano Atlantico y las rep~jblicas de Belice, 

Honduras y El Salvador. Su extension territorial es de 108,889 kilometros 

cuadrados. Su poblacion para el aiio 201 0 es de 14,361,666' habitantes, seglin 

proyecciones del INE. 

Guatemala se encuentra posicionada globalmente entre 10s paralelos 130' 44' a 

180' 30' latitud norte y 10s meridianos 870' 24' a 920' 14' longitud oeste; 

presenta dos estaciones al aiio, invierno y verano; su clima es variado de 

acuerdo a su topografia y sus diferentes altitudes, existen zonas &lidas, 

templadas y frias. 

1 INE (Instituto Nacional de Estadistica), GT. 2003. Provecciones de Poblaci6n. con base en 
Censo 2002. Guatemala, 35 p. 



Se divide en ocho regiones, cada una de ellas abarca uno o mas departamentos 

que poseen caracteristicas geograficas, culturales y economicas parecidas. La 

Republica se divide en 22 departamentos y estos a su vez, en 333 municipios, 

cada uno de estos subdivididos en aldeas, caserios, fincas, labores, etc. 

En lo que respecta a la rama econorrrica agropecuaria sobresale la produccion 

del cafe, azucar y maiz debido a su importancia dentro del total de la superficie 

cultivada, el volumen de la produccion, el numero de empleos que genera, el 

volumen de exportaciones y su dispersion dentro del territorio nacional. 

En el aiio 2006, para una poblacion de 12,987,829 habitantes, el nivel de 

pobreza es del 51 %, del cual el 15.20% de esta vive en extrema pobreza y el 

35.80% en pobreza no extrema; mientras que el 49% restante esta clasificado 

como "no pobresJ'2. 

1.I.2 Contexto departamental 

Suchitepequez esta situado en la costa sur de la Republica de Guatemala; 

limitada al norte con 10s departamentos de Quetzaltenango, Solola y 

Chimaltenango; al este con el departamento de Escuintla, al sur con el o&ano 

Pacifico y al oeste con el departamento de Retalhuleu. 

Su extension territorial es de 2,510 kilometros cuadrados que representan el 

2.4% del territorio nacional. Se encuentra ubicado en la Region VI, de acuerdo 

con la organizacion territorial de la Republica de Guatemala, en donde se 

encuentran 10s departamentos de Retal huleu, San Marcos, Solola, Totonicapan 

y Quetzaltenango. 

* INE (Instituto Nacional de Estadistica). Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2006. 2007. 
119 p. 



El Departamento esta integrado por 20 municipios: Mazatenango, San Miguel 

Panan, Cuyotenango, San Gabriel, San Francisco Zapotitlan, Chicacao, San 

Bernardino, Patulul, San Jose El jdolo, Santa Barbara, Santo Domingo, San 

Juan Bautista, San Lorenzo, Santo Tomas la Union, Samayac, Zurlilito, San 

Pablo, Jocopilas, Pueblo Nuevo, San Antonio y Rio Bravo. 

El departamento alberga grandes industrias como las procesadoras de hule e 

ingenios azucareros, industrias procesadoras y embotelladoras, fabrica de 

licores, etc. 

I.I.3 Antecedentes historicos 

La aldea Chicacao fue ascendida a la categoria de Murlicipio de forma legal, 

mediante Acuerdo Gubernativo del 5 de marzo de 1889. Sin embargo, mas 

tarde, por problemas limitrofes con Santiago Atitlan se suprime dicha categoria 

mediante el acuerdo gubernativo del 25 de octubre de 1889, y vuelve a ser una 

aldea del municipio de Santiago Atitlan. 

El Municipio carece de documentacion historica que indique la procedencia 

de0020su nombre, sin embargo existen dos versiones, una que proviene del 

apellido Chicajau un habitante de Solola que fue de 10s primeros pobladores del 

lugar y la otra, que sostiene que es un hibridismo quiche, porque "Chi" significa 

"entre" y cacao el nombre de la plantacion de donde se obtiene el chocolate, por 

lo que su traduccion mas acertada es la de "lugar entre 10s cacaotales". 

Chicacao fue uno de 10s municipios mas afectados durante el conflict0 armado 

interno guatemalteco 1962-1996, por ser victima directa de la politica 

contrainsurgente "plan de tierras arrasadas", cuyo linico fin era el de desintegrar 

todo movimiento popular contra 10s regimenes militares de la epoca. 



1.I.4 Localization y extension 

Chicacao se encuentra situado en la parte este del departaniento de 

Suchitepequez, limita al norte con 10s municipios Santiago Atitlan, San Juan La 

Laguna y San Pedro La Laguna (Solola); al sur con Rio Bravo (Suchitepequez); 

al este con Rio Bravo, Santa Barbara (Suchitepequez) y Santiago Atitlan (Solola) 

y al oeste con San Miguel Panan y Santo Tomas La Union (Suchitepequez). 

La distancia de la cabecera municipal de Chicacao hacia Mazatenango, 

cabecera departamental, es de 38 kil6metros por la Ruta Nacional 6. 

La distancia entre la ciudad de Guatemala y la cabecera municipal de Chicacao 

es de 150 kilometros via Carretera CA-2. 



Mapa I 

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez 


Ubicacion Geogriifica 

Aiio: 2010 


Santo Tomas La Unibn 


San Pablo Jacopitas 


San Antonio SuchiteMque 

San Ptliguel Pan3n Sarata 

San Jose El idoto 

Fuente: Elaboration propia. Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



1.1.5 Clima 

Chicacao se encuentra dividido en tres areas geograficas, siendo ellas las zonas 

baja, media y alta. Las condiciones climaticas en el Municipio son muy variadas, 

debido a sus diferentes alturas que van desde 165 hasta 10s 1,300 metros sobre 

el nivel del mar -msnm-. 

La zona alta esta comprendida por la parte norte de Chicacao, su altitud 

promedio es de 800 msnm. por lo que predomina el clima templado-frio. 

La temperatura promedio, oscila, en temporada invemal, entre 10s 15 y 18 

grados centigrados, mientras que en verano, es entre 20 y 25 grados. La 

precipitacion pluvial es de aproximadamente 4,482 milimetros durante 10s meses 

de mayo a octubre (invierno), mientras que en 10s meses de noviembre a abril 

se reduce a un poco mas de 1,000 mm. 

1.1.6 Orografia 

Aunque Chicacao se encuentra ubicado dentro de la cadena volciinica 

guatemalteca, en este no se encuentra localizado ninglin volcan. 

La montaiia Espiritu Santo, ubicada en la finca y hacienda Manacales alberga 

diferentes especies de animales y vegetales, muchos de estos en vias de 

extincion tal y como se describe en el inciso de Flora y Fauna. Esta se localiza 

en la zona baja del Municipio. 

1 . I  .7 Aspectos culturales y deportivos 

En la actualidad, Chicacao celebra su fiesta titular en la semana cercana al ocho 

de diciembre en honor de la "Purisima Concepcion de Maria". 



Una de sus principales tradiciones se lleva a cab0 durante la cuaresma, previa a 

semana santa, se celebra la fiesta de 10s "Matraqueros", que consiste en llevar 

frutas y flores de la montaiia denominada "Sierra Madre", para luego 

acompaiiarlas por el sonido de unas enormes matracas que se pasean por toda 

la Cabecera Municipal. 

En el mes de noviembre se lleva a cab0 el tradicional "correo y convite" un 

actividad cultural de caracter urbano que tiene mas de 100 aiios de trayectoria y 

consiste en un desfile bufo que recorre las diferentes calles del casco urbano, 

donde se le da lectura a un boletin que contiene 10s "chisrnes" mas relevantes de 

10s diferentes vecindarios con dedicatorias especiales a diversos personajes 

conocidos del pueblo, 10s cuales son representados con vestimentas alusivas a 

su persona. 

En lo que respecta a cultura culinaria, Chicacao no tiene ningun plato tipico 

propio que lo represente. 

1.1.8 Religion 

Segun informacion recopilada de la iglesia Evangelica estinia que un 60% de la 

poblacion profesa su religion y el 40% restante son catolicos, en contraposicion 

la iglesia Catolica rnaneja 10s datos de forma inversa. 

1.2 DIVISION POL~TICAY ADMINISrRA'rIVA 

El estudio de esta variable es muy importante, pues permite analizar la evolution 

y 10s cambios que se han dado en la division politica y adrninistrativa del 

Municipio. 



1.2.1 Division politica 

Es la situacion de como se encuentra dividido politicamente el Municipio en el 

momento que se hace la investigacion (2010). 

Segun informacion oficial obtenida en la Municipalidad, Chicacao esta dividido 

en tres zonas que conforman la zona alta, media y baja en las cuales se ubican 

un total de 167 centros poblados distribuidos de la siguiente manera: 

Cinco aldeas, 


Cuatro barrios, 


IIcantones, 


31 caserios, 


Una colonia, 


101fincas, 


Seis haciendas, 


Cinco labores, 


Dos lotificaciones y 


Una villa. 


1.2.2 Division administrativa 


La division admirristrativa se refiere a la forma como se realiza la gestion del 


gobierno del municipio, ya sea a traves de alcaldia, alcaldias auxiliares, 


mayordomos, alguaciles, e t ~ . ~  


El gobierno municipal esta integrado por el Consejo Municipal de Desarrollo 

Urbano y Rural -COMUDE-, el Concejo Municipal integrado por el alcalde 

Aguilar Catalin, Josh Antonio. 2005. M6todo para la Investiaaci6n del Diaan6stico 
Socioeconomico. Guatemala. 142 p. 



municipal, 10s sindicos y concejales. Las principales instancias administrativas y 

tecnicas son: la Tesoreria Municipal, el Registro Civil, la Secretaria Municipal y 

la Oficina Municipal de Planificacion. 

Concejo mur~icipal 

El Concejo Municipal esta integrado por el alcalde, el sefior Juan Gonzalez Cruz, 

10s sindicos: primero, segundo y suplente, cinco concejales (I-V), concejales 

primero y segundo suplentes. 

Alcaldias auxiliares 

"El Concejo Municipal, de acuerdo a 10s usos, normas, y tradiciones de las 

comunidades, reconocera a las alcaldias comunitarias o alcaldias auxiliares, 

como entidades representativas de las comunidades, en especial para la toma 

de decisiones y como vinculo de relacion con el gobierno municipa~."~ 

Consejo Municipal de Desarrollo-COMUDE-

El COMUDE esta integrado por 10s miembros del Concejo Municipal, las 

dependencias pljblicas presentes en el municipio de Chicacao y las 

organizaciones de la sociedad civil existentes en el mismo. 

1.3 RECURSOS NATURALES 

Los recursos naturales comprenden a todos aquellos bienes que ofrece la 

naturaleza, 10s cuales pueden ser objeto de manejo, explotacion y 

aprovechamiento por parte del ser humano, razon por la que se convierten en 

bienes economi~os.~ 

4 Congreso de la Republics de Guatemala. 2002. Codiao Municipal. Decreto Numero 12-2002, 
Articulo nueve. Guatemala. 39 p. 
Aguilar CatalBn. Op. Cit. p. 43. 



1.3.1 Hidricos 

Los recursos pluviales de Chicacao estan conformados basicamente por 17 rios, 

19 riachuelos, 1 quebrada y 5 zanjones, cabe mencionar que en la zona alta 

existe una gran cantidad de nacimientos de agua 10s cuales abastecen a la 

mayor parte de las comunidades ubicadas principalmente en la zona media y 

alta. 

Los principales rios que recorren Chicacao son 10s siguientes: 

Rio Nahualate nace en el municipio de Santa Catarina lxtahuacan Solola, 

atraviesa 10s departamentos de Solola, Suchitepequez y Escuintla. Posee 

partes navegables por pequefias embarcaciones. Su longitud aproximada es de 

150 Kms. En cuanto a su ancho, se tienen datos que van desde 10s 15 a 30 

metros y su profundidad de hasta dos metros y tres metros. Sus afluentes 

principales son el Rio Moca y el Rio Bravo. 

Rio Mixpiya, nace en la parte alta del municipio a cinco kilometros de la 

Cabecera Municipal, este rio es el que recibe el flujo de aguas negras 

procedentes de 10s hogares del casco urbano, por lo que su r~ivel de 

contaminacion es alto. 

Rio Cutzan es uno de 10s rios mas importantes de Chicacao, es de 10s pocos 

que ofrecen recursos maritimos como lo son peces, cangrejos y camaron. Su 

extension aproximada es de 40 kilometros. No existen registros oficiales sobre 

el caudal de este rio. 

El rio Tarro o rio Cuxiya se forma de varios nacimientos de agua provenientes 

de la zona central. Tiene una extension aproximada de 15 kilometros sobre 

Chicacao 



1.3.2 Bosques 

La superficie boscosa del municipio de Chicacao, esta compuesta por bosques 

muy humedos de tipo sub tropical (&lido), se extiende por una superficie de 

20,993.95 hectareas. 

1.3.3 Suelos 

En este inciso se analizara la cobertura vegetal y uso de la tierra, asi como 10s 

tipos de suelos de Chicacao. 

Tipo de suelos 

Segun las clasificaciones de suelos utilizadas por el Ministerio de Agricultura, 

Ganaderia y alimentacion, en el municipio de Chicacao se encuentran ubicados 

las siguientes clases de suelos: 

Tipo Tiquisate franco-arenosa; que por su textura, humedad y profundidad 

es uno de 10s mejores tipos de suelo de Guatemala. 

Tipo Cutzan; que son suelos profundos desarrollados sobre ceniza 

volcanica de color claro, muy susceptibles a la erosion. 

Tipo Suchitepequez; suelos de humedad media, buena textura y 

resistente a la erosion. 

Tipo Coyolate; suelos con vocacion completa para bosques. 

Tipo Chipo; que son suelos profundos desarrollados sobre ceniza 

volcanica de color claro, muy susceptibles a la erosion. 

Uso actual del suelo 

La utilizacion actual del suelo, respecto a la superficie total del Municipio por 

parte de 10s diferentes centros poblados, construcciones e infraestructura, 



plantaciones agl-icolas, diferentes bosques de tip0 latifoliadoes, cuerpos de 

agua, etc. se expresa en el siguiente cuadro. 

Cuadro I 

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez 


Cobertura Vegetal y Uso del Suelo 

Aiio: 201 0 


Us0 Manzanas Porcentaje % 
I nfraestructura 148.73 0.51 
Agricultura 26,054.21 89.04 
Arbustos y matorrales 928.17 3.17 
Bosque natural 1,895.74 6.48 
Cuerpos de agua 235.08 0.80 
Total 29,261.93 100 
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del "Diccionario Geograficon Ministerio de 
Agricultura Ganaderia y Alimentacion 2006. 

1.3.4 Fauna 

La fauna es variada debido al conjunto de condiciones climaticas que este 

ofrece, sus diferentes elevaciones, temperaturas y humedas. La mayor parte de 

las especies animales se encuentra en las tierras de mayor elevacion y 

humedad que comprenden las zonas media y alta de Chicacao. 

Entre las especies mas representativas de la region se encuentran el tucan, el 

chacan, el loro, el pizote, el mapache y el venado, 10s cuales se encuentran 

catalogados como "en peligro de extincion". 

1.3.5 Flora 

La flora atraviesa 10s mismos problemas que la fauna, debido a la destruccion 

del medio ambiente y por ende la de 10s ecosistemas. Entre 10s ejemplares mas 

significativos de la flora en Chicacao se menciona el palo de hule, palo blanco, el 

volador, conacaste, el corozo, el palo de jiote, etc. 



El Municipio posee selvas de caracter tropical con cierta tendencia a lo 

subtropical en 10s terrenos de la zona norte. 

1.3.6 Minas y canteras 


No se tiene ningun registro sobre la existencia de este recurso en Chicacao. 


I.4 POBLACION 

Es una de las variables de mayor irr~portancia en el presente estudio, en este 

apartado se analiza las tendencias y comportamientos intercensales de 10s 

indicadores mas importantes. 

1.4.1 Total, nljmero de hogares y tasa de crecimiento 

El analisis de 10s Censos de Habitacion y Poblacion 1994-2002, permite 

establecer una proyeccion de habitantes, numero de hogares y tasa de 

crecimiento para Chicacao. 

Cuadro 2 

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez 


Poblacion y Nlimero de Hogares 

Periodo: 1994-2002-201 0 


Ru bro Censo Censo Proyeccion Proyeccion 
1 994 2002 INE 2010 EPS 2010 

Habitantes 34,906 42,943 49,96 1 54,399 

Hogares 6,518 8,589 9,992 10,546 
-- 

Fuente: Elaboration propia con base en datos de 10s Censos de Poblacion X, XI y de Habitacion 
V, VI 1994 y 2002 respectivamente, e lnvestigacion de campo EPS., segundo semestre 201 0. 

1.4.2 Por Sexo, edad, pertenencia etnica y area geografica 

La poblacion rural ha sido predominante a traves de 10s diferentes censos 

poblacionales. Sin embargo en el at70 2002 se observo un fenomeno, el 

porcentaje de poblacion en el area rural (62.38%) dismi!7uyo en relacion al de 



1994 (78.36%) en un 15.98% que equivale a 563 habitantes, mientras que la 

urbana se d~~plico. 

En lo que respecta a la poblacion por etnia, predomina la poblacion indigena con 

cerca del 80%. De acuerdo a 10s censos del INE, la etnia del entrevistado se 

determina por medio de una pregunta directa sin embargo, en la encuesta 2010 

se obvio dicha pregunta por considerarse discriminatoria, optando a 

determinarse por metodo de observation. 

1.4.3 Densidad poblacional 

La densidad poblacional se refiere a1 promedio de habitantes de una region por 

cada kilometro cuadrado de su extension. La extension geogrgfica de Chicacao 

es de 216 kilometros cuadrados y la poblacion proyectada por 10s practicantes 

del EPS es de 54,399 habitantes, por lo que su densidad poblacional es de 252 

habitantes por kilometros cuadrados. 

Cuadro 3 

Reptiblica de Guatemala 


Densidad Poblacional 

(Habitantes por kilometro cuadrado) 


Aiio: 2010 


Territorio Censo Censo Proyeccion 
1 994 2002 EPS 2010 

Repljblica de Guatemala 77 103 131 

Depto. Suchitepequez 122 161 204 


Municipio de Chicacao 162 199 252 

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de 10s Censos de Poblacion X, XI y de Habitacion 

V, VI 1994 y 2002 respectivamente, e Investigacion de campo EPS., segundo semestre 201 0. 

La densidad poblacional de Chicacao siempre ha sido mayor que la del 

departamento de Suchitepequez. Una alta densidad poblacional trae efectos de 

caracter negativo para 10s recursos naturales. La mayor concentracion de 



personas requiere de mas agua, servicios y espacio vital para desarrollarse; lo 

que en la actualidad es ya deficiente. 

1.4.4 Poblacion economicamente activa 

El conjunto de personas de siete afios o mas de edad que, durante el period0 de 

referencia censal, ejercieron una ocupacion o la buscaban a~tivamente".~ 

La evolucion de la PEA en Chicacao se expresa en el siguiente cuadro: 

Cuadro 4 

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez 


Poblacion Economicamente Activa 

Periodo: 1994-2002-201 0 


Actividad Censo 1994 Censo 2002 EPS 2010 
Eco~iomica No. Habs % No. Habs % No. Habs % 

Agricultura 7,937 94 9,409 82 472 75.64 

Servicios 254 3 1,147 10 91 14.59 

Comercio 254 3 91 8 8 62 9.77 

Total 8,444 100 11,474 100 625 100 
Fuente: Elaboraci6n propia con base en Censo Poblacional 1994, 2002 e Investigation de 
campo EPS. Segundo semestre 2010. 

En el cuadro anterior, el rubro agricultura integra 10s datos de las actividades 

agricolas, pecuaria, agroindustria y artesanal. Se puede observar que la 

evolucion de la PEA mantiene una tendencia estatica sin cambios 

representativos a traves de 10s censos. 

1.4.5 Migracion 

Se define como el "desplazamiento con cambio de la residencia habitual de las 

personas, desde un lugar de origen o de partida a un lugar de destino o de 

INE (Instituto Nacional de Estadistica) GT.1995. CensosXI de Poblacional v VI de Habitacion 1994. 
Guatemala. 259 p. 



Ilegada, que implica atravesar 10s limites de una division politico-administrativa, 

ya sea de un pais a otro, o de un municipio a otro, dentro de un mismo pais."7 

El censo poblacional 2002 es el unico documento oficial en el que se registran 

10s movimientos migratorios de Chicacao, con un total de 3,888 inmigraciones y 

un total de 5,026 emigraciones se obtiene un resultado negativo de 1,138 

personas. 

1.4.6 Vivienda 

Se analizaran el tip0 de vivienda y sus diferentes categorias como lo son casa 

formal, apartamento, rancho, vivienda improvisada, etc. 

Cuadro 5 

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez 


Condiciones de Vivienda 

Periodo: 1994-2002-201 0 


Categoria Censo % Censo % Proyeccion % 
1994 2002 EPS 2010 

Casa formal 7,214 96.5 8,051 87 466 74.56 

Apartamento 125 1.5 96 1 14 

Rancho 107 1.5 884 10 67 10.72 

lmprovisada 28 0.5 168 2 78 12.48 

Total 7,474 100 9,199 100 625 1 00 
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de 10s Censos de Poblacion X, XI y de Habitation 
V, VI 1994 y 2002 respectivamente, e Investigation de campo EPS., segundo semestre 2010. 

En cuanto a la estnrctura de las viviendas, el material predorr~inante de las 

paredes es el block con mas del 65%, le sigue las paredes fabricadas con 

madera que representan mas de un 20% de la muestra. 

Ibid. p. 260. 

2.24 



1.4.7 Ocupacion y salarios 

Segun encuesta EPS, segundo semestre 2010, la mayor parte de la poblacion 

del Municipio se dedica a actividades agricolas, (69.7%), seguido de un 14.59% 

que se dedica a la prestacion de servicios, en donde predominan 10s trabajos de 

albatiileria, mecanica, etc. Un 9.77% de la muestra se dedica a actividades 

comerciales, ya sea por cuenta propia o como asalariado y solamente el 4.46% 

se dedican a actividades artesanales en donde predominan actividades de la 

produccion de panaderias y carpinterias. 

Respecto al hule, el salario predominante es de Q50 diario. Segun encuesta se 

pudo constatar que varias fincas realizan pagos mixtos a sus empleados, en 

varios casos se cancela Q30 en efectivo y el resto se paga en especie, con 

granos basicos como el maiz y frijol. La panaderia paga a destajo por quintal de 

harina procesada, el promedio de ingreso para un panadero es de Q50 diarios. 

1.4.8 Niveles de lngreso 

Los niveles de ingreso se establecen de acuerdo a 10s precios de la canasta 

basica de alimentos a nivel national. 

Los niveles de salario son extremadamente bajos, la abundancia del empleo en 

tiempo de cosecha no trae ningun beneficio extra para 10s empleados que 

reciben salarios mas bajos que el minimo. 

1.4.9 Pobreza 

En Guatemala se define como "en pobreza extrema" a 10s hogares que no 

alcanzan un ingreso minimo de (21,350 al mes. Mientras que 10s hogares cuyo 

ingreso es de (21,351 a menos de Q2,700 al mes, forman parte del rango de la 

"pobreza no extrema". Asi 10s hogares que alcanzan ingresos de mas de 

(22,700 se consideran como "no pobres". 



Mas de la mitad de la poblacion se encuentra en pobreza extrema y se da 

cuando las personas no pueden satisfacer varias de las necesidades basicas 

para sobrevivir como la alimentacion, agua potable, cuidado de salud, entre 

otros. 

1.4.10 Desnutricion 

Se define como un estado patologico que es provocado por la falta de ingesta o 

absorcion de alimentos, asi como por estados de exceso de gasto metabolico. 

Esta puede llegar a ser de tipo primaria que es conocida como "desnutricion 

leve" y la desnutricion grave que puede llegar a ser una patologia como 

el cancer o tuberculosis. 

De acuerdo a la informacion proporcionada por el representante del COCODE 

de la aldea Nahualate, la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional 

SESAN, realizo visitas en el aAo 2009 a las comunidades mas afectadas, sin 

embargo se limitaron a la localization de casos y no se le dio ningun 

seguimiento, ni se tom0 ninguna accion para contrarrestar la desnutricion mas 

severa. 

1.4.II Empleo 

Segun encuesta EPS. Segundo semestre 201 0 el 76% de 10s jefes de hogares 

se encuentra trabajando en un err~pleo rernunerado de caracter temporal o 

permanente. Del 24% restante, menos de la mitad se encuentran 

desempleados, por lo que se puede afirmar que la situacion del desempleo es 

baja. 

El crecimiento de la demanda laboral no es razon suficiente para que se logre el 

mejoramiento economico de las familias, porque 10s sueldos devengados por 10s 

trabajadores agricolas se ubican por debajo de un salario digno que permita a 



10s jefes de hogar disponer de fondos para el mejoramiento de su vivienda, 

alimentacion y educacion. 

1.4.12 Subempleo 

El subempleo es el hecho de emplear a alguien en un cargo o puesto inferior al 

que su capacidad le permitiria desempehar. El area laboral en el Municipio es 

reducido, la poblacion se emplea en actividades donde sus conocimientos y 

experiencia no pueden aplicarse. El 34.6% de las personas encuestadas 

actualmente se encuentra en situacion de empleado temporal, por lo que se 

ubican en la categoria de "subempleados". 

1.4.13 Desempleo 

Situacion del trabajador que carece de empleo y, por tanto, de salario. Por 

extension es la parte de la poblacion que estando en edad, condiciones y 

disposicion de trabajar -poblacion activa- carece de un puesto de trabaj~."~ A 

pesar que las personas que se dedican a la agricultura permanecen solo parte 

del afio empleadas por las caracteristicas propias de la misma, no se consideran 

desempleadas. 

1.5 SERVlClOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA 

Los servicios basicos o esenciales segun el Codigo Municipal, tienen el fin de 

satisfacer necesidades colectivas, tales como: educacion, salud, agua, drenajes, 

letrinas, energia electrica, limpieza de calles y extraccion de basura entre otras. 

'Cfr. Sarnuelson, Nordhaus, "Economia", McGraw-HI!, Madrid,2006. 

9Congreso de la RepQblica de Guatemala, 'Decreto 12-2002. Codiao Municipal", Taller de 
impresiones Ediciones Aniola. Guatemala 2002; 21 pp 



En toda comunidad es necesario, para lograr el desarrollo economico y social la 

prestacion de servicios basicos, 10s mismos pueden ser suministrados con 

ayuda del Gobierno, asociaciones nacionales o internacionales y comercios. 

1.5.1 Educacion 

Es un factor determinante en el crecimiento y el bienestar individual, tanto social 

como economico de la poblacion. 

Cuadro 6 

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez 


Centros Educativos por Sector, Area y Nivel 

Aiio: 2010 


Niveles 
Oficial Privado 

Sector 
Coop. Total % Urbana 

~ r e a  
Rural Total % 

Preprim. 38 4 0 42 35 7 35 42 35 
Primaria 42 15 0 57 47 8 49 57 47 
Basico 11 4 4 19 16 6 13 19 16 
Divers. 1 2 0 3 2 3 0 3 2 
Total 92 25 4 121 100 24 97 121 100 
Fuente: Elaboration propia con base en informacion proporcionada por Jefatura de Planificacion 
Suchitepequez, Ministerio de Educaci6n. 

La mayor concentracion de 10s centros educativos en el area rural, lo que 

equivale a un 47% del total de establecimientos en el Municipio. 

El nivel primario cuenta con las mayores tasas de repeticion en relacion a la 

prornocion, el nivel primario cuenta con un promedio de 690 alumnos repitentes 

del 10s cuales el 59% lo comprenden hombres, el mismo comportamiento se 

puede observar en el r~ivel basico con un promedio 12 alumnos repitentes de 10s 

cuales el 74% corresponden al genero masculino. 



1.5.2 Salud 

En la Cabecera Municipal el servicio de salud es prestado por el centro de 

atencion permanente -CAP-, tambien hay 6 puestos de salud que funcionan en 

el area rural, especificamente en las aldeas de San Florencio, San Bartolo 

Mixpiya, Santa Lucia Pamaxan, San Juan Moca, San Pedro Cutzan y Nahualate. 

En cuanto a la morbilidad se presenta el siguiente cuadro que expone las 

principales causas para el aiio 2010: 

Cuadro 7 

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez 


Principales Casos de Morbilidad 

AAo: 2010 

Enfermedad No. Casos Porcentaje 
Rinofaringitis aguda (resfrio comun), catarro 2,945 54 
Diarreas 
lnfecciones respiratorias agudas 
Neumonias y bronconeurnonias 556 10 
Malaria clinico 
Disenteria (diarrea con sangre) 
Malaria confirmado a p. vivax 44 1 
Dengue clasico clinico 33 1 

Total 5,465 1 00 
Fuente: Elaboracion propia con base en information proporcionada por la Oficina 
Departamental, Ministerio de Salud, Suchitepequez. 

El 54% de 10s casos reportados en 10s distintos puestos de salud y centro de 

atencion permanente es por rinofaringitis aguda (resfrio comun), ocupa la diarrea 

el segundo lugar con el 14% reportado en todo el Municipio, seguido de las 

infecciones respiratorias agudas con un 12% y neumonias con el 10%. 



Las principales causas de muerte reportadas para Chicacao durante el presente 

at70 son las siguientes: 

Fiebre no especifica 

Senilidad 

Infection intestinal bacteriana 

Diabetes mellitus 

Paro cardiaco 

Tumor maligno de sitios no especificados 

Anemia de tipo no especificado 

1.5.3Agua 

Chicacao cuenta con servicio de agua que es captada de nacimientos ubicados 

en la parte alta, las principales fuentes que abastecen al casco urbano y la aldea 

San Pedro Cutzan estan ubicadas en las fincas Arabia y La India, esta agua no 

es tratada previamente para que sea apta para el consumo humano al igual que 

el agua distribuida en 10s demas centros poblados. 

1.5.4 Energia electrica 

El servicio es proporcionado por la Distribuidora Electrica de Occidente, S.A. 

-DEOCSA- , la que presenta un aumento sensible en la cobertura del suministro 

electrico. 

10Ministerio de Salud Pliblica y Asistencia Social 'Reporte mensual de 10 causas de morbilidad, 
aiio 2009" 



1.5.5 Drenajes 

Chicacao tiene sewicio de drenajes que desfogan directamente en 10s rios 

aledafios, para el caso del casco urbano el drenaje libera directamente 10s 

desechos en el rio Mixpiya. No hay ningljn tratamiento para las aguas sewidas, 

las que desembocan directamente en 10s rios, lo que es una fuente de 

contaminacion de alto riesgo para toda la poblacion, no solo de Chicacao sin0 de 

las difere~ites poblaciones que se ubican rio abajo. 

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas sewidas 

Se define agua sewida a "un tipo de agua que esta contaminada con sustancias 

fecales y orina, procedentes de desechos organicos, humanos o animales"". Al 

2010 se carece de un tratamiento de aguas servidas, las cuales provocan un 

alto r~ivel de contaminacion en 10s rios, especialmente en el rio Mixpiya. 

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura 

El servicio de recoleccion de basura lo presta la Municipalidad y es gratuito, 

cubre el casco urbano y la aldea San Pedro Cutzan, 10s desechos son 

trasladados a la Finca las Viiias ubicada a cuatro kilometros del parque central 

en donde se encuentra el relleno sanitario. 

1.5.8 Tratamiento de desechos solidos 

El Municipio aljn no cuenta con una planta de tratamiento de desechos, ya que 

la basura se traslada al relleno sanitario y 10s drenajes arrojan las aguas 

servidas a 10s rios. 

11 lnstituto peruano de Ecologia. (en linea). Peru. Consultado el 22 de nov. 201 1. Disponible 
en: http://www.peruecologico.com.pe/lib~c26~t04.htm. 

http://www.peruecologico.com.pe/lib~c26~t04.htm


15.9 Letrinizacion 

Es una condicion habitacional que es utilizada para preservar la salud de las 

comunidades rurales y urbanas.12 

Actualmente, 219 hogares que representan el 35% de la muestra, cuentan con 

letrina en su casa, ubicadas en el area rural, el 53% con sanitario y el 12% 

restante no posee este servicio. 

1.5.10 Cementerio 

Actualmente se cuenta con siete cementerios registrados, dos en el casco 

urbano, uno en finca El Recreo y aldea San Pedro Cutzan y tres mas en la zona 

norte. 

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA 

La infraestructura productiva es indispensable, ya que facilita la produccion, 

transporte y comercializacion de sus productos agricolas, pecuarios, 

artesanales, agroindustriales y servicios. 

A continuacion se detallan las condiciones en las que se encuentran las 

diferentes comunidades con respecto a infraestructura productiva y sus 

caractel-isticas principales. 

1.6.1 Unidades de mini -riegos 

Los agricultores no utilizan sistemas de riego en sus cultivos, debido a que se 

aprovecha la abundante precipitacion pluvial de invierno que inicia en junio y 

termina en noviembre del mismo atio. Tambien existen nacimientos de agua 

cercanos a 10s cultivos. 

l2Cruz Roja Guatemalteca. 2008. M6dulo Educative Letrinizaci6n. Guatemala.28 p. 



1.6.2 Centros de acopio 

Los centros de acopio se crean con la funcion primordial de reunir la produccion 

de pequeiios productores para que puedan competir en cantidad y calidad ante 

10s mercados de 10s grandes centros urbanos. De igual forma establece precios 

competitivos que permiten al productor cubrir 10s costos de produccion y obtener 

margenes de ganancia mas aceptables y suficientes para capitalizarse e 

incrementar el nivel de productividad. 

1.6.3 Mercados 

El Municipio cuenta con un solo mercado municipal, el cual se ubica en el casco 

urbano, se situa cerca del parque central, lugar en donde convergen 

comerciantes de varias localidades aledaiias a comprar y vender sus productos, 

entre 10s que basicamente se encuentran: granos basicos, frutas, verduras, aves 

de corral y otros. 

La mayor afluencia de personas se da 10s dias jueves y domingo, 10s cuales 

corresponden a 10s dias de plaza o mercado. 

1.6.4 Vias de acceso 

Las rutas de acceso son: De la ciudad capital a Chicacao por la Carretera CA 2 

hacia la costa sur en el kilometro 134, se toma el desvio al segundo tramo por la 

Ruta Nacional 14, dicho tramo consta de 14 kilometros. 

El estado general de la Carretera CA-2 kilometros se encuentra en buen estado, 

y en la Ruta Nacional 14 su estado es malo. Otra ruta es via la cabecera 

municipal de San Miguel Panan, dicha carretera entronca en el kilometro 150 de 

la ruta CA-2 direccion a occidente. El estado de este tramo se encuentra en 

malas condiciones, por s l ~s  constantes baches y estreches. 



1.6.5 Puentes 

Son construcciones, por lo general at-tificiales, de vital importancia, puesto que 

permiten salvar un accidente geografico o cualql-~ier otro obstaculo fisico como 

un rio, un camino, una via ferrea, un cuerpo de agua, o cualquier obstruccion. 

Los principales puentes son: Puente Nahualate: Sobre el rio Nahualate este ha 

sido afectado por las tormentas ocurridas en 10s ultimos aiios, especificamente 

la tormenta Stan, sus condiciones no son favorables y sus bases socavadas. 

Puente El Jardin: ubicado sobre el rio Panan, es un paso importante para viajar 

al municipio de Santiago Atitlan, puente Cutzan, puente Chinan, puente Boujilla 

1.6.6 Energia electrica comercial e industrial 

La energia electrica es generada por la empresa Distribuidora de Electricidad de 

Occidente S.A. (DEOCSA). 

El costo de la tarifa de energia electrica es la siguiente: de 0 a 100 kilovatios 

Q1.71 por kilovatio, de 100 a 300 kilovatios Q1.78 por kilovatio y de 300 en 

adelante Q1.85 por kilovatio, estos impot-tes no incluyen lmpuesto al Valor 

Agregado -IVA-. 

1.6.7 Telecomunicaciones 

En el casco urbano dispone del servicio brindado por la empresa de 

Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. (TELGUA). Ademas se halla 

comunicacion por medio de telefonos celulares de las empresas Telefonica, 

Claro y Tigo, la ultima es la que tiene mas demanda por pat-te de la poblacion 

debido a que brinda una mejor cobet-tura. 

Ademas se establecio que se tiene una oficina de correos y telegrafos que 

atiende el area urbana y rural. 



1.6.8 Transporte 

Se dispone de lineas de transporte terrestre 10s siguientes: el grupo de vecinos 

organizados que cuentan con vehiculos de tipo pickups para trasladarse de la 

Cabecera Municipal y sus sectores aledaiios, vehiculos tip0 mototaxi para 

transportarse dentro del pel-imetro urbano, asi como microbuses. 

1 6.9 Rastros 

Se encuen'tra un rastro en el casco urbano, una persona es la encargada de 

cobrar el arbitrio de Q20 por cabeza de ganado bovino y Q10 por cabeza de 

ganado porcino. Adernas se encarga de la limpieza y el control de animales 

(ganado bovino y porcino). Las instalaciones tienen la infraestructura adecuada 

per0 carecen de control de sus desechos, ya que 10s mismos son 

desernbocados en uno de 10s brazos del rio Mixpiya. 

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA 

El fin es promover la participacion ciudadana en la realizacion de proyectos, asi 

mismo alcanzar el objetivo de priorizar las necesidades, problemas y posibles 

soluciones para el desarrollo integral. 

1.7.1 Organizaciones sociales 

Son agrupaciones de personas que se organizan en comunidades con el 

objetivo de mejorar las condiciones de vida de 10s habitantes, mediante 

implernentacion de proyectos y obras que les benefcien directamente, 

generalmente esta organizada en Consejos Comunitarios de Desarrollo -

COCODES-,Comites, Concejos Educativos Concejo Municipal de Desarrollo -

COMUDE-,. 

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- son organizaciones 

establecidas segun el articulo 14 del Decreto numero 11-2202 del Congreso de 



de la Republica. Son organizaciones que trabajan en coordinacion con la 

corporation municipal. Su objetivo es lograr el desarrollo de las comunidades 

organizadas bajo este tip0 de organizacion. Su funcion es promover, facilitar y 

apoyar la organizacion y participacion efectiva de la comunidad, en la 

priorizacion de necesidades, problemas y sus soluciones, para el desarrollo 

integral de la comunidad. Cuentan con proyectos como introduccion de drenajes, 

sistemas de agua potable, entre otros. 

Los comites son organizaciones amparadas por el Decreto numero 12-2002 

Codigo Municipal articulos 18 y 19. Se organizan con fines especificos, como 

por ejerr~plo 10s comites promejoramiento de escuelas. El Municipio cuenta con 

13 comites promejoramiento y 1 comite de cultura y deportes. 

Concejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-.Su base legal es el Decreto 

numero 52-87 Ley de Co~isejos de Desarrollo Urbano y Rural, articulo 11 y 

articulo 12. Su funcion es promover y facilitar la organizacion y participacion 

efectiva de las comunidades y sus organizaciones. El Municipio, cuenta con un 

COMUDE y lo integra el alcalde, 10s sindicos y concejales, 20 representantes de 

los COCODES. Existen varias comisiones: servicios e infraestructura, salud, 

educacion, foment0 economico. 

1.7.2 Organizaciones productivas 

Son organizaciones formadas por productores con el objetivo de obtener 

mejores beneficios de la actividad a la que se dedican estas pueden ser de tipo 

agricola, pecuaria o artesanal. 

No existe ninguna clase de asociacion o comite entre productores agricolas, 

agropecuarios o artesanales. Para alcanzar sus propositos 10s productores 

pueden apoyarse en instituciones financieras existentes: Banco de 10s 



Trabajadores -BANTRAB-, Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- y Banco 

Agricola Mercantil -BAM-. 

1.8 ENTIDADES DE APOYO 

Son instituciones que estan organizadas como ONG's, asociaciones, etc.; las 

cuales brindan apoyo a las personas de bajos recursos del Municipio, con el fin 

de que Sean personas productivas dentro de la sociedad. 

1.8.1 lnstituciones estatales 

El corrjunto de organizaciones publicas que realizan la funcion administrativa y 

de gestion del Estado y de otros entes publicos con personalidad juridica, ya sea 

de ambito regional o local. Por su funcion, la administracion publica pone en 

contact0 direct0 a la ciudadania con el poder politico, satisfaciendo 10s intereses 

publicos de forma inmediata, por corltraste con 10s poderes legislative y judicial, 

que lo hacen de forma mediata"I3. 

Actualmente hay diferentes instituciones gubernamentales que tienen la finalidad 

de beneficiar a la poblacion. A continuacion se mencionan algunas de las 

instituciones que se localizaron en Chicacao: Centro de Salud, lnstituto 

Guatemalteco de Seguridad Social -1GSS-, Policia Nacional Civil -PNC-, 

Ejercito de Guatemala y Corrlite Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-. 

1.8.2 lnstituciones municipales 

Erltidades o instituciones encargadas de prestar servicios publicos, que 

dependen del Estado en una economia national. "La actividad economica del 

Sector Publico abarca todas aquellas actividades que el Estado y sus empresas 

posee o contro~a.".'~ 

l3 Diez, Manuel Maria. Manual de DerechoAdrninistrativo. BuenosAires: Plus Ultra. I977 
14 http://www.monografias.~0~rabajosl3/1rainst~rainsti.shtml,24 de junio de 201 0 

http://www.monografias.~0~rabajosl3/1rainst~rainsti.shtml


A continuacion se describen las instituciones que tienen el apoyo directo de la 

Municipalidad: Escuelas Municipales, Junta Municipal de Futbol y Los Bomberos 

Municipales 

1.8.3 Organizaciones no gubemamentales 

"Entidades juridicas de caracter privado que tiene como finalidad el ejercicio de 

actos humanital-ios. Sus integrantes son vol~ntarios."'~ Creadas 

independientemente de 10s gobiernos locales, regionales y nacionales. 

En el Municipio funciona como organizacion no gubernamental la Brigada 

comunitaria de socorro. 

1.8.4 Privadas 

En las entidades que han apoyado al desarrollo de las comunidades, esta 

Fundacion de la Caficultura para el Desarrollo Rural -FUNCAFE- 

1.8.5 lnstituciones internacionales 

Es toda organizacion con miembros, alcance, o presencia international. En el 

Municipio no se encontraron entidades internacionales de apoyo. 

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA 

Los requerimientos de inversion social y productiva del Municipio son mllltiples y 

la carencia de estos explica por s i  misma el grado de subdesarrollo 

socioeconomico de Chicacao. 

De las demandas primordiales y de vital importancia son: la de salud y 

educacion, ya que estos factores son predominantes para alcanzar el desarrollo 

social necesario para el bienestar economico. 

15 http://www.definicionabc.com/general/ong.php,25 de junio 2010 
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En lo referente a la inversion productiva, es de caracter urgente que se facilite la 

construccion y mejoramiento de las redes viales del Municipio, ya que sin esta 

infraestructura se hace dificil el traslado de productos, insumos y personas hacia 

10s distintos centros productivos. 

1.10 ANALISIS DE RIESGOS 

El analisis de riesgos, trata de identificar las posibles amenazas y 

vulnerabilidades naturales, socionaturales y antropicas que afecten a las 

personas, 10s bienes y el medio ambiente de Chicacao. 

1.10.1 Matriz de identification de riesgos 

Constituye una herramienta de control y de gestion normalmente utilizada para 

identificar 10s tipos y niveles de riesgos a 10s que se estan expuestos. 

Por lo tanto, es importante observar en 10s centros poblados y reconocer en 

ellos esos escenarios y asi poder analizar e identificar 10s factores que 10s 

originan y dan lugar a la vulnerabilidad fisica y social de una manera integral y 

las amenazas existentes. 



Matriz 1 

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez 


Matriz de Identification de Riesgos 


Clasificacion Riesgo 
Naturales Sismos 

Lluvias 
constantes 

Desbordes e 
inundaciones 

Vientos fuertes 

Socio- Plagas y 
naturales enfermedades 

Deslizamientos 

Antropicos lncendios 

Contaminacion 
de agua 

Hundimientos 

Servicios 
basicos 

lnseguridad 
ciudadana 

Aiio: 2010 

Causa 
El Munici~io esta situado 
en la region VI por lo que 
es propenso a sismos al 
ubicarse dentro de la 
cadena volcanica. 

Los cambios climaticos 
como el Fenomeno del 
Niiio. 

Erosion provocada por 
corrientes de agua 

Cambio de presion 
atmosferica 

Mal disposicion de 
desechos solidos y 
liquidos 

Cantidad de lluvia en el 
area 

Quemas agricolas 
(caiiaverales) 

Manejo inadecuado de 
desechos 

Compactacion 
inadecuada de la 
superficie, antes de la 
construction. 

Falta de politicas 
ambientales y sanitarias 

lnsuficiencia de recurso 
humano y planificacion 
estrategica~ ~ - P N c .  

Efecto 
La infraesttuctura de 10s 
hogares puede ser daiiada, 
debido a lo accidentado de la 
superficie en las partes altas y 
central del Municipio. 

En 10s meses de junio a 
noviembre se tiene registrado 
la mayor recurrencia de Iluvias. 

Intermpcion de vias de 
comunicacion, viviendas 
daiiadas, erosion, perdida de 
cosechas. 

Vientos que llegan hasta 10s 
63Krnlh. 

Enfennedades Y 
contaminacion. 

Perdidas fisicas y humanas 

Contaminacion ambiental, 
perdida de viviendas cercanas. 

Muerte de plantas y animales, 
asi como la reproduction de 
enfennedades en el hombre. 

Detriment0 inmediato de las 
consttucciones, accidentes y 
victimas humanas. 

Enfermedades, contaminacion 
de rios, polucion, basureros 
clandestinos. 

lnseguridad 

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion de carnpo EPS 2-2010 



La matriz muestra 10s riesgos a 10s que se encuentra expuesta la poblacion de 

Chicacao en sus tres dimensiones naturales, socionaturales y antropicos. 

1.10.2 IVlatriz de vulnerabilidades 

Algunos centros poblados son mas propensos que otros al daiio, perdida y 

sufrimiento por diferentes amenazas, por lo que al no tener capacidad de 

respuesta se vuelven vulnerables. 

Matriz 2 

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez 


Matriz de ldentificacion de Vulnerabilidades 

AAo: 2010 


Vulnerabilidad Descripcion 
Ambiental Desbordamiento y contamination de rios, 

deslizamientos, incendios 

lnfraestructura de viviendas y escuelas en ma1 estado, 
servicios basicos 

Economico Tenencia de tierra 

Social lnseguridad social 

Educative Conocimiento del entorno 

Cultural Habitos y costurr~bres 

Politico Participacion ciudadana, asistencia y apoyo 

lnstitucional Entidades de asistencia 

Tecnico Suministro de servicios, exposicion a materiales toxicos 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS., segundo semestre 2010. 


Las vulnerabilidades son importantes determinarlas, debido a que coadyuva a 


reflejar la fragilidad que puede llegar a tener determinado sector. 




I.I1 DIAGNOSTICO MUNICIPAL 

El diagnostic0 inicia de una perception general de la actuacion de 10s gobiernos, 

que lleva a analizar las actividades administrativos-financieros que realiza la 

Administracion Municipal y evaluar su sistema desde un punto de vista 

administrativo, financier0 y fuentes de financiamiento y sirve para mejorar su 

desempefio administrativo. 

1.11.1 Diagnostic0 administrativo 

Es "un estudio sistematico, integral y periodic0 que tienen como proposito 

fundamental detectar las causas y consecuencias que dentro de 10s problemas 

de organizacion y funcionamiento afecta o se intuyen que afectan a la empresa, 

con el objeto de encontrar las alternativas de solucion tomando en cuenta 10s 

recursos di~ponibles".'~ 

Es importante observar y aplicar procesos administrativos, asi como cada una 

de las fases o etapas que lo conforman, seleccionamos las siguientes variables: 

planificacion, organizacion, integracion, direction y control. 

Planificacion 

En base a la investigacion en la mur~icipalidadse logro identificar lo siguiente: 

Se encuentra organizada en 48 consejos comunitarios de desarrollo (COCODE) 

y 53 alcaldias auxiliares en el municipio. 

No cuentan con politicas y una estrategia bien definida, el cual hace que la 

municipalidad no funcio~iecon eficiencia. 

'Wniversidad de San Carlos de Guatemala. 2001. Administracion II. Material Biblioaraficode 
A~ovo.Guatemala. 17 p. 



organizacion 

La estructura organizacional esta conformada por el concejo municipal, la 

alcaldia municipal, 10 unidades administrativas, personal de campo donde 

trabajan 215 empleados dividiendose en 100 empleados de campo y 115 

maestros municipales. 

La municipalidad carece de un departamento administrativo, de igual forma no 

cuentan con manual de organizacion, induccion, normas y procedirrrientos. 

La distribucion del espacio fisico es inadecuado, debido a que las oficinas con 

mas afluencia se encuentran en pasillos muy reducidos del edificio lo que causa 

que 10s usuarios tengan un recorrido mas lento e incomodo esto incide en la baja 

captacion de ingresos. 

La seguridad e higiene de las instalaciones de la municipalidad no es adecuada, 

debido a que no cuenta se con sefiales de evacuacion, extintores, sefializacion 

del servicio sanitaria, entre otros. 

Existe debilidad en la atencion al cliente, 10s empleados manifiestan que 

necesitan ser capacitados para prestar un mejor servicio a la poblacion. 

Integracion 

No se cuenta con un departamento de recursos humanos, que este a cargo de 

10s procesos de reclutamiento,seleccion, contratacion, induccion y formation del 

personal. 

Las contrataciones de 10s empleados las efectua el alcalde, por lo que las 

personas no realizan proceso de seleccion de personal. La mitad de 10s 

empleados que trabajan en el area administrativa ingresaron a trabajar en el 



2008 con la nueva administracion, de estos un reducido numero recibieron 

capacitacion para su puesto de trabajo. 

En 10s departamentos administrativos carecen de materiales, equipos, 

herramientas y de un espacio fisico adecuado para llevar a cab0 sus labores 

diarias. 

Direction 

Se determino que la toma de decisiones se centraliza en el alcalde, es de tip0 

autocratico, lo que provoca una mala administracion, puesto que no se delega 

autoridad y responsabilidada 10s subaltemos de la municipalidad. 

Las ordenes se transmiten de forma escrita y verbal, del nivel superior al inferior, 

se establecen dos formas de comunicacion: lineal entre superiores y 

subalternos, horizontal se da en las distintas unidades administrativas. 

La resolution de conflictos se realiza de manera oral entre el alcalde y sus 

colaboradores, la supervision de 10s empleados la realiza el auditor interno, el 

desarrollo del personal de la institucion es minimo debido al periodo que dura el 

gobierno municipal. 

En la evaluacion del desempeho del personal, se comprobo que no se realiza en 

la municipalidad, la evaluacion es importante para fortalecer la carrera 

administrativa de 10s empleados de acuerdo a 10s objetivos de la institucion. 

Control 

El auditor interno controla 10s permisos y las ausencias del personal de la 

municipalidad, la tesoreria municipal, se encarga de la nomina de 10s 



empleados, prograrna, formula y evalua el presupuesto de la institucion, por 

medio del Sistema lntegrado de Administracion Financiera, (SIAF-MUNI). 

No existe una persona encargada del control de ingreso y salida del personal en 

la institucion, lo que provoca que 10s servicios prestados por la Municipalidad 

Sean atendidos tardiamente. 

1.11.2 Diagnostic0financiero 

Es el resultado de como esta reflejado y en que estado se encuentra 

financieramente la Municipalidad. ~ s t ees el objetivo de la evaluation, proponer 

estrategias que puedan mejorar la situacion financiera para aprovechar al 

maximo 10s recursos, coadyuvar al desarrollo y bienestar socioeconomico. 

lngresos propios y transferencias 

La participacion de 10s ingresos propios dentro del presupuesto ejecutado no ha 

sido significativa, aunque lo manifestado por el auditor interno se hacen 

esfuerzos por mejorar el porcentaje de recaudacion y se han contratado a 

receptores externos que se encargan de realizar cobros a contribuyentes 

registrados e identificar nuevos. 

Control interno 

El control interno requiere de la participacion de todo el personal de la 

Administracion Financiera lntegrada Municipal, con el proposito de corregir sus 

debilidades e implementar nuevos procedimientos que permitan fortalecer el 

sistema financiero. 

Presupuesto municipal 

El Presupuesto municipal es la expresion monetaria del conjunto de actividades, 

programas, decisiones y determinaciones que se contratan u otorgan en la 

municipalidad, que se realizaran durante el period0 de un aAo. 



El cuadro siguiente muestra la ejecucion presupuestaria del ejercicio fiscal de 

ingresos 201 0. 

Cuadro 8 

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez 


Ejecucion Presupuestaria de lngresos 

Del01 de enero al 17 de noviembre de 2010 


(cifras en .quetzales) 


Descr-ipcion Presupuesto Ejecutado % 
vigente perci bid0 Saldo Ejecutado 

lngresos corrientes 2,867,300 2,040,486 826.814 -7 1 
lngresos tri butarios 935,200 852,029 83,171 91 
lngresos no tributarios 385,400 21 6,286 169,114 56 
Venta de bienes y servicios 
de la administracion 
lngresos de operacion 
Rentas de la propiedad 
lngresos de capital 
Transferencias corrientes 
reci bidas 
Transferencias de capital 
Disminucion de otros 
activos financieros 
(Disminucion de caja y 
bancos) 
Servicio deuda publica 
Endeudamiento public0 
interno 
Total 27,357,452 17,207,282 10,150,170 63 
Fuente: Elaboraci6n propia con base en informacion proporcionada de la ejecucion 
presupuestaria de ingresos, municipalidad de Chicacao. 

De la informacion anterior se concluye que, de 10s ingresos que se esperan 

obtener, se ha captado el 63%, lo que significa que la recaudacion no superara 

las expectativas que se tenian contempladas en el presupuesto. 



El cuadro siguiente muestra la ejecucion presupuestaria del ejercicio fiscal de 

egresos 201 0. 

Cuadro 9 

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez 


Ejecucion Presupuestaria de Egresos 

Del01 de enero al 17 de noviembre de 2010 


(cifras en quetzales) 


Presupuesto Presup~~estoObjeto del gasto vigente ejecutado Saldo % 

Funcionamiento 
Servicios personales 
Servicios no personales 
Materiales y suministros 
Inversion 
Propiedad, planta, equipo e 
intangibles 
Transferencias corrientes 
Servicio deuda pllblica 
Servicio de la deuda publica y 
amortizaciones 5,498,657 61 4,280 90 

Total 27,357,451 19,094,150 8,263,301 70 
Fuente: Elaboration propia con base en information proporcionada de la ejecucion 
presupuestaria de egresos, municipalidad de Chicacao. 

Como se observa en el cuadro anterior, 10s egresos en el rubro de 

funcionamiento debido a la contratacion de maestros para apoyar la educacion 

son mayores al de inversion, lo que evita que se realicen obras en comunidades 

que la necesitan. 

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIER0 

La actividad comercial y de servicios en el Municipio es la de mayor relevallcia 

en la economia. 



1.12.1 Flujo comercial 

El flujo comercial se conforma a traves del libre comercio, donde se ofrece una 

variedad de productos de 10s sectores: agricola, pecuario, artesanal, comercio y 

servicio, con el proposito de satisfacer la demanda national, regional y 

departamental. 

Grafica 1 

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez 


Flujo Comercial 

Aiio: 201 0 


Departamental: Otros departamentos: Ciudad Capital: 
productos de consumo Quetzattenangoy electrodornesticos, 

basico, verduras e Solola fertilizantes, medicina, 

insumos. (verduras y legumbres) repuestos para vehiculos, 
rnateriales de 
construccion, rnateriales 
electricos. 

I I I 

Importauones 

I Municipio de Chicacao / 
Exportaciones I I 


v 

Ciudad Capital: Otros departamentos: Extranjero:( Estados 
Limon, Cardamomo, (Quetzaltenango, Unidos y Europa) cafe 
cafe y banano. Escuintla) y miel de abeja. 

Caiia de azucar, 
ganado bovino. 

Fuente: Investigation de campo EPS., segundo semestre 2010. 

1.12.2 Flujo financier0 

Las remesas se comprenden como la transferencia de fondos por parte de 10s 

emigrantes con destino a sus farniliares o amigos en su pais de origen. En el 



Municipio se logro establecer que el .I:lujo de remesas ha sido escaso, debido a 

que la poblacion que ha emigrado al extranjero es minima; por lo tanto, el 

ingreso de divisas no es un factor relevante en la economia de la poblacion. 



CAP~TULOII 

ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION 

Dentro del capitulo se determinara el uso de la tierra; se establecera e 

interpretara la concentracion de la misma mediante el Coeficiente de Ginni y la 

Curva de Lorenz, ademas de conocer las actividades productivas que son 

representativas en el Municipio. 

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA 

El analisis de esta variable tiene por objeto dar a conocer el uso, tenencia y 

concentracion de la tierra en el Municipio. 

2.1.1 Tenencia de la tierra 

La ocupacion y posesion actual y material de una determinada superficie de la 

tierra.17 

Con cifras de 10s Censos Agropecuarios de 1979 y 2003 elabwados por el 

lnstituto Nacional de Estadistica -1NE- se tienen en la actualidad dos formas 

primarias de tenencia de la tierra propia y arrendada. 

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra 

El 89.04% de la tierra en Chicacao es usada para la agricultura, Msicamente 

para 10s cultivos de cafe, caiia de azlicar y hule; solamente un 6.48% de la 

extension Municipal es usada para bosques naturales, por lo que es una region 

extensamente agricola. 

"Secretaria de Asentarnientos Hurnanos y Obras Ptiblicas, Glcmrio de t h i n o s  sobre asentarnientos humanos, Mexico, 
1978, p. 143. 



En cuanto al uso adecuado e inadecuado de 10s suelos, la mayor parte de la 

zona baja son 10s unicos a 10s que se les da el uso correct0 para la siembra de 

caiia y pasto de ganado. 

Una extension significativa de las partes media y alta se encuentra sobre-

utilizada por el uso extensivo a que son sometidas lo que provoca erosion y la 

perdida de las caracteristicas fundamentales de la tierra y sus nutrientes 

naturales provocados por el uso repetitivo de insecticidas, plaguicidas y otros. 

2.1.3 concentracion de la tierra 

Las tecnicas mas usadas para establecer la concentracion de la tierra o del 

ingreso farr~iliarde un lugar geografico determinado son: La curva de Lorenz y el 

coeficiente de Gini. 

Las fincas se clasifican por su tamaiio, de acuerdo a la siguiente clasificacion: 

Menores de una manzana microfincas 

De una a menos de 10 manzanas subfamiliares 

De 10 a menos de 64 manzanas familiares 

De una caballeria a menos de veinte multifamiliaresmedianas 

De 20 caballerias y mas multifamiliar grande. 

La concentracion de la tierra en Chicacao ha tenido el siguiente comportamiento 

desde el aiio 1979: 



Cuadro 10 

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez 


Estructura Agraria 

Periodo: 1979-2003-201 0 


Censo 1994 Fincas Superficie Manzanas 
Tamafio Cantidad % Cantidad % 
Microfincas 877 76.59 272.52 0.85 
Subfamiliares 144 12.58 368.26 1.14 
Familiares 33 2.88 1,019.48 3.17 
Multifamiliares Mediana 86 7.51 22,399.45 69.60 
Multigrande 5 0.44 8,123.81 25.24 
~ o t a k s  1,145 100 32,183.52 100 
Censo Agropecuario 2003 Fincas Superficie Manzanas 
Tamafio Cantidad % cantidad % 
Microfincas 1,328 88.7 423.53 1.85 
Subfamiliares 82 5.5 144.76 0.64 
Familiares 17 1 .I 670.68 2.95 
Multifamiliares Mediana 65 4.4 17,027.75 74.84 
Multigrande 3 0.2 4,486.14 19.72 
Totales 1,495 100 22,752.86 100 
Investigacion201 0 Fincas Superficie Manzanas 
Tamafio Cantidad % Cantidad % 
Microfincas 183 89.27 23 0.37 
Subfamiliares 5 2.44 10.4 0.17 
Familiares 2 0.98 22.4 0.36 
M~~ltifamiliaresMediana 14 6.82 4,887 78.39 
Multigrande 1 0.49 1,291 20.71 
Totales 205 1 00 6,233.8 100 
Fuente: Elaboration propia con base en datos de 10s Censos Nacional Agropecuario 1979 y 
2003 e lnvestigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010 

En el cl-radro se observa el comportamiento de la concentracion de la tierra a 

traves de 10s afios, asi como la acumulacion de grandes extensiones de tierra en 

muy pocas manos y poca extension de tierra en muchas manos. 

2.1.4Coeficiente de Gini 

Es la unidad que mide 10s grados de desigualdad en la distribucion de la tierra, 

basandose en tamafio y extension de las fincas. Asi una alta magnitud revela 



elevada concentracion y a medida que se aproxima a cero la distribucion es 

equitativa. 

En Guatemala se alcanza uno de 10s valores mas altos de concentracion de la 

tierra en America Latina, reflejado en el coeficiente de Gini. En el aAo de 1979 la 

Republica obtuvo un coeficiente de Gini de 0.8718, lo que es catalogado como 

una alta concentracion. 

De acuerdo a datos obtenidos, el coeficiente de Gini para Chicacao, en el afio 

1979 fue de 0.92, lo que representa una alta concentracion. En el afio 2003 el 

coeficiente de Gini fue establecido en 0.94, dos puntos mas que el censo 

anterior, siendo uno de 10s indices mas alta de toda la Republica. 

En la actualidad, segun encuesta realizada, el indice de Gini sobre la muestra es 

de; 0.93 lo que indica que el nivel de concentracion de la tierra, al igual que 10s 

afios 1979 y 2003, sigue siendo muy alto. 

2.1.5 Curva de Lorenz 

La curva de Lorenz es una representacion grafica utilizada frecuentemente para 

plasmar la distribucion relativa de una variable en un dominio determinado. 

18 Saquimux, Genaro. Taller Determinacion de la concentracion de la tierra EPS 2-2010. 
Guatemala. 4 p. 



Grafica 2 

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez 


Curva de Lorenz 

Periodo: 1979,2003 y 201 0 


Fuente: Elaboracion propia con base en datos de 10s Censos Nacional Agropecuario 1979 y 
2003 e Investigation de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010. 



Como puede observarse en la grafica anterior, el municipio de Chicacao tiene 

una alta concentracion de la tierra segun 10s censos agropecuarios de 10s aAos 

1979 y 2003, las lineas que indican cada una de estos se e~icuentranalejadas 

de la linea de equidistribucion, esto quiere decir, cuanto mas proxima este la 

Curva de Lorenz de la diagonal, mas equitativa sera la distribucion de la tierra en 

el Municipio, esto se debe a la adquisicion de terratenientes de grandes 

extensiones de tierra para el cultivo de plantaciones de cafe y hule, asi tarr~bien 

de fincas ganaderas. 

2.2 ACTlVlDADES PRODUCTIVAS 

Entre las principales actividades productivas del departamento se encuentra la 

produccion de cafe, caiia de az~jcary hule. Adenias se cultivan productos de 

exportacion de tip0 no tradicional como el ajonjoli, la hoja de maxan, las plantas 

ornamentales, cacao y platano, etc. Tambien existe la produccion silvicola o 

forestal. 

El departamento alberga grandes industrias como las procesadoras de hule e 

ingenios azucareros, industrias procesadoras y embotelladoras, fabrica de 

licores, etc. 

Agricola 

La agricultura constituye el sector productivo mas significative en la economia de 

10s hogares del Municipio; sin embargo, la situacion economics de la poblacion 

en su mayoria es pobre. 

Debido a que el acceso a la tierra para 10s hogares es escaso, se ven en la 

necesidad de vender la mano de obra a las fincas. 



Entre 10s productos agricolas que han generado mayores ingresos, en beneficio 

de cierto sector de la poblacion se pueden mencionar: cafe, hule, cardamom0 y 

caiia. 

Pecuaria 

La actividad pecuaria aporta en menor grado en la economia del Municipio 

debido a que es una actividad complementaria a la produccion agricola, y son 

pocos 10s productores que se dedican a la misma, predomina la crianza y 

engorde de ganado bovino, porcino y avicola. 

Bovino 

El ganado mas comun es el criollo, y se produce en las fincas multifamilares 

medianas y grandes, se utilizan pastos naturales. 

e. Porcino 

Se cria en 10s patios de 10s hogares, su dieta principal es a base de desechos 

alimenticios y maiz, por lo que son producidos a bajo costo. 

Avicola 

Esta produccion se orienta al autoconsumo, se crian en patios de 10s hogares y 

en menor grado se venden las aves de corral como un aporte economico de 10s 

mismos. 

Apicola 

La produccion de miel de abeja es minima, se lleva a cab0 en las fincas 

multifamiliares grandes, con un apogeo principalmente en las epocas de verano, 

la actividad exige un alto manejo de practicas sar~itariaspara evitar que las 

abejas contraigan enfermedades que perjudiquen la produccion de las 

colmenas. 



Es la segunda mas importante del municipio de Chicacao, constituye un gran 

soporte para el sustento de 10s hogares y el product0 acabado es la expresion 

genuina de sus habitantes, la mayor demanda de 10s articulos se desarrolla en la 

cabecera municipal, dentro de 10s cuales citamos: 

Sastreria 

Se desarrolla exclusivamente en el casco urbano, la variedad de productos que 

elaboran 10s artesanos son de acuerdo con las medidas y preferencias de cada 

cliente, la epoca de mayor productividad comienza en septiembre y culmina en 

enero del proximo aiio, 10s principales productos son: pantalones, camisas, 

blusas y faldas. 

Herreria 

Actividad que se caracteriza por la elaboracion de productos de hierro o acero, 

se utilizan herramientas manuales para martillar, doblar 5, cualquier accion 

tendiente a dar determinada forma al metal. En el municipio de Chicacao se 

origino a finales del siglo XIX, gracias a la necesidad de poner herraduras en las 

pezufias de 10s caballos hoy en dia 10s trabajos de 10s herreros son destinados a 

la elaboracion de puertas de metal, balcones, churrasqueras y portones. 

Panaderia 

Para el desarrollo de esta actividad se requiere de mano de obra semicalificada, 

es uno de 10s productos mas rentables para las familias, el pan es un aliment0 

habitual que complernenta las comidas diarias, en el Municipio se observo la 

fuerte demanda y el numero creciente de negocios que comercian pan dulce y 

pan frances. 



Carpinteria 

El auge de la actividad de carpinteria genera numerosas fuentes de empleo en 

Chicacao y es la segunda actividad, predominante de la actividad artesanal, 10s 

principales productos que se fabrican son: roperos, puertas, gaveteros, mesas y 

sillas para comedor. 

Agroindustrial 

En el municipio de Chicacao se encuentran productores de cafe, que han 

tecnificado el proceso productivo, por lo que se considera como actividad 

agroindustrial. Esta actividad permite obtener mayores niveles de productividad, 

por lo que es la principal generadora de ingresos. 

Industrial 

La actividad industrial se reduce a una sola unidad, la Licorera Euskadi, ubicada 

en la aldea Nahualate. En esta planta se procesa el 70% de aguardientes 

nacionales que incluyen marcas Venado y Quetzalteca. 



Es la actividad economica mas importante del Municipio y ocupa la mayor 

extension de tierra para su desarrollo. Se determino, segun la encuesta, que el 

principal cultivo es el cafe, seguido de la produccion de hule. 

3.1 PRODUCCION DEL MUNlClPlO 

En donde el cultivo de maiz, cafe, cafia de azucar, hule y cardamomo son la 

base de la economia de la poblacion debido a que de acuerdo con 10s datos 

recabados, genera la mayor parte de 10s ingresos de la poblacion. 

La actividad agricola representa para el Municipio el 38.97% de la produccion, lo 

que equivale a Q.64,410,095 que se encuentran representados en 10s principales 

cultivos como el maiz, cafe, caiia de azucar, hule y cardamomo. 

3.1.1 Cultivos que se producen 

En el sector productivo agricola se cultiva principalmente el cafe, cuyo volumen 

de produccion depende del estrato en donde se cultive. 

Se observo que dentro de 10s product0 que se destacan esta el maiz, cafe, cafia 

de azucar, hule y cardamomo, 10s que se producen en estratos de fincas 

microfamiliares, multifamiliares medianas y multifamiliares grandes y son 

considerados como la base de la economia de la poblacion debido a que de 

acuerdo con 10s datos recabados, genera la mayor parte de tos ingresos de la 

poblacion. 

En el cuadro se presentan las actividades agricolas por estratos. 



Cuadro 9 
Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitep6quez 

Producci6n Agricola por Estrato y Producto 
Superficie, Volumen y Valor de la Producci6n 

AAo: 2010 

Rendi- Precio de Valor de la Nivel 
Descripci6n Cantidad E*ensi6nManzana Unidad de Volumen de miento por venta Producci6n Tecnol6-

Unidades Medida Producci6n Manzana Unitario Q. Q. aico 
- - - - -

Microfincas 191,270 

Maiz 121 50.4375 Quintal 1,614 32.00 115 185,610 I 

Banano 1 0.5625 Quintal 60 106.67 6 1 3,660 I 

Caf6 1 0.5625 Quintal 10 17.78 200 2,000 I I 

Multifamiliar 
Mediana 41,I99,965 

Caf6 1844.33 Quintal 200,410 108.66 200 40,082,000 I I 

Hule 2058.17 Kilo 35,346 17.17 23 812,964.90 II 

Lim6n persa 2 38.1 3 Unidades 125,000 3278.69 0.04 5,000 I I 

Cardamomo 2 62.50 Quintal 60 0.96 5000 300,000 I1 

Multifamiliar 
Grande 18,318,860 

798.74 Quintal 64,017.1 0 80.14 200 12,803,420 I1 

Cardamomo 1 31.75 Quintal 30 0.94 5000 150,000 I I 
CaAa de 
Azucar 1 695.63 Tonelada 44.71 2 12064.28 5,365,440 III 

Total 5,580.8075 471,259 59,710,095 
Fuente: Investigaci6n de campo EPS., segundo semestre 2010 



3.2 PRODUCCION DE HULE 

De acuerdo a 10s resultados establecidos segun encuestas que se realizaron se 

establecio que la production de hule se constituye como el segundo product0 de 

importancia agricola, debido a que el principal cultivo es el cafe. El cultivo de 

hule unicamente es desarrollado en el estrado de fincas multifami liares 

medianas. 

3.2.1 Identification 

El hule natural se introdujo a Guatemala en 1,940 por iniciativa del departamento 

de Agricultura de 10s Estados Unidos de Norteamerica. El apoyo del gobiemo 

guatemalteco logro prosperar de manera dinamica la siembra del hule natural. 

3.2.2 Caracteristicas del hule 

El arbol del caucho, siringa o seringueira (en portugues), es un arbol de la familia 

de las euforbiaceas (Hevea brasiliensis), de 20 a 30 m de altura 

(excepcionalmente 45 m). Los arboles se empiezan a explotar alrededor de 6 a 7 

aiios despues de plantados, aun cuando su miximo rendimiento lo logran 

despues del decimo aiio. Los arboles de hule rinden su mixima capacidad por 

alrededor de 25 a 30 aAos. 

El tronco es recto y cilindl-ico de 30 a 60 cm de diametro, de madera blanca y 

liviana. Sus hojas son compuestas trifoliadas, alternas, de 16 cm de longitud, por 

6 a 7 cm de ancho; deja caer parcialmente las hojas durante la estacion sea,  

antes de lo cual las hojas de la copa del arbol se tornan de color rojizo. Las 

flores son pequeiias y reunidas en amplias paniculas y presentan Iobulos 10s 

que normalmente se dividen en tres bayas.lg 

Raiz: el arbol de hule posee una raiz de eje principal con ramificaciones laterales 

y raices secundarias con numerosas raicillas que contienen a 10s pelos 



absolventes. La raiz tiene un promedio de crecimiento anual de 50 centimetros 

durante la vida ljtil del arbol, cuando se trata de arboles procedentes de arboles 

injertados, alcanzan de 7 a 8 metros de profundidad. 

Tallo: El tallo es de forma cilindrica cuando provienen de arboles injertados. 

Los tejidos que componen el tallo son tipicos de las dicotiledoneas. Al hacer un 

corte transversal se observa tejidos de tip0 parenquimatoso que conforman la 

medula que ocupa la parte central del tallo a lo largo del eje. 

Corteza: esta forma parte del estrato mas externo del tallo. La porcion interior 

cercana al cambium, que es la corteza suave, que consiste principalmente en 

lineas de celulas casi verticales con perforaciones que forman 10s vasos 

cribosos; estas conducen substancias alimenticias. Las &lulas mas pequefias 

(parenquima) almacenan substancias de reserva principalmente y las filas de 

vasos laticiferos de posicion casi verticales con celulas elongadas en las que se 

sintetiza el hule2'. 

Requerimientode clima y suelo 

Una precipitacion pluvial anual de 2.000 a 4.000 niilimetros se considera 

adecuada siempre y cuando se encuentre bien distribuida a traves de 10s meses 

del aAo, debido a que si la precipitacion se mantiene por debajo de 10s 100 

milimetros mensuales durante mas de 5 meses el cultivo sufre un retraso de dos 

aAos para poder iniciar su explotacion. 

Los suelos mas adecuados para el cultivo de hule deben tener una adecuada 

fertilidad, buena estructura, deben ser profundos y tener un buen drenaje. 

20Estacion Experimental "El Recreo". lnstituto lnteramericanode Cooperacion para la Agricultura.El Hule 
Pagina 3 Afio 1984. 



El suelo debe tener una estructura granular sin ser arenoso. Debe evitarse 10s 

suelos que se encuentren arcillosos compactos con manchas de colores, esto 

indica una oxidacion deficiente causada por la falta de porosidad en el suelo. 

Se podria considerar como suelos fertiles 10s que estan cubiertos de selva 

compuesta de una vegetacion exuberante y con un buen numero de arboles 

corpulentos. 

Principaleszonas de cultivo 

La produccion de hule se da en el Municipio, debido al tip0 de suelo, que 

favorece a la obtencion del hule. Derivado de la i~ivestigacionse determino que 

en el Municipio unas fincas y caserios se dedican al cultivo del hule, como: 

caserio El Triunfo, finca Belgica, finca Alejandria, finca Trebol, finca Santander, 

entre otras. 

Meses de siembra y cosecha 

La produccion de hule es usualmente muy baja durante la primavera y el verano. 

La maxima acumulacion de hule ocurre en el inviemo cuando la temperatura 

promedio nocturna baja, ya que las bajas temperaturas no congelantes 

estimulan su produccion. 

Variedades de la zona 

En Guatemala se utilizan dos tipos de clones para el cultivo del hule 10s que se 

clasifican en clones orientales y clones resistentes. 

Los clones orientales provienen de la especie Heavea Brasiliensis, 10s que 

generalmente tienen alto rendimiento en hule seco. Los clones resistentes son 

resultado de 10s cruces de las especies Brasiliensisy Benthamiana. 



En el municipio de Chicacao utilizan la especie Heavea Brasiliensis del cual 

se derivan diversas clases de injertados o clonados, son 10s siguientes: 

RRIM600, GT-1, RRIM901 Y RRICI00. 

Otros aspectos agronorrricos 

Para la siembra en viveros es importante realizar una selection adecuada del 

terreno, el cual debe ser profundo, de facil acceso y con disponibilidad de una 

fuente de agua cercana. Es importante manejar una densidad de siembra en 

viveros no menor de 70,000 plantas por hectarea. 

3.2.3 Proceso productivo 

Comprende las fases que se llevan a cab0 durante el cultivo y produccion del 

hule 10s cuales combina 10s factores, tierra, insumos, mano de obra, tecnologia y 

10s recursosfinancieros para obtener el product0 final. 

Las fases agricolas que se mencionan a continuacion, describen las actividades 

necesarias para obtener la produccion de hule: 

Preparaciondel terreno 

En las areas destinadas a sembrar hule se eliminan arboles y arbustos ya que el 

crecimiento del Hevea requiere exposicion plena a la luz solar. La limpia se inicia 

a principios de la epoca seca, asi la vegetacion cortada tiene el tiempo suficiente 

para su descomposicion y aprovechamiento como materia organics, 

incorporandose al suelo. Se eliminan hasta el I-live1del suelo, todo tipo de tronco 

que se encuentre en el campo, luego se realiza el trazo de calles y caminos. 

Distanciamientode siembra 

Se utilizan diversos criterios para establecer el distanciamiento como: una 

distribucion homogenea de plantas en el terreno, el marco para la siembra, la 



topografia del terreno, el clon elegido, entre otros factores. El distanciamiento de 

siembra utilizado es de 7 X 2.80 metros de distancia entre surcos y plantas y la 

implernentacionde cultivos intercalados y el uso de coberturas de suelo. 

Trazo y estaquillado 

Consiste en formar cuadros o rectangulos con estacas guias de 2 metros de 

altura, colocadas en 10s extremos de cada surco, con la distancia y dimensiones 

que el terreno permita. Luego se procede a formar calles de 2 metros de ancho a 

lo largo de 10s surcos sefialados por las estacas guias. Estas estacas estan 

unidas por una cinta o pita a lo largo y dimension del terreno, la que estA 

marcada con el distanciamiento a dejar entre plantas, debiendo dejar una estaca 

pequefia (0.50 mts.) en cada marca. 

Ahoyado 

Se efectlja en el sitio indicado por cada estaca. Se cavan hoyos con 

dimensiones de 35 centimetros de ancho por 50 centimetros de profundidad, 

para que el trabajador al momento de la siembra desarrolle un apisonado 

apropiado. 

Trasplante 

El trasplante se hace con injertos que tengan un minimo de dos coronas de 

crecimiento ya maduras, la epoca de transplante la define la presencia de lluvias 

lo que asegura un mayor porcentaje de exito. Se inicia en el mes de mayo y se 

puede extender hasta el mes de julio. 

En el momento de la siembra se elimina el fondo plastic0 de la bolsa, cortando 

aquellas raices defectuosas. Se coloca verticalmente en el fondo del hoyo y se 

llena el rr~ismocon tierra a 113 de su capacidad, seguidamente se corta 

verticalmente la bolsa, extrayendo la parte que queda enterrada cuidando que el 



pilon no pierda su estructura, luego se llena con tierra otra tercera parte del 

hoyo. 

Resierr~bras 

Cuando una planta muere se hace necesario sustituirla para mantener la 

densidad de siembra apropiada por unidad de area. El rewento para la 

resiembra se hace 15 dias despues del transplante, se lleva a cab0 con injertos 

brotados en bolsa de la misma edad y del mismo clon. 

Deshije y podas 

El deshije involucra la eliminacion de hijos del porta-injerto e injerto. Los deshijes 

implementados oportunamente limitan mas adelante 10s trabajos de podas en el 

tallo del injerto. Durante el prinier aiio 10s deshijes se realizan cada tres 

semanas, hasta que el injerto este bien desarrollado evitando en la epoca seca 

deshijes muy periodicos para evitar el estres en la plantacion por deshidratacion. 

En la epoca de lluvia se hacen de manera mas continua y procurando siempre 

hacer el corte a ras del tallo para facilitar su cicatrization. 

La poda de equilibria se realiza entre 10s 3 y 4 aAos de edad de la plantacion 

para que no afecten la produccion en la fase de explotacion. Consiste en el 

entresaque de ramas en coronas muy prolificas, eliminando aquellas muy 

pesadas que tienden a agobiar las copas y conservando las ramas bien 

distribuidas tratando de dar forma eliptica a la copa. 

Control de malezas 

Las malezas compiten por agua, luz, espacio y nutrientes, por lo que debe 

tenerse un control apropiado. Los arboles jovenes deben mantenerse lirr~piosde 

toda clase de yerbas, en especial de las que Sean enredaderas, hasta que 

tengan por lo menos tres aAos de edad. 



Fertilizacion 

Los requerimientos nutricionales de la planta de hule son basicos en cuanto a 

nitrogen0 (N) y fosforo (P), por lo que se realiza el plan de fertilizacion 

contemplando estos elementos y complementandolos de acuerdo con 10s 

resultados obtenidos en el analisis de suelos. La fertilizacion se realiza durante 

la epoca Iluviosa, incorporandolo al suelo para evitar el arrastre por lluvias o 

deterioro por la luz solar. 

Manejo en epoca de verano 

La temporada seca en el pais, por lo regular, comprende del mes de novierr~bre 

al mes de abril, por lo que representa una etapa critica en el desarrollo de las 

plantaciones de hule, tanto para plantaciones recien establecidas como para 

aquellas que alcanzan ya 10s tres aAos de edad. Las plantas sufren 

destlidratacion en sus hojas y tejidos por la sequedad del suelo, disminuye su 

crecimiento y causa daAos en la corteza de 10s tallos por 10s rayos del sol, se 

corre el riego de perder las plantaciones, por lo que en esa epoca se riega por lo 

menos con tres galones de agua a cada planta, en ciclos de cada 15 o 20 dias. 

Control de plagas 

Un insecto muy daAino durante la fase de desarrollo del Hevea es el zompopo, 

provoca defoliaciones repetitivas que pueden ocasionar la muerte de las plantas 

aun de cuatro aAos de edad. Entre otras plagas se tiene la taltuza, que provoca 

daAos en las raices ocasionando la muerte de las plantas, la escama, un insecto 

succionador que afecta 10s tallos tiemos provocando secamiento de ramas o 

incluso de la planta completa. 

Control de enfermedades 

Existen enfermedades producidas por bacterias, hongos, virus y nematodos, el 

arbol de hule, especificamente el Hevea Brasiliensis, es susceptible al ataque de 



una gran variedad de enfermedades que afectan la raiz, panel de pica, tallo, 

ramas y hojas. Las enfermedades que afectan la raiz del arbol son: la 

Enfermedad Morena y la Pudricion Negra, otras afectan el panel de pica como la 

Pudricion Mohosa, la Raya Negra, el Parche Gangrenoso y el Corte Seco. La 

enfermedad Sudamericana de la hoja es un hongo que afecta a las plantaciones 

de lugares humedos y de poca ventilation. 

Fase de explotacion 

Esta es una de las fases mas importantes per0 tambien la mas compleja, en 

donde el recurso producido por el cultivo del hule, por lo general, esta 

determinado por factores constantes y variables. Los factores constantes 

corresponden a caracteristicas del clon, suelo y condiciones ecologicas sobre 

10s cuales, teniendo un clon dado, ya no hay modificaciones. Los factores 

variables corresponden a la tecnica de pica, la estimulacion y manejo del panel, 

que si son susceptibles pueden ser modificados y mejorados. 

La cantidad de latex que se extrae por corte en promedio suele ser de unos 30 

ml diarios. 

Luego de 30 aAos de explotacion 10s arboles empiezan a disminuir su 

produccion y la corteza de pica se termina, momento en el cual se err~piezaa 

renovar la plantacion de hule. 

Al terminar la explotacion del arbol de hule, entre 10s 22 y 29 atios, se vende a 

las industrias de madera. 

Panel de pica 

El panel define la zona de la corteza del tallo a explotar, que puede ser virgen 

(no explotada) o regenerada por primera vez (con una sola explotacion) o bien 



regenerada por segunda vez. La apertura de paneles se basa en factores 

economicos y fisiologicos. 

Los factores econorrricos deterrr~inan que se inicia la apertura de paneles 

cuando una plantacion tiene como minimo 200 arboles por hectarea. Desde el 

punto de vista fisiologico, el arbol esta en condiciones de ser explotado cuando 

su tallo tiene 50 cm. de circunferencia y 1 metro de altura del suelo y un grueso 

de corteza de 6 mm. 

La abertura de paneles consiste en desgastar la corteza con la cuchilla de pica, 

centimetro por encima de la linea que limita la altura del panel, haciendo pasar 

varias veces la cuchilla para atravesar la corteza externa y llegar a la corteza 

interna donde se concentran 10s vasos laticiferos. Este corte debe dejar un canal 

por donde correra el latex, evitando que este se derrame sobre el panel de pica. 

La explotacion se realiza en 10s primeros atios, en pica de descendente y 

despues del decimo atio en pica ascendente o inversa. 

La cuchilla debe estar bien afilada. Cuando no esta afilada, el picador tardara 

mas ,tiempo en terminar la tarea de arboles, y puede provocar heridas en el 

panel, que pueda ser blanco de hongos y provoca dificultades de regeneracion 

de corteza. 

La parte economicamente mas importante del arbol de hule la constituye el tallo 

y mas especificamente la corteza, ya que en ellas se encuentran las capas de 

vasos laticiferos que brindan la produccion de hule. Las tazas recolectoras 

deben ser limpiadas pues la acumulacion de restos de latex que se coagula en 

la pared interna de la misma, es un foco de contaminacion que pueden echar a 

perder la produccion de un dia. 



Pica intensiva o doble pica 

La doble pica consiste en la explotacion simultanea de 2 paneles de pica, uno en 

panel alto y otro en panel de pica descendente, con una frecuencia de pica cada 

3 dias en ambos paneles, explotando cada panel en dia diferente y con el uso 

de estimulantes. Esta pica se realiza cuando la produccion es menor de 800 kg. 

por hectarea o cuando hay una densidad menor de 200 arboles por hectarea, asi 

como por la baja rentabilidad, escasez de mano de obra y precios bajos del hule. 

En la siguiente grafica se presenta en un forma resumida el proceso productive 

de la produccionde hule. 



- - 

Grafica 3 

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez 


Produccion de Hule 

Flujograma del Proceso de Produccion 


Aiio: 2010 

Proceso 	 Descripcion 

lnicioI I lnicio del proceso 

1Seleccionar el terreno de cultivo, eliminar arboles y arbustos, Preparacion debido a que el arbol de hule requiere de plena luz solar. 
de la tierra 

Trazo y Consiste en formar cuadros con estacas de 2 metros de altura, 
luego formar una calle de 2 mts de ancho a lo largo. 

Se cavan hoyos con dimension de 35 crns. 50 crns de 
profundidad 

Trasplante 	 Se realiza con injertos que tengan 2 coronas de crecimiento, 
Al momento de la siembra se elimina el fondo plastic0 y se corta r - l  las raices defectuosas. 

LConsiste en eliminar la melaza que se encuentra alrededor, 
Limpia aunque no se hace muy seguido. 

Las fertilizaciones se recomiendan durante la epoca Iluviosa, 
ubicando 10s fertilizantes alrededor de las plantas, 

Se elimina ramas defectuosas, enfermas e improductivas. 

Pica 	 Consiste en desgastar la corteza, con la cuchilla de pica, 1cm por 
encima de la linea que limita la altura del panel. 

Recoleccion En esta fase se recolecta en cubetas toda la chipa que cada 
de chipa arbol produjo. 

Ventas 	 Fase de comercializacion el productor es quien traslada el 

product0 a la empresa trasformadora. 


Fin del proceso 
Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010 



3.2.4 Niveles tecnologicos 

Constituye el grado de conocimientos y tecnicas que son aplicadas en la 

agricultura. Para determinar 10s niveles tecnologicos se requiere del analisis de 

varios elementos que en su relacion dan como resultado volljmenes de 

produccion altos o bajrx. 

En el caso del hule, se utiliza el nivel tecnologico baio, debido a que 10s 

praducfores ufilizan fefiilizantes e insecticidas en alguna proporcion, reciben 

asistencia tecnica de 10s proveedores del fertilizante y de 10s pilones, el acceso 

al financiamiento externo es en menor cantidad, pues este lo utilizan Cnicamente 

para campra de insumos. 

3.2.5 Superficie, volumen y valor de la produccih 

La produccion de hule se tarda de 5 a 6 aiios, para el proceso de crecimiento de 

laplanta, hasta llegar al aiio de produccion del hule. 

El rendimiento promedio de hule por manzana es de 17.17 kilos. 

Se deterrnino que 10s productores de hule son 6, con una extension de tierra de 

7a58.17manzanas que en funci6n a l  rendimiento por manzana que es de 17.17 

kilos, puede llegar a producir 35,346.30 kilos cuyo precio unitario es de Q. 23 

para hacer un total de ventas de Q-812,9M-9D 

3.2.6 Destino de la produccion. 

De acuerdo a Ta informacion recabada, el productor recolecta la chipa, para 

luego concentrarto en cubetas plasticas, con el objeto de mantener 'irmpjo el 

producto. 



La comercializacion del hule la realiza el productor quien traslada el product0 a 

nivel local a la empresa transformadora y exportadora. El total de la produccion 

es destinada a la empresa transformadora lndustrias Tropicales, S.A. -

INTROSA- que se encuentra en el municipio de Rio Bravo, 10s cuales son 10s 

encargados de procesar el hule y exportarlo a otros paises como Mexico y Costa 

Rica. 



CAP~TULOIV 

COSTOS DE PRODUCC~ONAGR~COLA 

En este capitulo se presenta en forma detallada el analisis de 10s elementos que 

forman el costo de produccion del hule, asi como el costo de la produccion 

segun encuesta como irnputados. 

4.1 SISTEMA DE COSTOS 

Es el conjunto de procedimientos, tecnicas, registros e informes estructurados, 

que tienen por objeto la determinacion de 10s costos unitarios de produccion y el 

control de las operaciones. 

Su funcion y utilidad se refleja en diferentes instancias de la empresa, en el 

control de costos, en la planeacion y en la toma de decisiones. La informacion 

de costos es totalmente imprescindible, sin ella ninguna empresa podria operar 

adecuadamente. 

4.2 COSTOS DE PRODUCC~ON 

Para determinar 10s costos de produccion del cultivo de hule, se aplico el costeo 

directo, en base a 10s datos obtenidos en las unidades economicas encuestadas, 

asi como el tamaAo de la finca, nivel tecnologico con datos imputados y 

encuestados, ademas determinar las erogaciones y cargos que estan 

involucrados en el proceso productivo. 

El estado de costo de produccion esta constituido por informacion resultante de 

combinar hechos, registrarlos, que luego se relacionan con el proceso a elaborar 

10s productos, ademas de tomar ciertas medidas de decisiones que nos lleven a 

mejorar 10s productos y a lograr las medidas planteadas. 



Para la deterninacion de 10s costos de produccion del cultivo de hule, se utilizo 

el costeo directo. 

4.2.1 Clasifcacion de 10s costos 

Dentro del ambito de la contabilidad de costos han sido clasificados atendiendo 

a diversos criterios: 

Los costos tienen diferentes clasificaciones de acuerdo con el enfoque y la 

utilizacionque se les de. Algunas de las clasificaciones mas utilizadas son. 

De acuerdo con la funcion en la que se incurren: 

Costos de produccion: Son 10s que se generan en el proceso de transformation 

de la materia prima en productos terminados. 

De acuerdo con su identificacion con una actividad, departamento o 

producto: 

Costos directos: Los cargos por concept0 de material, de mano de obra y de 

gastos, correspondientes directamente a la produccion de un articulo 

determinado o de una serie de articulos o de un proceso. 

Costo indirecto. El que no se puede identificar con una actividad determinada. 

Por ejemplo, la depreciacion de la maquinaria, o el sueldo del director de 

produccion respecto al producto. 

De acuerdo con el tiempo en que fueron calculados: 

Costos historicos. Los que se produjeron en determinado periodo; Los costos de 

10s productos vendidos o 10s costos de 10s que se encuentran en proceso. Estos 



costos son de gran ayuda para predecir el comportamiento de 10s costos 

predeterminados. 

Costos predeterminados. Los que se estiman con base estadistica y se utilizan 

para elaborar presupuestos. 

De acuerdo con su comportamiento: 

Costos variables: Los que cambian o fluctlian en relacion directa a una actividad 

o volumen dada. Dicha actividad puede ser referida a produccion, o ventas: la 

materia prima cambia de acuerdo con la funcion de produccion, y las comisiones 

de acuerdo con las ventas. 

Costos fijos. Los que permanecen constantes dentro de un determinado tiempo, 

sin importar si cambia el volumen. 

Costos sernivariables o semifijos. Estan integrados par una parte fija y una 

variable; el ejemplo tipico son 10s servicios publicos, luz, telefono, etc6tera. 

De acuerdo a 10s elementos incluidos en el costo unitario. 

Costeo absorbente se define como la incorporation de todos 10s costos de 

fabricacion, tanto variables y fijos al costo del producto. 

De acuerdo a la naturaleza fabril de la empresa 

Costos por ordenes por ordenes especificas: se refieren a 10s materiales, la 

mano de obra y la carga fabl-il necesarios para completar una orden o lote 

especificos de productos terminados. En esta clase de costos se ha de fabricar 

una cantidad definida en un orden de fabricacion especifica 



Costos por procesos: es un sistema de acumulacion de costos de produccion 

por departamento o centro de costo. Cada proceso se conforma como un centro 

de costos, 10s costos se acumulan por centros de costos en vez de por 

departamentos. 

Para la realization de la investigacion de campo se tom0 en cuenta 10s costos 

encuestas e imputados, 10s que se describen a continuacion: 

Costos segun encuesta 

Es la informacion proporcionada por el agricultor en el campo de forma verbal, 

sobre la base de la experiencia y practica. Por lo tanto, es un costeo empirico, 

por no tomar en cuenta algunas variables y que segljn ellos son las erogaciones 

que se incurrenen la produccion 

Costos imputados 

Son aquellos valores que el productor no considera dentro del proceso 

productivo, valores que al obviarse no permiten visualizar una ganancia real. 

4.2.2 Elementos del costo 

Los elementos basicos del costo son aquellos mediante 10s cuales se obtiene 

una produccion especifica y teniendolos como base, pueden determinase 10s 

costos unitarios de produccion. 

lnsumos 

Forman parte irr~portanteen 10s costos, como elementos principales dentro del 

proceso productivo. Esta integrado por 10s pilones, abonos, fertilizantes, 

herbicidas, lnsecticidas y fungicidas para el bcren mantenimiento de la plantation 

respectiva. 



Mano de obra 

Esta constituida por el esfuerzo humano aplicado en el proceso de produccion 

agricola con el fin de obtener un product0 terrninado. Los requerin-~ientosde 

mano de obra que se evaluan en el presente diagnostic0 son: preparacion de 

tierra, riego, limpia, fertilization y abonado, control de plagas, cosecha y acarreo. 

La niano de obra directa constituye el elemento necesario para desarrollar las 

distintas actividades culturales de la produccion de brocoli, la que de acuerdo 

con el salario minimo establecido para las actividades agl-icolasy no agricolas, 

segun Acuerdo Gubernativo No. 347-2009 del Organism0 Ejecutivo de 

Guatemala, debe ser remunera por la cantidad de Q.56 el jornal. 

Costos indirectos variables 

Estan constituidos por otros desembolsos que se derivan de 10s costos directos 

incurridos durante el proceso de produccion, diferentes a 10s insumos y mano de 

obra directa. Entre 10s gastos indirectos variables estan aquellos que no se 

relacionan plenamente con la produccion, sin embargo estan ligados de forma 

indirecta, entre 10s que se pueden mencionar: 

Prestaciones laborales: 

El pago de prestaciones laborales se calcula el 30.55%, sobre la mano de obra, 

desglosado de la siguiente forma: 

Vacaciones 4.17% 

Bono 14 8.33% 

Aguinaldo 8.33% 

Indemnizacion 9.72% 

Cuotas patronales IGSS 



Se calcula el 11-67%sobre el costo total de mano de obra. 

Otros Utensilios 

Dentro de 10s costos variables tarnbien se pueden clasificar 10s materiales que 

se utilizan para la produccion de hl~le,como sacos para el empaque, guacales 

para la recoleccion de la chipa, cubetas para el traslado del producto, entre 

otros. 

4.3 HOJA TECNICA DEL COST0 DIRECT0 DE PRODUCCION 

La hoja tecnica consiste en la integracion de 10s elementos del costo direct0 de 

produccion, en forma detallada lo que es insumos, mano de obra y costos 

indirectos variables, expresados en unidad de medida unitaria y la cantidad de 

10s productos que conforman cada uno de 10s elementos con el objeto de 

determinar el costo de produccion de un kilo de hule. 

Para determinar el costo total de produccion,se obtiene por medio de multiplicar 

el costo unitario obtenido en la hoja tecnica, por el volumen de produccion. 

Tambien se utiliza la hoja tecnica para establecer 10s precios de venta y por lo 

tanto la ganancia marginal. 

- Por product0 y unidad de medida 

Para determinar el costo de un kilo de hule, a continuacion se presenta la hoja 

tecnica de costo de produccion del estrato finca multifamiliar mediana, en base a 

datos encuestados e imputados. 



Cuadro 12 

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez 


Produccion de Hule 

Hoja Tecnica del Costo de Produccion de un Kilo de Hule 


Aiio 2010 


Precio
unidad Cantidad unitari Costos Precio COstOs ~ a " a -

Descripcion de imputados
utilizada encuesta Q unitario cidn

medida o Q 

lnsurnos 4.85 

Fertilizante 4.08 

triple 20 Quintal 0.00872 210.00 1.83 

abono foliar Litro 0.00581 65.00 0.38 

Urea Quintal 0.00872 21 5.00 1.87 

Fungicida 0.0021 

Benomyl Kilogramo 0.00003 70.00 0.0021 

lnsecticida 0.76 

Folidol Galon 0.00097 561.50 0.54 

Attamix Gramos 0.00849 25.00 0.21 

Herbicida 0.01 

Gramoxone Litro 0.00020 50.00 0.01 

Mano de obra 3.74 5.80 2.06 

Limpia Jomal 0.00622 45.00 0.28 56.00 0.35 0.07 

Fertilizante Jomal 0.00996 45.00 0.45 56.00 0.56 0.11 
Aplicacibn de 
insecticida Jomal 0.00747 45.00 0.34 56.00 0.42 0.08 

Poda Jornal 0.00996 50.00 0.50 56.00 0.56 0.06 

Pica Jornal 0.02490 50.00 1.24 56.00 1.39 0.15 
Recoleccion de 
chipa Jomal 0.01 867 50.00 0.93 56.00 1.05 0.12 
Septimo dia 
(4.33+0.64290)/6 0.8288 0.8288 
Bonificacion 
incentive 
(0.07718* 8.33) 0.6429 0.6429 
Costos indirectos 
variables 3.1 2 5.26 2.14 

Prestaciones Laborales 
Indemnizacion 9.72% 0 0.49 0.49 

Pasa a la pigina siguiente 



Viene 
- ~ 

Aguinaldo 

Bono 14 
Vacaciones 
Cuota patronal 
Flete 
Acid0 forrnico Mililitros 0.00001 698 380.00 
Sacos para 
transporte Unidad 0.22633 3.00 
Canalitos de 
lamina Unidad 1.74314 0.05 
Guacal Unidad 1.74314 0.65 
Alam bre 
galvanizado 
No. 10 Libra 0.00849 8.50 
Cubetas 5 
galon Unidad 0.05658 15.00 

cal Quintal 0.001 98 100.00 
- - -

Costo direct0 1 1.72 15.92 4.20 
Fuente: Investigation de campo EPS., segundo semestre 2010. 

En el costo de produccion del hule existe una variacion entre datos imputados 

menos encuestados de Q. 2.55, pues en 10s datos encuestados no toma 

consideration 10s gastos de prestaciones laborales y cuota patronal, asimismo 

en el pago de la mano de obra es menor al salario minimo que establece la ley. 

4.4 ESTADO DE COST0 DIRECT0 DE PRODUCCION 

Es un estado financier0 que muestra la suma de todos 10s gastos incun-idos en 

la elaboracion de un producto, desde la adquisicion de la materia prima hasta su 

transformacion en articulos de consumo o de servicio. 



Cuadro 13 

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez 


Estado de Costo Directo de Produccion de Hule 

Del01 enero a131 de diciembre de 201 0 


(cifras en quetzales) 

Descripcibn Encuestado lmputados Variacibn 
lnsumos 171,504 171,504 
Fertilizante 
Fungicida 
lnsecticida 
Herbicida 
Mano de obra 
Limpia 
Fertilizante 
Aplicacion de insecticida 
Poda 
Pica 

Recoleccion de chipa 32,872 37,114 
Bonificacion incentivo ( 2728* 
8.33) 22,724 
Septimo dia (1 53,049+22,724)/6 29,296 
Costos indirectos 110,407 1 87,392 

Flete 3,500 3,500 

Sacos para transporte 24,000 24,000 
Canalitos de lamina 3,081 3,081 
Guacal 40,048 40,048 
Alambre galvanizado No. 10 2,550 2,550 
Cubetas 5 galon 30,000 30,000 
cal 7,000 7,000 
Prestaciones laborales 55,706 
Cuota patronal IGSS 19,456 
I.N.T.E.C.A.P. 1,823 
Costo direct0 414,106 563,965 

Produccion en kilos 35,346 35,346 -
Costo unitario por kilo 12 16 4 

Fuente: Investigation de campo, EPS., segundo semestre 2010. 



El costo de produccibn refleja 10s gastos absolutos que se incurrieron en el 

proceso de produccion del hule, para un total de 35,346 kilos. La variacion 

muestra que existe una diferencia del 26.41 %, se deriva a que la mano de obra 

no es remunerada con lo establecido en el Acuerdo Gubernativo No. 347-2009 

del Organism0 Ejecutivo de Guatemala, el que indica que el salario minimo para 

las actividades agricolas y no agricolas es de Q.56 por jornal, tambien la 

bonificaci6n incentivo, septime dial ademas dentre de les costos indirectos 

variable no toman en cuenta 10s prestaciones laborales y cuota patronal IGGS. 



Define el margen de ganancia de 10s productores en la utilizacion de 10s 

recursos. Se dan a traves de indice y su base de toma del estado de resultados 

de la produccion de hule. 

En el presente capitulo se analiza el estado de resultados de la produccion de 

hule y se determina por medio de indicadores si la produccion es rentable o no 

durante un periodo de tiempo o ciclo productivo. 

5.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION 

El estado de resultados es un resumen de las operaciones contables de las 

unidades productivas agricolas o de una empresa, y en el se revelan 10s 

ingresos devengados y gastos incurridos, con 10s cuales se calculas las 

utilidades o perdidas. 

El estado de resultados, al igual que el estado de costos directos de produccion 

contempla informacion que van con relacion al total de la produccion obtenida en 

el estrato de fincas multifamiliares medianas. 

Para 10s productores de hule, el estado de resultados refleja la ganancia que se 

obtuvo durante el periodo, de la produccion de hule en 2,058.17 manzanas con 

una produccion de 35,346 kilos con un precio de venta de Q. 23.00 cada kilo. 



Cuadro 14 

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez 


Estado de Resultados de Produccion de Hule 

Del01 de Enero al 31 de Diciembre de 2010 


(cifras en quetzales) 


Descripcion Encuesta lmputados Variation 
Ventas (35346.3* 23) 812,965 812,965 0 
(-) Costo directo de production 414,106 563,965 148,586 
Ganancia (perdida) marginal 398,859 249,008 (1 48,586) 
(-) Costos y gastos fijos 0 56,889 56,889 
Depreciaciones gastos fijos de 
produccion 746 746 
Depreciacion plantacion 56,143 56,143 
Gastos administrativos 1 19,932 127,370 7,438 
Sueldo administrativo 
Prestaciones laborales 
Cuota patronal 9,103 9,103 0 
Bonificacion 9,000 9,000 0 
Depreciaciones administracion 7,438 7,438 

Utilidad antes del ISR 278,927 64,741 (214,186) 
(-1 ISR 31% 86,467 20,069 (66,398) 
Ganancia neta 192,460 44,671 (1 47,788) 
Fuente: Investigacion de campo, EPS., segundo semestre 2010. 

Existe una diferencia en 10s datos imputados con 10s encuestados, debido a que 

el productor no toma en cuenta las depreciaciones. Para el sueldo 

administrativo se toma en cuenta a 3 personas: el administrador, planillero y 

asistente. 

5.2 RENTABII-IDAD DE LA PRODUCCION 

La rentabilidad tiene por objetivo determinar la cantidad de dinero percibido en 

concept0 de ganancia, en tern-rinos porcentuales, el cual responde en funcion de 

10s fondos invertidos y asi evaluar la efectividad y eficiencia de la produccion. 



Es importante determinar la rentabilidad de la prod~~ccionde hule e indicar en 

que porcentaje satisface a 10s productores, asimismo es una herramienta que 

mide el rendimiento o participacion de 10s elementos involucrados en el proceso 

productivo. 

5.2.1 lndicadores 

Examinan la productividad de cada uno de 10s factores que intervienen en la 

produccion agricola, al medir el producto en unidades fisicas y 10s factores en 

unidadesfisicas o monetarias. 

lndicadores de la produccion fisica 

Estos indicadores miden la productividad de cada uno de 10s elementos que 

estan involucrados en la produccion y el producto en unidades fisicas. 

Produccion por manzana 

Analiza el rendimiento de la produccion de hule por manzana cultivada. 

Kilos producidos --
Numero de manzanas 

35346 = 17.19kilos. 

2,056.17 

La produccion promedio por cada manzana cultivada tiene un rendimiento de 

17.19 kilos. 

Produccion por jornal de trabajo 

~ s t eindicador es utilizado para medir la utilidad obtenida por cada jornal 

aplicado a la produccion. 

Kilos producidos -- 35346 - 12.96 kilos-

No. Dejornales 2728 



Este indicador refleja que, por cada jornal trabajado se produce 12.96 kilos de 

hule. 

Produccion por costo de insumos 

~ s t eindice mide el rendimiento obtenido por el costo de insumos aplicado a la 

produccion. 

Kilos producidos -- 35,346 -- 0.21 kilos 

Costos de insumos 171,504 

Se observa que por cada Q. 1.OO que el productor invierte en insumos, produce 

0.21 kilo de hule. 

Produccionpor costo mano de obra 

Este indice permite medir la utilidad obtenida por el costo de mano de obra 

aplicada a la produccion. 

Kilos producidos -- 35,346 -- 0.17 kilos 

Mano de obra pagada 205,069 

lndica que por cada Q. 1.00 pagado a la mano de obra, se cosecha 

aproximadamente 0.17 kilo de hule. 

Produccion por costos indirectos variable. 

Permite evaluar el rendimiento obtenido por 10s costos indirectos variables 

invertidos en la produccion. 

Kilos producidos -- 35.346 -- 0.19 kilos 

Costos indirectos variables 187,392 



Por cada Q. 1.OO de costos indirectos variables, se obtiene 0.19 kilo de hule. 

lndicadores de la produccion monetaria 

~ s t o sindicadores examinan la productividad de 10s factores que inte~ienenen 

la produccion en unidades monetarias. 

A continuacion se presentan las relaciones de insumos, jornales y costos 

indirectos en funcion del costo de produccion. 

Relacion costo de produccion aplicado en insumos 

Es ~~tilizadopara medir el monto del costo de produccion aplicado en insumos 

en la produccion. 

Costo de produccion = 563,965 = 

Costo en insumos 171,504 

Este indicador s i ~ epara analizar la participacionde 10s insumos en el costo total 

del producto, lo que indica que por cada Q 3.28 del costo de produccion, se 

utiliza Q 1.OO para la compra de insumos. 

Relacion costo de produccion aplicado en mano de obra. 

Determina el monto del costo de produccion aplicado en la mano de obra 

utilizada en la produccion. 

Costo de produccion = 563,965 = 2.75 

Costo en mano de obra 205,069 

lndica que por cada Q 2.75 del costo de produccion, se utiliza Q 1.00 para el 

pago de mano de obra. 



Relacion costo de produccion aplicado en costos indirectos variables. 

Mide el monto del costo de produccion aplicado en costos indirectos variables de 

produccion. 

Costo de produccion = 563,965 = 

Costos indirectos variables 187,392 

Con relacion a 10s costos indirectos variables, indica que por cada Q3.01 del 

costo de produccion, se utiliza Q 1.OO para 10s costos indirectos. 

lndicadores financieros 

La rentabilidad es el grado de beneficio economico respecto a la inversion del 

capital empleado para su obtencion, es usual expresarla en porcentaje. 

El analisis de la rentabilidad consiste en utilizarla como instrumento de 

inforrnacionpara las decisiones posteriores. 

Relacion ganancia-ventas 

Esta relacion se obtiene del estado de resultados, despues de determinar la 

ganancia neta. 

Utilidad neta -- 44,671 -- 0.0549 

Ventas netas 812,965 

Este indice refleja que por cada Q 100.00 que el productor vende, obtiene una 

utilidad de 5.49%, esto despues de deducir todos 10s costos y gastos, incluyendo 

el impuesto sobre la renta. 



Rentabilidad de la inversion 

Esta representada por el porcentaje de ganancia que genera una cantidad de 

dinero. 

Relacion sobre el costo de produccion 

Este indice se adquiere del total de costo de produccion, mas 10s costos fijos, 

que se incurrieron en el proceso productivo. 

Utilidad neta -- 44,671 

Costo de produccion +costos fijos 620,854 

El resultado refleja, por cada Q 100.00 que invierte el productor obtiene una 

utilidad de 7.19%. 

5.3 PUNT0 DE EQUlLlBRlO 

Punto de volumen en el que 10s ingresos y 10s costos son iguales, una 

combinacion de ventas y costos que da como resultado la operacion de un 

negocio sin producir utilidad ni ~erdida.~' 

Es un instrumento de analisis que permite a la unidad economica determinar el 

nivel de ventas que debe mantenerse para cubrir 10s costos de operacion. 

Para el calculo del punto de equilibrio, es necesario hacer una diferencia entre 

costos variables, fijos y conseguir el dato de ventas. 

5.3.1 Punto de equilibrio en valores 

Es la cantidad en valores que el productor necesita vender para cubrir sus 

costos totales, sin obtener perdida no ganancia. 

Kohler, Eric L. piccionario Para Contadores. Mexico 1987. Pag. 450 



La formula para determinar el punto de equilibrio en valores es la siguiente: 

PEQ = Gastos fiios 

% Ganancia marginal 

En donde: 

P.E.V. = Punto de equilibrio en valores 

G.F. = Gastos fijos 


% G. M = Division de la ganancia marginal dentro de la ventas netas. 


En el caso de la produccion de hule el punto de equilibrio en valores queda de la 

siguiente forma: 

-PEQ = 	 184.259 - 598,535 

0.30785 

Para la produccion de hule en el municipio de Chicacao, en base a 10s datos 

recopilados, para que el productor no gane ni pierda, debe vender Q. 598,535. 

5.3.2 Punto de equilibrio en unidades 

Representa el numero de unidades minimas que se deben vender para alcanzar 

el nivel de las ventas con 10s gastos, esto quiere decir, la cantidad de kilos que 

tiene que vender para no perder ni ganar. 

La formula que se utiliza para determinar el punto de equilibrio en unidades es la 

siguiente: 



PEU = P.E.V. 

P.V.U. 

En donde: 

P.E.U. = Punto de equilibrio en unidades 

P.E.V. = Punto de equilibrio en valores 

P.V.U. = Precio de venta unitario 

En el caso de la produccion de hule el punto de equilibrio en unidades queda de 

la siguiente forma: 

PEU= 598,535 -- 26,023.26 

23 

Para que el productor no gane ni pierda, debe vender 26023.26 kilo de hule a 

un precio unitario de Q 23.00 para hacer un total de Q 598,535. 



Grafica 4 

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez 


Produccion de Hule 

Grafica del Punto de Equilibrio 


AAo: 2010 


Ventas en miles bequetzales 
Zana de utilldad 

Fuente: lnvestigacion de campo EPS., segundo semestre 2010 



CONCLUSIONES 


De acuerdo a la investigacion socioeconomica realizada en el municipio de 

Chicacao, departamento de Suchitepequez, sobre el tema "Costos y 

Rentabilidad de Unidades Agricolas, se presentan las siguientes conclusiones: 

I. No hay una debida cobertura de servicios basicos en las comunidades, 

existen deficiencias de servicios vitales como agua potable, sistemas de 

drenajes, basureros, rastros y mercados. 

2. 	 El principal riesgo encontrado para 10s habitantes de Chicacao, es en epoca 

de invierno debido a que esta rodeado de rios, lo que causa que en esta 

temporada abunden 10s desbordamientos, 10s que han provocado 

inundaciones en comunidades de la zona baja, asi como perdidas de 

viviendas y produccion agricola y pecuaria. 

3. 	 El indice de concentracion de tierra es alto, por lo que la distribucion de la 

I-iqueza es desigual. A pesar de que varios hogares han sido beneficiados 

con la obtencion de terrenos, dicho apoyo no ha sido suficiente puesto que, 

aparte del recurso tierra se necesitan otros insumos, para realizar el cultivo 

de estas, lo que causa que su mala situacion economica persista. 

4. 	 La produccion de hule se concentra en las fincas multifamiliares medianas, 

utilizan el nivel tecnologico que mas se adapta a las unidades economicas 

del Municipio, o sea baja tecnologia, debido a que utilizan fertilizantes, 

herramientas de trabajo rudimentarias, tales como machetes, azadones, 

bombas para fumigar manuales, lo que origina un gran esfuerzo humano, 

esto se da por la falta de asistencia tecnica, lo que provoca que no se de un 

trato adecuado a1 suelo y no obtener un buen rendimiento. 



5. 	 El sistema de costos aplicado a la produccion de hule en el Municipio, no es 

el adecuado ya que no cuenta con la orientacion necesaria para la aplicacion 

del mismo, derivado de esta situacion la rentabilidad es incierta, ya que 

dejan de cuantificar costos como la bonificacion incentive, pago del septimo 

dia y en 10s costos indirectos variables no toman en cuenta el pago al seguro 

social y las prestaciones laborales de ley, lo que deriva una ganancia que no 

es real. 

6. 	 En la evaluacion de la rentabilidad obtenida en el proceso productivo 

agricola, se determino su razonabilidad; segun informacion imputada, refleja 

una renta baja, ya que 10s productores no tonian en cuenta el salario minimo 

y las prestaciones de ley, lo que provoca, el desconocimiento de la 

rentabilidad real del producto. 



RECOMENDACIONES 

De acuerdo a las conclusiones, se hacen las siguientes recomendaciones: 

1. 	 Que 10s COCODES realicen la identificacion de las principales carencias de 

sus comunidades, para asi solicitar a la Municipalidad que se agilice la 

ejecucion de proyectos de inversion social. 

2. 	 Que las autoridades municipales en conjunto con 10s COCODES, realicen 

una adecuada planificacion para rr~inirnizar 10s efectos de 10s desastres, a 

traves de actividades como planes de evac~~aciony simulacros de 

desastres. 

3. 	 Que 10s lideres comunitarios soliciten, por medio de 10s representantes 

dipl~tados del Departamento, que se fortalezcan las instituciones como el 

Fondo Nacional de Tierras -FONTIERRA- para que estas amplien su 

cobertura en el municipio de Chicacao y ademas complementar 10s 

programas con apoyo tecnico y financier0 para brindar un aporte integral a 

las familias beneficiadas. 

4. 	 Que la municipalidad y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y 

Alimentacion -MAGA- que a traves de 10s programas de apoyo, analicer~ la 

situacion y conjuntamente con la poblacion poder crear programas que 

brinden orientacion y apoyo a 10s productores en asistencia tecnica, con a 

fin de aprovechar 10s recursos naturales, en especial, incorporar nuevas 

tecnicas de conservation del suelo, asi obtener mayor productividad. 

5. 	 Se recomienda a 10s agricultores que gestionen apoyo a las diferentes 

entidades, como el lnstituto Nacional de Capacitacion -1NTECAP- y el 

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, con el ,fin de 

obtener orientacion en cuanto a cuantificar todos 10s elementos o factores 



que intervienen para la determinacion del costo, pues es necesario incluir 

todas las prestaciones de ley, bonificacion incentivo y septimo dia y reflejar 

la utilidades reales que genera la produccion. 

6. 	 Se recomienda a 10s agricultores implementar controles de costos y 

gastos, para mejorar la rentabilidad de la actividad agricola, lo cual se 

puede lograr solicitando apoyo a el lnstituto Nacional de Capacitacion 

-1NTECAP-, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, 

Centro de Apoyo a la Inversion Productiva y Comercial del Sector 

Agropecuario, Forestal e Hidrobiologico -1NFOAGRO- y otras instituciones 

y asi poder conocer el porcentaje real de rentabilidad de la produccion. 



ANEXO 




Anexo 1 
Municipio Chicacao, Departamento de Suchitepequez 

Division Politica 
Aiio: 201 0 

No. Lugar poblado Categoria 
1 SAN BARTOLO NANSALES ALDEA 

2 CONCEPCION CHINAN ALDEA 

3 SAN JUAN MOCA ALDEA 

4 SAN PEDRO C U T ~ N  ALDEA 

NAHUALATE ALDEA 

LAS FLORES BARRIO 

REAL SAMUC BARRIO 

FLOR DEL CAFE BARRIO 

BRISAS DEL C U T ~ N  BARRIO 

EL PITO CANTON 

CHINAN SECTOR IV CANTON 

LA LIBERTAD CANTON 

RIO TARROS CANTON 

CONCEPCION BELEN CANTON 

C H I C U T ~ N  CANTON 

CENTRAL CANTON 

CENTRAL l CANTON 

SlETE VU E LTAS CANTON 

LAS MARUCAS CANTON 

CAMP0 ALEGRE CANTON 

SAN ANTONIO LAS FLORES CASERIO 

LA CElBA SECTOR Ill CASER~O 

SECTOR IV CASER~O 

SECTOR Ill CASER~O 

BELLA LINDA CASER~O 

LOS ENCLIENTROS CASER~O 

EL RECREO CASER~O 

JUN Q'ANIL LA CORONA CASER~O 

SANTIAGO CASER~O 

COMUNIDAD MOCA CASER~O 

EL TRIUNFO CASER~O 

CONCEPCION CHINAN Ill CASER~O 

CONCEPCION CHINAN SECTOR I CASER~O 

34 REPOSICION MOCA CASER~O 
Pasa a la siguiente pagina 



Viene 

35 


36 


37 
38 

SAN BARTOLO NANSALES 

SAN BARTOLO MlXPlLLA 

SANTA LUClA P A M ~ N  

SAN FLORENCIO 

LA UNION 
VALPARAISO 

EL CHAGUITAL 

AGUA SANTA 

LA CRUZ 

EL RANCHO 

SAN JOSE PACAYALES 

EL PORVENIR 

MANGALES 

EL PORVENIR STAN 

BRISAS DEL MOCA 

PORTEZUELO MOCA 

SAN PEDRITO 

EL RECUERDO 

SAN FRANCISCO MOCA 

ALEJANDR~A 
ARGENTINA 

ALTA VISTA 

BOLIVIA 

LA CUMBRE 

ANEXO LA ABUNDANCIA BRASlL 

BELLA FLOR 

LAS VICTORIAS 

BUENOS AlRES 

BELGICA 

CANDELARIA MOCA 

CHINAN 

DOLORES 

EL MANANTIAL 

EL NARANJO 

EL ARC0 

EL SALVADOR NAHUALATE 

EL REGAL0 

CASER~O 
CASER~O 

CASER~O 

CASER~O 

CASER~O 
CASER~O 

CASER~O 

CASER~O 

CASER~O 

CASER~O 

CASER~O 

CASER~O 

CASER~O 
CASER~O 

CASER~O 
CASER~O 

CASER~O 
COLONIA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FINCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 
FlNCA 

Pasa a la siguiente pagina 



Viene 

72 EL JARD~N 

EL RETIRO 

SAN JUAN 

SAN PABLITO 0 SAN JUAN LA PAZ 

EL PORVENIR I 11 111 

EL TREBOL 

EL REFUGIO 

FlLADELFlA 

HAWAI 

LOS CASTA~OS 

LA ESTERLINA 

LAS ESPERANZAS 

LAS CAMELIAS 

LOS HORIZONTES 

LASARMON~AS 
LA ABUNDANCIA 

SAN JUAN DE LUZ 

SAN JOSE DE INDIAS 

LOS ANGELES 
LA MERCED 

LA GUARDIAN~A 

LA ARABIA 

SELVAS 

LA PERLA 

AGROPECUARIA SANTA ANA 

LA ROCHELA 

LA LIBERTAD 

LAS VlNAS 

LA ESPERANZA 

LA FELlClDAD 

LA VEGA 

LA FORTALEZA 

MEDELL~N 

MILAN 

MADRID 

MARAVILLAS 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FINCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 
Pasa a la siguiente pagina 



Viene 

108 

109 

110 

111 

112 

113 

114 

115 

116 

117 

118 

119 

120 

121 

1 22 

123 

124 

125 

1 26 

127 

128 

129 

130 

131 

1 32 

133 

134 

135 

136 

137 

138 

139 

140 

141 

1 42 

143 

144 

MERCEDES 

MARICELA 

ROSEI-IA 

ROSARIO MOCA SOT0 

SANTA CLARA 

SANTA INES 

SAN CRISTOBAL 

SANTA ROSA 

SANTA MARTA 

SANTA RITA 

VILLA LINDA 

SAN RAFAEL PAMAXAN 

SANTANDER 

SAN MIGUEL MOCA 

SANTA EMlLlA MOCA 

SAlV CAYETANO 

SAN JORGE 

SEGOVIA 

VALLE DE OR0 

EL REFUGIO 

WASHINGTON 

SANTAESTHER 

LA FORTUNA 

LA ESMERALDA 

BALUARTE 

LAS DELlClAS 

AMERICANA 

LUCIFANIA 

BUENA VISTA 

EL NARAN.IIT0 

LA SOLEDAD 

SAN MlGUELlTO 

SAIVTA CATALINA MOCA 

EL CHORRO 

NANSALES 0 BETHANIA 

EL BROTE 

MONTE CARL0 0LA CONCHITA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 

FlNCA 
Pasa a la siguiente pagina 



Viene 

145 
146 
147 
148 

149 
150 
151 
1 52 
153 
154 
155 
156 
157 
158 
159 
160 
161 
1 62 
163 
164 

165 
1 66 
167 

EL RANCHO 

SAN FRANCISCO LA CRUZ 

SAN JUAN 

LA BATALLA 

LA ESPERANZA MOCA 

EL CARMEN 

SANTIAGO 0 SANTO TOMAS 

BRASIL 

REFUGIO 

CAROLINA 

MANACALES 

EL BALUARTE 

MANACALES 

MARIA DEL MAR 

ROSARIO MOCA ECHEVERRIA 

SAN BARTOLO MlXPlLLA 

EL COROZO 

MARGEN MOCA 

SANTA MARTA 

SAN PEDRO 

SANTA ANA 

FEGUA 

CHICACAO 

FlNCA 


Fl NCA 


FlNCA 


FlNCA 


FlNCA 


FlNCA 


FlNCA 


FlNCA 


FlNCA 


HACIENDA 


HACIENDA 


HACIENDA 


HACIENDA 


HACIENDA 


HACIENDA 


LABOR 


LABOR 


LABOR 


LABOR 


LABOR 


LOTIFICACION 


LOTIFICACION 


VILLA 

Fuente: Elaboracion propia con base a datos proporcionados por municipalidad de Chicacao. 



Anexo 2 

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez 


Rec1.1rsos Hid ricos 

Atio: 201 0 


Fuente: Elaboracidnpropia can base a dstas dsl MAGP 



Anexo 3 

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez 


Serie de Suelos 

Afio: 2009 


LEYENDA 
Suelo Tipo Tiquisate 
Suelo Tipo Cutzan 

) Suelo Tipo Chip6 
Suelo Tipo Coyolate 
Suelo Tipo Suchitepequez 

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del 'Diccionario Geograficon Ministerio de 
Agricultura Ganaderia y Alimentaci6n 2006. 



Anexo 4 

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez 


Vias de Acceso 

Aiio: 2010 


Camino de 
Terraceria 

lolP ~ b l a d ~  
Principat 

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del MAGA 



-- 

Anexo 5 

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez 


Calculo de Lineas de Pobreza 


Rango de lngreso (Q) 

1 a 450 

451 a 900 

901 a 1,350 


1,351 a 1,800 
1,801 a 2,250 
2,251 a 2,700 
2,701 a 3,150 
3,151 y mas 
Total 

Af7o: 201 0 

Hogares 

40 

167 

204 

96 

34 

27 

24 

33 


625 


Frecuencia Frecuencia 

Relativaf' Rel. Acum. F' 


6.40 6.40 
26.72 33.12 
30.64 63.76 
16.36 80.12 
5.44 85.56 
4.32 89.88 
4.84 94.72 
5.28 	 100.00 

100 


Fuente: Elaboracion propia con base en Investigation de campo EPS, segundo semestre 2010. 



Anexo 6 

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez 


Servicio de Agua 

Periodo: 1994-2002-201 0 


Condicion Censo 
1994 % 

Censo 
2002 % 

Encuesta 
201 0 % 

Cobertura 4,587 71 5,959 75 537 86 
Deficit 1,872 29 1,985 25 88 14 
Total 6,459 100 7,944 100 625 100 
Fuente: Elaboraci6n propia con base en informaci6n de 10s Censo Poblacionales 1994 y 
2002, INE y trabajo de campo EPS. Segundo semestre 201 0. 



Anexo 7 

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez 


Depreciaciones Hule 

Gastos Fijos y de Produccion 


Aiio: 2010 


Finca Multifarr~iliar Mediana 

Precio Total
Descripcion Cantidad Unitario % de DepreciacionDepreciacion 

Herramientas 

Tijeras podadoras 

cuchilla 

Piedra para afilar 

Equipo Agricola 
bornbas de rnochila de 4 
galones mas boquillas 

15 

5 

10 

500 

150 

2,500 

2500 

20 500 

Plantation 1 374,286.53 374,286.53 15 56142.98 
Fuente: Investigacion de carnpo EPS., segundo sernestre 2010 

En el cuadro anterior se observa el cilculo de las depreciaciones de 10s activos 

fijos de la produccion, lo que refleja en el Estado de Resultados es que afecta 

en las utilidades y en el pago de 10s impuestos. Por lo que a un mayor nivel de 

depreciacion, las utilidades son menores y 10s impuesto que le corresponden 

tarrlbien son menores. 

I 



Anexo 8 

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez 


Produccion de Hule 

Hoja Tecnica Costos de la Plantation 


Aiio: 2010 


Descripcion 
Unidad 

demedida 

Cantidad 
utilizada 

Precio 
unita~io 

Costos 

imputados Q 

lnsumos 
Pilones Unidad 
Fertilizante 
triple 20 Quintal 
abono foliar Litro 
urea Quintal 
Fungicida 
Benomyl Kilogram0 
lnsecticida 
Folidol Galon 
Attamix Gramos 
Herbicida 
Gramoxone Litro 
Mano de obra 
Preparacion de la tierra Jomal 352 56.00 19,712.00 
Transplante Jomal 66 56.00 3,696.00 
Resiembra Jomal 66 56.00 3,696.00 
Deshije y poda Jornal 44 56.00 2,464.00 
Corte de melaza Jomal 55 56.00 3,080.00 

Bonificacion incentive ( 583* 8.33) 4,856.39 
Septimo dia 
(32648+4856.39)/6 6,250.73 
Costos indirectos 
variables 16,423.04 
Prestaciones Laborales 11,883.56 
Indemnizacion 9.72% 3,780.96 
Aguinaldo 8.33% 3,240.26 
Bono 14 8.33% 3,240.26 
Vacaciones 4.17% 1,622.08 
Cuota patronal 11.67% 4,539.48 
Costo diredo 374,286.53 
Fuente: Investigacion de camp EPS.,segundo semestre 2010. 



Anexo 9 

Municipio de Chicacao, Departamento de Suchitepequez 


Depreciaciones Hule 

Gastos Administracion 


Aiio: 2010 


Finca Multifamiliar Mediana 

PrecioCantidad Unitario Depreciaci6n Depreciaci6n% de 

Mobiliario y equipo 

Escritorios 2 940 

Sillas 4 390 

Archivo 2 1,000 

Vehiculos 

Tractor 1 

Camion 1 

Planta electrica 1 

Edificios 

Bodega 1 5,000 

Casa patronal 1 10,000 10,000 
Fuente: lnvestigacion de campo EPS., segundo semestre 2010 

En el cuadro anterior se observa el calculo de las depreciaciones de 10s activos 

fijos adniinistrativos, lo que refleja en el Estado de Resultados es que afecta en 

las utilidades y en el pago de 10s impuestos. Por lo que a un mayor nivel de 

depreciacion, las utilidades son menores y 10s irr~puesto que le corresponden 

tambien son menores. 

I 
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