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INTRODUCCION

El estudio de la realidad econémica y social del pais, es uno de los objetivos de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, que se realiza a través del Ejercicio
Profesional Supervisado (EPS), de la Facultad de Ciencias Econotmicas y entre
sus propésitos esta el de promover el desarrollo socioeconémico de la sociedad a
través de la investigacion de campo, este estudio va enfocado a las personas de
diferentes partes del territorio nacional, especificamente las del area rural, con el
fin de brindar soluciones a los problemas que afrontan.

El presente informe es el resultado del trabajo de investigacién socioeconémico
realizado en el municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez,
sobre el tema FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION
DE MAIZ) Y PROYECTO: PRODUCCION DE ROSA DE JAMAICA, el cual
pretende hacer un analisis y evaluacién de las condiciones de vida, la forma de
produccién, potencialidades productivas, para presentar propuestas de inversion
naturales y humanos del Municipio, que permitan con técnicas adecuadas,
obtener los beneficios econdmicos y sociales para los habitantes de la regién.

Durante el estudio realizado se identificaron potencialidades agricolas, pecuarias
y artesanales que la poblaciébn aun no ha explotado. También se identificaron
necesidades de servicios basicos entre otras, las cuales fueron base para
plantear el presente informe con el cual se espera cumplir con los objetivos
establecidos, que contribuyan al desarrollo econdmico y social de los diferentes
agricultores, para promover la diversidad de cultivos en el territorio objeto de

ingresos.

E! objetivo de este informe, es obtener conocimiento de las fuentes de
financiamiento de la actividad agricola, para poder identificar la importancia del
impacto que pueda tener socbre esta actividad, también proponer un proyecto de



inversion el cual beneficie a la mayoria de la poblacién del Municipio, al generar
fuentes de empleo y satisfacer la demanda del producto propuesto. La
investigacion del trabajo esta formado por cinco capitulos que a continuacion se
presentan:

En el capitulo |, Contiene el analisis de las caracteristicas socioeconémicas del
Municipio como: marco general, division politico-administrativa, recursos
naturales, poblacidn, estructura agraria, servicios basicos e infraestructura,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversidn social y productiva, analisis de riesgos, diagndstico

municipal, flujo comercial y financiero y resumen de actividades productivas.

Capitulo Ii. Actividad agricola; describe los principales cultivos del Municipio, con
énfasis en productos como: maiz y ajonjoli. Esta actividad productiva es la mas
representativa en la economia de Cuyotenango segin datos de investigacion.

Capitulo 1ll. Se presenta el estudio de los aspectos generales del financiamiento y
su aporte para el desarrollo del pais en el sector agricola.

Capitulo IV. Trata del financiamiento de la produccion agricola, las fuentes
financieras que los productores recurren para llevar a cabo dicho proceso
productivo, ampliando el tema del financiamiento de la produccién de maiz

Capitulo V. describe aspectos importantes del proyecto: Produccion de Rosa de
Jamaica, tales como: justificacién, duracién del proyecto, el mercado objeto de
estudio y en que forma se realizara con el financiamiento necesario, y la
evaluacién con herramientas complejas para delimitar la viabilidad del proyecto.
Al final se presentan las conclusiones y recomendaciones como resultado de la
investigacion objeto de estudio y la bibliografia que sustenta el informe.

Se agradece a la poblacidn del municipio de Cuyotenango, por ei tiempo,
colaboracidén y apoyo brindado para la realizacion de esta investigacion.



CAPITULO|
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En el presente capitulo se presentan y analizan los aspectos mas importantes del
municipio de Cuyotenango, del departamento de Suchitepéquez, dentro de los
cuales se mencionan: la historia, localizacion geografica, recursos naturales,
aspectos sociodemograficos, estructura agraria y la infraestructura basica
productiva.

1.1 MARCO GENERAL

Describe las particularidades sociales y ambientales tales como: la ubicacién
geografica, antecedentes histdoricos y generalidades acerca de fos aspectos
antropolégicos y culturales mas importantes del lugar.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala ha pasado diferentes periodos histéricos. Sus primeros habitantes
crearon la cultura maya. Posteriormente, fue sacudida por la guerra ocurrida con
la conquista espariola. En el siglo XIX logra su independencia junto al resto de
Centroamérica, la cual fue sucedida por guerras entre conservadores y liberales,
que llevarian a la desintegracién de la Federacién Centroamericana. Las disputas
continuaron entre ambos grupos hasta finales del siglo XIX, estando primero bajo
el poder de los conservadores y luego de los liberales.

“La republica de Guatemala estd ubicada en la parte norte del territorio
centroamericano, limita al oeste y al norte con México, al este con Belice y el
golfo de Honduras, al sureste con Honduras y El Salvador, y al sur con €l océano
Pacifico; con una latitud norte entre los paralelos de 13° 44’ a 18° 30’ y entre los
meridianos 87° 24’ a 92° 14 longitud oeste.”! La extensién territorial es de

108,889 Km?, el clima varia de acuerdo a la topografia del terreno, por lo que va

1http:/lwww.inforpressca.corn/municipanapas_web/guatemala.php. Limites de la RepUblica de Guatemala.
Guatemala. Consultado el 5 de mayo. 2011.



de clima célido, templado a muy frio; las estaciones climaticas del ano son:
invierno y verano. Esta dividido en ocho regiones, 22 departamentos y 333

municipios, la densidad poblacional es de 132 habitantes por kildmetro cuadrado.

Gon base a datos obtenidos de!l informe de Desarrollo Humano del Sistema de
Naciones Unidas para Guatemala del afio 2006, airededor del 57% de la
poblacidn era pobre, de los cuales el 27% corresponde a extremadamente pobre;
el 67% de hogares disponian de agua entubada. La poblacion maya-quiché
representaba el 45% de los habitantes, los ladinos o mestizos 45%, europeos,
negros y asiaticos 10% de la poblacion. Para el afio 2006 las familias rurales con
acceso directo de la tierra disminuyeron del 61% al 49%, en cuanto a los
trabajadores con tierras arrendadas aumentaron del 8% al 17% en relaciéon a los
ultimos 25 afios.

La mayor parte de la economia se basa en los productos agricolas como el café,
cafa de azucar, frutas y hortalizas en las zonas montafiosas; unicamente el 8%
de la superficie agricola cuenta con sistema de riego, dos terceras partes de este
porcentaje se utiliza en la produccién de cana de azucar.

1.1.2 Contexto departamental

En el articulo 224 la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
establece la division administrativa del territorio, la cual se divide en
departamentos y estos a su vez en municipios, asimismo indica que la
administracion sera descentralizada, establece regiones de desarrollo con
criterios econémicos, sociales y culturales que podran ser constituidos por uno o
mas departamentos, el articulo 253 expresa a 168 municipios como instituciones
autébnomas y podran elegir a sus autoridades, obtener y disponer de sus recursos
y atender los servicios publicos locales, el ordenamiento territorial y el
cumplimiento de sus fines propios. El departamento de Suchitepéquez muestra
una latitud de 14°32'18” y una longitud 91°34'19". La extension territorial es de
2,510 Km?, igual al 2.31% del territorio nacional. El terreno es plano, su altura



la parte alta es de 1,650 pies sobre el nivel del mar y en la baja de 22 pies; su
clima es calido-humedo y en las partes altas fresco. Las estimaciones de
SEGEPLAN para el afio 2003, con base al Censo Nacional de Poblacién 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica, la poblacién total del departamento de
Suchitepéquez era de 403,945 habitantes, con una densidad de 161 H/Km2
Para el ano 2010, segun las proyecciones poblacionales del INE, se estima un
total de 504,267 habitantes, con una densidad aproximada de 201 H/Km=.

El departamento de Suchitepéquez limita al norte con los departamentos de
Quetzaltenango, Solola y Chimaltenango, al sur con el océano Pacifico, al este
con Escuintla y al oeste con Retalhuleu. Se divide en 20 municipios:
Mazatenango, Cuyotenango, San Gabriel, San Lorenzo, Santo Domingo, San
José El idolo, Rio Bravo, Patulul, San Juan Bautista, Santa Barbara, Chicacao,
San Miguel Panan, San Antonio Suchitepéquez, San Bernardino, Samayac, San
Pablo Jocopilas, Santo Tomas La Union, Zunilito, Pueblo Nuevo y San Francisco
Zapotitian.

Segun el informe del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-del
ano 2006, el indice de desarrollo humano del Departamento es de 0.657 que es
considerado un porcentaje bajo respecto al resto del Pais; con una economia
basada en la produccién agropecuaria y entre sus cultivos principales estan:
tabaco, café, hule, cacao, granos basicos, cafa de azucar, maiz, frijol, ajo y
ademas debe agregarse la abundancia con que se produce; yuca, camote y todo
género de raices alimenticias y medicinales, asi como las legumbres que se
reproducen con poco trabajo y una ventaja extraordinaria es la fertilidad y
humedad que poseen sus terrenos. El nivel de pobreza es de 64.7% (261,352)
que es mayor que el promedio nacional, mientras que el porcentaje de extrema
pobreza es de 15.9%.



1.1.3 Antecedentes historicos

La historia del municipio de Cuyotenango se remonta en el periodo colonial. En
el afio 1524 las tropas espafiolas comandadas por don Pedro de Alvarado
mantuvieron su primer combate con un asentamiento Quiché. El combate dur6
tres dias por lo que se le conoce con el nombre de “Batalla de Zapotitian®, Se
desarrollé en el lugar conocido como el Zambo o Yzampoj, que en esa época
pertenecia a Cuyotenango. En la actualidad forma parte del municipio de San
Francisco Zapotitlan, también municipio de Suchitepéquez. Cuyotenango se le
conocia originalmente como Yabacoh 0 Yabaccoj, que en lengua Quiché
significa: Ledn (puma americano) Enfermo. Derivado que los espafioles
aparecian acompafiados por indigenas mexicanos Olmecas y Nahuatl, éstos
ultimos le cambiaron el nombre original por el de Coyolt-Tenan-Co, que en
Olmeca y Nahuatl quiere decir “Cerco o Muralla del Coyote”. Durante la época de
los espanoles inicia la época colonial para el municipio de Cuyotenango, fue en el
afio 1567 que llegé a contar con la infraestructura necesaria: una plaza de armas,
su cabildo 6 ayuntamiento y todos los medios para ser gobierno. Es de esta
manera que los espafioles dan inicio al sometimiento de los indigenas de la
region.

En el Municipio se desarrollo, el primer enfrentamiento entre espafioles e
indigenas Quichés. Durante la época Pre-colombina, las etnias que conformaban
el area de Yabaccoj se repartian en pequefios grupos familiares, era dificil para
los espafioles su sometimiento, control y conversion a la fe catdlica. Los
espanvles procedieron a unirios en pueblos y de esta manera facilitar las labores
que realizaban las o6rdenes cristianas (Dominicos, Franciscanos, Agustinos y
otros) para lograr su conversion el abandono de sus ritos y costumbres.

En el afno de 1800 el Sacerdote Bachiller Domingo Juarros, manifiesta que
Cuyotenango era la cabecera del curato perteneciente al partido de
Suchitepéquez. Conforme un documento del Archivo General de Centroamérica
aparece con el nombre de Santos Reyes Cuyotenango. En la distribucion de los



pueblos del Estado de Guatemala para la administracidn de Justicia por el
sistema de jurados, conforme el Decreto 27 de agosto de 1826 que citd Fresco
Pineda Mont en su recopilacion de leyes Cuyotenango aparece como cabecera
del circuito. El original del Decreto 63 de la Asamblea Constituyente del 29 de
octubre de 1825 elevo a la categoria de Villa. “Dicho decreto fue pasado por el
Concejo Representativo del Estado el 10 de noviembre de 1825 y publicado
en la sesidon publica de la Asamblea Constituyente el dia siguiente 11 de
noviembre.”? En el transcurrir del tiempo construcciones de importancia historica
han desaparecido, como el edificio del Ayuntamiento que fue derribado para dar
paso a la construccién de la actual sede municipal. La iglesia de Santa Teresa o
El Calvario edificaciéon que sufrié muchos dafos a causa de los terremotos para
finalmente ser demolida. La actual iglesia parroquial fue dafiada en un 50% por
terremoto de 1946, que destruyd totalmente el frontispicio, sin embargo fue
reconstruida y remodelada recientemente para que prestara su funcion.

1.1.4 Localizacién y extension

Cuyotenango se encuentra localizado en la parte este, en la Region VI 6 Regién
sur occidental del departamento de Suchitepéquez, a ocho kildbmetros de la
Cabecera Departamental, a una altura de 334.01 metros sobre el nivel del mar,
con una latitud de 14°32’18” y una longitud de 51°34’19”. Tiene una extensidon
territorial de 238 Km?. El Municipio esta a una distancia de 167 kildbmetros de la
ciudad de Guatemala, esto segun el instituto Geografico Nacional y {a Direccidn
General de Caminos. El Municipio limita al norte con San Francisco Zapotitlan;
al sur con Mazatenango (Suchitepéquez), al este con San Franhcisco Zapotitlan y
Mazatenango; y al oeste con San Andrés Villa Seca (Retalhuleu). (Anexo 1)

1.1.5 Clima

El clima del municipio de Cuyotenango es considerado calido, cuenta con una
época seca y otra lluviosa. La parte baja se caracteriza por tener zona de vida de

2 Instituto Geografico Nacional -IGN- 2000. Diccionario Geografico de Guatemala, s.n. Guatemala. Tomo
No.1 Pagina 88.




bosque seco; el drea del Parcelamiento San José la Maquina, se clasifica como
bosque muy humedo subtropical, en ambas zonas la época de lluvia comienza en
el mes de mayo a octubre. La precipitacion de lluvia total anual es de 1250 mm y
4327 mm. En la parte alta del Municipio las biotemperaturas, van desde 21° a
25° C. En el Parcelamiento San José la Maquina, las temperaturas son mayores
y alcanzan promedios de hasta 33° C.

1.1.6 Orografia

La topografia de los terrenos de Cuyotenango, van desde plana hasta
accidentado, la elevacién varia desde 80 a 500 metros sobre el nivel del mar, en
este Municipio no existen montarfias o cerros.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

En Cuyotenango, la religidn catélica aun converge hacia los mismos fines en
cierta forma han experimentado algun divisionismo especialmente en la forma de
practicar los ritos. Mientras los indigenas han mantenido cierta independencia,
celebran procesiones y actos festivos en los dias religiosos que marca el
calendario, de acuerdo con las imagenes que hasta la fecha ellos consideran
como propias.

Costumbres y tradiciones: a partir que el Municipio era reconocido como
“Cuyotenango de los Santos Reyes’, se celebra la fiesta de “Reyes” entre las
fechas del cinco al siete de enero de cada ano, con actos litargicos y folkiéricos.

También se celebra la festividad de la imagen del “Sefior de Esquipulas, Cristo
Negro” entre los dias del 13 al 17 de enero, las autoridades municipales como la
iglesia reconocen como la verdadera festividad titular del Municipio.

Idioma: ademas del idioma espaiiol, se habla Quiché.



Folklore: se practican bailes como el de la Conquista, el de los Moros y
Cristianos, la Caza del Venado, Baile de Mejicanos, los Gigantes Cabezones y el
Tun Tun.

Religién: la mayor parte de la poblacion practica la religion catdlica.

Deporte: para la practica de diferentes disciplinas deportivas el Municipio cuenta
con un estadio polideportivo con cancha de futbol, basquetbol y pista de
atletismo. Ademas existe un gimnasio municipal techado, que es utilizado
también para actividades sociales.

Comidas: el platillo tipico de Cuyotenango es el Pepian con arroz, el Chojiny la
bebida de panela.

Leyendas: entre |as leyendas del Municipio se puede mencionar: El Cadejo, La

Posa Encantada, El Sombrer6n y La Liorona.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

La divisién politica relata el ordenamiento territorial del Municipio, en lo referente
ia administrativa es la forma de hacer el gobierno en el periodo en que se lievd a
cabo la investigacidn y como era en afos anteriores.

1.2.1 Politica

Se refiere en la forma de organizacidn y administracion territorial, que de
conformidad con la Constitucidn Politica de la Republica de Guatemala, ésta sera
descentralizada.

Con base a datos censales del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, y de la
entrevista realizada a las autoridades de la municipalidad de Cuyotenango, se
hace una comparacion del afio 1994 respecto al 2010, se observa que 1a division
politica ha sufrido cambios significativos con relacion a los centros poblados, la
cabecera municipal, en el afio de 1994 se clasificaba como pueblo y desde el afio



2002 debido al aumento de la poblaciéon, se cataloga como villa, por estar
conformada por cuatro cantones: Chacalté Aparicio 1, Chacalté Aparicio 2,
Guachipilin No. 1 y Guachipilin No. 2. (Anexo 2).

1.2.2 Administrativa

La Municipalidad del municipio de Cuyotenango esta conformado por un Concejo
Municipal integra por el alcalde, los sindicos y los concejales, todos electos
directa y popularmente en cada municipio de conformidad con la ley de la materia
y una Alcaldia Auxiliar, asi también existen grupos organizados tales como:
Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE), Consejo Municipal de
Desarrollo (COMUDE) y comisiones de trabajo.

1.2.2:1 Goncejo Municipal

De conformidad con el articulo 9 del Cédigo Municipal, Decreto 12-2002 del
Congreso de la Republica, “El Concejo Municipal es el érgano colegiado superior
de deliberacion y de decision de los asuntos municipales, cuyos miembros son
splidaria y mancomunadamente responsables por la toma de decisiones y tiene
su sede en la cabecera de la circunscripcion municipal”.®

Las dependencias administrativas y técnicas que forman la estructura municipal
son: la Tesoreria Municipal, la Oficina de Aguas y Drenajes, y la Direccidon

Municipal de Planificacion (DMP) y otras.

A continuacion, se presenta la estructura organizacional de la Municipalidad.

3 Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 12-2002. Coédigo Municipal y su reformas. .
Péagina 4. Articulo 9.



Grafica 1
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
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Fuente: Investigaciéon de campo EPS., segundo semestre 2010.

El organigrama representado en la grafica muestra la estructura organizacional
del personal de la municipalidad y los puestos con que ofrece la atencién a la
poblacién. Es de mencionar que no existe la descentralizacion de los servicios
que presta, debido a que todos los ingresos van directamente al fondo de la
Municipalidad.
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1.3 RECURSOS NATURALES

Son los elementos de la naturaleza tales como: hidricos, bosques y suelos
incorporables a las actividades econdmicas, Los recursos naturales con que
cuenta el Municipio, estan amenazados por una creciente presion demografica, a
continuacién se mencionan los recursos naturales mas importantes del Municipio.

1.3.1 Hidricos

En el municipio de Cuyotenango, se han identificado 11 rios, entre los mas
importantes y caudalosos estan el fcan y Sis, estos se consideran
potencialidades para la generacion de energia eléctrica, asi como el
aprovechamiento de sus aguas en la implementacion de sistemas de riegos, los
rios con que cuenta actuaimente el Municipio son:

Rio lcan: “En idiomas Quiche' y Kagkchikel "Gusano muy grande”, parecido a la

Gallina Ciega. Atraviesa San Francisco Zapotitlan, Cuyotenango, San Lorenzo y

desembocar en el Océano Pacifico recibe al rio Sis” *

Sirve de limite entre el municipio de Mazatenango y Cuyotenango su estado
actual tiene un alto grado de contaminacion debido a que recibe la mayor parte
de las aguas residuales provenientes de la Villa, colonias, lotificaciones y varios
cantones por donde atraviesa; estas no cuentan con drenajes para desechos
s6lidos ni liquidos, por 1o que todos los desperdicios desembocan en el mismo, su
caudal es permanente; en la época de invierno tiende a crecer.

* RUIZ ANGEL Y ESCOBAR SANDRA. 2010. Suchitepéquez tierra bendita por rios. (en linea). Guatemala.
Consultado el 20 de nov. 2010. Disponible en: http://iwww.elquetzaiteco.com.gt/10.08.2010/7q.
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En la parte norte de la Villa las corrientes del rio Ican se puede aprovechar para
establecer sistemas de riego y ser utilizado en la produccién de maiz, frijol,
siembra de hule y cafa de azucar. En la parte Sur; se puede dar uso para
implementar miniriegos para utilizarse en la actividad agricola que se produce en
ese sector como es la produccion de ajonjoli, pepino rayado, maiz y cafia de
azucar.

Rio Sis: el nombre significa "Pizote", en lenguas Quiché' y Kagkchikel,
posiblemente porque estos animales bajan a beber agua a los rios. Hay varios
afluentes que recorren Suchitepéquez y Retalhuleu y desembocan en el rio Ican.
Atraviesa San Francisco Zapotitlan, Pueblo Nuevo, Santo Domingo,
Mazatenango, Zunilito, Cuyotenango, San Lorenzo y San Gabriel Suchitepéquez.
El caudal de este es permanente; tiende a crecer en época de invierno, derivado
de las fuertes lluvias y de los rios que desembocan en él.

Sirve de linea divisoria entre el municipio de Cuyotenango y el departamento de
Retalhuleu. Se consideran de mucha importancia debido a que es utilizado por
algunos agricultores y parcelarios para riego de las diferentes cosechas agricolas
que se cultivan, ademas sirve de fuente de agua a bebederos para el ganado
bovino. Se puede utilizar para generar energia eléctrica debido a que el territorio
geografico por donde traviesa cuenta con las condiciones necesarias para la
construccion de una hidroeléctrica, como se observd en la investigacion
realizada; asimismo se puede dar uso para cuitivo de peces.

Rio Xula: atraviesa las fincas San Julian, Trinidad, lotificacion Brisas de Xula, Los
Llanos, cantobn Santa Teresa, cantéon Chacalté Aparicio 1 y la Villa de
Cuyotenango de norte a sur con una extensidn aproximada de 12 km.
desemboca en el rio Ican, en tiempo de inviemo se convierte en un rio muy
caudaloso. En la actualidad las aguas residuales provenientes de la Villa

desembocan en él, razén por la cual se encuentra contaminado derivado de ello
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no cuenta con potencial pesquero. En la parte de norte de la Villa sus aguas se

pueden usar en la implementacidn de sistemas de riegos.

Rio Besa: atraviesa la finca La Cruz, en San Andrés Villa Seca, corre de norte a
sur, su caudal es permanente, atraviesa los cantones de Chacalté Aparicio sector
Sis y sector Icéan, desemboca en el rio Ican. En la época de invierno el caudal
crece, lo cual provoca darios a centros poblados ubicados en la ribera del mismo,
a las cosechas y animales. Las aguas residuales provenientes de varios hogares
del sector y la falta de concientizacion para no tirar basura, residuos de desechos
86lidos y liquidos hacen que sus aguas fluyan contaminadas.

Rio Los Ajos: atraviesa de norte a sur la finca La Perla, canton Guachipilin
No.2, labor Miguels, cantén Chacalté Aparicio 1, para desembocar en el rio ican.
En época de invierno el caudal crece, lo cual provoca dafios a las cosechas y
vecinos que residen cerca del mismo. Sus aguas fluyen con contaminacién,
producto de los desechos que tiran los habitantes, fincas e industrias.

El rio Negro: desciende del municipio de San Francisco Zapoatitlan, de norte a
sur pasa por finca Las Camelias, cantdon Guachipilin No. 1, finca San Esteban,
lotificacion Santa Isabel y finca San José Quixquil, desemboca en el rio lcan. Su
caudal es permanente, en invierno tiende a crecer, lo cual causa dafos a la
agricultura, sus aguas se encuentran contaminadas.

Rio Los Coches: se desprende del rio Negro en la parte norte del Municipio,
atraviesa el canton Guachipilin No. 1, granja Aceituno, finca San José Quixquil y
se vuefve a unir en la parte sur al rio Negro, su caudal es permanente, es
utilizado para riego de cosechas por los pequefios agricultores del lugar.

Rio Camella: se origina en el municipio de San Francisco Zapotitian, atraviesa la
parte este del Municipio y de norte a sur las fincas Las Mercedes, San Alberto, El
Rosario y desemboca en el rio Los Ajos, es de caudal permanente.
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Rio Candelero: se origina del rio Ican, atraviesa de norte a sur la finca San
Rafael El Olimpo, pasa por el oeste cerca del caserio Concepcidn y desemboca

en el rio Xula.

Rio Aguacapa: se origina de! rio lcan en la parte sur y este entre la finca La
Primavera y finca Palmeras; atraviesa la parte sur de la Linea A-1 hasta la Linea
A-11 del parcelamiento San José La Maquina, su caudal es permanente, utilizado

por los agricultores para riego de cosechas y bebederos del ganado de la region.

Rio San Gabriel: se origina del rio Sis, atraviesa La Linea A-1 a la A-9 del sector
Ican del parcelamiento, se une al rio Aguacapa en la parte norte para
desembocar de nuevo en el rio Sis, de caudal constante, es utilizado por las
fincas y agricultores para el beneficio de sus labores diarias.

Riachuelo Zanj6én Cantii: nace del rio San Gabriel y desemboca en el rio
Aguacapa. Durante la época de verano disminuye su caudal, de la misma forma
los riachuelos: Silbana, El Pisto, El Burro, El Ledn y del Morro, Tjil, Quemado y
Jabali que se encuentran en la parte baja del parcelamiento San José La
Maquina.

Los rios y riachuelos del Municipio, se encuentran contaminados debido a que

sufren un deterioro progresivo por las siguientes causas:

¢ Inadecuado sisterna de disposicion de 1a basura.
¢ Desechos quimicos por parte de las fincas, haciendas y parcelas.
e Explotacion irracional de los nacimientos hidricos.
o Deforestacion excesiva que ha provocado la pérdida y reducciéon de las
fuentes de agua, en el territorio del parcelamiento San José La Maguina en su
.. mayoria.
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¢ El servicio de drenaje que se presta en |a villa principal del Municipio, algunos
cantones y lotificaciones, desembocan en los rios aledafios que se unen al
rio Ican, esto genera el deterioro del mismo. (Anexo 3)

1.3.2 Bosques

“El recurso forestal lo integra la variedad de especies boscosas que se utiliza
para la satisfaccion de las necesidades humanas. Los beneficios que se derivan
de los bosques pueden agruparse en directos e indirectos. Los primeros estan
limitados a los propietarios del recurso forestal (lefia, carbén, frutos, etc.), o por la
de ingresos derivados de sus ventas (fruto); en tanto que los beneficios indirectos
se extienden en la totalidad de la economia o0 a un sector muy amplio de la
misma”.>

El Municipio tiene dreas de caracter tropical, con cierta tendencia a lo subtropical
en los terrenos del extremo norte. Actualmente, las florestas casi han
desaparecido, persisten apenas como bolsones aislados que muestran
lejanamente la riqueza y exuberancia originales. Toda la planicie costera ha sido
transformada en una dilatada sabana, en donde los arboles aislados
generalmente son conacastes, ceibas o palo blancos. A la orilla de las corrientes
gue la dividen suele haber sendas hileras de vegetacion; son los bosques de
galeria, ecosistemas que significan un preciado refugio para alguna fauna
silvestre. El municipio de Cuyotenango no posee ningun &rea que haya sido
declarada protegida.

El Municipio posee una riqueza variada de areas boscosas; con el transcurrir del
tiempo los habitantes han deforestado por diversas necesidades estas areas sin
renovarios, derivado a que no existe unha educacién ambiental. La construccion
de lotificaciones, creacién de cantones, aldeas, caserios en el Municipio, por la .

®Gabriel Alfredo, Pilofia Ortiz 1975, Recursos Econémicos de Guatemala y Centroamérica, segunda edicién,
Guatemala, Pagina 21.
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necesidad que existe de ocupar un hogar, se expande de esa manera la
deforestacion, lo que genera una cadena de deterioro.

En el Municipio existian 48,107.27 hectareas segun datos del ano 2001. Se
caracterizaba por tener Bosque muy humedo subtropical (célido), estaba
conformado por el 58% (27,939.14 Has) del area total territorial. Bosque humedo
sub tropical (célido) conformada el 34%(16,425.30 Has) del area total territorial en
el Municipio y Bosgue seco Sub tropical 8%(3,742.83 Has) no se contaba con

areas de reserva forestal ni areas protegidas.”®

Ademas 1,816.67 hectareas eran
adecuadas para la vida silvestre; 1,869.43 hectdreas eran aptas para la

produccién y 473.65 solo para la proteccion forestal y de vida silvestre.”

Al ano 2010 es notoria la disminuciéon de bosgues, existen diversas causas que
contribuyen con el deterioro forestal, entre ellas se mencionan las siguientes:

o EIl 82% de las familias, utilizan lefia como combustible para la preparacién de
alimentos, 36% gas propano, uno por ciento energia eléctrica y solo uno por
ciento emplea el gas corriente por aparte, se debe considerar que un
porcentaje de los hogares que cuentan con estufa de gas, de igual forma
recurren a la lefia para cocinar determinados alimentos, por lo cual el uso de
estufas a base de gas, no garantiza la sustitucion de la lefia.

e La tala inmoderada de arboles ha generado que la exuberante y espesa flora
practicamente ha sido devastada por la venta de maderas preciosas que
existen en el Municipio y la preparacion de campos para |la ganaderia.

e La depredacion que es objeto el bosque, es utilizado principalmente en la
construccién de hogares, producto del aumento de la poblacién y la necesidad
de un [ugar donde poder habitar.

®Secretaria General de Planificacion -SEGEPLAN- 2009, Modelo de Desarrollo_Territorial Cuyotenango,
Suchitepéquez. Guatemala. Pagina 21.
"Loc Cit.
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o La siembra de cafia, malz, pastos cultivados, crianza y engorde de ganado
bovino, hacen que se eliminen grandes hectareas de bosques, al ocupar
espacio para realizar dichas actividades, sin penhsar en el dafio gue estas
generan.

o Falta de interés por parte de autoridades y vecinos del Municipio hacia la
proteccion del recurso forestal.

Para evitar y contrarrestar mas deforestacién en el Municipio es necesario
realizar concientizacion por parte de instituciones entre las cuales se menciona el
instituto nacional de bosques INAB, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
MAGA, que tienen a su cargo la proteccion de recursos naturales y la importancia
gue tiene la preservacion de los bosgues a través del programa forestal nacional
de Guatemala; con el apoyo de la Municipalidad, COCODE y poblacién en
general de cada localidad donde residan.

1.3:3 Suelos

En el Municipio predomina, la clase agrolégica Il apta para el cultivo, esta en
todas las lineas del los sectores Ican y Sis del parcelamiento San José La
Maquina al sur del Municipio, en estos sectores existe la serie de suelos Ixtan
(Ix). Para la clase VI, apto para produccion forestal, esta en el sector de la Villa
de Cuyotenango, Guachipilin No. 1 y 2; y en Chacalté Aparicio 1y 2.

1.3.3.1 Tipos de suelo

La clasificacion de reconocimiento de los suelos, elaborada por el Ministerio de
Agricultura a través del Instituto Agropecuario Nacional, el departamento de
Suchitepéquez cuenta con amplios grupos de suelos. Por su parte, Cuyotenango
se encuentra sobre la altiplanicie central, los cuales tienen una alta fertilidad
natural. Los suelos del litoral del pacifico, se caracterizan por ser una llanura que
se inclina hacia la costa con un declive uniforme de aproximadamente 10 metros
por kilometro. No existe un limite definido entre las divisiones del litoral del
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declive del pacifico, ya que el material de la seleccion superior ha sido lavado
hacia la divisidn inferior. Se calcula que el 50% de los suelos del Municipio estan
deteriorados, debido a diversas causas:

o Tala de arboles, que ha provocado un incremento de fa erosion.

e Falta de recursos econdémicos y asistencia técnica para aplicar tecnologia
adecuada en las actividades agricolas.

e Uso incorrecto de productos quimicos como insecticidas, fungicidas,
herbicidas y plaguicidas.

Un aspecto que ha influido en la conformacion topografica de la franja litoral
pacifica; es el efecto de subduccién generado por los movimientos de las placas
tecténicas de Cocos, Norte América y del Caribe. Los suelos existentes se han
desarrollado sobre material fluvio — volcanico reciente a elevaciones bajas. En
esta area, los suelos son arcillas neutras (color café rojizo).

1.3.3.2 Usos del suelo
Actualmente “los suelos que mayor productividad han demostrado ser profundos,
de textura franco arenosa, que descansan sobre arena y grava, los suelos del

parcelamiento San José La Maquina son propicios para la actividad agricola.

El Municipio cuenta con 17,191.64 hectareas en la clase de suelo Il Y 2,375.52
en la clase de suelo lll, estas tierras son aptas para la produccion agricola si se
les da un manejo adecuado, 1,816.67 en la clase de suelo V, 1,869.43 en la clase
de suelo VI, apta para la produccion forestal y 473.65 en la clase de suelo VIiI,
s6lo para la proteccién forestal y de vida silvestre.”® El potencial productivo lo

representan cultivos agricolas como: maiz y ajonjoli.

8Secretaria General de Planificacion -SEGEPLAN- 2009, Caracterizacién Municipal de Cuyotenango,
Guatemala, s.p.
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1.3.4 Fauna

La fauna que existe en el Municipio, a disminuido considerablemente, derivado a
que la masa boscosa se ha deteriorado, razén por la cual se destruye el habitat
de las distintas especies de animales. Como resultado de no proteger la fauna
del Municipio, las especies que sobreviven en escaso numero y en peligro de
extincién son las siguientes: La iguana verde casi extinta en la region, el
mapache, el armado, tigrillo, coche de monte, conejo, tacuazin, comadreja,
ardilla, armadillo, murciélago, pizote, cutete, tapalcua, masacuata, coral,
tarantula, perico, loro, colibri, gansos, paloma de castilla, asi también otras
especies de peces y algunas aves migratorias como la golondrina y azacuanes.
La falta de control, educacién y proteccion de la vida silvestre es preocupante,
debido al poco interés de la poblacion, hacia la proteccién de este recurso.

1.3.5 Flora

En el Municipio, esta compuesta por arboles frutales tales como: mango tommy,
cacao, mandarina y papaya, arboles maderables como guayacan, cedro, caoba,
palo volador, hule y palo blanco. Las plantas ornamentales mas comunes son:
nardo, cola de gallo, antorcha y mazorca, entre las hierbas comestibles existentes
estan el chipilin, el chufle y el cilantro.

El entorno natural y la falta de implementacion de medidas de proteccion a la vida
silvestre, provocan migracion y pérdida de especies, asi como la desapariciéon de
reservas forestales. E| deterioro acelerado y constante de los bosques, la
contaminacion de las fuentes hidricas y la caza incontrolada, son algunos de los
principales destructores, causantes de la extincién de la flora y fauna del
Municipio.
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1.4 POBLACION
Es la variable importante sobre la cual giran todas las demas, la base para
realizar las proyecciones del afio 2010 es el X Censo Nacional de poblacién y V
de Habitacion de 1994, asi como el Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacién 2002.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

El total de la poblacion para el afio 2,010 es de 50,853 con un crecimiento del
24% respecto al afio 2002. El incremento de hogares en el Municipio se sitda en
un 24% para un total de 10,442 en comparacion al afio 2002 que contaba con
9,044 casas de habitacion, |a tasa de crecimiento anual es de 3.43%.

1.4.2 Por sexo, edad,; pertenencia étnica y area geografica
En el siguiente cuadro se presenta en forma resumida las variables mas
significativas tales como, poblacion total, por sexo, edad y area geografica.

Cuadro 1
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Andlisis de la poblacion
Aios: 1994, 2002 y 2010

Censo 1994 Censo 2002 [ reyeccion

Descripcion ° ° 2010 _
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacién total 31,466 100 42,849 100 60,863 100
Pobiacion por sexo 31,466 100 42,849 100 60,863 100
Hombres 15,685 50 21,344 50 25205 50
Mujeres 15,780 50 21,505 50 25,648 50
Pobiacién por area 31,466 100 42,849 100 60,863 100
Urbana 5,311 17 9,427 22 11,282 22
Rural 26,154 83 33,422 78 39,571 78
Poblacion por grupo
etnico 31,466 100 42,849 100 60,863 100
Indigena 15,775 50 14,569 34 17,106 34
No indigena 15,690 50 28,280 66 33,747 66
Poblacién por edad 31,466 100 42,849 100 60,863 100
de Oa6 7,163 23 9,802 23 10,547 221
de 7 a 14 7,258 23 9,502 22 11,695 23
de 15 a 64 15,952 51 21,643 51 26,489 52
B5 ymas - - : o -4,092 -3  — 1902 4 2122 4

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitaciéon de
1994, Xl Censo Nacional de Poblacion, VI de Habitacion de 2002 y Proyecciones de Poblacién 2002-2020
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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una distribucion equitativa de 50%. Respecto a la edad, el 21% esta integrado
por los nifos de cero a seis anos, en su mayoria se localizan en los hogares al
cuidado de los padres. Los nifios y adolescentes comprendidos en las edades de
7 a 14 afios son 1os que cursan algun grado escolar a nivel primario y basico,
representan un 23% de la poblacion total, tendencia que se mantiene con
respecto al afio 2002.

La mayor concentracion de la fuerza productiva se encuentra aglomerada en el
rango de 15 a 64 afnos de edad, representativa del 52% del total de la poblacion,
es decir la mitad, porcentaje que no presenta ninguna alteracién si se compara
con el ano 2002. Similar comportamiento muestra el grupo de la tercera edad con
un cuatro por ciento que cuentan con mas de 65 afios.

La poblacion por grupo étnico al afio 2010 se encuentra distribuida de la siguiente
manera: 34% se considera descendiente de alguna etnia indigena y el 66%
ladino, con una disminucién del 16% en la poblacion indigena y un aumento en la
misma proporcién en la poblacion ladina respecto al censo del afio 1994.

El asentamiento urbano y rural es del 22 y 78 por ciento respectivamente
condicién que se mantiene intacta desde el afio 2002 al afio 2010 y con una
variacién del cinco por ciento con referencia al ano 1994.

1.4.3 Densidad poblacional

Cantidad de H/Km?, para el Municipio de Cuyotenango segun censo de 1994 era
de 131, en el ano 2002 se incrementd a 173 personas Y la proyeccion realizada
en el 2010 muestra una tendencia ascendente hasta situarse en 227.

Con base a los censos poblacionales elaborados por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, la densidad poblacional de la Republica de Guatemala en el
afio 1994 fue de 76.52 H/Km2, en el aio 2002 se incrementd a 103, para el ailo
2010 la poblacién conforme a las proyecciones de INE sera de 132.
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La densidad poblacién para el afio 1994 a nivel departamental era de 122 H/Km2,
en el 2002 de 161, y para el afio 2010 se tiene una proyeccion de 201. Como se
puede observar al hacer la comparacion entre la densidad poblacional del
Municipio con la Departamental y la Nacional, evidencia una mayor concentracion
de personas por kilometro cuadrado, esto contribuye a la produccion local, el cual
representa un aumento de necesidades en servicios basicos e infraestructura.

1.4.4 Poblaciéon econ6micamente activa (PEA)

La poblacion que se encuentra en edad optima de trabajar y desempefar
cualquier actividad de productiva con el fin de obtener ingresos para el sustento
de sus familias. A continuacion se presenta el cuadro que incluye el analisis de la
poblacién con capacidad de trabajar.

Cuadro 2
Municipio de Cuyotenango; Departamento de Suchitepéquez

Poblacion Econémicamente Activa
Anos: 1994, 2002 y 2010

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2010

Descripcion i itantes % Habitantes %  Habitantes %
PEA (sexo)

Hombres 7437 89 9656 80 12210 67
Mujeres 0964 11 2434 20 6107 33
Total 8,401 100 12,090 100 18,317 100
PEA (por area)

Urbana 1607 19 3,989 33 6411 35
Rural 6794 81 8101 67 11,906 65
Total - 8,401 100 12,090 100 18,317 100

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién de
1994, XlI Censo Nacional de Poblacién, VI de Habitacién de 2002 y Proyecciones de Poblacién 2002-2020
del instituto Nacional de Estadistica -INE-.

durante el afilo 2002 La PEA representaba el 27% del total de la poblacién, al afio
2010 presenta un leve incremento de 2% hasta situarse en 29%, por género al
aflo 2002 refleja un descenso en la participacion masculina de 9% con un 80%,
se mantiene la misma tendencia en el afio 2010.
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El género femenino presenta un incremento en la misma proporcion cambio de
11% en 1994 al 20% en el 2002, durante el 2010 conserva la misma tendencia,
esto muestra gue las mujeres se incorporan cada vez mas al mercado laboral, ya
sea formal o informal. En relacidn al area geografica, manifiesta un aumento del
2% en el 2010 respecto al 2002 en la regién urbana, que representa 35% del
total de la poblacidén, y el 65% que corresponde al area rural muestra un leve
descenso en comparacion al censo anterior, derivado al incremento en la
actividad productiva del sector servicios y la baja en algunos cultivos agricolas, y
los darios que han sufrido por los cambios climaticos.

1.4.4.1 Poblacién econémicamente activa (PEA) por actividad productiva

Es aquella que representa a las principales actividades productivas de acuerdo al
grado de importancia para el Municipio, tanto por la cantidad de personas que se
dedican a la misma rama, como por la generacion de empleo. Por medio del
analisis del siguiente cuadro se podra determinar en cuanto han crecido los
diferentes sectores en los ultimos ocho afios, a continuacion el cuadro
comparativo entre los diferentes periodos.
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Cuadro 3
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Poblacién econémicamente activa (PEA)
por actividad productiva
Anos: 1994, 2002 y 2010

Censo Censo Proyeccion

Actividad Econédmica 1994 % 2002 % 2010 %
Agricultura, caza y pesca 4. 410 53 6,410 53 9708.01 53
Minas y canteras 14 0] 14 0] 46 (0]
Manufacturera textil y alimentos 1,091 13 1,220 10 1,832 0
Electricidad, gas y agua 38 1 51 0] 93 1
Construccion 484 6 565 5 916 5
Comercio, restaurante y hotel 798 9 1,597 13 2,381 3
Transporte, almacenamiento 294 3 272 2 366 2
Financieros 252 3 223 2 366 2
Administracion publica y defensa 302 4 672 6 916 5
Ensefianza 67 1 236 2 366 2
Servicios comunales y sociales 613 7 739 6 1,099 6
Organizaciones extraterritoriales 11 o 1 o 45 0
Rama no especificada 27 0 90 1 183 1
Total 8,401 100 12,090 100 18,317 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion de
1994, Xl Censo Nacional de Poblacién, Vi de Habitacién de 2002 y Proyecciones de Pobiacién 2002-2020
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

En el Municipio la agricultura ha sido la principal fuente de empleo con el 52% del
total en el ano 1994, se puede observar que ha tenido un incremento de un punto
porcentual al afio 2002, tendencia que se mantiene al 2010; seguidamente del
comercio, que para el aiio 2002 se incrementd en un 4%, y se ha conservado asi
en el aﬁo 2010 los pequefios negocios que han surgido en los Ultimos afos por
ser un punto intermedio en la carretera Interamericana; respecto a la industria
manufacturera, textil y alimentos se observa un descenso del 3% respecto al
2002, debido al cierre de empresas.

1.4.5 Migraci6n
“Término que designa a los desplazamientos de poblacion que conllevan cambios
de residencia mas o0 menos permanentes, por lo regular debido a factores

econdmicos, laborales, sociologicos y poh’ticos”.9

° V. Gordon Childe, 1978. Los origenes de la civilizacién. (en linea). Espafia. Consultado el 4 de ene. 2011.
Disponible en: http://es.wikipedia.org/wiki/Migraci%C3%B3n
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Con datos recopilados en la encuesta en &l afio 2010, se pudo observar que 108
pocos desplazamientos que ocurrian emigran a otros departamentos cercanos en
busca de trabajo, y otros optaban por buscar oportunidad en la Ciudad Capital o
bien en los Estados Unidos las razones eran eminentemente econémicas
dedicandose a actividades de campo 0 bien por mejoras de estudios.

1.4.5:1 Inmigracion

Es un proceso de ingreso de una persona o un grupo de personas a un area
politico-administrativa distinta al de su residencia anterior. Con base a la
investigacion de campo, se determind que fuera de la temporada de zafra,
aproximadamente 2,050 personas que habitan en el Municipio no son oriundas
del lugar, este fenémeno varia significativamente al comienzo de la época de
cosecha de cafa de azlcar, cuando se requiere un aumento de la mano de obra
para llevar a cabo dicho trabajo, los principales departamentos de donde
provienen los jornaleros son: Quetzaltenango, Sololg, Quiché, Totonicapan, Alta y
Baja Verapaz.

1.4.5.2 Emigracion

Es el cambio de residencia temporal o permanente dentro o fuera del pais de un
individuo o conjunto de personas que principalmente buscan mejoras econdémicas
y sociales que ayuden a su desarrollo integral. Se basa a condiciones de vida
existentes dentro del municipio, la falta de oportunidades tanto laborales como de
superacion personal obligan a la poblacion a buscar mejorar en otro lado las
condiciones de vida que necesitan para satisfacer sus diferentes necesidades
familiares tantas individuales como colectivo.

Se determind con base a la investigacién que, actualmente en promedio 2,500
personas se hallan fuera del Municipio o del Pais. El destino seleccionado por
todos los compatriotas es principalmente los Estados Unidos de Norteamérica,
los que se van en busca del “suefio americano’, que les represente nuevas
oportunidades y mejoras en la calidad de vida.
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1.4.6 Vivienda

Con base a datos de encuesta se determind que el 74% de la poblaciéon es
propietaria de su vivienda, un 10% la renta, el 12% la tiene prestada y el 4%
restante la tiene en condicion distinta a las anteriores, por lo que equivale al
mayor patrimonio de las personas.

En la investigacion de campo se establecid que un 67% esta construida con
block, el 31% de madera y un 2% con otros materiales, respecto al techo el 90%
es de [amina galvanizada, el 7% de terraza y el 3% con otros materiales, el 65%
de las viviendas tienen algun tipo de piso o cemento y el 35% restante es de
tierra, derivado de la condicion dada por la economia de subsistencia que rige
dentro del Municipio con énfasis en el area rural.

1.4.7 Ocupacién y salarios

Segun datos recabados mediante encuesta de campo, se determind que el 39%
de la poblacién se emplea en la agricultura, un 38% en los servicios, el 18%
labora en el comercio, el 3% el area artesanal, un 2% en lo pecuario y menos del
1% en la agroindustria. El 1% de |as personas del drea rural que cuentan con
mas de una manzana de terreno, tienen mejor posibilidad de obtener mayores
proporciones superiores al resto. De lo anterior se destacan que la actividad
agricola es la principal en el Municipio.

Segun Acuerdo Gubernativo 347-2009 del Ministerio de Trabajo, el pago minimo
para un jornal de trabajo en actividades agricolas y no agricolas es de Q. 56.00
diarios mas bonificacidon conforme (o estable el Decreto 37-2001. Con base a {a
investigacidon de campo realizada refleja que el 65% tienen ingresos del campo
de Q. 451.00y Q. 1,800.00 mensuales, pero los ingresos econémicos se hivelan
en temporadas de siembra y cosecha, algo preocupante es, que de estos el 24%
gana menos de Q. 900.00 mensuales, por 1o que se evidencia la pobreza
extrema.
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1.4.8 Niveles de ingreso

Para establecer el nivel de ingresos se tomé de base un promedio de cinco
integrantes por hogar. Segtin datos de encuesta en el aflo 2010 los ingresos de
los habitantes del Municipio, provienen principalmente de las siguientes
actividades las cuales estan representadas de la siguiente manera: 40% para la
agricultura, 37% servicios, 19% comercio, 3% artesanal, pecuaria y agroindustrial
en menores escalas.

A continuacién se presentan los rangos de ingresos mensuales por hogar.

Cuadro 4
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Ingresos Familiares por Hogar, segan rango mensual

Ao: 2010
. Frecuencia
Rango Frecuencia Frecuencia Relativa
; - Hogares _ . . ' .. Absoluta P "
(quetzales) Relativa (%) Acumulada
Acumulada
(%)
1a 450 33 6 33 6
451 a 900 125 23 158 30
901 a 1,350 120 23 278 52
1,351 a 1,800 99 19 377 71
1,801 a 2,250 56 1 433 81
2,251 a 2,700 23 4 456 86
2,701 a 3,150 25 5 481 90
3,151y mas 51 10 532 100
Total 632 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2010.

El 52.26% de los hogares estan en pobreza extrema, de este, 6.20% tiene
ingresos de hasta Q. 15.00 diarios, 23.50% tiene ingresos de hasta Q. 30.00 al
dia y el 22.56% ingresos no mayores a Q. 45.00 por dia, por debajo del salario
minimo de Q. 56.00 diarios, mientras que el 33.46% forman parte de la pobreza
no extrema, por lo que la pobreza total del Municipio es de 85.71%, y Gnicamente
el 14.29% adquieren suficientes ingresos para cubrir sus gastos minimos
mensuales.
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1.4.9 Pobreza

Es una situacion que impide el acceso a los recursos sociales que satisfacen las
necesidades basicas de los seres humanos tales como la alimentacion, vivienda,
educacion, asistencia sanitaria, acceso al agua potable o insuficiencia en el
deterioro del nivel de vida de las personas. El informe Nacional de Desarrollo
Humano 2007-2008 de las Naciones Unidas, muestra que en Guatemala en el
afio 2002, el analisis de pobreza el 31.9% de la poblacidon se encontraba con
ingresos inferiores a US$2.00 Partida de Poder Adquisitivo (PPA). En relacion a
la pobreza extrema segun la dltima evaluacién de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio, sobre el avance del cumplimiento de metas se redujo el porcentaje de
personas que viven con menos de US$1.00 al 50% del valor estimado para el
ano 1990.

Guatemala esta ubicado entre los 31 paises de ingreso medio bajo, para reducir
los porcentajes indicados, se deben introducir medidas drasticas que incrementen
en forma sustantiva y permanente la tasa de crecimiento del PIB, redistribucion
del ingreso y aplicacién de politicas sociales.

Segun informe de la Secretaria General de Planificacion (SEGEPLAN) del afio
2002, la pobreza en el Departamento era de 64.71% con indice de severidad del
1281% y la extrema de 15.91%, en el Municipio 60.64% y 11.87%
respectivamente. La Encuesta Nacional de Condiciones de Vida, ENCOVI 2006
se fijan los parametros para el célculo de las lineas de pobreza, se consideran
pobres todos aquellos hogares que tienen ingresos menores a Q. 2,739.17
mensuales, para un hogar de cinco miembros. Los indicadores del INE,
muestran que la pobreza general del Municipio en el afio 2002 era de 60.64%,
con indice de severidad de 11.87%.

Con los resultados obtenidos en la investigacion de campo del afio 2010 se pudo
determinar que el 85.71% de los hogares son pobres, de los cuales el 52.26%

son extremadamente pobres con ingresos mensuales iguales 0 menores a
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Q.1,335.83. Se observa la relacién de los porcentajes entre el afio 2002 y la
investigacion de campo del EPS 2-2010, la cual refleja un 25.07% de incremento
de la pobreza general del Municipio, que significa que existe un alto porcentaje
de poblacién que carece de los recursos econémicos necesarios para la
subsistencia.

1:4.10 Desnutricion

Segun investigacion de campo realizada en el Municipio, se realizaron visitas a
diferentes instituciones con el objetivo de obtener informacién sobre desnutricién,
la Unica que tiene registros es el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social,
el cual indica que la desnutricion al afio 2009 ocupa el cuatro por ciento del total
de muertes en el Municipio, la cual se ha mantenido respecto al afio 2008.

Suchitepéquez esta en el duodécimo lugar de los departamentos con desnutricién
moderada con un 41.5%', lo que deduce que el municipio de Cuyotenango tiene
el mismo indice, por estar en un nivel de vulnerabilidad moderado, se encuentra
en el lugar 118 a nivel de todos los municipios del Pais, por lo que no es prioridad
para las autoridades alimentarias incluirlo dentro de los programas de seguridad
nutricional en estos momentos.

1.4.11 Empleo

Se determind con base a la investigacidn de campo que sélo el 28% de las
mujeres trabajan y el 23% de los hombres estan desempleados, el 77% restante
de hombres, en su mayoria, logran conseguir un trabajo temporal con aquellas
personas que se dedican a la actividad agricola o pecuaria, ya que no existen
suficientes fuentes permanentes de empleo.

1.4.12 Subempleo
Acontece cuando una persona capacitada para una determinada ocupacién,
cargo o puesto de trabajo no esta ocupada plenamente, por lo que opta por tomar

°SECRETARIA DE PLANIFICACION Y PROGRAMACION DE LA PRESIDENCIA (SEGEPLAN). 2009.
Caracterizacion de los municipios del departamento de Suchitepéquez. Guatemala, s.p.
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trabajos menores en l10s que generalmente se gana poco. Segun investigacion
de campo realizada, se establece que el 70% de la poblacién con un grado
académico a nivel medio y universitario que ejerce su profesion, no asi el 30%
restante que ha tenido la necesidad de emplearse en otra actividad distinta a su
preparacion académica, asimismo en actividades informales como la venta de
ropa, comida, conductor de taxis entre otros.

1.4.13 Desempleo

El nivel de desempleo en el Municipio es considerado demasiado alto en
comparacion al cinco punto nueve por ciento a la comparada a nivel nacional, el
factor principal que ha motivado esta situacion son los altos costos y riesgos al
que incurren los pequefos campesinos cuando deciden dedicarse a la
agricultura.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos son importantes ya que estos proporcionan bienestar a la
poblacién ya que satisfacen las necesidades diarias de los habitantes como lo
son: educacion, salud, agua, energia eléctrica, drenajes, sistemas de recoleccion
de basura, letrinizacién y cementerios.

1.5.1 Educacion

La educacidon tiene como fin primordial el desarrollo integral de la persona
humana, el conocimiento de la realidad y cultura nacional y universal. Se
declaran de interés nacional la educacién, la instruccion, formacién social y la
ensefanza sistematica de la Constitucion de la Republica y de los derechos
humanos. !

1 http:/iwww.quetzalnet. com/Constitucion. html. Constitucién Politica de Guatemala.(En linea).Guatemala.
Consultado. 09.05.2011.
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1.5.1.1 Inscripcién de alumnos por sector y area
A continuacién se presenta el cuadro con los registros de inscripcion de alumnos
por sector y area.

Cuadro 5 ,
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Inscripcion de alumnos por sector y area
Ano: 2009

Sector A2
Oficil % Privado % Cooperativa % Toll % Ubana % Rul %
Prepimaia  20% 17 T 9 0 0 217 15 o8 12 1609 16
Primana 0% ™ M 1 0 0 919 6 18618 4 718 0
Bésioo 86 7 49 R M0 100 245 16 1190 28 1155 1
Diersicado 199 2 64 4 0 0 83 6 715 % 18 1

Toll 12019 100 1415 100 1040 100 14474 100 4291 100 10,183 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos historicos del Anuario Estadistico 2009 del Ministerio de
Educacion (MINEDUC).

Niveles

El sector publico tiene el mayor porcentaje de estudiantes inscritos para el ciclo
2009 en todos los niveles educativos, ubicados el 70% en el area rural y 30% se
localiza en el area urbana. Esto se debe que en todo el municipio existen mas
establecimientos publicos y que prestan el servicio con jornadas matutina y
vespertinas asimismo en el sector rural residen mas habitantes que en el area
urbana y que la mayor de la poblacién prefiere mas la educacién publica por ser
mas accesible econdmicamente.

1.5.1.2 Tasas de cobertura por niveles educativos

La tasa de cobertura representa la cantidad de estudiantes debidamente
inscritos, por rangos de edad. Con base a los datos estadisticos, proporcionados
por la supervision departamental de educacién. En el municipio de Cuyotenango,
existen 149 centros educativos, por nivel y por sector, 40 de los cuales el 27%
estan ubicados en el area urbana y 109 en el area rural los cuales equivalen un
73%.
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A continuacidén se presenta el cuadro de tasas de cobertura por niveles
educativos.
Cuadro 6

Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Tasas de cobertura por niveles educativos

Aiio: 2009 y 2010
" Rangode  Poblacién en Alumnos 0 ci 0
Niveles edad edad escolar inscritos Cobertura’  Déficit %

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Preprimaria 5a6 2901 2932 1999 2127 69 73 31 27

Primaria Ta12 8132 8233 10068 9,169 124 111 (24) (11)
Basico 13a15 3,723 3,788 2272 2345 61 62 39 38
Diversificado 16218 3,451 3,545 825 833 24 23 76 77
Total 18,207 18,498 15,164 14,474 83 78 17 22

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos histéricos del Anuario Estadistico 2009 del Ministerio de
Educacién (MINEDUC).

La tasa de cobertura educativa y la cantidad de alumnos, en todos los niveles
preprimaria y basico se incremento en comparacioén con el afo 2009, lo que
afectd en mayor grado al nivel de primaria, el cual refleja que 899 alumnos no se
inscribieron en el ciclo 2010 derivado al estado econdémico en que se encuentra
cada familia, falta de interés de los padres de familia hacia los hijos entre otros.

1.5.1.3 Tasas de desercion educativa

Esta integrada por los alumnos que se inscriben al inicio del ciclo escolar y que
por diferentes razones no concluyen sus estudios por abandonarlo en los centros
educativos entre ellas esta; que los nifios son introducidos en diversas
actividades productivas, con la finalidad de contribuir econdmicamente al
sostenimiento del hogar, desintegraciéon familiar, emigracién a otro lugar para
residir por parte de los padres.
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Cuadro 7
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Tasas de desercion educativa por sector y area
Aiio: 2008 y 2009.

Urbana Rural

Niveles  Inscios  Desertados TasadeDesercion  Inscntos  Desertados Tasade Desercidn

000 2010 2000 200 2009 a0 2009 M0 2009 M0 2009 a0M0
Pepimara 482 518 8§ 174k 007 537 1609 197 155 28 963%

Primeria 1 1678 135 80 6% %% 8007 T2 05 629 1% 863
Basio 16 1190 8 % 7700 0% A7 11 N 128 746k 1108k
Diesficad 74 706 T2 & 9% % 1M 18 X 7 Uk 54T
Tota AN 42 W7 24 26200 200% 1045 0183 124 U9 504k Bt

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos histéricos del Anuario Estadistico 2008 y 2009 del Ministerio
de Educacion (MINEDUC).

Se comprobé que la mayor tasa de desercidén del afio 2010 se manifiesta en el
nivel de primario en un 8.63% correspondiente al area rural, el cual se incremento
en un 1.77% en comparacion con el afio 2009; caso contrario se observa en el

area urbana la cual disminuye en un 2.6%.

1.5.1.4 Tasas de promocion y repeticién
A continuacién se presentan las estadisticas de promocién y repitencia educativa

que se dan en el municipio de Cuyotenango.
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Cuadro 8
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Tasas de Promocion y Repeticion
Ano: 2009 y 2010

Alumnos Promogion Repeticion
Inscritos Hombres % Mujeres % Hombres % Mujeres %
Preprimaria 2121 % 947 16 1030 19 0 0 0 0

Niveles

Primaria 9169 63 3978 67 3362 62 87 % 533 55
Basico 2345 16 708 12 3% 14 36 7 2 B
Diversificado 883 6 23 5 0P 5 9 7 8 9
Total 14474 100 5906 100 5430 100 1082 100 973 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos histéricos del Anuario Estadistico 2009 del Ministerio
de Educacion (MINEDUC).

Lo anterior refleja que el nivel de educacion primaria alberga el mayor nimero de
estudiantes, por ende manifiesta las tasas mas altas de promocién y repeticién, el
que afecta directamente al género femenino una de las causas es la falta de
interés de los alumnos en las aulas en querer poner atencién a las distintas
materias, también en no realizar las tareas solicitadas por los maestros,
asimismo hay niflos que desde temprana edad; ayudan a los padres en las

tareas laborales.

1.5.2 Salud

El servicio de salud es esencial para cualquier sociedad sin esta variable;
aumentaria drasticamente la cantidad de enfermos y muertes. El municipio de
Cuyotenango cuenta con un Puesto de Salud ubicado en la Cabecera Municipal y
con un Centro de Salud en el centro urbano numero uno del parcelamiento San
José La Maquina. Lo anterior obedece a que mas de tres cuartas partes de la
poblacion se ubican en el area rural. La Municipalidad construye un hospital en el
casco urbano municipal lugar en donde ademas de la red publica, se localizan 10
clinicas médicas particulares.
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Este servicio estd encaminado para el bienestar de los ciudadanos a través de la
accidon comunitaria, por parte de organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales.

El Centro de Salud cuenta con tres médicos, una enfermera profesional, nueve
enfermeras auxiliares, cinco técnicos de saneamiento y 70 comadronas
adiestradas. Con base a la entrevista de campo a la poblacién de ese Municipio;
manifesté que este servicio no es eficiente derivado a la infraestructura del centro
de salud es pequefio y no cuenta con los suministros necesarios, asimismo hace
falta paramédicos y mas enfermeras profesionales para atender las emergencias
gque se puedan presentar y hace falta mas medicamentos para satisfacer las
necesidades de los enfermos que diariamente acuden ya que estos son escasos,
en el municipio no existe un hospital ya que la poblacién asiste al hospital de
Mazatenango, Retalhuleu y el de Quetzaltenango.

En el siguiente cuadro se muestra la cobertura de salud por tipo de institucién
que presta este servicio, segun investigacion realizada.
Cuadro 9

Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Cobertura de salud, segun tipo de institucion

Ano: 2010
Tipo de institucién Hogares Tasa de cobertura
encuestados %
Centro de salud 242 46
Puesto de salud 54 11
Hospital de Mazatenango 166 31
Clinicas particulares 65 12
Otros 1 0
Total 528 100

Fuente: investigacién de campo EPS., segundo semestre 2010.

La afluencia mayor se da en el centro de salud en un 46% y un 32% asisten al
hospital de Mazatenango. Esto se debe a que el Centro de Salud se encuentra

ubicado en el area rural en el centro uno del parcelamiento de La Maquina, de los
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cuales 27 personas respondieron que primero asisten al Centro de Salud y al no
recibir la asistencia médica adecuada acuden al Hospital de Mazatenango.

e Morbilidad

“Es la cantidad de personas o individuos que son considerados enfermos o que

son victimas de enfermedad en un espacio y tiempo determinados’.'? La

morbilidad es, entonces, un dato estadistico de altisima importancia para poder

comprender la evolucibn y avance o retroceso de alguna enfermedad, asi

también como las razones de su surgimiento y las posibles soluciones.

En el Municipio las causas mas frecuentes son las infecciones respiratorias y las

enfermedades intestinales segun estadisticas del Centro de Salud, el cual refleja
gue en el afio 2008 12,472 y para el afio 2009 fue de 12,687 personas.

Cuadro 10

Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez

Principales causas de morbilidad
Anos: 2008 y 2009

No. Causa 2008 % 2009 %
1 Rinofaringitis aguda (resfrio comdn), catamo 2771 22 2959 23
2 Parasitismo intestinal 1,795 14 1990 16
3 Infecciones de tracto urinario 1643 13 1416 11
4 Piodermitis 1268 10 1276 10
5 Micosis 1,137 9 1,166 9
6 Enfermedades pépticas 1,119 9 929 7
7 Heridas 818 7 925 7
8 Anemia 810 6 894 7
9 Amebiasis 593 5 671 5
10 Bronconeumonia 518 4 461 4

Total 12,472 100 12,687 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos estadisticos del Centro de Salud parcelamiento San José La

Maquina y Puesto de Salud, municipio de Cuyotenango.

2 WIKIPEDIA. Diccionario libre. Morbilidad. (en linea). Guatemala. Consultado el 4 de ene. 2011. Disponible

en: http://es.wikipedia.org/wiki/Morbilidad/04.01.2011./q.
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La principal causa de enfermedad es la Rinofaringitis aguda (resfrio comun), con
un 23% en el ano 2009, el 16% han padecido de parasitismo intestinal, a
consecuencia de que la mayoria de hogares en el area rural nho cuentan con el
servicio de agua potable, por lo que se presentan con la necesidad de utilizar
agua proveniente de pozos, que no poseen ningun tratamiento antibacterial. Se
debe de realizar por parte del ministerio de salud publica jornadas de informacién
para dar a conocer las consecuencias y el riesgo a que esta expuesto la
poblacién en general sino toma las medidas respectivas de higiene y cuidado en
el abastecimiento de agua y alimentos que no se lavan con el respectivo cuidado

necesario.

¢ Natalidad
El término natalidad refiere al célculo estadistico y estimado de los nacimientos

de personas que ocurren en un determinado tiempo y lugar.” '3

Los tipos de
embarazos, durante el afio 2008, del total de casos reportados, 19.72% de los
mismos estuvo considerado de alto riesgo, esto basicamente a dos causas: la
primera, mujeres embarazadas menores de 19 anos y la segunda, mujeres en
estado de gestacion mayores de 40 afos y el resto estuvo comprendido dentro

del rango considerado como normal.

Cuadro 11
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez

Tipo de Asistencia Médica
Anos: 2008 y 2009

No. Atencion recibida 2008 % 2009 %

1 Médica 224 26 473 51

2 Comadrona 644 74 410 44

3  Empirica - -

4 Ninguna - 42 5
Total de partos 868 100 925 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos estadisticos del Centro de Salud parcelamiento San José La
Maquina y Puesto de Salud, municipio de Cuyotenango.

3 WIKIPEDIA. Diccionario libre. Natalidad. (en (inea). Guatemala. Consuftado el 4 de ene. 2011. Disponible
en: hitp://es.wikipedia.org/wiki/natalidad/04.01.2011./g.
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Durante el afio 2009 la cobertura de atencién médica a las mujeres en estado de
gestacion se incremento a un 51% como consecuencia que las futuras madres
estan comprendidas en un rango de edad menores de 19 aflos y mayores de 40
anos por tal razén se consideran de alto riesgo. Y el 44% que no esta dentro de
esos rangos fueron asistidas por comadronas adiestradas.

o Mortalidad

Numero proporcional de defunciones en poblacién o tiempo determinados. Se
mide en relacion con &l total de una poblacidn, mediante el indice de mortalidad,
que indica el numero de defunciones registradas en un afio por cada 1,000
habitantes.” '* Es el niimero de defunciones registradas en el Municipio. La tasa
mas alta de mortalidad se ubica en el afio 2002 con cinco defunciones por cada
mil habitantes. Para los siguientes afos disminuye la mortalidad y en el 2010 se
registré dos defunciones por cada 1,000 habitantes. Segun informacién obtenida
de proyecciones del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- y del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social.

A continuacidn se presentan varias causas de mortalidad que afectan a los
habitantes de Cuyotenango.

'* WIKIPEDIA. Diccionario libre. mortalidad. (en linea). Guatemala. Consuttado el 4 de ene. 2011. Disponible
en: http://es.wikipedia.org/wiki/mortalidad/04.01.2011./q.
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Cuadro 12
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Principales causas de mortalidad
Anos: 2008 y 2009

No. Causa 2008 % 2009 %
1 Fiebre 25 12 30 13
2 Senilidad 20 9 21 9
3 Cancer 18 9 18 8
4 Diabetes 15 7 18 8
5 Parocardiaco 16 7 16 7
6 Herida por arma de fuego 13 6 16 7
7 Cirrosis 13 6 17 7
8 Derrame cerebral 12 6 9 4
9 Neumonia 7 3 9 4

10 Infeccion intestinal 5 2 8 3
11 Otras causas 68 32 68 30
Total 211 100 230 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos estadisticos del Centro de Salud parcelamiento San José La
Maquina y Puesto de Salud, municipio de Cuyotenango.

Con base a la informaciéon recopilada la principal causa de muerte en el
Municipio es la fiebre en un 13%, al no ser atendida de forma adecuada y de
inmediato la persona puede convulsionar provocandole hasta la muerte; en

segundo lugar se encuentra la senilidad (vejes), la otra enfermedad mas
frecuente es el cancer.

1.5.3 Agua entubada

Solamente en el casco urbano tienen servicio de agua entubada, proveniente de
rios y nacimientos aledafios a las comunidades, y el area rural no cuenta con
dicho servicio, los cuales obtienen el vital liquido de pozos artesanales.

La administracion del agua la realiza la Municipalidad, por medio de tarjetas de
control llamadas “Cuenta de consumo de agua potable® documentos que se
llenan a mano. Al afio 2010 existen 2,849 usuarios, los cuales se encuentran
situados en el casco urbano y algunas lotificaciones como: Santa Teresa, San
Juan los Llanos, Cantén Chacalté y Cantdn Brisas de Xula. Para el cobro de este
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servicio existe una tarifa mensual de Q. 5.00 en el area urbana y la cuota para las
colonias es Q. 8.00 por conexion.

A continuacién se presenta el cuadro comparativo del servicio de agua de los
afnos 1994, 2002 y 2010.

Cuadro 13
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Servicio de Agua Entubada
Aios: 1994, 2002 y 2010

Censo 1994 % Censo 2002 % Encuesta 2010

Descripcion ) %
hogares hogares hogares

URBANA

Con servicio 2,026 34 2218 29 39 7

Sin servicio 2,460 41 620 8 87 16

RURAL

Con servicio 347 6 545 7 123 23

Sin servicio 1,182 20 4,397 57 279 53

Total hogares 6,015 100 7,780 100 528 100

Fuente: Elaboracién propia, con base a informacién del X Censo de Poblacion y V de Habitacién 1994 XI
Censo de poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

En el area rural, se refleja que un 53% en este afno los hogares no cuentan con
servicio de agua entubada, porque la mayoria se localizan en el parcelamiento
San José La Maquina, en donde se abastecen a través de agua de pozos.

1.5.4 Energia eléctrica

El Instituto Nacional de Electrificacion (INDE) es el ente encargado de la
generaciéon y el servicio de mantenimiento en las lineas de transmision de
energia eléctrica; lo referente a la distribucion y comercializacién, corresponde a
la empresa de Distribuidora de Energia de Occidente, S. A. (DEOCSA).

En el siguiente cuadro se muestra la cobertura del suministro de energia eléctrica
en los hogares del area urbana y rural del Municipio para los afios 1994, 2002 y
2010.
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Cuadro 14
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Servicio de Energia Eléctrica
Anos: 1994, 2002 y 2010

Censo 1994 o Censo 2002 MEM 2010

s 0
Descripcion Hogares ’ Hogares t HOGARES to

URBANA

Con servicio 2,431 40 4 427 57 9137  92.71
Sin servicio 2,055 34 403 5 0.00
RURAL

Con servicio 150 3 2,007 26 718 7.29
Sin servicio 1,379 23 943 12 0.00

Total Hogares 6,015 100 7,780 100 9,855 100
Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994, X! Censo
de poblacién y Vi de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. y e | Ministerio de Energia y
Minas.

En el transcurrir del tiempo el servicio de energia eléctrica se ha expandido en el
area urbana se observa un crecimiento de los hogares entre los afios 1994 y
2002 en un 0.17% y para el 2010 en 35.71%. Los hogares del area rural tienen
un crecimiento en el servicio para los afios 1994 al 2002 en 23.50% y para el
2010 un 18.71%. Como consecuencia que la prestacion del servicio se expande,
la calidad del suministro se reduce de 18:00 a 21:00 horas en los hogares, la
electricidad se vuelve débil, derivado que las lineas de transmision son de 69kv,
por lo que no cuenta con la capacidad de trasmitir mas voltaje, se requiere el
cambio de las lineas de transmisiéon a 238kv para poder abastecer en un 100%
las necesidades de la poblacién en general del Municipio.

1.5.5 Drenajes

Es un problema que no se ha resuelto con el transcurrir de los anos, se pudo
establecer que en el municipio de Cuyotenango, los vecinos del area urbana y
lotificaciones pagan una unica cuota de Q. 150.00 para poder utilizar el servicio
de drenajes y los gastos de instalacién; estos son cubiertos por cuenta del nuevo
usuario. Los residuos de estas aguas contaminan los rios ican y Sis, debido a
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gue no existe una planta de tratamiento de aguas servidas en el area rural ni
urbana; lo cual contribuye a la contaminacién del ecosistema.

A continuacién se presenta la situaciébn de los drenajes del municipio de
Cuyotenango segun los censos del 1994, 2002 y situacion al afio 2010.

Cuadro 15
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Servicio de drenajes
Aios: 1994, 2002 y 2010

Censo 1994 o Censo 2002 o Encuesta 2010 o

Descripcion Hogares ’ Hogares ’ Hogares

URBANA 809 13 1,092 12 81 15

Con servicio 560 9.31 783 8.53 48 9.09

Sin servicio 249 4.14 309 3.37 33 6.25
RURAL 5,208 87 8,083 88 447 85

Con servicio 82 136 133 1.45 22 417

Sin servicio 5126  85.19 7950  86.65 425 80.49
Total Hogares 6,017 100 9,175 100 528 100 ..

nte: Elaboracién propia, con base en informacién del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994 XI
Censo de poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE - & investigacion de
campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El servicio de drenajes en el area urbana y rural para el afio 2002 no muestra
mejoras significativas en relacién a 1994, la cobertura de acuerdo al crecimiento
poblacional es insuficiente el cual refleja que en el area urbana y rural él 86.74%
estan sin acceso a dicho servicio y unicamente el 13.26% cuentan con éste.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

El crecimiento acelerado de la poblacién y la falta de mas plantas de tratamiento
de aguas servidas o residuales, aumenta la contaminacién del medio ambiente, lo
cual se refleja en el deterioro de los suelos y la contaminacion de las fuentes de
agua. El area urbana el drenaje municipal se canaliza al rio Sula y este a su vez
al rio Ican, sin ningun tipo de tratamiento y a través de un unico desfogue ubicado
en la finca La Esperanza, en el Municipio no existe una planta de tratamiento de

agua servidas para evitar la contaminacion en los rios.
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1.5.7 Sistema de recoleccién y tratamiento de basura

La Municipalidad constituyé en el area urbana dos sistemas de recoleccion de
basura; un camién y una cuadrilla de personas gue realizan la limpieza del
parque central y calles urbanas, el tren de aseo se realiza dos dias a la semana;
el servicio tiene una cuota de Q. 15.00 al mes; en el Municipio no existe ningun
tratamiento adecuado para los desechos, derivados de la recolecciéon de basura.

En el siguiente cuadro se detalla el servicio de extraccidon de desechos sélidos en
forma comparativa del censo 2002 e investigacién de campo 2010.

Cuadro 16
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Servicio de extracciéon de basura
Anos: 2002 y 2010

Encuesta 2010

Destino de desechos Censo 2002 % %
Hogares

Servicio municipal 872 11 62 12
Servicio privado 42 -1 24 5
La queman 5,043 65 372 70
Tiran en cualquier lugar 1,559 20 47 9
La ocultan bajo la tierra 166 2 10 2
Otro 98 1 13 2
Total 7,780 100 528 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacién del X1 Censo de poblacion y VI de Habitacion 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

El 70% de los hogares, queman la basura, cabe mencionar que no se
seleccionan los objetos, lo que provoca la contaminacién del medio ambiente y
que en numerosas oportunidades no se destruyen en su totalidad. El destino de
lo recolectado es depositado en el paraje denominado “San Andrés” ubicado
atras del terreno donde actualmente se construye el Hospital Nacional de
Cuyotenango.

1.5.8 Letrinizacién
A continuacién se presenta el tipo de letrinizacion que usan los pobladores del
Municipio:
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- Cuadro 17
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Servicio de letrinizacion
Anos: 2002 y 2010

Destino de desechos Censo 2002 % Encuesta 2010 %
Red de drenaje 2512 32 1207 12
Fosa séptica 857 11 503 5

Letrina o pozo ciego 2,603 33 7,251 72
Otro 1,559 20 906 9

No tiene 249 3 205 2

Total 7,780 10,072

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion del Xl Censo de poblacién y Vi de Habitacion 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

Segun investigacion de campo se establece que al aio 2010, el 72% cuentan con
letrina 0 pozo ciego, derivado a que la mayor parte de la poblacién no cuentan
con drenajes por residir en cantones, aldeas y parcelamientos.

1.5.9 Cementerio

Se ubica en la Cabecera Municipal al lado oeste de la plaza central, al final de la
calle adoguinada, es adminisirado por la Municipalidad y proporciona los
servicios de mantenimiento, limpieza y seguridad; los vecinos unicamente pagan
el derecho de construccién de panteones o nichos, la cuota por metro cuadrado
es de Q. 25.00 mas el derecho de construccion, en donde el primer afio se
Q. 10.00 anuales; en el area rural unicamente seis comunidades poseen areas
destinadas para cementerio, y el ente encargado de la administraciéon y cobro de
cuotas son los Consejos comunitarios de desarrolio (COCODE) de cada
comunidad.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Comprende los recursos fisicos que permiten el desarrollo de las actividades
productivas gue realiza la poblacidn, con el propdsito de mejorar sus condiciones
de vida econémica y social. En el municipio de Cuyotenango se promueve y
fortifica la actividad productiva de la poblacién por parte de autoridades,



instituciones privadas y comunidad en general para facilitar la productividad en
sus diferentes aspectos, es por eso que a continuacion se presenta la existente
en el municipio.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

Este sistema permite que la poblaciéon incremente en la actividad agricola su
produccion en tiempo de verano en comparacion a la época de inviemo, las
unidades de mini-riegos deben ser utilizados debidamente, el mal uso de estos
puede ocasionar pérdidas o enfermedades a los productos agricolas.

Las extensiones de tierra destinadas a la produccion de cafa cuentan con
gestion de financiamiento para unidades de riego por parte de sus propietarios.
Las “tomas” o fuentes de agua son desviadas desde el rio mas proximo hacia las
fincas donde instalan los motores que alimentan los cultivos de forma artificial
durante todo el afio.

Las fincas a orillas de los rios Ican y Sis, cuentan con motores o bombas de agua
gestionados por parte de los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE)
financiados en su mayoria por el gobierno a través del Plan de Accién para la
Modernizacion de la Agricultura bajo Riesgo (PLAMAR) y complementados de
forma simbdlica por parte de los propietarios. Estas fincas producen
prioritariamente tabaco y segunda cosecha de maiz por la disponibilidad de agua
durante todo el afo. Se observan unidades de riego a partir de la lotificacién
Sican hasta la linea B-21 en sector Sis y sector Ican.

1.6.2 Centros de acopio

Cumplen la funciéon de almacenar la produccién de pequefos productores para
gue puedan competir en cantidad y calidad en los mercados de los grandes
centros urbanos. En el municipio de Cuyotenango existe un centro de acopio
ubicado en El Centro Uno parcelamiento San José La Maquina constituido por
bodegas particulares de maiz y ajonjoli cercanos a la terminal de buses. Este
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recinto, de acuerdo a caracteristicas que presenta es de tipo primario, en virtud
que posee instalaciones fisicas permanentes.

1.6.3 Mercados

Para el afo 2010, el 95% de centros poblados no dispone de infraestructura para
estos fines, la existente es de caracter informal. Ocasionalmente se tramitan
permisos temporales para la ubicacion de ventas en distintos puntos del casco
urbano por parte de peguenos y medianos productores, principalmente de
productos artesanales de otras regiones del Pais. En las zonas urbanas del

Municipio, los dos inmuebles creados para este fin son los siguientes:

1.6.3.1 Mercado municipal

Situado frente al parque municipal, con un tamano aproximado de 1,000 Mt?,
muestra apropiado ordenamiento de espacios y locales para realizar actividades
comerciales todos los dias, de seis de la mafiana a seis de la tarde. Por el uso
de las instalaciones los usuarios pagan renta a la Municipalidad, existen en
puestos piso plaza en el exterior que tienen instalaciones individuales de tipo
informal, pero que también pagan tasas a diario la Municipalidad para su
funcionamiento.

Dentro de las instalaciones se ubican tiendas que ofrecen articulos de consumo
para satisfacer necesidades basicas de la poblacion, en especial alimentacion; se
comercializan verduras, frutas, productos de origen mexicano y nacional; las
pollerias, marranerias y carnicerias ofrecen a la poblacion distintas opciones de
carnes para cocinar. Existen restaurantes y comedores que proveen comida
preparada. El domingo es el dia de plaza y concentra mas afluencia de visitantes
y compradores principalmente durante la manana.

1.6.3.2 Mercado Centro Uno, San José La Maquina
Ubicado en el casco urbano del centro uno parcelamiento San José La Maquina,
cerca del estacionamiento de buses, donde se encuentran las bodegas que
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constituyen el centro de acopio. Esta construido en aproximadamente 1,000 Mt?,
funciona de lunes a domingo de seis de la manana a seis de la tarde y se
comercian prioritariamente articulos de primera necesidad al por menor.

1.6.4 Vias de acceso

Las vias de comunicacion son importantes para el desarrollo socioeconémico de
un municipio o cualquier poblado, debido que a través de las mismas se
mantienen las relaciones comerciales y sociales tanto a nivel interno como
externo. La red vial del municipio esta conformada por 44.46 Km. de rutas
primarias. La Cabecera Municipal esta conectada con el parcelamiento San José
La Maquina por la carretera CBA-2Ta de segunda categoria, totalmente
asfaltada, con una extensién de 59 Km, esta llega hasta la playa de Tulate, del
departamento de Retalhuleu.

El estado de esta via se puede catalogar como pésimo e incluso ha generado
bloqueos como protesta por parte de los pobladores debido a que dificulta el
trasiado de los productos y eleva los costos de transporte, tanto comerciales
como particulares.

Los centros poblados cuentan uUnicamente con caminos de terraceria o de
herradura, los cuales facilitan el acceso a ellos, sin embargo, estos son faciles de
transitar en época seca, y en época lluviosa se vuelve dificultoso. Es importante
mencionar que los unicos centros poblados que cuenta con calles asfaltadas y
adoquinadas, es la villa de Cuyotenango. A pesar de los inconvenientes
generados existe acceso de la Capital al Municipio y hacia otros departamentos
como a Retalhuleu, Quetzaltenango entre otros.

1.6.5 Puentes
Facilitan la comercializacién de bienes, servicios y la comunicacién entre diversas

comunidades de Cuyotenango. En el Municipio existen puentes con estructuras
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formales para vehiculos, cabezales y también hay colgantes para pasos
peatonales.

La Direccién General de Caminos brinda mantenimiento a los puentes. EIl buen
estado de estos es de vital importancia para la circulacion terrestre debido a que
no existen rutas alternas por el caudal de los rios Ican y Sis dentro de todo el
Municipio. (Anexo 4)

Existen alrededor de 45 puentes pequefios y 20 cabezales sobre zanjones con
funciones de puente, en estado funcional distribuidos y gestionados de forma
independiente por cada comunidad de acuerdo a sus necesidades. El
mantenimiento de éstos esta a cargo de comités con participacion ciudadana.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El sistema de suministro de energia eléctrica esta formado por el conjunto de
medios y elementos Utiles para la generacion, el transporte y la distribucion de la
energia eléctrica. Este conjunto esta dotado de mecanismos de control,
seguridad y proteccidn. En el municipio de Cuyotenango el servicio de
distribuciébn es proporcionado por la empresa Distribuidora de Occidente
Sociedad Anénima - DEOCSA-, es primordial para el funcionamiento de
centros de computacion (café intemet), comedores, heladerias, herrerias,
panaderias, carpinterias, entre otros.

En el area industrial, el suministro esta dirigido al sector de operacion de antenas
de retransmision de sefiales instaladas para canales de television y telefonia
celular. Existen empresas importantes para la economia del Municipio y que
derivado del proceso productivo que realizan, necesitan del abastecimiento
permanente de energia, entre las que se mencionan: PICA, S.A., Ingenio Tululg,
Embotelladora del Pacifico Pepsi-Cola, Cima, S.A., Disagro y Fundimetales,
S.A., la energia comercial e industrial esta sujeta a la demanda por parte de

nuevas inversiones productivas que requieran la instalacion y tarifa de acuerdo al
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consumo industrial. Se deben cumplir requisitos técnicos de infraestructura,
estos costos de instalacion son absorbidos por la empresa proveedora o el cliente
industrial que solicita cobertura.

1.6.7 Telecomunicaciones

El servicio de comunicacién es prestado por Telecomunicaciones de Guatemala,
Sociedad An6nima, TELGUA, S. A.-, y otras telefénicas que ofrecen servicio con
teléfonos celulares que cubren casi todo el Municipio debido a las varias antenas
que poseen, La cobertura de la sefial celular es diferente para cada compaiiia

proveedora en funcion de la calidad de recepciéon y cada ubicacién especifica.

Correo.

La infraestructura de telecomunicaciones ha contribuido al desarrollo
socioeconémico de sectores productivos y comerciales, el acceso a la
comunicacion a cortas o largas distancias, facilta la produccion y
comercializacién, al ahorrar tiempo importante, que es utilizado para organizar de
forma eficiente la logistica de distribucién y evitar costos de transporte.

Existen oficinas de correo provistas por la empresa El Correo de Guatemala, en
el casco urbano de Cuyotenango y en el Centro Uno parcelamiento San José La
Maquina, con cobertura local en [a mayoria del Municipio. El servicio de Internet
es suministrado en los domicilios en su mayoria en comunidades urbanas, pero
existen centros de alquiler de computadoras en la mayoria de centros poblados a
tarifas accesibles. Radio Tulate es la emisora local de caracter privado, su
programacion es musical y noticiosa, se encuentra ubicada frente al parque
central.

1.6.8 Transporte
Para el traslado a los distintos lugares del Municipio la poblacion del casco
urbano, utiliza el servicio de buses extraurbanos que cubren la ruta entre



49

Mazatenango Cuyotenango y viceversa, la tarifa es de Q. 2.50 quetzales;
mientras que la ruta San José La Maquina — Mazatenango tiene un precio de Q.
5.00 y de Mazatenango Ciudad Capital Q. 45.00. EIl servicio de microbuses y
“pickups” provee transporte hacia todos los centros poblados y se encuentran
asociados y organizados con tarifas aprobadas por las autoridades competentes.
También existe una asociacion de moto-taxis que opera dentro del casco urbano
de Cuyotenango y en el Centro Uno parcelamiento San José La Maquina, con
tarifas variables de acuerdo a la distancia.

1.6.9 Rastros

Existen dos rastros para destazar el ganado bovino que operan actualmente en el
municipio de Cuyotenango, que estan bajo la administracion municipal. Un
tercero dejé de operar hace 14 afios por el litigio legal de un particular que
reclamaba la propiedad del terreno en el que se encontraba ubicado.

Uno de los rastros esta ubicado en el parcelamiento San José La Maquina, enla
Linea A-11 Sector Ican, mientras que el segundo se encuentra en el Canton
Tulula, con una extension aproximada de 200 y 250 Mt? respectivamente. Ambos
rastros tienen espacio suficiente para parquear vehiculos de carga y amarrar al
ganado en la cola de destace.

No existe un control de salubridad para verificar y inspeccionar si {0s animales
poseen alguna enfermedad antes de ser consumidos por los habitantes. No se
cuenta con apoyo o coordinacion por parte de las autoridades del Ministerio de
Salud o instituciones afines. En ambos rastros el costo de destace es de Q.
10.00 quetzales por unidad bovina, ingresos cobrados por la Municipalidad.

En el caso del ganado porcino, el destace se lleva a cabo por parte de los
propietarios en sus respectivas unidades productivas y el unico control existente
es el ingreso de carne hacia el mercado municipal donde el guarda rastro verifica
la sanidad de la came prioritariamente de sarna.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Es una variable primordial que promueven las actividades para el bienestar
social y el desarrollo econdmico de los habitantes del Municipio; todos los
cantones tienen plena participacion en la mayoria de las organizaciones
existentes.

1.7.1 Organizaciones sociales

Son instituciones o organizacion que representan a las diversas comunidades
que tienen como fin la busqueda del desarrollo y el bienestar social de los
habitantes del Municipio. Asi mismo la ejecucidn de proyectos que se realizan
con el apoyo de entidades del Estado, la Municipalidad y participacion de los
pobladores.

1.7.1.1 Comités sociales

Dentro del objetivo primordial es el mejoramiento de la infraestructura del lugar,
para contribuir al desarrollo de la poblacién en general del Municipio, debe
cumplir los requisitos legales para su funcionamiento. (Anexo 5)

1.7.1.2 Asociaciones sociales

Dentro del el municipio existen los Consejos Comunitarios de Desarrollo, son la
estructura comunitaria para impulsar la participacion de la poblacion en la
planificacion de desarrollo y en la gestién publica a nivel local. Las asociaciones
sociales son relativamente escasas, brindan apoyo al desarrollo del Municipio,

asi como colaborar trabajar para el beneficio de sus asociados. (Anexo 6)

En la Cabecera Municipal funciona el Consejo Municipal de Desarrollo
(COMUDE), y su objetivo principal es el mejoramiento y desarrollo del Municipio,
ademas de contribuir con el trabajo de la Corporacion Municipal.



51

1.7.1.3 Consejos Comunitarios de Desarrollo - COCODE -

Son los entes encargados de gestionar, coordinar los proyectos de desarrollo y
beneficio para la poblacion. Los requerimientos son presentados por la poblacion
a través de los diferentes comités que existen en la comunidad.

Los COCODES, son electos democraticamente por un afio y la totalidad de
cantones que integran el Municipio. La estructura organizacional de los mismos
esta conformada por. un presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y tres
vocales.

1.7.2 Organizaciones productivas

Son agrupaciones de personas que se asocian con €l objetivo de que exista una
comunicacion y colaboracion entre productores, busca representar y apoyar cada
integrante que pertenece a la organizacion, su funcion es promover el bienestar
en pro de la comunidad y velan por el aprovechamiento de los recursos
productivos.

1.7.2.1 Cooperativas

Son Instituciones creadas con el fin de apoyar, cooperar en la soluciéon de
problemas de los asociados, la familia y la comunidad. Promueve los valores
éticos de la honestidad, transparencia, responsabilidad social y compromiso con
los demas. Entre las que se mencionan: cooperativas (Génesis Empresarial, El
Progreso R.L, Mi Coope).

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones del gobierno, organizaciones no gubernamentales y privadas
que se crean con el fin de satisfacer necesidades de la poblacién a nivel
econdmico y social en la compra de insumos para el sector agricola y pecuaria,
asimismo para la iniciar algun negocio productivo.
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1.8.1 Instituciones estatales

Se encargan del cumplimiento de la justicia, el orden, la salud, la educacién, el
registro de identificacién personal, los procesos electorales y politicos de los
pobladores con el fin de cumplir las leyes impuestas por el Estado en el
Municipio, que abarca el territorio urbano y rural, entre las que se mencionan:

Juzgado de Paz: dependencia del Organismo Judicial, su funcion es la
aplicacion de la justicia en el ramo civil, laboral, penal y familiar, conforme al
Decreto No. 2-89 Ley del Organismo Judicial y sus reformas, articulo 203 de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, recibe apoyo de otros
organismos del Estado.

¢ Policia Nacional Civil: Sub-estacidon 33-12 ubicada en 2 ave. 4ta. Calle Cantén
Santa Teresa, entidad encargada de velar por la integridad fisica de las
personas, bienes y el orden publico, con base al articulo 1°, de la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala, en el cual el estado tiene como deber
garantizar a los habitantes proteccién y la realizacién del bien comun.

En la misma se encuentran destacados 18 elementos, divididos en 3 turnos de 24
horas de servicio por 48 de descanso, ademas para los patrullajes cuentan con
tres autopatruilas y la misma cantidad de motos. Funciona bajo {a direccién dei
ministerio de gobernacién, con fundamento juridico el Decreto No. 11-97 del
Congreso de la Republica, Ley de la Policia Nacional Civil.

e Sub-delegacion del Registro de Ciudadanos, Tribunal Supremo Electoral
(TSE): Es la maxima autoridad en materia electoral. Es independiente y de
consiguiente, no supeditado a organismo alguno del Estado. El Tribunal
Supremo Electoral se rige por la Ley Electoral y de Partidos Politicos, Decreto.
1-85 del Congreso de la Republica de Guatemala. Ubicado en 2da. avenida
4ta. calle 1-78, Cantéon Santa Teresa zona 1 de esta localidad. Tiene la
facultad de llamar a elecciones para el cargo de Presidente de la Republica de
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Guatemala, junto con su compafiero de formula quien ocupara el cargo de
Vicepresidente de la Republica de Guatemala y para los otros cargos publicos,
asi como de organizarlas adecuadamente para transparentar 1os votos que
emitan la ciudadania.

Salud: dependencia que corresponde al Ministerio de Salud Publica, existe
uno ubicado en el Centro Uno parcelamiento San José La Maquina y un
puesto de salud ubicado en 2da. avenida 5-04, Cantén Parroquia de la
Cabecera Municipal, entre sus funciones se encuentran, atencién médica
general, materno infantil, extensién de licencias sanitarias y tarjetas de salud,
salud reproductiva, atencion a emergencias y educaciéon en salud y habitos
saludables. Cuenta con tres médicos, una enfermera profesional, nueve
enfermeras auxiliares, cinco técnicos de saneamiento y 70 comadronas
adiestradas.

Registro Nacional de las Personas (RENAP): esta ubicado en 2da. avenida
y 4ta. calle 1-05 4-A, canton Santa Teresa, entidad encargada de organizar,
y mantener el registro unico de identificacion de las personas naturales,
inscribir los hechos y actos relativos a su estado civil, capacidad civil, datos de
identificacion desde el nacimiento hasta la muerte, asi como la emision del
documento personal de identificacion (DPI). Bajo el decreto nimero 90-2005
del congreso de la republica de Guatemala, funciona el Registro Nacional de
Personas.

Ejército de Guatemala 4ta. Brigada de Infanteria Justo Rufino Barrios:
con direccién en ruta CA-2 Km. 167 Carretera Interamericana, dependencia
del Ministerio de la Defensa, destinada a proporcionar apoyo a las entidades
de seguridad publica y mantener la independencia, soberania, integridad y la
paz en el territorio nacional. amparado por el Decreto Numero 72-90 ley
constitutiva del ejército de Guatemala y articulo 171 de la misma ley hace
constar que es la dependencia del Ministerio de la Defensa, destinada a
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proporcionar apoyo a las entidades de seguridad publica y mantener la
independencia, soberania, integridad y la paz en el territorio nacional.

1.8.2 Instituciones municipales
Son las encargadas de velar por las mejoras fisicas dentro del Municipio, entre
ellas estan.

e Municipalidad

Es una entidad autbnoma encargada de velar por el bienestar de los habitantes,
impulsar el desarrollo, salud, educacion, infraestructura, vivienda y vigilar que se
cumplan las leyes la cual es la encargada de velar por las mejoras dentro del
Municipio.

e Bomberos municipales: prestan ayuda a la poblacidn en caso de emergencia,
rescates, atencién pre hospitalaria, rescate en alturas y profundidades, combate
de incendios, también imparten platicas educativas de primeros auxilios,
(ASONBOMD), se encuentra ubicada en el Km. 168 ruta CA-2 ingreso al
Municipio, cuentan con una motobomba y dos ambulancias.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Son organizaciones que realizan programas, con fines humanitarios y sociales
que persiguen ayudar en el desarroilo de las comunidades a través de proyectos
que contribuyan al beneficio de la poblacion. El financiamiento de las actividades
que realizan proviene de distintas fuentes; entidades privadas, personas
particulares etc.

1.8.4 Organizaciones privadas
Formadas primordialmente por entidades dedicadas a los servicios financieros,
gue se detallan a continuacion.
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e Banco de Desarrolio Rural S.A., BANRURAL S.A.: cuenta con una agencia
ubicada en la Cabecera Municipal y otra en el Centro Uno parcelamiento San
José La Maquina, esta orientado al desarrollo rural dirigido al micro, pequefio y
mediano empresario, agricultor y artesano, presta los servicios de banca

universal y cobertura nacional.

e Banco Agromercantil S.A., tiene una agencia ubicado en la Cabecera
Municipal dentro de sus pilares esta prestar soluciones financieras con
prontitud, eficiencia, confidencialidad y cortesia.

e Banco Reformador S.A. : la agencia ubicada en la Cabecera Municipal fue
reinaugurada en noviembre del afio 2010, convirtiéndose en el unico banco
con instalaciones disefiadas para prestar el servicio de autoservicio ademas

de las transacciones bancarias conocidas.

e Banco Azteca S.A., es el mas reciente en el Municipio, esta orientado al

sector de menores ingresos econémicos,

o Génesis Empresarial: es una organizacion privada de desarrollo, su objetivo
es promover el fortalecimiento y desarrollo socioecondémico de la micro,
pequefia empresa y de la poblacion ubicada en areas rurales y marginales.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
A través de la informacién obtenida en la investigacion de campo en las
comunidades se describen las necesidades de inversidon social identificadas en el

Municipio.

Reqguerimientos que se presentan principalmente en la Villa:

e Implementacién de planta de tratamiento de aguas servidas.
e Basurero publico y planta de tratamiento de desechos.

¢ Mantenimiento de vias de acceso a la Villa.

¢ Reordenamiento del mercado municipal de Cuyotenango.
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Requerimientos necesarios en las Aldeas, Chacalté Aparicio 1, Chacalté Aparicio
2, Guachipilin No. 1 y Guachipilin No. 2, Santa Teresa, Cantén Parroquia,
Candelaria e Ican EI Delirio.

¢ Implementacion de basureros publicos,

e Construccion de un sistema de drenaje,

e Mantenimiento de vias de acceso, y

¢ Introduccién de servicio de agua potable.

Requerimientos de inversion en el parcelamiento San José La Maquina: Lineas
A-1, A-3, A-5, A-7, A-9, A-11, A-13 del sector Sis e Ican.

e Mejoramiento del sistema de alcantarillado sanitario,

e Construccién de tanques para el servicio de agua potable,

e Construccion, ampliacion y mejoramiento de Centros educativos, y

¢ Mejoramiento de la carretera principal y caminos rurales.

Requerimientos de inversion en el parcelamiento San José La Maquina: Lineas
B-2, B4, B-6, B-8, B-10, B-12, B-14, B-16, B-18, B-20 del sector Sis e Ican.

¢ Implementacion del sistema de alcantarillado sanitario,

¢ Construccién de tanques para el servicio de agua potable,

e Construccion, ampliacion y mejoramiento de Centros educativos, y

e Ampliacién y construccion de puentes vehiculares.

Los requerimientos de inversion que se observaron tienen la caracteristica de ser
necesidades propias de centros poblados con alta concentracién de personas, su
implementaciéon coadyuvara al desarrollo, crecimiento y urbanismo del Municipio.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

Se refiere al estudio de aquellas aéreas expuestas a sufrir un infortunio ya sea
este de origen natural, paralelo al tiempo y espacio en que se realizan. El
municipio de Cuyotenango, esta expuesto a distintos desastres por su area
geogréfica y su topografia, clima, la convergencia de diferentes rios, la
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insuficiente o nula cultura de prevencion de desastres, lo ubican entre los de mas
alto riesgo a nivel nacional.

1.10.1 Matriz de identificacién de riesgos

La mayor parte de los riesgos tienen incidencia en la época de lluvia, lo que
provoca crecidas y posterior desborde de rios, inundacion de centros poblados y
grandes extensiones dedicadas al cultivo y crianza de animales de diversas
especies, que causan alteraciones en los ciclos productivos y econémicos del
Municipio. (Anexo 7).

1.10.2 Matriz de vuinerabilidades

Los desastres pueden acontecer sin previo aviso, combinado con la
vulnerabilidad, producto de la interaccion de factores externos e internos y faita
de una cultura de gestidn de riesgos en el Municipio, traen como resultado el no
poder responder de manera adecuada cuando estos se presentan.

Cuyotenango no es ajeno a los desastres, las vulnerabilidades que estan
presentes en todos los centros poblados que conforman el Municipio y que fueron
objeto de estudio existen a diferentes niveles bajo, leve y alto riesgo, se
incrementan por el escaso conocimiento sobre la gestién de riesgos, planes de
contingencia y mitigacion de desastres, manejo sustentable de bosques, la

basura, producto de la pobreza y necesidades de inversidn social. (Anexo 8).

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

A través del Codigo Municipal Decreto No. 12-2002 del Congreso de la Republica
de Guatemala y sus Reformas permite a las municipalidades administrar los
recursos asignados de forma auténoma, por lo que es necesario conocer la
situacidn actual basada en un enfoque estratégico, funcional y operativo.
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1.11.1 Diagndstico administrativo

A continuacion se presentan los resultados obtenidos del diagndstico
administrativo efectuado a la Municipalidad a través del desarrollo del analisis de
la estructura, funciones, procesos, facultades y organizacion.

1.11.1.1 Analisis estructural

La Municipalidad de Cuyotenango esta conformada por 166 colaboradores y ocho
unidades administrativas que son: alcaldia, secretar{a, tesorerfa, oficina municipal
de planificacion, servicios publicos, obras, almacén, policia municipal, catastro.
Los servicios publicos se dividen en: aguas y drenajes, cementerio, instituciones
deportivas, mercados, rastros, biblioteca y bomberos municipales.

1.11.1.2 Analisis funcional

El Cédigo Municipal se considera la guia practica de funciones,
responsabilidades y atribuciones para |as unidades estratégicas y los mandos
medios que detalla especificamente estos elementos para cada puesto. Sin
embargo, hinguno de los empleados utilizd el Cédigo Municipal como referencia y
describieron sus funciones con base a lo cotidiano.

1.11.1.3 Anadlisis procedimental

La Municipalidad debe cumplir los debidos procesos en su interaccidén externa, es
decir con el gobierno central, proveedores e instituciones de apoyo, por ser
requisitos normados y de caracter legal, sin embargo, los procesos de
funcionamiento interno no estan normados formalmente.

1.11:1.4 Analisis de facultades

Del personal Municipal El 71% conoce sus funciones y responsabilidades porque
al iniciar la relacion laboral recibieron las indicaciones correspondientes, el 62%
recibié induccién a su puesto y conforme han transcurrido los afos se han
especializado.



59

El 81% tienen una educacion a nivel diversificado y el 19% restante han cursado
solo la primaria. El 62% nunca ha recibido capacitacion de ningun tipo. El 95%
de los empleados afirmé contar con los recursos necesarios para poder realizar
su trabajo eficientemente. El 43% considera tener la autoridad necesaria en toma
de decisiones.

1.11.1.5 Analisis de relaciones

Cada unidad cuenta con un coordinador, quien es responsable del personal bajo
su cargo. Los trabajadores conocen sus atribuciones, debido a la experiencia
acumulada. La comunicacion es de caracter formal en un 81% de los casos, el
medio de comunicacion es verbal soportado por documentos en un 57%.

La comunicacion dentro de los departamentos se considera buena, tanto dentro
como fuera de los departamentos, mientras que el ambiente de trabajo se
considera muy bueno con base a la encuesta y los comernitarios en entrevistas.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Permite observar las facilidades y dificultades que se manifiestan en el proceso
de captacion de los ingresos y se determina la distribucion especifica de las
mismas. La autonomia del Gobierno Municipal permite realizar su gestion,
desarrollar proyectos de inversibh que mejoren la calidad de vida de los
habitantes y contribuyan al progreso del Municipio, todo esto ligado a la eficiente
administracion de los ingresos municipales.

El sistema financiero Municipal esta compuesto por el conjunto de principios,
érganos, normas y procedimientos aplicables en el registro, control, ejecucién y
evaluacion de los ingresos que obtiene la Municipalidad y los egresos que
efectia en el cumplimiento de sus funciones; los que se distribuyen en las areas
de presupuesto, contabilidad y tesoreria. El presupuesto Municipal corresponde
a un periodo anual, y detalla tanto los ingresos corrientes como los de capital,
mismos que financiaran los egresos de funcionamiento e inversion.
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Para el adecuado anadlisis estratégico de la administracion financiera, es de
suma importancia observar el comportamiento presupuestario, con el propésito
de conocer las variaciones que puedan afectar a la Municipalidad. (Anexo 9)

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Se refiere al intercambio comercial que realizan las personas del municipio de
Cuyotenango, se caracteriza por ser productor de bienes y servicios, entre ellos
se describen las actividades de mayor importancia econémica por el ingreso que
aportan a sus propietarios como son las agricolas, pecuarias, artesanales,
comerciales y de servicios.

1.12.1 Flujo comercial

E! flujo comercial se subdivide en importaciones y exportaciones. Tanto
nacionales como extranjeros que se dan en el Municipio, y el financiero
corresponde a lo relacionado a remesas internas y externas que reciben los
habitantes. En el municipio de Cuyotenango se constituyen como importaciones
todos los productos que ingresan para autoconsumo, transformacién, y para
comercializarlos.

1.12.2 Principales productos de importacion

Los principales productos que se importan de la Ciudad Capital y de mercados
departamentales son: abarrotes, enlatados, productos lacteos, frutas, abonos,
fertilizantes, pinturas, maquinaria, repuestos para vehiculos, " combustibles,
lubricantes, electrodomésticos, articulos de oficina, productos de limpieza,
articulos de computacion, celulares, materiales para la construccion, aperos de
labranza, materias primas, farmacéuticos, ropa, zapatos y otros.
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1.12.3 Principales productos de exportacion

Los productos que mas se exportan son los agricolas y artesanales; estos son
trasladados a mercados ubicados en municipios vecinos, tales como San
Bernardino, San Francisco Zapotitlan, y al mercado de la cabecera municipal de
Mazatenango, a continuacién se presenta los principales productos que son
llevados a mercados externos:

e Agricultura: maiz, ajonjoli, cafla de azlcar, hule, cacao, mango tommy,
sandia, tomate, platano y banano.
¢ Pecuaria: leche, queso artesanal, carne de res y cerdo.

e Artesanal: perrajes o tapados, muebles y arena de rio.

L.a colindancia con otros municipios, permite trasladar una importante cantidad de
productos hacia ese mercado; de igual forma se benefician con exportaciones a
San Andrés Villa Seca, Retalhuleu, Quetzaltenango, asi como hacia la Ciudad
Capital. La grafica de la actividad comercial se muestra a continuacion:
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Grafica 2
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Actividad Comercial
Ano: 2010

[ Bienes Importados J

4 origen N O Bienes )

- Ciudad Capital Abarrotes, enlatados, lacteos, embutidos,
frutas, abonos, fertilizantes, pinturas,
» Mercado Departamental maquinaria, repuestos para vehiculos,

combustibles, materiales de construccién
lubricantes, electrodomésticos, , zapatos,
) farmacéuticos, ropa, articulos de oficina y

\computacién, etc. /

L Bienes Exportados j

A

/ Destino \ ( Bienes \

o

+  Ciudad Capital Maiz, ajonjoli, cafa de azicar, hule,
cacao, mango tommy, tabaco, leche,
+  Mercado Departamental queso artesanal, carne de res y cerdo,
perraje, muebles, arena de rio y blocks a
« Departamentos de Retalhuleu y municipios aledarios.
Quetzaltenango

\_ AN J

Fuente: Investigacién de campo ﬁﬁé., segundo semestre 2010.

Se muestra que el flujo comercial se basa en las actividades productivas
desarrolladas por agricultores, artesanos, comerciantes y productores originarios
de la region, la mayoria distribuyen los productos a los municipios aledafios y
nivel Departamental. La actividad agricola es la que predomina, los productos
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cultivados y producidos son comercializados tanto a nivel local, como regional y
Departamental.

1.12.2 Flujo financiero

Es la base para el eficiente desarrollo de un sistema productivo, para que se
disponga de los recursos econdmicos necesarios para la ejecucién del mismo.
Las remesas del exterior constituyen un elemento importante en el ingreso de
recursos financieros en el municipio de Cuyotenango, mismos que proceden del
trabajo de los guatemaltecos que residen fuera, quienes con esfuerzo crean una
reserva monetaria, que es enviada a sus familiares para satisfacer sus
necesidades basicas.



CAPITULOII
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

Guatemala desde varios afos afronta el problema agrario dentro de Ila
organizacién de produccion, debido a que se encuentra concentrada en un grupo
de personas minoritarios. La estructura agraria que existe en el municipio de
Cuyotenango y las distintas actividades de produccion no se aparta de ello. Para
ello la tierra desempeiia un factor importante, la mayor parte del area rural se
dedican a sembrar diferentes tipos de productos como el maiz, ajonjoli, frijol, al
igual que hortalizas y legumbres ya sea para la venta o autoconsumo.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

“Una estructura agraria no es sino el conjunto de relaciones sociales de
produccién que entablan los habitantes rurales de un pais entre si, por medio de
un objeto especial, la tierra”. °

La tierra es uno de los recursos naturales indispensables y determinantes para el
desarrollo socioeconémico de una region y de sus habitantes, depende del grado
de concentracién y tenencia de la misma y del uso potencial que se le dé; asi
sera el grado de desarrollo que se alcance.

2.1.1 Tenencia de la tierra

Es la manera de ocupacién y posesion que tiene las personas sobre la tierra que
explotan. La estructura de la tenencia responde a criterios de exclusion y
concentracién del recurso en pocas manos, esta tiene su origen histérico desde
la época colonial y tiende a agravarse con el transcurso del tiempo. En el
municipio de Cuyotenango se encuentra cuatro formas fundamentales de
tenencia de la tierra A continuacion se describen las diversas modalidades.

'® Edgar Reyes Escalante . Desarrollo de la Estructura Agria en Guatemala. Documento de apoyo
a la docencia. Edicion Actualizada, agosto 2003. Pagina 3
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Cuadro 18
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Formas de tenencia de la tierra
Aios: 1979, 2003 y 2010

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2010
Formas de Superficie Superficie Superficie
Tenencia Mz. % Mz. % Mz. %
Propia 25,323.28 9093 1495014 90.41 44954 8450
Amrendada 974.83 3.50 1,230.85 7.44 41.23 775
Colonato 5474 0.20 213.55 1.29 0.00 -
Prestada 1,497.05 5.37 140.63 0.86 41.23 7.75
Total 27,849.90 10000 16,635.17 100.00 §32.00 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del lll censo nacional agropecuario 1979 y IV censo nacional
agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacién de campo EPS., segundo
semestre 2010.

En el Municipio predomina la forma de tenencia de la tierra propia en los anos
objeto de estudio, derivado que los habitantes de este territorio, han recibido
herencias familiares, arrendamientos convenidos o0 adquisicidn directa de
terrenos. Las fincas propias a 1979 representa el 91% en superficie, al 2003
esta forma de tenencia se mantiene. Para el afilo 2003 las fincas arrendadas
crecieron con relacién al censo de 1979 de 3% a 7%, de igual forma existe un
incremento en la forma de tenencia por colonato de 0.20% a 1.29%, sin embargo
existe disminucion propiedad prestada de 5% en 1979 a 0.86% en el ano 2003;
esto se corresponde a que los propietarios a través de los afios ven reducida su
capacidad econdmica y obligados a vender o arrendar |as tierras para obtener
ingresos que les permitan atender las diferentes necesidades basicas.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

Es la utilizacidn que en determinado momento se le establece a una establecida
area o fraccién de tierra. El municipio de Cuyotenango cuenta con hectareas de
tipo clase Il y Ill, aptas para la produccién agricola, clase V que por sus
limitaciones de drenaje son adecuadas para la siembra de arroz o proteccidén de
vida silvestre, clase VIl para la produccion forestal, y clase VIl solo para la
produccion forestal y vida silvestre.
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Cuadro 19
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Uso actual de la tierra por manzana y porcentaje
Aios: 1979, 2003 y 2010

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2010
Superficie Superficie Superficie

Uso de la tierra Mz. % Mz. % Mz. %
Cultivos agricolas  19,507.97 70.05 10,636.44 64.32 270.54 50.85
Pastos 487873 17.52 4,557 .10 27.56 154.99 29.13
Bosques y montes 1,435.24 515 611.06 3.70 59.18 11.12
Otras tiemras 2,027 .97 7.28 730.57 442 47.35 8.90

Total 27,849.91 100.00 16,535.17 100.00 532.00 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del lil Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de campo, EPS,,
segundo semestre 2010. '

La tierra se utiliza principalmente para los cultivos agricolas segun censo de 1979
y 2003 del total de la superficie; entre los productos que mas sobresalen esta el
maiz, ajonjoli y la cafa de azucar.

2.1.3 Concentracion de la tierra

En la investigacién de campo se determind que en el municipio de Cuyotenango
la concentracién de la tierra esta en pocas manos, al hacer la comparaciéon con
los censos agropecuarios del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1979, 2003 y
datos segun investigacion de campo 2010. A continuacion se presenta el
siguiente cuadro que muestra la comparacion de la concentracién de la tierra en
el Municipio.
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Cuadro 20
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Concentracion de la tierra por tamario de finca
Anos: 1979, 2003 y 2010

Tamaiio de Fincas Superficie Manzanas

Fincas Cantidad % Cantidad %
Microfinca 850.00 38.24 24295 0.87
Subfamiliares 811.00 36.48 2,547.00 9.15
Familiares 518.00 23.30 13,354.72 47.95
Multifamiliares 44.00 1.98 11,705.23 42.03
Total Censo 1979 2,223.00 100.00 27,849.90 100.00
Microfinca 534.00 27.89 215.42 1.30
Subfamiliares 1,154.00 60.26 3,002.47 18.16
Familiares 186.00 9.71 4,328.83 26.18
Multifamiliares 41.00 2.14 8,988.45 54.36
Total Censo 2003 1,915.00 100.00 16,535.17 100.00
Microfinca 5$23.00 93.39 274 .17 51.54
Subfamiliares 30.00 5.36 86.14 16.19
Familiares 7.00 1.25 171.69 3227
Multifamiliares 0.00 0.00 00.00 00.00
Total Muestra 2010 560.00 100.00 532.00 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadfstica -INE- e Investigacién de campo EPS,,
segundo semestre 2010. ;

Existe una desigualdad de distribucion de la tierra, debido a que esta se
concentra en pocas personas, ademas intervienen fendmenos como compra
directa, reparticiéon o herencia entre generaciones y el crecimiento demografico
de la poblacién.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Representa las actividades agricolas, pecuarias y artesanales que realizan los
pobladores de Cuyotenango, del departamento de Suchitepéguez.

A continuacion se muestra el cuadro con el detalle del valor de la produccion y las
diferentes fuentes de generacion de empleo.
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Resumen de actividades productivas

Cuadro 21
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Ano: 2010
- Generacién Valor de la o

Actividades de Empleo Produccién %
Agricola 4,948 4942 1,733,926 29.66
Microfincas 864 8.63 277,426 4.73
Maiz 566 5.65 176,175 3.00
Ajonjoli 298 298 101,250 1.73
Subfamiliares 4,084 40.79 1,466,600 24.82
Maiz 3,120 31.16 972,000 16.56
Ajonjoli 770 7.69 262,500 4.47
Pepino 126 1.26 192,000 3.27
Sandia 68 0.68 30,000 0.51
Pecuaria 26 0.26 207,600 3.64
Microfincas 26 0.26 207,600 3.64
Engorde de ganado porcino 8 008 124,800 213
Tecnologla tradicional 5 0.05 49,200 0.84
Baja tecnologia 3 0.03 75,600 1.29
Engorde de ganado bovino 4 0.04 44,100 0.76
Novillos 1 0.01 3,700 0.06
Toros 1 0.01 10,000 0.17
Vacas 2 0.02 30,400 0.52
Engorde de aves 13 0:.13 38,700 0.66
Pollos 10 0.10 29,400 0.50
Gallinas 3 0.03 9,300 0.16
Artesanal 6,040 60.33 3,926,400 €6.91
Pequeiio artesano 1,440 1438 2,162,400 36.886
Panaderia 720 7.19 1,296,000 22.09
Pan frances 360 3.60 324,000 5.52
Pan dulce 360 3.60 972,000 16.56
Herreria 360 3.60 664,400 9.46
Puertas 200 2.00 468,000 7.98
Balcones 160 1.60 86,400 1.47
Carpinteria 360 3.60 312,000 56.32
Ropero 180 1.80 192,000 3.27
Puertas 180 1.80 120,000 2.05
Mediano artesano 3,600 36.96 1,764,000 30.06
Panaderia 1,440 14.38 766,000 12.88
Pan frances 360 360 189,000 3.22
Pan duice 1,080 10.79 567,000 9.66
Herreria 1,080 10.79 670,000 9.71
Puertas 360 3.60 390,000 6.65
Balcones 720 7.19 180,000 3.07
Carpinteria 1,080 10.79 438,000 7.46
Ropero 589 5.88 288,000 4.91
Puertas 491 4.90 150,000 2.56
Total 10,013 100 6,867,926 100

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., segundo semestre 2010.
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La mayor parte de ingresos obtenidos en estas actividades, son destinados por
los productores para reinversion en la misma o para financiar otros cultivos que
realizan para subsistir. La produccién agricola es la mas importante debido a que
genera empleos temporales y es la que mas se produce para el la venta y
autoconsumo de la poblacién.

2.2.1 Agricola

La principal actividad econémica del Municipio, es la agricultura, que genera
ingresos y fuentes de trabajo a la mayoria de la poblacién, dentro de los
principales cultivos se encuentran el maiz y ajonjoli, la produccion esta destinada
para la venta y autoconsumo; se utiliza mano de obra familiar y algunas veces
semi-calificada, la cual es remunerada segun el trabajo realizado. En la actividad
agricola el mayor problema es el minifundismo por herencia; utilizan herramientas
y procesos rudimentarios, la falta de financiamiento y asistencia técnica, no
permite el mejor rendimiento en los procesos productivos y la diversificacion de
cultivos.

Cuadro 22
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Produccion agricola volumen y valor, segin tamaiio de finca y producto

Ano: 2010
Estatoproducto  Unidades  ExtensionMz  Unidadde 0 Rendimiento  Precio Valor
productivas medida

Microfincas 82 §7 277 ,425.00
Maiz 66 4 Quintales 1,958 45 90.00 176,175.00
Ajonjoli 16 14 Quintales 203 15 500.00 101,250.00
Subfamiliares 19 284 66,825 1,456,500.00
Malz 90 240 Quintales 10,800 45 90.00 972,000.00
Ajonijoli 24 35 Quintales 525 15 500.00 262,500.00
Pepino 3 6 Unidades 48,000 8000 400 192,000.00
Sandia 2 3 Unidades 7,500 2500 4.00 30,000.00
Total para costear 1,733,925.00
Familiares 6 138 _ 15,144,384.00
Cafia de aziicar 4 12 Quintales 89,600 800  160.00 14,336,000.00
Té de limon 1 20 Quintales 200 10 1,100.00 220,000.00
Hule 1 6 Quintales 864 144  681.00 588,384.00

207 479 16,378,309.00

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2010.
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La produccion de malz tiene gran relevancia en 1o que es la microfinca y fincas
subfamiliares del Municipio, brinda mayor importancia contribuye a proporcionar
trabajo e ingresos econdmicos a ios habitantes del mismo.

2.2.2 Pecuaria

La actividad pecuaria, del Municipio, esta constituida principalmente por engorde
de ganado porcino, esta genera mayor ingreso a la unidad productiva que la
desarrolia con el uso de baja tecnologia, dentro de esta misma se encuentran los
gue utilizan tecnologla tradicional, gue genera ingresos y fuentes de trabajo para
la poblacion.

En el siguiente cuadro se presenta la obtencion de ingreso por parte de las
unidades productivas dedicadas al engorde de ganado porcino, el tiempo de
referencia es un afo.

Cuadro 23
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Produccién pecuaria en unidades, volumen y valor
Afo: 2010

Cantidad de Unidad de Precios Caracteristicas
Estratoproductos ~  unidades medida Volumen Rendimiento enQ. ValorenQ. Tecnolologicas

Microfincas

Engorde de ganado porcino Cabemas 190 124800
Porcino Y] 8 600 49200  Tradicional
Porcino 1 108 700 75600 Tecnologia baja
Engordedeganadobovino 23 Cabezas 12 4100 Tradicional
Novilo 2 1850 3700
Toros 2 5000 10,000
Vacas 8 3800 30400
Engorde de aves 215 Unidades 575 8700  Tradicional
Pollos 420 70 2940
Gallinas 15 60 9300
Total 281 m 207,600

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.
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Se describen las cantidades con las que participa cada unidad pecuaria, se
aprecia que el 65% es representativo del engorde de ganado porcino, porque
cuenta con una unidad separada de las demas, el 38% pertenece a una sola
unidad productiva que vende la totalidad de su produccién cada trimestre.

Econdmicamente, el principal ingreso se debe al engorde de cerdos, esto por no
necesitar grandes extensiones de tierra, los cuidados y alimentacién son
minimos porque forman parte de las actividades diarias del nucleo familiar.

La crianza y engorde de ganado bovino participa con un 17% de la generacion
econdmica, tiene poco desarrollo porque la inversion inicial es mayor por el costo
de los animales, ademas necesita mayores cantidades de tierra para pastar e

inversion en mano de obra para el traslado y cuidado diario.

Del total de la actividad pecuaria, el engorde de pollos representa un 18% de los
ingresos, esto se debe a que es una actividad domeéstica, principalmente para el
autoconsumo.

2.2.3 Artesanal

Actividad econdmica de Cuyotenango, en la elaboraciéon de pan dulce y francés,
puertas, balcones de hierro, roperos y puertas de madera; que aporta un 2.20%
de generacion de empleo a nivel de Municipio, la produccidn esta destinada para
la venta, se utiliza mano de obra familiar y algunas veces semi-calificada, las
cuales son remuneradas por el jornales de Q. 50.00. por debajo de los Q 56.00.
del salario minimo. De acuerdo al estudio realizado la actividad se da a nivel de
pequeio y mediano artesano, donde sobresale la panaderia.



Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Produccidn artesanal, volumen y valor
segun tamaiio de artesano y producto

Cuadro 24
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Afo: 2010
Unidad .
Producto de Umdat!es Volumen Precio Q. Valor Q.
i productivas
medida

PEQUENO ARTESANO
Panaderia 2,592,000 1,296,000
Pan francés Unidad 4 648,000 0.50 324,000
Pan duice Unidad 4 1,944,000 0.50 972,000
Herreria 648 554,400
Puertas Unidad 3 360 1,300.00 468,000
Balcones Unidad 3 288 300.00 86,400
Carpinteria 96 312,000
Roperos Unidad 2 48  4,000.00 192,000
Puertas Unidad 2 48 2,500.00 120,000

Total 2,592,744 2,162,400
MEDIANO ARTESANO
Panaderia 1,512,000 756,000
Pan francés Unidad 1 378,000 0.50 189,000
Pan dulce Unidad 1 1,134,000 0.50 567,000
Herreria 900 570,000
Puertas Unidad 1 300 1,300.00 390,000
Balcones Unidad 1 600 300.00 180,000
Carpinteria 132 438,000
Roperos Unidad 1 72 4,000.00 288,000
Puertas Unidad 1 60 2,500.00 150,000

Total 1,513,032 1,764,000
Total producciéon 4.105,776 3,926,400

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

Del total de ingresos de la produccion anual de los pequefios artesanos, el 33%

corresponde a la panaderia, un 14% corresponde a trabajos de herreria y el 8%

restante es el equivalente al aporte de carpinteria.

Para el mediano artesano el

mayor volumen de produccion esta en la panaderia que representa el 19%, a la
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fabricacion de puertas y balcones de metal asciende a un 15% y el 11% restante
corresponde a la carpinteria especificamente la produccion de roperos de tres
cuerpos y puertas. Como se puede observar la actividad predominante en el
Municipio es la panaderia, en la cual el pequefo artesano produce el 50%
(360 gq) de pan francés y el 50% (360 qq) de pan dulce. En cuanto al mediano
artesano produce 270 qq pan dulce y 810 qq de pan francés.

Se establecio que en el Municipio por cada quintal de harina suave se obtienen
1,800 unidades de pan francés, que al multiplicar por el total de quintales
producidos {360) se obtiene el volumen de la produccién de 648,000 unidades: y
por cada quintal de harina suave rinde 1,800 unidades de pan dulce por los 1,080
quintales elaborados, la produccién anual asciende a 1,944,000 unidades con un
precio de venta de Q. 0.50.

Los medianos artesanos producen un 25% de frances y el 75% de pan dulce,
equivalente a 270 y 810 quintales de harina respectivamente; por cada quintal de
harina suave se obtienen 2,100 unidades de pan dulce, por 180 quintales
producidos al afio da como resultado 378,000 panes y 2,100 unidades de pan
dulce por quintal de harina suave que se multiplica por el total de quintales de
harina producidos (810) se obtiene un total de 1,134,000 unidades de pan, a un
precio de venta de Q. 0.50 por unidad.

Los pequerios artesanos de herrerias elaboran un total de 360 puertas de hierro y
288 balcones al arfo, en tres unidades productivas, con un precio de venta de Q.
1,300.00 y Q. 300.00 por unidad respectivamente. Con un ingreso anual de Q.
554,400.00. Un mediano artesano encuestado, manifesté tener una producciéon
anual de 300 puertas Q. 1,300.00 cada una, y 600 balcones Q. 300.00 cada uno
respectivamente, para un total de ventas de Q. 570,000.00.

La produccion anual de tres carpinterias clasificadas como pequefio artesano, es
de 48 puertas y 48 roperos con un precio de venta de Q. 2,500.00 y Q. 4,000.00
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respectivamente; se determind que la produccion de roperos genera un ingreso
anual de ventas de Q. 192,000.00 y de puertas de Q. 120,000.00. EI mediano
artesano realiza una producciéon anual de 72 roperos y 60 puertas con precio de
venta de Q. 2,500.00 y Q. 4,000.00 la produccion de roperos genera Q.
288,000.00, y de puertas Q. 150,000.00.

2.2.4 ACTIVIDAD DE COMERCIO Y SERVICIOS

Las tiendas de consumo son los negocios mas representativos en el sector de
comercio. Son atendidas por jovenes subcontratados por el propietario, o por
algun miembro del nucleo familiar. Es importante hacer mencién que en el area
rural, son el unico tipo de comercio disperso en todos los centros poblados.

La distribucidn desigual de los comercios, obedece a que las parcelas de cultivos
distancian los hogares lo suficiente para representar una limitacion logistica, esto
por los tramos que hay que recorrer antes de encontrar el proximo comercio
disponible, para este caso, unicamente tiendas de consumo, ventas de lefia y
pequefas ventas de fruta de caracter informal. Las gasolineras se encuentran
ubicadas en las salidas de los centros urbanos, sobre la carretera y en ruta a las
carreteras mas importantes del Municipio.

En segundo lugar se encuentran los bares y ventas de licor, que se concentran
en su mayoria en la Villa de Cuyotenango, Zona 1. Dichos negocios deben de
tramitar los permisos necesarios ante la Municipalidad y Gobernacién en caso de
utilizar muasica a cercanias de lugares publicos, sin embargo la observacion
demostrd gue no existe un adecuado ordenamiento.

Otros comercios no listados se observan con menor frecuencia, los que proveen
al Municipio de multiples alternativas de satisfaccion de necesidades. Entre ellos
se pueden mencionar: tapicerias, talabarterias, ventas de regalos, telas, articulos
plasticos, accesorios para vehiculos, articulos desechables, equipo de computo,
ventas de lentes y otros como es el comercio informal. (Anexo 10).



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Se refiere a las instituciones y organizaciones publicas y privadas gue su
funcién principal es la de ser intermediarios de recursos financieros para aquellas
personas que necesiten de los mismos, ya sea de una forma individual o
colectiva. En este capitulo se describe la estructura del sistema financiero
guatemalteco, tomando en cuenta la forma del financiamiento para las areas del
proceso productivo la cual se encuentra integrada por:

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El financiamiento es importante en toda empresa, dentro de los aspectos
generales se encuentran: tipos de créditos, objetivos del crédito, su importancia,
su finalidad, requisitos que deben cumplir para su obtencién, las fuentes y el
marco legal aplicable al sector financiero.

3.1.1 Financiamiento

Es un medio financiero que una o varias personas requieren para poder
financiar una actividad productiva. El cual se pueden obtener a través de Las
instituciones bancarias, Cooperativas, ONG, prestamistas etc.

3.1.2 Crédito

“Contrato por el cual una persona fisica o juridica obtiene temporalmente una
cantidad de dinero de otra, a cambio de una remuneraciéon en forma de
intereses”'®

De igual manera el crédito en el ambito financiero, consiste en que una persona o
institucién pone a disposicidon de otra, un monto de efectivo determinado con la
obligacion de cancelar en un tiempo determinado. Los créditos son utilizados en
actividades econdmicas como la agricola, pecuaria, artesanal, comercial etc.

'® Andersen, Arthur. Diccionario Economia y Negocios. Editorial Espasa Calpe, S.A., 1997.
Péagina. 137.
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3.1.2.1 Agricola
Este tipo de crédito sirve para financiar la compra o adquisicion de equipo

relacionado con el proceso productivo agricola.

El financiamiento agricola se concede por medio de garantia, entre las que estan
la hipotecaria, prendaria, el préstamo fiduciario. En este tipo de crédito el deudor
se compromete a pagar en un plazo estipulado, el capital recibido mas los

intereses que se estipula en la transaccion.

3.1.2.2 Pecuario

El crédito es destinado a financiar las actividades a la crianza y engorde de
ganado vacuno, porcino, ovino, lanar, caballar, entre otros, asimismo para el
mejoramiento de praderas, adquisicion de insumos, pago mano de obra y todas
aquellas inversiones gue requiere una finca ganadera.

3.1:2:3 Avicola

El crédito es utilizado para la crianza, engorde y comercializacion de todo tipo de
aves es decir pollos, gallinas pavos, etc. Asimismo como la produccién de
huevos, de came o destace. También para la compra de insumos, pago de mano
de obra y de gastos directos e indirectos que sean necesarios.

3.1.2.4 Otros

Existen diferentes tipos de créditos los cuales se pueden invertir en diferentes
actividades que se destinan para el comercio, turismo, industria, el transporte, la
agroindustria, artesanales, inmobiliarios y para todas aquellas actividades que
necesiten recurso financiero para poder desarrollarlas.
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3.1.3 Objetivos del crédito

e Proporcionar los recursos financieros necesarios para adquirir insumos,
bienes, materias primas, pago de mano de obra etc.

e Promover la creacion de otros servicios para la agricultura.
¢ Invertir en proyectos que permitan obtener rentabilidad.

e Incrementar la produccién agricola, pecuaria y artesanal.

3.1.4 Importancia del crédito

Es importante ya que a través de él se invertir en actividades productivas que las
personas estén en la necesidad de invertir, ademas es de contribucion para el
crecimiento de la economia del pais, al suministrar los recursos de capital fijo,
de trabajo, asimismo facilita las operaciones mercantiles y genera un beneficio
social.

3.1.5 Clasificacién del crédito

Los créditos otorgados por las diferentes entidades financieras se clasifican
segun su: destino, finalidad, garantia, y por su plazo.

a) Por su destino

Este se clasifica de acuerdo al uso directo que se le dara:

e Comercial
Se adquieren de empresas o instituciones financieras, con el propédsito de
financiar la produccidn agricola, pecuaria, artesanal etc., en el Ambito nacional o
internacional.
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¢ Produccién

Este tipo de crédito es utilizado directamente para la manufactura, actividades
artesanales, agropecuarias que permiten obtener beneficios individual y colectivo
en la generacion de trabajo.

e Servicios

El objetivo es la prestacién y satisfaccion de cualquier servicio, tales como
transporte, energia eléctrica, servicio telefonico, salud, educacion entre otros, con
el fin de que estos bienes y servicios lleguen al consumidor.

e Consumo
Son los créditos que se utilizan directamente para satisfacer necesidades de tipo

personales o del hogar de las personas que los requieren.

e Otros

Son los adquiridos para poder cubrir diferentes necesidades, para poder cubrir
las deudas obtenidas con anterioridad.

b) Por su finalidad
Este crédito se clasifica segun el tipo de inversidn que se lleve a cabo, en las
distintas actividades productivas.

¢ Inversion en capital de trabajo

Este se solicita con el propésito de financiar la primera producciéon y cubrir la
compra de insumos, pago de mano de obra y gastos fijos que se requieren para
las operaciones y producir un producto.

¢ Inversion fija

Tiene como finalidad realizar inversiones en activos tangibles o intangibles, los
cuales se adquieren al inicio de las operaciones mercantiles. Por ejemplo
mobiliario y equipo, maquinaria, terrenos, herramientas, etc.
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¢) Por su garantia
“Los créditos que concedan los bancos deberan estar respaldados por una
adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria, 0 una combinacién de éstas,

u otras garantias mobiliarias, de conformidad con la ley.”"’

¢ Fiduciarios

Es la que esta garantizada por la firma de una persona denominada deudor y de
uha tercera persona la cual garantiza el pago de la obligacién, se formaliza
mediante escritura publica.

¢ Prendarios

“La prenda es un derecho real que grava bienes muebles para garantizar el
cumplimiento de una obligacién®. '® Es la garantia que se recibe a cambio de
otorgarse el crédito, esta puede ser con bienes muebles, que para su legalidad

son registrados en el registro de la propiedad.

o Hipotecarios
“La hipoteca es un derecho real que grava un bien inmueble para garantizar el
cumplimiento de una obligacién”. *° Son bienes inmuebles, que se reciben en

garantia para asegurar el cumplimiento de la obligacién que adquiere el deudor.

¢ Mixtos

Se refiere a la combinacién conveniente y apropiada de las garantias
anteriormente descritas (fiduciaria, prendaria y hipotecaria) segun lo exijan las
circunstancias.

7 Aguilar & Aguilar. Ley de bancos y grupos financieros. (en linea). Guatemala. Consultado el 22 de mar.
2011. Disponible en: http://canalegal.com/contenido. php?c=54&titulo=ley-bancos-grupos-financieros.

'8 Jefatura de Gobierno de la Republica de Guatemala. Decreto ley 106. Cédigo civil y su reforma, Editorial
Jiménez y sucesores. Articulo 880. Pagina 113.

% Jefatura de Gobierno de la Republica de Guatemala, Decreto ley 106 Cédigo civil y su reforma,. Editorial
Jiménez y Sucesores. Articulo 822, Pagina 103.
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d) Por su plazo
Todo crédito que se otorga estipula un tiempo, en el cual el deudor esta obligado
a cancelar en su totalidad la deuda contraida el plazo puede ser:

e Gorto

Es el que se otorga a un plazo no mayor de un ano, a la espera de recuperar el
capital con sus respectivos intereses. La cancelacion de los interés va inmerso al
abonar el pago a capital conforme las cuotas estipuladas en el contrato, es por
ello que la deuda contraida tiende a aumentar, de esa manera se aplica en el
mediano y largo plazo.

e Mediano
Es aquel crédito que se otorga a un plazo mayor de un afio y menor de cinco
anos.

e lLargo
Son aquellos créditos otorgados a mas de cinco afos, por lo general estos son
adquiridos en instituciones bancarias.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Son procedimientos que toda persona individual o juridica esta obligada a cumplir
para poder optar a un crédito en una institucion financiera. Varian de forma
significativa, en cierta manera todo dependera de las politicas internas que tenga
cada entidad financiera, para que se cumplan en el momento de otorgar un
crédito.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir

Son condiciones que las entidades bancarias o entes financieras determinan para
conceder un crédito a una persona individual o juridica que requiere de esta
manera obtenerlo.
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Sistema bancario

En el municipio de Cuyotenango los requisitos que solicita el sistema bancario

y entes financieras para poder conceder créditos a personas individuales o

juridicas se describen a continuacion.

v' Persona individual

Solicitud del crédito.

Fotocopia de documento personal de identificacion (DPl) o cédula de
vecindad.

Carta de ingresos mensuales

Estado de cuenta (ultimo tres meses).

Fotocopia de numero de identificacion tributaria (N.1.T.)

Recibo de luz, o agua.

Tres referencias personales.

Tres referencias familiares.

v Persona juridica

Solicitud del crédito

Fotocopia de numero de identificacion tributaria (N.1.T.)
Fotocopia patente de comercio

Escritura publica de constitucion de la empresa

Estado de cuenta (ultimo tres meses).

Recibo de luz o agua.

Actividades econdmicas a que se dedica

Patente de comercio.

Patente de sociedad.

v Requisitos de crédito en una Cooperativa

Ser asociado de la cooperativa.
fotocopia de recibo de agua o luz.
Abrir una cuenta de ahorro.
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+ gportacion minima

» Fotocopia de documento personal de identificacion (DPI) o cédula de
vecindad del deudor y codeudor

« Constancia de ingresos.

» Hipoteca o prenda de un bien cuando el monto requerido supere el minimo
establecido con garantia fiduciaria.

« Constituir escritura publica del préstamo.

3.1.7 Condiciones del crédito

Las entidades financieras que proporcionan créditos, establecen términos o
condiciones bajo los cuales deben cumplir los interesados, quedan escritas en un
contrato (formulario) donde se estipula la forma o modalidad del desembolso,
entre las cuales estan: Plazos, tasas de interés, garantias y otras.

v Plazos

Se refiere al tiempo que el deudor tiene para poder pagar la deuda o obligacidon
con la entidad financiera que le otorgo el crédito. Entre los plazos estan los:
cortos, mediano y largo.

v' Tasas de interés

Es el porcentaje que la persona debe de pagar sobre el préstamo solicitado en un
determinado tiempo. Si una persona o empresa requiere dinero para adquirir
bienes o financiar sus operaciones y solicita un préstamo, el interés que se pague
sobre el dinero solicitado sera el costo que tendra que pagar por ese servicio.

v' Garantias

Son las que se estipulan en un contrato para proteger y asegurar el compromiso
de la obligacién contraida, la cual sera cumplida en un tiempo y forma
determinada. Dentro de las garantias se encuentran: fiduciarias, prendarias,
hipotecarias y mixtas.



83

v Otros

Es toda condicion que el prestamista considera necesario incluir en el contrato de
mutuo acuerdo, con el propésito de tener la certeza que todo se realizara
conforme a lo establecido en el documento que firman ambas partes.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Todo ente publico o privado requiere de recursos financieros (capital) para
realizar sus actividades, desarrollar sus funciones actuales o ampliarlas, asi como
el inicio de inversiones. Las fuentes financieras comprende las maneras de
obtencién de fondos para el crecimiento de las entidades ya que con los recursos
financieros necesarios podran llevar a realizar los procesos productivos. Las
fuentes de financiamiento pueden ser propios 0 ajenas.

3.2.1 Recursos propios

Esta integrado por la aportaciéon de capital de los inversionistas para la
realizacion de actividades productivas y econdémicas de una comunidad. También
son aquellos que se originan de la misma actividad productiva por la aportacion
de capital que realizan los integrantes de la sociedad.

v' Capital de los productores

Son recursos propios con que cuentan los productores agricolas para llevar a
cabo el proceso productivo y entre estos recursos se encuentran: semillas de
cosechas anteriores, mano de obra familiar, aporte de ahorro de cosechas
anteriores.

o Semillas de cosechas anteriores

Consiste en obtener la mejor semilla en la cosecha anterior con el cual se evita
gue erogar gastos para compra de semillas mejoradas o de primera calidad. Es
decir que se escoge entre la mejor producciéon que se haya tenido en el afio
anterior para volverla a sembrar.
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¢ Mano de obra familiar

La utilizacién de la fuerza de trabajo familiar es un factor importante y necesaria
para actividades agricolas como preparacion de la tierra, siembra, cosecha, en
artesanias, carpinteria, panaderia entre otros; esto con el fin de ahorrar pagos a
otras personas.

e Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Es el ahorro de la ganancia de cosechas anteriores, los productores lo utilizan
para cubrir las necesidades que se puedan presentar, para poder producir
posteriormente como la compra de insumos, herramientas y todo aquel gasto
necesario para la produccién o cosecha.

3.2.2 Recursos ajenos

Son los que provienen de terceras personas o de entidades financieras, para
satisfacer las necesidades materiales y de dinero que se presentan en la
desarrollo de la actividad productiva.

v Bancarios
Son los créditos que provienen de las instituciones bancarias supervisados
por la Superintendencia de Bancos, para realizar las distintas actividades
productivas y econémicas en la sociedad a través de las lineas de crédito que
el sistema bancario ofrece.

e Lineas de crédito
Es una forma de crédito a corto o largo plazo la cual permite a los diferentes
entes solicitar préstamo de dinero, con la condicion que el saldo esté a cero
durante uno o varios meses del afo, por lo general estas lineas no estan
respaldadas por una garantia.
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o Otras modalidadées financieras
Son créditos que se obtienen por medio de documentos descontados, tarjeta
de crédito y diferentes convenios de crédito; que respaldan a dicho crédito en
el momento de la transaccion comercial.

v Extrabancarios

Son aquellos créditos provenientes del sistema financiero no regulado tales como
las organizaciones no gubernamentales, Cooperativas, Asociaciones y
prestamistas con la finalidad de poder invertir en la actividad productiva.

3.3.3 Marco legal aplicable

Son las leyes y normativas emitidas para regular el sistema financiero nacional y
todas las operaciones de crédito concedidas a personas individuales o juridicas
que se dedican a diferentes actividades econdmicas y productivas dentro del
pais.

¢ Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

El articulo 119, literal k), hace énfasis que es obligaciéon fundamental del Estado
proteger |la formacion de capital, el ahorro y la inversidn. Asimismo el articulo 132
establece que las actividades monetarias, bancarias y financieras estaran
organizadas bajo el sistema de |la banca central.

o Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto 19-2002.

Tiene como finalidad Regular lo relacionado con la organizacion, fusién,
operacién, funcionamiento, suspension, de operaciones y liquidacion de bancos y
grupos financieros. “Los bancos, las sociedades financieras, los bancos de
ahorro y préstamo para la vivienda familiar, los grupos financieros, y las
empresas que conforman a estos ultimos, y las oficinas de representacion de
bancos extranjeros se regiran, en su orden, por sus leyes especificas, por la
presente Ley, por las disposiciones emitidas por la Junta Monetaria y, en lo que
fuere aplicable, por la Ley Organica del Banco de Guatemala, la Ley Monetaria y
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la Ley de Supetvision Financiera. En las materias no previstas en estas leyes, se
sujetaran a la legislacién general de la Republica en lo que les fuere aplicable”. °

Los bancos privados nacionales deberan constituirse en forma de sociedades
anoénimas, de conformidad al articulo 10 del Cédigo de Comercio Decreto 2-70
del Congreso de la Republica de Guatemala y observar lo establecido en la Ley
de Bancos.

o Leyes y Reglamentos de Instituciones Financieras

Son las que emiten las entidades financieras a través del consejo de
administracion con base en las facultades que se le confieren en la escritura
social de constitucion.

En el articulo 56 de la Ley de Bancos y grupos financieros y la resolucion JM-93-
2005 se describe que es obligacién emitir politicas y reglamentos actualizados.
Esto para que exista una equidad financiera y que la misma pueda ser controlada
a través de estas leyes y reglamentos.

o Cédigo de Comercio

Regula todas las disposiciones que tengan relaciones comerciales y
disposiciones sobre titulos de crédito. Todas las operaciones de crédito estan
bajo la jurisdiccion el decreto 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala.

e Leyes fiscales

Son leyes establecidas en el pais, con la finalidad de controlar, recaudar y
administrar las contribuciones en concepto de impuestos. Esta las cuales estan:
el Decreto 26-92 Ley del ISR, Decreto 27-92 ley del VA, y el Decreto 6-91
Cadigo tributario del Congreso de la Repuiblica de Guatemala.

% Aguilar & Aguilar. Ley de bancos y grupos financieros. (en linea). Guatemala. Consultado el 22 de mar.
2011. Disponible en: http://canalegal.com/contenido.php?c=54&titulo=ley-bancos-grupos-financieros



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

En el este capitulo se describe y se presenta el analisis del financiamiento de la
produccién agricola que se desarrolla en el municipio de Cuyotenango,
departamento de Suchitepéquez, con base a la investigacibn de campo
realizada.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Los principales cultivos agricolas en el municipio de Cuyotenango son: maiz,
ajonjoli, pépino y sandia; existen otros productos que sélo se cultivan en algunos
sectores y en extensiones pequenas como las hortalizas. La mayoria de
agricultores trabajan de forma individual, no cuentan con registros de los costos
incurridos en la produccién, 1o que no permite determinar con exactitud la pérdida
o rentabilidad de sus productos. Asimismo también se produce la cafia de azulcar,
hule, te de limén pero de estos productos no se obtuvo los datos de registro de
costos incurridos, porque los productores no dieron por medidas de seguridad.

4.1:1 Superficie; volumen y valor de la produccion

El siguiente cuadro se presenta un resumen de la actividad agricola por tamario
de finca, segin datos obtenidos en el trabajo de campo del municipio de
Cuyotenango.
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Cuadro 25
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Produccidn agricola por unidades, extension,
volumen y valor, segiin tamano de finca y producto

Ano: 2010
Estratd productd nidades  Extension Mz  Unidad de
prod v ) ) Volumen  Rendimiento  Precio Valor

productivas medida
Microfincas 82 51 277.425.00
Maiz 66 44 Quintales 1,958 46 90.00 176,175.00
Ajonjoll 16 14 Quintales 203 15 500.00 101,250.00
Subfamitiares 119 284 66,825 1,456,500.00
Maiz 90 240 Quintales 10,800 45 9000 972,000.00
Ajonjoli 24 35 Quintales 525 15 500,00 262,500.00
Pepino 3 B Unidades 48,000 8000 4.00 192,000.00
Sandia 2 3 Unidades 7,500 2500 400 30,000.00
Total para costear 1,733,925.00
Familiares 6 138 15,144 384.00
Cafia de azicar 4 12 Quintales 89,600 800  160.00 14,336,000.00
Té de limén 1 2 Quintales 200 10 1,100.00 220,000.00
Hule 1 6 Quintales 864 144 681.00 588,384.00
207 479 16,878,300.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010,

El maiz representa el porcentaje mas alto en la produccién, de esta manera es la
fuente principal de los habitantes de este Municipio, constituye el 83% del total de
la produccién la mayor parte de la cosecha es para el autoconsumo. El estrato
donde se concentra la mayor produccion es en las fincas subfamiliares.

4.1.2 Financiamiento de la produccién
La obtencién de los recursos necesarios para la produccién agricola en el
Municipio, se lleva a cabo a través de fuentes internas y externas.

Las fuentes de financiamiento internas estan constituidas por la manc de cbra
familiar de! productor, la reinversion de utilidades de la cosecha anterior y la
venta de fuerza de trabajo en otras unidades productivas.
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conceden créditos a los agricultores, entre las que se mencionan: cooperativas
(Génesis Empresarial, El Progreso R.L, Mi Coope), asociaciones, prestamistas, y
el sistema bancario (Banco Azteca, Reformador, Agromercantil y Banrural).

E! siguiente cuadro, expresa el detalle del financiamiento de los principales
productos agricolas.
Cuadro 26

Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Financiamiento de la Produccioén Agricola

Aio: 2010
. Fuentes
Descripcion Internas Externas Total

Microfincas

Maiz 106,157.44 37,298.56 143,456.00
Ajonjoli 45,455 24 15,970.76 61,426.00
Subtotal 151,612.68 53,269.32 204,882.00
Subfamiliares

Maiz 586,480.34 ~206,060.66 792,541.00
Ajonjoli 117,846.48 41,405.52 159,252.00
Pepino amarillo 24,219.99 0.00 24,220.00
Sandia 11,054.99 0.00 11,055.00
Subtotal 739,601.80 247 ,466.18 987,068.00
Total 891,214.48 300,735.50 1,191,950.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010,

El financiamiento externo tiene poca relevancia en el desarrollo de la produccion
agricola; representa el 25.32% del total del financiamiento, mientras que los
recursos provenientes propiamente del productor constituye el 74.68%. Los
cultivos que absorben mayor proporcion del financiamiento externo; son el maiz
con 76.56% y el ajonjoli con un 23.44% del total recibido. Debido a que en las
microfincas se concentran los cultivos agricolas; el 15.87% del financiamiento se
dirige hacia este estrato, y el 84.13% se hace necesario en las fincas sub

familiares.
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4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAiz

El cultivo del maiz es de vital importancia para la subsistencia tanto para los
habitantes del municipio de Cuyotenango como para otros municipios cercanos;
en la actualidad no se le brinda la importancia debida para la produccion. El
financiamiento que utilizan los agricultores del Municipio son recursos
provenientes de fuentes internas y externas.

4.2.1 Fuentes de financiamiento

Las fuentes internas estan conformadas por, la venta de cosechas anteriores,
ahorros familiares, mano de obra familiar aplicada a la producciéon. El
financiamiento externo origina de entidades que conceden créditos a los
agricultores, entre los cuales se mencionan: los bancos, cooperativas,
prestamistas entre otros. El siguiente cuadro muestra el financiamiento utilizados
por los productores de maiz segun fuente internas y externas.

Cuadro 27
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Financiamiento de la produccion de maiz

Ano: 2010
.. Fuentes
Descripcion Internas Q  Externas Q Total Q
Microfincas
Maiz 106,157.44 37,298.56 143,456.00
Subfamiliares
Maiz 586,480.34 206,060.66 792,541.00
Total 692,637.78 243,359.22 935,997.00

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2010,

Segun investigacibn de campo se determind que los productores agricolas se
dedican mas a la siembra de maiz, en pequefias extensiones de tierra
clasificadas en microfincas, en un 15% y subfamiliares en 85% de ellos, utilizan
financiamiento interno, que pueden originarse de ahorros, salarios y jornales.
Esto es provocado por diversas razones, entre las que se menciona la capacidad
de pago, fiador, plazos largos, tasas de interés altas y la falta de garantias.
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4.2.2 Niveles tecnologicos

El nivel tecnoldgico es un indicador que permite conocer el grado de desarrollo
que poseen los agricultores del municipio de Cuyotenango; el cultivo de maiz
se utiliza el nivel | o tradicional y de baja o nivel ll, derivado que la produccién es
para el autoconsumo.

4.2.3 Destino de los fondos

En la investigacidbn de campo realizado en el municipio de Cuyotenango; se
establecié que [a los productores de maiz utilizan fos fondos para cubrir gastos
para la compra de semillas mejoradas, fertilizantes, herbicidas, fungicidas entre
otros que sean necesario para mantener la produccidn agricola en buen
desarrollo.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

En el Municipio se establecié que no existe asistencia crediticia nacional porque
no existen instituciones financieras que se interesen en ofrecer créditos de este
tipo.

Derivado de estos los agricultores costean con sus propios recursos la
produccién de maiz y los insumos que se requien, porque, en algunas ocaciones
reciben fertilizante por parte del estado a un precio menor que la del mercado.
Pero si existen instituciones bancarias, cooperativas, y entidades financieras no
reguladas, que prestan el servicio crediticio tanto regional como municipal.

Dentro de estas instituciones esta BANRURAL, se considera de los principales
entes responsables de promover y administrar la asistencia crediticia
agropecuaria del pais.

4.2.5 limitaciones del financiamiento

Son aquellos obstaculos que los agricultores y productores encuentran para
poder tener oportunidad de poder adquirir financiamiento para empezar la
produccion agricola.



92

4.2.5.1 Del mercado financiero

Las principales limitantes que atraviesan los agricultores y productores de maiz
para poder obtener un crédito y de esa manera poder desarrollar la actividad
agricola; son las altas tasas de interés y la falta de garantia que los entes
financieros requieren.

¢ Altas tasas de interés

Estas elevan el costo de la produccion de maiz, lo que vendria a afectar el precio
de venta, y como consecuencia vendria afectar el margen de ganancia, de esta
manera los productores de maiz se limitan a requerir dicho crédito. En el
Municipio de determino que las tasas de interés oscilan entre 14% al 19% anual
va depender mucho a la institucion que se soliciten y las condiciones que estos

requieran.

o Falta de garantfa

Los productos de maiz, al momento de solicitar un crédito a los Bancos ubicados
en el municipio de Cuyotenango la primera opcién es la prendaria y que consiste
en pignorar una parte del inventario de maiz a la fecha de solicitud del crédito, lo
gue provoca cierto grado de desconfianza para el productor en lo referente a que
puede perder su ganancia en cualquier momento, la otra modalidad es la
hipotecaria-fiduciaria, esto crea un temor para los diferentes agricultores a perder

sus tierras al poder pagar el préstamo y los intereses del crédito otorgado.

4.2.5.2 Del productor

Las limitaciones que encuentra el productor para poder obtener crédito son: falta
de organizacion y el temor de perder sus tierras, esto provoca que los
productores no cuenten con el financiamiento que ofrecen las instituciones
financieras ubicadas en el territorio del Municipio de Cuyotenango.
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¢ Falta de organizacién

En la investigacién de campo realizada en el Municipio; se observo que no existe
ninguna organizacion de agricultores y productores de maiz que puedan permitir
obtener acceso al financiamiento por parte del sistema nacional, asimismo
carecen de programas de asistencia agricola por parte de instituciones estatales.
La organizacién en toda actividad agricola es muy importante para poder obtener
créditos y de esta manera realizar cualquier proyecto agricola que asi se
requiere.

¢ Temor a perder sus tierras

La mayoria de productores de maiz; no acuden al sistema bancario para solicitar
créditos debido a que estas entidades financieras solicitan como garantias
hipotecaria las tierras que han estado en generacion en generacion el cual causa
temor de perderlas, sino logran cumplir con lo estipulado en el contrato
establecido entre las partes.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Los productores de maiz utilizan recursos propios, para el desarrollo de la
produccion. Derivado que no existen politicas de apoyo creditico gubernamental
qgue impulsen el desarrollo agricola en el Municipio.

4.2.7 Asistencia técnica

Se trata de asistencia técnica en la produccién agricola cuando se optimiza el uso
de recursos y se implementa tecnologia para obtener mayor beneficio en la
produccion de maiz. Los productores no reciben ningun tipo de asistencia por
parte del Ministerio de agricultura y ganaderia MAGA, en el area rural, para poder
recibirla tienen que viajar y solicitarla en la sede que esta ubicada en el municipio
de Mazatenango, es alli precisamente donde los capacitan para poder tener
conocimiento en la aplicacion técnica sobre los cultivos que deseen sembrar de
otra manera la mayor parte de agricultores lo realizan en forma empirica.
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A continuacidn se desarrollan algunas formas de asistencia técnica.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
Por falta de organizacion de los productores de maiz, en el Municipio tienen
limitaciones no sofo en el financiamiento, sino también en asistencia técnica, que

impide aumentar el volumen de produccion y esa forma la generacién de empleo.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Los productores del cuitivo de maiz no cuentan con la capacidad econdémica
para poder contratar asesorfa técnica. Esta consiste en ensefiar a los
agricultores nuevas técnicas de siembra y mantenimiento de los cultivos, de esta
manera proveera como resultado una mejor cantidad y calidad de cosecha.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Conforme a la investigacion de campo realizada en el Municipio se observd que
no existe ninguna asociacidn o organizacidon de agricultores en promover la
produccidén de maiz y por ende asistencia técnica.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE ROSA DE JAMAICA

Las caracteristicas climaticas, topograficas, comerciales y vias de acceso que
tiene el Municipio de Cuyotenango; permiten desarroilar el proyecto: Produccion
de Rosa de Jamaica, la hecesidad de diversificar los productos en el Municipio y
generar nuevas opciones de inversion en el sector agricola, que asista y
contribuya a mejorar las condiciones de vida de la poblacién en estudio. En el
desarrollo del proyecto se presentan los siguientes aspectos: identificacion del
proyecto, justificacién, objetivos, estudio de mercado, técnico, administrativo,
financiero, asimismo; presentacién de estados financieros, evaluacion financiera,
punto de equilibrio y flujo de fondos e impacto social.

5.1 IDENTIFICACION DEL PROYECTO

El “Proyecto: Produccién de rosa de jamaica”, es una opcion de inversion para los
habitantes del municipio, consiste en organizar una asociacién con 10 personas
para que la integren. La producciéon se enfocaréd al mercado por medio de
mayoristas en la ciudad capital. La organizacion propuesta busca obtener
asistencia técnica y financiera de instituciones que fomenten el desarrolio
productivo en el Municipio, para optimizar los recursos y los rendimientos de
produccion.

E! proyecto se impulsara en un terreno arrendado con una extension de cinco
manzanas, ubicado en el Sector Sis Linea “A-1" parcelamiento San José La
Maquina, con una vida util de cinco afios, dos cosechas en el afio de 85 quintales
cada una, para un total anual de 170 quintales a un precio de Q. 1,300.00 por
quintal, con un financiamiento interno de Q. 31,107.00 y externo de Q. 60,000.00:
el cual busca generar beneficios para los miembros que conformen esta
organizacion productiva, que permitira ampliar la oferta laboral a las familias del
sector. La producciéon de rosa de Jamaica puede proporcionar beneficios a los
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diferentes agricultores que se dediquen a esta actividad. Se plantea la produccion
como potencialidad con base a la capacidad nutritiva que poseen los suelos de
las lineas B-2 a la B-20 del parcelamiento San José La Maquina.

5.2 JUSTIFIGAGION

La actividad agricola en el Municipio se orienta en granos basicos y frutas, entre
estos maiz, ajonjoli, frijol, pepino y sandia. Estos productos ayudan a la economia
de la poblacién, a excepcidn del maiz que es utilizado para el autoconsumo. La
produccion Rosa de Jamaica es una alternativa para el sector agricola, derivado
de ello genera beneficios econémicos en corto y mediano plazo.

Las caracteristicas que presenta el tipo de suelo, altitud y condiciones climaticas
se encuentran dentro de los parametros adecuados para la produccién de rosa
de Jamaica; se propone este proyecto para ofrecer una opcidén a 1os habitantes,
con la finalidad de generar bienestar socioeconémico que disminuya los elevados
indices de pobreza.

5.3 OBJETIVOS
El “Proyecto: Produccion de rosa de Jamaica”, contempla un objetivo general y
otros especificos, los cuales se detallan a continuacion:

5.3.1 General

Fomentar la producciéon de rosa de Jamaica, por ser una opcion de produccidn
agricola alterna, a través de la implementacion del modelo de organizacion por
asociacién que puede contribuir a mejorar el nivel de vida de los habitantes con
una propuesta viable y rentable que genere fuentes de empleo y lograr mejores
ingresos monetarios.

5.3.2 Especifico

e Proponer e incentivar la organizacion de los agricultores del lugar y gestionar
asesoria técnica y financiera por medio de instituciones publicas y privadas.
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¢ Plantear la generacidbn de oportunidades de empleo y desarrollo en la
comunidad.
e Impulsar el desarrollo econémico, social y productivo de los cantones y

arcetas del Municipio.

©

o Establecer los requerimientos de inversion fija y de capital de trabajo para el
desarroilo del proyecto.

¢ Proponer fuentes de financiamiento interno y externo que estén al alcance de
los productores, con el objeto de obtener recursos necesarios para poner en
marcha el proyecto.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO
Permite conocer la viabilidad comercial del producto, para el efecto se procede a
la identificacidon del producto, cuantificacidn de la oferta y la demanda, el andlisis

de precios y el estudio de comercializacion.

5.4.1 Identificacion del producto

La flor Rosa de Jamaica pertenece a la familia malvaceas, y sus nombres
cientifico son: Hibiscus sabdariffa L. y Hibiscus cruentus Bertol. Conocida
Generalmente como rosa de Jamaica, es considerada originaria de la India y
adapta a cualquier clase y tipo de suelo fértil o no, plano o inclinado. Se
considera como una plania con baja o nula susceptibilidad al ataque de plagas y
enfermedades, cuando esté en pleno desarrollo, es resistente a la sequia, que se

puede producir bajo condiciones semi-desérticas o desérticas.

La rosa de Jamaica, es una hierba de clima tropical que resiste periodos iargos
de sequia, generaimente alcanza de uno a dos metros de altura, las hojas
inferiores son enteras y lanceoladas, las superiores son calmeadas con tres o
cinco I6bulos anchos, el peciolo es largo deigado y termina en un engrosamiento
en la base de la hoja, en la mavoria de las variedades existentes ias hojas son
verdes con nervaduras rojas. Crece en clima célido con temperatura entre 25° y

30° C, y suelc franco arenoso y france arcilloso, fico en materia organica, con
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topografia entre plana a ondulada, resistente a la sequia y adaptable a lugares
secos. El fruto o capsula de cinco compartimientos al madurar envuelto por el
caliz camoso, es de forma ovoide, con numerosas semillas reniformes
pubescentes con hilo rojizo y tardan en desarrollar de tres a cuatro semanas.

Se le atribuyen los usos medicinales siguientes: a las flores y calices, propiedad
antiescorbtitica, antiséptica, aperitiva, astringente, colagoga, digestiva, diurética,
emoliente, estomaquica, febrifuga, laxante, mucolitica, refrescante, sedante,
sudorifica y ténica. A las semillas, propiedad diurética, laxante y tonica. Sirve
para tratar afecciones gastrointestinales, respiratorias, debilidad, afecciones
renales, hipertension, sarampién y viruela, estados biliosos, neurosis, debilidad,
colesterol alto y alteraciones del sistema nervioso.?!

Es un producto comestible y también generador de fibra, en &l pais y en el
exterior es consumido en sus diversas presentaciones, entre las que se pueden
mencionar: la mermelada, jalea, conserva, concentrado para refrescos y te,
también se utiliza la fibra, en la fabricacion de cordeles y sacos. (anexo 11).

5.4.2 Oferta

Es la cantidad del producto que los productores de rosa de Jamaica ofrecen a los
consumidores reales y potenciales. con base a la produccion nacional mas las
importaciones registradas anualmente.

o Oferta histérica y proyectada
Se determina con base a la produccion nacional mas las importaciones
registradas anualmente.

De acuerdo a datos proporcionados por la Asociacidon Guatemalteca de
Exportadores, AGEXPORT, el Banco de Guatemala y el Ministerio de Economia
la partida arancelaria para registrar las imporntaciones y exportaciones de la

1 Héctor, Godinez Orozco, Cultivo de la Rosa de Jamaica, DIGESA (Direccion General de Servicios
Agricola), 1998, Guatemala, s.n., Pagina 2.
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produccién de rosa de Jamaica es 12119090. Chile es el mayor exportador de
este producto hacia Guatemala.

A continuaciéon se incluye un cuadro que muestra la oferta total histérica y

proyectada que corresponde al periodo 2006-2015.

Cuadro 28
Municipio de Guatemala
Oferta histérica y proyectada de rosa de jamaica
Periodo: 2006-2015
~ (Cifras en quintales)

Aino Produccién Importaciones Oferta total
2006 o 490 490
2007 0 495 495
2008 6] 500 500
2009 o 505 505
2010 0 510 510
2011 (4] 515 515
2012 0 520 520
2013 0 525 525
2014 o 530 530
2015 0 535 535

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2010 y el métado de minimas cuadradas donde:

a = 500; b = 5, para las importaciones.

En el Municipio no existe produccion rosa de Jamaica, esta proviene de las areas

rurales de los departamentos de Escuintla, Santa Rosa y Jutiapa, asi mismo del

sur de México, para el consumo {ocal, nacional y para exportar.

5.4.3 Demanda

La rosa de Jamaica es un producto que tiene diferentes usos, por lo cual existen

diversos segmentos de mercado, se pueden encontrar en: supermercados,

restaurantes, hoteles, tiendas y en mercados o plazas municipales.

o Demanda histérica y proyectada

A continuacién se muestra el cuadro que presenta la demanda potencial histdrica
y proyectada de rosa de Jamaica. '



Cuadro 29

Municipio de Guatemala
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Demanda histérica y proyectada de rosa de jamaica

.z ‘s Consumo Demanda
Afio Poblacion lf’o_b lacion o Per-capita potencial
Total delimitada 55% (quintales) (Quintales)
2006 2,879,664 1,583,815 0.0022937 3,633
2007 2,937,307 1,615,519 0.0022937 3,706
2008 2,994 047 - 1,646,726 0.0022937 3,777
2009 3,049,047 1,676,976 0.0022937 3,846
2010 3,103,685 1,707,027 0.0022937 3,915
2011 3,156,284 1,735,956 0.0022937 3,982
2012 3,207,587 1,764,173 0.0022937 4,046
2013 3,257,616 1,791,689 0.0022937 4110
2014 3,306,397 1,818,518 0.0022937 4171
2015 3,353,951 1,844 673 0.0022937 4 231

Fuente: Elaboracién propia con base a proyecciones de poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
e Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2010.

El crecimiento de la poblacion a través de los afios y la demanda anual

proporcionan un parametro de la cantidad de quintales que se necesitara, para

satisfacer la creciente demanda potencial.

e Consumo aparente histérico y proyectado

Para conocer la viabilidad del proyecto, se hace necesario medir el consumo,

tanto histérico como proyectado, a continuacion se presenta el siguiente cuadro

de consumo aparente.
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Cuadro 30
Municipio de Guatemala
Consumo aparente histoérico y proyectado de rosa de jamaica

Periodo: 2006-2015
(Cifras en quintales)

Afo Produccion Importaciones Exportaciones CoONSUmo
Aparente
2006 0 490 207 193
2007 0 495 300 195
2008 0 500 303 197
2009 0 505 306 199
2010 0 510 309 201
2011 0 515 1312 203
2012 0 520 315 205
2013 0 525 318 207
2014 0 530 321 209
2015 0 535 324 211

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos del cuadro 28, investigacién de campo EPS., segundo
semestre 2010, y el método de minimos cuadrados donde: a = 303; b = 3, para las exportaciones.

El consumo aparente del mercado local muestra una tendencia de tipo creciente,
que constituye una oportunidad para satisfacer la demanda, para los datos de
importaciones y exportaciones se considerd un total de 41 encuestas y se
determinan los datos consignados por medio de un promedio de estas asi como

proyectados, por lo que el proyecto resulta rentable en funcidbn de este
crecimiento.

¢ Demanda insatisfecha histérica y proyectada

La demanda insatisfecha del mercado nacional, es la cantidad de rosa de
Jamaica que la poblacion demanda a consumir pero que por diversas razones no
se consume, esto segun estandares de alimentacién recomendados por el
INCAP.

Se establece sobre la base de la demanda potencial, menos el consumo
aparente. A continuacion se presenta el cuadro que muestra la demanda
nacional insatisfecha de rosa de Jamaica.
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Cuadro 31
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de rosa de jamaica
Periodo: 2006-2015
(Cifras en quintales)

Afio Demanda . . umo aparente Demanda
potencial insatisfecha
2006 3,633 193 3,440
2007 3,706 195 3,611
2008 3,777 197 3,680
2009 3,846 199 3,647
2010 3,915 201 3,714
2011 3,982 203 3,779
2012 4,046 205 3,841
2013 4110 207 3,903
2014 4171 209 3,962
2015 4,231 211 4020

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del cuadro 29 y 30.

Del afio 2006 al 2015 se muestra una demanda potencial creciente durante el
periodo de analisis que se refleja en el consumo aparente y la demanda
insatisfecha. Esto significa que a través de los afios la poblacién generara un
requerimiento de mayores cantidades de producto, por lo cual el mercado
objetivo para el proyecto es aceptable.

5.4.4 Precios

Se establece por las condiciones de la oferta y la demanda existentes en el
mercado departamental y a nivel ciudad de Guatemala, los precios tienden a
fluctuar debido a diferentes factores como: la estacionalidad, la escasez o
abundancia del producto, en algunos casos por pérdidas fisicas derivadas de
fendbmenos naturales o mala manipulacion.

También se estiman los costos en los que se incurren para producir y
comercializar el producto. Para el proyecto se considera un precio de venta de
Q. 1,300.00 el quintal.
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5.4.5 Comercializacion

Se define como “un mecanismo primario que coordina la produccion, la
distribucion y el consumo, comprende tanto la transferencia de derechos de
propiedades (actos de comercio), como el manejo fisico de traslado y preparacion
para el consumo.™

Para realizar una eficiente comercializacion, se estima conveniente organizar a
los productores en una asociacion, para obtener mejores rendimientos,
establecer estdndares de calidad requeridos por el cliente e incrementar los
volimenes de produccion.

¢ Proceso de comercializacion
Constituido por las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion; se describe el
proceso de comercializacion. (Anexo 12).

- Canales de comercializacion

Para que el proceso de comercializacion, pueda efectuarse en forma adecuada
se sugiere que los productores se organicen en una asociacion, que tendra como
objetivo principal la distribucion del producto a los mayoristas.

A continuacién se presenta la grafica del cana! de comercializacion a utilizar.

2 Gilberto Mendoza. 1982. instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricuttura -IICA- Compendio de
mercadeo de productos agropecuarios. Segunda edicion. San José Costa Rica. s.n. pagina 66.
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Griéfica 3
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de rosa de jamaica
Canal de comercializacién
Ano: 2010

Productor —

100%

Mayorista —

Minorista

I

Consumidor
Final

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.
El productor vende el 100% de la produccién a mayoristas, como su estrategia de
comercializacion, estos a su vez realizan la distribucidn por medio de minoristas

debido a que de esta forma estos pueden hacer liegar el producto hasta el
consumidor final.

e Margenes de comercializacion
El beneficio que se pretende que obtengan los participantes en el proceso de
comercializacion se describe por medio del siguiente cuadro, compuesto por los

margenes de comercializacion, originados por el canal de distribucidn utilizado.
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Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de rosa de jamaica
Margenes de comercializacion

Aino: 2010
Precio Margen Costo de Margen Rentabilidad
Canal de venta bruto mercadeo sobre la  Participacién
neto . .
Q Q Q inversién
Productor 1,300.00 81%
Mayorista 1,475.00 175.00 3.00 172.00 13% 1%
Transporte 2.00
Empaque 1.00
Minorista 1,600.00 125.00 3.00 122.00 8% 8%
Almacenaje 2.00
Empaque 1.00
Consumidor final
Total 1,600.00 300.00 6.00 294.00 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Al realizar la comercializacién se logra el mayor porcentaje de utilidad, con

relacion proporcional a la que obtiene el mayorista y el minorista, por cada quintal

vendido, el mayorista obtiene Q. 0.13 centavos de rentabilidad por cada quetzal

invertido y el minorista Q. 0.08 centavos, por lo que al vender volumenes

considerables su ganancia se incrementa.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Describe las caracteristicas técnicas y especificas de los elementos necesarios

para la realizacion de un proyecto, que coadyuven a su consolidacion. Se

atienden entre otros los siguientes aspectos: localizacion y tamario del proyecto;

volumen de produccion y proceso productivo.

5.5.1 Localizacion del proyecto

Es la identificacion 6ptima de la ubicacién, acceso, clima, mano de obra,

transporte, disponibilidad de tierra, que permitan (a viabilidad del proyecto.
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5.5.1.1 Macrolocalizacion
Se establece en el municipio de Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez,
gue dista a 167 kilometros de la Ciudad Capital y a ocho kilbmetros de la
Cabecera Departamental.

5.5.1.2 Microlocalizacion

El proyecto se implementara en el Centro Uno parcelamiento San José La
Maguina, en la Linea A1 Sector Sis, ubicado a 19 kilémetros de la Cabecera
Municipal y a cuatro km. del centro urbano del parcelamiento; dicho lugar, cuenta
con condiciones climaticas propicias, infraestructura y servicios necesarios.

5.5.2 Tamaiio del proyecto
El proyecto tiene una duracién de cinco afios. Se requiere cinco manzanas de
terreno que seran arrendadas por la asociacion

5.5.3 Presupuesto de producciéon

Con un rendimiento de 35 quintales por las 5 manzanas de 175 quintales en dos
cosechas al afo. Se estima una merma del 3%, para una produccién proyectada
de 170 quintales anuales. A continuacion se describe el programa de produccion,
correspondientes a los cinco afios de vida util

A continuacidn se describe el programa de produccién, correspondientes a los
cinco afos de vida util.
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Cuadro 33
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de rosa de jamaica
Programa de produccion

Ano: 2010
w Produccion Merma 3% Produccion Total
Afio .
estimada {qq) {qq) {(qq)
1 175 5 170
2 175 5 170
3 175 5 170
4 175 5 170
5 175 5 170
TOTAL 875 25 850

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2010.

Una produccion por cosecha de 170 quintales al afio de rosa de Jamaica, para
estimar durante ios cinco anos de vida utii dei proyecto una produccion total de
850 guintales.

5.5.4 Proceso productivo
Se refiere a la secuencia de las operaciones o etapas necesarias para la
obtencion del producto; que en un orden Iégico. (Anexo 13).

5.56.5 Recursos materiaics, humanes y financieros
Son los recursos necesarios para poner en marcha el proceso productivo. Estos
se ciasifican en fisicos, humanos y financieros. A continuacion se detallan los

requerimientos técnicos para la produccion de rosa de Jamaica.

» Fisicos
Para el establecimiento y mantenimiento de la plantacion se requiere del
siguiente equipo.
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Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de rosa de jamaica

Requerimientos fisicos

Afio: 2010
. Unidad i

Descripcién medida Cantidad
Tangible
Equipo agricola
Bomba fumigadora Unidad 1
Carretilla de mano Unidad 1
Balanza (romana) Unidad 1
Equipo de riego
Bomba para extraer agua Unidad 1
Mangueras Unidad 8
Aspersores Unidad 8
Herramientas
Machetes Unidad 5
Limas Unidad 5
Azadones Unidad 3
Rastrilos Unidad 6
Cuchillos Unidad 6
Cajas plasticas para recoleccion Unidad 85
Mobiliario y equipo
Escritorios Unidad 1
Mesas Unidad 2
Sillas plasticas Unidad 10
Equipo de computo
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Regulador/ UPS Unidad 1
Intangible
Gastos de organizacion Unidad 1
Total 147

Fuente: Investigacion de campo ., segundo semestre 2010.
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¢ Humanos

E! proyecto requiere en materia de mano de obra directa de 38 jornales cada 6
meses y de tres puestos administrativos. Es importante mencionar que el
proyecto tiene como fin primordial llevar desarrollo hacia los hogares del
municipio de Cuyotenango.

¢ Financieros

Para poder funcionar el proyecto, sera necesario contar con financiamiento
interno por un valor de Q. 31,107.00 y externo de Q. 60,000.00, dichas fuentes
en conjunto ascenderan a la cantidad de Q. 91,107.00, para la compra de
insumos, pago de mano de obra y otros gastos.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Comprende los objetivos y justificacion del proyecto, la estructura organizativa y
las atribuciones principales de cada unidad administrativa. Adicionalmente, se
formalizan las disposiciones legales internas y externas que regiran la
organizacion para la adecuada produccion y comercializacion de rosa de Jamaica
en el municipio de Cuyotenango.

5.6.1 Justificacion

Las condiciones de clima y de la tierra son idonea para la implementacion del
proyecto, para que se logre el desarrollo de la produccién es necesaria la
creacion de un érgano administrativo enfocado a la planificacion, organizacion,
implementacion y control de las actividades productivas y comerciales. Se
propone para lo anterior la creacion de una asociaciéon legalmente establecida
que agrupe 10 personas interesadas en participar en el proyecto.

5.6.2 Objetivos
Es importante que se cumplan los siguientes objetivos para el logro de los
resultados esperados.
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General

Convocar y asociar a las personas interesadas en producir rosa de Jamaica para

promover bienestar y desarrollo sostenible para el municipio de Cuyotenango, a

través del esfuerzo conjunto, la busqueda de oportunidades y asistencia, el

respeto al medio ambiente y el compromiso de parte de sus miembros.

Especificos

Realizar una planeacién estratégica que incluya visién, misiéon y objetivos del
proyecto, orientada al largo plazo y vinculada al entorno socioecondémico del
Municipio.

Organizar los recursos humanos, fisicos y financieros para optimizar el
rendimiento de los mismos.

Gestionar asistencia técnica y financiera para el proyecto.

Disefiar la logistica de produccion y comercializacidbn con base a técnicas y
tecnologia productiva innovadora.

Lograr la superacion econdmica y el desarrollo social de sus miembros.
Gestionar capacitacion periddica para los asociados y productores, con el fin
de lograr la mejora continua de los procesos.

Generar fuentes de empleo que beneficien a los asociados y a las personas
de la localidad.

Dirigir la produccion y comercializaciéon rosa de Jamaica.

Tipo y denominacion

Se determind que se debe de crear 10 personas asociadas derivado que es la

forma organizativa que mejor se adapta a las condiciones sociales del Municipio,

debido al marco legal y la apertura a la asistencia técnica y financiera hacia

asociaciones productivas.



111

La denominacion sera Asociacion de Productores Rosa de Jamaica “APROJA”, la
cual tiene fines lucrativos, para la producciéon v comercializacion rosa de Jamaica
en el municipio de Cuyotenango.

s Marco juridico
Es la normativa legal que rige el funcionamiento de la asociacion, la que se
encuentra sujeta a sanciones de no atenderse los mismos. (Anexo 14).

¢ Normas internas

Estaran regidas por las reglas y politicas plasmadas en la planificacion
estratégica, que ademas estan basadas en una filosofia de desarrollo sostenible
para el Municipio. De las mismas se desprenden los siguientes documentos que
deberan ser creados por la junta directiva y aprobados por la asamblea general:

— Acta de constitucion, suscrita por Notario habii.

— Disposiciones transitorias, que se apliquen a los procesos de la produccion
—~ Reglamento de trabajo

— Manual de organizacion

- Manual de normas y procedimientos

— Manual de seguridad e higiene

Todos los documentos sstaran sujetos a actualizaciones y estatutes de
considerarse pertinente para el alcance de los obietivos de la asociacion.

¢ Normas externas

Las normas externas deben ser implementadas indistintamente del normativo
interno. Estan compuastas por toda la legislacién guatemalteca en materia de
comercio, trabajo, impuestos v todo lo relacionado con la productividad v los
derechos laborzies. Entre ellas se encuentran las siguientes:

— GConstitucion Poiitica de {a Repdblica de Guatemala, Asamblea Nacionai

Constituyente.
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Articulo 34: Derecho de asociacion

Articulo 43: Libertad de industria, comercio y trabajo

Articulo 101: Derechos al trabajo

Caédigo Civil, Decreto Ley No. 106 del Jefe de Gobierno de la Republica de
Guatemala Articulos 16, 18,19y 20

Cédigo Municipal, Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala

Articulos 19, 20y 21

Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR), Decreto 26-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala

Articulo 2: Campo de aplicacién

Articulo 3: Contribuyentes

Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA), Decreto 27-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala

Articulo 19: Del impuesto a pagar

Articulo 20: Reporte del crédito fiscal

Articulo 29: Documentos obligatorios

Articulo 32: Impuesto en los documentos

Articulo 34: Momento de emisién de las facturas y tiquetes

Articulo 37: De los libros de compras y de ventas

Articulo 40: Declaracion y pago del impuesto

Cédigo del Trabajo, Decreto 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala

Articulos 18, 103, 138, 139.

Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto No.
295 del Congreso de la Republica de Guatemala

Capitulo 1ll: Campo de aplicacion

Capitulo 1V: Beneficios

Capitulo V: Recursos y sistema financiero
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— Acuerdo Gubernativo Numero 347-2009, Salarios minimos para actividades
agricolas, no agricolas y de la actividad exportadora y de maquila.

— Acuerdo Gubernativo Numero 649-2006, registro de las personas juridicas.

5.6.3 Estructura de la organizacion
La comunicacion en la organizacidén sera de forma jerarquica, la distribucién de
unidades administrativas se dara con base a departamentos de acuerdo a la

actividad que cada integrante realice y su interaccion con otros departamentos.

Grafica 4
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de rosa de jamaica
Estructura organizacional “APROJA”
Ano: 2010

Asamblea
General

Junta Directiva

Administracion /
Contabilidad

Produccién Comercializacion

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2010.
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5.6.4 Funciones basicas de la organizacién
Dentro de las funciones que realiza cada unidad de la organizacion se
presentan las siguientes:

e Asamblea general

Es la maxima autoridad de la asociacidén y esta formada por todos las personas
que la integran, esta se reunen una dos veces por mes para aprobar y dar a
conocer los lineamientos necesarios para el buen funcionamiento de las
actividades de los asociados. Entre sus principales funciones estan:

- Realizar asambleas generales.

- Elegir junta directiva

- Tomar decisiones para el beneficio del proyecto

- Aprobar el presupuesto del proyecto.

- Velar para que el presupuesto se ejecute de acuerdo a la necesidad.

- Dejar plasmada en acta los puntos tratados en la asamblea.

- Cambias a los directivos que no cumplan con sus funciones.

¢ Junta Directiva
Esta conformada por el presidente, secretario, tesorero, vocal 1 y Ill. Dentro sus
funciones estan:
- Ejercer la representacion legal de la asociacidon, en asambleas ordinarias y
extraordinarias.
- Velar para que se cumplan los puntos acordados en asamblea general.
- Velar por el buen funcionamiento administrativo de la asociacion.

o Administracion / Contabilidad
Es el que se encarga de reunirse con los agricultores para dar instrucciones
técnicos para el cultivo del producto, asimismo llevar el control de las
finanzas, como registrar los ingresos y egresos y presentar los situacion
financiera en las asambleas. Dentro sus funciones estan:
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- Velar por la buena comercializacion
- Obtener las mejores utilidades
- Definir actividades en cada unidad administrativa

- Lograr los objetivos del proyecto.

¢ Produccién
Es el encargado de velar para que se mantenga el nivel de competitividad de
la produccién. Dentro de sus principales funciones estan:

- Velar por el nivel de produccion y la calidad
- Velar por los precios de venta en el mercado

- Mantener los estandares de calidad del producto

e Comercializacion
- Es la unidad que se encarga de coordinar la venta de la produccién del
cultivo de Rosa de Jamaica, dentro de sus funciones estan:
- Buscar el mercado adecuado para la comercializacion
- optar por los mejores precios del mercado
- cubrir la demanda del mercado con el mejor producto
- mantener en el mercado la calidad del producto
- buscar nuevos mercados para ofrecer el producto.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Proporcionara todos los elementos e informacidn necesaria para poder llevar a
cabo la ejecucion del proyecto, asimismo como los costos y gastos en que se
incurren en todo el proceso, el cual brindara informacion en forma detallada de
cada rubro.



5.7.1 Inversion fija
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Esta integrada por recursos de caracter permanente que serviran como medios

en la produccién, comercializacién y administracion del proyecto produccion de

rosa de Jamaica. A continuacion se presenta el detalle de las siguientes rubros.

Cuadro 35

Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de rosa de jamaica

Inversioén fija
Aiio: 2010
» Unidad _  Precio .
Descripcion .. Cantidad unitario Parcial Subtotal Total
medida
@ (@) @) Q)
Tangible 16,836
Equipo agricola
Bomba fumigadoras Unidad 1 430 430 1,855
Carretilla de mano Unidad 1 225 225
Balanza (Romana) Unidad 1 1,200 1,200
Equipo de riego 6,880
Bomba para extraer agua Unidad 1 4,200 4,200
Mangueras Unidad 8 65 520
Aspersores Unidad 8 270 2,160
Herramientas 2,961
Machetes Unidad 5 30 150
Limas Unidad 5 25 125
Azadones Unidad 3 112 336
Rastrilos Unidad 6 25 150
Cuchillos Unidad 6 13 75
Cajas plasticas para recoleccion Unidad 85 25 2,125
Mobiliario y Equipo 1,200
Escritorios Unidad 1 600 600
Mesas Unidad 2 150 300
Sillas plasticas Unidad 10 30 300
Equipo de Computo 3,940
Computadora Unidad 1 3,500 3,500
Impresora Unidad 1 260 260
Regulador / UPS Unidad 1 180 180
intangible 3,200 3,200
Gastos de organizacion Unidad 1 3,200
Total 20,036

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010



Los rubros mas importantes estan conformados por el equipo de riego en un 34%
y herramientas agricolas 15% . y el equipo de computo con 20% las gque en
conjunto absorben el 69% del total de la inversion y el restante 31% lo integran
los demas componentes.

El calculo de depreciaciones y amortizaciones se efectia conforme el articulo 18
y 19 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto No. 26-92 del Congreso de
la Republica de Guatemala. (Anexc 15). En lo que respecta a las cajas
plasticas, estas seran utilizadas Unicamente para recolectar la produccién del
terreno para luego ser empacada en sacos plasticos.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Son los desembolsos efectuados en efectivo para la primera cosecha del
proyecto, para cubrir las necesidades financieras para atender las operaciones
corrientes que corresponden al proceso de produccion, antes de efectuar la
primera venta. El siguiente cuadro muestra el capital reguerido en el proyecto
para la primera produccion a 6 meses de 85 quintales de rosa de Jamaica.



Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez

Cuadro 36

Proyecto: Produccién de rosa de jamaica
Inversién en capital de trabajo
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Ano: 2010
" Unidad . Precio Subtotal Total
Descripcion medida Cantidad Q) Q) Q)
l. Insumos 5,155
Semillas Libra 5 125 625
Fertilizantes
Hidrosolube Litro 25 120 3,000
Abono organico
Gallinaza Quintal 10 20 200
Insecticidas
Tamaron Litro 15 12 180
Fungicidas
Carate Litro 5 65 325
Herbicidas
Paraguat Litro 15 55 825
Il. Mano de obra directa 2852
Preparacion del terreno Jomal 5 % 280
Siembra Jomal 5 5% 280
Control de plagas Jomal 2 56 112
Control de maleza Jomal 2 5% 112
Fertilizacion Jornal 3 56 168
Riego Jomal 2 56 112
Primera limpia Jomal 3 %6 168
Segunda limpia Jomal 3 5 168
Cosechay clasificacion Jomal 5 5% 280
Despenicado y secado Jornal 8 56 448
Borificacionincentivo 38 8 317
Séptimo dia (2,444.54/6) 407
. Costos indirectos variables 1,096
Cuota patroral IGSS 253542 1267% 321
Prestaciones laborales 253542  3055% 775
Gastos variables de venta 595
Flete de traslado Quintal 85 5 425
redes plasticas Unidad 85 2 170
Van 9,698
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Vienen 9,698
Gastos fijos de venta 16,538
Sueldo encargado de ventas Mes 6 1,750 10,500
Bonificacion incentivo Mes 6 250 1,500
Cuota patronal IGSS 10,500.00  1267% 1,330
Prestaciones laborales 10,500.00 30.55% 3,208
Costos fijos de produccion 19,468
Sueldo encargado de produccion Mes 6 1,800 10,800
Bonificacion incentivo Mes 6 250 1,500
Cuota patronal IGSS 10,800.00 1267% 1,368
Prestaciones laborales 10,800.00 30.55% 3,299
Arrendamiento de terreno ( 5 marzanas)  Mes 6 417 2,500
Gastos administrativos 25,368
Sueldo de administrador/contador Mes 6 1,800 10,800
Bonificacion incentivo 6 250 1,500
Cuota patronal IGSS 10,800.00 1267% 1,368
Prestaciones laborales 10,800.00 30.55% 3,299
Agua, luzy teléfono Mes 6 500 3,000
Dieta junta directiva Mes 6 250 1,500
Papeleria Mes 6 150 900
Arendamientodeoficna 0 0Mes == 6 500 3000
Total 71,071

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Se considera pertinente que las personas que integren la asociacién dispongan
con cada uno de los recursos y estimaciones establecidas, con un gran énfasis
en la adquisicion de las semillas que se siembren y cosechen en un terreno de
cinco manzanas. Los rubros mas importantes que integran el capital de trabajo
son insumos y gastos de administracion representando los valores mas elevados.

5.7.3 Inversion total

Esta integrada por la inversion fija y el capital de trabajo para la puesta en
marcha del proyecto, como se muestra en el siguiente cuadro.



120

Cuadro 37
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de rosa de jamaica
Inversion total

Ano: 2010
Descripcién Total (Q.)
Inversion fija 20,036
Capital de trabajo 71,071
Total 91,107

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

La inversion total asciende a Q. 91,107.00 que es la suma de dinero necesaria
con la que se debera contar para iniciar el proyecto. La inversion total esta
representada por 22% de inversion fija y un 78% de capital de trabajo.

5.7.4 Financiamiento
Para poner en marcha el proyecto se debera contar con fuentes de
financiamiento internas y externas, integradas de la siguiente manera.

Cuadro 38
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de rosa de jamaica
Fuentes de Financiamiento

Aio: 2010
Descripcion Total (Q.)
Fuentes intemas 31,107
Fuentes extemas 60,000
Total 91,107

ente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

¢ Fuentes internas

Las fuentes internas absorben el 34.14% de los recursos necesarios para la
produccion de rosa de Jamaica. El aporte sera proporcionado por los diez
miembros de la Asociaciéon, a cada uno le correspondera una cuota de Q.
3,110.70, para un total en conjunto de Q. 31,107.00.
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¢ Fuentes externas

Constituye el 65.86% de la inversién total que no alcanzara ser cubierta por los
asociados, se considera necesario obtener un préstamo a mediano plazo en el
Banco de Desarrollo Rural por Q. 60,000.00, a una tasa de interés del 18%
amortizable en tres afios con una garantia fiduciaria que tendra como fiadores a
los miembros de la Asociacién. Este sera firmado por el representante legal,
quien sera electo por la asamblea general y la firma sera avalada por la junta
directiva.

A continuacidn se presenta el plan de amortizacidn del préstamo sugerido.

Cuadro 39
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de rosa de jamaica
Amortizacién del préstamo

Aio: 2010
Periodo Intereses 18% Amortizacion Saldo de Capital
Q) Capital (Q.) Q.)
Saldo Inicial 60,000
1 10,800 20,000 40,000
2 7,200 20,000 20,000
3 3,600 20,000 0
TOTAL 21,600 60,000 60,000

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

5.7.5 Estados financieros

“El objetivo de los estados financieros es suministrar informacién acerca de la
situacion financiera, desempefio y cambio en la posicidn financiera. Se pretende
que tal informacidn, sea util a una amplia gama de usuarios al tomar decisiones
econdémicas. Los usuarios de los estados financieros, los inversionistas, los
empleados, los prestamistas, los proveedores, los clientes, el gobierno y publico

en general’.”

3 Alfredo Enrique Ruiz Orellana. Practiquemos Contabilidad General, de Sociedades y de
Costos. Guatemala. Enero 2008. s.n. Pagina 11.
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5.7.5.1 Estado de costo de produccidn primer aio
La determinacién de costos es una parte importante en la evaluacién de
proyectos. “Los costos de produccibn no son mas que un reflejo de las

determinaciones realizadas en el estudio técnico.” %

— Primera cosecha
A continuacion se presenta la informacion acerca del costo de produccidon de
85 quintales de rosa de Jamaica correspondientes a la primera cosecha.

 Gabriel Baca Urbina. Evaluacién de Proyectos. Cuarta edicion. México. Pagina 161.



Cuadro 40
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccién de rosa de jamaica

Costo directo de produccion

123

Aiio: 2010
Descripcion Unidad Cantidad Precio  Subtotal Total
medida Q) Q) Q)

l. Insumos 5,155
Semillas Libra 5 125 625
Fertilizantes
Hidrosolube Litro 25 120 3,000
Abono organico
Gallinaza Quintal 10 20 200
Insecticidas
Tamaron Litro 15 12 180
Fungicidas
Carate Litro 5 65 325
Herbicidas
Paraguat Litro 15 55 825
Il. Mano de obra directa 2,852
Preparacion de terreno Jomal 5 56 280
Siembra Jomal 5 56 280
Control de plagas y enfermedades  Jomal 2 56 112
Control de maleza Jomal 2 56 112
Fertilizacion Jomal 3 56 168
Riego Jomal 2 26 112
Primera limpia Jomal 3 56 168
Segunda limpia Jomal 3 56 168
Cosecha y clasificacion Jomal 5 56 280
Despenicado y secado Jomal 8 56 448
Bonificacion incentivo 38 8 317
Séptimo dia (2,444.54/6) 407
lll. Costos indirectos variables | 1,096
Cuota patronal IGSS 253542 1267% 321
Prestaciones laborales 253542 30.55% 775
Total 9,103

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.
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En la primera cosecha los insumos representan el 56.62%, la mano de obra el
31.33% y los costos indirectos variables el 12.05% del total del costo de
produccidn; la mano de obra corresponde al salario minimo vigente en el afo
2010, segun Acuerdo Gubernativo 347-2009, el cual indica el pago para las
actividades agricolas corresponde a Q. 56.00 diarios.

— Primer ano
A continuacién se presenta el costo de produccién de 170 quintales de rosa de
Jamaica concerniente a las dos cosechas realizadas durante el primer ario.



Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de rosa de jamaica

Cuadro 41

Costo directo de produccion
Del 01 de enero al 31 de diciembre del primer afio
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Descrincid Unidad Cantidad Precio Subtotal Total
escripcion medida antida Q) Q) Q)
l. Insumos . 10,310
Semillas Libra 10 125 1,250
Fertilizantes
Hidrosolube Litro 50 120 6,000
Abono organico
Gallinaza Quintal 20 20 400
Insecticidas
Tamaron Litro 30 12 360
Fungicidas
Carate Litro 10 65 650
Herbicidas
Paraguat Litro 30 55 1,650
II. Mano de obra directa 5,104
Preparacion de terreno Jomal 10 56 560
Siembra Jomnal 10 56 560
Control de plagas y enfermedades Jomal 4 56 224
Control de maleza Jomnal 4 56 224
Fertilizacion Jomnal 6 56 336
Riego Jornal 4 56 224
Primera limpia Jornal 6 56 336
Segunda limpia Jomnal 6 56 336
Cosecha y clasificacion Jomal 10 56 560
Despenicado y secado Jornal 16 56 8%
Bonificacion incentivo 76 8 633
Séptimo dia (4,889.08/6) 815
. Costos indirectos variables 2,192
Cuota patronal IGSS 5,070.85 12.67% 642
Prestaciones laborales 5,070.85 30.55% 1,549
Total 18,206

Fuente: Investigacion de campo EPS,, segundo semestre 2010.
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De acuerdo al cuadro anterior, 108 porcentajes de participacion de l0os insumos,
mano de obra y los costos indirectos variables son los mismos que en la primera
cosecha, debido a que en ambas no varian los elementos del costo de

produccion.

5.7.5.2 Estado de costo de produccion proyectado a cinco ailos
A continuacién se presenta el costo de produccién de los cinco afios que durara
el proyecto.

Cuadro 42
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de rosa de jamaica
Costo directo de produccion proyectado a cinco aflos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Aiio 1 Ao 2 Aiio 3 Afno 4 Ao 5
l. Insumos 10,310 10,310 10,310 10,310 10,310
Semillas 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250
Fertilizantes :

Hidrosolube 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Abono orgéanico

Gallinaza 400 400 400 400 400
Insecticidas

Tamaron 360 360 360 360 360
Fungicidas

Carate 650 650 650 650 650
Herbicidas

Paraguat 1,650 1,650 1,650 1,650 1,650
. Mano de obra directa 5704 5704 5704 _ 5,704 5,704
Preparacion de terreno 560 560 560 560 560
Siembra 560 560 560 560 560
Control de plagas y enfermedades 224 224 224 224 224
Control de maléza 224 224 224 224 224
Fertilizacion 336 336 336 336 336
Riego 224 224 224 224 224
Primera limpia 336 336 336 336 336
Segunda limpia 336 336 336 336 336
Cosecha y clasificacion 560 560 560 560 560
Despenicado y secado 896 896 896 896 896
Bonificacién incentivo 633 633 633 633 633
Séptimo dia (4,889.08/6) 815 815 815 815 815
lll. Costos indirectos variables 2,192 2,192 2,192 2,192 2,192
Cuota pational IGSS 642 642 642 642 642
Prestaciones laborales 1,549 1,549 1,549 1,549 1,549
Total 18,206 18,206 18,206 18,206 18,206

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.
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Durante los cinco afos se mantendran los costos en la misma escala de 170
quintales por las dos cosechas anuales durante el tiempo de vida del proyecto.
Esto indica que no variaran lo cual es positivo al no costear imprevistos sobre los
insumos y la mano de obra.

— Presupuesto de ventas

En el siguiente cuadro se contempla la produccidon que se establecera para la

venta.

Cuadro 43

Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de rosa de jamaica
Presupuesto de ventas
Ano: 2010
Afio Produccion anual total Precio de venta Total Ventas
(Quintales) Q) Q)
1 170 1,300 221,000
2 170 1,300 221,000
3 170 1,300 221,000
4 170 1,300 221,000
5 170 1,300 221,000
TOTAL 8560 1,105,000

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

Las ventas se mantendran con el objetivo de ofrecer buenos precios al mayorista
y obtener utilidades con un margen continuo y seguro durante los cinco afios de
vida util del proyecto.

5.7.5.3 Estado de resultados de primer afio
Este informe financiero muestra el resultado de las operaciones del ejercicio en
ejecucion.

—  Primer ano

Se presenta el estado de resultados correspondiente al primer afio del proyecto.



Cuadro 44
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Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de rosa de jamaica

Estado de resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2010

(Cifras en quetzales)
Descripcion Subtotal Total
Ventas ( Q. 1,300.00 x 170 qq ) 221,000
(-) Costo directo de produccion 18,206
insumos 10,310
Mano de obra 5,704
Costos indirectos variables 2,192
Contribucion a la ganancia 202,794
(-) Gastos variables de ventas 1,190
Flete de traslado ( 170 qq x Q.5.00) 850
redes piésticas ( 170 unidades x Q.2.00) 340
Ganancia marginal 201,604
Gastos fijos de venta 33,076
Sueldo encargado de ventas (Q. 1,750.00 x 12) 21,000
Bonificacion incentivo ( Q. 250.00 x 12) 3,000
Cuota patronal IGSS (Q. 21,000 x 12.67%) 2,661
Prestaciones laborales (Q. 21,000 x 30.55%) ——. 5416
Costos fijos de produccion 41,423
Sueldo encargado de produccion (Q. 1,800.00 x 12) 21,600
Bonificacion incentivo ( Q. 250.00 x 12) 3,000
Cuota patronal IGSS (Q. 21,600.00 x 12.67%) 2,737
Prestaciones laborales (Q. 21,600 x 30.55%) 6,599
Depreciacion de equipo agricola (Anexo 15) 371
Depreciacion de equipo de riego (Anexd 15) 1,376
Depreciacion de herramientas (Anexo 15) 740
Amrendamiento de terreno ( Q. 833.33 x 12) 5,000
Gastos fijos administratives 52,929
Sueldo de administrador (Q. 1,800 x 12) 21,600
Bonificacion incentivo ( Q. 250 x 12) 3,000
Cuota patronal IGSS (Q.21,600 x 12.67%) 2,737
Prestaciones laborales (Q. 21,600 x 30.55%) 6,599
Agua, luz y teléfono (Q. 500.00 x 12) 6,000
Papeleria (Q. 150.00 x 12) 1,800
Dieta junta directiva 3,000
Arrendamiento de oficina (Q. 500.00 x 12) 6,000
Depreciacion de mobiliario y equipo (Anexo 15) 240
Depreciacion de equipo de computo( Anexd 15) 1,313
Amortizacion gastos de organizacién (Anexo 15) 640.00
Ganancia en operacion 74177
(-) Gastos financieros
intereses sobre préstamos 10,800
Ganancia antes del ISR 63,377
(-} Impuesto sobre la renta (Q: 63,377 x 31%) 19,647
Utilidad neta 43,730

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.
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El estado financiero proyecta los ingresos que se obtendran por las ventas
realizadas en el primer afo, asi como, los costos y gastos que se erogan en el
mismo tiempo estima ganancias en el desenvolvimiento del mismo de
Q.43,730.00

5.7.5.4 Estado de resultados proyectado a cinco aios
En el siguiente apartado el productor puede ver el crecimiento financiero del
proyecto a realizar.



Cuadro 45

Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de rosa de jamaica
Estados resultados proyectados a cinco anos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Aiio 1 Afio 2 Aiod  Afo4 Aiio §
Ventas (Q.1,300.00x170 qq) 000 21000 221,000 224,000 21,000
(-) Costo directo de produccion 18,206 18206 18206 18,206 18,206
insumos 10310 10310 10310 10310 10,310
Mano de obra 5,104 5704 5704 5,704 5,704
Costos indirectos variables 2192 2192 2192 219 2192
Confribucion a la ganancia 00794 202794 202,79 202,79 202,79
() Gastos variables de ventas 1190 119 1,190 1,190 1190
Flete de traslado (170 g xQ.5.00) 850 850 840 850 830
redes plésticas ( 170 unidades x Q.2.00) 340 o M0 30 30
Ganancia marginal 201604 201604 201,604 201,604 201,604
Gastos fijos de venta 33,076 33,076 33,076 33,076 33,076
Suekdo encargado de ventas (Q.1,750.00x12) 21,000 21000 21,000 21,000 21,000
Bonificacion incentivo ( Q. 250.00x12) 3,000 3000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS (Q. 21,000.00 x 12.67%) 2,661 2661 2661 261 261
Prestaciones laborales (Q. 21,000 x 30.55%) 6416 6416 6416 6416 6416
Costos fjos de produccidn 4B M4 MAB T MR
Suekdo encargado de produccion (. 1,60000x12) 21600 21800 21600 ne00 21600
Bonificacion incentivo ( Q. 260.00x12) 3,000 3000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS (Q. 21,600.00 x12.67%) 2731 2131 213 2131 2131
Prestaciones laborales (Q. 21,600 x 30.55%) 6,599 6599 6599 6,599 6,599
Depreciacion de equipo agricola (Anexo 19) N m - N n
Depreciacion de equipo de riego (Anexo 19) 1,376 1376 1376 1376 1376
Depreciacion de hemamientas (Anexo 19) 140 [C 140 0
Arendamiento de teeno ( Q. 833.33x12) 5,000 5000 5000 5,000 5,000
Van 121406 127106 127406 127,106 127,846



131

Vienen 127,106 127,406 127,106 127,106 127,846
Gastos fijos administrativos 52,929 52929 52,929 51616 51,616
Sueldo de administrador (Q 1,800.00 x12) 21,600 21600 21,600 21,600 21,600
Bonificacion incentivo Q. 250.00 x12) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS (Q.21,600.00 X 12.67%) 2,737 2031 2737 2737 2,137
Prestaciones laborales (Q. 21,600.00 x30.55%) 6,599 6,599 6,599 6,599 6,599
Agua, hz y teléfono (Q. 500.00 x12) 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Papeleria (Q. 150.00x12) 1,800 1800 1,800 1,800 1,800
Dieta juna directiva 30007 30000 3,000 3,000 3,000
Amendamiento de oficina (Q. 500.00x12) 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacion de mobiliario y equipo (Anexo 15) 240 40 240 240 240
Depreciacion de equipo de computo( Anexo 13) 1313 113 1313 0 0
Amortizacion gastos de organizacion (Anexo 15) 640 640 640 640 640
Ganancia en operacion 14417 4111 TAATT 75490 76,230
(-) Gastos financieros 0 0 0 0 0
intereses sobre préstamos 10,800 7.200 3,600 0 0
Ganancia antes del ISR 63377 66,977 70577 75490 76,230
(-} Impuesto sobre la renta (Q. 63,377 x 31%) 19,647 20,763 21879 23402 23631
Utilidad nefa 43,730 46,214 48698 52,088 52,599

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

Se obtiene una utilidad, después de reflejar todos aquellos costos y gastos
necesarios para su realizacion, incluyen los intereses pagados sobre el préstamo
bancario, las depreciaciones y amortizaciones que establece la ley del Impuesto
Sobre la Renta, Decreto 26-92 del Congreso de la Republica y sus reformas, en
el articulo 19 y las utilidades generadas en el afio de conformidad a lo referido en

el articulo 72 de la misma ley, en relacién al impuesto aplicable del 31%.

5.7.5.5 Presupuesto de caja

“Constituye uno de los elementos mas importantes del estudio de un proyecto, la
evaluacion del mismo se efectuara sobre los resultados que en ella se
determinen. La informacién basica para realizar esta proyeccion esta contenida

en los estudios de mercado, técnico y organizacional™

2 Felipe Hernandez Sincal, y Carlos Humberto Hernandez Prado, 2006._ Curso de Finanzas lll, Universidad
de San Carlos de Guatemala, Facultad de Ciencias Econémicas, Escuela de Auditoria, Guatemala. Pagina
80.
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Cuadro 46
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de rosa de jamaica
Presupuesto de caja
Al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en quetzales)

Descripcion 2010 201 2012 2013 2014
Saldo inicial 119,129 151,139 185634 242612
Aportacion inicial 31,107 0 0 0 0
Préstamo bancario 60,000 0 0 0 0
Ventas 221,000 221,000 221,000 221,000 221,000
Total ingresos 312,107 340,129 372139 406634 463612
Egresos

Equipo agricola 1,855 0 0 0 0
Equipo de riego 6,880 0 0 0 0
Herramientas 2,961 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 1,200 0 0 0 0
Equipo de cmputo 3,940 0 0 0 0
Gastos de organizacion 3,200 0 0 0 0
Insumos 10,310 10,310 10,310 10,310 10,310
Mano de obra 5,704 5,704 5,704 5,704 5,704
Costos indirectos variables 2192 2,192 2,192 2192 2,192
Gastos variables de venta 1,190 1,190 1,190 1,190 1,190
Gastos fijos de venta 33,076 33,076 33,076 33,076 33,076
Costas fijos de produccion 38,935 38,935 38,935 38,935 38,935
Gastos de administracion 50,736 50,736 50,736 50,736 50,736
Intereses sobre prestamos 10,800 7,200 3,600 0 0
Amortizacion préstamos 20,000 20,000 20,000 0 0
Impuesto sobre la Renta 31% 0 19,647 20,763 21,879 23,402
Total egresos 192,979 188,989 186,505 164,021 165,545
Saldo de efectivo 119,129 151,139 185634 242612 298,068

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2010.

Se establece que desde el primer afio se contempla la distribucion de capital
dentro de los asociados, se tiene un balance positivo en la caja del proyecto,
derivado de la adquisicion del préstamo; ademas genera confiabilidad para el
desarrollo de los productores que deseen invertir en la produccién de rosa de
Jamaica.
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5.7.5.6 Estado de situacion financiera primer aiio
Establece todos los bienes con los cuales debera disponer los integrantes
asociados, asi como los derechos y obligaciones que debera contraer en un

periodo contable, tal y como se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 47
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccioén de rosa de jamaica
Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre del primer afio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Parciales Subtotal Total

Activo no corriente 15,355
Propiodad planta y squipo

Equipo agricola 1,855

(-) Depreciacion acumulada de equipo agricola 371 1,484

Equipo de riego 6,880

(-) Depreciacion acumulada de equipo de riego 1,376 5,504

Herramientas 2,961

(-) Depreciacion acumulada de herramientas 740 2,221

Mobiliario y equipo 1,200

(-) Depreciacion acumulada mobiliario y equipo 240 960

Equipo de computo 3,940

(-) Depreciacion acumulada de equipo de computo 1,313 2,627

Diferido

Gastos de organizacion 3,200

{(-) Amortizacion acumulada de gastos de organizacion 640 2,560

Activo coriente 119,129

Caja 119,129
Total activo 134,484

Pasivo y patrimonio

Capital emitido 74,837
Aportacion de asociados 31,107

Ganancia del ejercicio 43,730

Ganancias no distribuidas 0

Pasivo no corriente 40,000
Préstamo 40,000

Pasivo corriente 19,647
ISR por pagar (31%) 19,647

Total pasivo y patrimonio 134,484

Fuente: investigacién de campo EPS., segundo semestre 2010.
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Los asociados estableceran sus activos y las obligaciones que se incrementaran
de conformidad al crecimiento en ventas, las cuales contribuiran en el rubro de
ganancia del ejercicio y ganancias no distribuidas, dichos montos estableceran
incremento en el estado de situacidn financiera;, se acumularan para que el
desarrollo del proyecto sea viable.

5.7.5.7 Estado de situacion financiera proyectado cinco aios

Muestra la situacién financiera del proyecto y se encuentra integrado por los
activos, pasivos y el capital propuesto para el efecto. En el siguiente cuadro se
presenta la proyeccion establecida para cinco afnos.



Cuadro 48

Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de rosa de jamaica

Estado de Situacion Financiera Proyectado a Cinco Afios
Al 31 de diciembre de cada afio

135

(Cifras en quetzales)
Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Aiod  Ado5
Activo no corriente
Propiedad planta y equipo
Equipo agricola 1,855 1856 1,855 1865  18%
(-) Depreciacionacumuiada de equipo agricola an 142 1113 1484 1855
Equipo de riego 6,880 6,680 6,880 6860 6880
(-) Depreciacion acumuada de equipo de riego 1376 2,152 4128 5504 6880
Herramientas 291 2.%1 2.%1 291 0
() Depreciacionacumuada de herramientas 140 1481 221 2961 0
Mobiliario y equipo 1,200 1,200 1,200 1200 1200
(-) Depreciacion acumiada mobiliario y equipo 240 480 720 %0 1200
Equipo de computo 3940 3940 3940 0 0
(-) Depreciacion acumuiada de equipo de computo 1313 2621 3940 0 0
Infangible 0 0 0 0 0
Gastos de organizacion 3200 3200 3200 3200 3200
() Amortizaci6n acumuiada de gastos de organizacion 640 1,280 1920 2560 3200
Activo corriente 0 0 0 260 0
Caja 119120 151138 185634 242612 298068
Total activo 134484 161814 191628 245239 298,068
Pasivo y patrimonio
Capital emitido
Aportacion de asociados 107 3107 107 3107 31107
(Ganancia del ejercicio 43730 46214 48,698 52088 52,599
Ganancias o distibuidas 0 43730 80944 138642 190730
Pasivo no corriente 0 0 0 0 0
Préstamo 40000 20000 0 0 0
Pasivo corriente 0 0 0 0 0
impuesto sobre fa renta por pagar (31%) 19647 20,763 2879 23402 23631
Total pasivo y patrimonio 134484 161814 191628 245230 298,068

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.
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evidencia un incremento de las utilidades obtenidas en el periodo y la rebaja del
préstamo que requirid al inicio del proyecto.

5.8 Evaluacion financiera

“Es el proceso de medir los resultados de un proyecto con la finalidad de
determinar si éste es rentable y si las expectativas de los inversionistas se
cumplen”.?®

A continuacion se presenta los elementos que componen la evaluacidn financiera
y su calculo operacional para el primer afio productivo.

5.8.1 Punto de equilibrio

Es el nivel necesario de ventas para la recuperacién de los gastos fijos y
variables, representa el nivel de ventas donde la empresa no reporta ganancia ni
pérdida. De la manera siguiente se presenta el punto de equilibrio en unidades y
valores:

5.8.1.1 En valores

Férmula utilizada:
PEV= Gastos fijos = Q. 138228 =Q. 151,899
% Ganancia marginal 0.91

5.8.1.2 En unidades
Férmula utilizada;

PEU= Punto de equiilibrio en valores = Q. 151,899 = 117qq.
Precio de venta Q. 1,300

El resultado anterior refleja que para no perder ni ganar en el primer afio
productivo, debera venderse 117 quintales de rosa de Jamaica.

% carlos Humberto, Hurtado Contreras, Evaluacién Financiera. Universidad de San Carlos de Guatemala,
Ejercicio Profesional Supervisado, Seminario especifico de auditoria, s.n., 2008, Pagina 2.
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5.8.1.3 Margen de seguridad

Formula utilizada:
Gastos fijos = Q 138228 =  69%
Gananciamarginal Q. 201,604

Ventas: 100% - 69%= 31% (Margen de seguridad)

Se determind el grado de seguridad de inversion a obtener en el primer ano de la

propuesta.

5.8.1.4 Representacion grafica del punto de equilibrio
Con base a los resultados de los calculos que preceden, se presenta la grafica

del punto de equilibrio para la primera cosecha, primer afo de actividad.
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Grafica 5
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de rosa de jamaica
Punto de equilibrio

Ano: 2010
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(VENTAS EN MILES DE QUETZALES)

Fuente: Elaboracion propia EPS., segundo semestre 2010.

Al momento de obtener una venta de Q 221,000, equivalente a 117 quintales de
rosa de Jamaica, se alcanza el punto de equilibrio, los cuales significa que no se
obtiene, ganancia ni pérdida y que se logro cubrir los costos y gastos incurridos
en el proceso de produccion.

5.8.2 Flujo neto de fondos

Esta constituido por los ingresos y egresos que se originan de las operaciones
del proyecto, en cada uno de los afios de la vida util del proyecto. A continuaciéon
se detalla el flujo neto de fondos para la evaluacién financiera.



Proyecto: Produccion de rosa de jamaica
Flujo neto de fondos

Cuadro 49
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
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Aiio: 2010
(Cifras en quetzales)

Concepto Aio 1 Aiio 2 Aio 3 Aiio 4 Aiio 5
Ingresos

Ventas 221000 221,000 221000 221,000 221,000
Valor de rescate 0
Total ingresos 21000 221,000 221,000 221,000 221,000
Egresos

Costo directo de produccion 18,206 18,206 18,206 18,206 18,206
Gastos variables de ventas 1,190 1,190 1,190 1,190 1,190
Gastos fijos de venta 33,076 33,076 33,076 33076 33,076
Costos fijos de produccion 38,935 38,935 38,935 38,935 38,935
Gastos de administracion 50,736 50,736 50,736 50,736 50,736
Gastos financieros 10,800 7,200 3,600 0 0
Impuesto sobre la renta 19647 20,763 21,879 23,402 23,631
Total egresos 172589 170,105 167,621 165,545 165,774
Flujo Neto de Fondos 48,411 50,895 53,379 55,455 55,226

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2010.

Muestra los ingresos totales obtenidos, asi como los costos y gastos en efectivo

que se manejaran durante el proyecto, asimismo el movimiento proyectado en

cada ano en el que se desarrollaran las actividades del proyecto. .

5.8.2.1 Tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA)

Es la tasa de rendimiento minima que un inversionista espera recibir al lievar a

cabo un proyecto, establece el limite inferior sobre los que se puede invertir. En

este caso se utilizara un 20% que es el rendimiento minimo que se desea obtener

en el proyecto: Produccién de rosa de Jamaica.
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5.8.2.2 Valor actual neto (VAN)
Permite comprobar los ingresos y egresos del efectivo de los distintos afios de
vida del proyecto, al considerar los flujos de efectivo en funcién del tiempo. En el
siguiente cuadro se detalla el valor actual neto para la evaluacién financiera.
Cuadro 50
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de rosa de jamaica
Valor actual neto

Afo: 2010
Aiio Inversion  Ingresos  Egresos  Fiujoneto 2% Valor
(Q) Q) Q) defondos  Factorde actual

(Q) actualizacion  neto (Q)
0 91,107 91,107 91,107 1.00000 -91,107
1 221,000 172,589 48 411 0.83333 40,342
2 221,000 170,105 50,895 0.69444 35,343
3 221,000 167,621 53,379 0.57870 30,890
4
5

221,000 165,545 99,455 0.48225 26,744
221,000 165,774 95,226 0.40188 22,194
Total 1,105,000 932,743 172,257 64,406

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

Indica que el rendimiento es superior a la inversion efectuada esto determina que
los ingresos son mayores a los egresos y establece una actualizacidon que tiene
capacidad para cubrir monetariamente la cantidad que se desea invertir, para
generar confianza en el agro exportador que desee avocarse al proyecto.

5.8.2.3 Relacion beneficio costo (B/C)

“Permite determinar la eficiencia para utilizar los recursos financieros durante la
ejecucion del proyecto. Consiste en relacionar el total de los valores actuales
entre el total de los egresos a una tasa dada’”’. Para tal efecto se presenta el

siguiente cuadro.

7 Felipe, Hernandez Sincal y Carlos Humberto, Hernéndez Prado, Op. Cit. Pagina 97 y 98
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Cuadro 51
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de rosa de jamaica
Relacion beneficio costo
Afno: 2010

Afio  Inversion  Ingresos  Egresos 20% Ingresos  Egresos
Factorde  actualizados actualizados
Q) Q) (Q) actualizacion (Q) Q)

0 91,107 91,107 91,107
1 221,000 172,589 1 184,167 143825
2 221,000 170,105 1 1934712 118129
3 221,000 167,621 1 121894 97,003
4 221,000 165,545 0 106578 79,834
5 221,000 165,774 0 88,81 66,621

Total 1105000 932,743 660325 596,519

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Relacién B/C= Ingresos actualizados = Q.660925 =Q. 1.1
Egresos actualizados Q. 596,519

El resultado es superior a uno, lo cual indica, que el valor bruto de los beneficios
exceden los costos del proyecto y que la inversion es recuperada, con un
excedente de Q. 0.11 centavos por cada quetzal invertido en la evaluacién de la

inversion total.

5.8.2.4 Tasa interna de retorno (TIR)

“Técnicamente, la tasa interna de retorno o de rentabilidad (TIR) es aquella tasa
de descuento, 0 interés que equipara el valor actual de una serie de egresos de
caja con el valor presente que tendrian los ingresos, o beneficios esperados de

128

una determinada inversion”®. La tasa interna de retorno proporciona una medida

de eficiencia tal y como se refleja en el siguiente cuadro.

% |bid. 94 p.
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Cuadro 52
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de rosa de jamaica
Tasa interna de retormno {TIR)

Aio: 2010
Ado  Flujoneto  Factorde Flyjonetode Factorde Flujonefode Factorde  Factorde
defondos  actuaiizacion fondos actualizacion fondos  actualizacion interpolacion

B4 acludlizados  4900%  actualizados 14868 )
Q) Q) @)
0 o 107 100000 i 1 107 100000 91407
1 48411 067385 262 1 32600 06759 3250
2 50,69 045408 2310 0 23079 04531 2300
3 53379 030598 16333 0 16,300 03046 16241
4 55,455 020619 1144 0 11,403 020464 11348
5 5,228 01%% 763 0 1847 013764 760
Total 354472 65 78 0

Fyente: Investigacion de campo Grupo EPS | sequndo semestre 2010,

Formula: TIR=R + AR VAN+

(VAN +) — (VA)

TR 48.40 + 1. OOOx 1143

TIR=48.40 + 1.000 x 0.4545454

TIR= 4840 + 0.2797202 TIR= 48.68%

En el resultado se determiné que el proyecto alcanza una tasa interna de
del 48.68%, la cual se considera aceptabie, supera ampliamente a ia
establecida que es del el 20%, esto indica que el proyecto de inversion es

recomendable.
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5.8.2.5 Periodo de recuperacion de la inversion
Establece en cuanto tiempo los inversionistas recuperan la cantidad de dinero

invertido en el proyecto. A continuacion se presenta el cuadro y el célculo del
periodo de recuperacion de la inversion para el proyecto de rosa de Jamaica.

Cuadro 53
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de rosa de jamaica
Periodo de Recuperacion de {a Iinversion

Afio: 2010
(Cifras en quetzales)
Ao Valor actual neto Inversién Inicial
0 91,107
i 40,342
2 35,343
3 30,890
4 26,744
5 22,194
75,686
15,422

Fuente: investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

Al analizar el cuadro se observa que la recuperacion de la inversién sera mayor a
dos afios, para establecer en cuanto tiempo se recuperan los Q. 15,422.00 se
procede de la siguiente forma.

Periodo de recuperaciéon= Q. 15,422 /Q. 30,890
Periodo de recuperacion = 0.499255 x 12 = 5.99094
Periodo de recuperacion= 6 meses

El resultado indica que la inversién total sera recuperada en 2 afios y 6 meses
segun este método de analisis, las mejores inversiones son aquellas que tienen
un plazo corto de recuperacion.
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5.10 Impacto social

El “Proyecto: Produccion de rosa de Jamaica” beneficiara a la poblacion de la
Linea A-1 del Sector Sis parcelamiento San José La Maquina, municipio de
Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez, los diez integrantes de la
Asociacién podran reinvertir sus utilidades para realizar otras actividades
agricolas que puedan ser explotadas en el Municipio. Ademas generara
oportunidades de empleo, se necesitaran 76 jornales por cosecha y beneficiara
especificamente a la poblacién agricola que se involucre de forma directa o
indirecta en la ejecucion del proyecto, de esa manera, contribuir al progreso
social.
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CONCLUSIONES

Derivado del trabajo de campo efectuado en el municipio de Cuyotenango

departamento de Suchitepéquez referente al estudio de Financiamiento de

Unidades Agricolas (Produccion de Maiz) y Proyecto: Producciéon de Rosa de

Jamaica, se plantean las siguientes conclusiones:

Dentro de los recursos naturales del municipio de Cuyotenango, los bosques
se encuentran en decadencia, a consecuencia de la tala de arboles y la
extraccion de lefia por parte de los habitantes para el uso en sus hogares.
Asimismo la contaminacién de los rios, provocada por algunos habitantes del
Municipio que tiran desechos sélidos a las orillas del rio, esto se deriva por la
falta de informacién de reciclar la basura, generando de esta manera malos
olores y basureros clandestinos.

El acceso limitado a los servicios basicos como salud, educacion, vivienda,
insuficientes fuentes de empleo, bajos niveles de ingresos, falta de
diversificacion de cultivos, repercuten en el crecimiento de la marginacion,
exclusion social y vulnerabilidad de los sectores con mas limitaciones
econémicas, acelera la pobreza y pobreza extrema.

La falta de recursos financieros, apoyo municipal y gubernamental, asistencia
técnica y desconocimiento de la poblacién acerca de los métodos adecuados
para el tratamiento de aguas servidas y desechos sélidos, conlleva a la
contaminaciéon del medio ambiente y fuentes hidricas; pérdida de la fauna;
deterioro de los suelos y desarrollo de enfermedades gastrointestinales y
respiratorias.

La actividad agricola es la fuente principal de ingresos para la poblacion del
Municipio, sin embargo, la falta de asistencia técnica y financiamiento para los
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pequefios y medianos productores, provoca deficiencia en el proceso
productivo y su comercializacién, y especializacion de la mano de obra.

El Municipio, es altamente vulnerable a la ocurrencia de desastres naturales,
mayormente en la temporada de invierno, esto por la ubicacién geografica y la
falta de programas de prevencion a las comunidades en riesgo.

El acceso para adquirir financiamiento externo para los agricultores es dificil;
debido a las altas tasas de interés, falta de garantia y de organizacion de los
productores, asimismo; falta de apoyo de las instituciones gubernamentales.

La puesta en marcha del proyecto: Produccion de rosa de Jamaica, se
considera viable, el cual brindara ventajas a la poblacién, en la generaciéon de
empleos, aumento de ingresos econémicos, y como resultado elevara el nivel
de vida de la poblacion.
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RECOMENDACIONES

Con base a las conclusiones que fueron desarrolladas en el presente diagnéstico,

se procede a dar las siguientes recomendaciones:

Que las autoridades municipales puedan gestionar través del Ministerio de
Medio Ambiente y Recursos Naturales un diagnéstico técnico de los recursos
naturales del Municipio en el cual se pueda solicitar apoyo técnico y cientifico
de entidades gubemamentales y no gubermamentales como el Instituto
Nacional de Bosques (INAB), el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién (MAGA) entre otras, para crear campafias y programas de
reforestacion, que tenga como objetivo la recuperacién y mejoras en el
manejo de todos los recursos naturales del municipio de Cuyotenango.

Que por medio de los Consejos de Desarrollo la poblacién se organice para
que promueva y se realice las gestiones necesarias ante la Municipalidad de
Cuyotenango y Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, para que el
acceso a los servicios basicos estén al alcance de la poblacién en general.

Que se pueda generar en el mediano y corto plazo, estrategias y politicas
locales a través de entidades gubernamentales entre las cuales estan: Fondo
Nacional de la Tierra (FONTIERRA) el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién (MAGA), Fondo Nacional para la Paz (FONAPAZ) esto para que
la poblacién pueda tener acceso a los servicios basicos; fuentes de empleo
con remuneraciones acordes al trabajo realizado; asi como, diversificar la
produccién agricola con énfasis a reducir los indices de pobreza y pobreza
extrema.
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Que los productores del Municipio se organicen en asociaciones, para obtener
asistencia técnica y financiamiento aplicado en la diversificacién, produccién y
comercializacion de cultivos. Promover la cooperacion entre los sectores de
escasos recursos con el fin que tengan beneficios colectivos y de esta manera
obtener capacitacion para aprender nuevas técnicas de cultivo, con el fin de
invertir en proyectos que generen trabajo.

Que se pueda elaborar un plan integral de prevencién y contingencias para la
administracién del riesgo, asi como organizar a la poblacién para la
divulgacién del plan. A través de la Coordinadora Departamental para ia
Reduccion de Desastre -CODRED- en conjunto con la Coordinadora
Municipal Para la Reduccidn de Desastres -CONRED-. Para evitar la
vulnerabilidad a la ocurrencia de los desastres naturales.

Que el sistema financiero debe implémehtar nuevas politicas de crédito que
faciliten a los interesados en la actividad agricola, pecuaria, artesanal etc, en
adquirir préstamos con tasas a bajas tasas de interés, con el fin de promover
el desarrollo de la poblaciéon del Municipio, de este modo no tengan el temor
de solicitar créditos para invertilos en proyectos socioecondmicos que
permitira elevar el nivel de vida.

Que los productores del Municipio interesados en el proyecto: Produccion de
Rosa de Jamaica, conformen una cooperativa y soliciten asesoria financiera,
en las diferentes entidades financieras que otorgan crédito, para poder
realizar el proyecto.
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Anexo 1
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Localizacién y extension
Ano: 2010

1) Mazatenango

2) Cuyotenango <~ CABECERA 11) Chicacao

12) San Miguel Panan

3) San Gabriel < MUNICIPIO 13) San Antonio Suchitepequez
4) San Lorenzo 14) San Bernandino
5) Santo Domingo o 15) Samayac _
6) San José El ldolo ‘\§\\(’ 16) San Pablo Jocopilas
7) Rio Bravo 1'“\"‘ 17) Santo Tomas La Union
8) Patulul 0.\\“ _ 18) Zunilito
9) San Bautista ~ [ 19) Pueblo Nuevo
10) Santa Barbara . / \\__L 20) San Francisco Zapotitian
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Fuente: Elaboracién propia con base a datos de la Oficina de Planificacidn Informacién Geogréafica de la
municipalidad de Cuyotenango.



Anexo 2

Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Centros poblados, segtn divisién politica

Anos: 2002 y 2010

Categoria

No. Nombre del centro poblado 1994 2002 2010
1 Casa Blanca Sandoval Finca Finca -

2 ConcepcionLaceba - Caserio Aldea

3 Guachipilin No. 1 Cantén Cantén Canton
4  Guachipilin No. 2 Cantén Canton Canton
5 Chacalte Sis Cantén Cantén Canton
6 Chacalte Aparicio 1 Canton Cantén Canton
7 Chacalte Aparicio 2 Cantén Cantén Cantén
8 SantaTeresa Caserio Caserio Canton
9 Parroquia Cantén Cantén Cantén
10 Ican El Delirio Caserio Canton Canton
11 Tulula Canton Canton Cantén
12 Candelaria Cantén Cantén Cantén
13 Castaiio, Candelaria Ladrillera Finca Caserio Caserio
14 Cantelefios / La Franja |l Finca Caserio Caserio
15 La Franja Guayabal Labor Caserio Caserio
16 Villa de Guadalupe -~ Colonia Colonia
17 Sicen e Lotificacion ~ Colonia
18 Comunidad el Progreso - —— Comunidad
19 CasaBlanca Sandovall Finca
20 CasaBlanca Sandovalll ~ cem e Finca
21 CasaBlanca Sandovalll  weem e Finca
22 CasaBlanca Sandovallv..~ <o Finca
23 San Julian Finca Finca Finca
24 San Rafael Olimpo Finca Finca Finca
25 LaPerla Finca Finca Finca
26 Las Mercedes Finca Finca Finca



Contindia anexo 2

Categoria
No. Nombre del centro poblado 1994 2002 2010
27 SanAlbeto e Finca
28 Camelias Finca Finca Finca
29 Utatlan Finca Finca Finca
30 ElRecreo Finca Finca Finca
31 LaCruz Finca Finca Finca
32 ElRosario Finca Finca Finca
33 LaUnion Finca Finca Finca
34 La Trinidad Finca Finca Finca
35 Valde Flores Finca Finca Finca
36 San Esteban —— e Finca
37 San Rafael Quixquil Finca Finca Finca
38 Hulera UNCLESAM Finca Finca Finca
39 San Jose Quixquil Finca Finca Finca
40 Entre Rios Finca Finca Finca
41 San Bernardo Finca Finca Finca
42 ElCarmen Finca Finca Finca
43 ElMinar Finca Finca Finca
44 1aPrimavera Finca Finca Finca
45 LaAmelana 0 e e Finca
46 La Tejanita Finca Finca Finca
47 LaPepesca Finca Finca Finca
48 San Antonio Copalchi Finca Finca Finca
49 Normanda e e Finca
50 ElParaiso Finca Finca Finca
51 Valladares Finca Finca Finca
52 LaEsperanza Finca Finca Finca
53 San Luis Finca Finca Finca
54 Las Camelias Finca Finca Finca
55 ElQlimpo Finca Finca Finca



Continua anexo 2

Categoria
No. Nombre del centro poblado 1994 2002 2010
56 Ican del Sur Finca Finca Finca
57 California Finca Finca Finca
58 Palmeras Finca Finca Finca
59 Tomasita Quixquil Finca Finca Finca
60 LaPaz Finca Finca Finca
61 Victoria Finca Finca Finca
62 EldJodan - e Granja
63 CorraldePiedda e Granja
64 Catalefia — e Granja
65 Cataina e e Granja
66 ToroPinto e e Hacienda
67 lean = e Hacienda
68 Primavera e Labor
69 Jocotan Labor
70 Cawvtalefios Labor
71 LaCabaiia Finca Finca Labor
72 Miguels - Labor
73 LaPalma - e Labor
74 ElOlmpo e e Lotificacion
75 LosArcos e Lotificacion Lotificacion
76 Brisas del Xula — Lotificacion ~ Lotificacion
77 Guadalupe (lineaB-10) = e Lotificacion
78 Los Llanos Lotificacion ~ Lotificacion
79 ElEsfuerzo (Laméquing e e Lotificacion
80 SanJuan — e Lotificacion
81 VilaEsperanza 000 - - Lotificacion
82 ElAmparo e Lotificacion  Lotificacion
83 Santa Isabel - Lotificacion  Lotificacion



Continlda anexo 2

Categoria
No. Nombre del centro poblado 1990 0 200
84 San Isidro Lotificacion  Lotificacion
85 SanJoséLaEsperanza @ Lotificacion
8 ElBenefico e Lotificacion
87 LosEucalips - Lotificacion
88 LaPlanice e Lotificacion
89 LaHacienda e e Lotificacion
90 San lsidro (Linea A-5) Lotificacion
91 20de Octubre (final Linea A-7)  -ooemme Lotificacion
92 Palestina (linea B-4 sec. Sis) —— e Lotificacion
93 Aceituno Finca Finca Lotificacion
94 San José La Maquina Parcelamiento Parcelamiento Parcelamiento

95 Lineas A-1 a A-13, sector lcén/ Sis Parcelamiento Parcelamiento Parcelamiento
96 LineasB-2 alaB-20 sectorlcan/Sis  Parcelamiento Parcelamiento Parcelamiento

97 Cuyotenango Pueblo Villa Villa
98 FajasA-2alaAt2 Fajas Fajas
99 FajasB-1alaB-21 Fajas Fajas

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del VI de Habitaciéon de 2002 y Proyecciones de Poblacién
2002-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, y municipalidad de Cuyotenango X Censo Nacional de
Poblacién e investigacién de campo, EPS., segundo semestre 2010.



Anexo 3
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Rios
Aio: 2010

| '

]
San Krancisco Zapotitdan

cis N
U
w E
,"/ s
MAZATENANGO '
s
¢
Retalhuleu Stﬂéhitepequez
\
San Andrés Villa Seca /
? Rios
1. Negro
2. Camella
Vg 3. Los Coches
/ 4. Los Ajos
5. Besa
6. Xula
7. Candelero
8. lcan
i 9. Aguacapa
10. Sis
/ 11. San Gabriel
5 12. Riachuelo
/ Zanjon Cantil

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la unidad de la Oficina de Planificacion Informacion
Geogréfica de la municipalidad de Cuyotenango.



Anexo 4

Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez

Ubicacion de Puentes

Aino: 2010
Nombre Ruta Ubicacion Estado

Los Ajos CA-2 Guachipilin Zona 2 Bueno
Los Coches CA-2 Guachipilin Zona 2 Bueno
Rio Negro CA-2 Linea divisoria, Mazatenango Bueno
DelaZona CA-2 Zona Militar Bueno
Xula CA-2 El trébol, casco urbano Bueno
Ican CA-2 Casco urbano Bueno
Besa CA-2 Finca La Cruz Bueno
Rio Sis CA-2 Linea divisoria, San Andrés Villaseca Bueno
Rio lcan CA-2 Calle de la Cruz, casco urbano Bueno
Rio lcan CBA-2Ta Salida Cuyotenango Malo

Sobre Rio Besa CBA-2Ta Lotificacion San Luis Malo

Sobre Rio Sis CBA-2Ta Linea B4 Sis, La Maquina Bueno
Sobre Rio Sis CBA-2Ta Linea B10 Sis, La Maquina Malo

Sobre Riolcan CBA-2Ta Linea B14, Ican, La Maquina Bueno
Sobre Rio Sis CBA-2Ta San José La Victoria Bueno

Fue

nte: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.



Anexo 5
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Organizacién Social (Comités)

Ano: 2010

Clase de
organizacion

Descripcion

Ubicacién por cantones y
parcelamiento

Consejo
Comunitario de
Desarrollo
(COCODE)

Coordina todo
tipo de proyectos
con los diferentes
comités, priorizar
proyectos

Canton Guachipilin zona 1y 2, Santa
Teresa. Lotificacion Aceituno,
Elamparo (Cantén Santa Teresa),
Guadalupe B-10,

Parcelamiento la Maquina: Centro Uno,
Lineas A-3Ican, A-5, A-7 kcany Sis, A-
13 sis, B-2 ican, B-2 central, B4 ican, B-
4 Sis, B-6 Ican, B-6 Sis, B-8 Sis, B-10,
B-12, B-14, B-16 Ican, B-20.

Comité Promejo-
ramiento de Agua
Potable

Mantenimiento de
proyectos de
agua.

Cantén Guachipilin zona 2

COMUDE

Realizacién de
obras de
beneficio
colectivo

Municipalidad del Municipio

Comité de Agua

Mantenimiento del

potable proyecto de Agua |Centro Uno la Maquina.
Potable
Apoyo y
Junta Escolar desarrollo del Existen 110 dentro del Municipio

establecimiento

Alcaldes Desarrollo de la . L

Awdliares Comunidad Parcelamiento la Maquina Centro Uno
Comité pro- Apoyo, gestidny

Mumcnplo_del §egumepto para Parcelamiento la Maquina
Parcelamiento la |independizar el

Maquina Municipio

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del Ministerio de Gobernacion y Ministerio de Agricultura

Ganaderia y Alimentacion ~Maga-.



Anexo 6

Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Organizacion Social (Asociaciones)

Aro: 2010

Clase de Organizacion

Descripcion

Ubicacion por
Cantones

Asociacioén de Mujeres

Desarrollo social

Chacalte Aparicio zona
1y 2, Chacalte sis,
Tulula, Linea A-7,
linea A-13 sector 6,
Litificacién Guadalupe
linea B-10, linea B-16,
Linea B-20 la maquina

medianos
esfuerzo

pequenos y
agricultores el
ACILPEMAES.

optimizacion de los pequerios
y medianos agricultores

Asociaciéon de Moto-taxi de | Transporte de  personas | Calle circunvalacion
Cuyotenango dentro de  comunidades | Iglesia Evangelio
cercanas del Municipio Completo.
Asociacion de Desarrollo | Coordina y canalicen los
Integral El Nuevo Horizonte | esfuerzos y recursos de los
(ADINH) asociados para impulsar
proyectos de beneficio comun
Apoya el desarrollo
Asociacién Movimiento Fe y | empresarial, especificamente
Alegria en la capacitacion, asesoria y
financiamiento
Fundacién para nifios y | Brinda ayuda a niflos de
ancianos CO. escasos recursos a través de
un programa.
Asociacion civil de | Transporte de  personas | del centro uno del
mototaxis dentro de comunidades | parcelamiento la
cercanas del parcelamiento. maquina
Asociacién civil pro-tierras | Apoyo y desarrollo | Municipio
campesinas ACPET comunitario
Asociacion civil e integral de | Contribuye al desarrollo y | Linea A-11, Sector

Ican, San José la
Maquina

Fuente; Elaboracién propia, con base a datos del Ministerio de Gobernacién y Ministerio de Agricuttura

Ganaderia y Alimentacion —Maga-




Anexo 7

Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez

Identificacion de riesgo
Ario: 2010

RIESGO

LUGARES AFECTADOS

Desbordamientos e
inundaciones

Huracanes ¢ tormentas

Sequia o lluvia disminuida

Parte sur del Municipio, Lineas A-1, 3, 5, 7, 9y 11 sectores Sis
e Ican, B-4, sector Palestina, B-10, 12, 14, 16, 18, y 20.

Hambruna

Canton Guachipilin 1y 2, Lineas A-1, 3, 5,7, 9y 11, B-4, 10, 12,
14,16, 18,y 20

Contaminacién del agua

Rio Sis recibe aguas residuales de ingenios Tulula y El Pilar.
Enbotelladora del Pacifico contamina el rio Xula por un zanjon

Incendios forestales

Zona boscosa ubicada al norte del Municipio, cantones
Guachipilin 1y 2, Icén el Delirio.

Daiios por fuertes vientos

Pilotos automovilistas que transitan sobre la carretera por
ubicacion de vallas publicitarias a lo largo del tramo asfaltado.

Todas las fincas productoras de frutos y legumbres,

Dailos por plagas especialmente las que se encuentran ubicadas a orillas de los
rios
Accidentes de transito Automovilistas que circulan diariamente por las carreteras CA-2

y la CBA-2Ta.

Delincuencia, Crimen
organizado

El cruce a ingenio Tulula, caminos vecinales rurales, carretera
que comunica a parcelamiento San José La Maquina.

Variabilidad o cambio
climatico

Todo el Municipio.

Prostitucién y transmision
de enfermedades sexuales

Cabecera Municipal, por proliferacion de bares

Desintegracion familiar

Todo el Municipio, con énfasis en la cabecera municipal

Inseguridad ciudadana,
violaciones , robos

Aldea Concepcion La Ceiba, Cantones Chacalté Aparicio 2,
Chacalté Sis sector Sanjorin, Guachipilin 1 y carretera a San

Fuente: Elaboracién propia, con base en el Plan de Contingencia Invierno 2009, Cruz Roja Guatemalteca,

Secretaria Nacional de Desastres y observacion de campo EPS., segundo semestre 2010.




Anexa 8

Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez

Vulnerabilidad global
Aio: 2010
TIPO DE VULNERABILIDAD EFECTO
Expansion de Ia frontera|Desplazamiento de cultivos tradicionales como el maiz, frijol y
agricola ajonjoli

Contaminacion por desechos
industriales de Fuentes de

Enfermedades gastrointestinales, en poblacion mas vulnerable
(nifios, ancianos, mujeres embarazadas)

Contaminacién del aire por
plantas de procesamiento de

Los habitantes padecen de enfermedades respiratorias y olores
nauseabundos

Falta de servicios basicos

Deterioro del medio ambiente, desaparicion de flora y fauna
silvestre

Centros poblados ubicados a
oriflas de rios

Alto impacto y graves dafios por desbordamiento e inundaciones
durante {a época lluviosa

85.71% de la poblacion vive en
condicién de pobreza

Bajo poder adquisitivo, insuficiente para cubrir el costo de la
canasta bésica vital, salud, compra de medicinas, transporte y

Mal manejo de los desechos,
inexistencia de planta de

Contaminacion del aire y suelo por quema o entierro de la
basura, proliferacion de basureros clandestinos

Escasa organizacion|indiferencia de los pobladores ha integrar Comité local de
comunitaria Reduccidén de Riesgos
Presencia de crimen|Asesinatos, asaltos, violaciones, secuestros, trasiego de drogas,

organizado y delincuencia

bandas delincuenciales

Mal estado de las carreteras y
caminos vecinales

Lento desatrollo del area rural, pérdidas econémicas por traslado
de productos, deterioro de automotores, inaccesibilidad a centros

Practicas agricolas
contaminantes y daiiinas al

Falta de capacitacion sobre adecuado uso de agroquimicos
causan deterioro en calidad de suelos y contaminacién de

Escaso personal de apoyo en
caso de emergencia

Ineficiente atencion hacia la poblacion por faita de recurso
humano y fisico (solo 1 ambulancia)

Migraciones Durante la zafra, aumenta la migraciébn de personas hacia el

Municipio, principaimente del altiplano, lo que incrementa la
Proliferacion de bares y|Propagacion de enfermedades de transmision sexual y SIDA,
prostibulos rincipalmente entre la poblacién joven

Perdida de identidad indigena

El traje tipico estad en desuso por las nuevas generaciones y el
idioma kakchiquel esta desapareciendo entre la poblacién de esa

Viviendas construidas
materiales fragiles

con

Poca resistencia contra los embates de la naturaleza, corrientes
de aire, fuertes lluvias, inundaciones, etc.

Bajo nivel educativo

La mayoria de la poblacion solo estudi6 hasta 6to. Primaria, lo
que dificulta el acceso a una fuente de empleo mejor remunerada

Sistema de transporte publico
inseguro

Escaso o nulo confrof en servicio de transporte de pasajeros es
causa de constantes accidentes en carretera

Dependencia de  cultivos

estacionales

Riesgo de escasez de alimentos y hambruna en el area rural por
falta de lluvias duranie el invierno

Fuente: Elaboracién propia, con base en el Plan de Contingencia invierno 2009, Cruz Roja Guatemalteca,
Secretaria Nacional de Desastres y observaciéon de campo EPS., segundo semestre 2010.



Anexo 9
Municipalidad de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Presupuesto de ingresos e egresos

Anos: 2007 al 2010
(Cifras en quetzales)
Descrpcion Aiio 2007 Ao 2008 Ao 2009 Ao 2010

Presupuesto  Presupuesto  Presupuesto  Presupuesto
Ingresos
Ingresos tributarios 650,800 752,600 547,400 558,450
Ingresos no tributarios 348,600 474300 556,900 524,100
Venta de bienes y servicios 114,100 . 131,550 91,000 130,100
Ingresos de operacion 490,900 967,950 539,600 1,170,600
Rentas de la propiedad 100 500 500 500
Transferencias corrientes 1,318450 1,763,320 3,582,500 1,535,815
Transferencias de capial 6,150,100 6822065 13665200 1,778,588

TOTAL 9,073,250 10512285 18983100 11,698,152
Egresos
Actividades centrales 2,140,025 2,784,140 2,768,300 2,089,110
Mejoramiento condiciones de salud 2732150 0.00 0.00 2,503,182
Servicios publicos municipales 0.00 1,990,680 4,092,226 1,607,652
Red vial 2,650,895 3,861,515 4,003,245 1,557,932
Desarrollo urbano y rural 0.00 0.00 4,945 215 3,160,276
Partides no asignables a programas 1,949,580 1,875,960 3174115 780,000
TOTAL 9,073,250 10512285 18983100 11,698,152

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de las ejecuciones presupuestarias de la Municipalidad de
Cuyotenango, departamento de Suchitepéquez.

Se puede observar que la administracion Municipal ha sido dependiente de los
aportes provenientes del Gobiemo Central, los cuales estan integrados por las
trasferencias corrientes y las transferencias de capital, asimismo los
presupuestos de egresos fueron realizados con la finalidad de ejecutar el 100%
de los ingresos presupuestados, en cada uno de los afios objeto de analisis.



Anexo 10

Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez

Principales negocios de la actividad de comercio

Ano: 2010

Comercios Area Urbana Area Rural
Tiendas y pulperias 187 N
Bares y distribuidores de licor 59 6
Farmacias 29
Carnicerias 20
Venta de ropa usada 18
Tortillerias 15
Venta de ropa 13
Abarroterias 13
Expendio de gas propano 13
Venta de repuestos 13
Panaderias y pastelerias 12
Librerias 12
Ferreterias 10
Ventas de pollo 9
Miscelaneas 7
Zapaterias 6
Carpinteria 6
Aceiteras 6
Agroveterinarias 6
Herrerias 3] 1
Heladerias 5
Joyerias 5
Electrodomésticos 3
Ventas de agua pura 3
Vidrierias 2
Ventas de lefia 1 3
Supermercados 1
Gasolineras 4

Fuente: Investigacion de campo EPS., sequndo semestre 2010.



Anexo 11

Republica de Guatemala.
Composicion quimica por 100 gramos rosa de jamaica
Ano: 2010

Nutrientes Cantidad Unidad de medida
Agua 9.20 Porcentaje
Energia 304.00 Keal.
Proteina 7.20 Gramos
Grasa 2.60 Gramos
Carbohidratos 74.19 Gramos
Ceniza 6.90 Gramos
Calcio 659.00 Miligramos
Fosforo 273.00 Miligramos
Hierro 9.00 Miligramos
Tiamina 0.12 Miligramos
Riboflavina 0.28 Miligramos
Niacina 3.80 Miligramos
Vitamina C 7.00 Miligramos

Fuente: Instituto d& Nutricion de Centro AmSrica y Panama -INCAP- | Tabla de Composicion de Afimantos
para uso en Ameérica Latina.



Anexo 12
Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de rosa de jamaica.
Proceso de comercializacion
Aio: 2010

Concepto Caracteristicas

En este proceso la produccion de rosa de jamaica se
recolectara por medio de cajas plasticas las cuales seran
colocadas al final de cada zurco, para luego trasladarlas y
empacar el producto en sacos plasticos y posteriormente
almacenarla en bodegas, ubicadas en el mismo lugar de la
produccion.

La oferta de rosa de jamaica en temporada de cosecha
tiende a ser alta y la demanda incrementa cuando no hay
produccién, esta no cubrira la demanda, y por lo tanto no
existira equilibrio en el mercado, debido a que no se
mantendra la oferta permanente.

Concentracion

Equilibrio

La asociacion fraslada el producto final a los mayoristas
ubicados en la capital, quienes a su vez le venderan a
minoristas y éste lo pondra al alcance del consumidor final.

Dispersion

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.



Anexo 13

Municipio de Cuyotenango, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccidén rosa de jamaica

Proceso productivo

Aio: 2010
Descripcién del proceso Paso Simbologia

Inicio del proceso
Preparacion del terreno: es necesario un paso de arado y L
rastra que depende de la consistencia que presente el Preparacion
terreno, para facilitarle a la planta un buen desarrollo de su del terreno
sistema radicular.
Siembra: para lograr el rendimiento éptimo de la semilla, la \
siembra debera realizarse a una profundidad por agujero de
ocho a diez cm. se debe depositar en cada uno 3 semillas, a Siembra
una distancia de 0.80 cm. entre agujero y a 1 m. entre
Surcos.
Control de plagas: generalmente la mayoria de las plagas y
atacan las hojas, tales como: zompopo (Atta sp), tortuguillas Control de
(Diabrética sp). Para su control puede utilizarse extracto plagas
acuoso de nim, trampas, preparados hormonales, entre
ofros.
Control de maleza: deben ser controladas, debido a que Control de
compiten por la luz, el agua y los nutrientes del cultivo. maleza
Pueden combatirse por medios fisicos o quimicos (uso de
herbicidas). l
Fertilizacion: la incorporacién de rastrojo, el efecto de los
arboles leguminosos y los abonos verdes manejados Fertilizacion
apropiadamente seran las fuentes principales de fertilizacion.
En forma complementaria se preparara un Turin a base de
estiércol fresco de bovino.

v
Riego: se utilizara sistema de aspersion, la frecuencia .
dependera del régimen de lluvias, en época seca y Riego
temporada de sequia podra realizarse de tres a cuatro dias
por semana. Il
Primera y segunda limpia: si las condiciones lo exigen 1ra. y 2da
podran realizarse una o mas limpias manuales. El monte limpia
arrancado y/o material vegetativo sera acondicionado en
forma de cobertura para convertirlo en fuente de abono. v
Cosecha y clasificacion: para la cosecha es necesario Cosechay
tomar como un indicador la abertura de la cdpsula, lo cual se clasificacién

da de 5 a 6 meses después de la siembra.




Continia

Descripcion del proceso Paso  Simbologia
Secado o deshidratado: para que el producto no pierda su
color y propiedades aromaticas se recomienda secario bajo , Secadoy
la sombra, sobre malla metalica fina que permita la aireaci6n deshidratado

y evite la pudricion por hongos.

y

Venta: el producto se destinara al mercado nacional a un 10 Venta
precio de Q. 1,300.00 por quintal.

Fin

Fuente: Elaboracion propia EPS., segundo semestre 2010.



Anexo 14
Pasos para inscripciéon de una asociacion

PASO 1: Escritura de Constitucion de Asociacion
REQUISITOS:

1. Comparecencia de un numero de asociados mayor al nUmero de los cargos
que integran la Junta Directiva.

2. ldentificarse con:

a. Individuos: cédula de vecindad 6 pasaporte (extranjeros).

b. Personas juridicas: el representante legal debe presentar cédula de
vecindad & pasaporte (extranjero), original 6 copia legalizada de su
nombramiento debidamente inscrito, y tener facultades suficientes.

c. Persona individual &6 juridica puede también actuar por medio de
mandatario con facultades suficientes, en cuyo caso éste debe presentar
su cédula & pasaporte (extranjero) y original 6 copia legalizada de su
mandato debidamente registrado.

3. Aprobacién de estatutos y eleccion de Junta Directiva.

Notario autoriza escritura y fracciona testimonio para inscripcion en el Registro de
Personas Juridicas del Ministerio de Gobernacion y para el Archivo General de
Protocolos.

FUENTE LEGAL

Articulo 1, 2, 3 del Reglamento de Inscripcion de Asociaciones Civiles; 15, 16, 18
del Codigo Civil, 29, 31, 37, 66, 67 del Codigo de Notariado; 4, 5 (numerales 3 y
6), 10 (numeral 4), 17 al 19 de la Ley del Impuesto de Timbres Fiscales; 3,
numeral 2 incisos a) y b) de la Ley del Timbre Forense y Timbre Notarial.



PASO 2: Compra de timbres fiscales
Entidad
Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT-

Unidad
Ventanilla especies fiscales/Agencia Registro Mercantil
Formulario
"Especies fiscales pedido y recibo de pago para notarios".
REQUISITOS:
1. Presentarse a un establecimiento autorizado para la venta de timbres fiscales
o encargarle al notario que &l los compre.
2. Documentos que llevan adheridos timbres fiscales:
a. Razdén de registro del Ministerio de Gobernacién en inscripcion de
nombramiento de representante legal: Timbre fiscal de Q.0.50.
b. Razén de registro del Ministerio de Gobernacidn en inscripcion de entidad
sin fines lucrativos: Timbre fiscal de Q.0.50.

FUENTE LEGAL
Articulo 5, inciso 3 de la Ley del Impuesto de Timbres Fiscales.

PASO 3: Inscripcion de asociacion
Entidad

Ministerio de Gobernacion

Unidad

Registro de Personas Juridicas

Formulario: “Solicitud de inscripcion”.

REQUISITOS
Presentar:

1. Solicitud por escrito firmada por su representante legal.



2. Testimonio y duplicado de la escritura publica de constitucion, foliados.
3. Un timbre fiscal de Q.0.50 previamente adquirido para que el Registro de
Personas Juridicas adhiera en la razdn de registro de la entidad.

FUENTE LEGAL
Articulo 15 inciso 30, 18, 438 al 440 del Cadigo Civil; 1, 3 del Acuerdo Ministerial
649-2006.

PASO 4: Elaboracion de nombramiento de representante legal e inscripcion

REQUISITOS
1. ldentificarse con cédula 6 pasaporte en caso de ser extranjero.
2. Mostrar documento donde se nombro al representante legal.

FUENTE LEGAL
Articulos 60 al 62 del Cédigo de Notariado; 3 numeral 2 literal c) de la Ley del
Timbre Forense y Timbre Notarial, 5, incisos 4 y 5 de la ley del Impuesto de
Timbres Fiscales.

PASO 5§: Inscripcion de representante legal
Entidad
Ministerio de Gobernacion

Unidad
Registro de Personas Juridicas

REQUISITOS

Presentar:

1. Solicitud por escrito firmada por su representante legal.

2. Nombramiento y duplicado, foliados.

3. Un timbre de Q.0.50 previamente adquirido para que el Registro de Personas
Juridicas adhiera en la razon de registro de la entidad.



FUENTE LEGAL
Articulo 16 del Cédigo Civil, 1 y 3 del Acuerdo Ministerial 649-2006

PASO 6: Traspaso inmuebles (optativo entidades no lucrativas)

Entidad

Registro General de la Propiedad

Unidad

Salas de operaciones registrales

Traspaso de inmuebles en Registro de la Propiedad (entidades no lucrativas)
Formulario: “Boleta para presentacién de documentos Registro General de la
Propiedad”

REQUISITOS

1. En caso de aportacion de inmuebles en la escritura constitutiva, presentar en

a. Testimonio de la escritura publica de constitucion de la entidad, inscrita en
el registro correspondiente.

b. Duplicado de dicho testimonio.

c. Fotocopia simple de cédulas de vecindad de los comparecientes en la
escritura constitutiva de la entidad o de sus pasaportes en caso de ser
extranjeros.

2. Pagar honorarios de registro (efectivo o cheque de caja) simultaneamente a la
presentacion de los documentos.

Registro emite recibo de pago que sirve como contrasefia para recoger
documento inscrito.

FUENTE LEGAL
Articulos 1124, 1125, 1127, 1131, 1132, 1135 del Cédigo Civil; 2.1 y 2.10 del
Arancel General para los Registros de la Propiedad.



PASO 7: Visado y seguimiento de documentos Registro de la Propiedad
Entidad

Registro General de la Propiedad

Unidad

Seccidn de visado

REQUISITOS
1. VISADO EN LAS INSTALACIONES DEL REGISTRO:
a. Presentar contraseia.
b. Operador revisa registros electronicos.
2. VISADO EN INTERNET:
a. Hacer click en "seguimiento a documentos" del link adjunto.
b. Ingresar datos de identificaciéon del documento é de su nimero de recibo
(estos datos se encuentran contenidos en la contrasefia).

3. VISADO EN KIOSKOS (sede central del Registro General de la Propiedad)
a. Presentarse al Registro y dirigirse a alguno de los kioskos.
b. Ingresar el nimero de recibo 6 utilizar el lector de barras para identificar e
documento.

FUENTE LEGAL

Articulo 1124 del Cédigo Civil.

PASO 8: Entrega de documentos inscritos
Entidad

Registro General de la Propiedad

Unidad

Tesoreria 'y Caja

REQUISITOS
1. Entrega de contrasefia.

2. Operador devuelve documento inscrito al interesado.



FUENTE LEGAL
Articulo 1124 y 1125 (inciso10) del Cédigo Civil.

PASO 9: Inscripcion y obtencion de exencion SAT.

Entidad

Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT- (Central)

Unidad

Ventanilla RTU (Registro Tributario Unificado)

Formulario: "Inscripcidn y actualizacion de informacion de contribuyente en RTU
SAT-No.0014"

REQUISITOS

1. Formulario SAT numero 0014.

2. Formulario SAT- 361 autorizacion de tercera persona (si no lo realiza el
representante legal).

3. Original o copia legalizada, y una copia simple adicional de:
a. Testimonio de escritura de constitucion de la entidad, debidamente
inscrita;
b. Acta de nombramiento de representante legal debidamente inscrita;
c. Cédula de vecindad del representante legal a inscribir, 6 pasaporte en

caso de ser extranjero.
SAT emite constancia de inscripcion fiscal, asignando el nimero de identificacion
tributaria.
FUENTE LEGAL

Articulo 2 (inciso 5) del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta;
Articulo 6 (inciso ¢) de la Ley del Impuesto sobre la Renta.



PASO 10: Habilitacién de libros contables en SAT

Entidad

Superintendencia de Administracién Tributaria -SAT- (Central)
Unidad

Registro Tributario Unificado (RTU)

Formulario: "Solicitud de habilitacion de libros SAT-No.0052".
REQUISITOS

1. Formulario SAT-0052 (“Solicitud de Habilitacion de Libros”).

2. Original o fotocopia legalizada y fotocopia simple de la cédula de vecindad del
representante legal, 0 del pasaporte si fuera extranjero.

3. Formulario SAT- 361 autorizacion de tercera persona (si no lo realiza el
representante legal)

4. En caso de llevar los libros en forma manual, éstos deben presentarse.

FUENTE LEGAL

Articulos 13, 14 de la Ley de ONG’s para el Desarrollo (Decreto 2-2003),
Articulos 8, 94 inciso 40, del Cédigo Tributario (Decreto 6-91 del Congreso de la
Republica); 46 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (Decreto 26-92 del
Congreso de la Republica); 37 de la Ley del Impuesto al Valor Agregado (Decreto
27-92 del Congreso de la Republica); art. 368 del Codigo de Comercio, Articulo
10 inciso 4 y 5 de la Ley del impuesto del Timbre Fiscal.

FUENTE: Guatemala Transparente http://guatemala.e-regulations.org/
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