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INTRODUCCION

El presente informe, da a conocer el trabajo de campo realizado en el Municipio
de Santo Tomas La Unién del departamento de Suchitepéquez, como parte del
Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- de |a Facultad de Ciencias Economicas,
el cual es uno de los métodos utilizados para evaluar a los estudiantes de la
carreras de Economia, Contaduria Publica y Auditoria y Administracion de
Empresas, previo a conferirseles el titulo que los acredita en el grado academico
de licenciados. Ademas es una forma de poner en contacto al estudiante con |a

realidad socioeconomica en que viven |las personas del érea rural de Guatemala.

La investigacion se llevé a cabo en el municipio de Santo Tomas La Union,
departamento de Suchitepéquez, del primero al 30 de noviembre de 2010. La
investigacion se realizd con base al método cientifico y la técnica de la encuesta,

a través del muestreo aleatorio simple, con una muestra de 377 hogares.

El informe se compone de cuatro capitulos, un anexo que es el manual de
normas y procedimientos, conclusiones, recomendaciones y bibliografia
consultada, para la elaboracion del presente documento. A continuacion se

hace una breve descripcion de cada una de |as partes del informe:

En el capitulo |, se describen las condiciones socioeconomicas en |as gue viven
los habitantes del lugar, como pobreza, vivienda, ademas de la localizacion del
Municipio, antecedentes historicos, clima, orografia, division politico
administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios
basicos e infraestructura, estructura productiva, organizacién social, entidades
de apoyo, requerimientos de inversién social y productiva, flujo comercial y
financiero y resumen de actividades productivas. Con el proposito de brindar al

lector un contexto general del Municipio objeto de estudio.



El capitulo Il, es un resumen de la actividad agricola mas representativa del
lugar y para efectos de este informe es la produccion de café, porque es la
principal fuente de ingresos para las familias del Municipio, se abordan temas
como: produccién por tamafio de finca, niveles tecnologicos, destino de la
produccién, estados financieros por tamafio de finca, comercializacion,

organizacion empresarial, entre otros.

En el capitulo lll, se detalla el proyecto de repollo como una propuesta de
inversion para los pobladores del Municipio, gue debidamente agrupados, y con
un previo analisis financiero, podria desarrollarse, como una actividad lucrativa vy
generadora de empleo, con el fin de diversificar la actividad agricola y ayudar a
la economia del Municipio, La propuesta de inversién incluye temas tales como:
Descripcion del proyecto, justificacion, objetivos, estudio de mercado, técnico,

administrativo legal, financiero, entre otros.

El capitulo IV, describe la comercializacion que tendra la produccion de repollo,
se detalla el proceso, la propuesta y las operaciones de comercializacion para

dicha produccion.

Se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas del trabajo de
investigacion realizado y se propone un manual de normas y procedimientos
como anexo, el cual servira de guia técnica para las personas involucradas en
los procesos de produccion clasificacion y comercializacion de repollo.

Finalmente se incluye la bibliografia consultada.



) CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se presentan los aspectos mas importantes gue caracterizan el
lugar, como: el marco general, divisién politico administrativa recursos naturales.
analisis de la poblacion, estructura agraria, servicios basicos. infraestructura

productiva y las principales actividades econémicas.

1.1 MARCO GENERAL
Describe los aspectos mas relevantes del Municipio coma: historia, localizacion,

clima, costumbres, recursos del lugar, entre otros.

1.1.1  Antecedentes histéricos del Municipio
Luego del terremoto del 26 de julio de 1773, se perdio la imagen de Santo
Tomas Apcstol, que a la postre aparecid a orillas del rio Ochol, fue asi como

toma el nombre de Santo Tomas Perdido.

Luego fue reconstruido por Zunilefos Totonicapenses, por lo que paso a ser
aldea del municipio de Zunil, Quetzaltenango, donde perdié su calidad de
municipio. Segun el articulo cuarto del Decreto Gubernativo No. 72. Por la
supresion como Municipio, hubo una gran inconformidad por parte de |os
vecinos, o que provocd un enfrentamiento. E gobierno accedid a restaurarlo
como Municipio, con el nombre de Santo Tomas La Union, segun Acuerdo del
22 de octubre de 1914, 29 afios después vuelve a ser parte de Suchitepéquez
segun Acuerdo Gubernativo del 17 de enero de 1944,

1.1.2 Localizacién y extension
Se encuentra localizado en la costa sur de Ia Republica de Guatemala, en el
nororiente del departamento de Suchitepéquez, a 167 kilémetros de |a Ciudad

Capital y a 18 kilometros de la cabecera departamental, a una |atitud de 14° 37’



95" N, longitud 91° 24' 41" O: colinda al norte con Santa Catarina Ixtahuacan
municipio del departamento de Solola al sur y al occidente con San Pablo
Jocopilas (Suchitepéquez), al oriente con Chicacao (Suchitepéquez) v Santa
Catarina Ixtahuacan (Solola), Posee una extension territorial de 80 kilometros

cuadrados y se localiza a una altura de 880 msnm.

1.1.3 Clima

Se considera de caracter templado, la temperatura maxima asciende de 2
centigrados (c) a 28°% en los meses de enero a abril, mientras que la
temperatura minima promedio oscila entre los 13.8% y 15.1° ¢.; en los meses de
mayo a diciembre se maneja un promedio de temperatura maxima de 25% s
27°%. y una minima de 15°% a 14°%. asi mismo presenta una temperatura

absoluta maxima de 32° y una minima de 12°%.

Los regimenes de lluvia se presentan en un promedio de precipitacion pluvial
anual de 2,500 a 3,000 milimetros, de mayo a octubre, con un estimado de 137
dias de lluvia durante el afio, los demas meses se consideran epoca seca. Se
puede apreciar con facilidad las dos estaciones climaticas, el invierno o época
lluviosa y el verano o época seca. La humedad relativa promedio se considera
entre un 70% y un 80% durante la época lluviosa, la orientacion del viento es en
direccion noroeste con una velocidad estimada de dos a cuatro kilometros por

hora.

1.1.4 Orografia

Se encuentra en la vertiente sur de la zona montafiosa conocida comao Sierra
Madre, en la zona fisiogréfica de |a ladera o pie de monte volcanico (de 500
hasta 1700 msnm); ubicado a 880 msnm paor lo gque al encontrarse a la ladera.

el suelo es potencial para el cultivo de cafe, el cual predomina en un 95% .



1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
En esta variable se contempla el total de centros poblados y la estructura
administrativa encargada del desarrollo de programacion, planificacion y

ejecucion de actividades tendientes al desarrollo del Municipio.

1.2.1  Divisién politica
Forma de organizacion y administracion territorial, que de conformidad con la

Constitucion Politica de la Repliblica de Guatemala, sera descentralizada '

Segun el Instituto Nacional de Estadistica —INE —, en el X Censo Poblacional
que se realizd en el Municipio éste estd conformado por un pueblo, ocho
caserios y ocho fincas. El caserio Arenal no aparece a partir del 2010, debido 3
que en la actualidad es parte del Caserio Camaché Grande.

Asimismo, se determind que el caserio Pacaco desaparecid, debido a que
existian pocas casas v la tierra fue utilizada para el cultivo de café, el cual pasa
a ser parte de Camacheé Chiquito. E| Caserio Argelia esta formado solo por dos
viviendas. El caserio Camache Chiquito se encuentra dividido en cinco
sectores: Ramirez, Godinez, Silvestre, Patricia y Loma Larga. Asimismo, el
caserio Maza se compone de los sectores Chay, Tebalan, San Rubén y San
Antofiito.

Estos son reconocidos por la poblacion aungue no se encuentren registrados en
la Municipalidad. En lo que respecta a las fincas, la denominada Pabayal, se
convierte parte del caserio San Juan Pabayal. En el caso de |a finca Brasilia
esta se convierte en parte del caserio Clavel. E| Municipio se encuentra dividido

en un pueblo, ocho caserios v siete fincas.

' Asamblea Nacional Constituyente. Constitucién Politica de |a Republica de Guatemala. 1985.
Régimen administrativo, articulo 224, Divisidn Administrativa, Pagina 53.




1.2.2 Divisién administrativa

La autoridad civil es representada por el Concejo Municipal, Alcaldias Auxiliares,
Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- y Consejos Comunitarios de
Desarrollo —-COCODE-.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son bienes materiales que proporciona la naturaleza, sin alteracion por parte del
ser humano, de los cuales éste puede disponer para satisfacer sus necesidades
Lo constituyen las riquezas y fuerzas naturales que el hombre incarpora a las
actividades economicas, mediante su cultivo. extraccion o explotacion. Entre
estos el agua, suelo, bosques, vida silvestre, aire (metecrologia en general) y

subsuelo (minas y canteras).

1.3.1 Agua

El Municipio tiene dos rios, Maza y Nahualate, los cuales nacen en el
departamento de Solola. Elrio Maza es una corriente constante que desemboca
en el rio Nahualate, su anchura es de 10 metros y su profundidad de dos metros
0 mas, el rio Nahualate nace en |la Sierra Madre, cerca de Santa Catarina
Ixtahuacan y Nahuald (Solola), sirve de limite entre Santo Tomas La Unidn ¥
Chicacao, ambos del departamento de Suchitepéquez. El riachuelo Camaché
es una corriente que atraviesa el Municipio, aunque no posee una corriente
fuerte es constante, posee una anchura de dos a cuatro metros y profundidad de
un metro. Ademas existen otros riachuelos como lo san: Olimpo o Chacaja,
Ochol, Mosquito, Rubi o La Ceiba, Xojola y Berlin. Estos rios y riachuelos estan
contaminados, con aguas servidas de comunidades y fincas que los utilizan

como medio para evacuar sus aguas servidas y como tiradero de basura.

1.3.2 Bosques

El' Municipio no cuenta con cobertura forestal segun datos del Instituto Nacional




de Bosques -INAB-, aunque se puede inferir que en buena parte de la extension
territorial existe bosque artificial por la prevalencia de cultivos permanentes
como: cafe, banano, platano v arboles frutales.

1.3.3 Suelos
“El suelo, tambigén conocido como lierrs o parceia, es unc de ios recursos
naturales, junic al agua y el aire. mas importantes con los que contamos os

seres humanos, va que éste resulia ser esencial para la supervivencia® *

1.3.3.1 Tipos de suelo

En el Municipio existen tres tipos de suelos los cuales son:

e Suchitepéquez -Sx-, con 47.37 Km?, con textura Franco-Limosa a Franco-

Arcillo-Limosa, que representa un 59% del Municipio.

e Samayac -Sm- , con textura Franco-Limosa. ocupa 28.63 km? del Municipio,
equivalente a 36%.

» Camancha erosionada -Cme- con 4 Km? con el 5% del total del territorio.

1.3.3.2 Usos del suelo

Para determinar la capacidad productiva del suelo, se aplica la clasificacion
agrologica desarrollada por el Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos de América, por sus siglas en inglés —USDA-, en la que existen ocho
clases de capacidad productiva: las clases agrologicas |, Il, Il y IV son
adecuadas para cultivos agricolas con practicas culturales especificas de uso y

manejo; las clases V, VI, y VIl pueden dedicarse a cultivos perennes, como

‘ Florencia en Geografia: definicion de suelo. (en linea) consultado el siete de abril de 2011.
disponible en: hitp:/fwww.definicionabc.com/geografia/suelo.php



bosques naturales o plantados: |a clase VI se considera apta solo para parques

nacionales, recreacion, para |la proteccion del suelo y la vida silvestre,

El Municipio cuenta con suelo clase |11, (Suchitepéquez -Sx-). tierras aptas para
la produccion agricola intensiva, sori buenos, se encuentran situados sobre
pendientes moderadas por lo que el riesgo de erosién es mas severo en ellos.
Su fertilidad es mas baja. Las limitaciones que poseen restringen con frecuencia
las posibilidades de eleccién de los cultivos o el calendario de laboreo y siembra.
Reguieren sistemas de cultivo que proporcionen una adecuada proteccion para

defender al suelo de |3 erosion,

Ademas existe en el Municipio suelo clase VI (Samayac -Sm- y Camancha
erosionada -Cme-) gue se caracteriza por ser tierras no cultivables, aptas soélo
para fines de produccion forestal. de relieve guebrado con pendientes inclinadas,
ocupan el 32.63 Km® (41% del total del Municipio), estos suelos se hallan sujetos
a limitaciones permanentes y severas cuando se emplean para pastos o
silvicultura. Son suelos pendientes, erosionados, accidentados, someros, aridos

0 inundados.

1.3.3.3 Topografia

Su topografia es irregular encontrandose en un territorio de considerables
elevaciones y algunas planicies, por lo que se considera en un 85% en terreno
quebrado y un 15% en terreno plano; el suelo es adecuado para cultivos de cafe,

banano, arboles frutales y maiz.

1.3.3.4 Contaminacién del suelo
Se puede dar por diversos factores, ya sean ocasionados por el hombre o por la
propia naturaleza; dentro de estos factores se mencionan: agroguimicos y

desechos solidos.



1.3.4 Flora y fauna

Existe variedad de animales, desde tipo domésticos hasta algunos salvajes y
silvestres; entre ellos: mapaches, armados, tepezcuintle, chocoyos, palomas,
ardillas, cangrejos, serpientes y tacuacines. Se compone de gran variedad de
especies entre ellas: maderas preciosas de cedro, palo blanco, canogj y maderas
para combustibles, asi como arboles frutales, plantas medicinales: rosa jamaica,
te de limon, palo de vida, zabila, chipilin, izote, entre otras. Flores ormamentales

y plantaciones de cafe, banano y platano.

1.4  POBLACION
Es el conjunto de personas que habitan un drea geogréafica determinada y es el

principal recurso con gque cuenta toda |a sociedad. Se han tomado como base
los censos nacionales de poblacion de 1994 con 7,175 habitantes y 1,385
hogares; 2002 con 9,429 habitantes y 1,885 hogares y 2010 con 12,391
habitantes y 2 478 hogares.

1.4.1 Total, numero de hogares y tasa de crecimiento

La poblacién total en el periodo 2010 crecid en 31% con respecto al afio 2002,
equivalente a 2,962 habitantes. Segln proyeccion, se determind que para el
ano 2010 el numero de hogares es de 2,478 y la tendencia de crecimiento
habitacional es a razon de 3% anual, con un promedio de cinco personas por
hogar. En el afo de estudio, la poblacion del Municipio presenta una tasa de
crecimiento a razén de 2% anual en relacidon al 2002, ésta es menor en

comparacion con la tasa departamental de 2.3%.

1.4.2 Por sexo y edad

La participacion de la poblacion de mujeres segln proyeccién en relacién a los
censos se mantiene en un 51%, superior al porcentaje de la poblacion de
hombres, que representa el 49%, segun grupos quinguenales de edad vy la

proyeccion del 2010. Para el afio 2010, los rangos de edades en estudio, se



Incrementaron el 34% respecto a 2002. El intervalo de 15 a 64 afios. representa
la mitad de la poblacion total existente en el Municipio apto para incorporarse en
las diferentes actividades productivas., El 21% esta comprendido por nifios de
cero a seis anos, lo que significa que la tasa de natalidad se mantiene. Los
habitantes de siete a 14 afos se consideran adolescentes en edad escolar y
representan el 23% del total de la poblacidn.

1.4.3 Por pertenencia étnica
Con base a la proyeccion de poblacién del afio 2010 y datos del Censo 2002, en

el Municipio predomina el grupo indigena con el 77% y pertenecen a la etnia
Maya y se observa una disminucion de 3% en la poblacion indigena del afio en

estudio.

1.4.4 Por area geogrifica

Los habitantes del area urbana representan el 42% del total de la poblacién. El
Censo 2002 refleja un incremento del 19% respecto al afio 1994, este
crecimiento evidencia la emigracion de la poblacion rural al area urbana ya sea
por motivos de trabajo, estudio, enfermedad, matrimonio, herencia u otro:
mientras que para el afo 2010 la tendencia se mantiene respecto al dltimo

Censo.

1.4.5 Densidad poblacional

Se refiere a la relacion que existe entre el numero de habitantes y el territorio o
lugar, en el que realizan sus actividades en general. El Municipio ha tenido una
tendencia creciente. Segun datos del INE en el afio 1994 existia una poblacién
de 7,175 habitantes, con una densidad poblacional de 90 personas por kilometro
cuadrado -Km?-.

En el censo realizado en el afio 2002 se determiné una poblacion de 9,429




habitantes, lo que indica que en ese afio la densidad poblacional era de 118
habitantes por Km”. Para el afio 2010 se estima que la poblacion es de 12,391
habitantes, con una densidad poblacional de 155 habitantes por Km? En
comparacion con la densidad poblacional a nivel nacional y departamental, la del
Municipio es baja; las primeras, en su orden poseen 132 y 200 personas por
Km*.

1.4.6 Migracion

Durante el periodo analizado se determind que de un total de 377 hogares
encuestados el 24.67% ha emigrado y tan solo el 9.65% inmigré, segln datos
estadisticos del estudio de campo realizado en afio 2010. Lo cual se describe

de la forma siguiente:

1.4.6.1 Inmigracion

Consiste en el traslado de personas que llegan a vivir al Municipio. En el Xl
censo de poblacion y VI de habitacién del afio 2002, el INE determind un 11%, lo
cual es mas significativo que el 2010, con un 9.65%. Los factores mas comunes

que originan la inmigracién de personas al Municipio es el trabajo de corte de

cafe,

1.4.6.2 Emigracién

El numero de personas que se trasladan del Municipio para vivir por un tiempo
determinado en otro |lugar o fuera de él, para ejercer alguna actividad
economica. Segun encuestas aplicadas, se determing gue de los 377 hogares
encuestados el 24.67% ha emigrado, de los cuales el 92.48% es por trabajo a
Estados Unidos de Norte América, de manera temporal, el 2.18% a la capital por
estudio y el 3.25% porque deciden casarse y cambiar de residencia, esto es
debido a que el jefe de hogar busca mejorar su situacién econémica en otro

departamento, lo que en relacién al Xl censo de poblacion y V| de habitacion del
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ano 2002, el INE reportd que el 16% era emigrante, lo que es menor al que

muestra el estudio de campo realizado en el afio 2010,

1.4.7 Pobreza

Es uno de los factores que impiden el desarrollo de la poblacién, gue causa
enfermedades, desnutricion y falta de educacidn. Los indicadores del INE,
muestran que la pobreza general del municipio de Santo Tomas La Unidn en el
ano 2002 era de 65.70%, con indice de severidad de 12.40%.

1.4.8 Desnutricion

Se efectuaron visitas a diferentes instituciones con el objetivo de obtener
informacion sobre desnutricion, las Unicas instituciones que tienen registros
son: centro de salud y clinica maxefa, las cuales indican gue los casos
registrados son 11 durante el afic 2010. En el 2008, la Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -SESAN- en el Tercer Censo Nacional de Talla indica
que en el municipio existian 305 casos de los cuales 57% era desnutrician

normal.

1.49 Empleo

Esta variable es de vital importancia para todo estudio socioecondmico, por
medio de ella se conocen las condiciones en gue viven las familias en la
actualidad y sus posibilidades futuras, en el Municipio la poblacién empleada es
de B3%, de los cuales el 52.25% esta en sub empleo y el desempleo representa
un 17%. Se determind que las actividades econdmicas y productivas,
predominantes en el Municipio son las agricolas, de servicios, en menor grado el
sector comercio, pecuarioc y artesanal, La mayor parte de |a poblacion
desempleada estd compuesta por amas de casa, escolares, discapacitados y

jubilados.




1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

El recurso tierra es el factor primordial para la explotacion de las actividades

agricolas y pecuarias. Por lo que se analiza la forma de tenencia, el uso actual y

potencial y la concentracion de |a tierra.

1.5.1 Tenencia de la tierra

En el Municipio la forma principal de la tenencia de la tierra es propia, en el |
Censo Agropecuario de 1979, esta forma de tenencia representa el 99.78% vy en
el Ill Censo Agropecuario realizado en el afio 2003 e 99.45%: esta tendencia fue
confirmada por los resultados obtenidos en |la encuesta realizada, las formas de
arrendamiento y colonato representan porcentajes muy bajos, los cuales no son

significativos.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Es el destino que se le asigna a un area o porcion de tierra. La topografia del
Municipio es irregular, el uso principal que se le da a la tierra es en |a actividad
agricola. Debido al clima templado que predomina en el Municipio y las
condiciones de suelo que presenta, éste es apto para cultivos de café, banano,
platano, arboles frutales, chile pimiento, repollo, ajo, cebolla, tomate en su

diversidad (en invernadero) y maiz.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Segun censos agropecuarios del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1979,
2003 y datos recabados en la investigacién de campo de 2010 se observa
desigualdad en la concentracién de la tierra, debido a gue una menor cantidad de
fincas, en este caso las multifamiliares, se concentra la mayor parte, con un
€3.27% para el ano 1979, 59.34% en el 2003 y 86.79% en la encuesta realizada
en el 2010, en las microfincas que son la mayoria, se concentra una menor
cantidad de tierra con 3.62% en 1979, 9.18% en el 2003 y 1.27% en el 2010.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

La cobertura de los servicios que se brinda a la poblacion permite medir el grado
de desarrollo de un Municipio.

Los servicios basicos mas importantes son los siguientes: educacion, salud,
agua potable, energia eléctrica, drenajes, servicios de tratamiento de aguas
servidas, sistemas de recoleccidon de basura, tratamiento de desechos solidos,
letrinizacion, cementerios, rastros y servicios de recreacion, cuyo analisis es

parte de la presente variable.

1.6.1 Educacién
En Guatemala, |la educacion esta considerada como un derecho de toda la
nifez, la cual debe ser desarrollada en un ambiente de seguridad, instalaciones

adecuadas y docentes capacitados, que contribuyan al buen desarrollo del

aprendizaje de la nifiez.

La responsabilidad de proporcionar educacion gratuita recae sobre el Estado de
acuerdo a lo preceptuado en el Articulo 74 de la Constitucion Politica de |a
Republica de Guatemala, ratificado en el marco de los Acuerdos de Paz,
firmados en el afia 1998. En el Municipio, la cobertura educativa osta o cargo
del Ministerio de Educacion -MINEDUC-, a través del Centro Técnico
Administrativo -CTA- y el Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-

1.6.1.1 Tasa de desercién educativa

Son los alumnos que se inscriben al inicio del ciclo escolar y que por diferentes
razones no concluyen sus estudios. De el afio 2002 al 2010 hubo un aumento
de desercion de 213 alumnos, equivalente al 3% total de poblacion inscrita.
porcentaje que incluye el area urbana y rural, sus causas principales de

inasistencia son la falta de recursos econdmicos de los padres de familia para
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cubrir los costos de Utiles escolares, alimentacién y vestuario, lo cual provoca
que los nifios se incorporen a la PEA, para contribuir con el sostenimiento de su

familia,

1.6.1.2 Tasa de repeticién y promocion

Son los alumnos inscritos en un ciclo normal, que por diversas causas no
aprueban el grado y lo deben repetir. Asi mismo la tasa de promocion que
representa al porcentaje de alumnos que aprueban el ciclo escolar e indica el

grado para ser pramovido,

El total de alumnos promovidos para 1994 fue de 1,238 equivalentes al 67% del
total de alumnos inscritos, para el 2002 fue del 82% y para el 2010 del 76%. En
cuanto a repitencia en 1994 hubo una repitencia del 11% en el 2002 del 6% ¥ en
el 2010 del 3%, estas cifras muestran una disminucion porcentual en la

repitencia en los tres afos analizados.

1.6.1.3 Alfabetismo y analfabetismo

El departamento de Suchitepéquez presenta un indice de analfabetismo del
21.69%, para el afio 2009. De acuerdo a la encuesta realizada en el ano 2010,
se determind que el 76% de los pobladores saben leer y escribir, mientras que
el 24% continlia en el analfabetismo, debido al crecimiento de |a poblacién
comprendida de los cero a seis afios que alun no asisten a la escuela lo que

refleja un importante avance en la disminucién de analfabetas en el Municipio.

En la actualidad CONALFA cuenta con 27 grupos de alfabetismo en las
comunidades, entre los cuales se implementé el programa cubano “Yo si puedo”,
en la etapa inicial de primero primaria, asimismo cuenta con |a ayuda de una
Organizacion Nacional no Gubernamental -ONG-, Servicio de Capacitacion
Técnica Educativa -SERCATE-,



1.6.2 Salud

El acceso a este servicio, es una de las necesidades con mayor demanda en

todo el Municipio. Dentro de los servicios que presta el centro de salud
catalogado como tipo B, se encuentran los siguientes: materno infantil,
planificacion familiar, programas de VIH, tuberculosis y desnutricion. Ademas
se cuenta con seis puestos de salud y un centro de convergencia, ubicados en
los siguientes caserios: San Juan Pabayal, San Juan Maza, Maza, Chirijsin,
Loma Larga, Camaché Chiquito y Camaché Grande. Desde 1964 se encuentra
una Clinica Parroquial, denominada Clinica Maxefia: que presta los servicios de
consulta medica, laboratorio, farmacia, ginecologia, pediatria, sala de
emergencia, programa de oftalmologia dos veces al afio, jornada dental una vez
al ano, programa club diabético, programa de nutricion de nifios, programas de

VIH y una clinica naturista.

1.6.3 Agua

El Municipio cuenta con cinco nacimientos de agua a los cuales les da
tratamiento de cloracién la municipalidad, y uno ubicado en la finca San Jaime.
que no recibe dicho tratamiento. Segun datos de la Municipalidad, hasta el afio
2010 existen registradas 2,230 pajas de agua o usuarios con servicio. En el
area urbana la cobertura se brinda en su totalidad a los hogares, los cuales son
abastecidos por agua clorada proveniente de una pefia de propiedad comunal
ubicada en la aldea Maxanija del municipio de Santa Catarina Ixtahuacén del
departamento de Solold. El cobro por el servicio de agua es de Q. 1.00
mensual, a excepcion del Caserio Chirijsin, en donde no se paga por este
servicio, esto se debe a que se logré la donacion de un nacimiento de agua por
parte del propietario de la finca San Jaime: a pesar del sistema que se utiliza
para el abastecimiento, es una cuota eccesible a la mayoria de la poblacion. con
lo cual se estima darle mantenimiento a las tuberias. En parte del area rural se

utiliza agua extraida de pozos y de rios localizados en fincas circundantes.
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1.6.4 Energia eléctrica

En el Municipio este servicio es prestado por la empresa de origen esparnol
Unién Fenosa (DEORSA-DEOCSA). A noviembre de 2010 el total de hogares
que reciben el servicio es de 2,007. El area urbana cuenta con una cobertura
del 100% y el area rural del 57%, segun informacién proporcionada por la
empresa antes mencionada. Al comparar los datos de los censos X de
poblacion y V de habitacion de 1994; X| de poblacién y VI de habitacion del 2002
del INE, con los datos del 2010, se ha considerado un incremento significativo
en la poblacion y con ello también el incremento de usuarios, aunque existe
poca cobertura en el drea rural, es contradictorio, debido a que la mayoria si
posee el servicio de energia eléctrica, pero de forma indirecta, esto es porgue en
un mismo sector viven diversos integrantes de una misma familia y con un

usuario registrado suministran el servicio de hasta tres hogares diferentes.

1.6.5 Drenajes

En comparacién de los datos de ios Censos del INE de los afios 1994 2002 y la
informacion obtenida en el afio 2010, se marca un incremento del 9% en los
nogares que tienen el servicio de drenajes, el resto de la poblacién que no posee

el servicio tiene limitantes como: terreno no propio o escasos recursos.

1.6.6 Alcantarillado

Son canales a las orillas de la calle principal en donde el agua corre hacia un
drenaje que desemboca en el rio Berlin. Existe uno en el drea urbana. en la calle
principal catalogado como drenaje pluvial, no se le da mantenimiento preventivo,
lo que conlleva a causar problemas como acumulacion de basura y residuos, lo

que causa inundaciones en las calles del area urbana.

1.6.7 Sistemas de tratamientos de aguas servidas

El Municipio no cuenta con obras de infraestructura para el tratamiento de las
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aguas servidas, cuenta con una red de drenajes en las viviendas. los cuales

desembocan en los riachuelos Ochol y Mosquito.

1.6.8 Sistemas de recoleccién de basura

Para la recoleccién de los desechos existe un tren de aseo. este servicio es
prestado por la Municipalidad. Segun la informacién del censo 2002 del INE y
los datos obtenidos en la encuesta realizada en el afio 2010, se observd un

incremento de 33% de usuarios del servicio.

En el area urbana la cobertura es de un 100% y en el area rural es de un 56% el
costo del servicio a los usuarios es de Q. 5.00 mensuales, sin embargo en el
area rural existen personas que no reciben el servicio por ser de escasos
recursos y se deshacen de sus desechos tirandolos a los rios o quemandolos, lo

que provoca contaminacion en el medio ambiente.

1.6.9 Tratamiento de desechos sélidos

Se verifico que no existe un tratamiento adecuado para los desechos, los cuales
son recolectados por el tren de aseo y depositados en un area alejada del
Municipio gue se conoce como Nahualate, lo que contribuye a contaminar el
medio ambiente.

1.6.10 Letrinizacion

El total de hogares gue poseen servicio sanitario ha aumentado en un 9%,
incluye los distintos tipos de sanitarios: lavable, letrina, pozo o fosa septica; el
6% de la poblacion que no poseen este servicio utiliza bafios comunales y

veredas de |os rios para sus necesidades.

1.6.11 Cementerio

El unico es el Cementerio General de Santo Tomas La Unidn, se ubica en el
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area urbana entre la tercera calle y sexta avenida de la zona uno, en la
actualidad no tiene espacio suficiente para satisfacer la demanda anual, que
oscila entre 70 y 80 personas fallecidas; debido a ello esta en proceso el

proyecto de adquirir un terreno para ampliarlo.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son las instalaciones que promueven el desarrollo y el movimiento econémico
del Municipio, para el sostenimiento de la actividad productiva agricola, pecuaria,

artesanal y la comercializacion de bienes de consumo basico.

1.7.1 Unidades de riego

A traves de la encuesta y de |a observacion se determind que los pequenos y
grandes agricultores utilizan Ia lluvia como sistema de riego natural, algunos
productores hacen uso de sistemas de riego por canalizacion y gravedad, para

los cuales obtienen el agua de los diferentes rios, riachuelos y nacimientos.

1.7.2 Centros de acopio

En el Municipio hay centros de acopio primarios, constituidos por los
beneficiados de café, debido a que alli se concentra la mayoria de produccién de
los pequenos y grandes productores, asimismo ceniro de acopio secundario, en

el mercado |os dias de plaza (jueves y domingos).

1.7.3 Mercados

Se encuentra ubicado en la zona uno; posee locales que tienen los servicios de
vigilancia, luz, agua, limpieza, sanitario y extraccion de basura. En este se
realiza la comercializacion propia de los productos agricolas, pecuarios,
artesanales y de consumo basico. Alrededor del mercado se localizan puestos
de ventas de bienes de consumo de primera necesidad y comercios pequenos;
los dias de plaza son el jueves y domingo.
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1.7.4 Vias de acceso

Para llegar al Municipio desde |a Ciudad Capital, se conduce por la ruta ndmero
CA-8 hasta el departamento de Escuintla y luego se desvia por la ruta nimero
CA-2 hacia el municipio de San Antonio Suchitepéquez, donde se encuentra la

entrada por la ruta RD-8.

Fosee dos vias de acceso a la cabecera departamental, una por el municipio de
Samayac, con un recorrido de 10 kilémetros y |a otra por el municipio de San
Antonio, con un tramo de 13 kilémetros, éstas en su mayor parte son de asfalto y

un poco accidentadas,

1.7.5 Puentes
Existen alrededor de 20, entre puentes pequefios y grandes los que se
identifican con el nombre de los rios que atraviesan el Municipio. Entre los mas

grandes se encuentran: el Arenal, Chacajé, Mosquito, Ochol y Maza.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial
Es suministrada por la Empresa Unidn Fenosa (DEOCSA — DEORSA) desde e
ano 1998; responsable del mantenimiento y cobro a los usuarios. el costo de |a

tarifa del servicio es de Q1.6 por kilovatio/hora.

1.7.7 Telecomunicaciones

Existen, tres empresas de telefonia mévil (Claro, Tigo y Movistar), telefonia de
linea fija, existen telefonos comunitarios con un costo promedio de Q. 1.00 por
minuto, una oficina de correos, dos empresas prestan el servicio de cable el
casco urbano y en el area rural. También la compafiia Claro presta la nueva
modalidad en servicio de cable prepago. Existen dos radiodifusoras evangelicas
denominadas: Estérec Impacto y Estéreo Inspiracion: una radio catélica

denominada: Verdad y Vida y una radio comunitaria denominada: Radio Mash.
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1.7.8 Transporte

El Municipio cuenta con una terminal de buses, microbuses y moto taxis, que se
encuentra ubicada a tres cuadras del parque central, lo que permite que haya
una fluidez en el trafico. Los habitantes para transportarse utilizan camionetas
extraurbanas de la linea Monja, que cubren las rutas a San Antonio y

Mazatenango a un costo de Q. 4.00 v Q. 5.00 respectivamente, hacia San Pablo
Jocopilas son microbuses a un costo de Q. 5.00; hacia Nahuala se utilizan buses

a un costo de Q. 20.00. Asi mismo, destinos fuera del Departamento como:

Quetzaltenango, Ciudad Capital y Solola.

1.7.9 Rastro

El rastro municipal existe desde el afio 1972 ubicado en el drea urbana. Las
instalaciones tienen una infraestructura inadecuada para el tipo de actividad que
se realiza, por lo que las autoridades indicaron que ya tienen un terreno para
trasladar el rastro fuera del area urbana. Poseen el registro correspondiente vy
controles sanitarios que exige el Ministerio de Salud Publica y cobran un arbitrio

de Q 12.25 por cabeza de ganado porcino y bovino destazado.

1.7.10 Beneficios de café

Existen cinco beneficios los cuales son: el Beneficio “Castafieda’ gue funcicna
desde el afo 1998 y trabaja con los productores de Boca Costa, aldea Guineales
y Xejuyup. El Beneficio "Mariana” funciona desde el afio 2006 y trabaja con
productores de Huehuetenango, Coatepeque, Quetzaltenango y Solola, asi
mismo con su propia produccion, Ademés existe el Beneficio “San Jaime" gue
pertenece a una Sociedad Andnima, el cual trabaja con la produccion de la finca
con el mismo nombre. De igual forma, el Beneficio de “Santa |sabel" y el de la
finca "El Xivir’ quienes trabajan para la produccion de sus fincas con el mismo

nombre.
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1.8  ORGANIZACION SOCIAL
Es una variable fundamental para el bienestar social y el desarrollo econdmico
del Municipio; todos los caserios tienen plena participacior en la mayoria de las

organizaciones existentes,

1.8.1 Organizaciones sociales

Estas organizaciones buscan del desarrollo y el bienestar social de todo el
Municipio, mediante la ejecucion de proyectos que beneficien a la poblacion. En
Santo Tomas La Unidn, existe un comité de pro mejoramiento, el cual se
encuentra ubicado en el Caserio Maza, constituido por los integrantes del
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- y gue realiza |la labor de

desarrollo del Municipio en general.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones del gobierno y organizaciones no gubernamentales gue

brindan apoyo a la pablacion en distintos aspectos; entre ellas se encuentran:

1.9.1 Instituciones estatales

Se encargan de velar por la justicia, el orden, la educacién el registro de
identificacion personal, los procesos electorales y politicos de los pobladores con
el fin de cumplir las leyes impuestas por el Estado en el Municipio, entre las que
se mencionan: Juzgado de Paz, Policia Nacional Civil, Bomberos Comunitarios,
Comité Nacional de Alfabetizacién -CONALFA-, sub-delegacion del registro de
ciudadanos, Tribunal Supremo Electoral -TSE-, Coordinacion Técnica

Administrativa -CTA-, Centro de Salud, puestos de salud, Centro de
Convergencia, Policia Municipal, Organizaciones No Gubernamentales -ONG-,

Fundacion Cristiana para Nifios v Ancianos -F.C.N.A-, Servicio de Capacitacion
Tecnica Educativa -SERCATE-.
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1.8.2 Entidades privadas
Trabajan con fondos privativos o donaciones de empresas privadas que
funcionan dentro de la Republica de Guatemala, entre éstas se puede

mencionar: Fundacion Nacional del Café —ANACAFE-.

1.9.3 Instituciones internacionales

Son instituciones sin fines de lucro que apoyan a diferentes entidades del pais,
la mayoria labora con personal extranjero y de la regién en la cual se ubican: sus
fondos los obtienen de entidades internacionales. En el Municipio se encuentra

la Clinica Maxena.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En el Municipio no existe inversion ya que no ha sido promovida por ninguna
institucion para el mejoramiento del sector salud, creacion de planta de
tratamiento de aguas servidas y desechos solidos, infraestructura vial.
infraestructura basica, construccion de areas deportivas y remodelacion o

ampliacion de escuelas.

1.11  FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El' Municipio se caracteriza por ser productor de bienes y servicios, las
actividades de vital importancia econdmica son: agricolas, artesanales,
pecuarias, ademas de los servicios que generan los diversos centros de

telecomunicacion, transporte publico y comercios.
En el area urbana se encuentra ubicado el mercado municipal o plaza, lugar
donde se concentran los comerciantes, que ofrecen todo tipo de producto vy

servicios, como: zapatos, ropa, carne, verduras, productos tipicos y comedores.

En los alrededores del mercado se ubican una gran cantidad de vendedores de




frutas, verduras, animales domésticos, abarrotes, ferreterias, fertilizantes,

repuestos para vehiculos de transporte y granos basicos.

En relacién al flujo financiero, se identificaron las siguientes instituciones gue

brindan servicios de ahorro y crédito, asi como de recepcion y pago de remesas:

+ Banco G&T Continental
e Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-,
La Asociacion de Desarrollo Integral Cuenca del Lago de Atitlan —ADICLA-

En lo referente a servicios, del flujo comercial se derivan actividades entre ellas:
servicios profesionales, peluguerias, servicios funerarios, correo, cafe internet,

entre otros,

1.11.1 Principales productos que importa el Municipio

Los principales productos que se importan son provenientes de la Ciudad
Capital. Mazatenango, San Antonio Suchitepéquez y México: entre ellos:
abarrotes, enlatados, productos lacteos, carnes, combustibles. lubricantes,
electrodomesticos, articulos de oficina, productos de limpieza, articulos de
computacion, celulares, materiales para la construccién, materias primas,

farmacéuticos, ropa, zapatos y otros articulos.

1.11.2 Principales productos que exporta el Municipio
Los productos gue se exportan son los agricolas y pecuarios, como: maiz,

banano, platano, café y carne de cerdo, los cuales son trasladados al mercado

local, departamental e internacional.

1.12 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

La actividad productiva con mayor representacion es |a agricultura, con un
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volumen de produccion del 17%, lo que genera un 78% de empleo. La principal

fuente de ingresos es el cafe, sequido del maiz, banano y platano.

La segunda actividad es la pecuaria con un 0.2% de generacién de empleo Yy un
0.4% de volumen de produccion representa el engorde porcino, seguido de |a
piscicultura, que se desarrolla en menor proporcion que la primera, debido a que
se obtienen menos ingresos.

La actividad agroindustrial esta conformada por la produccion de Beneficiado de
café humedo, que genera un 1.06% de empleo vy un 80% de valor de la

produccion, la cual en su mayoria esta integrada por hombres con experiencia
empirica adquirida.

Lo artesanal representa un 3% de valor de la produccion v genera un 0.4% de
empleo, en la elaboracion de pan, carpinteria, herreria y sastreria: lo cual esta
destinado para la venta, se utiliza mano de obra familiar v algunas veces semi-
calificada. Los servicios y comercios generan un 19.5% fuentes de empleo, son

las actividades mas abundantes dentro del Municipio.



CAPITULO II _ _
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE CAFE

Este capitulo presenta el andlisis de la produccion de café como actividad
economica del municipio de Santo Tomas La Unién, departamento de
Suchitepéquez, debido a que es una de las principales fuentes de ingresos para
el sostenimiento de las familias, misma gue genera una gran cantidad de

empleo. El 100% de la produccién anual de café se desting para la venta.

El estudio se realizé por estrato o tamafio de finca. Se analiza sobre la base de
los siguientes aspectos: nivel tecnologico, extension, volumen y valor de la
produccion, costo directo, estado de resultados, rentabilidad, financiamiento,

comercializacion, organizacion y generacion de empleo.

21  PRODUCCION DE CAFE POR TAMARO DE FINCA

Se determind que en el Municipio existen varios tamafios de unidades
productivas destinadas para la produccién de cafe: microfincas, que son
unidades de tierra con extension de cero a menos de una manzana, fincas
subfamiliares son de una a menos de diez manzanas fincas familiares de 10 a
84 manzanas y fincas multifamiliares medianas de una caballeria a menos de 20

manzanas.

Debido a lo anterior, el analisis de |a produccidn se realizd por tamafio de finca

2.1.1  Niveles tecnoldgicos
Lo constituyen los procedimientos y técnicas utilizadas en |a produccién. a través
de los niveles tecnoldgicos se puede establecer Ia productividad y rendimiento

de los cultivos.
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Tabla 1
Municipio de Santo Tomas La Union - Suchitepéquez
Niveles Tecnolégicos de la
Produccion de Café, Segin Tamano de Finca

~ Ano: 2010

Nivel Nivel Nivel )
Tamano Tecnoldgico Tecnolégico Tecnolégico Tgtr?_: dLLrg;l:des

Il Baja Il Baja IV Baja P
Microfincas 27 - - 27
Subfamiliar 7 - - 7
Familiar - 4 - 4
Multifamiliar
Mediana ) B S 2

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Para la produccion agricola en el Municipio y mediante la investigacién
realizada se estableci¢ que: el estrato de microfinca se encuentra en la categoria
de tecnologia | debido a que el tipo de herramienta de labranza es tradicional vy
la manc de obra es familiar, la finca familiar pertenece al nivel tecnologico I,
porgue se usan técnicas de sembrado, maquinaria y mano de obra asalariada v
la multifamiliar mediana utiliza el nivel IV porque tiene maquinaria tecnificada,

asistencia técnica y tiene acceso al crédito.

2.1.2 Superficie, volumen y valor de la produccién de café, segiin tamafo
de finca

Segun investigacion de campo, el cultivo de café se realiza en una superficie de

976 manzanas, a continuacion se detalla el rendimiento, el volumen vy el valor

total de la produccién.
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Cuadro 1
Municipio de Santo Tomas La Unién - Suchitepéquez
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion de Café
Por Tamario de Finca
Afo: 2010
Cantidad  SuPerficie , .. Ren. Precio
Estrato  unidades ~ CUltvada g Vol. [  unitario AVHIOE
productivas matishtia medida mz. Q. i
Microfinca 27 g Quintal 355 41 230 81,850 031
Subfamiliar 7 g Quintal 345 39 230 79350 030
Familiar 4 108 Quintal 10172 94 230 2339560  8.86
™ 3 849 Quintal 104,000 123 230 23920000 9053
Total 41 476 114,872 297 26.420,760 100,00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS.. segundo semestre 2010,

El café es el producto que genera mayor ingreso al Municipio, representa el 99%
del valor total de la produccion agricola.

2.1.2.1 Destino de la produccién

La produccion de café, segun los productores entrevistados, es destinada a Ia

venta, es un producto que se cultiva para el mercado nacional e internacional.

Cuadro 2
Municipio de Santo Tomas La Unidén - Suchitepéquez
Destino de la Produccién de Café
Por Tamario de Finca

Aro: 2010
Producto Microfincas Subfamiliares Familiares Multifamiliar
Quintal o4 Quintal % Quintal %  Quintal 9%
Venta 355 100 345 100 10,172 100 104,000 100
Total 355 100 345 100 10,172 100 104,000 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segunda semestre 2010,

El café es un producto importante en la economia del Municipio, la produccion
se destinan a la venta en un 100%. por lo gue se convierte en el producto de
mayor importancia en Santo Tomas La Unién.
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2.2 RESULTADOS FINANCIEROS DE CAFE POR TAMANO DE FINCA

El cultivo de café como actividad productiva agricola, se ha analizado a través
de un estudio financiero, en base a la encuesta realizada y datos imputados.
Los estados que se estructuran son: el de costo directo de produccion y de

resultados, ademas se determina la rentabilidad,

2.21 Costo directo de produccién
Se define como el valor de la suma de los insumos, mano de obra y costos
variables directos para obtener un producto, también se puede decir que es “el

conjunto de esfuerzos y recursos que intervienen para obtener un bien.™

* Ernesto Reyes Peérez. Contabilidad de Costos Primer Curso, Segunda Edicion.  Editarial
Limusa. Meéxico 1,986, Pagina 1.
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Cuadro 3
Municipio de Santo Tomas La Union - Suchitepéquez
Estado de Costo Directo de Produccion de Café
Por Tamario de Finca
Del 1 de enero al 31 diciembre 2010
(Cifras en quetzales)

Producto Microfincas Subfamiliares

Elementos del costo Encuesta Imputades Encuesta Imputados
Café ' = i
Insumas 20,833 20,833 20,362 20,362
Fertilizantes 20-20 3,728 3728 3,823 3823
Sulfato 3728 3,728 36232 3623
Urial 4 047 4 047 3,933 3,833
Herbisidas gramozon 4 615 4615 4 485 4 485
Adural 3,195 3,195 3,105 3,105
Abono orgdanico 1,065 1065 1,139 1.138
Repoblacien de plantacion 455 455 454 454
Mano de obra 0.00 10,684 2,612 10,420
Freparaciénde la tierra 0.00 84 0.00 9BE
Siembra 0.00 994 0.00 966
Abono 0.00 Tas 0.00 773
Limpia 0.00 2,584 0.00 2512
Cosecha 0D.00 2,584 2512 2512
Bonificacién incentive 0.00 1,182 0.00 1,180
To. dia 0.00 1,551 0.00 1511
Costos indirectos variables 1,066 65,148 1,036 6,008
Cuota patronal 0.00 1,140 0.00 1,107
Prestaciones laborales Q.00 2,943 0.00 2,864
Costales 1,065 1,065 1.035 1,035
Costo directo de produccion 21,888 36,666 23,809 36, 7R8
Produccion en gquintales 355 355 345 345
Costo unitario guintales 61.58 103.28 69.30 10373

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010,

En el estrato de microfinca y finca subfamiliar el producto de café presenta
variaciones entre costos segun encuestas e imputados, esto se debe a que los
productores clasifican como costo solo los insumos y en los costos indirectos no

considera la mano de obra.

El rubro de insumos en los estratos mencionados en los datos encuestados
como imputados, el 55% del monto corresponde a la compra de fertilizantes el
37% herbicidas el 5% corresponde a abono organico y 2% a la compra de

pilones para repoblacién de plantacion.
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El rubro de mano de obra en los estratos mencionados en los datos encuestados
los productores no lo toman como un costo ya que la mayoria de trabajadores
constituyen mano de obra familiar, en los datos imputados el 24% del rubro se
utiliza para el proceso de limpia y 24% cosecha, 10% para preparado. 9% para
la siembra y el resto corresponde a la bonificacion y al septimo dia. Para el
efecto se considera el salario minimo de Q 56.00 el jornal, vigente en
conformidad al Acuerdo Gubernativo No. 625-2007.

En el rubro de costos indirectos variables en los estratos de microfincas vy
subfamiliares, en los datos encuestados los Unicos gastos que consideran los
productores son los gastos que intervienen en la produccion indirecta como los
costales, enire otros. En los datos imputados el 55% del rubro corresponde a

las prestaciones laborales, el 23% a las cuotas patronales y el resto para la
compra de materiales.
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Cuadro 4
Municipio de Santo Tomas La Unién - Suchitepéquez
Estado de Costo Directo de Produccion de Café
Por Tamario de Finca
Del 1 de enero al 31 diciembre 2010
(Cifras en quetzales)
Producto Familiares Multifamiliares

Elementos del costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Cafe

Insumos 217,046 217,046 2.173,600 2.173,600

Ferilizantes 20-20 35602 35602 364 000 364,000

Sulfato 358602 35602 364,000 384,000

Urial 38 654 38 654 395 200 395 200

Herbisida gramozon 52 894 52 894 540,800 540 800

Adural 36,619 36,619 374,400 374,400

Abono organico 12,208 12,208 893 600 83600

Repoblacion de plantacion 5,469 5468 41,600 41600

Mano de obra 28,482 123,389 757,120 1.017 120

Preparacion de la tierra 0.00 11,383 116,480 116 480

Siembra 0.00 11,383 116,480 116 480

Abono 0.00 11,393 58,240 58,240

Limpia 0.00 28 482 232 960 232 860

Cosecha 28 482 28,482 232,980 232,960

Bonificacion incentivo 0.00 14,343 0.00 112,320

To.dia 0.00 17,803 0.00 147 680

Costos indirectos variables 30,516 76,849 312,000 699,920

Cuota patronal 0.00 13,020 0.00 108,160

Frestaciones laborales 0.00 33313 0.00 279,780

Coslales 30,516 30,516 312,000 312,000

Costo directo de produccian 276,044 417,284 3.242.720 3.890.640

Produccion en quintales 10,172 10,172 104,000 104,000

Costo unitario quintales 27.14 41.02 31.18 3741

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

En el estrato de finca familiar y multifamiliar mediana al igual que la microfinca y
finca subfamiliar el producto de café presenta variaciones entre costos segun
encuestas e imputados, se debe a que los productores solo contemplan los
costos de insumos y costos indirectos variables, la mano de obra la clasifican

pero sin tomar en cuenta las prestaciones.

El rubro de insumos en relacion a los estratos referidos en los datos
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encuestados como imputados, el 56% del monto corresponde a la compra de
fertilizantes, el 42% a herbicidas y el 2% a la compra de pilones para repoblacién

de plantacion.

El rubroc de mano de obra en los datos encuestados los productores no o toman
como un costo ya que la mayoria de trabajadores constituyen mano de cbra
familiar, en los datos imputados el 24% del rubro se utiliza para el proceso de
limpia y 24% cosecha, 10% para preparado, 10% para la siembra y el resto
corresponde a la bonificacion y septimo dia. Se toma como base el salario
minimo de Q 56.00 el jornal, vigente en conformidad al Acuerdo Gubernativo No,
625-2007. En consecuencia no contemplan las cuotas patronales del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS- que asciende al 10.67%, 1% de
INTECAP 1% de IRTRA, sobre el valor de 'a mano de obra; ademéas de las

prestaciones laborales del 30.55%.

En el rubro de costos indirectos variables en los estratos de finca familiar vy
multifamiliar, en los datos encuestados |os Unicos gastos que consideran los
productores son los gastos que intervienen en la produccién indirecta como los
costales. En los datos imputados el 55% del rubro corresponde a las
prestaciones |laborales, el 23% a las cuotas patronales segun lo establece el
articulo 102 de Constitucion Palitica de La Republica de Guatemala, Derechos

sociales minimos de la legislacion del trabajo y 22% restante para la compra de
materiales.

Para imputar los costos en la produccion de café, se realiza |a integracién del
total de insumos utilizados en la produccion, se valoriza la mano de obra a
(2.56.00 el jornal de conformidad al Acuerdo Gubernativa No. 625-2007. En
microfincas, fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares medianas, séptimo

dia, bonificacion incentivo de Q. 8.33 por jornal trabajado y costos indirectos
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variables, constituidos por |la cuota patronales IGSS del 11.67% sobre el valor de

mano de obra y |as prestaciones laborales del 30.55%.

Los elementos que los productores de café no integran al costo son: el abono
organico porgue es casero, la mano de obra no es remunerada de conformidad
al Acuerdo Gubernativo No. 625-2007, a causa de ser familiar, y en
consecuencia no contemplan las cuctas patronales del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social -IGSS- que asciende al 10.67%, 1% de INTECAP, sobre el

valor de la mano de obra; ademas de las prestaciones |aborales del 30.55%.

2.2.2 Estado de resultados

Define la utilidad de la actividad productiva después de deducir de las ventas los
costos y gastos correspondientes. A continuacion se presenta el estado de
resultados de la produccion de café por tamafio de finca con datos segun
encuesta e imputados por cosecha anual, en el que se muestra: el total de las
ventas, los costos detallados y los gastos fijos en que se incurren para realizar

las ventas de |la produccion.
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Cuadro 5
Municipio de Santo Tomas La Unién - Suchitepéquez
Estado de Resultados de Produccion de Café
Por Tamario de Finca
Del 01 de enero al 31 diciembre 2010
- (Cifras en quetzales)
N Producto  Microfi neas ) Subfamiliar
Elementos del costo Encuesta Imputados Variacién Encuesta Imputades Variacion
Cafa
Ventas | 355 gg* @ 230.00) 81,850 81,650 0.00 0.00 0.00 0.00
Ventas [ 345 qq* Q 230.00) 0.00 0.00 0.00 75,350 79,350 0.00
(-} Costo directo de produccion 21,898 3E,665 14 787 23,909 35,788 11878
Ganancialmarginal 59,752 44,285 (14.767) 55 441 43,562 (11,879
(-] Costos y gastos fijos 0.00 5462 6,462 0,00 2,044 2,044
Depreciacion heramientas 0.00 6 482 6,462 0.00 2,044 2,044
Litilidad antes del ISR 58,752 38,523  (21,229) 55,441 41,518 (13,923)
-1 18R 31% 0.00 11,542 11,842 Q.00 12,871 12,871
Ganancia nota 59,762 26,681  (33,171) 55,441 28,847 (26,794)
Rentabilidad
Ganancia neta/ ventas netas 73 33 40 70 36 34
_Ganancia neta/ costos + gasios 273 B2 211 232 76 156

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS. | segundo semestre 2010,

En el cuadro se observa la ganancia neta, que los productores de café en los
estratos de microfincas y subfamiliares, consideran obtener segun datos de
encuesta y disminuye en los datos imputados, donde se incluyeron la totalidad
de costos y gastos incurridos en cada proceso productivo, esto permite tener un
precio de venta razonable, la variacién mas radical se establecié en el costo de
produccion, como se menciond con anterioridad el productor no cuantifica una
serie de gastos reales, que tienen incidencia directa en la utilidad nets del
productor, de igual forma en los datos encuestado no se toma en cuenta el
calculo de impuesto sobre la renta que recae sobre la ganancia neta del gjercicio
en un 31% produce que la ganancia del ejercicio sea mas baja debié a gue los
productores no contemplan |a depreciacion del equipo agricola y |la depreciacién
herramientas.
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Cuadro 6
Municipio de Santo Tomas La Union - Suchitepéquez
Estado de Resultados de Produccién de Café
Por Tamano de Finca
Del 1 de enero al 31 diciembre 2010
(Cifras en quetzales)
Producto Familiares Multifamiliares
Elementos del costo Encuesta Imputades Variacién Encuesta Imputades Variacién
Cafe

Ventas (10,172 qq"Q 230.00) 2338560 2335560 0.00 0.00 0.00 0.0o
Ventas ( 104,000 gg* Q 230.00) Q.00 0.00 0.00 23920000 23920000 0.co
{-) Costo directo de produccion 276,044 417284 141,240 3242720 3890640 §47 920
Ganancia/marginal 2063516 1822276 (141240) 20677280 20029360 (R47 920)
(-} Costos y gastos fijos 0.00 2341 2,341 0.00 182,236 182,236
Depreciacion heramientas 0.00 2341 2341 0.00 3436 3436
Depreciacion equipo Q.00 0.00 0.oo 0.00 178,800 178,800
Utilidad antes del ISR 2063516 1.819.834 (143582) 20677280 19847124 (830,156)
(-1 1SR 31% Q.00 595180 595180 6152608 6152608
Gananeia neta 2.063,516 1,324,754 (738,762) 20,677,280 13,694,516 (6,982 764)
Rentabilidad

Ganancia netal ventas netas L af 31 86 &7 28
Ganancia neta/ costos + gastos 748 318 43z 638 336 Joz

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010,

Como se observa en el cuadro anterior, de igual forma que en los estratos de
microfinca y finca subfamiliar las fincas familiares y multifamiliares, productoras
de café también muestran una variacion en la ganancia neta, debido a los costos

que el productor no considera en los datos segun encuesta.

2.2.3 Rentabilidad

Rendimiento: ganancia gue produce una empresa. “Es el resultado del proceso

productivo; ademas se le llama gestidn rentable de una empresa la que no solo

evita las pérdidas, sino que también permite obtener una ganancia.” *

“Luis Gomez. 1992, Mejoramiento continuo de |a calidad v productividad, 2da. Edicion, Pagina
153
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Como se indicd en parrafos anteriores se refiere a |la capacidad gue tiene todo
producto de producir beneficio o ganancia. Se determina por el nivel tecnolagico
alcanzado y es importante relacionarlo con la evaluacién de los costos de

produccion.

El rendimiento que genera el cultivo de cafe se establece con base al estado de
resultados. Como se puede observar, se realiza el calculo correspondiente para
conocer |a capacidad de generar ganancia por cada Q.1.00 de venta y por cada

Q. 1.00 que se invierte.

Segun datos de encuesta, los productores determinan beneficios atractivos, sin
embargo, al imputar los datos, |as tasas de rentabilidad disminuyen y generan
una variacion desfavorable, producto del calculo incorrecto de los costos vy
excluir como gastos fijos |as depreciaciones por herramientas, equipo agricola y

plantaciones.

Segun encuesta, en el estrato de microfincas existe rentabilidad sobre los costos
y gastos del 273% vy sobre las ventas el 73%, sin embargo, los datos imputados,
permiten reconocer sobre los costos y gastos un 62% vy sobre ventas 33%, con

una variacion de 211% en los costos y 40% en ventas.

En el estrato de subfamiliares, la ganancia aparente disminuye en un promedio
de 70% sobre las ventas y 232% sobre costos y gastos. En el estrato de fincas
familiares se puede observar un aumento en un promedio de 57% sobre ventas
y 316% sobre costos y gastos, de igual forma en el estrato de fincas
multifamiliar Mediana aumenta un 57% sobre ventas y 336% sobre costos y

gastos.
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2.2.4 Financiamiento
Los recursos financieros para la produccion de cafe en el Municipio, se obtienen

a traves de fuentes internas y externas.

Las fuentes de financiamiento internas estan integradas por la mano de obra
familiar del productor, la reinversion de las utilidades de la cosecha anterior y la
venta de fuerza de trabajo en otras unidades productivas. Las fuentes externas
se constituye por personas individuales o juridicas que conceden creditos a los
agricultores, entre las gue se mencionan: cooperativas, asociaciones,
fundaciones, ONG, proveedores, acreedores, anticipo de clientes y el sistema
bancario. A continuacidn se presenta el cuadro que contiene el detalle del

financiamiento de los principales productoras agricolas del Municipio.

Cuadro 7
Municipio de Santo Tomas La Union - Suchitepéquez
Financiamiento de la Produccion de Café
Ano: 2010
(Cifras en quetzales)
Fuentes de Financiamiento

Descripcion Internas Externas Total

Microfincas 21,898 - 21,898
Subfamiliares 16,736 - 16,736
Familiares 329,197 - 329197
Multifamiliares medianas 2.269,904 - 2.269 904
Total 2.637,735 - 2.637,735

Fuenie: Investigacion de campo Grupo EPS., sequndo semestre 2010,

La fuente principal de financiamiento para la produccidn de café en el Municipio
es interna en un 100%, debido a que los productores recurren a los ahorros de la
cosecha anterior, lo indicado provoca que el financiamiento ajenc o externo no
sea utilizado a pesar de que en el Municipio existen entidades como el Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL- vy la Asociacion de Desarrollo Integral Cuenca
del Lago de Atitlan -ADICLA-, que se dedican a conceder préstamos para la

produccion.
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Considerada como una actividad o serie de actividades de manipulacion y

transferencia de los productos, desde |la produccién hasta la adquisicion de los

mismos para el consumo.

El 100% del café se destina para la venta, los

porcentajes varian de acuerdo al estrato de finca. La comercializacion se realiza

en forma indirecta, debido a que son los beneficios los que compran el producto

en su totalidad.

2.3.1

Proceso de comercializacion

Esta integrado por tres etapas que son: concentracion, equilibrio y dispersion,

como se muestra en seguida.

Tabla 2

Municipio de Santo Tomas La Unidn - Suchitepéquez
Proceso de Comercializacién de Café, por Tamario de Finca

Ano: 2010

Etapas

| Micro-

Subfa-

iiiliares Familiares

fincas

Multifamiliares
medianas

Concentracion

Luego que es recolectada la
produccion de café uva de los
campos de cultivo, es llevada al
beneficio, donde después de
despulparlo vy secarlo para
obtener el cafée oro, es
empacado en  sacos Y
almacenado en bodegas.

Equilibrio

Dispersion

Después de recolectado
el café en los campos de
cultivo, es trasladado al
beneficio el cual forma
parte de la finca, donde
se procesa, para luego
venderlo.

La oferta y la demanda son estacionales, la época de
cosecha es en |los meses de octubre a febrero, con ciertas
fluctuaciones afno con ano, lo que crea un equilibrio entre

oferta y demanda.

Se traslada el total de la cosecha por parte del productor
hasta el beneficio, donde es procesado y empacado, y

donde deja de ser

comercializacion agricola para

convertirse en comercializacion agroindustrial.

Euente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010,
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El proceso de comercializacion del cafe en el municipio se realiza de la misma
manera para las microfincas, fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares
medianas, con la unica diferencia que estas Ultimas, en la fase de concentracion
no llevan el producto cultivado al beneficio, por ser ellos los propietarios del
mismo. El 100% de la produccion es destinada para la venta al beneficio, donde
la comercializacion deja de ser agricola y se convierte en agroindustrial. En el
proceso de comercializacion de café se da un equilibrio de mercado, a razon de
cue |a oferta y la demanda son estacionales, periodo de tiempo que va del mes

de octubre hasta febrero del siguiente afio.

2.3.2 Analisis estructural de la comercializacion
Indica |las condiciones de mercado como su estructura, conducta, eficiencia y los

entes que participan en el proceso de comercializacion.

Tabla 3
Municipio de Santo Tomas La Union - Suchitepéquez
Analisis de Unidades Productivas Individuales
Para la Comercializacion de Café, por Tamario de Finca

_Aiio: 2010 )
Producto/ Micro- Subfa- T M“'t'::;“"'a'
Concepto fincas miliares snaianse
= ' Product Los productores de café del muniaipic estan dispersos en
€ | roductor | |55 cuatro tipos de fincas.
S | Los beneficios de café del Municipio, son el consumidor
£ | Consumidor | final, debido a que es éste quien compra de forma directa
[ final el café uva de los agricultores, sin gue exista ningun
= intermediario. —
Luego de cultivar ei café, es llevado por parte de los
_ Fisicas agricultores hasta el beneficio en sacos sinteticos de un
i guintal, donde el café uva es procesado y transformado en
S __|caféoro
2 : ' La venta se realiza a través del método de inspeccion, ya
: 1 ’
L | Intercambio | Y€ el café uva debe estar maduro y no verde para que la

calidad del preducto final sea alta, el precio gue se paga al
agricultor, lo determina el propietario del beneficio, de
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Auxiliares
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. = -
acuerdo a los precios gue se cotizan en el mercado. Los

agricultores no conocen los precios del café en el mercado
al momento de |la venta, por lo que se ven obligados a
vender su produccion al precio estipulado por el beneficio,
los productores afrontan riesgos, como: plagas, sequias,
desastres, entre otros, como en todo cultivo, la seguridad
ciudadana que existe en el municipio hace que el traslado
de la produccion al beneficio no represente un riesgo. Los
agricultores del municipio no hacen uso de las fuentes
de financiamiento externas que existen dentro de éste,
pero si utilizan internas como ahorros o dinero de salario
de otros trabajos gue desempenan.

Conducta
de mercado

El precio es determinado por el comprador, gue en este
caso son los beneficios de café, condicionados por las
fluctuaciones de precios en el mercado, por lo que no es
una conducta de competencia perfecta, sino que hay un
monopolio de demanda, ademas |los oferentes no tienen
plenc conocimiento de |0s precios de mercado.

Estructura
de mercado

Esta conformado por el productor y los tres beneficios, que
son los gue se convierten en el consumidor final.

Estructural

Eficiencia
' de mercado

Los productores no han|El  productor de las

buscado otros compradores | fincas multifamiliares
fuera del municipio a nivel | medianas, es el duefio
nacional o internacional, que | del beneficio de café,
les ofrezca mejores precios | por lo que no solo
para sus cultivos, debido a la| procesa el producto
falta de conocimiento vy |cultivade en su finca,
carencia de organizacion entre | sino que también, el de
ellos. | los peguenos
| productores, por el gue
| paga el precio gue cres
conveniente, debido a
esto es quien percibe
mayor beneficiado en &l
proceso de
| comercializacion,

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Se identifican dos agentes en la comercializacion del café; los productores vy los

beneficios. Los duefos de las fincas multifamiliares medianas y de los
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beneficios, son los que determinan los precios al que compran a los pequefos
agricultores. En epoca de cosecha el precio del quintal de café esta alrededor
de 2.230.00.

2.3.3 Operaciones de comercializacion
Se inician con los canales de comercializacion y se cuantifican en los margenes

de comercializacian.

2.3.3.1 Canales de comercializacion
Son los agentes que distribuyen el producto y generan utilidad; en el proceso de

comercializacion de café en el Municipio intervienen los siguientes.

Grafica 1
Municipio de Santo Tomas La Unién - Suchitepéquez

Canales de Comercializacion de Café, por Tamano de Finca
Afo: 2010

Microfincas/Subfa miliares/Familiares/Multifamiliares medianas

Productor l

| 100%

e,

Mayorista

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010,

En la grafica se observa que las microfincas, fincas subfamiliares, fincas
familiares y multifamiliares medianas, en donde se cultiva café, se utiliza el canal
de comercializacion uno, es decir que el productor vende de forma directa al
mayorista, que en este caso es el beneficio de cafe, donde la actividad se

convierte en agroindustrial, por lo que no se continla la descripcion del canal.
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2.3.3.2 Margenes de comercializacién
Es la diferencia que hay entre los precios de venta de los diferentes agentes que
forman parte de la comercializacion. La comercializacion de café no tiene

margenes, esto por destinar el total de la produccion a la venta al beneficio.

2.4  ORGANIZACION EMPRESARIAL

En este apartado se trataran temas referentes a la forma de cdmo se encuentran
los estratos de fincas en su organizacion administrativa y las relaciones que
existen entre las funciones, niveles y actividades de los elementos materiales y
humanos en un arganismo social, con el fin de lograr maxima eficiencia dentro

de los planes y objetivos sefialados.

2.4.1 Estructura organizacional por tamano de finca

En las Microfincas, la arganizacion de la produccion de café, es de tipo familiar,
debido a que la fuerza laboral esta conformada por la familia, sin obtener
remuneracion, no existe tecnificacion de las actividades y utilizan instrumentos
basicos de labranza; asimismo, el destino de la produccion es el 6.98% para &l

autoconsumao y el 83.02% venta.

Los siguientes aspectos describen la estructura organizacional y caracterizan la

organizacion interna de las unidades productivas.

Se determind que los productores no estan asociados, por lo que operan de
forma individual, la organizacidon de sus actividades es unipersonal v con su
grupo familiar, en la que interviene dos © mas parientes en el manejo de la

unidad productiva.

Por ser una organizacion familiar, las instrucciones o reglas, son limitadas y se

transmiten como conse|os o experiencia de forma verbal de un familiar a otfro.
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El productor, en este caso, el jefe de familia conserva el control de todas las
actividades productivas, la toma de decisiones relacionadas con la produccion
estd centralizada en él, aunque lo relacionado con el hogar, la responsabilidad
es compartida con la pareja conyugal. Por lo que solo existe un nivel de
autoridad, en este caso el duefio, gue es el jefe de familia y la gjerce sin ninguna

oposicion de los miembros del grupo familiar.

El sistema de organizacion es lineal, la autoridad y responsabilidad se
transmiten en una sola linea, que es el productor. La falta de organizacion o
asociacion con otros productores similares a €l, constituye la mayor debilidad
que tienen, debido a que no pueden presentar un frente comun ante los

intermediarios para lograr mejores condiciones de las negociaciones,

En las fincas subfamiliares, aunque el cultivo de café es una actividad
generadora de ingresos para la subsistencia de los productores, se toma en
cuenta que las caracteristicas organizacionales son manejadas de igual forma
gue en las microfincas. La grafica siguiente muestra como esta la organizacion

en la actividad de produccién de café.

Grafica 2
Municipio de Santo Tomas La Unién - Suchitepéquez
Organizacién Empresarial de Microfincas y Fincas Subfamiliares
Para la Produccion de Café
Ano: 2010

Jefe de familia

Mano de obra familiar

Fuente: Jnvest]gaﬁﬁ_de campo Grﬂpﬂ EF‘S., segundo semestre 2010.
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La grafica muestra que toda |a autoridad se concentra en una sola persona, en
este caso en el jefe de familia, que es donde recaen todas las funciones vy las
responsabilidades de mando, esta organizacion se presenta en los estratos de

microfincas vy en las fincas subfamiliares.

Derivado de las caracteristicas mencionadas con antericridad, la organizacion
para las unidades economicas que producen café, no tienen principios basicos,
estructura administrativa y diseno organizacional, por lo gue presenta una
organizacion de tipo lineal encabezado por el padre de familia, que es donde
recaen todas las funciones y las responsabilidades de mando, esta organizacion

se presenta en los estratos de microfincas y en las subfamiliares.

En las fincas familiares se desarrolla la produccion de café, no obstante de
poseer extensiones que |les conceden mas autonomia financiera, no se han

organizado para administrar en forma conjunta los procesos productivos.

Asimismo, por ser estructuras mas organizadas utilizan mano de obra
asalariada, aungue en algunos casos no se reconocen |as prestaciones de ley,
debido a que solo se contrata de forma temporal en tiempo de cosecha; ademas
de utilizar la asistencia técnica de parte de asesores de |la Asociacion Nacional
de Café ~ANACAFE-, que es una asociacion civil de las mas antiguas del pais,
con estructuras tecnicas, administrativas y gerenciales desarrolladas a través de

varias décadas.
En este estrato las fincas estan organizadas como sociedades anonimas o
empresas individuales, la administracion en general y del proceso productivo y

de comercializacion la realizan los propietarios o administradores.

Se desarrollan practicas administrativas de un cultivo tecnificado, asesorados
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por ANACAFE. Ademas, son reguladas desde las oficinas centrales ubicadas
en la ciudad capital de Guatemala y en el Municipio solo se encuentra un
administrador, un caporal y cinco o menos personas gue lo apoyan en el manejo

de |a misma.

Las instrucciones se transmiten en forma verbal, el productor controla todas las
actividades productivas y de comercializacion. La toma de decisiones se
centraliza en el jefe de familia, el sistema de organizacion es lineal, la autoridad
y responsabilidad se transmiten en una sola linea, que es el productor o

propietario hacia los otros niveles existentes.

En las fincas multifamiliares medianas, el producte principal es el cafe y fuente
generadora de ingresos para los productores, sin embargo, las caracteristicas

organizacionales son manejadas de igual forma que en las fincas familiares.

Estas tienen principios basicos, estructura administrativa minima y disefio
grganizacional, presentan una organizacion de tipo lineal encabezado por el
propietario, seguido del administrador, caporal y jornaleros, La grafica siguiente

muestra |a organizacién en la actividad de produccion de cafe.
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Grafica 3
Municipio de Santo Tomas La Union - Suchitepéquez
Organizacion Empresarial de Fincas Familiares y Multifamiliares Medianas
Para la Produccion de Café
Arfo: 2010

Prapietario

Asistencia
Tecnica

Administrador

Caporal

Jaornaleros

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Como se puede cbservar, toda la autoridad y toma de decisiones se desarrolla
de forma lineal desde el propietario, hacia los niveles infericres, ademas reciben
asistencia tecnica, en este caso proporcionada con eventualidad por ANACAFE;
asimismo, muestra donde recaen todas las funciones y las responsabilidades de
mando, estas caracteristicas de organizacion se presentan en los estratos de

fincas familiares y multifamiliares medianas.

2.5 GENERACION DE EMPLEO
A nivel del Municipio, el cultive de café genera un 74.26% del empleo
remunerado y no remunerado, debido a que |a familia interviene en el desarrollo

de |la actividad.

En las microfincas por la escasa extension de terreno cultivado y debido a gue
los productos son sembrados en monocultivo o de forma familiar, se generan

pocas fuentes de trabajo que puedan ayudar a mejorar el nivel de vida de los
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pobladores, esta situacion se repite en las fincas subfamiliares debido a las
razonas antes expuestas. Entre estos dos estratos de fincas generan el 9% de

empleos derivados del cultivo de cafe.

En el caso de las fincas familiares y multifamiliares medianas, generan el 91%
del total de empleos enfocados al café, pero esto solo sucede en el tiempo de
cosecha, debido gue se recolecta una vez por afo y solo en los meses de
septiembre a enero, por lo gue la generacion de emplec es temporal, el

promedio que recibe un jornalero es de Q.50.00 por jornal.




CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE REPOLLO

Se presenta el proyecto: produccion de repollo como una potencialidad
productiva para desarrollar en el Municipio, se pretende diversificar los productos
agricolas de la comunidad, crear fuentes de empleo y permitir un flujo comercial
que beneficie a los interesados y a la poblacién. En el Municipio es factible la
implementacion del proyecto debido a que se cuenta con los recursos
necesarios para realizarlo, como lo son: tierra muy fértil, clima ideal, inclinacion

del terreno adecuada, abundante suministro de agua para riego, entre otras.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto sera desarrollado en el municipio de Santo Tomas |z Unién,
departamento de Suchitepéquez, localizado en la region sur de Guatemala, a
una distancia de 18 kilometros de la cabecera departamental y a 167 kildmetros

de la ciudad capital.

El area de produccion estara situada en el caserio Camaché Chiquito, en una
extension de una manzana de terreno.  Se fiene planificada la siembra de
44,400 repollos por cosecha, de las cuales se espera obtener una produccién de

8,880 quintales de repollo por afio.

Se estima que durante el tiempo de vida del proyecto, que es de cinco afios, se
obtendra una cantidad de 44,400 quintales que se venderan en el mercado

nacional a traves de mayoristas,

Existe una gran variedad de repollo, pero las que mas se comercializan son: la
berza o repollo verdi-blanco liso, se le conoce también como repollo de hoja
suave, sus hojas externas son de color verde claro, mientras que las del interior

son blancas, su consistencia es dura; la col de Milan o repollo rizado, sus hojas
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son arrugadas de color verde algo azulado y la col lombarda o roja o morada,
con hojas lisas y su sabor algo dulce y muy apreciado. Para el proyecto se
utilizara una derivacion del berza o repollo verdiblanco liso, denominada green-

boy.

3.2  JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En la actualidad la agricultura es la actividad principal en el Municipio, sin
embargo no existe diversificacion, debido a que esta dedicada en su mayor parte
a la produccion de café, maiz y banano, por lo que el proyecto de repollo
constituye una oportunidad para diversificar la produccién agricola, de esta
forma se mejorara el nivel de ingresos de los participantes en el proyecto y se

crearan fuentes de empleo para toda la comunidad.

Gracias a las bondades naturales del suelo y condiciones climaticas del
Municipio, el proyecto resulta factible, lo gue constituye una buena oportunidad

para el desarrollo econdmico y social de la poblacién.

3.3 OBJETIVOS
Los objetivos que se pretenden lograr, con la implementacion del proyecto:

produccion de repollo, se describen a continuacion.

3.3.1 General

Ofrecer una alternativa de diversificacion de la produccion agricola a los
pobladores del municipio de Santo Tomas La Unién, que genere un mejor
aprovechamiento de recursos naturales, humanos y financieros, para mejorar las
condiciones economicas de los agricultores involucrados en el proyecto, asi

como crear nuevas fuentes de empleo.

3.3.2 Especificos

Son los medios que ayudaran a alcanzar el objetivo general. Para el presente
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proyecto se describen los siguientes objetivos especificos.

e Capacitar a los agricultores en el cultivo de repollo, para obtener mejores
estandares de produccion.

» Promover la produccion local de repollo, para cubrir el mercado Nacional,

s Lograr la organizacion de los productores para gue sean competitivos en el
mercado.

e Aprovechar los recursos naturales del Municipio.

« Crear nuevas fuentes de empleo.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Este estudio es necesario para determinar si el producto tiene la capacidad
necesaria y si existen las condiciones de mercado adecuadas para su
comercializacion como: la oferta, demands, gustos y preferencias del

consumidor, el precio y la comercializacién del producto.

3.41 Identificacién del producto

“El repollo o col (Brassica oleracea var. viridis), es una planta comestible de la
familia de las Brasicaceas. Es una herbacea bienal, cultivada como anual
cuyas hojas ovales, oblongas, lisas, rizadas o circulares, segun la variedad,

forman un caracteristico cogollo compacto™.
Las diferentes variedades han sido obtenidas a partir de la especie silvestre,
conocida desde hace siglos, a través de cruces y seleccion para adaptarias a

diferentes condiciones climaticas.

Existen dos variedades principales de repollos: las tempranas y las tardias. Las

°  Wikipedia la enciclopedia libre. El__ repolle. (en linea) Disponible en
http:/fes. wikipedia.org/wiki/Brassica_oleracea_var._viridis . consultado el 16 de enero de 2011.
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tempranas maduran en 50 dias, producen cogollos pequerios y se destinan al
consumo inmediato debido a que no resisten el almacenamiente. Las tardias,
que maduran a los 80 dias, producen cogollos mucho mas grandes y se

destinan a la provision invernal.

3.4.1.1 Valor nutricional

Los repollos son hortalizas compuestas en su mayoria de agua y muy nutritivas
por su rigueza de vitaminas y minerales. Este alto contenido hace que sean
alimentos con un bajo aporte caldrico. Tras el agua, los hidratos de carbono y la

fiora son los componentes mas abundantes, seguidos de una menaor proporcion
de proteinas y grasas.

Tabla 4
Valor Nutricional de Repollo

. Af0:2010 —
Composicion por 100 gramos de porcién comestible
Energia (Kcal) 205
Agua (ml) 921
Proteinas (g) 1,4
Hidratos de carbono (g) 43
Fibra (g) 2
Potasio (mg) 320
Magnesio (mg) 23
Vitamina A (mcg de Eq. de retinol)* 33,3
Folatos (ucg) &0
Vitamina C (mg) 67

*mcg= microgramos (millonésima parte de un gramo)

Fuente: Elaboracion propia con base en informacidn disponible en: hitp:/fverduras.consumer.
es/documentos/hortalizas/berzalintro.php.

Se consume cocinado, en ensalada y se puede conservar cocido, congelarse
tras escaldarlo e incluso preparar como chucrut (col fermentada que se utiliza
como condimento o acompanamiento). El repollo es rico en vitamina C, A, calcio

y B-caroteno, ademas de tener un alto contenido de fibra, que ayudan al
organismo humano.
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3.4.2 Oferta histérica y proyectada
Es la cantidad de repollo que los productores ofrecen a los consumidores. A
continuacion se presenta la oferta historica y proyectada del periodo 2005-2014,

conformada por la produccion e importaciones a nivel nacional,

Cuadro 8
Republica de Guatemala
Oferta Total Histdrica y Proyectada de Repollo
Periodo: 2005-2014
(Cifras en quintales)

Ano Produccion Importaciones Oferta Total
2005 1.176,014 401 1.176,415
2006 1.343 608 0 1.343 609
2007 1,467,025 1,108 1,468,134
2008 1.158,004 0 1.158,004
2008 680,120 0 680,120
2010 a/ 811,736 61 811,797
2011 693,997 0 693,997
2012 576,257 0 576,257
2013 458,518 0 458 518
2014 340,779 0 340,779

°/ Datos proyectados a través del método de minimos cuadrados donde a = 1,164 954 20;
b=-117,739.835; x=3(2010), para produccién y a=301.95 b=-8.22: x=3(2010), para las
importaciones,

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos de hoja técnica de alimentos, Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- .

La oferta de repollo en Guatemala, a lo largo del periodo estudiado presenta una
tendencia hacia la baja al igual gue la produccion, mientras gue las
importaciones son intermitentes, es aecir solo algunos anos se presentan, o
que demuestra gue la oferta a nivel nacional cada vez es menor, por lo que hay

oportunidad de ingresar a competir al mercado.

3.4.3 Demanda potencial histérica y proyectada
Establece la cantidad en quintales de repollo, que los consumidores del pais

pueden adquirir. Se determina a través de la delimitacion de la poblacion por
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medio de: los gustos y preferencia, poder adquisitivo y cultura de la poblacidon,

que representa el mercado objetivo.

A continuacion la demanda potencial, histérica y proyectada de repollo.

Cuadro 9
Republica de Guatemala
Demanda Potencial, Historica y Proyectada de Repollo
Periodo: 2005-2014

Afio Poblacion If'ol_:nlacit;’m Cnr]s].:mo Per Demfmda
Nacional delimitada 31% capita (qq) potencial (gq)
2005 12,700,611 3,937,189 0.121 476,400
2006 13,018,799 4 030,819 0.121 486,994
2007 13,344.770 4,136,879 0.121 500,562
2008 13,677,815 4240123 0.121 513,055
2009 14,017,057 4 345 288 0.121 525,780
2010 14,361,666 4 452 116 0.121 538,706
2011 14,713,763 4 561,267 0.121 551,913
2012 15,073 375 4672746 0.121 565 402
2013 15,438,384 4,785,839 0.121 579,094
2014 15806675 4 900,069 0.121 592,908

Fuente: Elaboracion propia con base en proyecciones de poblacion 2002-2020 segun datos del
| censo de poblacion y VI de habitacion 2002, hoja de balance de alimentos 2007 de| Instituto
Macional de Estadisticas —|INE-.

La delimitacion de la poblacién es del 31%, se tomaron en cuenta los gustos y

preferencias de los consumidores potenciales.

La demanda potencial del producto, tiene una tendencia de incremento ano con
ano, en los datos histoéricos y en los proyectados, lo cual indica que el producto
es consumido cada vez mas, por lo que existe una oportunidad para incursionar
en el mercado. El consumo per capita se obtuvo de |la hoja de balance de
alimentos del INE, es de 5.5 kg, se multiplicd por 2.2 de libra, luego se dividio
entre 100, con lo cual se obtuvo el dato de 0.121, utilizado para establecer la

demanda potencial.
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A continuacion el consumo aparente del periodo que va de 2005 a 2014,

Cuadro 10
Republica de Guatemala

Consumo Aparente, Histérico y Proyectado de Repollo

Periodo: 2005-2014
(Cifras en quintales)

Consumo

Ano Produccion Importaciones Exportaciones

o Aparente
2005 1.176,014 401 868,955 307 460
2006 1.343,609 0 903,137 440,471
2007 1.467,025 1,109 1.039,746 428 387
2008 1.158,004 0 817,240 340,764
2009 680,120 0 195,244 484 876
2010 a/ 811,736 61 334,869 476,929
2011 693,997 0 191,537 502 460
2012 578,257 0 48 205 528,053
2013 458 518 0 0 458 518
2014 340,779 0 0 340779

a/= Datos proyectados a través del método de minimos cuadrados donde a =764,864.58 b =
-143,331.99; x=3(2010), para las exportaciones.

Fuente: Elaboracion propia, con base en cuadro 8 y datos estadisticos de El agro en cifras 2010
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacian -MAGA-.

El consumo aparente desciende debido a que la produccidn también lo hace y

las importaciones en la mayoria de los afios no existen. Lo que evidencia que

los oferentes de este producto a nivel nacional cada vez son menos o han

reducido su produccién por algin motivo.

3.4.3.2 Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Demuestra la parte de la poblacion nacional que desea adquirir repollo ¥ que por

falta de una oferta mayor no se satisface su necesidad o deseo. Para ésta se

toma como base la demanda potencial y el consumo aparente,
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Cuadro 11
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha, Histérica y Proyectada de Repollo
Periodo: 2005-2014
(Cifras en quintales)

Afio Demanf:[a Consumo _ Demanda
potencial aparente insatisfecha
2005 476.400 307,460 168,940
2006 488 334 440 471 47 862
2007 500,562 428,387 72175
2008 513,055 340,764 172,291
2009 525,780 484 876 40,904
2010 538,706 476,929 61,777
2011 551,913 502,460 49,453
2012 565,402 528,053 37,349
2013 579,094 458,518 120,576
2014 582,908 340,779 _ 252 130

Fuente: Elaboracion propia con base a cuadros 9 y 10.

La demanda insatisfecha en el periodo estudiado es positiva, lo cual indica que
existe demanda de repollo gue no es cubierta por oferentes, por lo que el

proyecto es factible de realizarse, porque cubrird una porcion de dicha demanda.

3.4.4 Precio

El precio esta determinado por la conducta de mercado, es decir por |a relacion
entre la oferta y la demanda, por las fechas de produccion y por las épocas del
ano en que la demanda aumenta. Aunque los calculos del proyecto estan
elaborados en funcion al peso. la venta se realizara por redes, las cuales
contendran 15 repollos cada una. a un precio promedio anual de Q45.00 y con

un peso de un quintal cada una.

3.4.5 Proceso de comercializacion
El Proceso de comercializaciéon de repollo se desarrolla en el capitulo IV del

presente informe.
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3.5  ESTUDIO TECNICO

Estudia la mejor ubicacién para el proyecto de acuerdo a las necesidades del
cultivo, tipos de suelo, inclinacion del terreno, servicios basicos, asi como la
capacidad productiva que tendra, tamano, volumen, valor yfo superficie de la
produccion, se describe el proceso productivo, con todas sus etapas para tener
una idea de la forma en que se cultivara el producto, ademas se describen los

requerimientos técnicos que seran necesarios para dicha produccian.

3.5.1 Localizacion
Para la localizacion se tomd en cuenta las vias de acceso para una mejor
distribucion del producto, asi como las condiciones de clima y suelos, ademas

de contar con servicios basicos.

3.5.1.1 Macro localizacion

El proyecto se desarrollara en el municipic de Santo Tomas La Union del
departamento de Suchitepequez ubicado a 167 kilémetros de la ciudad capital y
a 18 de la cabecera departamental. Cuenta con una una extension territorial de
B0 kildmetros cuadrados y se localiza a una altura de 880 msnm. Para llegar al
Municipio desde la ciudad capital, se conduce por la ruta CA-9 hasta el
departamento de Escuintla y luego se desvia por la ruta CA-2 hacia el municipio

de San Antonio Suchitepéquez, donde se encuentra la entrada por la ruta RD-8.

3.5.1.2 Micro localizacién

El proyecto estara ubicado en el caserio Camaché Chiquito a 4 kildometros de la
cabecera municipal y a 7 kilometros del municipio de San Pablo Jocopilas, que
es otra via de acceso con la que contara el proyecto y que estd en mejores

condiciones que la de Camacheé.
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3.5.2 Tamario del proyecto

El proyecto se llevara a cavo en dos manzanas de terreno y tendrd una
capacidad de produccion en los cinco afnos de vida de 44 400 guintales de

repollo y 8 880 quintales para cada afio.

3.5.3 Volumen, valor y/o superficie de la produccion
El volumen de produccion de repollo, para los cinco anos de vida del proyecto se

presenta a continuacion.

Cuadro 12
Municipio de Santo Tomas La Unién - Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Repollo
Programa de Produccion
Periodo 2010-2014

Afio :r:':;l:ﬁaf:; Superficie  No. de ;?é‘;ﬂ:;g: Precio por  Valordela
por Mz. en Mz, cosechas en quintales quintal @. produccion Q.
1 1,480 2 2 8.880 45.00 3899,600.00
2 1,480 & 3 8,880 4500  399,600.00
3 1,480 2 3 8,880 45,00 399,600.00
4 1.480 2 3 8,880 45.00 399,600.00
& 1,480 2 3 8,880 4500 399,600.00

'_I'otal 7,400 44,400 1.998,000.00
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010,

La produccion total del proyecto es de 44,400 quintales de repollo los que seran
vendidos a los mayoristas a un precio de Q.45.00, para un valor total de
(2.399,600.00 anual en las tres cosechas y Q.1.998,000.00 al final de los cinco

anos, con un rendimiento por manzana de 7,400 quintales.

3.5.4 Proceso productivo

Para llevar a cabo la produccién de repollo, se presentan a continuacion los
pasos del proceso productivo.
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Municipio de Santo Tomas La Unidn - Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de Repollo
Programa de Produccion

Periodo: 2010-2014

Descripcion

Inicic del proceso

Se debe comprar alrededor de 44 400 pilones, debido a
gue cada pilan, representa un repollo,

Se remueve la tierra, para eliminar la maleza que se
encuentra en ella, se iniciard 20 dias antes de la
siembra y comprendera la limpia, surqueado vy
fertilizacion en donde se incorpora materia organica,
para mejorar la fertiidad de la tierra, se utilizaran 26
jornales.

Los pilones se sembraran en 111 surcos a dos
centimetros de profundidad, 50 centimetros entre
plantas y 90 centimetros de ancho entre surcos. Para
ello se necesitaran 23 jornales.

La planta es muy exigente en agua, si no ocurren lluvias
suficientes se deben efectuar riegos periddicos, para
ello se tiene contemplado un equipo de riego automatico
por lo que no se requerirda de jornales para esta
actividad.

Esta fase, ayudan a proteger contra danos provocados
por ofras plantas. Se utilizaran herbicidas, para esta
actividad seran necesarios 18 jornales.

Se realiza con el fin de evitar que plagas, hongos y
parasitos invadan los repollo, se aplican en formulas
balanceadas, para lo que seran necesarios 26 jornales.

Comprende el corte, quitar hojas externas, llenar redes

y trasladar a bodega, Se inicia a los 90 dias después de
la siembra v los haran 40 jornales.

Fin del proceso

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., sequndo semestre 2010.
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La descripcion del proceso muestra cada uno de los pasos a seguir para obtener

el producto final.

3.5.5 Distribucion de planta
Para qgue se realice el proyecto de produccion de repollo es necesario contar
con instalaciones para su funcionamiento las cuales se presentan a

continuacion:

Grafica 5
Municipio de Santo Tomas La Unidn - Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Repollo
Disefio de la Planta
Afo: 2010

B e s

Badega

I meatras IS meiros

0 mejros

Fuente: Invesligacion de campo Grupo EFS., segundo semestre 2010,

Se elaborara al inicio del proyecto, la oficina sera utilizada para realizar las

ventas, esta tendra un area de 100 mt2

3.5.6 Requerimientos técnicos

Determinan la cantidad de recursos fisicos, humanos y financieros a utilizar en el

proyecto.
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Tabla 5
Municipio de Santo Tomas La Unién - Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Repollo
Requerimientos Técnicos

_ Ano: 2010 o
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Instalaciones

Bodegas y oficinas Metros cuadrados 100
Flantacion Manzana 2
Insumos

Pilanes Unidades 44 400
Foliar

Multimineral Litros 8
Fertilizantes

15-15-15 Cluintales 11
Hydran Plus Quintales 4
Mitrato Calcio Quintales &
13-0-46 Pril Libras 2
Fungicidas/insecticidas

Kung Fu Litros 2
Antracol Gramos 8
Bravo 72 Litros 2
Rienda Litros 2
MNematicida

Vydate Litros 4
Mano de obra

Preparacion de cultivo

Preparacion de |a tierra Jornal 26
Siembra Jornal 23
Limpia Jornal 18
Labores culturales

Ferilizaciones Jornal 14
Contral fitosanitarios Jomal 8
Aplicacidn de nematicida Jormnal 12
Cosecha

Core Jornal 40
Herramientas

Limas Unidades 3
Carretillas de mano Unidades 5
Machetes Unidades <]
Azadones Unidades 5]
Falas Unidades 3
Fiochas Unidades 4
Equipo agricola

Bombas de fumigar Unidades 4
Manguera de 120 m. Unidades 2
Equipo de riego Unidades 1

Fuente: Investigacion de campo Grupe EPS., segundo semestre 2010
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Indica la cantidad de insumos, herramienta, mobiliario y mano de obra,
indispensables para llevar a cabo el proyecto, la utilizacion correcta de cada uno
se reflejara en los resultados esperados o en las metas de produccion durante |a
vida del mismo. EIl terreno que se propone es de dos manzanas y sera

alguilado.

El proyecto requerira en el proceso productivo la cantidad de 141 jornales por
cosecha y en los puestos administrativos serén necesarias tres personas, las
cuales ocuparan los puestos de Administrador, encargado del departamento de

produccion y encargado del departamento de comercializacion.

3.5.6.1 Requerimientos financieros
El financiamiento del comité se hara a través de aportacion de integrantes del
mismo y de financiamiento externo por medio de una institucién bancaria esto se

detalla en la siguiente tabla.

Cuadro 13
Municipio de Santo Tomas La Unién - Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Repolio
Comité de Productores de Repollo "Repollos Maxerios"
Requerimientos Financieros

Ano: 2010 -
: s Valor
Cantidad Descripcion Total
8 Integrantes con aportacion de Q.7,226.25 cada uno Q. 57,810.00
1 Préstamo bancario (Banrural 22% anual) Q. 80,800.00
Total Q. 148,610.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Como se observa en el cuadro anterior para el financiamiento del comité estara
integrado por el aporte de los ocho socios, el cual sera de Q. 7,226.25 cada uno
y un préstamo bancario con garantia fiduciaria debido a que no se cuenta con

terreno propio, el préstamo sera de Q.90,800.00 con un interés del 22% anual.
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Para que el comiie funcione de manera adecuada es necesario contar con

mabiliario y equipo, a continuacion se presenta los requerimientos.

Tabla 6
Municipio de Santo Tomas La Unidn - Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Repollo
Recursos Fisicos, materiales y humanos
Afo: 2010 B

Descripcion Fisicos y materiales Humanos
Mobiliario y equipo
Escritorio de madera
Balanza manual

Silla giratoria

Archivo de metal
Calculadora de escritorio
Silla plastica

Equipo de computo
Computadora de escritorio
Impresora

Servicios contables
Contador 1
Departamento de comercializacién

Encargado de ventas y comercializacion 1
Departamento de produccion

Encargado de produccién 1
Administracion

Administrador - 1
Fuente: Investigacidn de campo Grupo EPS., sequndo serestre 2010,

LI o B LG T % I

M3 B2

El cuadro anterior muestra el mobiliario y equipo que estara en las instalaciones
que ocupara la oficina del comite, el cual esta integrado por equipo de

computacion y mobiliario de oficina.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Es el establecimiento de la estructura organizacional que se encargara de
gestionar |as operaciones, se tomara en cuenta el marco administrativo y legal

gue tendra para su funcionamiento y se describe a continuacion.
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3.6.1 Organizacién propuesta
Para la realizacion del proyecto se hace necesaria la organizacion de los
productores del Municipio, por medio de la creacion de un comité que se

denominara "Repollos Maxefios".

3.6.2 Justificacion

Se propone este tipo de organizacion debido a las caracteristicas gue pretende
el grupo de interesados, a demas de ser un numero pegueno de participantes, y
de sencillo funcionamiento, cuenta con una estructura de facil comprension para
sus integrantes y es el tipo de organizacion que se identificara mas con los
productores de la region, ademas permitira aportar al mejoramiento de las
condiciones socioeconomicas y culturales de |a poblacion, entre las ventajas que
obtendran los miembros se encuentran: acceso a insumos y materiales a bajo
precios, trabajar en grupo, financiamiento, asesoria técnica, distribucidon en el

mercado local y regional.

3.6.3 Objetivos
Para la conformacion del comite de productores de repollo se plantea los

objetivos orientados a fortalecer el estudio administrativo.

3.6.3.1 General
Contribuir a mejorar el nivel de vida de los habitantes a través de la
diversificacion de |la actividad agricola en el Municipio, asi como buscar otros

mercados por medio del funcionamiento de |a organizacion propuesta.

3.6.3.2 Especificos
® Proporcionar asistencia técnica, financiera y de servicios a los asociados,
para el desarrollo de la produccion y comercializacion.

e  Mejorar el nivel de vida de los miembros del comité.
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. Promover la capacitacion agricola a través del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion con el propdsito de mejorar la produccién y la
comercializacién del lugar.

. Establecer canales adecuados de comercializacion para que el producto

llegue al consumidor en buen estado y se mantenga la calidad.

3.6.4 Tipo y denominacidn de la organizacién propuesta

Con el propésito de promover la explotacion agricola, aprovechar y optimizar el
uso de los recursos existentes de Santo Tomas La Unidn, se propone la
creacion de un comite denominadc “Repollos Maxefios", con un sistema
funcional de autoridad lineal o militar, conformado por ocho agricultores

(familias) del Municipio.

3.6.4.1 Marco juridico
Son las que conforman el marco legal que rige y fundamenta la constitucidn del
comite, ademas de regular su funcionamiento y organizacién por medio de

normas internas y externas.

® Interno

La Junta Directiva se encargara de crear los estatutos y reglamentos, los que

contendran la forma en que se fiscalizara y administrara el comite.

El acta constitutiva del comité sera realizada por notario publico y representa el
apoyo legal de la organizacién para establecer derechos y obligaciones.
Ademas de contar con la autorizacion de los libros contables, también debera
contar con facturas, las cuales deben estar autorizadas por la Superintendencia
de Administracion Tributaria -SAT-.
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o Externo

La base legal que regula los comités esta contenida en:

- Constitucion Politica de |a Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente, articulos 34, 43, y 119 literal a ).

- Decreto Gubernativo 2082, Congreso de la Republica de Guatemala,
Legislacion y autorizacion de comités. Presidente Jorge Ubico

- Enrique Peralta Azurdia, Jefe del Gobierno de la Replblica. Decreto Ley
106, Codigo Civil, Capitulo Il de las Personas Juridicas, articulo 15,
numeral tercero;

- Decreto 36-98, Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de Sanidad
vegetal y animal, articulo 8;

- Decreto 12-2002, Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo
Municipal, articulos 18,19 y 175;

- Decreto 295, Congreso de la Republica de Guatemala. Ley organica del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social —-IGSS-,

- Decreto 1441, Congreso de la Republica, Cédigo de Trabajo

- Decreto 42-92, Ley de Bonificacion Anual (Bono 14);

- Decreto 37-2001, Ley de Bonificacion incentivo, articulo 2;

- Acuerdo Gubernativo 347-2009, Organismo Ejecutivo. Salario minimo para
actividades agricolas y no agricolas e industriales:

= Decreto 27-92, Congreso de la Republica. Ley del Impuesto al Valor
Agregado, articulo 1:

- Decreto 26-92, reglamento y reformas, Congreso de la Replblica de
Guatemala. Ley del Impuesto Sobre la Renta, articulos 1y 2;

- Decreto 6-91, Congreso de la Renublica. Codigo Tributario;

3.6.5 Estructura de la organizacion
El proposito de la estructura organizacional es demostrar la forma como esta

conformado el comité para esto se utilizara el sistema de arganizacion lineal, se
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transmite |la autoridad y la responsabilidad en una sola linea para cada persona
0 grupo, significa que cada individuo tiene un solo jefe o encargado de quien
recibe drdenes y a quien reporta. Se considera el mas adecuado y sencillo
porgue se pueden observar los niveles jerarguicos, asi como |la responsabilidad
de cada puesto, facilita |a rapidez de accién y se crea una firme disciplina porgue

cada jefe adquiere toda su autoridad dentro del proceso administrativo.

Grafica 6
Municipio de Santo Tomas La Union - Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Repollo
Estructura Organizacional

Afo: 2010 B
Asamblea
General
|
L.Junta Directiva
I
Administracion
et Servicios
Contables
Departamer_'lfo de Departamento de
Produccion Comercializacion
(Administracidn)

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., seg-undﬂ semestre 2010.

Se puede observar en la grafica la forma en que estara estructurado el comité de
productores,
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ST ESTUDIO FINANCIERO
Contiene la inversion en capital de trabajo, bienes fisicos y costos en los que
incurriran los inversionistas para la ejecucion del proyecto. Ademas se presenta

los estados financieros proyectados y su rentabilidad.

3.7.1 Inversion fija

Se integra por todos aquellos bienes o elementos que componen el activo fijo
(terrenos, edificios, mobiliario y equipo), intangibles (patentes, marcas, nombres
comerciales, asistencia técnica, entre ofros) que son necesarios para el
desarrollo del proyecto. El valor de la inversion fija asciende a Q 44,257.00, a

continuacion se detalla.
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Cuadro 14
Municipio de Santo Tomas La Unidn - Suchitepéquez
Proyecto: Produccidon de Repollo
Inversion Fija
Arno: 1
(Cifras en quetzales)

Depreciacion y

Descripcion Cantidad Un?tr:rci::}oa. amnrti;_rciﬁn 1er. Tnut.al
no
Tangibles 29,087
Herramientas 497 1,987
Limas 3 18 14 54
Carretillas de mano 5 135 169 675
Machetes 6 40 60 240
Azadones 6 85 128 510
Palas X 76 5 228
Piocha 4 70 70 280
Equipo agricola 2,520 12,600
Bomba de fumigacion 4 500 400 2,000
Mangueras 2 300 120 600
Equipo de riego 1 10,000 2,000 10,000
Equipo de computacion 1,667 5,000
Equipo de computacion 2 2,500 1,667 5,000
Mobiliario y equipo 1,894 9,470
Escritorio de madera 2 500 200 1,000
Balanza manuales 2 3,000 1,200 6,000
Silla giratoria 3 400 240 1,200
Archivo de metal 2 325 130 650
Calculadora de escritorio 2 250 100 500
Sillas plasticas 4 30 24 120
Intangibles 15,200
Gastos de organizacion 3,040 15,200
Gastos de constitucion 1 6,000 1,200 6,000
Estudio técnico 1 8,000 1,600 8,000
Gastos de instalacion 1 1,200 240 1,200
Total 9,617 44,257

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS.. segundo semestre 2010.

El cuadro anterior detalla el valor de cada uno de los activos necesarios para
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llevar a cabo el proyecto, donde se refleja que la mayor inversion es en el activo
tangible que en términos porcentuales representan el 65.66% del total de |a

inversion fija.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Se refiere a la cantidad de recursos econdmicos disponibles para cubrir las
operaciones normales del proyecto, asi como, las diferentes etapas del proceso
de produccion y venta hasta que sea auto sostenible. El capital de trabajo se

integra de |la siguiente manera.

Cuadro 15
Municipio de Santo Tomas La Unidn - Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Repollo
Inversidn en Capital de Trabajo

Ano: 1

(Cifras en quetzales)
Descripcion u&'gjit:!:e Cantidad U nFi‘tr:rE;::?Q. Total Q.
Insumos B 17,557
Filones Unidad 44 400 014 G216
Foliar
Multimineral Litros a 50,00 400
Fertilizantes
15-15-15 Ciuintales 11 28500 3,245
Hydran plus Cuintales 4 28500 1,180
Mitrato calcio Quintales L33 350,00 2100
13-0-46 pril Libras 2 1,000.00 2,000
Fungicidalinsecticida
Kung fu Litras 2 93.00 190
Antraco! Gramos & 82,00 555
Brava 72 Litros 2 140.00 280
Rienda Litros 2 175.00 350
Mematicida
Vydate Litros 4 235.00 940
Mano de cbra 10,583
Preparacion de cultive
Freparacion de |a tierra Jornal 26 56.00 1,456
Siembra Jdernal 23 58.00 1,288
Limpia Jornal 18 2600 1,008
Labores culturales
Fertilizaciones Jornal 14 56.00 TB4
Control fitosanitarios Jarnal 8 56.00 448
Aplicacién de nematicida Jarnal 12 56.00 872
Cosecha
Corte Jarnal 40 S6.00 2240

Bono incentiva _ Jornal 1 8.33 1,175
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Continla cuadro 15.

Séptmo dia 18 §,071.00 1,512
Costo indirecto variable 18,772
Cuotas patronales 11.67% g 407 83 1,008
Prestaciones laborales 30.85% 8,407 83 2,874
Redes de Lazo 2,580 500 14,800
Gastos y costos fijos 57,441
Gastos fijos de administracién 43,041
Honorarios de contador Mes 1 500 00 500
Sueldo administrador Mes 12 2,200.00 26,400
Cuotas patronales 11 B7% 3,081
Frestaciones laborales 30.55% g 065
Bono incentivo Mes 12 250.00 3,000
Papeleria y Utiles 175
Asistencia técnica 1,100
Energia eléctrica Mes 12 G000 720
Costos fijos de produccion 14,400
Arrendamiento de terrenc Mes 12 1,000.00 12,000
_Arrendamiento de oficina y bodega _ Mes 12 20000 2,400
Total 104,353

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., sequndo semesire 2010,

De la inversion de capital de trabajo, el 16.82% sera de insumos, el 10.14% de
mano de obra directa, 11.56% de costos indirectos variable, 45.51% de costos
fijos de administracion y el 14.56% de costos fijos de produccion, la suma de los
valores contenidos en cada rubro indican la cantidad monetaria con que se debe
contar para el inicio de operaciones y los insumos necesarios para llevar a cabo
la produccién de 1,480 por manzana, para un total de 2,960 guintales en las dos

manzanas de terrena.

El agua que se utilizara para el sistema de riego, se extraera de un pozo que se
encuentra dentro de los 100 m?., designados para el funcionamiento de la

oficina.

3.7.3 Inversion total
Esta constituida por la sumatoria de la inversion fija y circulante o también
llamada capital de trabajo, es la cantidad total que se requiere para poner en

marcha el proyecto.




70

Cuadro 16
Municipio de Santo Tomas La Union - Suchitepéquez
Proyecto: Produccidon de Repollo
Inversién Total

Ano: 2010
(Cifras en gquetzales)
Descripcién Total %
Inversion fija 44 257 30
Inversion en capital de trabajo 104,353 70
Inversion Total 148,610 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2,010,

El cuadro anterior detalla el porcentaje de participacion de la inversion total, que

el 30% es de inversion fija y el 70% es de capital de trabajo, con un monto total

de Q 148,610.00.

3.7.4 Financiamiento
Para estudiar las alternativas financieras es necesario contar un plan de
financiamiento, para cubrir las necesidades de inversion fija y capital de trabajo,

a continuacion se detalla la percepcion de los fondos para llevar a cabo el

proyecto.
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Cuadro 17
Municipio de Santo Tomas La Unién - Suchitepéquez
Proyecto: Produccidon de Repollo
Fuentes de Financiamiento por Rubro

Ano: 2010

(Cifras en quetzales) =

Concepto Inversion Fuentes Fuentes
Total Internas Externas

Inversion fija - 44,257 29,670 14,587
Equipo agricola 12,600 12,600
Herramientas 1,887 1,987
Equipo de computacion 5,000 5,000
Mobiliario y equipo 9,470 9,470
Gastos de organizacion 15,200 15,200
Capital de trabajo 104,353 28,140 76,213
Insumos 17.56F 17,557
Mano de cbra 10,583 10,583
Costos indirectos variables 18,772 18772
Gastos fijos de administracion 43,041 43,041
Costos fijos de produccion 14,400 14 400
Total 148,610 57,810 90,800

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS.. segundo semestre 2010.

El comité de Productores de Repollo “"Repollos Maxenos® obtendra
financiamiento interno de los ocho socios, con un capital inicial de Q. 57,810.00,
cada integrante aportara Q. 722625 y se utilizard un préstamo por
Q1. 80,800.00 con garantia fiduciaria, al 22% de interés en el Banco de Desarrollo

Rural 3.A. a cinco afios plazo, que se pagara al vencimiento.

3.7.4.1 Plan de amortizacion del préstamo

Indica la forma y fecha en que se cancelara |la obligacion adquirida (capital e
intereses), ya sea con una entidad bancaria, cooperativa u ONG's. Para el
proyecto produccion de repollo green-boy se tramitara un prestamo en la

agencia del Banco de Desarrollo Rural, S.A., ubicada en el Municipio con una
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tasa de interés del 22%.

A continuacion se detalla el plan de amortizacion del prestamo.

Cuadro 18
Municipio de Santo Tomas La Union - Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Repolio
Amortizacion de Préstamo
(Cifras en quetzales)

Amorfizacién

Afio a Capital Interés 22% Cuota Anual Saldo

0 90,800

1 18,160 19,976 38,138 72,640

2 18,160 15,981 34,141 54 480

3 18,160 11,986 30,146 36,320

4 18,160 7,990 26,150 18,160

5 18,160 3,995 22,1565 0
Total 90,800 59,928 150,728

Fuente: Investigacién de Campo Grupo EPS., segundo semestre 2010,

El plan detallado indica el comportamiento de los pagos de capital v de los
intereses y el tiempo para cancelar la deuda, durante el plazo estimado, también
sirve de herramienta para la asociacion de productores derivado & gue se puede

analizar la rentabilidad del proyecto.

3.7.5 Estados Financieros

Constituyen una representacion estructurada de la situacion financiera y del
rendimiento financiero de la entidad. El objetivo principal de los estados
financieros es presentar informacion, acerca de la situacion financiera, del
rendimiento financiero y de los flujos de efectivo de una entidad, que sea de

utilidad para los usuarios en la toma de decisiones econémicas.

3.7.5.1 Costo directo de produccién proyectado

Es el estado financiero que muestra |a integracion y valor de |la materia prima,
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mano de obra y costos indirectos variables gue tiene como finalidad conocer el

costo para producir, fabricar o elaborar un articulo en un periodo establecido.

A continuacion se presenta el costo directo de produccion proyectado para la

produccion de repoilo.




Cuadro 19

Municipio de Santo Tomas La Unién - Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Repollo

Costo Directo de Produccién Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano

(Cifras en quetzales)
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Descripcién Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
Insumaos 52,671 52,671 52,671 52,671 52,671
Filones 18,648 18,648 18,548 18 648 18,648
Foliar
Multimineral 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Fertilizantes
15-15-15 8. 735 9.735 q,735 9,735 G735
Hydran plus 3,540 3,540 3,540 3,540 3,540
Mitrato calcio &,300 3,300 6,300 a,300 g,300
13-0-48 Pril 5,000 §,000 6,000 §,000 &.000
Fungicidas/insecticidas
Fung Fu 570 270 570 570 570
Antracol 1,868 1,968 1,968 1,968 1,968
Bravo 72 &40 840 840 B40 a40
Rienda 1.050 1,060 1,080 1,060 1,050
Mematicida
Vydate 2,820 2,820 2,820 2,820 2,820
Mano de cbra 31,748 31,748 31,748 31,748 31,748
Preparacidén de cultivo
Preparacién de la tierra 4 368 4,368 4,368 4,368 4 368
Siembra 3,864 3,864 3,864 3,864 3,864
Limpia 3,024 3,024 3,024 3,024 3,024
Labores culturales
Fertilizacian 2 352 2,352 2,352 2352 2,352
Control fitosanitarios 1,344 1,344 1,344 1,344 1,344
Aplicacion de nematicida 2,018 2,016 2,016 2,018 2.018
Cosecha
Core a,720 8,720 6,720 G,720 G, 720
Bono incentivo 3,525 3,525 3525 3,525 3,525
Séptimo dia 4,535 4533 4,533 4,535 4,535
Costos indirectos variables 56,316 56,316 56,316 56,316 56,316
Cuotas patronales 3,294 3,294 3,204 3,294 3,294
Prestaciones laborales 8,622 8,622 8,622 8,622 B B22
Redes de lazo 44 400 44 400 44 400 44 400 44 400
Costo directo de produccidn 140,735 140,735 140,735 140,735 140,735
Produccidn de guintal de
repalla 8,680 8,680 8,880 i 880 g.880
Costo por quintal 15.85 15.85 1585 15.85 15.85

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El cuadro anterior refleja los rubros que integran los gastos mas representativos

que son necesarios en dos manzana para la produccion de tres cosechas
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anuales de repollo. Las prestaciones laborales se encuentran registradas en los
costos indirectos variables y se integran en términos porcentuales de la
siguiente manera: indemnizacion 9.72%, aguinaldo 8.33%, bono 14 8.33%,

vacaciones 4.17%, para realizar un total de prestaciones laborales de 30.55%.

Las cuotas patronales, que fueron aplicadas en términos porcentuales se
integran de la siguiente manera: cuota patronal 10.67%, INTECAP 1%, para

realizar un total de 11.67%, para la actividad agricola.

Lo anterior indicado esta de conformidad con el Decreto No.1441-2004 del

Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo de Trabajo y sus reformas.

3.7.5.2 Estado de resultados proyectado
Presenta la situacion financiera del proyecto en un periodo determinado, y toma
como base las ventas, costo, gastos variables y gastos fijos. A continuacion se

detalla el estado de resultados proyectado.
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Cuadro 20
Municipio de Santo TomAs La Unién - Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Repollo
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano1  Afo2 Afod Afod Afo 5
Ventas 380,600 399600 399600 389600 399,600
(8,880 qg. X Q.45.00)
{-) Costo directo de produccion 140,735 140,735 140,735 140,735 140735
Ganancia marginal 258,865 258,865 258,865 258,865 258,865
{-)] Costos y gastos fijos 105,542 105,542 105,541 103,875 103,378
Costos fijos de produccién 17,417 17417 17417 17,417 16,920
Depreciacion de herramientas 497 497 497 497 0
Depreciacion equipo agricola 2,520 2,520 2.520 2520 2520
Arrendamiento de terreno 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Arrendamiento de oficina y bodega 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
(-} Gastos de ventas 37,133 37,433 37,133 37,133 37,133
Sueldos de vendedor 24000 24000 24000 24,000 24,000
Bonificacion incentiva 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal lgss 2.801 2,801 2,801 2,801 2.801
Prestaciones laborales 7,332 7,332 7,332 7,332 7,332
(-} Gastos de administracion 50,992 50,992 50,991 49325 49,325
Honorarios de contador 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Sueldo administrador 26400 26400 26400 26400 26,400 !
Cuota patronal Igss 3,081 3,081 3,081 3,081 3.081
Frestaciones laborales 8,065 8,065 8,065 8,065 8,065
Bono incentiva 3,000 3.000 3,000 3.000 3,000
Papeleria y utiles 525 525 525 525 525
Asistencia técnica 1,100 1,100 1,100 1.100 1,100
Energia elécirica 720 720 720 720 720
Depreciacion equipo de computacian 1667 1887 1,666 0 0
Depreciacion mobiliario y equipo 1,694 1,894 1,894 1,894 1,694
Amorlizacidn gastos de organizacion 3,040 3,040 3.040 3,040 3,040
Resultados de la operacion 153,323 153,323 153,323 154,990 155,487
Gastos financieros 19,976 15,981 11,986 7,990 3,995
{-) Intereses sobre préstamo 18976 15981 11,986 7,990 3,985
Ganancia antes de ISR 133,347 137,342 141,338 147,000 151,491
Impuesto sobre |a renta L 41,338 42576 43815 45570 46,962
Ganancia neta del periodo 92,009 94,766 97,523 101,430 104,529

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010,

Las ventas anuales son de 8 880 quintales con un promedio de 15 repollos con

un valor de Q.45.00 por quintal de repollo. Como se observa cada ano refleja
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ganancia, lo que indica que el proyecto es viable. Los porcentajes de las
depreciaciones y amortizaciones estan en funcion del Capitulo VIl de las
Depreciaciones y Amortizaciones de la Ley del Impuesto Sobre la Renta,
Decreto 26-92 del Congreso de |la Republica de Guatemala y sus Reformas, en
los Articulos del 16 al 19.

3.7.5.3 Presupuesto de caja
Contiene las estimaciones de entrada, salida y |las existencias de efectivo a
principio, intermedio y al final de un periodo en la vida util de un proyecto por lo

que se considera un auxiliar contable muy importante.

A continuacion se presenta el presupuesto de caja del proyecto.




Cuadro 21

Municipio de Santo Tomas La Unidn - Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Repollo

Presupuesto de Caja

Al 31 de Diciembre de cada afno

(Cifras en quetzales)
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Concepto Afio1  Ano2 Afc3d Ano4 Ao 5
Saldo inicial 229,158 316,620 406,839 499,814
Ingresos
Ventas 399,600 2399600 399600 399600 399600
Aportaciones s0cios 57,810 0 0 4] 0
Préstamo bancario 80,800 0 0 0 a
Total ingresos 548,210 628,758 716,220 806,439 899,414
Egresos
Herramientas 1,987 0 0 0 1]
Equipo agricola 12,600 a 0 0 0
Equipo de computacion 5,000 1] 1] 0 1]
Maobiliario y equipo 9.470 0 g 0 0
Gastos de organizacion 15,200 0 g o 0
Costo directo de produccion 140,735 140,735 140,735 140,735 140,735
Costos fijos de produccion 14,400 14400 14400 14400 14,400
Gastos de administracion 44 381 44 391 44 381 44,381 44 391
Gastos de ventas 37,133 37133 37133 37133 37,133
Amortizacién del préstamo 18,160 18,160 18160 18,1680 18,160
Intereses 19976 15981 11,988 7,880 3,895
Impuesto sobre la renta 0 41338 42576 43,815 45570
Total egresos 319,052 312,138 309,381 306,625 304,384
Saldo de efectivo 2291568 316,620 406,839 499,814 595,030

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El cuadro anterior describe en forma estimada los ingresos y egresos de efectivo

para un periodo futuro gue puede ser anual como en el presente caso, semestral

o mensual segun las necesidades del proyecto, con el cbjetivo de conocer la

disponibilidad de efectivo en el transcurso del pericdo.

Como se observa en el cuadro anterior, el saldo de caja a partir del primer afo

de funcionamiento, indica alta disponibilidad de efectivo para solventar los

aspectos economicos en el desarrollo de la produccion de repollo green-boy.



3.7.5.4 Estado de situacion financiera proyectado

Fis

El estado de situacion financiera también llamado balance general, es el medio

gue la contabilidad ha utilizado para mostrar a una fecha determinada los

activos (derechos), pasivos (obligaciones) y el pairimonio con que cuenta la

empresa para las futuras operaciones. La situacion financiera proyectada de la

produccion de repollo es la siguiente:

Cuadro 22

Municipio de Santo Tomas La Unién - Suchitepéquez

Proyecto: Produccién de Repollo
Estado de Situacion Financiera Proyectado

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)

Coneepto Afic 1 Afio 2 Afic 3 Afic 4 Afo 5
Activo

Activos no corrlentes 34,639 25,022 15,405 7.454 0
Propiedad planta y equipao 34,629 25,022 15,405 7,454 0
Herramientas 1,987 1,887 1,887 1,987 0
(-] Depreciacion acumulada (487 (994 (1,490} (1,987 0]
Equipo agricola 12,600 12,800 12,600 12,600 12,600
{-) Depreciacion acumulada 12,520) [5,040) (7,860} (10,080) (12,800)
Equipo de Computacion 5,000 5,000 5,000 0]
{-) Depreciacién acumulada {1,867 (3,334) (5,000) 0
Mobiliario ¥ eguipa 9,470 g.470 5,470 9,470 9,470
(-] Depreciacién acumulada {1,894) (3,788) [5,682) (7.576) (9,470)
Gastos de organizacion 15,200 15,200 15,200 15,200 15,200
(-) Amortizacion acumulada (3,040) (6,080) (6,120}  (12,180)  (15,200)
Activos Corrientes 229,158 316,620 406,838 494 814 585,030
Efective 229,158 316,620 406,835 44949 814 585030
Total del active 263,797 341,641 422,244 507,268 595,030
Pasivo y Patrimonio

Patrimonio neto 149,819 244 585 342,109 443 538 548,067
Aportaciones asociados 57.810 57,810 a7.810 57,810 57,810
Ganancia neta del gjercicio 92,009 94,784 97,523 101,430 104,529
Ganancia acumuladas 92 009 186,775 284,299 385,728
Pasivo no corriente 113,978 97,056 80,135 63,730 46,962
Préstame bancario 72,640 &4 480 36,320 16,1680 4]
Impuesto Schre la Renta 41,338 42 576 431 815 45 570 46 952
Total Pasive y Patrimonio 263,797 341,641 422,244 507,268 585,030

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Derivado de los resultados obtenidos se refleja la situacion financiera del

proyecto, que refleja saldos finales para cada afio, durante la vigencia del

proyecto,
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3.7.6 Evaluacioén financiera

Constituye el proceso técnico de medicion de un valor. El objetivo principal es
evaluar un proyecto es calcular los riesgos de inversion, de tal manera que los
inversionistas tengan la certeza que el mismo tenga exito, frente a otras
alternativas gue pudieran representar iguales o mejores oportunidades. Fija los
indicadores financieros que permite demostrar |la viabilidad financiera del
proyecto, con la finalidad de establecer la rentabilidad y las expectativas de

ganancia de los inversionistas. A continuacion se detallan cada una de ellas.

3.7.6.1 Punto de equilibrio

Es una de las herramientas financieras que permite evaluar las ventas que
cubriran de forma exacta los costos, expresados en valores, porcentajes ylo
unidades, muestra |la magnitud de las utilidades o pérdidas de las ventas que
excedan o estan por debajo del punto, razon por la cual se deberan analizar
varios aspectos importantes como son los costos fijos, variables y las ventas

generadas.

® Punto de equilibrio en valores
Es el nivel donde las ventas cubren todos los gastos, no se gana o se pierde, es
el punto en el que las ventas son iguales a los costos e indica cuanto se debe

alcanzar en quetzales,

PEV= Gastos fijos
% Ganancia marginal
PEV= 125,518 = 193,757.34
064781031

Para |los egresos generados en el proyecto de produccion de repollo green-boy,

es necesario lograr un minimo de ventas de Q 193,757.34 para no generar
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pérdida 0 ganancia y se cubren los gastos fijos y variables.

° Integracién de los gastos fijos
A continuacion se presenta la integracion de los gastos fijos, que se tendran

para |la produccion de repollo.

Costos fijos de produccion 17,417
Gastos de ventas 37.133
Gastos de administracion 50,992
Intereses sobre préstamo 18,976
Total 125,518
L Punto de equilibrio en unidades

Se refiere al numero de unidades que se deben producir v vender, para cubrir

los costos variables y los gastos fijos.

PEU= ) FEU
Frecio de Venta
PEU= 193,757 .34 = 4 306
45.00

El nivel dptimo de |las ventas es 4,306 quintales de repollo, los cuales permitiran

cubrir los costos variables y gastos fijos.

] Margen de seguridad
Esta presentado por el porcentaje de las ventas que se ha realizado a partir del

punto de equilibrio y pasan a convertirse en ganancia.

Ventas 399,600.00 100 %
(-) Punto de Equilibrio 193,757 34 48 %

= Margen de Seguridad 205,842.66 52 %
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¢ Prueba de punto de equilibrio
A continuacion se detalla prueba de calculo de punto de equilibrio, para

determinar que es correcto.

\entas

Costo directo de
-} produccidn

Punto de equilibric en unidades X Precio de Venta

Punto de equilibrio en unidades X Costo por Quintal

Ventas — costo directo de produccion

-} Gastos fijos

(
(=) Ganancia marginal
(
(=) Utilidad

Ventas

4,305.71867 X 45.00 =193,757.34

Costo directo de

o
0
n

s 430571867 X 1584853604 = £68,239.34

produccion
(=) Ganancia Marginal = 125,5618.00
(-) Gastos fijos = 125,518.00
(=) Utilidad = 0.00

. Grafica de punto de equilibrio

A continuacion se presenta |a grafica del punto de equilibrio y los elementos que

la confarman.
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Grafica 7
Municipio de Santo Tomas La Unidn - Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Repollo
Punto de Equilibrio
Ano:1
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Fuente: Investigacion de t-}ampu Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Con ventas totales para el primer afio Q 389,600.00 y un punto de equilibrio de
Q 193,757.34 establecen un monto de Q. 205 ,842.66 que representa un 52% de
margen de seguridad para el primer afio, se cubre de forma aceptable los gastos

fijos y gastos variables para la empresa.
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3.7.6.2 Flujo neto de fondos -FNF-

Esta conformado por |os ingresos y egresos que se originan de operaciones
normales del mismo, se toman del estado de resultados proyectado en cada uno
de los afios de su vida util estimada. La importancia del flujo neto de fondos
radica en que sirve de base para evaluar de manera financiera un proyecto; se

toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo.

Cuadro 23
Municipio de Santo Tomas La Unién - Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Repollo
Flujo Neto de Fondos -FNF-
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Afio 2 Afic3  Afio4  Afo5
Ingresos 399,600 389,600 399,600 399,600 389,600
Yentas 388,600 388 600 388 600 399,600 388 600
Valor de rescate 4] §] 0 0 0
Egresos 297,973 295,216 292,460 290,220 287617
Costo direcio de produccian 140,735 140,735 140,735 140,735 140,735
Costos fijos de produccian 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Gastos de venta 37,134 37133 37133 37,133 37,133
Gastos de administracién 44 391 44 391 44,391 44 391 a4, 391
Gastos financieros 16,476 15,881 11,986 7,840 3,945
Impuestos scbre la renta 41,338 42,576 43,812 40070 46962
Flujo neto de fondos 101,627 104,384 107,140 108,380 111,983

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Lo anterior refleja el movimiento de efectivo en cada uno de los anos, donde se
puede apreciar que los egresos se cubriran y se tendra un margen disponible de

efectivo positivo lo gue significa que si es factible realizar el proyecto.

3.7.6.3 Valor actual neto -VAN-

Es una herramienta de analisis que consiste en encontrar la diferencia entre el
valor actual de los flujos de ingresos y egresos. La tasa que se utiliza para
descontar, es la de rendimiento minima aceptada -TREMA-, por debajo de esta

el proyecto no debe ser aceptado. El valor neto actual del proyecto se desarrolla
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en el siguiente cuadro.

Cuadro 24
Municipio de Santo Tomas La Unién - Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Repollo
Valor Actual Neto -VAN-
(Cifras en quetzales)

Afio Inversidn Ingresos Egresos ELHE:;;? a::I;: ;E;%:ﬁin Valﬂn:;t"al

0 148,610 0 143,610 (148,610) 1.00000 (148,610}

1 399,600 297,973 101,827 0.84034 85,401

2 389 600 295216 104,384 0.70816 73712

2 399,800 292 460 107,140 0.58342 63,579

4 399,600 250,220 108,380 045867 54,545

g ) 398,800 287,617 111,983 041805 46,926
_Total: 148,610 1,998,000 1,612,095 385,905 175,553

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

El resultado obtenido del calculo del valor actual neto asciende a Q. 175,553.00,
lo gue refleja que el proyecto de repollo es factible al ser mayor que cero, es
decir, que los beneficios superan los gastos, la propuesta de inversion es

rentable al obtener mas ganancias al invertir en dicho proyecto.

3.7.6.4 Relacién beneficio costo -RB/C-

Este método busca evaluar el proyecto a través de los ingresos y costos, para
qgue el proyecto sea aceptable el resultado debera ser mayor a cero, es decir que
los ingresos que genera el proyecto sean superiores a los costos que absorben

las operaciones.

A continuacion se desarrolla |a relacion beneficio costo.
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Cuadro 25
Municipio de Santo Tomas La Unién - Suchitepéquez
Proyecto: Produccidon de Repollo
Relacion Beneficio Costo -RB/C-
(Cifras en quetzales)

Factor de Ingresos Egresos
actualizacién 19% cjl_c:tu:ﬂiza-.'.ln:ms actualizados

Afic  Inversién Ingresos  Egresos

0 148 610 0 148610 1.00000 0 148,810
1 0 399500 297,973 0.84034 335,798 250,307
2 0 300600 295216 070616 282,183 208,471
3 0 300,600 292,480 050342 237,129 173,550
4 0 399600 290,220 0.49867 189,268 144,723
5 0 399600 287617 041905 167,452 120,526
Total 148,610 1,998,000 1,612,085 1,221,831 1,046,278

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Relacién B/C= Ingresos actualizados
Egresos actualizados

Relacion B/C= 1,221,831
1,048,278

1.16779

]

El resultado de la relacidon de los ingresos y egresos actualizados, da una
relacion de beneficio costo de Q. 1.16, significa que de cada quetzal gque se
invierta en el proyecto, se recibiran Q. 0.16 centavos, con lo gue se demuestra

que el proyecto es factible realizarlo,

3.7.6.5 Tasa interna de retorno -TIR-
Es un indice de rentabilidad que se puede definir como |la tasa de interés que
reduce a cero el valor presente, el valor anual equivalente de una serie de

iNgresos y egresos.
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Cuadro 26

Proyecto: Produccién de Repollo
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(Cifras en quetzales)
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Inversi Flujo Factor de
Afo S Ingresos Egresos netode Actualizacion
fondos  64.5243%
0 148,610 0 148,610 (148,610) 1.000000
1 399600 297,973 101,627 0.607813
2 399600 295216 104,384 0.369437
3 399600 292460 107,140 0.224548
4 399600 290,220 109,380 0.136483
5 399600 287617 111,883 0.082956
148,610 1.998,000 1.612,095 85,905

TIR

(148 610)
61,770
38,563
24,058
14,929

9,290
0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

Segun los célculos efectuados se establecio que el resultado de la -TIR- es del

64.5243 %, mayor gque el -VAN- que es positivo con una tasa del 19%, esto

representa el interés que se gana sobre los saldos de la inversion no

recuperados. En el cuadro anterior se cbserva que luego de aplicar el factor de

actualizacion a los flujos neto de fondos generados se produce un resultado

igual a cero, por consiguiente se dice que es aconsejable invertir segun criterios

de aceptacion.

3.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-

Consiste en determinar el tiempo que se requiere para recuperar el capital

invertido, puede ser en meses, trimestres, semestres o en afos, se aconseja

que no sea en periodos muy largos ni demasiado cortos.



Cuadro 27

Municipio de Santo Tomas La Unién - Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de Repollo
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-

(Cifras en quetzales)
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. Factor de 2
h - Flujo neto s Flujo Neto Flujo Neto
Afio Inversién Ingresos Egresos ofb fonilioe actue;gg:cmn Raliilieads Aeaiiilade
0 148,610 -0 148810  (148,610) 1.00000 i148,610) (148610}
1 399800 297,973 101,827 0.84034 B5,401 B5,401
2 399 600 205,216 104,384 0.70616 73712 158,113
3 399 800 292 480 107,140 0.59242 63,578 222 652
4 399,600 200,220 109,380 0.45867 54 545 277,236
5 399600 287617 111,683 0.41905 46 926 324,183
Total 148,610 1.998,000 1.612,005 385,905 175,553 919,995
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010,
Total Inversion 148,610
Flujo neto acumulado ano uno 85,401
Diferencia = costo no acumulado 63,209
Costo no recuperado 63,208 = 0.85751
Flujo neto de fondos ano dos 3,712
1 = 1 Afo
085751 X 12 = 1028012 = 10 Meses
0.22012 X a0 = 8703680 = 8 Dias

La inversion en el proyecto de produccion de repollo green-boy, se recuperara

en un ano, 10 meses y ocho dias, por lo gue se considera que |a propuesta de

inversion es rentable.

3.8 Impacto social

El impacto social que tiene en la ejecucion del proyecto de produccion de repollo

green-boy en el municipio de Santo Tomas La Union, departamento de

Suchitepéquez, puede mencionarse que generara ciento cuarenta y un jornales,

dos plazas administrativas y ademas beneficiara de forma indirecta a ocho

familias, que seran las integrantes del comité de productores de repollo, lo que

mejorara su nivel de vida.



_ CAPITULOIV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE REPOLLO

Guatemala cuenta con suelos fértiles. debido a gue es irrigado por una intricada
red de rios y riachuelos, el municipio de Santo Tomas La Unién del
departamento de Suchitepéquez, no es la excepcion, ademas por sus
condiciones climaticas y topogréaficas es apto para una gran cantidad de cultivos,
entre los que se puede mencionar: café, maiz, banano, platano, papaya, repollo,

cebolla, mandarina, rabano, chile pimiento, ajo, noni, brécoli, entre otros.

En la actualidad en el Municipio la produccién de café es Ia actividad economica
que mas se desarrolla en el lugar, también se produce el maiz pero a una baja

escala, platano y banano.

Para ayudar a la diversificacion de |a actividad agricola dentro del Municipio, se
propone la produccién de repollo, por ser un producto con potencial para ser
cultivado, por las condiciones descritas en el capitulo anterior. Ademas se
propone la creacién de un comité de ocho productores de repollo, lo que
brindara una forma diferente de generar ingresos, a la vez motivara a mas

personas a desarrollar la produccion de otros cultivos.

La comercializacion de todo producto es pieza fundamental en el éxito del
mismo, ya que ayuda de forma ordenada a visualizar los procesos que se deben

llevar a cabo para hacer llegar producto, desde el productor al consumidor final.

Para |la comercializacion de la produccién de repollo se presenta la siguiente

propuesta, de tal manera que ayude al éxito del proyecto.
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4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTO

Consiste en planear y organizar una serie de actividades que ayuden a alcanzar
el fin primordial de dicho proceso, el cual es hacer llegar el producto desde el
agricultor hasta el consumidor final en el lugar indicado y en el momento preciso,
de tal manera que satisfaga el deseo o |la necesidad, que motivo |a accidn de

compra.

Las tres etapas principales son la concentracion, equilibrio y dispersién, que se

detallan a continuacion:

4.1.1 Concentracion

El producto sera cultivado por los jornaleros, luego se realizara una limpieza
primaria, la cual consistira en quitar las hojas externas y que estuvieron en
contacto con la tierra, para que el producto tenga una mejor presentacion y sea
mas facil el trasladarlos, |luego se colocaran en redes, para luego ser llevados
hasta los mayoristas quienes se encargaran de venderlo a los minoristas y

éstos, al consumidor final.

4.1.2 Equilibrio

Se realizaran tres cosechas durante el afio, para lograr gue la mayoria del
tiempo haya oferta de repollo, en el primer ciclo se siembra de mayo a octubre y
se recolecta entre octubre y abril: en el segundo ciclo se siembra de enero a
marzo y se recolecta de mayo a julic, los primeros precios fluctuan debido a que
la oferta nacional de repollo baja en los meses de enerc a mayo; el comité podra
subir los precios pero a un nivel en el que tengan ventaja competitiva, por tener

produccion constante durante el afo.

4.1.3 Dispersion

Luego de empacado el producto se vendera al mayorista en el Municipio, el cual
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lo trasladara hacia |la central de mayoreo, quien lo distribuira a los mincristas de
la Republica, es decir a los vendedores de los mercados locales, para luego

hacerlo llegar al consumidor final.

4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
En esta etapa se estudian los entes que participaran en el proceso de
comercializacién y algunas actividades que se realizan, ademas se describen y

analizan sus funciones y comportamiento.

4.21 Propuesta institucional

Da a conocer las personas individuales, juridicas o colectivas que participaran
tarde o temprano en el proceso de comercializacion, para hacer llegar el
producto hasta los centros de acopio donde sera adquirido por el consumidor

final.

4.2.1.1 Productor

Comite de agricultores de repollo de Santo Tomas La Urion, integrado por las
ocho familias que decidan llevar a cabo la propuesta y asumir |a responsabilidad
total del mismo, el comité estara ubicado en caserio Camaché Chiquito y es el
encargado de concentrar el 100% de la produccion en dicho lugar y ordenar la

misma en lotes homogéneos para la venta a los mayoristas.

4.2.1.2 Mayorista
Es el encargado de concentrar la produccién en la central de mayoreo, para
luego distribuirla a los minoristas de la Nacion, es el primer eslabon entre el

productor v el resto de intermediarios.

4.2.1.3 Minorista

Son los vendedores de los mercados nacionales, quienes compran en la central
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de mayoreo a los mayoristas, para luego venderla de forma directa al

consumidor final.

4.2.1.4 Consumidor final
Es el dltimo participante en el proceso, son los habitantes del pais, de todos los
estratos econdmicos y condiciones sociales, quienes adquieren el repollo para

satisfacer sus necesidades o deseos.

4.2.2 Propuesta funcional
Estudia las diferentes etapas gue de una forma ordenada hacen llegar el
producto hasta el consumidor final, las funciones en el proceso de transferencia

son: fisicas, de intercambio y auxiliares.

4.2.2.1 Funciones fisicas
Se enfocan en la transferencia y modificacion del producto, dentro de las que
estan: acopio, almacenamiento, clasificacion, empaque, transformacion vy

transporte, las cuales se desarrollan a continuacion.,

® Acopio: Se recolectara la cosecha en el lugar donde es cultivada y el
mayorista la recogera alli para su traslado.

o Almacenamiento: La cosecha no requeriré de almacenamiento debido a
que es un bien perecedero que debe ser ofrecido al mayorista en un estado
fresco.

. Empaque: Los repollos seran colocados en redes de entre 15 unidades
cada una con un peso de un quintal para la venta al mayorista.

. Transporte: El mayorista es quien se encargara de trasladar el producto
desde el centro de acopio hasta el punto de venta en la central de
mayoreao.
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4.2.2.2 Funciones de intercambio

Estas tienen que ver con la transferencia de los derechos de propiedad de la
produccion y las acciones necesarias que tiene que realizar el productor para
vender los repollos, estas funciones tan necesarias se exponen en detalle a

continuacion.

. Compra / Venta: Se realizara en el lugar de produccion, donde llegara el
mayorista a recoger el producto, previa inspeccion para verificar calidad,

tamario y estado del mismo.

. Precio: Sera determinado por el comité de productores, debido a que
deben tomar en cuenta todos los costos incurridos en la produccion, para

lograr obtener ganancias.

4.2.2.3 Funciones auxiliares
Estas facilitan la ejecucién de las funciones fisicas y de intercambio, su
importancia radica en el conocimiento de los precios de mercadeo y la

aceptacion de los riesgos en que se incurre.

» Informaciéon de precios: Los integrantes del comité estableceran los
precios en base a los precios investigados gue se manejen en mercados
cercanos y en el CENMA, ademas depende del mes al momento de la

transaccion.

4.2.3 Propuesta estructural

Estudia la conducta, estructura y eficiencia del mercado, mismas que se detallan

a continuacion,

4.2.3.1 Conducta de mercado

El mercado nacional de repollo posee una conducta de competencia perfecta,
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debido a que existen muchos oferentes y muchos demandantes, por lo que
ninguna de |as partes tiene poder para manipular los precics, es un producto
homogéneo, las dos partes tienen informacidn sobre precios y cantidades y no

existen barreras de entrada y salida al mercado.

4.2.3.2 Estructura de mercado
El mercado estad conformade por el comité de productores de repollo, el
mayorista que comprard en el Municipio y vendera en el CENMA, vy los

minoristas gue lo venderan al consumidor final.

4.2.3.3 Eficiencia de mercado
Todos los agentes que intervienen en el proceso de comercializacion obtienen

ganancia por su intervencion en el proceso.

En el proceso de comercializacion interviene el productor, el mayorista, el

minorista y el consumidor final.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Estan conformados por |os canales y los margenes de comercializacion.

4.3.1 Canales de comercializacion

Son el conjunto de individuos que adquieren la propiedad del bien para luego

venderlo a un mejor precio y asi obtener ganancias economicas.

A continuacion el canal utilizado para hacer llegar el producto al consumidor

final:
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Grafica 8
Municipio de Santo Tomas La Unidn - Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de Repollo
Canal de Comercializacion
Afo: 2010

Productor
| 100%
Mayorista

Minorista

|

Consumidor
final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., sequndo semestre 2010.

El canal de comercializacion propuesto es el dos, debido a que se vendera el
total de la produccion al mayorista, el cual lo comprard en el municipio y o
trasladara a la central de mayoreo, donde se distribuird a los minoristas. El
precio de venta al mayorista sera de Q 45.00 la red de 15 repollos grandes. El

precio al consumidor final sera de Q8.00 cada repollo.

4.3.2 Margenes de comercializacion

Es la ganancia que obtienen los agentes de la comercializacion al momento de

comprar y vender.
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Cuadro 28
Municipio de Santo Tomas La Union - Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de Repollo
Margenes de Comercializacion

Afo: 2010
(Cifras en quetzales)
Precio de Rentabilidad
Institucion ue_nta Mt? rrugt?:" "E:f::dii Mﬁ;%;n sfinversién Participacion %
_ {quintal) %
Productor 45.00 38
Mayorista 85.00 40.00 250 3750 83 33
Transporte 1.00
Arbitrio 0.50
Descarga 1.00
Minarista 120.00 35.00 1.50 3350 39 29
Transporte 1.00
Arbitrio 0.50
Consumidor final _
Total 75.00 71.00 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2010.

La mayor parte de participacion es para el productor con el 38%, |luego el
mayoarista con el 33% y el minorista con el 29%. Por lo que se puede comprobar
gue el proyecto es rentable para el productor como para los intermediarios.
Cabe mencionar que el precio al que vende el minorista al consumidor final de
Q120.00, representa los Q8.00 por repollo, se utilizo el precio de |a red, solo por

efectos de comparacion.

4.3.3 Factores de diferenciacion
La comercializacion agrega valor al producto al momento de adecuarlo al

consumo, esta funcién se puede analizar en base a |os siguientes factores.

4.3.3.1 Utilidad de lugar
El productor vende al mayorista, quien a su vez lo vende en el CENMA a los
minoristas, quienes lo venden en los mercados locales de toda la nacion al

consumidor final, facilitandoles a éstos la adquisicion del producto.
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4.3.3.2 Utilidad de forma
Las redes agrupan el producto en lotes de 15 unidades, lo que facilita su
transporte y venta, la limpieza primaria de los repolios es llevada a cabo por el

productor.

4,3,3.3 Utilidad de tiempo y posesion

Par ser un producto perecedero y ser su frescura un factor decisivo al momento
de realizar el proceso de compra / venta, éste no se puede almacenarse para
vender en el futuro. La ventaja que si tiene el proyecto es gue su produccion se
hara tres veces al afio, lo que brindara al consumidor final el beneficio de contar

con el producto durante todo el afo.

La diferenciacién de producto es una estrategia de marketing, la cual se basa en
crear una percepcion de producto por parte del consumidor final, que lo
diferencie de la competencia, con |a finalidad de estimular la preferencia por éste

en la mente del comprador.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion realizada a través del trabajo de campo, en
el municipio de Santo Tomas La Unién, departamento de Suchitepéguez. se

presentan las siguientes conclusiones:

1. El Municipio tiene suelos muy fértiles debido a que es irrigado por varios
rios y riachuelos, condicion que lo convierte en un lugar apto para una gran

variedad de cultivos.

2. La pobreza es un estado predominante en los habitantes del Municipio ya
que ésta representa un 83.55% del total de la poblacion, situacion gue es

mas evidente en el area rural.

3.  En el municipio existen instituciones bancarias que brindan financiamiento
a los pobladores, aunque éstos no hacen uso de este servicio, por falta de
conocimiento del proceso de solicitud y por utilizar en su mayoria capital
propio que tienen como ahorro a lo largo de los afios o bien como salarios

adquiridos como jornaleros.

4. La actividad econémica mas representativa y que sirve como medio de
sustento a los pobladores del Municipio es la agricola, la que a su vez esta

representada en mayor proporcion por el cultivo de cafe.

5. El total de la cosecha de café es vendida en los beneficios del Municipio,
quienes fijan los precios de acuerdo a los estipulados en el mercado
nacional, los pequefios agricultores, terminan por vender su cosecha al
precio ofrecido debido a la falta de conocimiento de la situacion en el

mercado.
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Se identificd el cultivo de repollo como una potencialidad productiva de
acuerdo al clima, tipo de suelo y condiciones geograficas, como una
alternativa que podria diversificar la actividad agricola del Municipio y como

una nueva fuente de ingresos a los pobladores.

La comercializacion del repollo a nivel nacional es clave en el exito del
proyecto, ya gue ésta describe paso a paso la manera y los canales
utilizados para hacer llegar el producto, desde el agricultor hasta el

consumidor final.
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RECOMENDACIONES

Con base en las conclusiones planteadas en el apartado anterior se presentan
las siguientes recomendaciones, las que pretenden ayudar o mejorar la situacion

encontrada y planteada en Santo Tomas La Union, municipio de Suchitepequez.

1. Que los pobladores de Santo Toemas La Union, a traves de los COCODES,
investiguen y contemplen las diferentes potencialidades de los suelos del
Municipio, con el fin de diversificar los cultivos e incursionar en nuevos
mercados, donde tengan nuevas oportunidades para mejorar la economia del

lugar y de los pobladores.

2. Que los agricultores de Santc Tomas La Union busguen asesoria referente a
los diferentes tipos de organizacion en gue pueden agruparse y que les
permita producir y comercializar productos agricolas, pecuarios o artesanales

gue ayuden a erradicar la pobreza del Municipio.

3. Que los pobladores soliciten informacion a las instituciones que ofrecen
financiamiento dentro del Municipio, acerca del proceso para obtenerlo

beneficio que esto conlleva, para propiciar que hagan uso de esta opcion.

4. Que los pobladores busguen informacién por medio de la Municipalidad en
instituciones gubernamentales © no gubernamentales, sobre nuevos
productos tanto agricolas como pecuarios, que no se han trabajado dentro
del Municipio, pero que por las caracteristicas de suelos y clima, son
potencialidades productivas, para luego emprender proyectos que

diversifiquen la actividad econdmica del lugar.

5. Que los pequefos agricultores de café busguen nuevos mercados en donde

puedan vender a un mejor precio el producto, con ello se lograra que se
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se tengan mejores ganancias y por ende mejore la calidad de vida de los

productores.

Que los pobladores interesados en diversificar la produccion agricola,
tomen en cuenta la propuesta planteada en este informe, en donde se
menciona como hacer para agruparse en un comité de productores de
repollo, con el fin de generar ingresos que beneficien su economia y la de

la comunidad.

Que un grupo de ocho agricultores del Municipio forme el comite de
productores de repollo para desarrollar la comercializacion del producto
como la planteada en este documento, para que el proyecto funcione de la

mejor manera, y asi, garantizar el exito del mismo.



ANEXO

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE DE PRODUCTORES DE REPOLLO
MUNICIPIO DE SANTO TOMAS LA UNION,

DEPARTAMENTO DE SUCHITEPEQUEZ



INDICE
INTRODUCCION
OBJETIVOS
CAMPO DE APLICACION
NORMAS DE APLICACION GENERAL
SIMBOLOGIA UTILIZADA
COMPRA DE INSUMOS
COSECHA
COMERCIALIZACION
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INTRODUCCION

El manual de normas y procedimientos es un instrumento administrative de
caracter informativo, que contiene la descripcion de actividades que deben
seguirse en la realizacion de las funciones de una unidad administrativa u

operativa, o de dos o0 mas de ellas.

El manual incluye ademas los puestos o unidades administrativas que

intervienen precisando su responsabilidad y participacion.

En &l se encuentra registrada y transmitida sin distorsion la informacion basica
referente al funcionamiento de todas las unidades, facilita las labores, |a
evaluacion y control interno y su vigilancia, la conciencia que el trabajo se esta

realizando o no adecuadamente.

Sera de gran ayuda para el comité de productores de repollo, porque ayudars a
realizar |los procedimientos propuestos, que son: compra de insumos, cosecha y

comercializacion.



OBJETIVOS

Dar a conocer a |os trabajadores |a forma ldgica y detallada cada uno de los
pasos pertenecientes a las actividades  para lograr eficiencia en el trabajo.
Que tanto los empleados como sus jefes conozcan si el trabajo se estd
realizando adecuadamente,

Uniformar y controlar el cumplimiento de las rutinas de trabajo y evitar su
alteracion arbitraria

Reducir los costos al aumentar la eficiencia general.

CAMPO DE APLICACION

El manual sera utilizadoe por el personal perteneciente a las areas de

administracion, compras, Produccion y ventas.

NORMAS DE APLICACION GENERAL

El presente manual debera ser conocido, respetado y cumplido por cada
uno de los trabajadores involucrados en cada uno de los procedimientos
descritos por el mismo.

La ejecucion, revision y actualizacion del presente manual, debera de

llevarse a cabo de manera periddica y autorizada por el comité

SIMBOLOGIA UTILIZADA

La descripcion de la simbologia utilizada en el presente manual se presenta a

continuacion.
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NOMBRE Y DESCRIPCION

Inicio o fin

Representa el inicio o final de un procedimiento.

Operacion

Representa una operacion, cualquier accién que represente

algun esfuerzo mental o fisico.

Inspeccién, revision o verificacion
Cuando se examina y/o prueba algo del trabajo ejecutado

dentro del proceso y previo a su reanudacion.

Conector
Se utiliza cuando finalizan las actividades de un puesto de
trabajo de determinada drea, se pasa a otra diferente siempre

¥ cuando corresponda al mismo proceso.

Traslado

Es utilizado cuando se requiere traslado de documentacion,

siempre dentro del mismo proceso.

Documento . i
Indica la utilizacidn de documentos como: libros. folletos,

formularios y hojas.

accion positiva y a la izquierda la accion negativa. '

Decisién
Una decisidn alternativa a tomarse en procedimiento, se

representa a traves de un rombo, a la derecha se coloca la

Operacion combinada
Indica la realizacion de dos tareas a la vez por una misma

persona, por lo general es operacion y revision.

yelnlilamel

Archivo temporal
Es cuando un material permanece en un lugar por un tiempo

minimo, para luego continuar con el proceso.




Archivo final

Es cuando un material permanece en un lugar por un tiempo |

prolongado, finaliza un proceso.
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" “"REPOLLOS MAXENOS”
%%w* MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

%%% COMITE DE PRODUCTORES DE REPOLLO

Compra de Insumos

Inicia: Encargado de Produccion | Finaliza: Administrador

Descripcion

|

Procedimiento No.1 Elaborado por: Flavio Guzman V.

= = A x
Namero de Pasos: 12 Hoja: 1/5 Fecha: Marzo de 2011

Procedimiento a través del cual se lleva a cabo la compra de insumos béasicos
para |la produccion o herramientas necesarias para asegurar el funcionamiento

adecuado del comite,

Objetivos

» Buscar los mejores precios de los insumos en el mercado.

* Garantizar un nivel adecuado de existencias de insumos para la

produccion y cuidado del producto.

Normas
» Se deberd revisar periddicamente el nivel de insumos, para hacer la
compra en el momento indicado y asi evitar pérdidas en la produccion,
= Antes de emitir la orden de compra se debera contar como minimo con
tres cotizaciones.
e La administracicn es la encargada de evaluar y emitir la orden de |

compra.
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! f % COMITE DE PRODUCTORES DE REPOLLO
“REPOLLOS MAXENOS”
e 2% MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
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Inicia: Encargado de Produccion |

Compra de Insumos

Finaliza: Administrador

Procedimiento No.1

' Numero de Pasos: 12 | Hoja: 2/5

Responsable

Encargado de produccion

Administrador

Encargado de produccidn

Elaborado por: Flavio Guzman V.
| Fecha: Marzo de 2011 |

Paso No. | Actividad
‘1 | Realiza la orden de compra.

2 ' Se traslada a Administracion.

3 Recibe la orden de compra.

4 Evalua las diferentes cotizaciones
para comprar con el proveedor
que mejor convenga.

4.1 Si aprueba wuna cotizacion,
autoriza la compra.

42 | Sirechaza las cotizaciones, no se |
autoriza la compra.

5 Traslada orden de compra.

B Recibe orden de compra

autorizada
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M‘pmu"'%
o COMITE DE PRODUCTORES DE REPOLLO

Compra de Insumos
Inicia: Encargado de Produccion Finaliza: Administrador 7
Procedimiento No.1 _ Elaborado por: Flavio Guzman V. |
Numero de Pasos: 12 | Hoja: 3/5 ' Fecha: Marzo de 2011
i Responsable Paso No. ~ Actividad |
7 Realiza el pedido al proveedor,
| |
8 Traslada a la contabilidad externa i
para realizar el pago

Contabilidad externa 9 | Recibe orden de pago
|
10 Programa fecha de pago.
| Encargado de produccion ' 11 ' Recibe e inspecciona insumos, y

|
firma de recibido,

iz Almacena insumaos,
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5'% COMITE DE PRODUCTORES DE REPOLLO

Compra de Insumos

“Inicia: Encargado de Produccién Finaliza: Administrador
Procedimiento No.1 Elaborado por: Flavio Guzman V.
' Namero de Pasos: 12 | Hoja: 4/5 Fecha: Marzo de 2011

Produccion Administracion Contabilidad externa
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%
; “REPOLLOS MAXENOS”
%“’M‘ MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Compra de Insumos

Inicia: Encargado de Produccién Finaliza: Administrador
' Procedimiento No.1 Elaborado por: Flavio Guzman V.
' Numero de Pasos: 12 | Hoja: 5/5 Fecha: Marzo de 2011

" Produccion ' Administracion Contabilidad externa
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Cosecha

'Inicia: Encargado de Produccion Finaliza: Jornaleros

Procedimiento No.2 ‘ Elaborado por: Flavio Guzman V.
' Numero de Pasos: 12 | Hoja: 1/5 Fecha: Marzo dmﬂ_!

I Descripcion

Procedimiento a través del cual se cultivan los repolios, se limpian, pesan y

agrupan en redes.

Objetivos
' e Asegurar que |a recoleccion de los repollos sea en el tiempo exacto.
s Garantizar repollos frescos y de alta calidad.

» Garantizar redes de repollos con peso homogéneo.

Mormas

» El encargado de produccion debera revisar periddicamente el proceso de
cosecha para garantizar que se haga en el tiempo exacto de crecimiento
y maduracion de los repollos.

« El encargado de produccion debe llevar una bitacora de cada revision
pericdica realizada.

* El encargado de produccion debe supervisar que la cosecha de repollo _'
por parte de los jornaleros, se realice de manera adecuada teniendo

sumo cuidado, para no dafiar los repollos
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% “REPOLLOS MAXENOS”
| W aopode®’ MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
' Cosecha
'Inicia: Encargado de Produccion Finaliza: Jornaleros
Procedimiento No.2 Elaborado por: Flavio Guzman V.
‘Ntmero de Pasos: 12 | Hoja: 2/5 Fecha: Marzo de 2011 |
Responsable Paso No. | - Actividad _
‘Encargado de produccion | 1 Elabora  memorandum  para
l indicar el dia en que se iniciara la
recoleccion,
2 Traslada el memorandum g
ventas
 Ventas 3 Recibe memorandum.
4 ' Traslada e  memorandum al
| produccion ya firmado
Encargado de produccion 5 Recibe memorandum firmadao. |
‘ 5 Archiva memorandum.
7 Emite orden verbal a jornaleros

para iniciar la cosecha.

Jornaleros ‘ 8 ‘ Cosechan los repollos gue ya
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" “REPOLLOS MAXENOS™
%ﬁaw& MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
- Cosecha ' - B
' Inicia: Encargado de Produccién | Finaliza: Jornaleros
' Procedimiento No.2 Elaborado por: Flavio Guzman V.
' Numero de Pasos: 12 | Hoja: 3/5 | Fecha: Marzo de 2011 |
' Responsable ' Paso Nn."| Actividad |
' estén listos.
g | Quitan las hojas externas de los
| repolios, que han estado en |

contacto con el suelo.

10 Inspeccionan que los repollos

esten en buen estado.

10.1 Si estan en mal estado van para

la merma y finaliza el proceso.

10.2 | Si estdn en buen estado siguen el
|
proceso.
19 Colocan los repollos en redes que

. contendran 15 repollos cada una.

12 Cierran las redes y las apilan en
' el lugar determinado para dicho |
fin.

]
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Cosecha

'Inicia: Encargado de Produccién Finaliza: Jornaleros

Procedimiento No.2 | Elaborado por;: Flavio Guzman V.
'Numero de Pasos: 12 | Hoja: 4/5 Fecha: Marzo de 2011 |

Produccién Ventas Jornaleros




o
f *’-% COMITE DE PRODUCTORES DE REPOLLO
-%% “REPOLLOS MAXENOS”
P L MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Cosecha

|
Inicia: Encargado de Produccion Finaliza: Jornaleros

" Procedimiento No.2 ‘Elaborado por: Flavio Guzman V.
Numero de Pasos: 12 | Hoja: 5/5 Fecha: Marzo de 2011 |

Produccién Administracién Contabilidad extern:-i—i

Ii B 1 1
\_ | | |
o
7
i
C

%

e o
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Comercializacidén

Inicia: Encargado de Produccion | Finaliza: Encargado de Ventas

"Procedimiento No.3 | Elaborado por: Flavio Guzman V.
Ntamero de Pasos: 8 ll Hoja: 1/4 ' Fecha: Marzo de 2011

Descripcion

Serie de pasos para vender el producto al mayorista como primer intermediario

en la cadena, para hacer llegar el repollo hasta el consumidor final.

Objetivos
e Establecer una cartera de clientes potenciales.
* Vender la totalidad de la produccion al comprador que mas convenga.

» Determinar el mejor precio en el mercado nacional de repollo.

| Normas

; * El encargado del departamento de ventas es el responsable de
garantizar que |a venta se lleve a cabo de la mejor manera posible,

* Antes de la transaccion se debe informar al comprador que. una vez
realizada |a venta, no se aceptaran devoluciones.

» Laventa sera en su totalidad al contado vy en efectivo,
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Comercializacién

W

Inicia: Encargado de Produccion | Finaliza: Encargado de Ventas
Procedimiento No.3 | Elaborado por: Flavio Guzman V. _|
Nimero de Pasos: 8 ' Hoja: 2/4 Fecha: Marzo de 2011
| Responsable i'F‘aso No. | — Actividad o
Encargado de produccion ‘ 1 ' Elabora memorando dirigido _al
encargado de ventas para indicar |
el producto esta listo para Ia
| | venta,
| |
2 Traslada el memorandum = ‘
venias |
|
Encargado de ventas 3 | Recibe memorando, |
‘ |
| 4 | Archiva memorando. |
|
‘ | 5 | Contacta via  telefénica g |

| ‘ | mayorista para que llegue 3|

| | recoger la produccion '
| | |

Mayorista ‘ 3] |[nspecciana la calidad de Ial
| produccian, |

| | 61 |No compra el producto |
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encargado de ventas.

Encargado de ventas 8 | Deposita el pago en el banco.

' “REPOLLOS MAXENOS"
| Kw MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
' Comercializacion |
Inicia: Encargado de Produccién Finaliza: Encargado de Ventas
' Procedimiento No.2 ' Elaborado por: Flavio Guzman V.
Numero de Pasos: 8 | Hoja: % | Fecha: Marzo de 2011
Responsable Paso No. | " Actividad ]
- |82 [ Sicompra el producio. i
7 Hace efectivo el pago al|
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Comercializacion

Inicia: Encargado de Produccién

Procedimiento No.3

'NGmero de Pasos: 8

Produccion

Hoja: 4/4

| Finaliza: Encargado de Ventas

| o _
‘ Elaborado por: Flavio Guzman V.

| Fecha: Marzo de 2011 |

Ventas

=

’
2

O GBC

Fin

Mayorista

Fin
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