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INTRODUCCóN

E presenle lnforme, da a cono@r e lrabéio ds c¿mpo.eal¡zado en e Mlnicip¡o

de Sanlo Tomás La un¡ón de dep¿rlamento de Suchitepéquez corño parté del

Ejercicio P.ofesion¿L Supervisádo -EPS de a Facúll¿d de Cencias Ecó¡ómicas.

e clal es !¡o de os r¡étodos utilzados pa¡a evallar a los esludi¿ntes de l¿

cafefas de E@ñómia co¡ladlría Públ€ y Audioria y adminslr¿c¡ón de

Empresas, prev¡o a co¡terirseles eltilulo que os ¿cred ta en olgr¿do académ co

de licenciados Además es una forma de poner en conlaclo a estud¡anie con a

rea dad socoeconómEa en que viven aspersonasde áfea rural de Gualema á

La invest¡gac¡ón se llévó ¿ €bo en el muñciplo de Santo fomés La lJnión

deparlamento de Suchilepéquez, de p¡mero ¿l 30 de novlembre de 2010 La

lnvestgació¡ se real¡zó @n base al método c e¡tífco y la lécn € de la enclest¿.

a través delmuestreo aleator¡o simple, con u¡¿ mueslra de 377 hog¿res

El nforme se compone de cualro capituos, un anexo qle es eL m¿nlal de

normas y pfocedmi€ntos, 6ncus¡o¡es, recomendaciones y bibl¡ografía

@nsuLtada par¿ a eaborac¡ón del presente docLrmento A @ni¡nuac¡ón se

hace una breve descripc ón de €da lna de las pades del nforme

En e cápilú o l. se desc ben las condic o¡es socoe6¡óm¡cas en as que vlven

lós h¿bll¿ntes de lugar como pobrezá, viviend¿, ¿demás de a loc€lzacón de

lvu¡iclpo, ante@denles hstór¡cos, ólima. orograiiá dvsón polii¡co

¿dm¡nstrai¡va, recursos nalurales poblaclón eslruclura agra.ia. serviclos

bás¡cos e ¡fraeslruclu¡a. estrLrctúra p.oductiva, orqanizacóñ social, enld¿des

de apoyo requerlmientos d€ inversón socia y prodlctiva lulo comerca y

tnanclero y .esumen de act¡vidadés productivas Con el propósitó de brndar á

lectorú¡ conreno aenera de [4uncipio objeto de esludio



El €piiulo ll, es un resumen de ¿ aci¡vldad ¿grícola más representatNa deL

tugar y para electos de este nlorme es a prcducc¡ón de €fé porqle es L¿

pr¡¡cipal tuenie de ¡ngresos para las faml¡as del ¡,4!n¡c¡P¡o se ábo¡dan lemas

como: prodlcc¡ón por támaño de f¡ñca n¡veles lecnoóg¡cos, desiino de a

produccón, estados tinanc¡ercs po. lamaño de fi¡€ Ómerda ¿c¡ón

orga¡¡zación empres¿.ial enire olros

En e capitulo lll se delala el proyecto de repolo como u¡a propuesla de

nversión p¿ra los pobladores del l¡lr¡ cp o, qle deb¡damente agrupados vco'
un prelio anál¡s¡s f¡anciero, podria desaro arse. como lna acliv¡dad l!Úativa y

goneradora de empleo, @n elln de d¡versiiic¿r !a aclvdad agricola v ¿yudar ¿

a economía de i¡u¡¡c¡p¡o L¿ p.opuesia de i¡verslón ncluve temas tales como:

Descrlpcó¡ de pDyecto jusllcac¡ón objetivos estudio de mercado lécn@.

adm¡¡lslrativo lega fña.ciero, enire olros

El @píllLo lv. describe a omerc¡alización que lendrá la producclón de repolo

se d€l¿la e proceso, la propuesta y las operaciones de @mercialización pará

Se presenlé¡ ás @ncus¡ones y re@mendaclones dervadas dé trab¿lo de

investig¿ció¡ realizado y se propone !n manuaL de nomas v procedimienlos

cu¿L serurá de guía lécni€ para lés perso¡as ¡nvollrad¿s e¡

los procesos de producción cas¡¡€c¡Ón y comercia¡z¿ció. de repollo

FLnalmeñte se ¡¡cluye a bbiografia @nsutada.



CAPiTULO I
CARACTERiSIICAS SOCIOECONÓMrcAS DEL IMUNICIPIO

E¡ este c¿píllto se presentá¡ os aspecros más rnporiantés que caraderzan el
ugar, como elmarco ge¡ef¿t, d¡v¡sión potÍt¡co admhslretva recursos narurates

anél¡s¡s de la población eskuctu¡a agrarta servicios básicos. ntraesrructlrá
p¡oduct¡va y las pri¡cpa es act¡v¡dades econóñ¡cás

1.1

Desffibe os aspecios nás re evanles dét Mu¡icipio comó: h¡sroria. toetz¿.rón
c¡ma. coslumbres recursós det ¡rgar. e¡lre otros

1.1.1 Anteceden!6 htstó.icos det Mun¡c¡p¡o

Luego det reremoló det 26 de juto de j773 se perdió ta imagen de Sá¡lo
Tomás Apórol que a a poslre apareció a o¡itas de rio Ochot, iue asicomo
lomó e ñombre de Santo Tomás perddó

Luego fue.ecoñslru¡do por Zlnteños Toton¡capenses. por to que pasó a ser
¿ldea del muncipio de Zun¡ eletzatenango, donde perdió su c¿tdad de
mlnicpio Según el arlícuo cuarro det Decreto Glbernáuvo No 72. por a
slpresión 6mo Munictpo, hubo una gr¿n nconforr¡ d¿d por p¿rre de os
veci¡os, o que provocó !n enfrentan¡ento. E gobe¡no accedró a ¡esl¿uraro
coñó l¡un]cipio @¡ et nombre de Santo Tomés La Un¡ón segúñ Acuerdo de
22 de octlbre dé 1914 29 ¿ños despúés vuetve a ser parre de Suchitepéqlez
según AcLre.do Gúbernarivo del 17 de ene¡o de j 944

1.1.2 Local¡zaoión y extensión

Se encueñira toc€tz¿do en ¿ 6sta sur de ta Repúbica de cuálemata en et
noror¡enté de¡dep¿riamento de slchitepéqlez. ¿ 167 k¡ómél¡os de la ciudad
Capil¿l y a 1 I k ¡ómerros de ta cabe@r¿ depart¿menla¡. a una attud de j 4. 37



55' N, ongilud 91o 24'41, O @t¡da at none con Santa Catar¡na txráhlac¿n
municipo de deparlamenlo de sototá at slr y a¡ occidente con san p¿bto

Jocopil¿s (Suchirepéquez) a ore.le con Ch¡ca€o (suchrepéqlez) y Santa
Caiarina hahua€ñ (Sotoá) posee !n¿ extensió. terro¡i¿t de BO kitómerros
cladrados yse lo€lza a una alur¿ de 880 msnm.

1,1,3 Clima

Se cons¡dera de carácler iernpado, ¿ temperarura máxima asce¡de de 27o
cenlígrados (c) a 28oc en os meses de enerc a abr¡, m¡enhas qle a
tempe¡allra minima promed o oscit¿ enire tos 13.Eoc y 1g 10 c en tos meses de
mayo a dicembre se m¿neja u¡ promedo de lempsr¿lur¿ máxrm¿ de 25oc a
27oc y !n¿ mi¡¡ma de 15oc a 14oc asi ñismo présen€ una temóer¿nrá
ábsolúta méx¡m¿ de 32oc y !n¿.nÍñm¿ dé 12oc

Lós ¡egime¡es de tlv¡a se preseniá¡ en un promedo de precpbcón puvial
a¡ual de 2,500 ¿ 3,000 m i.netros, de m¿yo a oclub¡e con un esr mado de 137
dias de lúvia du¡a¡le et año os deñés meses se onsider¿n época seca Se
puede aprecar con facttdad las dos €stactones ctimáticas, e rnvemo o époÉ
lluvosa y e¡ verano o épo@ seca. La humedad retatvé promedio se cons¡der¿
entre !n 70o¿ y !n 80% duranie ta época Íuviosá ta orentac¡ón det vie.lo es én
dúecclón noroeste co¡ lna vetoctdad estimadá de dos a cuatro kiiómelrós bór

Se e.cle¡tr¿ en a vert¡ente sur de a zona ñonláñosa conoc da como Siéra
Madre en ¿ zona fisiográtic¿ de a adera o pie de mónle voc¿nco (de 5OO

lrásia 1700 msnm) ub¡cado a aeo ms¡m por o que a encontrarse a ¿ ¿dera.
elsuelo es potenc¡atpara et@ttivo de café etclatpredo.ntna en u¡ 95o¿



1.2 DIVISIÓNPOLiTICO.ADMINISTRATIVA

En esta var¡abe se contempta e toia de cerjiros pobtados

¿dñinslrativa en.€rgad¿ det desaroto de prog.am¿cón

erec-'ron de ¿. o¿déc é dróntes ¿toó<a,¡oto aetl\¡unr¿róró

1.2.1 Oivisión po¡il¡ca

Fof¡á de organ¿ación y ad.n n¡slración lenilor¡a que de conio¡m dad con ta
Conslilución Po íl@ de a Repúbt@ de cuatemata será descenlraiz¿da,

Según e lnsliruto Nacion¿tde Estádislc¿ _tNE _ en e X Censo pob¡acon¿l
que se re¿lzó en ot [4u¡icip¡o éste está @nformado por un pleblo, ocho
caseríos y ocho fn€s Et caserio Aréñat ¡o apa.ee á p¿dn de 2Oj O. deb do ¿
que en la actualdad es parie de casefjo cam¿ché crá¡de

Asrnrsmo se deter.n¡nó qle et caserio pacaco desaparec¡ó debido a que
existia¡ pocas cásas y t¿ tiera ile ut¡ zada para etc!ftvo de €lé etduatp¿sa
a ser pade de Camáché Chiqurto E Case¡¡o Argeia est¿ torm¿do solo por dos
vivrend¿s. E c¿se¡io Camaché Chiquto se enclenr.a dvldrdo en on@
sectores Ramifdz Godínez stvestre. par¡ca y Lóma L¿rga Asimsmo et
caserío l\¡azá se compo¡e de tos secto¡es Ctray, Tebatén San Rubén v S.n

Es{os son recoñocdos por a pobación alnque no se enclent.en regrshados en
ia Mlnicp¿ldad E¡ to qu€ .especta a ¡as i¡ncas. ta denominada pabayai, se
converte pane de caserío san Juan p¿bayat. En el €so de a fncá Braslia
eqc se 6-! ele e oáñe de ceselo . ave L A¡u-r-rpro se er .ue. fá orvroroo
en un pueblo ocho cas€ríos y sele fi¡cas

asambrea Naciona co¡sfi uyenre
Ré0imen adm¡nistrálivo a¡tjcu o 224.



1.2,2 Divi6iónadminisrr.iivá

La auiordad civi es ¡epresenlada por et Co¡cejo
Consejo l4lnicipa de Desaroto cor¡UOE
Desaro io -COCoDF-

l\4!n cp¿|, Al@ldias Aux t¿.és

y Conselos Comu¡ tarios de

'.3 
RECURSOS NATURALES

Son bie¡es maieriales que proporco¡a t¿ n¿luratez, si¡ atter¿ctó¡ po. parte de
ser hlmano, de os aales éste puede disponer p¿ra sal sfacer sus necesdades
Lo @nsltuyen as riquezas y iLrerzas n¿tlraes qle el hombre ncorpo.a a as
áctvidades económc€s medja¡le su cuilvo, exhacción o expolación Entre
estos el ¿9!a, sueo, bosqles lida sivesfté a.e (meléorotogía én general) y
slbsuelo (minas y canteras)

E l¡unicipio lene dos íos, l¡azá y Nahlalate. os cu¿tes ¡acen en e
depaname¡to de So o á. Et río N¡ézá es una cor e¡te const¿nte que Cesémbocá
eñ élrio NahLralate su a¡chur¿ es de 10 melros y su profundd¿d de dos mel.os
o más, el río Nahualale nace en a S¡erÉ t\¡adre cer.a de S¿nta C¿t¿rina
lxiahuacán y Nahualá (Sototá), srve de tím¡le enrre Sanro Tomás La Un¡ón y
Chicacao arñbos dét departamento de Suchitepéquez E rÍachlelo Camaché
es una ó¡riente que alrav esa et [l!¡icipio. álnque no posee una core¡te
fuerte es consl¿nte, posee lna anchlra de dos ¿ cuaro mer¡os y profu¡dd¿d de
uñ metro Además existen olros nachuetos coño to so¡r Otmpo o Chacajá
Ocho , [4osq!]to, Rlb¡ o L¿ Cétba, Xojotá y Bertín Esios rios y ¡¡achuelos esián
@nlaminados con ¿guas servdas de comln dades y fncas que tos lli¡zan
como medio para evacu¿r sus¿gu¿s setodas y como I radero de basura

El Municip¡o no clenta @¡ cobetur¿ ioreslal según d¿los det t¡si¡ruto Nacjona



de Bósques lNAB,. ¿u¡que se puede nfeúqle en buena parre de ta exlensón
ter¡lora exisls bosqLre aniiciat por ta prevaenct¿ de clllivos oé¡m¿ne.tes
como:c¿fé banano, p átano y ¿rbotes frutates

El süeo. lamb¡én conocrdo.omo tiera o p¿rceta es unc de !ós recursos
.aturales t!¡io ¿ ágra y 6t atre más rmporlantes.ol los que cónra¡os tos
se.es h{nr¿ños, ya qúe éste résujla ser esencát pa.¿ 13 super! veñ.¡a,:

1.3,3.1 Tipos de suéto

En el[,lL]nicrpo exisien t¡es I pos de sle os los cua és son

Slch¡lepéquez ,Sx- .a. 47.37 Kñ2, cah
arcilo,Limósa, que epres6nta !.59o/. del

lexlur¿ Fran@-L¡mosa a Franco

Samayac -Sr¡, , @¡ textur¿ Fran@-L mos¿, oclpa 2g 63 krn2 de [,tun c p o

Camanchá erosionada -Cme- con 4 Km, co¡ 6 5% dettoia de leriroro

1.3,3.2 Usos de¡sue¡o

Para détermñar ta capacidad prodlcliva de sleto, se aDt@ ¿ ctasifi€có.
agro¡ógica desáfolada por et Dep¿.tamenlo de agrcu tura de os Esiados
unidos de Amér¡ca por sus sgas 6¡ nqés -USDA en a que éx¡sren o.h.
clases de capacdad prodlctiva: as cases ¿grotógc€s t. I y tV son
adecuadas pa.a clttivos agricotas con prácl¡cas cltiur¿tes especifcas de uso y
manejoi l¿s cases V, Vl y V pLrede¡ ded€¡se a cullvos pe€nnes @mo

lorilca tr.-tudrrb oé!!ar !:,Fro
d epomb e pn. rriip /¡¡w defi¡ conáb. com/gedg¿ta/rue/o php



bosques naiu¡ales o pt¿¡tadost a c¡ase Vlitse 6nsdefa apia sóto para parqles
nacion¿es recrc¿cón para la proleccó¡ delsueo y la vida srtveslre

Er M!¡ c p o cue.ta con sleto c ase . (Such¡lepéqLréz s¡-) Ier¿s apras para
la prodúcción agricoia i¡le¡sva, sor ble.os srtuados sóhré
pe¡d e¡tes moderádas por to que e ri6sgo de erosió¡ es més seve¡o eñ e os
s! fedi idad es más baja Las mitac o¡es que poséen restr nge¡ coñ frecue¡c a
las pos¡b¡l dades de eie@¡ón d€ oscutivosoe ca endario de taboreo y s ernbra
Requeren sstemas de cltt¡vo qle proporctone¡ un¿ adecuada p.otecc¡ón p¿ra
deiender alsuelode a eros ón

Además exlste en e¡ [4!n]ctpto sueo ct¿se Vl] (Samayac Sm_ y Camanchá
erosó¡ad¿ -Cñe ) qle se @racteriz¿ po. ser tienas ¡o cllvabes, ¿pl¿s sóo
pa¡a lñes de produ@ión forestat, de re ¡eve qlebrádo con pend e¡res rnctn¿das
ocupan el32 63 Km, (41016 de rora¡de t!4lnictpo), eslos sueós se hatan sújetos
a limil¿ciones permanentes y severas cuando se empean pa¡a pastos o
slvcunlra. So¡ slelos pendentes e¡osionados. accidenrados somé.os ¿ridos

Su lopograiia es iregu ar enco¡trándose en ú¡ lerito¡¡o de considerabtes
elev¿clones y agu¡as ptan¡cies por o que se onsider¿ en !n 85% e¡ tere¡o
quebradoy un 15% en rereno pá¡o etsueoesadecuadoparaculvosdecaié.
banano. árboles frutates y maiz

1,3,3.4 Contamiraoión dé¡ s!éto
Se puede dar por d¡versos f¿cto.es. ya sean ocasionados por e
p-opá nat '¿.¿c ¿cto.es ce mF-croná. v



Exisle variedad de anirnaes. desde tipo doméslicos h¿sta agunos sa vajes y
s¡lvestres ente ellos mapaches, am¿dos lepezcunfle chocoyós, patom¿s,

¿rdill¿s ca¡grejos serpientes y taclaci¡es. Se @mpone de gra¡ variedád de

espec¡es entró elas:maderas precosas de cedro p¿o bta¡co cánojy nraderas
pafa comblstib es asi como érbo es frul¿tes p anias medic nates: rosa lama¡ca
1é de imón p¿lo de vlda, zábita chipiíñ ¡zore entre otras. Fo¡es ornamenlates
y planiacones de calé baná¡oypáta¡o

1.4 POBLACIóN
Es e @njunto de personas qu€ habtan un ¿rea geográtic¿ dslermrnad¿ y es e
prnc¡pa re@rso co¡ qle ae¡ta toda a socied¿d Se han tomado como base

¡os @nsos naconales dé pobtac¡ón de 1994 con 7175 habtanres y 1,385

hogaresr 2002 con 9,429 habiantes y 1885 hog¿res y 2A1A coñ 12,391

hablanles y 2.478 hogares

1.4.1 Total, número d6 hogares y iasa de orecimiento

La pob ¿ción toia en et periodo 2010 crécó en 3jo¿ co¡ respecto ¿t año 2OO2

equv¿lenle a 2 962 habltanies Según proyeGión se dererm nó que p¿rá e
año2010e número de hogares es de 2A7A y b G.de.ca de crec¡mento
habilacjonal es a razón de 3% an!a. con un promedto de cin6 pe¡son¿s por

hogar. En el año de estudlo a pobt¿ctón de Municipio presenta lna tas¿ de

crecm¡enro a razón de 2rh anúa eñ te ación at 2AA2. ést¿ es menor eñ
comparac¡ón con laiasa deparlamenl¿tde 23%

1.4.2 Por sero y edad

La p¿d cpacón de ¿ pobtac¡ó¡ de

censos sé manliene eñ un 51%,

hombres que representa e 49o¿.

proye6ión del 2010 P¿.a et año

rnujeres según proyecclón en reació¡ ¿ tos

superor al porc€¡taje de l¿ póbac¡ón de

según grupos qunquenales de edad y ta

2010 los ransos dé edades en estudo. se



incremenlaron et 34% respeclo a 2OO2 E i¡terya o de j 5 a 64 años, represe¡ta
¿ mitad de la poblacó¡ lo{atex slenle en et t¡/lntctp o apro p¿ra incorporarse en
las diferentes ácl v¡d¿des producrvas E 21% está @.nprendido por n ños de
cero a se¡s áños lo que s¡gn fica que a tasa de nalaidad se rnanl¡ene Los
habilanies de siele a 14 años se consider¿¡ adoescenles en ed¿d es.ót.r v
represenl¿n e 23% déltotalde /a póbtacón

1.4.3 Por pertenéncia étnica

Con báse a la proyecc¡ón de pob ac¡ón detaño 2OjO y dátos detCeñso 2OO2 en
el l¡un¡cipio predom¡¡a el grupo ndigen¿ @n et 77% y perlenece¡ a ta etnia
Mayá y se observa una d¡smnlción de 3% en la pobtac¡ón indigeña det año en

1.4,4 Por área gaográf¡ca

Los habitanles délárea urbana represe¡t¿n e 42% dehota de ta pobtacón E

Ce¡so 2002 refeta un ncremenio do 19% respécto a año 1994. este
crecimenlo evdenca a emgr¿ción de t¿ pobtación rurat até¡ea urba¡a ya se¿
po. motivos de Irabajo, estldo, enfermedad malrmono, herenci¿ u olro
m¡ent¡as que para el año 2010 ta lendenca sé manitene .esoecro a ú¡lm.

1.4.5 Dens¡dadpoblacionat

Se refiére a ¿ reáción que eriste enrre el ¡úmero de hab¡lantes y etiertóro o
ugar, en e que feá1iza¡ sus act¡v¡dades én gener¿ Et¡vuncpio ha te¡ido una
lendenca crecente Según datos det tNE en etaño j9g4 exslia una pob¿có¡
de 7 '175 habitanles con lna densidad pobacio¡atde 90 personas por któmerro

E. el @nso realzado en e año 2OO2 se determ¡nó uná Dobtacón de 0429



hábtanles lo que nd€ que en ese año ta densidad pobtacionat er¿ de 11a
habir¿ntes po¡ Km2. P¿E e año 2O1O se estma que ¡a pobiacó¡ és de 12 391

hab¡tantes co¡ una densidad pobtaciona de 155 h¿bitanles pór Km, En
comparac¡ón con la densidad pobácionata ¡ivetnacioná y dep¿rtame¡l¿t. la de
Muncipio es baja; tas prirne¡as. en su orde¡ posee¡ j32 y 2oo pe¡sonas por

Dura¡ie el periodo ¿nalizado se dele¡minó que de un tota de 377 hogares
encuestados el 24 67% h¿ émgrédo y tan soto e 965% i¡migró. según datós
estadisticos delestudo dé campo reáL&do e. áño 2O1O Lo cuat se desc be

Consiste en ellrastado de perso¡as que tégan ¿ vvr a l,lú¡icp¡o En etXt
censo d€ población yVlde habit¿ción det¿ño2OO2, e NEdetermnóun1j%.to
cual es més signlficai vo que et 201 O co¡ un 9 65% Los faclores más co.nunes
que origi¡an ¿ inñigración de personas a Mu¡ic¡p¡o es et trab¿lo de code de

1.4.6.2 Em¡gración

E ¡úmero de perso¡as que se trasladan de t!4unic p o p¿rá v v¡ po¡ !n tiempo
delerminado en oiro ugar o luera de ét, pára etercer alguná áciiv d¿d
e6nómi€ Según encuesras apiicadas, se determi¡ó qle de los 377 hos¿res
enclestados el 24.67% ha em¡grado de os cuaies et 92.48% es por tÉbajo a
Estados Un dos de No¡le Amé.ie, de rnaner¿ t6mpor¿t, et2lBaA ata apita pat
esiud¡o y el 3.25% porque dec den casarse y camb ar d€ res¡dencia esro es
deb¡do á qle ellele de hoga¡ bus€ mejorar su siiuacó¡ e@nóñica en otro
depariamenlo lo que en re ación a Xt €nso de pobtación y Vl de h¿b tac ón de¡
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¿ño 2002 el INE repotó qle et 16% era emigfanre, to que es menof at qle
muestra e esludio de campo reat zado €n ei año 201 o

Es uno de los factores que impide¡ et desarro¡to de ta pobl¿cón, qle causá
eniermedades désnulrictón y i¿tr¿ de educ¿cón. Los ¡d¡c¿dores det INE
muesrr¿. que la pobreza ge.eraide mu¡ cipo de sanio Tomés L¿ u. ón en et

año 2AO2 era de 65 7OaA, 6¡ i¡d¡ce de sever dád de 12 40%

Se efectu¿ron vsias a difere¡tes ¡nsiituciones @n e objel vo de oblener
.for.nac ón sobre desnulrc¡ó¡. ¡ás ún @s insl tuco¡es que tienen reg¡slros
son: centro de salud y ct'nca mareñ¿ l¿s claes i¡dtc¿n qle tos cásos
regslrados són 11 dur¿nle et¿ño 2o1o Ene 2oo8 ta secrétari¿ de segurid¿d
Alimentar¡a y Nutrco¡¿t -SESAN- eñ et Tercér Censo Nacioná de T¿tá. nd €
que e¡ €l mu¡lcpro exslía¡ 305 casos de tos cuaes 57% era desnurr.ióñ

Esla v¿ri¿bte es de v¡la mpo¡lancia par¿ lodo estldio socroeconómicó por
fredo de ela se conocen tas @ndcones en que viven ¿s fam ias en t¿

áctual¡dad y sls posib| dades tuiuras en et[¡ú.ic¡p¡o ta pób¡ació¡ empe¿da es
de 83%, de os clates et52 25% está en sub empeo y €tdesernpeo rep¡esenta
!n 17% Se dete¡mnó qls tas ¿ctividades econór¡icas y prodlcrvas
pedam_¿ntesene A¡uncpo¡on ¿sag¡^oas deseracro< a- -enor g¡aoo €t
secior comerc o pecua.¡o y adesana La mayor pate de a pobación
desempleada está .ompuesla por ¿mas de cas¿, escolares dtscapacradós y
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1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

El recurso ler¿ es el factor primo¡dia pa.a ta exptotación de as acuvdades
¿grico as y pecuaras Po¡ to que se a¡atza t¿ lorma de rene¡ca el lso actla y
poienc¡¿l y la con@nlrac ó¡ de ta t era

1.5.1 Tenenc¡a de tar¡e¡E
E¡ e f\4un cplo la iorm¿ princ¡pái de ta Ie¡enca de l¿ t¡era es prop¡a. e¡ et l
Ce¡so Ag.opeclar o de 1 979, esla torma de lenencia réprese¡l¿ et 99 780¿ y e¡
e I I Cénso Aqrop6clario reaizado eñ e año2OO3 e 994S%iest¿ tendenci¿ fle
confúm¿da po¡ os resuttados oblen¡dos en a encuesl¿ reaiizada ias form¿s de
arendamle¡lo y colonalo .epresenia¡ porcenrajes muy baios tos cuates no soñ

'1.5,2 Uso actuat y potenc¡atde ta tierra
Es el desti¡o que É le asig¡a a un área o po.ción de lefa La topoaráfía del
Mu¡ cpio es neguar, et lso pr¡cipal que se te da a la iter¿ es en ¿ act¡v¡d¿d
agricola Debido at cl¡ma lempado que predom n¿ e¡ e ¡¡lncpio y t¿s
co¡dic¡ones de sue o qle presenia éste es aplo par¿ cuttvos de €fé, banano.
plát¿no érboles tut¿tes ch|e pm¡ento, repolo ajo, cebota, tornaie en su
diversid€d (e¡ ¡vernáde.o) y máiz.

1.5.3 Concentrac¡ón de ta l¡erra

Según @¡sos agropec!érios del tñstiillo N¿ciona d6 Estadíst¡ca INE 1979.
2003 y d¿ros re€bados e¡ a investigacón de campo de 2O1O se obse¡va
desigualdad e¡ a co¡centració¡ de a I e.ra, deb do ¿ qLro lna menor cantd.d d'é

incas en este caso tas mltrfam¡tares se @¡centra l¿ mayor parte 6n un
6327o4 pan e año i979 59 34% en e 2OO3 y 86.79% en ta encuesla reatizada
en e 2010, en as m crofincas que son ta mayoría, É conce¡trá un¿ ñenor
€nridad de rlefa con 3 62% e¡ 1 979. 9 .t 8% en e 2AO3 v 1 27.h er e 2A1o



1.6 SERVICIOS BÁSICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

La cobefura de os servic¡os qle se b.¡¡da a a pobtacón perm te mednélgrado
de desarollo d€ un Municip¡o.

Los seNlcos bás¡cos rnás ¡mporl¿ntes son tos sglenles: ed!€ción s¿ud.
agua poiab e. energía eléclrica, dre¡ajes. seruicios de tratamtenlo de aguas
seruidas, s slemas de recoteccóñ de b¿su¡E lratamiento de desechos sóiidos
elri¡iz¿ción, @me¡ler¡os rastros y servcos de red€acón. clvo ané ss es
parle de l¿ presenie variabte
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!n derecho de todá lá

seg!¡dad. nstalacones

a] blen desaroló dé

E¡ Guatemaa, a edu€cón está considerada corD
niñez, la claldebé ser desarolada en u¡ ambtente de
adecuadás y docentes cap¿ctados. que conl.¡buya¡

ap¡end zaje de la n¡ñez

La ¡esponsabilidad de proporco¡ar edu€dón g¡atuná f6cae sobre et Est¿do de
aclerdo a o precepiuado en el Articuo 74 de ta Constiluc¡ón potil€ de ta
Repúb € de G!¿temat¿. r¿tiicado en et marco de os Acuerdos de paz

lrmados eñ éL añó 1S96 En et Mun\c\pio la 6bénu(á educalila es\á a Grso
del ¡,linislerio de Edu€ción -N,INEDUC- a través de Centro Técnico
Adm .istralrvo -CfA- y et Com té Nac¡oná de A fabelizac¡ón -CONALFA

'1,6,1.'l Tasa d€ desérc¡ón educat¡va

Son los ¿ lmnos qle s€ insqiben al ¡nicto d€t cco esco ar y que por drie¡e.tes
razones no có¡cluyen sls esiudios De e año 2002 a 2o1o hubo ú¡ aumenio
de desercón de 213 ¿lmnos equivatenie a 3% toiat de póbac¡ón inscria.
po¡ce¡taje qle incuye e área urbana y ¡urat, sus Éusas princp¿es de
¡¡asistencia so¡ á fatl¿ de reclrsos ecó¡óm¡cos de tos padres de tam ia para



vesllafio, lo coal p¡ovocá

con elsosten m¡enlo de su

po. diversas cáls¿s no

t¿sa de pronroc¡ón que

cco escolar e nd c¿ el

1.6.1.2 Tasa de repet¡ción y promoción

Son os aumnos nscr¡los e. un cco no¡ma qle
aprueb¿¡ el gfado y lo deben repel r así mtsrno a

.ePfesonia a porcenlaje de aumnos qle aprleb¿n 6
grado p¿.a ser promovido

El tota de alumños promovidos para 1994 fue d6 1 ,23e equ vate¡tes at 67% de
tor¿lde allmnos i¡scriios. p¿t¿ e 2jo2lue de A2.A y pa@ et 2A1A de 76rh. Eñ
cuanto ¿ rép¡tencia en 1994 hlbo una repile¡c á de 11%en e 2OA2 det 6r/. y eñ
e 2O1O de 3oA, estás cifras mu6stran una dsmi¡ucón oorcé¡lla e. á
rep tencia en los tres años ¿.a izádós

1 ,6,'1.3 Alfabet¡smo y anatfabét¡smo

El departame¡lo de Such¡tepéquez p¡ese¡la !¡ indt@ de anafabelsmo de¡
2169,A par¿ et año 2QA9. De aclerdo ¿ a enclesla reaiz¿da en e ¿ño2OjO
sé determ nó que e 76% de ós pobt¿dores s¿be¡ teer y es.ribn m e¡iras que
e 24o/o cortñúa en et ana fabetsmo debido a crecmiento de a pobtacióñ

.o.nprend¡da de los ceró a seis años qle aún no asisten ¿ la escue¿, o qle
¡eÍejá un ¡mporra¡le ¿va.óe en ta dsmtnución de a¡a¡labeias e¡ etM!.icióró

En la ¿clla¡dad CONALFA cuenta con 27 grupos de afabolsmo en as
cóñu¡¡dades, enire los cla¡es se imp emenló et prógram¿ clbano,yo sipuedó
e¡ a eiapa inicla de prime.o prinra¡ta asimsmo cuenta @¡ a ayuda de una
Organ¡záción N¿cioñal no Glbernameñta -ONG-, Serv cio de Cápac¡l¿ción
Técn¡€ Educaliv¿ ,SE RCATF-



1,6,2 Salud

E acceso a este sery co, es una de ¡as neces d¿des con mayor dema.dá en
todo el lvu¡cipio Oe¡tro d€ Ios seNcos que presl¿ et ceñtro de satud

calalogado corno lpo B, se enúentran os sigue¡les: malerno inianri
plan¡f€clón iam¡l¡ar prog.amás de VtH, tubercutos s y desnulrcó. Adem¿s

se cuenia con seis puestos de satld y un centro de converge.cra ub¡cados en
os s¡guienies caseriós S¿n Jua¡ Pabaya S¿n Juan t\¡azá ¡¡azé, Chrtjsi¡,
Loñ¿ Larga Cam¿ché Ch¡qu to y Camaché cr¿.d€ D€sde 1 964 se e¡cúenlra
u¡a Clinca Paroqua de¡om nada C inica Maxeña qle presia tos servicos de
consula médca aboratorio. fam¿ci¿, g¡ne@ogi¿. pedalri¿. saa de
energencia. pfog¡ama de oítalñologia dos vecos at año. tofnada de¡l¿t lna vez

al año, prog¡¿ma cllb d¡abét6, program¿ de ¡uhic¡ón de ntños proqr¿ñás de
Vll-l y lna clín€ ¡allrsla.

El Mlncpo &enta con c¡nco ¡acimie.ros de agua ¿ los cuates ¡es da
tratam ento de c orac ón l€ mln c pat d¿d y uno ub c¿do en ta finÉ San Jatme
que ¡o rec¡be dcho l.aiamie¡to según d¿los de a t\¡uncipat¡dad. hasia elaño
20]0 exsten.egislradas 2,230 pajas de agu¿ o lsuaros cón s€ru¡cio En e
áre¿ lrbáña a cobertlra se b¡i.d¿ én su totaidad a os hog¿res os c!áles so¡
abasrecidos por agla córada proventenle de una peñ¿ de prop¡edad comuna

ubicad¿ e. a ade¿ fi¡axanta det r¡lnic¡pjo de sania cál¿rna txrahuaén det
deparlamento de Sotot¿ E cobro por e se¡vco de agu¿ es de e I O0

mensual. é excepcrón de Caserio Chrjs'n en donde no se paaa por este
setuico esto se d€be a que se ogró a do¡acrón de un nac¡m e¡to de aqua por

pane del prop etario de a fnca San Jaimé; a pesar det s¡siema qle se utitz
p¿ra el abaslec mionto es !¡a cuota eces bte a ta m¿yoria de ta pobtación con
lo cLal se edm¿ darte mante. m¡ento a tas tuberias En pade de ¿rea rlra se
utilza agla e{raída de pozos y dé rios o€i2ados en fin€s circundantes



1.6.4 Energiaeléctrica

E. el l\¡unlcpo esie servco es preslado por a empresa de or¡sen espáñol

Unió. Fénosa (DEORSA-DEOCSA) A nov¡embre dé 2010 e lot¿ dé hogares

qle fecben e se.vicio és de 2 007 E área urb¿n¿ c!éñta con !.á coberturá

de 100% y el áea rlrá det 57%, según infom¿có¡ propo.con¿d¿ por a
empres¿ a¡tes menc¡onadá At comp¿r¿. tos dalos de os censos x de
pob ac¡ón y V de hab tac ón de 1 994 X de pob ¿ció. y Vt de habit¿ción det 2002

del INE con los dálos det2010, se ha consider¿do un incremento signricarvo
en la población y con elo tambén e indemenlo de lslarios aunque e¡sle
poca coberiura en elé.e¿ rLrra es cont.adctorio, deb¡do ¿ que a mayoria s¡

posee elservicio de energia 6léclrca pero dejorma ¡ndúecra, eslo es porque en

un m¡smo secror viven d versos niegrá¡res de u¡a m¡sm¿ farñitia y con un

usuaro req srrádo sum¡n srr¿¡ elservicio de h¿sla ires hoga¡es d iéfentes

En compa.ación de os daros de os Censos de tNE de os años 1994. 2OO2 y a
informacióo obten¡da éñ et año 2010 se m¿r€ !n ncreme.to det 9% e. tos

hogares que lie¡en elservicio de dre¡ajes et.esto ds a pobtacó¡ qle ¡o posee

é servcio t¡e¡e lmilaniescomo lereno no propo o escasos recursos

1.6.6 Alcantárillado

So¡ canales ¿ as or ttas de ta € e princ pa endo.deer agla core h¿c¡¿ !¡
dre¡raje que desemboca en e fio Berín Eriste uno e¡ etá¡ea u.b¿¡¿ en ta cate
pri.cipal cata ogado como drenaje p!v¡át, ¡o se e d¿ ma¡lenim¡e¡ro preventilo.

o que conlleva a causar probteñ¿s @mo ac!.nuactón de baslra y residlos. o
qle €usa inlndacones en as€lesde área urba.a

l5

.fraeslrucrura p¿¡¿ et i¡at¿mie¡lo de las

1,5,7 Sistéñas de lratam¡e¡tos

E Muncipio no cuentá con obras



agu¿s seru¡d¿s cuenla @n una red de drcnajes en tas v¡vie¡das. os cLrates

desembocan en los rlachuelos Ocholy tMosquto

1,6.8 Sisremas de recolección de basura

P¿fa lá recole@ió¡ de los desechos exste un t¡en de aseo. esle servcó és
prestado po¡ a N4unicipáldad. SeOú. ta iniormación de censo 2OO2 det tNE y

los dalos oblenldos e¡ la encuesia rea izada en e año 2O1O se obsérvó !n
¡ncremento d€ 33o¿ de uslar os de serv c o.

E¡e área urban¿ a cobe¡1lra esde u¡ lOO% y€¡ e área tura esdeuns6% et

coslo del servcio a os usuarios es d€ e. S.OO mensuates, si¡ embargo e¡ et

áre¿ rural existen personas qu€ no reciben al seNicio por ser de éscasos

rec!¡sosy só deshacen d6 sus desechos lrá¡doos a tos rios o queméndotos to

que provoca contaminació¡ én é medto ambtenle.

1,6.9 Tratamiento de deséchos sótidos

Se veriico qle no exsl6 !n irat¿mi€ñto adeclado pa¡a os desechos, tos clates
son reco¡eclados por el t¡en de aseo y depositados en un á¡ea atej¿da de
¡,,|!n¡c¡pio qle se cono@ como N¿hu¿tate lo que conlrtbuye ¿ co.lamn¿r e

El lotal de hogares que posee. seryicio sanitaro ha ¿u¡¡enlado én u¡ 9%
¡ncoye os d¡siintos I pos de sanilarios: ¿vab e etr na, pozo o fosa sépr¡ca et
6% de l¿ poblaclón que no poseon esle setuicio uiiizá baños comlnates y

veredas de os ¡íos p¿ra sus necesd¿des.

El único es el Cemenlerio cénerai de S¿nto Tomás L¿ Unón sé ubicá en ',.t



á.ea !.b¿ná e¡tre a te¡cer¿ cale y sexta ¿venda de ¿ zo.a
acllaldad no te¡e espac¡o sulcénle para satisfacer ta demand¿

oscila entre 70 y a0 pe¡sonas falecdas debdo a etó esiá en

proyecro de¿dqliriun iere¡o pára ar¡p ado
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1.7 INFRAESTRUCTUMPROOUCTIVA

Son las i¡sialaciones que pror¡ueven et desaróto y e movmie.lo eco¡óm¡co

de \iun c p o, pa€ eL sostoñim enio de a ¿cr v dad producljv¿ aqricota pecua.¡a.

artesanaly á cómerc¡alizacón de bienes de @nsumo b¿sico.

1.7.1 Unidadós de rieqo

A través dé la encuest¿ y de ¿ obse¡vacrón se deterr¡¡nó qle tos pequeños y
grandes agrorlto¡es uii zan la ltlvá como sisteñ¿ de reqo n¿tu¡a agu¡os
p.oducto.es ha@n uso de ssem¿s de r¡ego por cana¡zación y q.avedád para

los cuaes obtienen elágLra de tos d ferenles rios riachueos y.acm¡entos

1.7.2 Centros dé acopio

En e ¡¡uncpo hay cenrros de ¿copio primarios, consriruidos por tos

benefc¿dos de café debdo¿qLrea ise concenire ¿ m¿yoría de producc ón dé
los peqleños y gr¿ndes prodlctóres, as¡m smo centro dé acopio secundaro én
elmercado os días de paza úueves ydomingos)

Se encuentr¿ ubicado en ta zona !¡o posee locates que tienen tos servcios dé
vigilanc¡a llz agua, impieza, s¿¡ila¡o y exlra@¡ón de basura En este se
rea lza a omerciat¡actón prop a de tos próduclos agricóas pecuaros

anes¿nales y de conslmo básico. A rededor de mercado se tocatizan pueslos

de venlas de be.es d€ coñsurno de prime¡a necestdad y @mercios pequeños

os dias de plaz¿ son ettueves ydom¡nso



1,7.4 V¡as de acceso

Para legar a Múnicip¡o desde a

cA-g hasla et dep¿rlamento de

CA-2 hacia e muñicip¡o de Sa¡
entrada po¡ la ¡uta RD-8.
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C¡udad Capital. se cond!@ por ta ruta núñ6ro

Escuntla y lLrego se desvia por t¿ rura número

Anlon¡o SLrchtepéquez. donde se encuenir¿ t¿

Posee dos vías dé a@eso a a cabecera depariamentat, una por et mlnicip¡o de

Samayac @n u¡ re@rldo de 10 k¡tómerros y a otra por e municipio de San

Anto¡ o con !n tramo de 13 kilómetros éstas en su mayor parle son de asfa io y

Ex sten ákededor de 20, enre ple.tes pequeños y srandes os ¡rue sÉ

ideñlil c¿n co¡ e ¡ombfe de os rios que ¿lfav esan et t\¡un c pio E¡lre tos más
grá¡des se encue¡tran: é A¡enat, Chacaj¿. 

^¡osqulo. 
Ochoty N¡azá

1,7,6 Energía étéctrica comerciat e ¡ndusrriat

Es sum¡¡strada por la Empresa Unión Fenosa (DEOCSA DEORSA) desde
a¡o 1994: responsabe det mantentmiento y @bro a tos usua¡¡os. et coslo de
lárla delservicio es de Q1 6 po¡ kilov¿t o/hora.

1.7.7 Telecomun¡caciones

Exlslen lres empresás de teefó¡ia móvit (Ctarc T¡go y [¡ovst¿r), léteionia dé
l¡¡ea fjá ex¡sten t6léfonos @mun ia.¡os con !n costó promed o de O lOOpor
minulo uña ofc¡na de coreos dos emp.esas prest¿¡ é¡ seruic¡o dé cable et

c€sco urbano y eñ e áfea.urat Tar¡bén t¿ compañia ctaro presra ¡a nuev¿
módal¡dad en serv co de c€bte prepago Ex¡sle¡ dos rad od fusoras evangéticas
de¡ornlnad¿sr Esléreo tmp€cio y Esréreo tnspn¿ción una .adio cátótica
deñominadar Ve¡dad y Vd¿ y !¡a radio omuntia á de¡om ¡adar R¿dio l¡ash
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El lMunicp ó cuent¿ mñ una rerm ¡a de b!s€s, m¡c.oblsés y moro táxis qle se
encuenirá ubcada a tres cuadras det parque central, to que perm te que hay¿

una fllidez en el iráfico Los h¿bil¿ntes para tr¿nsportarse Lltizan €mo.etás
exlralrb¿nas de a line¿ ¡,,tonta qle clbren tas ruias a San Antonio y

N4azate¡anQo ¿ uñ @sto de Q 4.00ye 5 oo respecl vaheñré hác a San péb ó
Jócoplas son microbuses a un coslo de Q 500ihac¡a N¿huatá se !lt¡zan buses

a un @sro de Q 20.00 Asi m¡smo destnos ilera det Deparlame¡lo como:

Qlelzaltené¡go, C¡udad Capitat y Sototá

El raslrc municipa ex¡sre desde et año 1972 lbi€do en e ¿rea urbaná Las
i.slaacones lené¡ una nfr¿eslruclurá i¡adéclad¿ par¿ e¡iipo de ¿ctividad qué

se realiza po¡ o que as aulorid¿des ¡nd¡caroñ qle ya rené¡ u¡ tereño para

trasad¿r el ¡astro iuerá del área urbana poséen et ¡eg stro corespondente y

contro¡es san i¿ros qle ex¡ge et tV n sie.¡o de Sa ud púbtca y cobran un arbrtr o
de Q 1225 por€bezade gan¿do porc¡no y bovino deslázado.

1,7,10 Bénefi6iosdecafé

Ex slen cin@ beneficros los clates son: et Benefcio ,Cast¿ñedá,que flnciona
desde elaño 1998 y trabala có¡ os prodlcioresde Boca Costa. adea cúrnéárés
y Xejuylp El Be.eico [taria¡a, iuncio¡a desde et año 2006 y trab¿]a con
productores de Huehuetenango, Coaiepeque elerzálrenango y Sototá. así
mismo co. su propia prodlccón Además ex ste et Be¡efic¡o ,Sañ Ja¡me, qle
pertenece ¿ una Socledad Anónim¿, et cla tr¿bata con t¿ producc ón de ta f n€
con el m¡smo ñombre Dé igua iorma, el Be¡eficio de'Sa¡la tsabet, y etde La

finca E Xvn" qlienes rr¿bajan par¿ ta producctón de sus li¡cas co¡ e ñsmo
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1.8 oRGAN|ZAC|ÓNSOC|AL

Es una variab e flndament¿t pa¡a e bieneslar soc¿ y e desaroLo económico
de ¡¡lnicipioi iodos os @serios tienen pte¡a partcip¿c¡ór en a máyoría de las
orqan zaco¡es ex¡stentes

1.8-1 Organ¡2acionessociál€s

Estas org¿niz¿ciones busc¿n det desaroto y et b¡e¡elar sociat de lodo e
l¡un c pio. media¡le a elecucón de p.oyectós qle benelicien a la poblac ón. En

S¿nto Tomás La U¡ión existe u¡ comité de pro mejor¿miento e cuat se
en.uenlra ub@do en e Caserio [4azé, consttL]ido por tos i¡legrantes de
Consejo conuñilar¡o de Desaro o ,COCODE y que reat¡za a abor de
desaro lo de ¡¡lntctpto e¡ geñera

1,9 ENTIDADES DE APOYO

Son ¡stiluc¡ones de gob¡er¡o y o¡ga¡izaco¡es no gubername.iaes qle
b.lndan apoyo a lá poblacó¡ e¡ dist¡nlos aspeclosi entre etas se encleni¡an

1.9.1 hstitucionesestatates

Se encargan de v6l¿r por a just¡ca e orden a aducac¡ó¡ e reg¡sÍo de
rdentifi€ción personat, tos procesos etecrora es y potiticos de os pobtado€s con
e in de cump f las leyes ¡mpuestás por et Estado en e i¡u¡¡cip¡o e¡lre las qle
se me¡cioñ¿n: Juzg¿do de P¿z Po ¡cia Naconat c v I, Bomberos comun tarios
Com¡lé Nácionat de Atfébet¡zación -CONALFA- sub-detegac¡ón dei regisrro de
c ud¿da¡os, T.¡bunal Supremo Etecrórat TSE- Coordi¡acón Técn¡ca
Adm n¡stráliva CTA-. Cenlro dé Satud, oueslos dé satld Cenr.ó .le
Co¡vergenca Polcia t!4uncpal, Organz¿ctones No cuber¡amentátes -ONc,
Fundación Crista¡a par¿ Niños y Anc¡anos F.C NA-, Serucio de Capaciación
Técncá Edlcal va SERCAfE



1.9.2 Ent¡dadespr¡vadas

T¡abajan co¡ iondos prlval¡vos o do¡aciones de empresas privadas qle
Iunc¡onan dentro d6 la Repúbi€ de clatemata ento éslas se puede

meñc¡onar: F!¡d¿ción Nac¡onal de Caié-ANACAFÉ

1.9-3 lnst¡tuc¡ones¡nternac¡onalés

Son insl tuco.es s¡¡ f¡es de lcro qle apoyan a d¡tere¡res éntdades det pais

l¿ m¿yoría abor€ con persona extrá¡tero yde ¿ regió¡ en ta cla se lbcan;sus
fondos los oblié¡en de eni¡dades .lernacionaes En e lvu.cioro se én.úe.rÉ

1.10 REQUERII\lIIENTOS DE INVERSIóN SOCIALY PRODUCTIVA

E¡ el lMuncipo no exsle nversió¡ ya que no ha sido promov¡d¿ por ¡nguna
nsiilución para e metoramie¡to de seclor satud, Íéác¡ó¡ de pa.t¿ de

t¿1añienlo de aglas se¡vidas y desechos sótdos. nfráestrucilr¿ viat.

lniraestruclura bás ca, conskuccón de áreas deportv¿s y ¡emodetácón o
amp ¿c ón de escue as

1.I1 FLUJO COIMERCIALY FINANCIERO

El l',lun¡c¡p¡o se caracie.iza por se¡ productor de b¡enes y se¡vcos. tas

aci¡vldades de vilal ¡mport¿ncia €conómi€ son: acrícotas. a¡lesan¿tes
pecuar¡as, además de os serviclós que ge.erañ tos diversos cenl¡os de

te eco.ñ un icac¡ón a¿nspole púb i@ y comerc¡os

En el ¿re¿ urbana se encuenlra ub¡cado et mercado municpat o ptaz¿. tlgar
donde se concenlran los comerciantes. qle ofe@n lodo lpó de producto y

se.vic¡os como zapatos ropa carne, verdlr¿s, prodlctos tip¡cos ycorredores

Fn osá ed€do'es oel ef-¿oose.b.€l .-¿ gran cé-road oé vFroeoorósae



frutas ve¡duEs anmates

fepuestós pafa vehícLrlos de

doméstcos, abarotes, tereterias, terri znles
iransporle y granos básicos

En rel¿cón al flujo fna¡ciero. se idenlfcaon tás se!¡e¡res tnst ruconés que

br¡nd¿n serv cios de ahoro y qéd tó, asícomo de re@pcón y paqo de remesas:

Banco G&T Continentai

Banco d6 Desarolo Rlra BANRURAL-

LaAsocación de Des¿rrolo lniegrat Clenca del Lago de Ali én -AO]CLA-

E. lo referente a serv cos, de fujo comerci¿t se der¡van áct v dades enhé e tas

seruicios proieso¡ales petlqueri¿s serv¡cios iú.erar¡os coreo @ié nlernet

l.1i.l Principalés prodocros que impona €t tvtun¡cipio

Lós prnc¡p¿es productos qle se mportan son proven¡e¡tes de a Cildad
c¿pilal, l¡¡¿!áre¡ango. sañ Anto¡¡o slchiiepéquez y [¡éx co enrre elos
abarotes, enl¿t¿dós, producrós ácieos carnes, o¡¡busiibes, tubr€nles
e ect¡odomésticos. ¿rticulos de ofcna, p¡odlcios de timpieza. articuos de
compuiac¡ón, celulares maie.iaes para t¿ consklcc¡ó¡, .naierias prm¿s
iarmacéurcos, ropa zapalos y orros atícutos

1,11.2 Princip¡tes productos que exporta ét i¡unicipio
Los prodlctos que se exponañ son los agrícolas y peclafios. como maiz
banano páléno €fé y €rne de @do, tos cuales son trasadados ¿i merczd.
oca depa¡lament¿le nlern¿cion¿r

'.I2 
RESUMEN OE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

La actividad productiv¿ con mayor representac¡ón es ta aqr¡cltu¡a con un
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vo¡umen dé producción del 17o¿, lo que genera un 78'¿ de empteo La prtncipat

fuenie de ingrssos e3 el café, segu do de rnaÍz, bana¡o y ptátáno

La segunda actividad es la pecuar¡a con un 0.2% de generacióñ de empteo y un

0.4% de volunren de produccón rcpresenta 6i engode po¡cino, segutdo de la
pisc¡cuhlra, que se deerolla en menorproporctón que a pdmera, debido a que

s€ obt¡enen menos ingrosos.

La aclivld€d aqro ndustr aL eslé conformada por ta p¡oduccióñ de Benefc¡ado d€
café hú¡¡edo qle genera un 1.06d¿ de emp€o y un 80% de vator de ta
produeión, a aral en su mayoria esiá ¡ntegkda po¡ hombres con experienc¡a

Lo adssa¡al rcpreseila un 30,6 de valor de la producción y g€nera u¡ O.4o¿ de

empleo en la éáboráción de pan, carpintería, herería y sasirería; to cla esiá

desti¡ado par€ lé venl¿, se uiiiz mano de ob¡a fam¡t¡¿r y atgunas ve@s sem-
calificadá Los sery cios y @mercios gonaré¡ un 19.5% luentes d€ eñpteo son

las áclividades más abundántes denho det [¡unicipio.



CAPÍTULÓ II
SIIUACIÓN ACTUAL DE LA PRODUCCIÓN DE CAFÉ

Esie óapnlb p¡esenla e ¿nétss de á prodlccón de café como ácl¡vidad
económica de muncip¡o de s¿nto Tomás Lá unión depadamenró dé
Slchltepéquez debdo a que es una de t¿s pr¡ncipates fue¡les de i¡gresos p¿ra
el sostenm¡enlo de t¿s tam¡ti¿s misma qlo qenera !n¿ g¡an cantrdad de
empeo E 100%de ¿ p¡odu@ión anlat de €lé se dest na p¿rá ave.ta

El eslud o se rea izó por esiréio o tarnaño de ii¡É Se ¿.atiza sobre l¿ base de
los sigu¡entes aspeclos: nvel tecnológj@, e¡1e¡sión volume¡ y vaor de á
p¡oduccón. cosio dieclo, estado de result¿dos, re¡labitdad f¡á¡cámiento
come¡c¡¿¡izac¡ón, org¿¡izac¡ó¡ y gene¡¿c ón de 6mpleo

PRODUCCIóN DE CAFÉ POR TAIMAÑO DE FINCA2.1

Se delerm nó que en et f\4uncpo elisten varos ramaños de !¡¡dades
produclvas dost¡nadas p¿r¿ ta prodlccón de c¿fé: mic¡ofinc¿s qle so¡
und¿dés de riéfa @¡ extens¡ón de cefo a meños de lna manza¡a ,n€s
sLbiam¡li¿res so. de una a me¡os de diez ma¡zénás nn€s lam ráres de 10 ¿
64 ma¡za¡as yfncás mlhfamitares medtanas dé una cabaleri¿ a menos de 20

Debido ¿ lo anlerór, e aná s s de a producc¡ó¡ se ¡e¿tizó por tamaño de fnca

2.1.1 Nivelestecnotógicos

Lo 6nsl tuyen ios p¡ocedrmié¡tos ylécn¡cas uli¡iz¿das en la produccró¡. a iravés
dé los ¡iveles recnotógcos se puede estab ece¡ a p¡oduclvidad y re¡diñento
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Tabta 1
l!¡lun¡c¡p¡ode SantoTomás La Unión - Such¡t€péquez

N¡veles Tecnológ¡cos dé la
Producción de Café, Seg¡:n Tamaño de Finca

Año:2010

Nivel

lV Baja

Nivél N¡vel
fecnológ¡co Técnológ¡co

ll Baja rrr Baja

2T
7

27
7

3

;

Fuenle: lnvesliqación deampo c.úpó EPS., sesundo semestre 2010

Para a produccó¡ agricoa en el l\¡unic¡p¡o y mediante a invest¡Oacó.

¡ea izada se estab ec¡ó quer elestralo de mic¡ot n€ se encuentra en la €tegori¿
de tecnología ldebdo ¿ que e tipó d€ herram¡enia de ¿branz¿ es t¡adtcon¿ty
la ma¡o de óbra es tamil¡ar la f¡€ familiar periene@ ¿t ¡ive recnoóg¡co ,

porque se usa'r iécnicas de sembr¿do, maqui¡á¡a y mano de obfa asatariada y

a mu liam lar mediana ui¡lza e nive lV porque liene maq! n¿rá rec¡it€da.
as stenc¡á técnic¿ y I erie a@eso alcrédilo

2.1.2 Slperficie, volumen y

Segú¡ invesllsación de cainpo

976 ñanza¡as. a cont nuacón

valor dé la producción de café, ségún tamáño

elcullvo de café se realza en lna süpe.ficle de

se dé1a la el rendim¡enro, e vorlmeñ y e vaor
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Tomás La lJnión - Suchitepéquez
y V.lo.de la Producc¡on de cáré

Fúéne ñ!óErqac,o¡ dé oamporerupo Eps-

Cqadro 2
lMunicipio de Santo Tomás La Unión -

Desr¡no de ta producción de
Por Tamaño de Fincá

El café es et p¡oduclo que ge¡era mayor ¡ngreso a ¡Vun c pio, represenla et 99%
del valortolatde t¿ produccón agricota

2.1.2.1 Déstino de ta producc¡ón

La prodLrcción de €lé, segú¡ os producrorss entrev stados es destináda a ta
venla es un prcdLrcio qu€ se cu liva para el me¡@do nac¡onale rntérñacioná

ca¡é

355 100 t0,172 f04 000100
100 10,172 100Fmn'e rnrer|o&'ón de cmóG¡upo EPs.

El €fé es Lrn producto imporiant€ en ta e@¡omía del ¡¡u¡tcipio. la prodlcc¡ón
se dest¡an ¿ la ve¡la en uñ 1OOot, por o que se convierte e¡ et producro de
r¡ayo¡ impo¡lancia en Santo Tomás La Unió¡.



2.2 RESULTADOS FINANCIEROS DE CAFÉ POR TAMAÑO DE FINCA

E cultivo de €fé 6riro aclivdád prcduciiva agricola, s€ ha analzado a través

dé un esludio fnanclero en baso a la encuesia realzad¿ y d¿tos rnpulados.

Los esiados que se eslrlcluran son: el de @sto diecto de prodlccón y de

resultádos, ádemás se derermina la renkb lidad

2,2.1 Costo di.ecto de producc¡ón

Se dein€ como el vao¡ de lá suma de los insumos, mano de obra y @stos

vari¿bles diroctos para obtener un producro, también se pu6de deci¡ que es 'et

@njuntode esruezos y r€cr.r¡sos qle inteñienen p¿6 oblener l]n bien.'3

" eme{o neyes eerez. contao¡l¡¿s¿ ¿e coaos pdmer c,ao. sesunda Ed¡c¡óñ. Ed[oÉ¿
Lrnusa fúénco 1.996. Pásina r.
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Sanlo Tomtu La Un¡ón -Suchitepéquez
c6to Directo do Producción de café

Por Tamaño dé F¡nca
de énoro al 31 dic¡embrc 2010

{C¡fras en quetzales)

g!!91

Fúenre: nveslig.cdr d¿ dampo Grupo Eps., s¿qúndo sem€slre 2o1o

En e eslÉto d6 mic.ofn€ y finc¿ subfamti¿r et p¡oduclo de café presenta

var¡acones e¡lre costos según e¡cuesias e ¡mputados eslo se debe a que os
produciores clasfican como costo sólo los ¡nsumos y e¡ os costos ¡¡diectos no

considera la mano de óbr¿

El rub¡o de lnsumos en tos estrátos mencionados en los datos e.cuestados
como imputados, ei 55% det monio coresponde a ta @mpra de teri¡tzntes et

37ol herbic¡das el 5% coÍesponde a abono orgánico y 2.A a ta conpta de
pi ones para repob ac ón de otantac¡ón



Elrubro de ñanode ob¡a e¡ los estr¿tos mencio¡ados en tos dalos encuéstados

los productores no o lom¿n como un cosio ya que á mayo.ia de trabaradoÉs

co¡rstllyen mano de obr¿ i¿m ar e¡ los daios ¡mput¿dos e 2404 det rlbro se

ul¡ za par¿ el proceso de impia y 24',6 cosech¿. 10o¿ pa¡a preparado, 9% par¿

é sembra y e resto @nespo¡de a a bo¡f¡cacón y al seprño día Pafa et

efecto se co¡sdera el salaro minmo de Q 56.00 e tornal vgeñte en

co¡form dad a Aclerdo Gubernallvo No 625-2007

En el rúbro de costos i¡d¡ecios va abes en os eslfatos de m¡crofn€s y

subfamilares. en los datos €¡cleslados los únl@s g¿stos que ó¡sderan os

producto.es son los gastos que i¡ls¡vienen en a producción .di6ó1a como tos

cosl5les. enlre oiros. En los dalos imputados el 55% dél rub.o conespande a

Las presl¿ciónes laborales e 23% a as cuotas p¿tron¿es y el resto pa¡á ta
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santolomás La Un¡ón - Súch¡tepéquez
Costo D¡rectode Producción de Cáfé

Por Tamaño de Finca
de enerc al31 diciéñbre 2010

costos indn€cros va.iable.

cos¡0 diÉcro de produccún

En e eslrato de iin€ iam iar y muttfamitar mediana ¿ gla que ta microfi.ca y

f¡n€ subl¿mlar el producto de c¿fé presenta var¡aciones enÍe coslos seoú.
éncueslas e mputados se debe a que os prodlctores soo conto.npan os

coslos de nsumos y coslos ¡diecios v¿r¿bles la rna¡o de obr¿ t¿ cas¡fcan
pero si¡ lomaren cuenta las presl¿ciones

crpoq ipo I oc

E rubro de lnsumós éñ ré¿ción os és1rálós r€feridós en ós dátñs



encuestados corno impulados, el 56% de monto cofssponde a la compE de

ferlilizanles el 42% a herbic¡das y e 2olo a la compra dé p lones para repoblác ón

El rubfo de rna¡o de ob¡a en los datos enoesr¿dos os productóros no o toman

coño !n 6sto y¿ que á ñ¿yorí¿ de lrabajadores consitlyen mano de obrá

tam iar en los dalos mputados e 24% del rubro sé !1liza para e proceso de

lnpa y 24'/r @secha 10% para prepar¿do 100,6 pa¡a a siembra y el resto

coresponde ¿ la bonifc€ción y sóptimo dia Se iorna cono b¿se e salaro

mínimode O 5600 e jór¡a v¡ge¡leen @niorm¡dad alAclerdo cube.nativó No

625 2007 En tunsecuencia no conter¡pan as cuoias paironales del lnsttuto

Gúatemáteco de Seglrdad Soca ]GSS qle asc¡ende al 1A670A 1o/. de

INTECAP 1ol. de lRfRA, sobre el\,elol de ta meno de obrai edémás de les
preslacones laborá es del 30 55%

En e rub¡o de coslos ¡ndireclos varables en los estratos de fn€ fam¡t¿r y
mulfamiiar, en os datos encuestados os únicos gastos qle cons¡de.an os

producto.es son los Oastos que ¡ntervien€¡ en a oroducc¡ón ndiecta como tos

coslales E¡ los datos mputados e 55% del rlbro @trespo¡de a tas

prestac¡ones abor¿les el 23% a ¿s cuotas pako¡ates según to estab ece el

árticuo 102 de Co¡stitución Polilt€ de La Repúb c¿ de cuatem¿ta Oerechos

socales mínimos de l¿ eg sLación det ir¿bajo y 22% reslanie para ¿ conpra de

Pa.a mpúiar os costos en a producc¡ón de €fé se raalza a ¡¡tegr¿ció¡ det

tol¿l de insumos utlizados en a producc¡ón se v¿torza a mano de obra a

a 56 00 el jorna de confo¡m¡dad al Acue¡do cubem¿tvo Nó. 625 ZAOT E

m¡crof ¡cas, fincas sublamil¡ares iamil áres y muii¡fam l¡ares medianas sépr mo

día. bon¡f€ción ncent¡vo de O 833 por toma trabajado y coslos ind rectos



variáb es co¡stilu dos po¡ La cuola pálronales IGSS del 11 67% sobre e v¿lo¡ d€

mano deobE y las prest¿c¡ones l¿borales del30 55%

Los elementos que os p.oduclores de €fé no i.iegÉ. ¿l coslo sor el abono

orgán¡co porque es caserot la m¿no de obrá no es ¡emunerada de co¡formidad

al Acuerdo Gubernalvo No. 625 2007, a causa de ser fam¡lan y en

co.seclencia no contemplan las clotas palronalés del lñsl tuto Gualem¿lleco de

Ssgwidad Soci¿l rGSS- qué asciende al 10.67% 1% de LNTECAP sobre e

valorde l¿ mano de obr¿:además de as présl¿ciones L¿borales del30 55%

2.2.2 Estado de resultados

Define la ut¡idad de la acuv dad prodlctiva desp!és de deducr de l¿s venlas os

costos y gastos @r.espondienies. A conlnuación se presenl¿ e esl¿do de

resllrados de ¿ p¡odlccó. de calé por tamaño de finca @n datos segú¡

encuesia e ¡mpll¿dos por cosecha ánual, en él q¡re se mueslra e lotal de L¿s

ventás. los costos delaLados y los gaslos fijos en que se ncuren p¿ra rea izar

las venlas de la producc¡ón.
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Cuadro 5
Munic¡p¡o de Ssnto Tomás La Unión . Suchitepéouez

Est¿dode Resuttados de producc¡óñ d. c;ré:
PorTamaño de Finca

Del01 de enéro at3t diciembré ?olo
{q!!ras en quetzares)

l-)coro dtecio d¿ pmd4ciói

'.po t Ps fg rdó *T\tf" /o o

En el cu¿dro se observ¿ a gan¿¡ca nel¿, que los p¡odlclores de c¿fé en tos
eskalos dé rn¡croft¡cas y subiamitares. mnsideran obiener según dalos de
e¡cuesia y dsmnlye en tos dalos impulados, donde se incluyeron l¿ tota¡d¿d
de coslos y qastós ¡nclridos en cada p.oceso produclvo ésio permite rener un
preco de venta r¿zo¡ab e t¿ var¡¿có¡ más rad¡calse eslabtectó e¡ etcosto de
prod!6ón, como se mencionó co¡ anteio¡idad e productor no cuani¡ica una
serie de gasios reales que ie¡en ¡nctde¡cia d recla en ia utilidad nerá de
p.odlclor de ¡gu¿l fo¡ma e¡ tos datos encueslédo ¡o se toma en cuenta e
@lcllo de lmpuesto sobre a ¡ania que ¡ecae sobre ¿ gana¡ca nela de eterc cto
en !n 31% prodlce que ta gananc¡a det eje¡cicio sea
prodlctores no conlempan á deprec ación det equ¡po

més baja debó a que os

agrí@l¿ y la deprec¡ación



Cuadro 6
Mun¡cip¡o de santo Tomás La LJnión - suchitepéquez

Estadode Resultados de Producción de Cáfé
Por Támaño de Finca

Dél I d. enero al3t dic¡embre 2010
{c¡fras en quetzales)

Encue5rá lrpul¡dos Va ¡cór Eño-ee lñp-bdós v acbn

Veolas ( 104 000 qq'A 230 00)

ocósrodrcdodepód*.ón

2 339 t60
000

000

000

2341

143.532)
595.130

000
23 920 000

3242T24

1822X6

3436

13301561

6152 603

2.063,516 1,321,764 033,762t 20,677230 l3¡91,516 16932,76¡)

Gaeicia etá/ coros + garos
31

r 
'é' 

rp rlv"'i0¿.ión dr cf po G' 
'oo 

Eos eqLTo efe.-" -0 0

Cómo se óbsetua en e cuadro ante.¡or, de igLa fo¡.na que en tos esiratos de

microínca y l.cá sublarn iar as fn€s f¿m iares y mltlfanitares prodlcior¿s

de café lambién muestr¿n u¡a varlación en a gananc ¿ neta deb do a los @sios

que e poductor no cons¡dera en los dalos según encuest¿

Rend m¡e¡lo: g¿nanc ¿ qle p¡oduce una empresa Es el resu tado de proceso

produclvoi ademés se le l¿ma geslióñ renlable de una

evil¿ as pérdidas s noque tamb¡én permte obteneruna

¡LuisGómez 1992 MeóÉñedoconrinuode acatdadvorodúcividad
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Como se nd có en péraios ante¡¡ores se reiiere a a capacdád qle I ene todo

produclo de prodlcir benelco o gananca Se délérrniña por e ¡ive tecnóLógco

acanzado y es mpofl¿nte ¡elaco¡aro con a evallacón de los coslos de

E .éndiñe.ro que genera e c! i¡vo de €ié sé estabece con b¿se alesl¿do de

¡esutados como se plede obsefrar, se rea izá el cálcu o oresPo.dieñle Pára

có¡ocer a capacdad de generar ganancla por @da O.1.00 de ve.la y pór cad¿

Q 1 00 qoe se ¡nverle.

Segú¡ dalos de encuesta. los póduclores dete.m nan benefcos atract¡vos sin

embargo. a imputar Los dáros, as r¿sas de re.tabll dad dlsminuyen y generan

una var¡¿ción desfavorable produclo del @lcuo ¡n@recio de os cosios y

excui como qastos filos as deprec¡aciones por hefarnientas, equpo agricoa y

Según enclesl¿. e. €léslráto de mic.of ncas ex sle re.l¿bi d¿d sobre los costos

y g¿stos de 273% y sobre ¿s vent¿s el73% sn emb¿rgo los datos impul¿dos.

pem¡len.e@nocer sobre os coslos y gaslos !n 62% y sobre venlas 33%, @n

-n¿ /á'¿có_ de 2"oi en los @r'os y zoo¿ ó. re1¿<

En el eslEto de subi¿m laes, la ganancla aparente dism nlye en un promedo

de 70% sobre las venlas y 232'lo sobre @sios y gastos En el estralo de fn€s
famil¡ares se puede observar un aumento e¡ un promed¡o de 57% sobre ve¡t¿s

y 316% sóbre mstos y gás1os. de glal lorma €n e estrato de incas

mlliif¿miLlar l\¡edi¿na aumenta un 57% sobre venl¿s y 336% sobre cóslos y



L¿s luenies de f¡anca.ne¡lo nlernas están ntegradas por La ria¡o de obra

f¿m¡l¡ar del produclor la reinversón dé ás lti dádes de la co*cha ¿.teriory l¿

veñta de iuerza de lrabajo en olr¿s unldades producivas Las fuenles enernas

se consliluye por personas ndividuales o tu.idlcas que conceden crédltos ¿ os

agrclllofes entfe las qle se meñcionán: ooperalvás asocaciones.

fundaciones ONG proveedores ¿creedores a¡lcpo de cie¡les y el ssten¿

b¿nca o A cont¡nu¿c¡ón se presenla el cuadro que conuene e dela e de

iin¿¡cam¡e¡lo de los pr nc¡pa es produclores agri@ as del Munlcp o

2,2.4 Financ¡am¡énto

Los recursos f¡nanceros para la prodlccón de caté en elN¡ln c p o se obtie¡en

a través deflentes internas y ext€r¡as

Cuadro 7
[¡unicipio d€ Sa.toTomás La Unión - Such¡lepéquez

Finarciañ¡ento de la Producción de Café
Año:2010

(cirras en quet2ales)
Fuénlés dé Fiñánc¡ám¡énto

[4u t fami ares med¡¿n¿s

21 894
16,736

329,197
2 269.904

21 A9A
't 6 736

329.197
2 269.904

2.637,735 2.637,735
Fueile: lnveslioacón ¡le cámpo Grúoo EPS. seourdo semesl¡e 2010

La flenlé prnc¡pal de inanc¡am¡ento p¿r¿ a p.oducción de café en el [,4un]c¡plo

es i.terná en !n 100% debdoaque os productores recuren á ós¿lrórosde a

cosecha aniero¡, o ¡ndi€do provoca que elfinancamiento ajeno o enerno no

sea !l lizado a pesar de que e¡ elN4un cp o exislen enl dades cor¡o e Banco de

Oesarolo Rura BANRURAL y a Asoc¡acón de Des¿ro¡lo lntegÉl Cuencá

del L¿go de Attlán -ADICLA- qle se dedi@n a conceder préslamos para a
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2.3 COi¡tERC|ALTZAC|ÓN

Conside¡ada como una aclividad o ser€ d€ actividad€s de ma¡ipllación y

lra¡lerencia de os prodlctos, desde a producción hasta L¿ ¿dqusción de os

msmos pa€ e conslmo E 100% del €lé se destina para ¿ ve¡r¿, os

po¡ce¡lajes v¿da¡ de aclerdo a esLato de I ne L¿ @merciallzción se realiza

en forma ¡d¡recia deb¡do a que son los benefclos los que @mprañ el producio

2 3l Prd.éso de comerciál¡zác¡ón

Eslá inlegrado por tres el¿pas que son: @¡cenlracón, equl¡bro y d¡spers ón:

como se mueslfá en seglida.

T.bla2
M'rn¡c¡p¡o.le Santo Tomás La Un¡ón - Such¡tépéquez

Proceso de comerc¡alización d€ café, porTamaño de Finca

Etapas

Llego que es recoleclad¿ la
producción de @fé uva de los
campos de cuLrvo, es levada aL

benefco, donde después de
despulp¿rlo y secarlo paÉ
obtener el café oro, es
€mpacado en sacos y
¿hacenado eñ bodegas.

Después de ¡ecoleclado
el caié en los campos de
clh vo, es tas ádado al
benéfclo el cua lorma
parle de a fi¡€, donde
se pfocesa para uégo

Equilib¡io

La oferla y la de.ñánda son esiacionales, la époc¿ de
cosecha es en los meses de octlbre a febrero, con cierl¿s
fuclu¿ciones año 6n año, o qu€ c¡e€ u¡ equlibro e¡lre

Se lrástrl rdá oe l¿ os€.ha d--clo
hasla el be¡efcio donde es procesado y empacado y
donde deja de ser @merci¿luc¡ón agricolá para
cónvérl rsé én cómérc¿ iz¿ción ¿droindlslrá

fúro EPS , seoundo semesrÉ 2010



E proceso de comercialzacó¡ del caté en el Íru¡icipio se ¡ealza de la m¡sma

ma¡era para as m¡crofincas. incas sublamilares, familiarcs y mullfam¡lares

medianas, con la únl@ d¡ferencia que estás úhimas. en ¿ l¿se de conc€nl¡ac ón

no llevan el produclo culr¡vádo al benefco pof ser elos los propietaros de¡

mismo. El 100'/. de la producció¡ es deslinad¿ para la venl¿ al benelc¡o. donde

la comerc alac ón deta de ser aqrí@ a y se conv erte en agro¡ndustra En el

prcceso de comerc a i2ación dé caié se dá Lrn équllib¡ o de m€¡cado a razón de

que a oferla y a demanda son estac¡onales periodo de iEmpo qle va de mes

de octubre hasra lebrero del sigule¡l€ año.

2.3,2 Anál¡sis éstructural de la comercial¡zación

lnd¡€ las cond¡c ones de me.edo como su estruclura, @nducta eiicienc a y los

e¡les que pe¡ticipan en elpro@so de comercalz¿c¡ón

Tabla 3
lMúnicipio de Santo Tomás La t nión -Suchitepéquez

Anál¡s¡s de Un¡dades Produclivas lndividualés
Para la Comercial¡zac¡ón de Café, por famaño de Finca

t
.9

il
9l

Productor
Los prcducto.es do caié del munlclp¡o esián dspersos en
Los cualro lipos de fincas

@'
inal, debido a que es ésle qu¡en @rnpra de forma d recla
el Glé uv¿ oe oc ¿grc-llo€s. sr_ oue e^¡t. .r^gun

Llego de cu tivar ei caié es llevado por pane de los
agriculto.es hasta e be¡efco en sacos s¡nlél¡cos de ún
qllntal, donde el café uva es procesádo V rransformado en

L¿ 'et s ?aÉ;l¿Ga¡e ñérodo der G,ón yá
que el €fé lva debe eslar madlro y no verde para q!€ la
€lidad dolprodlctofna sea alla, elprec¡o que se pagá ¿L

aqrclllor o deiermlna elpDDeiar¡ode benefic¡o. de



acuerdo ¿ los prec¡os que se coi¡zan en el mer€do Los
¿gricuitores no 6nocén los precios delcafé en ol merc¿do
¿l mom€nto ds a venla, por lo que se ven obigados a
ve¡der s! produccó¡ al prec o esr¡pu ado por el benefcio
los plod..rores ¿fronl¿n riesgos @mo plag¿s sequi¿s
desastres, enÍe otros, @mo en lodo clltvo rá segurdad
cludadana quo €xisle en € mu¡lclp¡o hace que elirasado
de la produccón a benefc¡o no represenle un r¡eslo Los
agri@ to.es del munic¡p¡o no hacen uso de Las fuenles
de financi¿mento exler¡as que ex slen dento de ésle,
pero si utilzan internas @mo ahoros o d ne¡o de s¿l¿rio

El p.ecio es dele..ninado po. e comprador, que e¡ €sle
c¿so son os benefcios de @ié, @ndic¡onados por l¿s
flucluac¡ones de precos en el mercado. por lo que no es
una conducr¿ de competencia ped€.ta s¡o que h€y un
monopo o de deñañdá, además Los ofsrcnles no lie.en

dé ólrós kábá ós dle déséñoeñañ

léñó enociñienlode los DEciós de mercádó
Eslá coniomado por el produclor y os tres benefc¡os que
sóñ los oue sé mñv erten én é cónsumido¡ I nrl

'ue'¿ de ñ-ncipio ¿ 'rél médr¿_es. es e duero
n¿co^¿l o nl€rns-ion¿|. q-e del oe erco oe efé,

p¿r¿ sus cur¡vos dFbido á á pfocsé e p oourro
es o¡€¿c6 -eses p ecros po' o qué no soo

'au oe co oc-renlo y .ullrv¿do e- su ¡rn€.
€rend¿ de orq¿nización e¡lre sno que lamb¡én. el de

busc¿do olros comprádores fi¡cas
Ca ¡ro-ucrorere---¡ -lE

pfodlciores, por el que
paga e pfeoo que cree
@nvenienre. debido a
eslo es qu¡en pe¡c¡be
mayo. benefc¿do €n e

en la comercialzación del carél

dé l¿s liñc¿s mll1fámi árés

rrpo Las eglndo <arr. r20r0



benefic¡os, son os que deierñ nan los pecios a que compEn a los pequeños

agicuLtores. En época de cosecha el precio de quinlál de calé está alrededor

deO 230 00

2.3.3 Opeh6ionesdecomércializacióñ

Se inician con los canales de comercialzación y s€ cuant¡flcan en los márgenes

2.3.3,1 Canalesdecomércialización

Son ós agenles que di$nbuyen el pbduclo y geneÉn ulilidad; en el proceso de

comerc¿iización de café e¡ el¡,4un¡cipio inleru¡enen ossiguientes.

G.áfca I
l¡lunicipio dé Santo Tomás La Un¡ón - Súchitepéquez

Canales de Comércialización de Café, porT.ñáñó de Fincá
Añó:2010

lricrofincas/Subfatn¡li¡res/Familiares/l¡lultifamiliares médiánás

7400Á

Fuenle: nvesli$ción decámpo cr

En la gÉlica se obserya que lás mlórólincas, fincas subfámiliares. f¡ncas

lámliáresy mLiltifamiliares medianas, en donde se cultiva café, se otilizá etcanát

de com€rclaiizac¡ón uno, es decir que e pbdlctor vende de lormá direcia a

mayorista, qúe e'r este caso es él benefcio de café, donde a actividad se

conviene en agroindusirial, porlo que no secontinúa la descripción delcana.



2.3.3.2 ¡Iárgenes de comercial¡zación

Es la d ierenc ¿ que h¿y e¡tre os precios de ve¡la de los dfereniés agentes qle
iorman parte de a comerca¡zac¡ón. La comerc¡a¡zacón de café no tie¡e

márgenes esto por desl nar ellolaLde la producc ón a la venla albenelco

2,4 ORGANIZACIÓNEI!,IPRESARIAL

E¡ esle apartado selrala.á¡ temas refer€¡tes a la fo¡ma de cómo se encle¡lran

os estratos de fn@s en s! organizac¡ón admnislraliva y as relacoñes que

exlslen e¡1¡e las funcones, n veles y acl v dades de os éleñéntos rnateria es y

humanos e¡ !n o¡gan smo soc¡al. con e fn de ogr¿r máx ma ei¡c e¡c¿ denlro

de os planesy oblet¡vos señaad.s.

2.4.1 Esttuclura organ¡zacional por tamaño d¿ fincá

En ás l¡icrof¡És, ¿ org¿nización de ia producc ón dé efé, es de tipo fam iar

debdo a qoe la fleza ¿boral está co¡torm¿da por á famrlia. si¡ obtener

remLrneración no exsle tecniicacló¡ de las actividades y utilizan nslrumentos

b¿scos de labra¡zar asóismo e desti¡o de la prodlccón es el6 98o/. para e

auloconsumoy e 93 02% venla

4t

Los sigue¡les aspeclos describen a esruclura orga¡izacio¡a y €r¿cterizáñ a

orqan zacó¡ nrerná de as Lr¡idades producl¡vas

Por ser una organzación fam¡liar, as inslru@io.es o regas. son lñilad¿s y se

lransm ten como conselos o exper enc a d€ forma verba de un f¿m ¡¿r ¿ olro

Se delerm¡nó que os produclores no están asocados. por lo que opera¡ de

io.ma ¡ndv¡du¿ ¿ organizacó¡ de sus actividades es unpersonal y co¡ su

grupo iam¡lar, en la qle inlervie¡e dos o más paientes en el manelo de a



E productor. e¡ esle caso e jefe de tam¡ a conserva e co¡ko de todas las

activ¡d¿des prodlctivas la toma de d€cisrones reláclo¡adas con la prcdlcc¡ón

está cenlraizada en é1, au¡que lo relaclonado con e hogar a résponsablidad

es ompart¡da con la parcia conyugal Por lo que soo existe un niveL de

alrordad, en este cáso e dueño, qle esellere de fan¡la y aejerces¡¡i¡guna

opos¡clón de os miembfos dela¡upoiam¡lar

E sistema de o.gan¡zacón es ¡neal, la autoridad y respo¡s¿bild¿d se

tfansm¡ten en una sola lÍ¡ea que es el produclor La ialla de organ¡zac¡ón o

asociacón con otros produclo¡es s¡miares a é1, constiluye la mayor debildad

que le¡eri, debido a que no pueden presenlar un trenle común anle os

rlrermed¿.ós p¿fa oqr¿.mejo'es.o'dc'o esdelasnesoca.ro-es

En ¿s li¡€s subfam¡liares, alnque eL cullvo de cáié es un¿ áctivid¿d

generadora de ingresos paÉ la subsisienca de los pfoduclo¡es se loma en

cue¡ta que ¿s €racterísi¡cas orsanizacona es son .nanejadas d6 lgLral joÍna

que en las miÍoli¡cás La gráfic¿ sigliente muestr¿ como esl¿ la org¿¡ zación

en a actv dád de prod!@ión de €lé

Grálica 2
Municipio dé Santo Tomás La Un¡ón -Su¿hitépéquez

O.ganización Empresar¡al de ilicrofncas y F¡ncas Subfañ¡liares
Para la Producc¡ón de Caté

Añd:201O

Fuenle lnvós¡oación decañpo crúpoEPs seoundosemeslre2Ol0



L¿ gráfc¿ muosha q!é toda a aulor¡dad se @ncenka en una sola persona en

este €so e¡ e jefe de f¿mllia qle es dó.de roca€. lodas las funciones y las

responsab l¡dades de mando, esla organzación se presenl¿ en los eslráios de

m¡crofincas y en las n¡es subfam¡¡¿res

Der¡vado de las caraclerisi¡cas menc¡onadas con anter¡or¡dad a o.gan¡zácón

par¿ Las u¡idades económcas que p¡oducen c¿fé, no lenen üncipios bás cos,

estrucllra adminstrálva y diseño organzaconal, por o qle prese¡la u¡a

org¿niz¿ción de tpo li¡eal e¡cabezado po. el padre de iamlia, que es donde

recae.lod¿s las f!¡cio¡es y as responsabi idades de má¡do, esta organizacón

se presenra en los esaatos de microfn€s y en las subi¿m iafes

En as fncas fami ares se des¿rolla la produ@¡ó¡ de café no obst¿nte de

poseer éxté.slones qué es conceden más alionomia f¡anc¡efa no se h¿n

ofganzado paf¿ ¿dmi¡islr¿r enlofma onjlnt¿ los prócésos p¡odlctivos

As¡msmo, por ser estructlras más organizadas ut izan mano de obra

asaarlada aunqle e¡ algun as presl¿ciones de ey,

deb do a que solo se conirala de foma tempo.al en I empo de cosecha; además

de utl¡zar la as¡sienc¡a iécni€ de pane de asesores de a Asoclacón Naciona

de Calé -ANACAFE- que es una asoc¿c¡ón civil de las más a.riglas del pais.

con eslrucluras técn¡cas adm nisir¿tvas y qerenci¿les desárroll¿das ¿ través de

43

En esle est.aio as lncas están orga¡izadas como socedades anónm¿s

empresas nd¡vdu¿les a adminslracó¡ eñ generaly de pro@so produclvo

de comerc ¿l¡zac ón a realizan los propielar os o adm nislradores

Se desanollán précll€s ádmnslr¿llvas de !. cllllvo lecniicado asesorados



por ANACAFE Además, son reguadas desde as ofic¡nas @ntmles ub€das

en a c¡udad @piia de Guaiemaa y en e Mu¡cipio solo se encuent¡a !n
adrñinisl¡ador, !¡ .¿poral y cnco o menos perso¡as que lo apoyan €¡ e manelo

tas ¡nslrucciones se lransmlten en fofina veúa el p.odudor 6nhol¿ lodás ¿s

acl vidades pródlctivas y de comerciaizáció¡ La roma de decsones se

centraliza 6n e jeie de famila, el sistém¿ de organ zación es i¡eal, la ¿utord¿d

y responsab ldad se transm¡ten en una soLa linea que es el prodlctor o

prop¡eta¡¡o hacia os ol.os nvees exislentes

E¡ as nncas rnu tilar¡ iares medianas e prodlcto princp€l es e @fé y flente
generador¿ de ingresos paf¿ los prodlctores sn embafgo, lás característiés

oraa¡¡zaconaes son maneadas de ¡oua ioma qle en ¿sfncasfam¡l¿res

Éslas tenen pr¡nc¡plos bés¡cos estuclur¿ admn¡slrativa mí¡¡ma y diseño

o¡ga¡¡zac¡ona presenlan una organzacón de lpo lneal encabezado por el

pfopelaro sequdo de adminlstfado¡ capora yjornaeros La g¡éfca ss!¡en¡e

.nuestfa a org¿¡izaciónen l¿ aciividad de producción de @fé.
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Gráfica 3
Ir¡unicipio de Santo Tomás La Unión -Suchitepéquéz

Orqanización Empresarial de Fin6as Famil¡ares v Muftifamiliares Med¡anas
Para la Producción de Café

Añó:2010

En las m crolncas por l¿ escasa e(ensión dé lere¡o c!tiv¿dó y débldó a que

los prodlctos soñ sembrados en monoc! i¡vo o de fo.ma tamil¡ar. se ge¡er¿¡

pocas fuenles de t¡¿bajo que puedan avudar a meror el n¡ve de v¡da de os

Fuénre rnvesliqáción de campú Grupo EPs sequndoseñesre2010

Como se puede obseRar, toda la auiordad y loma de decs¡ones se desarola

de lorma line¿ldesde elprop¡elaro, hacia los n ve es inferores, además r€c¡ben

assle¡cia técnica. en esie caso proporc¡onada con evenrualdad poTANACAFE:

¿s r¡¡smó r¡uéstra dóndé récaen todas as lunc¡ones y las responsabll dades de

ma¡do. eslas car¿cle.ísl€s de orgánz¿cón se prese.lañ en los eslralos de

incasfam ¡ares y mullifam¡lares med an¿s

2.5 GENERACIóN DE EMPLEO

A nvel de Mun¡c¡p¡o. el cu tivo de c¿fé ge.era u.7426% de empeo

remu¡erado y no remunerado, deb¡do a que a fam¡la ¡ntery¡ene en e des¿rolo
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pobl¿does, est¿ siluac¡ón se repile en las f¡ncas slbf¿miLiares dsbdo a las

razo¡as anies expueslas. Enlre sstos dos eslratos de lin€s gene.an el 9% de

empleos derivados del cultivo de café

En el caso de las fincs r¿ml¡arcs y mullliamiLiares medianas, generén et 91%

deLlolal d6 émpl6os €rfocados al calé, pero eslo solo s!@de en e r¡eñpo de

cosecha, debido que s ecolecla una vez por año y solo en los meses de

sepliemb¡s a €nsrc, por lo que lá geneÉción de empleo es tempora 6L

promedio que recibe unjomalsro €s de Q.50.00 porjof¡á|.



CAPiTULO III
PROYECTO: PROOUCCIÓN OE REPOLLO

Se presé¡ia el proyecio p.oducció¡ de reDolto @mo lna pore.ca¡dad
productiva p¿r¿ desarottar en e tvu¡ cpio, se prero¡de d¡vers iicar os próducros

agrjcolas de a comunidad crearflentes ds empteo y pérmtrr u¡ ftujo come¡ciat
que benelicie a los nté¡esados y a ta población. En el t\¡u¡ic¡p¡o es faclbe ¿

mplementación del proyecio d€bido a q(]€ se cue¡ta con tos recursos
ne@s¿ros para re¿ za¡o. @mo to son rier¿ muy féni ctirña ¡deá inc n¿ción
deltereno ¿décuada, ¿bundante slrninislro de agla pa¡a riego enrreólras.

3.1 DESCRIPCIóN DEL PROYECIO

E proyecto ssré desarólado en et muntcpio de S¿nto Tom¿s a U¡rón
depa¡l¿menro de Such iepéquez, ocatizado en t¿ reg¡ón sur de cualemaia ¿

una dsl¿nca de 1a kbmetros de ta €becsra dep¿rlarnenialy a i67 kilómét.os

El área de producc¡ó¡ estará stu¿da en et€se¡io Camaché Chiqutto, e¡ una
extensióñ de una fi.\an¿ana de leffeno Se iiene plalrificaóa ta siembÉ de
44,400 ¡epo ¡os por coseche. de t¿s cla es se espera oblener lna Drodlccóñ de
8,480 qu nia es de repolto por año

Se esl rna que duanie et riempo de v da del proyecto qle es dé c nco años se
oblendrá una @niid¿d de 44,400 q!¡¡tates que se venderán e¡ et merc¿do
n¿cion¿ a través de frayor¡st¿s

Ex¡ste lna g.an váriedad de repo o péro tas qle més se cómercializan son: la
beza o €pollo verd-blan@ so, se te co¡oce rambén coño.epoÍo de hojá
su¿ve, sls hojás externas son de @tof verde cta¡o, m entras que tas de inlertor
son b anc¿s su co¡sisienci¿ es dura a cot de [¡ tán o repo]lo ¡zado, sls hojas
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son arug¿das de coor verde aloo ¿z! ado y a co tombarda o oj¿ o morada

con hoj¿s lisas y s! sabor algo duce y muy aprecado. Para et proyeclo se

uiilizará una dervacón de bérza o repo lo verd b anco iso, deñomjnada creen-

3.2 JUSTIFICACIÓN OEL PROYECTO

En la actu¿ldad La agrculiura es a ¿ctivldad principa en el ]\¡unicpo sn
embargo ¡o existe d versfcacó¡. debido a qr.rs esiá dedi@da en s! mayor pate

¿ a prodlccó¡ de.afé naíz y banano, por lo qle e proyeclo de repoto

constluye una oponunidad para dive¡sncar a prodlccón agricoa de esl¿

forma se mejoraré el nive de ingresos de los padcipantes en elpróyeclo y se

crearéñ iuenies deempleo para loda la comund¿d

G¡ac¡as a ¿s bondades naturales del sueio y condic¡ones ct¡métcas de

l\4un¡cpo, el p.oyecto resllta faclible, lo que @nstitlye uña buena oportund¿d

para e des€ro lo económ¡co y soc al de la poblac¡ón

3.3 OBJETIVOS

Los obletivos que se pretenden lograr, con ta ¡mptementación de proyecto

producc¡ón de €polo, se desc ben ¿ cont¡nuac¡ón

Son os medios que aylda¡áñ a al.arzat e objel vo genera Para el presente

Orrecer lna aier¡aiva de diversif€dó¡ de la prodlcción ¿s.ícota ¿ tos

pobl¿doÉs de mun¡cipio de Sa¡lo Tomas L¿ Unó¡, qle genere un mejor

aprovechamiento de recursos ¡aturales, hlmanos yfn¿¡cieros, p¿É mejorar l¿s

condiclones económcas de os aqrlcutores nvotuqados en et proyecto así

como crear nlev¿s flentes de empleo
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Cap¿ctar a los agr¡cu iores e. el cu tivo de repoto pára óble¡er mejores

está¡da¡es de producclón

Promover la p¡oduccló¡ ocalde repollo pa¡a cubrir etmerc¿do Nácionat

Log¡a¡ l¿ órgén¡zacón de los p¡oductores para que sean comperuvós en e

Ap¡ovechar os recuEos natura es del N¡u¡icip¡o

Cre¿r ñLrevas flentes de empleo

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Este estudo es necesario para detem¡¡ar si e producto rie¡e ta capacidád

¡ecesa¡¡a y si existen as condiciones d€ merc¿do adecuadas pafa s!
comerci¿lización como la oierr¿, demande, gusios y prefe¡e¡cas det

co¡sumdof. e pr6co y la comerci¿lz¿clón d€lprodlcio.

3.4.1 ldénrificación der producro

'E repo o o col (Br¿ss@ o eraceá v¿r. vnidis) es u¡a plañta comesl ble de a
farnilla de las Brasica@as. Es u¡a herbécea be¡á|, culiiv¿d¿ como añual,

cLryas hoj¿s ovaes, oblongas sas r¡zadas o crcu¿res, segú. l¿ váriedad,

forman u¡ caracterísi¡co @solo comp¿cio'5.

proyecto se descrben os siglientes ob¡et¡vos específi.os.

Las dilerentes varedadés han sido oblenidas a part r de la espece silvest.6.

conoc¡da desde hace sgos, ¿ lravés da cruc€s y selecc¡ón para adaptarl¿s a

diferentés mndici.n-és. máli.ás

EY slen dos v¿nedades pn.c pa es de repollos: las tempr¿nás y las tardías Lás

E re.óLd (ér riréá) Dispónbe en
vaf. vdds oonsulladoel16deenercde20ll.

' wkpsd¡á rá encicropedia ribÉ
hrD://és.wikioedi¿ dG¡, k rBfassica oreEcea
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lempranas m¿duran en 50 dias. prod!@n @Solos pequeños y se dest¡nan a

@nsumo inmedlaio debdo a que no reslsten el almacename¡to Las tardias

que maduran a os 80 dias produc€n cogoLos ñucho ñás gra.des y se

deslinan a la provsón ¡nvernal.

3,4.1.1 Valornutric¡onal

Los repo los son horlalizas compuesias en su m¿yoriá de ¿gu¿ y muy nutr¡l¡vas

por su riqueza de vilam¡as y mnefales Este allo @ntendo ha@ qle sea¡

ainenlos con u¡ bajo ¿porte €lórico Tras elagua los hdralos de carbono y la

tibra son os @mponenles más ablndanies segudos de una me¡or proporció¡

Válor Nuricion.l de Repollo

Comp6ición por100 qEmos de porció¡ comésrible

H dÉlos de c€.bono (g)

Vtam na A (mca de Eq de retino)'

'mcs= miófósÉñós (mirrónésidá pane dé ui qÉmó)
Fúenre: Erabórádión pñpia don base en i¡lomacón dsponbe en: hiip:/reduras.consumef
es/docu me nloth o rla liza lbeEa/lnrrc ph p

Se @nsume cocinádo e¡ ensalada y se puede có¡servár.ocido congearse

rr¿s escald¿ro e ¡ncllso preparaf @mo chlcrut (col ferñonr¿da que sé lll¡za
cómo co¡dmento o ácornpañámento) Elrépó ó és rico en vtán ña C, A calcio

y p-caroteno, además de tener un allo m¡le¡ido de fibra que ¿yuda. ¿

23.5
92.1

43
2

320
23

60
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3.4.2 Oferta h¡stórica y proyeclada

Es la cant¡dad de .epollo que los productores ofre@n a os consumidóres A
conl¡nuac¡ón se prese¡i¿ l¿ oferia h slór€ y proyect¿da del período 2OO5-2014

conformada por a prodlccón e mpo¡tacio¡es a nive nacional

Cuadro 8
República de Gúareñalá

Oferta Total H¡stórica y Proyecrada dé Repollo
Perodo: 2005-2014
{citras én qu¡nrates)

2005
2A06
2AO7
2008
2AO9
2A1A al
2411
2412
2013
2014

1 176 AM
1 343609
1 467 A2a
1 158 004

680,120
811,736
693,997
576,257
¿58,518
344 779

441
0

1 108
0
0

61

0
0
0

1176415
I 343609
1 468 134
1 158 004

680,120
411,797
693,997
576,257
458 518
344 779

'/ D.ros pmyecládos a ravés del método de
balr773e335 {=3(r0r0) p¿re p¡odu(4ón

miniños cúádfados donde ¿ = 1.1649s420
t=3(2010) paB as

Fúenre: Elabor.citu prcpa con b¿se en dalos obtenidos de horá rad¡iG de aLimentos. {\¡ n sréfio
de A0r¡cullura, canaderiá yAliñentaoón -MACA-

La óferl¿ de repo o en Gu¿remala a lo argo de periodo eslld ado presenra una

tendenc¡¿ h¿cia ia baja a ¡gual qle l¿ produccón. me¡tr¿s que as

mport¿cones son ¡ntermrtentes, es oecir solo alglnos años se presentan ó

que demuestra qle a oieria a ¡¡ve naconétcada vez es menor, por o que h¿y

opodun¡dad de ngresara compeiia mercado.

3.4,3 Demanda potencial histórica y proyecrada

Estabece la cantd¿d en q!nlales de repollo. que los có¡slmdores det p¿is

pueden adqli . Se determina a lravés de l¿ del m¡t¿c¡ón de ta pob ación por



medo de: los glstos y prete¡enca, poder adqllsitivo y cullura de la pob¿c¡ón

qle fepresenta e mer€do objetLvo

A conli¡uacón l¿ demanda poienc¡al, h slóri€ y proyeclada de repollo.

Cladro 9
Repúbl¡ca de Gualedala

Demanda Potenc¡al, Históricay Proyectada de Repollo
Período: 2005-2014

Población Cons0ño Per
del¡m¡tada3l% cápita{qq}

2A05 12,T04,611

2006 13,018,759

2407 13,344,770
2008 13,677,815
2009 14,017,Aa1
2010 14,361,666
2011 14713.763
2012 15073,375
20'13 1544 384
2014 15 806 675

3 937 189

4 030 015
4 136 879
4,244123
4,345,244
4,452,116
4,561,267
4,672,76
4.785.499
4.900.069

4.121

a 121

4.121
4.121
a 121
a 121

4.121
a 121
4.121
o121

400,331
500,562
513 055
525 7AA

538 706
551 913
565 442
579 094
592,908

Fuerle Eláborációtr prcp¡¿ cotr base en pmy€@iones de pobbc¡ón 2002-2020 seqún dalos der
x enso de pobracón y vrde habtácrón 2002 rrojá de ba ance de á

La del¡milac¡ón de la poblacó¡ es deL3lo/", se loma¡on en úenta os glstos y

preferenclas de los consum¡dores potenciales

La demande potencial de producto, t¡ene una lendencla de increme¡ro año con

año, e¡ os dalos histórlms y 6n los proyeclados lo clal ¡ndica que el prodlcto

es co¡sumido €dá vez nás por o qle existe una oponunidád p¿r¿ incurs¡ona.

e¡ el mercado. El consu.¡o per cápita se obtuvo de la hoja de balan@ de

alr¡enlos deL lNE, es de 5 5 kg, se rnutiplico por 2.2 de libÉ, llego se divdló

e¡1rc 100, con o cual se obtLrvo e dalo de 0121, uiilzado para eslab eco¡ a
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3.4.3. 1 Consumo aparénté h¡stórico y prcyectado

A co¡tiñuac¡ón e consumo ap¿rente de periodoqu6vade2OO5á20j4

Cuadro 10
RePl¡blica dé Guatem.ta

Consumo Apa.€nte, Histór¡coy Proyectado de R¿po o

2AO5
2006
2007
2008
2009
2010 at
2011
2412
2413
2414

1 176,Q14
1 s43,609
1 467 425
1 158 004

680.120
411,736
693,997
576,257
458 514
340 779

401
0

1109
0
0

61

0
0
0
0

868 955
903 137

1 039,746
417,240
195,244
334,869
191,537
44,205

0

347.46A

428,347
34Q,764
444 476
476 929
502 460
524 053
458 518
340,779

á/: Dálos ptoyectados á ravés det mélodo de minimos cúádfádós donde
.14r ]31 qe )=3(20t0), pár¿ t¿s erpod¿oonás
Fuerta EáboEción prop a, cór base etr cuadm 3 ydaros esradididós de Et
de M nidério de Agdc! tura. Garadefía y Aime acón-MAGA

El consumo apar-.nie desciende debdo ¿ qle a producc¡ó¡

las ¡mporlaciones en a rnayorí¿ de tos años no exsten. Lo

los oferentes de esie p.oducio a ¡¡vet ¡acon¿t €da vez

.educido su produGión po. atoún motivo

3.4.3,2 Dem.nda insatisfecha histórica y proyectada

Demuestra la parle de l¿ pob ación ¡¿conatque dese¿ adqlirir repolo y qle po¡

ialia de un¿ oferta mayor no se s¿l sfacé su necesidad o deseo p¿ra ésla se

toma @mo base la demanda poienc¡¿ty e co¡sumoapare¡te
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Cuadro 11
Repr¡bl¡ca de Guatemala

D¿manda lnsatisfecha, H¡stóric.y Proyecrada de Repotto
Periodo: 2005-2014
fcifras en quintatés)

2005
2006
2047
2004
2009
2010
2011
2012
2013

476,404
484,334
500,562
513,055
525,780
538,706
551,913
565,402
579,094
592,908

307460

424 347
344 764
444 AT6
476 929
502 460
528,053
458 518
UA TT9

164,940
47,62
72.175

172.291
40,904
61,777
49,453
37,349

12A,576
252.134

La demanda insatisfecha en e periodo estldi¿do es posil va o cua tnd¡e que

exrsle demand¿ de repolo que ¡o es cuben¿ por oferentos por o que et

proyeclo es factible de rea zarse porqle clbrká una porción de dicha demánda

El procló eslé determ¡nado por l¿ conducta de mercado es decir por á retacjón

entre la oferla y la dem¿nd¿, por las r€chas de produ@ón y po¡ las épocas de

año en que a demanda ¿!m6¡ta Aunque los elolos de proyeclo esráñ

F!e¡re Erábofación pfopi¿ cdn b¿se ¿.radfos s y 10.

el¿bor¿dos sn flncón al peso, la venl¿ s€ reatzaré por

@ntendrán i5 repollos cada una, a un precio promed o añuat

u¡ peso de u. quintalcada una.

3.4.5 Prcc.so dé comérc¡ál¡zációñ

El Proceso de comercial¡zacón dé repolro se desarota en e epitlto tV det
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3.5 ES]UOTOTÉCN¡CO

Esiud¡a a mejor ub¡cácó¡ para el p¡óyeclo de acledo a las necesid¿des det

cullivo, lpos de sueo ¡ncin¿c¡ón de tereno, sérvcos bésicos asi @mo l¿

capacidad producilva que iendré. lamaño, voume¡, valor y/o superfc¡e de l¿

producción s€ desc¡be el proceso prodlci¡vo, con todas s1]s etapas pa.a iener

lna idea de ¿ fonra eñ que se cut¡vará el producto, además se descr¡ben os

reqúerimienlos lécn 6s que serán necesaros para d¡cha prod!@¡ón

Para la oc¿lz¿c¡ón se tomó en cu€nta as vías de ac@so para lna mejor

drslr¡buc¡óñ del p.oducio, ¿si como las condicio¡es de c ma y sleos adem¿s

dé conl¿r óo. sérvicios básic.s

3.5.1,1 lMacro local¡zac¡ón

El proyecio se desarollará e¡ el nru¡icipio de Sa¡lo Tomás L¿ Unón del

depanamenlo de Suchtepéquez ublcado ¿ 167 kiómetros de la cildad captaty
a 1 8 de la cábe@ra deparlamenlal. Cuenta con una un¿ exlens ón lérr¡lo¡tat de

80 k lómeiros aadrados y se local za a una allura de a80 msnm Para llegar at

l¡u¡cpio desde a c¡udad cápta se condlce por a ruta CAg hási¿ ét

deparlamonto de Escu¡nia y uego se désvia po¡ a rlla CA 2 hacia et municipio

de San Anton o Suchilepéqle4 donde se encuenlra a enirada porta rlta RD-8

3.5.1.2 Micro l06alización

E p.oyeclo estar¿ lbicado en el €serio Cam¿ché Chiquilo a 4 kitómerros de a

c¿be@ra mun c pal y a 7 k lómelros del mun c p o de Sán Pablo Jocop¡tas que

es otra vía de acceso con a qls conlará e proyecto y que está 6n mejores

condiciones que a de Camaché



3.5.2 Tamaño dél proyocto

El pmyeclo se levará a €vo en dos

capacidad de prcducción en los c¡nco

repolo y 8,880 quñtales para cada año

3,5.3 Volumen, valory/o superficie de

Elvolumen de p.od!6ión de repollo p¿ra

p¡esentá a @ntinlacó¡

ma¡za¡as de lereno y iendrá !n¿

años de vd¿ de 44 400 qliniaes de

os cnco años de vidé del p¡oyecro se

Cuadro 12
Mun¡c¡p¡o de Santo Tomás Lá Unión - Suchitepéquéz

Proyecro: Producc¡ón de Repollo
Programa de Producción

Péríodo 2o10-2014

1

2
3

8,880
8,880
4.480
8.880
8.880

45.00
45.00
45.00
45 00
45 00

1 480
1,480
1,480
1,480
1,440

7,400

399.600 00
399 600 00
399 600 00
399600.00
399 600 00

2
2
2
2

3
3
3
3
3

44,400 1.998,000,00
.po. PS r¿lr'oó s"T":l'e 20r0

La produ@¡ón lolaldelpoyecto es de 44,400 qunlaes de repo o os que será¡

ve¡didos a os m¿yorstas a !n prec¡o de Q4500. p¿ra un vator lota de

Q 399,600 00 a¡ual e¡ las tres cosechas y O 1 998,000 0O at fnat de los cinco

años co¡ un rendimenlo porrñanzana de 7.400qulntales

3.5.4 Procésoproduct¡vo

Para llevar a cabo la p¡odlccón de r6pollo, se presenlan ¿ conunlación tos

p¿sos de proceso produci¡vo
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Gráfica 4
Iuunicipio de Santo Tom.s L. Unión -Suchilepéquez

Prcyecto: Producc¡ón d. Repollo
Programa de Producción

Péríodo: 2o10-2014

Se débe ómpEral€dédorde 44400 p lores, debdo a
qle €da pilón Eprese¡lá un ropolo.

Se renueve la liem pa¡a elimlnár l¿ malé¿ quó sé
éncuénrB en elá se iniciaÉ 20 diás antes de rá
siémbÉ y @mprenderá lá lmpa suqueado y
rerliizacón en donde se n@rpo.a máté.i¿ o.gánica,
para mejoEr a feftl¡dad de la r¡ef¿, se utir¡2arán 26

Los piones se sembrar¿n e¡ 111 surcos a dos
@ntimetÉs de profundidad, 50 @niimetros énLé
plantas y 90 centimelrcs de ancho e.l€ surcos PaÉ
é lo se necesitarán 23jomáles.

Lá p a¡t¿ es mLyexioe¡ie enagua, s¡ no oc!renluviás
sLfcienles sé debén €léctuar riegos peródicós, pa.a
e lo se tiene coniempl¿do u n eq! ipo de riego a utomático
po. o que no se equeriÉ de joñalés paÉ esla

Esra rase. ayuda. a protege. @¡t€ da¡os p.ovo€dos
por ot¿s plantas sé lliizaÉn heóicid¡s, para esta
ácuvidad serán ne@saios 13jomáles

Ss Baiz con el fin de eviia. que plagás, honeos y
parásiios invadan los Épollo se apli€n e¡ fórmlbs
balanead.s, páÉ lo que se.¿n ne@sarlos 26)orña es

Comprende elcóde, qular hojas ertemas lénar rod6s
y Íásládar ¿ bodesa, Se i¡icia a os 90dias desp!ésde
a s¡embr¿ Y oshaén40jo¡nal6s

Fuenle lnvesfoac¡ón de campo G
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La descripcón de proceso muesl¡a €da uno de os pasos a segun p¿r¿ obtener

3.5,5 DÉtribu6ión de planta

PaÉ que se reaice e proyeclo de produccó¡ de ¡epollo es ne@sarlo @nr¿r

6n .stalacio¡es pafa su lu¡cioname¡lo as cuaes se p¡esentan a

Gráf¡ca 5
lMun¡cip¡ode SantoTomás Lá Unión - Such¡tepéquez

Proyecto: Prodúcción d¿ Repollo
Diseño de la Planta

Año:2010

Fuenler rnvesr¡gác¡ón decáñpo crupo EPS.. sequndo *neslre 2010

Se elabor¿rá ¿ i¡icio del proyeclo. la ofic¡¡a será lll¡zada para rea izár tas

venias esia le¡dr¿ !n áré¿ dé 100 mr,

3.5.6 Requer¡mienloslécnicos

Determi¡a.l l¿ .antidad de recursos fís cos, hum¿nos y f nanc¡eros a !ttiza¡ en et
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Tablá 5
lvlonicipio de Santo Tomás La Unlón -Such¡l€péquez

Proyecto: Producc¡ón de Repollo
Requér¡m¡entos TécnicG

Añó:2010

2

Fbpié h," io" ió' dé,cnpoGtopoÉbs \e$rdo\"ré{é20t0



lnd¡€ l¿ canlidad de i¡sumos, heramie¡la.

¡nd¡spens¿bles para llev¿rá cabo e provecio, ta

se rellejaré en los resullados esporados o e¡ ás

vda de mlsmo El tereno que se propone

mobilario y mano de ob.¿.

ut¡lz¿ción corecta de €da uno

melas de produccón du¡anle ta

es de dos ma¡zanas y sérá

E proyecto requeriré en e procoso product vo a cani¡dad de 141 jor¡aes por

cosecha y on los puestos adm n¡strat¡vos serén ne@sa¡ias lres perso.as, tas

cuaies ocup¿rán los puestos do Adminisir¿dor, eñc¿rqado det depatamento de
produ@¡ón y e¡caroado deldeparlaménlo de comerc a z¿c¡ón

3,5,6.1 Reqú6rim¡entos f¡nancieros

E i¡nanc¡amienró det @mité se hará a travós de aporiáción de nlegrantes de
m smo y de fin¿¡clarniento exter¡o por medio de lna institlcó¡ banc¿ a eslo se
der¿ll¿ e. ta s¡gu¡enre 1¿bta

Cuadro t3
Municipio d6 SantoTomás La Unión - Suchitepéquez

Proyecto: Producción de ReDo o
Com¡té de Productorósde Repolo .Reóot¡os ltaxenos

Réquerim¡entos Financ¡eros
Año:2010

a

o
nregranEs con ¿pot¿conde Q 7,22625
Péstano bancario (Bánrurát 22% ¿nua )

q.143,610,00
@l"toc.m-"s*sIoolP¡"{relol0

Como se observá en e cuadro anleror para etfnanciamiento det comité eslará
¡ntegr¿do por elaporle de tos ocho socos. etcuatseré de e 7 226 25 úda u.ó
y un préslamo bancario con ga.anlía fduc¿¡¿ dsbido á que.o se cuenta con
tereno prop¡o elpréslamo será de Q 90,80000 con un inrerésdet22% a.!at



Para que el com¡té funco¡e de maneE adecu¿da es ne@s¿rio @ntar 6.
mob L¡arlo vequ¡po, a coni¡nuac¡ón se presenta los reque mentos.

Tabla 6
Municipio de Sanlo Tomás La Un¡ón -Suchitepéquez

Proyecto: Producc¡ón de Repollo
Reculsos F¡s¡cos, maieriales y humanos

Añó:2010
Ffsicos y máteriales Humános

Ca culadora de escr tor o

Compuiadora de escriiorio

Déparlamento de comerc¡al¡2ación
En€rgado de venlas y comerc¡alizacón
Deparlamento dé producción
Encarg¿do de producción

2
2
3
2
2
3

2
2

Fuenler lnvesliqación de Émpo Grupo EPs., *gundo serñéstÉ 2010.

E cuadro anle¡lor mueslra el mobi iario y equipo que eslará en las instalac¡ones

que ocupará La oticiña de comité, el aal esiá ¡ntesrado por equipo de

compulació¡ y mobiliario de ofc¡na.

3,6 ESTIJDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Es eL estab ec¡m e¡to de a éstrldrra organizaconal que se enc¿rcará de

gesl o¡ar las operaco¡es, se lom¿rá en clenlá e mar@ admin slfativo y egal

que iendrá para su iunc¡onam¡ento y se desq¡be¿ coni¡.uac¡ón.



3.6.1 Organ¡zaciónprcpuesta

Para la re¿Lzació¡ de p¡oyeclo se hace necesar¡a la organz¿ción de los

produclores de Mun¡c¡p¡o. por medio de la creációñ de un com¡lé que se

denom nará Repollos [¡axeños

Se propone este tipo de organización debdo a lés caraclerisl @s que prelende

e grupó de i¡toresados, a demás de ser un número pequeño de part¡c¡pantes. y

de sencillo ilnc onamiento cuonia cori una sslrucluÉ de láci comprens ón pa.a

sus ¡nlegÉ¡les y es ei tpo de organizáción qle se dentifi€ré més con los

productores de la reg¡ón además permilirá aportar al m€jo.amento de las

cond¡ciones socioeconóml€s y cullu.áles de a poblacón enlre ¡ás venlalas que

oblendrán los m¡smbros se encuenlranr ¿c@so a ¡nsumos y materiaes a bajo

prec¡os, trabajar en gtupo f¡a¡clam¡enlo, asesoria lécn€ d¡si buc¡ón e¡ e

merc¿do oca y €gion¿

PaÉ la conformacó¡ del com¡té de prodlctores de repoló se planlea tos

objelivos orenl¿dos a loda ecer elesild o adm¡nistratvo

Coñiribur á mejo.a¡ el n¡ve de vd¿ de os habn¿nbs a lravés de a

diverslfcacón de ¿ aclvidad agricola en e l\¡unicipio asi como blscá¡ olros

mercados por medio d€ flnconam¡ento de la organ¡zac¡ón propuesra

. Proporconar asistenc¡¿ técni€, fnanciera y de setuicios a tos asociados

oá¡¿ e des¿folo de ta oroduc. o^ r.or ercralrzaco

. Mejor¿ré nive de vida de los m embros de comilé



Promov€r a capaciaclón agrí@a a tr¿vés dei l4inisle.o de Agricuiura

Ganaderia y A¡menlacón @n e propós to de nejorar la producción y la

cornercia ización del ugar.

Establece. €naes adeclados de comercaiz¿c¡ón para q!é e poducto

llegue alconsumidore¡ bue¡ estado y se mantenca a @l¡dad

3.5.4 Ípo v denominac¡ón de la orq.rización propuesla

Co¡ e propósilo de promove¡ ¿ explol¿ción ¿9rí61¿. áprovech¿r y optimzr é

uso de los reorsos existentes de Sanro Tomás La Unón, se prcpó.é a

creación de un corn¡té denom¡nado Repolos l¡axeños @n un s stem¿

fu¡co¡a de alloridad lnea o m¡litar @niormado por ocho agrclltores

(iam¡lias)del r',1un cp o

3.6.4.1 Marcojurid¡co

Son las que cor¡lorman e marco egal qle .ige y

cor¡ilé adem¿s de reguar su funconamiento

normas nlernas y exiem¿s

La Ju¡t¿ D¡rect¡va se encargará de crear los eslatulos y regl¿me¡tos. los que

co¡lendÉ¡ ¿ fo¡m¿ e¡ que se f sca izará y adm¡n slrará el com¡té

E acla consliiui¡va de comté será réalizad¿ por ¡otaro púb¡co y represe¡t¿ el

apoyo lega de a organzación para eslablecer derechos y obigaciones

Adem¿s de cont con la aulorizac¡ón de os ibros @ntabes lambién debeÉ

conlar con iacluras, las cuales deben estar ¿ltorlz¿das po.la Supe¡i¡lendencla

de Admln slr¿ción Tribll¿rá -SAT

lund¿me¡l¿ a constit!.ióñ del

y o¡ganiz¿ción por medo de
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La base legalque regua los com iés está co¡tenida en

- Consiiución Politca de a Repúbl¡€ dé cualemaa, Asamblea Nacon¿t

Co¡rstiluyente. anícllos 34.43. y 119 ¡ter¿ a )

- Oecrelo Glb€matvo 2082 Congreso de a Repúblca de clatemaá
Legis ac¡ón y autorizac ón dé com iés. Presidente Jorge Ub @

- Enriqle Perata Azurdi¿. Jefe de Gob¡emo de l¿ Repúblcá Deceio Ley

106. Códgo Cvl Capilulo Ll de ¿s Pérsónas Juridt€s anícuo 15

Decreto 3698 Congreso de a Repúb c¿ de Gualemata Ley de Sanid¿d

vegeial y an m¿|. adícLrloBi

- Decrela 12 20A2 Congr€so de a Repúbtica de cualemata Códgo
lVuniclpal. alicu os 18.19 y 175

- Decreto 295. Conqreso de la Repúb € de Guatemaa. Ley olgánie de

lnsi tuto Guatema ie@ de Seg!.dad Soc¡at-tcSS-

Decreto 1441, Co¡greso de ¿ Repúblca Código de Trab¿jo

- Oectelo42 92 Ley dé Bonf@cón A¡u¿l(Bo¡o 14)

Decrelo 37-2001, Ley de Bónificac¡ón in@¡r vo, ártícuo 2;

Acuordo Gubernaivo 347-2009 Oean smo Ejécut¡vo Salaro míniño para

¿ctivd¿des agrícolas y ¡o agrícoas e ¡ndusa¡¿tes

De.tera 27-92, Coñgreso de á Repúbtica Ley det hpleslo at Vator

Agreg¿do ¿.r¡cu o 1

Deüeto 26-92, regtamento y reiormas Congreso de ta Repúbtica de

Guarem¿la Leydettmpleslo Sobre ta Renta arricutos 1 y2i
- Decrelo6 91, Co.greso de t¿ Repúbtca Cód¡goTrbll¿ro;

3.6.5 Estructuradelaorgan¡zación

E p¡opósilo de á esrrlctura organ¡zacona és dernoslra¡ a fom¿ como eslá

@nformado el comité pará esto se ul ¡za¡á et sistema ds organ¡zac¡ón tneat. se



transm¡te la autor¡d¿d y la espo¡s¿blld¿d en un¿ sola línea pa¡a c€da persona

o grupo, s¡gnfica que cada ¡ndivlduo ilene un soo jefe o encargado de quie.

recb€ órden€s y a qui€¡ r€poda. Se considera e més adeclado y sencilo

porque se puede¡ observar los ¡¡veles le¡árqu¡cos, asi@mo a responsabllid¿d

decadapuesio faciila ¿ rapidez de acción y se crea una fñ¡e d scip i¡a po¡que

cada jefe adqu eÉ loda s! ¿utordad dentro delprocso admlnisaativo

Gráfica 6
lMunioipio de SantoTomás La Unión -Suchitepéquez

Proy€cto: Producción d. Ropollo
Estruclura Organ¡zacional

Año:2010

Fúenre: nvesrlgéción decampo GtopoEPs sequndo semesrfe2010

Se puede observar en a gr¡lica láforma en que esta¡á éslructlrado e comté de

Junta ürectiua
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3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Conle¡e a i¡ve.s¡ón en caplt¿lde lrab¿jo, bienes fisl@s y costos en los qu€

inclrúán los ¡nversion¡st¿s para la ejecuclón del proyecto. Ademés se presenl¿

Los estados fn¿ncleros proyectados y s! renrab¡¡dad

Se intesra por todos aquelos beñes o eernenios que componen el acl vo füo

(lere¡os, ed¡licios, mob l¡ario y equ po), intang b es (p¿lentes marc€s, nornbres

comercia ss asistencia técnicá enlre olrcs) que son necesarios par¿ e

dosarolo de proyeclo ELvaorde á inversón fijá ascende a Q 44,257 00, a

6nlln!á.ón sé det¿ lá
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Cuadro 14
Municipio dé Santo Tomás La Unión -Suchitepéquéz

Proyecto: Producción de Repollo
lnveÉ¡ón Fta

Año: I
(Cirras én queEales)

canrrdad uf¡f;fo. o.

Tano¡bls

Equipo de computación
Equlpo de @mp!lacón

Calculadora de sscrilorio

lntand¡bles
Gastos de org.n¡zac¡ón
Gastos de conslillción

3
5
6
6
3

2
1

2

2
2
3
2
2

18
135
4Q
85
76
TO

500
300

10 000

2,504

500
3,000

400
325
250

30

6 000
I000
1 240

497

169
60

12A
57
TO

2,520
400
124

2,000
1,667
1,667
1,894

204
1,204

244
130
100
24

3,040
1,24O
1,600

240

29,057
't,987

54
675
244
510
224
280

12,600
2,000

600
10,000
5,000
5,000
9,470
1,000
6 000
'1200

650
500
124

19,?9q
15,200
6 000
8 000
1 200

1

1

1

9,617 44,257
Fuenrá: rnvestrqacrón dá mmpo c.úpd EPs,segúndó señsstÉ 2010

El cuadro anle¡lor detall¿ el vao¡ de c¿da lno de los actvos necos€ros para
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levar a cabo elprcye.lo, donde se.efej¿ que la mayor nve.sión es en e act vo

ta¡gibe qle en lém¡nos porcentué es ¡epresentan et 6566% de tol¿ de a

3.7,2 lnveF¡ón ¿n capital de trabajo

Se ¡efere á a cant¡dad de recursos económ cos dispo¡ibtes pará cubri tas

ope.ac¡ones ¡ormales d€ proyecio asi como ás dle¡entes etapas de proceso

de produ6ión y venta hasia qle se¿ aulo sostenbe. E capta de ]¡abajo se

¡niegra de ¿ siguiente ma¡era

Cuadro 15
Mun¡c¡p¡o de Santo Tomás La Un¡ón - Suchitepóquez

Proyeclo: Producc¡ón de Repollo
lnveFión en Capilal de Trabajo

1!,v
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GarG ft6 de admhÉr¿¡ón

Fuerle livesligacióñ de óámpo 6fúpo EPS. *qundo semeslre20l0

De la ¡nvers¡ón de €pita de trab¿lo, el 16 82o,ó será de insumos e 10.14% de

mano de obra d.ecr¿, i1 56% ¿e coslos iñdifeclos var¡able 45 51"/, de coslos

fios de adm¡n stración y e 14 560¿ de costos lijos de pmduccón laslmadeLos

valorcs .nntenidos en .ada abro tndican la cant)dad nanetana con que se debe

conlar para e n c o de operac ones y los .sumos ¡e@sar os para llevar a cabo

¿ p.od!@ión de 1 480 por m¿¡z¿n¿, para !nlolalde 2 960 q!¡nlales €n as dos

E agua que sé utilzará para e s¡siemade rego, se exlraeré de ú¡ pozó que se

enclent¡a denko de os loo m2 desis¡ados par¿ e juncoñámie¡lo de a

3.7.3 lnveE¡ón loial

Eslá @nsltud¿ por la slmalo¡a de a inversón I¡a y cúcllante o también

llan ada €p_a der¿báo -s l¿ €n id¿d rol¿l qué se eq.Érep¿ra po-er en



TO

Cuadro t6
lV uni6ip¡o de Santo fomás La Unión " Suchitepéquez

Proyecto: Prodocc¡ón de Repollo
hver!ión Toral

Año;2010
{C¡frás en quetzales)

Descrip

lnvers ón en @pilald€ tÉbajo
44,247
104 353

30

148.610 100
, Lp1r",.é,r gar o oe.6T00 capo EPS seqrdo ""T"\r". 010

El cuadro anterior detalla e por@¡l¿ie de p¿ñic¡pac ón de la inverslón ioial que

el30% es de i¡vercó¡ i¡ja y el70% es de cáp¡la de lEbalo co¡ un monlo ioia

de O 148 610 00

3,7.4 Fin¿nc¡am¡ento

Pafa estud¡af las allernalvas fnénceras es ñecesaro co¡tar u¡'r pan de

flnanci¿m ento para cubrn bs ¡eces dades de ñversión j ja y €pilal de trabajo,

a continúáción se detala l¿ percepcón de los iondos p¿r¿ levaf ¿ cabo el
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Cuadro 17
Munioipio de Santo Tomás La Unión -SL¡ch¡iepéquoz

Proyecto: Prcducc¡ón de Repollo
Fuentes de F¡nanciam¡ento por Rubro

Año:2010
(c¡rras on q!.t2ales)

Equ¡po de co.ñpulación

Gastos ds organizacón

Costos ¡ndieclos var ¿bles

Gaslos ljos de adm¡nlsirac¡ón

cosros f¡os de produccón

44,257 29,670 u,547
12600

1 947
5,000
9,470

15,200

't04,353

12 600
1 987

5,000
9,470

15,200

24,140 76,213
17,557
10,563
18,772
43.O41

'14,400

1T,557
10,543

14772
43 041
14 440

148,610 57,8t0 90,800
Fuenre: lrvélioácón d6.añoo G

E comlé de Prcducto¡es de Repolo

fnanc¡amienlo nlemo de los ocho socios, con

cádá integfa¡re aponañ Q. 7,22625, y

Q. 90,800.00 con garaniía lidu.ia.¡a, al22% de

Rural S.A. a cinco años plazo, qle s€ pagará a

3.7.4.1 Plan d¿ amorlizac¡ón délpréstamo

'Repolos l,laxeóos obtendrá

un capitalin ca de Q.57 810.00

sé útiizará un préstamo por

interés en el Banco de Des¿rrollo

Lndicá a forma y f€ch¿ e¡ qus se cáncelará a obligacó¡ adqliida (caplal e

¡ntereses), ya sea con una enlldad bancara, @operaliv¿ u ONG'S. PaÉ el

p¡oyecio prodlccón de repollo g.ee'r-boy s€ tra¡¡ilará !n présl¿ño e. l¿

ágenci¿ del Ban@ de Desarollo Rural, S.A, ub¡cada en e Mun¡c¡p¡o @n un¿



lasa de intsrés del22%.

A coni¡nuac¡ón sedetalla elplan deamodadón de préstamo

Cuadro 18
lMunicipio de santo Tomá6 La Unión -such¡tepéquez

Prcyecto: Producc¡ón de Repollo
Amon¡zac¡ón dé PÉstamo

(Cifras €n qüetzalss)

año amo¡izl:ión rnrerés 22% cuotaanuar sardo

0 90 800
1 14.160 19,976 38,136 72640
2 18160 1s,981 34141 54 480
J 1a 160 1r,986 30,116 36 320
4 14,160
5 18 160

7.990 26,150 18160
3,995 22,155 0

Total 90.800 59.928 150.724
Fueiie: nve$qáóóndecáñpnGtupoEPS segundoseñe$re2010

El plan del€lado indica el compodamiento de los pagos de capilal y de los

intereses y e t¡empo para cance ar la deud¿, dur¿nte el plazo est mado, l¿mb én

situe de heram¡enia para la asocación de productores der¡vado ¿ que se puede

a¡aLjzar la €ntab lidad d€Lprcyecto

3.7.5 EstadosF¡nancieros

Conslituyen lna represenláció¡ esltucllrada de la siluación financiera y de

re¡d¡m¡ento fnanc¡ero de la enlidad E objelivo pri¡c¡pal dé los eslados

lnanc¡eros es presenlar infomación, ¿ce@ de la silúacón fña¡cera, del

re¡d¡m¡enio fnanciero y de os Aujos de etuctivo de una ernidad, que sea de

ull¡d¿d para los us-arios en l¿ lor¿ d- de.¡s,ones .6. óri€s

3,7.5.1 cGto d¡recro de producción proyéctado

Es el esiado financero que mueslra la ¡niegráción y valor de a mater¡a prlma,



mano de obra y costos indi€ctos variabl€s que liene como f¡ñalidad cono@r

costo para producir, iabricar o slaborar un arllculo en un perlodo establecido.

A continuación se prese¡ta el costo direclo de producción proyectado para

73



Cuadro 19
¡lun¡c¡p¡ode Santoromás La Unión " 6uch¡tspéque2

Proy.cto: Producc¡ón de Repollo
Costo Oirecto dé Prodúcc¡ón P.oyectado

Del01 deenero al3l dédiciémbre decada año

corodrárodé prodÍeión r@,735 r4.,73s 140,735 r¡o,735 i40J35

Fú€rtei rnvosrioación de campo G

El cuadro anierior rcleja los rubros qu6 integran los gastos más

que son ñecesaros e¡ dos ma.zána para la P¡oducc¡ón de



Lo anler or ndi€do esia de co¡fo¡rnidad con e Decreio No.1441_2004 de

Cong¡eso de ¿ Repúb¡ca de Glatemala, CódigodeTrabaio y sls rerormas

anuales de repollo Las presiacones labóráes se encuentran regislEdas eñ los

coslos ndieclos v¿r¡ables y se ntsgran e¡ tém¡nos porce¡tuales de a

sigliente manera: ndemnizacióñ 9.720¿. agu¡naldo 833% bono 14 833%

vacacionós 4 1 70¿, para rea lzar u¡ lota! de prestac ones laborales de 30 55%

Lás clotas patronaes, que tuefon ap¡cadas sñ térmnos porceniuaes se

ntegran de la siguenre má.era: cuota pátronel 1067%, INTECAP l% pára

ré¿hzá'un rora oe 1 6706 p¿r¿ ¿ ¿cwrcad ¿ql ó'¿

3.7.5,2 Estado de resultádos proyectado

Presenla le siluaclóri t nañciera del proyecio e¡ u¡ pefíódo determ nádo y toma

como base las venl¿s cosio, gastos variables y gastos fjos A @ni¡nuacón se

detalla elestado de r€sullados proyectado.
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Cuadro 20
Mun¡c¡p¡o de Santo Tomás L¿ Un¡ón - Suchitepéquez

Proyecto: Prcducción de Repo¡lo
Estado d€ Rasultados Proy.crado

Del01 de Enero al3l de D¡c¡embré de cada año
(cifras en quetzales)

costo dieclo de produq¡ón

cetos fios de prcducción
Oeprecjac ón de heran e as
DeDrechc ón equioo aqíoola

Arendamiento de óñd ña y bod eq¿

casros d¿ adminirácrón

Depfeciác ór eqúipo de compúiádón
Depfeo¡ac ón mobfianoy equlpo
,r¡orlizaclón qaslos de oAánlzación
Resurrados d€ la op€f¿c¡ón

l¡r€E$s sobE pfó5ramo

399,600 399 600 399.600

(-)

c)

(-)

(.)

o

'7,523 
101,430 104.529

Fuenle: lnveriqacón de @moo Grupo EPS., s@undo semeslre 2010

L¿s ventás ¿nuales son de 8 880 quinta es con un promed¡o de 15 repo los @n

un v¿lor de Q.45.00 por quinial de repolo Como se observa c¿da año refleja

G.mn.¡r néL d€rpefrodo



g¿n¿ncia. lo que indca que el proyecto es vabLe Los porcontajos de lés

deprec¡acones y amorlizaciones eslén en func¡ón de Capiluo Vll: de las

Depreciaclo¡es y Amorlizaclo¡es de la Ley del lmpleslo Sobre a Renra,

Decrelo 26 92 delCo¡greso de lé Repúbl¡ca de Gu¿lema¿ y sus Refomas, en

os Articllós del 16 á ls

3.7.5.3 Presupuésto de caja

Conlene las eslmaco¡es de ent¡ada, salida y as €xislencias de of€ctivo

pri¡clp o, intermedio y alf¡al de u¡ pe¡odo en a vida úlil de un proyeclo por

que se considerá un aux¡iarconrable muy imponanle.

A coni¡nuac¡ón sepresenia e prcsupuesio decajade prcyecio



Cuadro 21
lMun¡cip¡ode SantoTomás La Unión - Such¡tepéqúéz

Proyecto: Prod0cc¡ón de Repollo
Presupuesto de Caja

Al31 de D¡c¡émbrede cada año
{C¡rras en quetzalés)

códo d if6c1o dé prcd udón

316,520 406,339 ¡99,4r4

643,210 623,753

140,735 140.735 140735

37133 37,133 37.r33
r3160 13,160 14.160

19973 15,931 11936

22915¡ 316,620
Fue e: rrvésriq¿cióñ de Éúp0 Gfupo EPS. *oundo*ñéslÉ20r0

Elcuadro a¡terlor describe en form¿ esum¿da os ¡ngresos y egresos de etecllvo

para !n p6riodoflturo qle puede seranu¿ 6moen e presenle caso semesir¿l

o mensua según l¿s necesid¿des del p.oyecto, con e abjei¡vo de @nocer la

disponb¡ildad de eiect¡vo en e iransclrso delperíodo

Como se observa en el cuadro anlerlor, el saldo de c€ja a padi del pinre¡ año

de iunconam¡ento, ndica alla dsponibiidad de eiectivo pár¿ solve¡l¿r los

aspecios económicos e¡ 6ldesarrollo de lapódlcció¡ de repo o green boy.
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3.7,5.4 Estado de s¡iuac¡ón financ¡era proyectado

El estado de silu¿c¡ón lnanciera también lam¿do báance genera, 6s elmedo
que lá conlablidad ha ullizado para mostrar a una fecha determinadé los

aci¡vos (derechos), pas¡vos (oblg¿c¡o¡es) y el p¿lr¡mon¡o co¡ que cuenl¿ a

empresa para las iuturás operaciones La s¡iuac¡ón i¡nanciera p.oyeciad¿ de á

produccióñde lepolo es la siouie¡te:

Cuadro 22
Mun¡c¡p¡o .lé Santo lomás La Unión - Such¡tepóquoz

Proyecto: Producc¡ón de Repollo
Estado de S¡tuación Financ¡era Proyec¡¿do

Del01 de Enero al31 de Diciembrede cadaaño
(Cirias en quétz¿les)

Fúente: ivesloácróndec¿mooGtupoEPs sequndosemeslre20r0.

Oerivado de los resu iados obte¡idos se rélleja la siluación rinanciera del

proysclo, que refeja saldos finales pa¡a eda año durante la vgenci¿ dél



3.7.6 Evaluaciónfinanciera

Có¡sttly6 é proceso técnico de medición de un valor E objei¡vo pr¡nclpa es

eva !¿r un proyecto es €lculaf los resqos de inverslÓ¡ de ta manera que los

¡nversio¡slas tengan la certeza qle e mismo lenga éxto, Írenle a otras

a temal vas que pudiera¡ €prcsenla¡ igueles o mejores oporlu¡idades F¡tá los

¡ndicadorcs fi¡ancéros q!é permte démoslrar a viablidad f¡anciera del

proyecto con la lin¿¡d¿d de establecer la rentabl¡dad y las expecratvas de

g¿nanci¿ de los ¡nvercion¡st¿s Aconunuaclón se delal¿n €da un¿ deell¿s

3.7.6.1 Punto de equilibdo

Es u¡a de as herame¡tas f¡ancieras que permile evaluar las ve¡las que

cubr.án de iorma exacla los coslos expresados en valores porce¡lajes y/o

undades mueslra a magniud de las utl¡dades o pérd¡das de l¿s venl¿s qúe

excsdan o €stan por debajo deL punto ¡a¿ón por la clal se deberán anal¡zar

varos aspeclos irnportanl€s corno soñ los coslos fijos, vafables y as ve¡tas

125,518

80

gaslos no se gana o se pierde. es

los 6stos é iñdicá c!á.tó se débé

193,747 34

dé prodLrcció¡ de repolo green-boy

de Q 193,757.34 par¿ ¡o cener¿r

. Puntod€ oqu¡l¡brio en valores

Fs eln ve dónde ás véntrs.r,breñ t..lós

el punlo en e que las ve¡t¿s son iguaes

0 64741m1

Para los egresos generados en el proyeclo

6s nocésario lograr un mín¡mo de ventas



pérddaógananci¿ysecubre¡ osgaslosfjosyvaíables

. lnl€gración d€ losSastosfijos

A cont¡nuaclón se presenla la nlegraclón de os gaslos ftos que se tendrán

para a prcducción de repolo.

Costos flos de produ€ió¡

Gastos de adm¡n slración
l¡lereses sobre préslamo

. Punto deequ¡librioen unidades

Se reiere ¿ número de lnldades qle se deben poduci y vender, p¿ra c!b. r

os cosios var¡ables y los salosnjos.

37,133
50,992
19.976

't25,518

PEU

193 757.34 4 106

399,60000 100 %
193,757U 4A %

45 0a

El nvel óptimo de ás ve¡l¿s es4,306 qulnlaes de repolo los clales perm¡tirán

cubrn los @stos v¿rab es y gaslosfjos

. ilarSan de seSuddad

Esta prese¡tado por el porcenlaje de ás ventas qle se ha reaizédo a partidel
puriio de equll¡bfo y pasan a @nvenise en g¿¡ancia

= lüarse¡ de Sesurdad 205,842.66 52 %
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. Pru€ba do punlo deequ¡libr¡o

A conti¡u¿ción se detálla pruebá d€ élculo ds punto de eqlilibrio paÉ

delermiñar que es correcto.

Punto de equ¡lbr¡oen unidades X Precio de Venla

Punlode equil brio en lnidades X Costo por Qu¡ñlaL

Venlas - costo direclo ds producción
G)

C)

C)

C)

Ut¡l¡dad

Ut¡lidad

= 4,305.71e67 X

= 4,305 71867 X

45 00 = 193,757 34

15 844$604 ' 68 239 34

125,518.00

125,518.00

0.00



Gálica 7
Mun¡c¡p¡o de Santo Tomás La Unión - Such¡tepéquez

Proyeclo: Producc¡ón de Repollo
Punto de Equil¡brio

Año:1

1a

x

125

v.nrrá.n nnbs d€ au.l¿rs

MARGENDE SEGT]R'OA']
+ 52.; 

-

r Érre rnr'esrc5-dndearpoGfrpoLoo pglndo sñásr 20r0

Con ventas tora es pa¡a e prirne. año Q 399,600.00 y u¡ punto de equ l¡brlo de

Q 193,757 34 esr¿ble@¡ un mo.to de Q 205,842.66 que represenr¿ un 52% de

margen de segur¡dad par¿ eLpr¡meraño, se cubre de foma a@piable los gastos

t¡ios v sasiosvariables paÉ laempresa.



a4

3.7,6,2 Flujo neto defondos -FNF-

Est¿ @nformado por os ¡ngresos y egresos que se org¡nan de operaciones

normales de mismo, se toman de estado de ¡esu lados próyéctádó eñ c¿da lno
de los años de s! v¡da úii est¡mada La imporlénca de lujo nelo de iondos

rad¡ca en que s tue de base par¿ évá !a. de m¿nerá fná.cera !n próyeclo; sé

toma eñ clenl¿ eLv¿Lorde dineró e. e tiempo

¡¡tun¡cipio deSantoTomás La lrnión - Suchirépéquéz
Proyecto: Producción de Repollo

Flujo Nero de Fondos.FNF-
Del01 .le enero al31de diciembré dé cada año

(Cifras en quetzales)

€!!1
Fuenre ivestsacrón de.ampoG

Lo ánteror reiela e mov¡m¡ento de elect¡vo e¡ cada !¡o de jos ¿ños, donde se

puede aprec¡ar que os eqresos se cubrúá¡ y se le¡drá !n m¿rge¡ d sponibe de

efecllvo pos¡livo o que s¡gn¡lca que s es fact b e realizar e proyecto

3.7.6.3 Valor actual nero -VAN-

Es un¿ her¿me¡l¿ de a.álss q!é co¡siste en enco¡lrar a dife¡enca e¡tre e

valor aclual de los iujos de ingresos y egresos La tasa qle se !t i2¿ para

des@ntar. es a de rend¡m enro min¡ma ¿ceptada TREI\¡A , por debato de esta

e proyecto no debe ser a@pl¿do Elvaof ¡eto¿ctu¿ de proyecto se desarola
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Cuadro 24
¡¡un¡c¡p¡ode SantoTomás La l.,nión - Suchitépéquez

Proyecto: Producción de Répollo
Válor Actuál Neto -VAN-

E-** rruf'tu.dürDdd^

nvesuqáclón de campo Grupo EPs

El resu t¿do obten do del élcllo de valo¡ aciual neio asc ende a Q. 175 553 00,

lo que efleja qle el proyecio de €polo es factible a ser mayor que cero, es

decir, qle los benefcos slperan los g¿stos, la propuesla de ¡versión es

rentabe alobtener más gananclasal nverlir en dicho proyecto

3.7.6.4 Relac¡ór benefcio cosro -RB/c-

Este mé1odo blsca evau¿r el proyeclo a lravés de os lngresos y 6stos para

qué el proyecto se¿ ¿cepláble e resull¿do deborá ser mayor ¿ cero es dec r qle
los ingresos que gener¿ e proyecto sean superiores a los coslos que ¿bso.ben

A.onnñLá.ión sé des¿dóll¿ á rel¿cón benelco cor-



Cuadro 25
Municipio de Santo Tomás La Unión -Suchitepéquez

Proyecto: Producc¡ón de Repollo
Rélación Benéficio Costo -RB/C.

Fuenle: Lnverqacón de empo Grupo EPS , seqúndo semeslfe 2010

!n.resos ¿ctuél zados
Egresos actua izdos

1,221,4j1 1 16779
1,A46,278

El resu tado de la relaclón de los ¡ngresos y egresos aciu¿izados, da una

re ación de benefic¡o coslo de Q 1 1 6, s qn fca qle de @da quelal que se

nv¡erta en eL proyeclo, se rscbrán Q 016 centavos, con lo que se demuestr¿

que el proyecio es faci¡ble rea izaro

3.7,6,5 lasa ¡ntoma de retorno.TlR-

Es un ind¡ce de rcnl¿b Lidad que sé puede defnir @mo a tasa ds nlerés qúe

reduce a @ro e vaLor presenle e v¿lor ¿nua eqlivalente de lna sere de
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Cuadro 26
Municip¡o de santo Tomás Laun¡ón - such¡tepéquez

Proyeclo: Producción de Repollo
Tasa lnterna de Retorno -TlR-

{Cifras en qu€tzalés)

año Inv_ersi tno,6sos TIR

0148,610
1

2
3

148,610 (14€,610)
297,973 101,627
295 216 104,384
292 460 147,140
290 220 109,380
287 617 111,943

048.610)
61,770
34.563
24 05A
14 929

_ e.?!L
0

0
399,600
399.600
399,600
399600
399600

1 000000
0 607813
0 369437
0 224544
0 136443
0 042955

148,610 1.398,000 1.612,095 85,905
E ¡n! red s¿! ó r oe (5Too G

Segú¡ los cálculos efecluados se estabec¡ó que el ¡eslllado de la -TlR- es de

64.5243 ol, mayor qle e VAN que es posiivo co¡ !¡a tasa de 19% esto

fepresenta el nlerés qle se gana sobfa los saldos de a inversón no

recuperados En e cuadro anterior s6 observa qle llego de apl¡car el factor de

actualizacón ¿ bs Aljos nelo de fondos generados se produce un resu tado

igla a cero, por co¡s¡lulente se d@ que es aconsejabe i¡vértir según criterios

3.7.6,6 Periodo de recuperac¡ón de la ¡nversión -PRl

Conssle en delermnar e tiempo que se requere par¿ reclperar el capila

i vea¡do pLede ser e. -erés I iresre5 Faer'es o en aros sp á.onseja

que no sea en per odos muy laroos nidem¿s ado cortos
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Cuadro 27
lMunicipio de Santo Tomás La Unión -Suchirépéquéz

Proyeclo: Producc¡ón d€ Repollo
Périodo de RecupeEción de la lnverión -PRl"

{C¡fras en quetzales)

ré' rp: r',e{ sd! ó' op ú1 po L,po _P ) .éq I oo 4n "n'" 20 0

Futo nelo aclmulado año uno
Diféré¡.i. =.óstó.ó á.,ñLlád.

Flujo neto de fondos ¿ño dos

148610
85401
63 209

63,209 = 0.85751
t3,712

1

0.85751 X 1a 29012

La i¡versión en el proyecto de pródu6ió¡ de

en !n año 10 meses y ocho dias, por lo que

I Dias

repollo greeñ boy se reuper¿r¿

se co.sdera qu€ a propuesia de

12

3a

E mp¿cto soc¿lqle rÉ¡e e¡ ¿ ejecucrón delproyedo de prodúcco. de €poro
gree¡-boy en el rounicpo de santo Tomas La un¡ón, depadamenro de

Such¡lepéquez, puede mencionarse qle generaré cento cuarenla y !n lom¿ es

dos pLaz¿s adrn nlstralivés y ademés benei¡c¡¿ré de lom¿ ind rectá ¿ ochó

iamilias, qle se¡án ás ntegranlés del corn 1é de produclores de repollo o que

mejoraré s! n velde vida



CAP¡TULO IV
COMERCIALZACIóN OE LA PRODUCCIÓN DE REPOLLO

Guaremala cuenta con sue os ién¡ es, deb¡do a que es ¡r¡sado oo. una ¡lricadá
red de rios y ¡áchueos, et municip¡o de Santo Tomés La Unió¡ de
dep¿rtamento de Sucirilepéqlez no es a excepc¡ón, además por sus
co¡dicio.es cl¡mállcas y ropográn@s 6s apto para una gran canudad de cutrvos.
e¡tre los qúe se puede mencionar: €fé maiz, bana¡o ptátano, papaya, repo[o.
cebolla, mandarina Éb¿no, chite pimienro ¿jo, non¡, bróco i, e¡trc otros

E¡ a aclLat¡dad e¡ et[4u¡icip¡o á próducción de €ié es ta advdad e@¡ómic¿
qle más se desa.io¡a en et lgar lambén se prodlce érr¡aíz peró a !ná baja
escal¿, p ála¡o y banano

Par¿ ¿yldar a l¿ dive.siicación d6 a actividad ¿g.icoia de.tro det t\¡unicipio. se
propone la prodlcción de epoÍo, por ser un produclo @¡ potenciat para ser
c! t¡vado por as cond¡ciones desqiias e¡ ét capituo anierior Ademés se
propone l¿ creacón de u¡ com¡ré de ocho prodlctores de repoto to que
bri'rderé un¿ form¿ diferente de ge¡e¡ar i¡!r6sos, ¿ a vez mol var¿ á més
perco¡ása des¿Íoltarta pfoducctó¡ de orros cuftvos

La com6rc¡at¡zación de todo producio es p¡eza flnd¿menlat en e¡ éxito de
mismo ya que áyuda de forma ord€nad¿ a vslat¡zar os p¡ocesos quo se deben
I eva¡ a €bo para hacer tegar p¡oducto desds et prodlctor á consum do¡ f nal

Para a comercaizác¡ón de ta p.odlccó¡ de repolo se presenla ]a sgu¡e.le
proplesla de talmane¡a que ayude atéxiio detp¡oyecto
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PROCESO DE COMERCIALIZACIóN PROPUESTO

Coñsiste en planear y org¿nzar una Érie de activid¿des qle aylde¡ a al€nzar

el ln pl mord a de d cho pro@so, e cual es hacer llegar el producto desde el

agriclhor hasta e co¡sumidorli¡a en e lugar ¡ndl€do y en el momeñto prec¡so

de tal manera qle sailsiaga eldeseo o la neces dad, qle molivó a accó¡ de

Las kes etapas princpaes son

deial an a conti¡u¿ción

4.'1.'l Conceotrac¡ón

El prodlcto será cu t¡vado po.

pr¡m¿r¡a. la clal cons¡sl rá en

coniaclo con a lierra, paf¿ qle

más fácil él tr¿s ad¿ros, uego

hasta los m€yorslas quienes

éslos, a consum¡dor lnal.

4.1.2 Equ¡libr¡o

Se reaizaÉ¡ l€s cosechas duranie e año, para ogr¿r que a mayo.ia de

i¡empo haya ofeda de repolo, en e pr¡merc¡co se slembra de mayo a octubre y

se reco ecla enlre octubre y ab¡¡lr en e segundo c¡clo se s embr¿ de enero a

fnarz o y se reco ecta de mayo a julio ros pr meros prec¡os nudúan debido a que

a óferla ¡ació¡á de rcpolo baja en os meses de enero a mayo e @m¡lé podrá

slbú los precios pero ¿ un nive en e que teng¿n ve¡laja c.mpetiliva, por tener

produ@ión consianie duranle e año.

Lueoo de empacado el p¡oducio se veñderé al mayorisia en el l¡unicioio e cual

lá coñcenlr¿có. equ¡lbr¡o y d¡spersión que se

los lo.naleros Luego se rea ¡zará una lmp¡eza

qu¡lar as hotas enernas y qle esllve¡on en

e prcdlclo le¡ga una ñejd preseñtációñ y se¿

se cdo€r¿n e. redes. p¿rá lego ser evados

s€ encaroafán de v€¡d€rlo ¿ los m¡nó.slas y



Lo trasladará h¿c¡¿ a centralde mayoreo, quren lo d¡strburáa osm¡norslasde

la RepúbLca, es dec¡r a los vendedores de los merc€dos ló€16s, p¿rá u€go

hacero llegar al conslmidor fina.

4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACIÓN

En esra elapa se estldian los e.tes que parl¡c¡p¿rán en

comerc al zac ón y áLgunas acllv dades que se rea izan adem¿s

analzan sls funco¡es y órnpo¡l¿miento

4.2.1 Propuestainstitucional

Da a @nocer las personas ¡d¡viduales j!ídc¿s o ol€ctivas que particip¿.¿¡

rarde o tempranó én él pmceso de omerci¿liz¿cjón. para h¿cer leqar e

producio hasta los @ñhos de ácopio do.de se¡á adqur¡do por el consumldor

Com¡lé de agricullores de .epo o de Sanio Tomás La lln¡ón, nlegrado por las

ochoiam¡las que decdan levar a cabo la propuesta y asum r la responsabi¡dad

tota d€L msmo, 6! com té astará ub cado sn cas€rio Camaché Chiquito y es €

e¡carg¿do de concentÉr el 100% de la p¡odlccó¡ e¡ dicho ugar y orden¿r la

niismá é¡ lotes homoqéneos para la venla a os mayórstás

Es el en€rgado de @n@ntr¿r la prod!6ón en la @nlra de máyoreo p¿r¿

luego dislr¡buira a os m¡norslas de a Nac¡ón es e prme. eslabón enlre e!

produclor y e reslo de nlermed¡aros.

4.2.1.3 M¡norisla

So¡ os vendedores de los merc€dos ¡acio¡aes, quenes compran e¡ ¿ @ntra



de mayoreo a los mayorsl¿s para uego vendera de form¿ directa al

4.2.1.4 Consum¡dorf¡nal

Es elúti.no pan¡c¡p¿ñie en el proceso son los habtantes del pais, de lodos los

eslr¿tos económ¡cos y co¡d¡cionés socaes, quenes adquére¡ el repolo pára

satisfacer sus necesidadés o deseos

4.2.2 Propuestaaunc¡on.l

Estudla las dife¡e¡les elapas que de lna iorma orde¡ada ha@n ega¡ el

próducto hásla e consumidor f nal, las fLrnc ones e¡ eL pro@so de lransferencia

son:fisi.as. de lnter€mbo y auxll¡ares

4,2.2.1 Func¡onesf¡s¡cás

se eñiocan en a transferencla y mod¡f¡cacLón de prodlcto déntró de ¿s qLe

esrén acop¡o a rnacenar¡ enlo casif@ción empaque, lrañslon¡ación y

rranspofte as cua es se des¿fo lan ¿ @nt¡nuac¡ón

. Acop¡o: S6 remlectar¿ la cosecha e. el lugar do¡de es culUvada y e

mayor¡sta la recogeré allípara s! lrasado

r Almacenam¡ento: L¿ cosecha no requeúá de amacenamento debdo a

que es u¡ ben pere@dero que debe se. ofrec do almayo¡isla sn u¡ estado

. Empaqué: Los rcpo os séÉn co¡ocados e¡ redes de ent¡e 15 un¡dades

cada una @n un pesode !n qu¡nlalpara a venl¿ ¿ m¿yorsl¿

. Tmnsporte: E m¿yo¡ista es qlien se en@rgaré de trasladar el prod!ótó

desde el cenlro de acopo hasla 6l plnlo de venla e¡ la cenlraL de
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4,2,2.2 Funciones de intercambio

Eslas li6n6n qle ver con l¿ lr¿¡sfe.e¡c¡a de los derechos de prop¡edad de l¿

produ@¡ón y las a@iones necesras que lene que realizar él próducto. pár¿

ve¡der los repolos, estas fu¡c¡ones lan necesaras se expoñe¡ én delale a

. Compra / Venta: Se realizará en el lugar de produccón, donde legará e

mayonsla a fecoger éL prodlcto, previa lnspección para ve f€r ca¡dad.

iamaño y eslado de msmo

. Precio: Se.á deierm¡nado por el com¡té de prodlctores, debdo a que

deben tomar en cuenta todos los coslos in@r¡dos eñ l¿ p.óducóión, par¿

lograr obtener ganancas

4.2.2.3 Func¡on€sauriliar€s

Eslas l¿cilil¿n a ejecuc¡ón de as funciones fis¡cas y de ¡ñiercambo, su

imporiancla rad¡@ en e conocimiento de os prscos de mercad€o y la

aceplacÓ¡ de los fesgos €n qu€ se incuffe

. lnformac¡ón de precios: Los ¡niegrantes de com¡lé esiabecerán los

precios én baso a los preclos invesl gados que s€ manejen e¡ mercados

@rca¡os y e¡ el CEN¡/4, adémás d€pende del mes al momento de la

4.2.3 P.opuestáestructural

Eslldia l€ conducla, ést¡lctlra y elcenc¡a del.nercado msmas qle se detalan

4.2.3.1 Conductá de mercado

El mercado naco¡a de rcpollo pos€€ una conducl¿ de compele¡c¿ perfecta,



debido a que ex sle¡ mlchos oferenies y muchos dem¿¡d¿ntes, por ó que

.ingln¿ de ¿s p¿rtes tiene pode¡ para manpuLar os prec¡os es un producro

homogéneo, las dos p¿nes lenen iniormación sobre precios y ca¡tidades y no

ex slen b¿reras de enlrad¿ y saida a mercado.

4.2.3.2 Eslructura de mercado

El mercádo está 6nformádo por eL comité de produclores de repo ó el

rnayorsl¿ qLe compr¿rá en ol l¡uncipio y ve¡de.¿ en el CENMA y os

m ¡o.lsiasque lo ve¡derán a consum¡doriinal

4-2.3.3 Efic¡enciade mercado

Todos los agéntes que intetuienén én é p¡ócesó dé comércialzación oblenen

g¿n¿nci¿ pof sd i¡terve.cón e. elproceso

En el p.oceso de comercallzac¡ón interuene e produclor el m¿yorsta e

minorsla y e @nsum dor fin¿l

4,3 OPERACIONESDECOIMERCIALIZACIÓN

Esl¿n @¡io¡m¿dos por os €nales y los mérgenes de @merc¡a¡zac¡ón

4,3,1 Canalesdecomerc¡alizáción

So¡ el co¡junto de ¡¡dividlos qle adqliere¡ la propedad del blen para loego

vende loc -n mejo p ec¡o y ¿s'obren.rq¿-¿nci¿. -@.ó-i'¿s

A conli¡uación e @na ullzado para ha@r legar e prodlcto al có¡sum¡dor



Gráfica 8
fomás La Unión - Such¡tepéque2
Produoc¡ón dé Repollo

1A1ra

Fúénre: rnvest¡qacón deqmpo Grupo EPs . sesundo semeslÉ2010

E canal de 6mercializacón propuesio es el dos, d€bido a que se venderá eL

tota de l¿ prcdu@ión a mayor¡sta e cuaL lo co.nprará en el munc¡p¡o y o

trasadará a la @nlra de ¡nayoreo, donde s€ dislribur¿ a los m¡o.¡si¿s El

preco de veñta al .nayorista será de Q 45 00 la red de 15 repollos g.andes El

prec o al conslmidor fina será de Q8 00 cada repol o

4.3.2 Márgenesdecomercialización

Es la gañancia que oblen6n los agentes de la @merc¡¿lzacón al momento de



Cuadro 28
Municipio de Santo Tomás La Unión -Suchitepéquéz

Proyecto: Prcducoión de Repol¡o
lvlárgenes de Comerc¡aliac¡ón

Año:2010
lCinas en quotzales)

Mayof¡sra

cn.rnd" M,-"n R'núbilid'd

louiflall

Tfanspone
afblio

Fuenle: lnvestiqaclón de ampo crupo EPs seqúidós¿ñédre2010

La mayor pade de partcpáclón es par¿ el produclor con el 38%, uego el

ñayorislá con el 33% y e minorsta con el29%. Por lo que se plede comprobar

que el prcyecto es rentab e pafa el produclor como par¿ los i¡lefm€dafiós

Cabe menconar que e p¡ec¡o a que vende e mi¡orisla a consumidor fina de

Q120 00. representa los Q8.00 por repollo se liil¡zó el preco de a red so o po.

efeclos de comParación

4.3.3 Factorés dé d¡férenciación

La comercaLzación ag¡ega valor al producto al mornerilo de adeclarlo á

.ónsLrmo. estailnció¡ se puede ¿naizaren basea os sigu entes t¿ctofes

4.3,3.1 Uiilidad de lugar

El produclor vende a mavorsla, qu¡en a su vez o vende e¡ e CEN¡¡A a los

m.orsr¿s qu¡enes o venden en os mercados ocaes de tóda l¿ ñació¡ ¿L

consum¡dor ¡¡al, léc lilándo es a éstos la adqLrisición de pfodlcto
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4.3.3.2 t til¡dad detoma

Las redes égrupan €L producto en loles

rransporte y v€nla, á LimPieza Primarla de

4,3,3,3 Udlldad de t¡empo y posos¡ón

Por ser un producto perecede¡o y sér su fresd€ un facior decisivo al momenio

de realzar el proceso de @mpc / venla, éste no se puede almacena6e PaÉ

veñd€r on elfuiuro. La ve¡laja que s tiene el proyscto es que su Prcdu@¡óñ se

h€ré lres veces al año, lo q!€ brndará a co¡sumidor ii¡al e benelcio de @nla¡

6n el pfoduclo dur¿nlo lodo el año.

La d¡ferencación de producio es lna esirat€gia de markeiins, a cua se basa en

creaf una per@pcLón de ofoducto por parte del conslmidor finaL, qué lo

diférencle de lacompeiencia, con Lafnalidad deestimuLa¡la prelerenci¿ po¡ éste

e¡ la msnte del comprador

de 15 unidades, Lo que facll¡la su

os repollos es lLevada a cabo Por 6l
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CONCLUSIONES

Cono resutado de La invesi¡gac¡ón realzada a través deltrabalo de campo. en

e mlncp¡o de santo Tomás La unón, dep¿rtámento de such¡lepéquez, se

presenlan as s glié¡lés @¡c us¡ones:

1 E t\4unicipio le¡e suelos muy lértiles deb¡do a que es irgado por vaíos

rios y r¡achlelos, cóndlción que o convierté en un ugar apto para una gran

váredad de cllllvos

2 La pobreza es !n estado predom¡anle €¡ los h¿bil¿¡tes de l¡un¡c¡pio

que ésl¿ represenla un 83 55% de lola de l¿ poblacón, sltlacón qle

más evde¡le e¡ eláre¿ rural.

5

En el mu¡¡c¡p¡o exisleñ nsl tucLones b¿¡car¡¿s que br ndan fin¿nc¿m e.lo

¿ los pobladores, a!ñq!e éslos no h¿@¡ uso de esle se¡v¡c o por fa ta de

conocmienlo del pro@so de solcitud y por uulizar en s! mayofia caprta

prcplo que lenen como ahor¡o ¿ lo largo de los años o b¡en como sa a¡¡os

adquiidos ómo jorn¿leros

La actvidad e@¡ómica més represeniatva y que srve como ñedio de

slste¡lo a los pobladores de ¡,,luncLpioes l¿ agrícola a que a s! vez está

represe¡r¿da en mavorproporcló¡ pofe cui¡vode café.

El total de a cosecha de @fé es vendida e¡ ós be.efcios del Mun cp o.

quie¡es fj¿n los p.ecos de aclerdo a os eslpulados en eL ñercado

n¿cional. los pequeños agr¡cu iores term nan por vénder su cosech¿ á

p.eco ofrecido debldo a la falta de conocme.to de la sllación en el



Ss ideni¡f@ el cullivo de r€pollo @mo una potencalidad productiva de

acl]erdo al clima, tipo de sueLo y co¡diciones seográl¡c€s, @mo u¡a

aLtemativé que podri¿ div€rsificár la actividad agricola dsl¡¡un¡cipo v como

una nr.reva fuente de ingresos a los poblado€s

7. La comercialzaciÓn del rcpollo á n¡vel nacional es clave en el éxilo del

p¡oyecto ya qle ésia describe paso a Paso la maner¿ v los €naLes

u{ilizados pa¡a hacer ll€gar e producto, desde eL ag.¡@ltor hasta e



RECOMENDACIONES

coñ base en as conclusoñes p¿nleadas e¡ e ap¿rtado anleror se present¿.

las s g!¡entes recomendacones l¿s que p¡eiende¡ ayldár o melorar la stuacón

encontr¿da y pa¡ieada e¡ s¿ntoTomás La u¡ión munic p o de slchtepéquez

2

3 Qle los poblado¡es solcite. nformacón a las i.stituciones que oÍfece¡

fnáncam¡ento de¡ho de Mun¡cip¡o a@rcá deL proceso para obteneno

beñeficio qleesto co¡ eva par¿ própiciarqle hagan lso deesta opció.

5 Que los peque¡os ¿grtultores de calé busque. nuevos mer€dos en do¡de

puedan vender a un mejor precio el p.oducto, cón e o se logrará que se

Qle os pobladores de s¿nto Tom¿s La l-r.lón, a través de os QocoDES

i.vestglen y cóñlemplen as dferentes pote¡caidades de os sueos de

Munic¡pio con e fin de d¡veÉfc¿r ios culivos e i.cursanar en ¡levos

mercados, dondelengan ¡uelas oponlnidades pár¿ mejorar a economia del

ugáf y de Los pobadofes

Qle os agrclllóres dé santo Tomás La U.ón blsquen asesóri¿ ¡eferenle a

¡os dfereñtes lrpos de orga¡iz¿cón e¡ qle pueden ágrup¿rse y qle les

permil¿ prodlcúy comercalzar prodlctos ¿qrícolas peóuários o anesanales

que ¿yüden a eradrcarla póbrezá de [¡!nc]pio

4 Que os pobadores busquén rform¿c¡ó¡ por medo de la l4úncp¿lid¿d e¡

¡nsiituciones gube.¡ame.taes o no glbemamenl¿les. sobre nuevos

p¡oduclos tanto agricolas como pecuaros que no se han lrabalado denlró

deL lMuncpo, pero qle por las c¿r¿clerísti€s de suelos y cLña són

potenc¿ d¿des p¡oductvas pár¿ lego empre¡der proyectos qle

diversiiqlen la actividad écó¡ómcá de LuSar.
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6

se tenoan meiorss sanancias y por ende mejofe L¿ €lldad de vida de los

Oue los pobladoÉs ¡nleresados en divoEifi€r La producción agricola

tomen en ürenta lá prcPuesta planleada en ésié informe, en donde se

menc¡ona como hace. párá agfuparse e¡ un cofnité de poducto.es de

r€pollo, co¡ elfn de q€ñerar i¡gresos qus benefcien su economí¿ y l¿ de

Qls un grupo de ocho agícullorcs del Mu¡icipio lome e comité de

productores de repoLlo p¿€ des¿rollar la com€rcialización del Ploduclo

como la planleada en este documento, pafa q're el Prcyecto luncione de a

mejor manera, y asi, ga€nrizar el éxito dsl mismo

7,



ANEXO

IIIANUAI DE NORI'AS Y PROCEDIiIIENTOS
COMITÉ DE PRODUCTORES DE REPOLLO
I'UNICIPIO DE SANTO TOMAS LA UNIÓN,
DEPARTAiIENTO DE SUCHIf EPÉOUEZ



lNDrcE

INTRODUCC¡ÓN

OBJETIVOS

CAMPO DE APLICACIÓN

NOR¡/IAS DE APLICACIÓN

SI¡JIBOLOGIA UTILIZAOA

COI\¡PRA DE INSUIVIOS

COSECHA

cot\¡ERctA zActóN

GENERAL

1

2

2

2

2

5

10

15



INTRODUCCIÓN

El manual de normas y proc€dimienios es un inslrumento administ¡¿rvo de

carácter informativo, qle coniiene ta descrtpción de adividades que d6ben

ssguirse eñ la reálizac¡ón de las tunciones de uná u¡idad admnisrraiiva u

opeml¡ve, o dedos o más de s las.

El manua lncluye adeñás los plestos o lnidades ádmtnistraiivás que

rntetuerer preos¿.do s- respons¿oirdad y pancpaoón

En é s€ e¡c!énka registrada y tÉnsmirlda sin dislo¡stón ta iffoÍnación básica

referenre a tuncionamienro de todas tas unidades, iactita tas tabores, ta

evaluac¡ón y conlrol ¡nte.¡o y su vigil¿ncia, a onds¡cá que etaabajo se eslá

¡e€l¡zando o ¡o adocu¿dáñenle

SeÉ de gran ¿yuda paÉ etcomiré de producior€s de €poto, porque ayudará a
realizar os procedimienlos propueslos que son: compra de ¡nsumos cosecha y



OBJETIVOS

. Dar¿conocera ostrab¿jadores a form¿ ógica y deta ada cada uno de los
pasos pefie¡ecenles a l¿s acl v¡dades para ogEr etciencia en e irábajo

. Que tanto os empleados como sus jeies conozcan si e trab¿jo se esta

.ea izando adecuadamente.

. Uniform¿r y controtar e c!ñpir¡ e¡to de tas rltinas de trabájo y evtiar su

a teracón arbilraria

. Reducn os @s1os araument¿rta efic¡enc¡a ge¡eral

CAIl/IPO OE APLICACIóN

E mañual será utiizado por e perso¡at pertenecienle a tas áreas de

admi¡lslración compras Produccón y ve¡tas.

NORIMAS DE APLICACIóN GENERAL

r E pfese.re manua deberá ser conocido, r€spelado y cumptdo por cada

uno de los tfabajadofes involucrados en.€da uno de tos proced¡mentos

descr¡tos por el misr¡o

. La ejecuc¡ón revisión y act!¿rizactón de pros€¡le má¡uat, deberá de

levarse a cabo d6 manera periódcá y altorizada po. etcomilé.

SIIl/IEOLOGiA Uf ILIZADA

La descrpclón de la simbotogi¿ lrtizada en el presenle manuátse presenta a



SIMBOLO NOIIIBREY DESCRiF¿IóN

Reprcse¡la el inlc o o f¡a de un procgdtm¡ento

-

Represenla un¿ operación, cualqlier a@¡ón que represente

algún esfuerzo rnenlalo físi@.

lnspección, rév¡s¡ón o verif¡cac¡ón

cuando se examna y/o prueba ¿tgo det kabajo ejecutado

deniro delproceso v previo a s! reanudación.

Conector

Se ui¡i¿ cLrando fnal¡za¡ las ¿ciividades de un puesto de

l'¿b¿jo de oee'mr¿oa é'ea se pas¿ ¿ ot¡a o¡e-énle se-pre
y cu¿ndo cofresponda al inismo pro@so.

Traslado

Es ulilado cuando se requ ere trastado de documeniación.

siomp¡e dent.o delmismo proceso

[]
de docume¡tos comó'

Una decisión aternai¡vá a tomérse e¡ procedimento, se

represenra a ifavés de !n ombo a a de.echa se coto€ ¿

accó¡ positiva y a la izquied¿ la acción negai¡va

Oparac¡ón @mbinada
_d€ ¿ roél¿¿cón de oo. ¿reás ¿ ¿ ve2 por ura m.ma

pe.sona, por ó gener¿res operació¡r y¡ev¡s¡ón.

ffi
Es cLrando un materál permanece en un tuga¡ por !n tiempo

mi¡imo, par¿ luego conllnuar @n elproceso.



Es cua¡do un mat€rial peÍ"¡áne.e

prolongádo, fnaliza un proceso.

en !n llgar pof un nempo



d"\ COI¡IIÉ DE PRODUCÍORES DE REPOLLO

"REPOLLOS IMAXEÑOS"

IVIANUAL OE NORII/IAS Y PROCEDIMIENTÓS

lnic¡a: Encargado de Producc¡ón F¡náliza: Admin¡srrádor

Eláborado por: Flav¡o cuzmán V.

Númetu do Pásos: l2 Fecha: Mázo d;_-or'i

Procedimiento a lravés delcual se leva a cabo t¿ cornp.a de insumos básicos
para a producció¡ o hefamient¿s necesar¡as párá ¿segurar et iuncionam¡enro

. Bus€r os mejores prec¡os de lós insumos en elmercado
t Garanr¡z¿¡ un ¡ivel adecúado de ex¡stencias de nsumos para

prodlccón y cuidado det p.odlcto

. Se deberá revisar per ódicarnente et nive de nsur¡os, para hacer ta

coñpra e¡ elmomento rndicado y asievrtar pérdidas e¡ ¿ producc¡ón

. Anles de emilir la orden de @mpra se deberá contár co,no minimo co¡

La admi¡istrac¡ó¡ es la en@rgada de ev¿tuar y em¡rir ta orden de



CO¡/tIfÉ OE PRODUCTORES DE REPOLIO
.REPOLLOS IVIAXEÑOS"

II/IANIJAL DE NORIMAS Y PROCEDIII¡IIENTOS

I

Finaliza: Adm¡nislrádor

Elaborado pc Flavio GBnán \¿

2011

I1EncaE¿do de p.oduc.ión

Si recha?a las cotLzaciones no se

Se ir¿slada a Adm ¡¡str¿clón.

Recbe la ordeñ de @mpE

Evalú¿ las d¡fercntes cotizaciones

p¿r¿ 6mp.a¡ @n e Proveedor

Si aprueba ú.á cotiz¿ción

Tráslad¿ orde. de ómpra

]*

l¡icia: Encarsado de Producd¡ón
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COIMITÉ DE PRODUCTORES DE REPOLLO
.REPOLLOS ¡/IAXEÑOS"

MANUAL DE NORII¡AS Y PROCEOIMIENTOS

P.odt¡cc¡ón F'nal¡zá:Admini:i;;;or

Elabor¡d. por: Flav¡o Guzmán V,

3/5 Fechá: Mazo de 2oii

Realzaelpedidoa pDveedor

Trasada ¿ la conlab¡¡d¿d e(e¡na

Programa fecha de p¿!o.

Reólbe e ñspeccona tnslmosEncargado de producc¡ó¡

'lo

1t



-t8!rá COMITÉ DE PRODUCTORES DE REPOLIO

"REPOILOS IMAXEÑOS-

ln¡c¡a: Encarqado dé Producc¡ón Finalizái Administrado¡

IIIANUAL DE NORIMAS Y PROCEDIIMIENTOS

Elaborádo por: Fl¿v¡o Guzñán V.

Fecha: Ma¿o dé 2011

Il."l

(')

Y"
2)

6

8)



CO¡¡ITÉ DE PRODUC]ORES DE REPOLLO

"REPOLLOS I\/IAXEÑOS"

¡,ANUA! DE NORIMAS Y PROCED¡IMIENTOS

ln¡c¡a: Encarsado de P.oducción

Númérc dé Pásós: 12

Elaborado por: Flavio Guzman V.

f¡nta¡ni¿á¡ e,i¿*

l)

11
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COMITÉ DE PRODUCTORES OE REPOLLO

"REPOLLOS II¡AXEÑOS"

DE NORII/IAS Y PROCEDIMIENTOS

ñúmero de Pasos: l2

I Finaltá: Joñ;ÉG
Elaborado por: Flav¡o cuzmán U

Fecha: llita¿o de 201 1

Pro@dimiento á través de cual se cúlrvan los repottos se ]]mpran. pes¿n y

debe¡á revisar pe¡ódcmente etproeso de
s6 haga en er iiempo exacto de crectmiénró

debe feváf !¡¿ br¡¿co¡á de c¿oa revsron

debe supervisa¡ que ta cosecha dé repo o
se.e¿lce de mañera ¿decuad¿. leñtendo

. AseSu.ar que ta re@técc ón de tos repol os sea en et tiempo ej(acto.

. Gara¡lizar repolos ffescos yde¿]la ca¡dad

. Gafa¡l zar redes de repol os con peso homogé¡eo

E enerqado de produ@¡ón

cosecha p¿ra gara¡t zar que

y maduración de los.epo[os.

El en@rgádo de producción

E encargado de prodlcció¡

po. p¿de de os jornale¡os,

sumo cu dado, p¿r¿ ¡oda¡a.



d COMITÉ DE PROOUCTORES DE REPOLLO

"REPOLLOS II¡AXEÑOS"

IMANUAL DE NORMASY PROCEOIMIENTOS

l
i

lnicia: Encargado de Produccion

Elabohdo pd: Flav-ioEEnán \¿

Núñero dé Pásos: 12 Fechai Ma¿o de 2o11

Elabora memorándunr par¿Encarcado de p.odlccó¡

indióar el día en qúe s€ lnlca.á la

E¡cáraado de producc¡ón Recibe memoránd!m f mad.

Emte orden verbal a jorñaefos

para in¡ciar a cosecha

Jor _ l 1 i"**nun."*0,..0,","



lñicia: Encargado de Prodücc¡ón

COIMITÉ DE PROOUCTORES DE REPOLLO
.REPOLLOS II¡tAXEÑOS"

II'ANUA! DE NORII/IAS Y PROCEDIMIENfOS

I Etatr

2 I Hoja:3/5 l
orado por: Flav¡o Guzman V.

Fecha: lrla¿o dé 2011| ñúméro de Pásós: I

Ouitan ras hojas exler¡as de

fepolos. qle han esl¿do

lnspecoon¿n que los ¡epolos

S¡ eslán en ma esiado van para

la merma y fina izé elproeso.

S esl¿n en buen eslado sguen et

Co¡oen los.epolos én redes que

conie¡drén 15 repollos cada lna

Cre.i¿. l¿s redes y ¿s ¿pr¿n en

101

142

]I

er 1us4 deréminado e¿é didio 

I



COMITÉ DE PRODUCIORES DE REPOLLO
.REPOILOS IMAXEÑOS"

IVANUA! OE NORIMAS Y PROCEDIMIENTOS

lnicia: Encargado de Produccion

Número de Pasos:12

etauoraao por: rtavio é-i?min u
reé¡a: lr¡aio Íe zoiT

(',

T"
2':

l
l

l

c

í;\

1l



COMITÉ OE PRODUCTORES DE REPOLLO

^REPOLLOS II4AXEÑOS"

II/IANUAL OE NORIVIAS Y PROCEDIM¡ENTOS

ñ_¡¡¡a: EMqádo dé

6

c

Elabo.ado por: Fláv¡o cuzmán V.

Númm de Pas'. 1, 
_THoja: 

5/5 Fecha: ll¡la¿o dé 2o1r
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d

Ser¡e de pasos par¿ vender e

e¡ lé cadená, pára h¿.er legar

COII¡ITÉ DE PRODUCTORES OE REPOLLO

"REPOLLOS |llAXEÑOS"

MANUAL DE NORII/IAS Y PROCEDIMIENTOS

lnicja: Encarqádo de Prodü¿ción Fin¿lia: Encargado de Venrás

Elaborado por: Fl¿vio cuzmán V,

2011
I 
Fahá, rMazo dé

Prodlcto al mayofsla como p¡imer rntermed ar¡o

el repo lo hasta el @nsum¡dor tn¿I.

. Establecer una €flera de ct¡énres polenc a és

. Vender la roláltdad de ta p¡oducción ¿t comprador qle más convenga

. Detem¡nar el metor prec o en et ñercado ñ¿cto¡at de repoito.

El e¡Érgado del departámento de venhs es et respo.sabte de

sar¿ntiza.que a veñtase teve a €bo de ta mejor r¡anera posibte

Anies de la lransa€ión se debe ir¡lormar ai comprador que, Lrna vez
ealzad¿ are.la no se a@ptarán devotuciones.

La ve¡ia erá en su ioratidad at@¡tado y en ef€ci¡vo.



COIMITÉ DE PROOUCTORES OE REPOLLO

"REPOLt-OS i¡AXEñOS"
MAÑUAL DE NORII¡AS Y PROCEDIIM¡ENTOS

comercñiil*¡¿ -
lnü;tEf¡dsado de prodrcción

Encars;¡a ¡;;rcducció;

Fi¡alizár Enc;rs-ado dé Ve;G;-
etaooraao por: FravioEümriñT

e¡ca€ado de ventas para ¡ndi€r
el produclo está sto para ta

Conlacta víá telefónica

mayoÍsta pa.a qúe egue

lnspeccona ta catdad cte la

E r,.

No ¿omprá e prodlcto



COIMITÉ DE PROOUCTORES DE REPOLLO
.REPOLLOS II¡IAXEÑOS"

MANUAI. DE NORMAS V PROCED¡IMIENTOS

Com€rciati¿ción 

-
ln¡c¡a: enq.qádo¡;F¿;ua;jt; F¡nal¡za:EncargadodéVén-dévenlas

I E¡aborado pon FE ioG-urm;;V

Pr]1Ya:.1E"{ j-Fécha:M@?;,0,,
Responsabte- paso No. - ¡ciiiiaá¿-

Hace etect vo et p¿go

Déposilá elpaoo en élba¡co
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Prodwión - -l-FináiEa: Erldqádo dé véni6
El¡borado por: Flav¡o cu2mán V.

COMITÉ DE PRODUCTORES DE REPOLLO

"REPOLLOS IMAXEÑOS"

IMANUAL DE NORMAS Y PROCED¡II/IIEÑTOS

3

B

f,
_,r \2)

\

c
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D¡aonóst¡co Socoeconóm¡co (PaLrtas oara etdes¿roto de as Reo¡ones.
en Países oué han sido t\¡á Administradosl Editoriat p¡axs Glatemaa
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Reoública de Gualema¿ Año 1985.78 péO¡¡as

3 CASSERES. ERNESTO Producc¡ón de ho¡laizas San José, Cosla Rca
1981 Tercera Edcón s n 171 páqinas.

6

7

CONGRESO DE LA REPÚBLICA DE GI]ATE¡,IALA DECrétO 90 2OO5
Lev de Reolst¡o Naciona de las Personas. L¡breria Juridica. cualemaa
2005 42 pég¡nas

CONGRESO DE LA REPÚBL CA Decrelo 11-2002 Lev de los Conse¡os
de Desd oroJrbánovR-¿t 6uare-¿¿2002 4p¿gráq

CONGRESO DE LA REPÚBL|CA. Deqetó 12-2oa2 Cód¡oo [4!ñcpa
Glaiema a 2oo2 48 PÁG|NAS

EROSKY CONSU¡/ER. BERSA O REPOLLO (en ¡inea) Co¡sllado et
de 2411
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I NSTITUTO NAC ONAL DE ESTAD|ST|CA, Censos ¡acionaes Xt de
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INSTITUTO NACTONAL DE EsrADiSTtCA, X Ce¡so nacion¿ de
oobación v V de hablacón. pobación v v¡v¡end¿ a ¡¡ve de tu¿t
oobado Guat6malá 1995 Versión CD

10 INSTI]UTO NACIONAL DE ESTAD|ST|CA, Ce¡so Naco¡at
¡o¡oo-c-¿,o s¡g r lv cen,o ¡o.ooe.u¿ro zoo¡ c-f,i=Zi véii;
cD.

ll MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERh Y ALIMENTACIóN
LNIDAD DI POI|TICAS I INI-OFVACION LS'RATÉGICA I AOÍO EN
C fr¿s Gualema a octlbre 20io
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15 tlllNlSTERlO DE TRABPJO Leves Ord¡a.as. (en ínea) Gu¿lémál¿
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16 REYES PÉREZ, ERNESTO Co¡rab¡¡dad de Cóstos Prmer Curso.
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volumen I Guaiemala Año 2006 50 páginas
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PRESIDENCIA. Tercer i¡iorme de avances en e clmtlin¡ento de los
obeuvos de desaroLo de mileno Gualeñala Serv¡preñsa 2010 91
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2011 Dispon¡be e¡ htlpt/es w k¡pedLa.org/wki/Brássi€
olerácea v¿r virnd s


