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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, como parte de la formacién de
futuros profesionales de las Ciencias Econdmicas, tiene como propdsito
promover el desarrollo de la sociedad por medio del Ejercicio Profesional
Supervisado —EPS—, el cual es una opcidén de evaluacién final, constituye una
actividad practica, que proporciona la oportunidad de involucrarse en la realidad
nacional, entrar en contacto directo con los diferentes problemas de la poblacion
y conocer las dificultades que prevalecen en las comunidades, en relacion al

desenvolvimiento socioeconémico.

El tema general comprende la elaboracion de un diagndstico socioeconémico, la
determinacién de las potencialidades productivas y la realizacion de propuestas
de inversidbn en el municipio, de San Miguel Panan, departamento de
Suchitepéquez, el cual fue realizado con la informacién obtenida durante el

trabajo de campo —noviembre 2010—.

El presente informe desarrolla el tema “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
PECUARIAS (PRODUCCION DE LECHE) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
SANDIA”, el cual forma parte del Informe General denominado “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION”.

La metodologia que fue utilizada para llevar a cabo el estudio del Municipio, es

la siguiente:

Seminario general y especifico: tienen la finalidad de preparar y orientar a los
practicantes en la elaboracion del informe, asi como en la recopilacion de

informacioén bibliografica.

Trabajo de campo: se efectio una visita preliminar al poblado para el

reconocimiento del area.



En el mes de noviembre de 2010, se realizé el trabajo de campo, a efecto de
poner en practica los conocimientos teéricos adquiridos en el transcurso de la

formacién universitaria, donde se consideraron variables socioeconémicas.

Trabajo de gabinete: se realizd mediante el analisis de la informacidén obtenida
en las fincas, caserios, parcelamiento y cantones. Como resultado final se
observo, clasificé y tabuld la informacion obtenida a través de los instrumentos

respectivos.
El informe consta de nueve capitulos conformados de la siguiente manera:

Capitulo 1. Comprende el contexto nacional y departamental, generalidades dei
Municipio, antecedentes histéricos, medio fisico, aspectos demograficos,
educacién, salud, vivienda, infraestructura basica, estructura agraria, flujo
comercial y financiero, organizacién social y productiva y opciones de desarrollo

del Municipio.

Capitulo Il. Presenta la organizaciéon de la produccion, la estructura agraria, se
hace referencia del uso, tenencia y concentracién de la tierra y las actividades

productivas.

Capitulo lll. Desarrolla la estructura del financiamiento en Guatemala, asi como
las fuentes de financiamiento con las que cuentan los productores, marco legal

del financiamiento en el Pais, entre otros aspectos.

Capitulo IV. Trata sobre el financiamiento de la produccién pecuaria dentro del

Municipio, superficie, volumen y valor de la produccién.

Capitulo V. Desarrolla el proyecto de produccion de sandia, estudios de
mercado, técnico, administrativo, legal y financiero; en éstos se identifica el
mercado meta y volimenes de produccion, viabilidad del proyecto, estructura

organizacional, inversidn y rentabilidad que aseguran el éxito del mismo.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

A continuacion se dan a conocer las variables que han intervenido para realizar
el diagnéstico socioecondmico del municipio de San Miguel Panan,

departamento de Suchitepéquez.

1.1 MARCO GENERAL
En el presente item se presentan aspectos tales como, contexto nacional y

municipal, antecedentes histéricos, localizacion, orografia, entre otros.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala es un pais de contrastes y diversidad étnica; con una poblacién
pluricultural, multiétnica y multilingile, que se manifiesta a través de la
coexistencia de cuatro grupos culturales principales: Maya, Ladino, Garifuna y

Xinca.

La poblacion guatemalteca vive en situacion de pobreza y pobreza extrema,
pero la realidad mas grave se vive en el area rural, la cual esta aislada de todos
los servicios; y en los Ultimos anos los indices de pobreza en las areas urbanas

han aumentado considerablemente.

El 51% del total de la poblacién se encuentra por debajo de la linea de pobreza,
segun encuesta nacional de condiciones de vida, ENCOVI afo 2006. Los
departamentos que registran los niveles mas elevados de pobreza son Quiché,
Huehuetenango, Alta Verapaz, Baja Verapaz, San Marcos, Solola, Totonicapan
y Jalapa, habitados predominantemente por poblacion maya, los cuales se
caracterizan por la escasa infraestructura socioecondémica y la débil prestacion

de servicios sociales basicos.



1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Suchitepéquez se encuentra situado en la region VI o region
sur occidental, su cabecera departamental es Mazatenango, esta a 371.13
metros sobre el nivel del mar y a una distancia de 165 kilometros de la Ciudad

Capital.

La poblacidon que habita en Suchitepéquez presenta problemas de desnutricion,
particularmente en los menores de cinco anos; en cuanto a la educacion el
Departamento cuenta con establecimientos educativos a nivel preprimaria
bilingle, parvulos, primaria, primaria adultos, educacion basica y diversificada,

sin embargo no todos tienen acceso a la educacion.

113 Antecedentes histéricos

Después de muchos anos de haber sido aldea de San Antonio Suchitepéquez,
los ancianos y otras autoridades solicitaron la constitucion de la aldea en
municipio, por lo que iniciaron las gestiones ante el Gobierno del presidente
Manuel Estrada Cabrera, lo que permitié la creacién del Municipio el 7 de mayo
de 1,901 por medio de Acuerdo Gubernativo que dice asi: “Palacio Nacional:
Guatemala, 7 de mayo de 1901, vista la solicitud presentada por autoridades y
vecinos de la aldea San Miguel Panan, relativa a que se elija dicha poblacion en
Municipio Independiente de San Antonio Suchitepéquez. Y apareciendo de las
diligencias respectivas que reune las condiciones sefialadas en el articulo 4°. Del
Decreto Gubernativo No. 242. Por tanto: el presidente constitucional de la
Republica Acuerda: Acceder a la indicada solicitud autorizada a la jefatura
politica, para que de acuerdo con los vecinos designe el nombre con que debe
conocerse el nuevo municipio, cuya comprension, y extension abarcaran las
fincas que a continuacion se mencionan: La concha, El Rosario, Chinan, San
Francisco Chinan, San Rafael Boujiya. San Elena, El Sosiego, Los encuentros,
Guadiela, Mixpiya y Roma. NOTIFIQUESE. Estrada Cabrera. “'

'E. Blanco Galiano, E. s.f. Revista No. 1. La Hora Centroamericano. s.n.t.



1.1.4 Localizacién y extension

San Miguel Panan, se localiza en la costa sur a 19 kildbmetros de Mazatenango,
cabecera departamental de Suchitepéquez. Limita al norte, este y sur con el
municipio de Chicacao y al oeste conHSan Antonio, ambos del departamento de
Suchitepéquez; tiene una extension territorial de 40 kilbmetros cuadrados, posee
una latitud 14°43°27” y una longitud 91°22’05".

1.1.5 Clima

El clima del Municipio generalmente es calido, la temperatura varia de 20° C a
27.5° C de noviembre a enero y de 29° C a 30° C de febrero a octubre, mientras
las tierras altas tienen un clima que va de templado a calido de 20° C a 25° C de
noviembre a enero y de 26° C a 30° C de febrero a octubre. La precipitacion
pluvial promedio es de 3,248 milimetros al ano, la humedad media relativa
media es de 98%, éste varia de 79% en los meses de mayo a octubre y 29% en

los meses de noviembre a abril.

1.1.6 Orografia \

El terreno por lo general es mixto, con extensiones planas y onduladas,
favoreciendo el desarrolio de las actividades productivas agricolas y pecuarias;
esta compuesto por tierras altas con conos volcanicos y montafas o colinas; pie
de monte y valles entre colinas. El suelo esta formado por materiales volcanicos,
sin que lo anterior signifique la presencia de volcanes dentro del Municipio. La

textura del suelo varia segun su ubicacion.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La fiesta titular de San Miguel Panan se celebra en honor del Santo Patrono
“San Miguel Arcangel” durante los dias 28, 29 y 30 de septiembre de cada afo.
El 15 de enero, en la iglesia catdlica, celebran el dia de El Sefior de Esquipulas,

se lleva en procesion a la imagen de Jesucristo Crucificado.



El Municipio cuenta con un parque, un campo de futbol, dos canchas de
basquetbol, dos cementerios y un salén comunal, localizados en la Cabecera

Municipal.

1.2 DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVO
A continuacién se presenta la divisién de los centros poblados del Municipio, asi

como la forma en la que estan constituidas las autoridades que lo administran.

1.2.1 Division politica

La division territorial del Municipio esta conformada por la Cabecera Municipal
en donde se asienta el Gobierno Municipal, los servicios institucionales y
comerciales, ademas de los centros poblados, los cuales se describen a

continuacion:

En el Municipio existen 19 fincas, cinco caserios, un cantén, un parcelamiento y
una labor; con base a los datos obtenidos en la investigacién efectuada durante
el aio 2010.

1.2.2 Division administrativa

Las maximas autoridades que gobiernan son el Concejo Municipal, Alcaldias
Auxiliares, Consejos Comunitarios de Desarrollo —COCODE- y Consejo
Municipal de Desarrollo ~-COMUDE-.

1.2.2.1 Concejo Municipal
El Concejo Municipal esta conformado de la siguiente manera: Ailcalde
Municipal, dos sindicos y cuatro concejales, son electos por voto popular cada

cuatro anos.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
En el Municipio existen 21 alcaldias auxiliares (en cada una de las fincas
existentes), quienes tienen como principal objetivo atender las necesidades de

su respectiva comunidad y servir de enlace ante las autoridades municipales.



1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-

Son organizaciones que representan a las autoridades municipales y dentro de
sus actividades estan, determinar necesidades prioritarias de las comunidades,
para gestionar proyectos de desarrollo comunitario. Fundamenta sus funciones

en el Decreto numero 11-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.

En el Municipio, el COMUDE carece de un representante de instituciones
privadas por la falta de interés, quienes lo constituyen son los siguientes
representantes: Concejo Municipal, Presidente de Ilos -COCODES-,
instituciones publicas, (salud publica, educacion, bomberos municipales y el
Juez de Paz), de las mujeres del Municipio, sociedad civil, (representante del

sector de comercio del Municipio), la iglesia catélica y de la iglesia evangélica.

1.3 RECURSOS NATURALES
Después de haber efectuado el trabajo de observacion se presentan los bienes
naturales que posee el Municipio, clasificandose los recursos segun su

naturaleza, caracteristicas y extensiones.

1.3.1 Hidricos

La Cabecera Municipal se abastece de un nacimiento de agua, localizado en la
finca La Felicidad; nacimiento de propiedad comunal y privada, que cuenta con
cobertura vegetal, arboles de sombra para su protecciéon; el sistema es de
propiedad municipal. Dentro del Municipio existen siete rios los cuales son:
Nahualate, Boujiya, Panan, Mixpiya, Tarro, Tigre y Cutzan y cuenta con siete
riachuelos: Bulbuxya, Guadiela, Montecristo, Peru, Siete Vueltas, El Transito y

Turingia.

13.2 Bosques
De acuerdo a la informacién proporcionada por habitantes de la regién, hace

aproximadamente 36 anos los arboles que se encontraban eran: palo volador,



palo blanco, cedro, chonte, medalle, canoj, ceiba, conacaste blanco, monio,

plumillo.

Segun el Instituto Nacional de Bosques —INAB- para el afio 2009 el area de
bosques era de 36.55 hectareas de bosques latifoliados con cultivos y el area de
2,843.59 hectareas de bosques artificiales de hule. La tasa de deforestacion

anual para el Municipio es de siete hectareas, equivalente al 0.55% del bosque.

1.3.3 Suelos

El tipo de suelo del Municipio es franco arenoso ya que existen aspectos muy
relacionados a drenajes y racionabilidad, dandose en las partes altas un buen
drenaje, pero por falta de practicas de conservacion de suelos la erosién hidrica
se acentua principalmente y en las partes bajas se presentan problemas de
drenaje deficiente, haciéndose necesario hacer estructuras de avenamiento para

habilitar esas tierras y/o hacerlas mas productivas.

1.3.3.1 Tipos de suelos
Posee suelos de la serie Panan y la serie Cutzan y su extension territorial es
9,814 hectareas, representa un 3.91% de los suelos de la Republica de

Guatemala.

En la Serie Panan, los suelos son poco profundos, desarrollados sobre material
volcanico de color oscuro, tienen un relieve suavemente inclinado y un drenaje
bueno; color café oscuro, textura y consistencia franco arenosa pedregosa

suelta, espesor aproximado de 20 cms, estructura granular.

En la serie Cutzan los suelos son desarrollados sobre cenizas volcanicas de
color claro, en un clima calido humedo. Ocupan un relieve muy ondulado e
inclinado, drenaje bueno, color café oscuro, textura franco arenosa, consistencia

suelta a friable, espesor aproximado de 10 a 20 cm, tiene una reaccién



ligeramente acida con un pH de 6.0 a 6.5, el subsuelo tiene un color café,

consistencia friable, textura franco arenosa y con un espesor de 20 a 50 cm.

1.3.3.2 Usos del suelo
Son utilizados para agricultura, limpia anual 45.60 manzanas, cultivo de café
3,598.10 manzanas, cultivo de cafa de azGcar 459.81 manzanas y ganaderia

17.47 manzanas.

El uso potencial de los suelos en el municipio de San Miguel Panan cuenta con
501.65 Manzanas en la clase ll y 1,473.15 en la clase lll, tierras aptas para la
produccion agricola si se les da un manejo adecuado y, 2,146.20 en la clase VI,

apta para la proteccion forestal y vida silvestre.

134 Flora

Es muy variada sin embargo no se aprovecha racionalmente, se realizan talas
sin planificacion en areas susceptibles a la erosién. Ademas la vegetacion es
forestal es decir cuenta con maderas preciosas como la caoba, el guayacan,
palo volador, palo jiote y cedro, que aun se conservan en algunos lugares, pero
la mayoria de este bosque fue cortado para el establecimiento de potreros y

cultivos.

1.3.5 Fauna

Como consecuencia de la sustitucion de los bosques por los sistemas de
produccién agricola, la fauna silvestre en la actualidad se ha reducido. Se
encuentran diversidad de aves, de las cuales algunas se han constituido en
plagas para algunos cultivos. Los mamiferos silvestres son menos abundantes,
pues han sido objeto de depredacién por parte de cazadores, sin embargo,
sobresalen las ardillas como plaga y las taltuzas pues perforan tineles y dafian

las raices de los cultivos.



1.4 POBLACION

A continuacién se presentan los resultados obtenidos de la variable poblacion
para el afno 2010. Para elaborar el diagnoéstico se tomaron como base los
resultados de los Censos Nacionales de Poblacién de 1994 y 2002 realizados

por el INE.

1.4.1 Poblacién total
La poblacién del Municipio, segun proyeccion para el afio 2010, es de 10,583
habitantes distribuidos en 1,679 hogares, un 5% mas de lo registrado en el VI
Censo del afo 2002, del —-INE~, que fue de 7,163 habitantes distribuidos en

1,508 hogares de los cuales el 25% pertenece al area urbana 'y 75% a la rural.

1.4.2 Por sexo
Segun la informaciéon obtenida de los censos poblacionales y la proyeccion
efectuada por el INE, la participaciéon entre hombres y mujeres es equitativa, con
un 50% de participacion de cada uno de los géneros; en los afos 1994 y 2002,
no existe fluctuacion en la participacion de la poblacién femenina, la cual para el

ano 2010 tiene un leve aumento en relacion a los censos previamente citados.

143 Por edad

Se determiné que el rango de edades de 15 a 64 afos es el que predomina en
el Municipio y para el afio 2010 muestra un descenso comparado con la relacién
entre los Censos poblacionales de los afios 1994 y 2002, ademas, representa
que el 46% de la poblacién total estd en edad productiva. Asimismo se
determind que la poca planificacion familiar, incide en el crecimiento de la tasa
de natalidad, esto se refleja en los resultados, ya que el rango de edades de

cero a seis anos representa un 26%.



1.4.4 Por etnia
En cuanto a la pertenencia étnica, la poblacién indigena predomina con el 81%
del total la poblacién del Municipio, los resultados muestran un leve descenso de

4% con respecto a los censos de afios anteriores.

1.4.5 Por area geografica

La poblacidén que habita el area rural refleja un leve descenso para el afio 2002
del 3% en relacion al censo del afio 1994 y para el afio 2010 no existe variacion
con respecto al censo 2002, en este resultado incide el hecho que las fuentes de

trabajo en su mayoria se encuentran concentradas en el area urbana.

1.4.6 Poblacién econémicamente activa -PEA-

Durante el afio 2010 la —PEA- fue de 2,674 personas lo que representa el 25%
del total de la poblacion proyectada para dicho afio. En el cuadro siguiente se
presenta de forma detallada la poblacién econémicamente activa dentro del

Municipio.



Cuadro 1
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Poblacién econémicamente activa
Anos: 1994, 2002 y 2010

Género Censo 1994 % Censo 2002 % Proyeccion 2010 %
Hombres 1,387 92 1,549 86 2,289 86
Mujeres 120 8 261 14 385 14
Total 1,507 100 1,810 100 2,674 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Habitacién de
Poblacién y V de Habitacion de 1994 y Xi Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion del
afio 2002 de! INE, e investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

El mayor porcentaje de la PEA, son hombres. De acuerdo al trabajo de
investigaciéon de campo las mujeres del Municipio se dedican a actividades

domésticas en el hogar.

1.4.6.1 Poblacion econémicamente activa por sexo

Para el afio de 1994 la PEA era de 1,507 personas, que representaba el 25% de
la poblacion total del Municipio, de la cual el 8% son mujeres, y él 92% hombres,
lo que demuestra la poca participacién de las mujeres en las actividades
productivas. Sin embargo, la participacién de las mujeres muestra un aumento

para los anos 2002 y 2010 en relacion al censo 1994.

1.4.7 Densidad poblacional
A continuacion se presenta el andlisis del crecimiento poblacional por kilbmetro

cuadrado del Municipio:
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Cuadro 2
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Habitantes por kildbmetro cuadrado

Ano: 2010
Afio A n_ivel A nivel A n_iv_el_
Nacional Departamental Municipio
1994 77 122 147
2002 103 161 179
2010 132 201 265

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X y Xl Censo Nacional de Poblacion, V y Vi de
Habitacion 1994, 2002, del INE, e investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

El afo 2010 refleja un aumento de 80% en relacién al censo del ano 1994 y de
48% comparado con el censo del 2002. Los resultados anteriores muestran que
existe un crecimiento poblacional constante, o que implica mayor demanda de
vivienda, servicios basicos, fuentes de trabajo y mayor deterioro del medio

ambiente.

1.4.8 Migracion
Forma parte importante del diagnéstico socioeconémico, por lo que como parte

del mismo a continuacioén sera desarrollada dicha variable.

14.8.1 Emigracion

Segun estudio de campo realizado, de cada 100 hogares 32 tienen algun
pariente que vive fuera del Pais, se establecidé que de las personas que emigran
lo hacen hacia la Capital el 47%, al extranjero 36%, un 9% a otro departamento

y 8% a otro municipio.

14.8.2 Inmigracién

Se determind mediante la encuesta que el 23% de la poblacién del Municipio no
son originarios del mismo, este porcentaje representa a la poblaciéon que
proviene de otros departamentos y municipios de Guatemala y de los paises del

resto de Centroamérica.



1.4.9 Vivienda
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En promedio el numero de habitantes por hogar asciende a seis personas y un

68% de viviendas cuentan con sistema de agua potable y letrinas.

Cuadro 3

Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Tipo de vivienda
Anos: 1994, 2002 y 2010

Censo Censo Encuesta
Tipa de vivienda 1994 % 2002 % 2010 %
Casa formal 1,170 98 1,315 87 288 83
Palomar 0 0 2 0 0 0
Rancho 20 70 5 4
Casa
mprovisada 6 1 117 8 49 14
Otro tipo 0 0 4 0 5 2
Total 1,196 100 1,508 100 346 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INE, e investigacion de campo EPS., segundo

semestre 2010.

Los tipos de vivienda méas comunes en el Municipio son, casa formal e

improvisada, segun datos obtenidos en la investigacién de campo.

1.49.1 Tenencia de la vivienda

La tenencia de la vivienda en el Municipio se encuentra de la siguiente manera:



Cuadro 4
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Tenencia de la vivienda por hogar, segtin formas de propiedad

Aio: 2010
Formas de tenencia Cantidad de viviendas %
Propia 252 73
Alquilada 46 13
Financiada 3 1
Otros 45 13
Total 346 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

La mayor parte de la poblacién posee vivienda propia, que por lo general ha sido
heredada, esto representa beneficio a los habitantes al no incurrir en gastos de

alquiler y poder satisfacer otras necesidades basicas.

1.410 Ocupacion y salarios
La poblacion ocupada se clasificé por el tipo de trabajo, tarea o funciones que
realiza y seguin la muestra se determiné que la ocupacién del Municipio se

encuentra de la siguiente manera:

El sector agricola tiene mayor participacién econémica dentro del Municipio, con
un 33% le siguen con menor porcentaje de participacion las actividades

pecuaria, industrial y artesanal, superandolas el comercio.

1.4.11 Niveles de ingreso

La mayor parte de los hogares obtiene un ingreso promedio que va de Q 451.00
a Q 900.00 y de Q 901.00 a Q 1,350.00 los cuales constituyen el 34% y 29%
respectivamente. Del total de hogares al afio 2010, solamente el 16% supera el
salario minimo, es decir el 84% no logra alcanzar ingresos por arriba del minimo

establecido a este aiio.

13



1.4.12 Pobreza

De acuerdo al mapa de pobreza elaborado por la Secretaria de Planificacion y
Programacién de la Presidencia —SEGEPLAN- al afo 2002, el 85% de los
hogares que habitan el Municipio vive en pobreza y el 29% de los hogares viven
en pobreza extrema y no tienen‘ acceso a la alimentacidn necesaria para

mantener a los integrantes de dichos hogares.

Lo anterior se ve reflejado en la encuesta realizada, donde se determiné que un
86% de hogares sobrevive con menos de Q.50.00 al dia para sostener una
familia de cinco o mas miembros, cantidad que es insuficiente para cubrir la

canasta basica.

1413 Empleo

Segun datos obtenidos de los censos de los anos 1994 y 2002, se determiné
que el sector agricola genera mayor cantidad de empleo en la poblacién de San
Miguel Panan, seguido por comercio y servicios en la Cabecera Municipal y la

tercera actividad significativa es la produccién del sector pecuario y otros.

1.413.1 Subempleo

Existe subempleo, cuando el trabajador no encuentra una colocacién que le
permita incrementar su tiempo de ocupacién. Esto puede ocurrir por causa de
deficiencias estructurales de la economia o de un mercado en especial. El
subempleo en el Municipio se encuentra en un 8% con respecto a la poblacidn

econdémicamente activa del mismo.

1.413.2 Desempleo

De acuerdo con el INE, esta conformado por personas que en el periodo de
referencia no tienen trabajo. Segun encuesta llevada a cabo se determiné que el
33% de la poblacion esta desempleada. Las causas de desempleo son, escasez
de fuentes de trabajo asalariado, bajo nivel de escolaridad, falta de capacitacion

y carencia de tierra.
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15 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En esta variable se describe la situacién de los servicios e infraestructura con la
que cuentan los pobladores del Municipio. Entre éstos estan: educacion, salud,
agua potable y/o entubada y su porcentaje de cobertura, drenajes, letrinas,
servicio de extraccion de basura, sistemas de tratamiento de desechos sdélidos y

aguas servidas, energia eléctrica residencial y alumbrado publico.

1.5.1 Energia eléctrica

El Municipio utiliza el servicio de energia eléctrica, prestado por la empresa
privada Distribuidora de Electricidad de Occidente —-DEOCSA—, el servicio es
deficiente, debido a que no cubre a toda la poblacion y en ocasiones ocurren
interrupciones eléctricas, el 85% de los 346 hogares encuestados cuentan con

el servicio.

1.5.2 Agua

El servicio de agua es suministrado a los hogares del Municipio por medio de un
sistema de distribucién entubado el cual proviene de los nacimientos de agua
que se localizan en las fincas Chinan y la Felicidad. El agua que se suministra a
la poblacidn no es potable, puesto que el Municipio no cuenta con sistemas de

tratamiento que permitan su purificacion.

El incremento constante en la cobertura del servicio de agua ha sido significativo
del afo 1994 al afo 2002, con un porcentaje del 63%, y segun datos de

encuesta, en el aino 2010 la cobertura del servicio alcanza el 89%.

1.5.3 Educacion

Para el desarrollo socioeconémico y cultural de la poblacion, es necesario
brindar especial atenciéon en la educacion, puesto que la misma es una de las
herramientas esenciales para elevar el nivel de calidad de vida de los habitantes

del Municipio.
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1.5.3.1 Cobertura escolar por ciclo y sector
En el Municipio no existe oferta educativa del ciclo diversificado; la mayor parte
de estudiantes inscritos pertenecen al nivel primario y un menor porcentaje

asisten al nivel pre primario.

A nivel primario, la mayor cantidad de alumnos se concentra en el area rural,
esto se debe principalmente al programa de educacion gratuita que propicia un
mayor acceso al sistema educativo. Por otra parte los estudiantes unicamente
cursan hasta el sexto grado, debido a la falta de recursos, ya que a muy

temprana edad deben trabajar para colaborar con los gastos familiares.

1.56.3.2 Tasa de desercioén escolar

Se determin6é que la tasa de deserciéon en el nivel primario es del 3.04%,
mientras que en el ciclo basico alcanza el 4.19%. Entre las causas que propician
la desercion escolar, se pueden sefalar la pobreza, asi como el elevado nimero

de hijos en los hogares.

1.5.4 Drenajes

De acuerdo a datos obtenidos de los Censos realizados en el afio 1994 y 2002
por parte del INE, los hogares con este servicio dentro del Municipio han tenido
un leve aumento, la falta del servicio para el afio 1994 era de un 82%, mientras
que para el afio 2002 la carencia del mismo fue de un 58%, sin embargo, el
incremento del mismo ha sido Unicamente dentro del area urbana, esto de
acuerdo a las observaciones y entrevistas realizadas a los pobladores de las

comunidades.

1.5.5 Sistema de recoleccién de basura

En algunas comunidades rurales no existe sistema alguno de recoleccion de
basura, lo que multiplica los niveles de contaminacion, pues el servicio
anteriormente descrito se brinda al 49% de los hogares, del 51% restante, el 5%

utiliza basureros clandestinos, el 34% incinera la basura y el 12% la deposita en
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el rio de su localidad, lo anterior con base a las encuestas realizadas a los

habitantes del Municipio en el afio 2010.

1.5.6 Salud
Uno de los servicios prioritarios para la poblacién de San Miguel Panan es la

salud, pues incide en el desarrollo y calidad de vida de las personas.

1.5.6.1 Infraestructura fisica

El Municipio cuenta con un Puesto de Salud, que presta servicios basicos en
salud, nutricién, planificacion familiar y enfermedades comunes. Estos servicios
se brindan en instalaciones que reuine las caracteristicas adecuadas para poder
realizar las actividades de manera eficiente; cuenta con el equipo médico y la
instrumentaciéon necesaria que toda clinica médica requiere, la atencién que

brinda no tiene ningtin costo y funciona las 24 horas los siete dias de la semana.

1.5.6.2 Tasa de cobertura
Segun platicas sostenidas con colabores, el servicio médico brindado al afio

asciende a 7,904 habitantes.

Adicional al Puesto de Salud, el Hospital llamado “Talentos de Salud
Internacional”, ubicado en el caserio Montellano, brinda atencién
aproximadamente a 1,900 habitantes de San Miguel Panan, Chicacao y San
Antonio Suchitepéquez, durante el mismo periodo en la especialidad de cirugia
menor, jornadas médicas y laboratorio. Ademas prestan el servicio de
vacunacion, planificacion familiar, control de crecimiento y desarrollo, consulta

general y control prenatal.

En la investigacion de campo se determiné la ausencia de clinicas privadas
dentro del Municipio. De igual manera, se observa la ausencia de consultorios

odontolégicos.
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En la Cabecera Municipal se localizan tres farmacias, mientras que en el area
rural, Unicamente el caserio Montellano cuenta con una, lo que indica que las
demas comunidades restantes deben de movilizarse al area urbana u otros

municipios para la adquisicidén de medicamentos.

Cuadro 5
Municipio San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Cobertura de salud, segun tipo de institucién

Ano: 2010
Tipo de institucién Encuesta 2010
Hogares %
Puesto de Salud 270 78
IGSS 17 5
Hospital de Montellano 59 17
Total 346 100

Fuente: Elaboracion propia con base a Memoria de labores afio 2010 del Centro de Salud.

El factor econébmico es la principal causa de la demanda elevada de servicio,
tanto de los habitantes del area urbana como del area rural, quienes acuden al

puesto de salud de la Cabecera Municipal.

157 Desnutricion

El grado de desnutricién en el Municipio se encuentra en un nivel de bajo riesgo,
con un total de cuatro casos reportados, sin embargo, segln la delegacién de la
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Suchitepéquez, San Miguel
Panan es uno de los mas afectados con la desnutricidn, pues el 54.8% de nifios
que padecen de desnutricidn crénica, el 42.1% padece de desnutricién crénica

moderada y el 12.7% con desnutricién crénica severa.?

? Reliefweb. GT. Guatemala/Suchitepéquez. Impulsan acciones integrales a favor de la
seguridad alimentaria (en linea). Consuitado el 10 de oct. de 2010. Disponible en:
http://reliefweb.int/node/341863
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1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

La mayor parte de productores del Municipio, cuentan con instalaciones
necesarias para producir, transportar y comercializar sus productos, a
continuacién se presenta de forma detallada cada uno de los aspectos

referentes a la infraestructura productiva existente en el Municipio.

1.6.1 Sistema vial

Cuenta con caminos de terraceria, roderas y veredas que unen a sus centros
poblados y propiedades rurales entre si y con los municipios aledafios. Es
importante mencionar que todas estas vias se encuentran en malas condiciones

luego del impacto de la tormenta Agatha.

1.6.2 Medios de transporte

Para llegar al Municipio existen variedad de autobuses extraurbanos; dentro de
San Miguel Panan existen autobuses y microbuses que prestan el servicio de
transporte publico que conectan con San Antonio Suchitepéquez, Chicacao y
Mazatenango asi como a los centros poblados del Municipio. Los autobuses y
microbuses pasan frente al parque central del Municipio en intervaios de 30y 15

minutos.

1.6.3 Unidades de mini riego

La encuesta realizada indica que el 82% de los productores agricolas del
municipio de San Miguel Panan utilizan la lluvia para irrigar sus cultivos; el 3%
riega por goteo; un 2% por canalizacion y 1% por aspersion; 12% se vale de
diferentes medios para el riego, entre ellos el uso de regaderas artesanales y

métodos rudimentarios de irrigacion manual.

1.7 ORAGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
“Las organizaciones sociales y productivas son creadas con el fin de contribuir al
desarrollo de un Municipio, permiten que se puedan aprovechar todos los

recursos disponibles dentro del mismo de una mejor manera, asi mismo permite
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que los habitantes tomen conciencia de los problemas que afrontan sus
comunidades y aporten soluciones en bien de su desarrollo”. > A continuacion se

describen las organizaciones sociales y productivas del Municipio.

1.71 Organizacion social
Velan por lograr mejores condiciones de vida para las comunidades, tales como
servicios basicos, aspectos culturales y deportivos, entre las cuales se

mencionan:

1.7.1.1 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Estdn organizados de la siguiente manera: presidente, vicepresidente,
secretaria, tesorero y cinco vocales. Las comunidades que estan organizadas
por COCODE son los caserios Montellano, Veracruz, San José, San Rafael

Boujiya, el Parcelamiento Candelaria, y cantén Santa Cruz Boujiya, seis en total.

Entre sus funciones estan el dar seguimiento a la ejecucién de politicas, planes,
programas Yy proyectos de desarrollo comunitario y proponer medidas

correctivas al COMUDE o a las entidades correspondientes, entre otros.

1.7.1.2 Organizaciones religiosas
Dentro del Municipio existen tres iglesias catdlicas, tres iglesias evangélicas —en
el area urbana—, y de esta ultima, en el area rural existe al menos una por cada

centro poblado.

1.7.1.3 Asociacion de Vecinos Pananecos
Esta asociacién vela por los proyectos de las comunidades del Municipio, los
fondos con los que funciona son propiedad de los vecinos, cuenta con ocho

miembros en su Junta Directiva, tiene personalidad juridica y adicional, se

® UB (Universidad de Barcelona, ES). Organizacion social y productiva. (en linea) Espafia.

Consultado el 20 nov. 2010. Disponible en: http//www.ub.edu/geocrit/sm.htm
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encuentra inscrita en Gobernacion y en la Superintendencia de Administracion
Tributaria —SAT-.

1.7.1.4 Brigada Comunitaria de Socorro

Inicié el tres de marzo de 1997 como Bomberos Municipales y el 4 de noviembre
de 2004 cambié a Brigada de Socorro, entre sus funciones se encuentran
brindar primeros auxilios de forma gratuita a los vecinos asi como servicios

menores. Es fiscalizada por la Asociacion de Vecinos Pananecos.

1.7.2 Organizacion productiva
Entre las organizaciones que contribuyen al desarrollo a través de la prestacion

servicios se mencionan las siguientes:

1.7.21 Asociacion de Sembradores de Cacao de la cuenca de Nahualate
—ASECAN- _

Esta asociacion vela por el desarrollo social y econdmico de los productores de

cacao de forma auto sostenible. Trabaja con 11 comunidades de los municipios

de San Miguel Panan, San Antonio Suchitepéquez y Chicacao, las comunidades

del Municipio que trabajan con ASECAN son: San Rafael Boujiya, San Miguel

Panan —Cabecera Municipal- y finca Guadiela.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son todas las instituciones publicas o privadas que se encargan de brindar
apoyo a las unidades productivas de la regién, ya sea financiero o de asistencia
técnica, y que tienen como fin lograr una mejor organizaciéon de los habitantes

que les permita aprovechar y optimizar los recursos con que cuenta.

1.8.1 Instituciones estatales
Entre las entidades que administran los fondos del Municipio y efectian

funciones en beneficio de la poblacién se puede mencionar.
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1.8.1.1 Sub estaciéon de Policia Nacional Civil (MAZ-026)
En San Miguel Panan se encuentra ubicada una sub estacién dirigida por un
oficial jefe y dos elementos encargados de la jurisdiccion del Municipio, tiene un

vehiculo a su disposicioén para realizar las diferentes actividades.

1.8.1.2 Juzgado de Paz (sede 404)

Funciona desde el afio 1999, es el encargado de administrar justicia en el
Municipio en materia Penal, Civil, Trabajo y Familia. Sus objetivos principales
son conocer faltas, delitos sancionados con multas, criterios de oportunidad,
hacer conciliaciones, entre otras. Esta integrado por un Juez de paz, un

Secretario, dos oficiales y un comisario.

1.8.1.3 Coordinacion Técnica Administrativa

El Ministerio de Educacion creé en el Municipio, durante el afio de 1999, la
Coordinacién Técnica Administrativa No.10-11-12. Su objetivo es contribuir con
el desarrollo integral de la nifiez de la comunidad para consolidar el proceso de

desarrollo del Municipio y brindar mayor cobertura en el area de educacion.

1.8.1.4 Sede del Registro Nacional de Personas —-RENAP-
Funciona en el Municipio desde el afno 2008; entre sus funciones estan la
inscripciébn de nacimientos, divorcios, defunciones, matrimonios y la extension

del Documento Personal de Identificaciéon —DPI—.

1.8.1.5 Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente -
SOSEP-

Es un programa de transferencias monetarias condicionadas, dirigido a familias

en extrema pobreza, las familias son seleccionadas y tienen la responsabilidad

de llevar a sus nifios y nifias a chequeos médicos y escuelas publicas de su

comunidad, funciona desde el afio 2008.
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1.8.1.6 Sub-delegacion Municipal del Registro de Ciudadanos del
Tribunal Supremo Electoral

Se encarga de orientar a los vecinos del Municipio, en aspectos como

actualizacion de datos e inscripciones y el lugar asignado para el sufragio.

Funciona en el Municipio desde el afio 1987.

1.8.1.7 Puesto de Salud
Institucion encargada de brindar atencién médica a la poblacién; forma parte del
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social. El servicio se presta las 24

horas del dia.

1.8.1.8 Comisién Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-
Su funcidén es dotar a la poblacién analfabeta de los conocimientos basicos de

lectura, escritura y matematica basica, cubre todo el territorio del Municipio.

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales —-ONG’S—
Son organizaciones que brindan apoyo a una region determinada a través de
donaciones sin fines de lucro, constituidas fuera de la estructura politica

institucional, para alcanzar objetivos sociales o proteccién al medio ambiente.

1.8.2.1 Talentos de Salud Internacional

Institucion que brinda el servicio de cirugias, chequeos post-operatorios
encamado de pacientes, consultorio médico y servicio de laboratorio. Para la
realizacién de cirugias se realiza una seleccion de pacientes en la que se
examinan y evaluan las emergencias mas importantes. Este hospital presta sus

servicios en el Municipio desde hace mas de 15 afos.

1.8.3 Organizaciones privadas
Instituciones que pertenecen a personas particulares, brindan servicios con la

finalidad de obtener ganancias, entre las que se mencionan las siguientes:
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1.8.3.1 Correos

Presta el servicio de reparto de telegramas (comerciales y personales), entrega
de paquetes, impresos, circulacion electrdnica, cartas y documentos en el casco
urbano, aldeas, caserios y otros. Ademas cuenta con un cartero que se encarga
de trasladar la correspondencia a Mazatenango para ser distribuida en América,

Panama, el Caribe, Europa y resto del mundo.

1.9 FLUJO COMERCIAL
Es el movimiento de operaciones comerciales, es decir, compra y venta de
productos. En el Municipio las principales importaciones y exportaciones son las

que a continuacién se detallan.

1.9.1 Principales productos de importacién

Los principales productos que se importan son los de consumo diario, dentro de
los cuales se mencionan verduras y legumbres, abarrotes, medicina, insumos
agricolas, pecuarios, artesanales, materiales de construccion, papeleria y utiles
de oficina, herramienta agricola, repuestos para vehiculos, combustibles y

lubricantes, entre otros.

1.9.2 Exportaciones del Municipio

Los productos de exportacion se relacionan directamente con la actividad
agricola, en el que el hule es el producto mas significativo, el mismo es
trasladado a las plantas procesadoras, quienes lo reciben y lo procesan para
luego ser exportado; ademas del hule se exportan productos como el limén
persa, cacao, café, hielo, carne, cafa de azlcar y en menor escala la leche, a

los diferentes municipios y departamentos aledafios a Suchitepéquez.

1.10 INVERSION SOCIAL
Tienen como objetivo mejorar la calidad de vida de los pobladores del Municipio,
con el propésito de promover el desarrollo social y productivo, primordialmente

en las areas de salud, educacion y servicios basicos.
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El mayor problema que se observé en las comunidades del area rural es la falta
de puestos de salud, infraestructura vial, construccion de drenajes, planta de
tratamiento de aguas servidas, alumbrado publico y la implementacién de un
programa de recoleccion de basura, las cuales son necesarias como apoyo a la

salud preventiva.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

El objetivo principal de la administracién de riesgos, es el minimizar los efectos
adversos de estos, a un costo minimo mediante el analisis con mayor exactitud
de los posibles hechos causante de perjuicios, con el fin de medirlos y lograr su

eliminacion o en caso contrario disminuir sus efectos.

1.11.1  Identificacién de riesgos

Es el establecimiento de aquellas areas propensas a sufrir un efecto dafino de
cualquier indole. En el Municipio, se han identificado tres tipos de riesgos:
Naturales, tienen su origen en la dinamica de la tierra; socionaturales, son
provocados por la naturaleza pero su intensidad y ocurrencia interviene la
accion del hombre y Antrépicos, son los que se le atribuyen a la accién del

hombre sobre la naturaleza.

111.2  Vulnerabilidades

Las vulnerabilidades estan presentes en todas las comunidades del Municipio,
esto a raiz del poco conocimiento sobre la administracién de riesgo, causas
econdmicas y mal uso de los recursos naturales. De acuerdo al trabajo de

campo se encontraron los siguientes tipos de vulnerabilidad:

e  Ambientales - ecolégicas
. Fisicos

) Econdémicos

o Sociales

. Educativos
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o Culturales

o Politicos

o Institucionales
e  Tecnoldgicos

e Ideologicos

1.11.3  Historial de desastres

El Municipio ha sufrido de lluvias copiosas que han causado derrumbes e
inundaciones, sin embargo el fendomeno natural de mayor impacto en los ultimos
tiempos ha sido el Huracan Stan, y Agatha en mayo de 2010, los cuales
provocaron el colapso total del puente principal a la entrada del Municipio lo que

derivé en falta de alimentos, medicinas, etc.

Las comunidades con mayor impacto en desastres, son: Caserio San Rafael
Boujiya, parcelamiento Candelaria, finca Guadiela, finca La Felicidad, finca
Trinidad, finca Monte Cristo, finca San Pedro Boujiya, finca San Antonio Las

Chocoyas y finca La Felicidad.
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CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

Se refiere a la tenencia, concentracién y uso de la tierra tanto para fines
productivos, como para vivienda. Para determinar la produccién en el Municipio,
primero debe conocerse la estructura agraria y los componentes, asi como el

potencial productivo y las actividades productivas que desarrolla la poblacion.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra es un elemento de vital importancia en-el territorio guatemalteco y San
Miguel Panan no es la excepcion, se comprobd que dentro del Municipio la
distribucién de este recurso no es equitativo, a pesar de que un adecuado uso y
una distribucion equi_tativa de la misma, promoveria el desarrollo social y el

crecimiento econdmico de los habitantes de la region.

2141 Tenencia y concentracion de la tierra

En el Municipio, el sistema de tenencia de Ia tierra se caracteriza por contar con
tres formas basicas de propiedad -propia, arrendada y usufructo-. De los
hogares encuestados, un 73% respondié que sus terrenos eran propios, el 13%

es arrendada y el restante su forma de tenencia es por usufructo.

21.2 Uso actual y potencial productivo de la tierra

La mayor parte de la poblaciéon utiliza el suelo para vivienda, seguido de la
actividad agricola, puesto que en su mayoria se dedican a efectuar trabajos por
cuenta propia, el mas representativo es el realizado por jornal en las fincas
productoras. En el caso de los hogares, segun la encuesta, se determin6é que un
81% de la poblaciéon, no le da uso adicional al terreno donde se ubica su
vivienda, caso contrario a las fincas productoras, las cuales utilizan grandes
extensiones de tierra —102 manzanas aproximadamente por finca— para el
cultivo de los principales productos que se dan en el Municipio —hule, limén

persa y cacao entre otros—.



Del total de fincas, el 98% se encuentra en la fase de produccién con diversos
sembradios que utilizan el 55% de la superficie total del suelo, lo anterior debido
a que el Municipio es eminentemente agricola, segun se pudo determinar con

los datos obtenidos en la investigacion de campo.

213 Concentracion de la tierra

Durante la investigacion realizada, se establecié que la concentracién de la tierra
no es equitativa, situacidbn que propicia el desequilibrio en el desarrollo de
actividades productivas por limitar la forma de aprovechar los recursos

existentes.

Para el ano 1979 el porcentaje de tierra ocupado por microfincas y por fincas
subfamiliares suman un 12%, en cuanto la superficie ocupada por fincas
familiares y multifamiliares representa un 88%. Para el afio 2003 las microfincas
y fincas subfamiliares suman un 13%, las fincas familiares y multifamiliares
suman 87%. Esto indica que el nivel de concentracion de la tierra es muy

elevado.

2.1.3.1 Coeficiente de Gini

La desigualdad en tenencia y concentracion de la tierra se ha mantenido en
cifras promedio al 0.89 con respecto a los Censos de los arios 1979 y 2003 y
proyeccion del afio 2010. Para medir este fendmeno se utilizara el coeficiente de

Ginni, con base en numero de fincas y extensiones.
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Tabla 1
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Coeficiente de Gini
Anos: 1979, 2003 y 2010

Afo Valor Calificacién

1979 0.8949 Concentracién elevada
2003 0.8826 Concentracién elevada
2010 0.9627 Concentracién elevada

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

2.1.3.2. Curva de Lorenz
Mide la desigualdad relativa de la concentracién de la tierra. Ei eje de la variable

“X” representa la cantidad de fincas, el de la variable “Y” constituye la superficie
en manzanas. A continuacién se muestra la grafica de la curva de Lorenz del
Municipio, en base a los censos agropecuarios de los afios 1979 y 2003 del INE

y muestra del EPS, segundo semestre 2010.
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Grafica 1
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Concentracion de la tierra, por extensién y unidades econémicas
Anos: 1979, 2003 y 2010
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Fuente: Elaboracion propia con base a datos obtenidos en el calculo del Coeficiente de Gini,
segun investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

Se aprecia en la gréafica anterior, que la curva del afio 2010 se aleja de la linea
de equidistribucion, en relacién al Censo del aino 2003, lo cual indica que existe
una alta concentracién de la tierra en el Municipio, derivado del aumento de las

fincas multifamiliares, por el fendmeno de acaparamiento para el cultivo de hule.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las principales actividades productivas del Municipio estan constituidas por los
sectores agricolas, pecuario, artesanal, industrial y comercio y servicios. Cada
una de estas unidades productivas tiene una participacion relevante en la
economia general del Municipio, debido a que generan empleo para los

habitantes y les provee de los recursos minimos para cubrir sus necesidades.



2.21 Agricola

La mayor parte de los agricultores producen para autoconsumo, sin embargo

destinan una pequefia parte para el comercio, lo que les permite cubrir algunas

necesidades basicas.

Cuadro 6

Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Resumen de actividades agricolas por producto cultivado

Ano: 2010
Estrato Unidades Unidad de Vv Precio Valor
) ) olumen
Producto productivas  medida Q. Q.
Microfincas 176,250
Maiz 38 Quintal 600 250 150,000
Limén persa 1 Ciento 1,750 15 26,250
Subfamiliares 786,936
Hule 2 Quintal 261.00 2,154 562,194
Café 1 Quintal 450 190 85,500
Limon persa 1 Ciento 8,750 15 131,250
Banano criollo 1 Quintal 48 35 1,680
Coco 1 Docena 180 9 1,620
Platano 1 Ciento 42 35 1,470
Zapote 1 Bulto 36 40 1,440
Carambola 1 Quintal 4 300 1,200
Banano mocho 1 Quintal 24 18 432
Guayaba 1 Quintal 2 75 150
Familiares 9,888,314
Hule 4 Quintal 3,741 2,154 8,058,114
Cafe (cereza) 1 Quintal 1,500 190 285,000
Cacao 1 Quintal 429 1,300 557,700
Limén persa 1 Ciento 52,500 15 787,500
Cana de azucar 1 Quintal 25,000 8.00 200,000
Multifamiliares 33,794,106
Hule 5 Quintal 15,689 2,154 33,794,106
Totales 63 44,645,606

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010
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Para el sector agricola el producto mas representativo es el hule, seguido del
café, cacao, limén persa y maiz, este ultimo cosechado basicamente para
autoconsumo. Existe una variedad de cultivos que no son caracteristicos del

Municipio sin embargo forman parte de la economia de San Miguel Panan.

222 Pecuaria

La actividad pecuaria, en los ultimos anos dentro del Municipio ha perdido
importancia, lo que se ve reflejado en el trabajo de campo, el sector pecuario
esta, por orden de importancia y segun su volumen de produccién, en el cuarto

lugar.

Cuadro 7
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Resumen de actividades pecuarias

Ano: 2010
Estrato Cantidad Unidad .
de de  Volumen P(r)emo Valor Q.
Producto unidades medida :

Microfincas 367 581,620
g;‘ﬁ?n‘;‘;c'on huevos de 1  Cartén 6,000 22 132,000
Crianza de gallinas 212  Unidad 1,360 75 102,000
Engorde de ganado porcino 32 Unidad 106 800 84,800
Engorde de pez tilapia 1 Libra 4,563 15 68,445

Cabeza
Engorde de ganado bovino 2 de 9 7,000 63,000
ganado
Crianza y engorde de 2 Libra 3840 15 57,600
pez tilapia
Crianza de patos 116 Unidad 580 80 46,400
Produccién de leche 1 Litro 5,475 5 27,375

Continua pagina siguiente...
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Estrato i . .

Carétédad Umdg%de Volumen P(r)ecno Valor Q.
Producto unidades medida :

Subfamiliares 2 446,400
Engorde de pollos 1 Unidad 6,000 53 315,000
Produccién de leche 1 Litro 32,850 4 131,400

Familiares 2 511,320
Crianza 'y quorde de y Cabeza de 75 6,000 450,000
ganado bovino ganado
Produccion de leche 1 Litro 8,760 7 61,320

Totales 371 69,618 14,076 1,539,340

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2010

En cuanto al sector pecuario, la crianza y engorde de ganado bovino ocupa el
primer lugar en el volumen y valor de la produccion a pesar de que existe una
sola unidad productiva dedicada a esta actividad, en segundo lugar esta el
engorde de pollos, en tercer lugar se encuentra la produccion de leche, que son
pequenas unidades que no cuentan con mas de 15 cabezas de ganado lechero

cada una.

223 Artesanal

Las actividades artesanales dentro del Municipio, se desarrollan en forma
empirica y manual por los productores. Los principales productos artesanales
que se pudieron establecer en el Municipio son: quesos, pan, carpinteria y la

herreria.

Una de las caracteristicas de la actividad artesanal es que se realiza en
pequenas empresas individuales, generalmente integradas por el propietario y

Jos ayudantes aprendices.
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Cuadro 8
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Resumen de actividades artesanales

Afo: 2010
. Unidad .
Estrato/producto Unldad_es de Volumen Precio  Valor
productivas medida Q. Q.

Pequeno artesano 2 137,200
Panaderia 1

Pan de manteca Unidad 108,000 0.5 54,000
Pan francés Unidad 108,000 0.5 54,000
Queseria 1

Quesos Libra 3,650 8 29,200
Mediano artesano 5 517,550
Carpinteria 2

Puertas Unidad 40 1,400 56,000
Roperos Unidad 36 1,500 54,000
Amueblados de

comedor Unidad 24 2,000 48,000
Gabinetes Unidad 6 1,200 7,200
Herreria 3

Portén Unidad 189 1,000 189,000
Balcones Unidad 351 350 122,850
Puertas de metal Unidad 90 450 40,500
Totales 7 654,750

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010

La principal actividad en el sector artesanal es la herreria que aporta un 54% del
total de la produccion en esta rama. En la herreria predomina la elaboracién de

puertas, portones y balcones y el taller se ubica en el caserio Montellano.

Seguido se encuentra la carpinteria, que basa su produccion en la elaboracion
de roperos, pero también producen toda clase de muebles que sean requeridos
por la poblacion, utilizan herramienta eléctrica para elaborar los diferentes

productos y la mano de obra que predomina es la familiar. La panaderia ocupa
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el tercer tugar, que produce pan dulce y de francés y aporta un 25% del total de
la produccidon artesanal. Por ultimo la producciéon de queso, la cual es una
actividad rudimentaria, debido a que para la produccion de queso no se utilizan
magquinas sofisticadas, ni otro instrumento mas que una piedra de moler para

refinar el queso después de fraguado.

224 Industrial

En el Municipio existen dos empresas que se dedican a la actividad industrial,
las cuales generan empleo y desarrolio para la poblacion, las que se dedican a
la produccion de hielo y a embotellar agua pura, respectivamente. La fabrica de
hielo tiene una participacion dentro de la actividad industrial del 35%. La misma
esta ubicada en la finca Santa Elena y provee de empleo a residentes del
Municipio, obtiene una produccién de 77 maquetas diarias de un quintal cada
-una. Es la Gnica empresa que se dedica a la producciéon de hielo, abastece a
tiendas, pequefnos vendedores de helados y granizadas, entre otros, tanto del

municipio de San Miguel Panan, como de municipios aledanos al mismo.

La embotelladora de agua pura, ubicada en la finca Trinidad, tiene una
participacion del 65% del total de la produccion industrial. Su proceso productivo
se basa en el embotellamiento y purificacidén de agua, misma que es distribuida
en los diferentes comercios y hogares del Municipio. Utiliza un proceso de
llenado semiautomatico y una produccion diaria de 350 garrafones, con lo cual
contribuye al desarrollo econdmico del Municipio al proveer de empleo a 12

personas.
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CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

A continuacion se desarrollaran la estructura del financiamiento en Guatemala,
las fuentes de financiamiento con las que cuentan los productores, marco legal

del financiamiento en el Pais, entre otros aspectos.

31 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Financiamiento se refiere a un mercado financiero organizado, es decir son
instituciones que se encargan de recolectar y administrar el ahorro, asi como la
inversion dentro de una unidad econdémica, dichas instituciones son regidas por

la ley que regula la transaccién de activos financieros.

3.1.1. Financiamiento

Es el conjunto de recursos monetarios para llevar a cabo una actividad
econdmica, con la caracteristica de que generalmente se trata de sumas
tomadas a préstamo que complementan los recursos propios. Sin embargo el
financiamiento también puede ser propio es decir, los recursos los puede

obtener de ahorros personales, ingresos familiares etc.

El financiamiento es un factor de mucha importancia en la realizacion de nuevos
proyectos de inversion, ya que proveera los recursos necesarios para iniciar

dichos proyectos.

3.1.2 Crédito
Es un préstamo de dinero donde se adquiere el compromiso de devolver la
cantidad solicitada en el tiempo o plazo definido segun las condiciones

previamente establecidas para el préstamo, incluye los intereses devengados.



o Crédito tradicional: préstamo que contempla un plan y un nimero de
cuotas a convenir. Generalmente estas cuotas incluyen seguros ante
cualquier eventualidad.

o Crédito comercial: es un préstamo que se realiza a empresas o0 personas
juridicas para la adquisicion de bienes, pago de servicios o refinanciar
deudas.

e Crédito hipotecario: es una cantidad de dinero que entrega una institucion
financiera toma como garantia una propiedad construida, terrenos, bienes
raices, etc., normalmente es pactado para ser pagado en el mediano o

largo plazo es decir de 8 a 40 anos.

En el Municipio, no existen entidades que se dediquen a proporcionar créditos a

los pobladores.

3.1.21 Crédito agricola

Como bien lo menciona tiene como objetivo financiar las actividades agricolas
de los productores del area rural, cuando carecen de los recursos financieros
propios para la adquisicidn de la tecnhologia apropiada, compra de insumos,
pago de mano de obra, lo que permitira el incremento y calidad de la produccion

con fines de consumo familiar y de comercializacién.

3.1.2.2 Crédito pecuario
Este tipo de crédito es destinado a fomentar el desarrollo de la produccién
pecuaria, utilizado en especial a mejorar las instalaciones, pago de mano de

obra, alimentacién del ganado, mejoramiento de razas etc.

3.1.2.3 Crédito artesanal
Se concede para sostener las actividades artesanales, que como en las demas
actividades productivas es utilizado para la compra de materia prima, pago de

gastos varios, mano de obra.
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3.1.24 Otros
En esta clasificacion se pueden mencionar los créditos otorgados a las diversas
actividades tales como la agroindustria, comercio, servicios y otros, con la

finalidad de apoyar la produccién de dichas actividades.

313 Objetivos del crédito

Entre los objetivos del crédito se puede mencionar, apoyar a todas aquellas
personas individuales o juridicas, que califiquen como sujetos de crédito a
respaldar sus expectativas de crecimiento o bien ofrecer liquidez para poner en
marcha un nuevo proyecto de inversién; asi como contribuir al desarrollo
econdémico del Pais, a través de la aportaciéon de medios financieros, destinados

a la produccion.

Otro de los objetivos es obtener beneficios para el acreedor por facilitar los
recursos, es decir, percibir rendimiento por el monto y tiempo del capital

otorgado.

31.4 Importancia del crédito

Su importancia radica en que provee de recursos financieros a las unidades
productivas, 1o que permite desarrollar las actividades que tienen previstas los
productores ya que les provee de liquidez para operar, lo que influye en la

generaciéon de empleos, incremento en la produccién lo mejora el nivel de vida.

Todas las unidades productivas en algun momento, han recurrido al crédito.
Desde la planificacion de un proyecto, la obtencién de un crédito es contemplada
para dar inicio a las operaciones, ya que se ha vuelto un recurso indispensable

para el desarrollo de las actividades productivas.

3.1.5 Clasificacion del crédito
En cuanto a la clasificacion del crédito existe una variedad, entre las cuales

seran mencionadas las siguientes:
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3.1.5.1 Por su destino
Esta clasificacién se hace con base a la finalidad u objetivo del crédito, y se

clasifica asi:

e Comercial

Este crédito se refiere a las actividades comerciales, es decir, adquisicién de
bienes y servicios, impuestos por pagar, etc. La importancia de este tipo de
crédito es un uso inteligente de los pasivos a corto plazo de una empresa; una
de las caracteristicas de esta clasificacién son los dias de crédito que se
manejan entre empresas. Entre las ventajas que se podrian mencionar es que
es un medio sencillo de obtener recursos, y brinda la oportunidad de agilizar las

operaciones entre empresas.

e  Producciéon

Es utilizado para financiar a la produccién industrial, artesanal, pecuaria y
agricola, este financiamiento cubre los elementos del costo es decir, la
adquisicidn de materias primas, mano de obra, costos indirectos variables,

infraestructura adecuada.

e Servicios

Este tipo de crédito busca agenciarse de liquidez para apoyar el desarrollo del
sector de servicios, tales como servicio de agua, telefonia, salud, energia
eléctrica, transporte, entre otros, lo que genera un mejor nivel de vida para la

poblacién

e Consumo

Es otorgado a personas individuales, con el objetivo de financiar la compra de
bienes para consumo personal, como pago de educacién, hogar, alimentacion,
generalmente estos créditos se presentan bajo la modalidad de tarjetas de

crédito.
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e Otros
En esta categoria se pueden mencionar los créditos destinados a renegociar

deudas o bien el pago de las mismas

3.1.5.2 Por su finalidad
Se enfoca especificamente al fin de los recursos. Su objetivo es incentivar las
actividades productivas, comerciales y de servicios, puede ser al inicio de las

operaciones o bien en desarrollo de las operaciones.

e Inversion fija

Es el financiamiento que es utilizado con la finalidad de hacer una inversion
destinada a la adquisicion de activos tangibles tales como: terrenos, vehiculos,
mobiliario y equipo, maquinaria, etc., asi como activos intangibles como marcas
y patentes, gastos de instalacion, gastos de organizaciéon entre otros, los que

son utilizados con el proposito de echar a andar un proyecto de inversion.

¢ Inversién en capital de trabajo

Es el crédito que tiene como fin financiar las primeras etapas de la operacién. Su
objeto es cubrir los gastos efectuados por concepto de insumos, mano de obra,
costos indirectos variables y gastos fijos administrativos, hasta que los ingresos

fogren un nivel que permitan que el proyecto sea auto sostenible.

3.1.5.3 Por su garantia
Esta clasificacién se hace en funcidon a la garantia utilizada para obtener el
financiamiento, es decir, la garantia es el grado de seguridad que tiene el

prestamista de que le sea reintegrado el credito concedido.

¢  Fiduciarias
Este tipo de crédito generalmente es menor a un ano, consiste en que una
persona juridica o individual se compromete a ser deudor o codeudor de una

obligacion crediticia. La principal caracteristica de este tipo de financiamiento es
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que la garantia es la credibilidad que tiene el fiador del mismo. El valor del
préstamo dependera de la capacidad de pago de la persona que lo solicita,

segun la investigacion realizada por la institucion que brindara el crédito.

e Prendarios
Son los créditos que como garantia utilizan bienes muebles, que segun la Ley de
Bancos y Grupos Financieros, Decreto Numero 19-2002 estos pueden

representar hasta un 70% del valor del bien.

En estos casos intervienen los Aimacenes Generales de Dep6sito, en donde son
resguardados fisicamente el bien que es utilizado como garantia, se emitira el
bono de prenda y el certificado de depésito que es el documento por el cual se

reconoce la propiedad de la mercaderia.

o Hipotecarios

Esta es la garantia mas favorable para el acreedor ya que es la mejor prenda de
respaldo. La garantia utilizada son los bienes inmuebles, normalmente este tipo
de crédito es a largo plazo y el monto del financiamiento no debe exceder el

80% del valor de las garantias.

. Mixtos
Son créditos cuya garantia se refiere a la combinaciéon apropiada de las

garantias indicadas anteriormente, segun lo requiera el caso.

3.1.5.4 Porsuplazo
Esta clasificacion esta en funcion al periodo de tiempo en el que estara vigente

el crédito.

e Corto plazo
Son los que tienen una vigencia menor a un afio, son destinados a resolver

necesidades temporales.
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¢ Mediano plazo
Son los concedidos en un plazo mayor a un afio y menor de cinco, es utilizado

generalmente en inversiones permanentes.

e Largo pazo
El plazo de este tipo de financiamiento es mayor a cinco afos, tienen garantia
hipotecaria. Su destino es por lo general para adquisicibn de maquinaria,

vehiculos, terrenos, construcciones entre otros activos fijos.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Las instituciones que estan dedicadas a otorgar financiamiento a las personas
individuales y juridicas, deberan asegurarse de que el solicitante esté en
capacidad de cumplir con la obligacion adquirida en el plazo acordado. Lo
anterior conlleva a cumplir ciertos procedimientos antes del otorgamiento del

crédito para minimizar el riesgo para la institucién acreedora.

3.1.6.1  Requisitos a cumplir
Estos varian de una entidad a otra, sin embargo el objetivo de cada una de ellas
es conocer generalidades del solicitante, record crediticio, situacion judicial del

mismo, asi como corroborar la informacién proporcionada por el solicitante.

a) En el sistema bancario
Estos varian de acuerdo al tipo de crédito solicitado, asi como por quién solicita

el préstamo —persona juridica o individual—.

Solicitud de crédito

Fotocopia completa de cédula o documento Unico de identificacidén —DPI—
Fotocopia de patente de comercio

Fotocopia de RTU

Estado de Situacién Financiera y Estado de Resultados de los ultimos dos

o h N =

anos.
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Flujo de caja de acuerdo al plazo

Fotocopias de estados de cuenta bancarios de los ultimos tres meses
Apertura una cuenta de ahorros o dep6sitos monetarios en la institucion
Fotocopia de recibo de agua, luz, o teléfono (reciente)

Tener un ano de operacion

Fotocopia de Escritura Publica de Constitucion de la Sociedad

Fotocopia de Acta de nombramiento de Representante Legal

Fotocopia de cédula de vecindad o DPI del Representante Legal

En caso de ser un crédito hipotecario, certificaciones de registro de la
propiedad, avaluo de la propiedad, y recibo del ultimo pago del Impuesto

Unico sobre Inmuebles

El procedimiento que generalmente utilizan las instituciones de crédito para la

revision de la solicitud recibida es la siguiente:

b)

Investigacion de la calidad moral del solicitante, el comportamiento en su
record crediticio

Inspeccién en el lugar en donde se hara la inversion -

Inspeccién y avaluo de la garantia

Estudio socioeconbémico del proyecto

Resolucién y notificacién al interesado

Formalizacion del contrato

Otras instituciones

Los requisitos que deberan cumplirse en otras instituciones como: financieras,

operadoras de tarjetas de crédito, cooperativas de ahorro, organizaciones no

gubernamentales, -ONG’S-, entre otras varian segun la administracién de cada

una de ellas, no obstante existe requisitos tipicos o indispensables

independientemente de la organizacién la que es solicitada el préstamo, entre

los cuales se mencionan:



—  Fotocopia de cédula o DPI
—  Nombramiento de Representante Legal
-  Estado de Situacién Financiera

- Estados de cuenta de los uitimos tres meses

3.1.7 Condiciones de crédito
Se refiere a las caracteristicas que identificaran el crédito adquirido como por

ejemplo: plazo, tasa de interés, garantias y otros.

31.71 Plazos
Es el tiempo o plazo fijado por la institucién crediticia, en el cual debera de
cumplir con las obligaciones pactadas, este varia de acuerdo a la garantia y el

monto otorgado. Puede ser corto, mediano y largo plazo.

e Tasa de interés

Es el beneficio que obtendra el acreedor por el monto otorgado, existen

diferentes tipos de tasas de interés, detalladas a continuacién:

— Tasa fija: esta tasa no cambia a pesar del tiempo, no influyen las
condiciones del mercado, en la actualidad no es utilizada.

— Tasa fija real: es generada por una inversion y permite que los intereses
percibidos sean acumulados al capital, en un periodo de tiempo,
generalmente de un aho.

—  Tasa pasiva: se aplica a las operaciones de captacién de efectivo, es decir
depositos monetarios y de ahorro.

—  Tasa activa: es el porcentaje que se aplica a las operaciones de colocacion,
créditos y préstamos otorgados.

— Activa flat: es la cobrada sobre el monto inicial de la deuda, y se cancela
durante el periodo que dure la misma.

— Tasa variable: es la que cambia en el tiempo, depende de las condiciones

del mercado y del parametro que las instituciones determinan.
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e Garantias
Le dan nombre al préstamo y aseguran el pago del crédito, estas pueden ser:

fiduciarias, prendarias, hipotecarias y mixtas.

e Otros
Los préstamos pueden pactarse en otras condiciones, que debera ser respetada
por la persona que contrate el credito:
A mutuo: en el momento en que es aprobado el crédito —~un solo
desembolso—
—  En cuenta corriente: de acuerdo a las necesidades de efectivo

— De entrega gradual: desembolsos parciales

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Son los medios con los que se obtienen los recursos financieros, por una
persona individual o juridica, para desarrollar alguna actividad productiva, estas

se son clasificadas de la siguiente manera:

3.21 Recursos propios
Son las aportaciones de los socios, es decir una autofinanciacién de un nuevo
proyecto o bien de una empresa ya en marcha, que utiliza las ganancias

obtenidas en ejercicios anteriores.
Como fuentes propias de financiamiento se pueden mencionar las siguientes:

3.21.1 Capital de los productores

Son los recursos que los productores poseen y lo destinan para financiar
sus actividades productivas de un periodo determinado; estos recursos
provienen de diferentes fuentes como: ventas de cosechas anteriores, ahorros
familiares, venta de mano de obra, al recurrir a estos ingresos el productor no

se ve en la necesidad de buscar financiamiento
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e Semilla de cosechas anteriores
El productor tiene la ventaja de seleccionar de seleccionar las mejores semillas,

las cuales seran utilizadas en la siguiente temporada.

¢ Mano de obra familiar

Es el aporte que recibe el productor de su del nucleo familiar, el cual consiste en
la fuerza de trabajo que se utiliza en las cosechas, pastoreo, transformacién de
materias primas y prestacion de servicios, sin asignarle ningun salario. Este factor
en la mayor parte de casos da una falsa percepcién de utilidad al calcular los

costos de produccién.

s  Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Consiste en el ahorro familiar, proveniente de las ganancias de ejercicios
anteriores, utilizadas para pagar gastos de mantenimiento, adquisicidn de

insumos o financiar nuevas cosechas.

3.2.2 Recursos ajenos
Son los recursos econémicos que provienen de instituciones financieras puablicas
o privadas, utilizadas para poder llevar a cabo las operaciones normales de la

actividad productiva. Estos recursos pueden ser bancarios o extra bancarios.

3.2.2.1 Bancarios
Consiste en sumas de dinero que las instituciones financieras proporciona las

unidades econdmicas, de conformidad con las leyes vigentes en el pais.

a) Lineas de crédito
Consisten en créditos que el sistema financiero regulado pone al servicio para
financiar actividades productivas, fondos que estan sujetos al cobro de intereses

por el plazo y monto de dinero otorgado.
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Los bancos dei sistema son los que proporcionan el financiamiento a los
productores, por lo que manejan lineas de crédito para las ramas agricola,

pecuario, artesanal y comercio y servicios.

Esta modalidad generalmente no aplica a los pequefios productores, ya que son
negociaciones que realizan medianos y grandes productores, por los requisitos

que se deben cumplir.

b) Otras modalidades financieras

Las modalidades financieras que existen en el medio nacional son las

siguientes.

e Almacenes Generales de Depdsito: son empresas privadas que tienen
caracter de instituciones auxiliares de crédito y son constituidas como
sociedades andnimas, su objetivo es el depdsito, conservacion, custodia y
manejo, compra y venta por cuenta ajena de mercancias de origen nacional
y extranjero, la emisién de titulos de crédito denominados certificados de
depdsito y bonos de crédito.

e Bolsa de Valores: constituyen una manera importante de la organizacion
de los mercados de valores, como su nombre lo dicen se realiza un
intercambio de titulos y valores.

e Financieras: son instituciones bancarias que actian como intermediarios
financieros, especializados en operaciones de banco de inversién y
promueven la creacién de empresas productivas por medio de la captacién
y canalizacion de los recursos internos y externos de mediano y largo

plazo.

3.2.2.2 Extra bancarios

Son créditos que son obtenidos fuera del sistema bancario, es decir no estan
sujetos a las formalidades que exigen las instituciones reguiadas, en esta
seccion se desarrollara el tema de los prestamistas, créditos familiares entre

otros.
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o Prestamistas: son conocidos como usureros, con el fin de lucro otorgan
financiamiento a pequefios empresarios, imponen tasas de interés mucho
mas altas que las que manejan las instituciones financieras. Como garantia
usualmente son requeridos titulos de propiedad de bienes inmuebles que
posee el deudor.

e Créditos familiares: son cantidades de dinero que los familiares otorgan
en calidad de préstamo, para el desarrollo de las actividades productivas,
sin exigir ningun tipo de interés.

e Créditos de proveedores: Es una forma muy comun de financiamiento
que son utilizadas por los productores formales, y se basa en la confianza
desarrollada por el cliente y proveedor, habitualmente son créditos no

mayores de 30 dias.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Los servicios financieros son regulados por el Estado a través de leyes vy
reglamentos, en Guatemala corresponde a la Junta Monetaria, como rector del
sector financiero, emitir las medidas de politica monetaria, cambiaria y crediticia

que permitan una estabilidad financiera.

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

El Decreto 19-2002 del Congreso de la Republica, Ley de Bancos y Grupos
Financieros, norma las actividades que los bancos autorizados podran efectuar,
como intermediarios, en operaciones de moneda nacional y extranjera en
relacién a operaciones pasivas: otorgar créditos, operaciones con cartas de

crédito, descuento de documentos, entre otras.

También establece que los créditos concedidos por los bancos e instituciones
financieras, deberan estar respaldados por una adecuada garantia hipotecaria,
con bienes inmuebles, fiduciarias con una o mas firmas, los prendarios, con
bienes muebles, y los mixtos con la combinacién de estas de conformidad con la

ley.
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3.3.2 Ley Organica del Banco de Guatemala
Decreto 16-2002 del Congreso de la Republica, esta ley nace de la funcién del

Estado de promover el desarrollo del pais.

Su funcién es contribuir a la creaciéon y mantenimiento de condiciones favorables
al desarrollo ordenado de la economia nacional, para lo que, propiciara
condiciones monetarias, cambiarias y crediticias, que promuevan la estabilidad

en el nivel general de precios.

3.33 Ley Monetaria

Se establece como marco legal del mercado financiero nacional e internacional
en materia cambiaria, lo que genera confianza en los agentes econdémicos y
darle certeza juridica a las operaciones con divisas que se efectlen en el Pais,

de tal forma que garantice la libre convertibilidad de la moneda nacional.

Decreto 17-2002 del Congreso de la Republica, rige lo concerniente a la unidad

monetaria, emision, circulacion, acufiacién y caracterizacion de la moneda.

334 Ley de Supervision Financiera

Decreto18 — 2002, del Congreso de la Repubilica:

Articulo 1. Naturaleza y objeto. La Superintendencia de Bancos es un érgano
de Banca Central, organizado conforme a esta ley; eminentemente técnico, que
actiia bajo la direccion general de la Junta Monetaria y ejerce la vigilancia e
inspeccidn del Banco de Guatemala, bancos, sociedades financieras,
instituciones de crédito, entidades afianzadoras, de seguros, almacenes
generales de depédsito, casas de cambio, grupos financieros y empresas
controladoras de grupos financieros y las demas entidades que otras leyes

dispongan.

La Superintendencia de Bancos tiene plena capacidad para adquirir derechos y

contraer obligaciones, goza de la independencia funcional necesaria para el
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cumplimiento de sus fines, y para velar porque las personas sujetas a su
vigilancia e inspeccion cumplan con sus obligaciones legales y observen las
disposiciones normativas aplicables en cuanto a liquidez, solvencia y solidez

patrimonial.

Articulo 2. Supervision. Para los efectos de esta ley, se entiende por
supervision la vigilancia e inspeccién de las entidades a que se refiere el articulo
anterior, realizada por la Superintendencia de Bancos, con el objeto de que las
mismas adecuen sus actividades y funcionamiento a las normas legales,
reglamentarias y a ofras disposiciones que les sean aplicables, asi como la

evaluacidn del riesgo que asuman las entidades supervisadas.

La funcién de supervision que ejerce la Superintendencia de Bancos no implica,
en ningln caso, la asuncién de responsabilidades por ésta o por sus
autoridades, funcionarios o personal, por la gestién que realicen las entidades
sometidas a su supervision, ni garantiza el buen fin de dicha gestidn, la que sera
siempre por cuenta y riesgo de la propia entidad, de sus administradores y de

sSus accionistas.

3.35 Codigo de Comercio (Decreto 2 —70)
Regula todas las actividades que llevan a cabo los comerciantes y empresas
mercantiles, desde su creacion hasta su liquidacion. Asi mismo regula los titulos

de crédito los cuales son parte esencial del tema tratado.

3.3.6 Leyes fiscales

El objetivo de estas leyes, es velar porque la recaudacion de impuestos sea
eficiente, entre las principales leyes fiscales se pueden encontrar: Ley Sobre
Productos Financieros (Decreto 26 ~ 95), Ley del Impuesto Sobre la Renta
(Decreto 26 — 92), y la Ley del Impuesto al Valor Agregado (Decreto 27 — 92),

todos del Congreso de la Republica de Guatemala.
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3.3.7 Otros

Destacan entre otras por su importancia y por su aplicacién general, La
Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, Codigo de Trabajo, Ley
Organica del 1.G.S.S., Cédigo Civil, Ley contra el Lavado de Dinero.
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CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

De acuerdo a Ia investigacion de campo realizada, se determiné que la mayor
parte de la actividad pecuaria en el Municipio se realiza con fuentes internas, la
produccion es escasa y en forma doméstica, debido a que la poblacién se

dedica principalmente a la agricultura.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La produccién pecuaria en el municipio de San Miguel Panan, se ubica por
debajo del sector agricola, comercio y servicios e industrial. En la investigacion
de campo se identificaron las siguientes actividades pecuarias: crianza y
engorde de ganado bovino, engorde de pollos, produccion de leche, produccion
huevos de gallina, crianza de gallinas, crianza de cerdos, crianza y engorde de

pez tilapia, crianza de patos.

La poca inversion en insumos facilita la actividad pecuaria, el cuidado de los
animales esta a cargo de miembros de la familia, quienes lo hacen de forma
adicional a las tareas del hogar y la crianza se realiza en los patios de los

hogares.

Para llevar a cabo la produccion pecuaria del Municipio, se hace necesario el
proveerse de recursos financieros, fisicos, y humanos que se obtienen a traves

del financiamiento interno y externo.

411 Superficie, volumen y valor de la produccion
La constituye la cantidad de ganado, que se explota en el Municipio, asi como el
valor que se le asigna a cada unidad. A continuacién se presenta la superficie,

volumen y valor de la produccion, encontrado en la investigacién de campo:
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En las microfincas, la actividad con mayor participacion es la produccidén de
huevos, que representa el 23%; le siguen la crianza de gallinas 18%; engorde de

ganado porcino 15% y la produccion de leche 5%.

En las fincas subfamiliares, 1a actividad mas importante es el engorde de pollos,
que representa el 71% del volumen total en dicho estrato y la produccidon de
Iec-He con 29%. Las fincas de tipo familiar se caracterizan por contar con
grandes extensiones de tierra para llevar a cabo la actividad productiva. En este
estrato se identificO la crianza y engorde de ganado bovino, con una

participacion del 88%, y la produccion de leche con el restante 12%.

Por su aporte a la economia del Municipio, del total de la producciéon pecuaria,
las actividades mas significativas son: Crianza y engorde de ganado bovino
29%, engorde de pollos 20%, produccion de leche 14%, produccién de huevos
de gallina 9%, crianza de gallinas 7% y engorde de ganado porcino el 6%; por tal
motivo se tomaran como base para conocer la situacidn en cuanto a los costos,
rentabilidad, financiamiento y comercializacion correspondiente, para realizar
una comparacion de los datos obtenidos segun encuesta contra los datos

imputados o reales.

41.2 Financiamiento a la produccion
El financiamiento representa los recursos necesarios para cubrir l1os elementos

del costo de la producciéon que se desea realizar.

De acuerdo a la investigacidon de campo realizada dentro del Municipio, se
establecio que en la mayoria de actividades pecuarias no hacen uso de
financiamiento externo, para desarrollar la produccidn, tal como se muestra en el

siguiente cuadro.
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Cuadro 10
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Produccion pecuaria
Financiamiento de la actividad pecuaria
Ano: 2010
(Cifras en quetzales)

MICROFINCAS  SUB FAMILIARES FAMILIARES

PRODUCTO Fuentes Fuentes Fuentes

Internas Externas Internas Externas {nternas Externas

Crianza y engorde

de ganado bovino 283,718
Engorde de pollos 90,732

Produccion de

leche 5,953 24,810 9,179
Produccion

huevos de gallina 110,045

Crianza de

gallinas 40,433

Engorde de

ganado porcino 53,160

Total 209,591 - 115,542 - 9,179 283,718

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2010.

La crianza y engorde de ganado bovino, actividad que se lleva a cabo en las
fincas de tipo familiar, el productor hace uso de un financiamiento externo, es
decir, un crédito obtenido con una institucién bancaria, mismo que le sirve para

llevar a cabo la actividad referida.

Las demas actividades pecuarias no cuentan con financiamiento externo, su
principal aporte son ahorros familiares, ingresos por actividades diversas entre
otros; los principales factores por lo que los productores pecuarios no cuentan
con financiamiento externo son: Tasas de interés alta, la falta de instituciones
financieras dentro del Municipio y no lienan los requisitos solicitados por el

banco para ser sujetos de crédito.
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4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE LECHE
Segun la investigacion de campo, la caracteristica principal de esta actividad es
el autofinanciamiento, el cual es adquirido a través de ahorros propios y de las

ganancias obtenidas en la venta diaria de sus productos.

En el Municipio, los pocos productores de ganado bovino, tanto de las
microfincas, fincas subfamiliares y fincas familiares, se dedican a la produccién
de leche en pequeha escala. Para el caso de las microfincas, el alimento del
ganado se basa en pastos de orillas de caminos, veredas y el arrendamiento de
pequenas extensiones de terreno; ademas se les da de comer sal y le aplican
vitaminas y desparasitantes. [La mano de obra es de tipo familiar y la produccion

se destina para el autoconsumo y para la venta.

4.21 Fuentes de financiamiento
En este item se mencionan los recursos financieros que se obtienen para el

desarrollo de la produccién de leche.

Actualmente en el Municipio, la produccion de leche se realiza a través de
capital propio en cada uno de los estratos de fincas, los productores por
diferentes razones prefieren no trabajar con financiamiento externo, entre las
que se pueden mencionar: que los productores no poseen las garantias
necesarias para solicitar créditos, los altos intereses que en la actualidad existen

en el mercado financiero.

4.2.2 Caracteristicas tecnolégicas

El nivel tecnologico mide el grado de conocimientos y técnicas que se aplican en
la produccion de leche, utilizan herramientas rudimentarias y poca o nada de
extension de tierra para el pastoreo del ganado, ya que muchas veces tienen
que arrendar una parte de terreno para que las vacas puedan alimentarse de

pasto natural y no cuentan con financiamiento externo.
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Si existiera el financiamiento externo, el productor podria adquirir una mejor
tecnologia que al mismo tiempo incrementaria la produccion asi como la calidad

del producto.

423 Destino de los fondos
El destino de los fondos obtenidos por medio de fuentes internas y externas, es
utilizado en la actividad pecuaria, y se emplea en la adquisicion y mantenimiento

de ganado.

En términos generales, la palabra fondos puede utilizarse para designar el
efectivo o el capital de trabajo, y ambos son necesarios para el buen
funcionamiento de la produccion. Los fondos usados para financiar la produccién

pecuaria, proviene de recursos propios.

424 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
Dentro del Municipio no existen instituciones nacionales regionales y
municipales que concedan financiamiento a las unidades de produccién de

leche.

Las instituciones financieras mas cercanas al municipio se encuentran, en los

municipios vecinos, por lo que el acceso al mismo es limitado.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Para los productores de leche existen diferentes factores, que limitan el acceso
al financiamiento externo, el cual impide el desarrollo y aumento de la

produccion.

A continuacién se presentan los factores mas importantes, que fueron

identificados en el Municipio, que limitan el financiamiento.
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4.2.5.1 Del mercado financiero
Segun el trabajo de campo, se determiné que las instituciones financieras no
han facilitado financiamiento, a las unidades de produccion pecuaria en el

Municipio, en especial a los productores de leche por las razones siguientes:

o Falta de garantias

Es un factor importante, los productores de leche no tienen acceso al
financiamiento externo, ya que no cuentan con las garantias que las
instituciones requieren, para conceder crédito, esto debido a que gran parte de
la poblacion tiene el problema de no tener registrada legalmente sus

propiedades.

e Altas tasas de interés

Las tasas de interés que los bancos cobran frenan el desarrollo de cualquier
actividad productiva. Durante el trabajo de campo, los pobladores del Municipio
indicaron que las tasas de interés que rigen en el sector financiero no son

atractivas para comprometerse a solicitar créditos.

Las instituciones del mercado financiero regulado se amparan en el articulo 42
de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, para tener libertad de negociar con
las tasas de interés que mas les convengan a ellos y no a los usuarios del

crédito.

4.2.5.2 Del productor
Al productor se le presentan situaciones que le dificultan ain mas tener acceso

al crédito, entro los que se puede mencionar:

e Falta de organizacion
Algunos de los productores pecuarios del Municipio, no estan organizados lo

que limita la obtencion de créditos.
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La correcta organizacién, direccion y agrupacion de los productores individuales,
daria como resultado la creaciéon de entidades o sociedades de personeria

juridica que tendrian mas probabilidades de obtener créditos.

e  Temor de perder tierras

Los productores en su mayoria no hacen usos de créditos bancarios, por
diversas razones, la principal es la falta de capacidad de pago por las altas tasas
de interés que existen en el mercado financiero actualmente; es por ello que
prefieren no arriesgar su unico medio de subsistencia que tienen, su tierra, o los

bienes con los que trabajan.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto
El crédito contribuye al desarrollo productivo econémico de las unidades de
produccion de leche. Asi mismo favorece al incremento de fuentes de trabajo, a

mejorar los ingresos de las personas que se dedican a esta actividad.

4.2.7 Asistencia técnica
La asistencia técnica es importante para obtener rendimientos apropiados en las
actividades pecuarias. Dentro del Municipio, los productores no hacen uso de

asistencia técnica, por la inversiébn econdémica que representa.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
Las instituciones bancarias para asegurarse de que se cumplan los objetivos
previstos con los créditos, todos los préstamos concedidos quedan sujetos a la

asistencia técnica necesaria.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas
Se establecié que no existe asistencia técnica por parte del estado debido a que
los productores trabajan con la orientaciéon de agro veterinarias en la mayoria de

los casos.
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4.2.7.3 Prestada por asociaciones de productores
Si los productores pecuarios del Municipio, se  organizaran obtendrian
beneficios como por ejemplo la contratacion de asistencia técnica, lo cual

mejoraria la produccién y por consiguiente los ingresos.



CAPITULOV
PROYECTO: PRODUCCION DE SANDIA

La economia del Municipio presenta la necesidad de diversificar su produccion,
por lo que a continuacién se describe el “Proyecto: Produccién de Sandia”, con
la finalidad de contribuir a mejorar las condiciones econdémicas y sociales de la

poblacién.

5.1 DESCRIPCION DE PROYECTO
Se propone implementar el proyecto de sandia en la finca Turingia, ubicada en
el municipio de San Miguel Panan, departamento de Suchitepéquez. El destino

de la produccion de sandia es cubrir la demanda insatisfecha a nivel Nacional.

Se contempla una extension de cuatro manzanas de terreno para poder producir
105,000 sandias por afo, divididas en tres cosechas (35,000 cada cosecha) de
la variedad Ice Box; la inversiobn se cubrirdA con financiamiento interno
(aportaciones de los 20 socios por un valor total de Q 85,101.00) y externo a
(través de un crédito bancario por valor de Q 56,730.00); sera administrado por
los integrantes de la “Cooperativa de Sandias Panan R.L.”, la vida util del

proyecto sera de cinco afos.

5.2 JUSTIFICACION

Los precios bajos en el mercado de la produccién agricola de San Miguel Panan,
repercute en las bajas utilidades obtenidas por los productores, ante esta
situacién se hace necesario plantear la introducciéon de nuevas propuestas de

inversidn agricola, asi como formas diferentes de organizacion.

La sandia es una de las frutas con mas demanda en el mercado nacional, razén
por la cual fue elegida del capitulo de potencialidades productivas, como
propuesta de inversion a desarroflar. Se determiné que el tipo de suelo y las

condiciones climaticas que predominan en el Municipio son los idéneos para la



produccion de sandia, esto debido a que la sandia es poco exigente en
cuestiones de temperatura y tipo de suelo, sin embargo, el suelo debe de tener

un buen drenaje, asi como la aplicacién de fertilizantes y de materias organicas.

Este proyecto de inversién pretende: generacién de nuevas fuentes de ingresos,
que beneficiara de forma directa a 39 familias del Municipio, diversificar la
actividad agricola, aprovechar de forma adecuada la mano de obra y los suelos,

con el proposito de generar bienestar social y econémico.

5.3 OBJETIVOS
Expresan en términos generales los resultados a obtener de la producciéon de
sandia. Contempla un objetivo general y varios especificos, los cuales se

describen a continuacion:

5.31 General
Verificar con base a los estudios de mercado, técnico, administrativo legal y

financiero, la viabilidad y rentabilidad del proyecto de sandia.

5.3.2 Especificos

. Establecer la estructura idénea para la implementacién del proyecto.

. Brindar los principios legales que permiten la creacién de la Cooperativa.

. Determinar los canales correctos para una adecuada comercializacion del
producto y elevar su demanda.

e Analizar, a través del estudio financiero, si es posible implementar el

proyecto de produccién de sandia.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO
Este comprende el analisis de la oferta, demanda, precio y comercializacién de

la produccion de sandias, la que estara orientada al mercado Nacional.
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5.41 Identificacion del producto

La sandia, de nombre cientifico Citrullus Vulgaris, perteneciente a la familia de
las cucurbitaceas, es originaria de Africa tropical, para su cultivo se “requiere
temperaturas promedio mayores a 21°C., con una optima de 35°C., necesita 10
horas de luz al dia, demanda suelo con buen drenaje, franco arenosos a francos,

son los mejores™.

“Existen variedades de sandias, entre las que destacan cuatro categorias:
Allsweet, lce Box, Yellow Flesh y Seedlles”.® De las anteriores la que se adapta
a las caracteristicas fisicas y climaticas del Municipio es la Ice Box, de un
tamano mas pequefo (su peso fluctia entre 8 y 12 libras), practicamente sin
semillas, las cuales conservan su poder germinativo en buenas condiciones

hasta por cinco anos.

“Dentro de los beneficios de la sandia, destaca el hecho de que es un alimento
muy rico en vitamina A, también posee cantidades bastante elevadas de
vitaminas del grupo B; tiene efectos refrescantes y diuréticos. Por su bajo
contenido calérico, es adecuado para la dieta de adelgazamiento e incluso
puede ser comida por diabéticos o enfermos del corazén. Calma la sed de los
enfermos con fiebre, neutraliza los gases intestinales, la bronquitis crénica y

mejora la anemia”.®

* SEDO. Biblioteca.org. Produccion de sandia (en linea) Espafia. Consultado el 29 nov. 2010.
Disponible en: htip://www.biblioteca.org.ar/libros/210764.pdf.

% liICA (Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, NI), 2011. Guia practica para
la exportacién de Sandia a los Estados Unidos (en linea). Nicaragua. Consultado el 22 jun. 2011.
Disponible en: http://www.bio-nica.info/biblioteca/liCA2007 Sandia.pdf

6Angeles, M. 2011. La Sandia. (en linea). Espafia. Consultado el 22 jun. 2011. Disponible
en: http://www.buenastareas.com/ensayos/La-Sandia/1894220.html
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5.4.2 Oferta
Es la cantidad de sandia ofrecida por el productor y que esta dispuesto a vender

en el periodo de tiempo.

5.4.2.1 Oferta total histérica y proyectada
Los datos recopilados de la oferta total histérica de la sandia, mas la proyeccién

de la misma, se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 11
Republica de Guatemala
Oferta total histérica y proyectada de sandia
Periodo: 2005 — 2014
(En unidades)

Ano Produccién Importaciones Oferta total

2005 7,319,000 457,167 7,776,167
2006 7,381,000 252,003 7,633,003
2007 13,500,000 210,421 13,710,421
2008 15,400,000 384,010 15,784,010
2009 18,442,000 392,706 18,834,706
2010 21,487,900 340,187 21,828,087
2011 24,514,400 340,495 24,854,895
2012 27,540,900 340,804 27,881,704
2013 30,567,400 341,112 30,908,512
2014 33,593,900 341,421 33,935,321

**Nota: Datos proyectados a través dei método de minimos cuadrados donde a= 12,408,400; b=
3,026,500 para la produccion; y a= 339,261; b= 309 para las importaciones; afio base 2007.

Fuente: Elaboracion propia, con base en los datos estadisticos del Banco de Guatemala.

La produccién de sandia presenta una tendencia ascendente a partir del afio
2007 y para el aino 2010, la produccién es estimada con relacion a los anos
anteriores, debido a que el Banco de Guatemala carece de datos oficiales. Del
ano 2005 al 2009 las importaciones muestran un ritmo variable con alzas y
bajas, y a partir del 2010 se observa un ritmo constante de crecimiento. En

cuanto a la oferta total, se mantiene un incremento a partir del afio 2007, no
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obstante la demanda insatisfecha se incrementa, esto permite la implementacion

del proyecto.

5.4.3 Demanda
Es la cantidad de sandia que el mercado requiere para satisfacer una necesidad,

sea comercial o para consumo individual, a un precio determinado.

5.4.3.1

Cantidad de sandia adquirida en afios anteriores y la proyeccién que se espera

Demanda potencial histérica y proyectada

que los consumidores demanden. El consumo per capita se calculé con base al

consumo recomendado por la Organizacién Mundial para la Salud (OMS).

Cuadro 12
Reptblica de Guatemala
Demanda potencial historica y proyectada de sandia
Periodo: 2005 — 2014

Poblacién Consumo Demanda

Ano Poblacién delimitada per capita Potencial

(60%) (unidades) (unidades)
2005 12,700,611 7,620,367 1 7,620,367
2006 13,032,822 7,819,693 1 7,819,693
2007 13,365,033 8,019,020 1 8,019,020
2008 13,697,244 8,218,346 1 8,218,346
2009 14,029,455 8,417,673 1 8,417,673
2010 14,361,666 8,617,000 1 8,617,000
2011 14,724,559 8,834,736 1 8,834,736
2012 15,087,453 9,052,472 1 9,052,472
2013 15,450,346 9,270,208 1 9,270,208
2014 15,813,239 9,487,943 1 9,487,943

Fuente: Elaboracion propia, con base a estimaciones y proyecciones del X1 Censo Nacional de
Poblacion y VI de Habitacién del INE afio 2002 y consumo recomendado por la OMS, convertida
en unidades e investigacién de campo EPS., segundo semestre 2010.
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La razon por la cual se hace una delimitaciéon de la poblacién del 60%, se debe a
que muchas personas no consumen sandia, por factores tales como gustos,

edad, preferencia y poder adquisitivo.

Existe un crecimiento de la demanda, por el incremento de la poblacion, lo cual

indica que existe mercado potencial para colocar este producto.

5.4.3.2

Corresponde a la cantidad de sandias consumidas en afnos anteriores y la que

Consumo aparente histérico y proyectado

se espera se consuma en un periodo proyectado de cinco anos.

Para el calculo de consumo aparente se toma en cuenta la produccidén nacional

mas las importaciones, menos las exportaciones, que se detallan a continuacion:

Cuadro 13
Republica de Guatemala
Consumo aparente histérico y proyectado de sandia
Periodo: 2005 - 2014
(En unidades)

AnRo Produccién Importaciones  Exportaciones Consumo aparente
2005 7,319,000 457,167 3,589,290 4,186,877
2006 7,381,000 252,003 5,804,407 1,828,596
2007 13,500,000 210,421 12,268,551 1,441,870
2008 15,400,000 384,010 8,896,545 6,887,465
2009 18,442,000 392,706 18,742,655 92,050
2010 21,487,900 340,187 19,879,950 1,948,137
2011 24,514,400 340,495 23,219,837 1,635,058
2012 27,540,900 340,804 26,559,724 1,321,980
2013 30,567,400 341,112 29,899,611 1,008,902
2014 33,593,900 341,421 33,239,497 695,824

Nota: Datos proyectados a través del método de minimos cuadrados donde a=9,860,290;
b=3,339,887; para las exportaciones; afio base 2007.

Fuente: Elaboracién propia, con base a cuadro 11 y datos estadisticos del BANGUAT.

Segun datos histéricos y proyectados, el consumo aparente presenta un

comportamiento variable, ejemplo de ello, en el afo 2009 el consumo decrecio
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significativamente, debido a un aumento en las exportaciones. Para los
siguientes aros, la produccion y las exportaciones aumentan, mientras que las
importaciones mantienen un crecimiento estable y el consumo aparente

demuestra la presencia de consumidores en el mercado nacional.

El producto, por sus caracteristicas, tiene una gran demanda en los mercados

internacionales, lo cual fortalece la implementacién del proyecto.

5.43.3 Demanda insatisfecha historica y proyectada

Permite establecer si el proyecto es factible respecto al mercado. La demanda
potencial menos el consumo aparente da como resultado la demanda
insatisfecha, es decir, la produccién nacional mas las importaciones no son

suficientes para cubrir la demanda nacional.

Cuadro 14
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de sandia
Periodo: 2005 — 2014
(En unidades)

Ano Demanda potencial  Consumo aparente = Demanda insatisfecha
2005 7,620,367 4,186,877 3,433,489
2006 7,819,693 1,828,596 5,991,097
2007 8,019,020 1,441,870 6,577,150
2008 8,218,346 6,887,465 1,330,881
2009 8,417,673 92,050 8,325,623
2010 8,617,000 1,948,137 6,668,863
2011 8,834,735 1,635,058 7,199,677
2012 9,052,472 1,321,980 7,730,492
2013 9,270,208 1,008,902 8,261,306
2014 9,487,943 695,824 8,792,120

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos de cuadros 12 y 13 del presente informe.

La demanda insatisfecha de los afos 2005 al 2009 presenta un comportamiento

variable. Las proyecciones de los afios 2010 al 2014 presentan un crecimiento

68



moderado, debido a que la produccién se destina principalmente a cubrir la

demanda internacional.

Con la implementacién del proyecto se pretende cubrir el 1% de la demanda

insatisfecha para el afio 2014.

544 Precio
El precio es determinado de acuerdo a los costos y gastos de comercializacion
en los que se incurran, ademas se toma en cuenta aspectos como gustos y

preferencias del consumidor.

5.44.1 Analisis de precios

El precio de venta establecido por la Cooperativa es de Q 5.00 por unidad, el
cual proporciona ganancia y se considera competitivo dentro del mercado
nacional. Por las cualidades nutricionales del producto es de gran demanda en

todo el ano.

5.4.5 Comercializacion

Son las actividades de manipulaciéon y transferencia de la sandia, como un
mecanismo que coordina la produccién, distribucibn y consumo. La
comercializacidon sugerida para la produccion de sandia se efectuara a través de
un vendedor que realizara las siguientes actividades: concentracion, equilibrio y

dispersion.

5.4.51 Proceso de comercializacion
En el proceso intervienen tres partes, mismas que se describen en la siguiente
tabla.

69



Tabla 2
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de sandia
Proceso de comercializacién

Ano: 2010
Concepto : Caracteristicas

- Se reunira la cosecha en la finca Turingia, por un periodo corto
:§ de tiempo, se cargaran en un camion arrendado, para trasladar
% el producto a la Central de Mayoreo (CENMA) y su posterior
% comercializacién.
O
o Por ser la sandia un producto perecedero y delicado, no
E permite el equilibrio, se pretende que con las tres cosechas se
E logre generar el rendimiento deseado.

La Cooperativa propuesta, le vendera el producto al mayorista
?é situado en CENMA, no se conocera la magnitud de la
g.’_ dispersion, puesto que en este lugar se dan cita minoristas y
a consumidores finales de toda la Republica.

Fuente: investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

5.4.5.2 Propuesta de comercializacion
Se analizara el comportamiento de los vendedores y compradores como parte

del mercado.
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Tabla 3

Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de sandia
Proceso de comercializacion
Ano: 2010

Concepto

Descripcidn

Institucional

Productor

La Cooperativa estara integrada por 20 miembros, se
ubicara en la finca Turingia y sera la encargada de

producir y comercializar la sandia.

Mayorista

El comprador de la produccion de sandia, se situarad en
CENMA, esto permitira al encargado de ventas escoger
dentro de varias opciones la que mejor convenga a la

Cooperativa.

Minorista

El minorista lo representa el vendedor de los distintos

mercados quien acude al CENMA, a adquirir el producto.

Consumidor

final

El comprador de sandia, elige este producto por los
multiples beneficios que este ofrece, los que cubren sus

gustos y necesidades.

Funcional

Fisicas

Acopio: el acopio es secundario, porque la cosecha se
reunira en la finca Turingia, para trasladarlo al mayorista
situado en CENMA; la sandia por ser un producto
perecedero no se almacena.

Clasificacion: la sandia no se clasificara, dado que la
venta se realizara por unidad y por camionada.
Normalizacion: [a unidad de medida, para la venta al
mayorista sera por unidad.

Embalaje: por ser un producto manipulable y voluminoso
no se hace necesario.

Transporte: se contratara el servicio de un camién para

que traslade el producto hacia CENMA.

ContinGa pagina siguiente...
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Concepto

Descripcion

Intercambio

Compra venta: consiste en la inspeccién de la sandia por
parte del mayorista.

Determinacién del precio: se determina a través de los
costos y la negociacion o regateo del encargado de ventas

y el mayorista.

Funcional

Auxiliares

Informaciéon de precios y de mercado: se recomienda
que el encargado de ventas obtenga el precio de varios
mayoristas, asi como de las instituciones del Estado, que
realizan estudios sobre el mercado de la sandia como: el
INE y BANGUAT.

Financiamiento: en la primera cosecha se utilizara el 8%
de las aportaciones de los 20 miembros que conforman la
Cooperativa, para el pago de flete de traslado del producto
a CENMA y en las siguientes cosechas, se utilizaran las
ganancias obtenidas.

Aceptacion de riesgos: para minimizar riesgos en el
traslado del producto se debe verificar que el camién se
encuentre en 6ptimas condiciones, de lo contrario se debe

sustituir el transporte.

Estructural

Conducta de

mercado

La fijacién del precio de sandia se hara a través de la
determinacién de los costos en la produccién. El volumen
de la produccion sera de 105,000 unidades al afo, una
merma estimada de 2,100 unidades, se tendran tres
cosechas al ano de 35,000 unidades cada una. Después
del primer afo de operaciones, se buscaran nuevos

miembros y asi evitar el ingreso de mini productores.

Continua pagina siguiente...
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Concepto Descripcién

Se recomienda escoger un mayorista de los muchos que
ofrece CENMA y que cumpla con las expectativas del
Estructura de encargado de ventas.
mercado Las sandias para su mejor comercializacion se agruparan
en grupos homogéneos con base a su tamario y forma.
Por ser CENMA una central de abasto no brinda una

barrera a nuevos vendedores de este producto.

Con el manejo de los factores, como la venta total, la

Eficienciade optimizacion de recursos, por medio de capacitacion que
mercado se pueda obtener de instituciones que se dedican al
impulso de la produccidn, se lograra incrementar y mejorar

la rentabilidad de la Cooperativa.

Fuente: Investigacién de campo EPS., sequndo semestre 2010.

5.4.5.3 Operaciones de comercializacion
Son los diferentes pasos que se dan en la comercializacion de la sandia y que

se describen a continuacion:

¢ Canales de comercializacion
El canal propuesto para el proyecto es: Productor (cooperativa) y mayorista. A

continuacion se presenta la grafica que ejempilifica el canal de comercializacion:
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Grafica 2
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de sandia
Canal de comercializacion
Ano: 2010

Productor

Mayorista

Minorista

Consumidor
Final

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

La totalidad de la produccién de sandia se vendera al mayorista, porque de esta
forma el productor recupera la inversion por medio del pago en efectivo contra
entrega. El mayorista se situa en el CENMA, donde se daran cita los minoristas

representados por los vendedores de los distintos mercados del pais.

e Margenes de comercializacion
La Cooperativa se encargara de vender el 100% del producto al mayorista. En
esta propuesta productiva se pueden determinar los margenes de

comercializacién, entre los integrantes del canal.
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Cuadro 15
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de sandia
Margen de comercializacién

Ano: 2010
Precio -

de Mbarq[en Costodde Mﬁrgen Renéablllldad Participacion
Institucion venta ruto mercadeo eto . ©'a %

Q) Q) Q) Q) inversion %
Productor 5.00 50
Mayorista 8.00 3.00 1.00 2.00 40 30
Minorista 10.00 2.00 0.25 1.75 22 20
C.F.

5.00 3.75 100

Fuente: investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

En el proceso de comercializacion de la sandia, el productor tiene mayor
participacion en el precio, con un 50%. En cuanto al rendimiento de la inversién,
el mayorista, por cada Q 1.00 que invierte, obtiene Q 0.40, se proyecta que el

minorista obtendra Q 0.22.

5.5 ESTUDIO TECNICO
Se enfoca en aspectos técnicos a considerar para la realizacién del proyecto,
entre los que se deben de observar: localizacion, tamano, volumen, valor y

superficie de la produccién, proceso productivo y requerimientos técnicos.

5.5.1 Localizacion
Describe la ubicacién general y especifica del lugar donde se llevara a cabo el

proyecto.

5.5.1.1 Macrolocalizacién
Se ubicard en el municipio de San Miguel Panan, departamento de

Suchitepéquez, localizado en la costa sur a 19 kildbmetros de Mazatenango.
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Limita al norte, este y sur con el municipio de Chicacao y al oeste con San

Antonio, ambos del departamento de Suchitepéquez.

El Municipio tiene una extension territorial de 40 kilbmetros cuadrados, que
equivale al 1.6% del Departamento. La mayor parte del Municipio presenta una
topografia irregular y se encuentra a trescientos cincuenta metros sobre el nivel
del mar. Posee una latitud 14°43’27” y una longitud 91°22’05”.

5.5.1.2 Microlocalizacién

El cultivo de sandia estara situado en la finca Turingia, a una distancia de seis
kilbmetros de la cabecera municipal de San Miguel Panan, y se conecta por la
ruta CA-2.

5.5.2 Tamaiio

La extension de terreno para el cultivo sera de cuatro manzanas, mismas que
seran arrendadas a un precio mensual de Q 800.00 por manzana, con una
producciéon total de 525,000 sandias, durante los cinco afios de vida del

proyecto.

Derivado de las caracteristicas que determinan el nivel de tecnologia, para el
proyecto se considera una tecnologia media, en funcion de las técnicas de
preservacion de suelos, mano de obra asalariada, acceso a crédito, asistencia

técnica proporcionada por entidades crediticias y utilizacién de agroquimicos.

5.5.2.1 Programa de produccidn
A continuacién se presenta el volumen de produccién proyectado de sandia,

estimado para los cinco anos de duracion del proyecto.
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Cuadro 16
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de sandia
Programa de produccioén
Aio: 2010
(En unidades)

Ano Produccién anual Merma (2%) Produccién total
1 105,000 2,100 102,900
2 105,000 2,100 102,900
3 105,000 2,100 102,900
4 105,000 2,100 102,900
5 105,000 2,100 102,900
525,000 10,500 514,500

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

La produccién anual la constituyen tres cosechas de 35,000 unidades, con una
merma de 700 unidades por cada una de ellas. Se espera mantener el mismo
volumen de produccién durante la vida del proyecto, por medio de asesorias
técnicas adecuadas, para minimizar los efectos negativos causados por factores

externos, como por ejemplo prevencion de plagas.

5.5.3 Volumen, valor y/o superficie de la produccién

De las cuatro manzanas que se tienen destinadas para el cultivo, cada una
producira 8,750 sandias por cosecha, de las tres estimadas por afio, para un
total de 105,000 unidades, menos la merma estimada del 2% que equivale a una
produccién neta de 102,900 sandias que al final de los cinco afos programados

se obtendran 514,500 unidades con un peso promedio de 10 libras cada una.
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Cuadro 17
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de sandia
Cobertura de la demanda insatisfecha
Ano: 2010
(En unidades)

Ano Demanda insatisfecha Produccién total % de cobertura
2010 6,668,863 102,900 1
2011 7,199,677 102,900 1
2012 7,730,492 102,900 1
2013 8,261,306 102,900 1
2014 8,792,120 102,900 1

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos de cuadros 14 y 16 del presente informe.

La produccion anual cubre el 1% de la demanda insatisfecha, esto indica que el
proyecto de la produccidén de sandia es factible, porque tiene mercado

disponible.

5.5.4 Proceso productivo
Son pasos necesarios para llevar a cabo la produccidén de sandia, los cuales se

describen a continuacion:

78



79

Grafica 3
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de sandia
Flujograma del proceso productivo

Ano: 2010
Descripcién del proceso Simbologia
Pasos
Inicio del proceso
1 Consiste en remover la tierra, con piochas y azadones,
para quebrar terrones y a la vez nivelar el terreno, con el .
objeto de hacer los surcos, con una profundidad de 25 o | Preparacion
30 cms. Debe humedecerse bien el suelo antes de | deltemrenc
proceder a la siembra.
2 Se utilizan dos semillas en matas distanciadas por cinco )
metros, a una profundidad de dos a cuatro cm. Siembra
3 Se limpian las malezas que se encuentran alrededor de =
la planta y de los e_spaqos entre matas para separarlos y Limpieza
mantener el suelo limpio.
4 Se realizaran 64 aplicaciones de fertilizante durante su i
crecimiento, para lograr la calidad y el rendimiento de la L .
P J y Fertilizacion

produccion esperada.

5 Se verifica constantemente la salud de la planta, para

detectar el brote de cualquier enfermedad o plaga. Gont_ml .
hitnsanitario
6 Se aplican los insecticidas necesarios en el proceso de —
crecimiento de la planta, para prevenir plagas que Fumigacion

puedan destruirla.

Seran aplicados para eliminar la maleza que impide el Aplicacion de-
crecimiento y desarrollo de la planta. herbicidas '

Contintia pagina siguiente...
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Pasos Descripcion del proceso Simbologia
8 Puede ser entre los 70 y 75 dias después de la
siembra, se debe determinar en el punto de madurez Cosech
para efectuar el corte. echa

9 Para la determinacién del punto de madurez se debe
tomar en cuenta lo siguiente: el sonido debe ser sordo,
la parte inferior del fruto se pone amarilla. El fruto no
debe cortarse con la mano.

Clasificacion

E—

10

para ser vendido.

Es la ultima fase del proceso, donde el fruto esta listo '

Venta

Fin del proceso

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2010

El flujograma anterior muestra la secuencia que debe llevar el proceso

productivo. Es importante que cada paso sea efectuado de forma correcta, para

que el fruto cumpla con la calidad esperada.

5.5.5 Requerimientos técnicos

Son los elementos necesarios que se deben tomar en cuenta para el correcto

desarrollo y funcionamiento del proyecto.

5.5.5.1 Fisicos

El proyecto se realizara en una extensién de cuatro manzanas de terreno,

arrendadas en la finca Turingia. Se contara con los siguientes recursos:
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Cuadro 18
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de sandia
Requerimientos fisicos

Ano: 2010

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Tangible
Herramientas
Machetes Unidad 13
Azadones Unidad 13
Limas Unidad 13
Piochas Unidad 13
Equipo agricola
Bombas para fumigar Unidad 4
Bombas para riego Unidad 4
Carretillas de mano Unidad 6
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 3
Sillas giratorias Unidad 3
Sillas plasticas Unidad 25
Mesa para conferencia Unidad 1
Teléfono Unidad 1
Sumadoras Unidad 3
Archivo Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1
UPS - Bateria Unidad 1
Impresora Unidad 1

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

Para iniciar el proyecto se debe contar con una serie de bienes tangibles que
ayudaran al desarrollo adecuado de las labores agricolas y administrativas del

proyecto.



5.5.5.2 Humanos
La Cooperativa estara integrada por 20 miembros, un administrador, contador,
encargado de produccion, vendedor y 15 personas para las labores agricolas.

Este personal sera el necesario para cumplir con el proceso.

5.5.5.3 Financieros

Para ejecutar la propuesta de inversién, se contara con financiamiento interno
por un valor de Q 85,101.00 y financiamiento externo de Q 56,730.00, con una
inversion total de Q. 141,831.00, que cubrira la adquisicién de insumos, mano de

obra, costos indirectos variables, gastos administrativos y compra de activos.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

La a realizacién de este estudio establece la estructura, tipo, sistema y disefio de
la organizacion propuesta y de las unidades que la conforman, por medio del
cual se asegura el esfuerzo en conjunto para el logro de las metas, asi como

definir el marco juridico interno y externo del proyecto.

5.6.1 Justificacion

Para la realizacion del proyecto, se propone crear una Cooperativa que ayude a
la obtencién de asistencia técnica, acceso a fuentes de financiamiento, entre
otros beneficios. Cabe resaltar que con la implementacion del proyecto, se
pretende que el Municipio obtenga un desarrolio integral, que favorezca la

apertura de oportunidades y permita a los habitantes mejorar su nivel de vida.

5.6.2 Objetivos
Los objetivos del estudio administrativo—legal, se dividen en uno general y varios

especificos, mismos que se detallan a continuacion:

5.6.21 General
Conformar una organizacion que esté legalmente constituida, que garantice a

cada uno de los miembros la diversificacion de la produccién agricola, por medio
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del cultivo y comercializacion de sandia. Asi mismo, que cumpla con lo
estipulado en el Decreto 82-78 del Congreso de la Republica, Ley General de

Cooperativas,

5.6.2.2 Especificos
— Determinar por medio del area de contabilidad, los procesos que permitan

establecer los costos y buenas practicas contables.

— El area de producciéon debera incrementar la produccion por medio de

buenas practicas.

— El encargado de ventas debera investigar el mercado para poder manejar

el precio del producto.

— El ente administrativo debera fomentar el trabajo colectivo de los

productores, velar y mejorar la rentabilidad de la Cooperativa.

5.6.3 Tipo y denominacion

Se pretende implementar una institucién, que lievara el nombre de “Cooperativa
de Sandias Panan, R.L.", y dentro de algunas de las funciones a cumplir estan:
velar por los intereses de los miembros, centralizar la produccién, organizar la

comercializacién y maximizar los beneficios.

5.6.3.1 Marco juridico
Como toda asociacion existente en Guatemala, las cooperativas tienen una
legisiacidon que rige su funcionamiento; desde su inscripcidbn adquirira

personalidad juridica.

Dentro del marco juridico, la cooperativa debera cumplir con normas de caracter

interno y externo.

83



. Normas externas
Son todas las leyes que avalan la creacion y funcionamiento de las cooperativas

y que estan vigentes en el pais, entre las que se mencionan:

¢ Asamblea Nacional Constituyente, Constitucién Politica de la Republica
de Guatemala, Articulos 34, 67 y 101.

e Decreto 82-78 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General
de Cooperativas.

e Acuerdo Gubernativo 7-79, Reglamento de Ila Ley General de
Cooperativas.

e Decreto 6-91 del Congreso de la Republica de Guatemala, Coédigo
Tributario.

e Decreto 26-92 del Congreso de la Republica de Guatemala y sus
reformas, ano 2006, Ley de Impuesto Sobre la Renta.

e Decreto 27-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Impuesto al Valor Agregado.

e Decreto 37-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para
Protocolos.

e Decreto 15-98 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Impuesto Unico Sobre Inmuebles.

e Decreto 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo de
Trabajo Art. 27 Contrato de Trabajo; Art. 88 Salario o Sueldo; Art. 90
Forma de Pago del Salario; Art. 104 Fijacion de Salarios Minimos; Art.
116 Jornadas de Trabajo; Art. 138 Descripcion de las Clases de
Trabajadores; Art. 145 Trabajadores Agricolas.

e Decreto 76-78 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del

Aguinaldo.



o Decreto 37-2001 del Congreso de la Republica de Guatemala
Bonificacién Incentivo.

o Decreto 295 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica
del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

o Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo
Municipal.

o Acuerdo Gubernativo 347-2009, Organismo Ejecutivo, Ministerio de
Trabajo y Prevencién Social; Salarios Minimos para Actividades

Agricolas, No Agricolas y de la Actividad Exportadora y de Maquila.

. Normas internas

Regulan el funcionamiento de la organizacion para la produccién vy
comercializacion de sandia, son creadas por la asamblea general dentro del
marco legal del Pais. Dentro de las normas internas, es necesario que en

principio se levante el acta de constitucion, y se creen las normas y reglamentos.

5.6.3.2 Estructura de la organizacién
La “Cooperativa de Sandias Panan, R.L.”, del municipio de San Miguel Panan,
estara formada por 20 integrantes, la asamblea general sera quién tome las

decisiones y desarrollara planes para lograr los objetivos propuestos.
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Grafica 4
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de sandia
Disefio organizacional de la Cooperativa Sandia Panan, R.L.
Ano: 2010

Asamblea General

Comision de
vigilancia

Junta Directiva

Administracién

Produccién Contabilidad Ventas

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

Se recomienda la organizacion de tipo lineal y staff, donde la Asamblea General
es el nivel jerarquico mas alto, de ella dependen todos los demas érganos, a la
vez permite contar con un ente que lo asesora para beneficio de la Cooperativa,

el tipo de empresa que correspondera fa misma es mediana.

Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacién se detallan las principales funciones que tendran a su cargo cada

uno de los 6rganos de la Cooperativa:

Asamblea general
Estara integrada por los 20 miembros de la Cooperativa. Entre las funciones a
realizar se encuentran: la eleccién de los miembros de la junta directiva, elaborar

planes, realizar presupuestos, conocer y aprobar las normas y reglamentos
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internos, asi como resolver todos los asuntos administrativos correspondientes a

la organizacion.

Comision de vigilancia

Entre sus funciones estaran: verificar que todos los miembros que conforman la
Cooperativa realicen sus funciones y operaciones de acuerdo a las leyes del
Pais; fiscalizar que los fondos sean utilizados de forma correcta; velar por los
derechos de cada uno de los miembros. Esta comisién es elegida en asamblea

general ordinaria.

Junta directiva

Dentro de sus funciones se encuentran: el cumplimiento de los estatutos,
reglamentos y resoluciones de la Asamblea General; administrar eficientemente
el patrimonio de la Cooperativa, analizar y aprobar los gastos generales de la
organizacion, supervisar las actividades administrativas y operativas para lograr

el cumplimiento de los objetivos.

Los integrantes de la Cooperativa que desempefian funciones en la Asamblea
General, comision de vigilancia y la junta directiva no devengaran salario alguno,
su labor sera Ad Honorem, rotativo segun el numero de miembros y a las

reuniones a las cuales se les convoque no se les pagara dietas.

Administrador

Sus funciones generales seran: coordinar, dirigir y supervisér el buen
desempefo de los departamentos a su cargo; se encargara de todo tramite
administrativo-legal correspondiente a la entidad, elaborar reportes y la
planificacion anual de actividades, formulacion del anteproyecto de presupuesto
y administracion de personal. Ademas, debe realizar los contactos y elaborar

proyectos de capacitacion técnica.
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Contabilidad
Se encarga de elaborar los registros contables, pago de impuestos, elaboracion
y pago de la planilla de sueldos, ademas de asistir en algunas actividades al

administrador.

Produccién

Debe planificar, organizar y controlar las actividades relacionadas con el proceso
productivo, ejerce estricto control de la ejecucién de cada una de las fases o
etapas para alcanzar los niveles de produccidn establecidos, asigna actividades

al personal bajo su cargo.

Ventas
Se encargara de llevar a cabo el proceso de comercializacién y venta del
producto disponible, realizara el contacto y negociacién con los mayoristas,

buscara nuevos canales de comercializacién, entre otras funciones.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

En el presente estudio se establecen los recursos necesarios que se requieren
para invertir en la ejecucion del proyecto, se identifican las fuentes de
financiamiento y se elaboran los presupuestos de los rubros y cuentas que
permiten la elaboracion de los estados financieros y finalmente se evaluan los

resultados desde el punto de vista financiero.

5.7.1 Inversioén fija

Comprende las erogaciones por concepto de bienes y servicios necesarios para
la implementacion del proyecto. Tanto los bienes tangibles e intangibles son
objeto de depreciacién de acuerdo a los porcentajes establecidos en la ley del

Impuesto Sobre la Renta.

88



Cuadro 19
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de sandia
Inversion fija

Ano: 2010
Cantidad ui?t?rli?) Parcial Subtotal Total
Concepto Q Q. Q. Q.

Tangible 20,186
Herramientas 1,560
Machetes 13 30 390

Azadones 13 45 585

Limas 13 10 130

Piochas 13 35 455

Equipo agricola 5,350

Bombas para fumigar 4 500 2,000

Bombas para riego 4 500 2,000

Carretillas de mano 6 225 1,350

Mobiliario y equipo 7,896

Escritorio 3 1,000 3,000

Sillas giratorias 3 250 750

Sillas plasticas 25 45 1,125

Mesa para conferencia 1 1,800 1,800

Teléfono 1 271 271

Sumadoras 3 200 600

Archivo 1 350 350

Equipo de computo 5,380
Computadora 1 4,200 4,200

UPS - Bateria 1 490 490

Impresora 1 690 690

Intangible 6,000
Gastos de organizacion 6,000

Escritura de constitucion 2,000 2,000

Honorarios proyecto 4,000 4,000

Total 26,186

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.
De la inversién estimada, se observa que la erogacién por concepto de compra

de mobiliario y equipo es la mas significativa, pues representa el 30% de la



inversion total, seguido por los gastos de organizacidn para constituir el proyecto
(23%), el restante 47% lo constituyen el equipo de cémputo, agricola y las
herramientas. Estos recursos, de caracter permanente, serviran como medios en
la produccién, comercializacion y administracion del proyecto, ademas de formar
parte del activo fijo de la unidad econdémica, los cuales son sujetos a

depreciacion.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Esta constituido por el conjunto de recursos que forman parte del patrimonio del
proyecto, los cuales son utilizados como activos corrientes para llevar a cabo la
primera cosecha e incluye las erogaciones por insumos, mano de obra, costos

indirectos variables y los gastos por produccion, venta y administracion.

El cuadro que se presenta a continuacidon muestra los requerimientos necesarios

para la primera cosecha de sandia, de las tres que se tendran al afo.
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Los rubros de mayor importancia dentro del capital de trabajo lo constituyen los
gastos de administracion, gastos fijos de produccién y los insumos, que dentro de
los tres representan el 66% del total de la inversidon. Esto significa que las
erogaciones mas significativas seran por el pago de sueldos, alquileres y/o

arrendamientos y los insumos necesarios para iniciar la produccion de sandia.

5.7.3 Inversion total
Esta formada por la suma de la inversion fija e inversién en capital de trabajo, la
gue permite conocer a cuanto asciende la inversion total necesaria para llevar a

cabo el proyecto de produccién de sandia en el Municipio.

Cuadro 21
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de sandia
Inversion total
Ano: 2010
(Cifras en quetzales)

Descripcidn Total

Inversion fija 26,186
Inversidén en capital de trabajo 115,645
Total 141,831

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

La inversidn fija representa el 18% vy el capital de trabajo el 82%. Para cubrir el total
de la inversion, se creara una Cooperativa, cada miembro aportara una cantidad

monetaria, ademas se solicitara un préstamo bancario para completar la inversion.

5.74 Financiamiento
Son los recursos con los cuales se financiara la inversion inicial del proyecto, para

la adquisicion de activos fijos y capital de trabajo.
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Cuadro 22
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de sandia
Propuesta de financiamiento
Ano: 2010
(Cifras en quetzales)

Recursos

Concepto Propios Ajenos Inversién Total
(Asociados)  (Préstamos)

Inversion Fija

Herramientas 1,560 1,560
Equipo agricola 5,350 5,350
Mobiliario y equipo 7,896 7,896
Equipo de computacién 5,380 5,380
Gastos de organizacién 6,000 6,000
Inversién en capital de trabajo

Insumos 20,615 20,615
Mano de obra 18,613 18,613
Costos indirectos variables 6,986 6,986
Gastos variables de venta 7,000 7,000
Gastos fijos de ventas 10,625 10,625
Gastos fijos de produccién 23,424 23,424
Gastos fijos de administracién 6,993 21,389 28,382
Total 85,101 56,730 141,831

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010

5.7.41 Fuentes Internas
La Cooperativa estara integrada por 20 miembros, cada socio aportara la cantidad

Q 4,255.05, esto constituira el financiamiento interno del proyecto.

5.74.2 Fuentes externas
El préstamo sera solicitado en el Banco de Desarrollo Rural, S. A., (BANRURAL)
por un monto de Q. 56,730.00 a tres anos plazo, la garantia sera fiduciaria

respaldada con la firma de los asociados, se cancelara con los ingresos de las
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cosechas. Para efecto de obtener el préstamo se requiere llenar los siguientes

requisitos:

Presentar solicitud de crédito fiduciario

— Documentos del representante legal

Constitucién de la cooperativa

— Tener cuenta de depésitos en la institucién bancaria

Presenta el proyecto de forma técnica y la viabilidad del mismo

Monto del préstamo

Garantia fiduciaria de los asociados

Cartas de recomendacién de los deudores y fiadores

Referencias comerciales y bancarias de los que intervienen en el crédito

— Carta de ingresos mensuales y anuales

!

Estados patrimoniales de los deudores y fiadores

Estados financiares iniciales de la cooperativa

Integracion de las principales cuentas del estado de situacién financiera

|

Pago de intereses anuales

Pago del capital al vencimiento

Plazo de un afio prorrogable

Tasa fija de intereses del 22% anual

A continuacioén se presenta el cuadro de plan de amortizacién del préstamo:
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Cuadro 23
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de sandia
Plan amortizacion préstamo
Ano: 2010
(Cifras en quetzales)

Ano Monto Amortizacion Intereses 22% Saldo Préstamo
0 56,730
1 56,730 18,910 12,481 37,820
2 18,910 18,910 8,320 18,910
3 0 18,910 4,160 0

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010

El monto solicitado sera de Q. 56,730 a una tasa de interés del 22% anual, el pago
de intereses sera anual y el capital al vencimiento de cada afno. Ei préstamo se
cancelara en cuotas vencidas y seran pagadas con los ingresos obtenidos durante

cada periodo.

5.7.5 Estados financieros
Son informes que utilizan las instituciones para reportar la situacién financiera y los
cambios que experimenta la misma a una fecha o periodo determinado. Para el

presente proyecto, se consideran ios siguientes.

5.7.5.1 Costo de produccién
Lo integran tres elementos, los cuales intervienen en la produccién de sandia:

insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

e Primera cosecha
Se presenta a continuacion la informacion para determinar el costo de produccion

que servira para establecer si la propuesta de inversion es rentable.
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Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de sandia
Costo de produccion
Primera cosecha

Ano: 2010
Unidad Costo
Descripcién de Cantidad Unitario Sugtotal TQotaI
medida Q. ) )
Insumos 20,615
Semilla Libra 6 470 2,820
Fertilizante
Urea Quintal 8 210 1,680
15-15-15 Quintal 20 211 4225
Bayfolan Litro 4 60 240
Insecticidas
Fisan Libra 300 25 7,500
Sistoman Libra 6 145 870
Fungicidas
Benomil Kilo 6 150 900
Dithane Libra 6 30 180
Nematicidas
Vydate Litro 8 250 2,000
Herbicidas
Gramaxone Litro 4 50 200
Mano de obra 18,613
Preparacion de la tierra Jornal 56 56 3,136
Siembra Jornal 28 56 1,568
Limpias Jornal 24 56 1,344
Fertilizacion Jornal 16 56 896
Control fitosanitario Jornal 20 56 1,120
Fumigacién Jornal 8 56 448
Aplicacion de herbicidas Jornal 8 56 448
Riego Jornal 16 56 896
Cosecha Jornal 56 56 3,136
Clasificacion Jornal 16 56 896
Bono incentivo 248 8 2,066
Séptimo dia (Q 15,953.84/6) 15,954 6 2,659

Continta pagina siguiente...
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Unidad Costo
Descripcién de Cantidad  Unitario Sugtotal Tgtal
medida Q. : '
Costos indirectos variables 6,986
Prestaciones laborales (Q 16,546.97 * 30.55%) 5,055
Cuotas patronales (Q 16,546.97 * 11.67%) 1,931
Total 46,214

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010

Para la produccién de sandia en una cosecha, el monto que se necesita para cubrir
los insumos, mano de obra y costos indirectos variables es de Q 46,214; que al
dividirlo entre la produccion total da un costo unitario de un quetzal con treinta y

dos centavos (Q 1.32).

Los insumos representan el 44%, la mano de obra el 40% y los costos indirectos
variables el 15% del total del costo de produccién; la mano de obra corresponde al
salario minimo vigente para el afio 2010, segun Acuerdo Gubernativo
347-2009, el cual indica que el pago para las actividades agricolas corresponde a
Q 56.00 diarios. |

. Primer afio

A continuacion se presenta la informacion correspondiente a la produccién de dos

cosechas al afo.
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Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccién de sandia

Costo de produccion
Primer afio (Tres cosechas)

Afo: 2010
Unidad Costo
Descripcidn de Cantidad Unitario Sugtotal Tgtal
medida Q. : .
Insumos 61,846
Semilla Libra 18 470 8,460
Fertilizante
Urea Quintal 24 210 5,040
15-15-15 Quintal 60 211 12,676
Bayfolan Litro 12 60 720
Insecticidas
Fisadan Libra 900 25 22,500
Sistoman Libra 18 145 2,610
Fungicidas
Benomil Kilo 18 150 2,700
Dithane Libra 18 30 540
Nematicidas
Vydate Litro 24 250 6,000
Herbicidas
Gramaxone Litro 12 50 600
Mano de obra 55,838
Preparacién de la tierra Jornal 168 56 9,408
Siembra Jornal 84 56 4,704
Limpias Jornal 72 56 4,032
Fertilizacion Jornal 48 56 2,688
Control fitosanitario Jornal 84 56 4,704
Riego Jornal 72 56 4,032
Cosecha Jornal 168 56 9,408
Clasificacién Jornal 48 56 2,688
Bono incentivo 744 8.33 6,198
Séptimo dia (Q 47,862/ 6) 47,862 6 7,977

Continua pagina siguiente...
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Unidad Costo
Descripcion de  Cantidad Unitario S“gtma' Toal
medida Q. : )
Costos indirectos variables 20,959
Prestaciones laborales (Q 49,641 * 30.55%) 15,165 -
Cuotas patronales (Q 49,641 * 11.67%) 5,793 -
Total 138,643

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., segundo semestre 2010

Para producir 105,000 unidades de sandia al afo, en tres cosechas, se utilizara en
los tres elementos del costo, la cantidad de Q 138,643 para un costo unitario de
Q 1.32. De acuerdo a lo anterior, los porcentajes utilizados en los insumos, mano
de obra y costos indirectos variables son los mismos que en la primera cosecha,
debido a que, de una a otra cosecha no varian los costos, esto porque el volumen

de la produccion se mantiene invariable durante los afios de vida del proyecto.

. Proyectado a cinco afnos

Con base al estado de costo directo de produccion del primer ano, se realiza el
costo proyectado a cinco anos, el cual servira como analisis para determinar el
comportamiento de los elementos del costo, durante ia vida util del proyecto el cual

se observa a continuacion:



Cuadro 26
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de sandia
Costo de produccion proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aio
(Cifras en quetzales)
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Descripcién Afo 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Insumos 61,846 61,846 61,846 61,846 61,846
Semilla 8,460 8,460 8,460 8,460 8,460
Fertilizante
Urea 5,040 5,040 5,040 5,040 5,040
15-15-15 12,676 12,676 12,676 12,676 12,676
Bayfolan 720 720 720 720 720
Insecticidas
Fisadan 22,500 22,500 22,500 22,500 22,500
Sistoman 2,610 2,610 2,610 2,610 2,610
Fungicidas
Benomil 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
Dithane 540 540 540 540 540
Nematicidas
Vydate 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Herbicidas
Gramaxone 600 600 600 600 600
Mano de obra 55,838 55,838 55,838 55,838 55,838
Preparacion de la tierra 9,408 9,408 9,408 9,408 9,408
Siembra 4704 4,704 4,704 4,704 4,704
Limpias 4,032 4,032 4,032 4,032 4,032
Fertilizacion 2,688 2,688 2,688 2,688 2,688
Control fitosanitario 4,704 4,704 4,704 4704 4,704
Riego 4,032 4,032 4,032 4,032 4,032
Cosecha 9,408 9,408 9,408 9,408 9,408
Clasificacion 2,688 2,688 2,688 2,688 2,688
Bono incentivo 6,198 6,198 6,198 6,198 6,198
Séptimo dia 7,977 7,977 7,977 7,977 7,977
Costos ind. variab. 20,959 20,959 20,959 20,959 20,959
Prestaciones laborales 15,165 15,165 15,165 15,165 15,165
Cuotas patronales 5,793 5,793 5,793 5,793 5,793
Total 138,643 138,643 138,643 138,643 138,643

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010
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Se muestra de forma detallada el costo de produccién proyectado a cinco afnos, en
él se puede observar que los costos para producir 105,000 sandias, en tres
cosechas anuales durante el tiempo de vida del proyecto no varian, lo cual es

positivo esto debido a que no se aplicaran indices inflacionarios.

5.7.5.2 Presupuesto de ventas
A continuacién se presenta el cuadro en dénde se proyectan ias ventas para los

cinco anos de vida del proyecto:

Cuadro 27
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccioén de sandia
Presupuesto de ventas
Del 1 enero al 31 de diciembre de cada aino

- Produccién anual total Precio de venta Total ventas

AfRo .
en unidades Q. Q.

1 102,900 5.00 514,500.00

2 102,900 5.00 514,500.00

3 102,900 5.00 514,500.00

4 102,900 5.00 514,500.00

5 102,900 5.00 514,500.00
Total 514,500 2,572,500.00

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2010.

Las ventas se mantendran afo con ano, a lo largo de la vida util del proyecto,
sobre una misma linea, con el objetivo de poder ofrecer buenos precios al
mayorista, y con esto poder obtener utilidades con un margen continuo y seguro

durante el proyecto.

5.7.5.3 Estado de resultados
En él se muestran los resultados de las operaciones del proyecto en el periodo de

tiempo determinado.
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En el siguiente cuadro se muestra el estado de resultados correspondiente al

primer afo del proyecto:

Cuadro 28

Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez

Del 1 enero al 31 de diciembre de 2010

Proyecto: Produccién de sandia
Estado de resultados

(Cifras en quetzales)

)

)

)

()

Descripciéon Subtotal Total
Ventas ( 102,900 sandias X Q 5.00 c/u) 514,500
Costo de produccién 138,643
Contribucioén a la ganancia 375,857
Gastos variables de ventas 21,000
Fletes 21,000
Ganancia marginal 354,857
Gastos fijos de ventas 31,875
Encargado de ventas 20,303
Bono incentivo 3,000
Prestaciones laborales 6,203
Cuotas patronales 2,369
Costos fijos de produccion 71,732
Sueldo encargado de produccién 20,301
Bono incentivo 3,000
Prestaciones laborales 6,202
Cuotas patronales 2,369
Depreciacién herramientas 390
Depreciacién equipo agricola 1,070
Arrendamiento de terreno 38,400
Gastos de administraciéon 89,719
Sueldo administrador 24,168
Sueldo contador 20,303
Bonificacion 6,000
Prestaciones laborales 13,586
Cuotas patronales 5,190
Papeleria y utiles 1,200

Continua pagina siguiente
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Descripcion Subtotal Total

Agua, luz y teléfono 2,700

Arrendamiento local para oficina 12,000

Depreciacion mobiliario y equipo 1,579

Depreciacion equipo de computo 1,793

Amortizacién gastos de organizacién 1,200

Ganancia en operacion 161,531
(-) Gastos financieros

Intereses sobre préstamos 12,481

Ganancia antes de ISR 149,059
(-) ISR 31% 46,206

Utilidad neta 102,822

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2010.

Los ingresos que se obtendran por las ventas realizadas en el primer afio del
proyecto, refleja los costos y gastos en los que se incurrieron en €l mismo periodo
e indica que generara una utilidad neta de Q 102,822. Es decir, por cada quetzal
vendido se obtiene una ganancia de Q 0.20, este margen de ganancia se
considera aceptable porque le permite al productor cubrir sus costos y gastos y

obtener una rentabilidad anual del 20%.

. Proyectado a cinco aiios
A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado a cinco afos en el

que se puede observar el crecimiento financiero.
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El comportamiento de la ganancia afio con ano, muestra un crecimiento continuo,
debido a que el pago de intereses generados por el préstamo bancario disminuye
por la amortizacion anual y las ventas se mantienen invariables; el ritmo del

crecimiento durante los primeros dos afios de la utilidad neta es de 3%.

5.7.5.4 Presupuesto de caja

“Constituye uno de los elementos mas importantes del estudio de un proyecto, y
gue la evaluacidn del mismo se efectuara sobre los resultados que en ella se
determinen. La informacion basica para realizar esta proyeccion esta contenida en

los estudios de mercado, técnico y organizacional™.

" F. Hernandez Sincal, y C.H. Hernandez Prado, 2006. Documento de apoyo a la docencia, curso
de Finanzas Ill._Universidad de San Carlos de Guatemala, Fac. de Ciencias Econémicas, Escuela
de Auditoria. Guatemala. p. 80.
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Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez

Proyecto: Produccion de sandia
Presupuesto de caja
Periodo: 2010 - 2014
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 ARo 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5

Saldo Inicial 0 251,818 345,945 442,943 561,722
Ingresos

Aportaciones asociados 85,101 0 0 0 0
Préstamo bancario 56,730 0 0 0 0
Ventas 514,500 514,500 514500 514,500 514,500
Total 656,331 766,318 860,445 957,443 1,076,222
Egresos

Herramientas 1,560 0 0 0 0
Equipo agricola 5,350 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 7,896 0 0 0 0
Equipo computacion 5,380 0 0 0 0
Gastos organizacion 6,000 0 0 0 0
Insumos 61,846 61,846 61,846 61,846 61,846
Mano de obra 55,838 55,838 55,838 55,838 55,838
Costos indir. variables 20,959 20,959 20,959 20,959 20,959
Gastos variables ventas 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000
Costos fijos de produc. 70,272 70,272 70,272 70,272 70,272
Gastos fijos de ventas 31,875 31,875 31,875 31,875 31,875
Gastos de admoén. 85,146 85,146 85,146 85,146 85,146
Amortizacién préstamo 18,910 18,910 18,910 0 0
Intereses bancarios 12,481 8,320 4,160 0 0
I.S.R. 0 46,206 47 495 48,785 50,630
Total egresos 404,513 420,373 417,502 395,722 397,567
Saldo efectivo 251,818 345,945 442,943 561,722 678,654

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010

El saldo final de efectivo del primer afio es menor al segundo, esto se debe a que

en el afio uno se incurrid en erogaciones por la adquisicién de los activos fijos

necesarios para desarrollar el proyecto. El promedio del crecimiento del saldo final

anual de la caja es de 28%.



5.7.5.56 Estado de situacion financiera

A continuacion se presenta el balance general proyectado a cinco afos:

Cuadro 31
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de sandia
Estado de situacion financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada aho
(Cifras en quetzales)
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Concepto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Activo

Activo no corriente 20,153 14,121 8,088 3,848 0
Prop., planta y equipo 15,353 10,521 5,688 2,648 0
Herramientas 1,560 1,560 1,560 1,560
(-) Deprec. acumulada -390 -780 -1,170 -1,560
Equipo agricola 5,350 5,350 5,350 5,350 5,350
(-) Deprec. acumulada -1,070 -2,140 -3,210 -4.280 -5,350
Mobiliario y equipo 7,896 7,896 7,896 7,896 7,896
(-) Deprec. acumulada -1,579 -3,158 -4,738 -6,318 -7,896
Equipo de cdmputo 5,380 5,380 5,380
(-) Deprec. acumulada -1,793 -3,587 -5,380
Otros activos 4,800 3,600 2,400 1,200 0
Gastos de organizacion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
(-YAmort. acumulada -1,200 -2,400 -3,600 -4,800 -6,000
Activos corrientes 251,818 345,945 442,943 561,722 678,654
Efectivo 251,818 345945 442943 561,722 678,654
Total del activo 271,971 360,066 451,032 565,570 678,654
Pasivo y patrimonio
Patrimonio neto 187,946 293,661 402,247 514,940 627,903
Aportaciones asociados 85,101 85,101 85,101 85,101 85,101
Ganancia neta ejercicio 102,845 105,715 108,586 112,694 112,963
Ganancia acumuladas 102,845 208,560 317,145 429,839
Pasivo no corriente 37,820 18,910 0 0 0
Préstamo 37,820 18,910 0 0 0
Pasivo corriente 46,206 47,495 48,785 50,630 50,751
ISR 31% 46,206 47,495 48,785 50,630 50,751
Pasivo y patrimonio 271,971 360,066 451,032 565,570 678,654

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010
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Dentro del activo, el rubro mas importante es el activo corriente que representa el

92%, producto de la buena liquidez que presenta el proyecto.

5.7.6 Evaluacidn financiera
El objetivo fundamental de la evaluacién financiera es comprobar la viabilidad del
proyecto y evaluar determinados aspectos de caracter financiero, para la oportuna

toma de decisiones en funcién de los resultados obtenidos.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Representa el nivel de ventas necesario para poder recuperar la inversién de
gastos fijos y variables, es decir, que es el punto en el que la Cooperativa no

ganara ni perdera.

. Punto de equilibrio en valores

Férmula utilizada:

Gastos fijos

PEV = % de Ganancia marginal
~ 205,806 B
Afio 1 0.69 = Q 298,395

El punto de equilibrio en valores, sera alcanzado por la cooperativa al llegar a

vender Q 298,395 durante el primer ano.

. Punto de equilibrio en unidades

Férmula utilizada:

PEV
PEU = Precio de
venta
Ano 1 298,395

59,679 Unidades

5.00
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Las unidades que se deberan vender para alcanzar el punto de equilibrio son

59,679 sandias, las que son necesarias para cubrir sus gastos.

. Porcentaje de margen de seguridad

Formula utilizada:

PMS Ventas - PEV
Ventas
514,500 - 298,395
PMS 514,500
216,105 _ 0
PMS 514.500 = 42%

El resultado muestra que las ventas pueden disminuir hasta en un 42% sin tener

pérdida.

. Grafica del punto de equilibrio

Tomando como base los resultados obtenidos en los calculos anteriores, se

presenta la grafica del punto de equilibrio.
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Grafica 5
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccién de sandia
Punto de equilibrio

Ano: 2010
400 —
300 :I Ventas
_| Q 514,500.00 ////
200 —
] Punto de equilibrio
100 — Q 298,395
-0
—
~100— B R
— o~ rd
-200— Margen de seguridad
T 42%
300— Gastos fijos
_ Q 205,806
-400—

0 100 200 300 400 500
Ventas en miles de quetzales

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2010.

Para alcanzar el punto de equilibrio en valores, la Cooperativa debe vender 59,679
sandias que equivalen a Q 298,395, con ello se podran cubrir los costos y gastos

fijos sin obtener ninguna pérdida o ganancia.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos
Lo conforman los ingresos y egresos que se originan de las operaciones del

proyecto, en los anos de vida util del mismo.
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Cuadro 32
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de sandia
Flujo neto de fondos
Periodo: 2010 - 2014
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Anho4  Anob
Ingresos 514,500 514,500 514,500 514,500 514,500
Ventas 514,500 514,500 514,500 514,500 514,500
Valor de rescate 0 0 0 0 0
Egresos 405,623 402,752 399,882 397,567 397,688
Costo directo de produccién 138,643 138,643 138,643 138,643 138,643
Costos fijos de produccidon 70,272 70,272 70,272 70,272 70,272
Gastos variables de ventas 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000
Gastos fijos de ventas 31,875 31,875 31,875 31,875 31,875
Gastos de administracion 85,146 85,146 85,146 85,146 85,146
Gastos financieros 12,481 8,320 4,160 0 0
Impuesto Sobre la Renta 46,206 47,495 48,785 50,630 50,751
Flujo neto de fondos 108,877 111,748 114,618 116,933 116,812

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2G10.

La diferencia entre los ingresos y los egresos, permite evaluar de forma financiera
el proyecto, y determinar si la produccion de sandia sera rentable. Desde el primer
ano se genera un flujo de fondos positivo, esto se debe a que el total de ingresos
es mayor a los costos y gastos incurridos, y prueba de ello es que el primer ano se
obtienen entradas netas de Q 108,877, lo cual indica que el proyecto de sandia es

rentable.

6.76.3 Valor actual neto

Permite calcular el valor de los ingresos y egresos del efectivo de los afnos de vida
atil del proyecto, originados por la inversion, al considerar los flujos de efectivo en
funcién del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actual de los
flujos de ingresos y egresos. La tasa que se utiliza para descontar, es la de

rendimiento minima aceptada (TREMA) determinada en un 20%.



Proyecto: Produccion de sandia

Cuadro 33
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez

Valor actual neto

Periodo: 2010 - 2014
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Afio Inversion  Ingresos Egresos ggu{cg:de;z Factpr dgl Valor actual
Q. Q. Q. Q actualizacion neto Q.

0 141,831 141,831 -141,831 1.00000 -141,831
1 514,500 405,623 108,877 0.83333 90,731
2 514,500 402,752 111,748 0.69444 77,603
3 514,500 399,882 114,618 0.57870 66,330
4 514,500 397,567 116,933 0.48225 56,391
5 514,500 397,688 116,812 0.40188 46,944
141,831 2,572,500 2,145,343 427,157 196,168

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

Se observa que el VAN es positivo al final del quinto aio proyectado, es decir

mayor que cero después de aplicar el factor de actualizacion al flujo neto y puede

inferirse que la produccién de sandia es rentable.

5.7.6.4 Relacion beneficio costo

Consiste en dividir los flujos netos de ingresos actualizados entre los flujos netos

de egresos actualizados, a una tasa dada. Determina la eficiencia en la utilizacion

de los recursos durante la ejecucién del proyecto.

Si el resultado es igual o mayor a la unidad, el proyecto de inversion puede ser

aceptado, si sucede lo contrario debera rechazarse, pues un resultado menor a la

unidad indica que los ingresos no cubriran los egresos.
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Cuadro 34
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de sandia
Relaciéon beneficio costo
Periodo: 2010 - 2014

. Factor de ingresos Egresos
lnveQr.smn IngrQe.sos EgrQete,os actualizacion actualizados actualizados
20% Q. Q.

141,831 141,831 1.00000 141,831
514,500 405,623 0.83333 428,750 338,019

514,500 402,752 0.69444 357,292 279,689

514,500 399,882 0.57870 297,743 231,413

514,500 397,567 0.48225 248,119 191,728

514,500 397,688 0.40188 206,766 159,822

141,831 2,572,500 2,145,343 1,638,670 1,342,502

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2010.

Ingresos actualizados = 1,538,670
Egresos actualizados 1,342,502

Relacion B/C = Q 1.15

El resultado de la relacion beneficio costo, de acuerdo con los caiculos, es de un
quetzal con quince centavos (Q 1.15), esto indica que el proyecto es viable porque
el resultado es mayor a la unidad, es decir los ingresos actualizados superan los

egresos y se cubre el total de los costos y gastos.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno —TIR-
La TIR mide la rentabilidad del proyecto, indica de forma financiera la cantidad o

valor monetario que retorna a!l capital, con relaciéon a la inversién realizada.
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TIR=  (R¥) 4 (DR) (VAN +)
(VAN+) + (VAN-)
TIR= 0.73682900 0.00019600 18.47842975
18.47842975 +  -14.32694609
TIR= 0.73682900 0.00019600 0.563274441

TIR= 0.73682900 0.000110402

TIR= 0.736939

Luego de aplicar el factor de actualizacién con la TIR establecida, se produce un
resultado igual a cero, es por ello que se considera rentable el proyecto, esto se
debe a que la tasa interna de retorno de 73.6939% es por mucho superior a la
TREMA de 20% establecida, por lo que la inversién ganara mas del costo de los

fondos utilizados para financiarlo.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Indica cual sera el tiempo para recuperar la inversién realizada. Para efectos de
calcular el tiempo en que tardaran los asociados en recuperar el capital invertido,
el cuadro siguiente presenta el valor total de la inversion y los flujos netos de

fondos actualizados determinados en el VAN.



119

Cuadro 36
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Proyecto: Produccion de sandia
Periodo de recuperacion de la inversién —PRI-Periodo: 2010 - 2014
(Cifras en quetzales)

Afio Inversion total Flujo neto de fondos actualizado Inversion no
Anual Acumulado recuperada
0 141,831 0 0 -141,831
1 90,731 90,731 -51,100
2 77,603 168,333 26,502
3 66,330 234,663 92,832
4 56,391 291,055 149,223
5 46,944 337,999 196,168
141,831 337,999
Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.
PRI = 1 + 51,100
77,603
PRI = 1 + 0.6584874

PRI = 1.658487 arios

PRI = 0.658487 x 12 7.901848 meses
PRI = 0.901850 x 30 27.0555 dias
PRI = 1 afio 7 meses 27 dias

Segun muestra el resuitado, el proyecto es rentable, debido a que la inversidon se

recupera antes del segundo ario.

5.8 IMPACTO SOCIAL

El proyecto de sandia permitira diversificar la produccién agricola y beneficiara
de forma directa a 39 familias del Municipio, con la generacion de empleo, en
especial a la poblacibn campesina para que se involucre de manera directa o
indirecta en la ejecucion del proyecto. Esto sera a través de la identificacion de

nuevos mercados, esto redundara en el aumento en la demanda del fruto.
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CONCLUSIONES

Luego de haber realizado la investigacion con el tema “Diagnéstico
Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion” en el
municipio de San Miguel Panan, departamento de Suchitepéquez, se derivan las

siguientes conclusiones:

1. Por la escasa participacion de la poblacion y su falta de organizacion, la
cual se ve reflejada en que de 27 centros poblados existentes en el
Municipio, solamente 6 estan organizados en COCODES y tres en
alcaldias auxiliares, lo anterior debido a la falta de credibilidad que existe
hacia las autoridades municipales, esto ocasiona que las necesidades de
las comunidades no sean tomadas en cuenta en las proyectos de inversion

que tiene la Municipalidad.

2. Entre los afios 2002 y 2010 se presentd una elevada tasa de crecimiento
poblacional, debido a diversos factores, entre ellos la cultura de la
poblacion y la falta de educacioén en materia de salud reproductiva; lo cual
repercute en el surgimiento acelerado y desordenado de centros poblados,

mayor demanda de los servicios basicos y fuentes de empleo.

3. La estructura agraria del Municipio muestra que la concentracién de la
tierra no es equitativa, situacion que propicia el desequilibrio en el
desarrollo de las actividades productivas, ya que limita la forma de

aprovechar los recursos que existen en el municipio.

4. La poca infraestructura productiva, la falta de tecnologia y de asistencia
técnica, causan el bajo volumen en la produccion de la actividad pecuaria,
esto es originado, por el poco acceso que los productores pecuarios tienen
al financiamiento externo, lo que ocasiona escaso desarrollo econémico de

los de dicha actividad.
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En el Municipio existen las condiciones climaticas y caracteristicas
topograficas aptas para implementar actividades productivas pecuarias y
agricolas, que ayuden al desarrollo econdmico y social del Municipio,
mediante el aprovechamiento de los recursos naturales y la generacion

de empleo.

Al analizar las potencialidades productivas del Municipio y establecer que
reune las condiciones agricolas y pecuarias; y después de realizar la
evaluacion financiera, se determiné que es viable poner en marcha el

proyecto de produccion de sandia.
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RECOMENDACIONES

Resultado de la investigacion y las conclusiones planteadas anteriormente, se

presentan a continuacion las recomendaciones siguientes:

1. Que la Municipalidad en coordinacion con los COCODES ejecuten un
programa de capacitacion y formacion de lideres, con el fin de promover
la importancia de la participacion ciudadana, impulsando asi la
participacion activa en la toma de decisiones para el desarrollo integral de

las comunidades.

2. Que las autoridades municipales en conjunto con el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social y el Ministerio de Educacién, implementen un
plan integral de desarrollo que incluya campanas masivas de planificacion
familiar y educacion sexua! que este dirigido a toda la poblacién. Esto
con el objeto de disminuir la tasa de crecimiento acelerado que afrenta la

poblacion.

3. Promover por medio de COCODES una politica agraria que de certeza
juridica sobre la propiedad, posesion y tenencia de la tierra y su acceso,
para que se mejoren las condiciones de vida de la poblacion del area rural

y se propicie el desarrollo de la poblacién del Municipio

4. Que los productores del Municipio se organicen con el fin de obtener
asistencia técnica, a través del Ministerio de Agricultura, Ganéderia y
Alimentacion e Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad, asi
mismo buscar acceso al financiamiento con el objetivo de diversificar su
produccion, mejorar el proceso de comercializacion y aumentar la

productividad.
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Se recomienda a los grupos interesados en el cultivo de sandia, se
organicen en Cooperativas con la finalidad de tener acceso a créditos,
recurran al sistema bancario y/o financiero. Ademas, obtener asistencia
técnica a través del MAGA, para optimizar los recursos humanos, fisicos y
financieros, que permita lograr una mayor productividad, diversificar la
produccion y crear fuentes de trabajo que contribuya con la economia del

Municipio.
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