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INTRODUCCION

El Normativo General de Evaluacion y Promocién del Estudiante de la Facultad
de Ciencias Economicas, de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
establece dentro de las opciones de graduacion, para quien ha completado
todos los requisitos correspondientes para el cierre de pensum, la oportunidad
de graduarse mediante la realizacidén del Ejercicio Profesional Supervisado
(EPS), programa desarrollado en el plano de la docencia, la investigacion y los
servicios, por medio del cual el estudiante confronta la teoria con la practica en
las comunidades o unidades del medio urbano-rural guatemalteco, con el objeto
de estudiar, analizar y presentar la situacion en la que se encuentra la region y

en especial la unidad de practica.

Por tal razén, se le asignd al grupo de practicantes, conformado por estudiantes
de las carreras de Contaduria Publica y Auditoria y Administracion de Empresas,
el tema general de investigacion “Diagnéstico Socioecondmico, Potencialidades
Productivas y Propuestas de Inversion”, realizado en el municipio de San Miguel

Panan, departamento de Suchitepéquez.

Del tema general se desprende el presente informe individual, denominado
“Costos y Rentabilidad de Unidades Pecuarias (Produccién de Leche)” visto
desde la perspectiva del Contador Publico y Auditor, con el objetivo general de
analizar la situacién actual en que se registran los costos y comprobar las
condiciones de rentabilidad de las unidades pecuarias, dedicadas a la

explotacién lechera en el Municipio.

Los objetivos especificos que se persiguen en el presente informe estan los de
establecer la situacidbn de la actividad y estructura productiva pecuaria;

determinar la infraestructura productiva, tipo de tecnologia y mano de obra



utilizada por los productores lecheros del Municipio. Por otro lado, la hipdtesis
planteada es de que los costos y rentabilidad en la produccién de leche, no son
los reales, debido a que los productores no toman en cuenta varios rubros

importantes para determinar el costo real del producto.

Para la realizacion de la presente investigacion, se utilizé el método cientifico, la
observacion directa, asi como la técnica de entrevista; y, se llevaron a cabo
varias actividades o fases, las cuales iniciaron con un seminario general o
preparatorio, desarrollado por docentes del EPS. Luego se participé en el
seminario especifico, en el cual se realizaron estudios basicos sobre costos,
financiamiento, rentabilidad y proyectos, vistos desde el angulo del Contador
Publico y Auditor.

El siguiente paso consistid en una visita preliminar al Municipio objeto de
estudio, disefio de boleta de encuesta y presentacion de documento con la
actividad productiva a desarrollar. Seguidamente se realizd el plan de
investigaciéon y el correspondiente trabajo de campo, que consistio en la
permanencia de un mes (noviembre 2010) en la comunidad sujeta a

investigacidn, para la recopilacidén de la informacion especifica.

Después del trabajo de campo, se realizd el trabajo de gabinete, donde se
procedi6 a realizar el vaciado de la informacién y la elaboracion tanto del informe
general como del individual, este ultimo dividido en cuatro capitulos, de los

cuales se hace una breve descripcion a continuacion:

En el capitulo | se describen las principales caracteristicas socioecondmicas del
Municipio, que incluye el desarrollo de las variables marco general, division
politica y administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios basicos y su

infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,



entidades de apoyo, flujo comercial y financiero, inversion social y analisis de

riesgo.

El capitulo 1l trata sobre la estructura agraria y produccién, que contiene el
analisis y estudio de las variables tenencia y uso de la tierra, uso actual y
potencial productivo, las principales actividades productivas, tanto agricolas,

pecuarias, artesanales, industriales, como de comercio y servicios.

En el capitulo 1l (Produccion pecuaria) se analiza la produccidén del Municipio, su
financiamiento, identificacion del ganado, caracteristicas de la explotacidon
ganadera (tipo de explotacién, potreros y pastos, alimentacion, instalaciones,
forma de ordefio, clasificacidn del ganado, profilaxia animal, sistema de manejo
del ganado, otros), tecnologia utilizada, inventario del ganado, costo de
mantenimiento del ganado, existencias finales ajustadas, costo unitario anual de
mantenimiento por cabeza -CUAMPC-, produccién de los derivados pecuarios,

costos de produccién de los derivados pecuarios y destino de la produccion.

Capitulo IV. En este capitulo se desarrolla y analiza la rentabilidad de la
explotacion lechera, en los estratos de microfincas, fincas subfamiliares y
familiares, con base a los resultados obtenidos en la produccion y de acuerdo

con los indices pecuarios y financieros mas importantes.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones, derivadas del
analisis y estudio de la realidad observada en el Municipio, asi como los anexos

y la bibliografia consultada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se desarrollan las variables que caracterizan la situacion del
Municipio, incluye el marco general, division politica y administrativa, recursos
naturales, poblacidn, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial

y financiero, inversion social y analisis de riesgos.

1.1 MARCO GENERAL
Considera aspectos como antecedentes historicos, localizacidn, extension

territorial, orografia, clima, fauna y flora.

1.1.1 Antecedentes histéricos

El Municipio fue creado por Acuerdo Gubernativo del siete de mayo de 1901,
durante el gobierno de Manuel Estrada Cabrera, el cual indicaba: “Palacio
Nacional: Guatemala, 7 de mayo de 1901, vista la solicitud presentada por
autoridades y vecinos de la aldea San Miguel Panan, relativa a que se elija dicha
poblacion en Municipio Independiente de San Antonio Suchitepéquez. Y
apareciendo de las diligencias respectivas que reune las condiciones sefialadas
en el articulo 4° del Decreto Gubernativo No. 242. Por tanto: el presidente
constitucional de la Republica Acuerda: Acceder a la indicada solicitud
autorizada a la jefatura politica, para que de acuerdo con los vecinos designe el
nombre con que debe conocerse el nuevo municipio, cuya comprension, y
extension abarcaran las fincas que a continuacion se mencionan: La Concha, El
Rosario, Chinan, San Francisco Chinan, San Rafael Boujiya. Santa Elena, El
Sosiego, Los Encuentros, Guadiela, Mixpiya y Roma. NOTIFIQUESE. Estrada

Cabrera”.’

' Galiano Blanco, Eduardo. s.f. Revista No. 1. La Hora Centroamericano. s.n.t.



1.1.2 Localizacion

El Municipio limita al norte, este y sur con Chicacao, al oeste con San Antonio y
mas al sur con San José el idolo, todos municipios de Suchitepéquez. Esta
situado a 19 kildmetros de la cabecera departamental de Suchitepéquez; de la
Ciudad Capital hay 150 kms. por la ruta de Nahualate y a 157 kms. si se ingresa

por el municipio de San Antonio Suchitepéquez.

Se encuentra a trescientos cincuenta metros sobre el nivel del mar. Posee una
latitud 14°43'27” y una longitud 91°22°05". El mapa de la ubicacién del Municipio,

se presenta en el anexo uno.

1.1.3 Extension territorial
San Miguel Panan tiene una extensién territorial de 40 kilémetros cuadrados,
que equivale al 1.6% del departamento de Suchitepéquez, la mayor parte del

Municipio presenta una topografia irregular.

1.1.4 Clima

El Municipio presenta un clima calido, la temperatura varia de 20°C a 27.5°C de
noviembre a enero y de 29°C a 30°C de febrero a octubre, mientras las tierras
altas tienen un clima que va de templado a calido, de 20°C a 25°C de noviembre

a enero y de 26°C a 30°C de febrero a octubre.

1.1.5 Orografia

La orografia del Municipio se caracteriza por extensiones de terreno planas y
onduladas, lo que favorece el desarrolto de las actividades productivas agricolas
y pecuarias; cuenta con tierras altas con conos volcanicos, montafias o colinas
(Turingia, San Rafael y Veracruz); pie de monte y valles entre colinas. El suelo
esta formado por materiales volcanicos, sin que lo anterior signifique la

presencia de volcanes, ademas, la textura del suelo varia segun la ubicacion.



1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
El estudio de la presente variable hace referencia a la divisidbn de los distintos
centros poblados del Municipio y la forma en que estan constituidas las

autoridades que lo administran.

1.21 Division politica

El Municipio esta conformado por la Cabecera Municipal, en la cual se asienta el
Gobierno Municipal, los servicios institucionales y comerciales. Cuenta con los
caserios San Rafael Boujiya, Sector Peru, Veracruz, San José y Montellano;
parcelamiento Candelaria; labor San Martin Boujiya; y el cantdon Santa Cruz

Boujiya.

Ademas, en el Municipio existen 19 fincas, las cuales son Villa Hortensia, San
José Belén, La Felicidad, Rosas de Belén, Bulbuxya, San Pedro Mixpiya, La
Ponderosa, El Transito, San Pedro Boujiya, Santa Elena, Trinidad, La Concha,

Tikal, Los Encantos, Turingia, Guadiela, Monte Cristo, Versalles y Grecia.

1.2.2 Divisién administrativa

La gestion de gobierno de! Municipio, esta representada por el Concejo
Municipal, dirigido por el alcalde, y apoyada por dos sindicos y cuatro
concejales. El organigrama de la Corporacién Municipal se presenta en el anexo

dos.

Al ano 2010, en cada una de las fincas del Municipio, existen alcaldias
auxiliares, que tienen como objetivo la gestion y seguimiento a la ejecucion de
politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo comunitario, para mejorar
las condiciones de vida en las comunidades; vy servir de enlace ante las

autoridades municipales.



1.3 RECURSOS NATURALES
E! Municipio se caracteriza por una variedad de recursos naturales, tales como
los rios, bosques, suelos, fauna, flora, entre otros. A continuacién se hace una

breve descripcion de los principales recursos naturales del Municipio.

1.3.1 Hidrografia

Son varios los afluentes y nacimientos de agua, que abastecen del vital liquido a
los centros poblados del Municipio. En los dltimos afios, el volumen de agua en
los rios ha sido ciclico, el cual aumenta en invierno y disminuye en verano; sin
embargo, los habitantes de edad avanzada indican que el caudal ha disminuido

durante los ultimos 50 anos.

E!l rio mas importante del Municipio es el Nahualate, que “pasa al oeste de la

"2 Tiene una

cabecera de San Miguel Panan, donde le afluye el rio Panan
longitud de 130 kms. y su anchura va desde los 15 mts. hasta un maximo de 30
mts., con una profundidad promedio de dos metros; desemboca en el Océano

Pacifico.

1.3.2 Bosques

En el Municipio, los bosques son de naturaleza tropical, con cierta tendencia a 1o
sub-tropical en los terrenos del extremo norte. Segun el Instituto Nacional de
Bosques (INAB), para el afio 2009, existia un area de 36.55 hectareas de
bosques latifoliados con cultivos y una extension de 2,843.59 hectareas de

bosques artificiales de hule.

La tasa de deforestacidon anual para el Municipio es de siete hectareas,

equivalente al 0.55% del bosque.

2 Francis, Gall. (Compilador) Diccionano Geografico de Guatemala. Instituto Geografico
Nacional. 1982, Tomo Il, p. 715




1.3.3 Suelos

El Municipio se caracteriza por contar con suelos de tipo franco arenoso y segun
la clasificacion realizada por Charles F. Simmons, posee suelos de la serie
Panan (poco profundos, desarrollados sobre material volcanico, relieve
suavemente inclinado, drenaje bueno, consistencia franco arenosa pedregosa
suelta) y la serie Cutzan (desarrollados sobre cenizas volcanicas de color claro,

en un clima calido humedo, textura franco arenosa, consistencia suelta a friable).

1.3.4 Fauna

Se encuentran diversidad de aves, de las cuales algunas se han constituido en
plagas para algunos cultivos. Los mamiferos silvestres son menos abundantes,
pues han sido objeto de depredacion por parte de cazadores, sin embargo,

sobresalen las ardillas y las taltuzas.

1.3.5 Flora

La flora del Municipio es muy variada, sin embargo, no se aprovecha
racionalmente, pues realizan talas sin planificacion y en areas susceptibles a
erosion. La parte forestal cuenta con maderas preciosas como la caoba, el
guayacan, palo volador, palo jiote y cedro, que aun se conservan en algunos

fugares.

1.4 POBLACION

El desarrollo de esta variable comprende aspectos concernientes a la poblacion
total; poblacidbn segun edad, sexo, etnia, clasificacion por area geografica,
densidad poblacional; poblacion econdmicamente activa, PEA por area
geografica y por actividades productivas; empleo y niveles de ingreso; migracion;
vivienda; y, niveles de pobreza. A continuacién la descripciéon y el analisis
correspondiente a los items mas importantes, con respecto a la variable

poblacion.



1.4.1 Poblacién total
Segun proyeccidn del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, Ia poblacion total
para el afo 2010 es de 10,583 habitantes, distribuidos en 1,679 hogares, de los

cuales el 26% pertenece al area urbanay el 74% a la rural.

1.4.1.1 Por edad
A continuacién se presenta el cuadro que muestra el total de la poblaciéon por
rango de edad, segun censos poblacionales de los afos 1994 y 2002 y la

proyeccién para el afio 2010.

Cuadro 1
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez

Poblacion total por rango de edad, segin censos y proyeccion
Anos: 1994, 2002 y 2010

Edades Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2010
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
0 a 6 1,449 25 1,858 26 2,745 26
7a 14 1,370 23 1,640 23 2,423 23
15 a 64 2,874 49 3,331 46 4,921 46
65 ymas 199 3 334 5 494 5
Total 5,892 100 7,163 100 10,583 100

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos del X Censo Nacional de Paoblacién y V de
Habitacion 1894, X1 Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitaciéon 2002, Instituto Nacional de
Estadistica ~INE- y Proyeccion 2010.

Se aprecia en el cuadro que antecede, que la poblacién presenta una tendencia
al aumento, pues si se comparan los datos del Censo del afio 1994 con respecto
al del ano 2002, por ejemplo, en el rango de edad de cero a seis afos, existe un
incremento del 22% entre anos censales, y un 32% de aumento entre el ultimo
censo y la proyeccion del afio 2010, tal aumento se debe, principalmente, a la
poca planificacién familiar de los habitantes del Municipio. Respecto a la

poblacibn en edad de trabajar (rango de 15 a 64 afos), se observa un



incremento del 14% entre afnos censales y un 32% entre el censo del afio 2002 y

la proyeccion del afio 2010.

1.4.1.2 Por sexo
En el siguiente cuadro se presenta la conformacién poblacional del Municipio,

segun género.

Cuadro 2
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Poblacion total por sexo, segun censos y proyeccién
Anos: 1994, 2002 y 2010

Sexo Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2010
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Hombres 2,940 50 3,563 50 5,264 50
Mujeres 2,952 50 3,600 50 5,319 50
Total 5,892 100 7,163 100 10,583 100

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos del X Censo Nacional de Pobiacién y V de
Habitacién 1994, Xi Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002, Instituto Nacional de
Estadistica —INE- y Proyeccion 2010.

Se observa en el cuadro anterior, que la diferencia entre la cantidad de hombres
en relacibn a las mujeres es minima, pues no se aproxima a la unidad
porcentual. Se aprecia que en el Censo del ano 1994, por cada 100 mujeres
habia 88 hombres. Al hacer la comparacién del Censo del afio 2002 respecto a
la proyeccién del afio 2010, la cantidad, tanto de hombres como de mujeres, ha
aumentado en un 68%, pero se mantiene la diferencia minima entre ambos

Sexos.

1.4.1.3 Por area geografica
En el cuadro que se detalla a continuacién, se presenta la conformacién de la

poblacién del Municipio, asentada en el area urbana y rural.



Cuadro 3
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez

Poblacion total por area geografica, segun censos y proyeccion
Anos: 1994, 2002 y 2010

Area Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2010
geografica Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Urbana 1,367 23 1,837 26 2,714 26
Rural 4 525 77 5,326 74 7,869 74
Total 5,892 100 7,163 100 10,583 100

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, X1 Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002, Instituto Nacional de
Estadistica —INE- y Proyeccion 2010.

Se observa en el cuadro anterior, que la mayoria de la poblacion esta
concentrada en el area rural, sin embargo, en términos porcentuales, se ve un
decrecimiento del 3% entre afos censales, debido al fendmeno de migracion. La
poblacion en el area urbana, tuvo un incremento del 25% entre el Censo del afio
1994 y el de 2002; mientras que al comparar el dato de la proyeccién del afio

2010, con respecto al ultimo censo, se observa un incremento del 32%.

1.4.1.4 Por etnia
A continuacién el cuadro que detalla la distribucion de la pobiacién por
pertenencia étnica.

Cuadro 4
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Poblacién total por pertenencia étnica, segun censos y proyeccion
Anos: 1994, 2002 y 2010

Etnia Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2010
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Indigena 4,984 85 5,819 81 8,597 81
No Indigena 908 15 1,344 19 1,986 19
Total 5,892 100 7,163 100 10,583 100

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, Instituto Nacional de
Estadistica —INE- y Proyeccién 2010.



El grupo étnico que predomina en el Municipio esta representado por la
poblacion indigena, misma que disminuyd un 4% entre afos censales, pero se

ha mantenido estable en relacion al ultimo censo y la proyeccién del afio 2010.

1.4.1.5 Densidad poblacional
El analisis del crecimiento poblacional por kildbmetro cuadrado, se presenta en el

siguiente cuadro:

Cuadro 5
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Habitantes por kildmetro cuadrado
Anos: 1994, 2002 y 2010

ARO A n.ivel A nivel A n_iv_el_
Nacional Departamental Municipio
1994 77 122 147
2002 103 161 179
2010 132 201 265

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, X1 Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, Instituto Nacional de
Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

Los datos del cuadro anterior reflejan que en el Municipio existe una alta
densidad poblacional, con relacién a la Nacional y Departamental, pues si se
comparan los datos a nivel Municipio, de 1994 a 2010 existe un aumento del
80% de la poblacion que habita por kildbmetro cuadrado, lo que implica una

mayor demanda de servicios basicos, vivienda, fuentes de empleo, entre otros.

1.4.2 Poblaciéon econémicamente activa -PEA-
Segun proyeccién del afio 2010, la PEA es de 2,674 personas, que representan
el 25% de la poblacion total. A continuacion el cuadro con la informacion

detallada de la PEA, segun género.
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Cuadro 6
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Poblacion econémicamente activa segun censos y proyeccion
Anos: 1994, 2002 y 2010

Sexo Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2010
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Hombres 1,387 92 1,549 86 2,289 86
Mujeres 120 8 261 14 385 14
Total 1,507 100 1,810 100 2,674 100

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002, Instituto Nacional de
Estadistica —INE- y Proyeccion 2010.

La poblacién econémicamente activa del Municipio esta representada, en su
mayoria, por el sexo masculino, debido a que el porcentaje de participacion es
superior al 85%. Esta tendencia se da a raiz de que son los hombres quienes se
dedican a trabajar en actividades agricolas, pecuarias, artesanales, industriales,
comercio y servicios. La participacion de la mujer en las actividades productivas,
es en un bajo porcentaje (en promedio 12%). En algunos casos, la mano de obra
en el area urbana y rural incluye a niflos, mujeres y ancianos, quienes colaboran
en tiempo de siembra y cosecha, cuidado y mantenimiento de ganado bovino,

porcino y avicola, o en actividades artesanales.

1.4.21 Poblacién econémicamente activa por area geografica

La PEA, de acuerdo a trabajo de campo, se concentra en la Cabecera Municipal
con un 24%. Los centros poblados del area rural, con una PEA superior al 10%
son: Finca La Concha 17%, caserios San Rafael Boujiya y Montellano con 11%

cada uno.

1.4.2.2. Poblacion economicamente activa por actividad productiva
Debido a que la poblacion del Municipio se inclina por las actividades agricolas,

ésta representa el 30.71%; luego, por orden de importancia estan las actividades
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varias con 30.43%; el 11.41% corresponde a las actividades comerciales; el
2.45% de la poblacidn encuestada trabaja en el sector industrial; la actividad
pecuaria, por ser considerada complementaria, representa el 0.54%: mientras

que el 24.46% de la poblacién no se dedica a ninguna actividad productiva.

1.4.3 Empleo y niveles de ingreso
Las condiciones en que los trabajadores se encuentran empleados, es lo que

determina el nivel de vida y el bienestar de los habitantes del Municipio

1.4.3.1 Empleo

El término empleo suele referirse a la utilizacion de un individuo por personas o
instituciones para obtener su trabajo a cambio de un salario u otro tipo de pago.
En el siguiente cuadro se presentan las principales ocupaciones de los

habitantes del Municipio.

Cuadro 7
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Empleo por actividad econémica y por género
Segun encuesta

Ano: 2010

Actividad econdémica Hombres Mujeres Total %
Agricultura 375 175 550 92
Pecuaria 8 4 12 2
Artesanal 7 2 9 1
Industrial 6 3 9 1
Comercio y servicios 16 8 24 4
Total 412 192 604 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

Segun trabajo de campo, el sector agricola es el que mas empleos genera
(92%), derivado a que la mayoria de la poblacidn se dedica a esta actividad para

subsistir y como fuente de ingresos a través de la venta de una parte de la



12

produccidon. Le sigue en orden de importancia la actividad de comercio y
servicios, que incluye a los intermediarios de productos que se comercializan en
el Municipio y a los jornaleros, operarios, albaniles, transportistas, electricistas y

otros

En tercer lugar se encuentra la actividad pecuaria, que no contrata gran cantidad
de mano de obra, pues generalmente es de tipo familiar. Le sigue, la produccidn

artesanal, representada basicamente por los talleres de herreria y de carpinteria.

Con el mismo porcentaje aparece el sector industrial, que brinda trabajo a varias

personas, entre hombres y mujeres, a través de la embotelladora de agua pura.
. La participacién de la mujer en las distintas actividades productivas es del 32%.
1.4.3.2 Niveles de ingreso

De acuerdo con el trabajo de campo realizado, los rangos de ingresos de los

hogares del Municipio, son los que se presentan en el siguiente cuadro.
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Cuadro 8
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Ingresos mensuales por hogar

Ano: 2010
Rango de ingresos en quetzales Hogares %
1.00 a 450.00 31 9
451.00 a 900.00 117 34
901.00 a 1,350.00 101 29
1,351.00 a 1,800.00 42 12
1,801.00 a 2,250.00 24 7
2,251.00 a 2,700.00 14 4
2,701.00 a 3,150.00 6 2
3,151.00 y mas 11 3
Total 346 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2010.

Se observa en el cuadro anterior, que la mayor parte de los hogares (84%)
percibe ingresos mensuales inferiores al salario minimo, lo cual influye para que
las familias no puedan suplir ciertas necesidades de la canasta basica vital.
Unicamente el 16% de los hogares encuestados perciben ingresos mayores al

salario minimo mensual.

El origen de los ingresos familiares provienen, segun ftrabajo de campo, del
salario que perciben por los trabajos que realizan con un 70%, le sigue el
negocio propio con un 18%. El restante 12% lo representan las remesas

familiares, pension y jubilacidon, cosechas y otros.

1.4.4 Migracion
El andlisis de la presente variable es importante porque permite conocer la
situacion en cuanto al desplazamiento de la poblacidon, tanto la que ingresa

como la que sale del Municipio.
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1441 Emigracion
La emigraciéon se refiere al “desplazamiento de un grupo de personas o de un

"3 De cada

individuo de uno a otro pais, ya sea de forma temporal o permanente
100 hogares, 32 tienen a algun pariente que vive fuera del Pais y segun trabajo
de campo, el 47% emigra hacia la Ciudad Capital; el 36% a otro pais; 9% a otro

Departamento; y, un 8% emigra hacia otro Municipio.

1.4.4.2 Inmigracion

La inmigracion es el “cambio de residencia de una persona o grupo de una
region o pais a otro, desde el punto de vista del lugar de destino de los
desplazados. La inmigracidon es interna si las personas cambian de territorio en
un mismo pais, y es externa si provienen del extranjero.”®. De acuerdo a datos
recabados en trabajo de campo, el 23% de la poblacién no es originaria del
Municipio, es decir que provienen de otros departamentos y municipios de
Guatemala, y del istmo centroamericano, para buscar nuevas oportunidades de

trabajo, vivienda, seguridad, entre otros.

1.4.5 Vivienda

La vivienda tiene como funcién primordial proporcionar proteccidn, privacidad y
seguridad a las personas que en ella habitan; sin embargo, la misma debe
ofrecer otras ventajas adicionales como lo son ambiente digno y adecuada

ubicacion.

Los tipos de vivienda mas comunes o que predominan en el Municipio son las
casas formales, ranchos y casas improvisadas, éstas ultimas, en algunos casos
estan hechas con materiales de baja calidad. Se determind que, en promedio, el

numero de habitantes por hogar es de seis personas.

° Microsoft Corporation. 2008. Enciclopedia Microsoft Encarta 2009 (CD-ROM). “Emigracién”

* Op. Cit. “Inmigracién”
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A continuacion se presenta el cuadro en el que se detalla el tipo de vivienda que
predomina en el Municipio, segun los censos de los afios 1994 y 2002 y el
resultado de los datos obtenidos en trabajo de campo, por medio de la boleta de

encuesta.

Cuadro 9
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Tipo de vivienda
Anos: 1994, 2002 y 2010

Tipo de vivienda Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2010

Hogares % Hogares % Hogares %
Casa formal 1,170 o8 1,315 87 288 83
Palomar 0 0 2 0 0 0
Rancho 20 1 70 5 4 1
Casa improvisada 6 1 117 8 49 14
Otro tipo 0 0 4 0 5 2
Total 1,196 100 1,508 100 346 100

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002, instituto Nacional de
Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

El tipo de vivienda mas comun en el Municipio es la casa formal y el Instituto
Nacional de Estadistica la define como “Todo ambiente, lugar o espacio fisico
separado e independiente que ha sido construido, adaptado o dispuesto para el
alojamiento de uno o mas hogares y que al momento del censo no se utiliza para

otros fines.”

Las casas improvisadas, son aquellas construcciones hechas con materiales de
desecho (madera, cartdén, bambu, sin piso y con techo de lamina), mismas que
se observaron en los caserios San José, San Rafael Boujiya y parcelamiento

Candelaria

® Instituto Nacional de Estadistica (INE), GT. XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002.
Guatemala




16

En la investigacién de campo se determind que el 73% de la poblaciéon posee

vivienda propia, la cual, generaimente, ha sido heredada.

1.4.6 Niveles de pobreza

“Pobreza existe cuando una o mas personas estan o caen bajo un cierto nivel de
bienestar econdmico considerado como un minimo razonable, ya sea en
términos absolutos o por los estdndares de una sociedad especifica.”® Los
niveles de pobreza se establecen por los ingresos de las personas y los grados
de satisfaccidén que experimentan al cubrir sus necesidades esenciales, como

por ejemplo vivienda, educacion, vestuario, salud, entre otras.

De acuerdo al mapa de pobreza elaborado por la Secretaria de Planificacion y
Programacién de la Presidencia —SEGEPLAN- al afio 2002, el 85% de los
hogares del Municipio viven en pobreza, mientras que el 29%, segun lo
determinado por SEGEPLAN, viven en pobreza extrema y no tienen acceso a la

alimentacion necesaria para mantener a los integrantes de dichos hogares.

Lo anterior se ve reflejado en |la encuesta realizada, donde se determind que un
86% de hogares sobrevive con menos de Q.50.00 al dia para sostener una
familia de cinco 0 mas miembros, cantidad que es insuficiente para cubrir la
canasta basica. Es importante recalcar que la mayoria de habitantes se emplea
en fincas de produccidén agricola, en donde casi siempre la remuneracién es

inferior al salario minimo.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Entre los servicios basicos se pueden mencionar: Energia eléctrica, agua

potable, educacién, salud, drenajes y alcantarillado, sistema de recoleccion y

® Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN). GT. 2006. Mapas
de pobreza en Guatemala al 2002. Primera edicién. Guatemala, Serviprensa. Volumen I, p. 6.
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tratamiento de basura, entre otros. Es importante que la poblacién tenga acceso
a estos servicios, para que se den las condiciones de un adecuado desarrolio

social.

1.5.1 Energia eléctrica

En el Municipio, segun trabajo de campo y de acuerdo a los datos reflejados en
la boleta de encuesta, se utiliza el servicio de energia eléctrica, prestado por la
empresa privada Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A. -DEOCSA-,
con sede en el municipio de Mazatenango. El servicio es deficiente, pues se
interrumpe constantemente. Ademas, no existe cobertura completa para toda la

poblacion, especialmente en el area rural.

A continuacion se presenta el cuadro que refleja la cobertura, segun Censos

Habitacionales de los arios 1994 y 2002.

Cuadro 10
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Cobertura servicio de energia eléctrica
Anos: 1994, 2002 y 2010

Descripcion Ce.nso 1994 Ce.nso 2002 Encgesta 2010
Cantidad % Cantidad %  Cantidad %

Hogares con servicio 352 30 1,051 70 296 85
Hogares sin servicio 826 70 457 30 50 15
Total 1,178 100 1,508 100 346 100

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Pobiacion y V! de Habitacion 2002, Instituto Nacional de
Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2010.

Se puede observar que, de acuerdo a los Censos Nacionales de Poblacion y
Habitacion de los afios 1994 y 2002, la cobertura de energia eléctrica ha
aumentado con el correr de los anos, y, segun datos recabados en boletas de

encuesta, se determind que para el afio 2010, el 85% de las viviendas cuentan
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con el servicio de energia eléectrica, es decir que el porcentaje de hogares sin

electricidad se reduce en un 50%, en comparacién con el ultimo censo.

El servicio de alumbrado publico se presta en el casco urbano y en algunas
aldeas y caserios del area rural; las comunidades méas afectadas son los

caserios San José y San Rafael Boujiya y cantdn Santa Cruz Bouijiya.

1.5.2 Agua potable

“El agua, como uno de los elementos que constituyen el subsistema natural,

”7

determina directamente el desarrollo” De acuerdo a trabajo de campo, la

cobertura de agua potable es del 89%.

A continuacion se presenta el cuadro comparativo, de los hogares con y sin

servicio de agua potable, segun Censo de 1994 y 2002.

Cuadro 11
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Cobertura servicio de agua potable
Ainos: 1994, 2002 y 2010

Descripcion Ce.nso 1994 Censo 2002 Ce.nso 2002
Cantidad % Cantidad % Cantidad %
Hogares con servicio 554 47 955 63 307 89
Hogares sin servicio 624 53 553 37 39 11
Total 1,178 100 1,508 100 346 100

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitaciéon 2002, Instituto Nacional de
Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2010.

Para el afio de 1994, segun Censo, mas del 50% de los hogares no contaban

con el servicio de agua potable, y para el ano de 2002 la brecha se reduce a un

" Universidad Rafael Landivar, Instituto de Agricultura, Recursos Naturales y Ambiente. Op. Cit.
p. 117
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37%, es decir que hubo un aumento de 16% de hogares con servicio de agua
potable, entre afios censales. Al hacer ia comparaciéon de los datos recabados
en trabajo de campo, a través de la boleta de encuesta, con relacion al ultimo
dato del Censo 2002, se determindé que hubo un aumento del 26% en la

cobertura de servicio del vital liquido.

La principal fuente de abastecimiento de agua en la Cabecera Municipal, es un
nacimiento localizado en la fincas Chinan y La Felicidad, la cual es entubada
para su distribucion, sin embargo, se determind que el agua no es apta para el
consumo humano, ya que en algunas ocasiones se observd la presencia de

sedimentos y en varios sectores el servicio es irregular en |los horarios.

1.5.3 Educacién
“La educacion que se adquiere en la escuela en los primeros afos constituye el
vinculo inicial de integracion del nifio a la sociedad.”® A continuacion se

presenta el cuadro de cobertura por nivel educativo, al ano 2010.

Cuadro 12
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Cobertura por nivel educativo

Ano: 2010

Ao 1994 Afo 2002 Ao 2010

Nivel Alumnos Alumnos Alumnos
Enedad Inscritos % En edad Inscritos % En edad Inscritos %
Preprimaria 75 15 20 228 102 44 2,229 516 23
Primaria 495 357 72 618 562 90 3,168 1,872 59

Nivel medio

Basico 325 13 4 266 17 6 907 167 18
Total 895 385 43 1,112 681 61 6,304 2555 41

Fuente: Elaboracion propia, con base a la “Memoria de labores” de la Coordinaciéon Técnica
Administrativa -CTA- No. 10-11-12, afio 2010.

8 Instituto Nacional de Estadistica (INE), GT. 2006. Necesidades basicas insatisfechas al 2002.
Guatemala, Serviprensa. Volumen li, p. 17.
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Se observa en el cuadro anterior que la tasa de cobertura mas baja se da en el
nivel medio (ciclo basico) con un 18%, debido principalmente a la faita de
recursos econdmicos de las familias y la carencia de establecimientos para ese

nivel.

El nivel primario posee la mayor cobertura (59%), derivado a la ejecucion del
programa de educacidn gratuita impulsado por el Gobierno. Cabe mencionar que
el Municipio, al afio 2010, no posee las instalaciones para impartir estudios del
ciclo diversificado, por lo que los jovenes se trasladan a otros municipios para

continuar su preparacion académica.

1.5.4 Salud

“La atencién de la salud es un derecho humano fundamental y las condiciones
de salud de la poblacidn son a la vez, un indicador y un factor determinante del
desarrollo de un pais. El nivel de acceso a los servicios, juega un factor

importante en la determinacion del estado de salud de las personas”.’

San Miguel Panan cuenta con un puesto de salud ubicado en la Cabecera
Municipal, ademas, en el caserio Montellano, funciona un hospital de una
Organizacién no Gubernamental, que brinda jornadas médicas, tanto a

pobladores del Municipio como de otros aledaros.

En la investigacidn de campo se determind la ausencia de clinicas privadas en el
Municipio, al igual de consultorios odontolégicos. En la Cabecera Municipal se
localizan tres farmacias, mientras que el area rural, unicamente el caserio

Montellano cuenta con una, en el resto del area rural expenden medicamentos

® Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN). GT. “Politica de
Desarrollo Social y Poblacién”. Guatemala, p. 8.
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sencillos en las tiendas, como por ejemplo asipirinas, alka-seltzer, curitas,

alcohol, entre otros.

En el Municipio, las enfermedades mas comunes que padecen los habitantes,

son las infecciones respiratorias y las de tipo gastrointestinal.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado
San Miguel Panan, cuenta con servicio de drenajes unicamente en la Cabecera

Municipal. La conexion tiene un costo de Q. 125.00.

A continuacién el cuadro de servicio de drenaje, segun Censos de los afios 1994
y 2002.

Cuadro 13
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Servicio de drenaje
Anos: 1994 y 2002

Descripcion Ce.nso 1994 Ce.nso 2002 Encuesta 2010
Cantidad % Cantidad % Cantidad %

Hogares con servicio 217 18 618 41 145 42

Hogares sin servicio 961 82 890 59 201 58

Total 1,178 100 1,508 100 346 100

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, X| Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, instituto Nacional de
Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2010.

Segun el Censo del afo 2002 el 41% de los hogares contaban con el servicio de
drenajes, que comparado con los datos obtenidos en trabajo de campo, a través
de boleta de encuesta, la brecha a aumentado un punto porcentual (42%). Por
otro lado, el 58% descarga las aguas residuales a la orilla de la calle o bien

directamente en el rio, lo que se transforma en focos de contaminacion.



22

De acuerdo con lo observado en trabajo de campo, en el Municipio, no existe un

sistema de alcantariliado pluvial.

1.5.6 Sistema de recoleccion y tratamiento de basura

El sistema de recoleccion de basura lo presta la Municipalidad desde hace ocho
afos,; para lo cual contrata a una empresa privada, con un costo aproximado de
Q. 9,000.00 al mes y ésta se encarga de extraer, recolectar y tratar los desechos

solidos.

Se determind que el 49% de los hogares utiliza el servicio de recoleccion de
basura; del 51% que no utiliza el servicio de extraccion, el 5% utiliza basureros
clandestinos; el 34% incinera la basura y el 12% la tira en el rio, lo que

contribuye a la contaminacién del medio ambiente.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

“Este indicador trata de percibir los niveles de desarrollo en que se encuentra la
actividad productiva y el proceso que ha tenido para su instalacién...”'® Dentro
de la infraestructura productiva esta el sistema vial, transporte, beneficios y silos,

sistemas de riego, entre otros.

1.6.1 Sistema vial

Con respecto a la infraestructura vial, las principales rutas que comunican a San
Miguel Panan, con la Cabecera Departamental y lugares aledarios, incluyendo la
Ciudad Capital, son las que se describen a continuacidn: la Carretera
Departamental Suchitepéquez 12 (RD-SCH 12), la mitad asfaltada y la otra parte

de adoquin, que del parque municipal, nueve kildmetros al sur, conduce a la

10 Aguilar Catalan, José Antonio 2009. Método para la Investigacion del Diagndstico

Socioecondémico (Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido mal
administrados) 22. ed. Guatemala. Praxis/Division Editorial Vasquez Industria Litogréafica. p. 49.
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cabecera municipal de San Antonio Suchitepéquez donde enlaza con la

Carretera Centroamericana CA-2 occidente.

Hacia el norte del parque, por la Carretera Departamental Suchitepéquez seis
(RD-SCH 6), una parte de adoquin y la otra asfaitada, conduce a Chicacao, via
San Bartolo Nansales y que luego al sureste, por la ruta Departamental
Suchitepéquez 14 (RD-SCH 14) se llega al kildbmetro 136 de la CA-2 Occidente.

Al oeste se puede salir del Municipio por la RD-SCH 6, que comunica con el
caserio San Carlos Nahualate, de San Antonio Suchitepéquez, y dos kildmetros

y medio adelante entronca con la RD-SCH 12.

Ademas, cuenta con caminos de terraceria, roderas y veredas que unen los
centros poblados y propiedades rurales entre si. Es importante mencionar que
todas estas vias se encuentran en malas condiciones, luego del impacto de la

tormenta Agatha.

1.6.2 Transporte

E!l servicio de transporte publico esta a cargo de buses y microbuses, entre los
cuales se puede mencionar a transportes Pocholo, que comunica al Municipio
con Chicacao, San Antonio y Mazatenango Suchitepéquez. Existe una linea de
microbuses que cubre la ruta de San Carlos Nahualate, San Miguel Panan y San

Antonio Suchitepéquez.

También existen microbuses particulares que recorren centros poblados como
los caserios Veracruz, sector Perd y San Rafael Boujiya. Al sur del Municipio se
encuentra el caserio Montellano, que es recorrido por autobuses y microbuses

gue comunican con Chicacao, San Antonio y Mazatenango Suchitepéquez.
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Es importante mencionar que los autobuses y microbuses pasan frente al parque

central del Municipio, en intervalos de 30 y 15 minutos.

1.6.3 Beneficios y silos
De acuerdo a trabajo de campo, se determind que en el Municipio no existen
beneficios ni silos. La mayoria de la produccion agricola es comercializada

inmediatamente.

1.6.4 Sistemas de riego

La encuesta realizada indica que el 82% de los productores agricolas del
Municipio se valen de la lluvia para irrigar sus cultivos; el tres por ciento riega por
goteo; un dos por ciento por canalizacion y el uno por ciento por aspersion; un

trece por ciento no utiliza un sistema formal de riego.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se refiere a todas aquellas instituciones u organizaciones, que se conforman con

el objetivo primordial de lograr el desarrollo socioecondmico del Municipio.

1.71 Tipos de organizacion social

“Como organizacion social se entiende que son todos aquellos grupos que se
integran con el propdsito predeterminado de mejorar las condiciones de
bienestar para su comunidad; su funcion fundamental es la gestién de su propio
desarrollo comunitario.”’! Dentro de las organizaciones sociales del Municipio se

mencionan las siguientes:

1.7.1.1 Consejos Comunitarios de Desarrolio —-COCODES-
Los COCODES son de mucha importancia para el desarrolio social de las

comunidades, a través de ellos se trasladan a la Municipalidad solicitudes de

" Aguilar Catalan, José Antonio. Op. Cit. p. 49, 50.
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necesidades basicas de los pobladores, los elegidos son portadores de

inquietudes y peticiones que en forma prioritaria son de mayor relevancia.

En San Miguel Panan, estan organizados de la siguiente manera: Presidente,
Vicepresidente, Secretaria, Tesorero y cinco vocales. Las comunidades que
estan organizadas por COCODES son: Caserio Montellano, San José, Veracruz,

San Rafael Boujiya, parcelamiento Candelaria, y el canton Santa Cruz Boujiya.

1.7.1.2 Organizaciones religiosas

Dentro del Municipio existen tres iglesias catélicas, una ubicada en |la Cabecera
Municipal, otra en el caserio Veracruz y la tercera en el caserio Montellano. Con
respecto a las iglesias evangélicas, en la Cabecera Municipal existen tres,

mientras que en el area rural existe al menos una por cada centro poblado.

1.7.1.3 Asociacion de Vecinos Pananecos
La Asociacion de Vecinos Pananecos vela por la adecuada ejecucion de
proyectos sociales y comunitarios; los fondos con los que funciona son

propiedad de los vecinos.

La Junta Directiva de la Asociaciéon esta conformada por ocho vecinos; tiene
personalidad juridica y se encuentra inscrita en el Ministerio de Gobernacion y

en la Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT-.

1.7.1.4 Brigada Comunitaria de Socorro

Inicié el tres de marzo de 1997 como Bomberos Municipales y el cuatro de
noviembre de 2004 cambié a Brigada de Socorro. Entre sus funciones se
encuentra la de brindar primeros auxilios de forma gratuita a los vecinos; es

fiscalizada por la Asociacidon de Vecinos Pananecos.
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1.7.2 Tipos de organizacién productiva
Se considera a las organizaciones productivas como la base para el desarrollo
integral de una comunidad. En el Municipio existe unicamente una organizacién,

la cual se describe a continuacion:

1.7.2.1 Asociacion de Sembradores de Cacao de la Cuenca del Nahualate
(ASECAN)

Esta organizacion trabaja con 11 comunidades, de los municipios de San Miguel

Panan, San Antonio Suchitepéquez y Chicacao. Vela por el desarrollo social y

econdmico de los productores de cacao de forma auto sostenible.

En el Municipio, la Asociacion trabaja en las comunidades de San Rafael

Bouijiya, finca Guadiela y la Cabecera Municipal.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son todas aquellas instituciones que de alguna u otra manera brindan apoyo a
las unidades productivas del Municipio, ya sea técnica o financieramente, con el
fin de lograr un desarrollo econdmico y social de los habitantes. A continuacion

la descripcion de las entidades de apoyo, tanto del Estado como las privadas.

1.8.1 Del Estado
Juegan un papel muy importante, puesto que son las encargadas de ejecutar
proyectos de desarrollo, con el fin de beneficiar a la poblacion. A continuacién se

describen las principales instituciones que operan en San Miguel Panan:

1.8.1.1  Sub estacion de la Policia Nacional Civil (MAZ-026)
Dirigida por un dficial jefe y dos elementos encargados de la seguridad de la
poblaciéon. Cuentan con un vehiculo a su disposicién para realizar diferentes

actividades.
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1.8.1.2 Juzgado de Paz (sede 404)
Esta integrado por un Juez de paz, un Secretario, dos oficiales y un comisario.
Encargado de administrar justicia en el Municipio en materia Penal, Civil, Trabajo

y Familia.

Dentro de sus objetivos principales esta conocer faltas, delitos sancionados con

muitas, criterios de oportunidad, hacer conciliaciones, entre otras.

1.8.1.3 Coordinacién Técnica Administrativa

Creada en el afio de 1999 por el Ministerio de Educacion, con el objetivo de
contribuir al desarrollo integral de la niftez de la comunidad, para consolidar el
proceso de desarrollo del Municipio y brindar mayor cobertura en el area de

educacion.

1.8.1.4 Sede del Registro Nacional de Personas (RENAP)
Establecida en el afio 2008 para brindar servicios de inscripcion de nacimientos,
divorcios, defunciones, matrimonios y extensiéon del Documento Personal de

Identificacion (DPI), entre otros.

1.8.1.5 Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente
(SOSEP)

Dentro de sus funciones esta la de coordinar el programa de transferencias

monetarias condicionadas, dirigido a familias en extrema pobreza, las cuales son

seleccionadas y tienen la responsabilidad de llevar a sus hijos a chequeos

médicos y escuelas publicas de su comunidad. Funciona desde el afio 2008.
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1.8.1.6 Sub-delegacion Municipal del Registro de Ciudadanos del
Tribunal Supremo Electoral

Esta institucidn se encarga de orientar a los vecinos del Municipio, en aspectos

como actualizacion de datos e inscripciones y el lugar asignado para el sufragio.

Funciona desde el afo de 1987.

1.8.1.7 Puesto de Salud

Dependencia del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, la cual se
encargada de brindar atencion médica a la poblacién, con servicio las 24 horas
de dia.

1.8.1.8 Comision Nacional de Alfabetizacion (CONALFA)
Con cobertura en todo el Municipio, busca dotar a la poblacion analfabeta de los

conocimientos basicos de lectura, escritura y matematica basica.

1.8.2 Instituciones municipales
Dentro de sus funciones estan las de velar por el bienestar de la comunidad,

desarrollo cultural y social, fomento del civismo y solidaridad entre los vecinos.

1.8.2.1 Policia Municipal
Encargada de velar por la seguridad de los espacios publicos, los edificios
municipales, la vigilancia de los monumentos, la seguridad de las autoridades

locales.

1.8.2.2 Bomberos Municipales Departamentales. Unidad E-39

Encargados de brindar auxilio a las personas del Municipio las 24 horas, en caso
de alguna emergencia, enfermedad, accidente laboral o de transito. También,
son los responsables de controlar algun tipo de incendio y brindar asistencia en

caso de algun desastre natural.



29

1.8.3 Organizaciones no Gubernamentales

Son organizaciones sin fines de lucro, legalmente constituidas, fuera de la
estructura politica institucional, que brindan apoyo a una regién determinada,
para alcanzar objetivos sociales o proteccion al medio ambiente. En el Municipio

existe una organizacion, que se describe en el siguiente parrafo.

1.8.3.1 Talentos de Salud Internacional
Institucibn que brinda servicios de cirugias, chequeos post-operatorios
encamado de pacientes, consultorio médico y servicio de laboratorio. Esta

institucion presta servicios al Municipio desde hace mas de 15 afios.

1.8.4 Otras

Instituciones que pertenecen a personas particulares, brindan servicios con la
finalidad de obtener ganancias. En el Municipio existe una oficina de Correos,
que presta el servicio de reparto de todo tipo de correspondencia y paquetes,

tanto a lo interno como al exterior.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se refiere a las corrientes de ingresos (importaciones) y egresos (exportaciones)
de los diferentes bienes y servicios dentro de la economia del Municipio, los

cuales se describen a continuacion.

1.9.1 Importaciones del Municipio

Se pudo determinar, a través de trabajo de campo, que los productos que
ingresan al Municipio para satisfacer las necesidades de la poblacidn, provienen
de distintos lugares. De la Ciudad Capital proviene la medicina y vehiculos; de
San Antonio Suchitepéquez se importan las verduras y legumbres, abarrotes,
insumos para carpinteria, materiales de construccidn, repuestos, lubricantes,

combustibles.
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Existen otros productos que ingresan al Municipio, entre los cuales estan, por
ejemplo, el pez tilapia que proviene de San Miguel Ixtaguacan, mientras que de
Rio Bravo se importa la mayoria de insumos agricolas. De Mazatenango se
importan los insumos pecuarios, de carpinteria, de construccion, ademas de

calzado, vestuario, libros, papeleria, tecnologia, entre otros.

Respecto al flujo financiero, que esta representado basicamente por los ingresos
en concepto de remesas familiares, se pudo determinar que un 3% de los

hogares se benefician con éste tipo de aporte econémico.

1.9.2 Exportaciones del Municipio

Las exportaciones del Municipio forman parte importante en la economia del
mismo. Dentro de los bienes que se exportan destacan: limén persa,
comercializado en la Central de Mayoreo, de la Ciudad Capital; para Chicacao
se exporta leche de vaca, hielo y carne; mientras que los productos agricolas
mas importantes, como el hule y cacao, se trasladan, el primero a Rio Bravo y

Cuyotenango, y el segundo a Samayac y Antigua Guatemala.

A pesar de que en el Municipio existe la produccion de varias frutas, entre las
que destacan, banano criollo, coco, platano, zapote, carambola, banano mocho,
guayaba, pero que por el volumen de produccion, son utilizadas para

autoconsumo.

1.10 INVERSION SOCIAL
Se logré establecer algunas necesidades de las comunidades del Municipio, y la

realizacion de éstas beneficiaria social y econémicamente a los pobladores.

Los principales requerimientos de inversion social son: puestos de salud,

infraestructura vial, drenajes, planta de tratamiento de aguas negras, sistema de
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recoleccion de basura, agua potable y alumbrado publico, La mayoria de éstas

necesidades se presentan en el area rural.

1.11 ANALISIS DE RIESGO

Con la administracion de riesgos, se persigue minimizar los efectos adversos de
éstos, a un costo minimo, mediante el analisis de los posibles hechos, con el fin
de medirios y lograr su eliminacion o en caso contrario, disminuir sus efectos. En

el Municipio se observan los siguientes riesgos:

1111 Naturales
Inundaciones, deslaves, desbordamiento de rios, tormentas severas, intensas

lluvias.

1.11.2 Antrépicos
Plaguicidas, tala inmoderada de bosques, desechos sodlidos en afluentes de
agua, basureros clandestinos, sistemas de drenajes, fallas en servicios basicos,

extension de la frontera agricola, migracion.

1.11.3 Socionaturales
Desbordamientos, deslizamientos e inundaciones (por deforestacion),

asolvamientos, zonas inestables (construcciones).



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

La tierra es de vital importancia en el territorio guatemalteco, y en el municipio de
San Miguel Panan no es la excepcién, puesto que un adecuado uso y una
distribucion de la misma, promovera el desarrollo social y el crecimiento

econdmico de los habitantes.

El analisis del presente capitulo incluye el estudio de variables como la tenencia,
concentracion, uso y potencial productivo de la tierra; principales actividades
productivas, tanto agricolas, pecuarias, artesanales, industriales, comercio y

servicios.

21 ESTRUCTURA AGRARIA
La estructura agraria se refiere a la tenencia, concentracion y uso de la tierra,
tanto para fines productivos, como para vivienda. En los parrafos siguientes, el

analisis de los datos relacionados con la estructura agraria del Municipio.

211 Tenencia de la tierra
Con el analisis de esta variable se pretende dar a conocer la forma de ocupacion
y posesion de la tierra, por los productores directos que la explotan. En el

Municipio predominan tres formas de tenencia: Propia, arrendada y usufructo.

A continuacidn se presenta el cuadro comparativo de la situacion de tenencia de
la tierra, con base a los datos del Il y IV Censo Nacional Agropecuario, del
Instituto Nacional de Estadistica (INE), de los arfios 1979 y 2003
respectivamente, y trabajo de campo afio 2010, de acuerdo a la informacion

recabada en boleta de encuesta.
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Cuadro 14
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Tenencia de la tierra segin namero de fincas y superficie en manzanas
Anos: 1979, 2003 y 2010

Formade Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2010

tenencia Fincas Superficie % Fincas Superficie %  Fincas Superficie %

Propia 429 3,072.70 95 407 3,455.16 94 461 3,419.11 95

Arrendada 96 11161 4 280 117.91 3 84 117.84 3
Colonato 66 33.10 1 10 2162 1 0 0 0
Usufructo 0 O 0 112 33.21 1 82 33.21 1
Ocupada 1 006 O 2 0.31 0 0 0 0
Otro 8 284 0O 64 3479 1 5 34.92 1
Total 600 3,220.31100 875 3,663.00 100 632 360508 100

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos del lll y IV Censo Nacional Agropecuario 1979 y
2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS., segundo
semestre 2010.

Se aprecia en el cuadro anterior que, segun Censos Agropecuarios y encuesta
2010, la tenencia de tierra se ha caracterizado por ser propia, puesto que en el
Censo de 1979 representaba el 72%, para el del afio 2003 se redujo a 43% vy
segun trabajo de campo 2010 representa el 73% del total de fincas. La diferencia
(30%) con relacién al dato obtenido, segun uitimo Censo Agropecuario, €s
producto de que muchos duefios de fincas han decidido vender porciones de

tierra o bien han repartido la finca como herencia.

Con respecto a la forma de tenencia arrendada, donde la tierra es cedida en
alquiler a pequenos productores, que se dedican al cultivo de maiz basicamente,
se redujo un 19% en comparacidén al Censo del afio 2003, que era del 32%,
debido a que el arrendatario no cuenta con los recursos suficientes para
cancelar el valor del arrendamiento, como de los gastos de siembra,

mantenimiento y cosecha del producto.
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La tenencia de tierra en usufructo, se caracteriza porque el duefio de una
porcion de tierra cede a otra para que ésta la trabaje y obtenga utilidades por la
explotacidén, generalmente del sector agricola. Para este tipo de tenencia, se
determind que ha tenido la misma tendencia, con respecto al Censo
Agropecuario del afio 2003, porque representa para ambos casos el 13% del
total de fincas, caso contrario con el Censo del afio 1979, en donde no existia

ninguna finca dada en usufructo.

El colonato, como forma de tenencia de la tierra, se puede observar que ha
tenido una tendencia decreciente hasta llegar a desaparecer, segin Censos y
trabajo de encuesta realizado, puesto que para el afio 1979 representaba el
11%, mientras que en el afno 2003 se redujo a uno por ciento y en el 2010,

porcentualmente no esta representado.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra

Los habitantes del Municipio, por lo general utilizan la tierra para vivienda y en
segundo plano para actividades agricolas, cuyas producciones, en la mayoria de
casos, estan destinadas al autoconsumo, pero es de acotar también que existen
grandes extensiones sembradas con cultivos permanentes, especialmente de

hule y café, tierras que estan concentradas en pocas manos.

Para la actividad pecuaria, la explotacién del recurso tierra es minima, con
relacion a la utilizada por el sector agricola, derivado a que, en su mayoria, la

produccién pecuaria es desarrollada a nivel familiar.

2.1.2.1 Uso actual de la tierra
La utilizacion de la tierra en San Miguel Panan, se caracteriza principalmente por
los cultivos permanentes y semipermanentes, tal como se muestra en el

siguiente cuadro.
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Cuadro 15
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Uso de la tierra segun superficie en manzanas
Para cultivos permanentes y semipermanentes
Anos: 1979, 2003 y 2010

Concepto Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2010
Superficie % Superficie % Superficie %
Sembrada 1,5639.22 100 2,526.82 100 1,491.88 55
En preparacion 5.64 0 2.59 0 1,24416 45
Total 1,544.86 100 2,529.41 100 2,736.04 100

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del IIf y IV Censo Nacional Agropecuario 1979 y
2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS., segundo
semestre 2010.

Los cultivos permanentes, son los que utilizan la mayor parte de la tierra, de tal

cuenta que de la superficie total, el 55% esta sembrada.

2.1.2.2 Potencial productivo

Por las caracteristicas orogréficas, climaticas y cualidades del sistema edéfico
que presenta el Municipio, lo hace propicio para actividades de tipo agricola,
pecuario, artesanal, agroindustrial, industrial, comercio y servicios, turisticas,

entre otras.

Dentro del potencial productivo agricola se puede mencionar el cultivo de
rambutan, sandia, mango, mamey, guisquil, rosa de jamaica. Con respecto al

area pecuaria destaca la crianza de iguanas y cabras lecheras.

Para el area artesanal, se presenta como potencial la elaboraciéon de calzado,
pifiatas y hamacas; también destaca la elaboracion de tortillas de harina y
piedrin, esto en el area industrial. En el sector comercio y servicios sobresale la

implementacién de un mercado.
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213 Concentracion de la tierra

Esta relacionado con la extensidbn de las propiedades y el numero de
propietarios; la escasez de la tierra es la principal causa para que los hogares
mas desposeidos del Municipio, se dediquen a cultivos temporales y actividades
pecuarias de traspatio. En el siguiente cuadro se muestra la relaciéon entre los
propietarios y la extension territorial que poseen, para los afios 1979, 2003 y
2010.

Cuadro 16
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Concentracion de la tierra segan tamario de finca
Anos: 1979, 2003 y 2010

Tamario de fincas _ Fincas Supe_rﬁcie (Manzanas)
Cantidad % Cantidad %

Censo 1979

Microfincas 313 73 113.42 4
Subfamiliares 92 22 274.35 8
Familiares 7 2 312.41 10
Multifamiliares 14 3 2,520.13 78
Total Censo 1979 426 100 3,220.31 100
Censo 2003

Microfincas 753 86 282.47 8
Subfamiliares 93 11 188.80 5
Familiares 13 1 408.25 11
Multifamiliares 16 2 2,747.25 76
Total Censo 2003 875 100 3,626.77 100
Encuesta 2010

Microfincas 592 94 76.56 2
Subfamiliares 25 4 33.76 1
Familiares 8 1 227.00 6
Multifamiliares 8 1 3,267.76 91
Total Encuesta 2010 633 100 3,605.08 100

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos del lil y IV Censo Nacional Agropecuario 1979 y
2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigaciéon de campo EPS., segundo
semestre 2010.
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Al observar los datos del cuadro anterior, se puede apreciar que en el Municipio,
al hacer la comparaciéon de la informacion entre los Censos Nacionales
Agropecuarios de los afios 1979 y 2003, ha habido un aumento en todos los

estratos de finca, derivado de la extension de la frontera agricola.

Se puede apreciar también, al hacer la comparacién entre el Censo del afio
2003 y la encuesta realizada en el afo 2010, que ha existido un descenso en el
numero de fincas, debido al fendmeno de absorcion de los distintos estratos de
finca (microfincas, subfamiliares y familiares) por parte de las fincas
muitifamiliares, con el objeto de expandir su extensién territorial, principalmente

para el cultivo de hule.

21.4 Coeficiente de Ginni

La desigualdad en cuanto a la tenencia y concentracion de Ila tierra en el
Municipio, se ha mantenido en cifras promedio al 0.89 con respecto a los
Censos de los afios 1979 y 2003 y proyeccidon del afio 2010. A continuacién la
tabla con el coeficiente de Ginni, elaborado con base al numero de fincas y la

extension de la superficie (Anexo 3).

Tabla 1
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Coeficiente de Ginni
Anos: 1979, 2003 y 2010

AAo Valor Calificacion

1979 0.8949 Concentracion elevada
2003 0.8826 Concentracion elevada
2010 0.9627 Concentracion elevada

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.
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De acuerdo a los datos de la tabla anterior, se puede observar que en el afio
2010 el coeficiente de Ginni se incrementd con respecto a los afios 1979 y 2003,

debido al fenébmeno de acaparamiento, derivado del incremento del cultivo de

hule.

21.5 Curva de Lorenz

Mide la desigualdad de la concentracién de la tierra. El eje de la variable “X”
representa la cantidad de fincas, el de la variable “Y” constituye la superficie en
manzanas. A continuacion la grafica de la curva de Lorenz del Municipio, con
base a datos de los censos agropecuarios de los afios 1979 y 2003 del INE vy

datos del trabajo de campo ario 2010.

Gréfica 1
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Concentracion de la tierra, por extension y unidades econémicas
Afnos: 1979, 2003 y 2010
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Fuente: Elaboracién propia con base a datos obtenidos en el calculo del Coeficiente de Ginni,
segun investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.
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En la gréfica anterior se aprecia que la curva del afio 2010 se aleja de la linea de
equidistribucion, con relacién al Censo del afio 2003, lo cual indica que existe
una alta concentracion de la tierra en el Municipio, derivado del incremento de

fincas multifamiliares, que generalmente son utilizadas para el cultivo de hule.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las principales actividades productivas del Municipio estan relacionadas con los
sectores agricola —principalmente-, pecuario, artesanal, industrial y comercio y
servicios. Cada una de estas unidades productivas tienen una participaciéon
relevante en la economia general del Municipio, debido a que generan empleo
para los habitantes y les provee de los recursos minimos para cubrir sus

necesidades.

Cuadro 17
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Resumen de actividades productivas
Ano: 2010

Generacion de
Valor de la

- o o
Actividades empleo Yo oroduccion Q. Yo

(personas)
Agricola 550 91 44,645,606 82
Comercio y servicios 24 4 5,485,000 10
Industrial 9 1 2,343,600 4
Pecuaria 12 2 1,539,340 3
Artesanal 9 1 654,750 1
Total 604 100 54,668,296 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

La actividad agricola es la mayor generadora de ingresos dentro del total de la
produccién del Municipio, derivado especialmente de las plantaciones de hule.
La actividad de comercio y servicios, industrial, pecuaria y artesanal representan
entre todas el 18% que constituyen un poco mas de la sexta parte de la

produccién.
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2.21 Agricola
Representa la principal actividad econdmica del Municipio, especiaimente por la
produccion de hule. A continuacion el cuadro que detalla la actividad agricola por

estrato de finca.

Cuadro 18
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Resumen actividad agricola segun estrato de finca y producto

Aino: 2010
Estrato Unidades Unclldad Precio Valor
. e Volumen
Producto productivas medida Q. Q.
Microfincas 176,250
Maiz 38 Quintal 600 250 150,000
Limobn persa 1 Ciento 1,750 15 26,250
Subfamiliares 786,936
Hule 2 Quintal 261.00 2,154 562,194
Café 1 Quintal 450 190 85,500
Limon persa 1 Ciento 8,750 15 131,250
Banano criollo 1 Quintal 48 35 1,680
Coco 1 Docena 180 9 1,620
Platano 1 Ciento 42 35 1,470
Zapote 1 Bulto 36 40 1,440
Carambola 1 Quintal 4 300 1,200
Banano mocho 1 Quintal 24 18 432
Guayaba 1 Quintal 2 75 150
Familiares 9,888,314
Hule 4 Quintal 3,741 2154 8,058,114
Café (cereza) 1 Quintal 1,500 190 285,000
Cacao 1 Quintal 429 1,300 557,700
Limon persa 1 Ciento 52,500 15 787,500
Cana de azucar 1 Quintal 25,000 8.00 200,000
Multifamiliares 33,794,106
Hule 5 Quintal 15689 2,154 33,794,106
Totales 63 44,645,606

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., segundo semestre 2010.
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Al analizar los datos del cuadro anterior, se determina que en las microfincas
(extensidbn de una cuerda de 625 varas a menos de una manzana), la
produccién de maiz representa el 85% y el limén persa el 15%. Estos dos
cultivos, en un 90% es para autoconsumo; otra caracteristica es de que una gran

parte de los hogares arrendan terrenos para la siembra de maiz.

En las fincas subfamiliares (de una a menos de diez manzanas) destaca la
produccién de hule con un 71%, el limén persa le sigue con el 17%, mientras
que el café representa el 11%; el restante uno por ciento lo complementan
variedad de arboles frutales, que en su mayoria son plantaciones que sirven
como estudio en la finca Bulbuxya, propiedad de la Universidad de San Carlos
de Guatemala, y parte de la cosecha es vendida a pobladores vecinos a un bajo

costo.

En el estrato de fincas familiares (de diez a menos de 64 manzanas), de nuevo
la produccidén de hule es la que acapara el mayor porcentaje (81%). Le sigue el
limoén persa, el cacao, café (cereza) y la cafia de azucar con un ocho, seis, tres y
dos por ciento, respectivamente. Con respecto al estrato de fincas
multifamiliares (de una a menos de 20 caballerias), se caracterizan por la
produccién unicamente de hule, pero es de destacar que en este estrato de
fincas es donde se concentra el mayor porcentaje de la produccidon agricola
(76%).

2.2.2 Pecuaria

En cuanto a la actividad pecuaria, segun trabajo de campo, se determind que la
misma no es relevante en el Municipio (ocupa el cuarto lugar dentro de las
actividades productivas), debido a que es un territorio con potencial agricola, y
en la mayoria de casos, la produccion pecuaria se destina al autoconsumo. A

continuacion se presenta el cuadro de las actividades pecuarias.
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Cuadro 19
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Resumen actividad pecuaria segun estrato de finca y producto

Aio: 2010
Estrato . Unidad .
grgﬁig\zi de Volumen PrCe)C|o Valor Q
Microfincas 581,620
g;ﬁ?nfc'o” huevos de 1 Cartén 6000 22 132,000
Crianza de gallinas 212 Unidad 1,360 75 102,000
Engorde de ganado 32  Unidad 106 800 84,800
porcino
Engorde de pez tilapia 1 Libra 4,563 15 68,445
Cabeza
Engorde de ganado bovino 2 de 9 7,000 63,000
ganado
t?lg;”;a y engorde de pez 2 Libra 3840 15 57,600
Crianza de patos 116 Unidad 580 80 46,400
Produccién de leche 1 Litro 5,475 5 27,375
Subfamiliares 446,400
Engorde de pollos 1 Unidad 6,000 53 315,000
Produccién de leche 1 Litro 32,850 4 131,400
Familiares 511,320
. Cabeza
Crianza y engorde de 1 de 75 6,000 450,000
ganado bovino
ganado
Produccién de leche 1 Litro 8,760 7 61,320
Total produccién pecuaria 1,639,340

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

En el estrato de microfincas es donde esta diversificada la produccion pecuaria,
sobresale Ila produccion de huevos de gallina con una participacién del 23%,
seguido por la crianza de gallinas con un 18% y el engorde de ganado porcino
con el 15%. El engorde de pez tilapia y ganado bovino representan el 12y 11%

respectivamente, mientras que la crianza y engorde de pez tilapia aporta un 10%
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a la produccidn pecuaria en el estrato de microfincas y por ultimo estan la
crianza de patos, con un ocho por ciento y la produccion de leche, con el cinco

por ciento.

En el estrato de fincas subfamiliares la produccion recae en las actividades de
engorde de pollos y produccion de leche, que representan el 71 y 29%
respectivamente. En las fincas familiares, estrato con la mayor extension de
terreno para la produccidn pecuaria, la crianza y engorde de ganado bovino

tiene una participacién del 88% y la produccién de teche el 12%.

2.2.3 Artesanal

En cuanto a las actividades artesanales, éstas son desarrolladas en forma
empirica y manual por los pobladores. Las principales actividades artesanales
que se pudieron establecer en el Municipio son: queseria, panaderia, carpinteria

y herreria.

A continuacion el detalle de la actividad artesanal segun tamafio de artesano y

producto.
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Cuadro 20
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Resumen actividad artesanal segun tamano de artesano y producto

Ano: 2010
. Unidad .
Estrato/producto pgonéiig\?:s de  Volumen PreQC|o VaQIor
medida

Pequefio artesano 2 137,200
Panaderia 1

Pan de manteca Unidad 108,000 0.5 54,000
Pan francés Unidad 108,000 0.5 54,000
Queseria 1

Quesos Libra 3,650 8 29,200
Mediano artesano 5 517,550
Carpinteria 2

Puertas Unidad 40 1,400 56,000
Roperos Unidad 36 1,500 54,000
Amueblados de comedor Unidad 24 2000 48,000
Gabinetes Unidad 6 1,200 7,200
Herreria 3

Portén Unidad 189 1,000 189,000
Balcones Unidad 351 350 122,850
Puertas de metal Unidad 90 450 40,500
Total produccion artesanal 7 654,750

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

En la actividad artesanal, predominan dos estratos: Pequeio y mediano
artesano. En el estrato de pequefo artesano, la produccidn de pan representa el
79% mientras la elaboracion de queso aporta el restante 21%. En tanto que en
el estrato de mediano artesano, la carpinteria tiene una participacion del 32%,

para que la herreria complemente el 68% restante.

2.2.4 Industrial
En el Municipio existen dos empresas que se dedican a la actividad industrial,

las cuales generan empleo y desarrollo para la poblacién.
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Cuadro 21
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Resumen actividad industrial segun tamano de empresa y producto

Afio: 2010
Estrato Cantidad  (jnigad de Precio  Valor
de medida  VOUMeN g Q

Producto unidades

Pequefia industria
Hielo 1 Quintal 27,720 30 831,600

Mediana industria
Purificadora y embotelladora de agua pura

Garrafén agua pura 1 Garrafén 126,000 10 1,260,000
Bolsa de agua pura 1 Bolsa 36,000 7 252,000
Total 3 2,343,600

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

Por orden de importancia, la actividad industrial ocupa el tercer puesto, detras de
la actividad agricola y de comercio y servicios. De acuerdo a trabajo de campo,
esta representada por la pequeria y mediana industria. La pequefa industria
(hielo) aporta el 35% del total de la produccion, mientras la mediana industria

(garrafones y bolsas de agua pura) representa el 65%.

2.25 Comercio y servicios

La actividad de comercio y servicios representa el 10% del total de la produccion
del Municipio. Dentro del flujo comercial destacan pequefios establecimientos
que abastecen productos de primera necesidad, en donde sobresalen las
tiendas. En relacibn a los servicios, prestados por la iniciativa privada,
sobresalen principalmente los de la Cabecera Municipal, como por ejemplo los

molinos de nixtamal, centros de fotocopiado, servicio de internet, entre otros.



CAPITULO Il
PRODUCCION PECUARIA

La actividad pecuaria en San Miguel Panan, se desarrolla en las unidades
econdmicas clasificadas como microfincas, fincas sub familiares y familiares. En
el presente capitulo se analiza la produccion del Municipio, el financiamiento,
identificacion del ganado, caracteristicas de la explotacion ganadera (tipo de
explotacion, potreros y pastos, alimentacion, instalaciones, forma de ordefio,
clasificacion del ganado, profilaxia animal, sistema de manejo del ganado, otros),
tecnologia utilizada, inventario del ganado, costo de mantenimiento del ganado,
existencias finales ajustadas, costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -
CUAMPC-, produccién de los derivados pecuarios, costos de produccion de los

derivados pecuarios y destino de la produccidn.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
En el Municipio, la actividad pecuaria es muy variada, pero su volumen y valor
de produccién no es tan significativo, debido a que la mayoria esta destinada al

autoconsumo o produccién de traspatio.

3.11 Produccién
Por el volumen de produccidn, se ubica por debajo del sector agricola, comercio
y servicios e industrial. En la investigacion de campo se identificaron las

siguientes actividades pecuarias:

3.1.1.1 Crianza y engorde de ganado bovino

Es la mas representativa dentro de la produccién pecuaria del Municipio, con un
29% de participacion. Se desarrolla en el estrato de fincas familiares, con un
nivel tecnoldgico tres, pues el productor contrata mano de obra asalariada; el

ganado es raza Cebu y el alimento consiste en concentrados y pasto mejorado.
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3.1.1.2 Engorde de pollos

Representa el 20% de la produccién pecuaria de San Miguel Panan. Esta
actividad se lleva a cabo en el estrato de fincas subfamiliares, con tecnologia
tradicional, los trabajos de cuidado y mantenimiento de las aves los realizan los

miembros del ndcleo familiar.

La produccion es comercializada en los diferentes centros poblados del

Municipio

3.1.1.3 Produccién de leche

Parte de la crianza de ganado bovino esta dirigida a la produccién de leche,
misma que se lleva a cabo en las microfincas, fincas subfamiliares y familiares,
con nivel tecnologico uno o tradicional. Para el caso de las microfincas las vacas
son de raza criolla, el alimento se basa en pasto natural, agua de masa y sal. En
las fincas subfamiliares, la raza es de tipo Holstein combinadas con vacas
criollas, el alimento se basa en pasto natural y se le aplican vitaminas,

desparasitantes y vacunas a las cabezas de ganado.

En el estrato de fincas familiares, a pesar de contar con grandes extensiones de
terreno, el volumen de produccidén no es tan alto como en el estrato de fincas
subfamiliares, debido principalmente al tipo de raza utilizada para la produccion

(raza criolla); la mano de obra es familiar y asalariada.
La produccién de leche representa el 14% del total de la produccion pecuaria.

3.1.1.4 Produccidon huevos de gallina
En el Municipio, existe una unidad econdmica que se dedica a la crianza de
gallinas ponedoras (raza Braun —colorada-). Es una actividad que esta asociada

a la crianza de aves de corral, por lo que éste es un subproducto de la misma.
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La produccidon de huevos representa el nueve por ciento del total de las

actividades pecuarias. Se desarrolla en el estrato de microfincas.

3.1.1.5 Crianza de gallinas

Produccién destinada principalmente para autoconsumo, debido a que son
pocas las unidades que se comercializan. Se lleva a cabo en las microfincas,
raza criolla, nivel tecnoldgico tradicional y una participacion del siete por ciento

del total de la produccion pecuaria.

3.1.1.6 Engorde de ganado porcino

La crianza de cerdos no es tan significativa en el Municipio, debido a que son
pocos los hogares que se dedican al engorde de marranos para ser
comercializados, las familias, en la mayoria de casos, dedican la produccion
para autoconsumo. La misma se da en el estrato de microfincas con una

participacion del cinco por ciento de la produccion total del sector pecuario.

3.1.1.7 Engorde de tilapia
Se caracteriza por la compra de alevines, los cuales son depositados en un
pequefo nacimiento de agua o bien una fosa con agua estancada; se les provee

de concentrado de crecimiento para su rapido engorde.

Esta actividad se desarrolla en el estrato de microfincas, aunque no es muy
significativa (representa el cuatro por ciento del total de la produccion pecuaria)
provee de ingresos econdémicos a las familias que se dedican a este tipo de

produccion.

3.1.1.8 Engorde de ganado bovino
También llamado engorde de vaca criolla de tamafio mediano, se inicia con la

compra de terneros de nueve meses. Es una actividad de tipo familiar,
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desarrollada en el estrato de microfincas, la alimentacidon de las cabezas de
ganado se basa en pastos naturales de las orillas de los rios o terrenos
municipales, para luego venderlos en edad adulta. Representa el cuatro por

ciento del total de la produccion pecuaria.

3.1.1.9 Crianza y engorde de tilapia

Su diferencia principal con la actividad de engorde de pez tilapia, es que el
alevin nace en los estanques destinados para la crianza de esta especie, es
alimentado desde su nacimiento hasta alcanzar el peso deseado para su venta.
Al igual que la mayoria de producciones clasificadas en el estrato de

microfincas, la organizacion es de tipo familiar.

3.1.1.10 Crianza de patos

Es una actividad que se desarrolla en el estrato de microfincas, dentro de un
considerable numero de hogares del Municipio, debido a que no necesitan
grandes extensiones de terreno para llevarla a cabo, ademas de que el alimento
de las aves es por lo regular restos de comida de la mesa familiar. La produccion

es destinada al autoconsumo.

3.1.2 Financiamiento

De acuerdo a investigacion de campo realizada dentro del Municipio, se
establecio que el financiamiento interno es el que predomina en la mayoria de
actividades pecuarias, solamente la crianza y engorde de ganado bovino,
actividad que se lleva a cabo en las fincas de tipo familiar, el productor hace uso
de un financiamiento externo, es decir un crédito obtenido con una institucién

bancaria, mismo que le sirve para desarrollar la actividad referida.
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3.2 PRODUCCION DE GANADO BOVINO

Dentro de la produccion pecuaria del Municipio, predomina la explotacion del
ganado bovino, tanto como crianza y engorde como para la produccién de leche.
A continuacion, el analisis de las distintas variables relacionadas con la
explotacion ganadera, que permitira el estudio de la produccién lechera, tema

seleccionado para la presente investigacion.

3.2.1 Identificacién del ganado

En el Municipio se logré identificar la siguiente clasificacién de ganado:

3.2.1.1 Bovino

Segun el destino de la produccion, se determind que en el Municipio existe
ganado productor de carne y ganado especifico para la produccion de leche. En
el productor de carne, la raza identificada es de tipo Cebu, y para la produccion

de leche, aparte de la raza criolla, se logrd identificar la raza Holstein.

3.2.2 Caracteristicas de la explotacion ganadera

LLas caracteristicas del ganado productor de leche se detallan a continuacién.

3.2.2.1 Tipo de explotacion

La produccién de leche en el Municipio se lleva a cabo en pequena escala. La
raza del ganado de esquilmo, depende del estrato de finca en que se produzca,
por ejemplo, en las microfincas la raza del ganado es criolla, que produce en
promedio cinco litros diarios cada una; en las fincas subfamiliares la raza
productora de leche es la denominada Holstein, que producen en promedio 10
litros diarios de leche cada una; en tanto que, en el estrato de finca familiar la

produccién alcanza los seis litros diarios por cabeza de ganado (raza criolia).
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3.2.2.2 Potreros y pastos

Para un adecuado mantenimiento del ganado lechero, es necesario contar con
espacios de terreno, que en algunos casos estan protegidos con cercas de
alambre de puas, para que las cabezas de ganado tengan adecuadamente

distribuido el espacio en el que puedan pastorearse.

En el Municipio, las caracteristicas en cuanto al pastoreo son las siguientes: En
las microfincas, el ganado pasta a orillas de caminos, veredas y carreteras,
ademas, los propietarios de las reses alquilan terrenos, de unas tres cuerdas
aproximadamente, para que el ganado pueda alimentarse de pasto natural; en
las fincas de tipo subfamiliar, arrendan en promedio 50 cuerdas de terreno para
poder pastorear a las vacas; vy, en las fincas familiares utilizan 13 manzanas de

terreno para el pastoreo del hato lechero.

3.2.2.3 Alimentacion

La alimentacion del ganado lechero es muy importante, porque de ello va a
depender en gran medida la cantidad y calidad de leche que pueda producir. Por
ejemplo, “una vaca puede producir hasta 12 y 15 litros de leche diarios, si la
alimentacion es completa y si se le proporciona suplementos como melaza,
sales minerales y concentrado, ademas que ingiera suficiente agua

(aproximadamente 70 litros diarios).”?

Las unidades productivas del Municipio, para el caso de las microfincas y fincas
subfamiliares, utilizan pasto natural, agua, sal, vitaminas, vacunas vy
desparasitantes, para alimentar al ganado lechero; en tanto que en las fincas
familiares, ademas del alimento descritco en los estratos anteriores,

complementan la dieta alimenticia del hato lechero, con concentrado.

> Méndez Figueroa, Marco Sa(il, (Compilador). Costos pecuarios. Documento de apoyo,
seminario especifico, area de Auditoria, segundo semestre 2010, s.n.t. p. 15
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3.2.2.4 Instalaciones

“Las instalaciones para el ganado lechero deberan proveer de:

e Condiciones de crianza saludables y confortables para el ganado, adecuadas
al clima de la zona.

e Condiciones de trabajo adecuadas para el personal.

e Integrar los manejos de ordefio, alimentacion y manipuleo de estiércol.

e Optimizacion de la eficiencia de trabajo.

e Ser econémicamente viables.”!®

En el Municipio, segun trabajo de campo, se observd que las microfincas
carecen de instalaciones adecuadas para el cuidado y mantenimiento del
ganado lechero. En las fincas subfamiliares y familiares, se pudo constatar que
poseen corrales, establos y bebederos, mismos que cuentan con las normas

minimas de higiene (lavado y desinfeccion de instalaciones).

3.2.2.5 Forma de ordefio
En el Municipio, para los tres estratos de fincas, la forma de ordefio es manual,
una vez al dia y el horario para llevar a cabo esta actividad, por lo general, es de

las cuatro y media a siete de la manana.

3.2.2.6 Clasificacion del ganado por clase y edad

E! ganado se puede clasificar segun la clase, tal como se muestra a
continuacion:

a) Ganado de crianza

b) Ganado de engorde

c) Ganado lechero

3 Perulactea.com. 2005.Disefio _de instalaciones para ganado lechero. (en linea). Peru.
Consultado el 8 de mar. 2011. Disponible en: http://www.perulactea.com/2005/06/23/diseno-
de-instalaciones-para-ganado-lechero/
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d) Ganado de doble propésito

La clasificacion segun edad del ganado, es la siguiente:
a) Ternerosy terneras de 1 a 12 meses
b) Novillos y novillas de 12 a 24 meses

c) Torosy vacas de 24 meses en adelante.

Esta clasificacidn permite determinar la revaluaciéon del ganado bovino o
establecer la depreciacion. Ademas, con esta informacién se desarrollaran los

inventarios del ganado en los estratos de fincas localizadas en el Municipio.

3.2.2.7 Profilaxia animal

E! término de profilaxia se refiere a proteger anticipadamente al ganado de
alguna enfermedad o cualquier tipo de contagio que pueda afectarlo. En el
Municipio, las unidades economicas que se dedican a la produccién de leche,
utilizan vacunas para prevenir enfermedades del ganado; ademas, les aplican
vitaminas y desparasitantes para garantizar el bienestar del animal y de esta

manera obtener una buena produccién de leche.

3.2.2.8 Sistema de manejo del ganado

El sistema de manejo del ganado puede darse de dos formas: Pastoreo rotativo

y estabulado.

Segun investigacion de campo, en las mircrofincas y fincas subfamiliares, las
unidades productivas utilizan el sistema de pastoreo rotativo, que consiste en
pastorear el ganado en potreros, terrenos libres y otros sitios, como a la orilla de

carreteras y caminos.



54

En las fincas familiares, ademas de utilizar el pastoreo rotativo, también utilizan
el sistema estabulado, el cual consiste en asignarle al ganado una plaza para

que pueda alimentarse de concentrado especial para la produccién de leche.

3.2.3 Tecnologia utilizada

Las caracteristicas tecnoldgicas miden o comprueban el grado de conocimientos
y técnicas que se aplican en el desarrollo de la actividad pecuaria. En el caso de
la explotacion de ganado lechero, las caracteristicas tecnolégicas a considerar
son las siguientes: raza, alimentacion, asistencia técnica, asistencia financiera,

entre otros.

Tabla 2
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Produccioén de leche
Tecnologia utilizada
Ano: 2010

Descripcion Microfincas Subfamiliares Familiares

Raza criolla X
Raza cruzada

Raza pura o mejorada

Pasto natural X
Pastoreo extensivo X
Pastoreo rotativo

Uso de concentrado

Vacunacién

Vitaminas

Desparasitantes

Uso de rios y nacimientos de agua
Uso de bebederos

Mano de obra familiar X
Mano de obra asalariada

Asistencia técnica
Fuente: Elaboracién propia con base a informacién proporcionada en seminario especifico area
de Auditoria, segundo semestre 2010.

X X X
XX XX XX >X X X X
X X XX X

X X X X
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De acuerdo a la tabla anterior, se determind que en las microfincas, la tecnologia
aplicada es tradicional, donde la alimentacion suplementaria es insignificante y
no se hace uso de la asistencia financiera. En las fincas subfamiliares y
familiares, la tecnologia determinada es baja, debido a que la alimentacién es
complementada con concentrados; el pastoreo en las fincas familiares es
rotativo; la asistencia técnica se da en minima parte por parte de veterinarios

particulares y del Estado.

3.24 Inventario del ganado

La explotacion del ganado lechero conileva cuidados de mantenimiento vy
manutencién, por ello es importante establecer el movimiento de existencias de
las cabezas de ganado que integran el hato (un grupo de ganado mayor y
menor). Para tener una visualizacion del acontecer de la unidad econémica, por
el periodo de investigacion o estudio, se elabora un cuadro de existencias (altas
y bajas), que parte de la existencia inicial del ganado, se suman los nacimientos

y las compras; se restan las ventas y defunciones.

3.2.4.1 Inventario de ganado microfincas
De acuerdo a trabajo de investigacion en el Municipio, el inventario de ganado
de la unidad econdmica productora de leche en el estrato de microfincas, se

presenta a continuacién:
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Cuadro 22
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Produccioén de leche
Existencia de ganado, microfincas

Ano: 2010
Concepto Terneras Vacas Total Terneros Toros Total Total
general
Existencia inicial 3 3 3 3 6
(+) Compras 2 2 0 2
(+) Nacimientos 2 2 0 2
(-) Defunciones 1 1 0 1
(-) Ventas 0 0 0
Existencias 4 2 6 0 3 3 9

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

El ganado de esquilmo en el estrato de microfincas, no es muy significante,
debido a que sblo cuentan con tres cabezas de ganado, de raza criolla, que son

explotadas para la produccion de leche.

3.2.4.2 Inventario de ganado fincas subfamiliares
El movimiento del ganado bovino en las fincas subfamiliares se presentan en el

siguiente cuadro:
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Cuadro 23
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Produccion de leche
Existencia de ganado, fincas subfamiliares

Ano: 2010
Novillas Total
Concepto Terneras™ Vacas Total Terneros Toros Total

3 afios general
Existencia inicial 7 3 S 19 2 2 21
(+) Compras 0 0 0
(+) Nacimientos 0 0 0
(-) Defunciones 2 2 0 2
(-) Ventas 3 3 1 1 4
Existencias 2 3 9 14 0 1 1 15

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2010.

La mayor cantidad de ganado se concentra en el estrato de fincas subfamiliares,
con nueve vacas productoras de la raza Holstein, ademas de las siete terneras y

las tres novillas de tres afios, que con un ano mas, estaran en edad de producir.

3.24.3 Inventario de ganado fincas familiares

El inventario del ganado bovino de este estrato, se presenta a continuacion:
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Cuadro 24
Municipio de San Miguel Panéan, Departamento de Suchitepéquez
Produccién de leche
Existencia de ganado, fincas familiares

Ano: 2010

Concepto Terneras Vacas Total Terneros Toros Total Total
general

Existencia inicial 7 4 11 7 1 8 19
(+) Compras 5 5 5 5 10
(+) Nacimientos 4 4 3 3 7
(-) Defunciones 0 0 1 1 1
(-) Ventas 5 5 5 1 6 11
Existencias 11 4 15 9 0 9 24

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2010.

Para el periodo de investigacién, en las fincas de tipo familiar, después de sumar
las compras mas nacimientos, y restar las defunciones mas las ventas, el
inventario final asciende a 24 cabezas de ganado. De este total, unicamente son

cuatro vacas criollas las productoras de leche.

3.25 Existencias finales ajustadas

El calculo de las existencias finales ajustadas, es clave para determinar el Costo
Unitario Anual de Mantenimiento por Cabeza -CUAMPC-, derivado a que es un
elemento informativo en el que descansa lo certero de la informacidn recabada,

es decir, la fiabilidad de la misma.

Para establecer una cuota unitaria, no seria adecuado tomar el inventario inicial
(no afecto de ningun movimiento) ni tampoco el inventario final (éste si afecto de
los movimientos del periodo); asi también no se considera prudente tomar un
promedio de inventarios, porque se estima que no reflejaria una realidad

consistente.
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Por lo tanto, es necesario realizar el ajuste de existencias, el cual se rige por el

siguiente criterio:

. “Se toma el inventario inicial, conformado por tipo de ganado, y se ajustan
los terneros y terneras en una relacion de 3 a 1, con apoyo en el criterio
formado de que este tipo de ganado, por su propia dimension, consume

una tercera parte de lo que corresponde al ganado adulto.

. Se suman las compras y nacimientos de terneros y terneras, en una

relacién de 3 a 1 dividido entre 2 (equivalente a dividir entre 6).

. Se restan las defunciones y ventas de terneros y terneras en una relacion

de 3 a 1 dividido entre 2 (equivalente a dividir entre 6).

. Se suman las compras del ganado adulto, se les aplica un 50% de

deflatacion, por el desconocimiento de la fecha exacta de su ocurrencia.

o Se restan las ventas y defunciones del ganado adulto, se les aplica un 50%

de deflatacion por el desconocimiento de la fecha exacta de su ocurrencia.

Con los anteriores afinamientos, se logra determinar la cifra de existencias

finales ajustadas.”"*

3.2.5.1 Existencias finales ajustadas microfincas
El computo de las existencias finales ajustadas del ganado productor de leche,

se presenta en el siguiente cuadro:

" Méndez Figueroa, Marco Satil. Op. Cit. p. 10
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Cuadro 25
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Produccién de leche
Existencias finales ajustadas, microfincas
Ano: 2010

Total

Concepto Terneras Vacas Total Terneros Toros Total general

Invent. inicial ajustado 0.00 3.00 3.00 0.00 3.00 3.00 6.00

(+) Compras 0.33 0.00 0.33 0.00 0.00 0.00 0.33
(+) Nacimientos 0.33 0.00 0.33 0.00 0.00 0.00 0.33
(-) Defunciones 0.00 0.50 050 0.00 0.00 0.00 0.50
(-) Ventas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Existencias ajustadas 066 250 3.16 0.00 3.00 3.00 6.16

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

En el cuadro anterior se puede observar las existencias finales ajustadas, en el
estrato de microfincas, del ganado adulto para un afno, procedimiento necesario

para establecer el mantenimiento por cabeza de ganado.

3.2.5.2 Existencias finales ajustadas fincas subfamiliares
El calculo del movimiento de las existencias finales ajustadas para las fincas

subfamiliares, se presentan a continuacién:
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Cuadro 26
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Produccién de leche
Existencias finales ajustadas, fincas subfamiliares

Aio: 2010
Novillas Total
Concepto  Terneras — ~ Vacas Total Terneros Toros Total

3 afos general
Invent. inicial
ajustado 2.33 3.00 9.00 14.33 0.00 200 2.00 16.33
(+)Compras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(+)Nacimientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(-) Defunciones 0.33 0.00 0.00 0.33 0.00 0.00 0.00 0.33
(-) Ventas 0.50 0.00 0.00 0.50 0.00 0.50 0.50 1.00
Existencias
ajustadas 1.50 3.00 9.00 13.50 0.00 150 1.50 15.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

Luego de aplicar los criterios descritos anteriormente, se determinaron las
existencias finales ajustadas del ganado bovino en las fincas subfamiliares, las
cuales ascienden a 15 unidades, elemento informativo clave para determinar el

Costo Unitario Anual de Mantenimiento por Cabeza -CUAMPC-.

3.2.5.3 Existencias finales ajustadas fincas familiares
En el siguiente cuadro se presenta la existencia final ajustada del ganado de
esquilmo, para el estrato de fincas familiares, se toma como base la existencia

del ganado, segun encuesta realizada en trabajo de campo.
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Cuadro 27
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Produccién de leche
Existencias finales ajustadas, fincas familiares

Ano: 2010
Total
Concepto Terneras Vacas Total Terneros Toros Total

general
Invent. inicial
ajustado 233 400 6.33 233 100 333 9.66
(+) Compras 083 000 0.83 0.83 0.00 0.83 1.66
(+) Nacimientos 067 000 067 0.50 0.00 0.50 1.17
(-) Defunciones 0.00 000 o0.00 0.17 0.00 0.17 0.17
(-) Ventas 083 0.00 0.83 083 050 1.33 2.16
Existencias 300 4.00 7.00 266 050 3.16  10.16
ajustadas

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

Las existencias finales ajustadas de terneras a ganado adulto para un afo, en el
estrato de fincas familiares, se pueden visualizar en el cuadro anterior, luego de

haber aplicado los siguientes factores de equivalencia:

o Terneros (as): inventario inicial = (3a 1)
o Terneros (as): compras, nacimientos, defunciones, ventas = (3a 1) : 2
o Novillos (as) de 1 a 3 afios: compras, defunciones, ventas = (2 a 1)

o Vacas y toros: compras, defunciones y ventas = (2 a 1).

3.2.6 Costo de mantenimiento de ganado
“Se refiere a los costos que se ocasionan por mantener el ganado para obtener
un producto final que pueden ser: Ganado de crianza, venta de terneros, ganado

de engorde y ganado para la produccion de leche. Los costos del mantenimiento
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del ganado incluyen los gastos por conceptos de insumos, mano de obra y

costos indirectos variables.”'®

Insumos
Comprende aquellos elementos necesarios para el alimento y crecimiento de las
cabezas de ganado, como el pasto, concentrado, desparasitantes, vitaminas,

vacunas, entre otros.

Mano de obra
Esta representada por el tiempo y el esfuerzo humano que dedican Ios
productores para el cuidado y mantenimiento del hato ganadero. Puede ser

familiar, asalariada y mixta.

Costos indirectos variables

La actividad pecuaria genera gastos que por su naturaleza no se consideran
como parte de los costos directos, pero que son necesarios para determinar el
costo de mantenimiento del ganado, tales como las cuotas patronales y las

prestaciones laborales.

3.2.6.1 Costo de mantenimiento de ganado microfincas

Para este estrato, con nivel tecnoldgico tradicional, el alimento se caracteriza por
el pasto natural que consume el hato, para lo cual, el productor arrenda una
extension de terreno para que los animales puedan pastar. La mano de obra es

de tipo familiar.

El siguiente cuadro muestra cada uno de los elementos del costo de

mantenimiento del ganado, que incluye el detalle de los mismos:

> Méndez Figueroa, Marco Saul. Op. Cit. p. 7
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Del total de costo de mantenimiento segun encuesta, incurrido durante el afo
2010, los insumos representan el 75% y los costos indirectos variables el 25%.
La mano de obra no aparece registrada, debido a que en la unidad econdmica,
el cuidado y mantenimiento del hato ganadero, es realizado por miembros del

nucleo familiar, lo que no genera un pago de salario.

En el costo de mantenimiento, segun datos reales o imputados, los insumos
representan el 23%,; en la mano de obra (50%) se incluye un estimado de 80
jornales que invierten los propietarios y sus familias en el cuidado del ganado de
esquilmo, también se incluye la bonificacion incentivo y el séptimo dia de 8.33
por cada jornal. Los costos indirectos variables, equivalen al 27% del total del
costo de mantenimiento, que incluye el arrendamiento de tres cuerdas de
terreno para que puedan pastar las cabezas de ganado; las prestaciones
laborales, que se calculan al 30.55% (sobre el total del rubro de mano de obra,
menos la bonificacion incentivo), integrado, segun el Decreto 1441, Cdodigo de
Trabajo y sus reformas, por el 9.72% de indemnizacion, 8.33% de aguinaldo,
8.33% de bono 14 y 4.17% de vacaciones; la cuota patronal (11.67%) se
compone por el 10.67% de las cuotas patronales del Instituto Guatemaiteco de
Seguridad Social -IGSS- y el 1% para el Instituto Técnico de Capacitacion y
Productividad -INTECAP-.

Las variaciones importantes del cuadro anterior, se reflejan en los rubros de
mano de obra y costos indirectos variables, que representan el 73% y 27%

respectivamente.

3.2.6.2 Costo de mantenimiento de ganado fincas subfamiliares
Los elementos del costo de mantenimiento del ganado, se presentan en el

siguiente cuadro:
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Como se observa en el cuadro anterior, para este estrato de finca, entre los
costos imputados y los costos segun encuesta existe una variacion, esto se
debe a que el productor no paga el salario minimo de Q 56.00 que establece el
Acuerdo Gubernativo niumero 347-2009, para actividades no agricolas. Ademas
el productor no considera los costos indirectos variables, correspondiente a las
prestaciones laborales (indemnizacion 9.72%, aguinaldo 8.33%, bono 14 el
8.33% y vacaciones el 4.17%) y la cuota patronal (IGSS 10.67% e INTECAP
1%). Por lo tanto, las variaciones en mano de obra representan el 63% y para

Jos costos indirectos variables el 37%.

Al igual que en el estrato de microfincas, en los insumos no se incluyo el valor
del pasto que consume el ganado, debido a que los mismos son llevados a un
terreno que arrendan los productores para que el hato pueda alimentarse, por lo

gue esta erogacion esta incluida dentro de los costos indirectos variables.

3.2.6.3 Costo de mantenimiento de ganado fincas familiares

Los mismos elementos del costo relacionados con el proceso productivo,
mencionados anteriormente en el estrato de microfincas y fincas familiares, se
utilizan en el estrato de fincas familiares, con la diferencia de que en los
insumos, se complementa el alimento del ganado con concentrado (Lecherina
3000). Ademas, la mano de obra para este estrato es mixta, es decir, para el
pastoreo contratan a una persona que se encarga de esta actividad, y, el ordefio

y cuidados de mantenimiento lo realizan miembros del nucleo familiar.

El costo anual de mantenimiento de ganado, para el presente estrato, se detalla

a continuacion:
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Al observar los datos reflejados en el cuadro anterior, se puede apreciar que
para este estrato de finca, el total de los costos segun encuesta son menores a
los costos de mantenimiento imputados, por lo que al analizar las variaciones, la
mayor parte se origina en la mano de obra, debido a que la mayoria de
actividades de mantenimiento del ganado lo realizan los miembros de la familia,
lo cual no genera un pago de salario, ademas, a la persona que contratan para
el pastoreo del ganado, el propietario no le paga el salario minimo y el bono
incentivo respectivamente. En los gastos indirectos variables, existen diferencias

por el incumplimiento de las prestaciones laborales y la cuota patronal.

3.2.7 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-
Es la cantidad que representa el valor gastado por cabeza de ganado durante un

periodo, también se le conoce como “costo ano res”.

Para el calculo del CUAMPC es necesario haber determinado el costo anual de
mantenimiento y las existencias finales ajustadas, con esta informacion se

procede a la aplicacion de la férmula siguiente:

Costo de mantenimiento anual
Existencias finales ajustadas

CUAMPC =

A continuacion se aplica ia férmula anterior por estrato de finca y datos segun

encuesta e imputados o reales.

3.2.7.1 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-
microfincas
En el siguiente cuadro se observa el calculo del CUAMPC, que representa los

costos de sustento de una cabeza de ganado, para el estrato de microfincas:
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Cuadro 31
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Produccién de leche
Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza, microfincas

Ano: 2010
Concepto Costos (Q) Variaciéon (Q)
Encuesta Imputados
Costo anual de mantenimiento 3,649 11,908 8,259
Existencias finales ajustadas 6.16 6.16
CUAMPC 592.37 1,933.12 1,340.75
1/2 CUAMPC 296.18 966.56 670.38

Fuente: investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

Segun muestra el cuadro anterior y luego de aplicar la férmula para el calculo del
CUAMPC, existe variacion entre datos segun encuesta e imputados, derivado a
que los productores no consideran dentro de los costos, el pago de salario,
bonificacion incentivo, asi como prestaciones laborales y cuota patronal. Cabe
mencionar que, por estar relacionada la presente investigacion a la produccion

de leche, se realiza el calculo del medio CUAMPC.

3.27.2 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-
fincas subfamiliares
El calculo del costo unitario anual de mantenimiento por cabeza, en el estrato de

finca subfamiliar, se presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro 32
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Produccién de leche
Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza, fincas subfamiliares

Ano: 2010
Concepto Costos (Q) Variacion (Q)
Encuesta Imputados
Costo anual de mantenimiento 35,442 63,002 27,560
Existencias finales ajustadas 15.00 15.00
CUAMPC 2,362.80 4,200.13 1,837.33
1/2 CUAMPC 1,181.40 2,100.06 918.66

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

Para este estrato de finca, la variacién que se da en el calculo del CUAMPC
segun encuesta e imputados, se debe a que el productor no paga el salario
minimo, la bonificacién incentivo y el séptimo dia, sumado a las prestaciones
que se derivan de la mano de obra, por o que el costo es superior en datos

imputados.

3.2.7.3 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-
fincas familiares

El coeficiente de dividir el total de gastos incurridos para mantener en

condiciones productivas el hato ganadero, durante un afno, entre las existencias

finales ajustadas de cabeza de ganado, se presenta en el siguiente cuadro:
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Cuadro 33
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Produccion de leche
Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza, fincas familiares

Ano: 2010
Concepto Costos (Q.) Variacion (Q.)
Encuesta Imputados
Costo anual de mantenimiento 14,403 41,159 26,756
Existencias finales ajustadas 10.16 10.16
CUAMPC 1,417.62 4,051.08 2,633.46
1/2 CUAMPC 708.81 2,025.54 1,316.73

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

Al realizar los calculos para determinar el CUAMPC en el estrato de fincas
familiares, se determind que el mismo, en datos imputados, es superior en un
65% al que corresponde a datos segun encuesta, esto debido a que en la unidad
econdmica, al igual que en los estratos anteriores, los propietarios del hato

ganadero, no incluyen los costos indirectos variables y costos de mano de obra.

3.2.8 Produccion de los derivados pecuarios
Derivado de!l estudio realizado en el Municipio, se determind que en los estratos
de microfincas, fincas subfamiliares y familiares, existe una unidad econdmica

que se dedica a la produccion, autoconsumo y venta de leche de ganado bovino.

3.2.8.1 Produccion de leche

La leche es un liquido producido por las mamas de la vaca, el color normal de la
leche (blanco mate) puede variar en funcion de la materia grasa y de la
alimentacién de los animales. Para este tipo de explotacidén se debe contar con
una existencia de vacas reproductoras, de preferencia de buena raza. Ademas,
es importante indicar que debe tenerse también sementales en una relacién del
5%.
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3.2.8.1.1 Proceso productivo
Esta constituido por una serie de actividades que deben seguirse o realizarse

para la produccion de leche. El proceso conlleva las siguientes etapas:

o Las vacas productoras son separadas del resto.

. Se procede a limpiar el ganado que fue separado de! resto para evitar
contaminacion del producto.

. Después de limpiar, se traslada a los apartados de ordefio, donde se extrae
la leche, depositandola en recipientes especificos.

o Posteriormente al ordefiado, la leche es acopiada en otros recipientes.

o En esta etapa se traslada el producto a los consumidores finaies.

3.2.8.1.2 Programa de produccidon de leche
El rendimiento de produccidn en litros por vaca, para los estratos de microfincas,

fincas subfamiliares y familiares, se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 3
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Programa de produccion de leche, segun estrato

Ano: 2010
Rendimiento . Volumen de
No. de vacas : Dias ,
Estrato promedio . produccion
productoras . efectivos ;
(litros) (litros)
Microfincas 3 5 365 5,475
Subfamiliares 9 10 365 32,850
Familiares 4 6 365 8,760

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2010.

En el estrato de microfincas, con nivel tecnoldgico tradicional, las tres vacas
existentes, producen en promedio cinco litros diarios cada una, produccion

destinada para autoconsumo y para la venta. En las fincas subfamiliares, el
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volumen de produccion se incrementa, debido, especialmente, a que la raza del
ganado es especifico para la produccion lechera (Holstein); en tanto que en las
fincas familiares, existe una disminucion considerable de la produccion, pues
segun informacion proporcionada por el productor, las cuatro vacas producen en
promedio seis litros diarios cada una. Se establecid que en las fincas familiares,
utilizan una extensién de terreno de 13 manzanas para pastos, lo que contrasta
con el resto de estratos, que cuentan con una minima parte de terreno para el

pastoreo del hato lechero.

3.2.9 Costo de produccién de leche
El costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado, es la base para
la determinacion del costo de produccién de leche. En Ios siguientes cuadros se

presenta dicho costo, segun estrato de finca.

3.2.9.1 Costo directo de produccion de leche microfincas

En el cuadro siguiente se muestra el costo de produccion de leche, para lo cual
se utiliza el procedimiento siguiente:

. El numero de vacas en produccién se multiplica pro el CUAMPC

. Las vacas compradas y vendidas se multiplican por medio CUAMPC

o Las vacas muertas en el periodo se multiplican por medio CUAMPC

o El nimero de toros se multiplica por el CUAMPC

. Los toros comprados y vendidos se mulitiplican por medio CUAMPC
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Cuadro 34
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Produccion de leche
Estado de costo directo de produccién
Microfincas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

Descripcién Encuesta Imputados Variacion

CUAMPC por vacas al inicio (3) 1,777 5,799 4,022
(+) 1/2 CUAMPC por vacas compradas (0)
(-) 1/2 CUAMPC por vacas vendidas (0)

(-) 1/2 CUAMPC por vacas muertas (1) 296 967 670
Costo de mantenimiento de vacas 1,481 4,833 3,351
CUAMPC por toros al inicio (3) 1,777 5,799 4,022

(+) 1/2 CUAMPC por toros comprados (0)
(-) 1/2 CUAMPC por toros vendidos (0)
(-) 1/2 CUAMPC por toros muertos (0)

Costo de mantenimiento de toros 1,777 5,799 4,022
Costo de produccion 3,259 10,632 7,373
Produccion total (litros) 5,475 5,475

Costo unitario 0.60 1.94 1.35

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

Al observar los datos del cuadro anterior y comparar el costo total de explotacion
de leche segun encuesta contra el costo imputado, la diferencia es de 85%,
debido a que el productor no toma en cuenta todos los gastos de mantenimiento
del ganado, pues practicamente sblo cuantifica los insumos. Esta diferencia se
ve reflejada también en el costo unitario del litro de leche, que segun datos
imputados asciende a Q 1.94, por lo que el productor obtiene una ganancia de

Q 3.06, pues el precio de venta Io tiene establecido en Q 5.00.
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3.2.9.2 Costo directo de produccién de leche fincas subfamiliares
El costo de producciéon de leche, determinado en las fincas subfamiliares, se

presenta a continuacion:

Cuadro 35
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Produccién de leche
Estado de costo directo de produccion
Fincas subfamiliares
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

Descripcion Encuesta Imputados Variacion

CUAMPC por vacas al inicio (9) 21,265 37,801 16,536
(+) 1/2 CUAMPC por vacas compradas (0)
(-) 172 CUAMPC por vacas vendidas (0)
(-) 1/2 CUAMPC por vacas muertas (0)

Costo de mantenimiento de vacas 21,265 37,801 16,536
CUAMPC por toros al inicio (2) 4726 8,400 3,674
(+) 1/2 CUAMPC por toros comprados (0)

(-) 1/2 CUAMPC por toros vendidos (1) 1,181 2,100 919
(-) 1/2 CUAMPC por toros muertos (0)

Costo de mantenimiento de toros 3,545 6,300 2,755
Costo de produccién 24,810 44,101 19,291
Produccién total (litros) 32,850 32,850

Costo unitario 0.76 1.34 0.58

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

Al analizar los datos del cuadro anterior, se observa que el costo imputado se
incrementa con relacién al costo segun encuesta, por considerar como parte de
la mano de obra el célculo de las prestaciones de ley; se puede ver tambiéen, que
el costo de un litro de leche es inferior al imputado en el estrato de microfincas,
debido, entre otros factores, a que el volumen de produccion es mayor, lo cual

permite obtener una margen de ganancia superior.
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3.2.9.3 Costo directo de produccion de leche fincas familiares
Los costos de produccion de la leche, segun informacién proporcionada por los
productores, se presentan en el siguiente cuadro, donde se hace la comparacion

entre datos segun encuesta e imputados o reales.

Cuadro 36
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Produccién de leche
Estado de costo directo de produccion
Fincas familiares
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

Descripcion Encuesta Imputados Variacion

CUAMPC por vacas al inicio (4) 5670 16,204 10,534
(+) 1/2 CUAMPC por vacas compradas (0)
(-) 1/2 CUAMPC por vacas vendidas (0)
(-) 1/2 CUAMPC por vacas muertas (0)

Costo de mantenimiento de vacas 5,670 16,204 10,534

CUAMPC por toros al inicio (1) 1,418 4 051 2,633
(+) 1/2 CUAMPC por toros comprados (0)
(-) 1/2 CUAMPC por toros muertos (0)

(-) 1/2 CUAMPC por toros vendidos (1) 709 2,026 1,317
Costo de mantenimiento de toros 709 2,026 1,317
Costo de produccién 6,379 18,230 11,851
Produccion total (litros) 8,760 8,760

Costo unitario 0.73 2.08 1.35

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

Se observa en el cuadro anterior que el costo total de produccidon en datos
segun encuesta es menor en un 65% a datos imputados, que genera una
variaciéon de Q 11,851, debido, al igual que en los estratos de microfincas y
fincas familiares, a que el productor no toma en cuenta el célculo de las
prestaciones originadas por la mano de obra. Al dividir el costo total de

produccién dentro la produccion total en litros, se puede observar que el costo



78

de un litro de leche, segun datos imputados es de dos quetzales con ocho
centavos, que es inferior al precio de venta (siete quetzales) que representa una

ganancia del 70%.

3.2.10 Destino de la produccién

De acuerdo a trabajo de campo, se determind que en el Municipio el productor
hace llegar la produccion de leche al consumidor final, por medio del canal cero
o directo, es decir, no tienen participacion los intermediarios en el proceso de
comercializacion. En la siguiente grafica se visualiza el destino de la explotacién

jechera:

Grafica 2
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Produccion de leche
Destino de la produccion
Microfincas, fincas subfamiliares y familiares
Ano: 2010

Productor

100 %

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo EPS,, segundo semestre 2010.

Se aprecia en la grafica anterior que en los tres estratos de finca, la relacion
compra-venta se da entre productor y consumidor final. La venta se da tanto en

los centros de ordefio, como de casa en casa.



CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION PECUARIA

Rentabilidad es un término general que mide la ganancia que puede obtenerse
en una situacidén particular. Puede decirse que es el denominador comun de

todas las actividades productivas.

En este capitulo se desarrolla y analiza la rentabilidad de la explotacidn lechera,
en los estratos de microfincas, fincas subfamiliares y familiares, con base a los
resultados obtenidos en la produccion y de acuerdo con los indices pecuarios y

financieros mas importantes.

4.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION

Los resultados de la produccion lechera se ven reflejados en el Estado de
Resultados o Estado de Pérdidas y Ganancias, el cual muestra ordenada y
detalladamente la forma de cdmo se obtuvo el resultado del ejercicio durante el
periodo determinado. “El estado financiero es dinamico, ya que abarca un
periodo durante el cual deben identificarse perfectamente los costos y gastos

que dieron origen al ingreso del mismo”."®

411 Estado de resultados microfincas
A continuacién se presenta el estado de resultados de la produccion de leche en

el estrato de microfinca, del municipio de San Miguel Panan:

'* Wikipedia.org. Estado de Resultados (en linea). Reino Unido. Consultado el 22 de mar. 2010.
Disponible en: http://es.wikipedia.org/wiki/Estado_de_resultados
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Cuadro 37
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Produccion de leche
Estado de resultados, microfincas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
Cifras en quetzales

Concepto Encuesta Imputados Variacidon
Ventas (5,475 a Q 5.00 c/litro) 27,375 27,375
(-) Costo directo de produccion 3,259 10,632 7,373
Ganancia y/o pérdida marginal 24,116 16,743 (7,373)
(-) Costos y gastos
Gastos fijos 500 500
Depreciacion instalaciones 500 500
Ganancia y/o pérdida antes de ISR 24,116 16,243 (7,873)
(-) ISR (31%) 7,476 5,035 (2,441)
Ganancia neta 16,640 11,208 (5,433)

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

Se aprecia en el cuadro anterior, que en datos segun encuesta, el productor
obtiene una ganancia que representa el 61%, al igual en datos imputados se
determind que, después de deducir los costos y gastos, se obtiene una ganancia
del 41%, con una diferencia del 20% con relacién a datos segun encuesta,
debido a que se toman en cuenta elementos como la mano de obra y las
prestaciones laborales, mismos que el productor no considera como parte del

costo.

4.1.2 Estado de resultados fincas subfamiliares
El resultado de las operaciones de la explotacidn lechera, en el estrato de fincas

subfamiliares, se presenta en el siguiente cuadro:
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Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez

Produccion de leche

Estado de resultados, fincas subfamiliares
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010

Cifras en quetzales

Concepto Encuesta Imputados Variacidon
Ventas 138,400 138,400
Leche 131,400 131,400
32,850 litros de leche a Q 4.00 c/u
Ganado 7,000 7,000
Venta de un toro
(-) Costo directo de produccién 24 810 44 101 19,291
Ganancia y/o pérdida marginal 113,590 94,299 (19,291)
(-) Costos y gastos
Gastos fijos 500 500
Depreciacion instalaciones 500 500
Ganancia y/o pérdida antes de ISR 113,590 93,799 (19,791)
(-) ISR (31%) 35,213 29,078  (6,135)
Ganancia neta 78,377 64,721 (13,656)

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2010.

Los datos reflejados en el estado de resultados anterior, permite observar que el

margen de rentabilidad segun encuesta es del 57%, mientras que si el productor

cuantificara todos los costos y gastos derivados de la mano de obra, obtendria

una rentabilidad del 47%, esta diferencia, al final no permite tomar decisiones

acertadas sobre politicas de reduccién de costos y una mejor planificacién de las

ventas.

41.3 Estado de resultados fincas familiares

La determinacion de las ventas, del impuesto sobre la renta y la utilidad obtenida

en la produccién de leche, en el estrato de fincas familiares, se presenta en el

estado de resultados siguiente:
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Cuadro 39
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Produccion de leche
Estado de resultados, fincas familiares
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
Cifras en quetzales

Concepto Encuesta Imputados  Variaciéon
Ventas 69,320 69,320
Leche 61,320 61,320
8,760 litros de leche a Q 7.00 c/u
Ganado 8,000 8,000
Venta de un toro
(-) Costo directo de produccion 6,379 18,230 11,851
Gancia y/o pérdida marginal 62,941 51,090 (11,851)
(-) Costos y gastos
Gastos fijos 250 250
Depreciacidn instalaciones 250 250
Ganancia y/o pérdida antes de ISR 62,941 50,840 (12,101)
(-) ISR (31%) 19,512 15,760 (7,903)
Ganancia neta 43,429 35,080 (8,349)

Fuente: Investigacién de campo EPS., segundo semestre 2010.

La ganancia neta registrada en el estrato de fincas familiares, para datos segun
encuesta, representa el 63%, mientras que para datos imputados o reales,
equivale al 51%. La variacion entre costos de encuesta e imputados, se debe a
que el productor no toma en cuenta elementos como la mano de obra y por
consiguiente el pago de las prestaciones laborales y cuotas patronales, por lo
que el costo directo de produccion es inferior en encuesta con relacion a los
datos reales y por ende la ganancia se incrementa, caso inverso sucede con

datos imputados.

4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
Puede decirse que la rentabilidad es el grado de capacidad para producir

ganancia o beneficio, es decir, en su conjunto determina el nivel de ganancia de
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la unidad econdmica. Ademas, esta estrechamente vinculada con los costos e

ingresos de la explotacion.

Para el presente caso, la rentabilidad de la produccidn de leche, se analizara por
medio de los indicadores pecuarios y financieros, mismos que se detallan a

continuacion:

4.2.1 Indicadores pecuarios
“Son las razones que se forman con los datos relacionados con la produccion
pecuaria, con el objetivo de medir el rendimiento o participacion de cada uno de

los elementos que intervienen en el proceso productivo”.’

Las relaciones entre la productividad y los resultados técnicos y econémicos
obtenidos en la explotacion lechera, en los estratos de microfincas, fincas

subfamiliares y familiares, se desarrollan a continuacion.

4.21.1 Indicadores pecuarios microfincas
Las razones derivadas de los datos de la produccién lechera, en el estrato de

microfincas son las siguientes:

a) indice de mortalidad
La tasa de mortandad, segun encuesta sobre el inventario del ganado, en las

microfincas es la siguiente:

Numero de animales muertos 1 _
Numero de cabezas de ganado X 100 9 X 100 = 11.11

" Alvarez, Zonia. (Compiladora). Rentabilidad de las actividades productivas. Documento de
apoyo, seminario especifico, area de Auditoria, segundo semestre 2010, s.n.t. p. 12
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El resultado anterior indica que durante el afio se registré un 11% de mortandad

del ganado.

b) indice de gastos de alimentacion
Este indice indica la cantidad invertida en gastos de alimentacion por cada

cabeza de ganado. La formula a aplicar es la siguiente:

Gastos de alimentacion
Numero de cabezas de ganado

indice gastos de alimentacién =

Pasto 900
Sal 6
Total 906
—— = 100.67
Numero de cabezas de ganado 9 1

Se puede observar que cada cabeza de ganado consume al afo, en gastos de
alimentacion, la cantidad de Q 101.00. No se toma en cuenta las vitaminas y los

desparasitantes.

c) Relacién gastos fijos
Sefiala la cantidad de quetzales invertidos en gastos fijos por cada unidad

producida, para lo cual se aplica la siguiente férmula:

Q gastados en gastos fijos
Produccién de leche

Relacion de gastos fijos =

., . 500
Relacién de gastos fijos = 5475 - 0.09

Luego de aplicar la férmula para saber la relacion de gastos fijos, con respecto a
la produccion de leche, el resultado indica que se utilizaron nueve centavos por

cada litro de leche.
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d) Produccion obtenida por costo de insumos
Este indice muestra el rendimiento obtenido por el costo de insumos aplicados a

la produccién de leche. La férmula a desarrollar es la siguiente:

Litros del producto obtenido
Costo insumos

Produccién obtenida por insumos =

5475  _
2,749

Produccién obtenida por insumos 1.99
El resultado indica la produccién de leche que se obtiene por cada quetzal que

se invierte en los insuMoSs.

4.2.1.2 Indicadores pecuarios fincas subfamiliares
Los indicadores pecuarios para la produccion de leche en las fincas

subfamiliares son los siguientes:

a) indice de mortalidad
Indica el porcentaje de defunciones del ganado en el periodo investigado, para

este caso, el afno 2010.

indice de mortalidad = NUmero de animales muertos / NUmero de cabezas de

ganado X 100.

indice de mortalidad = —=——— X 100 = 13.33

El resultado muestra que, del inventario final ajustado, el 13% del ganado fallece

al ano.



86

b) indice de gastos de alimentacién
Indica la cantidad invertida en gastos de alimentacién por cada cabeza de

ganado. La férmula a aplicar es la siguiente:

Gastos de alimentacion
Numero de cabezas de ganado

indice gastos de alimentacion =

Sal o8
Total 2,428  _
Numero de cabezas de ganado 15 = 16187

El resultado obtenido permite inferir que cada animal adulto consume al afio, en

gastos de alimentacion, la cantidad de Q 161.87.

¢) Relacién gastos fijos
Esta razdén indica la cantidad de quetzales invertidos en gastos fijos por cada

unidad producida, para lo cual se aplica la siguiente formula:

Q gastados en gastos fijos
Produccion de leche

Relacion de gastos fijos

I
[
o
o
N

Relacién de gastos fijos =

Al aplicar la férmula, se puede apreciar que se invierten dos centavos en los

gastos fijos, por cada litro producido de leche.

d) Produccion obtenida por costo de insumos
Muestra el rendimiento obtenido por el costo de insumos aplicados a la

produccion de leche. La formula a desarrollar es la siguiente:
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Litros del producto obtenido
Costo insumos

Produccién obtenida por insumos =

32,850 _

23442 140

Produccién obtenida por insumos =
El resultado indica que por cada quetzal invertido en insumos para el

mantenimiento del ganado, se obtiene un poco menos de litro y medio de leche.

4.2.1.3 Indicadores pecuarios fincas familiares
El calculo y analisis de los indicadores pecuarios en las fincas familiares, se

presentan a continuacion:

a) Indice de mortalidad

El porcentaje de mortandad del ganado, en el periodo investigado, se obtiene de
la division de las defunciones del mismo, entre el numero de cabezas de ganado
al final del periodo, para lo cual se toma como base el movimiento de existencias

de los cuadros 24 y 27.

indice de mortalidad = Numero de animales muertos / NUmero de cabezas de
ganado X 100.

indice de mortalidad = 312)( 100 = 4.17

Se puede apreciar que en el estrato de fincas familiares, del total del hato

ganadero para el presente periodo, existe una mortandad del 4%.

b) indice de gastos de alimentacion
Indica la cantidad invertida en gastos de alimentacion por cada cabeza de

ganado. La férmula a aplicar es la siguiente:
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Gastos de alimentacion
Numero de cabezas de ganado

indice gastos de alimentacién =

Concentrado 5136
Sal 15

Total 5151 _
Numero de cabezas de ganado 24 214.62

Se observa que, luego de aplicar la férmula, cada animal adulto consume al afio
en gastos de alimentacion, la cantidad de Q 214.62. A diferencia de los estratos
de microfincas y fincas subfamiliares, en esta unidad econdémica le proporcionan
al hato ganadero concentrado especial para su alimentacién, que sirve de
complemento al pasto que consumen y que no se toma en cuenta éste ultimo,
debido a que el productor no incurre en ningun costo, pues es duefio del terreno

en donde pastorea el ganado.

¢) Relacién gastos fijos
Indica la cantidad de quetzales invertidos en gastos fijjos por cada unidad

producida, para o cual se aplica la siguiente formula:

. . _ _Q gastados en gastos fijos
Relacion de gastos fijos Produccion de leche

250
8,760

Relacidn de gastos fijos = = 0.03
Se establecid que para cubrir los gastos fijjos de la produccidn de leche se

utilizaron tres centavos por litro producido.

d) Produccion obtenida por costo de insumos
Este indice mide el rendimiento obtenido por el costo de insumos aplicados a la

produccién de leche. La formula a desarrollar es |a siguiente:
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. . . _ Litros del producto obtenido
Produccién obtenida por insumos = :
Costo insumos

- : : 8,760
Produccién obtenida por insumos = ——_—-= 1.01
roducci idap u 8,643
El resultado anterior indica la produccion de leche que se obtiene que por cada
quetzal que se invierte en los insumos necesarios para el mantenimiento del

hato lechero.

4.2.2 Indicadores financieros
“Son técnicas de analisis que se usan para medir las condiciones de equilibrio
financiero de las empresas en un momento determinado... También mide el

éxito o fracaso de una empresa en un determinado periodo”’®

Estos indicadores se establecen de acuerdo al valor de las ventas efectuadas,
costo directo de produccion y ganancia neta, segun encuesta e imputados. A
continuacién se determina la rentabilidad de las unidades productivas que se

dedican a la explotacién lechera.

4.2.21 Indicadores financieros microfincas

E! calcuio y analisis de los indicadores financieros, en el estrato de microfincas,
se presentan a continuacion, pero se hace la observacidn de que solo se
realizan calculos en datos segun encuesta, debido a que, como muestra el

cuadro 37, para este estrato se registra pérdida en datos imputados o reales.

a) Margen de utilidad sobre las ventas
Indica la relacion obtenida por cada quetzal vendido, luego de haber restado los

costos y gastos, para lo cual se aplica la siguiente formula:

'® Alvarez, Zonia. Op. Cit. p. 7
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Datos

. . Datos
Férmula segun .
imputados
encuesta
Utilidad neta _ 16,640 _ 11,208 _
Ventas T T 27375 061 =57 375 = 041

El resultado indica que, segun datos de encuesta, por cada quetzal vendido se
obtuvo un 61% de utilidad, es decir, Q 0.61 por cada quetzal vendido, y en datos

imputados el margen de utilidad tiene una disminucién del 20%.

b) Relacién utilidad neta sobre el costo de produccién y gastos
Es el resultado de la relacidn entre la ganancia neta y los costos y gastos. Los
datos son obtenidos del estado de resultados e indica la utilidad obtenida por

cada quetzal invertido.

. Datqs Datos
Formula segun .
imputados
encuesta
Utilidad neta 16,640 11,208
= : = 15 ’ 0.6
Costos y gastos 10,735 > 16,167 o

Se aprecia que, luego de aplicar la férmula, por cada quetzal invertido en los
costos y gastos se obtiene Q 1.55 de utilidad en datos segun encuesta y para
datos imputados la utilidad se reduce a Q. 0.69 con relacion a los costos y

gastos.

4.2.2.2 Indicadores financieros fincas subfamiliares
El resuitado de los calculos para determinar los indicadores financieros en el

estrato de fincas subfamiliares, se presentan a continuacion:

a) Margen de utilidad sobre las ventas
Representa el margen de ganancias obtenidas por cada quetzal de ventas

después de haber deducido todos los costos y gastos.
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. Datc?s Datos
Formula segun :
imputados
encuesta
Utilidad neta 78,377 64,721
= : = 57 ' = 0.
Ventas 138,400 0.5 138,400 47

La utilidad sobre las ventas muestra en datos segun encuesta que por cada
quetzal vendido se obtuvo un 57% de utilidad, en tanto que en datos imputados

o reales la utilidad representa un 47%.

b) Relacién utilidad neta sobre el costo de produccion y gastos
La utilidad obtenida por cada quetzal invertido, después de restar los costos y
gastos, se presenta a continuacion, para lo cual se toma como base los datos

del estado de resultados contenidos en el cuadro 38.

Datos

Férmula segun Datos
9 imputados
encuesta
Utilidad neta _ 78,377 = 1.3 64,721 0.88
Costos y gastos 60,023 73,679

Los datos segun encuesta indican que por cada quetzal invertido en costos y
gastos se obtiene una utilidad de Q 1.31 y en datos imputados, la utilidad

representa Q 0.88.

4.2.2.3 Indicadores financieros fincas familiares
Las condiciones de equilibrio financiero en las fincas familiares, se presentan a
continuacion, de acuerdo al calculo de la rentabilidad de las ventas y de la

inversion.
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a) Margen de utilidad sobre las ventas
El margen de utilidad sobre las ventas, para el estrato de fincas familiares, es el

que se presenta a continuacion:

Datos

Férmula segun Datos
9 imputados
encuesta
Utilidad neta _ 43,429 _ 35,080
Ventas ~ 69320 0.63 69,320 0.51

Se puede apreciar, en los resultados anteriores, que en datos segun encuesta,
la utilidad por cada quetzal vendido representa el 63% y en los datos imputados

se obtuvo el 51% de utilidad.
b) Relacion utilidad neta sobre el costo de produccién y gastos

Indica la utilidad que se obtiene por cada quetzal invertido en costos y gastos

para la produccidn de leche.

Datos

Férmula segun Datos
9 imputados
encuesta
Utilidad neta _ 43,429 - 168 35,080 - 102
Costos y gastos 25,891 34,240

De acuerdo a los resultados anteriores, por cada quetzai invertido en costos y
gastos se obtiene Q 1.68 de utilidad en datos segun encuesta y de Q 1.02 para

los datos imputados o reales.
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4.2.3 Punto de equilibrio
“Es el nivel necesario de ventas para la recuperacion de los gastos fijos y
variables, representa el nivel de ventas en donde la empresa no reporta

ganancia ni pérdida”.’®

El punto de equilibrio se determina en valores, unidades y en forma grafica. La

simbologia y férmulas que se utilizaran son las siguientes:

PEV = Punto de equilibrio en valores
PEU = Punto de equilibrio en unidades
GF = Gastos fijos

% GM = Porcentaje de ganancia marginal

PVU = Precio de venta unitario

_ GF
PEV. = =
_ PEV.
PEU. = 5o

4.2.3.1 Punto de equilibrio en valores

Se define como el volumen total de ventas necesario para que el productor
cubra sus costos variables y sus gastos fijos, sin obtener ganancia ni pérdida. A
continuacion se desarrolla el punto de equilibrio en valores sélo para los estratos
de fincas subfamiliares y familiares, debido a que en las microfincas se reportd

pérdida.

a) Microfincas
El punto de equilibrio en valores para las microfincas, con datos imputados, se

presenta a continuacion:

'® Alvarez, Zonia. Op. Cit. p. 23
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Imputados

PEV = 500 = 817.51
0.611616

El resuitado obtenido, segun el calculo anterior, indica que el volumen de ventas

que se debe obtener es de Q 817.51, para no perder ni ganar.

b) Fincas subfamiliares

El calculo del punto de equilibrio en valores, para las fincas subfamiliares es el

siguiente:
Imputados
PEV = 500 = 733.84
0.681351

Luego de aplicar la férmula para el calculo del punto de equilibrio en valores, se
obtuvo el resultado que indica las ventas necesarias para cubrir los gastos fijos,

sin que se genere ganancia o pérdida, la cual asciende a Q 733.84.

c) Fincas familiares

El punto de equilibrio en valores, para las fincas subfamiliares es el siguiente:

imputados

PEV = 250 339.21

0.737016

El resultado que indica las ventas necesarias para cubrir los gastos fijos, sin que

se genere ganancia o pérdida, la cual asciende a Q 339.21.
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4.2.3.2 Punto de equilibrio en unidades
Representa el numero de unidades que se deben vender para no obtener
pérdida ni ganancia. A continuacién se presenta el calculo del punto de equilibrio

en unidades para el estrato de fincas subfamiliares y familiares:

a) Microfincas
Los calculos para conocer el punto de equilibrio en unidades, son los que se

presentan a continuacion:

Imputados

PEU = 817.51 = 163.50
5.00

Luego de aplicar la férmula para el calculo del punto de equilibrio en unidades, el

productor debe vender 163 litros de leche para no obtener pérdida.

b) Fincas subfamiliares

El punto de equilibrio en unidades para el presente estrato, es el siguiente:

Imputados

PEU = 733.84 = 183.46
4.00

El resultado indica que el productor debe vender 183 litros de leche para no

obtener pérdida ni ganancia.

c) Fincas familiares

A continuacién se presenta el calculo del punto de equilibrio en unidades:

Imputados

PEU = 33921 = 4846
7.00
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Para no perder ni ganar, el productor necesita vender 48 litros de leche.

4.2.3.3 Margen de seguridad
Indica el porcentaje en que las ventas pueden disminuir sin que éstas afecten la
utilidad. Es la cantidad en que excede el monto de las ventas al punto de

equilibrio. La férmula y simbologia es la que se describe a continuacion:

Férmula
% M.S. = V-PEV. X 100
Vv
Donde:
% M.S. = Porcentaje margen de seguridad
\' = Ventas
P.EV. = Punto de equilibrio en valores

a) Margen de seguridad microfincas
A continuacién se presenta la férmula para determinar el margen de seguridad
en las microfincas.

% MS = 27,375 - 817.51 - X 100

27,375

97.01%

El resultado anterior indica que las ventas pueden descender hasta en un 97%

sin que el productor obtenga pérdida.

b) Margen de seguridad fincas subfamiliares
El calculo para determinar el margen de seguridad, en las fincas subfamiliares,
es el siguiente:

% MS. = 138,400 - 733.84 - X 100

138,400

99.47%
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El resultado anterior indica que las ventas pueden disminuir en un 99%, sin

correr el riesgo de sufrir pérdidas.

c) Margen de seguridad fincas familiares
El porcentaje en que las ventas pueden disminuir, sin que el productor sufra

pérdida, es el que se presenta a continuacion.

69,320 - 339.21
%MS. = : = 10
%M 69,320 X 0

99.51%

El dato anterior refleja que las ventas en las fincas subfamiliares pueden

disminuir en un 99%, sin que las utilidades se vean afectadas con pérdidas.

4.2.3.4 Gréfica del punto de equilibrio
Muestra en forma ilustrativa las cifras correspondientes al punto de equilibrio en
valores para los estratos de microfincas, fincas subfamiliares y familiares, con

datos imputados.

a) Microfincas
Con base a los calculos presentados en los parrafos anteriores, a continuacion

la grafica del punto de equilibrio para el estrato de microfincas:
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Gréfica 3
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Produccion de leche
Punto de equilibrio, microfincas

Ano: 2010
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Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

Se puede observar en la gréfica que antecede, que en el estrato de microfincas,
la rentabilidad en la produccion de leche se considera aceptable, debido a que el
margen de seguridad indica que las ventas pueden disminuir en un 97% sin que

afecten la utilidad.

b) Fincas subfamiliares

La grafica del punto de equilibrio para el presente estrato, se presenta a

continuacion:
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Gréfica 4
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Produccién de leche
Punto de equilibrio, fincas subfamiliares

Aino: 2010

G 8 _

a ) Ventas
8 = '
L n ]
8 ¢ 40" —Tpunto de equilibrio
S | 5 _|0Q73884
g &

0 -

o —
E P ‘\ Margen de seguridad
c ¢ 9T . Q. 137,666.16
‘“ ] 99% >

(; (40) —

g —1| Q. 500.00

a (80) —

1 11t 1 1T 1T 1 T T T ' i

0 20 40 60 80 100 120 140
Ventas en miles de quetzales

Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

La grafica muestra que la rentabilidad, en el estrato de fincas subfamiliares, es
buena, debido a que el margen de seguridad representa el 99% y los gastos fijos

solamente el 0.36% con relacién a las ventas.

b) Fincas familiares
La grafica del punto de equilibrio para el presente estrato, se presenta a

continuacion:
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Grafica 5
Municipio de San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Produccion de leche
Punto de equilibrio, fincas familiares
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Fuente: Investigacion de campo EPS., segundo semestre 2010.

En la gréfica anterior se aprecia, que el margen de seguridad es del 99%, pues
los gastos fijos representan, en relacion a las ventas, unicamente el 0.36%, es
por ello que la rentabilidad se considera 6ptima, pues cubre lo necesario para el

mantenimiento de la produccion.
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CONCLUSIONES

Luego de haber realizado la investigacion con el tema “Costos y Rentabilidad de
Unidades Pecuarias (Produccion de Leche)” en el municipio de San Miguel

Panan, Departamento de Suchitepéquez, se concluye que:

1. La poca inversion en el rubro de servicios basicos, especialmente la faita
de un sistema de tratamiento de aguas servidas, aunado con la
transformacién de areas forestales en campos de cultivo, genera
contaminacion y deterioro de los recursos naturales, lo que incrementa el

riesgo de brote de enfermedades en los habitantes del Municipio.

2. El bajo desarrollo econdmico del Municipio, tiene su origen, entre otros
factores a la escaza cobertura del sistema educativo, baja asignacion de
personal docente, carencia de infraestructura educativa, falta de recursos
econdémicos de la mayoria de la poblacidén, crecimiento poblacional y el
incremento de los niveles de pobreza generado por la escasez de medios
de produccidn que garanticen fuentes de empleo para los habitantes de la

region.

3. El sector pecuario, por su volumen de produccion, se encuentra por
debajo de la produccidn agricola, comercio y servicios e industrial, esto
derivado de la carencia de extensiones de terreno necesarios para la
crianza, la tecnologia tradicional prevaleciente en la mayoria de estratos,
asi como la falta de asistencia técnica. Esto influye para que el volumen y
calidad de la produccién permanezca invariable y por ende esta actividad
no ha sido bien explotada en beneficio econdmico de los habitantes del

Municipio.
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Los productores lecheros del Municipio, no aplican los controles
apropiados para el registro de las existencias, nacimientos, compras,
defunciones y ventas del ganado bovino, lo que dificulta el célculo y

determinacién del costo anual de mantenimiento por cabeza de ganado.

Los productores lecheros del los estratos de microfincas, fincas
subfamiliares y familiares, del Municipio, no llevan registros reales y
adecuados sobre ésta actividad, en especial con lo relacionado al tema
de mano de obra y las prestaciones laborales, lo que les dificulta

establecer la rentabilidad de la produccion.

Como en la mayoria de actividades agropecuarias del Municipio, en la
explotacién lechera, los productores que contratan mano de obra
asalariada, no cumplen con el pago del salario minimo y las respectivas
prestaciones laborales, lo cual provoca que la produccion lechera sea un

sector informal para |laborar.

Los productores lecheros del Municipio, no cuentan con un capital de
trabajo, acceso a fuentes de financiamiento y lineas de crédito, aunado
con la falta de tecnificacion y capacitacion en el proceso productivo,
debido a que utilizan técnicas rudimentarias y baja tecnologia, lo cual no
permite la industrializacion de lacteos y por ende existe un escaso

desarrollo en la explotacidn lechera.
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RECOMENDACIONES

Resultado de la investigacidon y las conclusiones planteadas anteriormente, se
presentan las siguientes recomendaciones, con el objeto de proponer posibles
soluciones que coadyuven al bienestar econémico-social de los pobladores del

municipio de San Miguel Panan.

1. Que la Municipalidad en coordinacion con los COCODE involucren a la
poblacién en la creacidn de un sistema de tratamiento de agua, al igual
que los productores agricolas y pecuarios gestionen ante el INAB
asesoria técnica con el fin de disminuir la contaminacién y deforestacion
de los recursos naturales, con el fin de tener una adecuado manejo de los

recursos y mitigacion de enfermedades.

2. Que la Municipalidad en conjunto con los representantes de la poblacidon
gestionen con el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social,
campanas de salud reproductiva, con el fin de disminuir el crecimiento
poblacional acelerado, y poder asi, optimizar la asignacion de recursos y
el acceso a los servicios basicos. Por otra parte, los productores del
Municipio deben organizarse, con el objeto de tecnificarse y tener acceso
a créditos que les permitan aumentar sus niveles de produccion y generar
con ello fuentes empleo, lo cual disminuira gradualmente los niveles de

pobreza que afronta el Municipio.

3. Que los productores pecuarios se organicen y gestionen ante el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-, asistencia técnica que
les permita diversificar e incrementar la produccion en areas no aptas
para cultivos agricolas y poder aplicar un nivel de tecnologia adecuado,

que les permita aprovechar los recursos e incrementar o ampliar
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mercados, de tal cuenta que la produccidon pecuaria deje de ser una

actividad alterna o secundaria.

Se recomienda a los productores lecheros organizarse en comités,
asociaciones o0 cooperativas, con el fin de recibir capacitaciones de
entidades gubernamentales y no gubernamentales sobre los elementos
de planeacion, ejecucion y control de las variables del proceso productivo,
y asi llevar un adecuado registro del inventario del ganado lechero que les

permita establecer el costo anual de mantenimiento.

Se recomienda a los productores pecuarios solicitar al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion o cualquier otra entidad, la
asesoria en cuanto al tratamiento contable que se le debe dar a cada
rubro que compone el costo de produccion, para que puedan determinar
la rentabilidad de su negocio y con base a ello, realizar mayor inversion

que se traduzca en mejores beneficios.

Para que la explotacion lechera en el Municipio sea un sector atractivo
para la poblacién, se recomienda a las autoridades municipales y/o
gubernamentales, crear campafias de informacidn e incentivacion para
proporcionar soporte y supervision, a fin de garantizar el cumplimiento,
por parte de los productores, de la legislacion laboral vigente, lo cual
mejorara la produccién de leche, obteniéndose mejores rendimientos en
este tipo de actividad, pues se sentirdan motivadas por los beneficios que

se les brinden.

A los productores lecheros del Municipio, se les recomienda organizarse
en Comités, Cooperativas, Asociaciones o cualquier otro tipo de
organizacion, y, de esta forma poder realizar las gestiones necesarias
ante entidades bancarias o financieras, para obtener asesoria y lineas de

crédito que les permita tecnificar e incrementar la produccion lechera.



ANEXOS



Anexo 1
Municipio San Miguel Panan, Departamento de Suchitepéquez
Localizacion geografica
Ano: 2010

Fuente: Elaboracién propia, con base a mapas oficiales obtenidos del Instituto Geogréfico
Nacional IGN, Direcciéon General de Caminos, € Instituto Nacional de Estadistica INE.
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