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INTRODUCCIóN

La UniveB¡dad de San Cados de Guaiemala e¡t¡e sus p¡opÓs tos está el de

promover el desarollo de l¿ soc¡edad a través del Ejercicio Profes onal

Superv¡sado EPS de la Fa.lliad de Ciencias Económi€s, in@rpora dentro de

su prcgr¿ma de tfabajo, ¡a iñvestigac!Ón socal y e@nóm €, como méiodo de

évaluáclón fina previo a otorgar el sEdo acdérñico de Llc€nciatura en

Adminstración de Emp¡esas, Contáduri¿ Púb¡ca y Aud¡loria y Economía ésle

implica a p¿nic¡pación die.ta del prá.ticanle en la roalidad económi€ y soc¡al

del p¿ís, mediante un sistem¿ ds int€ra@ión, a t¡avés de !n lrabajo

¡nlerdiscplinario e inleg€do qLre 6ncuyá e¡ lá presenlación de prcpuestas de

soluclón en benefcio de la socedad gualemalte€, impulsado ¿síe estudio de

una región determ¡nada del pais paE evaluar en qué condlcones geneÉles

socioe@nómi€s se encuenlra esto con el prcpós to de poner a dispos c ón de

a población los coñocimienlos adquiridos en eLdesarollo de lá Grera.

La invesligación de campo se ¡ealizó durante el mes de jun¡o de 201 1 para ello

se lomó @mo u rdao de a-áhes 'os hosa es¡ empesas. o'gé_iz¿co'es e

¡nstituclones públ¡€s y prlvadas del mun¡c¡p¡o de Esquipu¿s, deparlamento de

Chiqu¡mua, se preenia el tema lnd¡v¡du¿l 'Org¿¡izac¡ón Empresariál

(Producción de Caié) y Proyeclo de Produ@ión de rcs de Jamai@' se denva

der estudio "DtAGNÓsTtco soctoEcoNÓtvtco PoTENc|AL|DADES

PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSIÓN' El cua per,¡irió conocor la

probemái¡@ soc¡oe@nómi€ del [¡lunic]pio, ca.aclerzar, cuantilcar y €valuar

las polencialidades producl¡vaq paE panier u¡a proplesia que les permita

benefcios comunos on pro del desanollo del lugar, y p€senlar así la viabil¡dad

de lna propuestá de inversión Se ¿naliza el pro@$ de organización y se

prcpone la rorma de estrucluEción organizaconal adoc{]ada, pára que los



E¡ el proces de ¡nvestiqac¡ón se utilizó el nrélodo cientilico en sus lres fases:

indagatoia demosirat¡va y expositiva. E1 obj€livo de Diagnostico @nsiste en

der¡tillcar y eva uar la sltuación e6nóm € de Mlnlcp o med¡anle iéqi€s de

nvesl gacón de €mpo comor observac¡ó¡, ent.evislas y encueslas; aplicadas a

lna muestra de 627 hogares del á.ea urbana y rural @n un nivel de co¡fia¡za

de 95o¿ y un ma.qen de eno. del 4olo

Elp¡€senta info.me consta de clatro €pilu os:

Capítulo I Cont¡ene el anális¡s de as @racierístic¿s socioeco¡ómicas del

[4!ncpio como: mar@ gene¡al, división político€dministálivá, reclrss
naluraes, pob ación iniráesttucllra product¡va, seruic¡os bás@s y su

irfraesttuclura, oEanización socal y productiva enldades de apoyo,

requerimientos de lnversión socia y product va, eni¡dades de apoyo, illjo
comercial y financ¡ero, y aciividades produclivas

Capítulo ll. Se desanolla la siiu¿ción de la prcducción de caté ce€za €n donde

se descrbe la temoogia utiizda, producción, los costos de produ6ón, á

comerc¡élizac ón, la orsan¡zac¡ón. la rentab¡lid¿d. fnanc¡amiento. etc

produclores agdcoas la tomé. en onsideracó¡ para ¡nejorar la s tuació¡

soc oe@nóml€ en la que se encuenlra¡

Capíülo lll. Se inc uye el p¡oyeclo p¿ra la prcducc ón de rosa de Jamal@ en

[4!n c pio, en donde se desárrol ¿n el es!]dio de mercado, e sslud o téc¡ico

adm¡nislrai¡vo lesal y la evaluac¡ón linanc¡era.

Capítulo lV. Se descrbe e l¡po de organ¡zación que se recorñ¡enda para el

proy€cto de la losa de iarnaica qle dará una v sióñ co.nplela do los d i6re ss
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prc@sos a sesuir en eldesarollo delmismo.

S€ incluyen además las €onclus¡o¡es y re@mendaciones a lás dalés se llegó

después d€ r€alizado el estudio y ei presents iniorme, asítambién se ánéxa un

manual organ¡ac¡onal paÉ guiar a los productores en el desáfrollo

ofgá.i7adonál qle se propo-e

Por últ¡no se prcs€nta la bibliogral¡a qu€ sirvió ds bese para la olaboración del



CAPíTULO I

CARACTERISTICAS SOCIOECONÓTICAS DEL UNICIPIO

Sobre la base de ¡á inv*tigació. de €mpo realÉadá, se h6e uña descnpción

de las caraclelslicas geneÉles del muñ¡cipio de Esquipllas, depadamento de

Ch¡quimula, anie.€dent6, aspecto€ qeográfcos, rccursos na¡uÉles, divis¡ó¡

pollüÉ€dninisraliva, seryicios básicos y su infraestructula, población,

infÉeslructura social y prodüctiva, otias enlidedes de apoyo, o€anización s@iál

y productiva, lujo comerc¡al y fiñanoiero y un Ésuñen de las aclividades

a.,l MARCO GENERAL

Se rsñerc a los asp€c1os relevanles que idenlifcan al Mun¡6¡pio, sé i¡cruyen

da¡os hidón@s, ubiddón, @lindáncias, extensión ¡éritoriá|, infraéstru€tu.á

sodal básicá, €cursos, clima, oroqrafa; describe oenelálidades ác€rc5 de los

aspeclos cullural€s y d.porl¡vos más imporlañl€s dsl lugar.

1.1.t Ani.cédonbs h¡stór¡cc dol Mutricipio

Elmunicipio de Esquipulas, antes de la 6nquisla se ónodó @n el nomb€ de

Yzqu¡pllas. 'Según constá el l¡b¡o del Cabildo, en su folio 162 Yzquipulas tue

conquistado pof p.imera vez e¡ el año de 1525, por los capnán$ e8páñoles

Juan Pé@ Dadón, sañcho de Barahona y Bartolomé Becena, quisnes tueron

enviádos por don PedE de Alvarado'.r

Entre1560 y 1570 se fundó lá villa de Esquipülas, por lo3 español4 y la
poblaroñ en sus inicios los tollecas que dieron or¡gen a los indlg€nas Chorll-

Llego de asentaEe vadas familias españolas en valles del Municipio, aume¡tó

'vileda Madeúq José Roñilb.2003. Mon@Étlá de Esquioulas. (en lfnea). Guatemals
consultado er 20 de junio 2011 Dispo.ible e. hllpl/rw eqúrp¡ras @ gü
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la poblac¡ón de mest¡zos y mulatos. El nombre de Esqu¡pulas según lá

eiimología que proporciona el cronisla Francisco Flentes y Guzmán podría

deriva¡ del ¡áhuatl qus slg¡ilica 'Tienas Floridas. Antiguamenle según la

lensua Chodífue llamada Yzqupllas cuyas raíces son kip-ur se lÉduce en

levantado, €l€vadoi p'rr signlfcá quemar, mieniras que las dos úli¡mas síl¿bas

dól nornbre iamblén pldiercn h¿be¡ sido ora, o sea or ebeza y ha', curso de

aqua, es decú, nacimiento de rio.

Esla villa se elevó a la cá€goria de ciudad el 11 de octubre de 1968 duranie la

admlnistración del Corcnd PeElta Azu¡dia, su templo fue s¡tuado como basíl@

por Bula de Papa Juan Xxlll el 16 de abrll de 1961, fecha e¡ que lamblé¡

recib ó la cateooría de C¡udad Preat¡c¡a

Por su imponanca lu¡istie y religiGa en Cent.oamé¡€, es sede de varios

acontec¡mientos. Lá ciudad de Esqu¡pu as osienia varios tílulos como:Cap¡ialde

a Fe Cenlroamen@na, Sede delTrifn¡o y Pleria Ab eria Hac¡a la Pa

Esquipulas fue de inicio un poblado netamente Choni, que con el @¡rer del

t¡eñpo pasó por el pro@so de mestizaje en a actua idad sus habilánles son

1.1.2 Local¡zac¡ón y extens¡ón

El [¡un]ciplo se sitúa en la parte slbrienra dal depanam€nto de Chquimula

exaciamente en el Triiinio de las líneas divisoras enire El Salvador, HonduÉs y

Guatemal4 tieñe una enens¡ón teniior¡al de 532 km'?. 'Posee lna a iilud q1re

oscila enl.€ los 600 m€t¡os sobre sl nivel del mar y 2,500 nreiros en las

monlañas más alias, lariud 14' 33 48 ' y lonsilud 890 21 '06"'.'z Collnd€ a Node

'?Esquipulas Capilal Cenlrcameaen. de l¿ Fe.
Guatemsla Consú[ado el 20 de junio 201i.

2011. Cómo eqsr LoGliz.ción (en line.).
Oisponible en: hftp]¡rw€squlpul.s.com.si/



@n los muñicipios de Olopa, Jocotán y Cámotán del depariamerÍo

ChqLrimuai al sur con Melapán, El S€lvadort a orienle con Copán

Ocolepeque, Hondlras y al poniente con los mlnicipios de Concepc¡ón

l'¡inas y Quezatepeqle deldepariamento dé Chiqulmllá

1,1,5 Aspe.lG cullural6 y depod¡vos

Es !ñ pueblo 6n 6slu.nbros prop as, sus moradorcs son fel€s e sus

Ir¿drciones b¿lesyco"ad ¿s @mo seoeÉl¿ ¿ connnu¿con

1.1.3 Clnna

El lvluniclpio tiene clima v€riabls cálido templado se6, la lemperatu¡a promedio

es de 25 grados centígÉdos y pLreds bajar hasta 1 0 g¡¿dos En las montañas de

la Granadilla, ¡¡iramundo y San lsidb se presenia un inv¡er¡o benis¡o que

ravore@ ar cl¡ma de la C¡ud¿d. Los meses nrás cálidos son mazo y abril, los

más fríos diciembre y eñero; la época de lluvia ss de mayo a oclubre, hay

semanas de chubéscos €¡ noviembr€, dic¡embre y enoro, que se cono@n como

1.1.4 Orogr¿f¡a

Cinco son las monlañasquese levantan en e l4unicipioy eñm¿¡can os valles y

iorman las dos cu€ncas hidrografcas. Al node La Cumbre de Divisade¡o y as

moniañás de Queza iepeque y Sant¿ M¿ria Olopa. Alsur la De Olvldo existe u¡
nudo moñtáñoso dondé surge lá cordilera del [,le€ndón @n direccióñ hac¡a el

node. Al oieñte La Rueda y La Brea de las @ales los ceros más prom¡nenies

son E Bolillo, San lsdro y e lvonle Oscuro, qu€ marcan la línea divisora e¡ la
irontera de Honduras. Alponiente la montaña de Las Cebollas entre Esqupulas



'1.1.5.1 Religión

rsligión católica segulda por

rcalizí, el74'A de la pob¿ción

'1.'1.5.2 Costumbresytrad¡cionos

Del11 a 15 de enerc es la liesta en honoralSeñor de Esq!¡pllas, e nuevede

mar2o se élebra el trasládo de la imagen de cnsio Nesro de la Pár.oqui¿

Sanliaso hacia la Basílicai sl 13 dejunio eldi¿ de San Anlon o de Padua y del

21 al 28 de julio sus riestás paironales, en honor al pakón Sánliago, entre las

ostumbres de la población y de los turislas ss a bendición de €liqu¡as a un

ostado de la basíli@ al ter.n¡na¡ la misa.

Enrre los depones que á población praclic€ se sncuentra ei fúlbol, balo¡@slo,

fúrbol sála, boxeo v c¡clismo. El fvunicipio cusrfa con una iniÉesttucturá de on

esiádio [ilunlcipal, 12 c€rñpos y cualro ca¡chas polidepo¡tivas

1.2 Dru¡SIóN POLITICO-ADi¡INISIRATIVA

Forma en que se encue¡tra eslruciurádo ei Mun¡c¡p¡o pa€ éfeclos del manejo

i¡temo y áspeclos socioeconómicos, lo que pormlte dosde el pu¡lo de vsla

po ílico una msior y efcisnte administración de ¡ecursos rislms humanos y

financieros. A conllnuac¡ón se presenta a conformac¡ón desde el punto de v¡sla

políti@ y administral¡vo.

1.2.'l Polit¡ca

Se refiere a 6mo s6 encuenlrá el Mlnlcipo @n €lación a fn€s, paÉjes,

lotifcaciones, caseríos, aldeas y pueblo.
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El s guie.te máp¿ mueslra la ubiqc¡ón de lá Cludád y de las 20 aldeas qus

conronan el municipio de Esquipulas

fVunicipio do Esq!ip!las - Chiquiñula
Dlv s ón politic€

AÁo 2011

JOCOfÁN

I

,4.
- dN¡\ -

qÚEZ,ALTEPEQUE

coNcEPcróN

1 Esou PUús crúoao| VATLEDeJESúS
2 $NIAROSALIA 12 A@L

. sN NrcorÁs

Con el objeio de agrupar lc eniros poblados con caracleristicas comun€s y

con la lnalidad de eñ@ntrar soluc¡ones a los problemas de la población, al

' I 1s ,.',

,,u 
.l
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Ivunicipiose divide en 12 microieglones. Los principa es cenrros poblados son:

la ciudad de Esqlipulas, las aldeas Chanmagua Aúl¿pa, Timushán y Cafeia es

1.2.2 Adm¡nistrat¡va

Conesponde co¡ excluslvidad a

orqaniz¿ción y tuncionamiento

adm nistración, tuya @rporación

Concsjo lvun c pal al ejerc c o del gobierno, la

que garanr @n la buen¿ marcha de la

paÉ los años 1994, 2002 y 2011 se intsqd ds

En el municipio de Esquipulas la autoridad civil es ejerclda por el @ncejo

municipal, alcad'as alxilia€s, Consejos Comun ta osde Desarollo COCODE

Consejo l¡unicipa] de Desarollo -COIüUDE y @misiones de irabajo

iundameniadas en eladiculo 9 del Códso ¡¡u¡icip¿1, Dec¡elo Número 12-2002

de Cong¡eso d€ larepúblicáde Gualennala.

Elconcejo muncipá|, elcua esta integrado por el¿l€lde nunic¡pá|, si¡dicos y

concejales, es el ó€ano que toma las decisio¡es rclác¡onádas a los asuntos

municipales, en donde los miembrcs deforma solidaria son ¡esponsables de las

disposiciones qué se €stabl6zcan paÉ elMu'ricipio. Las alcaldÍas auxliares son

30 entidades representativas de L¿s comun¡dades, en espocial para la toma de

dec¡s¡ones ycomovínculo de.elación con elgobiemo muni.ipali mlentÉs que e

Consejo Comunitario de DesarolLo COI,IUDE prcnueve la orsan¡zc¡ón y

participación d€ las comirnidades paÉ pdo¡iza¡ as necesidádes problenas que

aquejana la pobláclón y sus posibl€s soluciones

La esiructuÉ organizacjonal de la [,lunicipalidad p¿ra el áño 201 1 se deialla a
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De aouedo ál Código ¡¡uñicipal vig€nte, la Mu¡ic¡palidad @enta @n Com¡tés

Comunitarios de D€sarrolo, eslabl*idos en aldeas y caseríos, quien€s

dessmpsña¡ !n pape imporiante en el b¡enestar social y económ 6 del lugar

que rep¡esentan, su fun.ión pr¡ncip¿l es servi de inl€rmsdario o enl¿ce entre

auloridades y habiiantes.

t.3 RECURSOS NATURALES

Geograf@merÍe es u¡ tsf.ilono domlnado por montañás en un 70%, el resto

por lomeríos y !n vale donde se lbic€ la cabecera [¡un]clpal, en el cual

predominan las pend¡entes.

1.3.1 Aqua

En el[1u¡icipio las aguas están d¡sir]buidas éndosgrandss clencas. La p mek

nace en las montañas de s¿ñte l\lafía olopa y cruu el valle de olopila, la

sequnda en Alulapa y se d f¡gs haca el sur

Su aÍu€nls pnncipales elrÍo Oloplia, qle es a ¡mentádo por las coni€nt€s de los

ríos: Nejapa, san Jua¡, Alulapa, Bia¡co, Zepoctún, Chaniiago y Cha.a apai

quebradas: Oscurá el Roble, el Mllagro, AnguialúyAgua Calierfe.

Lasegunda cue¡ca se diíge hacia el norle y t¡ene @mo afluenles prin cip¿ les los

rios El Playón y Joyitas que na@n en la fruntera con Hondu¡as y ¡ío Frío o

Sese€pa támbién en tenilorio hondursño foman el Panea, se jlnta en el ¡ío

[¡apa, que unido a l¿ quebñadá Se¡as Las Ceñas y rio Chanmagua rorman la

cuenca dsl Jupilingo en jurisdi@ión de Esquipulas, pasan ál mun¡c¡p¡o de

Camolan unjdos a otros afuenies y €en al Motagua que desemboca eñ el



lvlunicipio de Esquipllas - Chiquimula
R€c{rsos hídricos

Año:2011

I

--$.-

La riqueza hídr¡ca dsl l¡unicipio ha contÉnsstado las s€qu¡as de los ¡¡[imos

invi€mos iregulares, de alllla importancia ds cons€rvar los bosques a lravés d€l

man€jo soslonible.



Los bosques son e@sisiemas impescindibles pará la vida, hábilái de s6res

v¡vos, Égulan el agua conserván el suelo y la atmóslera En el ll4ln¡c¡p¡o se

ldent¡ii@n tres de los cuatro Upos que se en@entran en el ter¡ior¡o

sualenra teco, los cuales son: conífeÉs, lat¡foliadas y mixtos que se dsscriben a

Exislen en zonas frías y terop adas, se ca€c1er zan por presentar: tronco reclo,

cónico hasta su ápice; b mad€ra es homogénea y consliluidá por élulas que se

agrupan en bandas concéntric¡s, las clales onforman anillos de c€cimiento:

las hojas son rcsislentes, gene¿lmenie verdes todo el año, de @ns sienc¡a dura

y en foma de aguja El iallo y las hojas segregan reslnas y por ello se les

cónoé 6ñ0 árbolés resinosos

10

Este bosque es el que mayor área o pa en el N,lunic pio co¡ presencla en 45%

del ler¡lorioj las especies que predomlnan son: el pino colorado y el ciprés

1.3.2.2 Lat¡fol¡adas

Son de climá templado se disiinguen por iener copá ramificada bion defnida, el

lronco varía en diñensiones y fomas, la madera es heierogéneá, lo iorma¡

direrentes I pos de c€Lulas, por lo gensralno se puede¡ diterenc¡ar iácilmente los

anillos de crecirnianlo; las hojas, de variada forma lámi.ar por elro tamb¡én se

les denomjna de hoja ancha o f-ondos

Es el lercsro en lamaño sn e l'¡unicipio con 5% de áreá clbierta, en él se

enclenlr¿ñ especes como l¡qu¡dárnbar roble, enc¡no, palo bl¿nco, el cedro,



ll

Tienen compos¡c¡ón flo¡íst¡ca con especies latifoiadas y conífeÉs. En e1

l¡un¡c¡p¡o ocupan el 9% d€l leÍ]torio con espec¡es de p¡no colorado y

A continuación se presentan lás especjesquese ¡denlifc€ronen sll\¡unicipio:

Mu¡icipio de Esqu¡pulas Chlqu mula

Año:2011

cuje

Pinus patula schhdL & cham

L¡quidamba¡ styracnua

Rosedendrcm do.ell smitth¡¡
Grabowsk¡a boerh¿¿v¡aefol¡a

Croloñ u.lcuren¿ baillón
S-r-muyo A_noras q-años¿

En el Nlunlcpo los bosques rcprcs€¡tan el 58% dol árca lertorial con

div€rsidad de ospacles, mantionen el equilbrio ecoógico permiien e @necto

desarrolo de ciclo h¡drclógico, mejoran la fert lid¿d de los suelos y conlrolan la



'1.3.3 Suélo

Posee d:ferenies aptiiudes de produ6ión de

donde se lo.alizan y al contenido, caniidad

elemenlos que lo corformañ

1.3.3.1 Tip6desuelo
Según la ¡¡fomacló¡ que se obtuvo del M¡n¡sterio de Ag¡lclltura, Ganaderia y

Al¡me¡tación MAGA , la extens ón ioial de la ser¡e de suelos en el l¡un c p o es

. Chuctal (Chu)

Compuesto por male¡ial orig¡nal de cenizas volcáni€s, r6li€v€ escarpado buén

drenajo, color caié oscriro, lexlu¡a media, protund¡dad efecl¡v¿ pomedio de 80

A cont nuac¡ón se dan a @no@¡ los suelos peválecientes en Esq¡ripulas:

Compuesto po¡r¡ateiálo ginalde @n¡zasvo@n¡€s o tob¿, @n una a tirud de

750 a 1,500 metDs sobre el niveldel mar, rclieve suavemente incli¡ado, nal
dren¿je, @lo¡ sns claro, lexlu€ moderadamsnte fna, proiundidad eleciiva

promedio de 50 centímeircs, Ph mly ácido y riesgo de eros ón bajo. Este tipo de

suelorepresenla ¿848k-7 equivalenre al 90,6 del [¡uncrpro

Compuesto por material orig na do cenizas volcánies, se encuentra arba de

os 1,200 metrcs sobre el nlvel del mar, relieve i¡cli¡ado, bue¡ dren¿je, @lor

€fé o café oscuro, lenu¡a moderad¿me¡te fin¿, protundidad efectiva de más de

lOO cenlímetros, Ph ácido y issgo de erosión aio Confomá 3237km'¿que

aclerdo con el lugar geogÉf@

y mezca de m nerales y olfos
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@ntímetrcs Ph ácido y nesgo de srcsión alto. Este tipo de suelo rePresenta

76 92km2, equivalenté al 14% deltotal.

. Jalapa(Jl)

Compueslo por maleial original de cenizas volcán cas o toba, en6nlrado en los

300 a 1,200 mskos sobe el nivel del már, relievs inclinado, drcn¿je ex@s¡vo,

coor gris a gris oscuro;ienu€ media, profundidad efectiva @n un prcmedio de

30 @niímet.os, Ph ácido y iesgo de erosión ato. Constituye 2612km'zqle

Compuesto por material odqinal dé lavá máfie o brecha de toba, re ievs

decives muy ¡nclinados, bueñ drsnale, color €ré oscuro o c€fé muy oscuro,

ieldura muy nn€, prctundidad eiectiva pomed¡o de 75 cenlímsllos, Ph neltro,

¡iesgo de ebsión allo y potenc¡al de feililidad co¡ deficie¡cia de fosforo Elárea

es dé 1 22km2 equiválente á10.23% en sllvuniclpio.

. sublnal(sub)

Compussto por materia original €liu, se encuent¡a enke los 600 a 1,500

melros sobre el nivel der mar, decr¡ves nuy inclinados, drcnaje erc€sivo, color

€ré muy oscuro o cs¡ nes¡o, textura nruy fna, prcfu¡didad eieciiva promedio

de 50 centrmelros. Ph alc¿.i.o y rissgo d€ srosión m-y a ro Rep¡ese_ l¿ I 2gka'?

y equivalenls al 0.24%.

. suelosAluviales {sA)

Compuesro po¡ malenal onginal de suelos aluviáles; este lipo de suslo

rep.esenia 24.61km2, equivalente al 5%.
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. S0elos de los Válles (Sv)

Compuesto por valles y corisiituys 50.49km'? equivalenie al9% en e t\¡unicipio.

. ráhuaini{Ta)

co¡¡puosto por matera or¡g¡nal de brccha ds loba volcánl€ o pórlido

andesítico, se e¡@ent€ de los 600 a 1,300 metrcs sobre el nivel del mar,

rel¡eve ondulado a escarpado buen drcnaie @lor €fé o c€fé muy osclro,

textura m€d¡a, proiundidad efect¡va de 200 a más ceni¡metros Ph ácido, riesgo

de erosión alto y polenc¡al de re.t¡lidad baio Abarca 35 42km2 que equ¡vale al

'1.3.3.2 Uso delsueto

En el lvunicipio, la principal actividad es la asrí@la con el cullivo ds caté, an la

pecuaria se ui¡l¡an los suelos pafa pastoreo de ganado bovino Para la

prcducclón de leche. Una rnenor proporción se uliliza p¿ra á.eas protegidas, @n

e ¡n de salvaguardar la launa y floÉ ¿ltóctona.

Las clases agrclógi€s de los suelos delMu¡icipio sonl

Suslos clase lll: lierras cultvables, 6n med¡anas liñ¡laciones pa€ prcdlcc]ón

agrícola, apl€s pam cullivos en riego y cultivos muy rentables, €lie@ plano ¿

onduado o suavemente inclinado, product¡v¡dad mediaña @ñ práciicás

Su€los class lV: tisÍ¿s orltivabLes con severas imiiaciones pe¡manenles, @n

relieve ondulado o incinado, áptas para paslos y clltvos perennes, requ¡eren

pécti€s intensiv¿sde manejo. Produclivldad derñediana a baja.
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Suelos clase Vl: tienás no culijvables, salvo para algunos cultivos perennes,

principalmente paÉ producción roresla tiene factorss limitanies severos de

relieve, prcfundidad y rocosidad. Relisve ondulado iue'te o quebÉdo.

Suelos clase Vll: lierrss no cultivables aplassolamente para fnes de pÉducdón

'oresta,relEv€qJsbr¿doconpe_d¡enles¡nc¡-ad¿s

Suelos clase Vlll: iiems no aptas paÉ cultivo, sólo par¿ parques naconales,

recreác ón, vlda s¡lvestre y pfotgcciÓn de úen€s hidogÉli@s. cori re iev€ muy

quebrado, escafpado o playones

Esqlipulas es i¡erÉ de aves con várledad de ospeces, enlre iodas las aves del

t\¡unic¡pio .nerecs ssp€cial mención el Queiza¡ que habila priñcipalmente en as

montañas de san lsldDi se e¡deni¡an las siguientes especes: urfaca, paloma

de pluma blan€, pájaro bobo, tuén, zoriLlo, mapache, collza, conejo, coyote

nulriá, ómadreja, bura, sato de monle, gaz¿, perico, zenzotlos, €ngrejo,

suapote, perico y lllapia. La fauna es aiecrada por la @ntam¡nac¡ón de los ríos

tanlo pof eguas negras de la ciudad y aguas m¡eles del €ié, po¡ el uso

incorroclo de i¡secllcld¿s en la agrcultuÉ y la iala de érboles que rcduce el

hábiiat de ¡as espec¡es, lo clal provo€ que algunas de ellas ss sncue.lren e'r

Son muchas las sspecies de animales silvesl¡es, p.opias de esia zona, sin

embargo por el aume¡to de la poblac¡ón, la @z¿ ¡¡d¡sq¡minada, contaninación

de ríos y expansión de la froñtera agricola son car.rsas que provocan peligro de

éxtiñción de coyotes y galo de monle, as¡iamblé¡ a desapa.ción de felinos y



Son muchas las espe.ies de fo€ que ex¡sie en el [¡un]c¡po, algunas de ellás

con pmp edadss msdlc nalss como lo so¡: lrss plnlas, slqu nay, c€drón qu na,

sábila, manzanllla, salvia hierba del to¡o, hieóa del cáncer y alteen, 6n la

actualidad sobresá16la orqu'dea y la rnonja bl¿n€ @mo flores om¿me¡lales y

on cons6 áclón, enlre los árboles frula es se encuentran: €@o, p¡m e¡to,

nan@, pepeto patema, apalillo aÍayán

La ampliac¡ón del uso de bosques pá.¿ la agritultura y pastoreo po¡e en pe igro

el háb¡tat de la flora, otro fenómeno que afecla soñ os ¡ncendios. En 1987 se

c¡eó la "Resetua de la Bióler€ de la F¡atemidad' u¡ área de 600 klómelros

(áre€ dstibuida enke os paises de Gualemala, El Salvado¡ y Honduras), qle
se ubie en el ¡¡acizo monlañoso ¡¡ontecristo; úyo objéllvo es prcsetuar la flora

1.4 POBLACIóN

PaG réalizar a proye@¡ón al áño 2011, se tomó @mo b¿se el núrn€ro de

habit¿nies según @nsos nac onalos de pob ación de 1 994 y 2002, con el objeto

de esiab ecer el total por género, á¡ea, grupo étnico y edad. El s¡gu¡enle cladro

coirpar¿ los daios senerales de la pobación:
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Cuadro 1

Mun¡c¡p¡o de Esquipulas - Chiquimul¿
Poblac¡ón

Años: 1994,2002 y 2011

2,515 5

Para el año 2011, los gtupos por adades ss mantuvisron respécto á los úllinos

dos censos ElÉngo de 15 a 64 áños es elque ñayor población agrupa y es el

que más se ade@a para ¡ncorpoErse en las d¡ie¡enies aclividádes produclivas

El segundo esirato esié comprend¡do por n¡ños de cero a sels años, lo que

signifc€ qle a tasa de n¿ialidad se mantiene E lercer eslraio se conforma por

os habitantes de siete a 14 años los cuales se considera¡ adolescenles en €dad

Colr base a la proyección de población deláño2011 y datos delcenso 2002 en

ellvlunicipio pGdomi¡a elgrupo no i¡dígena con €1980/6, slreslo es ndigona y

seconcenlré prncipál_enle er elá ea ru¿ldellvlun.cpo
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tÁl PoDlac¡ón eoonómicamerfe act¡va -PEA-

Son hombres y mujeres que se encuentran en edad de trabajar o que €stán €n

bus@ del mismo, las edades oscilan enhe sieie y 64 áños, ráñso que incluy€ á

los niños en edad es@lar po¡qle la condiciones soc¡oe@nó'ii€s en las que

viveñ no les pemi¡én dedicársé ún¡cánenls ¿l estudio.

La PEA reportada en el @¡so del áño 1994 @ de A,a4a pe€onás miénlÉs qué

para €l año 2002 tue de 14,819, según la proyección elabot¿da paa el año 2ot1

es de 19,969. Esle crecimiérno supeÉ ¡á capácidad de g€n€ración dé émpleo en

el Municjpio, lo cual áum€nta el dés€mpl€o s incr€m€nta la €migración.
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Cuaúo 2
Mu¡ic¡p¡ode Esquipulas Ch¡qu¡mua

Población económicamonle acliva
Años: 1994,2002 y 2011

celso 1994 Censo 2002 Poye@ón201'
uescnpcor

Uóana 3,62A 41 6,520 44 8 786 44
RuÉl 5,22A 59 a,299 56 11,183 56

7,237 A2 9,749 66 13,137 66
1611 1A 5,070 34 6432 U

8,843 100 14419 100 19,969 100

Por&tividad prcductiv¿
AgdculluÉ. casa, silvitultuÉ y
pes€ 4,645 52 7,256 49 9,745 49

Qnreras 18 28
lndurna mánufacruré€ téxt I y
áiiñenuca 1,150 13 1,045 7
Erecrficidad, qasyagla 35 108 1

Consir!@ión 513 6 1234 8 1,598 I
ComeEio por mayor v menor.
resiau¡a.tes y hotelgs 441 la 2,Tag 19 4,193 21

TÉnsporte, alma€namienio y
@muñieciones 310 4 330 2 399 2
Establecimientos financiercs
s€euros, biéñés inñu6blés, y
señicios p@siados a empfess 265 3 312 2 994 5

defensa 319 4 1Ta 1 240 1

Enseñan¿á 71 1 24 2 599 3
SéNicios @munálés, sociales y
peBoñales 646 7 1130 a 1,59a 3

enráteribnales 9 -

espécifi€dá 26 - 163 I 599 3

a,a4a 100 14,819 100 19,969 100

NÉ.las9oyádonesdeaño2011fue
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La actividád más desarollada en ellülunicjpio es la agri@lturá, éñ ela pari¡c¡pan

el p¿dre, la esposa y los hios la sesunda es ei comercio po¡que contibuye al

desarrcllo económico de l¡unicipio, g€nera empleo a personas que no román

pade del ñúcleo fámila¡i en t€¡cor lugar * encuentra la 6nstruccó¡, l¿ dd
prov€e d€ empleos a padres e hijosi oiÉ ruenie de empleo lo @nstiluyen los

eslablecimientos rnanceros y ble¡es lnmuebles, a clasifcación que se rsf er€ a

seru¡c¡os personales lar¡b én es r€prcsentativa pues en ell¿ se en@entÉn

@mprendidas aquell¿s peEonás que se d€dican a la repar¿ción de €udo
répáfac¡ón de vohÍculos, sasires, @stueras y olros.

La población €mnómi€ñente acliva por género en e año 2002 tuvo un

incÉmento del670,6 en rclacióñ a 1994, y le prcyección pará e|2011 refeja un

c¡ecimiento del 35% respeclo a 2002. Eslo signif€ qle a demanda de empleo

es mayo¡ €n €l lvunlclpo y eslé no lene la capacidad de absorber a ñano de

obra, o cualprovoca que a poblac¡ón migre haca otros lugares.

Es impodánie meñcionar qus la pe¡ticipacón de la mujer en b econom'a d€l

hosál se inqementa cáda día, con el objeuvo de ge¡erér i¡gresos que permitán

rnejorar las condi.iones de vida En el área turál lá pobl¿ción comprend¡da e¡tre

sieie y 14 años @nfoma un g¡lpo sig¡if€i¡vo de mano de obra por la

ñecesidad de ingresos que lienen las iamilas paÉ subsistir, lo cuaL prcvocá lá

deserc¡ón escolar debido a que los n¡ños y n¡ñas deben apoya¡ a los pad¡es en

las aciividades agricolas qle realiza n.

La mayoría de v¡v¡e¡das en el área

adobe, iecho de lámina, piso de tiera

de las casas en el ároa ulbana úiizan
graniio o cerám¡co

rural están @nslrlidas de: paredes de

o ceméñto; rnienlras qu€ las sstfucturas

block, leclros de terazs o tejas, piso de



'1.4.3 Ocupac¡ón y salarios

Las aciiv¡dades económic€s que gsneran mayor ocupación en el Mun¡cip¡o son

la agricultura, elcomercio y setuiciosi el @tivo de csfé constituye la pinclpa

producción y ocupa alio porconlaje de población en elárea rura. En €l casco

urbano ss geneÉn empleos por el turismo, qle r€qui€€ a comercialización de

dlvsrsos poducios y prestación de servicios paÉ atender a tu¡isias ¡acionales y

21

Según datos obtenidos más de la m¡tad de la población trabaja por denta

propia, 43ol4 @nforma l¿ poblac¡ón que es aselariada que tamb¡én forma Parte

de las ires princjpaes actividades económicas.

En fnc€s sub familiares y familiáres sesún e¡cuesia, 'se coñtratan jornaloros

qu6 perciben de Q 30 00 a Q.50.00 porjomal, el cual €s menoraisalario minimo

para actividades aqrícolas y no agrícolas de Q.63 70'3

Son lodos aquelos elementos que ¡nc¡de¡ dieciamenié en el dss¿Íolo

socioe@nón¡@ de la pobLación. La ir¡fraeslructura de [,lun cpio óns sle e¡:

un¡dades de m¡ni riesos, ceniros de acopio silos, msrcados vias de accaso,

puenles, ensqía eléclrica comofcial e induslrial, telecomuni€ciones, iránsPorie

1.5.1 Unidadésdom¡nirisgos

De a@edo a la situación económ c€ del fvuniclplo y la fata d€ reculsos h¡dricos

@rcanos a lás planlaciones, elaS% de¡os ag.ldllores uiillzá la lluv¡a paÉ ¡rigar

los ltivos y el resio recure a sistemas de riego po¡ aspeÉión, g€vedád y

qoteo principálmente en aldea Olopiia

1.5 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

PÉvlsión social, cr.2010. Acüerdo Gubemalivo Númerc 33&2010.
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1.5.2 vfas de acceso

En el árca rural, e(slen vías seclndariás, ruias que conducen de las €releÉs
principales á direrenles aldeas y GserÍos.

Munic¡pio de Esquipulas - Chiquimula
Vías de a6eso

Año 2011

HONDURAS

=rcsrrre

La mayoría de lás c€n€t€r€s son de l€r.acería y en la l€¡npor¿da de inviemo

lluvias provocan derumbss que obsttuyen los acc€sos a las comunidad€s,
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cual dej¿ ¡ncom!ñic¿dos a los pobladoles y arectá a e@nomía á no poder

irás adar los poductos haci¿ os mer€dos

Corno una de las pn¡cip¿ls @nexiones eñlr€ elMuniciPio, aldeas y €seríos se

encue.tran 30 puentes y I 9 badsnes, que permllen eL tras ¿do de ¿ prodLrcción

hac¡a los distinlos 
'nercados 

y el lngreso de los potenciales comp¡¿do€s pa€

que puedan conocef el p¡odlcto y las fn@s agfopeclafias, sln embaao en

époc€ de i¡viorno son insLfic¡enies por el c¡ecim ento de la coF¡ente, lo cuál

hae diiicl el a@eso hacia las comunldades resul¿¡mente en tremos do¡de

ex¡sten bade¡es se dilicu ta el lráns to, ya que son pequeñas conslrucciones que

unen trechos donde exis¡sn quob€das.

1.5.4 Enérg¡a eléctrica comerc¡ál e industrial

La energía eléclica d€ tipo comércial en el ['lun¡c¡p¡o la provee la emp€sa

o¡sir¡b!¡dorá de Enercía ds oriente, s. A -DEoRSA, @n una tarifá soci¿l de

Q.1.39904 si¡ IVA de 0 a 50 Kwh Se ideniilicó quecube e|100% de los 1,029

comercios ex¡stenies e¡ el lugar, dentfo de los cuales se n enciona: hoteles,

resta!Éntes bancos cooperalivas, tisndas, etc

1.5.5 Telecomun¡cac¡onés

La comuni€ción telelóni€ se basa en a2% de telefonía celular, se¡vicio +re
b¡¡ndan lres empresas prvadas, sl 13% o constiiuye as líneas fias de uso

res¡denci¿I, el cual proporc ona Telecomu¡icaciones de Guatemala SA.

-TELGUA-, con cobertura en el €só urbano adicionalmenfe @mo medio de

comuniecón tuncion¿n telélonos públ¡@s en el área urbana e i¡temet con
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E N,luniclpio cuenia co¡ setuicio de lransporl€ l€rssks, ss obseruó q1]e

mant¡ene luidez denlro dei perímetrc urbano, se cuent¿ @n d¡veEldad de

medios p¡vados (molotaxs, laxis roiativos microblses, elc.) que perm ien la

movilizacón de habiranres y únsias, os preclos se deteminan según la

distancia, paÉ sectores lejanos hacen uso de vehículos parl cular€s iipo pick up

Los seru¡c¡os de kansporte conlibuyen a la movilización y @merc¡¿l¡zac¡ón de la

producclón d€ntrc d€l¡¡lnicipio y de los productos que insresan, adicionamente

posibiliia el lujo iuristi@ ac1¡vidad que genera y promu€ve elempleo.

't.6 SERVICIOS BÁSICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En el área uóa¡a dsl ¡¡unicipo se encuenl¡an @¡@ntrados los seNicios

básl@s de edu@clón, slud asuá, enersía eléclrica, drenajes, agues setuidas

rc@le@ión de b¿surá Caso conhario en elárca tuml. se carcce de sen/lcos

@mo drenajés, as!á entubada, transpode, prlncp¿lrnente en los caseríos: Las

Sopás, ElSalitre, Vale de la Nllerte, El Endno, Chl¡amay, l¿ aradon¿, Joyas

Ve¡des, Laguna Jagua, eni€ olros.

1.6.1 Educac¡ón

Es lá base fu¡danrenlal del desanollo de la población, porqus implc€

super¿ción del lndividuo y de los allegados a él la adquisición adecuada

@nodm entos permite mejores oponun¡dades laboEes, posición y n¡ve v¡da

'1.6.1.1 Pobl¿c¡ónin$rita

En el siguienie cuadro se indica el ¡úmero de estudianies insc.itos para el ciclo

esmlar2011 por se.rores. ¿Fas y nve€s
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Cu¿drc 3
MunicipiodeEsquipulas Chiquimula

lnscripc¡ones por sector y ¿¡ea
Año 2r]11

Ofc¿l Privado Muncpal aooperálivá Toral

!e!!!
..;

297 r 167 11 1,155 212 r,367

297 13.30¡ 100 7.400 5.904 13.304

El nive represenlátivo en i¡sc¡lpc¡o¡es es la prim¿r¡a del ad 46% co¡responde

al áre¿ urbana y el .esio en las comundades rurales De total de aumños

insnilos el 560/6 se conc€ñlra en el á¡ea u.bana y el ,14% ál área rural, el ánterior

lenómeno se da por falla de eslablecim €¡tos cercanos a los c6r'tros pob ados

qüe see¡ eni€¡ ñás ejanos de [4!n]cpo.

1.6.1.2 Cobertura por nivéles de escolandad

Lá iása neta de esco aridad expresá la ¡e ación enile la pob ación inscrita en lé

edad es6l¿rpara e nive dadoy la población tota proye.lada en dicha 6dad. La

edu€có¡ está div¡dida en cuatro nivelesr pre-p.im¿.¿, p mar¡a, bésicos y

diversific€do. En elsiguisnle cuadm se presenia el toialde alum.os ¡nsqitos en

los dife¡e¡tes niveles y las tasas netas de @berlur¿.



26

Cuadro 4
ll,lun cipio de Esqu pu ¿s

Tasa de 6bedurá por niva
Añó 2411

2011

U9dQ

5,181

5,636
3,703

1 743
I092

1 367
1,102

34
95

24
30

1l30424,043 55

En el mu¡icipio de Esqlipulas e n ve educalivo qle mayor dbertu¡a .epresenla

es e pr¡mar¡o eso contr¿rlo es el n vel med o donde se idenlilcó !n delcil en la

aloncón a ests segmsnto de la poblacióñ situación que se da por r¿zones

eco¡ómicas y de lbcación geográl@ de los estabecim¡enios los dáles se

concenlran en ¡a cabecéra l\4unlcipal.

1.6.2 Salud

Elservico lo p@po¡c¡ona el [,]¡n¡sterio de S¿lúd PúbL¡€ y Asistenc]a Social, por

medio de un @nvo do salud ubicado en el casco urbano, puesios de sálud y

ceniros de @nveroenc a en el área rura

E cenlro de salld del Municipro, inoó ope€ciones en el año 1958, en la

acllalidad os serv cos que brnda son: @nsllta exlema (pediarri¿, ginocologia

y med¡c¡na ¡nterna), derm¿lologia, cirugía, odoñtología, pslcologí¿, pograma de

¡nmunizaciones y de tubercuos¡s, sálud reprod!.tva, nutrcón, zoonos¡s,

vectores dengue. nalar¡á, ch¿gas, e¡lrega do msdicamsntos, conirol de ciias

pa¡a ñljeres en esiado de sesiacló¡, enirega de micronllrientes, anáis¡s d€
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laboralorio (o¡ina, heces, VIH/SIDA, baciloscopias, dengue), adminislráivo y

1.5.2.1 Cobortura d6 a!.nc¡ón mód¡ca

Aciualñente se cueñtá con cobedura total de los servicios ds sa ud en lodas

comu¡idades, los clales adminislra I]na presladora de servic¡os del progÉma

étte¡ sló¡ .l e .obérturá

E! [,]!nicipio cuenla con un centro de salud elcuales asisl do por 26 personas,

actualmente la cobertuÉ para €lárea rulales a través de seis pueslos de saud

alsndidos por dos peEonas @da puesto y a9 @ntrcs de conve€encia que se

lbican 6n toda elárea rural del [4!nicipio, los cua]es se asisten €da mes po¡un

médi@ que as¡gna elce¡lro de salud.

Eri relación a la población atendicla en los setuicios de salud la cobe'iura

alcanzó el 56.49%, lo cual s€ debe a lá conslrucción de canlros de convsrgencia

La mayoría lindciados por las @munidades la aienc¡ó¡ y los medi€ñenios

cor¡eñ por cuenla del cenlro de saludt aun así los índ¡ces de morbii¡dad y

morialidad no han disminuido, dsbido a la escasez de medic€mentos y la faltá

de rodrso humano pam l¿ alsnc ón ds os ss¡vicios

1.6.3 Agua

Ex slen cinó p¡oysctos que ábastecen las redes de d¡siibuc¡ón para el érea

urbana los cuales son: Rio Fio, limón Las lvlinas Cassío 
,l-izquí¡ y Chortii se

@bÉ una €ntidad fúa me¡sual de 09.00. E sstuicio de agua en los hosares

dsll'¡uñicipio, se intéqm de la s¡quienie forma:
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Cuadro5
[¡un¡cipio de Esquipulas - Chiquimula

Cobertur¿ de distribución de agua
Años: 2002 y 201 1

csnso2oo2

7,U5
517
5ls

a8
6

580
24

92

8,581 100 629 1n0

De a@edo alXl Censo d€ población yVlde habitació¡ alaño 2002, exislía un

défc¡t en la préstación d€l sorvicio de agua entubada del 12% y pa€ el2A11

según enúesta dismlnuyó a 8%. Se observó qus €n las ómu¡idades 6n
cobarl!¡¿, el¿gua presenia !n @lorturb¡o.

El servicio se d slribuye e¡ el És6 úrbano, las vlvlendas del área tural que

car€cen dsl sorvicio, 700,4 se org¿n¡za ¡niernamente y a obl¡enen de quebradas,

la cual haen llegar por medio de tuberíasi ot.os hab¡ianles la ¡ecol€clan de la

lluvia en el inv¡emo y e¡ verano acuden al nacmiento más cercano, qu€ sn el

mejor d€ Los casos se ubica a un kilómelro de dlslánciá de susviviend¿s.

1.6.4 Energía slóclfica

Es un benefco qle mejoÉ la segundad en las €lles y €lldad de vida de l¿

pob ac ón del lvlunicipio.

1.7 ORGANIZAC¡óN SOCIAL Y PRODUCNVA

Organ¡zación es un pro@so que se en€mlna a obte¡er un fin previo a defnirse

por medio de la pla¡eación consisie eñ efectua¡ una sene de áclividades con el

objel vo de coadyuvar a des€r¡ollo socioeconóm co.
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1.7.1 Organ¡ac¡onessoc¡áles

So¡ grupos que sa intogran para promover e blenestarde l¿ conunidad. Dentro

de los derechos de los hab¡lanles del Munic¡p¡o está el pode¡ organizaÉe

'O€aniución de vecinos. los vscinos podrán o¡ganizarse en asociaciones

comuniiar¡as ¡ncuye las lormas propias y lradicionales surg¡das en el se¡o de

las dif€rsnlss cDmunidades en la forma que as leyes de la maleria y ol codigo

A partir del año 2002 con la enlrada en vigencia del Deseio 11 2002 del

Consrcso de la República "Ley de Consejos de Desarollo u.bano y Rural',

¡nslrum€nto l€gal que promulga que ésios @nslltuyen el med¡o principa de

participacón de la població. e¡ l¿ gesl¡ón púbi@ para plañifc€¡ de fon¡a

democrá¡€ la fomulación de polític€s de dssaÍollo, pranes y programas

p¡esuplestarios a nive públco y privado, á l¡avés de inieg€c¡ón de Consejos

Nacionales, Ragional€s Depariamenlales, [¡L]nicipales y Comun¡taros de

Oesarollo Urbano y Rural. La lúun¡cipaidad fomentó el esiablec¡m¡ento en €da
@ntro poblado de un Consejo Comunilano de DesaÍollo -COCODE-,

o¡gánizacióñ de tipo social a lÉvés de lá cuál los habita¡tes trasladan

nec€sidades y propusslas ds inversión al Gobi€rno ¡¡unicipa e lnstiluciones de

E¡ el l'¡uñiclp o tuncionan dos comités de asua uno se enclenka en aldea

Lom¿ Linda y olro en Atllapa; asi lamblén exisle !n¿ ¿scación de molo taxis

¡ conocso dá rá Ropúbrie dó Guátemará. 2002. códioo Municipa Decrelo No. 12-2002:
AdlodotE Guá6mála P13
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1.7.2 Orsanizacionesproduct¡vas

En el l¡un¡c¡pio se eñ@entran las aqrupac]on€s siguie¡les: Cooperativa de

Atesanos, coopsrativas de caietaleros e¡ Chanmasua y en Cafeiales,

Asociac¡ón de Agricullo¡€s y Ganadercs -AGAE, asoc¡acón de Desarollo

lntegral de los Adosanos de Esqu¡pulás ADIAES , Asociación Trili¡io que es

confon¡ada por Guaremáa, El Salvador y Honduras, la cual proporciona

asésoría sobre deforcslación y huedos a €retaleros en tod¿ la ¡eqión de

Ch¡quimula, en a aclualidad s€ €nclentra en iormación a Asocac¡ón de

,I,8 ENTIDAOES DE APOYO

Son las instituciones estatales, municipales, no gubernamenlales y pivadás que

brlndan époyo a la población.

1.a.í lnst¡tucionosostatales

Rigen la vida socla! y i¡enen por objelivo el mañejo de la política la econom'a

educaclón, seguridad cullu€ diplomacia, aclos cvlles y soci¿les. en e

Municipio se oncue¡lran las s guientes

Comilé Nác¡o¡al de Alrabei¡zacjóñ {ONAIFA- se eñc¿rga de organizar,

coodinár capácitar, administ¡ar y supetuisar la élfabetizac ón en €l lvlunicipio

Policiá Nac¡onal Civil -PNC- jefatura 2+31, flndad¿ eL 12 de feb€@ de 1999,

velá porla integrldadlisi€ de lás personas, bienes y orden públi@.

Juzgado de Paz dspend€ncia dsl Organismo Jldic,al, su iunción es lá
aplic€ción de lajustcia en 6lramo civil, laborá], penaly ramili¿r.
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BombeG vollniar¡os eslación 30 se lundó el11 d6 noviemb¡e de 1975, bnnda

seru¡cio a lé comundad en energencias por enfermed¿d @mún, maie¡n¡dad,

accidsnt€s, Incondlos y €tástrofes.

Superuisión lvluniclpal de Edu€cjón, se e¡carga de supervisar, lmPulsar y

evaluar el sistema eduet¡vo

Slb-delesación fvunicipal dsl Regislro de Ciudada.os Tribunal Suprcrno

ElecioÉl-TSE-, organ¡za, vigil¿ y garanl¡za los pmcesos slsclorales y aldila lás

cuentas qle ¡inden los partidos polÍlicos.

Consejo Nacional de ¡'rees Prot€gldas -CONAP- se en@.sa de velar por la6

acciones que pfolegsn las reservás naturaLes.

Centrc de S¿lud brinda a¡ención médica a a población en @nsulta externa.

lnstiluto Guatemallsco de Tuismo INGUAT-, desarolla progr¿ñás de

p¡omoción de lurísti€

1.8.2 lnslituc¡onesmun¡¿¡pal6

Consliiuida por la lvlunicipalidad qu€ s6 en€rga del gobierno del l4unicipio es

una inslilución autónoma, que plánlf€, bnnda y admin¡slra los seryicios para el

bienestár de los habliánies, mpulsa el desárroLlo salud, €ducación,

¡ni€esiructura, v¡vienda y vig¡la que se cumplan las leyes.

I.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

La e6no¡ií¿ del ¡,4lnicip¡o se susienta en elcomercio ag¡iclltuÉ agmlndlsúa

y servicios, espec¡alme¡le delturismo, rlbro en crecimiento
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1.9.1 Flujo comerc¡al

Denlro de las principales tuenles de ingresos y eg¡esos se encuentr¿¡ as

operac¡ones comerciales que se genera¡ Por @mpr¿-venla de Pfoductos y

1.9.1.1 Productos que ¡ngresan al ü!¡icipio
Se ¡efie¡e a d€ma¡da de productos y sorvicios p¡ovenlentes de oiÉs resiones,

para os dislintos sectores productivos. Enlre los más imponantes se menc¡on¿n:

Gtáfi@ 2
Muñic¡pio ds Esquipulas - Chiquimula

lmportac on€s
Año 2ó11

Ciudad de Guaremala

. Anículos dó limpleza

. Artículos de beleza tr Chiqu¡mula

Esquipulas

I
. lvadera p no, edro

Lá ciudad de Guáiemala és la princpal proveedora de productos ne@sarlos en

6l lvluniclpio, €slo se debe a que no cuenlan con locnologia, inrraeslruclura y
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re@rsos para producinos difectamente

1.9.'1.2 Prcductos queegman del üunicip¡o

Lo constiluyen los anicujos o produclos qle se gene.¿n e¡ el ¡¡u¡¡c¡p¡o y se

comerci¿lizan fuera del m¡smot enfe los @a es estén:

Gráfica 3
[¡unicipio de Esq!¡pulas - Chiquimu]a

Exporlaclones
Año 1011

C¡udad de Guatemala -lr
Muni.¡pio de Esqu¡pulas

-JL
En lo que se ¡efiere a la aclividad as¡í@la, os productos que se cu¡tivan en e

[,luñicipio se e¡po¡ian a la CeñlÉ] de fváyoreo 'CEN[4A- en ciud¿d de

Gualemala. En la actividad pecuaria, €l producto de e4odación lo constituye él

1.9.2 Flujolinanciero

Son los rcculsos fin¿ñclercs que prcvleneñ de ás remesas lam arcs, lo cu¿l

ayuda al sostonimieñto €conómico de los hosares. Del lotál de la mueslra el
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15o¿ de hosares reclben esle aporte que leffeja un aproxir¡ado de 0.137,539.28

1.10 ACTIVIDADESPRODUCTIVAS

Se €alizan 6n el rn de obtener benencios económicos qu€ psrmitan ei

desariollo de un área qeoqraf@ delerminada.

1.10.1 R6s{¡men de las act¡vjdades product¡vas

A conllnuación ss detallan las áctividades producl vas que se e¡co¡lraron en e

l4unicipio duranie la rea ¡zació¡ dellÉbajo de ca'rlpo.

CLradro 6
fvunicipio de Es+ripulas - Ch quimula
Resume¡ de acilvidades produci¡vas

Año: 201 1

Ge.e€có. ., Vélorde l¿
óe empleo '' prodlccón o

37,978 107
5,27A 247
6,849,600

102,840,000
31,991,955

1,402
69

27
376

3,247

2712
1.34
0.91
o52
7.2A

62 83

2A 54
2.45
3.70

5561
17 30

5,168 100 00 r84,937,909 100 00

La f¿lia de ¡ñfomác¡ón fnanc¡er¿ de ¡os estableclm¡enios de @merdo y

setucios, impidió cuantificar el valor toiai que aporla a la economía. Las

áctividades que genera¡ más empleo son: comerclo y seruicos, agrid twa y

rurismo, es por el o la imporrancia qle t €nen para ol Municipio Dosde el punto

de v¡sla e@nóm¡@ la agro¡nduslr¡a represe¡ta mayores ¡ngÉsos po¡ las

exporiaciones de @fé, la act¡v¡dad as¡í@la es la sesunda en iñpodancia por e

vo umen de a producción, el turismo es la tercera ac¡v d¿d represe¡lal va por la

afluencia deiu stasque visitan elluqar.



CAPiTULO II

SITUACóN ACTUAL DEL CAFÉ

La agriollura es importanie en la economía deL lvlun cp o, es a pri¡cipaltuenie

de ¡ngresos de los campesinos que carecen de tisrras paE clltiv¿q se

analizaÉñ los faclo¡es qu€ se loman en cuenta para llevar a €bo esta aci¡v¡dad

productiva, ss oslldiará el tañaño de las fn€s y los prcduclos que se cLrlliva¡,

así como os niveles teorclógi@s que se uiilizan en cada eslrato. Ss aslablsce

el.os¡o, l¿ re¡tabiiidad y linanciamento ¡ecesarios para cada cullivo, asicomo

los cánales de comerciajizació¡ parte lLrndamental en la venta de ¡os prcduclos y

seevalúa las relaciones enlre los ¿grlclllores en la estruciura organ¡zac¡ona

2.1 DESCRIPCIóN DEL PRODUCTO

'Caréio es e nombre común y Coffsa arabica su nomb¡e cientifco, de !n género

dsárbolas délafamiliade las Rubiáceas, también de sls sem¡llas y de la bebida

qus con elles se pr€para, ocupa €l pr mor lugar de los pincjpales d]iivos de lá

reg¡ón representados por 6A% del ioial de ene¡sión de m¿nzánas cultiv¿dás

2.1,1 D6cripc¡óngpnéri@

El caié s€gún su procede¡c¡a, iienen generalmonts c€raclerislicas distint¡vas

@mo aroma, cuerpo y acide¿ Estos dependen del ambienle donde crecen las

pantasde café, delprcceso, y la sub€specie genéU€ o variedad de grano.

La zoná cai€talere de la rcsión de Esqu¡pulás se ca.aclsrlza por poser
condiciones apropiadas para la a daplación d e d ilere n tes va.¡edad es de Éfé:
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2.1,2.1 Catuaí

Es un¿ h¡bridac¡ón allfc¡al entre mundo novo y €tura, que mueska una mejor

ca idad a poca alttud, ss la más lliizada.

Ds ports bajo, origin¿rlo del Brasil, obtenido prob¿blemenie por l¿ muiación

o@n¡da en planias de Bourbón. Olrece buen €¡dimie¡to bajo rnansjo y e¡
cond¡ciones agroe@lóg¡cas adeclad¿s es a segunda var¡edad más ul izada.

2.1.2.3 C.limot

Cruce de €iuria con el híbrldo de T¡mor, de porte bajo y res¡stente a a roya del

Es una hbndació¡. ut¡lia @mo progenltores dlferenies váriedades @mo

PaHs Vi¡la Sárchi, Bourbón Puedo R¡co Maragog¡pe Rojo, entre olÉs 5

2.1.3 Caracteristicas y us6
"Lás €raclerísti€s especiales son lás siguiontes: rica fueñt€ d€ caóohidÉtos y

proieinas, tanb én proporco¡a sdio, lipidos, ri@ en polasio, ca cio y fósloro, e

ca¡é conuene qoo-urlenle vrámrá neesán¿ pá'a u^ gr¿n

núnero d€ iuncion€s merabólicas.

Entre los pnncipáles usos de ]a planta ds café ten6mos: ¿ bebida o iniusión de

calé, como aromaiizanie, med¡€mento, enj¿rdi¡eria, enlre olras".6

e López Campoe@. JoséAnqel.2006. Guia Téoniq de cafcullura cuatemal.. o 214
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Comprusban sl grado de mnocimienlos, técni€s y henamienias que s€ ulilizan

sn el desarbilo de esie @li¡vo en las finc€s sub familares corresponde ai nivel

tecno ógico ll poque no emprean métodos de pGseñ€ción de suelos y p¿.a el

riego se utiliza el cultivo de invierno. Las fnc€s lamiliaes el n¡vel te@ológico

que se Ere¡o en elcafé esellll.

NIVELES TECNOLóG|COS

PRODUCCóN

Es la cantidad de caré que se prcdlce €¡ el munic¡plo de Esqu¡pulas Para lo

cual * muestE el volumen y valor de la producción que se d¿ anualmeñts ds

2.3. 1 Superl¡c¡e Volum€n y valor

Se prese.na la extensión sembÉd¿ en manzanas para ei €ie cereza ¿sí@mo

el rendimi€nlo por cosechá se toma en denia el espaclo, la canlidad

cosecháda y cuanlific€ción según lamaño défn€.

Cuad¡o7
L¡unicp o de Esquipul¿s - Chiqulmulá

Superfcie, volumen yválorde la producclón
Sogún lamaño de fin€

Año:2011

café

2t1
234 Qu¡nlat

686

686 oúintal

4,407,ooo

4J07,000

t4,6t,000
t¡,677p00
t¡,915,000
14,S16,000

3t7
337

l5,l
t54
57

57

6,lt¡ 61,664

6,10 Qui al 61,561

17,420

t?,628
68,308

¡8,3¡8

250 00

250.00

250.00

5¡3 1,660 115,600 !¡tott,oo0



38

El cáé abárcá el 68% de la eleruión
uñ total de 135,600 quintalas, es un

de mamanas cultiv€das

cuhivo fundámentál en

2,3,2 Deriro
El dosl¡no de la prcducción del café es el ámbilo urbano del muDicipio de

2.4 cosros
Está compuesto por los insumos, máno de obm qu€ se paga Por las diterentes

acliüdades que d€árrollan las p€rsonas duranle el ploceso del cultivo y los

gastos ¡ndireclos vár¡ables qu€ son los lres eleme¡los impo.iantes del costo
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En cáda eslrato los insumos no ÉReján diferencias enlre dalos ds encuotla €

¡mputados, ¡a mano de obE vada según encussta, el valor por ¡oñal es de

a.50.00en prcnedio, yén los imputados €l salario mrnimo es de Q.63.70ren los

costG indiectos vanabb! exists variación porque no se rcgi{ran la€ cuotas

Dalrcnales, presiacion€slaboralesybonili€ción in@nlivo-

En el eslrato de micrcfnd según valores de encuesta, el Prcducior obti€ne una

ganarcia de un 22% en los dato€ de encuesta, en los impulados hubo pérdida.

En el estrálo de sub familiales la utilidad es de un 14016 en los dálos de

enee€ta, €n los imputados no hlbo rcntab¡lidad.

En el esiráto de familiarc€ se obliene un rcnd¡miento de 13% según dalos de

encuesta y en lo impuiado rcfleja pédida.

2.5 RENÍABILIDAD

2.6 FTNANCt^i Et{fO

S€ deteminó que los ¡ngÉsos ñás frecuentes pam fnanciar los cuftivG dé €fe,
los asda¡ltor$ ulilizan rccursos propios. 6 d*ir de los áhonos de co€echag

an¡¿io¡é-s el 54%, seguido por la ven!á de su fueza de trábaio en un 12%, lo

cual demu*tra que la mayoía de los agdcuho€s no t¡ene acceso a crédilos, en

v¡rtud de la in@rtidumb€ que signiñca d€pender de condicionss climáticas y

estac¡onal* que se dan €n los culiivos.

Los p¡oducloB de Éfe, que * ubi€n e¡ lás fncás ¡ámilia€t ¡¡lilÉan

tecnobgla baja e iniemédiá, üenén ácceso a cédilos y €on asociados de las

Cooperativas que tunciona¡ en el Municipio, adqu¡ercn pÉsiamos de peÉon6

padiclllaÉs y proveedor€ de ¡nsumos que dan como ptaó la finaliación de la
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2,7

Lá comeÉialiuációñ de cáfé es una serie de acü'vidades ¡¡lorconeciadas que van

désde lá plánfic€ción de la produccón, culivo, co*ct'a, dbalaje, l¡anspode,

almac€namisnlo, disfibución y a su vez liene @mo fiñálidad él prcc€so de

2-7-l Pbc*o dé cóñérc¡rli2¡c¡óñ

Es la elapa ñás ¡mporknle en la que descansa la coñercializáción delc€fé,

const'tuye en las ehpas de conentÉción, equ¡libno y d¡spersión, que

d4cribon a 6ntinuá6ió¡:

labla 2
Municipio de Esqu¡pulas - Chiqu¡mula

Producción de caté
Prcc€so de comerciálización por eslrato de nnca

cóüFFCTALtZACtói¡

Támáño. M¡ffofnca, Sub famil¡ar, Fámili¿r

Equilibrio

D¡sp€rsión

En las fincas cafetdeÉs la 6néñlÉdón
los calstales donde se corta el lruto
homogén€os, so llaslada al árca de
cláaifiec¡óñ v ó€oáBdón berá lá venra.
La producción de cafó cub€ er meÉdo l@1. aunque
cGéchá es e€lácional. siemore ox¡ste oferta v demanda.
Los agricu[ores vendsn el café careza dircchmente
máyofirra, esr€ úIimo se encaqa d€ rrasladaflo a
beneftios paÉ el prcBo, én @ásiones se vendé
excedenie dé c€fé a los acooiadoes ruÉles.

la cffercialÉadón de cáfé en los $t¡átoB micrefin€s, sub familiares y

tárflil¡ar€s, sé mañliene el mbmo proce8o. Se hace notár qu€ €n muchas de ¡as

pfoduccionss d€ café, las cos€cnas se venden ante6 del cone, eslo s¿ debe a

que algunos produclores €n las ftncas sub ramil¡aEs y familiaB elicitan

fnanciamien¡o, la bmá de Énelar el cÉdito és enhegar la cosechá.

EPs.'9drelsa!'e?011



2.7.2 Anál¡s¡s¡nstiEc¡oml

Son 106 entes que pá¡lio¡pan e¡ el pÉ.éso de tÉsladar el

Tabla 3
lvluricipio de Esquipulas- Chiquimula

Prcducc¡ón de csfé
Análisis inslitucional

Añó: 2011

Es la peMña que cullivá el cáfé y lo vénde en estado de c€Eza
al acopi¿dor ¡uEl. m¡enlras que al mayonsla lá ventá se negocia

Adquiere la cosec¡a de varios prcducto¡es, obtiene
d¡reclame¡le y se lrasláda a un intemediedo o al
éfé báE sr bmeádo
Es sl agents de mercadeo que eslá EpEsenlado por
asoc¡acion€s c€fs¡al€ras € ¡ngenios de caré, quien adqu¡eé el
producro en las fncas prcduc¡oÉs de Esqu¡pulas, pa,a
tÉnsfomado en café pelgámino y luego éxportado o venderlo

Como s€ m€nciono, c€dá uno de los snl€s que padicipan en la cofnercialización

do¡ producto, tienon una fundón ¡mportanlo para la distribución del café, es

impo.tánie menc¡onar que si alguno de estos agentes ¡o Éal¡za su tu¡ción es

dificil que el prcducto pueda llesar al d*tino ñnal que es el 6nsumidor final.

2.7.3 Análbl5tunc¡on.l
Las diveÉas tundones que se ejecuhn en el proceso de comercialización del

Fueft: rtudbació,. dá m@ Gtu@



Tabla 4
Municipio de Esqu¡pulás - Chiquimula

P¡oducción de café
Análisis funcional

Añó:2O11

Elcafé s€ vends sñ su esüado natuÉL La pEdu@ión se €úne en
la vivénda de los prcduclores, el acopiador la re@ge pará que
pGteiomenle llegue al mayorisla. El producto pasa un prcc€so
de empaque que * efecrúa en coslales de kenaf, olcualpermite
la !€nlilación y fac¡lita ra manipuláción, @locindolo en lugarcs
frescos; el producio se lras'adá en pi6k-up desde los ieíénos de
cullivo haci€ ros c€nlros de acopio de las c@peÉtvas. misma

ué s hán.oórtá oóf él ádoiádor tuÉl o mavonste.

utilizn fueñtés iñteñás óárá lá dñéúiáli2ációñ dél bródoctó

Los gÉrdes prcductor€s ulil¡zan €l mélodo de subasla pr¡blica
coñpfá-venta del pfoducro, los peqoeños prcductofes venden la
@secha en lG lusaÉs de Drcducción, lá máyoria comercializan
la produ@¡ón an¡es de la @secha, algunc agicultoree üenen
acceso a lnanciamier¡to. El pecio * detemina segúr la calidad
y el corl€ del c€fé. elpdmel cole se coliza mejor los plecios se
acuerdan eñlre el pmducüor y comprador, el prec¡o del quintal del
@lé erea en prcmedio es de Q 250.00.

Los propietarios de ¡as micóñncas no t¡enen a@$ a crédilos,
por la falia de sara¡tlas y cáoac¡dad de paso, 9or lo tanto solo

El produclo * enfÉnt¡ a dferentes cicu.stancias adveFas como el cl¡ma

(exeiv.s lluv¡as, sequi.s, hetadas), falta de asisteñcia lécnicá pará el onirol
de plaqas, escasez de abono y fedilizante.

2.7.4 AnálÉb Giructu.d do lá coñ.rci¡l¡ac¡óñ dol producto

Es 16 etap. que esildia a los eñles que padicipan en lá .omer¿.¡a¡izac¡ón,

descnbe bs funcion6 como una sde de prceos @ordinados y lósicos paE la

tÉnd€rénda de los productos, ánalizá €l comportamisnlo del vendedor y

compfadof como pafte del mefcádo.



Tabla 5
Muricipio de Esquipulas - Chiquimula

P¡oducoión de caré
Análisis eslruclural

Año.2O11

Exire @ñpetencÉ pérfecla, por lo que en 106 tres estralos de
rincas hay un mer@do librc p.E eje@r @mpeienciá, esto sé

MicEf n€, sub familiar, familiar

debe al eouil¡brio enle vendedoE v @moÉdores.

e¡€fda de d¡srribuido a lG co.sumidoÉs linals.

Eñ la venl¡ del €lé padicipa elprcductor, éven¡ialménlé podíá
prssenta6e un acopiador y el mayodstá que es el que se

Se relac¡ona con el desempeño del me@do, se mide por medio
de la oisrta y la demanda; por la eficiencia de la prcduclwidad y
elpmq€so del produc¡o, existe éft¡enda en el merc€do.

El €fé se endent€ en un aná¡isis estructuEl 6mpleto, la @nducta del

meMdo B una cohpetenciá pedecla al exislÍ l¡bedad de @mpÉ y ve¡ta, l.
participacióñ e3 dirccla del produ¿1or ál máyoristá, ta efciencia del me@do

exisl€ por el dssárollo de la producc¡ón.

2.7.5 Opohciol@ de @morc¡ali¿c¡ón

Es necesa¡io eslár al tanto del compoñamienlo del me@do, de¡ pEduclo y la

rorma de dislnbúción. los que se eIplican a conbnuación:

2.7.5.'l Can.lea de comercialiac¡ón

Este peñ¡ite señalar la ¡mpofanciá y el pápél que de*mpeña cada panicipañré

en el movim¡ento del prcduobo¡ son las etapas por las cuales deben pasar tos

bienes en el prcceso de tEnsfoma¿'¡ón entrs €l productor y el @nsuh¡dor fnat.



G¡ú64
lvun¡cjp¡o de Esquipulas - Chiquimula

Prcducción de calé
Canales de comerciali?ación

Añó:2011

l¡icrofnc€s, sub famitiars y famil¡ar

9A%

En las microfincas el 98% s€ rende á los mayodslas y eventualmenie el reslo al

acop¡ador rur¿l; en cuanto a los *lÉlos sub fam¡lia€s y fañiliaÉs el lotal de la

pDducción se vénde a los ñáyorisks, quienes lrasladañ el prodr¡slo a ¡os

benefcios de cálé páÉ lá tÉnsfoÍnación-

2,7.5.2 Márgena de com€.c¡al¡ac¡ón

Se definé @mo la difercnoia ño¡etária que exisle entre el precio que paga el

consumidor y el que recibe el prcductor.



46

Cuadro I
Munioipio de Esqu¡pulas, ' Chiquimulá

Producción de calé
Ivárgenes de comercialización

Año:2011
e€¿io Ma!€n Colode Ma.s€1 Re.drie.lo E,,-,-d.re¡,á bruto *'coad- "3 '""T." ;'ó;ñ

19

AYORTSÍA 1,300.00 1,050.00 q7!-@ 372.ú 149 31

E máyonsÉ obliene máyor 9orcenlaje de ganancia, €sto s€ dobe a qus ss

en€qa de reál¡¿ar los procesos necesarios para disbibuir el produclo de foma

adocuada a los benetcios de caré, m¡enlras que la ganancia que cdben los

2.A ORGANIZACIÓN

Actividad económ¡cá sodalen la que se coordina el r€curso humano, fnanc¡ero

y fsico, s€ elablecen las lelaciones entre las personas, se definen actividades,

Ésponsabilidad* y funoiones de autoddad para el desá¡rollo de la o€anización

y a€l logffi un prcduclo que Bponda a lG cquenm¡entos del medio en que la

smpfssa ss dssenvuslve.

La organiación emprenalde rá produ@ión de €fé está dividida en: estruclulá

oEanizaciona! y senéÉción de empleo.



2.8.1 Estucü¡raoryenkac¡o¡al

La s(guienle gÉli@ pÉsenla de maneÉ general la sstructuE o€aniacionálque

prcdom¡na en los distiñios estEios ds fncas:

Gráf.á 5
Municipio de Esquipulas - chiquihula

Prcducción de c€fé
Estructura organizacional

Microf¡ncá, sub fámiliar y lamiliar
Año.2011

La eslruciuÉ oEanizácio¡ál de las m¡c¡ofncás y l¡ncas sub ramiliaE muest¡a

que el jefe de l. fañilia és él propielado, d¡ngs bs aclividades de diÉ@ión

emplr¡ca, divide y coord¡na las tareas a los inlegEntes del núcléo fámiliar, qué

laboran a lravés de la €xperienoa que s€ adqunió, pÉpaÉn la tie¡É,

s€le@iona¡ las semillás, efeclúan la siembra y los dlereñte cu¡dados pan

oblener f¡almenG la cecha, todo de foÍna nanual.

En la fncá fam¡liar es de notar que el sistema de o€anización és lineal al igual

qué las m¡crofncás y las sub ramiliares, se debe á que únicámenüe se sncábeza

y dirige po¡ los jef6 de familia, quie¡ a su vez e-e el que ejeculia ras direrentes

activ¡da6s o tuncion4 de planific€ción, ssiá €s de forma Prácticá, €aliza



prográmación msnsual do la compra de insumo e¡ la épocá de cultivo paÉ la

€iembra y cosecha, el confol se pÉclicá dé áclerdo a las áctividad€s quo se

€jocü¡an, IleE las finanzas y se encárga de la com€rdalizac¡ón, a difercn.ia de

los olros eslrabs él prcductor co¡lrata los seruicio6 de un epoÉl páÉ

süpedisar el rcndlmienio del p¡oducto, por medio de los quirlales qus s€

G4han, otÉ forma de controt que se emplea es en el árc€ de si€mbla pa¡a la

aplicác¡ón oportuna de nerb'cidás y fertilizánt$ con €l f¡n de elimiñar Plagas y

obroner €l c@imie¡to d*eblé de lá cosechá.

2.e GENERACIóT DE Ei'PLEO

S€ describe á conlinuación la generación de enrpteo paÉ lá producción d€ c€ló,

s€gún la süperlicie .uriivádá, donde los lÉb4adorss no devengan los salaños y

p¡esliaciones de @domidád con las leye3 corespondi€ntes.

Tábla 6
Mun¡dp¡o de Esqu¡pulae Chiqu¡mulá

Producdón de c€fé
Genéración de €rnploo

4 615 27,495 69,615

65 65 65

71 '17

Q.207,675.00 Q.1 ,237.275.00 Q.3,480,750.00
Fub'lnB'jgá.¡ónd.énpoGfuloEPs''pd@l.@!É20J1



La mayor geneEción de empleo se da en fin€s familiárs¡ el lenómdo es

@onáble puesto que es en Ble eslraio donde se obtiene él volume¡ de

prcducción más €l€vádo y por ende la de¡nanda de recuÉo humáno crece. El

pago e3 por jornal diario, elc{alse pagá a O 50.00 sljomal.

En tismpo de cosecha, entÉ novÉmbre y febrcrc se seneÉ¡ jomd6

l€mporales, donde participan hombB, mu¡eÉs y niños.

En los e3trato6 de microl¡nc€ y 6ub lamiliar se puede mencionár que la mano

de obra ss mixta, €s decir familaar y asala.iada, pá¡á las lincás fam¡lialés lá

mano do obÉ * asaia¡iada

RESU EI{ DE LA PROBLEIÁNCA ENCON]RAOA Y PROPUESIA

DESOLUCIóN

2.to

En el Municipio un alto nrlrerc de tos produclores agl@las se dedi@n a la

prcdu@ión de cáfé, estG en su mayoía l¡abajan de ma¡eÉ lrádic¡onal, €le@n
de tuenües de fnandámiqto extema, lo cual los pdva de obtener ingr$c
mayor€s dulante la époc€ de sscás€z del producto. Esio los obliga a buscár

prcslamistas los cüales cobran altas liasas de inteÉs y piden gamntlas

pEndadás, como los ierÉ¡os o las @*chas-

Por la f¿ná d€ ásoc¡ación de los pequefios prcducioÉs se vén en lá necesidad

de vender la ploducción . precios que únicamente le€ da lo necésano paE

cubir las neesidades básicas de su tumilia.

2.10.1 Propu€ata do solr¡clón

Para enconllar una solurión que rssuelva de una foma in¡egÉl lá prcblémálid

enconlrada en la prcducción d€ café se pla¡tea lo siguiente.
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la creacón de una C@peÉtiva de peq@ños producloe que proporcionen un

beneficio 6m'ln a lG mÉhbos y que déñ!rc de €us objettos contemplen lo

. Capác¡tar la máno de obra operaliva y adm¡n¡slrativa, con el fn de iener

recuFo huf¡ano opemtivo competents

. I$ifi@r lc prc.eso€ produci¡vos, par¿ incementar lG volúmenes dé

. Buscsr fnánciañionüo a través de empBas banÉnas.

. Obtanor plecios justos por la ve¡ta de lá prcducción.

Gráfica 6
Municip¡o de E6qu¡pulas - Cniquimula

C@péÉlivá de Prcdlctores de café, R.L.
Eslructura olqánÉácional

Año:2011

FU.nb:lnv6l'gdndádmFocp
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l-a Cooperaliva de produclores los da vsntaja compeb'ti€ añle los compÉdoe
y la decisión d€ efscluar aclividades de venÉ de foma individual. Olrá soloción

qus pu€ds dar un mejor benefcio en la venla á los pfoduc¡o€s de no logEr una

oEanización, es la disposición de un lugar que se adecue Pala el almaoenaje

del ex@denle de la prcdu@ión para su poslerior venia duEnte la époe de

escasez del prcduclo, de esta forma pueden obiener Pjeoios mayofes a los que

* ofecén en tempofada de cosecha

2.10.2 Atrluc¡o¡B
En estas * Ép€senia la €sponsabilidad y autoddad que pose cadá una de

las unidades adrninistr€livas que a conlinuación se detall.n.

2.10.2.1 Asambloa GenoEl

Crear lG objelivc y mélás con el fn de oblo¡er los mejoB Bdtados en el

poyeclo, e€lablec€r y autor¡za pol¡ticas geneEles, aprcbar los plan*,

prcgramas y prssuputsstos generales.

2.10.2.2 CoBeio Aüninisba4ivo

En€Eado de éjednár lás decisione. de la asamblea genelal, elabolar la

planif¡cación anualde las activ¡dades que * desarcllaÉn en h ádminisháción,

contabil¡dad, comerc¡alizaoión y prcdu@ión, dabo6 los rcglamenios intenos,

potitiÉs, estralegias y logÉr la resp€cliva apli@ción y cumplimienlo.

2.10.2.3 Comlrlón do Vlgilancia

S€ encarga ds la f¡scalizac¡ó¡ y contbl de la CoopeÉtivá, tiene la
Bponsabilidad de velar poque todas las actividad* operalivas, administralivás

y oomeEiales s Éali@n ónfoEne a las disposiciones p€viámenie eslablecidas

en los esiátutoB y reolamento€ de la organización.



2.10.2.4 ConiÉ do Edoc¡clón

Pemanentemente ¡mpulsará la fon¡ación y cápacitác¡ón ¡ni€gral ds lodos los

ásociados, para loglal et d*rcllo y loúaledmieñlo ds Ia cooperativa mmo

empfesa ecoñómica de inter& social-

2.10,2.5 AdmiriBtac¡ó¡r

DidgiÉ y coodinará sl desanollo del plan de hábajo, llevárá a cabo el P@so
de reclutam¡€nto, s€lecoión y @ntralación del perEonal neÉsado pa¡á érca,

elaboraÉ y ejecltaÉ el presupuesto anual, velaÉ Por que se cumplan los

princ¡pal* obielivos de la Cooperaliva.

2. 10.2.6 Prodücclón

Responsábl€ de adquiñr y contÉlar el uio de todos los insumos que *
Equie¡an paÉ el pocÉ€o produclivo de caré ceHa, verár por el buén msnejo

del eguipo y lá coff€cta apl¡cáción de la mano de obÉ d¡€cta, proporcionar

ábono y lertilizanles en canlidad* corectas al cáfé cereza, realizar muesl¡eo

paÉ deteminar la calidad del cafe.

Lleví los regbiros conlables de las opeÉoions que ÉálizaÉ lá CoopeÉliva,

mánejo y €labo€ción de los esLdG f¡nanciercs, rnanejo y controld€ planillas, la

smisión de cheques y pagos cspéclivos dé impueslo8 en genelal.

2.10.2.8 Comorcl.llz¡clón

Se Enc€rgará de €slable¡er y buscar nuevG mer@dG paÉ corrérciálizár el

prcduclo, cEr €¡ales de comeÉializáción qle incrsmenlen las verfas y las

ganancias, efé.tua lás veniás del prcduclo conlofme a pedidos, pfesentar

€po¡ts de venias diáio6, sernanalss y mensuales.



CAPÍTULO III

PROYECTO: PRODUCCIóN DE ROSA OE JAi'AICA

El cultivo d6 rosa de Jamaica, e¡ el mu¡icipio de Esquipulas 6€ propone como

uná a¡temativa dentro de las poGnciálidádes produclivas €nconiradas, ya que

cuenla con las mrdic¡ones gssráfcás y climál¡cas idó¡eas paE desarcrlar la

Surgs con la intención de cEar ñuévas opc¡on€€ de producción agrlcola Pata el

benetioio emnómico de los hábitánleg, entre Ia selecció¡ de prcduclo€ qué se

llevó a cábo, se encuéntra la ro3á de Jamaica, el cual po@ el nonbre cientÍico

'Hibiscus $bdarira'7, cuyas caractedsticas so¡ adecuádas ál lipo de suelo y

Esié proyecto se reálizará en la aldea Olopita que se ubica a siete kilómáEs de

la cábecerá Mun¡cipá|, !€gún eetudios realizadoG sn el lugar eris¡eñ las iie¡Es

óplimas pa¡a ele üpo de cultivo, se ejsulaÉ en uná erensión lenno¡ialde 12

manzanas se astima producir 940 quin¡ales en un tiempo de cinco años. Tiene

@fño mer€ado objétivo la€ per€onas de lodas las edades pu€s pos€e susta¡cias

medidnale qoe la hácen coñfabl€. Será com€Rtalizado a lravés del canal

productor-mayon$a a un prcc¡o de ve¡ta a.1 ,200.00 el quintal de pbducto sM,
pa¡a abastecer el me¡cado de la ciüdad @p¡ts|.

3.1 D6acrlpclón.L.l proyocto

3.2

Después de analizarse los aspsclos té¡n¡cos, f¡nancieros y de mercado, h rcsa

de Jama¡ca es una opoión pala dive¡sificar lá prcdu@ión aglcolá, que

' colegio Poñpét€. 2009. lá Íor dé Jañáica: €Écied6ü€s. (én rhéá). Ecuadol cosulEdo 6l
5 d5 julio dol 2011. Dispdi¡le én: hrF://¡¿ma¡ca.blog3pot @av
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constiluye una poldcial¡dad producliva porqu€ cü€rÍa con el perfl.enláblé pára

geneÉr bénéfcioé á mediano pldo. Al coÍiormar una Coope¡ativa de

prcduc¡or€s, el prcyecto c'f€ce ur prcduclo @n prccic competiwos d€

msrcado, mejorará elnujo comerÍal de la reglón y por consiguie.te eleErá el

nivel económico d6 los agdcutores qus panic¡pen de manera d¡rectá e 
'ndiÉcia.

3.3 Obioüvc
A conlinuáción sé p€€entán los objetivG qué é)pÉsan los eultados que s€

e€psran oblaner co¡ la €jecuc¡ón del proyecto y dufade la vida útil de éste.

3.3.1 GonoEl

Aprovechar lo3 reor€os naturales, flÉicos y humános, @n él fin dé désaBollar

una act¡v¡dad qu€ psrmita la div€rBfic€c¡ón de la producclón ágdcola pará

mejoÉr el ni@l de vida, geñe¡ar empleo y aprovechar los recu€o€ fnancieros.

3.3.2 Elpéclt¡co.

Con la implernentac¡ón d€ lá pÉlpuestá de ¡nrelsión se planlean los sigu¡entss

. Ap¡ovechar el polencial ds lo3 suelo6, condlciones climáltÉs idóneas pala la

. Abástecer páde de lá demanda ¡nsafslecha on el merc€do nacionál-

. Eslab¡ecer a lravés dé la eváluación ñnanciera la v¡abilidad del proyecto-

. Gensm. nu€vas tuenG3 de lrábajo, pala meiolar sl nivel de v¡dá de lás

P€Eo¡as que ¡o intsgrsn.

. Adqlni¡ tuenles de nnanciamienlo od€mo pará cubft los Équerimientos do

inveÉión en la prcdu66n.

. Promovél lá o@rión de una Coop€rativa de produclores de este cllllirc que

pemita oblener ventájás económicás paÉ los ás¡i.uüores.
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. lmplernsntar un sis¡ama de comeEial¡zación que pemilá hejoÉr

condiciones de competitividad en el mercdo a nivel nácionál con el fn dé

posicionar el prcduclo.

3.¡l ESTUDIO OE MERCADO

A¡ália los €quedmientos que l¡enen los pEduclos en el mercado, pará

€stab¡€car la necasidad de pbducnbs. Incluye los ásp€ctos de desc¡ipdón del

produclo, oferla, demanda, pEios y comerciálización. Dstern¡naÉ la viab¡lidad

der ptuyeoto y la deñanda a nivel nacional, se consltllná en er fundameúo PaÉ

el désaÍollo dél proyecto €n aldea Olopiia.

Se ¡nGgla por la tolalidád de la prcducción que s€ pone a la v€nta en un pefodo

de tiernpo. E¡ d€páriam€¡to de Gualemála se ml@ en el te@r lugár de

producc¡ón de rosa d€ Jama¡ca, después de Hueh@lenango y Bajá Verápaz.

De la producoión de rcsa de JamaiÉ de la Cooperaliva, el 100% se ofrec€É al

ñercádo nácioná|, €specifcsmenle en la c¡udad Capital.

3,/1,1.1 qrert¡ total h¡stódé y prcyect da

Es la iñlegráción de la pÉducción ñacional más lás impodacjones que se

€álizán en el páís. PáÉ el cálculo de las pmyecciones €e util¡?á él método de

m¡nimos cuadrados. A coniinu€ción se mu€slra ls produc{ión nistórica y

proyeclada delculSvo de rcsa de Jamaica para Gualemara.
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Cuadrc 10
RepLtbl¡ca de Guaiemala

oféda torál hlst'5ricá y proyectada de rosa de Jamaicá
Periodo: 2006 - 2015
(cir¡ás en quintales)

Añó Pródue¡óñ lmponacionos oferta iolal

2006 ¡1,100
2007 30,000
2008 30,200
2009 32,000
2010 33,500
2011 33,400
2012 34,080
2013 34,760
2014 35,440
2015 36,120

9,910
26,058
13,417
'11,074
15,¿61
14,099
13,711
'13,323

12,935
12,547

41,010
56,058
44,O17
43,074
48,S61
17,495
17,791
48,083
48,375
44,667

F@¡bElab.@j.á¡prc!¡aÚb.s
UAT-'dfupÓ,ebdo3áh3vé3dclnélododeñhlM@dDi6

La tendénciá de lá ofe{a proy€ctada advied,e un aumento al igua¡ que la
pÉdu@ión nacional, lo que demuestra que la demanda a n¡vel ¡nlerno s€

incr€menta en los años que se proyecla.

Exprcsa las cántidades de rc€á de Jámaicá que el mercádo nec€sita y que 106

consümidoro6 €stán dispueslos a pagar para la sal¡sbcción de una necesidad

en un pelodo de iiempo. Se analizaÉ por medio de la demanda polencial,

@nsuño EpaÉnle y deñanda insatisf&ha.

3¡.2.1 D.mand. pot nc¡.|hlslór¡ca y proy€ctada

Es la c€nl¡dad de bienes y servic¡os que potencialmente se requ¡eran por los

consumido¡es. Se pEsenta el dadrc donde se @lculá la demanda paÉ el pais

a padÍ de la delimilación de la población y él c.rcumo per c¿piüa ideal.
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Cuádrc 11
República de Guaiemara

D€manda polenc¡al hisl'5n¡a y proye.tadá de rosa de Jamaica
Periodo: 2006 - 2015
(Cifrás en quirlálés)

Coñsurno per Dérñánda
cáp¡la (qq) potencial (qq)

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

13,018,759
13,U4,770
13,677,815
14,O17,O57

14,361,666
14,713,763
15,073,375
15,438.384
15,806,675
14,176.133

11,005,945
11,343,055
11,626,143
11,914,498
12,207,416
12,506,699
12,412,365
13,122,626
13,435,674
'13.749,713

0.00460
0.00460
0.00460
0.00460
0.00400
0.00400
0-00400
0-00460
0.00460
o ó0460

50,903
52,174
53,¡la0
54,@T
56,154
57,531
58,937
60,3r
61,804
63,249

npbyo.doBdePobboló¡210(P.2(ñ
2002, hoj¡ d. €dd Ná.ionár dé co
sbdldiélNFy€nlumP€lcá,ib

ur'rcrón Eeer. de ¡!1ddón rlsqc'.

La d€manda potancialli€ne un increm€nlo propordonal con rclación al aumedo

de la poblacjón año con año. Pala ere.los de la pleseñle prcp@sla Ia población

* delimiló en 85% de acuerdo al poder adquisitivo, a las @ndiciones de vidá y

aquellos que lo inclüyen en s'i áliméñüación por gus¡o o párá uso rnedicinal, @n

bass on la encu€sla ¡ac¡onal que rsalizó el lnsiituto Nac¡o¡al do Eskdbüca

-lNE-. Sa ol¡m¡nó la poblac¡ón que no la inclu)e €n su dista alimsnlicia y que no

tiene los rcdrs @nómi@s paE adqunila.

El consumo per cápirá se deieminó po¡ medio de ia op¡n'ón de un expedo

núric.¡ón sobrc cuál €s sl consumo ideal dé la rosa de Jámaicá, la cllal

clasificadá @mo planb bebestible.
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3.¡t.2.2 Comumo aparente hkrtórlco y proy€ctado

Es la cantidad de rosa d€ Jamaica qu€ se consumió y lo que s€ eepeÉ

consuma en años tutubs. Se oblteñe de la sum de la producri¡ón, más

impotucion€ menos las expo&cioñes delpelodo en ÉfeÉncia.

Cuadro 12
República d€ Guálemála

Consumo ápaente históñco y prcyéctádo de msá de Jámaicá
Pedodo: 2006 - 2015
(Cilias eñ quintates)

Producción lmporüaclono8 Elporiac¡one.

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

31,100
30,000
30,200
32,000
33,500
33,400
34,080
34,760
35,¡140
s6,120

9,910
26,058
13,817
'1t,074

15,¡161

14,099
13,711

12,935
12.547

8,343
12.432
10,064
7,185
7,119
6,840
6,071
5,301
4,532
3,762

32,667
43,629
33,353
35,889
41,u2
40,659
1t,721
42,742
43,U3
4,1,905

Fu€nb: ElsboEoión pbpi. @n b€* é¡ dáioE déldádE 10 páÉ pbdúéión é imporÉclon6,
paÉ las dporbdoG hisrtie L. dá16 $n pbpoft:ionádos pór él sa¡É dé G!át¿rálá
€,qNGUAT- y páE las expoÍaoiones proye.t€dos lE eusión dé €gÉs¡ón l¡nsl

dondea= 9,143.60 y b= -76S 50

El consumo apaÉnié que se pbyecta mu4tÉ la

población podrá consumn, @mo consdencia de

Énti.lad de prcducto que la

la baja en impolacion€s y

expoúdonq la denanda de la prcduc¿ión nácional garanüza ál pÉductor er

ne@do pára la comercialización,

3./1 2.3 Demanda inraü.fech. hisliie y preyoctada

Es la parts de la pobláción que no logra la sáüsfacción de sus ne@idad*, a

pesa. de tens capacidad de compfa, 3e obiiene d€ la dferenc¡a enl€ lá

demanda potencialy el consumo aparenle.



Cuadro 13
Repúblicá de Guaüernala

D€manda insalFlecha his¡ti€ y prcyedüáda dé rcsa de Jámaica
Penodo: 2006 - 2015
{Cifras en quintales)

2006
20D7
2004
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

50,903
52,174
53,440
51,407
56,154
57,531
58,937
00,3€4
61,E04
63,249

32,667
.13,626

33,353
35,889
11,U2
40,659
41,721
42,7E2
43,E43
44,905

18,236
4,552

20,127
18,9'18
14,312
16,472
'17,216
'17,582
17,961
14,344

Fugft:EláboÉdónpro,¡al0€@ádÉ!&d.náidapfudal
hislódéypbyed'.y6n6umgpaenEhi¡'l6|i6yDmydodo'

La demanda ircalisfecha en años hÉtóíG * vaíáble, se hae efeÉnda al

año 2007 en €l que hubo exceso de prcducción é iñcÉmento dé las

importaciones y la d€manda insalisf€c¡a es m¡nimá en comparacón con añG

anG¡ioB, esto ño iñcide en ]a demanda proyectada. Se eslima aumento

proporcional dé los consunidores con Gpecto al crcdmienlo de la población.

Se eleva la d€manda insalisfécha molivo pñncipál paE implemenlar la
prcducción d€ rcsa de Jamaica a nivel nacioná|.

Fluct:a de acuerdo a las vadacion* de la demande en función a la oferta,

arect la esüacional¡dad del prcducto por pceer u.a vida de anaquel,

mndiciones adedadas de almac€namisnto, de há3tá doÉ años.

PaÉ esle prcyecto * pla¡tea un pÉcio de venlia¡ e¡ p¡oducior vendeÉ el qüintal

a Q 1,200.00 pará el mayorista, el prccio al que el mayoñstá venderá al



minoriÉta ét de a 1,400.00, s€ considera un precjo comp€liwo e¡ compamción

con zonas prcducltas del pa¡s y si s€ ¡oma en cllenla los aslándares de oalidad

manejados d el prcc*o prcduotivo del prcducto.

3¡,¡1 Coñérchllz.ción

Son las áclividades en las que panicipan los produotores, iniemediarios y

conslmidor€s a travós de la manipuració¡ y tÉnsfeenciá del prcducüo o bien

como un meca¡ismo pdmaío que @ordiná !a prcducción, distdbución y €l

3.4.4.1 Proce3ode comerclallzaclór

Se d€sánollará con la aplicación de las funcionés básicás, lás cualés son:

concerllación, equ¡libño y dispeÉión, qué se des¿dbén a continuación.

Tabla 7
luun¡cip¡o de Esqu¡pulas - Cniquimula

P@yecto: PrcducEióñ de rc€á de Jamaica
Pl@$ dé oméÉiálizción

Elá

Equilibrto

La rcaliará cada u¡o de los asncuftoÉs, en lá unidád
prcducli€ que * deslina paE el cultivo, * prcpaÉÉ e¡
bEs nomogéreos, llego lG lrasladará paÉ la bodega de la
Coop€rativa, quo s€rviÉ pala conc€nlral la p¡oducción y
despuée vénderla ál mayorisla.
No existo €quil¡bdo e¡iro la oiarta y la demánda, porqu€ én
cieña étoca del áño háy desabásléc¡mierno del prcducto, pot
lo qué se cubE lá misma @n l.s impo¡laciones que se

En la dislriburlón del prcducto, deberá tomáEe en cuénta que
cuando elprcductor levánte la @s4ha, venderá di¡eciamente
al ñayoista y e6le último será el e¡ca€ado de tÉnspodarlo
todo a la c¡udad Capiüal para su v€nta al minor¡sla y asl qu€ a
tráv& dé é6te.é Éñdá á ¡iÉl ñácioñál

Fmde h€risació. de trpo Grup.
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El proyec¡o omde con el pmeo de @me¡cialiación, a p*r do que la msá

d€ Jamaica üen€ msrcado no sxisüs equilibrio en lá comeÉialización.

3.44.2 OFacion6 d. comorc¡aliac¡ón

lnicia c.n los @nal* y fnaliza con los márgenes de comercialización, donde se

obs€rvá el €corido qué el prcducto @liza désdé la slida de la un¡dad

productivá hasta que el con€umidor tinál lo adquiera.

3.4.4.3 CaMl€5 do com€rc¡aliEción

Sé confoñár por las peFonás que inte ieren en eltráslado del p¡odlcto, lo

inbegrán el produdor, mayo¡ista, minonstá y consumidor lináI. A @ntinuación *
prc6enta las¡áfcadolc€naldscom€rcial¡zác¡ón:

GÉfica 7
Municipio de Esqlipul.s - Chiquimula

Poyeclo: Prcducdón de rosa de Jamaica
Canalss de comercializáción

Año:2011

'100%

EPs.¡dftl3€ftlfé2011'
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Los agricullores enlrega¡án a cosecha a la Cooperaiivá

hacia los mayorislas en el r¡enor tiempo posibe, quenes

dislribución ¿ldelallsla y eslos al @ñsumidor final.

3.4,4.4. ¡¡árgenes de comercial¡2ación

El margen brulo es la diferenciá qLe existe enire el

consumidory elque eslablece elprcductor:e marqen neto

e marsen brlto V los cosios de comercialzación.

Cuadro 14
Municipio de Esqu pulas Chqunua

Proyecio P¡odlcción de ¡osa deJamacá
[¡árgenes de cómerciá ización

Añó:2011
(Clfras e¡ quelzales)

A continuació¡ se deiá .n os ñárQe.es de comerói¿liz¿óiór:

Márden Cosro.ré M¡r.Fn Re¡labildad

1,200.00

1,5s0 00 150

204 65 1035

0.5
1

I 141.0 10 10

1

100

Del precio que el consumidor fnál pága

mercado nacional, el producior iiene el



mienlras que el máyorista y el vendedor al délalle iniarv¡enen con un menor

3_5 ESTUDp rÉCirCO

Se establ€ció que el proyeclo pre*nta las condiciones y alt€rnal¡vas favora¡les

para la pEdu6ión y comércialización- Las váriebles de localiación, iañaño y el

pfocee de prcducdón que se ptslonde, dan a conocer que € u¡á buená

altemat¡vá de ocupac¡ón y empleo pala los pobladoÉs dé lá áldea Olopita.

3.5.1 Localiación

Es ubicar el lugar idóneo pará desarollar €l proy€cto, as¡Írismo lequÉrc del

ánállsis de vánbs fac-tor€s como el económ¡6, social, ¡ecnológico y dé merc¿do.

Eñtre los que d$laca h calidad del suelo, ub¡@ción, vfás dé acc€so y r€cursos

3.5-l.l [acroloc.llz.c¡ón
Se ubicaú en el muñicip¡o de Esquipulas, dopalame¡to de Chíquimula, que

enauetúta a 222 kilómelG de la c¡udad Capital, y a 52 k¡lómélrcs de

cabece€ Depa.tamenbl.

3.5.1.2 M¡crolocal¡z.c¡ón

Ds manüa €speclt¡ca, s€ ub¡caÉ en la aldea Olopila, a siete k¡lómáros de la

cabeela Municipal. PaÉ délemi.ar el lugar, sé consideráron las siguéñtes

caÉcleíslicas: lipo de suelo, alura sobÉ el nivel del mff que oscilá en 600

mstros, con r€mpefatufa alred€dor d6 25 gfados cer{lgfados, vlas de acc€so y

disponibilidad de materiales e insumo€ nec€éaíos paIa la pEduoción.
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Se esl¡blec€ uná cosechá ál áño. en uña ex!éneión de '12 manzsnas de tereno.

y en cada uná ae sembErán 5,888 plantas a u¡a distancia de 1 .30 meros enfe

surco y 90 cen{metros €ntm planlas, se estima u¡ rendimie¡to por planta de 328

qÉmos de cál¡cos fioscos. La capacidád prcducliva añual será de 192 qu¡niales,

con una msma d€|2.1E% para una pEdu@ió¡ nétá de 188 qu¡ntales anuale-s

de produclo *@r el prcyecto léndÉ una vida ríil de cinco alos. La prcseniaoión

fiñal será en sacos de kenal qoe coni€ndrá dos qu¡niales.

3.5.3 Suporrc¡r, volum.n y v¡lor de l. pndü@ión

El volum€n y valor de la prcdu@ión ánual duÉn!é los cinco ano€ de vjda

proyecto sérá equiva¡€n¡e á 940 quiÍtales quo goneraÉ un i¡greso lotal

O.1,128,000.00 seoún se delalla a conlinuación:

Cuadro 15
Municipio de Esquipulas - Chiquimula

Proyector Producdón de ¡osa de Jama¡ca
Supeñc¡e, volum€n y valor d€ la producción anual prcyeclada

Añor2011

Aro oitÉ@ u:iffi8 -:1'5* "J",X'* ."r. -T:r"" d-rú w'db@

212
312 4 13€ 1,200 225,600504 192

2,520
F*tu: hdisadór d6 érpó ctopo

PaÉ que el prcvecto s un éxito, se *tiFa una producciór @nstante de 42

quintales de élices frescos por manzáná con uná réducc¡ón en peso de 6l%,
que alfnal se convien€ €¡ 16 quinüales ds producto seco que se deslina pala la



65

venta; oo¡ una méírla po¡ deGclos alfmldel procaso dels€cádo de 35librat

8.5¡ Procéo producüvo

Deflné d€ foma gÉñca la slcesión lógioa de cáda uná dé las aclividadec qu8 sa

n€cGibn para leva¡ a .ábo de mánerá ópdma 6l procsso produclivo.



GÉf@ I
Municipio de Esquipulas - Chiquimula

Proyecto: Producción ds ¡osá d€ Jama¡ca
Fh¡ograma del proceso produclivo

A^ó.2011

Deshüado

lniciodelp@so.

!a pepaEc¡ón d€ltéñeno se hace ds foma ñanua¡,
se lemderá la tiem @n ázadones a una
profundidad de 35 @nlimet¡os, eñ fodná simulláns
se agrega abo¡o garl¡naza a r¿zón de dos qui¡l¡l*

Se harán trdlones equid¡lánles á 1.30 meho€,
con una altuE de 15 entlmeirc.

se hacen aguieros con profundidad ds dnco
centímet o€ y s€ dopGiia d€ cualrc á seB s€m¡llas
en €dá uno dé ellos con una dislancia de 90
éntfmeios enÍe pl.ntas, la s¡embrá se calizaé en
mayo al inioiar el ¡nv¡6rño.

Se coñá lodá lá ñálezá de foña mánuál dos veces
por cosécúá, lá ofimérá un mes después de la
siembra, y la segunda a los olatE meses, la
honam¡onla a di¡iza¡ során macnd€s.

A los dos mes de la geminación se €áliará de
foma mánual, paÉ elimiñar el exoedente de planias,
como m¡nimo de¡ar una de ellas.

Se realiza c!ándo te¡gá ápoximadamente 80

Continúá en la pás¡na sisuienie...
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Vrené de la oáq¡na siquienle...

S€ evi¡a qu€ la planta sL¡fra alaques por plagas y
éde.medadés que su€len aparccer cuando nay
eEso de humedad, pára prc'legsda se aplica¡á 19
gEmos de in*clitida folidol ál pie de la planla y se
rumigaé mn tEs gÉmos de tungicida danconil por

ta píméra coÉechá ds cálic€s s€ r€cose €n
ñoviemte. la s€gunda en diciembré y la úlüma que
se realiza en enerc y * prccede ál@¡té déf¡ilivo de

tc cál¡cés se descapsulan, a¡lss de deshidratarÉs
luego se sepa¡€n dé la €€m¡lla, suelen hacedo
manos femeñinas por la d*!Éa y ddi@dea paE

Sé colo.an los cálices en superticis c¡rbierla por
p!ásti@, bájo el sol se claEifi€n por dlá dé corte
hasta que és¡os pierdan el61% de humedad.

LG cáli@s deshidEtados * depGitan en sG de
kenaf, y se ahacenan en una bodega duÉnte tles
mes€s ap¡oximadamento, los que s€ colocan sobre

Se MeBializará @n un 390¿ de humedad, en
sacos de dos qli¡tales al mayodsla,



E¡ proceso que debe seguir el productor pará el adecuado ornivo, co¡$nryen

lás aciiidades que 6mo ñlnimo * deben rcalizar para la obteñción de una

buena @scha porma@na.

3.5.5 Requari¡nleÍtGÉcn¡cos

A corünuación s€ descr¡ben los recurEos nscesarios paÉ la pusta en ma6ha

dol proyecto en sus aspeclos operalivos y administ6livos.

Tabla 8
Munic¡pio de Esquipulas - Chiquimula

Ployecto: Prcducdón de rc€a de Jamáicá
Requerimienlos téñiG

Añot 2O1 l

Arendamiento de oficina

Escriiorio

Equipo d. comput¡ción

Equipo agricola
Boñba de mochilá paÉ

Un¡dad

'12

1

1

'I

3
10
2
1

'1

'I

6
2
3

10
10

Conl¡nr:a en la pás¡na s¡suiente...



Vr€ne de lá páo¡na anterior...

Semilla

Préparación do taneno

Cuidados ftosánnados

Corlo. lndl.acto8 v¡nabb3

Unidad

Kilo

12
10
10

120
240
200

15

20
20
20
70
20
,t0
20
75
50
40

200
240

FÚgnt€:hv*ll0.cránd.€mF¡GruFoEPs,'pdñq3.@1rc20n'

Cada uno ds los elementos dÉscritos con antedondad so¡ n#anos paÉ el

buen mamjo del culivo, y se ¡nteglan por E4FG matenábs, humanos y

financieÉs. Se conlÉ árá mano dé obÉ párá el prcc€so, principalmsnte á la

3.6 ESTUDIO ADIIINISTRATIVO LEGAL

Se rsfer€ a las disposiciones legalés de cárácter ¡nt€mo y éxlemo que débe

regt la organizacióñ- Se con6idera néc$ario implem€nlar el tpo de

orgánizác¡ón pof cooperariva, que consiste en asociar a €ie¡to númeo de
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peBonas, @n un mismo fn, paÉ que se pueda tener éxi¡o en la prcducción y

coñerciálizáción, qué seán las ideáls paE las acliv¡dades que se desarollan

Este apartado se de6anollaÉ y analizará e¡ el cápliulo lV.

ESTUDIO FINAI{CIERO3.7

A rávés dél estudio s€ déieñninan los ingrcsG y eg€sos que BeÉn nec€sados

para pons en márcna el proy€cto, s€ esrableceÉ la foma en que se obteftlrán

los reculsos. Para tene¡ un mejor uso de los londos debe de lomarse en cuenla

el pesupueslo de.aja y f¡ujo de fondos, ello peñitié lá @redá adm¡nish¿c¡ón,

ayudará á mejoÉr la rcñlábilidad.

3.7.1 hvor!¡ó¡ fii¿

Se oblendrá ñedianG fiñanciamienlo e{emo, y s€ Lnilzará para la compra de

bienes tangibles e intangibles como: nobiliáío y eqlipo, hemmienlás, equipo

aqlcola, inslalacioneséntréot@s.
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Cüadro 16
Municip¡o de Esquipulas - Chhu¡mula

Proy€cto: Prodlcción de ¡osa de Jamaica
lnvelsión fijá
Año: 2011

To[¡lQ.

Equlpo .glcola

Gaslos de oroánizac¡ón

1,800

1,250
250

35
75

150

4200
250

450
200
250

11

12
55
60

5,000

1,8{t0
1,800
2,650
'I,250

750
350
150
150

4200
250

2,950
1,800

400
750

'1,751
110
350

550
600

5,000

1

'I

3
10
2
1

1

1

2
3

l0
f0
12
12
10

5,000
18,60¡l

Fueft:ll'd'*ot&]d3€ñ@Gfu00

los daios muéElran lá inverdór fiá mlnima y

prcyecto. Los nibro€ con mayor desembolso poro

impo¡tanb son: equ¡po de computación 24% y los

dél totel de l¿ inv€rsión.

nec€sária par¿ el inicio del

que fepfeseúan una tunoiÓn

gastos dé oqánizaciór 28%
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3.7.2 lnver¡lón en c.pltal do t'¡b.jo
Recuso6 impolanles que aportarán los asociados para el inicio de las

operaciones, de éste s€ dedvá lá c.rnprá de insumos, págo de rñá¡o de obÉ,

costo€ indiréctos variáble€, oros cosüo€ y gástos. En el siguisnte cuadro se

des.riben con más de¡alle.

A conünuación se desc¡iben con más detálle en el cuadE s€uienb.



Cuadre'17
Municipio de Esquipulas - Chiquimula

Proyecro: Prcducdón d€ rosa ds Jamaica
lnv€rEión en c€pilalde habajo

Añó:2011

cánridad l€9io^ Totar o.

Preoamción ds lsrreno

Cüidados ntosanitanos

Séplimo dla
coetoo lndlr€ctoa vari¡bl€€
Cuota palrcnal IGSS
Preslac¡ones laboralés

Cctoa fj6 do prodülción
Anendamiento de teFeno
HonoÉdoc en@€ado pmducc¡ón
Gaslo6 ñjo6 d€ vont¡3
HonoÉiG comeÍ:¡alizador
G8lo6 do admini.tación
An€ndamlenüo de oflcina

HonoEnos administEdor

Kilo

120
240
200

15

20
20
20
70
20
40
20
75
50
40

27.O11

28,390
2A3SO

94
240

6

'12
12
12
6

20
40

60

63.70
63.70
63.70
63.70
63.70
63.70
03.70
63_70
63.70
63_70
8.33

0.1667

0.1167
0.3055

E
15

600
2,000

2,000

700
275

50
2,0m

300

l¡,900
2,400
9,600
7,000

900
31,51¡t

1,274
1,274
1,274
4,459
1,274
2,544
1,274
4,774
3,185
2,548
3,124
4,503

16,338
3,313
8,673

752
3,600

7,200
12,000
12,000
't2,000
22,900

8,,1t¡0
3,300

600
12,000
3,600

12
6

Totál invoÉión 6r creihl dó f¡báio
FFnr.: lft€iisdón dé 6mF GruF EPS., DÁner eno.iE 20r r,

129,452



El rubro con mayo¡ EuFos le @lBponde a lG gastG de adm¡nistÉción con

410,6 deliohl, seguido por la máno dé obrá y lá compra de imumos, €l resto se

@nfom'á por coslos iios d€ prcducción, gastos variables indilectos, los cuales

no generan ¡nt€rés y ss apofta una sola vez para suffagar lG gaslos de la

3,7,3 lnvsión tot l
Es el ¡otal de rédrsos monelários necesanos que se deben le¡e¡ paÉ el

prctecto, el cuál asciends a 4.145,456.00 @úidad que se ¡n!égrá por ls

inversión fúa con 4.1E,€04.00 y el capitál d€ lrabáio con 0.126,852.00 que

r€ples€nlan el 13% y E7% Éspecti€menúe.

3.7.¡t Finarclámlonlo

Son lodas aqu€llas tuentes moneta ¿É y ¡o
func¡onamienio de toda acüvilad producti%,

3.7.¡1.1 fu€¡t.3iñl€mss
La conslitu!€n las aporlaciones monelaÍas de lo€ asoc¡ados que ascienden a

0.83,414.00y *tuirán páE cubdrel5T% dé la inveción loial.

monetanas, néc€saÍas paÉ

pueden *r tuenle€ inlemas

3.7.4.2 Íuonb. extema3

Roc¡rrsos oconómicos necosarios gara cubrir el 43% d€ la inv€rs¡ón toüal, se

esliman Q-62,042.00 y se obtendrán a través de u¡ péstano ba¡d¡io tipo

fduciário, lá gáÉnl¡a €cae sobÉ los @deudores yselÉmitaÉ en elB.nco de

D€sanollo Ru¡al. S.A. -&qNRURAL- a una iasa dsl 14% d€ ¡nl€rés anual

paqaderos c€da m€€ v€ncido- t loma ds distribui bs tu€nl€s de

fmndade¡lo inlemas y e{emas s delallan e. el ouadre siguienle.
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Cuadrc 18
Municipio dé Esqüipufas - Chiquimula

Prcyécio: Prcduc.ión de Esá de Jamái@
Plán dé linanciamiento

Año:2011
(cifras en queEales)

Finánc¡áñiénto

Equipo agrlcola

Gastos de organiaoión
lnYeEión €n qpital dé tt¡bajo

Coslos indle¿ios ván¡bleg
Coslos Íjo6 de producción

Gaslos do ádmi¡ist á¿ión

18,601t

31,514

12,OOO

12,000
27,900

r9,900
31,514
16,338
7,200

12,000
27,900

2,650
4,450
2,950
'|,7U
1,800
5,000

19,900

16,338
7,200

2,650
4,450
2,950
1,754
1,800
5,000

126,452

83,¡114 a2 na2 ,l¿5.a56
EPS., p'iñ¿r*fttrr.

Lá inversó¡ fúa y tres rubror de ¡a invelE¡ó¡ en capital de tlaba,o

las flentes exlernas. Para elfnanciamiento eierno s€ hace uso

dé la entidad ban€ria anlenomenle descrita, pa¡á el eEcto

¡mporlánciá pr€€enbar un plan de amoniación del péslamo, que
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Cuadrc 19
Municipio de EÉqüipulás - Chiquimula

Proyedo: Pllduo8ión de l@ de Jamaicá
Plan de amorlización del péskmo

{cirras 6n quetsales)
Año:2011

Ano *S¡í:i'u" rnreÉses ráea r%) s€rdo capilar

0
1

2
3

5

12,404
12,404
l2AOA
12,408
12,404

8,686
6,949
5,2t2
3,474

62,U2
49,634
x7,225
24,417
12,404

1.737

11
14
14
14

Tobl 62,012 26,058
FEi!é: hÉdb*n¡ do trpo Gru¡o EPs., pnro s.m6h 2011.

El nr:mero de pagos e. aoorde a los .ños de vida del prcyecto, con una cuota

ria músual, lG inier*s se cálculan €ob€ el saldo, al nnal del p¡oye.to el

3.7.5 E.tado€ñnanc¡€ro.

Son he¡ramientas fná.deEs ¡e@¡ias paE lá !óñá dé decisionés en uná

entidad e6nómicá, es imprescindible la elaboración porqus miden la
rcntabi¡idád del proyecto, €stos análisis se l€al¡zan por modio de indicadofes

qu€ sirv€n para fomular e ¡mplementar nusvas esllatsgias para comp€ür en el

3.7.5.'l C@to d¡ p.oducc¡ón

Anies de esÉbl€o¿r los estados fnancisros necesádos, s€ debe deieminar el

cD6to do producción, en el que e Btablece el costo toial del producto.

. Coslo dh€cto d. p$dr¡cclón

El cuadD siguienie pr€s€nlá €t estado dé co6io directo de pÉducción, paÉ la

vida úlil del prcyecto, donde se dsralla los lr€s elsmerros del co{o.
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Cuádro 20
Municipio de Esquipulas - Ch¡quimula

Proyector Producqón de rosa de Jamaica
Estado de colo direclo de prcdu@ión

Del 01 en€ro al 3l diciembrs de cada año
(Cif€s e&resadas en queEal$)

CGtós Ind¡mtc várlabl*

t9.s0o 19.900 19,t00 19.900 30.800
2,400
9,€00
7,000

900
3't,614 31,5t4 3t,5t4

2400
9,600
7,000

I,OO

2,400
9,60t)
7,000

900

2,400 2,400
9,600 9,600
7,000 7,000
900 900

31,51¡f 31,5'14

1,274
1,274
1,274
4,459
1,274
2.Ul
1,274
4,778
3,185
2,544
3,124
4,503

1,274
1,274
1,274
4,459
'|,274

2,544
1,274
4,774
3,185
2,544
3,124
4,503

1,274
1,274
1,274
4,459
1.274
2.5.18
1,274
4.774
3,185
2,544
3,124
4,503

1,274 1,274
1,274 1,274
1,274 1.274
4,459 4,455
1,n4 1.274
2,ya 2,54e
1,274 1,274
4,774 4,774
3,145 3,185
2,54A 2,54a
3,124 3,124
4,503 4,503

la33a l6_fl4 t6334 16,338 16,338
3,313
8,673

752
3,600

3,313
8,673

752
3,600

8,673
752

3.600

3,313 3,313
8,673 8,673

3,600 3,600
costo d¡6cto da pro.rüccló¡ 67,162 67;152 67,152 67.752 67.752
Produeión en quinl.les 1aa laa 1aa ia3 1aa

360 360 360 360 360
FudglnBligjónde6mFGruF

Despu* de Eáliar elstado de costo diÉcto de prcdu@ión s deteminó que

el válor es de Q.360.00 por quinlal de prcduc¡o sé@.



3.7.5.2 Eatádo de Bult dc
Es la h€¡ramjénta que deleín¡na lá utilidád que se obtendÉ Éda año, adeoás

so u$lizará para anal¡zar divsrsos ¡ndicador€s, los que áyudarán a détem¡nar si

el proyecto es lentable.

Cuadrc 2'l
Municipio de Esquipulas -Chiquiñula

Prcyecto: Prodüc¿.¡ó¡ de rosa de Jama¡oa
Esliado d€ rcsunados prcyectado

Oel0l en€ro al 31 diciembre de c€da áño
(cifrás €n qüécáles)

anol anó2 año3 año¡f años

(-)

c)

c)

G)

G)

G¡.ancl¡ .n opoE.lón

Co€to ttir6¿to d. pEdus:ión
Cóntribúc¡ór á l. gár.rci¡
GGIG variable. de vónt¿3

c6t6 lj6 do pro<lu@¡ón
Aftnd.ñiénlo de t@no
Ho¡o6dose¡@rgado prcdu@ión
DepBiació¡ |redamienlas
OépB)ieción éqúipo ágri6lá

Ho.oÉrios @merciallzador
Gá.tós d. adnin¡at-¡có¡
Arendamiedo de ofcina

HonoEn@adm¡nislEdor

Dep@cia<ión mobilia.io y equipo
DepEciEción eqlipo d€ cóñputo

225,400 225,600 225,600 225,600 225,@0
67,752 67.752 6J,J52 67,J52 67.753

157,4/A 157!a4a 157,3/r¡ 15¿34¡ 157,8¡a
5,000 s,000 5,000 5,000 5.000
5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

15ZA4tt 15?44 r52,aaa 152,8,t8 t52,8at
20,319 20,319 20,319 20,319 19,8a0
7.2@ 7.2@ 7,200 7,200 7,200

12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
430 a3g 439
590 5SO 590 590 500

12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
30.320 30.320 30,320 30,320 30,320
8,400 3,400 8,400 8,400 8,400
3,300 3,300 3,300 3,300 3,300
600 600 600 600 600

12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
3.600 3.600 3,600 3.600 3,600
530 s30 530 530 530
890 890 890 890 a90

Amod¡za.¡ón qasr6 de.rgáñü.t ón 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
90,m9 90,209 9t,249 9t.209 90.64¡
8.6a6 6,819 5.212 3.474 1.737
3,636 6,9¿19 5,212 3,474 1,737

81,523 83,260 84,996 46.735 8¡.9t0
lm¡usro sobe l¿ R6nre 31% 25,272 25,811 26.39 2t,@6 27,562
G¿n¡ncla mre d.l .l.rcrcro 56,25t 57,450 58.616 50.6¡17 61.3¡t



Muéstra la ganancia marginal qus ss obtisne, luego de restade a las ve¡tas

neias tos co6ios dir€cto6 de producción y gastos vá ables dé veniás, valores

que d€b€rán pemanecer const ntes duEñie 106 dn@ años.

EVALI]ACIóN FIIIAI{CIERA

Se ltilia párá éslablécer la rentabilidad del prcyec1o, que demue€lrá lá

3.8.1 Puntodé.quilibrio
Es la técni€ que si e pára det€minar €l punto en que no habrá pérd¡dá ni

ganancia, es décr el pun¡o neulro on €l cual las ventas logEn cub.ir los gastos

njos. Puede roprss€ntaEe en valoÉs monelário€ y en unldades de ventas

En el pmyeclo se prcpone alcsnzar sl pu¡lo de equ¡libdo e¡ vdo6 dé

Q.105,273.00, con esle valor se c{briÉ eltotal de los gaslos fijos y vádáblés, en

u¡idades r€pl€senla 88 quintares de prcducto, y un ña€en de seguridad de

53% *to signifi€ que s puede rcducir las venlar hásla est€ porcentaje sin que

se geneÉ pérdidá, porque s€ cubrnán perlectam€nl¡e los co€tos fijos y variablos.

El punto de equilibdo se püede €ples€ni¿. en foma de gráf¡@, la cual se

presenla a oonlinuación.
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Gráli6I
l4unicip¡o de Esqu¡pulas - chiqu¡mula

Proy€cto: Producció¡ ds rosa de Jama¡ca
Pun¡o de equ¡librio

Año:2011

I

3a

EP
,5é

i

2fi

(50)

(200

Venlos en m ks de qle¿al6

Fm'ne:1rerl9.0$¡de€mpoGrupo

El pünio d€ inrers€cción será donde el lotal de venüas cubra los gasro8 fjos y

variábles los cuales ascienden a la canüdad d€ 0.71,324.00, por lo qu€ s€

necesrtan vender 88 quintalG paÉ c¡rb¡ir ¡os mismos, er ma€en de seguridad
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3.8.2 Fluio réro dé fordo3

Son lodos los ingresos y €gresos en cáda uno de los año€ de la vidá rltjl dé!

prcyeclo, sl orals€rvirá pala la evalua.¡ón fnáñcieÉ.

A cont¡nuación se mu6tÉ el movimiento que tendÉ el electivo en los daferen¡ss

Quadrc22
l'¡unicipio de Esquipulas - Cniquimula

Prcyeclo: ftoducción de rosa de Jamaica
Flujo nélo de londos
(Cifras en queEales)

Año 1 Año 2 Año3

Gas¡os de ádm¡n¡stÉo¡ón

tsR (31olo)

225,600 225,600 225.600 225,600 220,950

Coslo dnedo de poducc'ón 67.752 67,752 O7,Ta2 67.752 67.752
Gás¡os variáblos dé vsntas

225,ADO 225,600 225,600 225,600 225,600
't.350

165.810 l5¡1,6t2 163.113 162.2'11 161,151

5,000 5,000 5,000 5,000 5000

12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
27.900 27.900 27.SOO 27.900 27.SOO
8,686 6,949 5,212 3471 1,737

25.272 25.411 26,v9 26.844 27.62

Costos frjos de prcducc,ón 19.200 19,200 19,200 19.200 19.200

Fluio noto dotondos 59,790 60,98E 62,1E7 63,3E¡ 65,799

Se determinó .aldo favorable de Ios fondos qué se obtendÉn €n cada año del

p¡o)€clo, ón e¡ propóslo de etectuar un buen manejo de los mismos los

¡ngrces, Gtos y gastos ñjos o vanab¡es serán constánles, la variación en los

cinco años es por los págo€ de in!érés delpéstamo.

1.E,3 valor aclu¡l noto

Cons¡sle en encontrar el valor actualizado de los ingEsos y de los egresG que

incluye. la iotalidad de la ¡nveBión, paÉ el pre€ente prcyecio el valor actual

neio se stable@ s€gllñ elcúádrD s'guienté.
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Cuadro 23
¡¡un¡cjpio de Egquipulas - Chiqu¡mula

Prcyecto: Prcducción de rcsa de Jámaicá
Valor aclual neto

(Cifras en queEales)

Fluig Factor de Váb¡ de

0
I
2
3

5

145 456 1.00000
0.82645
0.68301
o.56447
0.46651
0.38554

,145,456

49,413
41,656
35,103
29,570
25,368

14s,456 -145,456
225,600 165,811 59,789
225,600 164,612 60,988
225,600 163,413 62.147
225,600 162,215 63,385
226,950 161,152 65,796

l¡15.456 1.129,350 962.659 166,691 35,65¡l
FmnF'h@E*¡dnde€rF6@EPs''pnnggah2011,

El valor adual náo Ésuliá pos¡livo luego de apl¡car el tactor de actualización,

por lo que sé considsra ac€ptablo para el proyeclo. Este s un ind¡cádor que

one á ál inveFionista a rei¡verur lodG lG benefcic que oblie¡e.

3.E.4 Tas. rlo Endimisnto míriñá ácépLd,a -TREüA-

En el pEenté proyécto de producc¡ón ds rosa de Jamai€, la tas de

rendimie¡io mlnima aceg¡ada €s del 2l%.

3.8.5 Tasa inbma do etomo-TlR-
Mide la enlábilidad dé un prcyecio, s¡ e3 igual o mayor qus el porcentaje de la

tasá dé rcnd¡mienro mlnima acsplada debe admilirse, porque esto gaEntiza que

oble¡drá sanancia mayor al rend¡mienlo esperado, de lo @nlErio se ¡écházáé.
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Cuadro24
Municipio de Esquipulas - Chhu¡mula

Proyecto: Prcducoión de ¡osa de Jámáicá
Tasa inlema de ráomo

(Cifras en quetzaies)

Flujonelode Taedé Flulo ñélo
lond6 d*denio de fond*

.chrálÉsdo 31.7025% ¿ctialtsado

0
'|

2
3

5

¡45,456
59,789
60,988
62,147
63,385
65,798

1.00000
0.75930
0.57654
o.43777
0.33240
ó 25239

-145,456
45,3S8
35,162
27,223
21,069
16,607

1.00000
0.75923
0.57652
0.43774
0.33237
o 25237

145,456
45,397
35,161
27,222
21,0€8

1.00000
0.75930
0.57653
o.43776
0.33239
o.25234

-145,456
45,39E
35,161
27,223
21,068
'16,60616.605

Total 166,691 1
Frenl6:lfuiB¡c¡óndatrFGruF

De acuedo a los dálo€ del cuadro anlorior se obs€rvá que la iasa intemá de

€iomo es de 32%, porceniaje que cubÉ el 21% d€ la l€sa de rendimienlo

m¡nima €6psrada, lo que demuestÉ que se iieñe un rendimienlo de 11% sobre

la -TREMA-, por lo lañto * demueshá nuevamen¡e qus el proyecto es viable su

3.8.6 R€l.c¡ón !€n.rc¡o c6to
La fóÍnula que se ltilia paÉ el élculo condsle en dividir bs nujos netos

aclualizados poslivos e¡tre los réoaltos, que ¡ncluyen lá inv€rsión tolial, s¡ el

rcsuliádo de la opeÉdón ss mayor que la unidad ol prcysc¡o es aceptado, si es

menor qu€ la unidad deb€ ser rechaado como lo mueslÉ elsiguiente cuadrc.
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Cuadrc25
Municipio de Esqüipulas - Ch¡qüimula

Prcyecló: Producción de rcsa de Jamai@
Reláoión benefi cio cosio

(Ci¡ras en quetsales)

Año lnversión lngroso
21

lnsresos Egr€s6€
áctuálizádós áct!álizdG

0
1

2
3
4
5

145,456 1_00000

0.82645
0.64301
0.56447
0.46651
0 38554

145,456
137,033
I12,432
s2,242
75,671
62,'131

145,456
?25,€00 16s,811
225,600 164,612
225,600 163,413
225.600 162.215
226.950 161,152

186,446
154,088
127,U5
105,244
87,499

145,456 1.t29.350 962.659 660,622 62¡t,968

660,622
1 05704t

624.968

Luego de aclualiz los fujos neto€ a una iasade?1%, seaplica la rómulaen !a

cual se detemina que el Bulado s mayor a lá unidad, es deir que válor

áciuál nelo es posilivo, éslo indicá que el poyecto es aepkble.

3.E.7 Polodo do Ecup€rac¡ón d. la ¡nvsrEió¡

Es el pldo de tiempo que se rcquieÉ para hacer efectiva la lecup€ración ds la

¡nveÉión por padé dé los ás@iados, cuyos Bultados se muelra en el qladro

quo precedo y en elanálisi€ de la fómula a aplicár.
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Ct lñ
Mun¡cipio de Esqu¡pulas - Chhuimula

Prcyec¡o: producdón ds rosa d€ Jama¡ca
Pedodo dé r€cuperáción d€ la ¡nv€rs¡ón

Flulo nslo de rondos actu€lÉ¡do

0
1

2

5

'145,456

0
0
0
0
0

49,413
41,656
35,103
29,570
25,368

.19,413

91,069
126,172
155,742
181,110

-,!45,456
€6,03t3
-54,3E7
-19,2U
10,286
35.654

145J56 t8l,l10
Fú.ñ.: rtwtb.clt de M¡. G po

Se €6tima el tiempo de la Ecuperádón de lá ¡nvsf8ión ai término de trEs año6,

sislo meses y veintjcual¡o dlás de iniciar el proy€cio.



CAPITULO IV

ORGANIZACIóN E PRESARIAL

Lu€go ds conocer la roma de tEb.jar en el sector agricola d€ntro del lvunicipjo

y de los disl¡nios qrupos addentes * ve en lá nec€sidsd d€ d¡v€rs¡r¡car la

produccaón der Ga dé Jama¡É y planüear una organizadón romal que tenga

rcspaldo juídi@ y legál de léyes vigentes e¡ el pa¡s, que prcmueva el desárollo

dmérciálde sús c0¡tivG.

Ests estudio analiza aspeclos legál€s que dsbe cumplÍ una empÉs Para

d*aFoll* sus activdádes 6dministralivas ge€nciales.

4.1,1 T¡po y ds¡omi¡ació¡

Para el proyedo se sugiee la créación de una Coop€r¿liva denoninada

"Prcducto€s de ¡osa de Jamaic€ de Esquipulas, R.L.' que í€íe lG inlereses

de los socio€, en el cual los produdorss serán ¡os mism6 socios. Lá

organización es nece€ána pah él buen tuncionamienlo del prcl€cto, lograr con

ello cedral¡zar la pEdu@ión, o€aniza¡ la @merciáli2ación y maxim¡zff los

Ll TIPO DE ORGAI¡IZACIóN PROPUESTA

12 JUSTIFICACIóN

1.1.2 LocalEaclón

El prcyeclo se encontraÉ ubicado en la aldea Olopita . sÉie kilómelG de la

@beceÉ municipal de Esquiplllas deparláñento de Chiquimula.

El l4un¡c¡p¡o n€cssita un desaÍolro ¡nlegÉt que favoEzca la ápedurá de

oporlunidades, que pemih á los habitantés désáÍollárse y m€jorar su nivel d€

vida, se propone una Cooperalivá dé Ésponsabilidad limilada, se debe a qüe es
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uná €nlidad jufd¡ca que se organiza e¡ forma voluntada por peBonás on
intsreses comunes, se puede con*nuir a ddo indelinido y se ádecuá á lás

necesijades que deb€ cubñr el ñercado, consisué facilitff la obtanc¡ón de

asistenda lécnicá, máyor acceso a fnanciamiento, adsmás de ser la rorma más

común dé ásociación, los hábitánl63 ya €stán fam¡riad¡adB 6n el üpo cle

o€.nizáción prcpuesia.

Se €abe que u¡¿ o¡garüanón efciente que pennt¡l c€nbaiizar las opera4'ones

de produoión, aprdechar de rnáne.a óplimá los rs¡ursos disponibles, es mejo¡

que l¿ divisón d€ las tuerzae produclvas y s €pacnlades individ@le para

combalir lá pobr€za y la falta ds oportunidades.

¿1.3 o6JElIVOS

Rep€€entan lo€ alcánc€s que l€ndrá la organización dumnte la v¡da útil de la

propuesta, en este caso debe darse a corlq med¡áno y largo praa, eu benef¿i¡t

do los productores organiados, y asi busr la foma dél déeaÍollo del

Logra¡ el desadollo socioeconóm¡co de la aldea Olopit¡, mediante el tabajo en

équipo d€ plod¡rctor€s de los¿ de Jáñátca, obtener la dirersifica.ión de la

pÉducdón áglcolá, cÉál asl fuentes de empleo y por eñde mejoÉr el nirel de

Con la implementrción de ¡a propresla d€ invers¡ón de la rosa de Jamaic€ se

plániéán los siguienúea objelilos especfficos:

. Promover la p¡oducción y desarcllo aglcola de losa de Jamaicá e¡ el

MunÉirtoy áBl diveÍrificar 16€ c![ivos.



AplMcha lá geslón @le¡t¡va paÉ lá ob!énción de crédito y ásislencia

técnie por pade de 1a3 diferenies insliluciones, lograr un adecuado

desarollo de la producdón y corÍeKil1izaclao del produdo.

Oefnir €n forma clará las tuncio¡es y atdbuciones de lc socios de la

Coop€raliva para su bue. tunc.jo¡l4ienio.

Oblener benencios €conómicos y sociá16, que conlleven m€jora a la

condb¡óo de v¡da de cda socio de la Coof¡er¿tiva, a tÉváe de ra

organiaoió¡ del 6fuezo de los inlegranles.

Forerld enlre los sodos la ¡mplemerta{j¡l.tn cle téc¡¡6 de mejoÉmÉnlo de

la prcducción €n calidad, cantidad oon el fn de minimizar costos, maximizar

producdón y oHener mejoros benefÉiG-

MAFCO JIJR|OICO

PáÉ lá fomáció¡ ds la Coop€rativa

Esquipulas, R. 1., se debe conlar 6n
que regirán las aolividades páE su

¡t¡ti ilorm$ lnt ¡mt
Son las que r¡gen el funoionamieñlo de la oBaniÉción paÉ la pmducción y

cmeEialtadón del p¡od!¿1o, se eslrucluErán en derlm de lá Cooperativa por

la asamblea senerá|, dentm delmarco legálaceptádo en elpals, se confomaÉ

por €l ac¡a de consüucr¡¡, reglaÍ¡enros, pol¡ticas, estarutos, as¡ como tamb¡é{r

€l manual adm¡nislrativo organ¡zacional.

¡L¡12 I'tor¡na€ strm:a
Son todos los lineamienios obllgalorio€ que deben considerarse dentrc del

marco l€gal que rige a la Repúbljca d,e G{Etemara; des-rgnan los derechG y

obl¡oacionss que la Cooperal¡va adqu¡e¡e pa¡a su tuncionamiento.

de ProducioEs de Ga de Jaña¡e de

lás nomas de Érácter extérno e intemo

tuncionámiéñto dentrc del marco legál
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. Co.stlküin PoItie de la Repúbl¡ca, artlculo 34, que gárarlka el derecho a

la librc Asociación y aníclllo 'l 19 incisos a) y s).

. Asmblea Nacicnal Comtluyen¡e, Constilu((tn PolÍica de ra Reprlb[ca de

Guabmala, Arilculos 34,67 y 101.

. D€crero 82-7a del co¡sreso de la Reprlbli€ de Guaisnala, Ley Ge¡éÉl de

Cooperativas. Acuedo Gub€rnalivo No. 7-79.

. Decrelo 1¿141 del Congre$ dé la Réptlblica de Guatelnala. Código de

Trabajo Ad. 27 Coñirato de Trabajoi Art. 88 Sa¡a¡io o Sueldo; A( 90 Foma

de Pago del SaláI¡r Art. 104 F¡I¡dÓll de SalariN Minim6; Arl. '116

Jomadas de Trabajo; Art 13E D€.cripoión de las Cla*s de TÉbajádorcs;

Art. 1rl5 Trabaja{toies Ag¡¡colas

. Decrolo 76-78 del CongÉ$ de la Repúblicá de Guatemala, Ley d€¡

. Soñifcadón lncénlivo, Decrclo Legisláüvo 37-2001 del Congreso de le
Repúblicá de Guatemala

. Decreto 295 del ConSreso de la Rspúblic€ ds Guaiemala, ley Orgén¡ca del

lnslilub Gualemaüe6 de Segundád S@*tl.

. Dec¡eto 12-2002 del Co¡gBo de la ReprlbliÉ de Guaüemala, Código

1.5 RAZÓ|*SOCIAL

Para esle proyecto se propone rcalizar una organizadón por Cooperativa, la que

¡leErá el nomb.e de 'CoopeÉü€ de Prcductor* de Rosa de Jámai.á de

Esquipula€, R.1., ¡endrá fines económicos, soc;ales y c![uÉles con el prcpósilo

quo los agricu[ores 3€ k¡l€$éa pa€ lo$lr a]carEar lae otielivos pmpueslo€.

1,6 ESTRUCTURA DE LA ORGAIIIZACIóI{

Lá estruotuE organiácional es lá foma en qiE se dividen y coord¡nan las

áctivid,ade€ de la cooperariva en cuaño á las mlsciones e re ¡os ¡lf€glafltes y



demiás peFon4. PaE la CoopeÉüva sé proponé una eslru.hlra rts l¡po li$eá1,

que sé detállá a conliñuación:

GÉf€ 10
Mu¡icipio de Esquipulas - Chiquiñulá

C@pérálivá de Prodlctore! de Rosa de Jamaica de Esquipulás, R.L.
EstruchÍt o¡sEnizacioral

Fuft: rndbadón d. enF ctuF EPs , eim.f smdts 2¡í.

Se pone de manifesto Ia rclación exisiente enlÉ las dlerent* unidad6 que la

integlan, esta6 divisiones de t€bajo €on indispeñabl€ pára un mejor desarollo

y coord¡nacón de las aclividad€s p¡odoclivas de ls organizadó¡. En la

Coope.ativa la máxima autoddad se lepresentará por ra asamble gene¡al

ooÉlituida por los sociG, quiens demoqíii@re¡te elegirán a lG inlegÉrles

de la juniá dfecliva, sééñ los encalgado8 de conlra¡ar al pe€onál paÉ lá

produc¿*b y coB¡éKtáli:ació¡ del produclo.
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1,7 Ft |{C|ONES EÁS6AS ttE LAS t I{IDADES AtIttt{¡SrRÁT¡VAS

Serán de vital importancia paÉ el @reclo funcionam¡en¡o del proyecto y s€

bsaÉ+ en e¡ q@ hacér de las unidádeg sr,rÍ¡nislrátivas, son las sigui€nl€s:

17.1 tuambl€á 9€ñor¡l

Se intégmrá por todos los socios de la coop€raiiva, s la áutoridád supenor

r€sponsable de elegk a b Íunla di€cli€, comisión d€ vigila¡eia, admanistador,

asl como conoer los eslados económicos, fnancieros y Ia aplicación de los

Bu{'ádc obt€nkloe d{lÉnbé c€da pelodq aprcba¡ o impbb3r planés de

habájo, pr€supu€lo d€ ingresos y egresos paE @da año.

17.2 CoG¿joAdminieb¡t¡ve

Responsble de la loñá de décisiones estÉ!fuicas, en cua¡to a administrac¡ón

y mercad€ot €aliza corlaclos eR !o.la la repiblka p4¿ lener pr¿cios

actualizado€ y ploduct con estándaEs establecidos, con el fin de ha@¡

n€€cios nás ¡eñtabl* y ub¡car a la Cooperallvá entre los pdncjpále8

productores de Es de JamáiÉ a ¡ivel náoional. Oenne [neamÉntos pálá el

cumplirni€nto d€ lo3 objeüvoe de los propiclarioe del capilal d€ tabajd

4,7.3 Cmisión.l€V¡gil¡mÉ
Los integEnles de está cohisión sérán elecios en asamb'ea geneÉl odina.ia
por los socjos que la confo¡mán; es el óúano eicároado del conlrol y

fscálÉación pará qu€ los londos se utilic€ñ en foÍna corecta y paÉ lo€ fines

estable.idc, Eífrca que lodos los soc¡os de la Cooperaliva rea[cen 6us

op€¡acion* de acue¡do a las leyes vigenles en el Pars y vela por el

cunpl¡¡r enlo de lae obügecion€, d€rec¡.e e irlereses de los socios dé lá
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¡t7.4 Coñié dó Educáción

Proporcionará capácitadón técnicá a lo€ productores y soc¡os, en cuán¡o al

m€ioramienlo del p¡oc€so produdivo para max¡mka. los recursos flsieos,

económicos y humanos en el cullivo de losa de Jamaica, ejecutár el plan de

educación, molwár y fmenta¡ la paricip4¡ón de Mvoe sodóe a lá

¡t?.5 Ad¡¡lÍlat¡cló?r
Coordina la cotización, compra de mateia pnna e insumG de ofciná y

prod6iii*'i € Epoñable del Ban¡enih¡ento d€l equipo, maneF de c¿& chiea,

organiará ál peFoñal op€Eti!6 y adñinishálivo con €l fn de oplimizar log

recurBos en el tuncionárni€nlo de la CoopeEl¡va. Vela por el óp1imo manejo de

los recucos humanos, matsdabs y fnanciercs.

a7.6 C4tábilid¡d
tlevará el conlrol de 106 reg¡slros contables asfcomo lá eláboración de sslados

nnalE eros, cortml sobre las ob¡kF¿¡on€s nsc€l€s y lr¡bulaflae, a¡t¡/¡dades que

serán ej@iádas dneotamenle por un penio @ntador.

Rsspomable d€l cumplimien¡o de c€da uÍá de la6 fasé€ del pmcéÉo, con lá

fMli<lád de p¡ldudr b¡¡¡! eslánd€res de cali(|ad, d¡€manuir los cosios, lá mer¡na

y oplimÉar los @uBos. Responsable de la coÍecla ül¡lizac¡ón de materia prima

y dcaaIfoUo del proce€o productivo.

d7-8 CoreEi.li¿ción
Se enca€ará de lleva¡ a cabo el proceso de comorcializÁción y venta del

prcdudo di!¡pon¡ble, mánejar lá ÉdeB del mlo¡Ét4 ide¡tf€dón de nuevos

cánales dé comeÉializáción y clien¡es potenciáles, estable@r prccios del



proetucl4! en el ne¡cado párá realizár la negociación y por co¡.siguienle erlega.

¿.8 APLICACóI' I'EL PROCEAO AOMINISTRATIVO

En la acrualidad los produ€lores agdcolas del Municipio, laboEn en forma

lxjivjduat, no c{Edian @n ninsún .i{rie¡¡a adminrs¡r¿tivo q@ Pueda orÉ¡tar

sobrc las Bponsabilidades sdminisirattas, que incluyen la rcálización de lás

tunoiones prÍHáriág d€l proc€so adminislÉtivo.

d&t Planiñc¡c¡ón

Consiste en los me€nisños que lá Cooperativa dsbe seguir PaE al@nzar los

ob¡elivoE lrá:ádos qu€ lbvan a obtend beneli.ioe pá€ la cominlrád y ast

sátÉfáér sG neeided€s.

4.E-t.t l¡siót
Ser una C@peralivá tecnifcadá y conlomada

prcmovs la producr*to y cor¡€rc* ¡zad)n

por peEonas fntegÉs @Paes dé

(le rc6a de Jamica en foma

¡r.8.1.2 V¡B¡ón

Llegár a ser uná Coopéraliva d€ alto r€ndim¡€nlo en cal¡dad, prccio y volumen

de producción de ross de Jama¡oa en el Ms¿Ípi4!, p@ penelB meEdB
¡¡iernacional, satisracer la demánda potenoial y ¡eal en el @nsumo nutncional,

medi¡:¡ml e induslrial, maxi'nizar lar 
'r¡il¡rád€r 

d€ nu€skoe soc¡os, y as¡ moliva¡

a bs agncünores en la divef8ilicación de producto€ no trad¡cionales,

d&1.3 Poltüca3

. Se d€dicaÉ also¡vicio de los sociG-

. Estar in¡esado p* 20 soei6 comó mlnimo-



a&2 Oll.nil¡ción
Dadás las condiciones ex¡sl€n0as del Municipio, sé plañtea lá fomación de una

Cooperáliva compuest¿ ps 20 BÉñbros, clebkjo a qu€ es uÉ de las máneras

más s€nc¡llas, menos @mplejá y es €l l¡po de organizacióñ más @nocidá én

4&2.1 Dlvl'lór da f¡ba¡t
Lá €specialización de las áclividades y de lás perÉonas, aumenlaÉ la efciencia

y etreaeia en el desémp€ño d€l n'¿bajo. Eslo se hará al ásigR á cada p€rsona

aocion* .elácionádas al pueslo qus ocupe denlre de la organiación

Repartir las uti[dades y Érdrdas en relacio de @dá so¿io.

Lá Coopslaliva luncioñaÉ 6nlomé a pnnc¡p¡os del rsliro vo¡unbno,

igua¡dad de dsechc y obligecion€-s d€ todG 106 i¡negrá¡les

4.8.3 lnLg|¡dón
Es b pane de 106 pt@$s donde se sélecc¡ona de lá meior loma los Éoursos

mabrialés y fnándérce que 3on n€cosarios pa¡a la eafianón de las

actividad€s que s€ programen, lo que se realiza mediánte !n buen criterlo,

donde se ttane eomo Ír pnnc¡pal el ditar utilizar ÉcuÉos ¡nnec€sários.

Pára in¡dar operacio¡er el rcde humano sé in!égráÉ i¡ricialrn€nte por 20

s@ios, paÉ el tu¡cionamien¡o él conjunlo de bienes matsriales seÉni un local

paÉ Éunionel e instahc¡one€ d€ oncinas, esc.nofios, compliadoras,

c:lculadora y horlamienta€ vanaq bs rccllsoe e@ñómi6 se oblendrán dél

nnsft:¡{¡mienlo inGmo de 106 s@iG el dal ascendeÉ 6 la canlidad de

O.110,E53.00, que se iÉ páE cublil el 64% de lá inv€rsión total, €l 16sl0 se

cubrir¿ a tBvés de un pÉslaño bancárió a -BANRURAL- por 402.560.00 a uM

tasa de inteés anuál del 14% paqaderos cada mes vencido.
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Se ejer@rá por el ádminislEdor, é3ponsáble dé coodinár, comunicat tomar

decis¡oí6, supervisar y diriok ál e+dxlo de kab¡*' €n el desanollo de las

da.¡t t U€Svacktn

La Cooperaliva debe de esiar @n$iénlé que el €cuf8o humano es el elemedo

más impo¡lanle derho de la organtád{tn, asf que el adEirúlEdor estableceÉ

las estE¡egias rnolivado¡ales quo psmitan alcanar lás métás y objetivos

trazádos por sodos y empleadG, ell€ 16 d$ se pu€d€n m€fttonaf:

distribución anual de div¡dendos, palicip.oión de los socios en ls toma de

dec¡sioñ*, epá.iiáción iécnica y productiva de los empleadG, @riar
aclividad* Erealiva€ paia el recuBo humano s implsmorfación de polllicas

a&¿2 C6Nü:*i¿i6
Se llevaÉ á cbo en vár¡as dléccionés: en foína d$cendenl€, ascendent€,

horizontal y diagonal o cruzada p€ra la efi€az relroalirerlació¡ de info¡máció+

de la siguionle fomar veóal, en todos los niveles jeráquicos de la organiación

a lÉvés de FlnnllE, eBbl6 y avis, sito por medio de lo€ ñán@l*
paE ágiliz* la infoÍñación sin pé¡didá de tiempo; además sé haÉ uso dé

ondor, ar/¡eoe, m€rnorándume, coneos, etc, y €€ ernplearán inslrum€ntos que

sirvan para rasladar iniomación, sn los qus ss pu€d€n msncionar inlomes,

.epone .te lodo üpo, enle 0116.

¡t8¡.3 Su!€rvlrlón

Una adecuada supe¡vis¡ón en elmom€nlo oporiuno, m€jora la produc-tiv¡dad d€l

perso¡al, la com¡n¡ca4tón erfrc las diveÉa á¡eas adninistativás y operaliv¿É,

inre¡viene en la coEe6ión de ero6 y moliva ra disciplin. enlre empleadG-



d8.{¡} Lider¡¡go

La importanc¡a radica en ]a inflleñcia pcitiva o negatiE que eieÉn los alos

mandoe a los si6, ps eÍo b Coop€Étiva co¡tralará un lfder po(,livo, €¡€rck o

por el admi¡ist€dor, quién eslará pendieÍle de las aclividades de los sodos de

la o¡gantácbn y loe motivará pára alc€nzar los objeltos y metas.

¡1.8.¡1.5 Au¡orldad

La eiecutará Junts dile fiE. previá aprcbación de la Asamblea general, adomás

exisliá otra au¡o¡ilad dé meñor nivel qu€ €j€rcerá la administBción.

/ta.t conüol
Her.amienla que se ulilizará p.ra medir spelfcamenG el avánce €n las meias

propu*tas; *lar¿ a cárgo dél admi¡tislÉdor, en srgado de produ¡cióLn y del

áE de finañzás, qlienes ÉndiÉn infome a la junta direcliva y d6puás del

pm.€ro d€ á¡álisie 6€ loms,ár medidas corectvas páÉ reoíentd lo3 plánés

de acción. la lunción de confol es medi¡ @nstanlemenle, loe instrumentos á

utili¿¡ deben pbwnn del á@ de prcdu@ón y fnanzas.

Para elo es n€ce!ário conlsr con corfrol€s adminirtralivos, como inv€ntarios,

auditorias o conlrolss de cal¡dad para medÍ el desempeño del peFonal en ra

ejeeucioo de los p+á¡B, pbglamas o prcedimen¡os esáblecidc- Con lá

¡mplementación dé *lándaÉs de conl¡ol de @lidad s estáblecerá y garanliará

lá áceplación dél prcducto en el merc€do.
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El ¡¡vel @dési.o de la maloda de habilartes d€l Mun¡c¡p¡o €-s limitado,

porque únicáñente se cuenla con cob€ftura pala el nivel primano, en la

2. Er qrhivo de myor rcplesn¡átivldád én elpedos de produe¡ón d€nbo d6l

i¡unic¡pio s el @fe, el cual conslituye la bas€ para la alimsntació¡ y la
€conomla ta¡niliar ds la pobla¿¡¡tn.

Como résunado del lraba¡o

Esquipuhs, depafamerlo

1.

3.

col{ctt¡slot{Es
de investigación real¡zado en

d€ Chiqu¡mula, se derivd

En el Munio¡pio rá poblacón e dedi.á básicáménte al culivo de prcductos

hadicionales @mo: nialz, fríjol, cáféi por lo que s€ propone la producción de

ro6a de Jamaica para d¡ve6il¡ca la producdón y €l crecimierúo en el

La rosa de Jama¡ca es un prcducto rentable que pu€de ser explotado con

éño. Al implffientar el prcyeclo se gene€rá fuenies de endá,
diveBificáción de p@ducción, crccimiento en el @nercio, meioE el nivel de

vida de las peEona€ que se involúcren en la áclividad producliva, geneÉ

ingresos pa¡a lo€ invsrsionislas de la Coop€rativa d€ producto€s.
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RECOiIENDACIONES

Con relación a las óñdusion* expEadas anteriorme¡le y para contribuir a

solrentar ros p¡obleñas de la población de Esqu¡pulas, se fomulan las

siguientes re@mendacione€:

2.

t.

3.

4- Que la CoopeEliva p¡om@ la orsaniación de lo€ agncuftores inte€€ádog

en lá áclividad prcducliva de msa de Jamaica, que a lravés de eslos s€

pueda gonerar emploos, div€rsifrc€r produc-tos y mejo.ar ¡as cond¡oiones de

Que la población €n general, se una a los @nit'és de pad€€ tls familia de las

escuelas y los lepres€ntantés de los -COCODES-, para solicilar al MinisGdo

de Edu€¡ión, mayor cobertljr,á €n asp€c1os educacio¡ale hnto en el nvel

básico como én diversifcado, para que la poblacióñ esludiantil lengs lá

opotunidad de meiorar su nivel acádémico y técn¡@.

Que los p€queños y medianos produc¡or€s d€ calá codomen una

Coope6livá, con el obielivo ds agrupar esfue@s paÉ la obtención de

benefcios conjunios en la prcdu@ión del curvo de café @Ézá-

Que los prcdudoB de la aldea Olopita, pongan €n marcha €l proyecto

propuésto de producción de rosa de Jamaica, a tra!és de la o€anizáción de

los m¡smos y la solicitud de nnanc¡amieúo bancar¡o a -a,qNRURAL-, como

una altemativa que ¡€s pemita d¡veBifi@r los cult¡vG, gener* nuevas

tuedes de empl& e ¡ngresos y ñejoff €l nivel de l/ida ds lo3 poblsdo€s.
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rNrRoDuccrÓN

El prssenle manual contiene ia infomac¡ón y l¡neámientos necesarios,

o entados a mejorar el desaro lo de las aci¡v¡dades @n efc¡enc¡¿ y ef€cia de

la Coope¡ativa Pmduclores de rcsa de Jamaica de Esqi.ripulas, R. 1., sé ha

dlseñado para que se cumpla con los adocuados canal€s de omunicadón

auiondad y deleg¿c¡ón. Los mediG L{il¡zados son l¿ eslructu¡a organ¡zac¡onal y

la descrpc¡ón técni€ de €rgos y/o puestos, la cual será p.eseniada más

El manual es lna heramienia adm¡nistrátiva que permiiiÉ l¿ €alización de

t¿reas y atr¡bu.iones de forma ordenada, asi6mo lraslape deiunciones, hacia

el losro de los obietivos del prcyecto

De ¡gua ioma presenia l¿s func¡ones geneEles de la Cooperativa y la

descr¡pc¡ón técni€ de puestos: su ubicacón, supsrusón r€dblda desffipción

del plesio, rclac¡ones de irab¿lo, auto¡idad, ¡esponsablidad y los requis tos

m¡nimos roqu€ridos pa€ c€da puesto de lrabajo

La ¡nformao¡ón contenida en el docum€nlo es de utilidad pará a g@nc¡a v

autoridades competenies qle ije¡en a su €rgo el dosar¡ollo y iuncionámiento

de actividades de la o¡gañlzación. Cuyo rn prncipal es mejorar el nivsl de vida

de su fam¡lla y @.nunidad.

Ss debe considerar que el m¿nuál organlzacional, estaré sujeto a Írodiri@.iones

que contribuyan a mejoEr el func¡onamienro de eda unidad adinin slrativa á

benefcio de la cooporativa



I. ASPECTOS GENERALES DE LA COOPERATIVA

Para €l desaÍollo d€ las aclvdades se hace necesarlo la aplicación de los

principios y eLemeniG de a plan¡li@c¡ón admin¡strat va, así@mo a obseryación

de l¿s ieyes que .igen a l¿ organizaclón @¡ pla¡team¡enios de objet¡vos que

guíen as expectátivás que se pretende¡ alcañza¡

11

1.2 ProprÉ¡tos de la orq.n¡zac¡ón

1.3

Es olorgar a la Coopera va 'P¡oduclores de rosa de Jamai€ de Esquipulas

R L'una herañienla admjnisirativa út¡lpara mejorar el deenvolv¡miento de as

actividades que s€ desaro an deñt¡o de la msma, la cual@nssle en una suía

escrila que describe clar¿mente lodas lás flnclones y airibuc¡ones de los

empeados, así 6mo la adoridad y responsabilidad paÉ c€da puesto con la

fina idad de evitar confl¡ctos laborales que €usen duplicidad de flnconos o el

dssconocimi€nlo de os nlveles de je¡arqu ia.

Consiste en todo lo r€ acionado con ¿speclos de €¡ácte¡ legaL que dan al

manual el respaldo que n@sita para poner en pÉctic€ su conlenido, enlfe las

@ales se eñcueniÉn as siguientes:

Ley General d€ Coopo€livas y su Reg amento Decrelo 82 7a

Consl tuc!ón de la Repúbiica de Gualemala decreto 985

. códiso civildecrcro 106, artídlo 15

. Código de trabajo dedelo 14-41 delCongreso de la Repúbl¡€en eliitulo lV

Élac¡onado @n elirab¿jo sujeto de resímenes especiaes. Capituo primero

tÉbaio asrícola y canadero

Seruna Cooperaliva tecnifi€da y conlormada por per$nas ínlegras€paces de

promover la prod!@lón y .coneroalizac¡ón de rosa de Jamaic e¡ fomá



sosien¡da y eflcie¡le, que a€n@ nuevos mer€dos intemac¡on¿les y así elev¿r

las @nd¡c¡ones de vlda de a poblac ón y me¡orar eL n ve e@nómico.

Ll€gar a ser una Cooperaliva de allo rendim enlo en €ldad, p€c¡o y vollme¡

do prodLrcción de rosa de Jámai€ e¡ eL ¡,4un¡c¡p¡o y asíampliar la coberluÉ de

panic¡pa¡les al moiiv¿r la d¡vers¡f@c¡ón de produclos ¡o lradicio¡ales, para

penerrar el mer€do nac@nal, sai¡sfácef la dema¡da potsnc¡al y ¡sal en €l

@nsumo; nukiciona medcn€l e lndustrial, y asi maxlmizár ¿s uiildades de

2 OBJETryOS

Permite esiablecer los pmpósltos m¡sientes que la Cooporativa procura

Establecer los lineam¡enios ñe@sarios para implementar lna Cooperallva, que

gu'e la adminslrac¡ón, comerclalizació¡, producc ón y los recursos rin¿nceros

2.2 Especfiicos

. Trazar los li¡rea.¡ienlos que e perso¡al debe sesun de aclerdo a su pueslo

de una lorma ef c ente.

. Max¡mlz¿r el aprovecháñiento de recu¡so hur¡ano y asievtar la dlplicidad

. Orientar a los empleados sobre las alr¡blc¡ones que les @responde

. P¡oporciona¡a los i¡teSrantes de la Cooperaiiva la nlormac¡ón ne@saria @n

respecto a su pos ción dentro de a estruciura olgan¡zac¡onal, así@mo sus



Coordina¡ y conlrolar las

Cooperativa y velar por el

€da uno de los m¡embros de la

las normas esiáblec¡das

3. CONSIDERACIONES GENEMLES DEL i'ANUAL

Este manual adminisir¿livo enlÉ en vigsnc a a panir de a fecha de autonac¡ón

del mismo, por la asamblea gsnera y iunta dkecliva de la Cooperativa

'P'oducrores dsrosads Jarac¿ de Fsq.¡prlas R.L

Po¡ tralaEe de una herÉnienla adminislrativa, el manual eslará sujeio a

acopl¿be a las ¡e@s¡dades adñinistralivas ds la organización por o que se

debe lomar eñ cuenta que anualmente se lend.á que haer una revisión

compl€ta d€Lrnismo y realzar las modm@c¡ones s¡ la s¡luación admnislrativa y

funcional de lá Cooperaiiva así lo requie¡a; en lal virlud eslo se hará del

conocimienio de las aulor¡dades superlorcs para qus as modifÉcionés sean

aprobadas y pueda¡ eñt€r nusvamente en viqo¡.

La junta dirediva de la Cooperai¡va, lendrá la lacultad de sañciona¡ a a persona

que si¡ ¿uiorizac¡ón alterc o modifique el conlenido del manual.

APROBACóN

El manu¿l de organización debe ser ap¡obado po¡ la Junia D reciiva qu¡enés

tienen a su cárgo el buen funcionamiento de la Cooperál vá, para que po¡ medio

de su ápl¡@ción se fac¡lile la comun¡ec¡ón, la toma de decisiones y el buen

f'rncionamisnto d€ la organ¡zación, políticas y proc€d mientos.

Enlre las auloridades compeientes esián las siguientes:

. Consejo Administrai¡vo



Comlsión de Vigilancia

5. ORGANIGRAMA

El organigráma está defn¡do por los dist¡rfos ó¡ganos, nivoles jéráqui@s

líneas de @m!nj@c¡ón que deben observarce e¡ elpro@so adm n¡strat¡vo

Municipio de Esqu¡pulas - Chlquimula
Cooperativa Productores de rosa de J.m.¡ca de Esqu¡pulas, RL.

Proyécto: Producc¡ón d.Iosa de Jam.¡ca
Orgánigrama funcional ProPuesto

Año:2Ol1

Como se puede obs€tuar, la CoopsÉl¡va asume poder a t¡avés de l¿ Junt¿

d rectiva, es así emo quedará conformada @n e objeio de erectuar as

aclividades de la orgañ¡zación de una forma ade@ádá y efcienle.



6. CAIIPO DE APLICAC¡ON

La cob€rtu¡a del pr€senis manual o€anizacional, abarc€ a junla dir€cliva,

adminisiració¡, departamentos de @ntab¡lidad y@mercialiác¡ón.

7. PRESENTACIÓN A FUNCIONARIOS Y EII¡IPLEADOS

Se pr*enta ésle mánual para coñsulta y ápoyo en las r€laciones laborales del

área adminislraiiva y opetEliva, el cual se podrá áctualiar en el momenlo que

las n€cesidad€s lo r€quiera.

Esle .nanuál está orientado a facililar y compr€nd$ sl conocimie¡to de l€
est uctura ofganizacional prop'resla, con €l ¡n ds que los usuarios qr€nt€n con

una r€ferenda o guía r€lao¡onada con la organizac!ón

Se espeÉ que los inleg€rfes, émpleados, miembrcs apliquen y ulilicen de

man€É efectiva €l pr€s€nt€ manual en su rcspectivo ámbilo ds labor€s dlarias,

para asl logra¡ resultados qr€ salilagan las n€c€sidadss de la CoopeÉti!€.
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A. DESCIPCIóN DE CARGOS Y/O PUESTOS

Cooperar¡va Productorcs de rosa de
Jama¡ca de Esquipulas, R.L.

1. IDENTIFICACIÓN

¡ilulodelcargo: Prcsidentedelajuntadirecliva
Ubrc¿oonaomnisrrárivá Conseloadarnrsúélvc
lnmed¡aiosuperior: ¡€ambleagene.al
Subalte¡¡os: Adminislrador,e¡€rgadode@mercial¡zc¡ón

co.rabrl dad y pfoducción

2. DESCR|PC|óN

Natural* del cargo
Es elegido por la asamblaa gonoral su nalulaleza es de €rácier adm¡n¡sirai vo,
vera por que se cumpran los objetivos, políticas y dlspos¡ciones úazád¿s

Func¡on6 princ¡pales:
. Supetuisr las act¡vidades de €récier admlnistrativas.
. Cumplf y hace¡ cLlmplir los eslalulos, r€glámenlos y resolucionés de ia

. Represenlanle leSal de la Cooperativa.

. Administra¡ efcieftemenie el patr mon o de lá Cooperativ¿

Relac¡ón de tabajo: Cons€jo admi¡islÉlivo ya administrador.
Autoridad: Dsl€ga a mi€mbros delconsejo admi¡istÉlivo y al adminislÉdor.
Responsabil¡dad: Coneclo funcionamieñto de la CooperaU€.

3. ESPECTFTCACTONES

Ser miembro de la CoopeEtiv¿, mayor de edad, poseer litllo de nivel medio

Hab¡lidades y desrreas:
Capacidad de diecc¡ón y ioma de decision*, .esponsable, buenas re aciones
¡nteFersnales co¡oclmientos generaes sob€ leyes lábora es, fs€les y
comercia es, opeE¡ eqlipo de cómpulo.

Conoc'miento en todas las unidádes que @nsia la dgán¡zac¡ón y lener espÍr¡lu
colaborador



Cooperat¡va Prcductorés de rosa de
Jam¡ca de Esquipulas, R,L. 2412

1.

Ubi€ción ádm¡n¡shaliva:

IDENTIFICACóN

Co¡sejo administráiivo
Jefes de deparlamenios

2. DESCRIPCIÓN

Náturaloza d6l puesto
Coo¡dinar diigi. y supe¡visér e buen desempeño de los departamenlos yd¿ as
obligaclones que leasisne ajunta dirsctiva.

Func¡on6 princ¡pales:
. Elaborar reportes y la planif€c¡ón anual de áctividades.
. Elaboracjó¡ de arfeproyecto de prosupuesto
. Delegar ta¡eas y tu¡c¡ones a suballernos.
. Coordinar las compras

Relac¡ón de trabajo: Con todos los departamentG.
Autoridád: Delesa auioidad al personal a su €rgo y @mpade

Responsab¡t¡dad: Flncionamienio corecto de os distinios departamentos.

3. ESPECTFTCACTONES

Poseer tíiulo de edu@dón med¡á, estud os unive¡sltarios en agronomía,
éxporioncla mínima dé tres años en puesios slmilares.

Habll¡dad€ y d6trézas
Conocimienio de adminislració¡ y dé 6mpulación, loma de decis¡ones, tener
iniciat¡va, lideEzgo, y lrabajo en equipo.

Espíitu de colabo¡áción, conocim ento en todas las u.¡dades o áreas que consta



a

Cooperativa Productores de rosa de
Jáñáica dé EEqu¡oulas, R.L, 2012

'I. IDENTIFICACIóN

Tilu o dslpu€sto: En€rgado de @ntábilidád
ub¡@c¡ónadminiskaliva: Dspartame¡lodecontabilidad
lnmed¡ato superior: Admi¡istrador
Sl]balternos: Ninquno

2. OESCRIPC|ÓN

Natuhleza dal p!¿slo
Maneja lodos los rcgislros coñtab és 6ñcmienl* á lá CoopeÉtiva

Funcionés principalos
. Elabo€ción de registros contables.

' Reallzar declaÉciones fiscales.
. Realz¿r la ca¡celación de sueldos y salarios al personal q'rs labo¡a €n la

. V€lar por la solve¡cia de as aporlacionss d€ los asoclados y car€ncia d€
morosidad enke los miembrcs.

Relac¡ón dé trabajo: Con el serente y co¡ los deparlamentos de prcducc¡ón

Autondad: No ¡ene subaliernos.
Responsab¡l¡dad: Mantener aciua izados los ¡egistros óntables de a

3. ESPECTFTCACTONES

Pos@r t¡tu o de Pe.ito contador, experlenc¡a minlma de dosaños en elrarno.

Habil¡dades y destreasi
Operar equipo de cómpulo habil¡dad numéri€, veó¿l y blenas relaciones

Conocimle¡to en leyes fsca es.
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Coope6tiva Productores de rosa dé
Jamaica de Esqu¡pulas, R.L, 2012

'I. IDENTIFICACIóN

Tjiulo del pueslo: En€rgado de @merc¡al¡zac¡ón
Ubl€c¡ónadm¡nislraliva: Deparlam€ntodecomercial¡zción
lnmediáio super¡or: AdminislÉdor
Suballemos Ninguno

2. DESCRIPCóN

Naturaleza del puesto
Comercializar el drllivo en difere¡tes mer€dos y cor¡irol de veñt¿s dar a
coñocef a la cooperarlva

Func¡on6 pdnc¡pales
. Llevár cadeÉ del m¿yorista.
. Bus€r €¡des de @meE¡alizac ón a iernaiivos y nuevos merc€dos.
. contlola¡la entada y salidade prcduclo
. Real¡zar ¡nvesl¡Sac¡ó¡ y anál¡sis de prec os del producto.

Relación de trabajo: Mañlendrá relación direcla con os €nc€¡gados de
p¡oducción, fin€nz€s y sl admiñiskador por la importancla de sls labocs de

Autoridad: No lisn€ s1rbalsrnos.
Responsabllidad: Vender a produccón en éLmo¡cado

3. ESPEC¡F|CAC|ONES

Poseer litulo de Penb en mer@dotecnia exper¡enc¡a mín¡ma de tres años tr e

Hab¡lidadés y desrezas:
Conocimierito en ventas y compllación, hablidad numáica veóal y buenás
.elaciones inierpersorales

Buena comunic€ción y colaboración €n búsqueda de nuevos mer€dos.



Anexo 2
Municipiode Esquipulas Chiquimula

Tab a @mparáiiva ciudades, áldeas, €serios y paÉjes
Años: 1994, 2002 y 2Ol1

Nombre Caleqoria

conlinú¿ á ta páginá siouiénté. .



viene de la páoina ánr¿¡ior

29 Olopila Aldea Olopilá Aldea Aldea Adéa

30 Amatal cas€do añataL caseíó c¿rboneEs alde
31 Agua c¡liénié Caserio aglacalienle caseío C¿rizal Aldea

42 E ¡¡ojón

45 ElBajio

Cuevitas Caserio Chanmaqua Aldea
Caña&dé Caserio Horco¡es Aldá

Cérón Case.io Jagua ald€
Los Fiercs Caserio LacÉnad:la Aldea
ceibira casério L¿s Peñas Aldea
Cháhuire Caserio Monteos Aldéa

ChiEmay Cáserío Olop la A dea

Los Ranchos Caseío San lsidro A déa

Du.aznal Cáserío San N colás A de¿

ElHomo Caseío Sania Alde¿
Rosália

ElBailade@ Caseío fjdushán Aldea
Elfvojó¡ C¿s€ríó Válle de Alde

Dolores
La A€do¡¿ Caserío Vale Oe Aldeá

Jesús
ElEmpedÉdo Caserío Zaua Ald€a
ElBajio Case.io Agua Caséío

Cáliéñio
Enc¡no Caserio AmáEl Caserio
Espinos Caserio Bojoquez Caserio
Limón Cas€rio Cánoas Caserio

54 Joyas Ve.des Case¡jo Joyilss caserio Lá Brea
55 Josúsy Maríá Caseno Joyas Vedes Caseío Montesinas

Contiñúá en la páqina siguienle...



viene de la página antefior. .

56 Jocola C.serío Jesúsy Ma¡iá Casário Zompop€rc
57 Rinconad¿dél Caséríó Jocolal Caseío EITáblón

Caseno As!á zárca Case¡io
caselo Lá Rudá caserío
Caseío LaAradora Case o

Caserio Loma Alia Caserío
C¡serío Llano Largo Caserio
C¿serio La Cas6rio

coñlinúa ón la página srquiénte...



V¡ene de la paqiná .ntérior
33 Poftrios Caserio PiédE Caserio Las €ñas Caserio

Rédonda

04 Palmar C.sério Pande a Caserio La Cuñbre Caserío
Aráda

05 PiedÉ Cas€rio Rincónde Caserio La Ce¡bna Case¡ío
Redondá María

36 Plan de la caserio San antonio Case.io El Piralito o Caséío
AÉda ELPina

a7 Rncónde Case o Sait€ Casério Enciño C¿serio

80 Sananton¡o Caserio san Fráncisco Caserio ElJicarc Caserío
Bue¡a Vista

a9 San FÉncis@ Caserío SanJosé Cáse o Laqunas c¿serio
Bue¡a Visia Curuchu

90 SanAntono Cas€¡io SanJ@quin Cáserio Lassopas Caserio

91 sanJuán Case.ío Tabón de Casedo Lla¡o de Crserio
sulay Guera

92 San Jos Caseío fabló¡de Cáse¡io Ojo deAsua Cáse.io
6ámez

93 SánJoaquin Caserio fonloles Case¡ío Palmitas Case¡io

94 Tábrón de Caserio fi2aqui¡ Caserío ElPeñasco Case¡io

95 Táblón de C.sérío Zápotál Casáío Rinmnde Cáserio
Gámez Maria

96 Tonto es C¿sefr',o ZáEa ito Casefío Elsalile Caserio
97 Taquin Caserio Sarial Caserío San Case o

98 Zapotal Caserio Cañas Caserío El Case o

99 Za¿a ito Caser¡o Elchuclal casefio TaÉas caserio
100 Ba.¡al Caser¡o Monleslnos Caserío Flo.iplndio Caserio
101 Cañas Caserio Pinalitoo Caseno E¡Olvido Case o

Sunsapote

102 Chlctal Caserio Pásla Caselo ElPoryeni Cásedo
103 Jí€o Caserio Peñas@ o Caserio La fortuna Caser¡o

Llano de a

continüa en la Éqina siauiente..



vóne de la página antedor..

104 Los cai¿onres casório Lláno Largo

105 Mésa Gránde Casedo La Rin@nada
o Dos Ríos

106 Montesinos Cásé.io Laqunas

107 Pinálilo o Caséío TaÉas

108 Paelja Caseío Cuevitas

120 Elcenón

Co¡t¡núa en la páqina siquionle.



vién6 dé lá páqina antefior..

129 Palmitas PaEis
130 Veqá GEnd€ PaÉj6

134 El

135

134

137
138

139

141
142
143

145
16

147

148

150
15',1

152
153
1U

Co¡ü¡úa én r¿pági¡s srsuienlé .



Vié.é dé la Pásine añtérior...
155
156
157
158
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