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INTROOUCCIÓN

La Facultad de Cisncia E@ñónicas de la lJniv€Bidad de San Carlos de

Guatomala, présdta una altemativa de éválúación fnal ¿ lravés d€l 6jéci<io

Prolesional Superuisado -EPS-, el propÓsiio del mismo es que el esiudiánta

conozc los p¡oblemas socioemnómicos del País, por medio de la apll€ción

de la invéstiqac¡ón cientfi@, pata delerminar la problenáiic¿ qse atÉviasa la

poblac¡ón objeto ds estudio.

El pEenie ¡nforme es él resultádo d€ la invesiig€clón que se reali¡ en el

municipio de Fsqu¡pulas, dePadamento de Ch¡quimula, du€nte el mes dejunio

de 2011. el cuál se denomiña "Comerciálización y O¡ganiación Empresa al

(panadería) y Proyecto: Produeión de papa.

El conlenido del info¡me se desarolla en cinco cap¡tulos, los €uales de

désdiben a coniiñuacióñl

El pimer c€pftLrlo, P.esenia las eÉcieríslic€s soci@@nómicas v lás

co¡diciones e¡ que viven los habilantes del municiPio de Esquip'rlas,

dosúiben antec€d€nles hisióricos, lo@liac¡ón, exlonsión teriiorial, cLima,

divis¡ón polftica y ádm¡nistraliva, ecursos nalurales, población, *ruic¡os

básicos infraeslruclura product¡va, organ¡zac¡ón social y Producliva, entidades

de apoyo, se descibe el frujo omercid y fina¡ciero que p¡evalecen v se dan a

conoer las dislinias actividades prcduclivas.

Segundo €p¡tllo, des€rrolla la aclividad artesanal más r€presenlati€ del

¡¡unicipio panádería press¡ta la siúac¡ón actual, la desdipciÓn geneEl del

produclo, desc pción t€mológi€, @stos de Prcducción, comerc¡a!¡záción

organ¡zac¡ón empr€sarial, describe la p¡oblerát¡ca encontrada v la propuesta de

soluc¡ón pára la misma.



TerÉr capítulo, es el inicio de la dessipciÓn de la propuestá de ¡nve¡slón

enfocada a diversif¡cár la produ@ióñ agdcola del Municipio, este co¡llene

descripcón, jlst¡rc€ción, obietivos del goye.io v prssenla los estudios que

s¡rven de base al desárrcllo del mismo, como el esludio de mercado, lés¡co v

Clarto capilulo, describe en forma breve la situación ¿ctual del produclo

prcsenia el prc@so y la proplesta de @merciallzación a implemeni¿rse el

desaÍollo del proyecto, los €nales slgendos v los márgeñes que se espeÉ¡

Quirlo capítulo, se refere altipo de

iurídico que lo suslenla, eslructura

funciones básicas de las unidades

ofganización propuesta, objetivos, el mar@

organizácional, el sislema de o€anizaciÓn,

admlnistrativas y la aplicáción del procoso

Por úlllmo se presenta 6nclus¡ones, remmendaciones del inform€ a¡exos

de_rro de eslos se mcluye loc manuaes oe o-q¿nPáción 'orm¿s v

p¡ocedimientos, apl¡€bles al prcyectode inversión y b¡bliogratla rcsPec1¡va



CAP¡TULO I

CARACTERíSTICAS SOCIOECONÓI'ICAS DEL MUNICIPIO

La real¡zc¡ón del pr€senle ePítulo ps¡mile @nocer

municipio de Esquipulas, deparlafrenlo de ch¡quimula

1.1 MARCO GENERAL

Lo @nstituye indicadores sociales, económiG y ambi€nlalesi realiza un b¡eve

.@nido de los anteoedeñtes históri@s del Municipio y desibe gsn€ralidades

ac€rca de los aspec¡rs cullurales y deportivos.

l.l.l ContextoNac¡onal

''Es Lrn país siluádo en Anérica Central en su extremo noro@¡denlal, cuenta @n

una gran váriedad climática, prcdudo de su reli€ve moniañoso que va desde el

nivel del md hastá los 4,220 melrcs sobre ese nivel. Limiia ál oeste v al norte

con México al €sle @n Belice y elgofo de Honduras, al sur€st€ @n HonduÉs v

El Salvador y al sur @n el océano Pácíf@. El país posee una superfcis de

108.889km'.n

El teni[orio 6stá dividido en ocho Égionss, €da resión abarca uno o más

departamentos que poseen caÉclerísüc€s geogr¡áfi@s, culturalss y e@nómicás

similares, en la actualidad €xislen 22 Depadanentos y 334 l'lunicjPic que se

dividen en aldeas, c¿nlones, banios y Éssíos. EI idioma ofciales eléspañol lo

habla ¿proximadar¡enle el 60% de la población, cuenla @n más de 20 idiomas

o lenguas ind¡genás en lás que destacan sl QuicrÉ, tGkchiquel, Kekchí, Mam,

1Jhnry wbl6 y Lany sa¡s6..!14!!d!s !e E¡qpl i!!ei G!4eIÉE (€n fn€á)
consufiado €l 30 de jurio 201 1. Dlspo¡ible en:hllpJ/4 {ikipod¡á oQ^úhr'Gualámála
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R€p'lblica ds Guatomala
Lo.ál¡zación geogÉfc€

CENIROAMERICA _,*\_

Sé áprcda daEm6nle la ubicación d€ la República de Guatemala y los

departamentos que la conformán, loc€lizéndose cl€Émérne d de Chiqu¡mula,

su posicíón g€ogréfca p€mlte l€ner acc€so al océano Pacmco y Atlánti@.

GTJATEMALA

--



1.1.2 contextoDepa¡ta¡r€ñtal

Chiquimula lim¡la al norte con el depañamenio de za€pa, al sur coñ el de

Jlti¿pa y la Repúbl¡cá de ElSalvador, aLeste con la Repúbl¡c€ de Hond!És yál

oeste con los d€padamenlos z@Pa y Ja\apa: cuenta @n una extenslón

ler¡itonal de 2 376, knf y relieve variado tiene una poblacio aproximada ds

370,891 habitantes.

Los Mun¡c¡p¡os que inle!€n el Deparlamento son: Chiquimula, Camoián,

Jocotán San Juan Emiiá, San José La Arada, Olopa, San Jacinto, lpala,

Quezaltepeque, Esqlipulás y Co¡cepción tas Minas

La economía de Chiqu¡mula está basada en la prcducción agrí@la, los

productos más imporlantes son: el maíz, früol armz, papa, caré, €ña de azú.¿¡

c€c€o, banano y eL taba@ que se ha constituido €n una exPlolac¡ón especial.

Posee f¡ncás con crianza de ganado vacuno, que lo hacen sobresalir anie ot¡os

departameñtos de Guqt€mala

1,1,3 Antecedentés históricos del Mun¡c¡p¡o

El mu¡ic¡pio de Esqu¡pulas, ánles de la conqlista e€ re@nocldo @ñ el nombre

de Yzquipulas. "Sesún co¡sta el librc del Cabi do, en s! rolio 162 Yzqu¡pulásfue

conqulsiado por prirnera vez en el año de 1525, por los Capilanes españoles

Juan Pérez Dárdm, Sancho de Barahona y Ba¡1olofté Becera, quienes fueron

enviados por don Pedro de Alvarado'.z

Enlre 14,60 y 1570 tue tundada la villa de Esqu¡pllas por los espáñoles y

pobladaen sus inicios por los loltees que d¡eron orlgeñ a los indlgQnas Chortí.

Mád¿G 2003. l!!!p$a!! !c Elqqjp! !. (en líneá) cuáámal3.
de junio 2011 Disponibr€ en hnpJtulw.*4uipulás 6m 0i,¡



Luego d€ asenlarse vanas ramiliás €spañolas en valles del Municipio, almentó

la poblaoón de mestizos y mulalos El nombré de EsquiPulas sesún la

áimología que proporciona €l cronista Fra¡cisco Fuentes y Guzmán podla

derivd del náhuall, que signlfca'Tieras Floridas'.

Ant¡suámente s€gún la lengua Choní tu€ llamada Esquipulss cuyas rcí@s son

kip-ul se tÉduce en le!€ntado, elevadoi p'ur signifcá quemar, mienlms que lás

dos Llltimas sí¡abas del nomb€ lamb¡én pudieron ¡aber sido

@b% y ha. curso ds agua, es oeor, n¿cim€nlo de rio

Esta villa rue elevada a la catsgoriá de c¡udad el 1 I de ociub€ de 1968 duranie

la administÉc¡ón del Corcnel PeEltá Azurdia, su templo lue s¡tuádo como

basíl¡e por Bula del Papa Juan )(xlll el 16 de abnl de 1961 fecha en quo

iambién rec¡bió la Gtegoda de Ciud¿d Prcláicia.

Por su imporlanc¡á iurístjc€ y r€ligiosa a niwl de Región Centroamericana, es

sede de vaios aconteclmienios espec¡ales, la ciudad de Esqu¡pulas osle¡la

vafios tilulos @mo: cap¡tal de lá Fe cenlfoamericana, sede del Tfiliñio y Puerla

'1,1.4 L@al¡zac¡ón y éxtersión

El lvlunicipio se sitúa en la pade surorierfal del d€pañamento de Ch¡qu¡mulá,

ekolamenle en el Tr¡fnio de las líneas divisoras entre El Salvador, Honduras y

Guatemalai tiene una €xtensión tsnilorial de 532 km2. ub¡€do a 222 kilómolros

de la ciudad Capilal y a s2 kilómeiros de la @b@ra Departamsntal, Colinda al

Norl€ con los mun'cipios de Olopa, Jocotán y Camolán del dePariamenio de

Chiquimula,



€1 sur 6n lvlelapán, El Salvador;

y ál poñierf€ con los municipios

depártam€nto de ch¡quimula.

alodenle con Copán y Ocotepeque, HonduEs

de Conc€pc¡ón las [4inas y Ouezaliepeque del

Mapa 2
Mun¡cipio de Esquipulas- Chiquimula

Lo€lizacióñ del rüunicipio

CH¡OUIIVULA

é ra Munidp.ldad de Esquipulas, Dlredón

Se puede apr€ciar claÉmente la ubicáción geogEr€ de Chiquimula y sus

diierentes munidpios, en la cualr€salia láde Esquipulas.



1.1,5 Cl¡ma

El l,lunicipio liene un clima variable, célldo lemPlado se@, su temperatura

prcnedio es de 25 srados centíg€dos, y ési¡ puede bajar hasla 10 gÉdos En

lás nontañas ubicadas en Ia GÉnadilla, l,liamundo v San lsidro se presenta un

invierno beniqno qu€ favoÉce al clima de la Cludad Los meses más cálidos son

abril y mayo, los más rríos son enerc v f€b€ro La época de lluvia iniciá en el

nes de abril y concluye en octubrs, háy semanas de chubascos de novi€mbre

á diciembre, ques les conoen @rno lluvias témporales.

1.1.6 Or<,grafa

C¡nco son las ñontañas que se Levantan €n el Muñicipio, al none La Cumbre d€l

Divisade.o, Lás mo¡táñas de Ouezallepeque v Sanla t\náría Olopa AI sur la

l4oniaña del Olvido existe un nudo montañoso de donde se desprende la

Cordillera del tvlerendón con dire@ión ha¿ia el node. Al oriente La Riredá y La

Brea &yos cercs más prominenies son El Bolillo, San lsidrc v el lvonlé O@ro'

los cuales mar@n la línea dlvisoria en la rrcntera de Honduras Al pon¡enle la

morfañá de Las Cebollas entre Esquip1rlas y Quezaltopeque
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1.1.7 AsPsctos cultur.¡.s y dePort¡vc

Es un pusblo @n @siumbros PrcP¡as, sus mo€dores son reles a sus

uádroonss, barles y coft¿dras, @mo se oelalla á @1hnuaoó_

'1.'1.7.1 Rol¡g¡ón

LÉ mayoría de la poblac¡ón p¡ofssa la rclisión calÓlica que es €l 740,6, sesuida

'1.1.7.2 CostumbE y tradic¡on6

Del 11 al 15 de €ne¡o es lá festa en honor álMilagroso Señor de Esquipllas,

nueve de matzo se celebra el aasEdo de la imagen de! Señor de Esquipulas

la PaÍoquia Sáni¡ágo haciá la Basíllc€; €l 13 de junio el dia de San Anlonio



Pádua y del 21 al 28 dé julio sus feslas patronales, en honor al pakon Sanliago,

una de las @stumbres tanio de la poblaciÓn como de turislas es bendición de

reliquias a un costado de la basíl¡c€ aL tafminar la m¡sa.

'1.1.7.3 Folkloré ycom¡dastiP¡cas

Dertro de ]a @lebrációñ de las feías iuli¿nas, desiacán el báile rolklórico, los

moros, jaipeos, €lec¿ión de lá señorita Flor del @mpo; las @midas tradic¡onales

son: eleldo de gallina, €me as€da y polLo rnto.

1.2 D¡VISIóNPOL¡]ICO.ADiiIINISTRATIVA

A @nt¡nuación ss preentá la conlormación del lvunlcipio desde el punlo de

visra polít¡co y adminislráivo.

r.2.r Pol¡üca

Se reriere a enlidades lo@les de ámbilo teÍito¡ial que confoman el l4unicipio,

aclualmenté existist€ 15a eniros poblados, en las dalés incluyon una ciudad,

20 aldeas, 112 €*rios, 11 colonias, cin@ barrios, siele residenciales, dos

1.2.2 Adm¡n¡stEt¡va

Coresponde @ñ éxclusividad al Conelo l'¡unicipal el ejercicio del gobi€rno, la

oEan¡zac¡ón y funcionamie¡to que ga¡anliceñ la buem márcha ds la

adminisiracjón Municipal, y 6tá integEda de la siguienle forma:

1.2.2.1 Concejomun¡c¡pal

Lá estrucluE organizac¡onal del @n@jo del t\¡unidpio esta @nrormada por el

Al@ldé municipal, Concejal l, Conc€jal ll, Concejal lll, Concejsl lV, Concejal V,

Síndico l, Síndico lly Sindi@ Suplenle.
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1.2.2.2 Alcaldlas áuriliárss

El ilunicipio cuenla en la aclual¡dad con 30 al€ldes Auxil¡ares, los dales

odnbuyen désanollo de las conun¡dadss que repressnlan

Las alcaldíás auxillares son los v€cinos que €sián orsánizados a nivel ru'al en

Consejos Comunitarios de DesaÍollo 'COCODE-

Geográ'ii€mente €s un isriiorio dominado Por montañás en un 70%, el resio

porloméríosy un válle donde se ubi€ La eb€cela Mun¡c¡pal

1.2.2.3 consójo ftlun¡c¡P¡l de Os€arollo "COiIUDE-

Es la insiánc¡a legal que administra el Mun¡cipio, sus átribuciones son promover

y facililar lá o¡ganización y parlic¡Pac¡ón slecliva de las comunidades v sus

orcanizaciones, en la prioidad de necesidades prcblemas v sus sluciones,

párá su d€sdrollo inlegÉI. De acuerdo al código Municipal vigenle' la

Munidpal¡dad @enta con Comilés Comunitários de D€sdollo, eslablec¡dos en

t.3 RECURSOS NATURALES

1.3.1 Agua

En el Munic¡pio hay dos grandes corrienles. La P¡iméra nace e¡ las monlañas de

Sanlá l¡aría Olopa y cruz el válle de Olopitá, y la segunda en Alulapa.

Su alu€nte pdncipal es €l rlo Olopita, que es alimentado por las corientes d€ los

ríos: Nejapa, San Juan, Atulapa, Blan@, Tepoctln y Chanüagoi quebÉdas:

Oscura, el Roble, el Chono de Chacálapa o el Milásrc, A¡guiatú v Agua

La segunda eenca ss diige hacia el none y tiene como aluentes princ'¡pales los

dos El Playon y Joyitás qu9 na@¡ en la fronleE con HondúEs v río Frío o



Ses€c€pa lambién en lenitorio ho.durcño forman el Panela, se lnia eo el ¡ío

Mapa, que un¡do á la quebradá Senas, lss cañas y ío chanmaglra, roman la

c¡ren€ del Jupilinoo sn juisdiG¡ón de Esquipulas.

Dentrc ds los rdreos hídricos más importantss esián los rios que en: Río

Olopita, Rfo Alulapa, Río Z€podin, Río Chantiago, Río Néjapa, Río Sáñ Juan

Rfo Blan@, Río Chanmagla, Río Mapa, Rro Plavón, R¡o Panela, áctualmenle

estos rís * eñc{entr¿¡ @niaminados por aguas mieles de @fé, drenajes del

lúunicipio qu€ desemboen en él y basuÉ de los pobladores q're habran en lás

@rc€nías. Río Mapa, Río Playón, Río Jupiliñgo, y Rio válle de Dolores no se

obseruó @nlamina¿iÓn por basura.

Las pr¡ncipales quebradás son: las Cañas, elarená|, el Amaiillo, Blanca, Blan€

ll. de la Br€,la Calera yla Cochá.

Eñ €1 Municipio se identifcan tes de los cualro tiPos que 6e €nc¡r€nlEn 6n €l

terñtorio quai€mallem, los cuales son: conifeÉs, lál¡foliadas y ñilos

Eñ lá acrualidad la d€lor€stación es uno d€ los ptoblemas que afecia al

Municipio prcducto d€ la e*rÉÉión de mad€ra de bosques en la zona PaÉ

ábaslecer de l€ña a los hogares, construcciÓn lo€l y añpliación de la fonteE
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Mapa 3
lvtunicipio de Esquipulas - Chiquimula

Bosques
Año:2011

IA
I

HONOIIRAS

D eeE@MErc
ffi*dEu¡FdÁ@
ñG@Efrc
f l ¡RaNoE.sGa

Fkft:EsbB¿iónropia.@bas



En Esquipulas los bosques están conformados pof conifeEs, latifoliados v

mlnosi alli podemos encontrar iodo tlPo de made¡a la¡es como: roble encino,

pino colo¡ado, palo blanco, liquidámba¡ palo negrc, matilizguat asuac€tlllo

cedro, máasáno, cuje, surumuyo, c€ulote, sansre de dragón, c¡prés común

1.3.3 Süelo

Posee dii€renles api¡tud€s ds prcduccjón d€

donde se lo€lizán y al 6nten¡do, cántidad

elementos que lo @nfo¡man.

1.3.3.'! T¡po6 de suslo

La extens¡ón total de la serie de suelos on el l¡unicipio €s de 532km2

a@ntinuación sedan a conocor los suelos preval€cienles en Esquipulas:

Ansay (As): compuesto por malerial disinal de @nizas vol€nicás o toba, @lor

g¡s claro, lexluÉ moderadamsrte fi¡a, esie tipo de suelo rePresenta 4€ 48km2,

equiválenie ál 9% d€l Munic¡pio.

Atulapa lAu): Compuesto por rnaier¡al ong¡nal ds cenlas volcénic€s, color caré

o caié os@rc textuÉ moderadaménte fna, confoma 32.37km¿ que equlvale al

6%.

1l

acuedo con el lugar geogÉ¡co

y mezcla de m¡nerales y olros

chuctat (Chu): Compu€sto por r¡aterial oiginal de 6nizas volcinic€s, color

café o*urc, te*ura media, este iipo de suelo reprssenla 76 92km2, equiválenle

Jalapa (Jl): Compuesto por mat€rid onginal de cenizas volcán¡@s o toba, coLor

g¡jsa gns oscuro; lexlura media, @nslituye 261 .2km? que equivals al 49%
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Suolos Aluvial€G (SA): Compuesto por mátenal original de suslos aluviales;

r€presenta 24.61 km'1, equivalenle ál 5%.

Mongoy (ilg): Compuesto por maleial original cl€ lava máfic€ o brecha de toba

color cáfé oscuro o cáré muy os€uro, lexlura muy fna,. El áea €s de 1 22km'z

equ¡valente al 0.23% en €l MuniciPio.

Subinal (Sub): Compuesto por malerial original calia, color c€fe muv oscuro

casi negrc, laxtura muy lna, Rspresenia 1 .2gkm'z y oquivalent€ al 0.24%

Su€los de los Vall€! (Sr4: Compu€sio Por valles v @nstituve 50 49km'?'

equival€nt€ al 9% en el llunidplo

Tahualnt (Ta): Compu€ro por maleri€l origi¡al de bÉcha do loba volc¡ánica o

pórJido andesílico color csfé o café muy oscuro, iextura m€dia abae 35 42km'¿
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Mapá 4
l,lun¡cipio d€ Esqu¡Pulas- Chiq!¡mu]a

Añó:2011
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El lipo de suelo quo pedomina en €l ¡¡unicipio es €l JaiaPa que pincipalñerfe

est¡t rormado por maleiál volénico tiené dr€naje exes¡vo v rls€o de ercsiÓn
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1.3.3.2 Uso dolsuelo

Segundo eñ&ssla rcalizada e¡ slMunicipio,la principal actividad agr¡cola, osol

cultivo de café, en la aclv¡dad pecuana, util¡zan los suelos pala Pasloreo de

ganado bovino p¿.a Ia prcdu@jón de lec¡e. Una menor prcPo.dón se util¡za

pam áréas prctegidas, @n el fñ de salvaguardar la fauna y nora álnódo¡a.

Entre todas las aves del l¡(]nicipio mere@ meñción €1 Quetzal qle hab¡ta

pincipalmenteen lasmontañas de San lsidro.

Denlro de la iauna que ex¡sle en el Muñ¡c¡pio se enc¡r€niran las siguienies:

l4ámÍfercs: Zorrillo, mapach6, @nejo, @tuza, @yote, nulria, comadreja, bura,

galo de monte, Aves: Zanaie, zeEorfles, gaza perico, palomá, qletzal

uracá, lordito, pájaro bobo, pato de agua Repiiles y batracios: S€rpignt€

tortuga, lagartija, rana, sapo Pe@s y crustá@os: 
,].ilapia, 

cangr€jo, guapole,

El aumeñto de la población caza indiscriminada, @nláminación de ríos y

expansión de la flontera agrícola son caüsas que prcvo€n pelisrc de extiñc¡ón

de coyotes y galo ds monle, asi lambién la desapaicim de fel¡nos y venados

La flora del [,lunicipio eslá compuesla por FrLtales: Anoná, guayabo, paiema

pimienio. Omámentales: Oquídeas, monja blan@. Med¡c¡nales: Salvia, Les

puntas, suquináy, cedón qu¡na, sábila, manzanillá, hieóa de torc, hi€rba de

cancer, alieen, cedón. La ampliac¡ón del ue de bosques paE l¿ agricultura y

pastor€o pone en peligro €l hábital de la fora, otro i€nómeno que áiecla so¡ los
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1.1

Paia realizat la proyección al áño 201'1, se lomó como base el número de

habita¡tes rcpodádos sn los ensos ñacioráles de poblac¡ón de 1994 v 2002

con el objeto de estable@r el lolal por g€neo, grupo étni@ v €dad.

1.4.2 Por séxo, 3dad, y Pertenenc¡a ét¡ica

A @ñtinuación se presenta la lniormación obtsnida de los consos de 1994,

2002 y la proyeeión al año 201 1

POBLACóN

1.4.1 fotal, número do hogaes y tasa de cEcim¡eúo

La proy€@¡ón de poblac¡ón tola! paÉ el año 2011 es de 56 256 hábitantes que

@fesponde á 11,251 hogarcs @n un promedio de cinco Pe6onas por hosar; lo

cual s¡gnire un crecitriento de u¡ 3s% @n respecto a 2002 1á iendencia de

deciñiénto es a Ézón ds 3% anual.

La panic¡pación d€l sexo remenino según Prcyección con rclac¡ón a los censos

es supeior a1 por@ntáie de lapoblación masculina.

El ranso de 15 a 64 años es é1 qu€ mayor Población agruPa v es el más

ade@ado paÉ in@lPoErse en 1as direrenles áclividades prcductivas, el

s€gu¡do estrato está compendido por niños de @ro á ssis años y el terce¡

estrato está @nformado por los habitantes de siete a 14 años los dales se

consideran adolesc€ntes en edad escolar, en el peiodo de estudio estas

téñdén.ias e @nservañ.
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1.4-2.3 Por pe¡tenenc¡¡ étrica

En el Municipio predomina el grupo no indígena con el 98%, el reslo es indígena

y s @ic€ñlfa pi.c¡Pálm€nte en el área rural.

1.4.3 Pobtac¡ón económicamerfe áctiva _PEA'

Son rodos áquellos homb€s y mujeres qle * encuéniEn en €dad de tEbájar o

que está¡ en bus€ del mismo, las edades oscilan entre siste v 64 áños Engo

que incluye á los ñiños en edad escolar deb¡do a que las condiciones

socioeconóñi@s e¡ las que vjvén no les Pemilen dedi€rse únic¿menté al

Lá PEA que se resisiro en el @nso del año 1994 tue de 8,848 personas

mie.tas qLre paÉ el año 2oo2 eÉ de 14,819 y según lá pmvecdón eláborada

paÉ el año 2011 se PrcY€c€ en 19,969.

La población e@nómica activa se encuenlra integ€dá Por muj€res v hombres

como s€ mueslra en el siglisnie dadrc:

Cuadro 1

Muni.¡pio de Esquipulas - Chiqu¡mula
Pobláción económiÉñenté activa por géñero

Anos. 1994 2002 y 2011

7,237

1,611

9.749

5,070

13,137

6,832
8,848 ua19 19,969

La población o@nómien€nl€ activa por gén€ro en ol áño 2002 tuvo !n

incre¡nonlo del67% en r€lación alaño 1994, y la Prcye@¡ón para el año 2011

rcneja !n crecimienlo del 35% en le1ación al año 2002



Seaún enoesta realizada os materiales ulilizados Dae ia @ñslrucdón de las

paredes son 52 de block, 44 de adobe, dos do larnina, Ltno% d€ ¡¡adera, los

techos de las cas¿s en: 59 de lañna,22 de reja y 18ol de teÍaza, corl

referencia ¿l p so: 3A de cemenlo, 25 de g¡an¡io, 23 de t¡et6 y 14oA de @táñi@.

1.4.5 Ocupac¡ón y salarios

Las aclividades e@¡óm¡€s que generañ mayorocupadó¡ en ellvun¡c¡p¡o es la

agriculura, €l comercio y seruicios: el cultvo de calé constillye a pdncipál

p¡oducc¡ón y o@pa allo porcenlaje d€ pob ación en el área ru.al E¡ e €s6
urbano se generan enp eos por el llrrsmo que requiere la comerc¡at¡zactón de

diversos produclos y prestación de soNicios oérá atender a tlrstas
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Es ¡mportante menciona¡ que la parl cipac¡ón de la mujer en a e6nom'a del

hogar se ncrementa cáda dia, con e objetivo de generar insresos que perm tan

mojorar las cond¡c¡ones de vlda

Segú¡ los datos obtenidos, s€ detenñinó que más de la m¡t¿d de la pobl€ción

trabaja por cuenia propia y es l¿ agrcllllc la que ocupa el primer lLrgar

6m6rcio el segundo y iercero los servlcos. ljn 43"/d conforma a poblácón que

De acu€rdo a datos obrenidos a través de a enclesta, en tas tines
slb fam iarss y fam¡liares: e contratan lomaleros qle percibe¡ da Q.3OOO a

Q.50.00 porjornal, el cual es me¡or al salario míñinro pará act¡v¡dádes agrícotas

y no Esrí@las de Q.63.70."3

3 M¡nisrerio de T€bájo y previ:ión sociáI, cT 2010 acuedo Gubemalivo Número 3ss-2010
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1.46 Niveles do ¡ngEo
Los ingrcsos qué obti€nen los habilanles delMuni.¡Pio proviénen principálmenté

de la agnc![ura que rep€senia un 47%, €slo indi@ que la miladde la población

loma part€ d€ esta aciividád. En s€gundo lugar se encuenaa el comercio y en

A @ntinuac¡ón s€ presenia e¡ delálle ds ingresos mens'rales por hosar

Caadro 2
Mlnicipio de Esqs¡pulás - Chiquimula

lng€sos familiares Por hogar, según ra¡go mensual
Año:2011

Frecuénda Acumulación
Ranoo (quelzales) Hoqares % a@mulada % Niv€l

1.00 a 450 00 16 3 16
451 00 á S00 0O 53 I 69

3

901.00 a 1,350.00 97 15 166
1,35100 a 1,800.00 76 12 242
1,80100 € 2,250,00 77 12 319

38

2,251.00 a 2,7OOA0 44 7 363
2701.00 a 3,15000 7O 11 433 6a
3.151 00 y más 196 32 629 10!

623 100

Un 50% de lá población li€ne ingrces menores al costo de lá €nasta básica

alimenlada €stablecida para un hoqa¡ d€ clnco peMnag lo cual indica que las

oorsonas no cubren las necesidadss principales pará subsisüf.

La pobreza se puede medt po¡ medio del comportáñienio de la c€nasla basi€

vital, slim€nios, rcpa, t€nspode setuicios de agua y luzr Se consideran Pob€s

a lás lamillas que l¡eneñ ¡ngresos nensuales menorss o iguales a Q.2,700.00 y

hogares en pobrea extrema con ingresos por deb€jo de O.1 ,3s0.00.
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't.5 SERVICIOS BÁSGOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Eñ el área ubana del Municipio se en@enlr€n concenlrados los seruicios

básicos de edueción, salud, asua, eneQía €léciri€, drcnajes, asuás s€tuidas,

recole6ión de basura. Cáso conlrario on el árca rural, se carece de seruic¡os

como d.enajes, asua eñtubada, lranspode, Pinc¡Palmeñt€ sn los €*í€ Las

Sopas, El Sal¡he, Valle de la Muerte, El Encino, Chnamay, La aradona, Joyas

Verdes, Laguna Jagua entre olros.

Es la base fundamental del desarollo de la poblacim, Porque irnplic€

superación del individuo y de los allegados ¿ é1, la adquis¡c¡ón adecuada

conocit¡ienlos pérmite mejores opodun¡dádes laborales, posición y n¡vel vida

1.5.1.'l Poblac¡ón¡n$rita

Con base de datos de la Dlreccóñ Témica Administrativa, lil¡nistério de

Edu€cid del año 2011, €j nivel rcprcseñlaüvo e¡ insdipc¡onés és lá pñmaria

del cual 46% coresponde al área urbaná y el resio en las coñru¡idadss rurales.

O€l toial de alumnos inscriios el 56% se conceñtÉ sn sl área urbana y el :14% al

1,5,'1,2 Establec¡mientoB educativos

Al año 201 1 el 73% del toial de eslable¡mieñlos educátivos que funcionan en €l

Municlplo son ofc¡ales y la mayoría funciona en el área ru¡al, algunas

¡nslalac¡onés están detérjoradas el Ésto lo cubre el secior privádo, mlnicipal y

por cooperaliva los cLlal€s se concertran 6n el área urbana.
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1.5.2 Salud

El serv¡c¡o lo proporcrona el l4¡isterio de Sálud Públi@ v Asistenc¡a Social, por

medio de un centro de salud ubiedo en el cas@ uüano, puestos de s3lud y

centros ds conversencia on el á€a rural

1.5,2.'l Cobonur¡ de ¿tención méd¡ca

ElMunicipio cueniá @n un centrc de salud elcuales asislido por26 Personas

acluálmente la cobertura para el á€á rural es á i€vés de seis Pueslos de slud

arendido por dos personas €da puedo y a9 ceñtros de @nv€rgencia que se

ubiÉn e¡ loda el área ruraldel ¡¡unicipio, los c¡rales s asisten Éda mes por un

médi@. La coberturá de salud al€nzó ei 5649%, lo cuar se deb€ a la

mnstrucción de @ntrcs de convefgencja.

Adicionala los cedros de salud públ!ús, elMuniclpio cueñta con dos hospjteles

pivadog El setuicio de salud es aux¡liado también por la veñta de

medicamentos en 53 farmacias, ub¡€das pfi¡clPalmente en la cabec€fa

1.5.3 Agua

El seruicio de asua en los hoqarcs del Municipio, se ¡ntegra de la sisuleñt€

forma: entubada/choro, pozo, s¡n servicio. En el año 2002, existía uñ déficit en

la presiacjón del servicio de agua erÍubada del 120,6 y pa¡a ol año 2011 s€gú¡ la

encuesla real¡zda disminuyó a 8%. El seruicio s€ dislribuye en el c€sco urbano,

lás viviendas del á€á ruÉl quo @€@n de servic¡o, 70% se organiza

internamenle y la obtienen de quebradas la cual ha@n llegar por medio de

tuberiási oiros hab¡tanies lá recolectan de ia lluvia en €l inviemo v en verano

.üdé¡ ¿l nácimienlo nás cercano.



'1,5.4 En.rg¡a€léclri@

El seMcio actualmente lo eie4ta la emprcsa Di$buidora Eléctric€ d€ Oriente,

Sociedad Anónima -DEORSA-. La cobedura del servic¡o ha inc¡emeniado al año

2011 en 12aÁ, en relación al año 2oo2 según dalG del lnstilulo Nác¡onal de

Esiadístic€i algunas comunidades qué care@n de este seruic¡o han rsc¡bido

apoyo de la U¡ión Europea paE adquiir paneles solares

1.5.5 Slstema de tralam¡ento de aguas seru¡das

Dé la €ncuesta á 629 hoqares, 310 depositan las aguas r€siduates en la tuberia

d€ la ¡¡unic¡palidád la cual desemboc€ en los ríos v no recibe iratamisnto, 224

prcseniarcn agud seruidás a la visla y 91 baio tiera en fosa séPli€; lo cual

rep.esenta un déñcil de más del 500,6 de la población Se obseruó en entros

poblados desaqües alor de ti€ra

1.5.6 S¡stéma de rocolscc¡ón de basura

Este s€rvicio lo proslá laMunicipal¡dad de luEs a sábado de 7:00 am a 4:00 Pm,

páÉ lo cual, oenia @ñ 70 fabajadorcs y seis camiones, los precios oscila¡

desde @ho hasta Q.60.00i la @bertur¿ s€ mn@nt€ en el cas@ urbáño

Al comparar los dalos del lnslituto Nacionalde Estadfstica ]NE ál año 2002 v

endesla 2011, so almeñta la cobert!€ en kes puntos pofcentuales Al rcslizar

€l r€conido en los csrfros poblados se observarcn basureros clandestinos v

basu€ en el palio de algunos hogares.

Cuenlan ón dos cenenterios, uno áledaño a la Basílic€, eloirc en el banio Las

CrLrciiás ubicádo en la zona dos del áréa urbana. Cáda uno cuenla @n

perímetro circuado de blocki las s€pultuÉs s Éalizan en bóvedás v a flor de
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En el área rural existeñ 16 @menterios ubi€dos en disfnlas comuñidades

según se deiallá a continuac¡ón: Bojorjes, valle de Dolorcs, Piedra Redonda

lvlalcin€, Potrcrillos, Cruz Altá, Valle de Jesús, Chanmasua Los Vados, El

Zapolal, Timushán, Cafeiales, Belén, lambién en lG caseríos: Pericos El

Báilade.o, Las Sopas y Zázalito.

1-6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Son lodos aquellos eleñentos qle inc¡den direclámeñte en el desaÍollo

socio@nómico de la pobláción. Lá inhaestructuÉ del MuniciP¡o mnsiste en:

uñidades de mini riegos, @nircs de acoPio, s¡los, mercádos vías de ac.eso,

pusntes, energía eléclri€ @mercial e induslial, tei€comun¡caciones lransporte

El Municlpio cuerfa con dos r¡erc€dos establecidos, u¡o de verduras y otro de

artesanías, los cual€s eslán ubic€dos €n el entrc del caso uüáno el primero

se contorma por lo@les para la v6nta de ve¡dlfas, emes, electrcdomési¡@s,

accssoros, ropá, comedores, supennercados, etc. Fre¡t€ a lá Basílic€ se

€ncueniÉ el m€rcado de ártesanías, que alberga u¡ alio número de

@mefc¡sntes ent¡e vendedores de dut@s, ropa, c€ndelas, velas v aniculos

relig¡osos. La aruenc¡á de vendedores se incremeñta los fnes de s€mana

1.6.2 V¡as de á.c*o
En el área ruÉ|, existen vías secundarias, rulas que @nducen de las €releÉs
pr¡ncipalos a diierenies aldeas y c€serios. lá mayoria de las €rcterás son d€

ienacería y en la tempofada de inviemo las lluvias Prcvo.án derrumbes que

obstruyen los accesos a las @munidades, 10 oál d€ja incomuniedos a los

pobladoes y áiectá la €conomia al no pod€r trásladár los produclos hac¡a los



Se encuenlran 30 puenies y 19 bad€nes, que p€milsn el tráslado de la

prcducdón hac¡á los disii.tos me¡€dos y el ingrcso de los potsndaLes

compradorcs PaÉ que pu€dan conoer el prcduclo y las rn@s agfopecuariás,

6in embaeo én época de invimo son insufcientes deb¡do al crec¡miento de la

@r¡iente, lo cual hace difc¡l el acc€so haciá las @munidades, rcgularmeñte en

tramos donde existen baden€s se d¡lcultá el tránsito, ya que son pequ€ñas

coñslru6iones que unén lrechos donde existen quebradas.

El [,lun¡cipio cuerfa aproximádamenle con 900 kilómetrcs de c€fieteras, el 4%

en asfaltadas. una de estas conducs d€l cas@ uóáno hacia aldea Careia es v

la segunda haoa Aouá Caliente, el96% restanle son de tsna@ría

1.6,4 Energ¡a eléctrica comcrcial e ¡ndustrial

Este servicio es prestadá por la €mprssa Distribuidora d€ EneEía de Onente, S

A. -DEoRsA-, @n una ládfa social de 0.1.39904 siñ IVA d€ 0 a so Kwh. sé

idenlm@ qué cubren e1 100% de los 1,029 co{ercios existentes en el lugar.

1.6,5 Telecomunicacion€s

Est¡¡ basadá eñ 82% de ieleionía celLrlar, *ú¡c¡o presládo por lrcs emP¡esas

privadás, el 13 lo constilu!€ las líneas Íjas de uso residenc¡á|, el @d es

proporcionado por Telecomunjcáciones de Gu€temala, S.A. -IELGUA, con

óbenura en el €sco urbano. Adicionalmonle @mo medio de comunicadón

iunc¡onan leléronos públ¡cos en el área urbana e intemet @n cobéduÉ limitada.

Se cuenta con diversidad de medios privados (moto'idis iaxis rotativos,

microbuses, €tc.) que permiten la movilización de habitantes y turistas, los
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1 c.noÉs dá ra R€públi€ de Gualenala. 2002. códioo Munic¡Ml Deseto Ño 12_2002:

ñrídlo 18. Guat€mara. p13.

pfscios se delerm¡nán s€gún la disianc¡a r€.orfida, Para seclof€s rnás lejanos

hacen uso de vehículos parl¡úlarcs lipo pick up.

1.7 ORGANIZACIÓN SOCIAL Y PROOUCTIVA

Consisle €n eiecluar una seris de adividades con el objetivo ds c€dvuva. al

desanollo socioe@rcmico.

1.7.1 Organ¡zac¡onéssoc¡alos

Son grupos que se iniegmn para promover el bien€stár de la comunidad Dentro

de los derechos de los habjhnies del Municipio está el podsr organizrse

'Los v*inos podÉñ organizarse en asociac¡ones comunitarias incluve las

fomas propias y lradicionales sugidas en el seno de las difersnt€s

@munidades, en la rorma que las Leyes de la male¡ia y et código lvluniclpal

Los Consejos Comunilarios de Oes¿nollo -COCODE-, se dédican

fundarnonialñente a lá ident¡fieción de neeidade6 socjales de inversión para

geslionar el fnanci€miento anle la Municipalidad, y seruir de canal

¡épresentátivo d€ las comunidades ante lás aulo.idac,es locáles.

1.7.1.1 Comités

En el Mln¡cipio tuncioñan dos com¡tés de aguá, uno ss endentra en alde€

Loma Linda y otro en Alulapai asítanb'én existe una asociac¡ón de moto taxis.

l-7.2 Organizacionosproduct¡vás

En el Munic¡pio se encu€rfran las agrupólones siguientés: C@peÉljva de

Alesnoq Cooperaüvas de caretálercs en Chanmagua y en Cafelalos,
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Asociación de Aqri.lllores y Ganadercs -AGAE-, Asociación de D€sarrcllo

lntegral de lc Adesanos de EsquiPulas .ADIAES-, Asoclac¡ón Trifinlo que es

@nformada pof Gualemala, El salvador y HonduEq en la actualidad se

enruénlrá 6ñ fomaoon la AsocEción d€ Panif€dores.

Son las ¡¡siituciones estalal6, municlpsles, no gubémamsnlales y Privádas que

brindán ápoyo a la población

'1,8.1 lnsütuc¡ones€tatales

R¡gen la vida social y li€nen Pd objet¡vo el manejo de la polític€, la e@nomí4,

6du€ció¡, segundad, cutura, diPlomac¡a, €clos civiles y social€s €n elMuniciPio

se encu€nlran las s¡gu¡enles: Com¡té Nacional de Afabsl¡zac¡ón 'CONALFA-,

Policia Nacional Civil -PNC-, Juzgado de Paz, Bombercs Voluniarios,

Superuisión Municipal de Eduec¡ón, SuHelegadón l¡un¡cipal d€l Rogistro de

Ctudadanos Tribunal Supeqo Llecloral -TSE-. Conqo Nscion¿l de ÁÉas

Prctegidas -CONAP-, Centrc de Salud, lnslituto Guaiemalts€o de Turismo _

INGUAT-

1.8,2 lnst¡tuc¡onesmun¡cipales

Conslituida por la Mlnicjpalidad que se sncarga del gob¡erno del Munic¡pio, es

una inslilució¡ aulónoma, que planifica, brindá y adm¡nislrá los s€rviclos paÉ el

bieresiar de los habiiantes, impulsa el desarollo, salud, educac¡ón,

infÉeslructura, vivienda y viqila que se @mplan las leyss.

l.a ENTIDAOES DE APOYO

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

La ecoñonía del l4unicipio se sustenta en el@mercio, aqricullura, agrc¡ñdustía

y sorvicios, espec¡almeñte del tLlrismo, rubrc en crec¡miento
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1.9. 1 Productos que ingresan al l{un¡c¡p¡o

Se refere a los prcductos y s€rvicios que denandan dentro del [lunic¡pio

provenienles de ot€s rcgiones, para los disiirfos seclores prodld¡vos Enlré los

más imporlantés ss r¡roncionán. Ciudad de GGtemala hortalius

elecireclrodomesticos, materiáles de conslrucción, @mbustibles, adiculos de

limpiea, artíorlos de bellezá, rnedicina. El Progreso: lomale, Chiquimula:

bebidas, veruano Peten made€, Pino, edro. Honduras: @rdos

1.9.2 Pro.lrEtos qué égre$n clel Mun¡c¡Pio

Lo conslituyon los artículos o productos que se gene€n en el Municjpio v se

comercializa¡ rueÉ del mismo: entrc los cuales €stán: paÉ Ciudad de

Guatemala: café, iomaie, chile pimiento, Pelen: gánado bovino, Eumpa: c€fé,

Estádos Unidos: c€ié. En lo que se refere a la aclividad agrícola, los Prcduclos

que se oilivan en el Munic¡p¡o se exportan a la CentÉl de i¡ayorco €ENMA-

én ciudad de Gualemala.

1.9.3 Flujotnanc¡erc

Son los ¡ecursos fnanc¡ercs que prcviensn do las rcm4as familiar€s, lo cuai

ayuda al sostenimienio e@nónrico de los hoga.es. Del total de la muesira

solamenie el 15% de hoga¡es r€ciben esie aPode lo cual refleja un iotál de

Q 137.539.28 mensuales.

I.IO ACTIVIDADESPRODUCTIVAS

Se real¡zan @n el rin de obtensr benoldos eÉnóm¡@s que psrmnan el

desarollo dé un área qeográfica delerminada.

1.10.1 Résumen d€ las acliv¡dad6 prcduct¡vás

A conlinuación se deiallán las áclividades prcductivas que se eñconlraron eri 6l

l\4unic¡pio duranie la realización dsltrabájo de @mPo.
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Cuadro3
t!,lunicipio ds Esquipulás - Chiquimula
R€sume¡de actividades produclivas

Año: 2011

Ac,r"rdao ::l;"p::T "6 #::;d:."o ",6

37,978,107
5,274,247
6,449,600

102,840,000

1,402
69

27
376

27.12
1.34
0.91
0.52
724

62 a3

20.54
2.45
374

5561
31 991,955 17 30

Coñercio v *rvicios 3.247
5168 100 00 184,937,909 100 00

EPs'¡imersmárrc20ii'

Las actividades que qenerañ más emdeo $nrcomercio y servicjos, ágnclltura v

lurismo, es por ello lá impodancia que i¡enen párá el l¡unioipio. Desde él Plnto

de visla €conómico la agrc¡ndustria represnta mayores ingresos Po¡ lás

expo¡laciones de calé, la aci¡vidad agrícola es lá segunda en importanc¡á Por el

voluñ€n de la producción, el turismo es la ter@ra aci¡v¡dad ÉPresenlativa por la

áluenc¡a de tuistas que vlsitan el lugar.

1.10.2 Acl¡v¡dadartesan.l

Los ialleres ulil¡zan herramienlas manuales y en o€siones el p¡c'pielaio PrePara

parte de su equ¡po. En estas unidad€s eúnómi@s no exisle una adedáda

división déltÉbejo, los €mpleados desempeñan una serie de aciividads denlro

del prccaso de prcducc¡ón.

Representa el 3.700,6 de la producción tolal y dentro de las áctividades

pr¡ncipales ss e¡cuertra la panaderÍa y herería; asi también se Puede¡

mencionar olras @mo caFinteía, zapáte¡ía, elaboraciM detoqu¡lla y dulc€s de



CAPÍTULO II

SUTUACóN ACTUAL DE LAS PANADERIAS

En el munic¡pio de Esqu¡pulas, depártame¡to de Chiquimula, revela que lá
panadería, odpa el primér lug$ en la aclividad ariesa¡al de lá población, es

seneEdoE de empleo, la mano de obra es familiar y asalanada, no ex¡sie

divisionoe rÉbajoasrmrsmo a nve6ón en m€quraria y equipoes miniño

2.1 OESCRIPCIóN DEL PRODUCTO

Lás panad€rlas en Esquipulas son medianas empresas ub¡cadas e¡ elcenlro ds

d€ la población, ellamaño es igualalde la @p¡tar, de forma redonda para ei pa¡

dulce y fonna ovalada para ei pan rranés El pan está elaborado a base de

hanña de higo, azúc€r, levadurá sa, mañt€ca y royal. Las técni€s utilizadas

son adquiridos d€ g€n€ración €n generación o bien son aprendidos.

2.1.1 De6cripc¡ónqenérica

El pó llego á Guateñaja en el s¡glo xvl con la conquista española. tos
navegantes español€s traí€n consjgo un pfoduclo ds rrigo llamado bis6cho o

galleta de barco, se lráaba de un alime.'to dub y s@ que podía @nservárse

por semanas o hasta Por ñeses para sPortar las largas i,€vesías, luego s le

agregaron otros ¡ngredienles. La oreat¡vidád ártesanal de los iallefes dio ongen

a ¡a variada p¡es€ntación y sabor del producto.

En el municipio de Esquipulás al isuálque en la c¡udad de Guátemala, ofre@

diversidad de iainaños y tormas, dssde pan de .¡anl€c€ hasla €l iiancés pa¡a sl

consumo de la Población.
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2.1.3 Caract€rística6 y usos

La elaborac!ón del pan conlribuye a mejoÉr el b¡enesiar de lc @nsum¡dores,

en el Municipio los prcduclos ulilizan harina, de lrigo, y varios ingédie¡tes para

@nseguir els¿bordeseado, €s pane de la dieta alimgnticla de la población.

La aciividad ds la panaderÍa €n el Municipio, s€ clasif¡ca @mo med¡ano

artesanq la mano de obÉ semi-c€lificada, familiar y asalariada, la división del

tEbajo se da en menor escala, así como el uso de maquinar¡a y eqlipo

kádicioñal, de lábricá y smiáutomática. Cada taller cuenta coñ un homo

eléclico y d€ gas, con bandejás, balidora, moldes, espálulas, latas de aiuminio

mesas d€ amasary pinzás.

2.t PRODUCCTóN

Es una actividad qu€ int€gÉ recirrsos humanos, físicos y finánciercs que

psrmit€n a las familias subsistir con el insreso de la producc¡ón y

comerc¡aliación del pan

2.2 CARACTERISTICAS f ECNOLóGICAS

2.3.1 VolunEn, valor y suporfic¡o

Para delerminar el volumen ds producció¡, los ádesános @nsideEn la

demanda y elprecio es fijado con base en costos y gaslos de los materiales,

con el obiet¡vo de ser @mpelitivo.

A 6ntinuación se pres€nla el resumen de prcdu@¡ó. anual en únidades y

valoresde la aciiüdad anesanal panadeía €ncoñtÉda en elmunic¡pio.



30

Cuadro 4
Muni¿ipio de Esquipulas -Chiqui.nula

Volumen y valor de la produ@ión alesanal
Año 2011

Canlidad Volume¡ Precio Valo¡de lá
de Qlintales de unitado prod!6ión

Produclo unidades procesados p¡oducción O. Q.

2,466 5,736,000 0.50 2,468,000 a0
816 1,468,800 0.50 7U,400 2A

5 3,684 7,204,400 3,602,/¡00 100

En el Municipio dispone de cinco panaderías que producen en un dla, 1,800

lnidades de pan Íiánés y 2,000unidad*de pan dulce, se utiliza un quintálde

haina prcc€sada, con un precio de com€rcia ización de Q.0.50 por 
'rnidad 

la

produ@ión se desflolla de lunes a sábado.

Se delemiño que el totál de la producc¡ón 4 de 7,204,800 unidades de par ál

¿ño@n un valor de 3,602 400 se pu€de ap€ciarque elmayor cons'rmo de pan

es eldul@¡ seguido del pan fran@s, variando el segundo €n Lrn 60%.

2.3.2 D*t¡no
Lá prcdu@ión de este producto arlssanal es vendida a ¡ivel local así como a

algunos llgares @@nos al l¡unicipio.

2.4 COSTOS

Es sislema a ulilizar pala determinar el coslo de produ@¡ón, es @steo direcro,

cual inlesE e1 valor de la materia prinra, mano de obrá y costos ind¡rectos

variables, según dslos de encuesta e ¡mpulados

A corfinuación se presenlá los @slos de produ@ión en lá elaboEción dei pan.
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Cuadro 5
l¡unicipio de Esquipulas - Ch¡quimlla

Eslado de @slos direclo d€ produelón
Del 01 de ero ál 31 d€ diciombré 201 1

(CiÍas en Quetzal*)

PRODUCTO
i,EDIANO

Encuesta lmpulados

Sal

cost€ indirecüos variables

Cuota patrcnal].G.S.S.
Prestácionos laborales

404,630 ¡104630
252,144

7A,A29
35,349
3,4

13,m4
29,376
69,809

252,144
70,429
35 349

3,264
13,668
29,376
53,0¡lO
53,04:

46.830

53 040
6,797
9,972

74059
23,011
23,419

23,011
23,S19
7,980

'19,249

CoÉto d¡reclo dé producc¡ón 504,500 548,498
Prcducc¡ón en unidad€s 1./168,800 1,468,8@

0.34 o37

Sal

Cosids ¡rd¡Édtós váriabl*

1,579,aO9 1,579,809
4u,512
244,942
269,277

5,73.4
11,1a5

144,117
86,040

245,357

8tu,512
248,942
269,277

5,736
11,145

86,040
146,420
146,420

152,$;

1e6,420
23,890
35,047

24434¡
Continú¿ en la págm¿ ssuienle



Viene de lá páoina anterior...

PRODUCTO
MEOIANO

EncuÉta lmpuiados

Cuota palronalLG.S.S.
Presiác¡on6 láborálés

80,878
71,757
2AU9
67 656

Costo clh€clo de producc¡ón 1,918,864 a0ñ,506

80,878
71,757

Producción én ur¡dadés 5,736,000 5,736,000
o.33 0.36

E¡ el Municipio e en@ntró que la panader¡a se casif€ @mo r¡ediano

anesano, según snqlosta ref€ja qu€ eslas 
'rnidadss 

no toman en cu€nra el

slar¡o minimo vigenle al a¡o 2011 y los @slos que óÍesponden ál calcl]lo de

prcstacion€s laborales (indemnizacióñ, vác€ciones, aguinaldo y bono 14) y el

págo por @n@pto de sépiimo día bonificación incenlivo y cuolas patrcnales

tGss.

?.4.1 Estado dé rosuliados

El estado de resultados muestÉ la ganancia o Érdida dé un negoclo por un

perlodo d€t€rmin¿do, inc uye el valor de los lngress por la venta de p¡oduclos

arlesanáles, así @mo los cosios y gastos n€cesarios para la explolac¡ón de la

A@nlinuación s€ presema eled¿dode resuhados po- esr€ro y pboucio



Cuadro6
Mln¡c¡pio de Esqu¡pulas - Chiqlimula

Eslado de r€sultados por estralo y producto
Del01 deene¡o a 31 de diciembré de 201 1

(Cilras en queÉales)

PRODIICTO
MEDIANO

C) Costo direclo de ploduc¡ión

C) costos y saslos fios

c) rsR 31%

734,400
504,500
229,900

27,OOO
202,900

62,899

7U.4AO
548,494
185902
30,000

155,902
48,330

140,001 107,573

19%
26%

1sdA
1904

C) costo directo de p¡oduccióñ

C) coslos y sastos fúos

( ) rsR 31%

2,868,000
1,918 864

949,136
67,000

442,136
273,452

2,868,000
2,073,506

794,494
70,000

724,494
224,593

608,674 499.901

Ganancia nela/ventás netas
Ganancia neta/cosios + qasios fios

21%
31%

170/a
23%

EPs,Fims*mdrc¡11

Las vaiac¡ones reflejadas se deben a qué el arlesano panir€dor no induye

dentm del coslo de producción, la bo¡ific€ción iñceñiivo, seplimo dia, cuolas

paironales y preslaciones iaborales. Además no aplica el lmpuesto Sobre tá

Renla, por lo que sus cfias no pueden reflejar la rql¡dád operacional de

cualqu¡er empresa rorm¿|, pues al aplicar lodas las dedlGiores de ley su

gánancia se ve disminuida.



La ren¡abilidad exprcsa los benefc¡os eonómicos con relao¡ón a la inversión del

€Pilal empleado para su obténc¡ón, seneralmenie se dpresa en lérminos

La sananc¡a en venla del pan dulcs seg'ln dalos €ncussla €s de Q.0.21 qu€ al

comparafla con dalos impulados dá uná váriaoón dé eátro centavos lo que

muestra que por c€da quelzal que s vende se obt¡enen Q.0.17 enlavoq la que

* obliúe en invorsión €n el .osto ségún datos imputados es de Q.0.23 con lna
diféréñci¿ mñ dátos encuést¿ dé o.¡o cénlábs

2.5 RENIABILIDAD

2.6 FINANCIAIIIIENTO

Es el elem€nlo genéÉdor de los fondos que n@sitan paÉ €alizr ias distinlas

actividades artesanalss, las unidad€s dedicadás á la elábo€ción de pan,

iÉbajan con €p¡tal propio oblenido de la comercializáción del produclo.

2.6,1 Fuenies ¡ntemas

Las fuentes inte.nas de nnanciamienlo funcionan a iravés de las gananc¡a en la

venta de los producios, p¿ra después invednbs en ia @mpra de rnáteriales y

cub¡ir los costos y g¿slos generados en la elaboración de pan.

2.6.2 FuentÉ extemas

Elfnanc¡amiento erterno, consiste en céditc por parie de los prov€€dores así

como préstamos en lá enlidad bancaria con gaÉntías hjpote@ias.

Las panáderías cuentan 6n acc€so al crdito, sin emba¡go no se lllliza, debido

a ios allos intereses que cobra el sistéma ban€¡o, irámjies y ¡eqLrisilos que

deben p€sentar paÉ oblenodo. Es importanle destaer qle este tipo de tallor€s

si salilacsn requisitos reqleridos para la obtención d€ p¡éstamos en

institucimes baneriás
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Regularment€ onndo nec€silán dé un pequeño f¡nandami€ntc' ext€rno para

dJbd. prcduciones para sv€nlos éspec¡áles, reunen a tamil¡ares y amigos

Para evitár el págo de ¡nleres€s.

2-7 COMERCIALIZACIóN

Son las diierentas acrividádé€ qué pánic¡pan en el análisis de¡ proaeso de

tEslado d6l produclo, qu€ se re€liza del prcduclor ál consum¡dor fml, pe
enlends sus fases se uülizaÉ la mezda o€ m€rc€drol€cni€

2.7.1 il*la de mercadot€d¡a

Soñ estEiegias pára inducir al consumidor fml a la demándá d€ un bien o

seN¡c¡o lalés @mo producto, pl€za, p¡€cio y promoc¡ón. Por medio de eslás *
olrece un prcducto qLre salilaga las n€€sid€dss d6l cliente a un precio



Munidpio dé Esquipulas - Chiquimula
Pánadería

Mezcla de mer@doteúia
Añó 2011

El tamaño del pbducto es igual al de la €pilal, el empaque es
uná bolsa plásti@ @n qpacidad de una a dos y de cinco ¡¡bras.

No incluy€ marca, logolipo o idenlificádor del prcduclo, lo dál
limita la prcmoción. El pan está elaborado a base de harina de
irígo, azic€r, levadura sá|, mañte@ y royal.

util¡a el precio de paridad, es decir, las
que ex¡slen lienen prs¡os ¡guales a o.050
dulce o pan fráncés, a ve¡tá la reálizan al

Se comercializa en el loc€l donde ss produc€, orro punto de venta
es el me.€do donde ss paga de¡echo de piso. Por ser un
produclo de consurno masivo se coloc€ a la v¡sta de los clientes a
lravés de moshádórés
La publicidad consiste un lelrero irerne á los locálés de venla, lá
prcm@ión es por r€ferencia de los cl¡ent6 salisfechos por el
prcduclo y ellos lo rccomiendan.
No hacen descusnlos y los prccjos son fúados con base a coslos
los cuales son vendidos por los p.opios produciores.

Es impo¡tanle méncionar que los panifc€dores, tienen @noc¡mientos de poder

accssar a los prestamos banc€rios, a los c€les no rec!€n, esto les ayudada

párá darse a co¡oce¡ al uiilizár los d¡i€r€rfes medios de pubticidad, tos

a¡les€nos r4ufen a su p¡opio capirali lc materialos qle manejan son

acepiablss en el meEdo, los conocimientos que poseen lo adqu¡rierón de sus

ancest os o lo obluvierón de otras p€rson¿s.



2.7.2 Can¿l dé cotrrerc¡al¡ác¡ón

La lotalidad de lás pánaderías del munidpio

productos que elaboran tal y @mo s oresnla

37

do Esquipulas comsrcializan los

gÉñca 1

Ivunicipio d€ Esquipulas - Chiquimula
Actividád ¿nesánal

Canáles de comerc¡aliÉdón
Añ6 2011

EPs''üimr3frdc2'oll

Se puede observar que la un'dád ártésañal pre*nta el canal de

comercialiución de la panad€r¡a, en dond€ e¡ prodqdor realia la venla do la
producc!ón de pán ál minoista con un 20% y €l r6slo al consumidor finá|, en esle

úll¡mo no exisie márgenes de @mercializác¡ón
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Cuadro 7
Municipio de Esquipulas - Chiq!inrula

¡¡ároenes de comercializeión, panadería
Año 2011

PÉcio de Msrs€n cosro
rent€ brulo Ered€ó

o%

a!É
0.05

Se obsstua que la unidad a¡tesanal panadería pr€senta e margen de

conrércial¡zc¡ón, en donde el may$ poÉni4e de pa.iicipáción lo tiene el

producto¡, lo s¡gnilÉ que de cada quelzai del prec'o final, le corcsponde

Q.0.80 mienlras que el ñinonsta obtiene un 20% de padic¡pación

Son las ¡elaciones que exist€n sntr€ las tunciones, lc niveles jeÉrquicos, las

aclividades del recuco humano y maleriales, @n et prcpósito de togmr ta

máxima efcienc¡a en la realizacjón de sus obj€tivos

2.4 ORGANlzACIóN EMPRESARIAL

Se llevá a ebo en loma empíic€, está a €r9o d€l jefe de fámili¿, quien

plániri€, o€aniza, dirig€ las larcas a realizar de acuedo a tc eque.imientos

de los clientes. Ésta sltuación propoEioná un nivel bajo de deerotto para et
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2.4.1 Estruclura organlzaclonal por tamaño do emprosa

Se mueslm los nivsles i€rárquicos, el sislema de comunicación y las líneas

autoridad. La estruciu€ organizaciona! qu6 identif€ a la unidad ánesanal,

Gtñ@2
[4unicipio ds Esq']ipulas - Chiquimula

Panadería
Eslructura organizacional

Mediáno arles¿no
Año: 2O1 1

tá estructura o¡lan¡zacional muest€ la foma de organiac¡ón del mediáno

ade$no de las p¿nad€ías del Municipio, en l¿ c{al se observá que la

o¡ganización es de t¡po lineal, rccibe¡ órdenes e ¡nsumG de jere de ram¡l¡a

qu¡en es el dueño, la formáción dentro de lá organizáción es de caráclór

informal, debido a que las reglas y proed¡dienlos no se encueniran escrilos y

so dán e ónoerúñi€ñente dé máñérá véóál

GENERACIóN DE EI¡PLEO

Deacuerdo ¿ la ¡nfoma.ion obienida en la invesligacion, se pldo detorminar qLr€

estas unidados generen emp¡eo y so¡ fuenles de ¡ngreso pda 20 familiás, la

naluralda de la mano de obra que posee és de iipo fam¡l¡ar y asaranada,

¡aboran de lunes a sabado duÉnte lodo el año, a fon¡a de p€go para las

panader¡as 6s de manera semanal pda el pánadero y ayudante, para la



depend¡erne de mostrado. de foma qu¡n@nal, esta unidad a¡lesánal aylda a

el€var el ñivei de v¡da de los habilañtes del llunic¡pio.

2.10 PROBLEI!/IATICA ENCONTRADAY PROPUESTA DE SOLUCIÓN

Despues de invsstigar lás @ndicio¡es en que so r€aliza la prcducc¡on y

@mercializacion, do los mediános adesanos que se dedi€n a la aclividad de la

panaderla en el ñun¡c¡p¡o de EsqLripuias, ss dete¡mino la prcblemálie asi

tambien sé planlea lás soluc¡ones

2.10.1 Problerhát¡ca

la problemátic6 en@ñt€da en la aclividad prcducliva arlesanal de panadería,

en o¡ganización @mo @merdal se indic€ a coniiñuacpn.

2.102 Propuesta de soluc¡ón

Para qus las organ¡u.¡ones anssanales func¡ons de mansra optifta deben de

ionar en cuenta l€s propuestás siguientss:

2.10.1.1 Organizacior¿l

Según encuesta rcfleja que esias unidades no ¡nctuye dentro del costo d€

producción, la boniri€ción inc€ntivo, sépiimo día, cuotas patronates y

presiaciones labolal€s por lo que sus ciiras no puedén rcfejar ia reatidad

opsÉc¡onál de cualquid €mpresa format. En lo que éspocta a tos etementos det

prec¡o no lienen eslab ecidas polilic€s cred¡t¡c¡a n¡ de desuento para tos ctiénies

que @mpmn €n gfándes @iidades el produclo.

2.f0.1.2 Comérc¡ál¡ac¡ón

Se €rece totalme¡te de los €l€mernos de ta mezcta promocionat en su

toialidád, los cuales sd: publicidad, venta pe6onat, promosión ási @mo
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2.10,2.1 Organ¡ac¡onal

Dándole una nueva estructura, cr€€r el deparlamento dé contabilidad, paE que

lleve todo el @ntrol relacionado a ingrcsos y €gresos de las p¿naderías.

Darle una mar€ al p¡oducto elaborado paÉ que los ónsumidores se

idenlinquen con el Orcduclo y neaocio.

Para quo las orqanizaciones artesanáles de panadería funcionen de mánera

oplima deben iomar en cuenta los pásivos laborales, as¡como depreciasiones

en el @sto direclo de prodlcclon lnscrlbir fomal y legalmenle sus empresas en

la Superinlendenc¡a de Adminisiráción Tnbubria 'sAT- y Registro MeGnlil para

qus poslerion¡ente no lengan corfl¡clos fscals n¡ laborales por in@mpl¡miento

en lo ánteriormonré doscrito

2.1 O.2.2 cdñé.ci aliei ór

A contjnauclon se pres€ñtá el conjunlo de heramienlas pínc¡pales que ayudará

a la venta del producb en el mer€do y ¿si lograr el objellvo de ser mas

Prcduclor l¡anieno¡ la calidad de los ¡ngredientes y no urilizar similaros,

proporcionar empaqus que le.€a rá ma@, rogotipo o ¡denlifc€dor del anicrllo.

Prec¡o: l\¡anlsner el precjo de paridád, eslablec€¡ polilic€s cÉditicias y de

dewentos cuando losclienles @mpren entjdades signifc€tivas lo o€linfluúé
en lá decisiónde@mpÉ delos consurnidores.

Plda: Ampliar la coberlura del meredo, por ser un producto d€ consumo

másivo se debe blsc€r personas inteesdas en omercializar 6l producto en

oiros lusares y asíabú nuevos luoarcs de !€ñta de pán.
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Prcmodo[ Dar a conocer nás su produc¡o por med¡o de volanlss, ubic€r !n
rotulo visible sn los lugáres dé vslas p@ que las p€rsonas conozc€n qui€ns€

so¡, la cal¡dad de los producto€ que $ elaboran y se identifiquer¡ con los

á.li@los, asi como marn€ner busnas rsladons€ public€s con los cliéntés, a lG
o$les se les d6be de tomar datos, p€ra posl€riorn.nts formar una bás€ ds

datos y dálle seguimienlo a ellos despues (b la compra.



CAPíTULO III

PROYECTO: PRODUCIÓN DE PAPA

Ei municipio de Esquipulas cuenta con una gran d¡vers¡dad de ¡€.ursos

náturalés po¡ lo qus s€ deleminó que la papa es uno de los cultivos polenc¡ales,

debido a l€s condi.¡ones asrologicas d€l lugd y rep€senta una aliemaliva

v:aole paÉ dNersú cár la producc¡ón.

3.1 DESCRIPC|óN DEL PROYECTO

La faclibilidad y expectátiva que involucrá el estudio del proyeclo de inversiÓ¡,

induye el añális¡s de merc€do, técni@, linanciém y adminlslraiivo.

Se considem una du€bilidadde cincoañosy se Planiea 1á conformación de uná

Cooperaüva @mpuesta por 20 asodados, cada uno rcalizará una aPodación dé

Q 3,292.40 y solicitárán un fnanoámiento ei€mo de Q.52,444.00 a lravés de

un preslamo á el Bañco G&T Continental, S.A.; la inversión fja n@saia paÉ

ponelo en marcha seÉ de 0.34,123.00, con un caPital de lÉbajo de

Q.84,208.00, la inversión tolal será d€ Q.1 18,331 .00.

3,1.1 ilércado meta

El proysclo de produ@ión de papa se eñcuenlra dingido al mer€do nac¡onal

corfomado por la poblac¡ón comprcndida de uno a 7s años de edad, que

gustán y consuman sl pfoducto, el dd seÉ @mercializádo en la @ntkl de

mayorso {EN[¡A- zona 12 de la ciudad ep¡tal.



3.2 JUST|F|CACTÓN

Reprcsenta una opción PaÉ elevar el nivel de vidá de los asoc¡ados, por ser

Con elfn de diversific€r la produ@ión aqícola, almentál elflujo comercial hácia

olras re€iones, meiora. ol ingrc$ de los produclores, lograr la dgan¡zación de

os agneltores, os ne@sar¡o que los r€o6os que eislen como el s'r€lo v clima

se aprovechen y 3sí@ntlibuif a meiorar las condiciores s@ioeconómi€s se

propone la apliÉc¡ón del nivel lecno¡ógico adedado pára oblener meiores

rcndimientos y utilidades que benel¡cien alosprcduclores.

3.a oBJEnVOS

LG pdncipales objelivos que se alc€nzarán son los siguienlés:

3.3.1 Genoral

OiveBircr lá p¡oducción agí@la de aldea la GÉnádilla a través de la

implementación del oiltlvo, para Prcporc¡onar un mejor nivel de vida a las

p€6oñas que ¡mPlemenlaÉn el prcyscio.

3.3.2 Bpécíf¡cos

Con la implementación de la propuesta de inversión s€ plantean los sigui€nles

objetivos esp€cncos:

. Promover le organizác¡ón asrí@la en la comunidad paÉ logmr el ¿poyo

. Comercialiar el producto a travós de mayoristas y mino slas Para ha@rlo

lleqar al consumidor final por medio de léc¡icas que permiian álcanzar u¡á

dislribución ef icie¡te

. Realizar ¡rn estudio fnanc¡ero que clantifique lc benefrclos a obtener



3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Abarc€rá el mércado nacional, para ello s€ realiz el estudio que pe¡milirá

d€t€mind lá viabilidad ¡omáñdGe en or€nta vanabbs como. ofertá, cl€manda,

comercializac¡ón y precio.

3.4.1 ldelfircac¡ónd€lProducto

Lá papa posee el nombre dsftín@ de "solanum tubercsum v perleñece a la

hmilia de las solaná@av, s se pusde implémertar en lás zonas altas del

t\¡ünrclpro, ya que po*e_ a l€na y el c¡má ápto páÉ sL o'oductión

Tub€rcuo harinoso comestible, su lallo llega a medir hasia 65 @nt¡melros de

alluÉ, es un álimento bási@ en casi lodos los país€s del mundo ¡iene gran

c€pacidad de adaptación, se puede @lliva. a altf¿s de hasta 4,300 metros.

"Uña papa media de 150 gramos @nsumida con su Piel aporta casl la mitád de

las n@sidádes diarias de un ádulto (100 mg), @ntiene hieno y vitam¡na C, 81,

83, 86", 6 fbÉ, otros minerales y añtioxidanies

x.12 OfeÍá
Son las relac¡ones que dernuestran las d¡sl¡ntas cantidades del pmduclo que se

podrián vends á pr€cios altefnalivos.
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3 Micuer Ronái 6tu2 Miscl.9!li!q!!¡s!¿¿q-q44@ , p.

" FAo {o'!an¡¡á.ión de t¡s N¡cioft. unids páH l¿ asridleÉ v la alireibciói. D 2M Ale
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3-4.2.1 Ofért¿ total h¡dónc. y proycclada

Está integmda por la prcducc¡ón ná.Íonal más las impodac¡ones que se realizan

A continuadón se muest¡a la prcducción hisló.id v proveciada dsl cultivo de

papa para Gualemala. Pafa el élculo de las Provecciones se utiliza el método

dé los min mos @admdos

Repúbl¡e de Guatemala
Ofeda iotal histo¡ica y pDyeclada de Papa

Périodo: 2006 - 2015

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2AU
2015

9,681 100
9,957,600
9,916,400

10,015,600
10,215,900
10,295,600
10,408,360
10,521,120
r0,633,880
10,746,6u10

71,800
75,600
70,500
96,800
71,941
43,773
85,921
a8,069
90,217
92,366

9,752,900
10,033,200
9,986,900

10,112,404
10'2A7,841
10,379,373
10,494,281
10,609,189
'10,724,097
10,a39,006

La oferla hislqicá tiene una tendencia

produ6ión y eñ lás importaclones, este

párá la proy€cción de la oferla

ie{o d€ &d0r!8,

de inüe6enlo en el volumen de la

comportamiento lambión * obseña
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Es la entidad deiem¡nada quo los consumidorcs desean 6mPrár para

satisfacer nscesidades.

3.43.1 Domanda Potencial hlsló.i@ y proyoctadá

Se rerie¡e a la c€ntidád de bien€s y servicios quo Poiencialmente se espera

requieEn los consum¡do¡es. A conlinuación se preseñtá el cuadro con los daios

que corfofman la demanda poienc¡al históri€ y prcveciada Pá€ €l mer€do

Cuadro 9
Replblica de Guátemala

Démanda polencial histórica y Prcyectada de Papa
Peiódo: 2006 - 201 5

95% (qq) (cq)

2@6
2007
2004
2009
2010
2011
2012
20'13
2014
2415

0.74
o.74
o.74
0.74
4.74
0.74
o.74
o.74
0.74
o74

13,018,759
13,344.n0
13,677,815
14,O17,ú7
14,361,666
14,713.763
15,073,375
'15,438,384

15,406,675
16,176,133

'12, 7,421
12.677,532
12,993924
13,316,204
13,643,583
13,974,075
14,319,76
14,666,'165
15,016,341
15,367,326

9,152,188
9,381,374
9,615,504
9,853,991

10,096,251
'10,343,775

10,596,582
10,a53,'184
'11,112,@2

11.371,421

Hdla deBa¿ics da arim{t6

La demanda potencial liene un ¡n4emento proporcionáJ al aumenlo de la
poblacióñ año @n año. Para delimilar lá población a lá @d se dnigirá la

prcducción, se deieminó que el 95% del total son personas Potencialmente

consumido¡as, que oscilan snlre uno á 75 años quienes @.sumen el Produolo
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Para deierminsr €l consumo per cáp¡ta se .ealizó de la siguienté manera:

produ@¡ón año 2OOC / poblac¡ón año 2006, al rcalizar la operáción matsmáliÉ

se obt¡ene 0.74 de quinlal, lo que co¡sliiuye el consumo reál dél producto de una

3.4.3.2 Consumo aparont€ hlstórico y proyeclado

Se refiére al iolal de los bienes y seru¡c¡os qu€ el @ñsumidor adquiere para la

satishcción de sus necesidades En el siguienle Nadro se presenta el cálculo

d€l consumo aparcnt€ hislói@ y proyeclado.

Cuadro 10
Repúbllca de Guáemala

Consumo aparente h¡stórico y proyectádo de papa
Peiodo 2006 - 2015

Año Producción lmpodaciones E,aodaciores $::1T:
1,459,900
1,79A,200
1,263,800

810,1@
745,547
490,468
24A.787

7.16

2006 9,641,100
2007 9,957,6@
2008 9,916,400
2009 10,015,600

2013 10,521,124
2014 10,633,880
2015 10,746,640

2010 10,215,900 71,941
2011 10,295,600 83,773
2012 104AA O 85,921

8a,069
90,217
92,366

-uer¿ E¿úacó ii bas o

71,800
75,600
70,500
96,800

8,293,000
a,235,000
8,723,100
9 302,300
9,542,294
9,888,905

1A,245.494
10,602,043
10.724,497
10,439,006

El consumo aparente se observa una lendenc¡á de incrsmento Para los años

h¡stó¡icos como pa€ los prcyectados, debido a que la pápa ss un Prcducio de

allo consumo en la poblacióñ.
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3.4.3.3 Dsmanda ¡Natislgcha h¡stórica y proyectáda

Es la porción del rder@do qus la PrcducciÓn nacional no alc€nza @bft, se

obtie¡e da la denanda polencial y el coñsumo aParenie En el sigu¡ente cladro

se pres€nlá la demanda insalisfechá histórica y Prcvectada del dltivo.

En el siguiente cuadro se P€senta la demand€ insatisfedra históri€ v
p@yocrada del dli¡vo dé la papa.

Cuadro 11

Repúbtica de Guaiemala
Demanda insatilecha histór¡c€ y Prcyectada de paPa

P€ odo:2006-201s

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2415

9,152,148
9,341,374
9,615,504
9,853,99',1

10,096,251
10,343,775
10,596,582
10,453,184
11.112,092
11.371,821

a,293,000
a,235,000
a.723,1@
9 302,300
9,542,294
9,888,905

'10,245,494

10,602,083
10,724,097
10,a39,006

859,188
1.146,374

492,404
551,691
553,957
454,470
351,0a8
251,to1
387,995
532,815

FG-F.Eb@rdnpqá enouá

Ss apr€c¡a qle a n¡vel nacional exislen Personas que deseatr consumk el

producto Pero no lo logran, este @mpo.iami€nlo var¡a para los años

prcyectados pof lo que se afma que el púduclo Podrá clbir pafle de la

denanda insatisfscha en el me¡c€do. lo que sénerará una oportuñidad

airactiva en la produ@ióñ
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Varíá de acuedo al número de Personas que se involucEn en el proc€so do

@mércialización, hienlras más inlerrnediáriG participen navor será el pt€cio a

paoár por el @nsumidor fná|, por esla raon la venta seÉ 10o% á1 mayorista

con un prec¡o por qlintal de Q.1 75.00

3.4.5 Comsrc¡a!¡ación

Esle iema se desaÍollará eñ el €Pitulo lV del Prcsente inrome.

ESfUOloTÉCNtCO

Se demueslÉ lá viabil¡dad del proyecto, se establecé l¿ localizá.iÓn tamaño,

sup€ñcle, volum€n y valor de la produ@ión, asi támbién el Proceso prcducl¡vo'

3,5.1

Consisle en ubic€r el lügar donde e realizará el cullivo para Io cual ss debe

considera tuctores @mo méd¡os de lEnspone, vías de comuniÉción acceso a

insumos y iaclores técnicos. La locálizaciÓn se ánaliza de la siguienle roma:

3.5.1.1 Macrolocal¡zac¡ón

Ss ubi€rá a 222 kilómelros de la Ciudad Capital, en el municipio de Esquipulas

y a 52 kilómelrcs de la ÉbeeÉ d€partamenial de chiquimula

3.5.1.2 f$¡crolocal¡z¡ción

Se delermi¡ó que la aldea La Gra¡adilla que se ubica a 1l kilórnelros del €sco

uóano reúne las @ndic¡ones como clima, humedad. altiiud v tipo de suelo que

son neesa as para la imPlementaciÓn
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¡.5.2 Tamaño

Se ut¡liura lna enensión de dos nánzanas d€ teffeno, en las cuales se

obtendÉn 3'1,010 plantas por nanzana con una distañcia promedio de 25

centímetros enrre €da plániá y 90 enlr€ surm.

Se obt€ndÉn dos @sechás por año y se estima¡ 400 quintales Por ma¡zana

@n uñá méma del 5% que equivale a 80 quintales añuales PaE una prducción

anual de 1 ,520 quintalss.

3.5.3 volumén, valorY suPorncE de

Se prcsenta ls produeió¡ anual por los

será equivalente a 7,6c0 quinlales

Q.1,330,000.00.

cinco años de vida del proyeclo,

y ge¡ercrá un ingreso tolal

Cuadrc 12
Munic¡pio de Esquipulas - Chiquimulá

Proyectoi Prcdu@ión de papa
Superl¡cie, volumen y vald de lá producc¡ón

Añó:2011

PFdu€ion Meña Pod,-." P?:io
nlErn *"uqu'dárés qurnEies qumEres

1

2

5

2
2
2

2

2

2

2

2
2

1,6¡0
1,600

1,520

1520

1,524

1,520

175

175

175

I 600 a0

266,000

266,000

266,000

266,000

7,600 375 1,330,000

Pa€ el logrc de las prcyecciones, se estima una prcducción constanle duEnte

los cinco años, s€ requiere que la Coopectivá aplique sl siguisrte prc@e.
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3.5.4 PrEc€lopodüct¡vo

Requiere dé la ré€llz€dón cl€ varias acriüddss Párá optlmizar los recursor con

€l tn de méjorar los niwlos de pmducción.

A ooffiñuádón s€ pr6séniá €lluFgEma €ñ donde s€ delalla p€so a p€so lodo
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Gréfca 3
Esquipulas - Chiqu¡mula

de! pro@so produclivo

Se p¡cá el su€lo par¿ abonar y desmonuar el
t€f¡eno, pa€ la elaboración de €mellones, a una
profLrndidad de 20 a 30 cm., lrabaja€n 15 jornales y
e aplicará 14.30 gÉmos de aboño, a los 50 diás
después de la s¡embE se suministraÉ s 12 gra'lros

Para que la sem¡lla esté libre de hongos y de otr¿s
bacreías, irab4aÉn 13 jomales y * utjl¡záé 0.06

Sobre el cámellón s€ efeclúa un
protundidad de 15 cenlfmelros se @lo@ la semilla y
se cubre @n surciente tiena, se contaÉ con 15

utiliaé el dego por asporsión durárfe dos horas
Éda tres días, para que la plánta reoiba água
direciamente sobre el sislema mdidld, es nécesario
examinar las condiciones de liera para no oxcederse

Se hará un surco con profundidád de 15
centimetrcs, alfondo se coloc€ fsllilizante a los 30 y
50 días después de la siembra y s€ clbre con tier¡a
paÉ que no tsga @ntacto con la semilla, l€bajarán
12 jornales, se apli€rá 0.29 mililitrcs de fe¡tilizanto

Continúa en ¡a página siguleirle...
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Viens de la pág'n¿ ¿nleno'...

Deberá observarso la planta duranle todo el proc€so,

coñ la fnalidad de tumiga¡as en €l momenlo
oportlno y evitar así la p€rdidá de la produeión, se
aplic€rá 0.06 milil¡tros de fungicida.

Consiste er raspar la ijera con *dó¡ y eliminar
plagas y málezas que de@n ak€dedor de la plañte,

s€ tráb¿j¿€ @n 12jomáles * utrlEsra 1464 grs. de
farl¡ita.te 1224-12 v 15¡5-15 cada 15 días. se
ap!¡@rá en dos limplas, la primera de 20 a 30 dtas y
la segund¿ ds 35 a 40.

Consisie en d€posilar sueio en el tronco o dello de
la planla, se tÉbajárá con 12 jomales. El aporm se
realiza a los 35 días después de lás¡embÉ.

Se re¿liza de 90 a 110 días despüés de la s¡embra
Consiste en cortar los iallos de las Plarfas con
machele al n¡vel d€l suelo paÉ que los lub€rculos
terminen de madurar, se trabajaÉ @n l5jomales.

Debe vollea¡s€ el€mellón coñ ¿zadones paÉ que la
papa quede expuesla a lá sup€rficie del suelo,

Se depositan en @stos pláslicos Para recoger
clasific€r, separar y lavar las papas, se lÉbajará @n

EPs,Éimersm3slE2011

Descr¡be y sstablece la secuenc¡á de las ¿clividades que deben ds realizare

para la obtención de uná cosecha. Cada una de lás cuales iiene una función
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específica qus pormile el clesáÍollo del dltivo y logÉr el nivel de producción

3.5.5 Roqu6rimi.nto€técnlcos

Oslermina los re@rsos necesarios para la pussta en ma¡chs del Proveclo en

aspsclos opeÉtivos y admin¡sirátivos indisp€nsábles para la Prcducción d€l

cultivo, tales @mo: matérias pfimas, mano de obra, ¡ñsumos, equipos, €ntre

oircs. los cuales se detallan a continuac¡ón:

Tabla 2
Mun¡c¡piodeEsquipulas Chiquimula

Proye.to: Prodl]eión de papa
Requein¡énlos témi@s

Añó: 2011

Arendam¡ento del ter.€no

Mob¡llario y equ¡po de of¡c¡na

Calculádora dé escrilorio
Archivo de tGs gavetas

Estarferías do madera

M@hila parE fumigación

1

2,704
100

16

15
15

1

1

'|

10
1

1

2
2

6

Coñtinúa en la página sigu¡enté...
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Vrene de la página anienor...

Sernilla Loman mejoÉda
Feáilizafte 12-24-12

lns€ciicida volaton granulado

Desinrección de la ssmillá
Si€mbra de lá sen¡lla y riego
Feitiliac¡ón y tumigación
Controlde plagás del suelo

Cost6 ind¡roclo5 v.riables

flláscarillas para tumisár

Quintal
Qu¡ntal
Quintal
Quinlá1
Quiñial

60
40
40
14
50

180
36
a

30

30
24
24
24
30
26
30

20
20

1,524
27

1
'1

Cada uno de los rcdÉos descfitos con anieriondad,

para el buen ñanejo del clltivo. se conllalaÉ ñano

principalmente a la población de lá Aldeá.

3.6 ESTUD¡O ADIMINISf RATIVO LEGAL

Analiza el lipo de o€aniac¡ón que utilizará el prcyeclo, así como los asPeclos

leqales, s€ d€sarrollarán en él@pítulo V delpresenie infomé.
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3.7 ESTUDIO FI¡IANCIERO

Se vbualiza la oblención ds lo€ redrsos que se reqlaién para invérlir €n la

prcduco¡ón, es decir que son las ercgac¡onss económicas en la ilverÉiÓn fija'

capilal de lrábajo, colos dé inv€Éión y qastos ñ€cesar¡os pá.a €l d€sanollo v

3.7.'l lnv€Éiónñia

PaE r€alizar el prcyecto €n ald€a Lá GÉnadilla $ requisre una inversiór¡ fúa de

Q.34.123.00, int€qracjón qué €e mu€slra en el €igu¡€nte dadro:



Cuádó 13
Municipio de Esqu¡pulas - Ch¡quimula

Proyeclo: ProduE¡ón de PaPa
lnversión r¡á
Añor 2011

Tano¡ble

Calculadora ds ssc{ibno
Archivo de tles gaveüas

Estánleríás de mádera

lntanoiblé

1

10
1

1

2
2

6

r,000.00
1,000.00 1,000.00

3,050.00
400.00 400.00
30.00 300.00

150.00 150.00
600.00 600.00
500.00 1,000.00
300.00 600.00

3,300.00
450 00 1,800.00
250.00 1,500.00

12,900.00
3,500.00

200
40.00

3,500.00
5,400.00
4,00000
1,748.00

castc de organ¡zac¡ó¡

55.00 a80.00
28.00 44A.gJ
10.00 150.00
1a.00 270.00

4,125.OO
3,750 00 3,750.00

375 00 375.00

E,000.00

1

2,700
100

16
16
15
15

1

1

castos de oroanización 8,@0 00 8,000 00
3¡.t8.m

r-ntñ¡€ ri€bs¿dónde€mpoc pó

Se dele¡minó que la inversión rúa teñdé como

squipo de riego el qrál asc¡ende a ün 38% del

orsanizaclón y el equipo ds comPuto.

principal aporte la cornpra dol

total, le s¡suen los gastos de
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3.7.2 lnvéE¡ón én capital do trabajo

Son áqusllos rccuBos destinados a b inreFión que psrmiien a una €mpresa

ini¿iar sus aclividadss, cubrir los conPrcm¡sos ádquiridos a @¡to plazo el dd se

encu€nlra iniesrado po¡ los insumos, mano d€ obra y @stos indirectos váñables

Cuadrc'14
Mun¡c¡pio de Esquipulas - Chiquimulá

Proy€cto: Prcducción de PaPa
lnversión ds capiial de trábajo

Año:2011

Total Q.

Ssmilla Loman mejo¡ada

lnsecl¡cida volaton granulado

Désinfec¿ión ds la semilla
Siembra de la semilla y íego
Fertilización y lumigac¡ón
Conlrolde plágas del suelo

Sépl¡modía
Costo€ ¡nd¡Etc váriables

Préstádone leborálés

14,361

Ou¡ntal
Ou¡ntal
Ouintál
Quintal
Quinlal

30
20
20

7
25
90
18

15

'12

'12
'12

15
13
15

122

9,235.40
9,235.40

150.00
260.00
225.00
23A.AO

25.00
1200
35.00
54.00

63.70
63.70
63.70
63.70
63.70
63.70
63 70
63.70
63.70
a33

0.1167
o 3055

4,500
5 200
4,500
1,610

625
1,080

630
216

1O,252
956
a2a
956
764
764
7U
956
828
956

1,016
1.464
5,735
1,078
2,421

Coni¡núá en la páqina siquienle...
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Vre"e de la página anterior
tJñidád de Preco

mádida Cañtidad uniiáno Q. Tolal O.

Galón

6.00

1.00
34.00

1,200.00
2,250.d)

2,100.00

'120

50
760
906

'r,400Costos fijG dé producc¡ón
Affendámieñto del lereno
Honorcnos prcducdón
G*ios l¡Jos de ventas
Honorarios comercialización
catc do adm¡n¡stación
Aquá y e¡ergiá eléolicá
Arendami€nio de orciná

Honoraios adr¡inlslradd

2A
20

760
27

2

2

6
6
6
6
6

2,400
9,000
4,200
4.200

34,260
260 00
700.00
200.00

2,500.00

1,560
4,200
1,24O

15,000
12,0002 000 00

Totál invers¡ón én cápitalde

-.ds h'-tsdt'i dé émpo orup.

84208

Se prevé que €l 44% de la iñveÉiÓn de €p¡tál de lrabajo es para la pnmera

@secha. el r€süo es para cubnr gaslos de admi¡¡stración que se rslacionan en

forma indiGctá con la Produ@ión.

3.7.¡ tnvsfÉlÓn total

Es la sumator¡a de la inversión fia y la invsrsión en @p¡lal d€ trabajo, que soñ

ias eroqacio, es qle se necesitarán paÉ que el prcyeclo inicie sus opeÉcionos

Estará compuesia por Q.34,12300 que corresponde al áclivo tangible e

¡nlangibls, que equivale al 29% del totá|. El capital de lrábajo asciende a

Q.84,208.00, lo confon¡an los insumos, mano de obra, costos indiectos

var¡ábles, cosios rios de prcducción y gastos de admlnisiración
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3.7.¡t F¡námiárni€n[o

Soñ los medios d€ donde vendrán los r€cursos nec€sarios para @bnr bs coslos

y gastos en qs6 $ in@rirá sn €l Proyócto, pued€n s€. dé tu€nigs intemás v

3.7.4.1 Fuentes¡ntemas

S€ ¡nte€crán por l€ aportadón dé Q.3,292.4o en éfeclivo por @da ásoc¡ado la

c]]al asciende a 0.65,848.00, c€nii(hd que equ¡!€le al 62% del total de la

3.7.4.2 FrentB extemas

Ss rc.urná a un préstamo l¡dudaio con el Banco G&T Cor'tinental, S A, Por un

monlo dé 0.52,484.00, €l cual se uiiliaÉ psra comPlementar el financ¡amiento

i emo y ásí iniciar las aclvidád$. A corfin€c¡ón s€ pr€s€rúa el dd de

financiami€rfo sobÉ el péstamo que s€ sol¡r¡tárá á ta éniidad ban@ia:
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cuadro 15
Muñ¡c¡pio de Esquipulas - Chiquimula

Proyecio: Prcducción de papa
Plán dé fnáñciemiério

Gaslos d€ organiza.ión
hveE¡ón de cap¡tal de arab¿jo

Cóstós iñdnédos váriables
Coslos rúos de prcduccióñ

Gastos de adminisháción

u,123
1,000
3,050
3,300

12,900
1,744
4,125
4,000

18,361

1,000
3,050
3,300

12,900
1,744
4,125
8,000

8420r

10,252
5,735

11 400
4,2@

34,260

18,361
'1o,252

5,736
1l,400
4,200

34,260
65,8.47 52 4U lla,3¡1

Fu.¡b:hrerLqaclóidécamFGrupo

Con la aportáció¡ de Ic edos s€ cubriré la mayor párte d€ la inve6ión del

c¿piial de trabáio y con el préslamo * pretende clbrir ol resto de rubrcs qu€

ómponen la inve¡sión.

3.7.4.3 Amoí¡zac¡ón del présfaEro

El pl@ del préslamo seÉ para la duracid del proyecto (c¡nm años), cuya

amod¡zaoión sa.á anual é inl€r€ses del 15% pagadéro sobe saldo, el cuál s€



Cuadro 16
Mu¡¡c¡p¡o de Esqulpulas - Chiquimula

Proy€cto: Produ6ión de papa
Plan de amon zación del préstamo

Año: 2011
(Cifras €n quelzalés)

ano A["j,|]iió" r"r"**" o rasa(%) sárdocapitar

0
1

2
3

5

15
15
15
15
'15

10,497
10,497
'10 497
'10,497

10,497

7,473
6,298
4,724
3,149
1 575

52,444
41,947
31,490
20,994
10,497

0
52,44 23,617

El préslamo ss c€¡celará por medio de dn@ añort¡zac¡on€s ánualss más los

irner€sss que e generen, @n el objeiivo que los pagos provengan de las

sana¡c¡as que se obteñg¿n de la prod'rcción.

3.7.5 Estad,osfinancioros

Son los inlrumenlos que muesi€n la situación fnanciera y el Gslltado de las

operac¡ones ds un péríodo contable bl€n déf¡ido @mo parte de la proplesta de

inveció. de la produ@¡ón, los cuales se presentan a conlinuació¡:

3.7.6 Costo d¡recto dé producción

Represe.tá la suma iolal de los gásios en que se ¡ncuricán en lá producc¡ó¡,

además pemite conocer los rubros que inlervie¡en €n la dol€rninació¡ e

integrac¡ón del msto, desde la siembra hasla lá.osecha del produclo, como se

nuest€ en el oadro s¡guienle:
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Cuadro 17
l4unicipio d€ Esquipulas- Chiquir¡ula

Poyeclo: Producción ds papa
Elado de @sto directo de prcducdón proyedado
Dé|01 d€ 6ne6á131 dE dic¡€mbre de cads áño

(Cirras eñ quelzalés)

AñO1 AñO2 AñO3 AñO4 AñO5

Ssm¡lla Loman mejo€da
Fetlilizanle 12-24-12

lnsedicida volátñ grsnulado

Dosiniección de la semilla
siembrá de la sém¡lla y fi€go
Fediliac¡ón y tumigac¡ón
Conlrol ds plagas delsuelo

Costos ¡nd¡reclos variables

coto directo dé producc¡ón
Pbdu@¡ón 6n quinlal€s

a6.722 34.722 !6,722 36:f22 36,f22
9.000 9.000 9,000 9,000 s,000

10,400 10,400 10,400 10,400'10,400
9,0@ 9,000 9,000 9,000 9,000
3,220 3.220 3,220 3,224 3220
1,250 t,25C 1,250 1,25A 1,250
2,160 2,160 2,160 2,160 2,160
1,260 1,260 1.260 1,260 1,26A
a32 432 432 432 432

20,505 20,505 20,505 20,505 20,505
1,911 1,S11 1,911 1,911 1,911
1,656 1,656 1,656 1,656 1,656
1,911 1.911 1.911 1.911 1,911
1,529 1,529 1,529 1,529 1,529
1,529 1,529 1,529 1.529 1,529
1,529 1,529 1,529 1,529 1,529
1,911 1,911 1,911 1,9',11 1,911
1,656 1,656 1,656 1,656 1,656
1,911 1,911 1,911 1,911 1,911
2.033 2.033 2,033 2,033 2,033
2.929 2.929 2,929 2,929 2,929

11,471 It,17t 11,471 11471 t1,471
2,155 2,155 2,155 2,155 2,155
5.643 5.6,13 5,643 5.643 5,643
240 240 240 244 240
100 100 100 100 100

1,520 1,520 1,524 1.520 1,520
1,813 1,813 1813 1,813 1 813

6¡.698 68,598 68,098 68,694 68.698
1.520 1,520 1,520 1,520 1.524

cosio unitaño por quin¡al 45,20 ¡15.20 45.20 ¡15,20 45.20
EPs.Aimísñ¿rc20ll

Se delem¡nó que el @sio diredo de prcducción es de 0.45.20 por qlinlal de un

área cultivada de dos manzanas de leffeno, la cual iiene un €ñdimisnto de

I ,520 quinlal€s en dos cosechas al año.
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3.7.7 Estado d€ resultados

rcslllados anuales de los ingÉsos y egrcsos €n los que se

mismo la qan¿ncia o pérdida, se dsscribe en lorma delallada a

Cuadro 18
l¡unicipio de EsquiPulás - Chiquimula

P¡oyecto: Producción d€ PaPá
Estado de €sullados Pmyeclado

Dél 01 dé enero al31 d€ diciembre de cadá año

AñO 3 AñO 4 AñO 5
266,000 266,000 266,000
63,698 68,693 6S,698

1gt,3o2 1971ú2 197,302

266,000 2e6,000
6A,69a 68,698

197,302 197,302
3,200 3,200

{-)

o

(.)

{-)

(-)

Cosro directo de prcduc¿ión
conrribuc¡óñ á tá gananc¡a
G¡stos vánabbs dé vántás

cGtG fúG d€ pódúcclón
Arendarn¡eito del tererc

De9@¡ación ¡nsialaciones
OeDec'ación equ¡po as.i@la
Dép¡Éciac¡ón equipo paE négo
Depf ecia.ión héfr ñiontas

HoñoErios @ñerc¡áli¿ción
GastG de ¡dniñ¡stac¡ón

Aférdamlento de ofic¡¡a

HonoEnos ádñinislÉdor

oeprecÉción mob¡liário Y equipo
OepÉciáción équipo de cómputo
Amofli¿cijñ gastos dé órgdi¿cióñ
G¡rárcla en opécc¡ón

3,200 3,&o E200

{-)

ao 50
660 660

2,5a0 2,580

50 50
660 660

50
6€0

2,530 2,4óO 2,540
437 4?7 0

a,¡oo 4,400 3,¡o0

72,1O5 72,105
3,400 4,400 4,400

72,105 f0,730 70,7ú
3,120 3,120
8,,!OO 3,¡O0
zñO 2,400

30,000 30,000
24,599 24,599

610 610
1,375 1,375
1,600 1,600

3,120 3,120 3,120
8,400 3,400 8,400
2,4!J0 2,40 2,400

30,000 30,0m 30,000
24.599 24,599 24,599

610 610 610
1 375
1,600 1,600 1,600

67,070 A7,O70
7,a73 6,290

87,070 33,445 84,482
1,7:24 3,149 1,575

7,373 6,293
79,197 6O,7f2
24.551 25,04

a2346
25,524

3,149
85,296
26,442

1,575
47J07
27,065

3,200 3,200
194102 19¡,102
26,528 6,5
4,800 4,300

18,0m 1S,000

3,200 3,200 3,200
19.1,102 194,102 l9¡,102
26,52A 26,52A 26,091
4,a00 4,800 4,400

13,000 18,000 13,000

rñóu6sró sob€ lá R€nta 31%
Gánarcl. neta d€l €j€É¡cio 54,6¿t6 55,?32

Fúrk'h€dgx€ñpocrup¿
56,a18 58,854 60,242
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Sé obtsndrá én al primsr año una sanancia n€ta de Q.54,s6.00 qus equiEle ál

20p,6 sn r€ladón al vollm€n de vériiás y d nml del quinto año seqún prcvecciÓn

ll€gaa23%.

3.7.8 Preüpuosto d. cda

Musstra las enlrádaÁ y salidas de éf€ctivo dol peíodo p€ra de€rininar la

enüdad moí€laria al fml. a conlinuación se prcssrna:



cuadro 19
Munic¡pio dé Esquipulas - Chiquimula

Proyocto: Prcducción de PaPa
Presupuesto de c€ja

31 dé diciombr€ dé cada año

Apo¡te de in@Éionistas

Gaslos de orcánizació¡
Costo di¡ecto de prcducc¡ón
Costos fúos de prcdu@im
cástos vá ábles do venias
Gasros rjos de v€ntas
Gastos de adminisAación
Arnortización présiamo

lnpueslo sobre la Rerfá 31%

160,222 213,25A 267 3A1 322,590

266 000 266,000

533,381 588,590

1,000
3,050
3,300

12,900
1,744
4,125
8,000

68,694
22,4O1

3,200
8,400

68,520
10,497
7,473

68,698
22,801

3,200
8,400

68,s20
10,497
6,298

24 551

68,698
22,4O1

3,200
8,400

68,520
10,497
4,724

25,440

68,698
22.4O1

3,200
8,400

64,520
10,497
3,149

25 524

68,698
22,A01

3,200
8,400

68,520
10,497
1,575
.442

266,000 266,000 266,000
65 848

3É'4,3t2 426,222 479,29

224,111 212,964 211,a78 210,791 210,131
1ú,222 213,254 267,379 t22,5A7 374,456

FiÉnb B¿sqá. di dec¿mpoGtupd

56 deteminó que para e pnmer año el lujo de €ja sera del 42%, el cual

in6emeniaé paÉ 1os siguienles áños; eslo signife qus los lnqresos serán

mayo.es a los gastos qu6 se lengan cáda año.
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3.7.9 Bt¡do de s¡tuac¡ón fin¡nciora

Refleia la situao¡ón e@nómic€, los activos, pasivos y cápital de un Período el

tuál se muestra á continuación.

Cuádrc20
[,lunicipio d€ Esqu¡pulas - Ch]quimula

Prcyecto: Producción dé PaPa
Estado de siluaclón fnanciera proyeclado

Al 31 de diciembre de @dá año

Propiedad plántá y oquiPo

Depeciáción acumulada

oeprsciac¡ón admllada

Depec¡ación acumulada

OepEiación ácumulada

Deprec¡sción ac{mulada

Dep€c¡ac¡ón acumulada
Gasros de otgan¿€ción
amorlizac¡ón acumulada

cajá

Apodacjones asoc¡adc

Resullados aomutados

26,811
26,A11

6,250
6,250

76019/99 r2,r87
15499 12,147

{-)
f)

(-)

0

(.)

c)

o

I,OOO 1,000 1,000 1,000 1,000
50 100 150 200 2&

3,050 3,050 3,050 3,050 3,050
610 1,220 1,850 2,40 3,050

3,300 3,300 3,300 3,300 3,300
660 1,320 1,960 2,640 3,300

12,900 12,900 12,900 12,900 12,9@
2.530 5,160 7,740 10,320 12,90Ó
1,74A 1,74A 1.74A 1,744
437 A74 ''311 1.744

4,125 4,125 4,125
1,375 2,750 4,125
a,000 8,000 a,000 8,000 8,000
'1,600 3,200 4,800 6,400 8,000

160.221 213,251 267,381 322,590 ¡78,¡156

16A.222 213,257 267,381 322.590 378,,156
18i¡.o!2 B2tA5 29,568 328,¡40 379,206

120.494 176,227 2a1,O47 291,901 462,142
65.848 65,848 65,848 65,848
54,646 55,733 56,419 54,654

54,646 110,380 167.199

65,448
60,242

226,452
27,06566,538 56,52t ¡t6,521 36,939

41,987 31,490 20,S94 10,497
l-1-R. pot pagar {31%) 24,551 25,039 25,527 26,442 27,64
Tótal ústuo v oatnmon¡o 187,Ot2 2t2,7ú 279,56a 328,84¡1 379,2116

ffi:liv6dq.c]óndégnpcrupo
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Se muestra que el rubrc más imPortanie es €iá el cual aumenia

cons¡derablemenle €da áño y pemite lá disponibilidad d€ ef€t¡vo para el

desarollo de las diferentes oDeracioes d€l proveclo v quo obnÉ la obligación

que se confaeÉ ál inicio d€l Prct€cio con el Banco G&T Co¡iineñtal, s.A.

Muestrá el prcee de medir los Ésullados a tEVés

consliluyen prcpof.ion€s ent€ datos financiercs, con

3.8.1 Plrto de oqu¡librio

Se Ltiliza pará determinar el monto a que debsn

mánle¡er equilibrio econÓmi@, es sl punto en el

ganancia, el @al se determina en valores monelados

3_a EVALUACIÓN FINANCIERA

de índi@s o razones qué

la fnalidad de delerminar

ascender lás venlas Pará

que no habrá péfdida ni

= 157 445r14,906
% de ganánci¿ marginal

Punlo ds Equihbno en valores 157,405

o73

175 00

108,595
Pl\¡s

266 000
o4i



Se neces¡ia uM venla de 0.157,405 para qrbrir los costos y gasts ñjos del

prcyecto, aquí es donde se enorenlra el punto de equilibr¡o.

El punto de equil¡brio se puede represeñtÍ sn foma de qériG, la c@l se

P€sentáa @r'tinuación:

Lá deteminación dsl margen de egundad indicáÉ hasla qué nivel se debe

reduci €l volum€n de venlas pa@ 6rbdr los costos fijos y vanabbs. En lá papá

se pu€d€ reduc¡r hóta un 41% del lotal de véñtas, sin que * génere pádida
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Géfic€ 4
Msnicipio de Esquipulas - Chiquimula

Proy€cio: Prcdu@¡ón de papa
Punto de Equiiibno

A'1or 2011

gá

250

Véibs en nls de qFt¿l€s

El punto de equilibrio mueská que se necesiian vendor 899 quintales de papa a

un pE¡o de Q.175.00, para cukir los costos y sastos de la producción. Psí

mismo s€ deteminó que el margen de seguddad asci€nde al 41 % de las venlas.
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3.8.2 Flujo neto do fondos

Es la dif€renc¡a entrc los flujos anualss de ing€sos v egresos como se muest¡a

Cuádro21
Municjp¡o de Esquipulas - Chiquimulá

Proyecio: Produ6ión de PaPa

de dlciéñbre de @da sñoAt31

Coslos rtos de Produ@ióñ
Gáslos variables de venlas

castos de administÉción
lniereses ebre Présiamos

266,000 266,000 266,000 266,000 266,750

266,000 266,000 266,000
750

2O1,a7O 2O1,2O9 2OO,25a

266,000 266,000

204,042 m2,955
Costo drcclo de produ@ón 68 698 68,698 68,698

22,8O1
3,200
8,400

68,520
4,724

25,524

6A,698
22,AOl

3,200
8,400

68,520
3,149

26 442

68,698
22,841

3,200
8,400

6a,520
1,575

27,065

22,AA1 22,W1
3,2@ 3,200
a,4)0 8,400

68,520 68,520
7 Arc 6,298

tsR t31%
6.1,958 63,044 64,130 64,791 66,492
24,551 25MO

Fu:Mr!,cióid¿campocrupo

Cada año ex¡slié !ñ incr€menio en el frujo de rondos y ss constató que los

egrcsos representan el 770,6 en reladón a los ingrcsos, los cuales disminuven de

forma sradual en los siguientes áños, siluacion favomble para los asociados

3.8.3 valor actual neto -vAN-

Co¡siste en encorfrar la dirercncia entre elválor aclualde los frujos de ¡ngrésos

y el válor acual de los egrcsos, indi€ at inversionisla si €inv¡érle lo que

A conrinuaoon se delálla s vslo_ adua. nelo pa€ €l proyecto
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Cuadrc 22
Municipio de Esqrjpulas - Chiquimula

Prcy€cto: Prcducción de PaPa

Año lnversión lngrcsos Egresos
Fáctó. de Válor

lluj-o nero ¿aualzoon aaual
,10a neio

0
'1

2
3

5

114 332 114.332
2M.O42
202,955
201,869
201249
200,2s8

-114,332
61,958
63,045
64,131
64,791
66,492

1.00000
0 82645
0.68301
o.56447
0.46651
0 34554

-114,332
51,205
43,060
36,200
30,226
25,636

266,000
266,000
266,000
266,000
266,750

1,t8,332 1,330,750 i,i2a,665 202,085 67,995
€ h,6ts*ón d¡ €mpo GtuPo

se determinó que la tasa de rcndiñ¡enlo míni.ná aceplada -TREMA- es del 21 %,

al aplicar la tása de actualizacióñ sl valor áclual neto resulla pcitivo esto

slqnifica que el prcyeclo es €ntable Para el ¡nveÉionista

3.8.4 R.lació¡ bénéf¡c¡o coBto -RBC-

Es el resulledo de dividir los rujos netos a¿lualizados positivos enlrs los

negativos e incluye la iñv€fsión tolal cuando el res'rllado es ¡gual o mayor que

la unidad, el proy€do de inveÉión debe a@Ptalse, si es menor qu€ lá unidad

A @nlinuación s€ detálla la réla¿Íón benelic¡o costo para el Ptoveclo



lvunicipio de EsquipLrlas- Chiquimula
Prcyecto: Producción de Papa

Réláción ósio benafcio

Año hversión hqr€sos
Faclor de

Esr€sos ac1lallz€cLÓn aduizados

0
1

2
3

5

118,332 118,332 1 00000
0.82645
0.68301
o.56447
a.ffi51
o 36554

11A,332
16S.629
'138,621

113,950
$,465
77,204

266,000 2(M,042
266,000 202.955
266,000 201,869
266,000 201,209

219835
181,6A2
150,150
124,O91

266,750 200258 1o2 844

118,!32 1,330.750 1,r28,665 77¿.602 710,605
F-'=h*dEróid8€mp.Grupo

Después de actualizarse los flujos neios d€ los i.grcsos v egresos a la tasa del

21"6, s€ derem¡nó qus el retultado €s mayor a la unidad que €quivale a 1 10

esto s¡gnif@ que es acePlable.

3.a.5 T¿sa ¡ntema de r.tomo -TlR-

Es donde el porcenlaje de desclonlo hace que €l valor actual de los fujos netos

de roñdos oosilivos seán isuales ál válor acluál de los frujos de iondos negaüvos.

La lasa iniema ds relomo, m¡de la ¡€nlab¡lidad de un Prcve¿1o y si és iguál o

mayo. que la lasa de rendimi€nlo mínina acsptada, deb€ aeplace, de lo

@nlr€rio ss recha, esto garant¡zará que el Prcvecto ganará más de su



75

Municjp¡o dé Esquipulas - Chiquimula
Proyecto: Prcducción de PaPa

T¿sa interna de relomo

Frújo neb Tasá d€ Flujo nelo
delondN d$eento de londc
.d!¡lizdo 145.24% aoluáliado

24,$2

13
Fúd€h'6bsúd3€mpoGrupÓ

Se deteminó que la tasa ¡ntema de tetomo es de 45.240¿, la cuales mávor á la

tasa de rsnd¡mienio mínina aceplada, por lo tanto este proyeclo se a@pla

porque generará un mayor ¡endimiento ál €sperado.

3.a.6 Período d€ recuPeEción do la ¡nveÉ¡ón -PRl-

Es el plazo que se t1ere pa€ rcclperar la inve6ión por parto de los asociados,

6mo se muesrra a continuaciónl
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Cuadro 25
Muni!¡pio de Esquipulas - Chiquimula

Proy€clo: Pbducción de paPa
Periodo de rccupeÉción de la in@Eión

Fluio n€to de ro1do€ €clualizado

0
1

2
3

5

118,332 -r 18,332
47,127
-24,67
12,134
42,359
67,996

51,205
43,061
36,200
&.226
25,636

51,205
94,265

130,466
160,691
1ü,324

118,332 1a8,320 62¿055
F¡a'rr6 hsbs;Eh d. émpo Grupo

Sé detem¡nó que la rdpeÉdón d€ la i eBión sérá a parti del s€g'rndo año,

sisl€ m€sos y 29 díás, por lo cual se consid€ra reñtáble para los asociados



CAPÍTULO IV

COIIIERCIALIZACIóN PROPUESTADE LA PRODUCCóN OE PAPA

Son iodas aquellas áclividades, pb@sos o elápas que

produdos, desde la producc¡ón hasta lá adquisición de

los p.oduclores de papa deb€n estar involumdos en el p.oyeclo y trabajar de

forma conjunla, páÉ llevar a ebo el prcceso de conrercialiu ción, @n el li. de

qle se cumprá ra sé@encia de distribución de manera efc¡enre.

Pará que o€lquior proyoclo de inve¡sión sea reniable, es nec€s€¡o qLre posea

una adecuada iiiegráclón de iodos los ásp€ctos qus conforman, s¡n emba€o

* @ns¡dera que un adecuádo proc€so ds comercialización es tundameñtal pará

4.I PROCESO DE COMERCIALIZACIÓN

Es el conjunto de sctividades que se snc€rgaÉ de h¿er lleg¿r la pápa hastá el

consumidor linal se oncuenlra integrado por las rase de @n@nhación, equilibrio,

y dispérsión, las cuales se describen a conlinuación.
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Esqu¡pulas - Chiquimula

Equilibdo

Este prcceso s€ hará en fonna lempoEl po¡ *r un prcducto
perecederc¡ se iniciará d€spués de lá Gecha, los
ag.idltores deberán re@ledar la produÉión y @lo@rla en
É¡aslc pára tfasladada al sspacio que se desii¡á párá
supervisar sl ostado del prcducloi se sliminará la papa en mal
eslado para aseourar la €lidad de la misma, se posará hastá
álenzr l* 100librás v sé émba€rá

aseourar su fr6scD€ v €lidad.

ñé.edG óáÉ h¿erlo a@sibl6 álonsumidorlnal

Consislo en lá relación entre lá ofertá, dsmanda y precio del
mércádo, los prcduclores s€Én los responsables de lÉsladar
la pápa al pu¡to de venla. Este es Lrn produclo de @nsuño
lredrente que mantiene una demánda conslant€ por lo cual
no se alma@na, se venderá al mofnonlo de fecoleclaEe paÉ

La Coope€iiE lrásladaé la producdón a la Ceniral de
Mayoreo -CENMA-, inicjará el prc@so de dispeÉión para q're
€l mayorista adqliofa el prcducto y lo ponsa a disposición del
minorista y est€ á su vsz s€ encarqaÉ de tEsladado a otN

Oescrib€ lss elapas dsl procaso de comercializac'ón que dmpliá el proyecto,

es el paso más imporlanie de iransierencia del producio al consu¡ridor final.

4.2 PROPUESTA DE COiIERCIALEACIÓN

Describe c€da uno de los erf€s que paflidpan en la comorcialización, así @mo

el comportámieñto que téndra en el mercádo.

Eñ €ste padicipan el productor mayorista, minorisia y consum¡dor fnal, qle dan

foma, coniinuidad a las acdones individuales y a todo el p@so de

comer.iálizá.¡ón
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Tabla 4
l'¡unic!pio ds Esquipulas - Chiqui¡nula

Proyecto: Produ@ióñ de papa
Propuesla institucional de @merciálizac¡ón

óbiétivo dé óbténér lás utilidedes esDéradas

SeÉn los enca¡gados de ia producc¡ón de pápa, y los pimercs
ag€nles d€ntro d€l procaso d€ comercialzación, dyá aclividad
consistirá sn cullivar, cosscha¡ y comercial¡zar el producto @n el

se en€rdárá dé lá venlá dé DáDá á los minorislas
Compra el p¡oducto al mayoisla y lo dislribuye al consu¡nido¡
fnálá t.ávés de l.s buntós de véntás

Es la primeE persona enlre el produdor y el reslo de los
inlemediarios, que compra toda la producción a la Coopelaliva

Es el últirño parl¡c¡pánte en el proceso, que se conforma por la
blá.ión en de¡erál dué lá cónsumi¡á

Es el reconido que rcalizárá el produ¿lo hasta llegar al consumidor fnal en este

proceso no recibirá ninqún carnbio o lransionnación.

En la siguiente labla * cletalla el proceso de la propuesta tunc onal
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Tabla5
Mu¡¡c¡pio de Esquipulas - Chiq!imula

Proyecto: Producción de páp¿
Propu€sta tuncional de comercial¡zación

rccio de vsnla de Q.'l 75 00 por quinlal

Lo quo se realiza es una racol€cción de la
producdón en el lugar d€ cosec¡as por
parte de los prcducldes.
Se da un alma@nam¡enio temporal de
álgunás horas mieniras se espda a la
persona en€rgáda de trásladar el produclo.

La pápa utiliza un empáque dé usos
múll¡pies, que son @nstáles plásti@s de
@ld rcjo @n €pacidad de 100 libr€s
Se uliliza¡á un @mión @ñ @roceía
sufici¡ente para tr€sladar toda la prcducción
hacia el lugar donde se encontrará ál

Esla se réal¡za deniro de las iñsialaciones
de -CENMA- por medio del méiodo de
insp€@¡ón, el úayor¡sta tendrá a la vista
todo elproduclo, eEminárá parie delpapa
y ver¡fi@ra el tamano y el peso.

Se eslabl€ce¡á de acuerdo a los coslos de
prcducc¡ón, maño de obE, insumos y se
débe lomar en @ñside¡ac¡ón los precios que
se manej€n 6n €l mércado. se establece un

lncluye el estudio dé los p@esos qu€ conhbu¡rán a una ordeMd¿ lránsfeencia

del producto, la constiluyen las runciones lsic€s, y de i¡torc€mbio.
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A mntinuación se desamlla lás fases de la eslructu€, conducla y efciencia d€

Tábla 6
rvunic¡pio de Esquipulas - ChiqLrimula

Proyeclo: Produ€ión de papa
Propuesla sslructuml de@mero¡al¡uc¡ón

Efc¡encia

Se estáble@ un mercado de compstencia Periecla, porqle
4ENMA- es un mer€do quees visitadopor ungÉn núme¡o de
@mpÉdores y vendedo€s, los cuales lenen conoc¡mientos
sobre los prec¡os y gáslos de comercialización, las @mp€s se

El ñercado s€ e¡cont?rÉ iniegmda por ¡a CoopeÉtiva de
p¡oduclo'€s de papa €siablecidos en el ['luñic¡pio, lc mayorislas
en el -CENMA, los minoristas que distribu¡rán el prcduclo,
f nálménté los ónsumidores
Eslá deten¡inadá por a c€pac¡dad de ofrecer el prcducto al
consumidor fnal y co¡ el menor pfedo posible, s¡n dejar tueÉ
lás sánáncias que los inlermsdiarios ospér¿n recibir, eda u¡o
de ellos percibe uñ porcenlai€.

Para acentu€r el papsl que j'rsga ios produclores, mnsumidoes e

intermediarios de papa es ne@saio ánalizr el esp¿c¡o fis¡@, @mo

@¡dicionanre del mer€do Este esrablee el esiudio de la @nducta, eslruciura

y eÍc¡4c¡á del me@do.

43 OPERACIONESDECOMERCIALIZACIóN

Relac¡ón que existe enlre c€da una de las enlidad€s que parlicipan en el c€nal

do comercialización y el margen de (]lilidad que reciben por la venla del
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4,3.1 Can¡l dé comérc¡al¡2ac¡ón

Etapás por lás dales debe pasar la prodlcción, el canal pará el proyecio es del

produclor ál mayonsia. En a sigliente grá¡ca so prosenla la contormación del

Gráf@ 5
Mun¡cipio de Esquipuias - Chiquimula

Prcyeclo: Producción ds papa
Canal d€ comsrcializadón propueslo

¡¡.ó:2011

La Coopediva t?nsporta ia prcducción hac¡á la Cenlral de ¡¡ayo¡eo -CEN[4A-

dond€ la vende al nayorista, éslé a su vez la @loq a disposición del ñ¡noristá

PaÉ que el consumidof fnal lo adquie€.

4.3.2 Má.sen* de comerc¡alización

El propósilo es deleminar el porce¡laje de partic¡pación de cada enie que se

involucra en el pro@so de 6mercial¿ación.



á3

A conünuáción se presenlá el dadrc de los márgénes de comercializáción para

la prodscción de papá.

. p-ciod. .. c*to de uaoen $ffll]ffi ea,taxcio"MáB.nom meÉdeo neio

Cuadro 26
Munidpio ds Esquipulas- Chaqu¡mula

Proy€clo: Producción de papa
Marcen ds comercial¡zao¡ón

Año: 2011
{Cifras on quelzales)

Póductor 175.00 7a
M.yóri3t 200.00 25.@ 2.5o 22.50 12.8 11

f6nspoíe 1.00
Aó¡tio 050
Dos€rg. 1.00
Miñor&ta 225.1$ 25.00 3.00 22.00 11.00 11

TEn.pone l.oo
Arhitrio 1.00
Des@rga 1.00

i00

Por cáda quéEal que págue el @nsumidor fnal, el pmduclor liene una

parlic¡pación del 7a%, en el @so del mayorisla y minoristá tiqen el mismo

porcentaie de p€licipación.



CAP¡TULOV

ORGANIZACIÓN EMPRESARIAL PROPUESTA

La organizác¡ón €mpresarial tiene comolnalidad nomalizar lad¡sl buclÓn de

las personas, las actividades y los r€cuBos disponibles @n el proposilo de

1096los obj€tivos de la erfidad.

5,I ORGANIZACóNPROPUESTA

Se propone para la eje@c¡ón d€l proyecio una administrácjóñ foñnal que les

bindé respaldo a las áctividades ptoducl¡vas quo se €alizán en el Mlnic¡p¡o v

permta ¿ los produclors ¿l€nar un mejo' n vel ec oeconómi@

5.1.1 ¡poyde¡ominación
El üpo de o€añ¡zación propuesto es una CoopeÉtiva el cual se dedi@rá á la

produ@ión y comercial¡¿cjón dé papa a ¡ivel ¡acioñal y la denominacióñ será

"Coope.átivá de Agriq]llorcs de Papa Responsabilidad Limitáda -COAPA RL' v

estárá confomádo de 20 inlegrantos.

5.1.2 Locallzac¡ón

Es el espacio f¡s¡co en el cual se instalarán lás ofrolnas adminislrativas de la

Cooperaüva, la loelizac¡ón se conloma Por la macroloÉl¡acióñ v la

5.1.2.1 ilácrclocalización

tas ofcinas de la Cooperativa se €ncontrarÉn estáblecidas en el depadámento

de Chiquimula, de la República de Guáemala

5.1.2.2 il¡crcloel¡ación
ta Coop€rativa esla¡á ubi@do dentro del mun¡cjPio de Esquipulas, a un @stado

del lugar de la prcdu@¡ón, esto con la fnalidad que todo se enderfre en una



mlsma área y las necssldades que puedan su€¡r en el momerto de la s¡embr€ o

@secha se solvenlen en el momenlo.

5.2 JUST|F|CAC|ÓN

La io¡ma de orcanización idoal es por medio de una Coopsraliva, entidad que

satisfa@ las necesldades y asp¡raciones e@nóm¡c€q soclaLes v cullurales

comunes de los asoc¡á¡os.

Se propone este tipo de oEánlzc¡ón, porque po*e álgunos benefc¡os como

exoneracjón del lvA (Por la aporlac¡ón de b¡enes muebles para uso exclusivo e¡

lá cooperativa) e ISR pa€ la operaclón interña €nlre los asoci¿dos, €s fác¡i la

@nstitución y aulo¡iac¡ón

53 oBJflVOS
A conlinuac¡ón se detallán los objetivos genéral y especíli@s

Denlro der obietivo qen€ral para el proyeclo de la papa, se mencionan €l

Fomenrar la orsan¡ac¡ón 4qrícola €n lá aldea Lá Granadilla @n lá

impleme¡tación de una coop€rativa, cDn t4ni€s adecuadas €n los procesos

producrivos y una eÍcieñte comercialización paÉ sear fuenles ds ompleo y

fomentar €l desanollo socioemnómi@ del lusár.

5.3.2 Espocít¡cos

Oentro de los objeiivos egscífcos que e proyecto pr€lende aL€M¡ se

encuent€n los siouientas:
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. Loorar la pafticipació. de hombres y de mujeres pa¡a fomar Pade de

aclividádes ágrícolas.

. Mejomr el proceso productivo a lravés de asisténcia iécni€, eni¡dades

públi€s y p vadas.

. Oplimizar el prcceso ploducl¡vo y administaiivo a tÉvés del recurco

h-m¿_o que cueñte con compelencras neces¿riás

5.rt ttaRco JURiDtco

ta Cooperáivá de ag cultores debe rcgirse por un marco legál los rcquis¡ios

que debe de cumpfi son los siguient*:

5.41 Nomas extémas

Cuerpo legal que regulaÉ la organizác¡ón y su funcionamienlo:

. coñst¡tución Política de la Repúblic€ d€ Gualenata, adicula 3A,225,226 v

228 Oe¡echo de Aso.¡ac¡ón y adíct¡lo 43 Libedad de lndusiria, Comercio v

. código de rÉb4o, Decrcto 14-41 del congreso de la RePública de

. código irfunicipal, oeüeto t2-2o@ dsl congrcso de la Repúblic€ d€

. códiso de comercio, Decrclo Ley 2-70 del consreso de lá Replrblica y sus

. códi90 c¡v¡|, Decreto Ley 106.

. Ley del tñpueslo al valor Agregado -¡vA-, osrelo 27-92 del congrcso de lá

Repúblic€ de GLrale¡¡ala.

. Ley del lmpuesto sobÉ la Re¡ta ISR-, Dec6lo 26-92 del Congreso de la

Repúblic¿ de Gualemala.

. tey GeneEl de Cooper€tivas de Gualemala, Decreto Número a2-74 del

Congreso de la República y su reg¡amenlo, Adedo Gub€mativo No. 7-79
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5.4.2 NoñÍas intemás

Nomás y reglámenios que darán los lineamienios pá€ un efi@ tunc¡onamiento

d€ la organización se deiallán á @nlinuac,ión:

. Acla de conslilución, reálizda por !n Abogado y Noiario.

. Manual ds Organizacióñ de la Coope€iiva.

. Manual de normas y proced¡n¡enlos.

. Políli€s impuestas por la Coopor¿tiva.

5.5 ESTRUCTURAOROqNEACIONAL

Es la ronna en que s€ dividen y @ordinan las aclividadss de la Cooperáliva eñ

cuanto a las relacion€s e¡lre los iñtégrántes y demás peBonas.

Se prcpone una eslructu¡a de tipo lin€|, que se delalla a conlinuacÍón:
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Gráf€ 6
Munic¡piodeEsqripulas Chiquimula

Prcyeclo: Prcducción de PaPa
Cooperátiva de,\qricultor€s de Papa Responsabilidad L¡mitada -COAPA RL-

Eslructúra oqaniacioñ¡l
Añó 2011

Mueslra lá relac¡ón é¡islenle €nlre las dlfereñtes unidades que la ¡ntegran, para

!n mejor desáÍollo y coordinación de las actividades Prcductivas de lá
organ¡zación. En la Cooperatva la mdima aLnoridád eslará represenlada por La

5.5.1 SÉtemá dé organ¡zac¡ón

La Coope¡aliva tendÉ un sislema orsanlzacional lineal o mil¡tar debido a qLre a

autorldád y responsabilidad se lrasmilsn por una sola línéa pará €da

deparlamento se obedece y se rspoda a un solo encargado
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5.6 Func¡ones básicas de las ud¡dados adm¡n¡strativas

SeÉn de viial ¡mportancia para el @recto iuncionamiento del Ptovécto v se

basrán én el que háÉr de lás unidades adm¡nistralivas

5.6.1 Asamblea General

Se integÉÉ por los asocjados, será la m¡iima

sobre lás áclividades que se desarollanán en la

la apmbación de la planeación ést€iesicá, plan

5.6.2 Cons¿jo dé administraclón

Responsablé de elaborar la planeación eslralégi€, plan

presupussto de ingces y egÉsos, eslará a cargo de la inlegÉc¡ón

asimismo iomaré d€cisiones sobre la ejedción prcsup'resta a

5.6.3 Com¡s¡ón do Vigilancla

SeÉ €lórgano rcspoñsable del conllol, fs@lizaciÓn de las oPeraciones quo se

r€alizán en la organizáciÓn y que se ejecuten con báse a las normas legales

externas € inlernas, velarÉn porqu€ los fondos s utilic€n de ro¡ma corecla v

para los nnes que se establezcan.

5.6.4 Comité do Educac¡ón

Se en@eaÉ de elabolar 6l prcgÉma de c€pacilación, asimismo ej€cltarlo con

los inlegranles do La organizacio y bñndará asesoía a los asoc¡ados en temas

que so rclacjonen ál desarrollo d€ CooPeÉtivas.

autoridad y tomaÉ decisiones

org3nizadón, se €n€rgauá de

de iÉba¡o y el preslpuesto ds

v



5.6.5 Adnriñistrac¡ón

OEánlará e intsgrará los recuGos humanos,

de la organizac¡ón, tomárá d€cisiones dianas,

eláborará inromes, haé lrém¡tes de €Éct€r

cumplimiento de procesos intemos.
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iís¡cos, t€cnológ¡cos yfnancieros

supervisará al personá|, rcc¡b¡fá y

financierc y s€rá responsable d€l

5,6.6 contábilidad

Se encargaÉ de los conlroles @ntabl€s y fnancieros de la CoopsrEliva

€laboÉÉ planillas y lodá d@menlsción @ntable, colrolará los ingresos v

egrcsos del di¡ero, realizará inrohes conlables en foÍna pedÓdi€, Prcsenlará

las declaEc¡ones de impuestos

SeÉ rcsponsable de planmcár y €jecular el prcceso de Prcducción, elaboÉÉ

requerimienios de ¡nsumos, heÍamienias, mano de obÉ pa¡a la siembra v lá

cosecha, llevará el conlrol de iñvenlarios, aciualizafá conslanieBente los

conoc¡mientos en cuanlo a avánces tecñológicos, máx¡m¡zaÉ elrendim¡enlo de

los rcclrsos que ulili@, vdaE porqu€ €l Prcces cumpla con los requisilos

necesarios @n el fin dé ofiecer productos de busna calidad.

5-6.a Com€rc¡al¡zac¡ón

Responsáble de la venla y disiribucjón, se en¿argaÉ del análisis e investigación

de me¡c€do pala @lo@r el produclo en el iugar idóneo, asimismo desárcllaé

eslraiegias que pem¡tién incrcmentd lás venlas y ampliar la @rtera de
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5.7 APLICACIÓN DEL PROCESO ADi'INISTRATIVO

Pam que los objetivos prcpsestos por la CooP€Élivá de produ@¡ón de papa

se alc:¡cen y cumPlan, se hace n€cssario reál¡zar una se¡e de p€sos y etaPas

odenadas, mismas que a coniinuac'ón s détalla.

Eñ esta fas€ la C@peráliva con la @oPeÉc,¡ón de lodos los integranls debérá

establéc€.la misión y visión que regiÉ duÉnte la vidá de todo el provecto, los

objetivos que * éspera alc€nzar a @do m€diano y lárgo plazo, las éslrá€gias

adecuadas para alÉnzár los objeiivos, decidir lo que qu¡ercn hacer en el

proyecto, como lo @lizaÉn, quienes seÉn los fesPons¿bl€s la foña de

financiar €l proyocto ádemás €valua¡ las forlalez€s, deb¡lidades, amonas y

oportunidades del mismo, PUes el co.ocimiento anticipado pemite apmvechar

de mejof foma las ve¡rtájas y prepafarse PaÉ @nlrafroslar las desveñt€jas que

5.7.2 Organ¡¿aclón

LG integrantss del proyecto deberán d€¡nir Por e$ilo €llrabajo que se debe

hacer y las peFonas que lo pued€n realizar, elesir la estruclura o€anizádonal

qu€ adquinÉ lá Cooperaliva pff medo de la elaborac¡ón del orgánigrEma

órcspond¡énle, t€nd¡á bi€n asignar la aLforidad, rcsponsabilidad, der€chos y

oblisaciones que c€da unidad de trabájo obl€ndÉ lravés de la prcparadon del

manual de rmas y procsdim'e.dos y del ma.ual de organiTadol.

5.7.3 lnlsgraclón

La Gooperaliva debeÉ rccopilar los recursos humanos, máterial€s y rnanoiercs

qus ss deleminarcn nec€sarios sn las etaPas de plánsaclÓn y o€Enizáción,

los orales seÉn los responsables ds unif¡cános de roÍna efcaz y efcienle p¿ra

el benercto de todos los irnegranles. Se d€b€ bus€r Pe6onas idÓneas, @n



€pacidad pare desempeñar de foma corecta las funclones asigñadas, se

proveerá de los rcúBos ne@sarios para real¡zar las actividades adminislraiivás

La persona que fungiá como admin¡st€dor de la Coop€€liva será la

enca¡gada de mot¡var, guiar, d¡rigi. y orieñtar el aabajo del resto del persoñal

para la rcalización efecliva, el adminislÉdff debe gan¿rs€ la empatía de la

Cooperat¡vá y del reslo de personas que @nfoman la organlac¡ón por medio

del ¡r¡rpulso y eslimulo a las labores del Personal, sin que esto inte¡f¡orá @n la

capac dad de resolver los mnflictos que puedan suceder

5.7.5 Gonaol

Se medirá y evaluará periódicamenie er desempeño del recuÉo humano v de

ser neesar¡o se coreglfá las defc¡encias encontadas p¿ra asegurar el alene
de los objet¡vos. Pa€ una adecuada evaluaclÓn del peÉonal se sstableceÉn

eslánda¡es de desempeño para el área admin¡slrativa y de Prcducc¡ón, se

llevañt un @ntrcl más minucioso en los rccursos financieros de la Cooperaliva

para evitár cualquier anomalfa pedudicial.



CONCLUSIONES

A @ñtinuación se Presenla las conclusiones,

realizada en el mes de junio de 2011 en

depadamenlo de C¡iquimulá.

1 La eseses de drenajos, la falh de tralamieniN párá las asuas servidas v

los desechos $lidos, el dsfidenle *ruicio ds rccolecc¡ón de basuc v la

ausencia de un lugar adedádo pam d€positar Provoc€, en el área ruÉl

uñá álta @niam¡nación dol medio ambi€nté V de las fuentes hÍdri@s del

Mlnlc¡pio,loque pone enallorissgola salud dé la poblac¡ón.

2. En lá ¿ctividad producliv¿ a'lesanal panadérl¿ se deie¡minó qu€ no cuentan

con organizác¡ón, adm¡nislración y com€rcialiución formal loda lo haen

empíri@mente, además no buscán ayuda fna¡.iem pafa poder amPl¡a¡ sus

3. Ds aorerdo a los esludjos de mer€do técnico, adm¡nistralivo legal y

financiero, elprcyeclo prcducción de Papa se consideÉ uña op¿Íón viable

para los inv€rsion¡slas, al ¡mplemenlar el m¡smo se dive¡smeÉ la

producción ag.í@la del municipio de EsquiPulás, lo que a su vez permitirá

mayo¡es ingress y fuentes d€ smpleo Pafa los habitantes de la aldea

4. Los precios de la prcducción de PaPa elaén innuidos Por el merc€do y

ciclos de mayor of€rta, s¡tuación que no les perm¡lirá el ¡ncr€mento de

máyores inilidades

5. La aldsa Glanadillá poseé las c€raclerístiÉs ádecuadas y ravoÉbl€ Para

div€rsif¡car la prcdu@¡ón áqrícola en el Municip¡o con €l cuhivo de la pápa el

cual aporlárá d¡versos bsnef.¡os lanto socialss 6ñ0 eo¡ómicos para la

acuedo a la iñvesügac¡ón

munic¡Pio de EsquiPulas,
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población del Mun¡c¡p¡o eñ ge¡eral y por desonoc¡me¡to

de los produclores, estos recursos no han s do aprovechados



RECOMENDACIONES

Como rcsultado de las @nclusiones plánieadas con antenoridad se Presenta

á @ntinuacitu lás re¿oñendaciones que busen @nlranostar los efeclos

negat¡vos de lás m¡smas.

1 . Oue Ia población por medio de los Cons€jos Conunilarios de Desarollo

-COCODES- ¡€alicen lás gosiiones ñec€sarios para soli.¡tar a las

áutoridados mun¡cipáles la imPlemenlaciÓn de drcnajes en las c€sas de

habitac¡ón que lo neésiten, las mejo.as en la carrcteÉs v vías de á@so

de lás distintas alcteas, ya qu€ 1a cárencia de eslas impide que el vehículo

de re@lección de basuE ingrese a las distirfas Ómunidad€s, la deac¡ón

de vanos basurcrcs municipales eñ luga.es @nveni€nles, á las alueras

del €s@ urbano en los 4ales se Pueda depositar la basura sin

contam¡nar sl ¡nedio ambiente y eL tÉlami€nlo ad4ado para los

desechos sólidG y las águas servldas.

2. Qu€ la aclividád arlesanal panadeda busque el financiamiento, en los

direrentes bancos del s¡stema o en la Cooperativa San Jcé _COOSAJO-

R L., del municipio de Esquipulas quienes otorgan crédilos, v hac€r las

gestiones ne@sanas, páfa quo aprovechen su poiencial¡dad p¡oducl va, y

dilien lG elenenlos de la mezcla de mer€do que al momenio de

vende. sus produclos * den a coñocef.

3. Que los prcdudores irúeresados en desar.ollar el proyeclo de Prod!@ión

de papa se organi@n para fomar lá CooPeraliva y que gestionen avuda

ánte las o.ganizaciones glbemamentales y dependenc¡as del eslado para

que *an asesorados en téoices de meioram¡enlo de @*cha v

á¡alien la manera de lleva o a cabo v así lomar las dec¡siones
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ad€cladas con bas€ a los r€sultados do los estudios pre*niádos para

minim¡zr c¡ralquier riesso de pérdida

4. Que los producroes estáblezÉn nuevos y mejo€s mer€dos, ál m¡smo

iiempo eláborar ésiraleg¡ás dé comercialización para la venla de papa,

que prcporcione mejores prccios y po¡ ende inclemenlo de lás utilickdes

que ayudárá aldesamllo e@nóñi@ de los ásociado6.

5. Que los agricultores de la Coopediva aproveohen y maxim¡csn los

r@@s nátuÉles que el Municipio of€ce pára diversili€.la Prcdu@¡ón

de esta forma oblensr mayor€s ingresos, mejord el nivel de vidá,

benefc¡ar a la aldoa do lorma social y e@nómi€, sobre todo prcveer de

un d6srcllo i¡t€grál al múniclp¡o de Esquipulas.
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INTRODUCCIÓN

El manual de o€ánizáción h€ sido slaboÉclo paÉ servir de qu¡a a los futrro€

TÉbáiádores e intagrantes de la 'CoopeGliva c¡e furiqilores de Pápa

Respons€bilidad Limiládd {OAPA RL- e¡ está s€ dsscriben áldbtic¡ones,

Eponsábil¡dades, tunc¡onq eslructura ofga¡iacional y las adividadss d€

c€da unidad ádminislrstiva que la inlegiá.

El pr€sen¡a msnual es de uso obligatono denlro de la organización, lodos los

involucrados deben conoc€rlo y apli@ o, yá qu€ €onlituye un instrumsnlo

adm¡nistrativo que áFdata a realÉar él hábájo con mayor eficacia v por e¡de,

conlibuirá alcánzar los obje¡ivc de la Coopemliva.



1. OBJETTVOS

Como inslrumenlo adminisiraiivo el ma¡ual d€ organizción proorra promover el

ordenam¡ento y mejoEm¡ento intemo de la o€aniuc¡ón, identfic€ndo las ta@s

inhe.eñtes á cada puesto de irabajo y las expérien.ias o requisilos mínimos q'.ie

debe poseer €l recurs humano.

. Establecér canalés adedados de comuni€ción deniro de la organización.

. Prcporoonar a cada integranle de la @opéÉtiva una visión slobal de la

unidad á lravés del uso del oEanigrama.

. Oar a @no@r a los intég€ntes de la organizacis, los diferéntes ñiv€les

jeÉrquicos exislsn¡ss.

. Defiin bs aüibuciones de autoñdád y rssponsabilidad en las actividades.

. S6l!i de SUía a la intesración del peFonal de n@vo iñgrcso en la

2. DESCRPCóN GENERAL DEL LA COOPERATIVA

La Cooperaüva Agri@la de Papá se encuenlra co¡formado Por veinte socios los

cuales deciden unn esfuerzos para diversir€r la prcducción agrí@la,

ap¡ovech€r los rccursos que la aldea la Granadilla ofr€c€ al mer€do nác¡or¡ál

un prcduclo d€ m€ior calidad.

3. OBJEnVOS

Los pdnc,¡pal€s objei¡vos qué se desea d€Ear con la Cooperstiva son los

. Genelál ñuevas tu€nles de €mpleo de tÉbajo para la población del

Mun¡cipio y de ésla mansra conlrlbuir a mejoEr el n¡vel de vida d€ la misma.

. EmpLeár lécnic€s de cllllivo adoclada paÉ obtens un rcndimisnto mayor de

lá tienE y un goduclo de mejor €lidad.

. lmplementar sl t¡abajo d equ¡po pám aumentar la Prcducl¡vidad del cultivo.
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. lnc'em€ntar los inSresos de los productoÉs de pápá.

4. FUNCIONES

Las luncion€ que lá Coop€raüva t€ndrá b¡en a desempeñd son lás siguientss:

. O€aniá, plánifcár, diÍgf y controlar las aclividades de prcducción y

€om€rcjal¡zac¡ón de la prcducción dé pápa.

. Eviia¡ pérdida de üempo y de .eolfsos.

. Cot¡zar y úmp6 mateía Fims a buen pre€¡o

. Conlrclár las áclividádes diarias y lomar decisiones impodántes.

. Adñiniskár honrádam€nls, los r€qrlsos lnancjeros que lá Coop€rativa liene

a dispGición páÉ las activid€des produclivas.

5. ESTRUCTURAORGANIZACIONAL

ta estuclura organizacional propuesla es de lipo lineá|, porque l€

rcsponsábilidád dé cada aclividád eslá €n l¡nea d¡recta con la au¡oidad, la cual

s€ pre$nta en e! siguienle orgdigráma.
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Municipio de Esqripulas - Chiquimula
coopeÉüva de Agriculto.es de Pápa Responsabilidad Limitada -coAPA RL-

Estruclura o€añ¡¿cional
Año: 2011

La clac¡ón existente enire las difsrentes unidades que lá inlegran, PaE un meior

desarollo y @ordinación ds las adividades productivas de la orgaizác¡ón. En la

Coop€rstivá la máxima autoidad estará representada por la ásambléa geneÉ|.

5.! Asarnblga Gener¿l

Ss integraÉ por los asoc¡ados, seÉ la maxima

sobre las aclividades que se des€r.ollarán en la

la aprcbadón de la planeacjón eshá¡ásica, plan

autoridad y lomaÉ decisiones

orga¡¡Écióñ, s€ enc€rgaÉ de

de irabajo y el presupuesto de



5.2 Consejo de Admin¡siEc¡ón

Responsable de elaborar la planeáció¡ estratégica, plan de iÉbajo

presupuesto de ingEos y egresos, estará a cargo de la lnleg.ación de pefsonal,

asim¡smo tomárá decisioñes sobre la ejecución prcsupuestaria y pr@ss

5.3 Com¡s¡ón dé Visilancia

SeÉ elórgano responsable del @nircl, fscalización de las oPeÉc¡ones que ss

realizan en Ia organización y que s€ sjecuten mn base a las normas legales

ertemas e inlemas, velaÉn pdque los rondos se ulilic€n de roma @rccla y

pa¡a los f¡res que se esl¿blezcan

5.4 Com¡t'é de Educac¡ór

Se enÉ€ará de elaboií el prcgrama d€ capacilación, asifr¡smo eje.utado con

lG in¡egrañtes de lá organ¡zadón y brindaé asesoríá a los ásociados sn lemas

que se €lacioneñ al desaÍollo decoopsmiivas.

Oean¡zará e integraná los rcc!Éos hurnanos,

d€ la organizac!ón, lomará decision€s diaias,

elaboraé infomes. hará lrámit€s de caÉcter

cumpl¡mieñto de procesos inlemos.

5.6 Cortabilidad

Se e¡c€rgaÉ de los coñtrcles contables y fnandsrcs do la CoopeEfva,

elaboráÍá plánillas y todá documenlación corf€bie, contrclará los i¡gresos y

egresos del dinem, rcalizaé inlo¡mes conlables en iorma per¡ódi@, presenlará

las doclaraciones de impuestos.

ffsicos, tecnológi@s y fnandercs

superuisará ál personal recibirá y

financle¡o y *É responsable del
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SeÉ responeble de plánifcár y ejecltar el proc€so de produc¿ión, dab@ná

¡equerimientos de inslmos, hsnami€nias, mano de obla páE la siembÉ y la

cosecha, llevará el co¡lrol ds inwnldios, áctual¡zárá consianlemento los

conocimientos €n qranto a avan@s iedológicos, maxi¡¡izará €l r€ndimienlo de

los r€cursos que utili@, velaÉ porque el p¡oc€so cumpla con los requisilos

nec€sários co¡ sl fn d€ on€c€r produclos de buena cálidad.

5.8 Comerci.I¡Éción

R€sponsable de la verfa y disiribución, se encargará d€l anális¡s e invesligáción

de m6@do paÉ @loÉr el produclo en el lugar idóneo, asimismo d*atrollaé

eslralegias qre pemitiÉn incréméntár las ventas y ampliár la c¿rleE de
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COOPERATIVA AGR¡COLA DE PAPA

IUANUAL DE ORGANIZACIóN

IDENTIFICACIÓN

Titu o d€ puesto: AdministradorIu o os puesro:

Ub¡@c¡ón: Administ¡ación

lnmediato superior: Junla Diecl¡va

Subaltemos: Conlab¡lidad, producción y comercialiu ción

-.
DESCRIPCION

Pussio supe¡ior ds c€rácier adminisl€iivo, en€rgado de planifcsr, oQanizar,

lntegrar, dirigir, y conirolár las actividades, deberá saber ¿prcv€char al rnáx1mo

lc recures disponibles así como de slpe¡visá¡ a los departamenlos de

conlabilidad, producciÓn y comsrcializacion.

ESPECIFICACIÓN DEL PUESTO

. Represenlar l€galmente a b cooperáliva

. oesarcllar estÉtesias que ayuden a al@nzar los objetivos.

. Real'zár réunio¡es mensuales con los departamenlos adminislrátivos.

. Oar seSuiniento @nslante a las actividades de Gda deparlamento de la

. Aprovecnar ¿l má.io los redsos _umanos y f_¿noec

RESPONSABILIDAD

ta persona en@rgada de la ádminislración será responsablé a la cooperativá

de aqricultorcs de pápa dentro y fuerá de lá áldeá, así @mo tamb¡én del

Ivunicipio, señá r€sponsable dircdo delbue¡ funcionamienlo a nivelgeneÉlde

la coopefativa y l€ndfá que soluc¡onar cualqu¡er inconvenients que sufja s¡ el



AUTORIDAD

El €nc€rgado de la admin¡siÉc¡ón iiene altoridad directa con el personal q¡ra

lábora derfro de la un¡d¿d administÉi¡va y delegara el irabajo que @nsidárc

perlinenle, de igual iorma tisns auloridad diÉcta hacia los snc€rgados del

depálárenio de .onrabilidad come.ciali¿acjón y prcd-cc ón

REOUTSITOS MtN I¡tOS

. Poseer tilulo de ¡ivel medio.

. Poseer experienc¡a de dos años oñprobáble de! ña.ejo de pe6onal.

. rener ¡niciaijva ex@lenles relaciones inte¡personalos, co¡ facilidad do

dp€sión, respo¡sable, honrado y dinámico.

. Acosl'rmbÉdo a tfabajar bajo prcsió¡.

. Tener conocimie¡tos del c{ltivo de la papá

SALAR¡O

. Se orre@ @mpensación gconómic€ de Q.2,500.

. Prestaciones ad¡c¡onales a la ley



C@PERANVA AGRÍCOLA DE PAPA

MAÑI|AL DE ORGANIZACIóN

IDENTIFICACóN

T¡tulo de pueslo: Encargado de contabilidad

Ubi€c¡ón : Depanámeñto de cDntabilidád

lnm€diato superior: Admioisf.ador

Subaltemos: Pé¡sonal deldeparlamenlo

oEscRtPcrÓN

Puesio de erácier ádminist¡alivo que se enÉ€ara de llevar registrcs y

conrrol de lás d¡fe¡eñtes fnanci€ras de la c@peÉuvá, ásí como la eláborac¡ón

de estados fñanciéras a l¿s auloridades supériores

ESPECIFICACIÓN OEL PUESTO

. Mantgn€r€n oden la documoniación @ntable.

. R€gislrar lodas las opeÉc¡ones de la parlida de d.€io

. Revisar y adorizar iactu€s de compra y venla.

. Archivar planillas del IGSS- y loda la d@uméntación qle situa como

regislro para la SAT

. Présntár informes sobE estádós dé.ésultedos

. Llevar sl conlrol ds comp¡omisos fis€les y dmplimiento de las iechas do

. Pariicipar en el prcsupueslo de ingresos y egresos de la coop€raliva.

RESPONSABILIDAD

La personá en@rgadá del deparlamento de finanzas es resporisable dieclo

d6 presentar los éstados ñnanciórcs mensual€s d€ lg oop6ratiE ante las

autoridádes respectivas, €sí como la eleboráción de plan¡llas y émisión de

cheques para €l paso de plovoedorcs y el paso a los tÉbajadoles.
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AUfORIDAD

Pos€€ aúoridad diecf€ sobre las psrsonas que iñtegrán áldéparlam€nlo de

fna%s, y s€ €ncaQsra (l€ d€l€gár aribudoñgs y iares.

REQUTSITOS illNl OS

. Poseer tftulo de peñto @ntador.

. Estudio€universnáriosprclonbleñénle-

. Conlar con dos áños de sxpsriencia en pueslo s¡milar.

. Pos€er habilidades numéric€s.

SALARIO

. Se or€ce compen€ádón €conómica de Q.2,050.

. Présláciones adicionalss a la ley.

. Esrábilidad lábo€l
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COOPERATIVA AGRÍCOLA DE PAPA

MANUAL DE ORGANZACIóN

IDENNFGACIÓN

Tilulo depuesio: Producción

Ubicación: Departamenlod€ produ@lón

lnnedElo sup€Ío-. Adm:n¡strádo

Subaltemos: PeFonal del deparlam€nto y jomaleros

DESCRIPCIóN

Pueslo de c€Éct€r lécnico, responsable de pla¡¡fi@r y éiecutar el proeso de

producción de papa, elabo€r requerimientc de insumos, henamienlasy mano

de obÉ, prcgrama¡ penodos de @sechas y obt6ñe. productos de €¡¡dad.

ESPECIFICACIÓN DEL PUESTO

. Elabo€. €quÉrimientos de insumos, heramieñtáG y ma¡o de obra

n4sária párá lá siembrá y la .osech€.

. Llevará el @nlrol del inventa o de insumos de h€framiontas, aclualiÉrá

conslanlemorns bs conocimienlos e¡ oanto a avances temológ¡@s.

. Mattei2aré e rsldim€nto de los radrsos que uiilice

. Vélárá porque el pro@so de prcdu@¡ón @npla iodos los requisitos de

efi€cia @n elf. de oiEer producios de mejor clldad.

. Actualiar los coñocimienlos de los jornalercs.

. ver¡fic4 el buen estádo de las heÍ€mienlas.

. BDs€r, evaluar y elegir a los mejorcs prcveedorcs de insufros y
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RESPONSABILIOAD

La persona enc¿rsáda del depañamenlo de prcduco¡ón €s r€sponsable directo

del resullado de la cos€cha en todas las et¿pas de la misna y deberá velar

por obtener la mayo¡ calidad €n los insumos que ss €mpl€aén, proveg¡ un

adecuado mantenimisnto a las heíamienlasa ulilizar, obtener productos de

excelente @lidad y de reallar un ade4ádo proeso de empaque de! producto.

AUTORIDAD

Posee autoridad directa sobrc Ias peFonas qus inlegran al depanamento de

producción y a as peBonás qle se ded¡can a la siémbE y @secha del

REOUtStfOS MtNt¡l¡tOS

. Ser socio de la CoopeEiivá

. Tener experi€ncia en desanollo de cultivos a grán esela.

. Residirsn la comunidád

. Poseer ¡r¡ciativá, s@lsntes relaciones iñleeeÉonales, con iacit¡dad de

expres¡ón, responsablé, ho¡rado y dinámim.

. Acoslumbmdo a t¡abajd b4o prcsión.

. Coniar coñ hábilidad de nesociac¡ón.

SALARIO

. Se ofrece @mpeneción €conómica ds Q.'1,500.

. P€staciones adicioñales a la ley



COOPERATIVA AGRICOLA DE PAPA

IIANUAL DE ORGAN|ZACIóN

IDENTIFICACIóN

Tilulo de puésto: Come¡cialización

Ubicac¡ón : Depart€msnto de comercialiución

lnmedialo superior: admin¡skador

Subaltemos: Pecoñd d€l depadamerno

oEscRtPctÓN

Puéslo de carácl€r adminisLativo en€€ado de ¡ealizar l¿ búsqueda y

selecoión dsl mayorisla, asegu€r el mayor porcéntaje de gana¡clas, óntáclar

a la en@rgada del iÉnspode de papa y sérá 6l responsable d¡reclo del

ESPECIFICACIÓN DEL PUESTO

. Selecclonar un mer€do adedádo paÉ la comercialización de la papá

. Eslable@¡ úntacto 6n los máyorislas.

. Realizar venlas y dislribución del prcducto.

. Mañteñer coñocimienlos actuales sobre sl alza y baja de los preclos

. Blscr nuevas oportunidadés de merc€do

. P¡€sénlar irforme dél prcc€so de vsnlas a la administEción

. ElaboÉr plan de trabajo anual del depadamento de comercializac¡ón.

RESPONSABILIDAD

El en€rgado del departamenio de @merciálización es €sponsable direclo de

aseguB lá venta de la produ€!ón con la mejores @¡diclones del mer€do,

oblener los máyo€s n¡veles de gamnc¡á, asegud el eanejo adeclado y

honrado délefeclivo provenienie de la venta, deposilar sldine¡o en el bán@ e

iniormar a la cooperativa de todo lo que s! @!ió du€nte ei pro@so de veñta.
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AUfORIDAD

Pcee áu¡oridad diGcta sobre las peFms que iñt'egrán €l depanamenlo de

comercializao¡ón de las percona sncargacla del lransPdte y se enc€rgara de

delegar atribucion$ y ¡ár€as.

REQUTSTTOS iflNtüOS
. Ser socio de la Cooperaliva.

. Hábilidád para las ve¡las.

. Ser una per$na hon€da.

. Pos€er inic¡ativa, excelenles rsladones inl¿rpelsonále€, con lacilidad de

exprésióñ, résponsabl€, honmdo y dinámi@.

. Acoslumbr€do a lrab€jar bajo presión.

SALARIO

. Se ofrecé compénsación económica d6 O.7co.

. Prcslácion€s adi.¡onales a la l€y.

. Esrábilidad láborál
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INTROOUCCIÓN

El pr€s€rn6 man!ál de nomas y procediñiernos es un inslrumenlo nomativo v

de carác1er infonnativo, conliene de forma ordsnadá lás explicaciones

necssarias paE el óptjmo desemPeño laboml y se describe de manec

dérallada los principal6 pro@dimieñtos que deb€ rsaliáFe denÍb de la

Este dodmento corfi€ne objetivos del nanual, €mPo de aplicac¡ón, nomas do

apli€c¡ón g€n€ral, simbología y d€scdprión de los princ¡pales prcc€dimi€nlos

con el f uiográm€ respodivo.



1. OzuEnVOS

Con esla heramienia se desea álc€nzar los sigui€ftes obielivos:

. SéNir de guía para iodos los socios de la CooPerativa d€ Aqddllo.es dé

Papa, pára realizd de man€m er@ v elclente todas las aciividades

ne@sarias para el ex@lente flncionámiento de las normas v Prccedimienios

Estandarizar los procedimienlos que se realizan denlro de la CoopeÉliva

para la duplicidad de tareas y quo todas seañ éjecutadas &jo los

llneanientos eslablecidos.

Maximiar la eñciencia de los émpleados, al especil@r de forma deialladá

las tunc¡onés que se debe realizar en €da actividad.

Proporcion.r un instrumeñto que facilile réálizr los coñtoles pertinentes

déñho dé lás actividades realizadas.

3. NORiIAS DE APLIGACIÓN GENERAL

las nomas que la Cooperaiiva tendÉ que desemPeñar son las siguienles:

conlenido de esie mánual ss de @mplimiento obligaiorio en el desarollo

las aclividades po. el pe¡sonal y los ¡ntegrant€s de ¡a Cooperativa

2. CAIIPO DE APLICACóN

El pre*nté mañual de rcrmás y procedimientos €s paf€ uso exclusivo de la

Cooperativá d€ Aqriculiores dé Papa y del personal que labora denlro del

mismo, este documentos vendrá a nomar e i¡formar la @láboñación que el

p€fsonal bdndafá en el dosanollo de cada actividad Por lo que lodos deberán

.Et
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. Toda p€rEona de nuevo insreso déb€ cono@r y cornprender los lineámientos

del présa{€ manual.

. Cada inteSrant€ d€ la CoopeÉtivá d€b€É pos€er una copia del Prcsenté

manual páÉ diliz¿rlo como documen¡o bas€ en él des€mpeño de las

. El incumpliñi€nto d€ bs nomas ár*eriorss es motivo para tinaliza @álquier

vínorlo laboÉl enlr€ la Coopelali!€ y los empl€dc.
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4 Stüaolocia
D$igna los conceplos y ac.ides a sjecutar en la CooPeÉiiva, pemite

visualizar en forma gÉficá los dislintos proc€dlmienlos, mismos qu€ s€ d€lallan

1

Siñbolo

Repre3énlada €l in¡c¡o o fñál de un proc€dimienlo.

lndica á6¡ones reálizaclás dsnLo dsl procedimiento.

MuestÉ lá áéión dé lomar una decisión entre si

se util¡za eando el proc¿diniento cambaa de

Simboliza los d@mentos o fomularios ¡mpre$s.

Se emplea cuando la aclividad pasa a oiro puesto.

Siqnif¡ca €l res¡siro deiiniiivo dé la papel€fa.



COOPERANVA AGRÍCOLA DE PAPA

MANUAL DE NORiIAS Y PROCEDIMIENÍOS

hicia: En€rsado de Prodú@¡ón Fiñáliza: Adminislr¿dor

Elaborado por: Carmelina CiPriano

Numerc de pasos s Hoja: 1A Fechá: Agosto de 2012

Procedimieñto por medio del clal se €diz las compra de los insumos o

hsfrarnienlas n@sanos para ásegurar el funcionamiento de la coopeÉtiva

. Asegura.la @ntinuidad d€ las aclividades Foduclivas de la coopsraüva al

conservaf la cantidád neesanas de insumos y herfamienlas.

. Garartizar la @mpr¿ p€rlin€nle de los pmductos al mejor precio.

. Ev¡tí la adquisición de produclos innsceerios.

. El encarsado de prcducción deb€rá .ealizr @ntroles periódi@s de los de

los insumos y el estado de las heÍamientas disponibles paÉ la Prcducción.

. La adminislración es la en€aadá de evaluar y auior¡zar las comp¡as

menores a Q 1,C1O0.00 para compras mayo€s a este monlo, la

administ¡ac¡ón deberá ádjuntar la autoizac¡ón de junta directlva

. El depariamenlo de fnanzas debená emitir los cheques paÉ la

can@lación de los pfoductos
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COOPEMfIVA AGRíCOLA DE PAPA

IIANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENÍOS

ln os:E¡@rgado de prcdu@ón Finaliz: Admiñistrádor

Elabo¡ado por: Carmelina Cipnano

He¡a 213 Féchá: Aoosto de 2012

Encá.gado de pDducción.

Encarcado ds fnanzás

Encargado de prcdu6ión.

1

2

3

3.2

6

I

9

Reáliza la orden de @mpra y
tfasladá al adnrinislfado¡

Redb€ la orden de compra

Evalúa las n€c€sidades y décide
autona o no la 6mp€

El adrniñistrador raslada la
aulo¡iuc¡ón de @mpfa al €nc€rgado

Emite y ü€slada el cheque
enÉ€ádo de producción.

Traslada la factur€ al administrador.
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COOPERATIVA AGR'COLA DE PAPA

II'ANUAL DE NORiIAS Y PROCEDIiIIENTOS

¡nic¡€: Enc€rgado de produEión I Fiñaliz: Admi¡isl¡ádor

Elabo€do por Carmelins Cipnano

Hoja. 3,3 F€dla Agosto ds 2012

É
4l
L
5l

F
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a
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COOPER,ANVA AGRÍCOLA DE PAPA

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENÍOS

Recolecc¡ón, pÉo y empaquo de papa

lnicia: Enc€¡qádo de prcdu@¡ón.

Elabor¿do por. Camelrn¿ C pnano

Numsro de pasos l0 | Hoja. l/J Fecha: Aqosto d€ 2012

Procedlmiénto por med¡o del cuál se rcaliza ia récole€ión de la papa, se

prccede a pesar y lu€o al empaque en lasarpillas.

. Asegurár la l@lecc¡ón de la papá en el momeñto adecuado.

. Garanlizarla c€lidad y iresc!É de la prodlcción.

. Garanlizar que la papa lleve él peso exaclo y el empáque ade@ado.

. Ei enc€rSado de prcducción deberá rcdizff controles pedódicos con €l fin

de rccoleclar la papa €n el mom€nto indic€do.

. Es ne@sado llevár un regislro escriio de los conlroles peíodi@s que

rcaliza el en€€ado de p¡oducción.

. Se debeÉ manlener áclual¡zado al clepadáme¡to de ventas y fnanzas del

désaÍollo y ávañce de lá papa.
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COOPERATIVA AGRÍCOLA DE PAPA

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIII¡IIENTOS

Recolección, p€so y €mpaque de pap.

lnic¡ár En@rsado de produ@ión

Elabo€do por Cameliná Crprano

H.ia 2B Fecha: Asodo de 2012

Enca.qádo de prcducción.

Enc€rqado de produccióñ.

2

3

6

7

8

9

10

ElaboÉ memorando pam indic€r €ldia
de inicio de re@le@¡ón de pápa y lo

Fimá de enteÉdo y regre*
memoÉndo al en@rgado.

lñdie a los jomaleros qu€ d€b€¡

Recoleclan toda la papá y la
deposilan en los ca¡aslos plásti@s.

Verilien que la papa no esté €ñ mal

Dsposilan la papa en lasarpillas.

Pes¿n las arcillas hasla ll€gar a las

Apilan los quintalss de papa
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COOPERATIVA AGRÍCOLA DE PAPA

IIANUAL DE NORIIAS Y PROCEDIi'IENÍOS

R€colec¡ón, pÉo y érÍpaquo do frapa

lñicia: Encsrcodo de prcdu@¡ón. Finaliza: Jomdec.
EraboÉdo por. Careliná Cpnáno

Hojá.3/3 Fechá: Agos¡o de 2012

5
E
6

E
7

E
a
E
9
L
10

]:

3
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COOPERATIVA AGRÍCOLA OE PAPA

ANUAL DE NORiIAS Y PROCEDIMIENTOS

Comcrcial¡ación

lnÉ¿: Lnc€rqado de produ@ón I Fhahzs F¡€Qado de veñlas

EláboÉdo por C¿rmelina Cipriano

Numero de pasos s Hoja l/3 Fecha Agosro de 2012

Procedimionto por medio del cual se €aliza las aciividades necesarias pará la

venra de papa al mayorista.

. contactar a los mayorislas @n anticipación paÉ eleccionar a la Percona a

quien se le vendeÉ el Prcduclo

. GáÉniizar la obienc¡ón de sanancia rnáximá ál rcaliza¡ la venia de le

produc.jón al mejor comprador.

. Iilin¡mizar pedidas de producdón en hemas, al manlenér un procsso de

. El depanamenlo de ventas es el encargado que el procadimiento se rcalice

d6 la mejor manerá posibl€.

. Toda venha será re€lizada al @ntado.

. uña vez rcaliadz la insPe@ió¡ pof parts del mayor¡ste ¡o se á@Plan

devoluciones del prcducto.

. Todo desqlenro deberá ser autorizado por asmblea general.
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COOPERATIVA AGRÍCOLA DE PAPA

i¡IANUAL OE NORi'AS Y PROCEDII¡IENTOS

¡nrcia En€rgádo de produGión F¡ñalizá: En€rqado dé v€ntás

Elaborado por camehna cipfiano

Hqa 28 Fsch¿ Agoslode2012

En@rsado d€ prodúccjón.

Enc¿€ado de prcdu@ión.

1

2

3

6

6.1
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Elabo€ ñemorardo paÉ @nfimar
qus la pápa se eñcue¡t€ l¡sla Pa€ la
venia y lo rraslada a venias.

Se en€rga del trasporté de PaPa Y
notil¡c€ a prcdu@ióñ el día de sal¡da.

Autoriz y supervisa el dospacho de!
prodlcto. Elabora vale de salida y lo

Observa la producción de papa y
eval¡]€ la calidad de la misña.

No @mpra e prcdu€lo.

Cañc€la el valor de la prcduccióñ ál

Deposila el d¡nero en el banco.
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