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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través del Ejercicio Profesional
Supervisado, tiene como uno de los objetivos mas importantes la realizacién de
un diagndstico sobre la problematica que existe en el area rural de toda Ila
Republica, para el caso particular en el presente informe, fue asignado el
municipio de lIpala, departamento de Chiquimula, con el tema “Diagndstico

socioeconoémico, potencialidades productivas y propuestas de inversion”

De acuerdo con este estudio, se propone un nuevo proyecto, con adecuada
organizacion y que contribuya al desarrollo social, econédmico y cultural de toda
la poblacién. Dicho proyecto es importante, ya que ayudara a mejorar algunas
organizaciones existentes y otras que se pondran en ejecucion; pero que ambas
carecen de una buena administracion y de todos los conocimientos tedricos y
préacticos para que los agricultores produzcan de manera eficiente y competitiva

con todo el potencial de sus productos a nivel nacional, como internacional.

Es muy importante que la poblaciéon de Ipala tenga una buena organizacion,
necesaria para desarrollar y aumentar el poder adquisitivo y que esto signifique
mejores y mas fuentes de empleos, mercado interno con poder competitivo de
venta y compra, creaciéon de servicios basicos, inversidn en proyectos de
infraestructura, entre otros. Es muy importante que la comunicacion,
planificacién, organizacién y desarrolio en general, debe darse, primero con las
autoridades municipales, luego por agricultores interesados y poblaciéon en
general, para iniciar organizaciones agricolas que contribuyan con el desarrollo

general del Municipio.

En este informe se presenta la situacion actual del Maiz, y ademas una

propuesta de inversion o proyecto para la produccion de pepino.



Para poder realizar dicho informe, se hizo una investigacion documental y de
campo, se empled bibliografia adecuada, boletas de encuesta y ademas, guias
de entrevista con autoridades municipales, alcaldes auxiliares, y presidentes de
los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES), productores agricolas y
poblacion en general, para conocer sus inquietudes y deseos en la aplicacién y

desarrollo de proyectos agricolas.

Posteriormente se analizaron varias propuestas de inversion, con los productos
T . . . - ’
que formaron parte de las potencialidades productivas de la region, y se tomo en

consideracion estudiar y proponer el pepino.

La metodologia en la investigacion, se fundamento en el método cientifico y las

técnicas de investigacion documental, de campo y bibliografica.

Este informe consta de cuatro capitulos, el capitulo uno, que contiene la
descripciéon socioecondmica del municipio de Ipala. Entre los puntos principales
se encuentran. Marco general, Division politico-administrativa, Recursos
naturales, Poblacion en general, Servicios basicos y su infraestructura,
Infraestructura productiva, Organizacion social y productiva, Entidades de apoyo,

Flujo comercial y Financiero y Actividades productivas.

El capitulo dos, contiene la situacion actual del principal producto agricola del
Municipio, el maiz. Aqui se tocan aspectos como la descripcidon del producto,
produccion, tecnologia, costos, financiamiento, rentabilidad, comercializacion,
organizacién empresarial, resumen de la problematica encontrada y propuestas

de solucién.

El capitulo tres trata de la propuesta de inversion, para este caso el pepino, que

se sugiere aplicar en el Municipio. Dentro de sus puntos estan:



.
7

Descripcidon del producto, justificacion, objetivos, estudio de mercado, estudio

técnico, estudio financiero y evaluacion financiera.

El capitulo cuatro también forma parte y se desprende de la propuesta de
inversion o proyecto de pepino, porque incluye toda la organizacién empresarial
aplicada al mismo. Sus puntos mas importantes son: Tipo de organizacion
propuesta, recursos necesarios, proyeccion de la organizacion y la aplicacion del

proceso administrativo. Incluye también las conclusiones y recomendaciones.

Por ultimo se tiene la bibliografia utilizada en los diferentes temas, el manual de
organizacibn como anexo que servira de herramienta fundamental para
comprender y aplicar la autoridad, responsabilidad, definicibn de puestos y

atribuciones de toda la operacién y departamentos de la organizacion.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

Para el efecto se hace un diagnoéstico socioecondmico del municipio de lpala,
departamento de Chiquimula, se analizan las caracteristicas econdmicas y
sociales mas importantes; se enfatiza en la conformacién de aspectos
geograficos, poblacidn, recursos naturales, infraestructura, servicios y
comercios, a través de los cuales se conoceran los fenomenos, hechos y
acontecimientos historicos, para determinar las situaciones y trayectoria del

Municipio.

1.1 MARCO GENERAL
El marco general del presente estudio socioecondmico del municipio de Ipala,
determina procesos de cambio, hechos y otros aspectos geograficos del area, y

condiciones climaticas.

1.1.1 Contexto Nacional

El territorio y recursos que tiene la Republica de Guatemala. Esta dividida en
ocho regiones, cada regién abarca uno 0 mas departamentos que poseen, en
algunos casos caracteristicas geograficas, climaticas, culiurales y economicas
parecidas. “La Republica de Guatemala, tiene una superficie aproximada de
108,899 kildbmetros cuadrados, se encuentra situada en la parte norte del istmo,
en la seccién septentrional de Centroamérica, comprendida entre los paralelos
13° 44" y 18° 30’ latitud norte y entre los meridianos 87° 24" y 92° 14" al este del
meridiano, cada uno de sus departamentos se divide en municipios y éstos en
aldeas y caserios. Al ano 2011 existen 22 departamentos y 333 municipios.” 'El

clima es calido tropical, que se modifica con la altura, las estaciones del afio son

' Inforpress Centroamericana 2007. Servicio de Informacion Municipal Ipala (en linea).
Guatemala. Consultado el 12 de agosto 2011. Disponible en hitp://www.inforpressca.com.




el verano o0 época seca, de noviembre hasta abril y el invierno o época de

lluvias.

1.1.2 Contexto Departamental

Localizado al oriente de la Republica se encuentra el departamento de
Chiquimula, con un area aproximada de 2,376 kildmetros cuadrados, colinda al
norte con Zacapa, al este con la Republica de Honduras, al sur con la Republica
de El Salvador y el departamento de Jutiapa y al oeste con Jalapa y Zacapa.
Este Municipio objeto de estudio presenta variables econdémicas y sociales que

determinan las causas del desarroilo de sus habitantes.

1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio

“El nombre de Ipala se deriva del vocablo nahuatl Icpac-tepec que vale por Idgar
del mundo o asiento del gobierno Icpati que significa hilo de algodén, para
significar Icpalli que es silla o asiento azteca para gobernadores o reyes,
anteriormente se creia que provenia del vocablo Ipal-ja, cuya semantica es
asiento sin respaldo, la presencia espaiola en el Municipio es posterior a 1524
los indigenas de la regiéon no aceptaron faciimente la dominacién espafiola el
municipio de Ipala fue elevado a categoria de Municipio el 11 de octubre de
1825, segun asamblea constituyente y pertenece al departamento de

Chigquimula. "

1.1.4 Localizacién y extensidon

Ipala es uno de los 11 municipios del departame'nto de Chiquimula, se encuentra
en la parte oeste del Departamento, en la Regidn 1l o Regidén Nor- Oriental. La
distancia entre Ipala y la cabecera Departamental es de 28 kildmetros. Colinda
con el departamento de Chiquimula: al norte con San José La Arada, al este con

San Jacinto, Quezaltepeque y Concepcion Las Minas al sur con Agua Blanca del

2 pedro Cortes y Larraz. Descripcion Geografico-Moral de Ia arquidiécesis de Guatemala. 1768-
1770. Tomo |. Pagina 248.




departamento de Jutiapa, al oeste con el departamento de Jalapa: San Luis
Jilotepeque y San Manue! Chaparrén. Su localizacién segun el Instituto
Geografico Nacional (IGN), se encuentra en el mapa de Ipala 2259-| escala
1:50,000, con las coordenadas latitudinales 14° 37" 10”. El banco de marca (MB)
del IGN en la estacion de ferrocarril se encuentra a una altura de 822.76 metros
sobre el nivel del mar (msnm), por lo que generalmente su clima es templado.
Tiene una extensién territorial de 228 kildmetros cuadrados. Su Cabecera esta a
una altura de 822 msnm. Latitud 14° 37' 10", longitud 89° 37" 10”. La estacion del
ferrocarril esta a 825 msnm. Latitud 14° 37' 00", longitud 89° 37' 06",



Mapa 1
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Localizaciéon Geografia
Ano: 2011
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Se muestra la localizacién y ubicacién del municipio de Ipala, tanto a nivel de la

Republica asi como el departamento de Chiquimula.

1.1.5 Clima

“El municipio de Ipala cuenta con dos zonas de vida bien definidas, la primera
con una altura de 650 a 1700 msnm, con precipitaciones anuales entre 900 a
1000 milimetros (mm). La temperatura media anual para esta zona, varia entre

19 y 24 grados centigrados.

Actualmente en el Municipio las lluvias son escasas durante los meses de
noviembre a abril y las precipitaciones en los otros meses suelen ser variables.
Los dias de lluvia normalmente son mas de 120 y el total de precipitaciones

supera siempre los 2,000 mm.

Debido a su posicidon geografica, el municipio de Ipala estd sometido durante
todo el afio a la influencia de los fendmenos meteoroldgicos propios de la
confluencia de los vientos Alisios, en la denominada Zona de Convergencia

Intertropical.

1.1.6 Orografia

El Municipio presenta areas montafosas y quebradas, airededor del volcan de
Ipala se pueden observér prolongadas planicies y valles. Debido a su ubicacion
en el area del pacifico y en la regidn fisiografica conocida como cadena
volcanica, se considera que el 8% de los terrenos del Municipio [0 integran

tierras pedregosas arcillosas y con residuos voicanicos poco filtrantes.

3 Municipalidad de Ipala, departamento de Chiquimula. Plan_de Desarrollo Ipala Chiguimula
2011-2025. Pagina 40. '




11.7 Aspectos culturales

De acuerdo con las costumbres de la poblacion se pueden mencionar: Semana
Santa en la que se realizan procesiones y eventos religiosos, navidad y afio
nuevo; feria titular en honor a su patrono San Idelfonso (19 al 26 de enero); la
actividad denominada halada de pato y carrera de cintas, el dia de San Pedro y
San Juan; pedir canchul, regalo que consiste en golosinas que proporcionan
los vecinos a los nifios, el 01 de noviembre; la quema del Diablo (el 7 de
diciembre); los bailes de Moros, durante la celebracién de la feria patronal.
Ademas es frecuente escuchar lectura de cuentos sobre aparecidos, entre ellos:

La ciguanaba, duendes, el cadejo, la llorona, etc.

1.1.8 Aspectos deportivos

El futbol es uno de los deportes que predomina en el Municipio, posee un
equipo de futbol masculino {lamado Deportivo Ipala, el cual se encuentra en la
segunda division a nivel nacional. En los institutos de educacién basica se
practica el futbol femenino. En la rama del basquetbol también poseen un equipo

masculino.

A nivel infantil los centros educativos poseen equipos de futbol que mantienen
encuentros deportivos a nivel inter escolar. EI motocross se practica como parte
actividades de la feria del Municipio. En la actualidad se observa un estadio, un
gimnasio municipal donde se practica el futbol, basquetbol y distintas actividades

deportivas.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Se refiere a la forma como se integra el municipio con cada uno de sus centros
poblados y la administracién de su gobierno. Ademas permite analizar los
cambios estructurales que se han observado a través del tiempo debido

principalmente a la movilidad de la poblacién y la circunscripcién territorial.



Mapa 2
Municipio de lpala, departamento de Chiquimula
Divisién Politica
Ano: 2011
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En el mapa se observa la ubicacion de los centros poblados actuales que
conforman el Municipio, estos fueron identificados en la investigacién de campo

y mapas proporcionados por la Municipalidad.

1.2.1 . Politica |
De acuerdo a la informacion consultada en el Censo de 1994, el Municipio no
estaba dividido en muni-regiones; fue hasta a finales del afo 2009 que se

establecieron las cuatro muni-regiones que tienen actualmente.

Con los datos recabados a través de las entrevistas e investigacion de campo se
observd que del afio 2002 al afo 2011 se tuvo una reduccion de 21 centros
poblados, de los cuales 15 eran caserios y pasaron a la categoria de aldea, seis
centros poblados debido a que dejaron de ser habitados, estos son: la aldea El
Paxte, los caserios Cruz de Villeda, Las Pefias y La Sarzona, la finca Las Flores
y la poblacion dispersa. Asimismo 13 caserios y una finca pasaron a la categoria
de aldea, estos son: Los Horcones, El Ciracil, Las Ceniceras, Cececapa,
Dolores, El Chaguite, La Pila, El Cuje, Cafia Vieja, Agua Tibia, La Granja, El
Suyate, Cofradias y Julumichapa. Luego en el afio 2011 se integraron cinco
caserios y una finca; Buena Vista, El Mojon, Las Anonas, Coronada Arriba, Las

Lajas y San Andrés.

De 1994 al 2002 presenta una reduccion de centros poblados. Del 2002 al afio
2011, incrementaron el numero de aldeas, debido a que varios caserios se

organizaron y cambiaron de categoria.

1.2.2 Administrativa

La administracion del Municipio es un sistema democratico-representativo, en el
cual el Concejo Municipal ejerce la maxima autoridad y delega al Alcalde
Municipal la representacion y coordinacion de las actividades econdmicas,



sociales y culturales con el Gobierno del pais. La forma de gobierno del afio
2011 no ha tenido variacién con respecto al afio 2002 debido a que sigue

vigente el Cédigo Municipal, Decreto 12-2002.

1.2.2.1 Concejo Municipal
El Concejo Municipal, del municipio de Ipala, departamento de Chiquimula esta
integrado por el Alcalde, Sindico |, Sindico Il, Sindico suplente, Concejai |,

Concejal Il, Concejal lll, Concejal IV y Concejal suplente I.

1222 Alcaldias auxiliares (COCODE)

Actualmente el Municipio no cuenta con alcaldias auxiliares, por lo que los
vecinos para realizar alguna mejora o solucionar alguna problematica de la
comunidad se organizan y acuden con el presidente del (COCODE) el cual los

representa con las autoridades municipales.

El Municipio cuenta con 50 (COCODES), que representan a los distintos centros

poblados, que forman parte de las estructuras a nivel municipal de Ipala.

1.2.2.3 Consejo municipal de desarrollo (COMUDE)

De conformidad con el articulo 11 de la Ley de los Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, decreto 11-2002, se encuentran integrados por el Alcalde
Municipal quien es la persona encargada de la coordinacion, los Sindicos y
Concejales que la corporaciéon Municipal determine.

Sus funciones son promover, facilitar y apoyar el funcionamiento de los
COCODES.

1.3 RECURSOS NATURALES

Constituyen cualquiera de las formas de energia o materia que existe de modo
natural que pueden ser utilizados por el ser humano. Estos pueden clasificarse
por la duracion, en renovables y no renovables. Los recursos naturales
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renovables son aquellos que pueden explotarse indefinidamente, a diferencia de
los recursos naturales no renovables que tienen limitacion en su uso y con

tendencia a agotarse.

En base a la investigacion de campo se describe l0s recursos naturales

encontrados en el municipio de Ipala.

1.3.1 Agua

Los recursos hidricos son los rios, arroyos y nacimientos con que cuenta un
lugar para abastecer a sus pobladores, es la parte de la geografia fisica que
describe los mares y las corrientes de aguas. El transcurso de los afos, el
aumento poblacional, la deforestacion derivada de la ampliacion de la frontera
agricola, asi como la depredacién de los recursos naturales, ha hecho que el

recurso agua sea afectado negativamente.

Ipala se encuentra dentro de dos cuencas, al norte la del rio Motagua y al sur
con la de los rios Ostua y Guija, el sistema hidrologico del territorio esta formado
por la subcuenca del rio San José y la del rio Grande de Zacapa, se tiene
influencia de la subcuenca del rio Cacahuatepeque y la cuenca del rio Lempa de
la Republica de El Salvador. EIl Municipio cuenta con cuatro rios los cuales son:

San Sebastian, Suyate, Leodn, El rio Grande y Quebrada el Jute.

En el Municipio, anteriormente existian unicamente el rio Grande, San
Sebastian, y Ledn, en la actualidad el Suyate es considerado rio debido a su

tamano.

1.3.2 Bosques
De acuerdo al diagnéstico realizado se identificd que en el Municipio existen dos

tipos de bosques:
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1.3.2.1 Bosque latifoliado

Se distinguen por tener arboles de copa ramificada bien definida, el tronco varia
en dimensiones y formas, de hojas anchas y frondosas, este tipo de bosque se
encuentra en los siguientes centros poblados; Cececapa, La Zarzona, Jicamapa,
Buena Vista El Pesote, El Rosario y Las Lajas, la vegetacion que predomina se
conforma por; conacaste blanco (Enterolobium), palma (Hyophorbe

verschaffeltii) y cedro de oriente.

1.322 Bosques coniferos

Se encuentran en zonas frias y templadas, los arboles generalmente son de
tronco recto, de hoja perenne y color verde, dicha formacion boscosa se ubica
en los centros poblados de Napoledn, La Oscurana, Ceniceras, Agua Tibia,
Cana Vieja, Buena Vista, Los Cerritos, El Mojon, El Jicaral, Los Achiotes,
Chaguiton, Julumichapa y El Caulote, en este tipo de bosque predominan las
especies de arboles tales como el pino (Pinus), ciprés (Cupressus), alamo
(Populussp), gravilea (Gravillea robusta a. cunn), ceiba (Ceiba pentandra) y

conacaste (Enterolobium).

El 50.9% de la poblacion utiliza lefia como combustible para cocinar y un 30.9%
de los agricultores practican la rosa agricola, estos fenomenos contribuyen
significativamente a la deforestacidén del Municipio, ademas de ocasionar erosion
de los suelos que incrementan el riesgo de deslaves, lo cual afecta a la
poblacién y dejan pérdidas materiales, de recurso y muchas veces cobran vidas

humanas.



Mapa 3
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Bosques
Ano: 2011
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El mapa muestra la clasificacion existente de bosques dentro del Municipio,
cuenta con 243,000 hectareas de bosque latifoliado y 155,000 hectéareas de
bosque conifero, y un area de 22,402.00 hectareas sin bosque lo que indica que
la mayor parte del territorio carece de bosque, en lo cual ha influido factores
como la expansion de la frontera agricola, el crecimiento pobiacional, tala

inmoderada y contaminacion.

1.3.3 Suelos
De acuerdo a la investigacidon de campo, el suelo del Municipio es fértil y es el
recurso mas importante, ya que es destinado principalmente a la produccidn

agricola y forestal.

1.3.3.1 Serie de suelos
En el Municipio se identifican los siguientes:

o Jalapa y Pinula

“Son suelos poco profundos sobre materiales de color claro, todos ocupan
relieve escarpado y los afloramientos de material madres son comunes. Se
diferencian principalmente en la clase de material madres, con variaciones
menores en la profundidad del suelo. Ninguno es adaptable a los cultivos, pero

pueden usarse para pastos y bosques.

o Jilotepeque y Mongoy
“Suelos sobre materiales mixtos o de color oscuro, en relieve escarpado. Gran
parte del area esta bajo bosques o con pastos. Una porcion considerable de los

suelos Jilotepeque se utiliza en la produccién del maiz y el frijol.
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o Culmay Guija
“‘Suelos sobre materiales mixtos o de color oscuro, en relieve suavemente
inclinado, estos son demasiado pedregosos para el cultivo mecanizado.

. Mita

“Suelos mal drenados, ocupan relieves casi planos y en la mayoria de los
lugares estan situados en los valles o bolsones amplios entre las montafas.
Partes de estos son cultivados provechosamente, pero en la mayoria de los
lugares las condiciones son tales que no se pueden cultivar con los aperos de
labranza comunes. Con la excepcion de los suelos Ansay, son productivos, al

utilizar maquinaria agricola especial.

o Suelos de los valles
Estan incluidos los terrenos mas fértiles en algunas comunidades constituye el

Gnico terreno arable.”

1.3.3.2 Uso del suelo
El Municipio cuenta con suelos de vocacion agricola, el uso intensivo de estos
ha reducido su fertilidad, por lo que se debe utilizar mayores cantidades de

fertilizantes quimicos con el proposito de mantener fa productividad del suelo.

El cultivo de granos basicos maiz y frijol que constituye la mayor fuente de
ingresos para las microfincas, fincas subfamiliares y familiares, se considera que
el 41.58% de la poblacién se dedica a la agricultura. La produccién de arroz es
realizada por las fincas subfamiliares y familiares, lo que ha generado que se
incrementen cada vez mas las areas dedicadas a este cultivo, debido a la
demanda y rentabilidad, El 35.71% de la tierra es utilizado para la actividad

pecuaria, dedicada a la crianza de ganado bovino, equino y porcino.

4 Simmons, C. S. 1959. Clasificacién _de Reconocimiento de los suelos de la Reptblica de
Guatemala. Guatemala. Primera edicion. p 389.




15

1.3.4 Fauna
Conjunto de especies animales que habitan en determinada regién geograéfica.

1.3.4.1 Domestica

Conjunto de especies animales que por su naturaleza pueden domesticarse. En
ésta se incluyen los siguientes: mamiferos, perro (Canis lupus familiaris), gato
(Felis catus), caballo (Equus ferus), asno (Eqius asinus) dentro de las aves,
gallina (Gallus gallus), pato (Anas platyrhynchos), chompipe (Cristatus linnaeus),

ganso (Anser anser).

1.34.2 Silvestre

En esta se incluyen los siguientes:

. Mamiferos

Se detectaron: tacuazin (Didelphis marsuphis linnaeus), mapache (Procyon
lotor), coche de monte (Dicotyles pecari), pizote (Nasua narica), armadillo
(Dasypus novemcinctus), gato de monte (Felis silvestris), zorrillo (Spilogale
gracilis), murciélago (Pipistrellus), ardilla (Eutamias sibiricus), ratén de monte
(Mus musculus), puerco espin (Bos taurus), conejo de monte (Oryctolagus

cuniculus), comadreja (Mustela nivalis) y tepezcuintle (Agouti paca).

° Aves

Se incluyen las siguientes: codorniz (Coturnix coturnix), chejes (Melanerpes
formicivorus), pajaro carpintero (Compephilus magellanicus), cuervo (Corvus
corax), gavilan comun (Accipiter nissus), gorrién (Passer domesticus), perico
ligero (Choloepus hoffmanni), loro (Amazona oratrix), gorrién (Passer).
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. Reptiles

En este grupo se pueden incluir los siguientes: iguana (lguana iguana),
‘mazacuata (Boa constrictor sp), tortuga (Dermochelys coriacea), barba amarilla
(Bothrops asper), cascabel (Crotalus basiliscus), cantii de agua (Elaphe
obsoleta), sapo (Bufo bufo) y lagartija (Anadia ocellata).

° Peces y moluscos

Este grupo es bastante reducido, debido principalmente a la contaminacién de
los rios y a su depredacion se incluyen las siguientes: cangrejos (Carcinus
maefas), camarones (Litopenaeus sp), tilapia (Oreochromis), jutes (Conus,
Cymbiola), filin (Rhamdia laticauda), mojarras (Diplodus vulgaris).

1.3.5 Flora
Se identificé variedad de helechos, bromelias y orquideas dentro de las que
sobresalen en este estrato la Monja de Ipala (Lycaste virginalis) endémica del

volcan y codiciada por su atractivo color.

Asi también especies frutales, entre las mas importantes estan: Guayaba
(Psidium guajava), zapote (Casimiroa edulis), mango (Mangifera indica),
aguacate (Persea americana mil), jocote (Spondias purpurea), anona (Annona
squamosa), guanaba (Annona muricata), jocote marafidn (Anacardium
occidentale), banano cerezo (Musa paradisiaca), paterna (Sauraia kegeliana),
pifia (Ananas comosus.), platano (Platanus hispanica Mill), granadilla (Passiflora
edulis), chicozapote (Manilkara zapota). También citricos, entre los cuales se
mencionan: Naranja (Citrus sinensis ), mandarina (Citrus nobilis), limén (Citrus
limonum), toronja (Citrus reticulata), lima (Bertholletia excelsa) y naranja agria

(Citrus aurantium var).
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1.4 POBLACION

Es el recurso méas importante y dinamico que posee un lugar, si se toma en
cuenta el doble aspecto de productor y consumidor. Es importante realizar un
andlisis de poblacion, ya que el hombre es el elemento fundamental en el
proceso de desarrollo. En el momento en que se relaciona el recurso humano
con otros factores de la produccidén da origen a bienes y servicios indispensables
para la satisfaccion de las necesidades de una determinada sociedad.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

En municipio de Ipala en 1994, existia una poblacién de 17,215; en el 2002
19,284 habitantes y para el 2011 una proyeccion de 19,925, el total de hogares
respectivamente es de 3,443; 3,857 y 3,985 con un crecimiento poblacional del
1%.

142 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
En este andlisis se presenta la poblacién clasificada por sexo, edad, pertenencia

étnica y area geogréfica por centro poblado.



Cuadro 1

Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Analisis de Poblacion
Anos: 1994, 2002 y 2011
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Descripcion oy % Conso g FrOyestion g
Poblacién por sexo

Masculino 8,426 49 10,111 52 9,404 47
Femenino 8,789 51 9,173 48 10,521 53
Total 17,215 100 19,284 100 19,925 100
Poblacién por area

Urbana 4,209 24 5,132 27 5303 27
Rural 13,006 76 14,152 73 14622 73
Total 17,215 100 19,284 100 19,925 100
Poblacién grupo étnico

Indigena 2,569 15 163 1 168 1
No indigena 14,486 85 19,121 99 19,757 99
Total 17,055 100 19,284 100 19,925 100
Poblacién por edad

0-14 7,928 46 7,750 40 8,008 40
15-64 8,335 48 10,317 54 10,660 54
65 y mas 952 6 1,217 6 1,257 6
Total 17,215 100 19,284 100 19,925 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de habitacion
1994, XI Censo de Poblacion y VI de habitacion 2002 proporcionados por el Instituto Nacional de
Estadistica (INE) y Proyecciones de Poblacion 2011.

El crecimiento del género masculino en el afio 2002 es del 3%, en comparacion

con los datos proporcionados por el censo del 1994. Para la proyeccion del 2011

disminuye en un 5% en relacion al 2002.

Se muestra que en el afio 2002 en comparacion a 1994 la concentracion de la

poblacion aumenté un 3% del area urbana y para el 2011 se mantiene en
relacion al 2002. En el area rural en 2011 al 2002 no existe variacion en el

porcentaje.
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Al comparar los anos 2002 y 1994 se puede observar una disminucién del 14%
en el grupo étnico indigena, esto se debe a la tasa de mortalidad, en relacion a

la proyeccion del afio 2011 se mantiene la tendencia

Se puede observar una mayor concentracion en el rango de 15 a 64 afos de
edad, lo cual indica que se encuentran dentro de la poblacion econdmicamente
activa; los habitantes de cero a 14 son nifios que estan en periodo escolar y el

menor porcentaje esta representado por las personas de 65 a mas.

143 Densidad poblacional
Se refiere a la distribuciéon del nimero de habitantes a través del territorio de una

unidad administrativa.

A continuacion se presenta la densidad poblacional Nacional, Departamental y

Municipal.
Cuadro 2
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2011
Poblacion Densidad en Km?

L Censo Censo Proyeccion Censo Censo Proyeccio
Descripcion %594 2002 2011 1994 2002  n 2011
Guatemala 8,331,874 11,237,196 14,713,763 77 103 135
Chiquimula 230,767 302,485 370,891 a7 127 156
Ipala 17,215 19,284 19,925 76 85 87

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de habitacion
1994, XI Censo de Poblacion y VI de habitacion 2002, proporcionados por el Instituto Nacional
de Estadistica (INE); e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Como se observa a nivel Nacional tiene una tendencia creciente en un 34% en
relacién con los afos 2002 y 1994, para el 2011 existe un aumento del 31% en

comparacion al 2002.
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En el departamento de Chiquimula se muestra un crecimiento de un 31%, en
relacion al afio 2002 y 1994, al cotejar el 2011 y 2002 refleja un crecimiento del
23%.

El municipio de Ipala muestra un aumento del 12% en el 2002 en comparacién al
ano 1994, con respecto al 2011 y 2002 se incremento un 2%, lo que significa
mayor demanda de viviendas, recursos naturales y servicios basicos, situacion

que reduce la cantidad de tierra destinada para el cultivo.

1.4.4 Poblacién econdmicamente activa (PEA)

“Comprende el conjunto de personas en edad para trabajar y que cumplen los

requisitos para ello™.

A continuacidn se presenta el cuadro de la poblacién econémicamente activa.

Cuadro 3
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula

Poblacion Econémicamente Activa
Aios: 1994, 2002 y 2011

Descripcion Censo 1994 % Censo2002 % ' YN o
PEA por género

Masculino 4217 91 4901 85 5064 85
Femenino 409 9 852 15 880 15
Total 4,626 100 5,753 100 5,944 100
PEA por area '

Urbana 1,182 26 1554 27 2,801 24
Rural 3444 74 4199 73 8,984 76
Total 4,626 100 5,753 100 11,785 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de habitacion
1994, X| Censo de Poblacién y Vi de habitacién 2002, proporcionados por el Instituto Nacional
de Estadistica (INE) y Proyecciones de Poblacién 2011.

> Torres, Mario 1991. Teoria del Estudio Sobre el Empleo, Desempleo y Subempleo. Guatemala.
p. 29.
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El género masculino tiene mayor participacion en la PEA, esto se deriva a que la
mujer se dedica a labores del hogar, debido a que el hombre se encarga de

realizar las actividades productivas y aportar los ingresos familiares.

Se observa que en el area rural se concentra la mayor parte de la PEA, en
relacion con los datos de los censos 2002 y 1994, no sufre cambios

significativos.

1.45 Migracién

De acuerdo al trabajo de campo realizado, se determiné que del total de las 390
familias encuestadas 155 informaron que tienen familiares fuera del Municipio,
los cuales han emigrado a otro pais por motivo de trabajo, mientras que un 15%

a otros lugares.

La migracion se atribuye a la carencia de recursos econémicos y falta de tierra
para laborar, para cubrir las necesidades basicas de las familias, que les permita

mejorar su nivel de vida.

1.4.6 Inmigracion

Del total de la poblacién segun el censo 2002 el 15% de habitantes, han
inmigrado al Municipio, de acuerdo a los hogares encuestados en el afio 2011 se
determiné que el 16% no son originarios del lugar, al comparar se observo que

no tienen cambios significativos, la principal razén es por carencia de fuentes de

trabajo.

1.4.7 Vivienda
Es una edificacion cuya principal funcién es ofrecer refugio, privacidad y

seguridad a las personas, protegiéndoles de las inclemencias climaticas, y otras

amenazas.
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1.4.7.1 Tipo de vivienda
A continuacion se presenta el cuadro de los tipos de viviendas mas comunes en

el Municipio:
Cuadro 4
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Tipo de Viviendas
Anos: 1994, 2002 y 2011
Tpodevivienda Cob0 % Gor0 % TYSIION g ENGUSSE

Casa formal 3829 98 499 99 5,161 99 348 89
Apartamento 0 0 24 1 25 1 0 0
Rancho 63 2 12 0 12 0 0 0
Cuarto en casa de 0

vecindad

(palomar) 6 0 © 0 9 0 2 1
Casa improvisada 2 0 10 O 10 O 40 10
QOtros 0 0 5 0 5 0 0 0
Total 3,900 100 5,055 100 5,222 100 390 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de habitacién
1994, Xl Censo de Poblacién y VI de habitacion 2002 y Proyecciones de Poblacion 2011,
proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica (INE); e investigacién de campo Grupo
EPS., primer semestre 2011.

La situacidn habitacional en el municipio Ipala, se determind en la investigacion
de campo, que en primer lugar que de 348 hogares el 89 porciento tiene casa
formal y en segundo lugar el 10% viven en casas improvisadas.

Los datos proporcionados en el censo del afo 1994, de muestra que de 3,829
viviendas el 98 porciento son casas formales y el 2% son ranchos, asi como en
el ano 2002, refleja que de 4,995 viviendas el 99 son casas formales, en tanto
que el 1% son apartamentos. Al momento de comparar los datos de las
encuesta realizadas, se mantiene la proporcién de las viviendas formales, y

también muestra que los poblados han optado por vivir en casas provisionales.
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1.4.8 Ocupacion y salarios
Se define como aquella parte de los habitantes que esta en edad de trabajar,
tienen una ocupacién o la buscan activamente. Para el Municipio la integra la

poblacién ocupada mas la desocupada entre las edades de 14 a 65 afios.

A continuacidn se presenta la ocupacion poblacional segun encuesta:

Cuadro 5
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Ocupacién de la Poblacién Segun Encuesta

Ano: 2011
Ocupacién Enzcgffta %
Agricultor y ganadero 145 37
Agricultor 62 16
Ganadero 24 6
Pecuario y otros 15 4
Agricultor, ganadero y otros 11 3
Agricultor y otros 9 2
Artesano 3 1
Otros 121 31
Total 390 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

La mayor fuente de empleo es generada por la actividad agricola y ganadera,
que representa un 37% de la poblacion encuestada. Un 31% se dedican a otras
actividades como lo son la docencia, empleos administrativos en la

Municipalidad y entidades privadas.

1.4.9 Pobreza

“Es el nivel de pobreza en el que se encuentra las personas que no alcanzan a

cubrir el costo de consumo minimo de alimentos”. ©

® Genaro Saquimux Compendio de Seminario General, Ejercicio Profesional Supervisado.
Guatemala. Mayo 2011. Pagina 1
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Es una situacion o forma de vida que surge como producto de la imposibilidad
de acceso a los recursos para satisfacer las necesidades fisicas y psiquicas
basicas humanas que inciden en el desgaste del nivel y calidad de vida de las
personas. El cual se debe al desempleo, la falta de ingresos no son suficientes
para cubrir las necesidades basicas de alimentacion de los miembros de los

hogares.

La poblacion del Municipio, presenta niveles alarmantes de pobreza y pobreza
extrema, por falta de un ingreso suficiente para cubrir la canasta basica
alimentaria, cuyos precios oscilan al afio 2011 en Q. 2,262.00 mensuales, para
lograr el bienestar de los hogares, los cuales estan formados por un promedio de

cinco personas por familia.

También se determind que el 7 % de la pobiacion del Municipio esta en extrema
pobreza, al tener un ingreso de Q 450.00 al mes, la ausencia de fuentes de
empleo que permita proveerse de un salario digno y las limitaciones de acceso a

la tierra y a las condiciones climaticas disminuyen el nivel de ingreso.

De acuerdo a la encuesta realizada el 71% de la poblacidon tiene un ingreso
menor de Q 1,800.00 por lo que no logran cubrir la canasta basica. Mientras

gue el 11% de los habitantes poseen un ingreso mayor de Q 3,150.00.

La fundacién Centroamericana de Desarrollo (FUNCEDE), muestra dos
indicadores de pobreza en el departamento de Ipala, que son pobreza extrema
con un 42.89% y pobreza general de 6.01%, esto datos son proporcionados son
en base a la Secretaria de Planificacion y Programa de la Presidencia
(SEGEPLAN) e Instituto Nacional de Estadistica, mapas de pobreza en
Guatemala al 2002.
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Segun el primer Informe de avances, “Uno de las mas grandes muestras de la
desigualdad es la pobreza, la cual afecta en mayores niveles a las mujeres,
tanto en pobres extremos, como en pobres, las mujeres representan mas del
50%. En el caso de las mujeres pobres, ellas deben sobrevivir con Q540.00 al
mes, monto determinado por la linea de pobreza general, en caso de la pobreza

extrema son Q360.00 al mes.”’

1.4.10 Empleo
El término empleo hace referencia a factores de produccion como Ia tierra y el
capital, en el sentido corriente se refiere a la utilizacion de trabajadores

asalariados, dentro de los cuales destacan los independientes y temporales.

El ingreso de dinero o cualquier otra ganancia o rendimiento de naturaleza
econdmica obtenida durante un periodo de tiempo. Este criterio clasifica los
hogares segun su ingreso y considera pobres a los que no alcanza un nivel dado
de ingreso. Existen limitaciones que no toman en cuenta bienes y servicios que
la familia consume sin necesidad de incurrir a una erogacion monetaria, como el
autoconsumo y las transferencias en especie. Asi también no considera las
compras de bienes y servicios que financian con el ahorro de los hogares.

La poblacién encuestada en el Municipio de Ipala el 27% devenga salario, el
45% dependen de las cosechas, mientras que el 10% tienen negocio propio, 4%
Jubilados, con 10% estan las familias que perciben remesas de parientes que se
encuentra en otros paises y el otro 4% de diversas actividades, o que
demuestra que la poblacién esta en un nivel de pobreza y pobreza extrema muy
elevada, y que la mayor parte de agricultores las cosechas que obtienen es para

el autoconsumo.

7 Secretaria Presidencial de la Mujer, Primer informe de avances de [a Politica Nacional de
Promocidén y Desarrollo Integral de la Mujer 2008-2023, Guatemala, Marzo 2009. Pagina 69.
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1.4.11 Desempleo
Se define como las personas que no estan empleados o bien se encuentran en
proceso de cambio a un nuevo empleo, o no pueden encontrar un trabajo al

salario real vigente.

Segun los datos obtenidos de la encuesta realizada a los habitantes del
Municipio, se determin6 que el 16% de la poblacidn ha emigrado en busca de
empleo que permita mejorar las condiciones econdmicas y asi tener un nivel de

vida digna.

1.5 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Se definen como los medios o servicios que se tienen disponibles para el
desarrollo eficiente de las actividades productivas y transacciones comerciales,
con las instalaciones y tecnologia adecuada, los cuales permiten el crecimiento

de la economia del Municipio.

1.51 Sistemas y unidades de riego

Se determind que el 92% de los agricultores utilizan fa lluvia para riego de las
plantaciones, principalmente para los cultivos de frijol y maiz, el 6 porciento usa
el sistema de riego por goteo, el cual consiste en rollos de poliducto y
conectores, dicho sistema es obtenido por los agricultores que poseen los
recursos econdémicos necesarios, se utiliza especificamente en la aldea El
Amatillo y los caserios Jocaotillo y La Pefia, para los cultivo de arroz, tomate y

chile pimiento.

El sistema de riego por gravedad y aspersion lo han implementado unicamente

el 2% de los agricultores, debido al alto costo de la inversion.
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152 Instalaciones agricolas
En el municipio se encuentran instalaciones para el almacenamiento del grano
estas instalaciones se encuentran en los hogares de los mismos agricultores

donde almacenan el grano para posterior venta o consumo.

1.5.3 Instalaciones pecuarias
En el municipio se encuentran instalaciones pecuarias en muchas regiones en

lugares como corrales, jaulas donde son mantenidos los animales.

Estas se encuentran cerca o dentro de los hogares de los propietarios donde se

mantiene a los animales para posterior consumo o venta.

154 Centros de acopios

Existen seis centros de acopio, los que se localizan en el casco urbano, estos
centros reciben maiz y frijol de las diferentes aldeas del Municipio los cuales a
su vez distribuyen en lugares como: 21 y 23 calle de la zona 1 ciudad Capital,

Cenma zona 12, Esquipulas, Jocotan y Escuintla.

1.5.5 Mercados

En la cabecera existe un mercado Municipal ubicado en el barrio el centro zona
1, es el sector con mayor crecimiento comercial, cuya construccidén es de block
con techo de lamina y piso de adoquin, posee facil acceso por la entrada de la
segunda y tercera calle respectivamente, los jueves y domingos son
considerados dias de mercado por los pobladores debido a que vendedores de

distintas aldeas y caserios comercializan sus productos.

1.5.6 Vias de acceso
Las rutas para llegar al Municipio son: por la carretera que conduce de la capital
de Guatemala via Jutiapa (CA-1 oriente) su recorrido es de 176 kilbmetros
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carretera Panamericana. Otra opcién es tomar la carretera al Atlantico hasta
llegar a Rio Hondo-Zacapa (CA-9 Norte) para luego pasar por Zacapa y
Chiguimula, (CA-10) y luego al municipio de San José La Arada, total en

kildmetros de 203.

Actualmente las calles y avenidas del casco urbano son pavimentadas y algunas
de terraceria, en algunas comunidades se comunican o se accesa a cada una

de ellas por caminos balastrados o de terraceria.

157 Puentes

Son de vital importancia los puentes para la comunicacién, comercializacion y
traslado, entre los distintos centros poblados del municipio, los principales
puentes detectados se encuentran en las aldeas Cacahuatepeque, el Amatillo, la
Tuna, el Obraje, Agua Tibia, Jicamapa, Suyate, Calvario y en el caserio la Lima.
Los cuales se encuentran en buenas condiciones, son de cemento y transitables

por toda clase de vehiculos.

1.5.8 Energia eléctrica comercial e industrial

En la actividad de comercio, representada por tiendas, farmacias, zapaterias,
depositos, ferreterias, comedores, en otros, la institucion que brinda el servicio
en el Municipio es (DEORSA) una empresa de Unién Fenosa; misma que es la

responsable del mantenimiento y cobro a los usuarios.

1.5.9 Telecomunicaciones

El Municipio tiene una oficina de correos que se encuentra ubicada en el barrio
el centro de la zona 1, el servicio de cable tiene cobertura en el casco urbano
por medio de las empresas Ipala Vision y Cable Visidn, existen dos
radiodifusoras denominadas Radio Ipalteca y Radio Volcanica, tres empresa de

telefonia mévil Claro, Tigo y Movistar, telefonia de lineas fija suministrado por la
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empresa Telecomunicaciones de Guatemala, S.A., teléfonos comunitarios los

cuales aceptan monedas de un quetzal.

1.5.10 Transporte
El transporte colectivo, es un medio importante para el desarrollo del Municipio,
éste es prestado de diferentes formas: en primer lugar para el traslado de

personas al interior, lugares aledafios; asi como de mercaderias y productos

agricolas.

El Municipio cuenta con terminal de buses ubicada a dos cuadras del parque
central con direccidén oeste en donde saien microbuses rumbo a Chiquimula,
Agua Blanca Jutiapa, Aldea Jicamapa, Aldea el Obraje, Aldea Cececapa, entre
otras, en el parque denominado 10 de Mayo ubicado a cinco cuadras del parque
central también salen microbuses con direccion norte, los precios van desde Q

3.00 a Q 10.00 segun |a distancia a recorrer

El servicio de moto taxis es utilizado para el traslado de Ias personas dentro del

casco urbano con una tarifa de Q 3.00 por persona.

1.5.11 Rastros

Existe un Unico rastro dentro del casco urbano del municipio, ubicado en la zona
1 en la colonia con el mismo nombre las instalaciones del mismo se encuentra
en regulares condiciones, es utilizado para el destace de cabezas de ganado,
las dimensiones son de 15 metros cuadrados, la construccidn es de block, techo
de lamina y torta de cemento, posee el servicio de drenaje lo cual contribuye a

un menor indice de contaminacion.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Comprenden aquellos servicios que la poblacidon debe tener y le sirven para
cubrir las necesidades basicas, en algunos casos estos son prestados por

empresas privadas o estatales.

1.6.1 Educacion

Es una variable que influye significativamente en el desarrollo de un determinado
lugar. En este servicio se define el sistema educativo que posee la poblacién del
Municipio el cual incluye los niveles de preprimaria, primaria, secundaria y

diversificado.

Cuadro 6
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Tasa Bruta de Cobertura Estudiantil Segun Nivel Educativo
Anos: 2002 y 2011

Ano 2002 Ano 2011
. -, Tasa de . Tasa de
N|ve! Poblaqon Alum_nos cobertura Poblagon Alum_nos cobertura
educativo  estudiantil inscritos % estudiantil inscritos %

Preprimaria 1,211 487 40.21 1,213 1,066 87.88
Primaria 3,192 3,910 122.49 3,362 3,648 108.51
Basico 1,381 697 50.47 1,483 1,495 100.81
Diversificado 1,289 425 32.97 1,308 1,141 87.23
Total 7,073 5,519 7,366 7,350

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Ministerio de Educacion
(MINEDUC).

El nivel de cobertura en educacién preprimaria del afio 2011 aumenté en un 48%
en comparacion al afio 2002 debido al incremento de la poblacién y a campanas
de sensibilizacién impulsadas por organizaciones no lucrativas, en el nivel
primaria y basico se observa que los alumnos inscritos es mayor a la poblacion
estudiantil debido a que se incluyen a los mayores de 18 aflos y ademas a

estudiantes que migran de las poblaciones cercanas tal es el caso del municipio
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de Agua Blanca del departamento de Jutiapa; mientras que en el nivel

diversificado la cobertura aumenté en un 54.26%.

1.6.2 Salud

El Municipio en la actualidad no posee una cobertura adecuada para brindar un
servicio éptimo a la poblacién, esto incide en el incremento dei indice de
mortalidad en el mismo, a continuacion se detalla la infraestructura, equipo

meédico y personal con el cual buscan cubrir la alta demanda de salud.

1.6.2.1 Mortalidad general

Seguidamente se muestra el cuadro de las causas de mortalidad general.

Cuadro 7
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Causas de Mortalidad General

Ano: 2011

Causas No. de casos  Porcentaje %
Infarto miocardio 24 39.34
Neumonias y bronconeumonias 9 14.75
Herida arma de fuego 4 6.56
Diabetes 3 492
Paro cardiaco 2 3.28
Tumor maligno del estdmago 2 3.28
Suicidio 2 3.28
Accidente cerebro vascular 1 1.64
Traumatismo 1 1.64
Carcinoma de vias biliares 1 1.64
Otras causas 12 19.67

Total 61 100.00
Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Salud del
municipio de Ipala, e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

En el afio 2011 la mayor causa de mortalidad es por infarto de miocardio, el cual

representa un 39.34% del total de casos, mientras que la neumonia, diabetes y
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la agresion con arma de fuego representan el 26.23 y el 34.43 restante esta

conformado por otras causas.

1.6.22 Morbilidad general
Dentro de las causas de morbilidad mas comunes se detectaron las siguientes:

Cuadro 25
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Causas de Morbilidad General

Ano: 2011
Causas No. de casos  Porcentaje %
Resfrio comun : ' 931 21.30
Gastritis 244 5.58
Hipertension arterial 171 3.91
Amigdalitis aguda : 162 3.71
Infeccidn de tracto urinario (ITU) 160 3.66
Parasitismo intestinal 141 3.23
Diarrea 125 2.86
Neumonia y bronconeumonia 97 222
Micosis 94 2.15
Cefalea 88 2.02
QOtras causas 2,157 49.36
Total 4,370 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Salud del
municipio de Ipala, e investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Como se puede observar en el afio 2011, el resfrio comun es la enfermedad que
mas afecta a la poblacién con el mayor porcentaje, le sigue la gastritis e

hipertension arterial.

1.6.3 Agua
Este es un elemento indispensable y vital para la existencia del ser humano, por
lo que la falta o la escasez y calidad de la misma, pone en riesgo la vida, la

salud y el desarrollo de los habitantes de una sociedad.
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Cuadro 9
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Cobertura de Agua
Anos: 1994, 2002 y 2011
Censo Censo Investigacion

Descripcién 1994 2002 2011
hogares % hogares %  hogares %
Con servicio 1,949 59 2,628 66 343 88
Sin servicio 1,356 41 1,360 34 47 12
Total 3,305 100 3,988 100 390 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), X
Censo de Poblacion y V de habitacion 1994, Xi Censo de Pobiacién y VI de habitacion 2002 e
investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011."

En el afio 2011 en comparaciéon con el 2002 y 1994 se incrementé el servicio de
agua en un 22 y 29% respectivamente. En el area rural es donde predomina la
falta del servicio debido a la carencia de infraestructura y capacidad de

abastecimiento.

La poblacién que no posee el servicio se abastece a través chorros comunales,
pozos, nacimientos de agua y rios, que en época de verano el caudal se torna

escaso, situacién que afecta el consumo humano y riego de cultivos.

164 Energia eléctrica
El servicio es prestado exclusivamente por la empresa Distribuidora de Energia
Eléctrica de Oriente, S.A. (DEORSA).

El casco urbano, en cuanto al servicio de alumbrado publico esta cubierto. el
100%. Ahora en el area rural, casi todos los centros poblados se encuentran
dentro de la cobertura a excepcién del caserio Apante en virtud que este se
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encuentra ubicado en un terreno con fisiografia muy quebrada. Cabe mencionar
que en el caserio Cececapa esta cubierto en un 95 %, mientras que en el

caserio Anonas solo existe alumbrado en un 5%.

16.5 Drenajes

A través del X Censo de Poblaciéon y V de habitacion 1994 se puede observar
que existen pocos hogares con servicio de drenajes, actualmente solamente
poseen servicio de drenajes el casco urbano, y las aldeas El Obraje, El Suyate y

El Calvario.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
Existen tres plantas de tratamiento de aguas servidas dentro del Municipio, las
cuales estan ubicadas en la Aldea El Obraje. Estas se encargar de la

recoleccion de desechos solidos que estas aguas puedan transportar.

1.6.7 Servicio de recoleccion de basura

El servicio de extraccion de basura es muy importante para mantener un
ambiente saludable, en el area rural se ha podido detectar que se carecen de
este servicio, solamente existe en el casco urbano y en algunas aldeas cerca del
mismo, por lo que los habitantes para deshacerse de la basura optan por
quemarla.

Se debe tomar en cuenta que el 65% de la muestra fue tomada en el area rural y

el resto en el casco urbano.

1.6.8 Tratamiento de desechos sdlidos

En la actualidad se han formulado y presentado proyectos para el tratamiento
del agua que es consumida por la poblacién, pero no han sido ejecutados por
falta de interés de las autoridades municipales y de recursos financieros, la
basura que es depositada en el basurero municipal, tiene un proceso de
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eliminacién que es la quema, debido a que son botaderos a cielo abierto sin

tratamiento.

Los desechos sélidos en el area rural son depositados en cualquier lugar, la
consecuencia de esto es la creacién de éreas utilizadas como basureros
clandestinos, y en el peor de los casos los desechos son arrojados al cauce de

rios y arroyos, esto contribuye al aumento del nivel de contaminacion del agua.

1.6.9 Letrinizacién

Con excepcion de los caserios la quebrada y la aldea el obraje que cuentan con
sistema de drenajes el resto de las comunidades carecen de este servicio a
excepcion de la cabecera Municipal que si cuenta con el servicio en la mayoria

de las viviendas.

1.6.10 Cementerios

En el casco urbano existen dos, el General que se encuentra en remodelacion
que tendra capacidad para la construccién de nuevos nichos, el costo oscila
entre Q4,000.00 y Q12,000.00 y el Jardin que es privado. En el area rural se
encuentran 16 cementerios locales, las instalaciones estdn en buenas
condiciones a excepcién de la aldea E! Obraje que se ubica a orillas de la

carretera y aldea La Esperanza que no esté circulado.

1.6.11 Infraestructura deportiva y cultural
Con base a la informacién obtenida durante la investigacién de campo, se
establecié que antes de 1994, el Municipio no disponia de una infraestructura

para la recreacion de los pobladores.
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El municipio cuenta con un gimnasio municipal donde también se realizan
actividades culturales y deportivas ubicadas en el casco urbano y un estadio en

la aldea el Obraje.

1.6.12 Seguridad

En el municipio de Ipala se encuentra Gnicamente en la cabecera Municipal, una
Subdelegacién de la Policia Nacional Civil (PNC) con instalaciones en la zona 3,
integrada con 24 agentes y un subcomisario quien desempena la funcidn de jefe

policial también poseen dos vehiculos motorizados.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Es la forma como la poblacibn esta organizada para obtener bienestar
econdémico y social mediante la realizacion de proyectos, esto se hace a través

de instituciones sociales, culturales, deportivas, religiosas y productivas.

1.7.1 Organizaciones sociales

Son entidades organizadas con fines de beneficio social y colectivo y ningun fin
lucrativo, dentro del Municipio existen diversas instituciones que brindan ayuda a
las comunidades para la mejora de la misma mediante la cooperacion mutua, la
integracion mediante el Decreto Numero 11-2002 Ley de los Consejos de

Desarrollo Urbano y Rural.

1.711 Consejo Municipal de Desarrolio (COMUDE)

El COMUDE del Municipio esta integrado de la siguiente manera: el consejo el
cual esta integrado por el Alcalde que es la persona que coordina, los Sindicos,
Concejales, representantes de los COCODES y Presidentes de las comunidades
existentes. Segun la Ley de Consejo de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11-
2002 y la Ley General de Descentralizacidn, Decreto 14-2002 y el Nuevo Codigo
Municipal, Decreto 12-2002, la importancia de estas organizaciones, radica en
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que los pobladores participan directamente en las soluciones de problemas

existentes en las comunidades con relacidn a servicios basicos e infraestructura.

1.7.1.2 Consejos comunitarios de desarrollo (COCODES)

En el municipio de Ipala se integran para mejorar las condiciones de
infraestructura de los centros poblados rurales con el apoyo de la Municipalidad,
su base legal es el articulo 13 de la ley de los Consejos de Desarrolio Urbano y
Rural, quienes promueven y facilitan la organizacion, participacidén efectiva,
priorizacion de necesidades, problemas y soluciones para el desarrollo integral
del Municipio, apoyan la descentralizacién de la administracion publica como la

coordinacidn interinstitucional en el Municipio.

Los (COCODES) estan integrados de la siguiente forma: presidente, vice-
presidente, secretario, vocal primero, segundo, tercero y cuarto, al que
pertenecen también los sindicos y concejales de la Municipalidad. Cada aldea
tiene Consejo Comunitario de Desarrollo, asi como algunos caserios y el casco

urbano, en total existen 50.

1.7.1.3 Comités

Forman parte del desarrollo establecidos en los Acuerdos de Paz, segun la ley
de Consejos de Desarrollo Decreto No. 11-2002. El Registro Civil de cada
Municipalidad en conjunto con la Oficina de Planificacién Municipal (OMP), lleva
el control de cada uno de estos. En Ipala existen 2 comités de mantenimiento e
implementacién de agua potable, uno ubicado en la aldea La Tuna y el otro en la
comunidad de Napoledn del municipio de Ipala, actualmente se encuentran
dirigidos por el lider de la comunidad quien ha gestionado mejoras en este
servicio, el fin del comités es velar por el adecuado servicio de agua y la calidad
de la misma. En la visita de campo se pudo constatar que gracias a estos
comités muchos de los pobladores disponen de agua en sus viviendas.
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1.7.2 Organizaciones productivas
Estas organizaciones ocupan un lugar muy importante dentro de la sociedad, ya
que tienen como propésito promover propuestas productivas que incrementen la

riqueza y el nivel de vida dentro del municipio de Ipala.

Dentro de las principales funciones que tienen es detectar las necesidades de
recursos fisicos y financieros, elaborar, gestionar y obtener financiamiento
necesario para la elaboracion de proyectos. En el Municipio se pueden encontrar
entidades como: Asociacidon de desarrollo comunitario granero de oriente,
(ADEGO), Cooperativa de ahorro créditos y servicios varios, (COOSAJO, R.L)),
Cooperativa de ahorro créditos y servicios varios, (CHIQUIMULJA), Cooperativa

agricola y de servicios variados, (IPALJA).

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones gubernamentales, municipales, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales y algunas entidades privadas que
han sido creadas para asistir a las comunidades y familias mas necesitadas,

asimismo promueven el bienestar y desarrollo econémico y social.

1.8.1 Instituciones estatales

Estas son instituciones publicas, que brindan servicio a la poblacion, como
salud, seguridad, educacion, asesoria, entre otras. Dentro de las que operan en
el Municipio se pueden mencionar: Ministerio de Salud Publica, Ministerio de
Educaciéon, Ministerio de Gobernacion, Ministerio de Comunicaciones
Infraestructura y Vivienda (Caminos), Ministerio de ambiente y recursos
naturales, Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA), Juzgado
de paz, Comision Nacional de Alfabetizacion (CONALFA).
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1.8.1.1 Supervision educativa municipal

Esta entidad tiene a su cargo las funciones de: investigar, planificar, coordinar,
organizar, dirigir, ejecutar y evaluar los programas de educacién a nivel pre-
primaria, primaria, secundaria y diversificado, actualmente esta integrado por
dos supervisores regionales y una secretaria, dentro de los objetivos principales
se puede mencionar: mejorar la calidad del servicio educativo, detectar
problemas y necesidades e incentivar la profesionalizacion docente, promover

las relaciones entre los docentes y padres de familia del Municipio.

1.8.1.2 Registro Nacional de Personas (RENAP)

Es la entidad encargada de organizar y mantener el registro Unico de
identificacién de las personas, inscribir los hechos y actos relativos a su estado
civil y demas datos de identificacidén desde su nacimiento hasta la muerte, asi
como la emision del Documento Personal de Identificaciéon en el municipio.

1.8.1.3 Policia Nacional Civil (PNC)

En el municipio de Ipala se encuentra ubicada una subestacion de la Policia
Nacional Civil PNC, misma que brinda el servicio de seguridad ciudadana, el
cual esta conformado por 24 elementos y un subcomisario quien desempena la

funcién de jefe policial.

1.8.2 Instituciones Municipales

Son oficinas que funcionan juntamente con la Municipalidad, su objetivo principal
es apoyar a los pobladores de las comunidades en diversas actividades que
benefician la economia del nucleo familiar aunado a esto se puede mencionar la

Oficina Municipal de la mujer y la oficina de planificacion Municipal OPM.
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1.8.2.1 Oficina de Planificacion Municipal (OPM)

A principios del afio 2008 se conformé la Oficina Municipal de Planificacién
OMP, a fin de coordinar y consolidar los diagnésticos, planes, programas vy
proyectos de desarrollo del municipio, desde la perspectiva técnica, legal,

financiera y politica.

1.8.3 Organizaciones No Gubernamentales
Son entidades que brindan apoyo a determinadas regiones, mediante
donaciones, las cuales consisten en proveer a la poblacion de servicios médicos

gratuitos, becas y Utiles escolares, materiales de construccion etc.

1.8.3.1 Asociacibn para el Desarrollo Integral Sostenible de
Oriente(ADISO)

En el Municipio esta organizacién, facilita e implementa acciones que favorecen

la conservacién, restauracion, manejo sostenible de los recursos naturales y el

desarrollo integral de las areas protegidas del mismo, que son financiadas por

organizaciones sociales dentro de las que se pueden mencionar Asociacion de

Desarrollo Miramundo.

1.84 Instituciones internacionales

Son aquellas entidades que brindan ayuda a las comunidades de una micro
regién, en temas de educacidén, salud y pobreza, estas funcionan por un
determinado periodo de tiempo, luego se trasladan a otras mini regiones para
realizar la misma gestion, su presupuesto de funcionamiento lo ejecutan por

medio de donaciones provenientes de organismos internacionales.

1.9.4.1 Asociacion de Desarrollo Miramundo
Brinda proteccidon a la nifilez, en servicios de salud y educacién otorgandoles
becas de estudio a nifios de escasos recursos, ademas de proveer de viviendas
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a los habitantes que carecen de la misma en las aldeas como en el casco
urbano. Asi mismo trabajan junto con las autoridades locales y organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales con prioridad en la nifiez, en caso de

emergencia.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Es la actividad econdémica que conlleva al intercambio de productos vy
mercancias, relacionados a la adquisicion de insumos, compra de materias
primas, satisfaccion de la demanda, destino de la oferta y rotacién del efectivo

que realizan en el municipio de Ipala, tanto hacia el interior como al exterior.

1.9.1 Comercial
Es el intercambio de productos a través de la compra y venta. El movimiento se
realiza en la Cabecera Municipal en los dias de mercado, donde se genera

mayor fiujo econémico.

1.9.2 Financiero

Consiste en el ingreso y egreso de valores, uno de los rubros mas importantes
en el flujo son las remesas familiares, derivado a que diariamente se reciben del
extranjero de 50 a 60 remesas, a razén de tres millones de quetzales
mensualmente en promedio, segun datos obtenidos por BANRURAL, los cuales
provienen de emigrantes que se encuentran en los Estados Unidos. Los
habitantes utilizan el dinero para la satisfaccidon de necesidades basicas,
inversion de la produccién, ahorro y principalmente para la construccion de

viviendas.

Existen agencias de diferentes entidades del sistema bancario que proporcionan
préstamos para la agricultura, ganaderia, vivienda y comercio. El 40% de la
poblacién acude a BANRURAL, que brinda una tasa de interés del 16 al 18%
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anual sobre saldo, también funcionan sucursales de las cooperativas siguientes:
COOSAJO, R.L. y CHIQUIMULJA R.L. al 15%.

1.9.3 Remesas familiares

Estan conformadas por el dinero que proviene del extranjero, una de las fuentes
mas importantes que generan ingresos al Municipio. Segun informacion
recabada, diariamente se reciben de 50 a 60 remesas las cuales representan
tres millones de quetzales mensualmente en promedio, principaimente del
extranjero provenientes de emigrantes en los Estados Unidos, segun datos
obtenidos en entrevista realizada al gerente del Banco del Desarrollo Rural, S.A.

1.10 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
El municipio de Ipala, departamento de Chiquimula cuenta con diversas
actividades productivas, mismas que se desarrollan en orden de importancia.

En el siguiente cuadro se observa el valor y volumen de la produccién del

Municipio.



Cuadro 10
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Resumen Actividades Productivas
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Ano: 2011
Actividades Generacion % r\(lacajfgc?éer: aen %
de empleo ° P Q 0
Agricola 1,491 48.74 5,449,800.00 42.58
Pecuaria 299 9.77 4,701,440.00 36.73
Artesanal 65 2.13 2,648,400.00 20.69
Comercio y '
Servicios 1,204 39.36
Total 3,059.00 100.00 12,799,640.00 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

La actividad econdmica predominante es agricola, seguido de pecuaria y en

tercer lugar artesanal, sus productos principales son: maiz, crianza y engorde de

ganado bovino y carpinteria, respectivamente, por ultimo comercio y servicios

representa el segundo lugar en generacion de empleo.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MAiz

De acuerdo a la investigacion realizada en el municipio de Ipala la actividad
agricola mas importante, por ser una de las fuentes generadoras de empleo y de
ingresos es el maiz, por su aportacion en la economia de las familias, se
consideré presentar y analizar su situacion con relacién a las condiciones

economicas reales de los productores.

La produccion de maiz se clasifica con base a la extension de terreno que
poseen los productores, la cual se determind por tamano de finca y nivel
tecnologico. Se toma como base la tabla por categoria de finca del Instituto
Nacional de Estadistica (INE) y el Ministerio de Agricultura, Ganaderi’a y

Alimentacion respectivamente.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El maiz es un cultivo temporal y anual, en el Municipio su siembra se efectlua
dos veces al afio por la prolongacion del invierno, la primera se le denomina de
fuego, se realiza en los meses de abril y mayo, mientras la segunda se le llama
de segunda o de primavera y se lleva a cabo durante los meses de agosto y
septiembre o en algunos casos a finales de octubre y principios de noviembre

por la variacion del invierno de cada afio.

2.1.1 Descripcion genérica
El maiz es una planta graminea, originaria de la América tropical, de épocas
remotas. Los espafioles la encontraron al llegar a Guatemala y constituye el

principal sustento de la poblacion.
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21.2 Variedades

Las variedades de maiz que mas se cultivan son los hibridos simples, los mas
productivos. Planta de la familia de las Gramineas, originaria de América, su
nombre cientifico es Zea mays, este cultivo constituye uno de los mas
importantes en Guatemala, ya que la mayor parte de la poblacion lo utiliza
diariamente como base de su dieta alimenticia. Hay también hibridos dobles de
mayor adaptabilidad y menos exigencia, asi como hibridos de tres lineas de

caracteristicas intermedias.

213 Caracteristicas y usos

Cada variedad es rica en sales minerales y es un cereal que ofrece vitamina Ay
del grupo B, especificamente B1, B3 y B9, los cuales actuan ante el sistema
nervioso. Cada 100 gramos de maiz cocido contiene las siguientes cantidades
en: 123 calorias, 4gm. de proteinas, 25gm. de fibra, 2.5gm. de grasas
poliinsaturadas, 20gm. De potasio, 240 mg. de potasio, 240mg. de betacaroteno
y 37mg de magnesio. Apropiado para la alimentacion de nifos por el alto
contenido alimenticio y valor energético por no contener gluten. El maiz, en el
Municipio, se asigna para el consumo familiar para tortillas, tamales o bien como
elote cocido o asado, alimento para animales de patio y para la comercializacion

como fuente de ingresos para cubrir las necesidades basicas del hogar.

2.2 TECNOLOGIA

De acuerdo al estudio realizado se determino que el nivel tecnoldgico aplicado
por lo agricultores en la produccidén de maiz es el nivel bajo o nivel tecnoldgico I,
por presentar las siguientes caracteristicas: no se utilizan métodos de
preservacion de suelos, usan semilla criolla y de cosecha anteriores, poco uso
de agroquimicos, la mano de obra es familiar y no calificada, herramientas de

trabajo tradicionales y rudimentarias, debido a la falta de asistencia técnica y
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acceso a crédito; no se aprovechan los recursos naturales como los rios,

riachuelos para implementar sistemas de riego.

2.3 PRODUCCION

El maiz es producido en toda la region, en los estratos de fincas determinados,
con una superficie cultivada de 829 manzanas la mayor produccién se da cerca
de vertientes de agua por la cantidad de nutrientes que tienen los suelos que no
hace necesario la aplicacion de agroquimicos, es por elio que los agricultores se
dedican a la siembra de este grano por no requerir una gran inversion, facilidad
de cuidados y por formar parte de la alimentacién de las familias y proporcionar

ingresos.

2.3.1 Volumen superficie y valor de la produccion
Se presenta a continuacién el volumen anual de produccion de maiz, el valor
que se obtiene a un precio determinado de mercado y la superficie cultivada por

los agricultores del municipio de Ipala.

Cuadro 11
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Produccion de Maiz
Extensidn, Volumen y Valor de la Produccién

Apo 2011 B
‘ Volumen de _
Superficie en _ Precio de
Producto producciéon en Valor total Q.
manzanas venta en qq
qq

Micro finca 13 358 200 71,600.00
Subfamiliares 428 8,215 200 1,643,000.00
Familiares 298 684 200 1,36,800.00
Gran total 739 9,257 600 1,851,400.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,011.
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El volumen y valor de la produccion esta relacionado con la superficie cultivada
por cada productor y al nivel tecnologico aplicado. Se determiné que la
participacion de las fincas en la economia son: las familiares, Subfamiliares,

Micro fincas.

El volumen de produccion sufre variacion debido al nivel tecnoldgico aplicado,
los fendmenos naturales, las plagas que afectan el cultivo y por la falta de
asistencia técnica y financiera de los agricultores, asi como una dependencia en

el precio de venta al ser establecido por el comprador.

232 Destino

Es usado principalmente para el consumo interno de las familias y animales
domésticos que son: cerdos y aves, en minimas cantidades se destina a la venta
que se realiza, a través de acopiadores mayoristas que compran el maiz para

luego venderlo en la cabecera municipal y lugares aledafos.

2.4 COSTOS

El costo de este producto, se determin6é con base en los tres rubros principales
insumos, mano de obra directa y otros costos indirectos variables recopilados en
los datos de encuesta. Entre las consideraciones relevantes encontradas se
determiné que los productores no cuantifican la mano de obra y no consideran ia
totalidad de los gastos variables, al momento de imputar los costos reales se

establecio variaciones significativas que reducen el margen de utilidad.

A continuacion se presenta el cuadro del costo directo de produccion de maiz,
con base a la clasificacion de fincas realizada, segun datos de encuesta e
imputados para visualizar de una mejor manera los gastos que los agricultores

no consideran.
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Cuadro 12
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamano de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2011
(Cifras en quetzales)

Microfincas Subfamiliares Familiares
Producto Encuesta Imputado Encuesta  Imputado  Encuesta Imputado
Maiz
Insumos 16,291 16,291 363,514 363,514 18,057 18,057
Semillas 597 597 10,269 10,269 5,472 5,472
Fertilizantes 10,801 10,801 269,041 269,041 8,960 8,960
Fungicida 3,580 3,580 61,613 61,613 2,052 2,052
Herbicida 1,313 1,313 22,591 22,591 1,573 1,573
Mano de obra 33,094 338,871 569,538 13,544 18,968
Preparacion de tierra 3,801 51,344 65,412 2,052 2,179
Siembra 3,041 41075 52,330 1,642 1,743
Fertilizacion 1,520 20,538 26,165 821 871
Fumigacion 1,520 20,538 26,165 821 871
Limpia 3,041 41,075 52,330 1,642 1,743
Doblado de milpa 4561 61,613 78,494 2,462 2,614
Cosecha 7,602 102,688 130,824 4,104 4,357
Bono incentivo 3,280 56,456 1,880
Séptimo dia 4,728 81,362 2,710
Costos indirectos
variables 1,432 14,019 32,860 249,484 2,736 9,950
Cuotas patronales
11.67% 3,479 59,877 1,994
Prestaciones laborales
30.55% 9,108 156,747 5,220
Sacos 1,432 1,432 32,860 32,860 2,736 2,736
Costo directo 17,723 63,404 735,245 1,182,536 34,337 46,975
Produccion en quintales 358 358 8,215 8,215 684 684
Costo por quintal de :
maiz 50 177 30 144 50 69

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011,

Anteriormente se muestran las variaciones existentes en el estado de costo de
produccién de los diferentes tamafos de fincas; esto derivado a que el productor

no contempla varios costos como el salario minimo vigente para el sector
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agricola el cual asciende a Q63.70 diarios para el ano 2011, séptimo dia,
bonificacion incentivo, cuotas patronales y prestaciones laborales, el costo de

produccion de un quintal aumenta considerablemente.

2.5 RENTABILIDAD

El estado de ‘resultados representa las ventas menos los costos y gastos
incurridos en el proceso productivo y tiene como finalidad establecer la ganancia
o pérdida en la produccion de maiz. A través de éste se obtiene la rentabilidad

de la produccion con datos de encuesta e imputados.

A continuacion se presenta informacién sobre la situacidn econdémica de los

agricultores en el desemperfio de la siembra de maiz.

Cuadro 13
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Estado de Resultados, Produccion de Maiz
Fincas Familiares, Subfamiliares y Microfincas
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2011
(Cifras en Quetzales)

MICROFINCAS SUB FAMILIARES FAMILIARES

PRODUCTO

Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
MAiZ
Ventas 71,600 71,600 1,643,000 1,643,000 136,800 136,800
(-) Costo directo de produccion 5639 48892 395000 677,115 32,969 57607
Ganancia marginal 65,961 22,708 1,248,000 965,885 103,831 79,193
(-) Costos y gastos fijos 0 1,075 22182 22182 0 0
Ganancia antes del ISR 65,961 21633 1,225,818 943,703 103,831 79,193
(-) ISR 31% 20,448 0 380,004 292548 32188 24550
Ganancia neta 45513 21,633 845814 651,155 71,643 54,643
Rentabilidad
Ganancia netalventas netas 64% 30% 51% 40% 52% 40%

Ganancia neta/costos+gastos 807% 44% 203% 93% 217% 95%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.
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Como se observa anteriormente, la ganancia neta obtenida por los productores
segun datos de la encuesta puede considerarse una actividad agricola rentable,
en los datos imputados donde se incluye la totalidad de costos y gastos
incurridos en cada proceso productivo, permite determinar un precio de venta
razonable. Las variaciones mas significativas se dan en el costo directo de
produccion; porque el productor no incluye el 100% de sus costos y gastos por

consiguiente afecta directamente en la ganancia neta del productor.

Los productores de maiz de las microfincas obtienen una ganancia sobre sus
ventas del 64% segun encuesta, es decir que por cada quetzal del precio de
venta se originan Q 0.64 de utilidad y es el mas rentable. Por el contrario los
datos imputados reflejaron una rentabilidad del 21% sobre las ventas para el afio
2011, la disminucion del margen de rentabilidad en el Estado financiero se debe
principalmente a la inclusion del 100% costos y gastos en que el productor

incurre al cultivar maiz.

2.6 FINANCIAMIENTO
En cuanto al origen de los recursos financieros internos y externos que los
productores utilizan para la produccion de maiz en las dos cosechas del ano, se

detallan a continuacion para las fincas subfamiliares y Microfincas.

Para una mejor comprension del origen del capital que usan los agricultores en

el cultivo de maiz, se detalla en el siguiente cuadro.
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Cuadro 14
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Financiamiento, produccion de Maiz
Subfamiliares y Microfincas
Datos segiin encuesta

Ano: 2011
Fuentes
Descripcidn _ Internas Externas Total
Microfinca 15,596 2,127 17,723
Subfamiliar 647,014 88,229 735,245
Familiar 30,217 4,120 34 337
Total 692,827 94,476 787,305

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011,

Se observa, que en los estratos utilizan financiamiento para cubrir sus costos y
gastos, 10 que permite aumentar el rendimiento de la produccion. Las fuentes
internas  representan un porcentaje mayor que fuentes externas,

correspondientes a entidades financieras.

2.6.1 Tipos
Se detecto que existe financiamiento en el municipio, la agencia bancaria
(BANRURAL) otorgan créditos a corto y mediano plazo, para cultivo de

hortalizas de seis a ocho meses; y cultivos anuales hasta un afio.

26.2 Fuentes

En el Municipio prestan servicios bancarios las agencias siguientes: Banco
(G&T) Continental, Banco de Los Trabajadores y Banco de Desarrollo Rural
(BANRURAL) también funcionan sucursales de las cooperativas siguientes:
Cooperativa de Ahorro, Créditos y Servicios Varios San José Obrero
(COOSAJO, R.L.), Cooperativa de Ahorro, Créditos y servicios Varios
Chiquimula, R.L. (CHIQUIMULJA.R.L.). Estas entidades financieras atienden

principalmente los requerimientos para las actividades agricolas.
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2.7 COMERCIALIZACION
Actividades relacionadas con el intercambio de bienes y servicios, las cuales se
llevan a cabo entre las personas que intervienen en la realizacién de las mismas,

desde el que lo produce hasta el consumidor final.

2.71 Proceso de comercializacion

Es la interrelacion que se da entre los elementos de concentracion, equilibrio y
dispersion que logran un proceso eficiente para la comercializacion del producto,
son ejecutadas por los productores y mayoristas con el fin de satisfacer una

necesidad.
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Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Proceso de Comercializacion

Segun Tamano de Finca
Ano: 2011

Producto Etapas

Microfincas, subfamiliares |

Familiar

Concentracion

lLa produccidén se reune en
la entrada de la finca, para
posteriormente trasiadaria a
de los

los hogares

agricultores.

L.a produccion se reune en un

area techada, establecida

dentro de la finca.

Maiz

Equilibrio

l.La demanda del maiz es
constante por tratarse de
grano basicos, la mayor
oferta se da en los meses
de noviembre, diciembre y

enero.

La demanda del maiz es
constante, la mayor oferta se
da de
noviembre, Y

agricultores

en los meses
diciembre
enero, los
almacenan el grano en silos
para su comercializacion, en
los meses de mayor la
demanda genera incremento

en los precios.

Maiz Dispersion

La

trasladada hacia centros de

produccion es

acopio ubicados en el

casco municipal de Ipala.

Un 80% de los agricultores
trasladan su produccion a
centros de acopio ubicados
de

en el casco municipal

Ipala.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

El cultivo de productos agricolas se ve influenciado directamente por el

rendimiento de la cosecha, los granos basicos que se adquieren dentro del

Municipio son producidos internamente, el productor conserva

producto

almacenado para comercializarlo en los meses de mayor demandada con o que

logran mantener el equilibrio en cuanto a demandada y precios.
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2.7.2 Analisis de comercializacion
Se puede realizar por medio de sus tres divisiones: institucional, funcional y

estructural.

2.7.21 Analisis institucional
Busca conocer los entes que participan en las actividades de mercado y el papel

que desempefian.

Tabla 2
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Analisis Institucional
Ano: 2011
Es el primero en participar en la actividad de

comercializacién, la mayoria son vecinos de las

Productor . '
comunidades personas con poco grado de escolaridad,
se dedican a la actividad agricola, la cual es heredada

Instituciones de generacion en generacion.

También se constituye como acopiador rural y adquiere
Mayorista | € producto del agricultor, con su vehiculo vende a las
distintas comunidades y parte de la misma es

trasladada a la ciudad de Guatemala.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011,

Anterior mente se puede apreciar Las entidades que participan en la
comercializacion de maiz, producido en las microfincas, subfamiliares, familiares

que son: el productor, mayorista.

2722 Analisis funcional
Se enfatiza el estudio de como se ejecuta el proceso de comercializacidn sin
considerar quien lo realiza. Para tal efecto se pueden utilizar las funciones

fisicas, de intercambio y auxiliares.
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Tabla 3

Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula

Analisis Funcional
Ano: 2011

Fisicas

Conjunto de actividades necesarias para la
presentamon del producto en el mercado, para ser
adqumdo por €l consum|dor final, para su desarrollo,
se utilizan el acopio, almacenamiento,

transformacion, clasificacion, transporte, empaque.

Funcional .
Intercambio

Este proceso se hace a través de la compra-venta y
la determinacién de precios, en donde se cede la

propiedad de los bienes.

Auxiliar

Contribuyen a la realizacion de las funciones fisicas
y de intercambio, facilitan la comercializacién. Lo
conforman la informacion de precios, financiamiento

y la aceptacion de riesgos.

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Anteriormente se puede apreciar la serie de movimientos con secuencia logica y

coordinada para transferir ordenadamente los productos. Dentro del cual se

encuentran las funciones fisicas de intercambio y auxiliares.

2723 Analisis estructural

Se realiza para conocer la ejecucién y desempefio del mercado. El mismo se

efectuara a través de sus tres componentes como lo son la eficiencia, conducta

y estructura del mercado.
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Tabla 4

Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula

Analisis Estructural
Seglin Tamano de Finca
Ano: 2011

Producto

Funciones

Microfincas, subfamiliares Familiares

Conducta
de
mercado

- El 80% de la produccion
Los productores de maiz|de maiz es vendida a los
venden su produccion a los|centros de acopio
centros de acopio ubicados|ubicados en el casco
en el casco municipal dejurbano el precio es
Ipala, el precio es establecido | establecido por los
segun las condiciones del|mayoristas quienes llegan
mercado  llegan a unja un conceso y manejan
consenso establecen ellun mismo precio de
precio de compra, existe|compra, existe
competencia perfecta debido|competencia perfecta
a que se cuenta con gran;debido a que se tiene
numero de compradores y de|gran numero de
vendedores, quienes conocen | vendedores y
los precios y la conducta del|{compradores quienes
mercado. conocen los precios y la
conducta del mercado.

Estructura
de
mercado

Productor, mayorista. Productor, mayorista.

Eficiencia
de
mercado

Existe eficiencia del mercado debido a que se tienen
todos los insumos necesarios para la produccion del
maiz, cada uno de los participantes dentro de los
canales de comercializacibn conoce los lineamientos
para comprar y vender sus productos, los productos
satisface las necesidades del mercado, el maiz
producido en Ipala es de alta calidad satisfaciendo las
necesidades del mercado.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

La produccion de maiz constituye la mayor fuente de alimentos e ingresos para

los hogares del Municipio, el mercado es eficiente, la estructura del mercado

esta establecida por el productor y el mayorista, es importante que los
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productores conozcan cdmo y en donde pueden comercializar y que tengan las

herramientas necesarias para hacer eficiente el proceso de venta.

2.7.3 Operaciones de comercializacion
Se establecen diferentes operaciones, que permiten la determinacién de los
canales, margenes y la participacion del productor, en el precio final, los cuales

se desarrollan a continuacion.

2.7.3.1 Canales de comercializacion

También conocidos como, entes que participan en el mercado y se constituyen
en una cadena por medio de la cual se trasfiere el producto, desde el punto de
cosecha o sea del productor hasta hacerlo llegar a manos del consumidor final, a

través de los intermediarios.

Grafica 1
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Canales de Comercializacion
Ano: 2011

Microfincas, Sub familiares, Familiares

Productor
| 100%
Maiz Mayorista municipal

l

Mayorista nacional

I

Minorista

[
Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011
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El maiz es trasladado por el productor a mayoristas ubicados en el casco
municipal de Ipala, quienes posteriormente trasladan los granos a mayoristas de
la Ciudad Capital, estos ultimos encargados de transferir el producto a los

minoristas que hacen llegar el producto a el consumidor final.

2.7.3.2 Margenes de comercializacidn
Conocidos también como margenes brutos de comercializacion, que representan
la diferencia entre la cantidad que paga el consumidor final por un producto y la

recibida por el productor.

A continuacion se presenta el cuadro de costos y margenes de comercializacion

en que incurre la venta del maiz en, Microfincas, Subfamiliares, Familiares.

Cuadro 15
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Margenes de Comercializacion
Microfincas, Subfamiliares, Familiares,

Ano: 2011
. Rentabilidad
T Precio de Margen Costo de Margen % de
Instituciones % sobre c s

venta bruto mercadeo  neto inversion participacion
Productor 200 89
Mayorista municipal 210 10 5 5 3 4
Flete 3 -
Empaque 2
Mayorista nacional 215 5 3 2 1 3
Flete
Empaque 1
Minorista 225 10 3 7 4 4
Flete 2
Empaque 1
Consumidor final
Total 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.
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El productor obtiene la mayor participacién con un 89%, el mayorista por cada
quetzal pagado por el consumidor final obtiene Q. 0.03, el mayorista nacional un
Q 0.01 y el minorista Q 0.04 respectivamente, el siguiente canal en intervenir es
el mayorista municipal quien obtiene un 4%, el mayorista nacional un 3, por

ultimo el minorista con una participacion del 4 restante.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Es toda estructura o agrupaciéon de personas para alcanzar un proposito
especifico. Para el caso de la produccion de maiz en el municipio de Ipala, se
diagnostico, que la organizacidbn empresarial no tiene una estructura
organizacional formal. Los costos de produccion se determinan de forma

empirica y no poseen controles contables ni administrativos.

2.8.1 Estructura organizacional

En su estructura organizacional utiliza un sistema lineal por concentrar la
autoridad, responsabilidad y toma de decisiones en una sola persona, en este
caso en el propietario. Ademas no se tiene capacidad para contratar a
trabajadores, no se tiene acceso a financiamiento externo por lo que se recurre a

la mano de obra familiar,

Grafica 2
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Estructura Organizacional Agricola
Produccién de Maiz
Ano: 2011

Administrador

Jornalero

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.
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Anteriormente se muestra la forma en que estan organizados los productores de
maiz, donde el propietario es el que organiza y coordina las actividades, y los
miembros de la familia apoyan en el momento que sean indicados por el jefe del

hogar.

2.9 GENERACION DE EMPLEO

Se observé que contratan jornaleros para realizar diversas tareas, a los
miembros de la familia no se paga un salario sino que se le retribuye con
alimento, techo, vestuario, medicamentos y algunas veces con acceso a la
educacion.

La generacion de empleo se da en cada uno de los diferentes estratos como los
son: microfinca, fincas subfamiliares y familiares, se ha determinado que el total
de empleos que genera una Microfinca es de 37 jornales al afio que representa
en valor monetario Q.2,356.09 debido a que el precio por jornal diario es de
Q63.70, la finca familiar genera un total de 56 empleos, la finca que proporciona
mayor numero de empleos en el municipio de Ipala es la finca Subfamiliar con

625 fuentes de trabajo que tiene un valor monetario de Q.39,812.05.

2.10 PROBLEMATICA ENCONTRADA
A continuacidon se presentan algunos de los problemas generales y especificos

encontrados en el municipio de Ipala.

2.10.1 Tipo de organizacidn

De acuerdo a la investigacion realizada en el municipio de Ipala, departamento
de Chiquimula las unidades productivas se definen como empresa familiar, ya
que utiliza a la familia como fuerza laboral. Las fincas de tipo subfamiliar
dedicadas a la actividad agricola utilizan instrumentos manuales, donde no hay

tecnificacion para las actividades de produccion. En los controles de la
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produccion no hay formatos u ordenes especificas y no se tiene acceso al

financiamiento externo y el interno es muy escaso.

2.10.2 Estructura organizacional

A pesar que existe una organizacion no formal, contiene los elementos
siguientes: formalizacion, centralizacion, division del trabajo, coordinacion, tramo
de control, departamentalizacion y unidad de mando que a continuacion se

describen.

2.10.21 Formalizacion

Para desarrollar el conjunto de actividades para la produccion de maiz no
existen manuales que describan la forma adecuada de realizarlas, sino se llevan
a cabo por costumbre o por legado cuitural, que dificulta la proporcion de

asistencia técnica.

2.10.2.2  Centralizacién
La toma de decisiones, programacion, asignacion de actividades como de la
compra de insumos y venta del maiz se conserva en el propietario por

ejecutarse de forma empirica el proceso administrativo.

2.10.2.3  Division del trabajo
No se tiene una eficiencia, precision y destreza de los trabajadores en cada una
de las actividades por darse una limitante, ellos mismo realizan las distintas

funciones desde la preparacion de la tierra hasta la cosecha del maiz.

21024  Coordinacion
El propietario es el que coordina las labores para la produccién de maiz, sin
tomar en cuenta a un administrador o encargado, por el desconocimiento que se

tiene para agrupar, dividir y asignar funciones.
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2.10.2.5 Tramo de control
Existe una estrecha supervisiéon del trabajo de los jornaleros y se hace por un
s6lo nivel jerarquico propietario-trabajadores, por la ausencia de una delegacion

de funciones.

2.10.2.6  Departamentalizacion
Al no existir una agrupacion y divisiéon de funciones y actividades especificas no

se tiene una presentacion de la departamentalizacidn del disefio organizacional.

2.10.2.7 Unidad de mando

Para la ejecucion de las actividades, el trabajador recibe uUnicamente del
propietario las instrucciones para las labores, quien ejerce la direccion y control
del personal. Al momento que falte él, las labores no se llevaran a cabo por no
existir otra persona quien delegue dichas funciones, lo que puede influir en

obtener una baja produccién por el atraso de los cuidados de la produccion.

2.11 PROPUESTA DE SOLUCION
Las soluciones propuestas para poder erradicar los problemas encontrados, son

las siguientes:

2111 Tipo de organizacion

Establecer una estructura organizacional por parte de los agricultores de Maiz
del Municipio, donde se puedan especializar y desarrollar en el ramo laboral, es
decir, que todas las personas puedan ejercer sus funciones, en una forma
eficiente dentro de la organizacién, con el propdsito de generar fuentes de
empleo y evitar que la poblacién emigre hacia la capital o a otros departamentos.
y buscar fuentes de financiamiento con las instituciones localizadas en la

cabecera Municipal.
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2.11.2 Estructura organizacional

Se sugiere la creacion de un comité con una organizacién formal, basados en
los siguientes elementos para la eficiencia y eficacia de los recursos disponibles:
formalizacion, centralizacion, division del trabajo, coordinacion, tramo de control,

departamentalizacion y unidad de mando que a continuacion se describen.

211.21 Formalizacion

La implementacion de una organizacién formar para la produccidon de maiz
requiere de la creacion de manuales administrativos que describan la forma
adecuada de realizarlas tareas, para que no se lleven a cabo solo por

costumbre, legado cultural, que dificulte la proporcién de asistencia técnica.

2.11.2.2  Descentralizacion

El productor debe dar participacion a sus hijos en la toma de decisiones, por
tener conocimiento de las actividades que se realizan en el proceso productivo,
participar en las capacitaciones agricolas para aprender a diagnosticar y tomar
decisiones correctas y por ultimo motivar a todos los miembros de la familia
involucrados para alcanzar los objetivos y esforzarse por utilizar adecuadamente

los recursos disponibles.

2.11.2.3  Division del trabajo

Agrupar las actividades similares para asignar a uno o varios trébajadores para
la ejecucion y llegar a obtener eficiencia, precision y destreza de los mismos que
permitan el aprovechamiento de los recursos disponibles y crear una

responsabilidad en la ejecucion de la actividad.

2.11.24  Coordinacion
Al tener agrupadas las actividades similares permite dividir y asignar funciones

gue involucre al productor, a los hijos del productor y a los trabajadores, para
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llegar a coordinar las diferentes tareas productivas y aprovechar el recurso

humano, financiero y fisico.

2.11.2.5  Tramo de control

Al determinar los niveles jerarquicos se propone el tramo de control o de las
personas y funciones que estaran a cargo de cada uno de los puestos. El
productor como maxima autoridad sera responsable de todas las operaciones de

la organizacion y los hijos tendran a su cargo las actividades de los trabajadores.

2.11.2.6  Departamentalizacion
Se sugiere agrupar las actividades similares para crear y denominar [os
departamentos necesarios, asi limitar el tramo de control y facilitar el alcance de

los objetivos.

2.11.2.7  Unidad de mando

Se propone la participacién de los hijos en la estructura organizacional para
descentralizar la autoridad y disminuir el tramo de control del productor o
propietario. Al momento que el propietario no esté para dar las instrucciones
para la ejecucion de las actividades agricolas los hijos lo pueden hacer por tener

fa autoridad.



CAPITULO lli
PROYECTO: PRODUCCION DE PEPINO

En este apartado se desarrolla el proyecto de cultivo de pepino, Como respuesta
a las necesidades socioecondmicas detectadas en la poblacion del municipio de

Ipala.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto se integra por medio del estudio de mercado, estableciéndose la
oferta, la demanda, el consumo aparente, demanda insatisfecha, y el precio.
Asimismo un estudio técnico donde se presentan los requerimientos fisicos,
tecnologicos y humanos que son necesarios para alcanzar eficientes niveles de
produccién, con énfasis en el tamafo del proyecto, la localizacién y el proceso
de produccion. Por medio del estudio aspectos financieros, se identifican las
fuentes de financiamiento a utilizar y medir los resultados del proyecto durante la

vida Uutil del mismo.

3.1.1 Presentacion del producto propuesto

La finalidad del proyecto es presentar una propuesta que contribuya a la
diversificacion de la produccion agricola del Municipio, que la puesta en marcha
del mismo genere empleos e ingresos para los hogares, asi mismo aprovechar

suelo, clima, disponibilidad de servicios basicos con los que se cuentan.

3.1.2 Produccion anual
Se propone que el proyecto se desarrolle en la aldea Amatilio, en una extension
de dos manzanas de terreno con una produccion anual de 3,050 quintales de

pepino en dos cosechas al afo.



66

3.1.3 Mercado meta

Para la realizacion del presente estudio se define como mercado meta el
destinado al mercado nacional, y se tiene como objetivo comprobar la existencia
de un numero suficiente de personas que en determinado momento conforman

una demanda que justificara el inicio del proyecto.

3.2 JUSTIFICACION

El area propuesta posee las caracteristicas climatolégicas y agronémicas
requeridas para el cultivo de pepino, la produccién generara empleo a una parte
de los habitantes de la aldea Amatillo; mejorara el nivel de vida, evitando la
emigracion hacia otras areas geograficas en busca de mejores oportunidades de
supervivencia, otro aspecto de importancia es que los productores agricolas de
del sector se dedican exclusivamente al cultivo de frijol y maiz, por tal razdn es
considerada la implementacién del presente proyecto, para promover la
diversificacion de cultivos y la generacion de ingresos econdmicos para los

productores.

Ademas, el producto se selecciond debido a que la demanda nacional, es

rentable y de uso variado.

3.3 OBJETIVOS

De conformidad al proyecto a realizar, se pretende alcanzar los siguientes
objetivos:

3.3.1 General

Contribuir al desarrollo socioecondmico de la aldea El Amatillo, del municipio de
Ipala, por medio de fa producciéon de pepino, siendo éste un producto no
tradicional, proporcionara mayores beneficios econémicos, creara fuentes de

ingreso y mejorara el nivel de vida de los habitantes.
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Especificos
Estimar el mercado potencial del pepino, por medio del andlisis de la

demanda insatisfecha.

Diversificar la produccién por medio de la siembra de pepino, dirigido

a los medianos agricultores de la region.

Organizar las funciones administrativas adecuadamente para el

buen desempefo del proceso administrativo.

Brindar los mecanismos de asistencia técnica y productiva, para
lograr un producto que reuna las caracteristicas 6ptimas de calidad,
que coadyuvara en una alta competitividad tanto en el mercado local

como nacional.

Obtener asesoria técnica y financiera para los agricultores que se

dediquen al cultivo del pepino.

Promover la produccién agricola, por medio del cultivo de pepino,
para contribuir a mejorar el nivel econdmico y social de los

pobladores.

Definir la forma de organizaciéon adecuada para implementar el
sistema apropiado de comercializacién y competir libremente en el

mercado.

ESTUDIO DE MERCADO

Para la actividad econdmica se debe efectuar un estudio de mercado vasado en

las necesidades reales y sentidas de sus compradores actuales y potenciales
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con relacion al mercado meta. De esta manera se entendera ;Cual es la
posicion frente a los competidores? Ademas se tendra la oportunidad de analizar
si los canales de distribucion son eficientes, si el producto estd bien
representado y adecuadamente distribuido. El estudio de mercado determinara
la estructuracion de los precios y como afectan en la eficiencia y rentabilidad de

sus productos.

A continuacidbn se describe y analizan los elementos relativos a la
comercializacion del pepino, se da a conocer la situacion de la oferta y la

demanda.

3.41 Descripcidn del producto

Se determiné que el pepino es uno de los cultivos con potencial debido a las
condiciones agroldgicas de la region y se propone como producto rentable que
coadyuvara al desarrollo de los agricultores del lugar y mejorara la calidad de

vida de los pobladores.

Pertenece a la familia: Cucurbitaceae. La planta de pepino es originaria de la
India, posee tallos herbaceos de tipo trepador o rastrero, que pueden alcanzar
de 0.60 a 2.4 metros de largo, sus hojas son alternas y asperas al tacto. Produce
flores masculinas y femeninas separadas en la misma planta, y se le cultiva para
el aprovechamiento de sus frutos que son alargados, casi cilindricos, de cascara

rugosa o lisa.

Las propiedades del pepino, alta cantidad de agua, fibra, vitaminas y minerales,
permiten que este producto sea utilizado como fuente de alimento, antioxidante,
produccion de gldbulos blancos y rojos, diurético, controlador del exceso de
peso, regulador de la funcion intestinal, y materia prima para la elaboracion de

productos cosméticos. El pepino ofrece ciertas sustancia beneficiosas para el
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organismo como lo son el alto contenido de fibra, minerales como potasio y
fosforo, vitaminas de los grupos C, A, E, y B, que contribuyen al buen

funcionamiento de la vista, la piel, el pelo las mucosas y ios huesos.

3.4.2 Demanda
Es la cantidad de pepino que se requiere en el mercado para satisfacer la
necesidad de los consumidores a un precio determinado en un lapso de tiempo

especifico.

El mercado objetivo, es la poblacion a nivel Republica. La demanda potencial se
calcula al multiplicar la poblacién delimitada por el consumo per capita (Dp = Pd

x Cp), como se observa en el cuadro siguiente:

Cuadro 16
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Pepino
Periodo: 2006-2015

-, ., Consumo Demanda

ARo Poblacion Poblacion per capita en potencial en
total delimitada al 80%
qq qq

2006 13,018,759 10,415,007 0.141 1,468,516
2007 13,344,770 10,675,816 0.141 1,505,290
2008 13,677,815 10,942,252 0.141 1,542,858
2009 14,017,057 11,213,646 0.141 1,581,124
2010 14,361,666 11,489,333 0.141 1,619,996
2011 14,713,763 11,771,010 0.141 1,659,712
2012 15,073,375 12,058,700 0.141 1,700,277
2013 15,438,384 12,350,707 0.141 1,741,450
2014 15,806,675 12,645,340 0.141 1,782,993
2015 16,176,133 12,940,906 0.141 1,824,668

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X1 Censo de Pobiacién y VI de habitacion
2002, del Instituto Nacional de Estadistica (INE), consumo per céapita avalado por Licenciada en
Nutricién, Grettel Maria Piedrasanta, colegiado activo No. 2,728.
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Se observa que durante los 10 afios analizados la demanda refleja un
crecimiento constante en funcion al incremento de los habitantes lo que permite
que el proyecto sea viable, se delimitd al 80% la poblacion, al tomar en cuenta
que los nifios de cero a tres afios no consumen este producto, los adultos
mayores reducen el consumo en un 50%, se consideré el ingreso que los
hogares obtienen, otro factor que influye es el cuidado de la salud que es cada
vez mas importante para el ser humano y las propiedades del pepino
contribuyen al bienestar de las personas y se utilizan como materia prima para la

elaboracion de cosméticos y medicamentos.

3.421 Consumo aparente
Son todos los bienes o servicios adquiridos para satisfacer las necesidades de la
poblacion, para lo cual es necesario considerar la produccion nacional mas las

importaciones menos las exportaciones.

. Consumo aparente historico y proyectado
El dato historico representa 1o que la poblacion adquirid durante el periodo
comprendido del 2006 al 2010 y la proyeccion es la estimacion de lo que se

considera que la poblacion consumira de pepino en el periodo 2011 al 2015.

. Demanda insatisfecha
Representa el sector de la poblacién que no logra satisfacer su necesidad con
relacion a la adquisicion de pepino, a pesar de contar con los recursos para

obtener dicho producto.
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Cuadro 17
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Pepino
Periodo: 2006-2015

Demanda Consumo Demanda
ARo Potencial Aparente Insatisfecha
aq qq Qq
2006 1,468,516 1,387,080 81,436
2007 1,505,290 1,387,374 117,916
2008 1,542 858 1,368,939 173,919
2009 1,581,124 1,383,234 197,890
2010 1,619,996 1,407,326 212,670
2011 1,659,712 1,397,695 262,017
2012 1,700,277 1,401,330 298,947
2013 1,741,450 1,404,965 336,485
2014 1,782,993 1,408,600 374,393
2015 1,824,668 1,412,235 412 433

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los cuadros de Demanda Potencial Historica y
Proyectada y Consumo Aparente Historico y Proyectado.

Se observa la existencia de demanda insatisfecha desde el afio 2006, la
demanda potencial y el consumo aparente reflejan incremento. La propuesta de
inversidn de pepino es viable de realizar, debido a la existencia de poblacion con
el recurso econdémico, gustos y preferencias insatisfechas en relacién al

consumo de pepino.

3.4.3 Oferta

La oferta se considera como la relacién que muestran las distintas cantidades de
una mercancia que los vendedores estarian dispuestos a ofrecer, y podrian
poner a la venta a precios alternativos posibles durante un periodo dado de
tiempo, y permanecen constantes todas las demas cosas, para el caso del
pepino, esta compuesta por la produccion de la aldea EI Amatillo del municipio
de Ipala.

A continuacion se presenta la informacion de oferta histdrica y proyectada.
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Oferta Historica y Proyectada de Pepino

Cuadro 18

Periodo: 2006-2015
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ARG Produccién Importaciones Oferta Total
qq qq qq
2006 1,408,800 400 1,409,200
2007 1,408,800 8,796 1,417,596
2008 1,408,800 12,611 1,421,411
2009 1,419,800 14,307 1,434,107
2010 1,425,000 26,956 1,451,956
2011 1,427,260 30,200 1,457,460
2012 1,431,600 36,062 1,467,662
2013 1,435,940 41,924 1,477,864
2014 1,440,280 47,786 1,488,066
2015 1,444,620 53,648 1,498,269

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacion (MAGA), el Banco de Guatemala. Se utilizé el método de minimos cuadrados

para la proyeccion a través de la formula;

b=4,340, importaciones: a=12,614 y b=5,862.

Yc=a+bx en donde produccién: a=1,414,240 y

Las importaciones reflejan tendencia a incrementar significativamente a partir del

2006, sin embargo la producciéon no presenta crecimiento significativo, del afio

2006 al 2010 se refleja un incremento en la oferta del 3.03 y del 2010 al 2015 se

estima que llegara a.3.19%.

3.4.4

La determinacién del precio es influida por factores como calidad,

estacionalidad, oferta y demanda del mercado.

Se estima para el presente estudio un precio de compra para el mayorista de

Q 100.00 por quintal de pepino, con un contenido aproximado de 70 a 80

unidades el cual varia segun el tamafio del producto.
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3.5 ESTUDIO TECNICO

Permite conocer todos los aspectos practicos, como localizacion, tamano del
proyecto, nivel tecnolégico a emplear, los recursos, asi como el proceso
productivo correspondiente, los elementos del estudio se desarrollan a

continuacion.

3.5.1 Localizacion del proyecto

El objetivo es llegar a determinar el sitio donde se instalara el proyecto. Las
caracteristicas de importancia para encaminar la marcha del proyecto, debido
que se tiene que definir un area o sector que llene los requisitos necesarios

como clima, higiene y accesibilidad, para la ejecucién del mismo.

3.5.2 Macrolocalizacién
Se localizara en el municipio de Ipala, departamento de Chiquimula, ubicado a
28 kilometros de la cabecera Departamental y a 203 kilometros de la Ciudad

Capital.

353 Microlocalizacién

El proyecto se llevara a cabo en la aldea ElI Amatillo, la cual se encuentra
localizada a 15 kildbmetros de la cabecera Municipal de Ipala y pertenece a la
micro region V. El lugar cuenta con las condiciones climaticas adecuadas para
desarrollar la produccion, con calidad de suelo franco arcilloso arenoso por
origen volcanico, servicios basicos (energia eléctrica, institucidn bancaria,
telefonia moévil, trasporte colectivo), vias de acceso y disponibilidad de

materiales e insumos necesarios para la puesta en marcha del proyecto.

3.54 Tecnologia
Los requerimientos técnicos que seran necesarios para llevar a cabo el proyecto

se detallan a continuacion:
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. Terreno
Para el desarrollo del proyecto las dimensiones de la extensiéon son nueve

manzanas.

. Mobiliario y equipo
Es necesario adquirir escritorios, sillas, archivo de metal, maquinas de escribir
mecanicas, maquinas sumadoras, estanterias, telefax, computadoras,

impresoras.

. Herramientas
Para el desarrollo de la actividad productiva serd necesario contar con piochas,

azadones, palas machetes, limas, carretas, bombas para fumigar.

) [nstalaciones
Para el inicio de funciones de la cooperativa se utilizara una casa propiedad de

uno de los socios.

. fnsumos

Se componen por todos los productos y servicios destinados para la produccion
como: Semilla mejorada, Fertilizantes como nitrogenados urea, completos
15*15*15 Insecticidas: Contacto volatdon, sistémicos tamardn, funguicidas,

herbicidas.

3.5.5 Tamario

Cada manzana rinde 3,050 quintales anualmente, al considerar una merma de
2% se tendra una cosecha neta de 2,989 quintales. Con la informacién obtenida,
se estima un volumen de produccion total de 14,945 quintales en los cinco anos

de duracion de la propuesta del proyecto.
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Los requerimientos técnicos que seran necesarios para llevar a cabo el proyecto

se detallan a continuacién:

Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de Pepino

Requerimientos Técnicos

Cuadro 19

Ano: 2011
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Terreno
Arrendamiento Manzana 2
Instalaciones
Oficina y bodega Unidad 1
Equipo agricola
Bombas para fumigar Unidad 6
Mascarillas Unidad 12
Equipo riego Unidad 1
Bomba de agua Unidad 1
Manguera 2 pulgadas Rollo 10
Cinta para goteo hidrolite Rollo 5
Conector Unidad 300
Poliducto 2 pulgadas Rollo 5
Abrazadera Unidad 16
Adaptador Unidad 8
Filtro de 2 pulgadas Unidad 1
Vélvula Unidad 8
Herramientas
Azadones Unidad 10
Piochas Unidad 8
Palas Unidad 10
Machetes Unidad 36

Continua en la pagina siguiente...
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Limas

Barretas

Carretas de mano
Insumos

Pilones

Fertilizantes
Nitrogenadas (Urea)
Triple 15 -15-15
Insecticida

Contacto

Sistematicos
Fungicida

Prix

Herbicida

Afalon

Mano de obra directa
Preparacion de la tierra
Siembra

Riego

Tutorado

Labores culturales
Limpia

Fertilizacion

Control fitosanitario
Cosecha

Corte y clasificacion
Mobiliario y equipo de oficina
Escritorios

Sillas secretariales
Sillas plasticas
Archivo de metal
Magquina de escribir mecanica
Maquina sumadora
Estanteria

Telefax

Computadora
Impresora

Unidad
Unidad
Unidad

Unidad

Quintal
Quintal

Litro
Litro

Libra

Litro

Jornal
Jornal
Jornal
Jornal

Jornal
Jornal
Jornal

Jornal

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad

24
10

20,000

54
24
36
12

72
18
24

42

N

24

A A A N

Continua en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior
Costos indirectos variables

Costales Unidad 1495
Estacas Unidad 2500
Pita de nylon Rollos 20
Combustible Galén 90

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011,

Anteriormente se describe todo lo necesario para desarrollar el proyecto entre
los cuales se puede mencionar, instalaciones, terreno, equipo necesario,
herramienta, la mano de obra a contratar. El terreno se tomara en arrendamiento
una bodega la cual servirda para almacenar la cosecha, seleccionar la
produccion, asi mismo alli se almacenara las herramientas, equipo agricola.
Estos productos seran cotizados en la ciudad capital para conseguir mejores

precios.

3.5.7 Produccion

Constituida por la cosecha que se obtendra al finalizar las diversas etapas del
proceso productivo. Para el tercer afio se provee una produccién de 3,050
quintales a un precio de Q.100.00 cada quintal, y para los 5 afios de vida del
producto en total una produccion de 14,945 quintales teniendo en cuenta la

merma del 2 % que equivale a 305 quintales con un valor total de
Q.1,494,500.00.

3.5.8 Proceso de produccion
A continuacién se muestra las diferentes actividades que se llevaran a cabo en

fa produccién:
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Grafica 3

Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula

Proyecto: Produccién de Pepino
Flujograma
Ano: 2011

Simbologia

Descripcién del proceso

(e )

Preparacién
del terreno

Siembra del
pildn

Tutorado

Limpia

Fertilizacion

Cosecha

Venta
I

)

En esta fase se procede a la remocion ligera de la tierra como
el surqueado, ahoyado y cuidados culturales.

Después de la compra respectiva de los pilones se procede a
depositarlos en surcos, la distancia entre cada planta es 20 cm
y entre surcos de 80 cm.

Al alcanzar la planta 30 cm se instalan postes de 2.20 mts en
los extremos del surco a 10 o 15 mts de distancia; se colocan
tres tutores de nylon a nivel del suelo a 40 cm, se estiran y se
atan a cada estaca.

Se realizan tres limpias de acuerdo al desarrollo de la maleza,
se debe llevar a cabo cada 18 dias para dejar la planta libre de
obstaculos, se utiliza 0.02 ml. de contacto, 0.02 ml de
sistematicos, 0.00375 onzas de prix, y 0.15 ml de afalon por
planta. '

Se aplica abono quimico al realizar la siembra, después de 20
dias cuando la planta tenga alrededor de 50 dias, se utilizan
0.48 onzas de Urea y 0.72 onzas triple 15.

El corte se realiza en relaciébn al ciclo hibrido o variedad
sembrada y se empaca en costales de 70 a 80 unidades segun
el tamario.

Fase en la que se comercializa el producto, el cual es
trasladado a la Central de Mayoreo (CENMA) departamento de
Guatemala.

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011,
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3.5.9 Distribucién en planta
Para obtener un producto de alta calidad es necesario un lugar adecuado y que
cumpla con las expectativas que se tiene, para ello se propone la siguiente

distribucién de planta.

Gréfica 4
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de Pepino
Distribucidén en planta
Ano: 2011

Area de Acopio

]

31 L
3 L]
4

Bodega Entrada

Sala para reuniones

. Sanitarios
Cficina 2

Hombres
|

Mujeres

Oficina 1
AMAmE

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Anteriormente se muestra la forma cdmo estara distribuida la planta con base en
la produccion que se llevara a cabo, el almacenamiento, la entrega y todo lo

necesario para la comercializacidn del pepino.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Para la produccién de pepino, es indispensable que sea definido el tipo de
organizacion a emplearse, para mantener la estructura administrativa y jerarquia
del proyecto. Para tal caso se desarrollara ampliamente en el capitulo IV de este

informe.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Este estudio permite determinar la cantidad de dinero que es necesario para
iniciar el proyecto, asi como establecer las fuentes de financiamiento, conocer
con anticipacién las fechas en las que se necesitara disponer del efectivo para
poder realizar los desembolsos; establecer el precio de venta, el total de gastos
y la utilidad que pueda generar el proyecto, por ultimo se incluye los Estados

Financieros y su analisis.

3.7.1 Inversion
Son los recursos necesarios para iniciar el proyecto por medio de la obtencion

de activos fijos.

3.7.11 Inversion fija
Esta constituida por aquellas erogaciones necesarias para la adquisicion de
todos los activos tangibles e intangibles y durante el plazo que perdure la

propuesta que es necesario para que inicie el mismo.
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Cuadro 20
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de Pepino
Inversion Fija

Ano: 2011
Descripcidén Unidaq de . C_ost_o
media Cantidad unitario Total
Tangibles 47,980
Herramientas 4,178
Piochas Unidad 8 40 320
Azadones Unidad 10 35 350
Palas Unidad 10 25 250
Machetes Unidad 36 18 648
Limas Unidad 24 10 240
Barretas Unidad 10 120 1,200
Carretas de mano Unidad 6 195 1,170
Equipo de riego 31,886
Bomba de agua Unidad 1 4,000
Maguera 2 pulgadas Rollo 10 1,250 12,500
Cinta para goteo hidrolite Rolio 5 2,100 10,500
Conector Unidad 300 2.80 840
Poliducto 2 pulgadas Rollo 5 250 1,250
Abrazadera Unidad 16 35 560
Adaptador Unidad 8 7 56
Filtro de 2 pulgadas Unidad 1 1,500 1,500
Valvula Unidad 8 85 680
- Equipo agricola 2,256
Bombas para fumigar Unidad 6 360 2,160
Mascarillas Unidad 12 8 96
Mobiliario y equipo de oficina 6,160
Escritorios Unidad 2 800 1,600
Sillas secretariales Unidad 2 180 360
Sillas plasticas Unidad 24 25 600
Archivo de metal Unidad 1 : 1,000 1,000
Maquina de escribir mecanica Unidad 1 700 700
Maquina sumadora Unidad 2 250 500
Estanteria Unidad 1 600 600
Telefax Unidad 1 800 800
Equipo de computaciéon 3,500
Computadora Unidad 1 3,000 3,000
Impresora Unidad 1 500 500
Intangibles 1,500
Gastos de organizacion 1,500
Total inversion fija 49,480

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.
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Se muestra lo necesario para iniciar la produccién de pepino. El rubro mas
representativo en porcentajes corresponde al equipo de riego con el 64 del total

de la inversion, en segundo lugar el mobiliario y equipo con el 12%.

3.71.2 Capital de trabajo
Es la inversidén requerida para llevar a cabo la operacién del proyecto, tales
como: Insumos, mano de obra, costos indirectos, de venta vy fijos y servira para

el mantenimiento de la produccién.

Cuadro 21
Municipio de lpala, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de Pepino
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2011
Unidad de Costo Total

Descripcidn Medida Cantidad unitario

Insumos 17,725
Pilones Unidad 20,000 060 12,000
Urea (nitrégeno) Quintal 6 290.00 1,740
Triple 15-15-15 Quintal 9 255.00 2,295
Insecticida 1,160
Contacto Litro 4 9500 380
Sistematico Litro 4 195.00 780
Fungicida 350
Prix Libra 5 7000 350
Herbicida 180
Afalon | Litro 3 60.00 180
Mano de obra directa __ 23,698
Preparacion del suelo Jornal 54 6370 3,440
Siembra Jornal 24 63.70 1,529
Riego Jornal 36 63.70 2,293
Tutorado Jornal 12 63.70 764

Continta pagina siguiente...
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Labores culturales

Limpia Jornal 72 63.70 4,586
Fertilizacion Jornal 18 63.70 1,147
Control fitosanitario Jornal 24 63.70 1,529
Cosecha

Corte y clasificacion Jornal 42 63.70 2,675
Bonificacion incentivo Jornal 282 8.33 2,349
Séptimo dia 20312/6 3,385
Costos indirectos variables 16,944
Cuota patronal IGSS 21349 11.67% 2,491
Prestaciones laborales 21349 30.55% 6,522
Combustible Galdn 90 27.00 2,430
Estacas de madera Unidad 2,500 2.00 5,000
Pita Rollos 20 25.00 500
Costos fijos de produccién 4,400
Agua entubada Mensual 6 200.00 1,200
Arrendamiento de terreno Manzana 2 600.00 1,200
Asesoria técnica 2,000
Gastos variables de venta 20,930
Costales Unidad 1,495 2.00 2,990
Fletes Unidad 1,495 12.00 17,940
Gastos de administracion 10,650
Honorarios administrador Servicio 6,000
Servicios contables Mensual 6 225.00 1,350
Papeleria y utiles Mensual 1 300.00 300
Energia eléctrica Mensual 6 100.00 600
Arrendamiento de oficina Mensual 6 400.00 2,400
Total inversion en capital de trabajo 94,346

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Para desarrollar el proyecto de produccion se necesita realizar una inversion

inicial, el rubro en porcentajes mas representativo en gasto le corresponde a la

mano de obra con un 25, seguido los gastos variables con 22% del total de la

inversion de capital de trabajo.
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3.7.1.3 Inversion total
Esta representada por la sumatoria de la inversion fija y la inversion en capital de
trabajo que comprende el total de los. recursos monetarios para llevar a cabo el

proyecto con una inversion de Q143,826.00.

El rubro mas importante es el capital de trabajo, porque tiene previstos los
fondos para el mantenimiento de la produccién, la inversion fija no deja de ser
importante puesto que es la suma de activos fijos y gastos de organizacion, para

el funcionamiento del proyecto.

3.7.14 Estados financieros
Los estados financieros muestran la situacién financiera del proyecto en cuanto
a los recursos econdmicos y financieros fundamentados en los registros

contables.

3.71.5 Estado de costo de produccién

Es un estado financiero basico importante ya que a través de éste se
determinaran los costos de produccién para establecer el precio del producto y
una adecuada comercializacién, para el proyecto se utilizara el método de
costeo directo integrado por los tres elementos del costo: Insumos, mano de

obra y costos indirectos variables.

el costo total de la produccion de pepino durante el afio 2011, se estima producir
en quintales, en dos manzanas de terreno con costo de Q40.52 por quintal. A
continuacién se presenta el estado de costo de produccion de pepino proyectado

a b afnos.
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Cuadro 22
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
.Proyecto: Produccion de Pepino
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Ao 2 Ano3  Afo4  AfioS

Insumos 35,450 35450 35450 35450 35430
Mano de obra directa 47,396 47396 47396 4739 47396
Costos indirectos variables 33,887 33,887 33,887 33887 33,887
Total costo directo de produccion 116,733 116,733 116,733 116,733 116,733
Produccion anual neta 2,989 2,989 2,989 2,989 2,989
Costo unitario por quintal 39.05 39.05 39.05 39.06 39.05

Fuente: Investigacidén de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Los rubros mas significativos en porcentajes son: mano de obra con el 41 se

considero el salario minimo para los jornales, los insumos con el 30%.

La produccion de pepino se vendera en quintales, la cual se estima que se

obtendra 2,989 quintales de pepino producidos anualmente.

3.7.1.6 Estado de resultados

Es una herramienta necesaria que mediante el analisis de las cifras sirve para
tomar decisiones que se realiza en un periodo determinado, con ello es posible
identificar la ganancia o pérdida del proyecto, después de deducir el impuesto

sobre la renta.
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Cuadro 23
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
.Proyecto: Produccioén de Pepino
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 enero al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas (2,989 quintales x Q100.00) 298,900 298,900 298,900 298900 298,900
{-) Costo directo de produccion 116,733 116,733 116,733 116,733 116,733
Contribucién a la ganancia 182,167 182,167 182,167 182,167 182,167
{-) Gastos variables de ventas 41,860 41,860 41,860 41,860 41,860
Costales 5,980 5,980 5,980 5,980 5,980
Fletes 35,880 35,880 35,880 35,880 35,880
Ganancia marginal 140,307 140,307 140,307 140,307 140,307
{-) Costos fijos de produccion 16,673 16,673 16,673 16,673 15,628
Agua 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Arrendamiento de terreno 2,400 2,400 2,400 2400 2,400
Asesoria técnica 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Depreciacion herramientas 1,045 1,045 1,045 1,045 -
Depreciacion equipo de riego 6,377 6,377 6,377 6,377 6,377
Depreciacion equipo agricola 451 451 451 451 451
Gastos de administracion 23,999 23,999 23,999 22,832 22,832
Honorarios administrador 12,000 12,000 12,000 12,000 - 12,000
Servicios contables 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
Papeleria y ttiles 600 600 600 600 600
Energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Arrendamiento de oficina 4,800 4800 4800 4,800 4,800
Depreciacion mobiliario y equipo 1,232 1,232 1,232 1,232 1,232
Depreciacion equipo de computacion 1,167 1,167 1,167

Amortizacidn gastos de instalacion 300 300 300 300 300
Ganancia en operacion 99,636 99,636 99,636 100,802 101,847
{-) Gastos financieros 8,906 7,125 5,344 3,563 1,781
Intereses sobre préstamos 8,906 7125 5,344 3,563 1,781
Ganancia antes del ISR 90,729 92,510 94,292 97,240 100,065
Impuesto sobre la renta 31% 28,126 28678 29,230 30,144 31,020
Ganancia neta del ejercicio 62,603 63,832 65,061 67,095 69,045

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Se muestra la ganancia neta de Q 62,603.00 para el primer afio, la cual se
incrementa para los siguientes periodos. La disminucién de las depreciaciones y

interés del préstamo adquirido, contribuyen al incremento de la ganancia.
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3.7.3 Financiamiento

Para iniciar el proyecto se obtendra de los aportes que realizaran los miembros
del comité, también los créditos necesarios que los asociados al comité puedan
solicitar ante las entidades financieras. El financiamiento se puede obtener de

dos formas: fuentes internas y externas.

3.7.3.1 Fuentes externas
Corresponden aquellas sumas monetarias que la asociacion debera de obtener
de las instituciones de crédito, para completar la inversion total que se necesita

para iniciar el proyecto.

Para lo cual se gestionara un préstamo en la institucion Banco de Desarrollo

Rural.

3.7.3.2 Fuentes internas
Conformadas por las aportaciones realizadas por cada uno de los integrantes
del comité, que asciende a la suma total de Q 94,346.00, valor que servira para

cubrir el 66% de la inversion total del proyecto.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Son las técnicas e instrumentos que facilitan la toma de decisiones al tener en
cuenta racionalizacién y optimizacion, que lleva a considerar diferentes
alternativas de inversidbn como creacién de nuevos negocios, introduccion de
nuevos productos al mercado, reemplazo de tecnologias, entre otros. Se hace

un analisis de rentabilidad al utilizar herramientas simples.
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3.8.1 Punto de equilibrio
Es la cantidad en quetzales que el comité debe vender, para cubrir los costos y
gastos; es un punto en donde no se gana ni se pierde en la comercializacion de

pepino.

3.8.1.1 En valores ,

Con el resultado se establece que en el primer afio el proyecto cubrira sus
costos y gastos fijos a un nivel de ventas de Q. 105,485.00, ademas este punto
podra ser inferior aflo con afo toda vez que se tecnifigue la produccion y se

disminuyan costos de produccion.

3.8.1.2 En unidades
Para cubrir los costos fijos y variables necesario vender 1055 quintales de

pepino.

3.8.1.3 Margen de seguridad

Este indicador permite obtener los niveles de proteccion que debe reducirse el
volumen de ventas para cubrir los costos fijos y variables, sin obtener pérdidas.
Con el resultado se indica que se puede reducir un 64% del total de las ventas

realizadas sin que se genere pérdida alguna.

El punto de equilibrio se presenta en forma de grafica, la cual se presenta a

continuacion:
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Grafica 5
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccién de Pepino
Punto de Equilibrio

Ano: 2011
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

El punto de interseccion sera donde el total de ventas cubre los costos fijos y
variables el cual asciende a la cantidad de Q105,485.00 que equivale el 35.52%
del total de las ventas estimadas del primer afio, el porcentaje restante

representa el margen de seguridad que los inversionistas obtendrian en el
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proyecto, esto indica que las ventas pueden disminuirse hasta 64.48 puntos

porcentuales sin que existan pérdidas en la ejecucion.

3.8.2 Valor Actual Neto
Se determina como el valor actualizado de los beneficios futuros, menos el valor
actualizado de los costos futuros, para el presente proyecto se establece el

cuadro siguiente:

Cuadro 24
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccién de Pepino
Valor Actual Neto
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Factor de

_ - Flujo neto L, Valor
Afo Inversién Ingresos Egresos actualizacion
fondo actual neto
20%
0 143,826 143,826  (143,826) 1.00000 (143,826)
1 298,900 225,725 73,175 0.83333 60,979
2 298,900 224,496 74,404 0.69444 51,669
3 298,900 223,267 75,633 0.57870 43,769
4 298,900 222,400 76,500 0.48225 36,892
5 298,900 221,495 77,405 0.40188 31,108
Total 143,826 1,494,500 1,261,209 233,291 80,590

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Como se observa el valor actual neto resulta positivo luego de aplicar el factor

de actualizacién, por lo que se considera aceptable para el presente proyecto.

3.8.3 Tasa Interna de Retorno

Para evaluar el retorno porcentual que en promedio debera rendir el proyecto
anualmente, se recure. a la tasa interna de retorno, para tomar la decisién de
invertir o no en él. Que de acuerdo a los calculos se obtendra un 43.353% vy el

resultado sera de cero, por lo tanto si es recomendable ejecutar el proyecto.
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3.8.4 Relacion Beneficio Costo

Determina la eficiencia para utilizar los recursos financieros durante la ejecucion
del proyecto. Consiste en relacionar el total de los valores actuales de los
ingresos entre el total de los valores actuales de los egresos a una tasa de

actualizacion, como lo muestra el cuadro a continuacion:

Cuadro 25
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de Pepino
Relaciéon Beneficio Costo
Al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en quetzales)

Factor de
actualizacion  Ingresos Egresos
Ano Inversidn Ingresos Egresos 20% actualizados actualizados
0 143,826 0 143,826 1.00000 0 143,826
1 298,900 225,725 0.83333 249,082 188,104
2 298,900 224,496 0.69444 207,568 155,899
3 298,900 223,267 0.57870 172,973 129,205
4 298,900 222,400 0.48225 144,145 107,252
5 298,900 221,495 0.40188 120,122 89,014
Total 143,826 1,494,500 1,261,209 893,890 813,300

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

El resultado obtenido de la formula es mayor que la unidad, por lo que los
recursos son utilizados de manera eficiente y basado en el criterio de aceptacion

de la relacion beneficio costo el proyecto de pepino es aceptable.

3.8.5 Tiempo de Recuperacion de la Inversion Inicial
Indica el tiempo que se necesita para recuperar la inversion del proyecto de la

produccion de pepino.



Cuadro 26
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de Pepino
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Al 31 de diciembre de cada arno
(Cifras en quetzales)
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B . Factor de Valor actual
AfioInversion Flujo netode  actualizaciéon  Valor actual neto

fondos 20% neto acumulado

0 143,826 0 1 (143,826) (143,826)

1 73,175 0.83333 60,979 60,979

2 74,404 0.69444 51,669 112,648

3 75,633 0.57870 43,769 156,417

4 76,500 0.48225 36,892 193,309

5 , 77,405 0.40188 31,108 224 416

Total 143,826 377417 80,590 603,942

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011,

Se determina que el tiempo de recuperacién de la inversion serd a partir del

segundo ano, con siete meses y veintitrés dias, se considera que el proyecto es

factible ya que el capital se recuperara a mediano plazo de iniciado el proyecto.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Se refiere a la organizacion de una empresa a nivel general y en determinado
lugar, que produce un bien o servicio y que se pueda explotar, desarrollar y que
al mismo tiempo tenga una proyeccion social, econdmica y cultural. Para este
caso se hace referencia a los productores de pepino en el municipio de Ipala,

para lo cual se da a conocer la propuesta siguiente.

4.1 TIPO DE ORGANIZACION PROPUESTA

Se establecera un comité, para la produccion y comercializacion del pepino. Por
considerar que se adecua a las necesidades de los agricultores del Municipio.
estara conformado por 10 asociados, mismos que participaran conjuntamente
para obtener los beneficios deseados, tanto en capacitacion y asistencia
financiera, como en la adecuada tecnologia, lo que traera como resultado
producir mas, a un costo menor, aumentar los ingresos, poder adquisitivo,
posibilidad de extenderse a otros mercados, mejorar las vias de transporte, vias

de acceso, entre otros.

Esto servira para determinar la estructuracién, organizacién vy
departamentalizacion del proyecto; la correcta aplicacion permitirda el buen
funcionamiento y el logro de objetivos mediante la realizacién de las actividades

eficientemente, con los procedimientos legales establecidos.

4.2 JUSTIFICACION

Se propone la organizacién de un comité, por las diferentes formas de
contribucién voluntaria que se dan entre los agricultores para el logro de las
actividades en el campo durante las épocas de produccion, por la ayuda mutua

temporal de padres, hijos y vecinos, de las responsabilidades sociales que se
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dan dentro de la mismas comunidades y por los beneficios econdmicos que se
obtienen con este tipo de participacion. Caracteristicas predominantes que
facilitaran la formacién .de la sociedad a nivel asocial y econdmico para alcanzar

el bienestar humano.

Ademas, con la integracién de los intereses se reduciran gastos, y se dara
mayor control de los medios de produccidn, generacién de empleo y mejorara el

comercio de los bienes y asi obtener relaciones financieras solidas.

4.3 OBJETIVOS

Para obtener una rentabilidad adecuada en el proyecto se deben de encauzar
los esfuerzos de las personas que participaran en la produccion de pepino, lo
cual permitira la optimizacion de los recursos fisicos, financieros y humanos

disponibles.

4.3.1 General

Organizar un grupo de agricultores que tengan la iniciativa de participacion
voluntaria en la produccién de pepino que les permitira mejorar el nivel de vida a
través del cultivo y comercializacidn del producto en el mercado y lograr a la vez
obtener asesoria y financiamiento de organizaciones, basados en las
herramientas administrativas y legales, adecuadas para que el proyecto pueda
desarrollarse y obtener los resultados esperados en un tiempo prudencial y

mayor a la estimacién de la primera cosecha.

4.3.2 Especificos
) Disefiar una estructura organizacional adecuada para las personas
que integran el comité, la tecnologia a utilizar y las tareas de la

misma.
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) Dividir, organizar y coordinar las actividades del comite, a través de
una estructura organizacional que permita establecer las
interrelaciones entre funciones, niveles jerarquicos y actividades

para el logro de los objetivos.

. Coordinar y agrupar las actividades de los asociados del comité, con
el proposito de dar conocer las tareas y obligaciones individuales y
de grupo, a fin de obtener el aprovechamiento al maximo de los

recursos disponibles.

4.3.3 Localizacion

Dadas las caracteristicas, disponibilidad de recursos humanos y fisicos la misma
estara ubicada en la aldea Amatillo la cual se encuentra localizada a 15
kilometros de la Cabecera Municipal y pertenece a la micro region 1V, del

municipio de Ipala.

4.4 MARCO JURIDICO

La constitucion de cualquier organizacion se rige por un proceso legal de
acuerdo al tipo de organizacion. Para la conformacion y funcionamiento del
comité, las personas interesadas de formar parte del mismo, deberan realizar y

tomar en cuenta lo siguiente:

. Levantar un acta, en donde se consigna quiénes forman el comité.
. Todos los participantes firman el acta de constitucion.
. Se elegira una Junta Directiva conformada por un Presidente,

Secretario, Tesoreroy Vocal.
. El Secretario(a) y el Presidente(a) del comité certificaran el acta, la

avalaran con sus firmas.
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) Se llevara el acta certificada y firmada a la Alcaldia Municipal
correspondiente, con el fin de solicitar una constancia municipal de
honorabilidad de los integrantes del comité y la organizacion por
parte del Concejo Municipal para el funcionamiento.

° Obtenida la autorizaciéon, se solicitara una certificaciéon del Acuerdo
Municipal de aprobacién del funcionamiento del comité.

J Al tener la carta de honorabilidad y el Acuerdo Municipal se llevara a
la Gobernacién Departamental, el acta certificada y las firmas del
comité, asi como la carta municipal de constancia de honorabilidad.

J Toda la papeleria se acompafard de una solicitud dirigida al
Gobernador Departamental para la autorizaciéon del comité, asi como

el libro de actas para su autorizacion.

441 Normas externas

Representa las leyes que regulan la organizacion del comité, entre ellas estan:

o Constitucion de la Republica de Guatemala, Articulo 34, Derecho de

Asociacion; Articulo 43, que establece libertad de industria, comercio

y trabajo.

) Caodigo Civil, Articulo 15, inciso 3, Asociacion no lucrativa.

J Cddigo de Trabajo, Decreto 14-41 del Congreso de la Republica,
Articulo 1, Derechos y obligaciones de patrones y trabajadores,
Articulo 22.

) Comité. Decreto 20-82, Articulos 1, 2y 3.

) Cédigo Civil, Decreto Ley 106-64, Articulo 15, inciso 3, Derecho de
Asociacion.

) Acuerdo Gubernativo 697-93, de fecha 26 de noviembre de 1993,

autoriza a los comités la recaudacién y manejo de fondos, mediante
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credenciales otorgadas por las Gobernaciones Departamentales;
ademas, estipula los requisitos para su inscripcion.

Decreto 26-92, capitulo 4, Articulo 7 Ley de Impuesto Sobre la
Renta.

Acuerdo Gubernativo 596-97, Reglamento del Impuesto Sobre la
Renta, nombra lo referente a la inscripcidén ante la Superintendencia
de Administracion Tributaria SAT y establece un impuesto sobre la
renta que obtenga toda persona individual o juridica que provenga
de la inversién de capital.

Decreto 27-92, Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Acuerdo Gubernativo 311-97, Reglamento del Impuesto al Valor
Agregado, establece un impuesto al valor agregado sobre todos los

actos gravados por las normas de esta Ley.

Normas internas

Son las reglas que deberan observar y respetar los integrantes del comité para

el buen funcionamiento de la misma, se pueden mencionar las siguientes:

4.5

Acta de Constitucidbn que contiene los nombres de los integrantes
del comité.

Reglamento interno, regulara y normara el funcionamiento
administrativo.

Politicas del comité, se establecera para fijar precios y creditos.

Manuales de organizacidn, normas y procedimientos.

RAZON SOCIAL

De acuerdo a las expectativas que genera el proyecto en la produccidén se ha

determinado la siguiente razén social: “Comité Agricola Ipalteco de pepinos”; en
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la aldea EI Amatillo, sera el pionero para incentivar a los habitantes del lugar

para que se asocien y participen en el desarrollo agricola del Municipio.

4.6 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Es definir la division adecuada de las tareas funcionales, a través de la
jerarquizacion y departamentalizacion, para una mejor coordinaciéon y toma de

decisiones en el cumplimiento de la misién y objetivos propuestos por el comité.

Se deben dividir las tareas organizacionales como las contables, administrativas
y operativas a cada departamento para aprovechar los recursos empresariales

disponibles.

Con la division de las tareas y denominacién de cada unidad se da la
jerarquizacion organizacional del comité, donde se define quien o quienes
reciben y ejecutan las actividades, se limita el tramo de control administrativo y

coordinacion del uso de los recursos fisicos, financieros y humanos.

46.1 Estructura de la organizacion
La estructura del comite se refiere a la forma en que se dividen, agrupan y
coordinan las actividades de la organizacién en cuanto a las relaciones entre los

asociados.

462 Disefio de la organizacion
Para este comité se propone un organigrama de tipo estructural, el fin de este es
ordenar las actividades de los asociados de la organizacion. A continuacion se

presenta el organigrama.
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Grafica 6
Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Estructura Organizacional
Comité Produccion Ipalteco de pepinos
Ano: 2011

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

| |

Produccion Finanzas : Comercializacion

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

El comité se integrara de acuerdo al organigrama anterior, lo que facilita a los
funcionarios su campo de accion; cabe mencionar que la division de trabajo se
aplicara en un porcentaje muy reducido por las pocas funciones que se
realizaran al principio, aplica todas las reglas internas que se hayan propuesto,
la toma de dediciones sera de caracter centralizado en los niveles mas altos de
la organizacién, trata de que todos los miembros puedan aplicar una adecuada
comunicacion entre si, sobre todos los aspectos que se susciten dentro de la

misma.

4.7 FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
El comité cuenta con diversos érganos que son necesarios para consecucion de
sus fines, entre éstos se menciona la asamblea general, junta directiva,

administracidn, produccidén, comercializacion y finanzas.
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. Acuerdo Gubernativo 596-97, Reglamento del Impuesto Sobre la Renta,
nombra lo referente a fa inscripcibn ante la Superintendencia de
Administracion Tributaria SAT y establece un impuesto sobre la renta que
obtenga toda persona individual o juridica que provenga de la inversién de
capital.

. Decreto 27-92, Ley del Impuesto al Valor Agregado.

. Acuerdo Gubernativo 311-97, Reglamento del Impuesto al Valor Agregado,
establece un impuesto al valor agregado sobre todos los actos gravados

por las normas de esta Ley.

442 Normas internas
Son las reglas que deberan observar y respetar los integrantes del comité para

el buen funcionamiento de la misma, se pueden mencionar las siguientes:

o Acta de Constitucion que contiene los nombres de los integrantes de la
comité.

) Reglamento interno, regulara y normara el funcionamiento administrativo.

) Politicas del comité, se establecera para fijar precios y créditos.

o Manuales de organizacion, normas y procedimientos.

4.5 RAZON SOCIAL

De acuerdo a las expectativas que genera el proyecto en la produccion se ha
determinado la siguiente razén social: “Comité Agricola Ipalteca de pepinos”; en
la aldea Amatillo, sera el pionero para incentivar a los habitantes del lugar para

que se asocien y participen en el desarrollo agricola def Municipio.
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4.6 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Es definir la division adecuada de las tareas funcionales, a través de la
jerarquizacion y departamentalizacion, para una mejor coordinacion y toma de

decisiones en el cumplimiento de la misidon y objetivos propuestos por el comité.

Se deben dividir las tareas organizacionales como las contables, administrativas
y operativas a cada departamento para aprovechar los recursos empresariales

disponibles.

Con la divisién de las tareas y denominacién de cada unidad se da la
jerarquizacion organizacional del comité, donde se define quien o quienes
reciben y ejecutan las actividades, se limita el tramo de control administrativo y

coordinacion del uso de los recursos fisicos, financieros y humanos.

3.6.1 Estructura de la organizacion
La estructura del comité se refiere a la forma en que se dividen, agrupan y
coordinan las actividades de la organizacion en cuanto a las relaciones entre los

asociados.

3.6.2 Disefio de la organizacion
Para este comité se propone un organigrama de tipo estructural, el fin de este es
ordenar las actividades de los asociados de la organizacidon. A continuacion se

presenta el organigrama.
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ldentificar adecuadamente los objetivos para saber cuanto se quiere producir y

vender en un determinado tiempo.

Establecer politicas para las unidades administrativas que orienten la accién y

toma de decisiones sobre las actividades.

Disenar reglas que regulen el comportamiento de las personas que ocupan los

cargos y puestos para mantener una armonia entre ellos.

Elaborar procedimiéntos de las actividades importantes para obtener mejores

resultados en cada funcién.

Elegir actividades especificas y asignar los recursos para el cumplimiento de los

fines y por ultimo preparar programas de trabajo apoyados en presupuestos.

Con el fin de asegurar el alcance de los elementos de la planeacion, velar por el
cumplimiento de cada una de las personas que ocupan los puestos en las areas

de Administracidn, produccion, comercializacién, y finanzas.

482 Organizacion
Se debe de asignar en esta etapa a la persona encargada y adecuada para que

esté a cargo de la unidad.

Disefar la estructura organizacional a traveés del organigrama, para visualizar de
una mejor manera los niveles jerarquicos, la comunicacién horizontal y vertical

que se pueden dar dentro del comité.

Corresponde  efectuar este trabajo a  Administracion, produccion,

comercializacion, y finanzas.
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483 Integracion

El comité estara conformada por 10 socios libres de participar en el proyecto. En
esta fase se definira como emplear y mantener ocupados los puestos en la
estructura organizacional, al aplicar la fase de integracion Seran la Asamblea
General y Junta Directiva los 6rganos superiores de tomar las decisiones vy
mejorar las condiciones de trabajo, econdmicas, sociales y de produccion en

beneficio de todos los asociados.

Para ellos es necesario identificar los requerimientos de fuerza de trabajo,
mantener un listado de los socios activos y de las personas que han trabajado
para el comité, para que en el momento que se necesiten se les integre a las
labores para que cumplan eficaz y eficientemente sus tareas ya sean agricolas o

administrativas y con los objetivos de la organizacion.

484 Direccion
La direccion se refiere a dirigir e influir en un grupo de personas para el
cumplimiento de objetivos grupales e individuales a continuacién se detalla su

aplicacion.

La Asamblea General y la Junta Directiva lo debe hacer a través de la toma de
decisiones en bienestar del bien comun de los asociados y delegacion de
autoridad a los puestos y cargos de las unidades de administracion, produccion,
comercializacion, y finanzas, que a la vez éstos lo deben de realizar a través de
la supervisiéon del personal a cargo, para verificar el cumplimiento de los

objetivos trazados.

Ademas, los encargados o jefes de cada unidad no deben de olvidar la
motivacién y el liderazgo en el manejo del personal, con la finalidad de no perder

de vista las intereses comunes de los socios que son ias de obtener un ingreso
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para mejorar su nivel de vida, de participar en una actividad productiva y tener
condiciones de trabajo dignas para €l y su familia; como el de influir en el trabajo
en equipo, de proporcionar los medios para que desarrolien sus actividades y
con ello lograr satisfacer sus necesidades; y por uUltimo una buena comunicacion
en forma escrita y oral entre socios y departamentos a través de las lineas
jerarquicas de forma ascendente y descendente, asi como horizontal entre

personas de iguales o similares niveles organizacionales.

485 Control
Fase en la cual se medira, supervisara y se comprobaran los resultados a corto,

mediano y largo plazo y su aplicacion se realizara de la siguiente manera.

Se debe de llevar a cabo junto con administracion, produccion, comercializacion,
y finanzas la definicién y establecimiento de normas, mediciéon del desempefio
con base a las normas establecidas y correccion de las variaciones encontradas
respecto a las normas y planes desarrollados. Administracion sera la encargada
de la fiscalizacion de cada una de las unidades al aplicar los elementos
mencionados, también cada departamento puede aplicarlo. En el manual de
organizacion se describe las funciones que realizara la comision para que

funcione eficientemente el comité.

Las normas deben ser los objetivos generales y especificos del comité que
mediran el esfuerzo de las personas que hicieron para alcanzarlos al utilizar los
medios disponibles y las correcciones hacerlas en el momento de la verificacion

ya sea asignando a otra persona o departamento y asignar nuevos recursos.
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CONCLUSIONES
Como resultado de la investigacion de campo realizada en el Municipio de Ipala,

departamento de Chiquimula, se plantean las siguientes conclusiones:

1. El hacinamiento de la poblacion en distancias muy lejanas del casco
urbano, hace que no sea posible por parte de las autoridades
municipales, gubernamentales y no gubernamentales cubrir ias areas de
salud, educaciéon, infraestructura, transporte, abastecimiento en la
canasta basica, comunicacidén, energia eléctrica y otros servicios

necesarios para el bienestar y desarrollo del ser humano.

2. Por su ubicacion, localizacion y clima, el Municipio tiene las condiciones
Optimas necesarias para la produccién y desarrollo comercial de

productos agricolas tradicionales.

3. La mayoria de la poblacién se dedica a la actividad agricola, como la
produccion de maiz, frijol, arroz y tomate, de todos los productos
agricolas el maiz es el mas importante, ya que genera la mayor fuente

de ingresos a la poblacidén en general.

4. Para el proyecto de produccion de pepino se eligid la formacién de un
comité, por ser la mejor opcidon que se adecua a las necesidades de
organizacién, cultura y conocimiento que se tiene de parte de los

agricultores del municipio de ipala.

5. De acuerdo a los célculos realizados en el estudio de mercado, en el
costo de produccién, estado de resultados proyectados y evaluacion
financiera, el proyecto produccion de pepino, es rentable, lo cual permite

su viabilidad sobre todo porque se obtiene ganancia.
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RECOMENDACIONES
En base a las conclusiones planteadas con anterioridad, se dan a conocer las

recomendaciones necesarias, siendo estas las siguientes:

1. Que la poblacion del area rural, gestione mediante los COCODES,
politicas enfocadas a la creacién y mejoramiento de infraestructura de
servicios basicos para mejorar las condiciones del area rural; y generar

fuentes de empleo que garanticen el bienestar de la poblacion.

2. Que los agricultores que desean diversificar los productos tradicionales
puedan tomar en cuenta las potencialidades identificadas, y asi
incursionar en nuevos mercados que les permitan competir con

productos diferentes.

3. Que los productores de maiz, soliciten ante el Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacion (MAGA), proporcionen asistencia técnica vy
financiera, para lograr un mejor conocimiento y evitar asi mayores

riesgos econdmicos.

4. Que los agricultores que pasen a formar parte del “Comité agricola
ipalteco de pepinos” cumplan con las obligaciones y responsabilidades
que se adquieren para el buen desarrollo del proyecto, asi obtener los

beneficios esperados.

5. Que las personas interesadas en el proyecto de produccién de pepino
planteado, tomen en cuenta los calculos desarrollados en la evaluacion
del proyecto, los cuales consideran la totalidad de los costos que se

incurren para la inversion y establecer la rentabilidad del mismo.
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INTRODUCCION

Con el propédsito de presentar una herramienta administrativa se realizo el
presente manual que sirva de base dentro del comité y que se tenga la ubicacién
de todas las funciones, responsabilidades, requisitos de puestos, atribuciones,
autoridad, entre otras. Ademas contiene informacion pertinente a los objetivos,
propositos, funciones, estructura, niveles jerarquicos, canales de comunicacion y

la coordinacion en la organizacion.

Para facilitar su manejo como un instrumento administrativo contiene campo y
normas de aplicacion, objetivos que se desean alcanzar, presentacion grafica

del organigrama y la descripcién de los puestos mas importantes.

Con la elaboracién y presentacién del manual se logra una divisidbn adecuada de
trabajo y asignar los recursos empresariales para que el sistema pueda
funcionar integrada y satisfactoriamente, Facilitar la delegacién de funciones y
autoridad para cada puesto, establecer el proceso de toma de decisiones para
encontrar una consonancia con los objetivos globales de la organizacion y una
coordinacién entre las unidades y obligaciones de trabajo en funcion de la

divisién del trabajo.



1 Justificacion

En el presente manual se dara a conocer la definicion de atribuciones, funciones
y responsabilidades, por ello, lo convierte en una guia necesaria para la
administracion del comité. Se puede decir también que es una referencia para
consulta de los directivos para apoyar las funciones y trabajo diario con la mayor
eficacia y eficiencia. Esta herramienta le permite al administrador tomar en
cuenta en forma global toda la organizacion del comité y ver sus propias
funciones y responsabilidades, ademas guia a todos los colaboradores a realizar
instrucciones definidas, la creacidon de nuevos y mejores procedimientos, fijar
politicas que apoyen la organizacion y que puedan facilita y solucionar

rapidamente cualquier situacion.

2 Objetivos
Con la elaboracién del presente manual de organizacién, se pretenden alcanzar

los siguientes objetivos:

2.1 General
Brindar un documento que sirva de guia, para la ejecucidn de las distintas tareas
del personal en la estructura administrativa de la organizacién, y asi contribuir al

alcance de los objetivos organizacionales del comité.

2.2 Especificos

. Presentar de forma clara, sencilla y detallada las funciones y
atribuciones de cada puesto que integra la organizacion.

o Dar a conocer la estructura organizacional del comité, asi como,
mostrar las relaciones de autoridad y responsabilidad que deben

seguirse en la realizacion de las actividades.
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Obtener los objetivos planteados mediante un mejor control del
desempeno de las tareas asignadas, para evitar desviaciones en la

consecucion de los mismos.

Marco juridico

Seguidamente se presentaran las normas internas y externas que regiran las

actividades de la organizacion, dentro de las que se pueden mencionar:

3.1

Normas externas

Representa las leyes que regulan fa organizacién del comité, entre ellas estan:

Constitucion de la Republica de Guatemala, Articulo 34, Derecho de
Asociacion; Articulo 43, que establece libertad de industria, comercio
y trabajo.

Cédigo Civil, Articulo 15, inciso 3, Asociacion no lucrativa.

Cddigo de Trabajo, Decreto 14-41 del Congreso de la Republica,
Articulo 1, Derechos y obligaciones de patrones y trabajadores,
Articulo 22.

Comité. Decreto 20-82, Articulos 1, 2y 3.

Cédigo Civil, Decreto Ley 106-64, Articulo 15, inciso 3, Derecho de
Asociacion.

Acuerdo Gubemativo 697-93, de fecha 26 de noviembre de 1993,
autoriza a los comités la recaudacion y manejo de fondos, mediante
credenciales otorgadas por las Gobernaciones Departamentales;
ademas, estipula los requisitos para su inscripcion.

Decreto 26-92, capitulo 4, Articulo 7 Ley de Impuesto Sobre la
Renta.

Acuerdo Gubernativo 596-97, Reglamento del Impuesto Sobre la

Renta, nombra lo referente a la inscripcidn ante la Superintendencia



3.2

de Administracion Tributaria SAT y establece un impuesto sobre la
renta que obtenga toda persona individual o juridica que provenga
de la inversion de capital.

Decreto 27-92, Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Acuerdo Gubernativo 311-97, Reglamento del Impuesto al Valor
Agregado, establece un impuesto al valor agregado sobre todos los

actos gravados por las normas de esta Ley.

Normas internas

Son las reglas que deberan observar y respetar los integrantes del comité para

el buen funcionamiento de la misma, se pueden mencionar las siguientes:
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Acta de Constitucidn que contiene los nombres de los integrantes de
la comité.

Reglamento interno, regulard y normard el funcionamiento
administrativo.

Politicas del comité, se establecera para fijar precios y créditos.

Manuales de organizacion, normas y procedimientos.

Funciones del comité

Dentro del comité se realizar las siguientes funciones que ayudaran a que la

organizacion obtenga mejor rendimiento:

Compra-venta de insumos a precios mas favorables.

Incrementar Ia produccion a un nivel técnico adecuado y competitivo.
Negociar los accesos necesarios al financiamiento, tanto externo
como interno

Incrementar el ingreso familiar al tener mas poder adquisitivo.



o Mejorar la comercializacion de la produccion en los puntos de

distribuciéon a un mejor precio y con la maxima eficiencia.

. Generar fuentes de trabajo a nivel de toda la poblacién en el
Municipio.
o Reducir la emigracion hacia otras regiones del pais otorgando

mejores oportunidades.

5 Estructura organizacional

Se describira las relaciones laborales, divisidn del trabajo, la forma en que
aplican o no reglamentos y si la toma de dediciones se da en los niveles mas
altos, con el fin de dirigir a los productores a la obtencion de los objetivos

planteados.

Seguidamente muestra el organigrama propuesto para el comité, en el cual se
aprecia cuales son los diferentes niveles jerarquicos, lo que indica, la cadena de

mando y los canales de comunicacion.



Municipio de Ipala, departamento de Chiquimula
Estructura Organizacional
Comité Agricola Ipalteco de pepinos
Ano: 2011

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

Produccién Finanzas Comercializacién

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Anteriormente se muestra que la estructura organizacional a utilizar es sencilla y
las decisiones tomadas en la administracion tendran una fluidez mayor, con la
finalidad que las operaciones a realizar en las diferentes areas sean eficientes y

no se pierda la comunicacion entre si.

6 Funciones de las unidades administrativas
Dentro de la organizacion se cuenta con diversos érganos que son necesarios
para consecucion de sus fines, entre éstos se menciona la asamblea general,

junta directiva, administracion, produccion, finanzas, y comercializacion.

. Asamblea General.
Es la maxima autoridad que representa el comité, esta constituida por todos los
miembros inscritos como socios, entre sus funciones estan: convocar asambleas

ordinarias y extraordinarias y seleccionar a los miembros de la Junta Directiva.



o Junta Directiva.

Estara conformada por los miembros del comité y entre sus funciones
principales esta el conocer y resolver todos los asuntos relacionados con la
organizacion y aprobar todos reglamentos internos de la organizacion y ejecutar

las disposiciones de la asamblea general.

o Administracion o Gerencia.
Se encargara de coordinar todas las actividades administrativas y financieras del
proyecto, avaladas por la asamblea general, esta actividad esta a cargo del

administrador.

. Departamento de Produccion.
Disefiar y ejecutar las actividades del proceso productivo del cultivo del pepino a
corto, mediano y largo plazo, la formulacion de un programa de compra de

insumos y la elaboracién de un plan de produccion.

. Departamento de Comercializacién.
Establecer todo lo referente a canales de comercializacién, por medio de los
cuales el comité tenga mayores beneficios, al hacer llegar el producto hasta el

consumidor final, asi como, la investigacion de mercado.

o Departamento de Finanzas.
Area en la cual se realizara el registro contable de todas las actividades de la
organizacion, se llevara el control de los documentos ante la Superintendencia

de Administracion Tributaria y el manejo de fondos.

A continuacién se presenta la descripcion técnica de puestos dentro de la

organizacion que integran el comité:



DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Comité Agricola Ipalteco de Manual de Uesto: Administrativo
pepinos organizacion P '
Realizado por: . .
José Gabriel Zambrano Girdn Fecha: 2011 Hoja: 1 de 5
L IDENTIFICACION
Titulo del cargo: Presidente de la Junta Directiva
Ubicacion administrativa: Administracién
Inmediato superior: Asamblea General
Subalternos: Administrador general
Encargado de Produccién
Encargado de Finanzas
Encargado de Comercializacion
Il. DESCRIPCION

a) Naturaleza del cargo

Puesto electo por la Asamblea General, administra y coordina las actividades de
la Junta Directiva, convoca y dirige las reuniones de la Asamblea General y del
Consejo de Administracidn. Ejecuta las decisiones acordadas en las reuniones
ordinarias y extraordinarias .de la Asamblea General, asi como presenta
resultados obtenidos para el desarrollo y crecimiento del comité. Su trabajo es

supervisado de acuerdo a los estatutos establecidos.

b) Atribuciones
. Aprobar y firmar actas de acuerdo a las sesiones plenarias de la Asamblea

General.




J Representar al comité ante autoridades e instituciones para la realizacion
de tramites o gestiones.

3 Revisar los registros contables del comité.

»  Coordinary supervisar el trabajo de la Junta Directiva.

3 Supervisar el trabajo del Administrador o Gerente General.

3 Convocar a reuniones ordinarias y extraordinarias.

3 Otras atribuciones que sean asignadas al puesto por la Asamblea General.

C) Relaciones de trabajo
Por la naturaleza de sus funciones, deberd mantener relacién estrecha con la

Asamblea General, asi como también con todos los departamentos del comité

d) Autoridad

Para delegar funciones o actividades especificas a los encargados de los
puestos segun naturaleza del trabajo. Puede modificar los estatutos, sancionar y
remover a los miembros del Consejo electos por la Asamblea General, asi como

a los socios activos del comité.

e) Responsabilidades

Es responsable de tomar decisiones junto con los miembros de la Junta
Directiva, de las labores propias y de las que desarrolla el personal de
Administracién, Produccidon, Comercializacion, y Finanzas, debe velar por el
cumplimiento de los objetivos, ejecucion de planes y programas de trabajo y por

la aplicacién correcta de los estatutos del comité.

lll. ESPECIFICACION DEL CARGO

a) Educacién

e  Tener como minimo el nivel de secundaria.




b) Experiencia.

e Enlabores agricolas.
e  Experiencia en cargos similar como minimo dos afios.

c) Habilidades y destrezas

e Carisma de lider.

e Don de mando

e En negociacion y buenas relaciones humanas.

° Ser colaborador.

d) Ofros requisitos

e  Ser miembro del comité

e  Demostrar su interés por el desarrollo y crecimiento del comité
e  Ser electo por la Asamblea General

e Conocimiento de la Ley General de comités y su Reglamento.

e) Honorarios
Lo devengado por el presidente de la junta directiva equivale a 4% de la

ganancia que se obtiene Q2,500.00

f)  Otros atributos

e Coordinary vigilar las atribuciones de los integrantes de la junta directiva.
e Planificar reuniones para ver avances y contingencias.

e Atender alas observaciones de |os integrantes de la junta directiva.

e Responder legalmente por las acciones del comité en su conjunto.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Comité Agricola lpalteco de Manual de ) - .
0epinos organizacion puesto: Administrativo
Realizado por: ' .
José Gabriel Zambrano Girdn Fecha: 2011 Hoja: 2 de 5

I.  IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Administrador o Gerente

Ubicacion administrativa: Administracién

Inmediato superior: Junta Directiva

Subalternos: Encargado de Produccién
Encargado de Finanzas
Encargado de Comercializacion

Il. DESCRIPCION

a) Naturaleza del puesto
Ejecuta y cumple todas las funciones administrativas y operativas del comité, de

acuerdo a los planes de trabajo y presupuestos aprobados por la Junta Directiva

y la Asamblea General.

b) Atribuciones

e Realizar auditorias administrativas en todos los departamentos a nivel
general.

e Representar al comité legalmente, en ausencia del representante de la
Junta Directiva y Asamblea General.

o Planificar y desarrollar reuniones mensuales con todos los encargados de
departamentos para evaluar el cumplimiento de metas, planes, objetivos y
politicas.

e Presentar a la Junta Directiva todos los planes de trabajo y presupuestos
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de todas las areas u érganos para su revisién y respectivas correcciones
después de su aplicacion.

e  Optimizar al maximo los recursos financieros, humanos y fisicos, mediante
la correcta distribucién del tiempo e insumos para lograr excelentes
resultados en toda la operacion.

e Apoyar logisticamente a todos los departamentos del comité donde se

requiera.

c) Relaciones de trabajo
Por la naturaleza de sus funciones debera mantener relacién con los
encargados de todos los departamentos operativos y por consiguiente con todos

los miembros del comité.

d) Autoridad

Delega y supervisa todas las actividades operacionales, en todos los
departamentos del comité, dandole las medidas preventivas y correctivas a
cada situacion en particular. También controla que esta autoridad sea clara y

que se aplique a cada uno de los puestos de la organizacion.

e) Responsabilidades

e Que los encargados de departamento cumplan con todas sus funciones
esenciales.

¢  Mantener todos los niveles necesarios de produccion.

e Labuena administracion de todos los recursos.

e  Cumplimiento del proceso administrativo de todos los departamentos del

comité.

ll. ESPECIFICACION DEL PUESTO

a) Educacion
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Tener como minimo el nivel de secundaria.

Experiencia.

Poseer experiencia en la produccion agricola.

Con capacidad de organizacion.

Poseer conocimientos administrativos relacionados con comités, de
preferencia.

Capacidad de negociacidbn para los contactos en el proceso de

comercializacion.

Habilidades y destrezas

Resolver todo tipo de problemas.

Administrar personal.

Programar, planificar, dirigir, supervisar y corregir.
Todo tipo de reportes a nivel Gerencial.
Reclutamiento, seleccidn e induccidn de personal.

Capacitacion de personal.

Otros requisitos
Ser seleccionado por la Asamblea general y Junta Directiva.
No tener parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad o segundo

de afinidad con cualquier miembro de la Junta Directiva.

e) Lo devengado por el Administrador equivale a Q6,000.00

)

Oftros atributos
Supervisar el reclutamiento, seleccién e induccién del personal.

Presenta informes de las distintas actividades realizadas.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Comité Ag[;ie(;?l]aolspalteco de ol:gzr;?;;ggn puesto: Administrativo
José GaRber?elliZZa:;tsrzzo Girdn Fecha: 2011 Hoja: 3 de 5
I. IDENTIFICACION
Titulo del puesto: Encargado de produccién

Ubicacién administrativa:

Inmediato superior: Administrador

Subalternos:

Departamento de produccién

Departamento de produccién

a)

DESCRIPCION

Naturaleza del puesto

Es de tipo administrativo que tiene a su cargo todo lo relacionado con las

labores agricolas y técnicas que necesita el proceso productivo de pepino, sin

dejar por un lado los estandares de calidad del producto.

b)

Atribuciones

Coordinar todas las actividades del proceso productivo que se cumplan de

acuerdo con lo planificado y organizado.

Supervisar que la siembra se realice de acuerdo a los procesos y

procedimientos necesarios para el desarrollo y crecimiento adecuado de la

planta.

Integrar, controlar y supervisar la preparacion técnica del terreno, la

siembra y cosecha de acuerdo al proceso productivo agricola disefiado.
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c)

Sugerir y proporcionar nuevas ideas sobre la forma de produccién y todos

los procesos que esto conlleva.

Relaciones de trabajo

Por la naturaleza de sus funciones debera mantener estrecha relacién con todos

los miembros del comité y especialmente con el Administrador o Gerente.

d)

Autoridad

Tiene bajo su cargo a los jornaleros 0 mozos que trabajan la tierra y lo

relacionado con el proceso de produccion.

e)

a)

Responsabilidades

Mantener informado al Administrador o Gerente sobre el rendimiento
productivo mensual y anual del comité.

Conservar los estandares de calidad en todo el proceso productivo y en el
resultado final del producto.

Mantener los rendimientos minimos de produccion por cosecha y
recoleccion de pepino.

Resolver cualquier dificultad o inconveniente que sé de en su departamento
y proceso productivo.

Coordinar cursos relacionados con las técnicas generales agricolas para
mejorar el proceso productivo.

Aplicar la tecnologia necesaria para el rendimiento de la produccion y que
esta se actualice segun los requerimientos, objetivos y politicas del comité.

ESPECIFICACION DEL PUESTO

Educacién

Saber leer y escribir.
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e)

)

Experiencia

Poseer conocimientos del proceso productivo de pepino.

No tener parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad o segundo
de afinidad con cualquier miembro de |la Junta Directiva.

Poseer experiencia en la produccién agricola.

Poseer responsabilidad, organizacion y honradez.

Tener habilidad en operaciones mateméticas.

Habilidades y destrezas
Resolver todo tipo de problemas relacionados con la produccion.

Programar, planificar y corregir la produccion.

Oftros requisitos

Ser seleccionado por el Administrador o Gerentes, con autorizacion de la
Asamblea general y Junta Directiva.

No tener parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad o segundo
de afinidad con cualquier miembro de la Junta Directiva.

Honorarios

Lo devengado por el Encargado de produccion equivale a Q4,000.00

Otros atributos

Elaboracién de cuadros comparativos de rendimiento.
Control de productos quimicos.
Elaboracién de cronogramas.

Control de producto almacenado.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Comité Agricola Ipalteco de

pepinos

Manual de
organizacién

puesto: Administrativo

Realizado por:
José Gabriel Zambrano Girdon

Fecha: 2011

Hoja: 4de 5

l. IDENTIFICACION

Titulo del puesto:
Ubicacion administrativa:
Inmediato superior:
Subalternos:

Contador General
Departamento de Finanzas
Administrador
Departamento de Finanzas

. DESCRIPCION

a) Naturaleza del puesto

Es de tipo directivo que tiene a su cargo todos los controles contables y

supervisioén de los registros de cada uno de los érganos administrativos del

comité.

b) Atribuciones

e  Autorizar en conjunto con la Junta Directiva cualquier erogacion necesaria

acordada por la Asamblea General en ejercicio de sus atribuciones, asi

como los pagos necesarios.

Asamblea General y Junta Directiva.

Custodiar y recaudar todos fos fondos del comité de la forma que decida la

Es responsable de todos los informes contables necesarios en la
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c)

evaluacion financiera que presenta a la Asamblea General y Junta
Directiva, como ejemplos de ello son el flujo de efectivo y los movimientos

de caja del comité.

Es responsable de recibir todos los ingresos de las ventas mensuales y
presentar los respectivos comprobantes de pago.

Es responsable de realizar todos [os depdsitos al banco por las ventas que
se realicen.

Controlar y manejar todos los gastos efectuados con caja chica bajo su
cargo.

Archivar y recibir todas las facturas por compras realizadas diariamente
para su respectivo registro.

Recaudar las respectivas cuotas obligatorias de todos los asociados del

comité en tiempo y cantidad establecida.

Relaciones de trabajo

Por la naturaleza de sus funciones debera mantener relacién con todos los

miembros del comité y especialmente con los miembros de la Asamblea

General, Junta Directiva y Administrador o Gerente.

d) Autoridad
Ninguna.
e) Responsabilidades

Mantener informada a la Asamblea General, Junta Directiva vy
Administrador o Gerente sobre todas las compras y ventas diarias,

mensuales y anuales.
Presentar los informes contables y financieros necesarios para mantener la

informacién al dia.
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lll. ESPECIFICACION DEL PUESTO
a) Educacion
Tener titulo de perito contador.

b) Experiencia
. Poseer conocimientos de contabilidad relacionados a comités.
e Poseer responsabilidad, organizacion y honradez.

e Poseer experiencia en la produccion agricola.

c) Habilidades y destrezas
e Tener habilidad en operaciones matematicas.

e Habilidad para presentar informes financieros.

d) Otros requisitos

e  Ser seleccionado por el Administrador o Gerentes, con autorizacién de la
Asamblea general y Junta Directiva.

e No tener parentesco dentro del cuarto grado de. consanguinidad 0 segundo

de afinidad con cualquier miembro de la Junta Directiva.

e) Honorarios
Lo devengado por el Contador general equivale a Q2,700.00

f)  Otros atributos

e ayudar a registrar las operaciones contables
e revision de correspondencia

e llevar control de archivos

. atender llamadas de clientes
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Comité Agricola Ipalteco de Manual de _ . .
0epinos organizacion puesto: Administrativo
Realizado por: _ -
José Gabriel Zambrano Girén Fecha: 2011 Hoja: 5 de 5

I. IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Encargado de Comercializacion

Ubicacién administrativa: Departamento de Comercializacion

Inmediato superior: Administrador

Subalternos: Departamento de Comercializacién

Il. DESCRIPCION

a) Naturaleza del puesto
Es de tipo administrativo, tiene a su cargo aquellas actividades relacionadas con
la comercializacién, distribucion, venta y post-venta del producto de pepino.

b) Atribuciones

o Supervisar y verificar que todo el producto se conserve en excelentes
condiciones y en su ubicacién definida para su posterior venta.

. Coordinar, supervisar y planificar todas aquellas actividades necesarias
para el traslado adecuado del producto en los puntos de distribucion y
venta. _

o Analizar e investigar sobre las mejores condiciones de mercado, precios,
promociones, producto, puntos de distribucion, entre otros.

e  Sugerir y proporcionar nuevas ideas sobre la forma de promociones,




20

C)

publicidad y todos los contactos para atraer a posibles clientes potenciales.
Coordinar todos los controles necesarios de ventas diarias, mensuales y
anuaies.

Informar al contador sobre las ventas hechas y presentar las respectivas
facturas o comprobantes de pagos.

Presentar un informe mensual sobre todos los procesos de
comercializacién que se realizaron a la Junta Directiva y al Administrador o

Gerente.

Relaciones de trabajo

Por la naturaleza de sus funciones debera mantener relaciéon con todos los

miembros del comité, especialmente con el Administrador o Gerente y la Junta

Directiva.

d)

Autoridad

Tiene bajo su cargo a todas las personas que participan en las ventas directas,

indirectas y las que tengan relacion con el comité.

e)

Responsabilidades

Mantener informada a la Junta Directiva y al Administrador o Gerente sobre
el proceso de comercializacion mensual y anual del comité.

Resguardar las relaciones y contactos adecuados para que el proceso de
comercializacion crezca.

Mantener los requerimientos minimos de venta diaria y mensual.

Resolver cualquier dificultad o inconveniente en todo su departamento.
Coordinar cursos relacionados con las técnicas de comercializacion para

mejorar el proceso distribucién, venta y post-venta.
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a)

ESPECIFICACION DEL PUESTO

Educacion

Saber leer y escribir

b)

e)

Experiencia
Poseer conocimientos de comercializacion agricola, de preferencia.
Poseer experiencia en la produccién agricola.

Poseer responsabilidad, organizacion y honradez.

Habilidades y destrezas

Tener habilidad en operaciones mateméaticas.

Habilidad para coordinar, supervisar y planificar todas aquellas actividades
relacionadas con la comercializacion de pepino.

Habilidad para coordinar las ventas diarias, mensuales y anuales.

Otros requisitos

Ser seleccionado por el Administrador o Gerentes, con autorizacion de la
Asamblea general y Junta Directiva.

No tener parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad o segundo

de afinidad con cualquier miembro de la Junta Directiva.

Honorarios

lo devengado por el Encargado de comercializacion equivale a Q2,000.00

Otros atributos

Verificacion de lugares para la colocacion de producto.
Dar seguimiento que se cumplan las entregas.
Recepcién de pedidos.

Verificar calidad de los productos.
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