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INTRODUCCION
La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, establece el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- como uno de
los medios para evaluacion final del estudiante previo a conferirle el titulo
profesional en el grado académico de licenciado, en las carreras de Economia,
Administracion de Empresas y Contaduria Publica y Auditoria. Es a la vez un
instrumento de investigacion y proyeccion universitaria porque permite conocery
analizar la problematica econdmica y social en el interior del Pais y propicia la
participacién del estudiante en la busqueda de soluciones que puedan contribuir

a mejorar el nivel de vida de la poblacién.

Este informe da a conocer el estudio realizado en el municipio de
Quezaltepeque, departamento de Chiquimula en el primer semestre de 2011
sobre el tema denominado “Financiamiento de Unidades Agroindustriales
(Beneficiado Humedo de Café) Y Proyecto Produccion de Lechuga”, el cual
forma parte del tema general “Diagnéstico Socioeconomico, Potencialidades

Productivas Y Propuestas de Inversion”.

Se pretende conocer la situacion socioeconémica y las condiciones de vida de la
poblacion de las comunidades del Municipio, asi como la produccion
agroindustrial mas importante y el financiamiento que utilizan en el Beneficiado

Hdmedo de Café.

Para lograr este objetivo fue necesario recibir la induccion adecuada acerca del
contenido basico del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- el cual fue
expuesto en los Seminarios General y Especifico, impartidos por profesionales

de las Ciencias Econdémicas, durante los meses de enero a mayo del afio 2011.



Para llevar a cabo la investigacion se tomd de base el método cientifico,
analitico sintético, inductivo-deductivo y estadistico, por medio de la
observacion, la encuesta, fuentes secundarias, una visita preliminar y el trabajo
de campo en el cual se visitaron hogares, unidades econdmicas, instituciones
estatales, municipales y privadas, en donde se efectuaron entrevistas a

pobladores y autoridades.

El resultado de la investigacion de campo para el tema individual se presenta

brevemente en los siguientes capitulos.

En el capitulo |, se describen las caracteristicas socioeconémicas del Municipio
donde se analizan cada una de las variables que se encontraron, como lo son el
marco general, divisidn politica y administrativa, recursos naturales, poblacién,
servicios basicos y su infraestructura, ‘entidades de apoyo y otras variables.
Esto con el fin de determinar el nivel de vida de la poblacién, la cobertura que se

le ha dado a los servicios basicos en todas las comunidades.

El capitulo I, que describe la estructura agraria, tenencia, uso y concentracion
de la tierra, clasificacion de las fincas por su tamafio y las principales actividades

productivas que se desarrollan en el Municipio.

Capitulo i, comprende un estudio de los aspectos generales del financiamiento
en Guatemala, su estructura y algunas clasificaciones del crédito, se explican las

diversas fuentes de financiamiento que puede optar una empresa o negocio.

Capitulo 1V, describe aspectos generales sobre el financiamiento de la actividad
agroindustrial del Municipio, especificamente sobre el beneficiado himedo de
café, en donde se establecen sus fuentes de financiamiento y sus aspectos

importantes.



Capitulo V, contiene el “Proyecto: Produccion de Lechuga”, el cual tiene como
objetivo plantear una propuesta para diversificar la produccion agricola en el
Municipio; en el que se desarrolla la identificacion, justificacién, tamafo,
localizacion y duracion del proyecto, estudio financiero, estados financieros

correspondientes y la evaluacion financiera.

Por ultimo, se presentan las conclusiones y recomendaciones de la investigacion

realizada, asi como la bibliografia consultada.



CAPITULO | |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
Constituye la descripcidon general del Municipio y permite conocer la situacién
socioecondémica, este andlisis se hace a través de los diferentes apartados que

contiene el capitulo.

1.1 MARCO GENERAL
En éste se presenta el contexto nacional y departamental, asimismo da.a
conocer los antecedentes histéricos del Municipio, localizacién y extensién,

clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1  Contexto nacional ,

La Republica de Guatemala esta situada en Ameérica Central, tiene una
superficie territorial de 108,889 kildbmetros cuadrados, limita al norte y oeste con
México, al sur con el océano Pacifico y al este con Belice, Honduras, El Salvador

y el océano Atlantico.

“El idioma oficial es el espariol. El Estado reconoce, promueve y respeta los
idiomas de los pueblos Mayas, Garifuna y Xinca”'. El sistema de gobierno es
republicano, democratico y representativo, se rige por la Constitucién Politica de

la Repuiblica de Guatemala.

La division politica se compone de 22 departamentos y 333 municipios; se
encuentra dividida en ocho regiones: | Guatemala, Il Alta y Baja Verapaz, Il
Zacapa, Chiquimula, El Progreso e lzabal; IV Jutiapa, Jalapa y Santa Rosa, V
Sacatepéquez, Escuintla y Chimaltenango; VI Quetzaltenango, Totonicapan,
San Marcos, Suchitepéquez, Retalhuleu y Solola; VII Quiché y Huehuetenango y

region VIl Petén.

' Congreso de la .Republica de Guatemala, Ley de Idiomas Nacionales. Decreto nimero 19-
2003, Guatemala, 7 paginas.



La situacion nacional de la republica de Guatemala para el afio 2011 es de
14,713,763 habitantes, de los cuales el 51% son mujeres y 49% hombres. La
tasa de crecimiento poblacional en el afio 2002 es de 2.47% y disminuye a
2.43% en el 2011. El 55% de la poblacién vive en el area rural y el 45% en el

area urbana.

La poblacion econdémicamente activa de 15 afios y mas es de 5,475,526
habitantes, del cual el 62% son hombres y 38% mujeres. En la educacion, el

83% de los guatemaltecos sabe leer y escribir y el 17% son analfabetas.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Chiquimula se encuentra ubicado en la region Il o Nor-
Oriental en la republica de Guatemala; la cabecera departamental es
Chiquimula. Limita al norte con Zacapa, al sur con Jutiapa y la Republica de El
Salvador, al este con Honduras y al oeste con JaIapé y Zacapa. Su temperatura
es de 19.7 a 32.0 grados centigrados, con una elevacion de 423.82 metros
sobre el nivel del mar (msnm); cuenta con una extension territorial de 2,376
kilbmetros cuadrados. “La cabecera departamental se encuentra a una distancia

de 175 kildmetros de la ciudad capital de Guatemala™.

En 1825 la replblica de Guatemala fue dividida politicamente en siete
departamentos, Chiquimula uno de ellos. El cuatro de noviembre de 1825 fue
declarado como Departamento. Creado mediante el Decreto Ejecutivo No. 3 del
10 de noviembre de 1871, en el que se establece la separacion de Zacapa y

Chiguimula.

2 Mapa Turistico Destino 2011 Guatemala, Prensa libre, con informacion del INSTITUTO
GEOGRAFICO NACIONAL “ing. Alfredo Obiols Gomez".



Se encuentra conformado por once municipios: Chiquimula, San José La Arada,
San Juan Ermita, Jocotan, Camotan, Olopa, Esquipulas, Concepcion Las Minas,
San Jacinto, Ipala y Quezaltepeque, el idioma oficial utilizado en el
Departamento es el Espafiol, también se habla el Chorti por alguna parte de la
poblacién indigena de los municipios de San Juan Ermita, Olopa, Camotan, y

Jocotan.

El departamento de Chiquimula para el afno 2011, 52% son mujeres y 48%
hombres, la tasa de crecimiento poblacional es de 1.80% para el ano 2002 y
2.10% para el 2011. El 74% de la poblacion vive en el area rural y el 26% en el

area urbana. El indice de desarrollo humano es de 0.570% para el afio 2002.

1.1.3 Antecedentes historicos

El Municipio pertenece al departamento de Chiquimula; “el origen etimolégico del
nombre se deriva de las voces escritas en Idioma Nahuatl: Quetzal que significa
Quetzales y Tepec Cerro, por ello el significado de Quezaltepeque es Cerro de
Quetzales; en vista que sobre la cima del volcan que lleva el mismo nombre, se

localiza una extensa area de bosque nuboso, habitat del quetzal™.

La colonizacion se inicia en el afio 1530 en una forma lenta y timida, dada la
hostilidad del elemento indigena; razén por la cual este pueblo fue el primero del
corregimiento de Chiquimula de la sierra. Por disposicion de las Cortes de
Espana, de fecha 29 de julio de 1821, se le concedid el titulo de Villa y en la
Constitucion Politica del Estado de Guatemala, decretado por la Asamblea
Constituyente el 11 de octubre de 1825, aparece que Quezaltepeque pertenecia
al circuito de Chiquimula. Durante el régimen de don Manuel Estrada Cabrera y
segun el acuerdo Gubernativo del 24 de diciembre de 1913 fue ratificado el titulo

de Villa a la cabecera municipal.

° EL PORTAL DE QUEZALTEPEQUE. Tema: Monografia de Quezaltepeque. Consultado el 20
de mayo de 2011. Disponible en http://elcachacero.com/mongrafia-de-quezaltepeque.



1.1.4 Localizacion y extension
Quezaltepeque se ubica al centro del departamento de Chiquimula. La cabecera
municipal se encuentra ubicada al lado Este del rio La Conquista y al Oeste del

Tutunico.

Se encuentra ubicado a 198 kildbmetros de distancia de la Ciudad Cépital sobre
la ruta nacional 18 e internacional CA-10, de la cabecera departamental a 18 y
con la frontera de la Republica de Honduras a-37. Tiene una extension territorial
de 236 kilbmetros cuadrados, que representa el 9.93% del total del
departamento de Chigquimula; se encuentra ubicado a 649 metros sobre el nivel

del mar.

Colinda al norte con los municipios de San Jacinto y San Juan Ermita, al este
con Olopa y Esquipulas, al sur con Concepciéon Las Minas y al oeste con Ipala;

todos pertenecientes al departamento de Chiquimula.

A continuacion se presenta el mapa con la ubicaciéon en el departamento de

Chiquimula y a nivel nacional.



Mapa 1
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Localizacién del Municipio
Ano: 2011
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Fuente: Elaboracién propia, con base en el mapa geolégico departamento de
Chiquimula, del Instituto Geografico Nacional —IGN-.



Para el afio 2011 Quezaltepeque registra una villa, 25 aldeas, 80 caserios, dos
parajes y una finca. Para mejorar la administracion del Municipio, se ha divido en

seis microregiones, las cuales se ubican segun su area geografica.

1.1.5 Clima

El clima es variado, de subtropical calido en San Nicolas, San José, Cubiletes y
El Palmar a Subtropical templado, en Pedregal, Chiramay, La Pefa, Potrerillo y
Cebollas. La temperatura media se sit(ia entre los 27 y 28 grados centigrados,

por tal razdn se considera uno de los Municipios de clima templado.

1.1.6 Orografia

Esta situado en una depresion o valle que circunscriben cerros, colinas y
montafas, que ofrece al paisaje una belleza singular. Existe un proceso de area
protegida en Chiramay, por sus caracteristicas de bosque nuboso habitat del

quetzal y otras especies unicas en la regién.

El Municipio cuenta con un volcan que tiene el nombre de Quezaltepeque, seis
montafias entre las que se pueden mencionar La cumbre y las Cebollas y 22

cerros, entre estos: Azacualpa, La Tigra, Las Cafadas, etc.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La fiesta titular se celebra del 8 al 12 de noviembre en honor al santo patrono,
San Francisco de Asis; las comunidades religiosas indigenas conservan sus
tradiciones y participan en las fiestas; entre otras, el baile de los Moros. Las
cofradias que forman parte importante en las tradiciones del Municipio, en la
actualidad se llaman mayordomias, ellos son los encargados de la organizacion

y administracion de la fiesta patronal.



Existen varios centros deportivos, dentro de ellos se encuentra el estadio Martin
de J. Machon, una cancha polideportiva en la aldea Nochan, el complejo
deportivo Escuela Nacional de Educacion Fisica que se ubica en la cabecera
municipal. En el mes de diciembre se realiza un torneo de basquetbol en la
cancha municipal de la Villa de Quezaltepeque, donde participan los diferentes

barrios, colonias y empresas particulares, inicia el dia 4 y finaliza el 31.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
“Es Una variable muy importante, porque permite analizar no sélo los cambios que
pueden haber en un area, en la division politica, sino también en su funcion

administrativa™,

1.2.1 Divisién politica

La organizacion territorial estd conformada por la cabecera en donde se asienta
el gobierno municipal, los servicios institucionales y comerciales. En promedio los
sitios poblados tienen una distancia minima de un kildbmetro y una maxima de 35
kilbmetros. En los Ultimos afios la divisién politica ha sufrido cambios, los

cuales se muestran en el siguiente cuadro:

* José Antonio, Aguilar Catalan. 2002, Método para la Investigacion del Diagnésticos

Socioeconémico, (Pautas para el Desarrollo de las Regiones en paises que han sido mal
administrados); Segunda Edicion. Praxis /Division editorial, Vasguez Industria Litografica,
Guatemala, 2009. 150 paginas.



Cuadro 1
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Centros poblados, segun division politica
Anos: 1994, 2002 y 2011

Investigacion

Categorias Censo 1994 Censo 2002 2011
Villa 1 1 1
Aldea 23 23 25
Caserio 77 67 80
Paraje 7 5 2
Finca 3 1 1
Total 111 97 109

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion, V
de Habitacion 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion, VI de Habitacion 2002, del
Instituto Nacional de Estadistica —INE—, y de la Oficina Municipal de Planificacion del
municipio de Quezaltepeque.

Los caserios Javillal y EI Comun fueron elevados a la categoria de aldea en los
afios 2008 y 2009 respectivamente, situaciéon por la cual en el Censo
Poblacional de 1994 y 2002 registran 23 aldeas, de las 25 que existen

actualmente.

1.2.2 Division administrativa
La autoridad civil es ejercida por el Concejo Municipal, Alcaldias Auxiliares,

Consejos Comunitarios de Desarrolio (COCODE).

El Concejo Municipal se fundamenta en el articulo 9 del Cédigo Municipal,
Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica, donde establece que: Es el
organo colegiado superior de deliberacion y de decision de los asuntos
municipales cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente responsables

por la toma de decisiones.



Es electo cada cuatro afios por voto popular y estd conformado por el Alcalde
Municipal, Concejal Primero, Concejal Segundo, Concejal - Tercero, Concejal

Cuarto, Concejal Quinto y Sindico Primero.

Las Alcaldias auxiliares se fundamentan en el articulo 56, Decreto numero 12-
2002 Codigo Municipal del Congreso de la Republica, en el cual el Concejo
Municipal reconocera a las alcaldias comunitarias o auxiliares como entidades
representativas de las comunidades, en el Municipio existen 66 alcaldias

auxiliares.

1.3 RECURSOS NATURALES
Constituyen los factores mas importantes para la subsistencia de los seres
humanos en el planeta, el equilibrio del ecosistema y habitat de las especies

animales.

1.3.1  Hidricos

Este recurso constituye uno de los mas importantes para la existencia de la
poblacion, asi como por los diferentes usos y beneficios que proporciona. Los
encontrados en el Municipio son: rios, lagunas, cuencas y quebradas. En el area
geografica del Municipio, se identifica nueve rios, dos lagunetas, 31 quebradas o

riachuelos, y dos nacimientos de agua.

Hace 10 afos los rios eran caudalosos y fuertes, sin embargo en la actualidad
han bajado debido a la deforestacién y al cambio climatico, por lo cual no

pueden ser utilizados para pesca, riego y generacion de energia.

Dentro estos se pueden mencionar los siguientes: la Conquista, Tutunico, Santa
Cruz, rio Grande, Shutague, San Nicolas, Subcuenca del rio Ostla Guija,

Subuenca del rio Olopa, Lagunetas, dentro del Municipio se encuentran dos; la
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Laguna y San Jose, Quebradas, las que se encuentran en el Municipio son las
siguientes: Agua Caliente, Del caracol, Del Cuje, Del Chucte, Del Manzano, El
tigre, El Jicaro, Guacamayas, Gexexa, Hedionda, Honda, La Venta, La Hondura,
Las Minas, Los Pérez, Los Patos, Las Ruinas, Los Tablones, Limén, Marias,
Piedras Gordas, Palo Gordo, Piedra de Afilar, San José, San Nicolas, San

Andrés, Tasareque, Tacuenté, Ticanto y Tierra Colorada, Uluminas.

1.3.2 Bosques
Predominan los bosques mixtos de especies como pino, roble y encino, de
mayor a menor importancia; en la actualidad cubren un area de 26.29 Km? que

corresponde a las microrregiones, |, II, 1, IV.

Los bosques de coniferas, se aprecian en las microrregiones lll, IV y V, donde
predomina la especie de pino (Pinus Oocarpa). En la microrregiones | y I, se
cuenta con bosques de latifoliadas. En los valles y en las riberas de los rios o
vegas, pueden apreciarse bosques tropicales, en donde se aprecian las ceibas,
conacastes y cedros, asi como especies frutales nativas como la sunsa, mamey,

mango, chicozapote, tamarindo, jocote, entre otros.

Se localizan las siguientes areas protegidas: Cumbre de Chiramay que es de
proteccién especial por ser un bosque nuboso combinado con coniferas y el

Volcan de Quezaltepeque, por su bosque nuboso donde habita el quetzal.

1.3.3 Suelos

Se encuentran especialmente conformados por el bosque humedo subtropical
templado, predominan las formaciones desarrolladas sobre cenizas volcanicas a
elevaciones medianas, que se caracterizan por ser poco profundos a superficial,
existen casos en donde la erosién ha sido severa como consecuencia de |os

cultivos sembrados en laderas.
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La textura del suelo superficial es franca y franco arcillosa hasta profundidades
de 26 centimetros (cms). Segun el estudio de reconocimiento y clasificaciéon de
los suelos de la Republica de Guatemala, en el municipio de Quezaltepeque se

ubican las siguientes series:

. Sub grupo IA: Suelos Chutal

. Sub grupo IB: Suelo Jalapa

. Sub grupo IC; Suelos Jilotepeque y Mongoy

. Sub grupo ID: Suelos sobre materiales mixtos
. Subgrupo |1B; Suelo Subinal

La mayor parte del suelo es ocupado por arbustos y matorrales, se puede
observar en todo el municipio por el cultivo de granos basicos, consistente en
maiz y frijol; el area boscosa se ve reflejada en su mayoria en las microregiones
I, 11, IV y VI, las partes mas altas colindantes con Olopa y Esquipulas, son

caracteristicas del cultivo de café, pertenecen a las microregiones Il y Ill.

El cultivo de hortalizas se realiza en las comunidades de Pozas y Estanzuela
(arriba y abajo), en las microrregiones V y VI; lo que respecta a la siembra de
cafia de azucar, se realiza en la microregidon |, especificamente en la Villa de
Quezaltepeque; es preciso hacer notar que existen muchas parcelas dedicadas
a producir pasto para ganado, reflejado en su mayoria en las microregiones |, lil
y IV.

1.3.4 Fauna

Dentro de la fauna que existe en el Municipio se encuentran las siguientes
especies, adicional a las agropecuarias comunes como vacas, pollos, gallinas,
gallos, cerdos, chompipes, patos, cabras; también habitan mamiferos como,

ardillas, (Scirus spp), conejo (Crycotolaga cuniculus), ratdon (Rattus norvegicus),
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gato de monte (Linx rufus), venado (Odoicoleus virginaus), mapache (Procyon
lotot), tacuazin (Dipelphis marsupialis), aves como, péjaros carpinteros
(Compenhilus virgineinus) codorniz (Colinus virgineinus), golondrina (Hirundo
rustica), zopilote (Caragypis stratus) y en ciertas épocas del afio aves de quetzal

(Pharomacrus mocinno).

Reptiles como; iguanas, sapos, zumbadoras, masacuatas, entre otras. Es
lamentable la falta de control, educacién y respecto a la vida silvestre, es

evidente la falta de interés en la poblacion hacia la proteccion de este recurso.

1.3.5 Flora

Esta compuesta por arboles como roble, encino y pino (pinus Oocarpa); en los
valles y principaimente en las riberas de los rios o vegas, pueden apreciarse las
ceibas, conacastes y cedros; asi como especies frutales nativas como la sunsa,
mamey, mango, chicozapote, tamarindo, jocote, entre otros. Debido a la falta de
cuidado por la poblacion se han ido extinguiendo y cada vez se vuelven mas

vulnerables.

1.3.6 Minas y canteras

Se clasifican entre los recursos naturales no renovables, en el caso de
Guatemala, se orienta hacia la explotacion de minerales no metalicos. En el
Municipio no hay minas reconocidas, y tampoco existen canteras que

actualmente sean explotadas.

1.4 POBLACION

Es una variable importante del sistema economico, esta relacionada con la
produccidn, para la busqueda de satisfaccion de necesidades; es sujeto y objeto
de la actividad econdmica, al organizar y ejecutar el proceso pfoductivo de la

sociedad.
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14.1 Total namero de hogares y tasa de crecimiento

Segun datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la
poblacion para el afo 1994 era de 21,251 habitantes y 4,702 hogares
aproximadamente; en el censo del 2002 se establecieron 24,759 pobladores con
4,895 hogares y para 2011 se proyecta en 26,651 personas, con un promedio de
cinco integrantes por familia y un aproximado de 5,395 hogares; existe una tasa

de crecimiento del 1.93% anual.

1.4.2 Por género, edad, pertenencia étnica y area geografica

Los Censos Poblacionales de 1994 y 2002, la poblacion total refleja un
incremento constante; es necesario tomar en consideracion que el numero de
mujeres es mayor en relacion a la cantidad de hombres, el sexo femenino

predomina con un 54%.

La edad de la poblacion es importante para analizar la potencialidad y la
capacidad de trabajo con que cuenta el Municipio. Se considera que los
habitantes comprendidos entre 18 y 59 afios constituyen un potencial productivo

que equivale al 43% del total de la poblacion.

En lo referente a la clasificacion por étnia, predomina la poblacion no indigena,
lo cual se demuestra en los resultados del X y XI Censos Poblacionales de 1994
y 2002 respectivamente. Este comportamiento se debe a la emigracién de mano
de obra de gente nativa que se dedica a la agricultura y por no poseer tierra
buscan la misma, generalmente en otros municipios de la regién o cambian de

actividad productiva para generar ingresos econémicos.

A continuacion se presenta la informacién, por género, edad, pertenencia étnica

y area geografica del Municipio
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Cuadro 2
Municipio de Quezaitepeque, Departamento de Chiquimula
Analisis de la poblacion
Afios: 1994, 2002 y 2011

Descripcién 1994 % 2002 % 20? ! %
Censo Censo Proyeccidn
Poblacién por sexo
Hombres 10,238 48 11,711 47 12,212 46
Mujeres 11,013 52 13,048 53 14,439 54
Total 21,251 100 24,759 100 26,651 100
Poblacion por edad
De0ab - 4115 19 4991 20 6,223 23
De7a14 5237 25 5,660 23 5531 21
De15a17 2,550 12 1,711 7 1,457 5
De 18a 59 7,562 36 10,352 42 11,679 43
De 60 a 64 851 4 614 2 563 2
De 64 y mas 936 4 1431 6 1,308 6
Total 21,251 100 24,759 100 26,651 100
Poblacion por grupo étnico
Indigena 2908 14 388 2 267 1
No indigena 18,343 86 24,371 98 26,384 99
Total 21,251 100 24,759 100 26,651 100
Poblacion por area
Urbana 3,142 15 3,867 16 4531 17
Rural 18,109 85 20,892 84 22,120 83
Total 21,251 100 24,759 100 26,651 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V
de Habitacién 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

De acuerdo a la proyeccion estimada para el afio 2011, por el Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, la mayoria de la poblacion reside en el area rural del
Municipio representada por el 83% y un 17% en el area urbana, debido a que la

actividad agricola es la predominante.

La poblacion total de QUéialtepeque se incrementd en un 25% entre el censo de
1994 y la proyeccion al afio 2011, ademas se refleja la participacion del grupo no

indigena e indigena en el Municipio.
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1.4.3 Densidad poblacional

Se refiere a la relacion de habitantes por kildmetro cuadrado en un determinado
lugar o regién. Para el caso de Quezaltepeque, segun datos del X Censo
Nacional de Poblacion y V de Habitacion 1994 y X| Censo Nacional de Poblacion
y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la relacion se

encontré en 113 habitantes, para una extension territorial de 236 kildbmetros

cuadrados.

1.4.4 Poblacién econdmicamente activa —-PEA-

En Guatemala, segun el criterio adoptado en el XI Censo Nacional de Poblacion
y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, se considera
como poblacion econdmicamente activa -PEA-, a todas las personas
comprendidas de siete a sesenta y cuatro afios de edad, que trabajan o buscan

de forma activa donde ocuparse.

A continuaciéon se presenta la informacién de la poblacion econédmicamente

activa —PEA- del Municipio:
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Cuadro 3
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Poblacion econémicamente activa
Anos: 1994, 2002 y 2011

Descripcion Censo o Censo % Proyeccion o
1994 2002 2011

Por género

Hombres 5,466 85 5,716 79 3,804 46
Mujeres 985 15 1,516 21 4,520 54
Total 6,451 100 7,232 100 8,324 100
Poblacion por area

Urbana 1,666 26 1,157 16 1,415 17
Rural 4,785 74 6,075 84 6,909 83
Total 6,451 100 7,232 100 8,324 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V
de Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002,
Proyeccidon 2011 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, proyeccién del Centro de
Salud.

La poblacidén econdmicamente activa —PEA- para el afio 2011, representa un
31.23% de la poblacion total del Municipio y asciende a 8,324 habitantes. La
poblacion masculina del municipio de Quezaltepeque en el 2011, disminuyd en
un 33% con respecto al 2002. La participacion de la mujer en las actividades
productivas aumento de un 21% en el afio 2002 a un 54% en el 2011. Esto
obedece a que la mujer en la actualidad se involucra notablemente en las
distintas ocupaciones laborales con la finalidad de contribuir con los ingresos del

hogar y mejorar la condicién de vida de sus miembros.

Las diferentes actividades econbémicas en las que se ocupa la poblacion
economicamente activa —PEA- del Municipio, son: agricultura, comercio y
servicios, pecuarios, artesanales, agroindustriales, industriales y otros, el mayor
porcentaje de la PEA, se ubica en la actividad agricola, con un 47%; quienes
trabajan en terrenos propios o como jornaleros en las diferentes fincas o

terrenos arrendados.
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14.5 Migracion

Designa el cambio de residencia mas o menos permanente debido comunmente
a factores econémicos, de trabajo, politicos o sociologicos. Este movimiento se
puede dar hacia adentro (inmigracién) y hacia afuera (emigracion). Derivado a
factores econdmicos, laborales y sociales, existe la emigracion a otros
departamentos como Zacapa y la ciudad capital de Guatemala; a otro pais

Estados Unidos de América.

Inmigracion: se refiere a las personas que llegan a Quezaltepeque procedentes
de otras localidades, estos cambios de residencia son realizados con el objetivo
de encontrar otras fuentes de ingresos que les permita mejorar sus condiciones
economicas. Para el caso del Municipio, segun resultados del trabajo de campo
realizado, se establecié que el 2% de la poblacion adulta es originaria de otros
lugares, principalmente de los municipios de San Jacinto, Concepcion las minas

e lpala.

Emigracion: el 96.07% de la poblacion trabaja en Quezaltepeque, un 0.67%
emigra a otros municipios como Esquipulas, Chiquimula, Olopa, etc., 0.85% a
departamentos como la ciudad de Guatemala y Zacapa y 2.42% viaja al
extranjero, especialmente a El Salvador, Honduras y Estados Unidos, en busca
de otras opciones para emplearse y asi mejorar su nivel de vida desde el punto

de vista econdmico.

1.4.6 Vivienda

En el area rural, las casas estan construidas con paredes de adobe, techo de
lamina y piso de cemento, aunque se pueden observar algunas construcciones
donde se ha utilizado el block, arena, hierro y techos de teja, considerandose
como construcciones formales; los hogares son de forma rectangular, con uno o

dos ambientes, corredor y cocina.
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En el area urbana las casas estan construidas de block; techo de teja, terraza 'y
l[amina metdlica; prevalece el piso de granito, en algunas viviendas de torta de
cemento y ceramico. Del total de la poblacion en el Municipio, para el afio 2011
84% posee casa propia, un 5% alquila vivienda y un 11% habita en vivienda

familiar,

1.4.7 Ocupacion y salarios

Segun las actividades que se desarrollan en el Municipio, se determind que las
principales son: agricola, pecuaria, artesanal y agroindustrial, seguida por otras
como la educacion, el transporte, comercio y los servicios; todas estas en
conjunto representan el 89% de la ocupacion laboral de la poblacion

econdmicamente activa —PEA-.

Otro factor que incide en éste aspecto, es el referente a los salarios, ya que el
salario minimo en el sector agricola asciende a Q.63.70 por una jornada
ordinaria de trabajo y resulta insuficiente para cubrir las necesidades basicas de

la familia, como lo son: alimentacién, salud, vivienda, educacion y vestuario.

1.4.8 Niveles de ingreso

En el area rural y urbana, el 76% de la poblacién obtiene un ingreso mensual
menor al valor de la Canasta Basica Alimenticia (CBA), que segun informacién
del Instituto Nacional de Estadistica ~INE- al mes de marzo de 2011 es de
Q. 2,224.80 para una familia de cinco miembros de tamafo promedio; lo que
ubica a dichos hogares dentro de la linea de pobreza, en el nivel de pobres y

extremadamente pobres.

14.9 Pobreza

Se consideran no pobres, a las personas cuyos ingresos son iguales o
superiores al costo de la Canasta Basica Vital, que para marzo 2011, segun el
Instituto Nacional de Estadistica —INE- es de Q. 4,059.85.
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Son pobres aquellos cuyos ingresos son inferiores al costo de la Canasta Basica
Vital, por lo tanto, no pueden garantizar la satisfaccion plena de todas las

necesidades basicas.

Son extremadamente pobres, quienes se encuentran en situacion critica y con
alto riesgo, debido a que los ingresos que perciben no alcanzan para cubrir el
costo de la Canasta Basica de Alimentos, por lo que no tienen posibilidades de

un desarrollo normal al no tener acceso a la dieta minima alimenticia.

En el municipio de Quezaltepeque se presenta un 40% de pobreza total y de
este un 6% es de pobreza extrema y un 34% es de pobreza no extrema, se

establecio que el 60% la poblacién no se encuentra en la categoria de pobre.

1.4.10 Desnutricion
Segun datos proporcionados por el Centro de salud del municipio de
Quezaltepeque, para el afo 2011 existen 19 casos de desnutricion, de los

cuales 16 son moderados y 3 severos.

El Informe preliminar de la V encuesta nacional de salud materno infantil 2,008 -
2,009 del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social para la region
nororiente, sefala que el indice de desnutricion infantil severa es del 24% y de

desnutricion infantil total del 56%.

1.4.11 Empleo
Se determina por la relacion que existe entre las unidades productivas y la

actividad laboral que desempefian las personas, para generar bienes y servicios.
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Los datos referidos al empleo, se vinculan intimamente con los temas tratados
con anterioridad de la poblacion econdmicamente activa —PEA- y los niveles de

ingresos.

1.4.12 Subempleo

Este fenbmeno econdmico se presenta, cuando la poblacion econdmicamente
activa —PEA- ocupa un puesto empresarial o realiza una actividad productiva
inferior de acuerdo a su capacidad y experiencia y esta es sobre-calificada para

las labores que desempefia.

La tasa de desempleo a nivel nacional, segun datos del Instituto Nacional de
Estadistica —INE-, se sita aproximadamente en 23.8% aplicable al total de la

poblacion econd6micamente activa —PEA-.

1.4.13 Desempleo
Se refiere a la falta de trabajo, comprende a todas las personas que forman
parte de la poblacion activa y que buscan empleo, sin conseguirlo. Esta situacion

presenta la imposibilidad de trabajar pese a la voluntad de la persona.

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, por medio de la
Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos —ENEI-, para el afio 2011 la tasa de
desempleo se establece en 3.52% aproximadamente, sobre la poblacion

econdmicamente activa —PEA-.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son aquellos elementos indispensables para el mejoramiento de la calidad de
vida de los habitantes y contribuyen al desarrollo de las actividades productivas

de los pobladores.
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1.5.1 Educacién

El Municipio cuenta con un sistema educativo a nivel pre-primario, primario,
basico y diversificado; en el casco urbano de la cabecera municipal esta la sede
del Ministerio de Educacion; existen dos supervisores encargados de la
planificacion, coordinacion y control de cada uno de los establecimientos,

también existen establecimientos publicos y privados.
A continuacion se presentan los establecimientos que funcionan en el Municipio.

Cuadro 4
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Centros educativos por nivel escolar, sector y area

Ano: 2011
Nivel oo Sector_ Area Total
Puablico % Privado % Urbana % Rural %

Pre-primaria

Primaria 57 96 -1 13 2 25 56 95 58
Basicos 1 2 1 13 2 25 2
Diversificado 1 2 4 50 2 25 3 5 5
Academia de

Computacioén 1 12 1 13 1
Universitario 1 12 1 12 1
Total 59 100 8 100 8 100 59 100 67

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.

Los establecimientos que imparten el nivel primario se concentran en el area
rural debido que en esta area es donde se encuentran mas escuelas de
educacion primaria, el ciclo basico se imparte Unicamente en el casco urbano;
esto afecta a la mayoria de estudiantes del Municipio que desean continuar con
sus estudios, debido al costo de viajar a la cabecera municipal, lo que trunca la
continuidad en el desarrollo y seguimiento de los conocimientos; el nivel
diversificado es impartido en el area urbana y rural, pero en un porcentaje

minimo.
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1.5.2 Salud

Es un aspecto importante que forma parte de la calidad de vida de los habitantes
y al poseer buena salud permite gozar de mejores condiciones de vida, asi como
un desempefio optimo en las actividades productivas. Los servicios de salud en
Quezaltepeque son prestados por el estado a través del Ministerio de Salud

Publica y Asistencia Social.

Se determind que el Municipio posee un Centro de Salud tipo B, que ofrece
servicios de consulta externa. Existen ademas cuatro puestos de salud y 31
centros de convergencia ubicados en caserios y aldeas; las deficiencias que
presentan estos centros asistenciales son: equipo inadecuado para casos
criticos, escases de medicamentos y personal para atencion de pacientes; por lo

que son referidos al centro de salud o al hospital de la cabecera departamental.

1.5.3 Agua

Este servicio es proporcionado por la municipalidad tanto en el area urbana
como rural, sin embargo, el agua que abastece las viviendas del area rural no
cuenta con tratamiento de cloracion en un 100% del total de aldeas y caserios,

por lo que no se puede considerar como potable.

El sistema de abastecimiento de agua potable utilizado en algunos lugares de
las comunidades del area rural es por medio de chorros publicos y otros
conectados por tuberia domiciliar, y en ambos casos se emplean las fuentes de

abastecimiento como lo son: nacimientos de agua, rios, quebradas y pozos.

El 79% de los hogares encuestados cuenta con servicio de agua potable en
casa, el 11% la obtiene a través de pozos y el 5% hace uso de los rios; con
relacion al afio 1994 y 2002, no hay un cambio significativo en la cobertura, se

ha mantenido constante a traves de esto periodos.
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1.5.4 Energia eléctrica

Otro servicio importante para el desarrollo, es la energia eléctrica, ésta es
proporcionada por la empresa Union Fenosa a traveés de la Distribuidora de
Energia de Oriente, S.A -DEORSA-, brinda a los habitantes alumbrado publico y

residencial.

La cobertura llega al 91% de hogares en todo el Municipio, registrandose el
mayor consumo en la cabecera municipal. El 9% que no cuenta con el servicio
de energia eléctrica es debido a que no hay infraestructura disponible en las
comunidades, lo que deriva en el uso de articulos como candelas para alumbrar

en las noches.

1.5.5 Drenajes

El 82% del total de la poblacion no cuentan con el servicio de drenajes. Los
pobladores realizan sus necesidades fisioldgicas al aire libre, letrinas o fosas
sépticas; lo que implica la contaminacion de los rios por excretas, en especial el
rio La Conquista, que es el afluente principal que pasa por la cabecera
municipal. En las microrregiones Il, V y VI es donde se hace mas evidente la

carencia del mismo.

El 18% restante, cuenta con este servicio, especificamente son los que se
encuentran ubicados en el casco urbano y en la microrregion |, como lo son: la

villa de Quezaltepeque, las aldeas Yocon y Llano Grande.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

En la actualidad no se posee una planta de tratamiento de aguas servidas, esto
debido a que no se han desarrollado proyectos para la construccion de la
misma, lo que provoca que los desechos que se generan en el casco urbano, se

viertan directamente al rio La Conquista, lo que contribuye a contaminarlo.
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De acuerdo a los censos del 1994, 2002 y la informacion obtenida, a la fecha no
se cuenta con un sistema de tratamiento de aguas servidas o residuales, no hay

planes de contingencia que ayuden a reducir la contaminacion de los rios.

1.5.7 Sistema de recoleccién de basura

Segun informacion obtenida por el plan de desarrollo municipal, solo la cabecera
del Municipio cuenta con un tren de aseo que recolecta la basura y la traslada al
unico basurero ubicado en la aldea Salfate, sin embargo proliferan algunos no

autorizados.

Debido a que no existe una planta de tratamiento de desechos sélidos, la basura
es quemada, por lo que también se contamina el aire debido a la emisién de
CO2 (Di6xido de Carbono).

1.5.8 Sistema de tratamiento de desechos sélidos
El Municipio no cuenta con un tratamiento adecuado de los desechos sélidos,
unicamente existe un tren de aseo que recolecta la basura y luego la deposita en

el basurero municipal sin que exista una clasificacién de reciclaje.

El 87% de los hogares utilizan la quema como técnica para eliminar los
desechos, esto provoca contaminacion del ambiente, sin que las autoridades se

pronuncien ante esto, el resto es tirado en terrenos baldios o la entierran.

1.5.9 Letrinizacion

A continuacion se presenta el cuadro que describe la cobertura de letrinizacién

en el municipio de Quezaltepeque.
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Cuadro 5
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Cobertura de letrinizacion
Anos: 1994,2002 y 2011

Censo Hogares Letrina % Fosaséptica % No tiene %
1994 4,042 731 18 10 1 3,301 81
2002 4895 1,782 36 1,027 21 2,086 43
2011 602 169 28 253 42 180 30

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V
de Habitacidon de 1994. XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica —INE-

En relacion al censo de 1994 y 2002 hubo una variacion significativa del 38% en
la utilizacion de letrina y fosa séptica, para el 2011 registran en general un
aumento del 13%; todavia existe un alto porcentaje de hogares que no tienen
este servicio, esto hace que la poblacién utilice partes de su terreno para poder
hacer sus necesidades fisioldgicas, lo cual constituye un grave problema para la
salud y el saneamiento basico, lo que incrementa el potencial de contaminacion
del ambiente y especialmente del agua y esto a su vez aumenta las

posibilidades de sufrir enfermedades gastrointestinales.

1.5.10 Cementerio

El cementerio principal se encuentra ubicado en la cabecera municipal al lado
oeste de la plaza y es administrado por la municipalidad de la localidad, quien
proporciona los servicios de mantenimiento. En lo que respecta al area rural
existen 13 cementerios ubicados en diferentes puntos del Municipio, éstos son

atendidos por los mismos pobladores, segun su ubicacion.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

El grado de desarrollo del Municipio se establece acorde a la infraestructura que
posee, contribuye al progreso de las actividades comerciales y productivas. Lo
comprende el conjunto de las instalaciones, vias de comunicacion, transporte,

telecomunicaciones, tecnologia, etc.
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1.6.1 Unidades de mini-riego
La cabecera municipal cuenta con sistemas de riego rudimentarios que datan de
finales del siglo IX y mediados del siglo XX; se utilizan para el riego de café,

cultivo de maiz y para pastos de corte.

En la aldea Javillal existen sistemas de riego por goteo, estas areas son como
parcelas demostrativas que impulsan las instituciones como la Asociacion
Regional Campesina Ch'orti’ ~AASORECH- y Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y alimentacion —-MAGA-; aunque la mayor parte es natural por medio de la lluvia

de invierno.

1.6.2 Centros de acopio

En la cabecera municipal hay cuatro centros de acopio que sirven para
almacenar granos basicos, café y miel de abeja; los cuales son: Asociacion
Comercializadora de Café de Oriente, Asociacién Regional Campesina Ch'orﬁ',
Asociacién de Desarrollo Socioeconémico de Quezaltepeque y la udltima

pertenece a una empresa Individual.

Existen proyectos a cargo de una asociacion para construir un centro de acopio
en el caserio Los Planes y otro en El Chile, ubicados en la aldea Chiramay y La

Pena, respectivamente.

1.6.3 Mercados

Juega un papel importante en el intercambio y distribucion de articulos de
consumo como abarrotes, carnes y productos frescos. Actualmente cuenta con
48 locales, cuyos propietarios pagan en promedio Q.300.00 al mes por concepto
de arbitrio municipal; se ha extendido a tal punto que en el parque central se han

colocado ventas, que en su mayoria son de ropa.
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La mayor parte del sector comercial gira alrededor del mercado Municipal, el
cual se encuentra localizado en la primera avenida y tercera calle zona uno,
Barrio el Centro, donde estan ubicadas las ventas de frutas y comida rapida. Se
organiza tipo plaza los dias jueves y domingos, aunque en los ultimos afos
funciona casi todos los dias de la semana. En su contorno también existen otros

establecimientos comerciales.

1.6.4 Vias de acceso

Al municipio de Quezaltepeque se accede por la ruta CA-10, y por la nacional
18, asfaltadas en su totalidad, en buenas condiciones y transitables todo el
tiempo, estas mismas comunican con el municipio de Esquipulas y Concepcion
las Minas, por la carretera asfaltada CA-12 se llega a Olopa. Se encuentra

localizado a 29 kilémetros de la cabecera departamental.

También existe comunicacién por la ruta CA-10 hacia la republica de Honduras

por la frontera de Agua Caliente en Esquipulas y El Salvador por la de Anguiatu.

Las vias de acceso a las comunidades del Municipio en un 98% son por
carreteras y el 2% por veredas. Del 98%,15% son asfaltadas, 15%, 50% y 18%

de terraceria en buenas, regulares y malas condiciones, respectivamente.

1.6.5 Puentes

En el casco urbano se encuentran tres puentes, uno cercano a la entrada
principal, el cual pasa sobre el rio La Conquista, otro en el barrio El Calvario y el
ultimo, camino hacia el caserio Recibimiento de la aldea Yocon. Sobre la ruta
CA-10 existen cuatro puentes, uno en la entrada al Municipio sobre el rio La
Conquista, el segundo en la aldea Llano Grande sobre el rio Tutunico, el tercero
conocido como Salfate, ubicado en la aldea del mismo nombre y el ultimo en el

km 201 cerca de la aldea Padre Miguel.
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En el tramo de Quezaltepeque para el municipio de Olopa existen dos puentes,
de aldea Rio Grande a San Jacintillo se encuentra otro de reciente construccion,
transitable para vehiculos livianos y pesados, éste pasa sobre la quebrada de

Los Pérez.

Se encuentran dos puentes colgantes peatonales construidos en madera y
alambre de acero inoxidable, para trasladarse desde el barrio Los Pérez al barrio
Los Payes, aldea Santa Cruz y otra a 500 metros, que conecta con algunas
casas del ultimo lugar en mencidn. La condicion actual de los puentes es buena
y estan situados en caminos de terraceria, su fin principal es el traslado de un

lugar a otrb de los pobladores del Municipio.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial
La empresa generadora de energia eléctrica en el Municipio es Union FENOSA
y la distribuye a través de Distribuidora de Energia de Oriente S.A. ~-DEORSA-.

Se cuenta con dos sub-estaciones eléctricas de distribucion, propiedad del
Instituto Nacional de Electrificacion —INDE-, una ubicada en la aldea Encuentros
Arriba y la otra en aldea Rio Grande. Existen otros medios de generacion de
energia eléctrica donde actualmente no hay cobertura, mediante el uso de

paneles solares y de plantas eléctricas que funcionan con diesel.

1.6.7 Telecomunicaciones
Quezaltepeque cuenta con servicio telefénico de lineas domiciliarias, es
prestado por Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. TELGUA, tanto en la

cabecera municipal como en caserios y aldeas.

En el area urbana y en todo el Municipio se cuenta con cobertura de telefonia

celular de tres empresas privadas: Tigo, Claro y Movistar. Para lograr la mejor
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sefnal tienen instaladas antenas estratégicamente en las siguientes ubicaciones:
dos en el casco urbano, una de telefonica y la otra de Claro, en la cumbre de
Chiramay y en aldea Santa Cruz hay una de cada empresa; en San José y en el

caserio Mojon existe una de Tigo.

La empresa proveedora del servicio television por cable es Corporacién Estabia
S.A., nombre comercial TL-COM, cuya sede central estd en Chiquimula y una

oficina de cobros en el Municipio; ademas cubre el departamento de Zacapa.

Television satelital este rubro estd dominado por la empresa Claro la que presta
el servicio en todo el territorio del Municipio, el cual consiste en colocar antenas
de plato que reciben sefal satelital 100% digital. En un 90% de las aldeas existe
al menos una antena instalada y la cobertura en todo Quezaltepeque se estima
en 500 usuarios. La mayor parte en el area rural, que constituye el 98% y tan

solo 2% en el area urbana.

Existe la radio Lobo que transmite en la frecuencia modulada 102.7 con una
planta transmisora de 100W con la que se obtiene una cobertura del 90% en el
area rural y 100% del casco urbano. Sus instalaciones estan en la 52 avenida B

3-18 zona 2, colonia Las Margaritas.

Existen varios centros que prestan el servicio de internet, entre ellos: Intel PC,
que es el mas grande y moderno con 15 computadoras, Central, Alcon,
Cyberspace, Compusystem, Info-Cel, Web Server y otros dos que son de menor
tamafo y que en promedio cuentan con 10 aparatos por local. El precio por hora

oscila en Q. 5.00 en todos los locales.



30

1.6.8 Transporte

El transporte juega un papel importante en el proceso de intercambio comercial.
Parte de la movilizacién de personas y mercancias se realiza en vehiculos tipo
pick-up, mayormente los dias de mercado, practica que no ofrece seguridad ni
comodidad; estos constituyen alrededor de 97 unidades que pagan a la

municipalidad por derecho de piso de plaza Q.90.00 mensuales.

Desde la Ciudad Capital se cuenta con servicio fluido de autobuses tipo puliman
brindado por Rutas Orientales y Guatesqui; ademas existe transporte
extraurbano de Esquipulas a Chiguimula cubierta por Transportes Rosalinda,
Karlita, Flor de Maria, Martinez, Eva Isabel, Chacdén y Duarte; asi tambien
Griselita que cubre la ruta desde la cabecera departamental hacia a Anguiatu,

frontera con E| Salvador.

También existe transporte de Quezaltepeque a Chiquimula y Olopa: se
identifican como Margarita, Cachacera y Cardona. Asi como Transportes Maria
Elena, el cual cubre la Ruta de Esquipulas a Petén. Se cuenta con el servicio
urbano de moto taxis con un total de 100 unidades y pago mensual a la
municipalidad por derecho de circulacion de Q. 90.00; adicionalmente, en Ia

cabecera municipal hay un microbus que transporta a estudiantes.

El servicio de microbuses desde la cabecera municipal hacia el area rural, esta
cubierta por 44 unidades que cubren el 90% de las aldeas en camino de

terraceria transitable.

1.6.9 Rastro
En el Municipio no se cuenta con rastro municipal, pero se tiene planeado la
construccion de uno en las afueras de la cabecera municipal que cumpla con los

requisitos minimos de salubridad. Existen dos privados que se encuentran en el
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caserio Pedregalito de la aldea la Pefia y otro en la aldea Llano Grande pero no

cuentan con las condiciones fisicas e higiénicas adecuadas.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

El desarrollo social y productivo estad directamente relacionado con la
conformacion y gestion de los grupos que tienen como objetivo, mejorar las
condiciones de bienestar para su comunidad, por medio de la participacion
activa de los pobladores en la determinacién y priorizacién de soluciones a las

necesidades que presenta la poblacion.

1.71 Organizaciones sociales
Persiguen el desarrollo y el bienestar de la poblaciéon a travées de la ejecucién de
obras y proyectos con el apoyo de entidades estatales, municipales y la

participacion de los pobladores.

Los comités que se desarrollan dentro del Municipio son los siguientes:

° Comité de molino de nixtamal: Se encarga de dar mantenimiento a
los motores de los molinos de nixtamal que fueron entregados por la

Municipalidad.

° Comité de mantenimiento de agua: se encarga de velar por el buen
funcionamiento del sistema de tuberias y de la distribucion del servicio de agua.
Este tipo de comité existe en los centros poblados que cuentan con este servicio

basico.

. Comité de emergencia: grupo de vecinos que estan organizados a
nivel caserio, para cubrir eventualidades relacionadas con problemas de salud,

asimismo se dedican a administrar los fondos que se recaudan en el centro de



32

convergencia por concepto de atencion médica, la cual consiste en una cantidad
monetaria simbdlica por paciente atendido, este fondo es utilizado para comprar
medicamentos para enfermedades comunes como: gripe, infecciones,

problemas gastricos leves, etc.

] Consejo educativo: esta constituido por padres de familia de
estudiantes de establecimientos pulblicos, que se encargan de administrar los
fondos econdmicos para llevar a cabo los proyectos de alimentacién escolar,

utiles escolares y la valija didactica para maestros.

° Comités Pro Mujer: son agrupaciones integradas por mujeres de los
distintos centros poblados, las cuales son formadas y capacitadas por la Oficina

Municipal de la Mujer, Nifiez y Juventud de la municipalidad

° Movimiento familiar cristiano: asociaciéon de tipo religioso que se
proyecta al nucleo familiar por medio de la formacién de los padres de familia

con base a principios cristianos, éste se da a nivel municipal.

] Pastoral juvenil catélica cachacera: organizacion de tipo religioso que
esta dirigida a la juventud. El objetivo es instruir a los integrantes bajo los

principios religiosos catolicos.

] Directiva de la iglesia catdlica: encargada de recaudar y administrar
las ofrendas y diezmos que se recolectan en las eucaristias, para el pago de
servicios, adquisicion de utensilios y candelas para las actividades eclesiasticas;

existe una directiva en cada iglesia de cada caserio.
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El Municipio se encuentra organizado a través del Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE-. Se encarga de gestionar y coordinar los proyectos de

desarrollo en beneficio de la poblacién.

Para el aflo 2008 sumaban 46 COCODES debidamente formados, para el 2011
son 66 a nivel municipal, de los cuales ocho corresponde a la cabecera
municipal. Por medio de éstos, los pobladores de cada centro poblado, han
logrado dar a conocer a las autoridades la problematica y necesidades que les
afectan, asimismo proponer soluciones que den como resultado la satisfaccion
de las necesidades de los habitantes de cada centro poblado. Estan
conformados por un Presidente, Vicepresidente, Secretario (a), Pro-secretario
(a), Tesorero (a), Pro-tesorero (a), Vocal | y Vocal Il. Es importante resaltar que
en la actualidad el Municipio no tiene un Consejo Municipal de Desarrollo
-COMUDE-.

1.7.2 Organizaciones productivas
Persiguen objetivos de tipo productivo, social y lucrativo dirigido a las personas
que se dedican a la actividad agricola, pecuaria, artesanal o bien agroindustrial;

velan por el aprovechamiento de los recursos productivos.

° Asociacion Comercializadora de Café | Sostenible de Oriente
—-ACCSO-
Organizacion conformada por caficultores de distintos municipios, cuyo objetivo
es aumentar la productividad y comercializacion del cultivo del cafée a través de
la compra de insumos en bloque, financiamiento, asi como de asesoria técnica
brindada a los socios. Actualmente cuenta con aproximadamente 290 asociados
y trabaja por medio de seis grupos base ubicados en: Nochan, La Pena vy
Chiramay; pertenecientes a Quezaltepeque; Carrizal en Esquipulas, Dos

Quebradas en Camotan, y finalmente en Olopa a través de la Asociacion de
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Mujeres Olopenses —AMO-. La sede central se encuentra ubicada en el centro
de Quezaltepeque, sin embargo, cada grupo base cuenta con una oficina en los

lugares especificos descritos anteriormente.

. Cooperativa Volcancito Las Cebollas -COOVOCE, R. L.-

Estd conformada por la comunidad de la aldea Las Cebollas, quienes
conjuntamente con el apoyo de diferentes organizaciones del Municipio como
Asociacién Regional Campesina Ch’orti” -ASORECH- desarroliaron el Centro
eco-turistico “Las Cebollas”; el cual constituye una fuente de sostenimiento para
los pobladores del lugar, asimismo para la conservacién de los valiosos recursos

naturales de flora y fauna.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son todas aquellas instituciones que brindan apoyo de tipo econdmico, técnico y
social a la poblacion y desempefian un papel importante en el desarrollo del

Municipio, dentro de ellas se encuentran:

1.8.1 Instituciones estatales

Proporcionan servicios a la poblacién con fondos que les asigna el Estado para
cubrir necesidades, entre ellas se encuentran: Juzgado de paz, Policia Nacional
Civil -PNC-, extension del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -
MAGA-, Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, Secretaria de
Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN-, Centro de salud, delegacion del
Registro Nacional de Personas -RENAP-, Ministerio de Educaciéon -MINEDUC-,
Direccion General de Educacion Extraescolar -DIGEEX- y Asociacion para la
Coordinacion del Desarrollo Rural de Olopa -ACODEROL-.
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1.8.2 Instituciones municipales

Constituidas por unidades que administra la municipalidad, tales como: Oficina
Municipal de Planificacién -OMP-, la cual coordina el proceso de planificacién del
Municipio y asiste al Concejo Municipal en fa priorizacion y gestion de los
proyectos, ademas la Policia Municipal de Transito -PMT- encargada de la

coordinacion y regulacion de la circulacion de vehiculos.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales (ONG’s)
Entidades no lucrativas dedicadas a brindar apoyo a las comunidades en el

desarrollo social y econémico, entre ellas se encuentran:

o Asociacion Campesina Intercomunal de Quezaltepeque -ACIDEQ-

Integrada por socios residentes del Municipio, se dedica a promover la
capacitacidon de hombres y mujeres, asi como a las organizaciones locales, con
el propésito de diagnosticar las necesidades y potencialidades de las
comunidades rurales, asi como la formulacién y gestion de proyectos de

desarrollo social y productivo.

o Asociacion de Desarrollo Integral Sostenible de Quezaltepeque
-ADISQUE-

Promueve el facil acceso a microcréditos, produccion y comercializacion de

plantas frutales y forestales, ademas, promueve el aprovechamiento del recurso

hidrico.

. Asociacion de Mujeres Campesinas de Oriente -AMCO-

Integrada por mujeres lideres de las comunidades de los municipios de
Quezaltepeque, San Jacinto, Olopa, San Juan Ermita, Jocotan y Camotan; del
departamento de Chiquimula y de la parte alta de Zacapa. Dentro los proyectos

mas importantes que ha desarrollado se encuentran: letrinizacion, uso de
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unidades de riego, entrega de filtros de agua a nivel domiciliar, construccién de

pilas publicas, entre otros.

. Asociacion Regional Campesina Chorti -ASORECH-

Asociacion integral campesina de desarrollo comunitario que contribuye al
fortalecimiento de las capacidades individuales e institucionales, para el
mejoramiento del desempeno institucional; promueve el manejo sostenible de

los recursos naturales como una alternativa de desarrollo econdmico.

1.8.4 Privadas

Entidades particulares que se desarrollan con capital propio, se dedican
principalmente a otorgar servicios de ahorro, recepcién de remesas familiares,
créditos destinados a la actividad agropecuaria y vivienda; entre ellas se
encuentran: Cooperativa de Ahorro y Crédito integral San José Obrero R. L.
—COOSAJO-, Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, Banco G&T Continental,

Banco Agromercantil y Punto Azteca.

1.8.5 Instituciones internacionales
Son entidades extranjeras que prestan servicios de tipo social, entre las que se

pueden mencionar:

. Asociacion Paz y Bien delegaciéon Guatemala:

Organizacion espafiola que inicia operaciones en Guatemala en julio del afo
2007, se dedica a mejorar la calidad de vida de los pobladores con la prestacién
de servicios de alojamiento, atencion médica gratuita y alimentacion a personas
con discapacidad fisica y mental, cuenta con clinica médica y laboratorio clinico

al servicio de la poblacion en general.
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1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Es toda aquella inversiéon orientada al mantenimiento de los bienes de dominio
publico, que contribuyen al desarrollo integral del Municipio, dentro de las que se
incluyen las de tipo social y productivo.

1.9.1 Identificacién de necesidades

Es necesario analizar importantes por

los requerimientos sociales mas

comunidad que se han detectado a lo largo de la investigacion de campo. A

continuacion se describen las necesidades por centro poblado.

Tabla 1

Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Requerimientos de inversion social

Ano: 2011
Tipo d-e Ubicacion Descripcion Observaciones
necesidad
Terminalde  Casco urbano Inexistencia de terminal de La construccion de
buses buses para los pobladores una terminal de
del Municipio. buses.
Reparar Caserio Pata Existe actualmente un La reparacion de
puentes de Buey, puente con tablas de estos puentes es
Jocotal, aldea madera deterioradas vy necesaria debido a
Padre Miguel, otro sin barandas, lo que que existen varias
Estanzuela provoca inestabilidad y aldeas vy caserios
Abajo, peligro para la poblacion que seran
Guatalén. sobre todo en época de beneficiadas.
invierno.
Construccion Caserio Los En época de verano las La habilitacion de un
de puente de Pérez, personas cruzan el rio puente ya que el
concreto Encuentros apoyandose en piedras y mismo beneficiara a
Abajo, aldea los vehiculos pasan sin las personas que
Rio Grande ningun problema, mientras transitan por esa via.

que en invierno es
imposible el paso peatonal
y vehicular

Continta
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Tipo de

. Ubicacion
necesidad ¢

Descripcion

Observaciones

Reparaciones Palmilla
equipamiento Abajo, aldea
de escuelas.

Nicolas.
Tratamiento  Area rural y
de desechos urbana
solidos
Drenajesy  Arearuraly
tratamiento urbana
de aguas
servidas.
Agua potable Area rural
Sistema vial  Area rural y
urbana
Centro de Caserio
convergencia Titoque

La Pefia, San

Actualmente cuentan con
instalaciones en donde
imparten educacion pero
no estan en buenas
condiciones.

Inexistencia del servicio.

En la actualidad no existe
un manejo adecuado de
las aguas servidas en todo
el Municipio.

El agua que se abastece
en las viviendas del
Municipio no cuenta con
ningun tipo de cloracion.

En invierno el 90% de las
vias de acceso tienden a
estar en malas
condiciones.

Actualmente la atencién la

realizan en la escuela
ubicada en el mismo
caserio

Para el mejoramiento
de la ensefanza vy
aprendizaje, se debe

tomar en cuenta las
necesidades de las
escuelas.

Considerar una

planta de tratamiento
de desechos soélidos

para evitar
contaminacion de
rios y del medio
ambiente

Implementar una

planta de tratamiento
de aguas servidas,

para evitar mayor
contaminacion a los
rios.

Implementar
tratamiento de

cloracion para evitar
enfermedades
intestinales.

Promover proyectos
de mejoramiento de
las carreteras en las
areas afectadas.

Construccién en un
centro de atencidn
para la comunidad.

Continta
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Continuacion tabla 1

Tipo de

necesidad Ubicacién Descripcion Observaciones

Ensefianza  Area rural La mayoria de aldeas y Ensefianza media en

media. caserios cuentan con los diferentes puntos
escuelas que imparten el estratégicos del area
nivel pre-primario y rural.
primario, sin embargo el
nivel de ensefianza media
no se encuentra atendido.

Alumbrado Areaurbanay En la actualidad este Realizar las

publico. rural servicio no esta habilitado gestiones necesarias
para todo el Municipio, para la
solo en el casco urbano y implementacion  de
en algunas aldeas vy este servicio publico.
caserios.

Reforestacion Area rural En la actualidad la Implementar mas
Municipalidad implementa programas de
un programa enfocado a la reforestacion en
reforestacion de bosques, areas que no

sin embargo no se ha cuenten con este
cubierto todo el Municipio  beneficio natural.

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

110  ANALISIS DE RIESGOS

“El riesgo es el resultado de relacionar la amenaza y vulnerabilidad de los
elementos expuestos, con el fin de determinar los posibles efectos vy
consecuencias, sociales, econdomicas y ambientales asociados a uno o varios
fenomenos peligrosos™. Se debe establecer los peligros que existen en el
Municipio, con el fin de identificar la combinacion de amenazas vy

vulnerabilidades que puedan exponer a los habitantes a un desastre.

Por su ubicacién geografica, clima calido y los cambios econdmico-sociales,

exponen al Municipio a diferentes fendmenos naturales, socio naturales y

% Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres —-CONRED- Guia sobre desastres.
Disponible n www.conred.gob.gt consultado el 18 de julio de 2011.
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antropicos que tienen consecuencias desastrosas; ademas, el nivel
socioecondémico y educativo de la poblacién, incide en que exista un alto indice
de vulnerabilidad de diferente tipo. Debido a esta situacidn, la importancia del
analisis de riesgos radica en identificar todo aquello que afecte la seguridad
fisica, social y econdmica del mismo y prevenir o minimizar los dafios que

puedan ocasionarse.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

Es una tabla que refleja de forma resumida los principales riesgos ocasionados
por fenédmenos naturales, socionaturales y antropicos al que se expone el
Municipio. En base a la informacién recabada en la investigacidon de campo, se

presenta el siguiente detalle.

Tabla 2
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Matriz de identificaciéon de riesgos

Ano: 2011
Tipo de .
riesgo Riesgo Efecto Centro poblado
Desbordamientos Darios en Cuernavaca, San Juan,
puentes, en las Jocotal, Llano Galan, Las
viviendas e Mesas
infraestructura
vial.
Hundimientos Pérdida de vidas Azacualpa
humanas
Heladas Generacion de Aldea Gutalén, Nochan,
enfermedades Chiramay
respiratorias.
Socio Sequias Pérdida de Ciracil, El Capulin, Ceitilla
natural cultivos y vidas

humanas.

Continuacion
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Tipo de ]
riesgo Riesgo Efecto Centro poblado
Deforestacion Dano de bosques, En  todos los centros
perdidas poblados del area rural
ecologicas.
Construccion en  Dafos en las Limon, Terreritos, Charagiin
area de riesgo infraestructuras,

Antrépicas Quema de basura

Contaminacion de
rios

pérdida de vidas
humanas.

Contaminacion
del medio
ambiente.

Proliferacion de
enfermedades

estomacales.

En todos los centros
poblados del area rural.

Quezaltepeque, Yocédn,
Llano Grande, Azacualpa,
La Calera, El Comun, El
Chile, Padre Miguel, Las
Cebollas, Santa Cruz, San
Jacintillo, Espinal, Llano de
San Marcos, San José
cubiletes, Jicaro Cubiletes,
Terreritos, San Juan,

Jocotal,

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

La mayoria de los riesgos existentes se originan por las diferentes actividades

humanas que alteran el ambiente natural, econémico y social; lo cual contribuye

a la combinacion de amenaza-vulnerabilidad que provoca la presencia de

peligros de todo tipo en Quezaltepeque, sin embargo, éstos se presentan a

diferente nivel en la mayoria de aldeas y caserios.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

Los desastres suelen ocurrir a raiz de ciertos factores externos que afectan a la

poblacion; la vulnerabilidad es el grado de debilidad que tiene un area geografica

de sufrir dafnos y también la dificultad para recuperarse del mismo.
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Estan presentes en todos los caserios y aldeas del Municipio y existen a
diferentes niveles: bajo, medio y alto; éstas se incrementan debido a que no
existe conocimiento sobre la administracion del riesgo. Las causas principales
son; bajos ingresos econdmicos, falta de conocimiento sobre el medio ambiente
y bajos niveles de educacion, falta de conocimiento sobre el medio ambiente,
bajos niveles de educacién, entre otros. A continuacién se presenta la matriz de

vulnerabilidades:

Tabla 3
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Vuinerabilidad

Ano: 2011
Factor/ Descripcion como Centro
indicador factor Causalefecto poblado
Fisico Viviendas en laderas, Pobreza. En todos los
material de construccién centros
antiguo y débil, falta de poblados  del
drenajes. area rural.
Econdmico Recursos econdmicos Pobreza, falta de En todos los
bajos, falta de capacitacion. centros
disponibilidad para poblados  del
gestion de riesgo. area urbana y
rural.
Educativo Falta de conocimiento de Bajos recursos En todos los
proteccion ambiental, econdmicos, poca centros
mal manejo de basura.  importancia del poblados del
cuidado del medio area urbana y
ambiente. rural.
ldeoldgico o Por falta de Implementacion de En todos los
cultural conocimiento y cambio politicas orientadas al centros
de costumbres, no existe medio ambiente, poco poblados del

el cambio que oriente a
la poblacion al
desarrollo.

interés.

area urbana y
rural.

Contintia
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Continuacioén tabla 3

Factor / Descripcion como Centro

indicador factor Causalefecto poblado

Institucional Falta de una Poca importancia en En el
organizacion para la los temas de gestion Municipio.
gestion del riesgo. de riesgos.

Estructural EI estado de las Pobreza extrema. En los centros
viviendas del Municipio poblados del
en su mayoria estan area rural.
construidas de adobe vy
en regulares
condiciones.

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

En los factores indicados se incrementa la vulnerabilidad, esto por Ia falta de

apoyo con que cuentan los sectores del Municipio.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se refiere a la forma en que se lleva a cabo la actividad econdmica en
determinado tiempo y lugar, en las relaciones de adquisicibn de insumo,

materias primas, satisfaccion de la demanda y destino de los productos que se

ofertan.

1.11.1 Flujo comercial

Quezaltepeque se caracteriza por ser productor de bienes y servicios, dentro de
ellos se mencionan las actividades de mayor importancia econémica por el
ingreso que aportan a sus propietarios: las agricolas, pecuarias, artesanales,
comerciales y de servicios. Se establece que el comercio existente se da entre
habitantes de las comunidades cercanas y otros municipios, especialmente los
dias de mercado que son jueves y domingos, donde se genera el mayor flujo

econdmico.
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Actualmente las materias primas e insumos entre otros, que ingresan al
Municipio provienen principalmente de proveedores que residen en Teculutan
Zacapa, Flores Petén, Chiquimula, Olopa, Esquipulas, ciudad capital de

Guatemala y Villa Nueva.

Importaciones de acuerdo al tipo de actividad:

. Actividad agricola: semilla mejorada, fertilizante, abono, insecticida,
fungicida.

o Actividad pecuaria: medicina, vacunas, vitaminas, desparasitantes,
concentrado.

o Actividad artesanal: arena poma y rio, encaje, telas, hierro, manteca.

o Actividad agroindustrial: café cereza.

Se determind que se realizan exportaciones de forma significativa, las
actividades agricolas y pecuarias son principalmente para autoconsumo; la

actividad artesanal se comercializa a nivel local.

Exportaciones de acuerdo a la actividad:

o Actividad agricola: maiz, frijol.
o Actividad pecuaria: ganado bovino.
. Actividad agroindustrial: café pergamino

" A continuacion se presenta el flujo comercial.
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Grafica 1
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Flujograma comercial
Ano: 2011

____.__[ Quezaltepeque ]____
[ Importacion T [ Exportacion ]

Teculutan Zacapa, El Salvador,
Flores Peten, Esquipulas,
Chiquimufa, Villa Concepcion las
Nueva, Ciudad Capital Minas, Ciudad Capltal

Actividad agricola Actividad pecuario Actividad artesanal Gg.nado bovino
Semilla mejorada Medicina, vacunas Arena poma Frijol, maiz
Fertilizante Vitaminas Arena rio Café pergamino
Abono Desparasitantes Encajes, telas
Insecticida Concentrado Hierro, bisagras
Fungicida Manteca

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.

La diversidad de productos que ingresan y egresan al Municipio, son de suma
importancia debido a que contribuyen al desarrollo del comercio. Las

exportaciones mas importantes son: ganado bovino, frijol, maiz y café

pergamino.

1.11.2 Flujo financiero

El fluio monetario se da principalmente en las remesas internacionales
provenientes especificamente de los Estados Unidos de América, lo que genera
ingresos por $19,219.00 al tipo de cambio actual de Q. 7.60 por ddélar, con un

total equivalente a Q. 146, 064.40 mensuales.



46

Se estiman en 75 hogares encuestados que reciben remesas de 81 migrantes.
Segun la muestra realizada a 602 hogares de distintos centros poblados del
Municipio, un total de 75 son beneficiados de estas remesas, por medio del
conyugue, hijos u otro familiar, quienes han emigrado en busca de mejores

ingresos econdémicos y mejorar el nivel de vida de su familia.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
Se analizara la estructura agraria del Municipio, para comprender las actividades

productivas que en este existen.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra constituye un factor determinante para la explotacion de la actividad
agricola, pecuaria y forestal en el Municipio, se estudiara el uso, tenencia y
concentracion de este recurso. Con base en los datos del Ill y IV Censo Nacional
Agropecuario de 1979 y 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, se
realiza la comparacién, con el fin de conocer los cambios ocurridos en la

estructura agraria al afo 2011.

Tabla 4
Republica de Guatemala
Clasificacion por estratos de las unidades productivas

Estrato Clasificacion Extension en manzanas
I Microfincas Menos de 1 manzana

i Fincas subfamiliares Entre 1 a 10 manzanas
1 Fincas familiares Entre 10 a 64 manzanas
v Fincas multifamiliares medias Entre 1 a 10 caballerias
V Fincas multifamiliares grandes Mas 10 caballerias

Fuente: Elaboracién propia, con base en los datos del Il Censo Nacional Agropecuario
1979 del Instituto Nacional de Estadistica-INE-.

211 Tenencia de la tierra
Se determin6é que existen tres formas basicas de tenencia de la tierra que a

continuacion se definen:

J Tierra en propiedad: se establece mediante el otorgamiento de titulo
de propiedad, la tierra es trabajada por el agricultor, lo que le permite ejercer el

derecho de producir, arrendar, vender, heredar, hipotecar o donar.
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) Tierra arrendada: la extension de tierra es cedida en arrendamiento

para la explotacion agricola por los propietarios a cambio de un pago monetario

0 en especie.

° Tierra en usufructo: forma de tenencia en la que el propietario cede a

otra persona el derecho de uso de la tierra a titulo gratuito.

Se presenta a continuacion el cuadro comparativo de la tenencia de la tierra:

Cuadro 6
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula

Tenencia de la tierra

Anos: 1979, 2003 y 2011

Tamafio Can.tidad de o, Superficie %
Fincas (manzanas)

Censo 1979

Propias 1,881 97 11,959.73 99.55
Arrendadas 41 2.12 52.69 0.44
Comunal 1 0.05 1.63 0.01
Otras formas 13 0.67 0.09 0.00
Totales 1,936 100.00 12,014.14 100.00
Censo 2003

Propias 2,638 78.16 8,143.70 89.61
Arrendadas 713 21.13 916.18 10.08
Usufructo 7 0.20 9.44 0.10
Colonatos 12 0.36 14.69 0.16
Ocupadas 1 0.03 1.63 0.02
Otras formas 4 0.12 1.82 0.03
Totales 3,375 100.00 9,087.46 100.00
Muestra 2011

Propias 384 47.82 555.01 61.15
Arrendadas 417 51.93 346.62 38.19
Usufructo 2 0.25 5.99 0.66
Totales 803.00 100.00 907.62 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del lll y IV Censo Nacional Agropecuario

de 1979 y 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
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La forma de tenencia predominante es la de propiedad de la tierra, con una
disminucion de 9.94% del afio 1979 al 2003 respecto a la superficie, lo que tuvo
su efecto en la tierra arrendada, con un incremento de 9.64%, la variacién se
debe a que los propietarios han optado por ceder tierras en arrendamiento para
el cultivo de productos agricolas a personas que por carecer de recursos

econdmicos no tienen acceso a la misma.

La modalidad de usufructo en el afio 2011, muestra un aumento de 0.56% al
compararla con los datos del IV Censo Nacional Agropecuario del 2003;
mientras que las posesiones en forma de colonatos, ocupadas y otras,

desaparecen por completo.

El arrendamiento de la tierra se retribuye principalmente en especie, se utilizan

para ello las formas siguientes:

. Un medio por tarea: esta modalidad consiste en la entrega de 16 libras
del producto agricola (frijol o maiz) por tarea (1/16 de manzana) de tierra
cultivada, al propietario en concepto de pago por el arrendamiento. Se establecio
que el 72% de los casos de la muestra aplicada para el afio 2011, optan por esta

forma.

. A medias: consiste en la entrega del 50% de la produccion al
propietario del terreno. En algunos de los casos el duefio de la propiedad aporta

el abono. Se determin6 que el 19% opta por esta modalidad de pago.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra
Es utilizado principalmente para explotacién agricola, en el siguiente cuadro se

detalla el uso actual:
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Cuadro 7
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Uso de la tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011

Censo 1979 Censo 2003 Muestra 2011

Descripcion No. de Superficie No.De Superficie No. de Superficie

Fincas (Manzanas) Fincas (Manzanas) Fincas (Manzanas)
Cultivos permanentes  843.00 436.38 946.00 1,008.38 65.00 76.25
Cultivos temporales  1,037.00 632.15 4,149.00 7,466.84 738.00 831.37
En preparacién 10.00 4.33
Pastos 289.00 1,752.48
Bosques 158.00 637.53
Otros 694.00 27418
Total 1,820.00 1,072.86 6,236.00 11,139.41 803.00 907.62

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del [l y {V Censo Nacional Agropecuario
de 1979 y 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

Se determind que para el afio 2011, la tierra se emplea principalmente para
cultivos temporales como maiz y frijol; se utiliza para este fin el 92% de la
extension de las fincas en estudio, el 8% restante para siembras permanentes

como el café.

2.1.3 Concentracion de la tierra
La forma de distribucion de la tierra para el afio 2011, se presenta en el cuadro

siguiente:



Cuadro 8
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula

Concentracion de la tierra, por tamano de finca

Ainos: 1979, 2003 y 2011

51

No. . . ién ©
Tamaio  de % Supericie e

fincas Xi Yi Xi(Yi+1)  Yi(Xi+1)
censo 1979
Microfincas 135  16.01 24.71 388 16.01 3.88 921.38  342.88
Subfamiliares 610 72.36 34161 5367 8837 57.55 7,256.94 5,611.70
Familiares 77 914 156.34 2456 97.51 82.12 9,751.00 8,212.00
Multifamiliares 21 249 113.82  17.89 100.00 100.00 0.00 0.00
Total 843 100.00 636.48 100.00 17,929.32 14,166.58
censo 2003
Microfincas 1,000 29.63 545.65 6.00 29.63 6.00 1,792.02  571.98
Subfamiliares 2215 6563 4,950.51 54.48 95.26 60.48 . 8,806.03 6,031.94
Familiares 151 447 290454 31.96 99.73 92.44 9,973.33 9,244.28
Multifamiliares 9 027 686.76  7.56 100.00 100.00 0.00 0.00
Total 3,375 100.00 9,087.46 100.00 20,571 15,848.20
Muestra 2011
Microfincas 384 47.82 186.05 20.50 20.50 2050 4,666.15 2,044.76
Subfamiliares 417 51.93 699.57 77.08 77.08 97.58 9,975.09 9,757.61
Familiares 2 025 2200 242 242 100.00 0.00 0.00
Total 803 100.00 907.62 100.00 ' 14,641 11,802.37

Fuente: Elaboracidn propia, con base en datos del Ill y [V Censo Nacional Agropecuario

de 1979 y 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

La concentracién de la tierra para el afio 2011 muestra un incremento en las

unidades economicas de microfincas del 18.19%, en relacion al Censo 2003 y

del 31.81% en comparacién al Censo de 1979. Las variaciones se derivan de la

desintegracion de las fincas subfamiliares y familiares; las que son otorgadas

para la explotacién de la actividad agricola.

La situacion de las fincas familiares presenta una variacion decreciente del

4.22% en el ano 2011, en relaciéon al afio 2003 y de 8.88% en comparacién con
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el afo 1979. En la muestra utilizada para el estudio, no se encontraron fincas

multifamiliares.

2.1.4. Coeficiente de Ginni

Para la determinacién del grado de concentracién de la tierra en el afio 2011 y
su tendencia, se presentan los coeficientes con base en los datos del lil y IV
Censo Nacional Agropecuario de 1979 Y 2003 del Instituto Nacional de
Estadistica —INE-, asi como en informacién obtenida durante el desarrollo de la

investigacion.

Los coeficientes obtenidos son: 0.37627, 0.47232 y 0.28388, para los afios
1979, 2003 y 2011 respectivamente; en base a ello, se establece concentracidn

media en el afo 2033 y baja para los periodos 1979 y 2011.

2.1.5. Curvade Lorenz
Muestra la evolucién de la distribucién y concentracién de la tierra en las

unidades econdmicas, como se muestra en la grafica siguiente:
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Grafica 2
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2011

Linea de Equidistribucian

Superficie %

Fincas %%

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del lll y IV Censo Nacional Agropecuario
de 1979 y 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

En el afio 2003, surge un considerable crecimiento en la concentracion de la
tierra, en relacion al ano 1979; sin embargo para el 2011, la linea de
concentracion se acerca a la de equidistribucidn, lo que indica una baja en la

misma, esto se debe a la desintegracién de fincas subfamiliares y familiares.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Representada por las actividades agricolas, pecuarias, artesanaies vy
agroindustriales del Municipio, encaminadas a satisfacer las necesidades de la

poblacién y a fortalecer la economia de la comunidad.



54

A continuacion se presenta un resumen de actividades las actividades

productivas.

Cuadro 9
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimuia
Resumen de actividades productivas

Ano: 2011
. Generacion de empleo Valor de la
Actividades Personas %  produccion Q. %
Agricola 16,459 91.20 19,472,494.42 18.55
Pecuaria 548 3.00 2,473,358.00 2.36
Artesanal 57 0.30 5,943,300.00 5.66
Agroindustrial 70 040 77,079,006.99 73.43
Comercio y servicios 922 5.10
Totales 18,056 100.00 104,968,159.41 100.00

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011

La actividad agricola es la que mas empleo en jornales genera a la poblacion, y

la agroindustrial es la que representa mayor produccion en valores monetarios.

2.21 Agricola
Se determin6 que la actividad agricola participa en un 19% del valor total de la
produccién, principalmente con cultivos como frijol negro, maiz y café cereza, en

menor cantidad banano, arroz y jocote.

A continuacion se detalla la produccidn agricola por estrato.
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Cuadro 10
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Volumen y valor de la produccion agricola

Ano: 2011

Tamaiio / . .

producto u::g:;l:e Volumen Prgc.:lo V:al.or %
Microfincas 2,485,479.37 12.76
Frijol negro Quintal 954.00 300.47 286,648.38 1.47
Café cereza Quintal 7,730.00 246.39 1,904,594.70 9.78
Maiz Quintal 1,717.00 155.77 267,457.09 1.37
Mango Quintal 480.00 51.04 24,499.20 0.13
Banano Cientos 32.00 42.50 1,360.00 0.01
Arroz Quintal 2.00 450.00 900.00 0.00
Jocote Quintal 20.00 1.00 20.00 0.00
Subfamiliares 12,072,116.05 62.00
Frijol negro Quintal 3,365.00 304.13 1,023,397.45 5.26
Café cereza Quintal 42,160.00 24215 10,209,044.00 52.42
Maiz Quintal 5,662.00 148.30 839,674.60 4.32
Familiares 4,914,899.00 25.24
Café cereza Quintal 16,610.00 295.90 4,914,899.00 25.24
Total 19,472,494.42 100.00

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011

El café cereza es el producto mas significativo; constituye el 87% del valor total
de la produccion. El frijol negro ocupa el segundo lugar con el 7% de la
produccién en valores, ademas representa la actividad a la cual la pobiacion

tiene mas acceso para generar ingresos.

En las microfincas la produccién de banano, arroz y jocote representan

anicamente el 0.012% del valor total de la produccion.

2.2.2 Pecuaria
La produccién pecuaria ocupa el tercer lugar en la generacion de empleo y
participa con un 2% en la economia del Municipio. La actividad se realiza en el

area urbana y rural, el producto obtenido es para el autoconsumo y una parte lo



56

destinan a la venta como fuente adicional de ingresos. A continuacién se

presenta el resumen del valor de la produccién pecuaria en el Municipio.

Cuadro 11
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Volumen y valor de la produccion pecuaria

Ano: 2011
Unidad de Precio Valor o

Estrato / producto medida Volumen Q. Q. Yo
Microfincas 604,865.00 24.46
Crianza y engorde de

ganado bovino Unidades 88 2,746.02 241,650.00 9.77
Crianza y engorde de

pollos Unidades 2,873 45.00 129,285.00 5.23
Crianza de gallina Unidades 1,189 50.00 59,450.00 2.40
Gallo Unidades 327 70.00 22,890.00 0.93
Chompipes Unidades 123  275.00 33,825.00 1.37
Patos Unidades 324 70.00 22,680.00 0.92
Huevos Cajas 5 264.00 1,320.00 0.05
Engorde de ganado

porcino Unidades 47 1,995.00 93,765.00 3.79
Subfamiliares 1,591,243.00 64.34
Crianza y engorde de

ganado bovino Unidades 334 2,791.17 932,250.00 37.69
Crianza y engorde de

polios Unidades 4253 45.00 191,385.00 7.74
Crianza de gallina Unidades 139 50.00 6,950.00 0.28
Gallo Unidades 17 70.00 1,190.00 0.05
Chompipes Unidades 15 275.00 4,125.00 0.17
Patos Unidades 15 70.00 1,050.00 0.04
Huevos Cajas 217  264.00 57,288.00 2.32
Engorde de ganado

porcino Unidades 199 1,995.00 397,005.00 16.05
Familiares 277,250.00 11.21
Crianza y engorde de

ganado bovino Unidades 72 2,600.69 187,250.00 7.57
Cultivo de pez tilapia Quintales 60 1,500.00 90,000.00 3.64

Total

2,473,358.00 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011
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La mayor participaciéon en la actividad pecuaria, es el ganado bovino 9.77% para
las microfincas, 37.69% fincas subfamiliares y 7.57% fincas familiares. Con
menor participacion se encuentra la produccién avicola, ganado porcino y el
cultivo de pez tilapia. Por lo general los productos pecuarios mas representativos

son vendidos en el mercado local.

2.2.3 Artesanal

La participacion de la actividad artesanal es del 6%, lo que la sitia en el
segundo lugar en la economia del Municipio y en la generacion de empleo es
menos del 1%. En el siguiente cuadro se presenta el volumen y valor de la

produccion.

Cuadro 12
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Volumen y valor de la produccion artesanal

Ano: 2011
- Unidad .
:?;Ti?ﬂ;% de_ Volumen Prgcm Vact;or %
medida ) )
Pequefio artesano '
Sastreria 18,860.00 0.32
Pantalén Unidad 96 140.00 13,440.00 0.23
Faldas Unidad 96 35.00 3,360.00 0.06
Delantal Unidad 110 10.00 1,100.00 0.02
Servilleta Unidad 96 5.00 480.00 0.01
Blusas Unidad 48 10.00 480.00 0.01
Petates 5,640.00 0.09
Petates Unidad 120 38.00 4.560.00 0.08
Hamaquero Unidad 144 7.50 1,080.00 0.01
Mediano artesano
Blockera 2,291,200.00 38.55
Block de 15x20x40 Unidad 528,000 3.60 1,900,800.00 31.98
cm.
Block en forma de U Unidad 48,000 3.90 187,200.00 3.15
Block de 10x20x40 Unidad 48,000 3.40 163,200.00 2.75
cm.

Continua
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Unidad

Tamaio/ de Volumen Precio Valor %
producto medida Q. Q.

Block de arena de Unidad 10,000 4.00 40,000.00 0.67
15x20x40 cm.

Carpinteria 917,400.00 15.44
Puertas Unidad 96 3,800.00 364,800.00 6.14
Amueblados de Unidad 18 10,600.00 190,800.00
comedor 3.21
Gabinetes de cocina Unidad 18 10,000.00 180,000.00 3.03
Roperos Unidad 24 4,000.00 96,000.00 1.62
Puertas de esquinas Unidad 24  2,900.00 69,600.00
cuadradas 1.17
Gabinetes Unidad 6 2,700.00 16,200.00
individuales 0.27
Herreria 619,200.00 10.42
Puertas Unidad 180 1,100.00 198,000.00 3.33
Balcones Unidad 360 500.00 180,000.00 3.03
Portones Unidad 36 4,500.00 162,000.00 2.73
Churrasquera Unidad 120 250.00 30,000.00 0.50
Cruz mortuoria Unidad 360 70.00 25,200.00 0.42
Barandas para Unidad 16 1,500.00 24,000.00 0.40
vehiculo

Vidrieria y 192,000.00 3.23
aluminios

Ventanas Unidad 240 400.00 96,000.00 1.61
Puertas Unidad 60 800.00 48,000.00 0.81
Mostradores Unidad 60 800.00 48,000.00 0.81
Grande artesano

Panaderia 1,899,000.00 31.95
Pirujo Unidad 1,296,000 0.50 648,000.00 10.90
Pan dulce Unidad 1,152,000 0.50 576,000.00 9.69
Pasteles Unidad 5,400 100.00 540,000.00 9.09
Magdalenas Unidad 2,880 25.00 72,000.00 1.21
Zepelines Unidad 2,520 25.00 63,000.00 1.06
Total 5,943,300.00 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

La blockera 38.55% y panaderia 31.95% son las actividades artesanales mas

representativas en el Municipio, por tener mayor volumen y valor de la
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produccion. El restante 29.50% esta conformado por la sastreria, petates,

carpinteria, herreria, vidrieria y aluminios.

224 Agroindustrial
Se determiné que la actividad agroindustrial es la que predomina en el

Municipio, su patrticipacion es del 86% en la economia de la region.

A continuacion se detallan los valores de la producciéon agroindustrial por tamafio

de empresa:

Cuadro 13
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Volumen y valor de la produccién agroindustrial
Por tamario de empresa y producto

Ano: 2011

Tamano / producto Unida_d de Volumen Precio Valor Q. %
medida Q.

Mediana café pergamino Quintal 1,173 1,516.63 1,779,006.99 3
Grande café pergamino Quintal 50,000 1,506.00 75,300,000.00 97

Total 77,079,006.99 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.

La empresa grande es la que representa el 97% del total de la produccion por
tener el volumen de produccion mayoritario, la participacion de la empresa

mediana es muy poco representativa.

225 Comercio y servicios

El comercio y servicios son importantes para el desarrollo econdémico del
Municipio, éstos representan un 3% en la generacion de empleo. Los centros
comerciales son los que desarrollan crecimiento econémico a la poblacion. La
variedad de servicios que prestan contribuyen al desarrollo econdmico de la

poblacion.
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Tabla 5
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Inventario de comercios y servicios

Ano: 2011
Tipo de comercio Generacion de Cantidad
empleo
Comercio 555 391
Servicios 367 172
Totales 922 563

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

En el comercio, las tiendas son las que mas participacion presentan, debido a
gue genera un 58% de empleo. Todos los establecimientos comerciales cuentan
con infraestructura vial y productiva, asi como la afluencia de la poblacion de las
comunidades del Municipio. Existe una gran variedad de servicios localizados en
la cabecera del Municipio que representa 42% del total de generacién de

empleo.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
Este capitulo trata sobre la estructura que existe en el pais sobre financiamiento,

sus fuentes y el marco legal existente en la republica de Guatemala.

31 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El financiamiento es una parte importante para el desarrollo de una empresa,
puesto que la mantiene con los fondos necesarios y suficientes para hacerle
frente a las deudas corrientes y respaldar programas emp'resariales, adquisicidon
de activos, incremento del capital de trabajo, por lo que es una funcion financiera
importante, que implica también utilizarlos de manera razonable e inteligente y

asi lograr una rentabilidad adecuada de dinero y en tiempo.

3.11  Financiamiento

Consiste en dotar de dinero y de crédito a una empresa, organizacion o
individuo, es decir, conseguir recursos y medios de pago para destinarlos a la
adquisicion de bienes y servicios, necesarios para el desarrollo de las
correspondientes funciones. Son todos aquellos recursos economicos que el
empresario necesita, para realizar la prestacion de servicios o produccion de

bienes.

3.1.2 Crédiio

“Es un contrato por medio del cual el acreditante (Banco) se obliga a poner una
suma de dinero a disposicion del acreditado (Empresa), o bien a contraer
obligaciones por cuenta de éste, quien debera restituir las sumas de que

disponga y pagar los gastos, comisiones e intereses que resulten a su cargo™.

® Luis Barrios “Codigo de Comercio, Republica de Guatemala.”. Ediciones Legales Comercio e Industria.
Guatemala 2006. Articulo 718. P. 90.
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. Crédito agricola

Es el que se concede para lograr la obtencion de productos provenientes del
cultivo y explotacion de la tierra. Este tipo de crédito es utilizado para la compra
de semillas, insecticidas, fungicidas, fertilizantes y demas productos quimicos
para el desarrolio de las plantaciones, asi como para compra y reparacion de
herramientas y maquinaria agricola, pago de jornales y recolecciéon de cosechas

y demas productos agricolas.

. Crédito pecuario

Es el que se destina para la compra de ganado de engorde, esquilmo o bien
reproductor, asi como para compra de forraje, medicamentos, vacunas y
jornales de cuidado y mantenimiento de ganado y todos aquellos costos y gastos

relacionados con el ganado, abejas y demas productos pecuarios.

. Crédito avicola
Utilizado para la produccion de pollos de engorde, produccidon de aves
ponedoras, compra de concentrados, vacunas, equipo necesario y otros gastos

que se incurren en este tipo de produccién.

. Crédito agroindustrial

Son utilizados para la produccion de productos que utilizan como materia prima,
productos agricolas, bien puede ser para la adquisicion de tecnologia moderna,
mano de obra calificada, insumos, compra de productos terminados de origen

agricola etc.

3.1.3 Objetivos del crédito _
Los objetivos del crédito son establecer suficientes recursos econémicos para
dar liquidez adecuada para que una empresa opere eficientemente, asi evitar

detener la marcha normal del negocio, para aprovisionar de mercaderias
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obtenidas a bajo costo, para alcanzar el maximo grado de rentabilidad del capital
y margen de ganancia que permita cubrir los costos financieros en el caso de

recursos externos.

3.1.4 Importancia del crédito

El crédito es muy importante para el desarrolio de cualquier empresa o negocio,
una empresa que busque crecimiento necesita de buen crédito, para tener
accesibilidad para la adquisicion de mercaderia, equipo o maquinaria, el analisis
y seleccion de la mejor alternativa financiera, es un aspecto importante del
estudio financiero, porque existen muchas alternativas para adquirir prestamos y
una diversidad de plazos, contratos y tasas de interés, que ofrecen el mercado
financiero en la actualidad. Un error en la eleccion de alternativa puede ser fatal

para el negocio, por lo que este tipo de decisiones no se deben tomar a la ligera.

3.1.5 Clasificacién del crédito
El credito se clasifica segun su destino, finalidad, garantia y plazo de la siguiente

manera:

3.1.5.1 Clasificacion del crédito por su destino

Para que actividades vayan a ser destinados los fondos.

. Crédito para actividad comercial.

Son prestamos utilizados para financiar actividades comerciales, tales como
compra de mercaderias para un mes determinado en que las ventas se
incremente sustancialmente, por ejemplo para una libreria necesita de

préstamos en el mes de enero que es cuando mas actividad comercial tiene.
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o Crédito para actividad productiva.

Son los fondos que se destinan para la actividad productiva, ejemplo: el caso de
una panaderia, la que necesita de un préstamo si quisiera colocar una sucursal,
necesita de mas personal, pagar alquiler y una mayor provision de harina, dinero
que no puede utilizar de la operaciéon normal, porque podria causarle problemas

en lugar de beneficios, al alterar el flujo normal de caja.

. Crédito para prestacion de servicios.

Son los créditos que se utilizan para la prestacion de servicios, como transporte,
distribucién de agua, almacenamiento etc. Ejemplo: el caso de una empresa de
transporte que dispone de buses en mal estado y desea renovar su flota, puede

acceder a un prestamo para mejorar el servicio.

o Crédito para consumo.
Estos son empleados para servicios personales y del hogar, ejemplo: compra de
refrigerador, televisor, etc., cuando el préstamo va a generar menos costo

financiero que utilizar una tarjeta de crédito.

. Crédito para el pago de deudas.

Un crédito muy utilizado es el de pago de deudas, ejemplo: en una amortizacion
mensual de un préstamo hipotecario que este atrasada, para evitar la perdida
del inmueble o un juicio inminente, se puede optar por un préstamo fiduciario

para ser destinado al pago de la deuda.

3.1.5.2 Clasificacion del crédito por su finalidad.

Esta clasificacion se refiere al objetivo por el cual se realiza el credito, el cual
puede ser para inversion fija como compra de maquinaria, terrenos,
instalaciones o para inversion en capital de trabajo tal el caso de mano de obra,

compra de insumos etc.
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o Creédito para inversion en capital de trabajo

Es el que se destina para cubrir la compra de insumos, mano de obra, costos
indirectos, gastos variables de venta y gastos fijjos de administracién. Es
utilizado normalmente para proyectos de inversion en donde se utilizan los

fondos para generar utilidades y que estas cubran los gastos financieros.

. Crédito para inversion fija

Es el utilizado para iniciar o establecer una propuesta de inversién. La inversién
fija tangible se refiere a la compra de terrenos, maquinaria y equipo,
plantaciones, también comprende inversién intangible, que puede ser por la
adquisicion de servicios o derechos como por ejemplo: gastos de organizacion,
patentes, licencias, planos, estudios, promocién y cualquier otra inversion que

conlleve una plusvalia para el proyecto.

3.1.5.3 Clasificacion del crédito por su garantia
Todo préstamo tiene una fianza que posibilite 0 asegure su recuperacion, la cual

puede ser fiduciario prendarios, hipotecarios y mixtos.

o Créditos fiduciarios.

Este crédito lo otorgan los bancos y son a corto plazo, estan garantizados por
personas individuales o juridicas que adquieren el compromiso de cancelar
dicho préstamo, el cual lo respaldan un contrato firmado por el deudor y

codeudor y el banco que otorga el préstamo.

. Créditos prendarios.

Estos créditos se obtienen por medio de escritura con respaldo de maquinaria y
equipo, acciones, bonos de prenda, garantia de cosechas, ganado etc. En
donde se especifica en el caso de equipo el numero de serie, antes de esto la

prenda es valuada por un valuador experto.
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o Créditos hipotecarios.

Son aquellos créditos que se obtienen por medio de una garantia de uno o mas
inmuebles como terrenos, casas, fincas. Para garantizar el cumplimiento de una
obligacion por su naturaleza de inversién normalmente son a largo plazo.
Generalmente existen politicas diferentes entre bancos pero se otorga el crédito

sobre el 70% del valor de la propiedad.

o Créditos mixtos.

Algunas sociedades hacen préstamos millonarios y sus instalaciones no logran
cubrir o garantizar la totalidad del crédito por lo que se garantiza con la
magquinaria de trabajo. La combinacién seria hipotecaria y prendaria, también

pueden darse otras combinaciones como fiduciaria e hipotecaria.

3.1.5.4 Clasificacion del crédito por su plazo.

Se entiende por plazo al periodo pactado entre dos o mas personas, para la
cancelacion de obligaciones en fechas futuras y cantidades definidas,
dependiendo de la duracion del plazo se clasifican en corto mediano y largo

plazo.

o Creédito a corto plazo.

Son aquellos créditos que se otorgan con vencimiento de seis meses a un ano,
utilizados para la compra de materia prima, necesidades estacionales o
temporales, generalmente son fiduciarios utilizan para el célculo de interés el

método de interés simple.

. Crédito a mediano plazo.
Este plazo esta comprendido de mas de un afio a cinco afos. Por lo regular

utilizan éste plazo para cubrir necesidades mas permanentes, como por ejemplo,
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compra de activos fijos o0 ampliacién de sus negocios y se cancelan en cuotas

periddicas, estos son usados por pequenos y medianos empresarios.

o Crédito a largo plazo.

Son los créditos que se otorgan con vigencia de cinco a veinte ainos 0 mas. Son
utilizados por empresas grandes, para consolidacion de deudas que consiste en
eliminar una serie de préstamos con diferentes instituciones y hacer un préstamo
a un sélo banco con mejores tasas de interés y plazos mas largos, éstos
préstamos generalmente son hipotecarios, también se utilizan para la compra de
maquinaria moderna o para la construcciéon de inmueble propio para evitar pagar
altos gastos de alquiler, compra de terrenos. Se conceden a personas

individuales para adquisicion de vivienda.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
A continuacion se detallan en forma general los procedimientos basicos para

obtener un crédito en instituciones financieras.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir.

Los requisitos varian entre las instituciones pero manejan el estandar siguiente:

. En el sistema bancario.

Dentro del sistema bancario existen procedimientos y requisitos que se deben
de cumplir para poder obtener un préstamo, segun lo establecido en las leyes
financieras, los bancos deben de requerir toda la informaciéon necesaria del
deudor que permita evaluar su capacidad de pago. A continuacién se enlistan
los requisitos que el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- solicita a las

personas.
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Personas individuales

Fotocopia de cédula de vecindad o DPI

Numero de Identificacion Tributaria (NIT)

Recibo de agua, luz o telefono fijo

Referencias familiares, crediticias y bancarias

Estados patrimoniales

Formulario de la Intendencia de Verificacion Especial —IVE-
Formulario de solicitud de crédito

Constancia de ingresos firmada y sellada por un contador
Si es hipotecario debe presentarse el certificado reciente del Registro de
propiedad e inmueble

Recibo del pago de IUSI

Constancia del pago de avaluo

Plano de la localizacion del inmueble

Personas juridicas

Escritura constitutiva de la Empresa con sus Ampliaciones vy
Modificaciones

Nombramiento del representante Legal

Patente de Comercio y Sociedad

Registro Tributario Unificado —RTU- actualizado de la empresa y
representante legal

Referencias comerciales

Estados financieros auditados de los ultimos tres ejercicios

Fotocopia de cédula del representante legal

Recibo de agua, luz o teléfono fijo

Estado de flujo de efectivo

Formulario de la Intendencia de Verificacion Especial —IVE-

Declaracion de sus ingresos
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Referencias bancarias

En caso de hipoteca, constancia del avallo

o Otras instituciones.

Para el caso de las cooperativas los requisitos que exigen son similares a los
bancarios excepto por los requerimientos de fiadores que exigen dos para
créditos mayores de cinco mil y muchas veces otorgan a los asociados
préstamos sobre la base de su produccién promedio anual, también requieren

de un depésito en garantia del 10% del valor del crédito solicitado.

3.1.7 Condiciones de crédito.
Las condiciones de crédito que se utilizan se pueden resumir en plazos, tasas de

interés y garantias.

3.1.7.1 Plazos.

De acuerdo a los plazos otorgados de un préstamo, éstos se clasifican en corto,
mediano y largo plazo, el primero es de seis meses a un afio, el mediano
comprende de un afio a menos de cinco afios y el de largo plazo para préstamos

de cinco afios en adelante.

o Tasa de interés
Tasa de interés se define financieramente como el rédito que se paga por el uso
de una cantidad de dinero obtenido en calidad de préstamo, por un tiempo

determinado.

o Garantias
Los créditos pueden ser respaldados por una o mas firmas en el caso de los

fiduciarios, por bienes muebles para los prendarios, por garantia de bienes
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inmuebles en el caso de los hipotecarios y puede darse una combinacién de los

anteriores.

. Otros
Existe otro tipo de condiciones para los créditos como el crédito comercial, el
cual es a corto plazo sin garantia, que se encuentra en los rubros de

proveedores y acreedores.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Representan el origen de donde provienen los recursos financieros necesarios

para realizar un proyecto, dividiéndose en recursos propios y recursos ajenos.

3.2.1 Recursos propios
Representan el origen de donde provienen los recursos financieros necesarios

para realizar un proyecto, dividiéndose en recursos propios y recursos ajenos.

. Capital de los productores
Son los recursos propios que utiliza el productor, como semilla de cosechas

anteriores, mano de obra familiar y aporte de ahorro de cosechas anteriores.

. Semillas de cosechas anteriores

Llamada cominmente semilla criolla, es utilizada por l[a mayoria de productores
debido al alto grado de pobreza que al afio 2004 se vive en Guatemala, las
semillas mejoradas producen un alto rendimiento, sin embargo su utilizacion es

muy escasa.
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o Mano de obra familiar
Es el recurso propio principal, aportar fuerza de trabajo sin devengar un salario
cuantificable, por ser parte del nudcleo familiar, se evita pagar sueldos y

prestaciones si contratara mano de obra asalariada.

o Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Esta forma requiere que el productor reserve una parte de los ingresos, con el
objetivo de que dichos fondos, sirvan para proyectos futuros, en lugar de

efectuar algun préstamo, con el que tendria que pagar intereses.

3.2.2 Recursos ajenos
Estd formada por aquellos recursos en donde es necesario recurrir a la
obtencién de un préstamo, cuando estos no son propios y suficientes para cubrir

la totalidad de erogaciones.

3.2.2.1 Bancarios
Lo conforma el sistema bancario, el cual se rige por la Ley de Bancos, los fondos
con que cuentan los bancos para otorgar créditos esta integrado por el capital

neto de cada banco y los depdésitos que efectian los cuenta-habientes.

o Lineas de crédito

Son instituciones bancarias que actian en operaciones de bancos de inversion,
promoviendo la creacién de empresas productivas mediante la captacién de
recursos, los cuales son invertidos en empresas industriales, agricolas vy
ganaderas, pueden ser para otorgarles préstamos asi como compra de acciones

o participaciones.
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o Otras modalidades financieras

Los Almacenes Generales de Depoésito, son empresas que tienen el caracter de
instituciones auxiliares de crédito, cuyo objeto es el depdsito, conservacion y
custodia, la compra y venta por cuenta ajena de mercancias y la emisién de

titulos de crédito.

o Extrabancarios

El crédito extrabancario se da cuando se recurre a personas particulares, con
altas tasas de interés, asi mismo se puede citar a las cooperativas que prestan
un buen servicio a la comunidad al otorgar préstamos para proveerse de

insumos, que se cancelan al final de la cosecha.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

El financiamiento en Guatemala se encuentra regulado por la Ley de Bancos y
Grupos Financieros y otras leyes y reglamentos de instituciones financieras,
Codigo de Comercio y las leyes fiscales vigentes en el pais, aplicables al

sistema financiero.

. Ley de Bancos y Grupos Financieros

De conformidad con Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto 19-2002 del
Congreso de la Republica, unicamente las entidades debidamente autorizadas
podran efectuar, dentro del territorio de la Republica, negocios que consistan en
el prestamo de fondos obtenidos del publico mediante el recibo de depdsitos o la
venta de bonos, titulos u obligaciones de cualquier otra naturaleza, y seran
consideradas para los efectos legales como instituciones bancarias, conforme
articulos del 80 al 889.
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. Ley y reglamento de instituciones Financieras

Las sociedades financieras son instituciones bancarias que actGan como
intermediarios financieros especializados en operaciones de banca de inversion,
promueven la creacidn de empresas productivas, mediante la captacion vy
canalizacion de recursos internos y externos de mediano y largo plazo; los
invierten en estas empresas (industriales, agricolas o ganaderas), ya sea en
forma directa, acciones o participaciones o en forma indirecta, otorgandoles
créditos para su organizacion, ampliécién, modificacion, transformacién o fusion,

siempre que promuevan al desarrollo y diversificacion de la produccion.

Estas modalidades se encuentran reguladas en el articulo 1 del Decreto Ley
208. Estas sociedades financieras estan sujetas a la fiscalizacion de la Junta
Monetaria y a la inspeccion, intervencion y fiscalizacién de la Superintendencia

de Bancos.

. Codigo de Comercio

Existe un sector del sistema financiero, llamado Sistema Financiero Informal
cuyas instituciones no estan sujetas a la supervision y control de la
Superintendencia de Bancos. Estas funcionan con base al Cédigo de Comercio,
segun articulos 718 al 722 y del 726 al 728.

) Leyes fiscales

Las instituciones bancarias se regiran por la Junta Monetaria y la Ley Organica
del Banco de Guatemala, Decreto 16-2002; Ley del Impuesto sobre Productos
Financieros, Decreto 26-95; Asimismo, la Ley del Impuesto sobre la Renta,
Decreto 26-92.
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o Otras

Ademas de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, las entidades financieras se
regiran por sus propias normas internas de creacién y demas leyes que se
relacionen a ellas y que rijan el sistema financiero del pais. Con las
disposiciones e instrucciones que emita la Junta Monetaria y la Superintendencia

de Bancos en la aplicacion de tales leyes y sus reglamentos.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL
En este capitulo se presenta la situacién actual del municipio de Quezaltepeque,
departamento de Chiquimula, en todo lo referente al financiamiento de la

actividad agroindustrial.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La actividad agroindustrial se define como el proceso de transformacion de las
materias primas de origen agricola o pecuario, en la que se aplica fuerza de
trabajo, utilizacion de tecnologia y aplicacion de técnicas adecuadas, se obtiene

un producto mejorado y con un valor agregado.

La principal activad agroindustrial en el Municipio, es el beneficio humedo de
café, mediante una etapa de convertir el café cereza a pergamino, a través de

procesos agroindustriales de los beneficios.

411 Superficie, volumen y valor de la produccién

El café pergamino es el producto con mayor volumen de produccion, por lo que
se constituye como uno de los mas importantes en la economia local. El proceso
de produccion inicia en el mes de noviembre y termina en el mes de abril del
siguiente afo, este comienza con el corte del café cereza, el cual es clasificado
por medio de una seleccién a mano del fruto y luego transformado por medio del

beneficio himedo de café.

Para obtener un quintal de café pergamino, se necesitan (4.5) quintales de café
maduro o cereza, el proceso de beneficiado humedo termina con el secado del
café, que consiste en bajar la humedad del café pergamino recién lavado del
55% hasta el 10% o 12%, que es cuando esta disponible para su

almacenamiento y/o comercializacion.
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El precio del quintal de café pergamino para la mediana empresa es Q. 1,516.62
y para la grande de Q.1,506.00.

El volumen de la produccion agroindustrial para el beneficio humedo de café
mediano es de 1,173 quintales y para el grande 50,000, el valor total de la
produccion es de 77,079,006.99 y representa el 73.43% del total de Ila

produccion del Municipio.

4.1.2 Financiamiento a la produccion

Se definen como fuentes de financiamiento a todos los recursos financieros
necesarios para realizar un proyecto de produccion y comercializacion,
dividiéndose segun el origen, en fuentes internas provenientes de recursos
propios y fuentes externas, cuando se requiere de un préstamo o financiamiento

adicional.

4.2 FINANCIAMIENTO DE BENEFICIADO HUMEDO DE CAFE
Las fuentes de financiamiento para los beneficios humedos de café, son
variadas, se determiné que los productores de café pergamino utilizan

principalmente financiamiento interno.

4.21 Segun fuentes de financiamiento
Es el conjunto de recursos monetarios financieros para desarrollar una actividad
econdmica con la caracteristica de que generalmente se trata de sumas

tomadas a préstamos que complementan los recursos propios.

Consiste en el medio por el que se otorgan fondos, por grupos financieros de
acuerdo a plazos y garantias de mutuo acuerdo, estas se clasifican en fuentes

internas y externas.
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. Financiamiento interno

Esta integrado por aquellos recursos que provienen de fuentes propias, esta es
una fuente recomendable, porque al.no existir compromisos de pago de
intereses asi como amortizacién a los préstamos, se generan mas utilidades al
evitar cargos financieros. Entre estas se pueden mencionar los ahorros y las

semillas de las cosechas anteriores, la mano de obra familiar y las remesas.

o Financiamiento externo

Las fuentes de financiamiento para los beneficios de café, son variadas, el
productor puede optar por uno entre varios bancos que existen en el Municipio, y
también pueden tener acceso a la Unica cooperativa del Municipio. Entre estas
se puede mencionar: préstamos a prestamistas particulares, servicios bancarios

y financieros prestados por los bancos y cooperativas de ahorro y créditos.

A continuacion se presenta el cuadro de las fuentes de financiamiento de la

produccién de café pergamino.
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Cuadro 14
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Financiamiento de la produccion agroindustrial

Ano: 2011

(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Fuentes Total
Internas Externas

Café pergamino :
Empresa mediana 1,403,091.13 301,000.00 1,704,091.13
Insumos 1,390,591.13 284,922.00 1,675,513.13
Mano de obra 12,500.00 0.00 12,500.00
Costos indirectos 0.00 16,078.00 16,078.00
Café pergamino
Empresa grande 67,470,731.30 6,000,000.00 73,470,731.30
Insumos 67,242,800.00 4,757,200.00 72,000,000.00
Mano de obra 227,931.30 0.00 227,931.30
Costos indirectos 0.00 1,242.800.00 1,242,800.00
Total 68,873,822.43 6,301,000.00 75,174,822.43

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

El financiamiento externo tiene un aporte poco significativo en el desarrollo de la
actividad agroindustrial, para las empresas medianas representa el 17.66% y
grandes 8.16%, esto derivado a las limitaciones que existen para que los
productores de café pergamino puedan acceder al financiamiento como las altas

tasas de interés y el temor a perder sus tierras.

4.2.2 Segun caracteristicas tecnologicas
La tecnologia varia en relacion al tipo de beneficio que se trata, de acuerdo al
capital invertido, maquinaria utilizada, nimero de trabajadores y volumen de

produccidn que se procesa.
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A continuacion se presentan las caracteristicas principales segun el Instituto

Técnico y Capacitacion y Productividad —INTECAP-.

Tabla 6
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Caracteristicas tecnoldgicas actividad agroindustrial

Ano: 2011

Pequenas Medianas Grandes
Caracteristica empresas empresas empresas
Capital Hasta Q.150,000.00 Hasta Mas de
Q.350,000.00 Q. 350,000.00
Trabajadores Hasta 20 Hasta 50 Mas de 50
Tecnologia Manual o mecanica Mecanicay Automatizada

utilizada automatizada
Organizacion Individual Descentralizada Descentralizada

funcional

Fuente: Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad -INTECAP-.

En las empresas pequeiias se utiliza tecnologia manual o mecanica por lo que
se invierte mas tiempo en el proceso de transformacion del café cereza a
pergamino, mientras que las empresas medianas utilizan tecnologia mecanica y
automatizada, lo que les permite reducir costos y mejorar la calidad de la

produccion.

4.2.3 Segun destino de los fondos
Se determind que los fondos provenientes de financiamientos obtenidos por los

beneficios de café, se invierte:

. Gastos de precosecha y mantenimiento y

. Gastos en época de cosecha
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Gastos de precosecha y mantenimiento: consiste en limpiar, lubricar, pintar y
desinfectar las instalaciones y maquinas que hacen la labor de beneficiado de
café, por ejemplo: los silos y canales en donde se recibe el café para ser
procesado, las despulpadoras para separar el grano de la pulpa, las zarandas 60
que son coladores utilizados para clasificar [os granos, las pilas de fermentacion
y las secadoras o en la mayoria de los casos patios para secar el grano. Esta

actividad se inicia en los meses de julio y agosto de cada afio.

Gastos en época de cosecha: se requiere de mas dinero debido a que el trabajo
generalmente es de todo el dia y esto ocasiona que el consumo de energia
eléctrica, diesel y agua aumente, el pago de la mano de obra también se
incrementa a consecuencia de que las jornadas de trabajo se extienden incluso
por la noche, los camioneros tienen que traer el café sin importar la distancia, se
deben cubrir los gastos de empaqgue, almacenaje y transporte del grano hacia la

Ciudad Capital o a la Cabecera Departamental.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Actualmente en el Municipio la asistencia crediticia es uno de los problemas a
los que se enfrentan los productores de las distintas actividades econdémicas,
debido a que no existen las suficientes entidades que los asesoren en cuanto al

tipo de crédito que otorgan y los requisitos necesarios para su adquisicion.

La asistencia crediticia otorgada a los productores de la region proviene
principalmente del Banco de Desarrollo Rural, S.A.,, —-BANRURAL, la
Cooperativa de Ahorro COOSAJO R.L. y de la Asociacion Comercializadora de
Café Sostenible de Oriente —~ACCSO- que operan en el Municipio. Debido a la
falta de otras instituciones que ofrezcan créditos y promuevan el desarrollo del

Municipio a través de programas de financiamiento para los medianos y grandes
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productores, provoca que se deba acudir a instituciones existentes en

municipios vecinos o bien de la cabecera departamental.

En cuanto a la asistencia crediticia nacional, el gobierno ha implementado
programas que promuevan el financiamiento por medio de los Microcréditos que
permiten desarrollar las actividades agricolas, pecuarias, artesanales, vy

agroindustriales.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Los beneficios de café que existen en el Municipio, requieren de recursos
econdmicos para desarrollar la actividad agroindustrial, por tal motivo estos se
ven obligados a adquirir préstamos en las instituciones que operan en la
Cabecera Municipal o a personas individuales, aun asi existen algunas
limitaciones para su adquisicion como altas tasas de interés, falta de garantias,

temor a perder sus tierras y falta de organizacion.

4.2.5.1 Del mercado financiero
Dentro de los problemas mas comunes en el mercado financiero para los

productores es la falta de garantias y el pago de las tasas de interés

. Altas tasas de interés

Representa una limitante para los grandes y medianos beneficios humedos de
café que operan en Quezaltepeque, debido a que no poseen capacidad de pago
para cubrir la obligacion adquirida, esta depende principalmente de la

produccion y la comercializacion del producto.

Las tasas ofrecidas por las instituciones financieras que operan en la region

equivalen a un 10% y un 18%, segun el tipo de financiamiento adquirido.
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o Falta de garantias

Una de las limitaciones que tienen principalmente los medianos beneficios de
café que operan en el Municipio, es la falta de garantias que les permita adquirir
algun tipo de préstamo, especialmente de tipo hipotecario o prendario debido a

la falta de titulos de propiedad sobre los terrenos que poseen.

Otra limitante es el tipo de suelo y el clima de la region, por los que se ven
afectados los cultivos de los mismos, debido a que los suelos donde se siembra
no son aptos para el cultivo y asi mismo el clima no favorece, por la sequia que
existe en el lugar, lo cual no permite que los productores puedan ofrecer como

garantia parte de su cosecha.

4.2.5.2 Del productor
Corresponde a las limitaciones que el productor posee propiamente por falta de

organizacién y por el temor o desconfianza para adquirir un préstamo.

. Falta de organizacion

Un obstaculo o limitante que poseen los beneficios de café para adquirir algun
tipo de crédito para financiar la produccion de café pergamino, es la falta de
organizacion que estos poseen. Segun la informacién obtenida de las entrevistas
realizadas a los distintos productores de café pergamino, la mayoria opera de
forma independiente por lo que no se cumple con los requisitos requeridos por el

banco o cooperativa donde se solicita crédito.

) Temor a perder sus tierras

La desconfianza hacia las entidades financieras por parte de los productores,
representa una limitante para acceder a esta clase de financiamiento, esto
debido al temor que poseen de perder sus bienes dados en garantia, por el

incumplimiento del pago de capital e intereses generados, del préstamo
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adquirido. El financiamiento externo que utilizan los productores de café
pergamino es limitado debido a que el productor se agencia de sus propios

recursos como ahorros y ventas de cosechas anteriores.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

El financiamiento otorgado por parte del Banco de Desarrollo Rural, S.A.
-BANRURAL-, la Cooperativa COOSAJO, R.L. y los Microcréditos, benefician a
los productores de café existentes en el Municipio, porque les permite desarrollar
mejor la actividad agroindustrial y asi aportar en la economia del Municipio.

4.2.7 Asistencia técnica

Se establecié que es necesario proveer de asistencia técnica a los medianos y
grandes beneficios de café, porque les permitira desarrollar y ampliar la actividad
agroindustrial en Quezaltepeque. Esta puede ser proporcionada por las

autoridades municipales, entidades del Estado y privadas.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Este tipo de asistencia es proporcionada principalmente por la Cooperativa de
Ahorro y Crédito integral San José Obrero R. L. -COOSAJO, R.L.-, Asociacion
Comercializadora de Café Sostenible de Oriente -ACCSO- y Banco de
Desarrollo Rural S.A. -BANRURAL-.
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4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Consiste en la asistencia que adquieren los productores a través de instituciones
como el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y alimentacion -MAGA-, Asociacion
Nacional de Café -ANACAFE y personas especializadas en la actividad como
peritos e ingenieros Agronomos, quienes les orientan para realizar de mejor

manera cada fase del sistema productivo de café pergamino.

4.2.7.3 Prestadas por las asociaciones de los productores

Corresponde a las capacitaciones dadas por la Asociacién Comercializadora de
Café Sostenible de Oriente —~ACCSO- a todos los productores agroindustriales
del Municipio, quienes tienen como objetivo, incrementar la actividad productiva

que se desempefe en la region.



CAPITULO YV
PROYECTO: PRODUCCION DE LECHUGA
Ante la necesidad de diversificar los productos en el Municipio y generar nuevas
opciones de inversién en el sector agricola, se propone el “Proyecto: Producciéon
de Lechuga”’, que ayudara a mejorar las condiciones de vida de la poblacion de

Quezaltepeque.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se propone desarrollar el proyecto produccion de lechuga, este posee el nombre
botanico de Lactica Sativa y pertenece a la familia de las hortalizas. El mercado
al que se distribuira es Central de Mayoreo CENMA comercializada a través del
canal “Productor-Mayorista”, mediante el “Comité Horticultura de
Quezaltepeque” a un precio de venta de Q. 40.00 la caja de 25 libras de

lechuga, promedio de 18 lechugas por caja.

El proyecto tendra una vida (til de cinco afos y se conforma por un comité de 20
integrantes, quienes realizan una aportacion de Q. 130,077.06 y solicitaran un
financiamiento externo de Q.54,900.00 a trayés de un préstamo al Banco de
Desarrollo Rural, S.A. BANRURAL. La inversion fija necesaria para poner en
marcha sera de Q.54,900.00, con un capital de trabajo de Q.130, 077.06 y una
inversion total de Q. 184, 977.06. |

Segun las caracteristicas del proceso productivo, se estima obtener una
produccion de 13,680 cajas de 25 libras anuales, en una extension territorial de

cuatro manzanas, obtenidas en tres cosechas al ano.

5.2 JUSTIFICACION
La produccion agricola del Municipio se orienta basicamente en granos basicos,

los principales son: maiz, frijol y café, productos que son utilizados para
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autoconsumo de las familias, ante esta situacion se hace necesario introducir
nuevas propuestas agricolas y formas de organizacion, en las que se pueda
diversificar los productos, generar nuevas opciones de empleo y beneficios a los

pobladores.

La produccién de lechuga es una opcién para diversificar la actividad agricola
del Municipio, porque generara beneficios a corto y mediano plazo. Al conformar
un comité de productores de lechuga, se proyecta ofrecer un producto con
precios competitivos, mejorar el flujo comercial de la regién y por consiguiente el
nivel econdmico de los agricultores que participen de manera directa e indirecta

en el proyecto.

5.3 OBJETIVOS
Son los que se pretenden alcanzar con la implementacion de este proyecto y se

dividen en generales y especificos.

5.3.1 General
Fomentar el bienestar econdmico de los habitantes del Municipio, a través de la
produccién agricola, mejorar el nivel de vida, generar empleo y aprovechar los

recursos fisicos y financieros que poseen los habitantes.

5.3.2 Especificos
A continuacién se presentan los objetivos especificos que ayudaran a alcanzar

el objetivo general:

. Determinar la aceptacién y demanda del producto a través del estudio
de mercado.
. Aprovechar el potencial de los suelos y las condiciones climaticas,

idéneas para la produccion.
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. Utilizar y aprovechar al maximo las tierras que se encuentran ociosas

mediante el uso de técnicas de conservacion de suelos.

. Determinar la rentabilidad que se obtendra en la ejecucion del proyecto.
. Generar nuevas fuentes de trabajo, para mejorar el nivel de vida de la
poblacién.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO
Tiene como finalidad determinar y medir la demanda satisfecha e insatisfecha y
establecer el mercado potencial de consumidores que la produccion pretende

satisfacer.

5.4.1 ldentificacion del producto

El nombre cientifico de la lechuga es Lactica Sativa, es una planta que
pertenece a la familia de las compositaneas, esta constituida por una roseta de
hojas grandes y sueltas, su color varia entre verdoso, verde amarillento y verde
claro. Segun la variedad tiene bordes dentados y ondulados, esto forma en el

centro una cabeza de hojas.

. Caracteristicas del producto

Existen cuatro tipos principales de lechuga: Salina o arrepollada, en el que los
nervios centrales de la hoja se curva hacia adentro y forman cabezas; el rizado
de hojas mas blandas; el de oreja de mula, que no forma cabeza compacta, y
romana, que es de hojas largas, estrechamente y dobladas, en manejo

semiabierto.
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. Requerimiento del cultivo
La temperatura adecuada para la produccion de lechuga oscila entre los 12° y
24° centigrados, a una altura comprendida entre los 610 y 2,743 metros sobre el

nivel del mar.

. Usos

El uso del producto se ha establecido a hogares y restaurantes de comida
nacional, exética y rapida. Se consume basicamente como decoracion de
diversidad de ensaladas y en la composicion de varios platillos. Su uso se ha
establecida en restaurantes y en los que venden ensaladas. También se
encuentran los platillos nacionales y tipicos del pais de Guatemala, entre estas

comidas se mencionan las enchiladas, curtido, fiambre y otros.

) Valor nutricional
De la legumbre se aprovechan sus hojas en estado fresco, ademas de poseer
un alto contenido de fibra, contiene vitamina “A, B1 (Tiamina), B2 (Riboflavina),

B3 (Nacional), C calcio, fosforo y hierro entre otros nutrientes.

. Mercado meta
El grupo objetivo al que va dirigido, es a nivel nacional, especificamente
personas comprendidas entre las edades de cinco afos en adelante; que

incluyan vegetales en su dieta alimentaria.

5.4.2 Oferta

Es la cantidad que los productores planean vender durante un periodo dado a un
precio en particular, esta integrada por la suma de la produccion nacional mas
las importaciones. El calculo de la oferta sera analizado a nivel Republica de

Guatemala.
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A continuacion se presenta la oferta historica y proyectada de la produccion de

la lechuga.
Cuadro 15
Republica de Guatemala
Oferta histérica y proyectada de lechuga

Periodo: 2006-2015

(Cajas de 25 libras)
Aio Produccién Importacion Oferta total
2006 3,815,200 50 3,815,250
2007 4,608,000 651 4,608,651
2008 4,608,000 580 4,608,580
2009 4,706,000 6 4,706,006
2010 4,764,000 6,434 4,770,434
2011 5,098,920 5,181 5,104,101
2012 5,298,480 6,393 5,304,873
2013 5,498,040 7,605 5,505,645
2014 5,697,600 . 8,817 5,706,417
2015 5,897,160 10,030 5,907,190

Fuente: Elaboracion propia con base en datos estadisticos del Banco de Guatemala
produccidn, exportacién e importacidén de los principales productos agropecuarios, mayo
2010.

La produccidon mantiene un crecimiento constante, las importaciones tienen una
variacion considerable en el afio 2010, provocado por la demanda insatisfecha a
nivel nacional o que la produccion haya sido afectada por las tormentas

tropicales de ese afio que dafaron los cultivos.

543 Demanda
Esta constituida por la cantidad de lechuga que la poblacion esta dispuesta a

consumir en el mercado.

o Demanda potencial

Permite establecer la cantidad de bienes o servicios que se espera, sean

adquiridos en el futuro por los demandantes, se obtiene al multiplicar el total de
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la poblacion delimitada en un afo, por el consumo per capita, segun el Instituto
de Nutricion de Centro América y Panama INCAP, este corresponde a 0.11
libras anuales, al realizar la conversion a cajas de 25 libras esto equivale a un

0.44, con un peso promedio por cada lechuga de 1.38 de libra

El siguiente cuadro presenta la demanda potencial histérica y proyectada de la

produccidn de lechuga.

Cuadro 16
Republica de Guatemala
Demanda potencial, histérica y proyectada de lechuga
Periodo: 2006-2015

Consumo Demanda

Poblacién Poblacién per capitaen  potencial

Ano total delimitada 80% cajas 25 b cajas 25 Ib
2006 13,018,759 10,415,007 0.44 4,582,603
2007 13,344,770 10,675,816 0.44 4,697,359
2008 13,677,815 110,942,252 0.44 4,814,591
2009 14,017,057 11,213,646 0.44 4,934,004
2010 14,361,666 11,489,333 0.44 5,055,306
2011 14,713,763 11,771,011 0.44 5,179,245
2012 15,073,375 12,058,700 0.44 5,305,828
2013 15,438,384 12,350,707 0.44 5,434,311
2014 15,806,675 12,645,340 0.44 5,563,950
2015 16,176,133 12,940,906 0.44 5,693,999

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de las proyecciones del X1 Censo de
Paoblacién y VI de Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica ~INE-, y del
Instituto de Nutricion de Centro América y Panama —INCAP-, Organizacion de las
Naciones Unidas para la agricultura y alimentacién-FAO-.

La demanda potencial mantiene una tendencia ascendente tanto histérica como
proyectada, esto debido a que la poblacion conserva una tasa igual de

crecimiento anual.

Para la delimitacion de la poblacion, se estima que el 20% no consume por

diversos factores tales como: edad, gustos y preferencias.



Consumo aparente

91

Representa la cantidad de lechuga que se consume, el cual se obtiene al sumar

la produccién con las importaciones y restar las exportaciones.

El siguiente cuadro presenta el consumo aparente historico y proyectado de la

produccion de lechuga.

Cuadro 17
Republica de Guatemala
Consumo aparente, histérico y proyectado de lechuga
Periodo: 2006-2015
(Cajas de 25 libras)

Ano Produccion Importacion Exportaciones Consumo

aparente
2006 3,815,200 50 1,550,010 2,265,240
2007 4,608,000 651 1,733,128 2,875,522
2008 4,608,000 580 1,327,433 3,281,146
2009 4,706,000 6 249,351 4,456,655
2010 4,764,000 6,434 270,139 4,500,294
2011 5,098,920 5,181 228,877 4,875,224
2012 5,298,480 6,393 243,606 5,061,267
2013 5,498,040 7,605 240,681 5,264,964
2014 5,697,600 8,817 237,756 5,468,661
2015 5,897,160 10,030 234,831 5,672,359

Fuente: Elaboracion propia, con base a estadisticas de produccién, exportacion e
importacion de los principales productos agropecuarios afios 2001 — 2010 del Banco de
Guatemala, cuadro 115 y la formula de minimos cuadrados Yc=a+b(x) donde

a =249,455.48 b = -2,924.86 para exportaciones.

El consumo aparente tiene una tendencia creciente debido a que la produccion y

las importaciones mantienen un crecimiento significativo, por lo que el consumo

de lechuga tiende hacia el alza.
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. Demanda insatisfecha
La demanda insatisfecha representa el volumen de produccién total requerido
por la poblacién que no ha sido cubierto en afios anteriores por los productores

existentes en el mercado y lo que se espera en los afos futuros.

A continuacién se presenta la demanda insatisfecha histérica y proyectada de la

produccién de lechuga.

Cuadro 18
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha, historica y proyectada de lechuga
Periodo: 2006-2015
(Cajas de 25 libras)

N Demanda Consumo Demanda
Ano . . .
potencial aparente insatisfecha
2006 4,582,603 2,265,240 2,317,364
2007 4,697,359 2,875,522 1,821,837
2008 4,814,591 3,281,146 1,533,445
2009 4,934,004 4,456,655 477,349
2010 5,055,306 4,500,294 555,012
2011 5,179,245 4,875,224 304,021
2012 5,305,828 5,061,267 244,561
2013 5,434,311 5,264,964 169,347
2014 5,563,950 5,468,661 95,288
2015 5,693,999 5,672,359 21,640

Fuente: Elaboracién propia, con base en el cuadro de demanda potencial y el cuadro
de consumo aparente del presente informe.

La demanda insatisfecha muestra una tendencia decreciente, debido al aumento
en el consumo aparente. Este comportamiento es provocado por la disminucion
considerable de las exportaciones y el incremento en las importaciones. Sin
embargo existe una demanda insatisfecha positiva, lo cual indica que el proyecto

es viable.
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5.4.4 Precio

Es la cantidad de dinero que el consumidor esta dispuesto a pagar por un bien o
servicio, este se determina por la oferta y la demanda. Los precios de [fa lechuga
por ser un producto estacional presentan variaciones en las distinta épocas del
afno, la investigacion realizada determiné que en época de lluvia hay mayor
oferta y en verano sube el precio debido a que en diversos lugares hay escasez
de agua, aunado a estos fenomenos, influye también las tradiciones que se
celebran en el pais o dias festivos. El valor sugerido es de Q.2.20 por lechuga y
Q.40.00 por caja de 25 libras, que contiene 18 unidades, el cual se estima

accesible para la mayoria de los consumidores.

5.4.5 Comercializacion

Es un conjunto de actividades fisicas y econémicas, regidas por un marco legal
e institucional que permite trasladar los bienes agricolas desde el productor
hasta el consumidor final, en forma conveniente, en el momento y lugar

oportuno.

En el proyecto a desarrollar este proceso dara inicio desde que el comité venda
la produccion a los intermediarios, quienes son los encargados de trasladar el
producto al consumidor final. Por ser un producto temporal la lechuga debe ser

comercializada inmediatamente después de la cosecha.

e Proceso de comercializacion
El proceso de comercializacion estara compuesto de tres subetapas:

concentracion, equilibrio y dispersion, las cuales se mencionan a continuacion:
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Tabla 7
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de lechuga
Proceso de comercializacién
Ano: 2011

Concepto Caracteristicas

Dara inicio en tiempo de cosecha. Se cortara
. cuidadosamente la lechuga y se colocara en cajas de
Concentracion  madera con capacidad de 25 Ib, las mismas se ubicaran a
-~ un costado del terrero, en espera que el mayorista llegue al

lugar para realizar la compra. '

Se tendra una programacion para las tres cosechas en el
afno que constan de dos meses y quince dias, tiempo en el

Equilibrio que se garantiza oferta de producto al consumidor. Habra un
mes y quince dias de descanso entre cada cosecha con la
finalidad de que la tierra revierta el efecto de los quimicos
utilizados.

Esta etapa dara inicio cuando el mayorista llegue a comprar

Dispersién el producto, el cual traslada por flete o vehiculo propio hacia
la ciudad capital a la central de mayoreo y mercado la
terminal en donde sera vendido al minorista.

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.

o Comercializacion propuesta

El proceso de comercializacién es la etapa mas importante de transferencia
ordenada del productor al consumidor final, se compone de tres sub etapas las
gue son: concentracion, equilibrio y dispersidon; que describen la importancia de

oferta, demanda y precio.

- Propuesta institucional
Es la parte donde se mencionan los participantes en el proceso de
comercializacion del producto. La propuesta de comercializacion, se detalla en la

siguiente tabla:
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Tabla 8
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de lechuga
Propuesta institucional
Ano: 2011

Concepto Descripcion

Conformado por los integrantes del comité, que tienen
Productor como funcién principal, realizar el proceso productivo de
lechuga y de comercializarlo.

Constituido por comerciantes que compran la

Mayorista produccion de lechuga en grandes proporciones,
directamente al comité de productores a través de la
negociacion con el encargado de ventas.

Constituido por pequefios comerciantes que compran el

Minorista producto directamente al mayorista en medianas vy
pequefas proporciones, para luego hacerlo llegar al
consumidor final.

Son los pobladores a nivel pais quienes adquieren el
producto para satisfacer sus necesidades alimenticias,
compran a los minoristas en unidades en los diferentes
mercados de la ciudad capital.

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011

. Operaciones de comercializacién
Son las que determinan los canales y margenes en que incurre el proceso, que

se presentan en el siguiente apartado.

- Canales de comercializacion
Para determinar los canales de comercializacién se debe de tomar en cuenta
todos aquellos intermediarios que se encargan de trasladar lo que produce el

agricultor hasta ponerlo en manos del consumidor final.

Se presentan el canal sugerido de acuerdo a la siguiente grafica:
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Grafica 3
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de lechuga
Canal de comercializacién propuesto
Ano: 2011

Productor

v 100%

Mayorista <—

v

Minorista

v

Consumidor
final

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

Se propone a intermediarios para hacer llegar el producto del comité por la
~ facilidad de comercializar a través de este método: el cual sera de 100% al
mayorista, quien se encargara de vender al minorista y luego este al consumidor

final.

. Margenes de comercializacion

Consiste en la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final
y el precio que el productor percibe por la actividad de compra-venta.
Conformados por el margen bruto y el margen neto, ademas del porcentaje de

participacion del productor en la comercializacion.
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A continuacién se presenta el cuadro, en el cual se detalla cada margen

propuesto.

Cuadro 19
“Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimuia
Proyecto: produccion de lechuga
Margenes de comercializacion

Ano: 2011

o Precio Margen Costo Margen Re_ndlmlef-r]to Participacion

Institucion venta bruto mercadeo neto slinversion %
Q Q. Q Q. % °

Productor 40 73
Mayorista 55 15 4 11 28 23
Transporte 2
Carga 1
Descarga 1
Minorista 65 10 4 6 11 4
Almacenaje 2
Empaque 1
Manipuleo 1
Consumidor
final
Total 25 8 17 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

Se establece que el productor'obtendré una participacion de 73% del precio
pagado por el consumidor, lo que representa buenas expectativas para la
geheracic')n de ingresos al comité. En comparacion con el mayorista y minorista
la rentabilidad es menor debido a los gastos generados durante el traslado del

producto.

55  ESTUDIO TECNICO

En este estudio se define la ubicacién del proyecto y el tamafo de este, asi
mismo los materiales e insumos, maquinaria, procesos y personal necesario
para desarrollar el proyecto. Todo lo anterior con la finalidad de determinar la
inversion, costos de operaciéon y mantenimiento necesarios para iniciar las

operaciones.
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Se determind que los suelos del Municipio tienen gran aptitud para la agricultura,
debido a que son profundos y bien drenados con condiciones aptas para el

cultivo de la lechuga.

5.5.1 Localizacion
Para la determinacion del lugar donde se ejecutara el proyecto, se consideraron
diversas caracteristicas como: acceso al Municipio, clima, altura sobre el nivel

del mar, existencia de mano de obra, transporte y disponibilidad de tierra.

o Macrolocalizacion
El “Proyecto: Produccion de Lechuga”, se ubicarda en el municipio de
Quezaltepeque, departamento de Chiquimula que se encuentra a 198 kilometros

de la Ciudad Capital y 28 km de la cabecera departamental.

. Microlocalizacion

Se desarrollara en una extension de terreno de cuatro manzanas, que seran
arrendadas en la aldea Rio Grande, situado a 6.5 kildbmetros del municipio de
Quezaltepeque, posee las condiciones como clima, caracteristicas del terreno,

abastecimiento de agua, accesibilidad y vias de comunicacion.

5.6.2 Tamafno

El proyecto tendra una vida util de cinco anos. Se requiere de cuatro manzanas
de terreno que seran arrendadas por el comité. La produccion anual estimada
sera de 14,400 cajas de lechuga de 25 libras cada una, con una merma del 5%,

para una produccion neta de 13,680 cajas de lechuga anuales.
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Se lograra un rendimiento anual de 13, 680 cajas de lechuga de 25 libras cada

una y se realizara en tres cosechas al afio, para que los suelos descansen y

desechen quimicos aplicados durante el proceso productivo.

En el cuadro siguiente se detalla la superficie, volumen y valor de la produccion:

Cuadro 120

Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula

Proyecto: produccion de lechuga

Superficie, volumen y valor de la produccion

Ano: 2011
Produccion Produccion Precio

Afio 'Manzanas Cosechas . Merma neta en de Valor
MO cultivad | aii en cajas 5%  cajas de 25

Ibs. Q. Q.
1 4 3 14,400 720 13,680 40 547,200
2 4 3 14,400 720 13,680 40 547,200
3 4 3 14,400 720 13,680 40 547,200
4 4 3 14,400 720 13,680 40 547,200
5 4 3 14,400 720 13,680 40 547,200
Total 72,000 3,600 68,400 2,736,000

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.

Se proyecta una produccion total de 72,000 cajas de lechuga de 25 Lb. en los

cincos afnos estimados para el proyecto, con una merma total de 3, 600 cajas,

equivalentes a un 5%, en el periodo de vida del mismo se determina una

produccion de 68,400 cajas de lechuga. La participacion que tendra durante los

cinco anos de vida, sera un promedio del 20%. Para los afios 2011 y 2012 se

cubrira el 5 y 6 por ciento de total.

5.5.4 Proceso productivo

A continuacion se presenta el flujograma del proceso de produccion para llevar a

cabo el cultivo de lechuga y obtener un rendimiento adecuado.
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Grafica 4

Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula

Proyecto: produccion de lechuga
Flujograma del proceso productivo

ARo: 2011

Proceso

Descripcion

( Inicio )

Preparacion
del terreno

Siembra

Riego

Abono

Inicio del proceso.

Se pica la tierra, se procede al surcado y elaboracion
de tablones para marcar la ubicacion de las plantas y la
tuberia, una semana antes trasplantar la planta. Se
necesitan 80 jornales

Fases: a) Semillero, b) Trasplante. En la preparacion
de semilleros: para cuatro manzana se necesitan ocho
semilleros de 20 mts de largo, por 1.20 mts de ancho y
20 cms de altura. Antes de sembrar las semillas se
debe desinfectar los semilleros. El trasplante se lleva a
cabo a las cuatro semanas de nacidas las plantas. Se
utilizaran surcos simples de 15 a 20 cms de alto y 40
cms entre uno, por el largo que se desee, se siembra 1
planta a cada 25 cms de distancia. Se necesitan 30
jornales.

Requiere bastante humedad en el suelo, por lo que en
épocas secas se daran los riegos oportunos, una o dos
veces por semana, se utiliza el sistema de riego por
aspersion, se necesitan 20 jornales.

El suelo necesita 95 Ibs de nitrogeno, 30 Ibs de fésforo
y 185 de potasio; nutrientes necesarios para una
cosecha de 500 quintales de follaje por manzana. Se
necesitan 30 jornales.

Continta
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Continuacion gréfica 4

Proceso Descripcion
- Aplicacion de fungicidas e insecticidas: para el
Aphc_aqon de control de plagas, es necesario utilizar Cipermetrina,
_funqu_as © Vydate y Triodan. Para el control de enfermedades
insecticidas. es necesario aplicar Oxido de Azufre y Cursate. Para

el control de malezas se utiliza Gramoxone. Se
necesitaran 40 jornales.

Se realiza entre los 50 y 70 dias después del
trasplante, se cortan las lechugas desde su base, se
Cosecha utilizan cuchillos, para luego lavarlas para eliminar
cualquier particula de tierra. Los envases para su
comercializacion son cajas de plastico con
capacidad de un quintal. Se necesitan 35 jornales

< Fin > Fin del proceso

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.

El proceso lleva una secuencia ordenada para la producciéon de lechuga, desde
la preparacion del terreno hasta la cosecha final, con el objetivo de producir con
altos estandares de calidad y asi agregarle ventajas competitivas en el mercado

de hortalizas.

56,6 Requerimientos técnicos
Los requerimientos técnicos que se utilizaran para el cultivo de lechuga, lo

componen todos los recursos necesarios para su ejecucion, los cuales se

detallan a continuacion:



Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de lechuga
Requerimientos técnicos

Tabla 9
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Ano: 2011
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Insumos
Semillas Onzas 20
Fertilizantes 20-20-0 Quintal 24
Urea Quintal 12
Insecticidas
Cipermetrina Litro 12
Vydate Litro 12
Triodan Litro 24
Fungicidas
Oxido de azufre Libras 2
Cursate U Sobres 4
Herbicidas
Gramoxone Libras 4
Mano de obra
Preparacion del terreno Jornal 80
Siembra Jornal 30
Riego Jornal 20
Abono Jornal 30
Aplica.ci.én de fungicidas e Jornal
insecticidas. 40
Cosecha Jornal 35
Costos indirectos
Cajas madera Unidad 4,560
Gastos variables de venta ‘
Fletes Unidad 2
Costos fijos de produccion
Arrendamiento de terreno Manzanas 4
Tangibles
Equipo agricola
Bomba para fumigar Unidad 4
Equipo de riego
Sistema de riego Unidad 4

Continta
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Continuacion tabla 9

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Herramientas agricola

Azadén Unidad 12
Machetes Unidad 12
Limas Unidad 4
Rastrillos Unidad 12
Palas Unidad 12
Cuchillos Unidad 12

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

Describe los recursos necesarios para llevar a cabo el proceso productivo en las
cuatro manzanas de terreno, el que consta de 72,000 cajas de lechuga de 25
Ibs. Con las herramientas adecuadas y cantidad de jornales en cada etapa que

conlleva cultivar.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
El siguiente estudio pretende orientar de la mejor manera a las personas
involucradas en lo concerniente a los requisitos legales que se deben cumplir

para el buen funcionamiento del proyecto.

5.6.1  Justificacion

Para la implementacion del proyecto produccion de lechuga, se hace necesario
contar con el respaldo legal de una organizacién eficiente, con el cual se logre
alcanzar el beneficio econémico esperado por los integrantes que decidan

ejecutarlo.

Se propone la creacion de un comité, principalmente por la simplicidad que
conlleva la constitucién de la figura legal con relacion a otras; dentro de las
ventajas se puede mencionar, que la formacion es rapida y la autorizacién no

requiere demasiados tramites.
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5.6.2 Objetivos
Para llevar a cabo la propuesta planteada es necesario alcanzar los siguientes

objetivos:

o General
Lograr un mayor desarrollo para los productores del Municipio por medio de la
conformacién de un comité, el que beneficiara a sus miembros y a toda la

comunidad, a través del esfuerzo comun, la ayuda mutua y la accion conjunta.

o Especificos

— Utilizar de forma eficaz y eficiente los recursos humanos, fisicos y
financieros, para optimizar los resultados e incrementar los margenes de
ganancia.

— Capacitar técnicamente a los miembros productores, con relacién al proceso
de produccion de lechuga.

— Facilite el acceso a fuentes de financiamiento.

- Utilizacién de técnicas y métodos que ayuden a ofrecer un producto de
calidad y a precios accesibles.

- Incentivar y motivar a los agricultores para que busquen otras fuentes de

ingreso por medio de la diversificacion de cultivos.

5.6.3 Tipo y denominacioén
El tipo de organizacién propuesto es un comité, el cual permitira el goce de
derechos y obligaciones que daran la pauta para la correcta actuacion de los

miembros y de las personas involucradas en las actividades del mismo.

La denominacién legal sera: “Comité de Horticultura Quezaltepeque”.
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5.6.4 Marco juridico
Se debe contar con un respaldo juridico que permita encaminar las actividades
del comité, ésta se debe regir por normas internas como externas para el buen

funcionamiento del mismo.

o Normas internas

Tendra normas propias de funcionamiento interno de aplicacion general
aprobadas por la Asamblea General, como un manual de normas vy
procedimiento por medio del cual se estandarizan los procesos realizados en las
actividades productivas; también contara con un manual de organizacion donde

se definiran las funciones, responsabilidades y niveles de autoridad.

o Normas externas
Dentro de las normas que aseguran el desenvolvimiento ordenado y designan

los derechos y obligaciones adquiridos se mencionan:

— Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Asamblea Nacional
Constituyente. Art. 34, 43, 45, 101 y 106.

— Acuerdo Gubernativo 2082, Reglamento de Autorizacion de Comités,
Creacion de Comités en Guatemala.

— Congreso de La Republica de Guatemala. Decreto 2-70. Codigo de
Comercio, Articulos 6, 9, 132, 133, 332, 333, 334, 368.

— Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 12-2002. Codigo
Municipal. Articulos 4, 17, 18, 19, 53 inciso m, 175.

— Congreso de La Republica de Guatemala. Decreto 6-91. Codigo Tributario,
articulos 15, 18.

— Congreso de La Republica de Guatemala. Decreto 27-92. Ley del Impuesto

al Valor Agregado.
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— Congreso de La Republica de Guatemala. Decreto 26-92. Ley del Impuesto
sobre la Renta.

— Congreso de La Reptblica de Guatemala. Decreto 295. Ley Organica del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

— Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 1441. Codigo de Trabajo,
articulos 57, 60.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 15-98, Ley del
Impuesto Unico sobre Inmuebles.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 68-86, Ley de
Protecciéon y Mejoramiento del Medio Ambiente, articulo 1.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Deéreto 37-2001, Bonificacion
Incentivo, articulos 1,6.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 42-92, Ley de

Bonificacion Anual para trabajadores del Sector Privado y Publico.

5.6.6 Estructura organizacional
Para el logro de los objetivos establecidos, es necesario implementar una
estructura que permita a los miembros conocer la posicidbn que ocupan y las

responsabilidades que la misma les conlleva.

J Sistema de organizacion

Es de tipo lineal, la autoridad y responsabilidad son transmitidas a través de una
linea directa de mando, las ordenes se generan de arriba hacia abajo, lo que
permite una forma eficiente la planificacion, organizacién, direccion y control de

todas las actividades.

J Disefio organizacional
Comprende la estructura de los elementos que integran al comité, a continuacion

se presenta el organigrama propuesto:



Grafica 5

Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula

Proyecto: produccion de lechuga
Estructura organizacional

Ano: 2011

Asamblea
general

Junta
directiva

Administracién
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Produccion Ventas

Finanzas

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2011.

. Funciones basicas de las unidades administrativas

A continuacion se describen las funciones de

administrativas que conforman el comité.

—~ Asamblea general

las diferentes unidades

Es la unidad de mayor jerarquia y esta integrada por todos los miembros del

comité, adopta acuerdos por mayoria y debera ser convocada por lo menos una

vez al afio para la realizacién de reunién ordinaria y extraordinarias en el

momento que sean solicitadas.
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Entre sus principales actividades se encuentran:

a)

b)

Elegir a los Miembros de Junta Directiva, esta actividad se lleva a cabo una
vez al ano.

Dictar politicas relacionadas con las operaciones administrativas vy
financieras que se realicen.

Tomar decisiones necesarias para el logro efectivo de los objetivos
planteados.

Autorizar el presupuesto del afio para tener un control tanto de ingresos
como de egresos, el cual ha sido presentado por Junta Directiva.

Conocer los estados financieros y demas informes presentados por Junta
Directiva.

Resolver los asuntos relacionados con la administracion.

Aprobar los reglamentos internos.

Junta directiva

Es el 6rgano administrativo y de direccidn, posee la representacion legal por

medio del presidente, autoridad que puede ser delegada en casos excepcionales

a cualquier miembro del comité.

Las atribuciones que le competen son las siguientes:

a)
b)

Convocar a asamblea general y extraordinaria.

Celebrar convenios de cooperacion entre el comité e instituciones que lo
requieran.

Administrar el patrimonio de la organizacion. ,

Ejecutar las decisiones tomadas por la asamblea general.

Celebrar contratos de compra-venta y de préstamos para el desarrollo de las
actividades productivas.

Dirigir y ejecutar diferentes proyectos para el desarrollo del comite.
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Buscar capacitaciones para el personal que conforma el comité y velar
porque los miembros se beneficien con las mismas.

Gestionar actividades de comercializacién del producto con al encargado de
ventas.

Someter a consideracion de asamblea general los asuntos financieros.
Cumplir y hacer que se cumplan los reglamentos y disposiciones aprobados.
Designar a las personas del comité que tendran firma autorizada para el
manejo de fondos.

Resolver sobre otros asuntos de su competencia.

Administracion

Tendra bajo su cargo las actividades de caracter administrativo, sera

responsable por el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas.

Entre las funciones estan:

a)
b)

Planificar y programar planes de trabajo para presentarlos a Junta Directiva.
Organizar los recursos existentes para un mejor desempefo de las diferentes
unidades administrativas.

Planificar y poner en marcha diversos proyectos que el comité necesite para
desarrollarse.

Preparar informes semanales para Junta Directiva.

Evaluar el progreso de los diversos proyectos que se realicen.

Velar porque se cumplan con todas las normar legales y leyes fiscales.

Produccion

Planificara la adecuada realizacion del proceso de produccion, elaborara

requerimientos de insumos, herramientas y mano de obra necesaria para la

siembra y cosecha.
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Entre sus funciones estan:

a)

b)

Adquirir y distribuir los insumos y equipo agricola entre los miembros, lo que
contribuira al buen desempefio de las actividades productivas.

Elaborar y entregar informes sobre la actividad de produccion al
administrador o a la junta directiva.

Programar los periodos de produccién.

Planificacion de los procesos de produccion.

Llevar el control de inventarios de insumos y de herramientas.

Maximizar el rendimiento de los recursos que utilice.

Ventas

Esta unidad es la encargada de la comercializacion del producto. Realizara los

contactos necesarios para llevar a cabo las ventas en el mercado nacional.

Entre sus funciones estan:

a)

Realizar el contacto necesario con los compradores, previo a recoger la
cosecha.

Promover el producto a posibles clientes potenciales por medio de visitas
directas.

Establecer los canales adecuados en la comercializacion del producto.
Informar a los clientes de la temporada de recoleccion del producto, y asi
determinar las cantidades requeridas y precio de venta.

Generas reportes de ventas a la administracion.

Finanzas

Se encarga de llevar registros contables de las operaciones que se realicen en

el comité.

Entre las funciones especificas se encuentran:
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a) Efectuar el registro de los recursos financieros del comité.

b) Realizar y actualizar toda la informacion economico contable.

c) Elaborar los informes contables sobre los resultados del proyecto a Junta
Directiva.

d) Cumplir con las obligaciones tributarias y fiscales correspondientes.

5.6.6 Requerimientos administrativos
Para el desarrollo del proyecto en sus aspectos administrativos, son necesarios

los recursos que se presentan a continuacion:

° Gastos de administracion
Dentro de los utilizados sera papeleria y Utiles, sueldo del administrador, agua y

luz y honorario contador.

° Mobiliario y equipo

Se utilizara lo siguiente: dos escritorios de metal, cuatro sillas secretariales.

° Equipo de computacion

En area de administracién se contara con dos computadoras y dos impresoras.

° Gastos de organizacion
Son los que se utilizaran en la constitucién juridica y puesta en marcha del tipo

de organizacién propuesto.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Permite conocer la situacion econdémica financiera, el capital necesario para
iniciar el proyecto, las fuentes de financiamiento, tanto internas como externas,
asi también analizar la factibilidad financiera y la razonabilidad de las utilidades

que en el futuro se desean obtener.
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5.7.1 Inversion fija

Esta compuesto por el conjunto de bienes tangibles e intangibles, tales como:
propiedad planta y equipo, gastos de organizacion e instalacion. En el siguiente
cuadro se detalla la inversion fija necesaria para el funcionamiento del presente

proyecto.

Cuadro 21
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de lechuga
Inversion fija

Ano: 2011
o Unidad _ Pr_eci9 Total
Descripcion de Cantidad unitario Q
medida Q

Tangibles 48,900.00
Equipo agricola 1,400.00
Bomba para fumigar Unidad 4 350 1,400.00
Equipo de riego 34,000.00
Sistema de riego Unidad 4 8,500 34,000.00
Herramienta agricola 3,700.00
Azadon Unidad 12 80 960.00
Machetes Unidad 12 35 420.00
Limas Unidad 4 25 100.00
Rastrillos Unidad 12 95 1,140.00
Palas Unidad 12 80 960.00
Cuchillos Unidad 12 10 120.00
Mobiliario y equipo 2,300.00
Escritorios Unidad 2 650 1,300.00
Sillas Unidad 4 250 1,000.00
Equipo de computacion 7,500.00
Computadoras Unidad 2 3,500 7,000.00
Impresoras Unidad 2 250 500.00
Intangible 6,000.00
Gastos de organizacion Unidad 1 6,000 6,000.00
Total Q 54,900.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.
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Se presentan los activos necesarios que se utilizan en el proyecto, los cuales
seran adquiridos con financiamiento interno y externo, por un total de inversion
fijia de Q.54,900.00. La inversion es de caracter permanente, se encuentra
integrada por el 89% que corresponde a los activos tangibles y el 11% a los

intangibles.

5.7.2 Inversion de capital de trabajo

Es el capital necesario para iniciar las operaciones de produccion de lechuga, el
cual debe cubrir los costos y gastos, hasta que este logre autofinanciarse, el
capital es adicional a la inversion fija y esta destinado para la adquisicién de los

insumos, mano de obra, costos indirectos y gastos administrativos.

A continuacién se presenta la integracién del capital de trabajo para el proyecto:



Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de lechuga
Inversion en capital de trabajo

Cuadro 22
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Ano: 2011
Unidad Precio

C . . e . Total

Descripcion de Cantidad unitario Q
medida Q

Insumos 17,128.00
Semillas Onzas 20 21.40 428.00
Fertilizantes 20-20-0 Quintal 24 300.00 7,200.00
Urea Quintal 12 300.00 3,600.00
Insecticidas
Cipermetrina Litro 12 75.00 900.00
Vydate Litro 12 200.00  2,400.00
Triodan Litro 24 75.00 1,800.00
Fungicidas
Oxido de azufre Libras 2 80.00 160.00
Cursate U Sobres 4 115.00 460.00
Herbicidas
Gramoxone Libras 4 45.00 180.00
Mano de obra 19,749.14
Preparacion del terreno Jornal 80 63.70  5,096.00
Siembra Jornal 30 63.70 1,911.00
Riego Jornal 20 63.70 1,274.00
Abono Jornal 30 63.70 1,911.00
Aplicacion de fungicidas e
insecticidas Jornal 40 63.70000 2,548.00
Cosecha Jornal 35 63.70000 2,229.50
Bonificacion incentivo 235 8.33333 1,958.33
Séptimo dia 16,927.83 0.16667 2,821.31
Costos indirectos 46,271.28
Cuota patronal IGSS 17,790.81 0.1167  2,076.19
Prestaciones labores 17,790.81 0.3055 5,435.09
Cajas madera 4,560.00 8.50 38,760.00
Costos fijos de produccién 2,400.00
Arrendamiento de terreno Manzanas 4 600.00 2,400.00

Continta
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Unidad Precio Total
Descripcién de Cantidad unitario Q

medida Q
Gastos variables de venta 7,000.00
Fletes Unidad 2 3,500.00 7,000.00
Gastos de administracion 37,528.64
Administrador Mes 4 2,800.00 11,200.00
Bonificacién incentivo Mes 4 250.00 1,000.00
Cuota patronal IGSS 11,200.00 0.1167  1,307.04
Prestaciones labores 11,200.00 0.3055 3,421.60
Honorarios del contador Mes 4 4,500.00 18,000.00
Agua y luz de oficina Mes 4 150.00 600.00
Papeleria y utiles Mes 4 500.00 2,000.00

Total

130,077.06

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

Los insumos representan 13% del total de la inversion, la mano de obra 15%,

costos indirectos 36%, gastos administrativos 29%, gastos variables de ventas

5% y gastos fijos de produccion 2%.

5.7.3 Inversion total

Esta constituido por la suma de la inversion fija y el capital de trabajo necesario

para el desarrollo del proyecto, a continuacién se presenta la integracion de la

inversion total del proyecto.
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Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula

Proyecto: produccion de lechuga
Inversion total

Afo: 2011
(Cifras expresadas en quetzales)
Descripcion Total Q.
Inversioén fija 54,900.00
Equipo agricola 1,400.00
Equipo de riego 34,000.00
Herramienta agricola 3,700.00
Mobiliario y equipo 2,300.00
Equipo de computacion 7,500.00
Gastos de organizacion 6,000.00
Inversion en capital de trabajo 130,077.06
Insumos 17,128.00
Mano de obra 19,749.14
Costos indirectos 46,271.28
Costos fijos de produccion 2,400.00
Gastos variables de venta 7,000.00
Gastos de administracion 37,528.64
Total 184,977.06

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

Para desarrollar el proyecto de lechuga se requiere una inversion total de
Q.184,977.06, esta constituido por una inversion fija de Q.54,900.00, que
representa 30% del total de la inversién y capital de trabajo de Q.130,077.06

con una participacion del 70%. Estos valores son los necesarios para la

ejecucion del proyecto hasta lograr su autofinanciamiento.

5.7.4 Financiamiento

Los fondos monetarios necesarios para cubrir la inversion total, se obtendran

mediante fuentes internas y externas.
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J Fuentes internas
Estan constituidas por las aportaciones efectuadas por los 20 miembros del
comité, las que ascienden a un total de Q.130,077.06, esta cantidad servira para

cubrir el 70% de la inversion total.

. Fuentes externas

Esta representada por un préstamo bancario de tipo fiduciario que estara bajo la
responsabilidad del comité, en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. BANRURAL
por un monto de Q. 54,900.00, una tasa del 18% anual pagadero sobre el saldo
y amortizado mediante cinco cuotas anuales al final de cada afio, estas fuentes

representan el 30% de la inversion total.

A continuacion se presenta informacion precisa sobre el financiamiento que se

realizara.
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Cuadro 24
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de lechuga
Plan de financiamiento
Aino: 2011
(Cifras expresadas en quetzales)

Financiamiento

Descripcion Inversion total
Internas Externas
Inversion fija 54,900.00 54,900.00
Equipo agricola 1,400.00 1,400.00
Equipo de riego 34,000.00 34,000.00
Herramienta agricola 3,700.00 3,700.00
Mobiliario y equipo 2,300.00 2,300.00
Equipo de computacién 7,500.00 7,500.00
Gastos de organizacion 6,000.00 6,000.00
Inversion en capital de trabajo 130,077.06 130,077.06
Insumos 17,128.00 17,128.00
Mano de obra 19,749.14 19,749.14
Costos indirectos 46,271.28 46,271.28
Costos fijos de produccion 2,400.00 2,400.00
Gastos variables de venta 7,000.00 7,000.00
Gastos de administracion 37,528.64 37,528.64
Total 130,077.06  54,900.00 184,977.06

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

Las fuentes internas estan representadas por el 70% de la inversién total,
estos fondos estan constituidos por las aportaciones de cada integrante del
comité, en donde cada uno realiza un aporte de Q.6,503.85; el numero de

personas que integran el comité es de 20 en total.

El 30% de la inversion, lo representan las fuentes externas, las que se obtendran
por medio de un préstamo que se realizara en BANRURAL. S.A. esta
obligacién esta bajo la responsabilidad de todos los integrantes del comite, por
valor de Q.54,900.00, a una tasa de interés del 18% anual, pagadero sobre

el saldo y se amortizara mediante cinco cuotas anuales al final de cada afio.
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El cuadro que a continuacién se presenta, refleja los intereses y la amortizacion

del préstamo, que se tendra que efectuar para llevar a cabo dicho proyecto.

Cuadro 25
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de lechuga
. Plan de amortizacion del préstamo

Ano: 2011

. Amortizacion Intereses o Saldo_de
Periodo capital Q. Q. Tasa (%) : Capltél
0 54,900.00
1 10,980.00 9,882.00 18 43,920.00
2 10,980.00 7,905.60 18 32,940.00
3 10,980.00 5,929.20 18 21,960.00
4 10,980.00 3,952.80 18 10,980.00
5 10,980.00 1,976.40 18 0.00
Total ' 32,940.00 23,716.80

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.

El financiamiento externo se cubrird mediante un préstamo con garantia fiduciaria
en el Banco de Desarrollo Rural S.A. BANRURAL S.A. bajo la responsabilidad de

todos los integrantes del comité, con duracién de cinco afos.

5.7.5 Estados financieros

Son cuadros numéricos que muestran sistematicamente y estructuralmente la
situacion financiera de una entidad en unidades monetarias, sobre hechos

econdmicos, que se realizan en un periodo de tiempo determinado.

. Costo directo de produccion
Muestra los costos totales de las unidades producidas, en un periodo de tiempo

determinado y toma en cuenta los insumos, mano de obra y costos indirectos.

El cuadro siguiente muestra el costo de la primera cosecha.
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Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula

Proyecto: produccion de lechuga

Estado de costo directo de produccion proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aio

(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Aio 1 Afno 2 Afio 3 Ano 4 Ao 5
Insumos 51,384.00 51,384.00 51,384.00 51,384.00 51,384.00
Semillas 1,284.00 1,284.00 1,284.00 1,284.00 1,284.00
Fertilizantes 20-20-0 21,600.00 21,600.00 21,600.00 21,600.00 21,600.00
Urea 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00
Insecticidas

Cipermetrina 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2.700.00
Vydate 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00
Triodan 5,400.00 5,400.00 5,400.00 5,400.00 5,400.00
Fungicidas

Oxido de azufre 480.00 480.00 480.00 480.00 480.00
Cursate U 1,380.00 1,380.00 1,380.00 1,380.00 1,380.00
Herbicidas

Gramoxone 540.00 540.00 540.00 540.00 540.00
Mano de obra 59,247.42 59,247.42 59,247.42 59,247.42 59,247.42
Preparacion del _

terreno 15,288.00 15,288.00 15,288.00 15,288.00 15,288.00
Siembra 5,733.00 5,733.00 5,733.00 5,733.00 5,733.00
Riego 3,822.00 3,822.00 3,822.00 3,822.00 3,822.00
Abono 5,733.00 5,733.00 5,733.00 5,733.00 5,733.00
Aplicacion de

Fungicidas e

insecticidas 764400 764400 7,644.00 7,644.00 7,644.00
Cosecha 6,688.50 6,688.50 6,688.50 6,688.50 6,688.50
Bonificacion incentivo 5,875.00 5,875.00 5,875.00 5,875.00 5,875.00
Séptimo dia 8,463.92 8,463.92 8,463.92 8,463.92 8,463.92
Costos indirectos 138,813.84 138,813.84 138,813.84 138,813.84 138,813.84
Cuota patronal

(11.67%) 6,228.56  6,228.56 6,228.56 6,228.56 6,228.56
Prestaciones labores

(30.55%) 16,305.27 16,305.27 16,305.27 16,305.27 16,305.27
Cajas de madera 116,280.00 116,280.00 116,280.00 116,280.00 116,280.00
Costo directo de

produccion 249,445.26 249,445.26 249,445.26 249,445.26 249,445.26
Produccion total 13,680 13,680 13,680 13,680 13,680
Costo de una caja de '

25 Libras 18.23 18.23 18.23 18.23 18.23

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.
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El costo directo de produccién para los cinco afios de vida del proyecto, se
encuentra integrado por: los insumos 21%, mano de obra 24% y costos

indirectos 55%.

] Estado de resultados

Con este estado financiero se analizan los beneficios de la produccion de
lechuga, desde el punto de vista de la rentabilidad y capacidad financiera para
generar ingresos que permitan la sostenibilidad del proyecto durante los cinco

afos.

A continuacién se presenta el cuadro del estado de resultados, durante un

periodo de cinco afos.
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Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de lechuga
Estado de resultados proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras expresadas en quetzales)

Depreciacion
equipo de
computacion

(2,499.75)  (2,499.75) (2,499.75)

Descripcion Anho 1 Ao 2 Ano 3 Afo 4 Afo 5
‘Ventas 547,200.00 547,200.00 547,200.00 547,200.00 547,200.00
Costo directo de

produccion (249,445.26) (249,445.26) (249,445.26) (249,445.26) (249,445.26)
Ganancia bruta 297,754.74 297,754.74 297,754.74 297,754.74 297,754.74
Gastos variables

de ventas (21,000.00)  (21,000.00) (21,000.00) (21,000.00) (21,000.00)
Ganancia

marginal 276,754.74 276,754.74 276,754.74 276,754.74 276,754.74
Costos fijos de

produccion (15,205.00) (15,205.00) (15,205.00) (15,205.00) (14,280.00)
Arrendamiento del

terreno (7,200.00) (7,200.00) (7,200.00) (7,200.00) (7,200.00)
Depreciacion

equipo agricola (280.00) (280.00) (280.00) (280.00) (280.00)
Depreciacion

equipo de riego (6,800.00) (6,800.00) (6,800.00) (6,800.00) (6,800.00)
Depreciacién de

herramienta

agricola (925.00) (925.00) (925.00) (925.00) (925.00)
Gastos de

administracion (116,745.67) (116,745.67) (116,745.67) (114,245.92) (114,245.92)
Administrador (33,600.00) (33,600.00) (33,600.00) (33,600.00) (33,600.00)
Bonificacién

incentivo (3,000.00) (3,000.00) (3,000.00) (3,000.00) (3,000.00)
Cuota patronal

IGSS (3,921.12) (3,921.12) (3,921.12) (3,921.12) (3,921.12)
Prestaciones

laboraies (10,264.80) (10,264.80) (10,264.80) (10,264.80) (10,264.80)
Honorarios del

contador (54,000.00) (54,000.00) (54,000.00) (54,000.00) (54,000.00)
Agua y luz oficina (1,800.00) (1,800.00) (1,800.00) (1,800.00) (1,800.00)
Papeleria y utiles (6,000.00) (6,000.00) (6,000.00) (6,000.00) (6,000.00)
Depreciacion

mobiliario y equipo (460.00) (460.00) (460.00) (460.00) (460.00)

Continuacion
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Descripcion Ao 1 Ao 2 Ano 3 Aino 4 Ano §
Amortizacion

gastos de

organizacion (1,200.00)  (1,200.00) (1,200.00) (1,200.00) (1,200.00)
Ganancia en

operacion 144,804.07 144,804.07 144,804.07 147,303.82 148,228.82
Gastos

financieros (9,882.00) (7,905.60) (5,929.20) (3,952.80) (1,976.40)
Intereses sobre

préstamos (9,882.00) (7,905.60) (5,929.20) (3,952.80) (1,976.40)
Ganancia antes

del ISR 134,922.07 136,898.47 138,874.87 143,351.02 146,252.42
ISR 31% (41,825.84) (42,438.53) (43,051.21) (44,438.82) (45,338.25)
Ganancia neta del

ejercicio 93,096.23 94,459.95 95,823.66 98,912.21 100,914.17

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.

Muestra la capacidad que tendra el proyecto para cubrir costos y gastos, lo que

garantiza estabilidad econdmica para los integrantes del comité, con la

obtencidon de ganancias que se incrementan afo con afio y una ganancia

marginal del 50%.

. Presupuesto de caja

Refleja el movimiento monetario durante la vida util del proyecto, asi como la

disponibilidad del efectivo al final de cada afio, como se muestra en el cuadro

siguiente:
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Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula

Proyecto: produccion de lechuga
Presupuesto de caja proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Afio 1 Ano 2 Ano 3 Afio 4 Afo 5
Saldo inicial 266,183.89 362,441.27 460,062.37 559,047.18
Ingresos

Ventas 547,200.00 547,200.00 547,200.00 547,200.00 547,200.00

Aportacion de los miembros 130,077.06

Préstamo bancario 54,200.00

Total de ingresos

732,177.06 813,383.89 909,641.27 1,007,262.37 1,106,247.18

Egresos

Equipo agricola 1,400.00
Equipo de riego 34,000.00
Herramienta agricola 3,700.00
Mobiliario y equipo 2,300.00
Equipo de computacion 7,500.00
Gastos de organizacion 6,000.00

Costo directo de produccion 249,445.26 249,44526 24944526 249,44526 24944526
Gastos variables de ventas  21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00
Costos fijos de produccion 7,200.00  7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00
Gastos de administracién 112,585.92 11258592 112,585.92 112,585.92 112,585.92
intereses sobre préstamos 9,882.00 7,905.60 5,929.20 3,952.80 1,976.40
Amortizacion préstamo 10,980.00 10,980.00 10,980.00 10,980.00 10,980.00
ISR (31%) 0.00 41,825.84 42,438.53 43,051.21 44,438.82
Total egresos 465,993.18 450,942.62 449,578.90 448,215.19 447,626.39
Saldo final de caja 266,183.89 362,441.27 460,062.37 559,047.18 658,620.79

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

El presupuesto de caja indica el movimiento de efectivo que se tendra durante la

vida del proyecto, el objetivo es la correcta utilizacién de los recursos monetarios

disponibles y la obtencion de mayores resultados.
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° Estado de situacion financiera

Se mide la liquidez y solidez que tiene el proyecto, porque en €l se consignan los
bienes, derechos y obligaciones que se tiene. También refleja la situacion
financiera del proyecto al final de cada periodo contable. A continuacién se

presenta el estado de situacion financiera proyectado.



Cuadro 29
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de lechuga

Estado de situacion financiera proyectado

Al 31 de diciembre de cada afo

(Cifras expresadas en quetzales)
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Descripcién Ano 1 Ano 2 Afo 3 Aho 4 Ano 5
Activo

No corriente 37,935.25 26,970.50 16,005.75 7,540.00 0.00
Propiedad planta y equipo 3793525 26,970.50 16,005.75 7,540.00 0.00
Equipo agricola 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00
Depreciacion acumulada (280.00) (660.00) (840.00) (1,120.00) (1,400.00)
Equipo de riego 34,000.00 34,000.00 34,000.00 34,000.00 34,000.00
Depreciacién acumulada (6,800.00) (13,600.00) (20,400.00) (27,200.00) (34,000.00)
Herramienta agricola 3,700.00 3,700.00 3,700.00 3,700.00

Depreciacioén acumulada (925.00) (1,850.00) (2,775.00) (3,700.00)

Mobiliario y equipo 2,300.00 2,300.00 2,300.00 2,300.00 2,300.00
Depreciacion acumulada (460.00) (920.00) (1,380.00) (1,840.00) (2,300.00)
Equipo de computacion 7,500.00 7,500.00 7,500.00

Depreciacién acumulada (2,499.75) (4,999.50) (7,499.25)

Diferido

Gastos de organizacion 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Amortizacion acumulada (1,200.00) (2,400.00) (3,600.00) (4,800.00) (6,000.00)
Activo corriente 266,183.89 362,441.27 460,062.37 559,047.18 658,620.79
Caja 266,183.89 362,441.27 460,062.37 559,047.18 658,620.79
Total activo 308,919.14 393,011.77 478,468.12 567,787.18 658,620.79
Pasivo y patrimonio v

Patrimonio neto 223,173.29 317,633.24 413,456.91 512,368.36 613,282.53
Aportacion de los miembros  130,077.06 130,077.06 130,077.06 130,077.06 130,077.06
Ganancia neta del gjercicio 93,096.23 9445995 9582366 98911.81 100,914.54
Ganancias no distribuidas 0.00 93,096.23 187,556.18 283,379.49 382,290.93
Pasivo no corriente 43,920.00 32,940.00 21,960.00 10,980.00 0.00
Préstamos 43,920.00 32,940.00 21,960.00 10,980.00 0.00
Pasivo corriente 41,825.84 42,438.53 43,051.21 44,438.82 45,338.25
ISR por pagar (31%) 41,825.84 4243853 43,051.21 44438.82 45,338.25
Total pasivo y patrimonio  308,919.14 393,011.77 478,468.12 567,787.18 658,620.79

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.
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El proyecto presenta liquidez en sus operaciones, situacién favorable para los

integrantes del comité, que pueden asi cumplir con las obligaciones contraidas

5.7.6  Evaluacioén financiera
Es importante analizar el entorno financiero del proyecto por medio de
herramientas complejas, para medir la rentabilidad de la inversion y verificar si

las expectativas del proyecto se cumplen.

5.7.6.1 Punto de equilibrio

Técnica que servira para determinar el punto en el que no habra pérdida ni
ganancia, es decir, el momento en el cual las ventas alcanzan para cubrir los
gastos fijos. Puede estar representado tanto en valores monetarios como en

uhidades.

. En valores
Consiste en la cantidad de dinero que los productores necesitan obtener a través

de las ventas que realicen, para cubrir su costo de produccion.

PEV. = Gastos fijos 141, 832.67 = Q. 283, 665.34
% de Ganancia marginal 0.50

Al vender Q. 283, 665.34 se logra cubrir el total de los gastos fijos.

o En unidades
Expresa la cantidad de cajas de lechuga que deben vender los productores
durante el primer afio en el cual no obtendran ni ganancia tampoco pérdida en

sus ventas.

P.E.U= P.EV 283, 665.34 = 7,092
Precio de venta 40.00
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Para cubrir los costos fijos es necesario vender 7, 092 cajas de lechuga de 25

libras cada una.

o Margen de seguridad
Indicara hasta qué nivel se debe reducir el volumen de las ventas para cubrir los

costos fijos sin obtener pérdidas.

PMS = Ventas-PE.V =
Ventas
PMS = 547,200.00 - 283, 665.34 =
547,200.00
PMS = 263, 534.66 = 048
547,200.00

Se puede reducir un 48% del total de las ventas realizadas sin que este genere

pérdida alguna.

El punto de equilibrio se presenta en la siguiente grafica.
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Grafica 6
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de lechuga
Punto de equilibrio
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

El punto de interseccion sera donde el total de ventas cubre los gastos fijos y

variables el cual asciende a la cantidad de Q.283, 665.34.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos
Se integra por la diferencia que se obtiene de los ingresos y egresos en los afios
de vida del proyecto, esta técnica permite comprobar la viabilidad financiera y

econdmica de dicha inversion en el tiempo.
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El siguiente cuadro contiene el flujo neto de fondos que se tendra durante cinco

anos:
Cuadro 30
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de lechuga
Flujo neto de fondos

Al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras expresadas en quetzales)
Descripcion » Ano 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5
Ingresos 547,200.00 547,200.00 547,200.00 547,200.00 547,200.00
Ventas 547,200.00 547,200.00 547,200.00 547,200.00 547,200.00
Egresos 441,939.02 440,575.30 439,211.59 438,622.79 437,545.83

Costo directo de produccion 249,445.26 24944526 249,445.26 249,44526 249,445.26
Gastos variables de venta 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00 21,000.00
Gastos de administracién 112,585.92 112,585.92 112,585.92 112,685.92 112,585.92
Costos fijos de produccion 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00  7,200.00
intereses sobre préstamos 9,882.00 7,905.60 5,929.20 3,952.80 1,976.40
ISR (31%) 41,825.84 4243853 43,051.21 44,438.82 45,338.25

Flujo neto de fondos 105,260.98 106,624.70 107,988.41 108,577.21 109,654.17

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.

Se observa un saldo favorable de los fondos que se obtendran durante cada ano
de vida del proyecto, con el propdsito de efectuar un buen manejo de los
mismos, se debe tener una buena administracion de los costos y gastos

necesarios para que este sea rentable.

5.7.6.3 Valor actual neto. —VAN-

Consiste en encontrar el valor actualizado de los ingresos y de los egresos
establecidos para el proyecto. Se aplica el factor de actualizacién del 25%, tasa
minima aceptada por los inversionistas, la que supera la tasa de interés ofrecida

por los Bancos del sistema.

A continuacién se presenta el cuadro de valor actual neto:



Cuadro 31
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de lechuga
Valor actual neto
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Afo: 2011
(Cifras expresadas en quetzales)
. Factor de
Ano Inversién Ingresos Egresos Flujo neto actualizacion Valor actual
de fondos o neto
25%

0 184,977.06 184,977.06 (184,977.06) 1.00000 (184,977.06)
1 547,200.00 441,939.02 105,260.98 0.80000 84,208.79
2 547,200.00 440,575.30 106,624.70 0.64000 68,239.81
3 547,200.00 439,211.59 107,988.41 0.51200 55,290.07
4 547,200.00 438,622.79 108,577.21 0.40960 44.473.22
5 547,200.00 437,545.83 109,654.17 0.32768 35,931.48
184,977.06 2,736,000.00 2,382,871.59 353,128.41 103,166.30

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.

El valor actual neto resulta positivo luego de aplicar el factor de actualizacién,

por lo que se considera aceptable. El VAN es un indicador que orienta al

inversionista a reinvertir todos los beneficios periddicos que se obtienen, pero

este proceso puede o no darse.

5.7.6.4 Relacion beneficio costo

Por medio de la relacién beneficio/costo se determina la eficiencia con que se

utilizan los recursos en un proyecto.



Cuadro 32

Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula

Proyecto: produccion de lechuga
Relacion beneficio costo

Aino: 2011

(Cifras expresadas en quetzales)
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Factor de

Ingresos

Egresos

Ano Inversion Ingresos Egresos actuggﬁ/?cion actualizados actualizados
0 184,977.06 184,977.06 1.00000 184,977.06
1 547,200.00 441,939.02 0.80000 437,760.00 353,551.21
2 547,200.00 440,575.30 0.64000 350,208.00 281,968.19
3 547,200.00 439,211.59 0.51200 280,166.40 224,876.33
4 547,200.00 438,622.79 0.40960 224,133.12 179,659.90
5 547,200.00 437,545.83 0.32768 179,306.50 143,375.02
184,977.06 2,736,000.00 2,197,894.53 1,471,574.02 1,368,407.72
Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.
Relacion B/C= |ngresos actualizados = Q. 1,471,574.02 = Q.1.08
Egresos actualizados 1,368, 407.02

Segun los criterios de aceptacién, la inversion en el proyecto de lechuga, es
factible, luego de actualizar los flujos netos a la tasa del 25%, el resultado es

mayor a la unidad

5.7.6.5 Tasa interna de retorno. -TIR-

Es la tasa que iguala la inversion con el valor presente neto a cero, también es
conocida como la tasa de rentabilidad producto de la reinversién de los flujos
netos de efectivo dentro de la operacion propia del negocio y se expresa en
porcentaje. También es conocida como tasa critica de rentabilidad cuando se
compara con la tasa minima de rendimiento requerida (tasa de descuento) para
el proyecto de produccion de lechuga. A continuacion se muestra en el siguiente

cuadro:
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Cuadro 33
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Proyecto: producciéon de lechuga
Tasa interna de retorno
Ano: 2011
(Cifras expresadas en quetzales)

Afio

Flujo neto  Factorde Flujoneto Factorde Flujo Neto Factor de Factor de
de fondos actualizaciéon actualizado actualizaciéon actualizado actualizacién actualizacion
50.1680 % 50.1690 % 50.16853 %

0
1
2
3
4
5

(184,977.06)  1.00000 (184,977.06)  1.00000 (184,977.06)  1.00000 (184,977.06)
105,260.98 0.6659208 70,095.48  0.66592 70,095.01 0.66592  70,095.23
106,624.70 0.4434506 47,282.78  0.44344 47,282.15 0.44345  47,282.44
107,988.41 0.2953030 31,889.30  0.29530 31,888.66 0.29530  31,888.96
108,577.21 0.1966484 21,351.53  0.19664 21,350.97 0.19665  21,351.23
109,654.17 0.1309523 14,359.46  0.13095 14,358.98  0.13095  14,359.21

Total

353,128.41 1.49 (1.29) 0.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011

El VAN resulta positivo a una tasa de descuento del 50.1680% y cercano a cero

a una tasa de descuento del 50.1690%, y al aplicar la formula se obtiene la TIR.

Segun los criterios de aceptacion es aconsejable invertir en este proyecto ya que

al aplicar el factor de actualizacion con la TIR 50.1685372% el resultado sera de

cero.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Es el plazo de tiempo que se requiere para hacer efectiva la recuperacion de la

inversién por parte de los asociados, los resultados se muestra en el cuadro

siguiente.
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Cuadro 34
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de lechuga
Periodo de recuperacion de la inversion
Ano: 2011
(Cifras expresadas en quetzales)

Flujo neto de fondo actualizado

. Inversion Inversion

Ano total no recuperada
Anual Acumulado
0 (184,977.06) (184,977.06)
1 84,208.79 84,208.79 (100,768.28)
2 68,239.81 152,448.59 (32,528.47)
3 55,290.07 207,738.66 22,761.60
4 44 473.22 252,211.88 67,234.82
5 35,931.48 288,143.36 103,166.30
(184,977.06) 288,143.36

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

Para calcular el tiempo exacto de recuperacion de la inversién se presenta la

siguiente formula.

PRI= Inversién total - VAN acumulado anterior * 365

VAN posterior - VAN anterior
PRI = 18497706 - 84,208.79 * 365
152,448.59 - 84,208.79
PRI = 100,768.27 = 1.476678859
68,239.80
PRI = 1.476678859. * 365 = 538.9877835
PRI = 538 / 30 = 17.96625945 meses
PRI = 0.96625945 * 30 = 28 dias
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Se determina que el tiempo de recuperacion de la inversion sera en 2 afios con

5 meses y 28 dias de iniciado el proyecto.

5.8 IMPACTO SOCIAL
La implementacion del proyecto generara desarrollo economico y social para los
agricultores, cobertura de un porcentaje de la demanda insatisfecha y fomentara

la organizacion.

Se beneficiara a la poblacion con la generacién de empleo en el area productiva
de 235 jornales con valor de mano de obra de Q.59,247.42 y dos personas en el
area administrativa por Q. 104,785.92 anuales, un total de ingresos para los
habitantes locales durante los cinco afios de Q.2,736,000.00, esto se traduce en
aumentar a las condiciones de vida para quienes participen en el mismo, con el
incremento de las posibilidades de cubrir sus necesidades basicas, mejorar la
vivienda, elevar el nivel de educacion que poseen y proveerse de una adecuada

alimentacion.

Los asociados seran beneficiados directamente por Q.130,077.00 durante los
cinco anos de vida util del proyecto, generada sobre la aportacion individual de

Q.6,503.85, lo que permitird a los participantes mejorar sus condiciones de vida.
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CONCLUSIONES

Luego de haber efectuado el “Diagnostico Socioeconomico, Potencialidades
Productivas y Propuestas de inversion” del municipio de Quezaltepeque,

departamento de Chiquimula, se concluye lo siguiente:

1. El municipio de Quezaltepeque, posee diversidad de recursos naturales
que forman el habitat de la flora y fauna, pero la falta de orientacién a los
pobladores y descuido de las instituciones encargadas del resguardo de ésta
biodiversidad, han permitido el uso ihadecuado de los recursos como, tala
inmoderada de bosques, depredaciéon de la fauna y contaminaciéon de las
fuentes de agua, que causan variaciones en el clima asi como agotamiento de

erosion de la tierra.

2. En el Municipio existen indices elevados de pobreza y extrema pobreza,
mala alimentacion y condiciones de vida que no satisfacen sus necesidades
esenciales, ni los servicios basicos como salud y educacion, que requieren todas

las personas.

3. En el Municipio la tierra es el medio mas importante para los
productores, pero ésta no es explotada apropiadamente en virtud que los
agricultores no utilizan técnicas adecuadas para el desarrollo de las actividades

agricolas, debido a la falta de recursos financieros.

4. -Se determind que la actividad agroindustrial es fundamental en la
economia del Municipio, principalmente en la transformacion del café maduro a
café pergamino, lo cual genera empleos directos a las familias de todos los

centros poblados, que esperan la temporada de cosecha.
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5. Para la actividad agroindustrial el financiamiento externo es limitado,
debido a que el productor se agencia de sus propios recursos, principalmente de
ahorros y venta de cosechas anteriores para realizar la transformacion de café

maduro a pergamino.

6. El proyecto produccion de lechuga, como propuesta de inversion es
factible, debido a que el Municipio posee las condiciones climatolégicas ideales
para su ejecucion y cuenta con suficiente recurso humano, el cual puede ser
aprovechado por los productores. De acuerdo a los resultados obtenidos de la
evaluacion financiera, se determin6é que es rentable porque cada afo generara

utilidades.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones planteadas anteriormente, se presentan las
siguientes recomendaciones, con el propdsito de que puedan ser aplicadas para

mejorar las condiciones actuales del Municipio.

1. Que las autoridades Municipales soliciten al Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacidon -MAGA- y al Instituto Nacional de Bosques —INAB-,
implementar programas de capacitacion para orientar a la poblaciéon, con la
finalidad de concientizar el uso racional de los recursos naturales, reforestacion,
depredacién de la fauna y contaminacién de las fuentes de agua, para contribuir

a la preservacioén y cuidado de los recursos.

2. Que las autoridades Municipales con el apoyo del Consejo Comunitario
de Desarrollo (COCODE), analicen el informe presentado por los estudiantes del
Ejercicio Profesional Supervisado EPS de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, con la finalidad de establecer los problemas que vive la poblacién
como: pobreza, educacion, salud y los servicios basicos y solicitar apoyo a los
Ministerios de Educacion y Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, para
mejorar la calidad de vida de la poblacién, reducir los indices de pobreza y

educacion.

3. Que los agricultores se organicen en Comités y soliciten al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, capacitaciones, para que estos
los orienten sobre los métodos y técnicas de preservacion de los suelos con el
fin de aprovechar al maximo la tierra para mejorar la calidad de la produccidén y

obtener un mayor rendimiento en sus cosechas.
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4. Que la Municipalidad a través de la Oficina de Planificacion Municipal
con el apoyo de la Asociacion Nacional de Café de Guatemala —~ANACAFE-
promuevan la implementacion de cursos, seminarios y ferias que impulsen a los
pobladores a la creacion de mas empresas agroindustriales, con el fin de
generar mayor competitividad y aumento en la producciéon, ademas de atraer

inversion empresarial local o nacional y asi generar mas fuentes de empleos.

5. Que la Municipalidad y la Asociacion Nacional de Café de Guatemala
—ANACAFE-, con el apoyo del Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- vy la
Cooperativa de Ahorro y Crédito integral San José Obrero, R.L. -COOSAJO-
impulsen la actividad agroindustrial a través de financiamiento para los
productores agroindustriales por medio de la promocién de lineas de crédito,
tasas favorables y garantias accesibles, para incentivar a nuevos productores y

asi mejorar el desarrollo economico del Municipio.

6. Que los agricultores interesados en el desarrollo del proyecto, se
organicen en una Cooperativa y con el apoyo del Consejo Comunitario de
Desarrollo (COCODE), consideren implementar el Proyecto. Producciéon de
Lechuga, debido a que Quezaltepeque posee las caracteristicas climatolégicas
necesarias para su ejecucion y asi beneficiar a los pobladores con fuentes de

empleo para mejorar las condiciones de vida de los mismos.
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_ Anexo 1 _
Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula
Comparacién de centros poblados, segtn division politica

' Anos: 1994, 2002 y 2011

Categoria  Categoria Categoria

No. Centro poblado 1994 2002 2011
1 Quezaltepeque : Villa Villa Villa
2 Azacualpa Aldea Aldea Aldea
3 Cubiletes Aldea Aldea Aldea
4 Chiramay Aldea Aldea Aldea
5  Encuentros Arriba ~ Aldea Caserio Aldea
6 Estanzuela Arriba Aldea No existe Aldea
7 Estanzuela Abajo Aldea Aldea Aldea
8 Guatalén Aldea Aldea Aldea
9 La Pefia Aldea Aldea Aldea
10  Llano Grande Aldea Aldea Aldea
11 - Nochan Aldea Aldea Aldea
12  Palmar Aldea Aldea Aldea
13 Pozas Aldea Aldea Aldea
14  Pedregal Aldea Aldea Aldea
15 Padre Miguel Aldea Aldea Aldea
16  Potrerillos Arriba Aldea Aldea Aldea
17 Rio Grande Aldea Aldea _ Aldea
18 Santa Cruz Arriba Aldea Aldea Aldea
19 San José Aldea Aldea Aldea
20  Salfate Arriba Aldea Aldea Aldea
21 San Nicolas Aldea Aldea Aldea
22 Yerba Buena Aldea Aldea Aldea
23  Yocédn Aldea Aldea Aldea
24  Palmilla Arriba Aldea Aldea Aldea
25 Jabillal Caserio Caserio Aldea
26 ElIComun Caserio Caserio Aldea
27 Santa Cruz - No existe Aldea No existe
28 Calera Caserio Aldea Caserio
29 Agua Caliente Caserio Caserio Caserio
30 Caulotes Caserio Caserio - - . Caserio
31  Ceitillal Caserio Caserio Caserio
32 Cuje Caserio Caserio : Caserio
33  Ciracilito Caserio Caserio Caserio

- Contintia



Continuacién anexo 1

No. Centro poblado Ca’;egggzrla Ca;%%gna Categz?)r:ll:
34  Mojon Caserio Caserio Caserio
35 Jicaro Caserio Caserio Caserio
36 Piedras Gordas Caserio Caserio Caserio
37 San Antonio Caserio Caserio Caserio
38 San Juan Caserio Caserio Caserio
39 San Marcos Caserio Caserio Caserio
40 Tichanchor Caserio Caserio Caserio
41  Terrerito Caserio Caserio Caserio
- 42 LaRuda Caserio Caserio Caserio
43 Los Planes Caserio Caserio Caserio
44  Agua Fria Caserio Caserio Caserio
45 Encuentros Abajo Caserio Caserio Caserio
46 Los Planitos No existe No existe Caserio .
47  Salitre No existe No existe Caserio
48 El Guayabo Caserio Caserio Caserio
49  Tacuanté Caserio Caserio Caserio
50 Ojo de Agua Escondida Caserio Caserio Caserio
51 Concepcidén Caserio Caserio Caserio
52  El Achiote Caserio Caserio Caserio
53 Llano de San Marcos Caserio Caserio Caserio
54  Portezuelo Caserio Caserio Caserio
55 La Puerta de la Montana Caserio Caserio Caserio
56 Llano Galan Caserio Caserio Caserio
57 Plan del Cerro Caserio Caserio Caserio
58 Titoque Caserio Caserio Caserio
59 Las Moras No existe No existe - Caserio
60 Pedregalito Caserio Caserio Caserio
61 Rincén del Burro Caserio Caserio Caserio
62 Charaguin Caserio Caserio Caserio
63 Ojo de Agua de la Garza Caserio Caserio Caserio
64 Cuernavaca Caserio Caserio Caserio
65 EIMojon Caserio Caserio Caserio
66 Escobas Caserio Caserio Caserio -
67  Junquillo Caserio No existe . Caserio
68 Limén Caserio Caserio Caserio
69 Majadas No existe No existe Caserio
70 Tablon Caserio Caserio Caserio
71 LaTigra Caserio No existe Caserio

Continua



Continuacion anexo 1

No.  Cemtopoblado iy Caieacria  Categors
72  Achiotes Caserio No existe Caserio
73 Cuje Caserio No existe Caserio
74  El Chile Caserio Caserio Caserio
75 Quequexque Caserio Caserio Caserio
76  El Ahorcado No existe No existe Caserio
77 Boyeros Caserio Caserio Caserio
78 Las Cebollas Caserio Caserio Caserio
79 Pata de Buey Caserio Caserio Caserio
80  Potrerillos Abajo No existe No existe Caserio
81 Recibimiento Caserio Caserio Caserio
82 El Caracol No existe Caserio Caserio
83 Mojbén Caserio No existe Caserio
84  San Jacintillo Caserio Caserio Caserio
85 Los Pérez Caserio Caserio Caserio
86 ElCapulin Caserio Caserio . Caserio
87 Santa Cruz Abajo No existe No existe Caserio
88 La Comunidad Caserio Caserio Caserio
89 Tierra Colorada Caserio Caserio Caserio
90 Plan de Pito Caserio Caserio Caserio
91 Ciracil Caserio Caserio Caserio
92 Morro Grande Caserio Caserio Caserio
93 Salitre Caserio Caserio Caserio -
94 Los Espafa Caserio Caserio Caserio
95 Dolores No existe No existe Caserio
96 Arenal No existe No existe Caserio
97 Palmilla Abajo Caserio Caserio Caserio
98 Cruz de Piedra Caserio Caserio Caserio
99 Pinalito Caserio Caserio Caserio
100 Cimarrdn Caserio Caserio Caserio
101 Yerbabuena ll Caserio Caserio No existe
102 La Cafnada Caserio Caserio No existe
103 Jocotal No existe Caserio No existe
104 Yerba Buenall Caserio Caserio No existe
105 Espinal Caserio Caserio No existe
106 Corral Viejo Caserio No existe No existe
107 Comun Caserio No existe No existe
108 Peiiitas Caserio No existe No existe
109 Platanillo Caserio No existe No existe

Contintia



Continuacién anexo 1

No. Centro poblado Ca:zgc;na Ca;c(e)%grla Cate%%'ﬁ
110 San Antonio Caserio No existe No existe
111 Salfate Abajo Caserio No existe No existe
112 Chucte Caserio No existe No existe
113 San Juan Caserio No existe No existe
114 Cerro Grande No existe No existe Paraje
115 La Mora Paraje No existe Paraje
116 La Cidra Paraje Caserio Caserio
117 La Cumbre Paraje Paraje Caserio
118 La Montafia Paraje No existe Caserio
119 Santa Teresa Paraje Paraje Caserio
120 Plan del Morro No existe Paraje Caserio
121 El Orégano Paraje Paraje Caserio
122 Las Mesas Paraje Paraje Caserio
123 Palo Gordo Finca Finca Finca
124 Los Cocos Finca No existe No existe
125 Verapaz Finca No existe No existe

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién, V
de Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacidon, VI de Habitacion 2002, del
Instituto Nacional de Estadistica —-INE—,Oficina Municipal de Planificacion del municipio

de Quezaltepeque e investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.



Anexo 2

Municipio de Quezaltepeque, Departamento de Chiquimula

Proyecto: Produccién de lechuga
Depreciaciones y amortizaciones

Ano: 2011
Descripcion Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Aho 5

Equipo agricola Q. 1,400.00
Bombas para fumigar 4 uni. Q. 350.00 C/U total Q. 1,400.00
1,400.00 20% depreciacion 1,400*0.2 Q 280.00
Equipo agricola 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00
Depreciacién acumulada (280.00)  (560.00)  (840.00) (1,120.00) (1,400.00)
Equipo de riego Q 34,000.00
Sistema de riego 4 uni. Q. 8,500.00 C/U total Q 34,000.00
34,000.00 20% depreciacion 34,000*0.2 Q 6,800.00
Equipo de riego 34,000.00 34,000.00 34,000.00 34,000.00 34,000.00
Depreciacion acumulada (6,800.00) (13,600.00) (20,400.00) (27,200.00) (34,000.00)
Herramienta agricola : Q 3,700.00
Azadodn 12 uni Q 80.00 Q 960.00 25% depreciacién 240.00
Machetes 12 uni Q 3500 Q 420.00 25% depreciacién 105.00
Limas 4 uni Q 2500 Q 100.00 25% depreciacion 25.00
Rastrillos 12 uni Q 95.00 Q1,140.00 25% depreciacion 285.00
Palas 12 uni Q 80.00 Q 960.00 25% depreciacién 240.00
Cuchillos 12 uni Q 10.00 Q 120.00 25% depreciacién 30.00
total depreciacién Q 925.00

Herramienta agricola 3,700.00 3,700.00 3,700.00 3,700.00

Depreciacion acumulada (925.00) (1,850.00) (2,775.00) (3,700.00)
Mobiliario y equipo Q 2,300.00
Escritorios 2 unidades Q 650.00 Q1,300.00 20% depreciacion 260.00
Sillas 4 unidades Q 250.00 Q1,000.00 20% depreciacion 200.00
total depreciacion 460.00
Mobiliario y equipo 2,300.00 2,300.00 2,300.00 2,300.00 2,300.00
Depreciacion acumulada (460.00) (920.00) (1,380.00) (1,840.00) (2,300.00)
Equipo de computacioén Q 7,500.00
Computadoras 2 ynidades  3,500.00  7,000.00 33.33% Depreciacion 2,333.10
Impresoras 2 unidades 250.00 500.00 33.33% Depreciacion 166.65
total depreciacion Q 249975

Equipo de computacion 7,500.00  7,500.00  7,500.00
Depreciacion acumulada (2,500.00) (5,000.00) (7,500.00)

Continta



Continuacion anexo 2

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Aino 5
' Q 6,000.00
Gastos de organizacion 1 unidad 6,000.00 20% amortizacion Q 1,200.00
Gastos de organizacion 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Amortizacion acumulada (1,200.00) (2,400.00) (3,600.00) (4,800.00) (6,000.00)

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.
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