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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala tiene como una de sus actividades
impulsar la investigacion y la busqueda de soluciones a los problemas
nacionales para lo que realiza el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, como método de evaluacion final para
obtener el titulo en el grado académico de licenciado, con el objetivo de que los
practicantes desarrollen investigaciones para contribuir al analisis de la realidad
del municipio de Olopa, departamento de Chiquimula y desarrollar propuestas

que mejoren las condiciones del lugar.

La investigacion se realizé en el primer semestre del afio 2011, con el tema
general “Diagnéstico  Socioecondémico, Potencialidades Productivas vy
Propuestas de Inversion”, y el tema individual: “Comercializacién (Produccion de
Café) y Proyecto: Produccion de Mora”, realizada a través del método cientifico,
con la obtencién de informacion de fuente primaria y secundaria y la utilizacién
de técnicas como: observacién directa, muestreo, encuestas, entrevistas y

técnicas de investigacién documental y de campo.
El presente consta de cuatro capitulos, desarrollados asi:

Capitulo I. Se describen las generalidades del Municipio como: marco general,
divisién politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria,
servicios basicos e infraestructura, flujo comercial y financiero, organizacién
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social,

analisis de riesgos y resumen de las actividades productivas.

Capitulo Il. Desarrolla la situacién actual y propuesta de solucidén para la
produccién de café por ser el de mayor aporte a los ingresos en la economia del
Municipio, contiene descripcién, produccion, niveles tecnolégicos, resultados
financieros, financiamiento, comercializacién, organizacién, problematica

encontrada y propuesta de solucion de la actividad.
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Capitulo Ill. Muestra ia propuesta de produccién de mora que se considera como
una de las potencialidades productivas del Municipio, la cual contiene lo
siguiente: descripcidn del proyecto, justificacion, objetivos, estudio de mercado,
estudio técnico, estudio administrativo legal, estudio financiero, evaluacién

financiera y por ultimo impacto social.

Capitulo IV. Este define la comercializacién del proyecto de produccién de mora
para lo cual se identifican los siguientes temas: proceso de comercializacion

propuesta de comercializacién y operaciones de comercializacién.

Por ultimo se presentan las conclusiones y recomendaciones de la investigacion
y la lista de las bibliografias que se consultaron, asimismo se realizé un manual
de normas y procedimientos para el apoyo del proyecto y de la organizacion

propuesta.
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CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
La importancia de este capitulo [:;ermite conocer los resultados del diagnéstico
socioecondmico del municipio de Olopa, a través del analisis de las siguientes
variables: marco general, divisidn politico-administrativa, recursos naturales,
poblacién, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos productivos, analisis de riesgos, principales actividades

productivas, flujo comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL
Se refiere a los aspectos que no tienen variaciones a lo largo del tiempo, entre
ellos: el contexto nacional y departamental, los antecedentes histéricos, la

localizacién y extensidn del Municipio.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala se ubica en el istmo centroamericano, en la cintura de América, esta
situada dentro del area geografica conocida como Mesoameérica; limita al Oeste
y al Norte con México, al Este con Belice y el Golfo de Honduras, al Sureste con
Honduras y El Salvador y al Sur con el Océano Pacifico. Las coordenadas de su

ubicacién son 15° 30’ Norte y 90° 15’ Oeste.

Se encuentra situada en la interseccion de tres placas tectdénicas (Cocos,
Norteamérica y Caribe), en el llamado Cinturon de Fuego del Pacifico y en la
Zona de Convergencia Intertropical, lo que la hace objeto de lluvias torrenciales,

huracanes, sismos y erupciones volcanicas.

El pais se encuentra dentro del area bidtica del Bosque Tropical Siempre Verde

o Selva Tropical Lluviosa que en el mundo corresponde al 9% de la superficie de



los continentes pero tiene la maxima biodiversidad del planeta. Cuenta con una
extension territorial de 108,889 Km? dada la extension que posee, ocupa el
lugar numero106 de los 247 paises del mundo, el décimo quinto del Continente

Americano y el tercero en América Central, después de Nicaragua y Honduras."

La extensién marina es de aproximadamente 118,506 km?, sin tomar en cuenta
la Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) del Caribe guatemalteco por el litigio con

Belice y la falta de acuerdo en los limites marinos con Honduras.

Posee un relieve marcadamente montafioso en casi el 60% de su superficie, lo
atraviesan dos sistemas montafiosos: la Sierra Madre y la Sierra de los
Cuchumatanes. Las diferentes zonas ecoldgicas varian desde el nivel del mar
hasta aproximadamente 4,211 msnm con precipitacion pluvial que difiere de una
zona a otra desde los 400 hasta aproximadamente 4,000 mm anuales.?

La variabilidad climatica del pais muestra tendencias hacia el incremento, las
temperaturas maximas de los ultimos cinco afios han oscilado entre 25 y 40°C
para regiones mayores a 2,000 msnm y menores a 500 msnm respectivamente.
Las temperaturas minimas han mostrado registros de -3°C para el afio 2002 en
regiones arriba de los 2,000 msnm y de 14°C para regiones menores a los 500

msnm.

1.1.2 Contexto departamental
El departamento de Chiquimula se encuentra ubicado en el Oriente del pais, en
la denominada Region IIl o Nororiente de Guatemala. Limita al norte con el

departamento de Zacapa, al sur con el departamento de Jutiapa y la Republica

'MARN (Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales). 2010. Informe Ambiental del Estado de
2Guai‘emala. GEO Guatemala 2009. Guatemala. Magna Terra. p. 285
Ibid. p. 39.
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de El Salvador; al Este con la Republica de Honduras, al Oeste con los

departamentos de Jalapa y Zacapa.

Se encuentra dentro de la regién climatica de la Zona Oriental y posee una
extension territorial de aproximadamente 2,376 km?2. Su divisién politica es de
11 municipios; la cabecera departamental recibe el mismo nombre que el
Departamento y posee la categoria de ciudad, la cual dista 170 Km de la Ciudad

de Guatemala.

Debido a la topografia que posee el departamento de Chiquimula, presenta
diversos contrastes en relacion a la elevacién de su suelo, que oscila entre 423
msnm y mas de 2,500 msnm. Se distinguen tres macizos montafosos y varios
rios que cruzan el Departamento. Ademas existen dos lagunas, una en el
municipio de Ipala, en el crater del volcan del mismo nombre y Laguna de

Tuticopote, en el municipio de Olopa.

Las temperaturas suelen ser altas, pero uniformes y varian desde 36-38°Chasta
los 16°C, aunado a las caracteristicas de orografia, precipitacion pluvial y
biodiversidad da lugar a cinco de las 14 zonas de vida reportadas para

Guatemala.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

El municipio de Olopa se encuentra ubicado en la Regi6on Ch’orti’, en el que un
65 a 75% de sus habitantes pertenecen a este pueblo originario. Los Ch’orti’
parecen haber habitado desde el periodo clasico maya (300 — 900 DC) en la
zona oriental de lo que hoy es Guatemala, el Occidente de Honduras y el



Noroccidente de El Salvador, con importantes centros urbanos como Copan y

Quirigua.®

De acuerdo con el antropologo norteamericano Brent Metz, citado por Dary,
Elias y Reyna, la situacion actual de los ch’orti’ se debe entre otros factores, a la
gradual degradacion de lo que una vez fue un fértil territorio que durante el siglo
XVI y parte del XVIl era un importante productor de cacao y posterior a ello el
afil, hasta que en las ultimas décadas del siglo XIX fue sustituido por la grana o
cochinilla y mas adelante por el café, en particular en las tierras altas de Olopa,
Quetzaltepeque, La Unidn (del departamento de Zacapa) v, las partes altas de

Jocotan y Camotan.

Los registros historicos establecen que las tierras pertenecientes al pueblo
Chorti’ fueron durante la Colonia, tierras comunales y que poco a poco las
perdieron en las disputas con los ladinos. EIl municipio de Olopa se formé con
una porcion de tierras que pertenecian en 1870 al municipio de Jocotan y por tal
razén, no tuvo tierras comunales; sin embargo, los terrenos de Piedra de
Amolar, El Rodeo, El Cerrén y Las Palmas, fueron declarados como ejidos
municipales, en los que tanto indigenas como ladinos tenian igual derecho de

usufructo.

Las tierras comunales pasaron de manos de los indigenas a las
municipalidades, lo que tuvo su efecto directo en la pérdida de poder comunal y
terrenos por parte de los Ch'orti’. Las tierras de Olopa pertenecen a una misma
finca, en su mayoria son tierras municipales y pagan “manzanaje”, sus
habitantes tienen la posesion de la tierra, mas no asi, la certeza juridica sobre la

misma.

3 Dary, C., Elias, S. y Reyna V. 1988. Estrategias de Sobrevivencia Campesina en Ecosistemas
Frégiles: Los Ch’orti’ en las laderas secas del oriente de Guatemala. Guatemala. Flacso. p. 353.
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La creacién del municipio de pueblo de Maria, hoy Olopa, se remonta al 22 de
abril del afo 1870, cuando era presidente de Guatemala el Mariscal Vicente

Cerna.*

1.1.4 Localizacién y extension

El municipio de Olopa se encuentra en el departamento de Chiquimula, esta
ubicado al Sureste de la cabecera departamental, limita al Norte con los
municipios de Jocotan y San Juan Ermita; al Este con el municipio de
Esquipulas; al Sur con el municipio Esquipulas y Quezaltepeque, al Oeste con el
municipio de Quezaltepeque, todos pertenecientes al departamento de

Chiguimula.

Tiene una extension territorial de 156 Km? aproximadamente y sus coordinadas
geograficas son latitud de 14° 41" 25" y longitud 82° 21°00”. Se encuentra a una
distancia de 217 Km de la Ciudad Capital y a 42.5 Km de la cabecera
departamental de Chiquimula. Al Municipio se llega luego de transitar 25 Km,
sobre la ruta que conduce de la Ciudad de Chiquimula hacia Esquipulas (CA-10)
y 17.5 Km sobre la ruta que conduce de Quezaltepeque hacia la cabecera

municipal de Olopa.

4 Municipalidad de Olopa. 2010. Plan Estratégico Municipal 2007-2015. Guatemala. Olopa,
Chiquimula. p. 92.
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Mapa 1
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Localizacién
ARo: 2011
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1.1.5 Clima

En el Municipio el clima es templado, lo que da lugar a que se marquen tres
estaciones: invierno, primavera y verano. La mayor temperatura se registra en el
mes de abril con 35°C y la temperatura minima en el mes de enero de 18°C; los
componentes que dan ese clima son: la altitud 1,350 msnm y la precipitacion
pluvial anual promedio, que entre los afios 1990 y 2010, segun datos de la

estacion meteoroldgica de Esquipulas del INSIVUMEH, ha sido de 1,377 mm.®

1.1.6 Orografia

Las montafias de Olopa tienen una altura superior a los 1,500 msnm, se
prolongan desde Quezaltepeque hasta la frontera con Honduras y El Salvador,
en la parte media presentan terrenos muy escarpados y pedregosos; sin
embargo, la parte alta tiene relieves ondulados que han sido aprovechados para

el establecimiento del cuitivo del café.

Los cerros y las montafias hacen que la superficie presente laderas con alto
grado de pendiente, sus principales accidentes orograficos estan representados
por los cerros entre los que destacan los siguientes: El Duende 1,475 msnm, La
Cruz y La Periquera 1,640 msnm, Las Palmas 1,440 msnm, Ticanor 1,640 msnm

y el Tablon 1,530msnm.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
La tradicional feria titular de Olopa dedicada a la Divina Pastora, se celebra del
12 al 15 de marzo, su templo es visitado por muchos peregrinos; los encuentros

se hacen con gran veneracion, en el se queman cohetes y son recibidos con

INSIVUMEH (Instituto de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia). Acumulados
Mensuales y Anuales de Precipitacién en Milimetros. (en linea). Guatemala. Consultado 25 de
jun. 2011. Disponible en: http://www.insivumeh.gob.gt/meteorologia/lESTACIONES/
CHIQUIMULA/Esquipulas/lluvia%20mm.%20%20ESQUIPULAS.htm



pitos y marimbas. También se celebra la Semana Santa, Corpus Christi y
Navidad.

El Cerro de la Cruz cercano a la cabecera municipal, posee dos inmensas rocas
colocadas en la cima, en una de estas rocas se encuentra una gran cruz, que es
visitada el tres de mayo y se conmemora el Dia de la Cruz; a él acuden muchas

personas para esa fecha.

Otra tradicion propia del lugar es el Dia del Siquim, que se celebra la noche del
31 de octubre para amanecer el primero de noviembre, en honor a los difuntos.
La tradicion consiste en que grupos de personas, jovenes que pasan por todas
las casas de la poblacion y piden “siquim” (comida) por lo que en las casas
suelen tener ayote en dulce, cafa de azucar, fruta para poder compartir con las

personas.

En la cabecera municipal se cuenta con un campo de futbol al que denominan
“Estadio Municipal José Ovidio Guerra”, en el que se realizan partidos los dias
sabados y domingos. Diversos centros educativos poseen canchas de
basquetbol. EI magisterio del Municipio realiza un importante papel en la
promocion de los aspectos culturales y deportivos para las distintas fechas

conmemorativas.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Es el analisis de los cambios en la estructura del territorio guatemalteco y la

forma administrativa.

1.2.1 Division politica
Esta constituida por los centros poblados y la evolucion que han tenido en el

tiempo. Para el Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion del afio 2002, el
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Municipio incrementd a 27 centros poblados, comparado con el censo realizado
en el afo 1994, asi como la aparicion de la colonia Barrio Nuevo Olopa.

Para el afo 2011 el Municipio cuenta con 73 centros poblados que en su
mayoria tienen acceso por carreteras y veredas. La cabecera municipal esta
dividida en 15 barrios, segun el acta No. 21-2010 de la Oficina Municipal de
Planificacion de la Municipalidad de Olopa, enviada al Instituto Nacional de
Estadistica -INE- en el mes agosto 2010, sin embargo, la Municipalidad realizé
una divisidon por zonas en el casco urbano con lo que resulté el area Norte de la

cabecera municipal como zona uno y el area Sur como zona dos.

1.2.2 Division administrativa

La gestiéon Municipal esta integrada por el Concejo Municipal, Alcalde Municipal,
quienes son los encargados de delegar, distribuir funciones y atribuciones de
manera adecuada dentro de las dependencias y el personal de la Municipalidad,
con el apoyo voluntario de los Consejos Municipales y Comunitarios de

Desarrollo.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Se comprende a todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales
pueden ser objeto de manejo, explotacidon y aprovechamiento por parte del ser
humano, razén por la cual se convierten en bienes econdémicos”.® Pueden ser
renovables o no renovables, asimismo son potencialidades de la region. El

Municipio posee los siguientes recursos naturales:

6 Aguilar Catalan, J.A. 2009. Métodos para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconémico:
(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados)
Guatemala. Editorial Praxis. 22. Edicién. p 150
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1.3.1  Suelos
El Municipio posee suelos de ceniza volcanica a elevaciones medianas, poco
profundos en los casos donde la erosién ha sido muy severa, la mayor parte de

los cultivos se hacen en laderas.

1.3.1.1 Serie de suelos

Los suelos de Olopa son tipo VI y VI, el de tipo VI son aquellas tierras no
cultivables, aptas para cultivos perennes y de montaia, principalmente para
fines forestales y pastos, con factores limitantes muy severos y los suelos tipo
VIl son las tierras no cultivables, aptas solamente para fines de uso o
explotacion forestal.” Estos tipos de suelo se encuentran en todos los centros

poblados de Municipio a excepcidn de Los Lirios.

1.3.1.2 Clases agroldgicas de suelos

Los suelos estan dentro de las clases agrolégicas siguientes: | y I, que son
aquellos suelos con topografia plana profunda, drenado, apto para gran variedad
de cultivos que constituyen el 56% del total de la extensién del Municipio; clase
lll, suelo moderado profundo con pendiente no mayor de un 12% fuerte
limitacion en su uso y corresponde al 3.5% de la extension total; clase IV y VIII,
suelos con pendientes mayores de 12%, apto para cultivos permanentes y

bosques, el que asciende al 41% de toda la extension.®

1.3.2 Agua
Se identifican las siguientes cuencas hidrograficas: Rio Cayur, Rio Olopa, Rio

Piedra de Amolar y Rio El Rodeo.

" MARN (Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales). Opcit. p. 47
® SEGEPLAN. Estrategia de Reduccion de la Pobreza. 2011. Municipalidad de Olopa.
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1.3.3 Floray fauna
Los arboles que predominan son: pino, cuje, guayabo, manzano, roble, pepeto,

ciprés, paterno, montes bajos y extensas plantaciones de cafeto y banano.

Las especies de animales que abundan son: bovino, equino, porcino, aviar,;
también reptiles, batracios e insectos pero debido a la deforestacion en ascenso
que sufre el Municipio, la extincibn de las especies animales incrementa en

forma proporcional.

1.3.4 Bosques

En el Municipio se han identificado dos tipos de bosques: de coniferas y mixto.
Los bosques de coniferas estan formados por una o varias especies de pino
(pinus sp), pino colorado (pinus 0 ocarpa), pino candelillo (pinus maximinoi) y

ciprés (cupressus lusitanica).

Los bosques mixtos estan constituidos por especies de coniferas y latifolidas
predominan los géneros Pinus y Quercus, aungue también podemos encontrar
especies de la familia hamameliadaceae (liquidambar), de la familia lauraceae
(Persea, spp), Bignoniaceae (Matilisguate, tabebuia rosea), de la familia

Meliaceae como el cedro (Cedrela o dorata) entre otras.

Segun el documento Mapa de Cobertura Forestal de Guatemala 2006 y
Dinamica de la Cobertura Forestal 2001-2006 los datos para el municipio de
Olopa en el afo 2006 fueron que poseia 3,691 hectareas de cobertura de
bosque, en comparacion con el afio 2001 se redujeron 49 hectareas, lo que
representa el 1.30% de disminucion de bosque, con un promedio de 10

hectareas deforestadas por ano.

Se estima que para el afio 2011 el Municipio cuenta con 1,238.38 hectareas de

bosque, divididos en dos tipos: bosque conifero (53.93 hectareas) y bosque
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mixto (1,184.45 hectéreas). Sin embargo, las areas deforestadas han
aumentado debido a la ampliacidn de la frontera agricola para cultivo de café.
Asimismo, se considera como causa de deforestacion, el aumento de la

poblacién y el consumo de lena.

1.4  POBLACION

Segun el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del afio 2002, el
departamento de Chiquimula contaba con un total de 302,021 habitantes, de
elios el municipio de Olopa cuenta con 17,814 que representan el 5.90% del total

de la poblacion del Departamento.

1.4.1 Poblacion total
La poblacién reportada por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, estaba
integrada por 12476 y 17,817habitantes en los afios 1994 y 2002

respectivamente, segun los datos de los censos de poblacion de dichos arios.

Para el afio 2011 se estima que la poblacion se incrementdé a una tasa de
crecimiento intercensal promedio de 4.55% anual, con lo cual se realizd una
proyeccion de la poblacion para el afio 2011 de 26,592 habitantes en el

Municipio, con un estimado de 5,318 hogares.

En el cuadro siguiente se detalla el analisis de la poblacion que ha presentado el

Municipio en los ultimos afos.
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Cuadro 1
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Analisis de la Poblacion
Anos: 1994, 2002 y 2011
Censo 1994 Censo 2002 Ano 2011
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Descripcién

Poblacion por sexo

Hombres 6,242 500 8,875 4938 13,229 4938
Mujeres 6,234 50.0 8,942 502 13,327 50.2
Total 12,476 100.0 17,817 100.0 26,556 100.0
Poblaciéon por area

Urbana 1,204 9.7 1,557 8.7 2,463 9.0
Rural 11,272 90.3 16,260 91.3 24093 910
Total 12,476 100.0 17,817 100.0 26,556 100.0
Poblacién por grupo étnico

Indigena 9,500 76.0 6,072 341 9,059 34.0
No indigena 2673 21.0 11,745 65.9 17,497 66.0
Ignorado 303 3.0

Total 12,476 100.0 17,817 100.0 26,556 100.0
Poblacién por edad

0-6 3,024 242 3294 185 4,912 18.5
7-14 2,776 223 5074 285 7,564 285
15 -64 6,268 50.2 8,801 494 13,115 494
65 y mas 408 4.0 648 3.6 965 3.6
Poblacion Total 12,476 100.0 17,817 100.0 26,556 100.0

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de
Habitacién de 1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y proyecciones de
Poblacién, periodo 2002-2011 del Instituto Nacional de Estadistica.

Al comparar la proyecciéon del afio 2011, en relacion al censo del afio 2002 se
muestra un incremento de la poblaciéon de 8,775 personas y la division de
género representa el 50% para los hombres y 50% para mujeres, en donde se
puede observar que el comportamiento se ha mantenido en relacién a los

censos comparados.

1.4.2 Densidad poblacional

Para el afo 2002 el Municipio contaba con 12,476 habitantes, segun la
proyeccion realizada para el afio 2011, se determiné una poblacién estimada de
26,556 habitantes, con una densidad poblacional proyectada de 170 habitantes

por Km?.
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1.4.3 Migracién

Segun el Plan de Desarrollo de Olopa, al utilizar una proyeccion para el afo
2010 con base al XI Censo de Poblacion y Vi de Habitacion del 2002, se reporta
que la migracion permanente en el territorio es de 4.36% y el porcentaje de los

migrantes temporales asciende a 0.85%.

La inmigracion segun encuesta realizada, del total de jefes de hogar un 5.43%
no son originarios del Municipio, de ellos, el 59% provienen de la region de
Oriente, 7% proceden de la cabecera departamental y de la Ciudad Capital, 4%

del exterior y 30% de otras regiones.

Los pobladores del territorio al encontrarse con pocas oportunidades de trabajo,
optan por emigrar por temporadas a otros destinos como: la Costa Sur, donde se
involucran en actividades de corte de cafia de azucar durante la zafra; hacia el
municipio de Esquipulas en actividades de corte de café y a los municipios

vecinos en actividades agricolas de siembra de maiz y frijol.

1.4.4 \Vivienda
Se caracteriza por poseer paredes de adobe o bajareque, techo predominante
de lamina y piso de tierra, lo que determina que la vivienda sea vulnerable e

insalubre.

1.4.5 Niveles de ingreso
De acuerdo a los datos obtenidos el 64% de los habitantes tienen trabajo
temporal, el pago por jornal oscila entre los Q 20.00 y Q 50.00, lo que significa

que sus ingresos son de bajo nivel e irregulares.
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1.4.6 Pobreza

La Encuesta Nacional de Condiciones de Vida, ENCOVI, para el afio 20086,
asume que el hogar que no supera el ingreso de Q 1,350.00 al mes, se
encuentra dentro de la poblacidon en extrema pobreza y el hogar cuyo ingreso
esta entre Q 1,351.00 a Q 2,701.00 al mes se clasifica dentro de la pobreza no
extrema. Segun la investigacion, el 27.71% de la poblacién del Municipio se
encuentra en una situacion de pobreza extrema y el 31.78% en una situacion de
pobreza no extrema, lo que determina que el 40.51% de la poblacion de Olopa

se consideran no pobres.

1.4.7 Desnutricion

El Municipio se encuentra dentro del éarea denominada “corredor
seco” debido a los niveles de pobreza, exclusion, poca tierra y baja o nula
inversion productiva, cualquier variabilidad climatica ya sea escasez de lluvias o

exceso de las mismas, crea una situacién de inseguridad alimentaria.

Segun la V Encuesta Nacional de Salud Materno Infantil 2008-2009, para la
region Nororiente, el porcentaje de nifios y nifias con desnutricion cronica severa
es de 15.2% y los casos de desnutricidn crénica total ascienden al 41.3% de los

nifios.

Para el caso del departamento de Chiquimula se registra un 23.5% de
desnutricion cronica severa y un 55.7% de desnutricion cronica total; sin
embargo, en el caso del municipio de Olopa, se registra un 72.3% de retardo en

la talla de los nifios y nifias encuestados.’

Segun los datos de la Sala Situacional de enero a diciembre del afio 2010 del

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social — MSPAS- se presentaron 131

’MSPAS (Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social). 2009. Informe Preliminar VV Encuesta
Nacional de Salud Materno Infantil.p. 68
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casos de desnutricibn moderada y 66 casos severos. De enero a mayo del 2011
se presentaron 22 casos de desnutricion severa y 24 de desnutricibn moderada.
El alto indice de desnutricién, evidencia que Olopa es un municipio que se

encuentra en riesgo de inseguridad alimentaria.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Expresa la tenencia, uso y concentracion de la tierra en un lugar y tiempo

determinado.

1.5.1 Tenencia de la tierra

Segun informacién proporcionada por la Municipalidad, las tierras del Municipio
estan dentro de un Unico titulo municipal; esta situacion se expresa en el pago
del “manzanaje” (Q10.00 al afflo por manzana), que los vecinos realizan a la
Municipalidad, la situacién legal de quienes dicen ser propietarios de tierras, es
de usufructuarios salvo los casos en los que via titulacion supletoria hayan

inscrito las tierras a su nombre en el Registro de Propiedad.

Los censos agropecuarios de 1979, 2003 y la encuesta realizada en el EPS
1-2011 identifica la siguiente situacién de la tenencia de la tierra en el Municipio.
Del afio 1979 al 2003 las fincas en régimen de propiedad se duplicaron, debido
al auge que tuvo el cultivo del café antes de la crisis internacional de precios de
los afnos 2001 y 2002. Para el 2003 aparece el régimen de colonato que
consiste en un aumento de las fincas en propiedad y la necesidad de contar con

trabajadores suficientes para las labores agricolas, fuera del tiempo de cosecha.

En el aflo 2011 hay una disminucién de las fincas en régimen de propiedad que
podria estar relacionado con la crisis del café antes mencionada, pero hay un

crecimiento en el porcentaje de las fincas en arrendamiento, lo que hace
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suponer que aumentdé el numero de personas que no tienen capacidad de

adquirir tierra en propiedad y sus ingresos solo les permite arrendar tierra.

1.5.2 Uso de latierra

Esta relacionado con los sistemas de produccién agricola, en el caso del
Municipio, es posible identificar dos sistemas agricolas: uno constituido por el
asocio de maiz-frijol, productos anuales o temporales para cubrir las
necesidades alimenticias y el otro conformado por el asocio café-banano,
productos permanentes o semipermanentes fundamentales para la produccién
mercantil. Ambos sistemas se interrelacionan por la cantidad de tierra que se

destina para cultivos permanentes o temporales.

1.5.3 Concentracion de la tierra
El Municipio refleja una situacion desigual de la concentracién de la tierra, en
particular cuando existe un cultivo como el café, en el que los ingresos que se

obtienen estan relacionados con la cantidad de tierra que se posee.

De esa cuenta a mayor concentracién, mayores posibilidades de inversion en
insumos, mano de obra y el desarrollo de practicas agricolas, siempre que el

precio internacional del grano se mantenga alto.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son importantes para la salud y desarrollo de los centros poblados, entre los
principales servicios basicos se encuentran: educacion, salud, agua, drenajes,
letrinas, tratamiento de aguas servidas, extraccion de basura, tratamiento de

desechos sdlidos, energia eléctrica, correo y cementerios.
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1.6.1 Educacion

La cantidad de poblacidn inscrita en los establecimientos educativos del
Municipio se incrementé en un 15% entre los afios 2010 y 2011. El nivel de
preprimaria evidencia un crecimiento de 1% del total de estudiantes inscritos;
mientras que el nivel primario esta representado por un 77 y 78% en los afos
2010 y 2011, respectivamente. Sin embargo, puede apreciarse que el nivel
basico muestra un incremento del 7% y por ultimo el nivel diversificado un 2%

para el 2011.

1.6.2 Salud

Existe un Centro de Atencién Permanente en el area urbana, este lugar
asistencial funciona las 24 horas durante los 365 dias del afio y tiene la
capacidad para atender a 5,055 personas, existen ademas puestos de salud
ubicados en las siguientes aldeas: Laguna de Cayur que atiende 1,974
personas, La Prensa con capacidad para atender 2,227 personas, Tuticopote La
Laguna que atiende a 2,225 personas y centros de convergencia en 17
comunidades con atenciones como vacunacion, enfermedades comunes,

controles infantiles, entre otros.

La morbilidad comprende la evolucion, avance o retroceso de alguna
enfermedad, razones de surgimiento y posibles soluciones. En el caso de la
morbilidad general en el Municipio, las enfermedades mas recurrentes son: el
resfriado comun y parasitismo intestinal y en el caso de la morbilidad infantil es

el resfriado comun y la diarrea.

1.6.3 Agua
En el Municipio el acceso al agua por parte de la poblacion, se hace mediante
conexiones domiciliarias, llenacantaros y sistemas de acarreo de otras fuentes

como: rios, nacimientos y pozos.
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Para abastecer de agua a las viviendas, en los centros poblados, existe un total
de 33 sistemas de distribucion de agua, de los cuales el Unico que cuenta con
sistema de cloracién, es el de la cabecera municipal; éste es monitoreado cada
semana por el personal de la oficina de saneamiento ambiental del centro de

salud.

La cobertura de agua para el afo 2011, representa el 74%. E| déficit de agua en

el Municipio es de 26% que equivale a 1,166 hogares del total.

1.6.4 Drenajes y alcantarillados
El servicio lo posee solo la cabecera municipal; estas aguas drenan hacia el lado
Noreste de la cabecera, 10 que ha provocado efectos de fetidez y malos

manejos.

La cobertura alcanza un 90% de viviendas conectadas al servicio de recoleccidon
de aguas servidas. No obstante, donde es inexistente el servicio es en los

centros poblados rurales.

1.6.5 Letrinas

La cobertura de este servicio es de 66%, lo que da como resultado que los
recursos naturales se contaminen, esto sucede mas en el area rural. El servicio
del afio 2002 al 2011 ha incrementado en un 5% para el area urbana y entre 5 a

10% en el area rural, segun centro poblado.

1.6.6 Sistemas de recoleccion de basura y tratamiento de desechos
so6lidos
Para el manejo de los desechos sélidos, la Municipalidad ofrece el servicio de

recoleccion solo en la cabecera municipal; una de las debilidades identificadas
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es no tener infraestructura para el manejo, clasificacion y disposicion final de los

desechos sdélidos.

1.6.7 Energia eléctrica domiciliar

El Municipio cuenta con un numero de 5,318 hogares, de ellos, sélo 1,571
cuentan con servicio eléctrico domiciliar, lo que implica que la cobertura de
energia eléctrica ascienda al 30% de los hogares. De las 24 aldeas, 13 cuentan

con algun nivel de cobertura de energia eléctrica.

1.6.8 Comunicaciones

Con la instalacion de la infraestructura que permite la telefonia celular, los
medios de comunicacion se expandieron. En la Cabecera Municipal se
identifican los servicios de: internet, servicio de televisidon por cable, oficina
postal; servicio de radiocomunicacion y un sistema que enlaza los puestos de
salud del area rural con el Centro de Salud y ambulancias, en casos de

emergencia.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Comprende los elementos que se considera promueven o fortalecen la actividad
productiva de una region; para el afio 2011, la situacidon del Municipio es la

siguiente:

1.7.1 Unidades de riego
La produccién agricola se basa en el aprovechamiento del ciclo natural de lluvia,
tanto en las aldeas como en la produccién que se encuentra dentro de los limites

del casco urbano.
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1.7.2 Centros de acopio

En la cabecera municipal se encuentra ubicado un centro de acopio, el cual fue
construido por el Fondo de Inversidon Social -FIS- en el afio 2003; tiene multiples
funciones debido a que sirve de bodega a instituciones de apoyo que trabajan en
el Municipio y es utilizado como punto de reunidon al momento de existir una

emergencia.

1.7.3 Mercados

La Municipalidad es propietaria de 14 locales comerciales y 36 puestos ubicados
en las afueras del edificio municipal. La actividad de mercado se lleva a cabo en
la plaza central del casco urbano, los dias domingo, organizados por puestos
individuales; en donde los vendedores ofrecen sus productos al consumidor
final. El impuesto o arbitrio que pagan los comerciantes por el local es de Q. 5.00

como derecho de plaza.

1.7.4 Vias de acceso

Las carreteras que comunican a los centros poblados con la cabecera municipal,
en un 99% son de terraceria y se encuentran en condiciones transitables
durante el verano, tanto para personas como para vehiculos, sin embargo, en
época de invierno se dificulta el traslado de insumos y la produccién, debido a

que las lluvias deterioran las condiciones de las vias de acceso.

Dentro de las rutas que permiten el acceso al Municipio se encuentran: la
carretera asfaltada que comunica con el municipio de Quezaltepeque, la cual es
considerada como la principal debido a las condiciones de infraestructura que
presenta, asi también, las carreteras de terraceria que comunican con los

municipios de Jocotan, San Juan Ermita y Esquipulas.



.

L

22

1.7.5 Puentes
Existen alrededor de 12 puentes en el area rural y uno en el area urbana los
cuales se encuentran en condiciones variables, que contribuyen a la

intercomunicacion con la cabecera municipal.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial
El servicio es proporcionado por la empresa Distribuidora de Electricidad de
Oriente, S.A. —DEORSA-, que beneficia a un total de 72 unidades no

domiciliares.

1.7.7 Telecomunicaciones y transporte
En el casco urbano se encuentra la empresa El Correo, S. A. y se cuenta con

los servicios de television por cable e internet y servicio de telefonia mévil.

El transporte de diversos insumos y materiales desde y hacia los centros
poblados del area rural, se da mediante la utilizacion de camiones y vehiculos
tipo pick up de doble traccidn. Los camiones son los que transportan diversos
productos que abastecen a los comercios. Los pick up son los que utilizan los
pobladores para trasladarse, transportar los insumos agricolas y otros materiales

que se utilizan a nivel familiar.

El servicio de transporte de personas cubre las rutas de Olopa a Chiquimula, via
Jocotan y via Veguitas (San Juan Ermita), con microbuses por la marfana y al
medio dia; Olopa a Quezaltepeque, con microbuses que prestan servicio de seis
de la mafiana a seis de la tarde; Olopa a Carboneras (Esquipulas), con buses
por la mafana y por la tarde que atraviesan de Este a Oeste todo el Municipio;
Olopa hacia la aldea Agua Blanca, con microbuses por la mafana y al medio

dia, que atraviesan el Municipio de Norte a Sur y un sélo microbus tipo coaster
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que va de Olopa a Esquipulas, via aldea Santa Maria. Ademas existe el servicio

de microbuses del municipio de Esquipulas hacia algunas aldeas de Olopa.

1.7.8 Rastro
Existe en la cabecera municipal un rastro, el cual es administrado por la
Municipalidad, en este se destazan alrededor de 15 cabezas de ganado bovino

al mes.

1.8  ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Contribuye al desarrollo econdmico y social del Municipio, con el fin de
aprovechar los recursos existentes e implementar proyectos que sean de

beneficio para los habitantes.

1.8.1 Organizacién social
Entre las organizaciones sociales que existen en el Municipio, s&e mencionan las

siguientes:

o Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-
Se encargan de velar por las mejoras de la infraestructura y los servicios basicos

de las comunidades, en comun acuerdo con las autoridades municipales.

o Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Se organizan para el mejoramiento de los servicios basicos y su infraestructura;
constituidos por los presidentes del Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- de las diferentes comunidades del Municipio, representantes de las
diversas organizaciones y las entidades de apoyo, asi como representantes de

la Municipalidad.
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o Asociaciones sociales
En el Municipio se encuentran organizaciones de: agua, energia eléctrica,
carreteras, grupos de mujeres, de educacién, entre otros. Estos se han

fortalecido debido al crecimiento poblacional y las distintas necesidades de sus

respectivas comunidades.

1.8.2 Organizaciones productivas
Existen cooperativas y asociaciones de productores vinculadas a la produccion y
comercializacion de café. En este tipo de organizacion predominan las

cooperativas de ahorro y crédito.

J Cooperativas de ahorro y crédito

E! Municipio cuenta con las siguientes: Cooperativa Integral Agricola La Flor de
la Montafita, Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito La Cuna Chor'ti y
Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral San José Obrero R.L, mismas

constituidas en la cabecera municipal.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
“Pueden ser instituciones de gobierno, la municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades

privadas que dan apoyo de una u otra manera a la poblacién”."

1.9.1 Organizaciones estatales

Son organizaciones creadas por el Estado para cubrir alguna necesidad social,
entre las que se pueden mencionar: la Municipalidad, Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién

de Guatemala, Mancomunidad Copan Ch’orti’, Juzgado de paz, Delegaciéon del

1%aguilar Catalan, J.A. 2009. Op.cit. p.150
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Tribunal Supremo Electoral y el Registro Nacional de las Personas.

1.9.2 Organizaciones no gubernamentales (ONG’s)

Es una entidad de caracter privado, con fines humanitarios y sociales definidos
por sus integrantes, creada de forma independiente de los gobiernos locales,
regionales y nacionales, asi como también de organismos internacionales. Entre
fas que se pueden mencionar. Asociacion de Mujeres Olopenses -AMO-,
Asociacion para la Coordinacion del Desarrollo Rural de Olopa -ACODEROL-,
Asociacion de Productores de Olopa -APOLO-, Save The Children, Vision
Mundial y Médicos del Mundo.

1.9.3 Organizaciones privadas

Son instituciones que pertenecen a personas particulares y cuentan con capital
propio, dentro de éstas se encuentra: el Banco de Desarrollo Rural, S.A. y la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral San José Obrero, R.L. (COOSAJO R.L.).

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL

Para optimizar el nivel de vida de los habitantes, se requiere de inversion social
y productiva. Se identificaron entre Ios principales requerimientos de inversion
social: ampliacion y mejoramiento de escuelas e institutos nacionales, acceso a
medicamentos en los centros de salud, construccion de drenajes, servicio de
agua potable entubada, construccion de lavaderos y chorros publicos,
tratamientos de aguas servidas, construccién de letrinas y construccion de

centros de salud para la asistencia de la poblacion.

1.11  ANALISIS DE RIESGOS
Establece la probabilidad de que ocurra un evento y el grado de vulnerabilidad

de las personas que pueden ser afectadas por el suceso. Se debe considerar
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dos factores fundamentales a los que esta expuesta la poblacion: las

vulnerabilidades o factor interno y las amenazas o factor externo de riesgo.

De acuerdo a los riesgos identificados en el Municipio, se puede indicar que los
que tienen mayor impacto son: derrumbes, deslizamientos, inundaciones,
contaminacion, inseguridad alimentaria, deforestacién y sequias que pueden
llegar a causar posibles dafios materiales o humanos, que afectan la integridad

de las personas.

La conjugacion de las amenazas, pero sobre todo las vulnerabilidades,
determinan las enormes dificultades que tiene la poblacion para enfrentar los
riesgos. Aunado a lo anterior estan las pocas responsabilidades que se asumen
por parte de todos los entes a nivel nacional, departamental y municipal que se
articulan en la Coordinadora Nacional para la Reduccidon de Desastre
-CONRED-.

1.11.1 Anadlisis de vulnerabilidades

Las vulnerabilidades son un factor importante de analizar en el Municipio, debido
a la interaccién de caracteristicas internas y externas que hacen susceptible a
las comunidades a sufrir danos en las personas, viviendas, cultivos, carreteras e

instalaciones.

Con la identificacidén de las vulnerabilidades en el Municipio, se determind que la
poblacién posee capacidad limitada para responder ante un desastre por la
ocurrencia de dafios que puedan causar los fendmenos naturales, socio-

naturales y antropicos.
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1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Esta constituido por todas las importaciones y exportaciones que realizan los
vecinos del Municipio, con lo que se puede determinar el desarrollo interno y la
interrelacion que existe con otras regiones. El comercio es muy importante
debido a que genera ingresos por la venta de los productos y se adquieren

bienes para el consumo que no existen en la produccion local.

Las transacciones comerciales se centran en la cabecera municipal, a la cual
acude la mayoria de los habitantes de las aldeas para vender sus productos;
asimismo se venden los productos industrializados por medio de los
comerciantes locales, de la cabecera departamental, municipios vecinos, ciudad

capital y de paises vecinos como El Salvador.

1.12.1 Comercio interno

La poblacion del Municipio importa productos, entre los que se puede
mencionar: electrodomésticos, productos farmacéuticos, calzado, ropa, articulos
plasticos, fertilizantes, semillas, papeleria, utiles de oficina, abarrotes,
legumbres, frutas, especies, combustibles y lubricantes, provenientes de la
Cabecera Departamental y de la Ciudad Capital, asi como también de otros

municipios, departamentos y de otros paises.

1.12.2 Comercio externo

Son todos aquellos productos que se distribuyen a los diferentes mercados fuera
del Municipio a nivel regional y nacional. La comercializacion del café, ocupa el
primer puesto de las exportaciones que se ejecutan en el Municipio y se realiza
a través de los intermediarios o acaparadores, quienes compran toda la cosecha
de determinado sector y la entregan a un comerciante con nivel econémico
superior; por lo regular de los municipios de Esquipulas, Quezaltepeque, la

Ciudad Capital y otros departamentos de Guatemala.
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1.12.3 Entidades financieras

En el Municipio la asistencia financiera para los pobladores es prestada por una
agencia del Banco de Desarrollo Rural S.A.-BANRURAL-; un agente del Banco
G&T Continental, asi como las cooperativas: San José Obrero R. L.-COOSAJO-,
Integral de Ahorro y Crédito “La Divina Pastora R.L.”, Cooperativa Agricola “La

Flor de La Montaniita, R. L.” y Cooperativa Integral Todos Hermanos R.L.

La Asociacion de Mujeres Olopenses -AMO- y la Asociacibn para la
Coordinacién del Desarrollo Rural de Olopa -ACODEROL-, también realizan
proyectos que incluyen el crédito agricola como uno de sus componentes, con lo
cual facilitan el disponer de recursos econdmicos para emprender actividades
productivas que sumadas a los esfuerzos laborales, mejoren las condiciones

actuales de los pobladores.

1.13  ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Son aquellas que influyen de forma directa en la economia del Municipio, entre
estas se encuentran las agricolas, pecuarias, artesanales, agroindustriales y

actividades de comercio y servicio.

Las principales actividades generadoras de empleo son: la agricola vy
agroindustria. La actividad pecuaria se encuentra en un tercer lugar como opcién
de ingresos para las familias y la actividad artesanal, no es relevante en las
comunidades. Sin embargo, en cuanto al valor de la produccion cobra mayor
importancia la agroindustria con un 93.44% de aporte al valor de la produccién

del Municipio, seguida por la actividad agricola, pecuaria y artesanal.

1.13.1 Actividad agricola
La agricultura es un sector de la economia y base sobre la cual descansa la

sostenibilidad econdémica del Municipio, después de la actividad agroindustrial.
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Los principales productos agricolas son: El café que es comercializado en el
area local, es el que predomina en la mayoria de los centros poblados, a él le
siguen maiz vy frijol que son destinados a satisfacer las necesidades alimenticias

de los hogares y otros productos en menor escala como el banano.

1.13.2 Actividad pecuaria

Se desarrolla con la crianza y engorde de ganado bovino que es la de mayor
aporte en esta actividad; la crianza y engorde de pollos, patos y ganado porcino
que son destinados, para el autoconsumo y en algunas ocasiones para la venta,
lo que aporta ingresos economicos a las familias, diversificar la alimentacion y

convertirla en |a tercera actividad mas importante del Municipio.

1.13.3 Actividad artesanal

Las unidades productivas de esta actividad, en su mayoria, se concentran en el
casco urbano y en menor escala en el area rural, entre las que destacan la
herreria con la elaboracion de puertas y ventanas; la carpinteria, panaderia y
reposteria, con la elaboracion de quesadillas. Asimismo, se incluye dentro de

esta actividad, en menor proporcion, la elaboracion de bolsas de maguey.

1.13.4 Actividad agroindustrial

Es la actividad principal que mas aporta a la economia del Municipio, esta
conformada por medianos y pequefios beneficios de café, destinados al
procesamiento y comercializacion naciohal e internacional del grano en
pergamino o en oro. El alto precio de venta, en relacion a otros productos

generados es el que explica el aporte significativo en la economia del Municipio.

1.13.5 Comercio y servicios
Es la actividad socioecondmica consistente en la compra-venta de bienes y

servicios. Los comercios con mayor porcentaje de participacion son las tiendas
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con venta de productos de primera necesidad, en segundo lugar los
agroservicios son principales proveedores de insumos a productores de aldeas
aledanas; seguidos de comedores, ventas de ropa y accesorios entre otros; que

son generadores de empieo. En el area rural, los comercios son menores.

Los servicios que representan mayor participacion en la generacion de empleo
son las cooperativas, funerarias, microbuses y el sistema bancario. Estos
servicios contribuyen a que los habitantes tengan acceso cercano a los mismos

y al desarrollo del Municipio.
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CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL PRODUCCION DE CAFE

El cultivo y cosecha de café representa la actividad mas importante en la
economia del municipio de Olopa, departamento de Chiquimula, favorece en un
alto porcentaje a la generacion de empleo de los habitantes y desarrolio del
lugar. Para determinar la situacion de la produccion se analizan los costos,

rentabilidad, financiamiento, comercializacion y organizacion empresarial.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El vocablo café se deriva del arabe “kahwah” (caua), se identifica a través del
vocablo turco “‘kahweh” (cavé), originario de Etiopia y Africa, de la familia
Rubiacea de nombre cientifico Coffea Arabiga,'’ con distintas acepciones seguin
los idiomas, pero conserva su raiz, es uno de los vegetales mas conocidos a

nivel mundial.

2.1.1 Descripciéon genérica

Son arbustos de hojas persistentes y opuestas, de sombra, se adaptan a
cualquier clima. Al fruto se le llama cerezas de café, los cuales tienen dos
ndcleos de grano, al abrirlos éstos se encuentran en un casco semirrigido
transparente de aspecto apergaminado. El grano verde se observa rodeado de

una piel plateada adherida de nombre tegumento de la semilla.

21.2 \Variedades

Entre las variedades cultivadas las dos mas importantes son: cataui y catimor;
codiciados por un sector en crecimiento de consumidores exigentes,
conocedores de la calidad y dispuestos a pagar mejores precios. Se conocen

alrededor de unas 30 variedades, de ellas se describen las mas significativas:

! Garcia, E.A. Variedades de café: cafés de Guatemala. (en linea). Guatemala. Consultado el 28 de sep.
2011. Disponible en http://www.anacafe.org/glifos/index.php?title=BuenCafe_CafesdeGuatemala.
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o Burbon

Variedad de porte alto, el corte se hace a una altura aproximada de 1.20 metros,
de forma conica y de abundantes ramas, es precoz en su maduracion con caida
de frutos en zonas donde la cosecha coincide con lluvias intensas. Las altitudes
en las que se adapta el cultivo son de 3,500 a 6,500 pies de altura, con mejores

resultados en zonas medias.

L Caturra

Esta variedad es una mutacion del Borbén procedente del Brasil, planta de porte
bajo, tronco grueso y poco ramificado e inflexible, posee entrenudos muy cortos
en las ramas y en el tallo, estas caracteristicas lo hacen un alto productor. Su
sistema radical esta bien desarrollado, le permite adaptarse a diferentes

condiciones climaticas.

o Catuai

Esta variedad es originaria del Brasil y se trata de un cruce entre las variedades
Caturra amarillo y Mundo Novo, da origen a lineas de Catuai Rojo y Catuai
Amarillo. La variedad Catuai se caracteriza por su porte bajo, menos compacto y
mas desarrollado que el Caturra, Pacas y Villa Sarchi; su elevado vigor
vegetativo, alto potencial productivo, ramificacion abundante y entrenudos
cortos, precoz para entrar en produccion, buena adaptabilidad a diferentes
ambientes y excelente comportamiento en zonas de altura. La tardia y la no
uniformidad en la maduracibn en zonas de altura se consideran como

desventaja de la variedad.

. Catimor
Es un arbusto de un aspecto general compacto y de mucho vigor, las ramas
laterales forman un angulo bien cerrado con el tronco. Su sistema radical es

desarrollado y le permite adaptarse a diferentes condiciones. Es una variedad
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precoz, de alta produccion que requiere un manejo adecuado y la calidad de la

bebida es buena.

Los tipos de café hibridos que se cultivan en el Municipio son el Catuai y
Catimor, codiciado por un sector en crecimiento de consumidores exigentes,

conocedores de los tipos de café y calidad.

2.1.3 Caracteristicas y usos

La floracibn es marcada en tiempo humedo, la periodicidad depende de las
condiciones estables del clima en todo el afio. Los usos principales son: como
bebida que se obtiene de los frutos y semillas de la planta; en extracto que se
emplea en confiteria y reposteria; como aromatizante en helados y bombones,
entre otros. La cafeina que se extrae del café por sus propiedades estimulantes
se emplea en la composicion de refrescos. Por Ultimo los granos de café, tras el

tostado y la infusion son destilados para producir cremas y licores.

2.2 PRODUCCION DE CAFE POR TAMANO DE FINCA
Se determinan tres estratos dedicados a la produccion de café, distribuidos de la
siguiente forma: 151 microfincas, 44 fincas subfamiliares y dos familiares, se

destina el 43% de terreno al cultivo de café, el cual es de forma permanente.

2.2.1 Proceso productivo
Se describe a continuacion en forma grafica y descriptiva el proceso de

produccion de café en el Municipio:
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Gréfica 1
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Produccion de Café
Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2011
Proceso Descripcién
Inicio Inicio del proceso
a Selecciondel |  Se elegira unterreno franco arcilloso, con buen drenaje y
o terreno rico en materia organica.
Seleccién de Se realiza la seleccion de la variedad de café a
almacigos sembrar.
Preparacion Se procede a la apertura de agujeros para la siembra
del terreno de la planta.
Es eltraslado de la planta a los agujeros, de preferencia
Trasplante al inicio de la época de invierno.
N . Se realiza durante los primeros dos afos de vida de la
Riego planta, durante la época de verano.
I
Limpieza Se efectua cada dos meses cuando el cafetal es recién
plantado y en huertos adultos una vez al ario.

Continua en la pagina siguiente. ..
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Proceso Descripcion
1
. .. Consiste en aplicar quimicos para mejorar el desarrollo
Fertilizacion P g P J
de la planta.
Se hace a un metro y veinte centimetros de altura,
Pod cuando la parte baja de la planta esta revestida de un
oaa buen follaje, para asegurar un mayor rendimiento y
facilitar la cosecha.
Se inicia cuando la cascara del fruto alcanza un color de
Corte o cereza, la tarea es delicada, se debe cortar el fruto a
cosecha mano ' !

Fin del proceso.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

Entre las herramientas utilizadas en la ejecucion del proceso de produccion de

café, los agricultores utilizan las siguientes: machete, azaddn, tijeras podadoras,

palas, bombas de fumigacién, recipientes para fertilizacion, canastos de

recoleccién y costales de polietileno.

2.2.2 Volumen y valor de la produccién, segun tamaino de finca

A continuacién se presenta el volumen y valor de la produccion en sus distintos

estratos:
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Cuadro 2
Municipio de Olopa, departamento de Chiguimula
Produccion de Café por Tamario de Finca
Extension Cultivada, Volumen y Valor

Aro: 2011

Superficie Produccion  Volumen de Precio \tlg:glr

Tamano en por produccién venta en venta en
manzanas manzanas quintales quintales .

quintales
Microfinca 68 75 5,100 227 1,157,700
Subfamiliar 120 68 8,160 227 1,852,320
Familiar 40 67 2,680 227 608,360
Totales 228 210 15,940 681 3,618,380

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2011

Se considera que el 43% de las extensiones de tierra para cultivo, pertenecen a
la producciéon de café y la participacion econémica es del 72.42%, representa
una aportacion en la economia de los habitantes de Q 3,618,380.00 del valor
total de la produccion, esto hace que el producto sea el de mayor presencia a

nivel municipal, por tratarse de un cultivo permanente y de exportacion.

2.2.3 Periodo
La produccién de café es de tipo permanente y el periodo de corte se realiza en

los meses de diciembre a marzo de cada afo.

2.2.4 Destino
En los estratos de microfincas, subfamiliares y familiares identificados, la
produccion de café se destina a los diecinueve beneficios de café, existentes en

el Municipio para el proceso de beneficio.

2.3 NIVEL TECNOLOGICO
Lo constituyen los procedimientos y técnicas utilizadas en la produccién, a través
de los cuales se establece la productividad y el rendimiento de los cultivos. Se

consideran los siguientes niveles tecnoldgicos:
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Tabla 1
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Produccion de Café por Tamario de Finca
Niveles Generales Tecnologicos

Ano: 2011
; _ . Asistencia 1 .

Nivel Suelos Agroquimicos Riego téenica Créditos Semillas
Microfinca
llBaja o emplea Bajas Natural  Norecibe NOse Mejorada
Tecnologia proporciones considera
Subfamiliar
Il Baja Se emplea Bajas Natural  Norecibe NoOse Mejorada
Tecnologia proporciones considera
Familiar
Il Intermedia Se emplea Si aplican Por .- No recibe No se Mejorada

aspersion considera

Fuente: Fuente: elaboracion propia con base en datos del IV censo Nacional
Agropecuario, afio 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA -..

Se identifica que en las microfincas se desarrollan en una baja tecnologia,
debido a que utilizan algunas técnicas de preservacion de suelos; los
agrogquimicos son aplicados en diferentes proporciones debido a que los
habitantes cuentan con pocos recursos. El riego que utilizan es el de invierno y
el agricultor recibe poca asistencia técnica y financiera. La mano de obra

empleada es mixta, se contratan jornaleros, segun la época de cosecha y corte.

Las fincas subfamiliares se desarrollan con intermedia y baja tecnologia, utilizan
mano de obra familiar y asalariada, el sistema de riego que prevalece es el de
invierno; el agricultor recibe asistencia técnica y financiera en baja proporcién

para el cultivo.

En el estrato de finca familiar se desarrolla a bajo e intermedio nivel tecnoldgico,

en ésta se contrata la mano de obra por jornal en época de corte; asimismo se
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utilizan diferentes medios de asistencia financiera y para el caso de la asistencia

técnica es impartida por proveedores y otras organizaciones.

2.4 RESULTADOS FINANCIEROS POR TAMANO DE FINCA
Estan integrados por las ventas y los costos de produccion, permiten analizar la

rentabilidad y el financiamiento de la produccion de cada quintal de café.

241 Costo directo de produccion
Refleja un analisis del costo de produccion comparado con los datos encuesta y
los imputados o costos reales, para establecer las variaciones existentes y sus

causas. A continuacion se presenta el estado de costo directo de produccion por

tamano de finca:

Cuadro 3
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Estado de Costo Directo de Produccion por Tamaro de Finca
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2011
(Cifras en Quetzales)
Microfinca Subfamiliar Familiar

Costo Costo Costo Costo Costo Costo

Producto
total fotal fotal total total total

Insumos 121,839 121,839 2321170 232,170 148,330 148,330
Fertilizantes

Urea 48195 48,195 76779 76779 41780 41,780
16-20 32487 32487 55359 55359 38,000 38,000
Triple 15 21,165 21,165 92585 92,585 37,050 37,050
Herbicidas

Folidol / Bolaitdn 18,819 18,819 6,660 6,660 25200 25,200
Gramoxone 1173 1,173 787 787 6,300 6,300
Mano de obra directa 172,935 618,694 248,985 580,230 42,300 89,081
Fertilizacion 16,605 52488 47610 79,562 18,000 25480
Limpia 25785 86,186 34245 74,466 0 7,644
Cosecha 130545 330,285 167,130 285,822 8,100 11,466
Bonificacion incentivo 61,350 0 57542 16,200 22,932
Séptimo dia 88,385 0 82898 0 21559

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion

Microfinca
Encuesta Imputados Encuesta

Subfamiliar

Familiar
Imputados  Encuesta [mputados

Costos indirectos variables

Prestaciones laborales
Cuota patronal

Sacos

Fletes s/produccion

Costo directo de produccion

6,628 241,839 6,789

0 170,269 0

0 65,042 0
6,324 6,324 6,037
204 204 52

227 492 938 34,819

159,699 0 24516

61,004 0 9,365

6,037 938 938
752

301,302 982,372 487,944

1,039,952 191,668 272,230

Produccion en quintales

5,100 5,100 8,160

8,160 2,680 2,680

Costo directo unitario por quintal 59.08 192,62 59.80 127.45 7148 101.58
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

Los costos y gastos reales en que se incurre para la produccidon de café son los
siguientes: mano de obra empleada con base al salario minimo vigente para el
sector agricola el cual asciende a Q 63.70 diarios a partir del aflo 2011, séptimo
dia, bonificacion incentivo, cuotas patronales del 11.67% y prestaciones
laborales de 30.55%, asi también el alquiler del equipo agricola, fletes sobre
produccion y los sacos empleados para la recoleccion de la cosecha de cada
cultivo. Lo anterior influye en la determinacion de un costo real para el agricuitor,

el cual no se considera.

2.4.2 Estado de resultados
Incluye los ingresos obtenidos por las ventas, costos incurridos en la produccion
de los cultivos de cada estrato de finca y los costos y gastos fijos. A continuacion

se presentan los estados de resultados por tamario de finca:
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Cuadro 4
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Estado de Resultados por Tamario de Finca
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2011
(Cifras en Quetzales)

Microfincas Subfamiliares Familiares
Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas 1157,700 1157700 1852320 1852320 608360 608,360

(-) Costo directo de produccion 01302 9823712 48794 1039952 191568 272,230
Ganancia ylo pérdida marginal 856,398 175328 1364376 812368 416792 336,130

(-) Costos fijos 1691 38225 1120 26,860 0 15,682
Ganancia antes de ISR 854,707 137403 1363256 785508 416,792 320,448
(-ISR 31 % 264959 42502 422609 243507 129206 99,339
(anancia neta 589748 94601 940647 542001 287586 221,109

Costo absorbente de produccion 302993 1020597 489064 1066812 191568 287912
Rentabilidad

Ganancia neta / venta netas 51% 8% 51% 29% 47% 36%
Ganancia neta / costo absorbente 195% 9% 192% 51% 150% 1%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

Se establece que los agricultores no toman en cuenta la mano de obra directa y
los costos indirectos variables en el proceso productivo, para establecer los
costos reales de un quintal de café. El estado de resultados basado en datos
imputados, presenta una ganancia neta sobre venta en los estrados de:
microfinca, subfamiliar y familiar, por cada Q 1.00 de venta se obtienen una
ganancia neta de Q 0.09, Q 0.29 y Q 0.36 respectivamente, debido a que en los
costos de produccion solo se incluyen los gastos al afio de la cosecha y el precio

de venta se incrementé en comparacion a los afios anteriores.

24.3 Rentabilidad
La produccién de café es la mas rentable, sobresale el estrato de finca
subfamiliar, se determiné segun datos de encuesta que por cada quetzal

vendido se obtiene Q.0.51 de ganancia neta; Q.1.95 sobre los costos
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absorbentes de produccién y segun los datos imputados se obtiene Q 0.29 de

ganancia neta; Q 5.10 sobre costos directos e indirectos de produccion.

2.5 FINANCIAMIENTO

Es la alternativa que el productor ubica para obtener recursos financieros y
poner en marcha la actividad productiva, con el objetivo de contratar mano de
obra, adquirir insumos y otros gastos necesarios para cumplir con sus metas de

crecimiento.

2.5.1 Fuentes de financiamiento

En el desarrollo de la actividad agricola se utilizan las fuentes internas que se
originan de ahorros o provisioén, reinversién y mano de obra familiar, que en su
mayoria seran empleadas para la compra de insumos y mano de obra, mientras
que las externas son utilizadas en menor proporcion, éstas son: préstamos,

créditos de proveedores y amigos.

Las instituciones que conceden los créditos son: Cooperativa Integral La Flor de
la Montafita, Cooperativa Divina Pastora, Coosajo RL, Fundacién Génesis
Empresarial, Acoderol (Asociacion para la coordinaciéon del desarrollo rural de
Olopa), Asorech (Asociaciéon regional campesina chorti), Cooperativa Cuna
Chorti, Amo (Asociacién de mujeres Olopenses) y Banco para el Desarrollo

Rural.

26 COMERCIALIZACION
Consiste en el conjunto de actividades fisicas y econémicas realizadas por
organizaciones en un proceso social, para el traslado de bienes y servicios

desde la produccién hasta el consumidor final.
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En el Municipio el café es comercializado en un 90%, el cual es vendido a los
acopiadores camioneros 0 a los mayoristas. Los productores de las fincas
familiares no lo comercializan en fruto pues poseen beneficios humedos donde
procesan el grano para posterior venta. En las microfincas y subfamiliares no se
encuentran organizados los productores para realizar de una mejor forma la

comercializacion. A continuacién se presenta el proceso que realizan:

2.6.1 Proceso de comercializacion por tamario de finca
Las etapas que comprende la comercializacion del producto agricola del

Municipio se describen a continuacion:

Tabla 2
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Produccién de Café - Por Estrato de Finca
Proceso de Comercializacion
Ano: 2011

Descripcion Microfinca | Subfamiliar | Familiar

La accién de reunir la produccion de café se efectua en
costales de polietileno, en el lugar de la produccién, para
luego ser entregado al acopiador rural el mismo dia del
corte del fruto.

La temporada de corte se da en los | El mercado  local
meses de Diciembre a Marzo,|absorbe la produccién
caracterizandose el mercado en|y mantiene la demanda
esa temporada por un numero|en los tres primeros
considerable de oferentes y | meses del afio.
demandantes del fruto.
El acopiador rural es el enlace entre el productor y el
mayorista, se encarga de llevar la producciéon de café a los
Dispersion 19 beneficios existentes en el Municipio, para procesarlo a
café en pergamino, estos beneficios hacen la funcion de
mayorista.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

Concentracion

Equilibrio

El acopiador rural denominado “camionero’, efectua compra directa con el

productor y lleva acabo la comercializacién a los 19 beneficios del Municipio; la
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produccién de los tres estratos cubre la demanda de los beneficios existentes,

no se genera utilidad en tiempo, puesto que no se almacena.

2.6.2 Analisis de comercializacion
Estudia los entes que participan en la comercializacion, identifica las condiciones
en las que se encuentra el mercado, se estudia la institucionalidad, funcionalidad

y estructuralidad del cafe, para lograr que éste llegue al consumidor final.

2.6.2.1 Anadlisis institucional
Para el cultivo de café se identifican los siguientes entes:

Tabla 3
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Produccién de Café - Por Estrato de Finca
Analisis Institucional

Ano: 2011
Institucién Microfinca, subfamiliar y familiar
Es el conjunto de agricultores que se dedican a la produccion
Productor de café, la que se realiza en 228 fincas en sus diferentes
estratos.
Acopiador Es qu_iep compra el café para cubr'irile'ls necesidades Qe los
rural beneficios existentes en el Municipio, posee medio de

transporte y va a la finca para realizar la compra.

Ultimo participante en el proceso, conformado por los 19
beneficios existentes que se encargan de comprar el total de la
Beneficio produccion, para dar inicio al proceso de beneficiado en seco y
vender el grano con un grado de transformacion, denominado
café pergamino.

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

El productor se encarga de la siembra, cosecha hasta efectuar la venta, la cual
la realiza en costales de polietileno, al acopiador rural en el lugar de la

produccion; lo anterior le permite no correr riesgos de comercializacion.

La funcion del acopiador rural es realizar una inspeccion para verificar la

madurez y tamario del fruto, éste va de finca en finca hasta obtener la cantidad
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deseada, para realizar la venta al beneficio a quien entrega la totalidad de lo

recolectado de café.

2.6.2.2 Analisis funcional

Son las condiciones para trasladar la produccion y se identifican las funciones

fisicas, de intercambio y auxiliares, las cuales se muestran a continuacion:

Tabla 4

Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Produccién de Café - Por Estrato de Finca

Analisis Funcional
Ario:; 2011

Concepto

Microfinca Subfamiliar

Familiar

Compra-venta

Se realiza por el método de
inspeccion, el acopiador rural
revisa la produccidon en las
fincas y el pago se realiza en
efectivo.

En los beneficios
existentes en el
estrato, la produccion
es destinada para el
proceso de
beneficiado y
posterior venta, como
un producto
transformado.

Intercambio

precios

Determinacioén de

Se determinan segun los
precios del mercado local y
por regateo, cuando el
productor conoce de los
precios.

En el caso de las
fincas familiares
difiere por conocer los
precios del mercado
internacional y fijan
precios de compra.

Acopio

Se reune en costales de polietileno en el mismo lugar
de la produccion a la espera del acopiador o del

proceso de beneficiado.

Almacenamiento

En la produccion no se da el almacenamiento, pues
el café se vende el dia en que se realiza la cosecha y
por el grado de acidez que alcanza el fruto.

Fisicas

Transporte

Esta a cargo del acopiador
pues éste llega de finca en
finca para ubicar la
produccién.

Se traslada del lugar
de la produccion al
beneficio por Ias
personas que
efectuan el corte.

Continua en la pagina siguiente. ..
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Concepto Microfinca ] Subfamiliar { Familiar
La obtienen los productores en forma empirica, debido a
Informacionde  |que la informacién llega entre compradores y
precios vendedores del Municipio.

Solo se da en los estratos de fincas familiares por
Financiamiento |cumplir con los requisitos del sistema bancario para
solicitar un crédito formal.

El acopiador asume los riesgos por ser el encargado del
traslado, corre el riesgo de robo o sufrir descomposicion
Aceptacion de del fruto al momento de ser trasladado de un lugar a
riesgos otro, con el riesgo financiero esta a cargo de los
productores cuando se da un incremento en los insumos
para la produccion.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

Auxiliares

En el caso de las microfincas y subfamiliares, el comportamiento fisico, de
intercambio y auxiliares define que no existe traslado de la produccién a cargo
del productor; el acopiador rural identifica la temporada de corte, se dirige a las
fincas para realizar la compra y los precios los establece segun el precio que
determine el beneficio al que dirigira la totalidad del fruto obtenido.

En las fincas familiares se realiza la concentracion del fruto y trasladan por su
cuenta al beneficio donde se transforma el fruto, determinan el precio segun el
mercado local e internacional, se manejan volumenes mas altos con relacion a
fincas anteriores (microfincas y fincas subfamiliares) y la produccion cuenta con

los controles de calidad, tecnificacion y planificacion deseada.

2.6.2.3 Analisis estructural
Se identifica la relacién entre vendedores y compradores en la estructura del

mercado, con el analisis de la conducta, estructura y eficiencia:
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Tabla 5
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Produccién de Café - Por Estrato de Finca
Analisis Estructural
Afo: 2011

Descripcion

Microfinca Subfamiliar Familiar

Conducta de
mercado

El mercado se caracteriza por la existencia de oferentes vy
demandantes del fruto, lo que determina una estructura de
competencia perfecta de tipo monopsonio, porque los
productores tienen que adaptarse a las exigencias del
acopiador rural en precio y cantidad. La decision individual
ejerce escasa influencia sobre el mercado.

Estructura de

La participacion del productor, acopiador rural y consumidor

mercado final forman la estructura del mercado.
El productor cubre los | Existe un nivel tecnolégico I,
volumenes de produccion | porque utilizan agroquimicos
L destinados a la venta, utiliza un|en  bajas  proporciones,
Eficiencia de ) - . . . ;
mercado mvel t.ecnolog|co_ bajo e almacngos mejorados oy
intermedio, debido a los|utilizacién de barreras vivas
escasos ingresos en la venta del |y muertas.
fruto.

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

En temporada de cosecha, el producto es comercializado a nivel local por el

acopiador rural en los beneficios de café, mismo que ajusta el precio de compra

segun el mercado. En los estratos de microfincas y subfamiliares los productores

no utilizan técnicas y planificacion para incrementar el volumen de produccion

debido al bajo financiamiento que poseen y el proceso que realizan se da en la

misma forma que afios atras y los conocimientos han sido transmitidos de

generacién en generacion, a diferencia del estrato familiar que utiliza técnicas

para mejorar e incrementar la produccion.

La homogeneidad del café no se da, pues depende de las diferentes topografias

y edades de los cafetales.
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2.6.3 Operaciones de comercializacion

Para llevar los productos al consumidor final se hace necesario incluir medios
qgue cubran necesidades y caracteristicas de operaciones comerciales, para
cumplir con la actividad se identifican los canales y margenes de

comercializaciéon utilizados.

2.6.3.1 Canales de comercializacion
Los intermediarios que participan en la comercializacién del producto para
colocarlo a disposicién del cliente se encuentra el productor y acopiador rural,

como se presenta:

Grafica 2
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Produccién de Café - Por Estrato de Finca
Canal de Comercializacion
Ano: 2011
Microfinca, subfamiliar y familiar

\

Productor

> 100%

Acopiador rural

Beneficio

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

Las actividades de comercializacion se realizan por el productor, quien vende la
totalidad del café al acopiador rural, éste ultimo lleva la produccion recolectada a
los diecinueve beneficios existentes, quienes venden el café en pergamino a

empresas agroexportadoras y transnacionales. Con base en la estructura
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tradicional, el canal no permite obtener los beneficios deseados por el alto grado
de dependencia con el acopiador rural, que determina la baja participacion de
los productores. El canal definido muestra que el productor corre menos riesgos

al no efectuar el traslado del producto.

2.6.3.2 Margenes de comercializacion
En el proceso de comercializacion de café que se produce en microfincas,
subfamiliares y familiares, los margenes a obtener por los participantes se

presentan a continuacion:

Cuadro 5
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Produccién de Café - Por Estrato de Finca
Margen de Comercializacion

ARo: 2011
. Rendimiento .
nstitucion | 1°°  MBC Gasto uNG  sobre | orcontale
venta comercializacion . o participacion
inversion

Productor 141 40
Acopiador rural 227 86,00 5,00 81,00 57% 25
Carga y descarga 5,00

Beneficio 350 123,00 4,00 119,00  52% 35
Carga y descarga 4,00

Total 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

El productor obtiene un 40% de participacion en el mercado, lo que implica que
podria ser sélo la recuperacion de la inversion, no siempre se da la obtencion de
utilidades, se debe a que el rendimiento sobre la inversién es de un 57% del
precio del productor, después de considerar el gasto de comercializacion, asi
mismo se establece que por cada quetzal que el consumidor paga, el productor

recibe Q 0.81 centavos de ganancia libre de los costos de produccion.
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2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Permite entrelazar las tareas de diferentes personas, para lograr los objetivos
de una unidad productiva, a través de la optimizacion de los recursos que se

disponen y de la definicidn de areas de trabajo.

A continuacidn se presentan los aspectos relevantes en la organizacion de los

agricultores en los tres estratos:

Tabla 6
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Produccién Café -Por Estrato de Finca
Analisis Organizacional

Ario: 2011
Concepto Microfincas | Subfamiliares | Familiares
_ o Il Baja Il Baja Hi
Nivel tecnoldgico tecnologia | tecnologia |intermedia
Organizacién
empresarial  |Mano de obra Familiar Familiar y asalariada
Tipo Informal
Estructura Toma de decisiones Centralizada
organizacional
Sistema de organizacién Lineal 0 militar
L . No existe, porque los trabajadores
Division del trabajo efectuan las mismas labores.
Diseno Departamentalizacion No se da, debido a que la mano de

T obra es familiar
organizacional

Maxima autoridad vy

coordinacion Propietario

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.
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En los estratos de microfincas, fincas subfamiliares y fincas familiares dedicadas
a la produccion de café, la organizaciéon es informal, debido a que surge de
forma natural y espontanea; los conocimientos son transmitidos de generaciéon
en generacion, sus actividades no estan planificadas, |0 que hace que no se
cuente con la estructura y planeacion establecida de manera formal.

L.a mano de obra en el estrato de microfinca es familiar y en los otros estratos de

finca subfamiliares y familiares es familiar y asalariada.

2.71 Estructura organizacional
En la grafica siguiente se muestra la estructura organizacional existente en las

microfincas, fincas subfamiliares y familiares para la produccion de café.

Gréfica 3
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Produccién de Café - Por Estrato de Finca
Estructura Organizacional
Aro: 2011

Produccion Agricola

Administrador

Jornaleros

Fuente: Investigacidn de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

El sistema de organizacion lineal o militar es utilizado en todos los estratos, la
autoridad y coordinacion se transmiten por parte del jefe de familia

-administrador- al resto del grupo, quienes pueden ser los miembros del nucleo
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familiar y/o los jornaleros, la comunicacion es de forma verbal, las decisiones

son tomadas por el propietario de la finca.

En la produccion de café, no existe division de trabajo en todos los estratos; el
propietario y los jornaleros realizan las mismas labores no se especializan en
determinada actividad, es por ello que no se agrupan en unidades y por ende no

se da la departamentalizacién.

En el estrato de microfinca ia estructura organizacional es familiar, es decir, que
todos los que participan en el proceso productivo son miembros del hogar, el
padre de familia es el encargado de asignar las actividades, funciones,
responsabilidades y tomar decisiones, la esposa y los hijos son los que

colaboran con cada uno de los procesos operativos.

En los estratos de finca subfamiliar y familiar, la estructura organizacional
presenta al productor duefio de la finca como el que posee toda la autoridad y
responsabilidad en el proceso productivo, existen dos clases de jornaleros: fijos
y temporales, los primeros son los miembros del nucleo familiar y los temporales

son las personas contratadas por jornal en el tiempo de fertilizacién y corte.

Esta estructura organizacional simple, permite definir dos niveles jerarquicos que

se describen a continuacion:

) Estratégico
Esta constituido por el propietario de la finca, quien planifica y supervisa las

actividades productivas.
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° Operativo
Este nivel lo conforman los jornaleros, quienes reciben instrucciones de forma

verbal, para la realizacion de sus obligaciones.

2.8 GENERACION DE EMPLEO

El cultivo de café es la actividad que representa el mayor porcentaje de
generacion de empleo en la produccién agricola, con el 58%, crea 15,327
jornales al afio. En la produccién de café el estrato de microfinca genera 7,362
jornales, lo que representa el 48%, la finca subfamiliar genera 6,905 jornales con
un 45% y el estrato de finca familiar genera 1,060 jornales al afio, constituye el

restante 7% del empleo generado por los estratos de fincas.

29 PROBLEMATICA ENCONTRADA

Los agricultores no vinculan los distintos componentes que intervienen en la
cadena productiva, siendo estos: la tecnologia, el mercado, la asistencia técnica,
la capacitacion, el financiamiento y la organizacion social. Lo anterior reduce el
volumen de produccidn y los margenes de utilidad a obtener en un mercado de

constante crecimiento.

Por otra parte se considera que el productor obtiene el mayor margen de utilidad
en la comercializacion, sin embargo no se consideran los costos de produccion
para la recuperacion de la inversion y obtencion de utilidades debido a que los
agricultores no definen la venta directa a los beneficios existentes, por

desconocer los precios del mercado y organizacion.

210 PROPUESTA DE SOLUCION
Para obtener apoyo y mejorar las practicas de cultivo de café se deben organizar
los agricultores para realizar gestiones con el Ministerio de Agricultura y con el

Departamento Técnico de Capacitacidbn de Anacafé, para obtener asistencia
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sobre los rendimientos, calidad de la produccién, considerar costos de

produccién y conservacion de los recursos naturales.

Con lo anterior se lograra que técnicos, productores e instituciones den un giro
de una produccion tradicional actual a una tecnificada, de una comercializacion
individual a una en bloque y de café natural a café organico certificado, lo cual
incrementara los precios de venta y por consiguiente las utilidades de cada

agricultor y la conservacion del medio ambiente.
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CAPITULO Ili
PROYECTO: PRODUCCION DE MORA

Con los datos obtenidos en la investigacion de campo se identific6 como
potencialidad productiva el cultivo de mora, para ampliar la actividad agricola y
como propuesta de inversion para contribuir al desarrollo econémico y social del

Municipio.

3.1 IDENTIFICACION DEL PROYECTO

La produccidén de mora se desarrollara en la aldea Laguna de Cayur, municipio
de Olopa, departamento de Chiquimula, en una extension de tierra de dos
manzanas, lugar que posee las condiciones climaticas, geograficas e
hidrologicas adecuadas para el cultivo, se define la comercializacion a través del

canal productor-mayorista, el precio de venta por quintal sera de Q 350.00.

La durabilidad del proyecto se establece para cinco afios y estara conformado
por un Comité Productor de Mora, denominado -COPROMO-, integrado por 19
agricultores de la region, quienes realizaran una aportacién total de Q
326,720.00 y solicitaran un financiamiento externo de Q.92,470.00. La inversién
fija necesaria para iniciar el proyecto es de Q 99,369.00, con un capital de
trabajo de Q 227,351.00 para una inversion total de Q.326, 720.00.

3.2 JUSTIFICACION

Existe un amplio margen de demanda insatisfecha a nivel nacional; el Municipio
posee areas disponibles que no han sido explotadas, favorece el clima, altitud,
recursos hidricos y suelos aptos para el cultivo, razén para desarrollar la
propuesta de inversidbn que contribuird a satisfacer la demanda nacional,
diversificar la agricultura, mejorar las oportunidades de empleo, ingresos y

desarrollo de la comunidad.
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3.3 OBJETIVOS
Los fines que se pretenden alcanzar a través de la implementacion del proyecto

de produccion de mora son:

3.3.1 General
Fomentar la diversificacion agricola para incrementar el desarrollo
socioeconomico del Municipio, a través de la generacion de empleo y

aprovechamiento de los recursos naturales.

3.3.2 Especificos

¢ |dentificar la demanda insatisfecha del fruto a nivel nacional para definir la
comercializacion viable y lograr reducir dicha demanda.

o Definir la localizacion adecuada, tecnologia, inversion y proceso productivo
para determinar la factibilidad del proyecto.

e Establecer la organizacion apropiada que permita optimizar los recursos
fisicos, econdmicos y humanos.

o Establecer la viabilidad financiera y econdmica del proyecto, por medio de la

informacion monetaria y estados financieros.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
El estudio determina la factibilidad del proyecto, la demanda, oferta, e identifica

el producto, precio y la comercializacion del mismo.

3.4.1 Identificacion del producto

Existen mas de 300 especies de mora entre las variedades recomendadas para
cultivar en Guatemala, estan: Brazos, Thornless Evergreen, Cherokee,
Comache, Shawnee, Eldorado, Flint, kiowa y Evano. Estas variedades requieren

de menos horas frio para su produccion.'? El fruto es perecedero por lo que la

2 Gudiel, Victor Manuel. Manual Superb Agricola. s.n.t Guatemala 2009. 232 p
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cosecha se realiza una vez que el fruto obtiene un color escarlata. Se cultiva en
suelos francos y arcillosos con altitud de 900 a 1,800 metros sobre el nivel del

mar."®

o Caracteristicas

La variedad Thornless Evergreen se considera que es la que mejor se adapta a
las condiciones climaticas y de suelo del Municipio, esta variedad “es una planta
de hojas alternas, tipo perenne, tallos semilefosos, erectos, vigorosos, que
necesita espaldera y resistente a la sequia. El fruto es oval, grande, firme, de
buen sabor, formado por un conjunto de globulillos carnosos de color morado, se
propaga por medio de esquejes de raiz obtenidos de los rebrotes de la misma
planta. La produccién del fruto se da, en dos cosechas anuales a partir del
segundo afio, la planta tiene de 10 hasta 15 arios de vida segun la preservacion

de los suelos”.'*

o Usos

Los usos mas comunes de este cultivo son:

- Culinario

Se incluye en la cocina de diversas formas como elemento decorativo, para todo
tipo de platos exéticos demandados en la gastronomia. Se incluye en yogures,
tartas, licores, batidos, helados y gelatinas, se ha convertido en una fruta muy
popular en reposteria preparada en postres, mermeladas, jaleas, a veces en

Zumos, vinos y licores.

- Medicinales
Las propiedades pueden obtenerse por infusién de hojas del arbusto o consumo

frecuente del fruto, utilizados como antidiurético, antioxidante natural y laxante.

“ Loc cit. p. 232
% Ibidem, p. 232
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- Importancia nutricional

El contenido de nutrientes por una porcibn de 100 gramos de mora es la

siguiente:
Tabla 7
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Valor Nutricional
Afo: 2011
(Medido por cada 100 gramos)
Descripcion _ _ Cantidad
Unidad medida

Energia kilocalorias 43
Proteina gramos 1.39
Grasa gramos 0.49
Carbonhidratos gramos 9.61
Fibra total gramos 5.3
Ceniza gramos 0.37
Calcio miligramos 29
Fdsforo miligramos 22
Hierro miligramos 0.62
Tiamina miligramos 0.02
Grasos Mono-Insat. gramos 0.05
Grasos Poli-Insat. gramos 0.28
Grasos Saturados gramos 0.01
Colesterol miligramos 0.00
Potasio miligramos 162.00
Sodio miligramos 1.00
Zinc miligramos 0.53
Magnesio miligramos 20.00

Fuente: Tabla de composicion de alimentos, Instituto de Nutricion de Centro América

Panama —INCAP- y Food and Agriculture of the United Nations -FAO-

o Beneficios de la mora

Gracias a su contenido en hierro que ayuda a combatir anemias, su consumo

constante permite mantener las plaquetas altas, aumenta el apetito y favorece la

remineralizacion del organismo.
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e Mercado meta

Es la poblacion comprendida a partir de los cuatro afios de edad y se excluye a
un grupo de personas que por gustos y preferencias no consumiran la fruta. El
total de la produccion de mora se trasladara a la Central de Mayoreo -CENMA- y
el mercado La Terminal zona cuatro, debido a que son los centros de mayor

distribucidn e intercambio de productos agricolas.

3.42 Oferta

Es el total de produccion de mora que los agricultores pondran a disposicion del
mercado. La época mas importante de produccidon para Guatemala es de
octubre a diciembre, estacion que esta asociada al comportamiento del clima.
Segun la Ficha Técnica de Mora 27/UE.

La mayor zona de produccion de mora esta en Chimaltenango y Sacatepéquez,
donde operan mas de 13 exportadoras que acopian la produccién para exportar
el fruto; en menor escala de produccion también estan las regiones de San
Marcos, Quetzaltenango y Guatemala, Io anterior permite determinar que para el
mercado nacional se destina la produccion que no cumple las condiciones de
exportacion para consumo de la poblacidén nacional. La mora se consume por los

hogares en la preparacion de jugos y dulces.

. Oferta total histérica y proyectada
La oferta total se analizara para conocer el comportamiento del mercado, por lo

que se describe a continuacion:
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Cuadro 6
Republica de Guatemala
Oferta total Histdrica y Proyectada de Mora
Periodo: 2006 - 2015
(Expresado en quintales)

Aio Produccién Importaciones Oferta total
2006 184,928 - 184,928
2007 167,792 - 167,792
2008 167,701 - 167,701
2009 170,000 - 170,000
2010 172,300 - . 172,300
*2011 179,459 - 179,459
2012 181,763 - 181,763
2013 184,068 - 184,068
2014 186,373 - 186,373
2015 188,678 - 188,678

*Datos proyectados de produccién nacional periodo: 2011-2015.

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion del Departamento de
Estadisticas Economicas de Productos no Tradicionales, Area Cosechada y Produccion
por Partida Arancelaria del Banco de Guatemala -Banguat-.

La proyeccién de la produccién para el afio 2015, incrementa con relaciéon a los
afos anteriores, para satisfacer la demanda existente se puede aprovechar que
la planta es de fructificacién continua, para ponerla a disposiciéon del mercado
todo el afio. Se muestra un comportamiento ascendente de un 10%, otra
oportunidad comercial para el proyecto. (Para los calculos se considera minimos

cuadrados, ver anexo 1).

3.4.3 Demanda
Esta compuesta por los datos histéricos y proyectados que determinan las

cantidades de mora a ser adquiridas.

o Demanda potencial histérica y proyectada
Es la predisposicion del consumo de un producto determinado, para establecer
la demanda, se toma en cuenta a la poblacidén nacional y el consumo per capita,

segun se muestra a continuacion:
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Cuadro 7

Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Mora
Periodo: 2006 - 2015
(Expresado en quintales)

Afio Pobl_acién I_’ol_)lacién Consun_w Demanda

nacional delimitada 85% Per capita potencial
2006 13,018,759 11,065,945 0.0126 139,431
2007 13,344,770 11,343,055 0.0126 142,922
2008 13,677,815 11,626,143 0.0126 146,489
2009 14,017,057 11,914,498 0.0126 150,123
2010 14,361,666 12,207,416 0.0126 153,813
*2011 14,713,763 12,506,699 0.0126 157,996
2012 15,073,375 12,812,369 0.0126 161,857
2013 15,438,384 13,122,626 0.0126 165,345
2014 15,806,675 13,435,674 0.0126 169,289
2015 16,176,133 13,749,713 0.0126 173,246

*Datos proyectados de poblacién nacional periodo: 2011-2015.
Fuente: Elaboracion propia con base en los Datos del Instituto Nacional de Estadistica

-INE- y datos avalados por la Clinica de Atenciéon Nutricional del Centro de
Especialidades Médicas.

Se establece una delimitacién de la poblacion del 15%, que incluye a los nifios
menores de cuatro afios y a las personas que por gustos y preferencias no
consumen mora fresca o procesada. Ef consumo per capita real esta dado por la
divisién entre la produccién nacional y la poblacién total nacional, se realiza el
caiculo de los afos histéricos, para obtener un promedio que se utilizara en el

periodo en estudio.

La tendencia del consumo se proyecta en ascenso de un 9% a un 11% para los
ultimos tres afos, se considera de beneficio para el proyecto en conjunto a las

condiciones agroclimaticas, que ofrece el Municipio para cultivar mora.
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e Consumo aparente historico y proyectado
Es la cantidad que se acerca al consumo de determinado producto, valiéndose
de la poblacion nacional mas las importaciones menos las exportaciones, que

presenta el pais, el cual se presenta a continuacion:

Cuadro 8
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Mora
Periodo: 2006 - 2015
(Expresado en quintales)

Ao Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
2006 184,928 - 38,846.04 146,082
2007 167,792 - 58,941.10 108,851
2008 167,701 - 60,533.96 107,167
2009 170,000 - 69,405.58 100,594
2010 172,300 - 69,884.38 102,416
*2011 179,459 - 81,284.56 98,174
2012 181,763 - 88,538.68 93,225
2013 184,068 - 95,792.79 88,275
2014 186,373 - 103,046.91 83,326
2015 188,678 - 110,301.02 78,377

*Datos proyectados de produccién nacional periodo: 2011-2015.

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién del Departamento de
Estadisticas Econémicas de Productos no Tradicionales, Area Cosechada, Produccion y
Exportacion por Partida Arancelaria del Banco de Guatemala -Banguat-.

E! consumo de frutas presenta un decremento anual de 8%, por la baja
produccion nacional y el incremento de las exportaciones. Existe aceptacion del
producto a nivel nacional e internacional, sin embargo el 70% de la producciéon

del pais se exporta, lo que representa que la demanda nacional no es cubierta.

o Demanda insatisfecha
Es la parte de la poblacion con capacidad de compra y que el producto no ha
logrado satisfacer. Para lo anterior se muestran los siguientes datos:
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Cuadro 9
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Mora
Periodo: 2006 - 2015
(Cifras en Quintales)

Afio Demanga Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha

2006 139,431 146,082 -
2007 142,922 108,851 34,072
2008 146,489 107,167 39,323
2009 150,123 100,594 49,528
2010 153,813 102,416 51,398
*2011 157,996 98,174 59,822
2012 161,857 93,225 68,633
2013 165,345 88,275 77,070
2014 169,289 83,326 85,963
2015 173,246 78,377 94,870

*Datos proyectados con base en cuadros de demanda potencial y consumo aparente,
periodo: 2011-2015.

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién del Departamento de Estadistica
Econdmicas de Productos no Tradicionales, Area Cosechada, Produccién y Exportaciéon
por Partida Arancelaria del Banco de Guatemala -Banguat-.

La demanda historica inicia con una tendencia del 6%; a partir del afio 2011 se
proyecta del 11% para finalizar con un 17% y presenta un incremento en la

tendencia del 2% continuo entre cada arfio de estudio.

La producciéon y comercializacion propuesta alcanzara a cubrir el 2% de la
demanda anual que no ha sido cubierta, [0 que indica que existe una demanda
mayor que la oferta, factor que le da ventaja comercial a la produccidén por su

amplio margen en el mercado.

3.4.4 Precio
Es el valor monetario de los productos que se producen y comercializan en el
mercado a nivel nacional e intervienen los entes participantes siguientes:

productor, mayorista y consumidor final.
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El precio de venta que tendra el mayorista sera de Q.350.00 por cada quintal, lo

que incluye los costos de produccion y la estructura de mercado.

3.4.5 Comercializacion
El desarrollo de las etapas para el proceso de comercializacion del proyecto de

mora, se detalla en el capitulo IV del presente documento.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Se analiza la factibilidad que tiene el proyecto desde la ubicacién fisica,

tecnologia a utilizarse, la inversion y el proceso productivo.

3.5.1 Localizacion
Se refiere al lugar fisico en donde se desarrollara la propuesta de inversién del
proyecto de mora, abarca la macrolocalizacidn y microlocalizaciéon, las que se

describen a continuacion:

e Macrolocalizaciéon

El proyecto se llevara a cabo en el oriente del pais en el departamento de
Chiquimula, en el municipio de Olopa, que se encuentra ubicado a una distancia
de 217 kilébmetros de la Ciudad capital y a 42.5 kildbmetros de la cabecera
departamental. Al Municipio se llega luego de transitar 25 Kms, sobre la ruta que
conduce de la ciudad de Cuiquimula hacia Esquipulas (CA-10) y 17.5 Kms sobre

la ruta que conduce de Quetzaltepeque hacia la cabecera municipal de Olopa.

e Microlocalizaciéon
Se ubicara en la aldea la Laguna de Cayur que se encuentra a ocho kildmetros
del casco urbano a una altura de 1,400 msnm."®, la carretera que conduce es de

terraceria. Esta region es la parte mas alta del Municipio donde existen las

*> Municipalidad de Olopa. 2001. Diagndstico Municipal 2001. Olopa, Chiquimula, 3 p
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condiciones agrolégicas necesarias y disponibilidad de mano de obra para

realizar la produccién de mora.

3.56.2 Tamaiio del proyecto

Se establece que para el proyecto de produccion de mora se necesitan dos
manzanas de terreno arrendado, para un periodo de cinco afios, con una
produccion de 1,280 quintales a partir del segundo afo, se obtendran dos

cosechas al afo.

3.5.2.1 Superficie a cultivar, valor y volumen de la produccién
Se muestra la proyeccién de la produccién de mora que se obtendra durante la

vida util del proyecto de acuerdo al cuadro siguiente:

Cuadro 10
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de Mora
Programa de Produccién
Periodo: 2011 — 2016
(Cifras en Quintales)

Superficie .
Afio  cultivada Cosec~has Produccién Precio de Valor total
(manzanas) al afio venta en Q. en Q.
1 2 1 345 350 120,750
2 2 2 1,280 350 448,000
3 2 2 1,280 350 448,000
4 2 2 1,280 350 448,000
5 2 2 1,280 350 448,000
6 2 2 1,280 350 448,000
Totales 6,745 2,360,750

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

El comportamiento del volumen y valor de la produccion neta para el primer afio
sera de 345 quintales y para el segundo afio sera de 1,280 quintales por el total

del area cultivada; se obtendran dos cosechas a partir del segundo aro y la
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conducta de la produccién se mantendra en los siguientes afios. Lo anterior se
calcula al multiplicar 7,200 plantas que se sembraran por el rendimiento
estimado de cada una, de 0.08888 de quintal, por las cosechas planificadas,
segun lo determina la Guia de Produccion de Manejo Post Cosecha de
Mercadeo de la Gremial de Exportadores de Productos no Tradicionales,
Guatemala 1995.

. Nivel tecnolégico
Determina la obtencidn de una produccién de alto rendimiento, mayor tiempo de
cosecha, reduccion en el uso de plaguicidas y mejor calidad de su producto, el

cual se muestra a continuacion:

Tabla 8
Municipio de Olopa, departamento de Chiguimula
Proyecto Produccion de Mora
Nivel Tecnologico I

Ano: 2011
Elementos Caracteristicas tecnolégicas
Riego Por goteo
Materia prima Pilones mejorados
Herramientas Tradicionales
Mano de obra Asalariada
Asistencia técnica La necesaria
Asistencia financiera Préstamo bancario
Suelos Arcillosos arenosos
Produccion Eficiente

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

En la puesta en marcha del proyecto se utilizaran pilones de mora mejorados, un
sistema de riego por goteo, controles fitosanitarios, utilizacion de créditos,
asistencia técnica y uso de suelos arcillosos arenosos, con lo que se lograra una

produccion eficiente.
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3.5.3 Proceso productivo
A continuacidon se detalla el proceso que contempla todas las actividades

necesarias en la producciéon de mora.

Gréfica 4
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccién de Mora
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2011

Proceso Descripcion

Inicio
Inicio del proceso

Se realizara con instrumentos tradicionales de
Preparacioén labranza como: azaddén, machete entre otros, para
del terreno limpiar las rmalezas y las impurezas del area donde
seran plantados los pilones de mora.

Consiste en la colocacién de baras de bambu a una
distancia de un metro cuadrado entre cada una,
luego se sujeta a la pita con el fin de proteger el
crecimiento de la planta.

Tutorado

Consiste en la elaboracién de agujeros en la tierra
para efectuar el trasplante de los pilones, se debe
considerar la distancia adecuada entre cada planta lo
que permitira un facil manejo del cultivo.

Ahoyado y
siembra

Se realizara para obtener mejores beneficios
productivos de la plantacién, es conveniente regar
durante todo el afio, eceptuando la época de
inviermo.

Riego

N

Continua en la pagina siguiente. ..
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....Viene de la pagina anterior
Proceso Descripcion

La planta de mora requiere una correcta nutricién, por
Fertilizante lo que se deben realizar cuatro aplicaciones de
fertiizante al afo.

Estos incluyen podas, manejos de malezas, plagas y
enfermedades, las cuales permitiran llevar el control
de la plantacion.

Controles
fitosanitarios

Consiste en recolectar de forma manual los frutos y

Cosecha i
colocarlos en canastas plasticas.

Luego de <cosechado el fruto es necesario
transportarlo al lugar donde se llevara a cabo la
seleccioén, clasificacién y empaque.

Clasificaciéon
y empaque

Fin Fin del proceso

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2011, asesoria técnica
Ingeniero Victor Campos.

3.56.4 Requerimientos técnicos
Consiste en establecer todos aquellos recursos necesarios para iniciar las

operaciones del proyecto los cuales se detallan a continuacion.



Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula

Cuadro 11

Requerimientos Técnicos
Ano: 2011 - 2015

Concepto Unidad de medida Cantidad
Instalaciones
Comedor Unidad 1
Galera de clasificacion Unidad 1
Insumos
Pilones Unidades 7200
Abono organico Quintal 12
Triple 20 Quintal 12
Fertilizante foliar Litro 48
Estimulante de crecimiento Frasco 35
Fungicidas Kilogramo 48
Insecticidas Litro 72
Equipo agricola
Bombas de fumigar de 5 galones Unidades 2
Sistema de riego por goteo Unidades 1
Canastas plasticas Unidades 10
Cubetas para corte Unidades 10
Herramientas
Machetes de 22 pulgadas Unidades 6
Palas redonda Unidades 6
Azadones de 3 libras Unidades 6
Piochas de 5 libras Unidades 6
Barretas de metro y medio Unidades 6
Tijeras para podar Unidades 4
Limas de 6 pulgadas Unidades 4
Carretilla de mano Unidades 2
Rastrillo de 16 dientes Unidades 4
Mobiliario y equipo
Sillas secretariales Unidades 2
Sillas plasticas Unidades 15
Escritorio Unidades 1
Mesa Unidades 2
Archivo de metal Unidades 1
Mano de obra
Jornales Jornal pagado 381

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.
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Para la realizacion del proyecto se hace necesaria la inversion en: instalaciones,
insumos, equipo agricola, herramientas, mobiliario y equipo y el recurso humano

para poner en marcha la produccion de mora.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Determina la factibilidad administrativa y legal del proyecto, permite establecer el
disefio que mas se adapte a las necesidades, la normativa interna y externa

necesaria para el buen funcionamiento de la organizacion.

3.6.1 Justificacién

Los escasos ingresos y la carencia de oportunidades de empleo, disminuyen el
desarrollo econdmico del Municipio, por lo que es necesario organizar a los
agricultores interesados en llevar a cabo la produccidon de mora, en un comité
conformado por 19 agricultores de la localidad, quienes desarrollaran las
actividades de produccion de forma coordinada y haran uso eficiente de sus

recursos para generar mejores ingresos.

Se reconoce que esta forma simple de organizacion en la comunidad sera la
ideal para la ejecucién del proyecto, debido a que se adapta a las condiciones
de vida de los habitantes del area rural, no requiere de mayores tramites para su
constitucion, estara integrado por personas que posean intereses comunes, lo
que permitira obtener fuentes de ingresos para mejorar el nivel de vida de los
pobladores, a través de la diversificacion de la producciéon y generacion de

empleo.

3.6.2 Objetivos
Dentro de los objetivos que el estudio pretende alcanzar se detallan los

siguientes:
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o General
Proporcionar [as herramientas administrativas del proyecto, que serviran de guia
para el adecuado funcionamiento de la organizacion y el logro de los objetivos

de la misma.

Especificos

- Establecer una adecuada organizacién que permita optimizar los recursos
fisicos, econdémicos y humanos.

- Contar con la estructura organizacional adecuada, en donde las lineas de
mando sean respetadas por todos los integrantes de la organizacion.

- ldentificar los derechos y las obligaciones que regiran de manera interna y
externa a la organizacion.

- Aprovechar al maximo los recursos humanos, fisicos y financieros, para

asegurar el crecimiento y desarrollo del proyecto, a fin de minimizar costos,

maximizar la produccion y obtener mayores beneficios.

. Mision

Somos una organizacion de productores del area Ch’orti” de Guatemala que
busca dinamizar el sector agricola de la region, para garantizar la seguridad
alimentaria y la reduccidn sostenible de la pobreza rural, a través del incremento
en la competitividad, diversificacion agricola y capacidad de insertarse en el

mercado nacional.

° Vision

Ser una organizacion lider a nivel nacional, que trabaje con desarrollo
sostenible, excelentes servicios y productos, que contribuya a mejorar la calidad
de vida de sus beneficiarios para brindar igualdad de oportunidades a las futuras

generaciones.
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3.6.3 Tipo y denominacién

Existen diferentes formas de organizacion, esto dependera del numero de
personas que lo conforman, en este caso se propone la creacion de un comité
agricola que llevara por nombre “Comité de Productores de Mora

“-COPROMO-", el cual se dedicara a la produccién y comercializacion de mora.

El reparto de las utilidades se efectuara de manera equitativa entre todos los

integrantes del comité.

3.6.4 Marco juridico /
Las normas, reglamentos y leyes aplicables en la conformacion de un comité

son las siguientes:

e Normas internas
Conjunto de requisitos que regularan los actos dentro de la organizacion, los

cuales estan constituidos en:

- Acta de constitucion del comité de productores de mora, realizada por un
abogado y notario, autorizada por la Municipalidad y el Ministerio de
Gobernacion.

- Reglamento interno del comité.

¢ Normas externas

Son el conjunto de reglas que regularan los actos fuera de la organizacion, estan

establecidas en:

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en el articulo 34,
establece el derecho de asociacion y el articulo 43, considera la libertad de

industria comercio y trabajo.
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- Coddigo Municipal, Decreto 12-2002, en el articulo 18, organizacion de
vecinos, articulo 19 autorizacion para la organizacion de vecinos y articulo
156, asociaciones civiles y comités.

- Cddigo de Trabajo, Decreto 1441, en los articulos 18,103, 138 y 139, estipula
todo lo relacionado al contrato individual de trabajo, salario minimo y trabajo
agricola.

- Cadigo Civil, Decreto ley 1086, articulo 15, establece quienes son personas
juridicas.

- Cobdigo de Comercio, Decreto 2-70, Articulo 333, 368 y 372. exige la
implementacion de contabilidades en las operaciones y la autorizacion de
libros contables y libro IV, describe las obligaciones y los contratos
mercantiles en general del Cédigo citado.

- Ley de Colectas Publicas, Decreto Gubernativo 2082, articuio 3. Establece
gue solo la Gobernacion Departamental tiene la facultad para autorizarlos.

- Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-96 y Acuerdo Gubernativo 206-
2004, en el articulo 3, determina quienes son contribuyentes del Impuesto
Sobre la Renta; articulo 48 establece |la obligacion de practicar inventarios y
formas de consignarlos.

- Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92, Acuerdo Gubernativo

424-2006, Reglamento de la ley del Impuesto al Valor Agregado.

3.6.5 Estructura de la organizacion
Es la representacion gréfica de la organizacion que muestra los diferentes
niveles jerarquicos y puestos que existen, asi como la relaciéon entre cada uno

de ellos y delimita las funciones.



Grafica 5

Municipio de Olopa, departamento de Chiquimuia

Proyecto: Produccion de Mora

Organigrama Propuesto para el Comité Agricola

Ano: 2011

Asamblea
General

Junta Directiva

Administracion

Asesoria Técnica

Asesoria Contable

|

Produccion

Comercializacion
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

La grafica anterior describe la estructura de la organizacién propuesta para la

produccién de mora.

3 Funciones basicas de las unidades administrativas

Indica cuales son los deberes, las responsabilidades, los procedimientos a

emplear para llevar a cabo el trabajo. Muestra las técnicas, sistemas, métodos

que deben de existir entre cada unidad, para satisfacer los requerimientos

organizacionales, en cuanto a eficiencia y calidad de las funciones. Las

actividades que el comité debe cumplir se detallan a continuacién:
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Tabla 9
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Proyecto Produccién de Mora
Funciones Basicas de las Unidades Administrativas
Comité de productores de Mora -COPROMO-

Puesto Descripcion

Representara la maxima autoridad en la toma de
Asamblea general | decisiones, siempre que los actos estén apegados a
normas que ampare el comité.

Sera el drgano responsable de coordinar las disposiciones

Junta directiva : =
de los integrantes del comité.

Sera responsable de llevar a cabo las funciones de
Administracion planeacién, organizacion, interaccién, direcciéon y control
de las actividades.

Contemplara la correcta aplicaciéon del proceso productivo
y la verificacién de la calidad.

Producciéon

Se encargara de la expansidon de nuevos mercados y

Comercializacion ’ _ . _
buscara acercamiento con clientes potenciales.

Realizard las operaciones contables y el pago de

Asesoria contable | =
impuestos del comité.

Asesoria técnica Supervisara las labores del departamento de produccion.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

Se establece los departamentos responsables que llevaran a cabo las tareas del
comité. La Asamblea General estara formada por 19 agricultores que se
integraran a COPROMO vy los cargos seran ad honorem. La Junta Directiva sera
elegida por la Asamblea General, estara formada por el presidente,
vicepresidente, secretaria, tesorero y vocales, éstos trabajaran ad honorem, se
renovara cada dos anos y todos los miembros del comité pueden optar a esos

cargos.
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Los integrantes de I[os departamentos de administracién, produccion y
comercializacion contaran con salario mensual, que incluira todas las
prestaciones de ley. Para el departamento de contabilidad se prestara los
servicios externos de un Perito Contador con un pago de Q400.00 mensuales y
se contratara a un Ingeniero Agrénomo como asesor técnico, que supervisara la

cosecha cuatro veces al aio por un pago de Q500.00 por visita.

Tabla 10
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Proyecto: Producciéon de Mora
Andlisis Organizacional
Comité de Productores de Mora -COPROMO-

Tipo Descripcion

Tipo de organizacion: Formal

Volumen de produccién: 1280 quintales a partir del segundo
ano.

Organizacion ,
Nivel tecnolégico: Alto

Capital de trabajo: Q 227,351.00

Mano de obra: asalariada y no asalariada

Complejidad: las labores se dividen en relacion a cada

departamento.

Estructura

administrativa | Formalizacion: estar4d basado en normas y procedimientos
establecidos.
Centralizacion: la llevara a cabo la Junta Directiva.

Sistema de

organizacién Lineal Staff

Divisién de trabajo: Se delegaran actividades especificas para
Diseno cada departamento.
organizacional

Maxima autoridad y Coordinacién: Asamblea General.

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.
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La organizacion sera de tipo formal, constituido por un comité agricola, el nivel
de tecnologia sera alto porque se utilizaran matas de mora mejorada, el sistema
de riego sera por goteo, se contara con asistencia técnica, se usara crédito y la

mano de obra sera asalariada.

El sistema de organizacién lineal staff, sera la mas adecuada para el desarrollo
de las actividades del comité, porque permite conservar la autoridad y
responsabilidad de forma vertical a través de un solo jefe, formalizar los canales

de comunicacién e implementar asesoria y servicios especializados.

La estructura administrativa, el sistema de organizacion y el disefio

organizacional estan determinados para obtener un 6ptimo desemperio.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Consiste en determinar cuédles son los costos de produccidon y gastos
necesarios para poner en marcha el proyecto, comprende el analisis de la
inversion, las fuentes de financiamiento, la presentacidn de los estados
financieros que sirvan de herramienta de informacién de caracter monetario que

genera la produccion de mora.

3.7.1 Inversion fija

Comprende la inversion en activos tangibles e intangibles que se realiza una
sola vez al inicio del proyecto como mobiliario y equipo, equipo agricola,
herramientas, gastos de organizacién, es importante resaltar la inversidon que se
requiere hacer para la plantacién de este tipo de cultivo. A continuacién se

detallan los rubros que la conforman:



Cuadro 12

Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccién de Mora

Inversion Fija
Ano: 2011

(Cifras en Quetzales)
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Descripcion Unidad de Cantidad Precio Valor Depreciacion Valor Neto
medida Unitarioen Totalen Q enQ enQ

Tangible

Inversién en plantaciones 67,226 15 8,584 48,642
Instalaciones 14,038 702 13,336
Comedor Unidad 1 7338 738 5 367 6,971
Galera de clasificacion Unidad 1 6,700 6700 5 335 6,365
Equipo agricola 12,880 2,676 10,304
Bombas de fumigar de 5 galones  Unidad 2 440 880 20 176 704
Sistema de riego por goteo Unidad 1 12000 12000 20 2400 9,600
Herramientas 3,660 916 2,744
Machetes de 22 pulgadas Unidad 6 30 180 25 45 135
Palas redonda Unidad 6 69 414 25 104 n
Azadones de 3 libras Unidad 6 68 408 25 102 306
Piochas de 5 libras Unidad 6 105 630 25 158 473
Barretas de metro y medio Unidad 6 196 1176 25 294 882
Tijeras para podar Unidad 4 30 200 25 50 150
Limas de 6 pulgadas Unidad 4 11 4 25 11 33
Carmetilla de mano Unidad 2 246 492 25 123 369
Rastrillo de 16 dientes Unidad 4 29 116 25 29 87
Mobiliario y equipo 5,365 1,073 4,292
Sillas secretariales Unidad 2 225 50 20 90 360
Sillas plésticas Unidad 15 45 675 20 135 540
Escritorio Unidad 1 740 740 20 148 592
Mesa Unidad 2 1,200 2400 20 480 1,920
Archivo de metal Unidad 1 1,100 1,100 20 220 880
Intangible 0
Gastos de organizacion 6,200 1,240 4,960
Gastos de organizacion 1 6,200 6200 20 1,240 4,960
Total Inversion fija 99,369 16,091 84,278

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

El cuadro anterior muestra que del total de la inversiéon fija el 60% le

corresponde a la inversién en plantacién, un 14% para las instalaciones que
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comprende una galera para seleccion del fruto y un comedor ubicado
directamente en la plantacién, el resto de la inversidbn se utiliza para la
adquisicion de equipo agricola, herramientas, mobiliario y equipo y gastos de

organizacion.

¢ Inversion en plantacion
Es el capital que se utiliza para la compra de insumos, mano de obra y costos

indirectos variables para formar la plantacion.

Cuadro 13
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccién de Mora
Inversidon en Plantacion

Ano: 2011
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Unidad de Cantidad uiri:::?o Valor

medida a utilizar totalen Q

en Q

Insumos 39,678
Pilones Unidad 7,200 3 21,600
Abono organico Quintal 12 50 600
Triple 20 Quintal 12 250 3,000
Fertlizante foliar Litro 48 35 1,680
Estimulante de crecimiento Frasco 35 22 770
Fungicidas Kilogramo 48 172 8,256
Insecticidas Litro 72 51 3,672
Mano de obra 12,437
Seleccidn y preparacién del terreno Jomal 18 63.70 1,147
Soporte o tutorado Jomal 14 63.70 892
Ahoyado y siembra Jomal 46 63.70 2,930
Riego Jomal 12 63.70 764
Fertilizaciéon Jomal 28 63.70 1,784
Controles fitosanitarios Jomal 30 63.70 1,911
Bonificacion Jomal pagado 148 8.33 1,233
Séptimo dia (10,661/6 ) 1,777
Otros costos 5,211
Cuota patronal % 11.67 11,205 1,308
Prestaciones [aborales % 30.55 11,205 3,423
Fletes porinsumos Unidad 12 40 480
Total inversiéon en plantacidn 57,226

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.



79

Los datos anteriores muestran que el mayor requerimiento de inversion lo
abarca la compra del material vegetativo o pilones en un 40% del total de la

inversion.

3.7.2 Inversién en capital de trabajo
Son los recursos a corto plazo necesarios para dar inicio a las tareas de

produccion y se detallan a continuacion.

Cuadro 14
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de Mora
Inversion en Capital de Trabajo
Afo: 2011
(Cifras en Quetzales)
Unidad de Cantidad a Precio Valor total

Descripcion

medida utilizar __unitarioenQ enQ
Insumos 18,226
Fertlizante Foliar Litro 58 36 2,088
Estimulante de crecimiento Frasco 90 22 1,980
Fungicidas Kilogramo 58 172 9,976
Insecticidas Litro 82 51 4,182
Mano de obra directa 32,101
Riego Jornal 24 63.70 1,529
Fertilizacion Jornal 56 63.70 3,567
Controles fitosanitarios Jornal 42 63.70 2,675
Cosecha y clasificacion Jornal 260 63.70 16,562
Bonificacién Jomal pagado 382 8.33 3,182
Séptimo dia (27,515/6) 4,586
Costos indirectos variables 12,017
Cuota patronal % 1167 27515 3,211
Prestaciones laborales % 30.55 27,515 8,406
Fletes por insumos Unidad 10 40 400
Costos fijos de produccion 93,315
Vara de Bambu Unidad 6,600 3 19,800
Pita Quintal 7 60 420
Canastas plasticas Unidad 200 3N 6,200
Cubetas de corte Unidad 10 26 260

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidadde  Cantidad Precio Valor total
medida autilizar unitarioenQ enQ

Amrendamiento de temreno Manzana 2 800 1,600
Amendamiento de bodega Anual 1 1,000 1,000
Agua Mensual 12 55 660
Energia eléctrica Mensual 12 275 3,300
Sueldo encargado de produccion Mensual 12 1,938 23,256
Bonificacion Mensual 12 250 3,000
Cuotas patronales 23,256 11.67% 2,714
Prestaciones laborales 23,256 30.55% 7,105
Gastos de administracion 53,126
Papeleria y utiles Mensual 12 55 660
Honorarios contador Mensual 12 400 4,800
Asesor controles fitosanitarios Mensuali 4 500 2,000
Sueldo administrador Mensual 12 2,500 30,000
Bonificacién Mensual 12 250 3,000
Cuotas patronales Mensual 30,000 11.67% 3,501
Prestaciones laborales Mensual 30,000 30.55% 9,165
Gastos de venta 42,566
Fletes 12 2,000 24,000
Sueldo encargado de comercializacion Mensual 6 2,000 12,000
Bonificacién Mensual 6 250 1,500
Cuotas patronales Mensual 12,000 11.67% 1,400
Prestaciones laborales Mensual 12,000 30.55% 3,666
Total Inversion en capital de trabajo 227,351

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

Esta inversion es la que se lleva a cabo para la compra de insumos, costear la

mano de obra empleada en los procesos y los costos fijos y variables.

3.7.3 Inversion total

Estd establecida por la sumatoria de la inversidon fija que seran los

requerimientos de activos, la inversidbn en plantacion que son los costos de

preparacion del terreno, siembra, fertilizacidn y en general el mantenimiento que
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necesita el cultivo para que me empiece a dar fruto y el capital de trabajo que

cubre los gastos de las operaciones en las que incurre el ciclo productivo.

Cuadro 15
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de Mora
Inversion Total
Afo: 2011
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Subtotal Total
Inversion fija 99,369
Inversion en plantaciones 57,226
Instalaciones 14,038
Equipo agricola 12,880
Herramientas 3,660
Mobiliario y equipo 5,365
Gastos de organizacion 6,200
Inversion en capital de trabajo 227,351
Insumos 18,226
Mano de obra 32,101
Costos indirectos variables 12,017
Costos fijos de produccion 69,315
Gastos de administracion 53,126
Gastos de venta 42 566
Inversion total 326,720

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

Se resumen todos los costos y gastos necesarios por rubros, se determind que
los rubros con mayor requerimiento corresponden a los costos fijos de
producciéon con un 30%, gastos de administracion con 23%, la inversién en

plantacién con 17 % y la mano de obra con 10% de la inversion total.
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5.7.4 Financiamiento
Se refiere a todas las fuentes de financiamiento, que hacen posible que el
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proyecto se pueda poner en marcha, pueden ser fuentes internas o externas.

Cuadro 16
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de Mora
Financiamiento
Afo: 2011
(Cifras en Quetzales)

Financiamiento

Descripcién Interno Externo Inversién Total
Inversién fija 67,226 42,143 99,369
Inversién en plantaciones 57,226 57,226
Instalaciones 14,038 14,038
Equipo agricola 12,880 12,880
Herramientas 3,660 3,660
Mobiliario y equipo 5,365 5,365
Gastos de organizacion 6,200 6,200
Inversién en capital de trabajo 177,024 60,327 227,351
Insumos 18,226 18,226
Mano de obra 32,101 32,101
Costos indirectos variabies 12,017 12,017
Costos fijos de produccion 93,315 93,315
Gastos de administracion 53,126 53,126
Gastos de venta 18,566 18,566
Total 234,250 92,470 326,720

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

El financiamiento interno se constituye por las aportaciones efectuadas de los 19

asociados, las cuales ascienden a la cantidad de Q.12,328.95, esta cantidad
servira para cubrir el 72% de la inversion total y el financiamiento externo se
solicitara al Banco de Desarrollo Rural (BANRURAL) con garantia de tipo

fiduciaria mancomunada a una tasa de interés del 12% anual.

¢ Amortizacién del préstamo

El plan de amortizacién se detalla de la siguiente forma:
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Cuadro 17
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de Mora
Plan de Amortizacién del Préstamo
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ao
(Cifras en Quetzales)

Periodo Amo‘:': ;iatzllon 2 Intereses -Ii-:tsear:: Saldo a capital
Afo 0 0 92,470
Ao 1 18,494 11,096 12 73,976
Ano 2 18,494 8,877 12 55,482
Afo 3 18,494 6,658 12 36,988
Ao 4 18,494 4,439 12 18,494
Ano 5 18,494 2,219 0
Total 92,470 33,289

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

El plazo sera de cinco afos a una tasa del 12% anual, con amortizaciones a
capital al final de cada afio, que determinan la liquidacién del préstamo en forma

oportuna.

3.7.5 Estados financieros
Presentan la situacién financiera y econémica de una empresa a una fecha o
periodo determinado que permita la interpretacién y andlisis de los resultados de

la produccién de mora.

3.7.5.1 Costo directo de produccion

Es importante para establecer los costos de la produccion y una adecuada
comercializacion, se aplicara el método de costeo directo, que integra los tres
elementos basicos que son: insumos, mano de obra y costos indirectos

variables.
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Cuadro 18
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de Mora
Estado de Costo Directo de Produccién
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del primer afio productivo
(Cifras en Quetzales)

Descripeién Unidadde  Cantidad Precio Valor
medida a utilizar unitarioen Q totalen Q
Insumos 18,226
Fertlizante foliar Litro 58 36 2,088
Estimulante de crecimiento Frasco 90 22 1,980
Fungicidas Kilogramo 58 172 9,976
Insecticidas Litro 82 51 4,182
Mano de obra 32,101
Riego Jomal 24 63.70 1,529
Fertilizacion Jomal 56 63.70 3,567
Controles fitosanitarios Jomal 42 63.70 2675
Cosecha y clasificacion Jomal 260 63.70 16,562
Bonificacién Jornal pagado 382 8.33 3,182
Séptimo dia ( 27,515.46/6) 4,586
Costos indirectos 12,017
Cuota patronal % 11.67 27515 3,211
Prestaciones laborales % 30.55 27515 8,406
Fletes porinsumos Unidad 10 40 400
Costo directo de producciéon 62,344

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

El cuadro anterior muestra el costo directo de produccion del primer afo
productivo de vida del proyecto, en donde la mano de obra representa el mayor

porcentaje del costo para producir un quintal de mora.



Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccidén de Mora

Cuadro 19

Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de cada ano

(Cifras en Quetzales)
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Descripcion Aiio 1 Ao 2 Ao 3 Aio 4 Ao 5 Afio 6
Insumos 0 18,226 18,226 18,226 18,226 18,226
Fertlizante foliar 0 2,088 2,088 2,088 2,088 2,088
Estimulante de crecimiento 0 1,980 1,980 1,980 1,980 1,980
Fungicidas 0 9,976 9,976 9,976 9,976 9,976
Insecticidas 0 4,182 4,182 4182 4,182 4182
Mano de obra 5882 32,101 32,101 32,101 32,101 32,101
Riego 0 1,529 1,529 1,529 1,529 1,529
Fertilizacion 0 3,567 3,567 3,567 3,567 3,567
Controles fitosanitarios 0 2,675 2,675 2675 2,675 2,675
Cosecha y clasificacion 4,459 16,562 16,562 16,562 16,562 16,562
Bonificacion 583 3,182 3,182 3,182 3,182 3,182
Séptimo dia ( 27,515/6) 840 4,586 4,586 4,586 4,586 4,586
Costos indirectos 2,528 12,017 12,017 12,017 12,017 12,017
Cuota patronal 588 3,211 3,211 3211 3211 3,211
Prestaciones laborales 1,540 8,406 8,406 8,406 8,406 8,406
Fletes por insumos 400 400 400 400 400 400
Costo directo de produccion 8,410 62,344 62,344 62,344 62344 62344
Produccion en quintales 345 1,280 1,280 1,280 1,280 1,280
Costo por quintal 24.38 48.71 48.71 48.71 48.71 48.71

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

El cuadro anterior muestra que la produccion inicia en el primer afio de vida del

proyecto, es importante mencionar que no es la producciéon que se espera de

este tipo de cultivo, pues el primer afio solamente se obtendra un ensayo y por

ende la produccidén obtenida es inferior a la que se tiene estimado durante el

resto de los afos.

3.7.5.2 Estado de resultados

Este determina la utilidad por cada afio.
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Cuadro 20

Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccién de Mora

Estado de Resultados Proyectado
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Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del primer afno productivo
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Unidad de Cantidad Precio Valor total
medida unitarioen Q en Q

Ventas netas qq 1,280 350 448,000
(-) Costo directo de produccién 62,344
Ganancia marginal 386,656
(-) Costos fijos de produccion 82,091
Vara de bambu Unidad 6,600 3 19,800
Pita Quintal 7 60 420
Canastas plasticas Unidad 200 31 6,200
Cubetas de corte Unidad 10 26 260
Arrendamiento de terreno Manzana 2 800 1,600
Arrendamiento de bodega Anual 1 1,000 1,000
Agua Mensual 12 55 660
Energia eléctrica Mensual 12 275 3,300
Sueldo encargado de produccion Mensual 12 1,938 23,256
Bonificacion Mensual 12 250 3,000
Cuotas patronales Anual 23,256 11.67% 2,714
Prestaciones laborales Anual 23,256 30.55% 7,105
Depreciacién inversién en plantacién Anual 57,226 15% 8,584
Depreciacion instalaciones Anual 14,038 5% 702
Depreciacién equipo agricola Anual 12,880 20% 2,576
Depreciaciéon herramientas Anual 3,660 25% 915
(-) Gastos de administracion 56,439
Papeleria y ttiles Mensual 12 55 660
Honorarios contador Mensual 12, 400 4,800
Asesor controles fitosanitarios Mensual 4 500 2,000
Sueldo administrador Mensual 12 2,500 30,000
Bonificacion Mensual 12 250 3,000
Cuotas patronales Mensual 30,000 11.67% 3,501
Prestaciones laborales Mensual 30,000 30.55% 9,165
Depreciacién mobiliario y equipo Anual 5,365 20% 1,073
Amortizacién gastos de organizacién Anual 6,200 20% 1,240
(-) Gastos de venta 42,666
Fletes 12 2,000 24,000
Sueldo encargado de comercializacién Mensual 6 2,000 12,000
Bonificacién Mensual 6 250 1,500
Cuotas patronales Anual 12,000 11.67% 1,400
Prestaciones laborales Anual 12,000 30.55% 3,666
Ganancia en operacién 206,659
(-) Gastos financieros

Intereses sobre préstamos Anual 92,470 12% 11,096
Ganhancias antes de ISR 194,462
Impuesto sobre la renta 31% Anual 194,462 31% 60,283
Ganancia neta 134,179

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.
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Cuadro 21
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Proyecto: Producciéon de Mora
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de cada Afio
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Afio § Aiio 6
Ventas netas 120,750 448000 448,000 448000 448,000 448,000
() Costo directo de produccion 8410 62344 62344 62344 62344 62344
Ganancia marginal 112,340 385656 385656 385656 385606 385,656
(4 Costos fijos de produccién 61,754 55412 55412 55412 54497 51921
Vara de bambd 19,800 0 0 0 0
Pita 420 0 0 0 0
Canastas plasticas 6,200 0 0 0 0
Cubetas de corte 260 0 0 0 0
Arrendamiento de tereno 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Arrendamiento de bodega 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Agua 660 660 660 660 660 660
Energia eléctrica 1,000 3,300 3,300 3,300 3,300 3,300
Sueldo encargado de produccion 11628 23256 23256 23256 23256 @ 23256
Bonificacion 1,500 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 1,357 2,714 2,714 2,714 2,714 2,714
Prestaciones laborales 3,552 7,105 7,105 7,105 7105 7,105
Depreciacion inversion en plantacion 8,584 8,584 8,584 8,584 8,584 8,584
Depreciacion instalaciones 702 702 702 702 702 702
Depreciacion equipo agricola 2,576 2,576 2576 2,576 2,576 0
Depreciacion herramientas 915 915 915 915 0 0
() Gastos de administracién 15529 55439 55439 55439 55439 53,126
Papeleria y ttiles 100 660 660 660 660 660
Honorarios contador 1,200 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Asesor controles fitosanitarios 500 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Sueldo administrador 7500 30,000 30000 30000 30,000 30,000
Bonificacion 750 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 875 3,501 3,501 3,501 3501 3,501
Prestaciones laborales 2,291 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Depreciacion mobiliario y equipo 1,073 1,073 1,073 1,073 1,073 0
Amortizacion gastos de organizacion 1,240 1,240 1,240 1,240 1,240 0

Continla en la pagina siguiente...
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Descripcion Aio 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6
(-} Gastos de venta 9189 42566 42566 42566 42566 42,566
Fletes 3000 24000 24,000 24,000 24000 24,000
Sueldo encargado de comercializacion 4,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Bonificacion 500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Cuotas patronales 467 1400 1,400 1,400 1400 1,400
Prestaciones laborales 1,222 3,666 3,666 3,666 3,666 3,666
Ganancia en operacion 25868 232239 232239 232,239 233154 238,043
(4 Gastos financieros

Intereses sobre préstamos 11,096 8877 6,658 4,439 2219 0
Ganancias antes de ISR 14772 223362 225581 227,800 230935 238,043
Impuesto sobre la renta 31% 4579 69242 69930 70618 71590 73793
Ganancia nefa 10,193 154120 155651 157,182 159,345 164,250

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

El presente estado financiero, muestra la ganancia marginal que se obtiene, esto

luego de restarle a las ventas netas los costos directos de produccion

manteniéndolos constantes durante los cinco anos a partir del segundo afo.

3.7.5.3 Presupuesto de caja

La correcta utilizacion de la caja es imprescindible, por lo que se hace necesario

elaborar el presupuesto de caja, que refleje el movimiento monetario del

proyecto durante los cinco afios de ejecucion del mismo.
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Presupuesto de Caja

Cuadro 22
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccién de Mora

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ano

(Cifras en Quetzales)
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Descripcion Afio 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ao § Aiio 6
Saldo anterior 0 238719 454098 607,032 761,498 917,496
Ingresos

Ventas 120,750 448,000 448,000 448,000 448,000 448,000
Aporte de los socios 234,250 0 0 0 0 0
Préstamo bancario 92470 0 0 0 0 0
Total de ingresos 447,470 686,719 902,098 1,055,032 1,209,498 1,365,496
Egresos

Inversién en plantacion 57,226 0 0 0 0 0
Galera 6,700 0 0 0 0 0
Comedor 7,338 0 0 0 0 0
Herramientas 3,660 0 0 0 0 0
Equipo agricola 12,880 0 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 5,365 0 0 0 0 0
Gastos de organizacion 6,200 0 0 0 0 0
Costo directo de produccion 8410 62,344 62,344 62,344 62,344 62,344
Costos fijos de produccion 48977 42,635 42635 42,635 42,635 42,635
Gastos de administracion 13,216 53,126 53,126 53,126 53,126 53,126
Gastos de venta 9,189 42,566 42,566 42,566 42,566 42,566
Amortizacion préstamo 18,494 18,494 18,494 18,494 18,494 0
Gastos financieros 11,096 8,877 6,658 4,439 2,218 0
Impuesto sobre la renta 31% 4,579 69,242 69,930 70,618 71,580
Total de egresos 208,751 232621 295066 293,534 292,002 272,261
Saldo final de caja 238,719 454098 607,032 761,498 917,496 1,093,235

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

El presupuesto de caja indica el movimiento de efectivo que se tendra durante la

vida del proyecto, el objetivo es la correcta utilizacién de los recursos monetarios

disponibles y la obtencién de mayores resultados.

3.7.5.4 Estado de situacion financiera proyectado

El siguiente cuadro presenta el estado de situacién financiera proyectada al 31

de diciembre de cada ano.
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Estado de Situacion Financiera Proyectado

Cuadro 23
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccién de Mora

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de cada afo

(Cifras en Quetzales)
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Descripeion Afo 1 ARho 2 Ao 3 Aiio 4 Aiio 5 Ao 8
Activo no corriente

Propiedad planta y equipo 84,279 69,189 54,100 39,010 24,836 16,649
Inversion en plantaciones 57,226 57,226 57,226 57,226 57,226 57,226
(-) Depreciacion acumulada 8584 17168 25752  -34336  -42919 -51,503
Instalaciones 14,038 14,038 14,038 14,038 14,038 14,038
(-) Depreciacion acumulada -702 -1,404 2,106 -2,808 -3,510 4,212
Equipo agricola 12,880 12,880 12,880 12,880 12,880 0
(-) Depreciacion acumulada 2,576 5,152 -1728 10304  -12,880 0
Herramientas 3,660 3,660 3,660 3,660 0 0
() Depreciacion acumulada 915 -1,830 2,745 -3,660 0 0
Mobiliario y equipo 5,365 5,365 5,365 5,365 5,365 0
(-) Depreciacin acumulada -1,073 -2,146 -3.219 -4 292 5,365 0
Gastos de organizacion 6,200 6,200 6,200 6,200 6,200 0
(-) Amortizacién acumulada -1,240 2,480 -3,720 -4,960 6,200 0
Activo corriente

Caja 238,719 454008 607,032 761,498 917496 1,093,235
Total del activo 322998 6523287 661,432 800,508 942,331 1,108,784
Pasivo y patrimonio

Patrimonio neto 244443 398,563 564,214 711,396 870,741 1,034,991
Aportaciones asociados 234250 234250 234250 234250 234,250 234,250
Resultado del ejercicio 10193 154120 155651 157,182 159,345 164,250
Resultados acumulados 0 10,193 164,313 319,964 477146 636,491
Pasivo no corriente 785666 124,724 106,918 89,112 71,590 73,7193
Préstamo 73,976 55,482 36,988 18,494 0 0
|.S.R por pagar (31%) 4579 69,242 69,930 70,618 71,590 73,793
Total pasivo y patrimonio 322998 623,287 661,132 800,608 942331 1,108,784

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

Detalla las condiciones financieras en las que se encuentra el proyecto,

integrado por activos, pasivos y el patrimonio neto.
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3.8 EVALUACION FINANCIERA
Esta evaluacidon analiza la factibilidad del proyecto y toma como base los

resultados financieros.

3.8.1 Punto de equilibrio
Se establece el punto en el cual los ingresos se igualan a los gastos, o que

quiere decir que no hay pérdidas y tampoco ganancias.

¢ Punto de equilibrio en valores

Determina la cantidad de quetzales que se debe de vender para cubrir los costos

y gastos.
PEV = Gastos fijos / Factor de ganancia marginal
PEV = 162,294 = 188,714

Para este caso se debe de vender Q 188,714 para alcanzar el punto de

equilibrio.

¢ Punto de equilibrio en unidades

Determina la cantidad de unidades que se debe de vender para cubrir ios costos

y gastos.
PEU = Punto de equilibrio en valores / Precio unitario de ventas
PEU = 188,714 = 539

350

La cantidad de quintales de mora que se tiene que vender son 539 para cubrir
costos y gastos.

e Margen de Seguridad
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Determina hasta qué nivel se debe reducir el volumen de ventas para cubrir los

costos fijos y variables, sin obtener pérdidas.

Ventas 448,000 100%

( -) Punto de equilibrio en valores 188,714 42

Margen de seguridad 259,286 58

PMS = VENTAS-PEV
VENTAS

PMS = 448,000 - 162,294
448,000

PMS = 285,706 = 64
448,000

Esto significa que se puede reducir un 64% del total de las ventas realizadas sin
que este genere pérdida alguna.

3.8.2 Flujo neto de fondos

El flujo neto toma el efectivo en el tiempo y establece la diferencia entre los
ingresos y egresos en cada uno de los afos de la vida util del proyecto.
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Cuadro 24
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccién de Mora

Flujo Neto de Fondos
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de cada afo
(Cifras en Quetzales)
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Descripcién Afio1 Afio 2 Afio 3 Ano 4 Afo 5 Afio 6
Ingresos

Ventas netas 120750 448000 448000 448000 448000 448,000
Valor de rescate 15,950
Total de ingresos 120,750 448,000 448000 448,000 448000 463,550
Egresos

Costo directo de produccién 8,410 62,344 62,344 62,344 62,344 62,344
Costos fijos de produccion 48977 42635 42,635 42 635 42,635 42,635
Gastos de administracion 13,216 53126 53126 53126 53126 53,126
Gastos de venta 9189 42566 42,566 42566 42566 42,566
Intereses sobre préstamos 11,096 8,877 6,658 4,439 2,219

Impuesto sobre la renta 31% 4579 69,242 69,930 70,618 71,590 73,793
Total de egresos 95467 278,791 277,260 275729 274480 274,465
Saldo final de cada afio 25283 169209 170,740 172271 173520 189,085

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

Se observa un saldo favorable de los fondos que se obtendran en cada afio de

vida del proyecto.

3.8.3 Valor actual neto -VAN-

Para el presente proyecto el valor actual neto se establece segun el cuadro

siguiente:
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Cuadro 25
Municipio de Olopa, departamento de Chiquimuia
Proyecto: Produccion de Mora
Valor Actual Neto
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de cada afio
(Cifras en Quetzales)

_ Flujo Netode 29 yiajor Actual
Afio Inversién  Ingresos Egresos Actualizacion
Fondos 299, Neto

0 326,720 0 326,720 -326,720 1.00000 -326,720
1 120,750 95467 25,283 0.81967 20,723
2 448,000 278,791 169,209 0.67186 113,685
3 448,000 277,260 170,740 0.55071 94,028
4 448,000 275,729 172,271 0.45140 77,763
5 448,000 274480 173,520 0.37000 64,202
6 463,550 274 465 189,085 0.30328 57,345
326,720 2,376,300 1,802,912 673,388 101,027

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

Como se observa el valor actual neto resulta positivo luego de aplicar el factor

de actualizacién, por lo que se considera aceptable para el presente proyecto.

3.8.4 Relacion beneficio costo
Resulta de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los negativos, que

in