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INTRODUCCION

El presente informe es el resultado de la investigacién de campo que se realiz6
en el municipio de Olopa, departamento de Chiquimula en el mes de junio de
2011, como parte de la realizacién del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-
de la Facultad de Ciencias Econémicas, el cual es un método de evaluacion final
que la Universidad de San Carlos de Guatemala ha establecido previo a obtener
el titulo de Contaduria Publica y Auditoria, Administrador de Empresas y
Economia en el grado de Licenciado, que contribuye a la bisqueda de
soluciones a los problemas socioeconémicos del pais, especificamente de la

poblacién objeto de estudio.

El estudio realizado se denomina “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
PECUARIAS (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE SANDIA, el cual es parte del tema general de la
investigacién  “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION".

La hipétesis general de la investigaciéon es: la falta de financiamiento en la
actividad pecuaria, limita a los ganaderos que se dedican a la crianza y engorde
de ganado bovino del Municipio, a desarrollar dicha actividad de manera que les
genere mayores ingresos econémicos y no les permite alcanzar un alto grado de

desarrollo econémico.

El enfoque con que se realizd el estudio es objetivo, mediante el uso de
métodos, técnicas e instrumentos de investigacion: se utilizé6 el método cientifico
en sus fases interrogativa, demostrativa y expositiva; las técnicas utilizadas
fueron la entrevista, encuesta, observacién, muestreo, guia de entrevista, de

observacion, boletas de encuesta, cuadros, graficas y estadisticas.



Como parte de los lineamientos requeridos del —EPS- se curso sus diferentes
etapas: seminario general para obtener conocimientos basicos de economia y
de investigacién cientifica; luego el seminario especifico con temas afines a la
carrera de Contaduria Piblica y Auditoria; finalmente el trabajo de campo que
permite establecer una interrelacion directa con la problematica del Municipio, en
la determinacion de la situacién actual, donde se brindé colaboraciéon por medio

de la poblacién urbana y rural, asi como de las autoridades.

El presente informe consta de cinco capitulos conformados de la siguiente

manera:

Capitulo I. Se compone por las caracteristicas socioeconémicas del Municipio,
antecedentes historicos, aspectos geograficos, servicios basicos, infraestructura

productiva, salud, educacién, poblacion.

Capitulo Il. En este se detalla la estructura agraria, actividades productivas.

Capitulo Ill. Se analiza los aspectos generales del financiamiento, fuentes de

financiamiento, marco legal aplicable.

Capitulo IV. Se refiere a financiamiento de Ila produccidn pecuaria,

financiamiento de crianza y engorde de ganado bovino.

Capitulo V. Este detalla todo lo relacionado a la descripcién del proyecto.
Descripcidén del proyecto, justificacion, objetivos, estudio de mercado, estudio
técnico, estudio administrativo-legal, estudio financiero y el impacto social del

mismo.

Por dltimo se presentan las conclusiones y recomendaciones, y la bibliografia
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consultada.



CAPITULO|
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
Este capitulo permite conocer los resultados del diagnéstico socioeconémico del

Municipio.

1.1 MARCO GENERAL
Se refiere al contexto nacional y departamental, antecedentes histoéricos,

localizacion y extension.

111 Contexto nacional

Guatemala posee diversidad demografica, econémica, social, cultural y étnica,
siendo la economia la que determina la calidad de vida de los guatemaltecos ya
que la brecha entre los salarios minimos y el costo de la canasta basica cada
vez es mayor sin que existan compensadores econémicos que permitan reducir
el impacto en el alza de los precios y la estabilidad econémica de los habitantes.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Chiquimula se encuentra ubicado en el oriente del pais, en
la denominada Region Ill o nororiente de Guatemala. Limita al norte con el
departamento de Zacapa, al sur con el departamento de Jutiapa y la Republica
de El Salvador; al este con la Republica de Honduras y al oeste con los
departamentos de Jalapa y Zacapa. Esta dividido en 11 municipios, la Cabecera
Departamental se encuentra a una distancia de 170 Kms., de la ciudad de
Guatemala, posee diversos contrastes en cuanto a la altura de su suelo de 423 a
mas de 2,500 metros sobre el nivel del mar. Una de las caracteristicas
socioeconémicas del mismo es el nivel de pobreza de la gran mayoria de sus
habitantes, dada por su ubicacion dentro del denominado “Corredor seco”
descrito asi por la misma caracteristica climatica y la falta de generaciéon de

empleo para sus comunidades.
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1.1.3 Antecedentes histéricos

El municipio de Olopa estd ubicado en la regiébn Ch'orti’, para la invasién
castellana los Ch'orti’ se rebelaron en el aino 1530 y desarrollaron una fuerte
resistencia, para 1535 la regién se encontraba medio alzada y se considera que

en el periodo de 1550 a 1580 se inici6 el proceso de colonizacion.

1.1.4 Localizacion y extension

Esta ubicado al sureste de la Cabecera Departamental. Limita al norte con los
municipios de Jocotan y San Juan Ermita; al este con el municipio de
Esquipulas; al sur con el municipio Esquipulas y Quezaltepeque, al oeste con el
municipio de Quezaltepeque, todos ellos pertenecientes al departamento de
Chiquimula. Tiene una extension territorial de 156 kilbmetros cuadrados
aproximadamente y sus coordinadas geograficas son latitud de 14° 41” 25” norte
y longitud 89° 217°00” oeste. Se encuentra a una distancia 217 kildmetros de la

Capital y a 42.5 kilbmetros de la cabecera departamental de Chiquimula.
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Mapa 1
Municipio de Olopa - Chiquimula
Localizacién
Ano: 2011
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11,5 Clima

El clima es templado; y sus estaciones son: invierno, primavera y verano. La
mayor temperatura se registra en el mes de abril con 35° grados centigrados y la
temperatura minima en el mes de enero es de 18° grados centigrados, la altitud
(1,350 metros sobre el nivel del mar-msnm-) y la precipitacién pluvial anual

promedio ha sido de 1,377 mm, entre los afios 1990 y 2010".

1.1.6 Orografia

Los cerros existentes en Olopa son los siguientes: El Duende, 1475 msnm; La
Cruz, La Periquera, 1640 msnm; Las Palmas, 1440 msnm; Ticanor, 1640 msnm;
y el Tablén, 1530 msnm. Las montafas tienen una altura superior a los 1,500
msnm; la parte media presenta terrenos muy escarpados y pedregosos; sin
embargo, la parte alta tiene relieves ondulados que han sido aprovechados para
el establecimiento del cultivo del café. Los cerros y las montafias hacen que la

superficie presente laderas con alto grado de pendiente.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La tradicional feria titular de Olopa, dedicada a la Divina Pastora, se celebra del
12 al 15 de marzo, su templo es visitado por muchos peregrinos; los encuentros
se hacen con gran veneracion, s€ queman cohetes y son recibidos con pitos y
marimbas. También se celebra la Semana Santa, Corpus Christiy Navidad. El
31 de octubre se celebra el Dia de Siquim en honor a los muertos. El magisterio
del Municipio realiza un importante papel en la promociéon de los aspectos
culturales y deportivos, los cuales impulsan para las distintas fechas

conmemorativas.

! INSIVUMEH (Instituto de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia). Acumulados
Mensuales y Anuales de Precipitacion en Milimetros. (en linea). Guatemala. Consultado 25 de
jun. 2011. Disponible en:
http://www.insivumeh.gob.gt/meteorologia/ESTACIONES/CHIQUIMULA/Esquipulas/lluvia%20m
m.%20%20ESQUIPULAS.htm
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1.2  DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
El municipio de Olopa del departamento de Chiquimula se ubica en el oriente del

pais, pertenece a la Regioén lll o nororiente de Guatemala.

1.2.1 Politica
Se encuentra dividido en una Cabecera Municipal o Pueblo, 24 aldeas, 33

caserios, una colonia y 15 barrios; asi mismo también se divide en V regiones.

1.2.2 Administrativa

La Municipalidad de Olopa, del departamento de Chiquimula estd administrada
por medio del Concejo Municipal que se integra por el Alcalde, los sindicos y los
concejales electos popularmente; por el Consejo Municipal de Desarrollo
-COMUDE-, y por los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-.

13 RECURSOS NATURALES

Compuesto por todos los bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser
objeto de manejo, explotacién y aprovechamiento por parte del ser humano,
razdn por la cual se convierten en bienes econémicos y pueden ser renovables o

no renovables.

1.3.1 Hidricos
En el municipio de Olopa se identifican las siguientes cuencas hidrograficas:
Rio Cayur, Rio Olopa, Rio Piedra de Amolar y Rio El Rodeo.

1.3.2 Bosques
Se clasifican como bosques coniferos y mixtos.

1.3.3 Suelos
Estan desarrollados sobre ceniza volcanica a elevaciones medianas, pocos
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profundos en los casos donde la erosidon ha sido muy severa. La textura del
suelo es franca y franco arcilloso hasta profundidades de 26 centimetros, los
sub-suelos son de textura franco arcilloso de café claro o café amarillento
ligeramente. Son clasificados como tipo VI tierras no cultivables y tipo VIl tierras

no cultivables.

1.3.4 Fauna

Las especies de animales mas existentes son: bovino, equino, porcino, aviar;

también reptiles, batracios e insectos. Por la deforestacién en ascenso la

extincién de las especies animales incrementa en forma proporcional.

13.5 Flora

Los arboles que predominan en el Municipio son: pino, manzano, roble, caoba,
ciprés, aripin, zapatén, guapinol, caulote, cushin, montes bajos y extensas
plantaciones de cafeto y banano. Existen alrededor de doscientas manzanas
que adn cuentan con areas boscosas, sin embargo las areas deforestadas han
aumentado principalmente por ampliacién de la frontera agricola para cultivo de

café.

1.3.6 Minas y canteras

Los tipos de mina que se encuentra actualmente en explotacién son las que
producen balastro que estan ubicadas en Tituque, El Rodeo y el Cerron; una
mina de antimonio que se ubica en la Prensa y el Carrizal; una mina de oro que
se ubica en la aldea El Cerrdn; una de yeso en Tituque. De estas solo se

explotan las de balastre.

1.4  POBLACION
Termino utilizado para designar el grupo de personas del Municipio y
contribuyen para su desarrollo econémico. A continuacién se presenta el analisis



de la poblacién segin censos de 1994 y 2002 del Instituto Nacional de

Estadistica y su proyeccion.

Cuadro 1
Municipio de Olopa - Chiquimula
Analisis de la Poblacién
Anos: 1994, 2002 y 2011

C . Censo 1994 Censo 2002 Ano 2011

Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacidon por sexo
Hombres 6,242 50 8,875 50 13,246 50
Mujeres 6,234 50 8,942 50 13,346 50
Poblacién por area
Urbana 1,204 10 1,657 9 2,324 9
Rural 11,272 90 16,260 91 24,268 91
Poblacién por grupo étnico
Indigena 9500 76 6,072 34 9,063 34
No indigena 2673 21 11,745 66 17,529 66
lgnorado 303 3
Poblaciéon por edad
0-6 3,024 24 3,294 19 4916 19
7-14 2,776 22 5074 28 7,573 28
15-64 6,268 50 8,801 49 13,136 49
65 y mas 408 4 648 4 967 4
Poblaciéon Total 12,476 100 17,817 100 26,592 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion, afio 1994 y
del XI Censo de Poblacién, afio 2002 y proyecciones afio 2009 Institucién Nacional
de Estadistica -INE-.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segun los censos de 1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica la
poblacion total era de 12,476 y 17,817 habitantes. Para el aiio 2011, se estima
que la poblacion se increment6 a una tasa de crecimiento intercensal promedio
de 4.55% anual, con lo cual, se realizd una proyecciéon de la poblacién para el
afno 2011, la que se estima en un total de 26,592 habitantes en el municipio, con

un estimado de 5,318 hogares.
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14.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Al comparar la proyecciéon del afno 2011 en relacién al censo del afio 2002 se
muestra un incremento de la poblacién de 8,775 personas correspondiente al
33% del total de la poblacién proyectada, la division de género representa que
el 50% son hombres y el otro 50% son mujeres, el comportamiento se ha

mantenido en relacién a los censos comparados.

En lo que respecta a la edad, mantiene la misma tendencia con respecto a los

porcentajes del Gitimo censo de 2002.

Con relacién al grupo étnico, se dan algunas inconsistencias: la poblacion
indigena de los afios 1994 al afo 2003, se redujo de un 76% a un 34%,
respectivamente; con base a esos datos, la proyeccién para el afno 2011 es,
igualmente de 34% de poblacién indigena. Segun datos de la muestra, la

poblacién indigena para el ano 2011 ascenderia a un 77%.

Como resultado de la investigacion de campo se establecié que el 91% de los
habitantes se concentran en el area rural y un 9% en el area urbana. Al
comparar con el censo 2002 y la estimacién para el 2011 se mantiene el

porcentaje de la poblacién que vive en el area urbana y rural.

1.4.3 Densidad poblacional

Segln datos del X Censo de Poblacién, afio 1994 y 2002 el Municipio contaba
con 12,476 y 17,817 habitantes con una densidad de 80 y 114. Para el ano
2011, se determiné una poblacién estimada de 26,592 habitantes, con una
densidad poblacional proyectada de 170 habitantes por km?; el numero de
habitantes cada vez es mayor debido al crecimiento poblacional y la formacion

de nuevos hogares



1.44 Poblacién econémicamente activa
La composicion de la poblacion econémicamente activa -PEA-, registra una
mayor incorporacion de mujeres del afio 1994 al 2002 y un leve decrecimiento

del afio 2002 al 2011, tal y como lo muestra el siguiente cuadro.

Cuadro 2
Municipio de Olopa - Chiquimula
Composicion de la Poblacion Econémicamente Activa por Sexo y Lugar
Anos: 1994, 2002 y 2011

Censo Censo Proyeccion Investigacion

POrsexo 1994  * 002 ® mé 2011 P 2011 %
Hombres 3,450 87 4633 76 9,258 76 726 78
Mujeres 512 13 1492 24 2,923 24 206 22
Total 3,962 100 6,425 100 12,181 100 932 100
Por drea

Urbano 338 9 572 9 1,096 9 70 8
Rural 3,624 91 5553 91 11,085 91 862 92
Total 3,962 100 6,25 100 12,181 100 932 100

Fuente: Elaboracion propia con base a censos de poblacion 1994, 2002 e investigacion
de campo EPS., primer semestre 2011.

Al analizar otros aspectos de la -PEA- para el 2011, se puede observar que ésta

se conforma, fundamentalmente de poblacién del area rural.

145 Migracién

Segun el Plan de Desarrollo de Olopa, al utilizar una proyecciéon para el afio
2010 con base al XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion del 2002 se reporta
que la migracién permanentes en el territorio es del 4.36% de la poblacién del

Municipio y el porcentaje de los migrantes temporales asciende a 0.85%.

1.4.5.1 Inmigracion

En el Municipio, segin la encuesta realizada del total de jefes de hogar, un
5.43% no son originarios del Municipio, de ellos un 59% provienen de la regién
de oriente, 7% proceden respectivamente de la Cabecera Departamental y de la
Ciudad Capital, 4% del exterior y un 30% de otras regiones.
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En relacién a las jefas de hogar, el 10.16% no vienen del Municipio y de ellas, un
52.63% son de la misma regién de oriente, 1.75% provienen respectivamente
del exterior y de la Ciudad Capital, 3.51% son originarias de la Cabecera

Departamental y 40.35% de otras regiones.

1.4.5.2 Emigracion

Consiste en el flujo de personas o familias que se van del Municipio. Los
pobladores del Municipio, al encontrarse con pocas oportunidades de trabajo
optan por emigrar temporalmente a otros destinos como: la costa sur, en donde
se involucran en actividades de corte de cafia durante la zafra; hacia Esquipulas
en actividades de corte de café y a otros municipios vecinos en actividades

agricolas como siembra de maiz y frijol.

La época anual de emigracidon es durante noviembre, diciembre y parte de
enero, motivados por el corte de café, otras épocas de emigracién hacia los
municipios productores de maiz y frijol (lpala, San Jacinto, Quezaltepeque,
Concepcién las Minas), se realiza durante los meses de abril a mayo y de agosto

a septiembre, cuando “bajan” a las siembras de estos granos basicos.

Segun los datos de la encuesta, la emigracién del Municipio representa el 13%
de la PEA; del total de personas que emigran, el 93% lo hace en forma

permanente y el 7% lo hace temporaimente.

1.4.6 Vivienda

Las viviendas del municipio de Olopa se caracterizan por poseer paredes de
adobe o bajareque; techo predominante de lamina y piso de tierra. Ello
determina que la vivienda caracteristica del Municipio sea altamente vulnerable

e insalubre por poseer paredes fragiles y piso de tierra, respectivamente. Las
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caracteristicas especificas de las viviendas y su modificaciéon del 2002 al 2011

se pueden apreciar en el siguiente cuadro:

Cuadro 3
Municipio de Olopa - Chiquimula
Caracteristicas de la Vivienda
Anos: 2002 y 2011

Materiales V1 Censo de Habitacion 2002 Encuesta EPS 1-2011

Paredes Porcentajes Porcentajes
Adobe 23 40
Block 8 15
Ladrillo 0 1
Madera 2
Cana 8 2
Bajareque 60 37
Lamina 0 2
Otros 0 1
Techo

Palma 13 4
Teja 21 11
Lamina 63 81
Concreto 2 3
Otros 1 1
Piso

Tierra 75 75
Cemento 8 19
Granito 5 4
Ceramico 0 2
Otros 12 : 0

Fuente: Elaboracion propia en base a VI censo de habitacion e investigacién de campo
EPS., primer semestre 2011.

Adicionalmente se pudo constatar, por medio de la encuesta, que un 76% viven
en rancho, 1% en apartamento y un 23% habita en casa formal. Ademas, 90%
viven en casa propia, 6% en casa familiar y 4% en casa alquilada. Finalmente,
77% de las viviendas poseen de 1 a 2 cuartos; 20% de 3 a 4 cuartos y 3% 5 o

mas cuartos.
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1.4.7 Ocupacion y salarios
La ocupacion predominante entre la poblacién del municipio de Olopa es la
agricultura ya sea en cultivo propio o remunerado al trabajar para duefios de

fincas o de cultivos.

El salario promedio mensual que percibe la poblacién econdmicamente activa en
el Municipio por la actividad agricola predominante en la region, esta ubicado en
el rango de Q. 901.00 a Q. 1,350.00, este se encuentra por debajo del salario

minimo vigente en el pais.

1.4.8 Niveles de ingreso

De acuerdo a los datos obtenidos en la encuesta realizada, el 64% de la muestra
tienen trabajo temporal lo que significa que sus ingresos no son regulares. Si a
lo anterior se suma que el pago por jormnal oscila entre Q 20.00 y Q 50.00,
entonces se tienen un bajo nivel de ingresos que se evidencia en el siguiente

cuadro.

Cuadro 4

Municipio de Olopa - Chiquimula
ingreso Familiar

Ano: 2011
Ingreso familiar en quetzales No. entrevistado: % % Acumulado
De Q. 100 a Q. 450.00 74 1248 12.48
De 451.00 a 900.00 181 30.52 43.00
De 901.00 a 1,350.00 206 34.74 77.74
De 1,351.00 a 1,800.00 67 11.30 89.04
De 1,801.00 a 2,250.00 18 3.04 92.08
De 2,251.00 a 2,700.00 13 219 94.27
De 2,701.00 a 3,150.00 14 2.36 96.63
Mas de 3,151.00 20 3.37 100.00
Total 593 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestres 2011.

1.4.9 Pobreza
Segun Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI-, para el afio 2006,
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el hogar que no supera el ingreso de Q 1,350.00 al mes se ubica dentro de la
poblacibn en extrema pobreza y el hogar cuyo ingreso esta entre los
Q.1,351.00 a los Q 2700.00 al mes esta dentro de la pobreza no extrema. La
investigacién de campo realizada en junio 2011 determiné a la poblaciéon en
pobreza extrema con el 77.74% vy el 16.53% en una situaciéon de pobreza, lo
cual se estima que la poblaciébn de Olopa que se coloca en pobreza total

asciende a un 94.27%.

1.4.10 Desnutricion

El municipio de Olopa se localiza dentro del area denominada “corredor
seco” en la cual, debido a los niveles de pobreza, exclusién, poca tierra y baja o
nula inversién productiva, cualquier variabilidad climatica ya sea escasez de

lluvias o exceso de las mismas, crea una situacion de inseguridad alimentaria.

Segln los datos de la sala situacional de enero a diciembre del afno 2010 del
Ministerio de Salud Pulblica y Asistencia Social -MSPAS-, en Olopa se
presentaron 131 casos de desnutricidn moderada y 66 casos severos. De enero
a mayo del 2011 se habian presentado 22 casos de desnutricién severa y 24 de
desnutricion moderada. El alto indice de desnutricién evidencia que Olopa es un

Municipio que esta en una situacién de riesgo de inseguridad alimentaria.

1.4.11 Empleo

La mayor fuente en generaciéon de empleo es la actividad agricola de la cual los
habitantes perciben ingresos para poder adquirir articulos de necesidades
basicas y subsanar las que contribuyan al desarrollo social y econémico de cada

persona.

1.4.12 Subempleo
Debido a que el Municipio posee como principal actividad la agricultura, se da
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cuando no es temporada del producto, entonces los trabajadores no realizan la
jornada completa de trabajo y estan renuentes a trabajar las horas que no han
hecho durante una jornada de trabajo normal, en la cual estarian ocupados

debidamente en su periodo laboral.

1.4.13 Desempleo
Este se ve mas marcado y presente en las temporadas o los meses en los
cuales la agricultura no es su tiempo ya sea por el tipo de cultivo que se realiza o

por la época del ano en la que se cultiva determinados productos.

15 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
En el presente apartado se menciona la situacion actual de los servicios basicos

y su infraestructura del Municipio de Olopa.

1.5.1 Educacién

En el ambito internacional, el derecho a la educacion esta consignado en la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos (1948), el Pacto Internacional
de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales (1966), la Convencion sobre los
Derechos del Nino (1989) y la Declaracion de los Derechos del Nifo (1990).
Ademas, el segundo Objetivo de Desarrollo del Milenio, propugna por lograr la
educacion primaria universal. No obétante, la educacion primaria y la educacion,

en términos generales, muestra el siguiente desarrollo:
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Cuadro 5
Municipio de Olopa - Chiquimula
Inscripcion de Alumnos por Sector y Area
Anos: 2010y 2011

Ao 2011

Nivel Oficial % Privade % Coop. % Total Urbana %  Rural %
Preprimaria 983 15 53 28 - - 1,036 103 14 933 15
Primaria 5,010 78 137 72 - - 5147 336 44 4811 80
Basico 433 7 - - 52 27 485 174 23 311 5
Diversificado - - - - 143 73 143 143 19 - -

TOTALES 6,426 100 190 100 195 100 6,811 756 100 6,055 100
Afio 2010

Preprimaria 1,011 16 38 26 - - 1,049 20 12 959 16
Primaria 4,872 77 106 74 - - 4978 348 47 4,630 78
Basico 427 7 - - 60 30 487 155 21 332 6
Diversificado - - - - 143 70 143 143 20 - -

TOTALES 6,310 100 144 100 203 100 6,657 736 100 5,921 100
Fuente: Elaboracién propia con datos del Ministerio de Educacién y Fe y Alegria.

La matricula de primaria oficial del afo 2011 se incrementé en 137 nuevos
alumnos que representa apenas el 14% de los alumnos que en el 2010 cursaban
la preprimaria. Ello significa que un alumno o alumna de cada siete que
estudian preprimaria se inscribe en primaria. La matricula de estudios basicos:
solamente el 10% de los alumnos que estudian en primaria continla sus
estudios en secundaria, en educacion basica y de esos, Unicamente el 29%
continua sus estudios en diversificado. En Olopa sélo funciona un

establecimiento por cooperativa para continuar los estudios en diversificado.

15.2 Salud

Actualmente en el municipio de Olopa se cuenta con un centro de atencion
permanente de dos niveles ubicado en el area urbana, este lugar asistencial
funciona las 24 horas durante los 365 dias y tiene la capacidad para atender
5,055 personas, ademas existen tres puestos de salud ubicados en las

siguientes aldeas: Laguna de Cayur atiende 1,974 personas, La Prensa con
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capacidad para atender 2,227 y Tuticopote La Laguna atiende 2,225 que
corresponder al area institucional, asimismo existen los centros de convergencia

para 17 comunidades.

1.5.3 Agua

La poblacién de Olopa tiene acceso al agua mediante conexiones domiciliarias,
llenacantaros y otros sistemas como el acarreo de fuentes superficiales como
rios, nacimientos y pozos. Existen 33 sistemas de distribucion de agua, de los
cuales, el unico que cuenta con sistema de cloracion, es el que esta ubicado en
la Cabecera Municipal; éste es monitoreado semanalmente por el personal de Ia

oficina de saneamiento ambiental del centro de saiud.

1.5.4 Energia eléctrica

Segln investigacion de campo realizada de los 5,318 hogares solo 1,571
cuentan con servicio eléctrico domiciliar, ello implica que la cobertura de energia
eléctrica asciende al 30% de los hogares. De las 24 aldeas solamente 13 aldeas

cuentan algun nivel de cobertura de energia eléctrica y el casco urbano.

1.5.5 Drenajes

La Cabecera Municipal es la unica que cuenta con este servicio; estas aguas
drenan especificamente hacia el lado noreste de la Cabecera Municipal, lo que
ha provocado que por los efectos de fetidez y malos manejos, se genere el
malestar de vecinos que viven en los lugares aledafios a donde descargan las

aguas servidas.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

No existe en el Municipio ningun tratamiento de aguas servidas.
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1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura

Para el manejo de los desechos sélidos, la Municipalidad ofrece el servicio de
recolecciéon de los mismos en la cabecera municipal; para ello, un camién
recolector hace su recorrido todos los dias por calles y avenidas del casco
urbano, para luego depositarlos en un vertedero no apto, ya que no cuenta con
la infraestructura adecuada, lo cual contribuye a focos de contaminacién.

1.5.8 Tratamiento de desechos sdlidos
En el area rural del Municipio, estos son arrojados en los terrenos adyacentes a
las viviendas, o en su defecto quemados cuando la composicidon de estos lo

permite.

1.5.9 Letrinizacion

Segun indicadores base utilizados en el proceso de planificacion municipal, del
afio 2009 generados de la memoria de labores del Programa de Vigilancia
Epimediolégica ~VIGEPI- del Area de Salud de Chiquimula, la cobertura de
letrinizacién que se reporta en el Municipio es de 66%; esto da como resultado
que los recursos naturales como el agua, suelo y el aire, se contaminen,
especificamente en el area rural y den como producto el aparecimiento de
enfermedades diarreicas, que ocupan las primeras causas de morbilidad
especialmente en nifios, por el consumo del agua sin ningun tratamiento de

desinfeccién.

1.5.10 Cementerio
Olopa cuenta con un cementerio municipal, que se encuentra ubicado en la

Cabecera del Municipio.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Comprende los elementos que se considera promueven o fortalecen la actividad

productiva de una region.
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1.6.1 Unidades de riego

La produccién agricola del Municipio, se basa principalmente en el
aprovechamiento del ciclo natural de lluvia, tanto en las aldeas como en aquellos
lugares que se estan dentro de los limites del casco urbano. La produccion

obtenida por medio de sistemas de riego, en algunos poblados rurales, es baja.

1.6.2 Centros de acopio

En la Cabecera Municipal se dispone de un centro de acopio, el cual fue
construido por el Fondo de Inversién Social -FIS- en el afio 2003; tiene multiples
funciones ya que sirve de bodega a instituciones de apoyo que trabajan en el
Municipio y es utilizado como punto de reunién al momento de una emergencia.

1.6.3 Mercados

La Municipalidad es propietaria de 14 locales comerciales y 36 puestos de
mercado ubicados en el edificio municipal, los que en su mayoria no se utilizan
debido a las malas condiciones en que permanecen. Por lo anterior, la actividad
de mercado se lleva a cabo en la plaza central del casco urbano del Municipio,
principalmente los dias domingo, organizados por puestos individuales; en
donde los vendedores ofrecen sus productos al consumidor final. La
Municipalidad cobra un arbitrio de Q. 5.00 como derecho de plaza por el lugar

que ocupan los comerciantes en el mismo para la venta de sus productos.

Esta en marcha la construccién de un nuevo mercado municipal desde agosto
del 2010 y, aunque para la fecha de la investigacién estan detenidos los
trabajos, seguin la Memoria de Labores 2010 de la Municipalidad de Olopa, éste

lleva un avance fisico del 50%.

1.6.4 Vias de acceso
Las carreteras que comunican a los centros poblados con la Cabecera
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Municipal, en un 99% son de terraceria y se encuentran en condiciones
transitables, durante los meses de verano, tanto para personas como para
vehiculos. Sin embargo, en invierno se dificuita el traslado de insumos y la
producciéon misma, debido a que las lluvias deterioran las condiciones de las

vias de acceso.

1.6.5 Puentes
Existen alrededor de 12 puentes en el area rural y uno en el area urbana los
cuales se encuentran en condiciones transitables, los que contribuyen a la

intercomunicacion con la Cabecera Municipal.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial
Es proporcionada por la empresa Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A.
-DEORSA-, que presta el servicio de energia eléctrica a un total de 72 unidades

no domiciliares.

1.6.7 Telecomunicaciones

En el casco urbano se encuentra la empresa El Correo, S. A., la que presta el
servicio de correo postal; se cuenta con los servicios de televisién por cable e
internet. El servicio de telefonia mévil y television por cable satelital abarcan la
mayor parte del Municipio y es proporcionado por las empresas TIGO y CLARO.

1.6.8 Transporte

El transporte de diversos insumos y materiales desde y hacia los centros
poblados del area rural, se da mediante la utilizacién de camiones y vehiculos
tipo pick up de doble traccién. Los camiones transportan el café, banano y
diversos productos que abastecen a las tiendas y comercios. Los pick up son
utilizados por los pobladores para trasladarse y en éstos transportan los insumos

agricolas y otros materiales que se utilizan a nivel familiar.
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El transporte publico esta constituido por el servicio de buses y microbuses

urbanos, la mayoria de los centros poblados tiene acceso a este servicio.

1.6.9 Rastro
La Cabecera Municipal tiene un rastro, el cual es administrado por la

Municipalidad. En este se destazan alrededor de 15 cabezas de ganado bovino

al mes.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
En el municipio de Olopa, se han desarrollado distintas organizaciones sociales

y productivas.

1.7.1 Organizaciones sociales

A partir de marzo del afio 2002 se promueven la organizacién comunitaria y
municipal, basada en lo que preceptua la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano
y Rural, Decreto 11-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala; entre las
organizaciones sociales que existen en el Municipio, se mencionan las

siguientes:

1.7.1.1 Consejos de Desarrollo Urbano y Rural
Establecidos para impulsar la descentralizacion econdmico-administrativa y, a

partir de la firma de los Acuerdos de Paz, para propiciar la participacioén social.

o Consejos Comunitarios de Desarrollo - COCODES -
Se integran por la Asamblea Comunitaria y por el érgano de coordinacion, se
encargan de velar por las mejoras de la infraestructura y los servicios basicos de

las comunidades, en comun acuerdo con las autoridades municipales.
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. Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Se organizan para el mejoramiento de los servicios basicos y su infraestructura;
constituidos por los presidentes del Consejo Comunitario de Desarrollo-
COCODE- de las diferentes comunidades del Municipio.

1.7.1.2 Asociaciones sociales

Funcionan grupos dedicados a promover el bienestar social de la comunidad y
que contribuyen al desarrollo del Municipio, entre las cuales se encuentran:
organizaciones de agua, energia eléctrica, carreteras, grupos de mujeres y
educacion entre ofros. Actualmente éstos se han fortalecido debido al
crecimiento poblacional y las distintas necesidades de sus respectivas

comunidades.

1.7.2 Organizaciones productivas
Existen cooperativas y asociaciones de productores vinculadas a la produccion y
comercializacién de café. Por el papel que juegan predominan las cooperativas

de ahorro y crédito.

1.7.2.1 Cooperativas agropecuarias
Estas organizaciones no existen en el Municipio lo que implica no tener acceso
capacitacion, asesoria técnica y expansién a nuevos mercados para la venta de

sus productos, con excepcion del café.

1.7.2.2 Cooperativas de ahorro y crédito

Se encuentran las siguientes: Cooperativa Integral Agricola La Flor de la
Montaiita, Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito La Cuna Chorti y
Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral San José Obrero R.L, mismas

constituidas en la Cabecera Municipal.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones publicas, privadas y no gubernamentales que dan apoyo de

una u otra manera a la poblacion.

1.8.1 Instituciones estatales
Son organizaciones creadas por el Estado para cubrir alguna necesidad social.

) Municipalidad de Olopa
Se encarga de la administracién del Municipio, estd encabezada por el Alcalde

Municipal y un Concejo, todos elegidos por votacién popular.

o Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

Garantizar el ejercicio del derecho a la salud de los habitantes del Municipio, a
través de la conduccién, coordinacion, regulacion de la prestacién de servicios
de salud, control del financiamiento y administracién de los recursos, orientados
al trato humano para la promocion de la salud, prevencién de la enfermedad,

recuperacion y rehabilitacion de las personas.

° Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion de Guatemala
- MAGA-

Brinda asistencia técnica productiva a través de programas que busquen mejorar

los procesos productivos que eleven el nivel socioeconémico de los sectores

agricolas y pecuarios.

o Juzgado de paz

Tramita todos los delitos penados con multa, faltas, ayudar al juzgado de
instancia en funcién y Ministerio Publico, levantamiento de cadaveres, aplicar
métodos alternos de resoluciéon de conflictos y aplicar justicia. Su cobertura se

extiende a todo el Municipio.
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o Delegacion del Tribunal Supremo Electoral

Vela por el fiel cumplimiento de la Constitucién Politica de la Republica, la Ley
Electoral y de Partidos Politicos, mantiene una constante actualizacion y depuracion
del padrén electoral e inscribe y fiscaliza las Organizaciones Politicas. Su cobertura

es urbana y rural.

o Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-

Se encargada de la alfabetizacion de personas de 16 afios en adelante, con el
objetivo de fomentar la educacién familiar. Contratan maestros del Municipio
quienes son capacitados constantemente y organizan a grupos de 20 a 25
personas por aldea. Actualmente en las comunidades del Municipio hay 45
grupos de alfabetizacién, integrados cada uno por 25 participantes de 16 afnos
en adelante; con un total 1010 alfabetizandos, 518 hombres y 492 mujeres.

. Policia Nacional Civil -PNC-

La subestaciéon de la Policia Nacional Civil se encuentra ubicada en el casco
urbano, inicié actividades en el afo de 1990, para el afio 2011 cuenta con 14
elementos para cubrir todo el territorio municipal; dispone de una unidad movil,
una computadora, un radio comunicador y de 14 teléfonos celulares de las

empresas Claro y Tigo.

° Registro Nacional de las Personas -RENAP-

Se encarga del registro de nacimientos, defunciones, matrimonios, divorcios,
tramites de identificaciones, y rectificaciones; su principal funcién es garantizar la
identidad de la poblacién. Es una institucién auténoma, independiente de la

Municipalidad.

1.8.2 Instituciones municipales

Son organizaciones creadas para cubrir necesidades sociales.
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o Mancomunidad Copan Ch’orti’

Fue creada en el mes de enero del 2003, en asociacién con los municipios de
Camotan, Jocotan, Olopa y San Juan Emmita, con el objetivo de promover,
coordinar y ejecutar acciones tendientes a buscar el desarrollo sostenible de la
cuenta Copan Ch’orti’ con el fin de luchar contra las condiciones de pobreza y
pobreza extrema en la regién. Para el afio 2011 el alcalde municipal de Olopa

funge como Presidente de la mancomunidad.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Entidad de caracter privado, con fines y objetivos humanitarios y sociales
definidos por sus integrantes, creada independientemente de los gobiernos
locales, regionales y nacionales, asi como también de organismos

internacionales.

o Asociacion de Mujeres Olopenses —AMO-

Promueve la participacion de las mujeres en los diferentes procesos de
desarrollo para resolver sus propias necesidades. Actualmente cuentan con
aproximadamente 800 mujeres organizadas en cuarenta grupos distintos

sectores del municipio de Olopa.

o Asociacion para la Coordinacion del Desarrollo Rural de Olopa
— ACODEROL-

Entidad privada, sin fines de lucro, apolitica y no religiosa, dedicada a promover

el desarrollo integral de de las distintas comunidades del municipio de Olopa a

través de la ejecucion de proyectos que promuevan el bienestar comin de sus

asociados y demas miembros de las comunidades.

. Asociacion de Productores de Olopa ~APOLO-
Es una organizacién de productores de café del area Chor'ti’ de Guatemala, que
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se encarga de la especializacion en el cultivo del café en el municipio de Olopa y
cuyo objetivo principal es el de mejorar el precio y la calidad del café en la
regiéon, es miembro activo de la Asociacion Guatemalteca de Exportadores
—-AGEXPORT-.

1.8.4 Privadas
Son instituciones que pertenecen a personas particulares y cuentan con capital
propio, dentro de éstas se pueden mencionar, entre otras, el Banco de Desarrollo
Rural, SAA. y la Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral San José Obrero, R.L.
(COOSAJO, R.L).

1.8.5 Instituciones internacionales

Son aquellas instituciones que se encuentran establecidas en territorio
guatemalteco para proporcionar todo tipo de ayuda de caracter humanitario,
educativo, de desarrollo econémico. Son asociaciones conformadas normalmente
por sujetos de derecho internacional publico, reguladas por un conjunto de
normas propias, con miembros, alcance o presencia internacional y fines

comunes.

. Save The Children

Ayuda a la nifez y adolescencia guatemalteca en las areas de educacién,
participacién ciudadana, programas de emergencia y la promocion de los
derechos de la nifez, provee ayuda alimentaria, medicina, construccién de
escuelas, asi como proyectos urbanos y rurales que contribuyan a alcanzar el

bienestar infantil.

o Vision Mundial
Apoya la creacién de oportunidades de desarrollo y bienestar de nifios y nifas,
sus familias y comunidades de siete departamentos del pais por medio de
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programas de educacién, salud, mejora de vivienda, recuperaciéon nutricional y

desarrollo econémico.

. Médicos del Mundo

Curar es la primera misiéon de Médicos del Mundo y de las personas voluntarias
y profesionales que conforman dicha organizacion ademas estan comprometidos
en ayudar todas a las poblaciones vulnerables, excluidas o victimas de

catastrofes naturales, conflictos armados o violencia politica.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Para optimizar el nivel de vida de los habitantes del Municipio de Olopa, se
requieren de inversion social y productiva. Los requerimientos mas citados en la
investigacion de campo son: el agua potable o entubada (17% de los
entrevistados), Centro de Salud (16% de los entrevistados), Drenajes (15%),
construccion de viviendas y escuela (ambos con un 10% de las menciones) y
lavaderos publicos. Es evidente que los mayores requerimientos estan en torno

al agua, salud y saneamiento.

110  ANALISIS DE RIESGOS

Establece la probabilidad de que ocurra un evento y el grado de vulnerabilidad
de las personas que pueden ser afectadas por ese suceso. Se debe considerar
dos factores fundamentales a los que esta expuesta la poblaciéon, en primer
lugar las vulnerabilidades o factor interno y en segundo lugar las amenazas o

factor externo de riesgo.

De acuerdo a los riesgos identificados en el Municipio, se puede indicar que los
que tienen mayor impacto son los derrumbes o deslizamientos, contaminacién,
inseguridad alimentaria, deforestacién y las sequias que pueden llegar a causar

posibles dafios materiales o humanos y afectar la integridad de las personas.
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Ano: 2011
Riesgo | Centro Poblado | Causa | Efecto
Naturales
Liuvias Todo el Municipio Liuvias torrenciales|Pérdida de cultivos,
intensas en época de inviemo, |dafios en viviendas e
tormentas tropicales y|infraestructura
huracanes.
Inundaciones (Caserios, aldeas yjUbicacién geograficajPérdida en cultivos,
casco urbano en partes bajes del|destrucciéon de
Municipio viviendas, pérdidas
materiales y
humanas.
Deslizamientos |El Amatillo, Laguna |Erosién e inclinacion|Dafios en

de Cayur, Chucte,
Cerron, El Guayabo,
Patemito, La
Cumbre, La Prensa,
Las Palmas,
Tuticopote, La
Laguna y Centro, Las
Pomas, Nochan,
Piedra de Amolar,

de suelos, fuertes
liuvias en época de
inviemo, humedad y
tormentas eventuales.

infraestructura vial,
viviendas, cultivos y
pérdidas humanas.

Tablén de Cavur,
Tituque y Santa
Maria.
Derrumbes Caserios, aldeas y|Talainmoderadade |Destruccionde
casco urbano arboles, fuertes infraestructura vial,
lluvias, humedad en el|soterramiento de
suelo, erosion. viviendas.
Sismos Todo el Municipio Falla geolégica|Darios en
Jocotan-Chamelecon |infraestructura
publica, vial,
viviendas y pérdidas
humanas.
Continua en la pagina siguiente ...
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Riesgo | Centro Poblado | Causa | Efecto
Socionatural
Inseguridad Tuticopote centro y lajVariabilidad Desnutricion,
alimentaria y|Laguna, La Prensa, climatica, bajos hambruna.
nutricional tas Palmas, El} .
Guayabo, Laguna de(niveles de
Cayur. produccion.
Sequias Caserios, aldeas y|Variabilidad Erosion de suelo,
casco urbano climatica, tala de|pérdida de cultivos,
arboles, huracanes,|tierras poco
tormentas tropicales. |productivas.
Antrépico

Contaminacion

Todos los centros
poblados y el casco

Basureros clandesti_
nos, falta de sistema

Plaga de moscas,
enfermedades a la

urbano. de drenajes y poblacion,
letrinizacion. Vertido |destruccién de
de aguas mieles en |biodiversidad,
quebradas, rios y contaminacion
suelo. hidrica.
Deforestacion |Todo el Municipio. Tala de arboles,|Erosion de suelo,
incendios forestales. |sequias,

calentamiento global,
deterioro del medio
ambiente.

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2011.

Segun los riesgos identificados en el Municipio, se puede indicar que los que

tienen mayor impacto son los derrumbes o deslizamientos, contaminacion,

inseguridad alimentaria, deforestacion y las sequias que pueden llegar a causar

posibles dafios materiales o humanos y afectar la integridad de las personas.

1.11

FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Esta constituido por todas las importaciones y exportaciones que realizan los

pobladores del municipio de Olopa, con lo que se puede determinar el desarrollo

interno y la interrelacién que existe con otras regiones
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Las transacciones comerciales del Municipio se centran en la Cabecera
Municipal, a la cual acude la mayoria de los habitantes de las aldeas para
vender sus productos; se venden productos industrializados por medio de los
comerciantes locales y los que vienen de la cabecera departamental, municipios

vecinos, Ciudad Capital y de paises vecinos como El Salvador.

La actual corporacién municipal, en la bisqueda de la autosostenibilidad y la
independencia fiscal, ha construido y alquilado locales comerciales que forma el
mercado municipal, en el cual diariamente comerciantes y transeuntes hacen

realidad el mercado de varios productos, unos propios y otros importados

o Comercio interno

La poblaciéon del Municipio importa los siguientes productos: electrodomésticos,
productos farmacéuticos, calzado, ropa, articulos plasticos, fertilizantes,
semillas, papeleria, dtiles de oficina abarrotes, legumbres, frutas, especies,
combustibles y lubricantes; provenientes de la Cabecera Departamental, la
Capital, de diferentes municipios cercanos y de otros departamentos como: San
José la Arada, Jocotan, San Jacinto, Quezaltepeque, Puerto Barrios, Rio Dulce,

Zacapa, Quetzaltenango y de otros paises como: El Salvador y Honduras.

A continuacidén se presenta la grafica de comercio interno o de flujograma de

importaciones del Municipio.
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Flujograma de Importaciones

Afio: 2011

Cabecera
Chiquimula
Papa
Tomate
Lacteos
Zapatos
Trastes
Librerias

Al

Ciudad Capital
Manzana

Pepino

Repollo

Coliflor

Especies

Ropa

Zapatos

Articulos plasticos
Trastes

Olopa

)

Municipio de J

30

Quezaltepeque
Melcocha
Ropa

San Jose La
Arada
Pan

Xela
Nance

El Salvador

SN

)

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

. Comercio externo

Jocotan
Aguacate
Bolsas de lazo

Rio Dulce y
Puerto Barrios
Pescado
Camarén
Cangrejo

Son todos aquellos productos que se distribuyen a los diferentes mercados fuera

del Municipio a nivel regional y nacional.

De acuerdo con la investigacion

realizada se determiné que la comercializaciéon del café, se realiza a través de

los intermediarios 0 acaparadores, quienes compran toda la cosecha de

determinado sector y la entregan al productor. Se conoce que en pocas

oportunidades el café procesado, como café molido o en oro, llega a ser

exportado a Canada y a Estados Unidos de Norte América,. Para el caso de

maiz y frijol son productos agricolas que se cultivan para el autoconsumo y el

mercado local.
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La siguiente grafica representa el comercio exterior o flujograma de

exportaciones que se realiza en el Municipio:

Grafica 02
Municipio de Olopa - Chiquimula
Flujograma de Exportaciones
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Esquipulas y
Quezaltepeque

Café cerezo

Ano: 2011

Municipio de
Olopa

Canaday
Estados
Unidos
Café molido

Café oro

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.



CAPIiTULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
Se refiere a la estructura de la tenencia, concentracion y uso de la tierra. En el

municipio de Olopa la tierra tiene sus particulares caracteristicas.

Las actividades productivas del Municipio generan contribucion econoémica y
social, estas con el fin de mejorar los ingresos y la calidad de vida de los

habitantes.

21 ESTRUCTURA AGRARIA
Se presenta la forma de tenencia y uso actual y potencial de la tierra, asi como
la concentracion de la tierra, con base en el indice del Censo Agropecuario del

ano 2003. Se detallan los siguientes estratos de acuerdo a la proporcion de

tierra que se posee:

de 0 a menos de 01 manzana

e Microfinca

o Subfamiliar = mas 01 manzana a 10 manzanas

mas de 10 manzanas a 64 manzanas (01 caballeria)

o Familiar
e Multifamiliar = mas de 64 manzanas (mas de 01 caballeria)

211 Tenenciade la tierra
En el cuadro siguiente se establece la comparacion del régimen de tenencia de

la tierra, uso, tamafio, nimero de las fincas y superficie de la tierra.
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Cuadro 6
Municipio de Olopa - Chiquimula
Tenencia de la Tierra

Anos 2003 y 2011.
. . Nuamero de Superficie

Régimen de Tenencia Fincas o (en Mnz) %
Censo Agropecuario 2003
Propia 2,056 97 6,517 99
Enarrendamiento 57 3 48 1
En colonato 9 0 19 0
En usufructo 2 0 3 0
Otra 1 0 1 0
Totales 2125 100 6,588 100
Encuesta EPS 1-2011
Propia 317 74 731 92
En arrendamiento 108 26 59 8
En colonato - 0 - 0
En usufructo 1 0 2 0
Otra - 0 - 0
Totales 426 100 793 100

Fuente: Elaboracidén propia a partir del Censo Agropecuario 2003 e investigacion de
campo EPS., primer semestre 2011.

De acuerdo al cuadro anterior se puede observar un aumento en la tenencia de
la tierra de 969 fincas, esto debido al fraccionamiento por venta o por herencia

que reciben los familiares.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

La mayor proporcion del uso de la tierra actual es de caracter agricola,
dividiéndose en dos sistemas agricolas, uno que es el cultivo de frijol-maiz que
se utiliza basicamente para cubrir las necesidades alimenticias de la poblacién, y
el cultivo de café-banano cuyo destino es comercial y cuyos productos son

permanentes 0 semipermanentes.

En el siguiente cuadro se detalla el uso actual de la tierra:
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Cuadro 7
Municipio de Olopa - Chiquimula
Uso de la Tierra
Anos: 2003 y 2011

Uso de la tierra Namero Superficie

de fincas % (en Mnz) %
Censo Agropecuario 2003
Cultivos permanentes o
semipermanentes 1,040 22 1,682 17
Cultivos anuales o temporales 2,950 63 5,723 57
Pastos 99 2 1,146 11
Bosques 128 3 902 9
Otros 452 10 608 6
Totales 4,669 100 10,061 100
Encuesta EPS 1-2011
Cultivos permanentes o
semipermanentes 200 38 282 41
Cultivos anuales o temporales 248 47 290 42
Pastos ' 5 1 17 2
Bosques 1 0 1 0
Otros 70 13 100 15
Totales 524 100 690 100

Fuente: Elaboracién propia a partir del Censo Agropecuario 2003 e investigacion de
campo EPS., primer semestre 2011.

De acuerdo al cuadro anterior, se marca un aumento significativo en los cultivos
permanentes o semipermanentes adjudicado al factor de aumento del precio del
quintal de café pergamino en Q.1.350.00 en el mercado local e internacional, por

lo cual disminuyeron los cultivos temporales o anuales.
2.1.3 Concentracion de la tierra
La distribucién y concentracion de la tierra siempre ha sido en pocas familias,

por lo cual existe demanda insatisfecha de la misma dentro de la poblacién.

La concentracion de la tierra en el Municipio se detalla de la siguiente forma:
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Cuadro 8
Municipio de Olopa - Chiquimula
Concentracién de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011

Tamaiio Fincas Superficie (Manzanas)
Cantidad % Cantidad %

Censo Agropecuario 2003
Microfincas 977 34 591 7
Subfamiliares 1,819 63 4,355 55
Familiares 103 3 2,111 27
Multifamiliares 7 0 868 11
Totales 2,906 100 7,926 100
Encuesta EPS 1-2011
Microfincas 378 77 225 34
Subfamiliares 110 22 372 56
Familiares 4 1 71 10
Multifamiliares
Totales 492 100 668 100

Fuente: Elaboracién propia a partir del Censo Agropecuario 2003 e investigacion de
campo EPS., primer semestre 2011.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las actividades productivas en el Municipio son: agricolas, pecuarias,
artesanales, agroindustriales, y actividades de comercio y servicios.

2.21 Agricola

Los productos agricolas principales son: el café en cereza que predomina sobre
los demas productos que se cuitivan en el Municipio, maiz, frijol que son
destinados para el consumo y satisfaccion de necesidades basicas, y otros

productos como el banano en menor escala.
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Cuadro 9
Municipio de Olopa - Chiquimula
Actividades Agricolas
Ano: 2011
Tamaiio / Unidades Volumen de la Valor de la Nivel
Producto Econémicas Produccion Produccion Q Tecnolégico
Microfincas 3,172 22,506,223
Café 2,814 95,189 21,607,903
Maiz 236 3,100 558,000 . .
Frijol 115 840 332,640 Baja Tecnologia
Banano 7 192 7,680
Subfamiliares 851 34,959,234
Café 820 152,350 34,583,450
Maiz 19 1,216 218,880 B_aja Tecnologia
Frijol 8 374 148,104 ¢ Intermedia
Banano 4 220 8,800
Familiares 39 11,458,220
Café 37 50,020 11,354,540 ) ]
Maiz 1 400 72,000 Baja Tecnologia
Frijol 1 80 31,680 € Intermedia
Totales 4,062 68,923,677

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

El cuadro anterior demuestra que el café cereza en los estratos de microfinca y
subfamiliar es el producto de mayor volumen que se produce y es el mas
representativo en cuanto a su valor en el aporte de la produccién para la
actividad productiva agricola; los productos que son para el consumo tienen

mayor participaciéon en la microfinca.

2.2.2 Pecuaria

En esta actividad tiene mayor representacién la crianza y engorde de ganado
bovino, la crianza y engorde de pollos, patos y ganado porcino que se utilizan
para el autoconsumo y en algunas ocasiones para la venta, es la tercera

actividad productiva del Municipio.



37

Cuadro 10
Municipio de Olopa - Chiquimula
Actividades Pecuarias

Ano: 2011
Producto Umc!ad_es Cantidad Unlda_d de I?rec_:no Valor Q.
economicas medida unitario Q.

Microfinca 253 223,105
Bovino 8

" Temeros 6 Cabezas 2,000 12,000
Terneras 9 " 2,000 18,000
Novillo 3 afios 3 " 2,000 6,000
Novilla 1 afio 2 " 1,800 3,600
Toros 1 3,800 3,800
Vaca 9 " 3,500 31,500
Porcino 8 11 " 900 9,900
Equino 2 2 " 6,000 12,000
Pollos 174 1,703 " 55 93,665
Patos 41 339 " 60 20,340
Chompipes 20 82 " 150 12,300
Subfamiliar 11 305,000
Boavino 11
Temeros 6 Cabezas 1,800 10,800
Temeras 14 " 2,000 28,000
Novillos de 3 arios 1 " 2,500 2,500
Novillas de 1 ario 6 " 2,200 13,200
Vacas 49 " 4,500 220,500
Toros 6 " 5,000 30,000
Familiar 4 485,700
Bovino 4
Ternero 8 Cabezas 1,800 14,400
Ternera 23 " 2,000 46,000
Novillo 1 afio 29 " 2,200 63,800
Novilla 1 afio 20 " 2,200 44,000
Vacas 65 " 4 500 292,500
Toros 5 " 5,000 25,000
Total 268 2,399 1,013,805

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

En la actividad pecuaria tiene mayor representacion el ganado bovino tanto en el
valor de la produccion como en el volumen de la produccion, siendo el tipo de

finca familiar la que tiene mayor cantidad y valor de la produccion.

223 Artesanal
Esta actividad ocupa el cuarto lugar de las actividades productivas a las que se
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dedican los habitantes del municipio de Olopa. Las actividades artesanales que

se desarrollan son: herreria, carpinteria, panaderia, reposteria y en ultimo lugar

la elaboracién en menor produccion de bolsas de maguey.

A continuacion se presenta el cuadro de las actividades artesanales:

Cuadro 11

Municipio de Olopa - Chiquimula

Actividades Artesanales

Afio: 2011

Unidades Volumen de la Unidad de

Precio

Valor de la

Producto Economicas Produccion Medida Unitario Q. Produccion Q.
Herreria 3
Puerta de metal 108  Unidad 1,100 118,800
Ventana de metal 180 Unidad 500 90,000
Balcones de metal 125 Unidad 350 43,750
Ventanales de metal 100  Unidad 400 40,000
Carpinteria 2
Puerta de madera 48 Unidad 800 38,400
Mesa de madera 48 Unidad 600 28,800
Sillas de madera 50 Unidad 125 6,250
Bancos de madera 60 Unidad 45 2,700
Panaderia/Reposteria 1
Quesadillas 1,920 Unidad 15 28,800
Bollo francés 7,680 Unidad 1.25 9,600
Bollo dulce 7,680 Unidad 1.25 9,600
Tejidos en Maguey 1
Bolsas de maguey 200 Unidad 140 28,000
Total 7 444,700

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.

Esta actividad por ser artesanal, se realiza por medio del esfuerzo humano, en

donde la utilizacién de la tecnologia es minima y el aporte a la economia del

Municipio es menor que el de la actividad que predomina en el Municipio.

2.24 Agroindustrial

Es la actividad productiva que tiene mayor aporte econdémico y la principal del
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Municipio, esta conformada por pequenos y medianos beneficios de café. El alto
precio del quintal de café pergamino o en oro es lo que contribuye al aporte

significativo en la economia del Municipio.

En el siguiente cuadro se detalla el aporte econdmico y en generacion de
empleo que provee la actividad agroindustrial al Municipio:

Cuadro 12
Municipio de Olopa - Chiquimula
Actividades Agroindustrial

Ano: 2011
Unidad Precio Valordela
Tamaiio de Unidades de unitario produccion
beneficio productivas medida Volumen Q Q
Pequefio 6 Quintal 2,400 1,350 3,240,000
Mediano 13 Quintal 67,300 1,350 90,855,000
Totales 19 69,700 94,095,000

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.

Esta actividad junto a la agricultura es la que mayor generaciéon de empleo
produce para el Municipio y cuyo valor de la produccién es alto colaborando asi

para el aumento en el desarrollo econdmico y social del mismo.

2.24 Comercio y servicios
Es la actividad socioecondmica que consiste en la compra-venta de bienes y
servicios identificados en Olopa. A continuacién se presenta el cuadro que

resume la cantidad total de comercios y servicios existentes:
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Cuadro 13
Municipio de Olopa - Chiquimula
Comercios y Servicios por Area Urbana y Rural

Ano: 2011
Descripcion Urbana Rural Total %
Servicios 91 6 97 31
Comercio 147 74 221 69
Total 238 80 318 100

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.

Compuesta por pequefios negocios como tiendas, abarroterias, farmacias,
veterinarias, agro veterinarias, librerias, ferreterias, zapaterias, comedores,

panaderias, carpinterias, herreria, funerarias, carniceria, etc.

Esta actividad representa un 3.33% del valor total de la produccién del
Municipio. Asimismo, contribuye en un 0.59% en la generacion total de empleo,

con énfasis en el area urbana.



CAPITULO Ili
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
En el presente capitulo se desarrollan los temas relacionados a la estructura del
Sistema Financiero Nacional, aspectos generales sobre el financiamiento,
fuentes de financiamiento con que cuentan los productores en el pais, el marco

legal que regula el financiamiento en Guatemala.

Es el conjunto de elementos integrantes del financiamiento, su comportamiento,
y cada una de las modalidades existentes, que analizados en forma
independiente, permiten un grado de conocimiento amplio en el tema; las
diversas instituciones financieras, tanto publicas o gubernamentales como
privadas que intervienen en el mercado financiero para promover la produccién

de bienes y servicios.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

La estructura del financiamiento se refiere a un mercado financiero organizado,
que se define como el conjunto de instituciones que generan, recogen,
administran y dirigen tanto el ahorro como la inversién, dentro de una unidad
econémica cuyo establecimiento se rige por la legislacion que regula la
transaccion de activos financieros, por mecanismos e instrumentos que permiten

la transferencia de sus activos entre ahorrantes y los inversionistas.

3.1.1 Financiamiento
Esta conformado por todos aquellos bienes econémicos que apoyan o sustentan
la realizaciéon de actividades productivas o de servicios, ya sea que su origen

sea interno (capital propio) o externo.

3.1.2 Crédito
“Contrato por el cual, una persona fisica o juridica obtiene temporalmente una
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cantidad de dinero de otra, a cambio de una remuneraciéon en forma de interés” 2

El crédito lo constituyen todos aquellos flujos de capital provenientes de una
fuente externa con el objetivo de nutrir con capital de trabajo nuevo aquellas

actividades que no se logra mantener con el que ya se mantiene en circulacion.

Puede estar afecto 0 no a intereses de acuerdo al plazo y forma de liquidacién.

El préstamo es un desembolso total de la cantidad autorizada, y los intereses se

pagan sobre dicho monto.

Los préstamos otorgados por las instituciones financieras segin su destino se

clasifican en:

> Agricola

Este tipo de crédito tiene como objetivo proveer financiamiento a los agricultores
del area rural, cuando no poseen capital propio para invertir en algan cultivo
determinado que quieran cultivar, por ejemplo: éste les sirve para adquirir
tecnologia apropiada, compra de insumos, repuestos y accesorios, reparacion
de maquinaria agricola y para el pago de la mano de obra apropiada que permita
el incremento y calidad de la produccion, con fines de comercializacion, y

consumo familiar.

> Pecuario
Es el crédito que se otorga para el financiamiento del sostenimiento y desarrollo
de la produccién pecuaria; este va dirigido especialmente al mejoramiento de las

razas productivas y para la adquisicion de infraestructura.

2 Andersen, Arthur. Diccionario Economia y Negocios. Editorial Espasa Calpe, S.A., México,
1997. Pag. 137.
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> Avicola
Este crédito esta destinado para poder adquirir y aumentar el numero de aves
que posee el productor para abarcar y extender el mercado en el cual se

encuentra ubicado.

> Oftros

Entre los créditos que se pueden citar en esta clasificacion se mencionan:
adquisicion de vivienda, vehiculo, bienes, servicios, cancelacion de deudas con
otras entidades econdémicas, fomentar las actividades artesanales, compra de

materiales para la produccién como lo puede ser la compra de madera, telas e

hilo, entre otros.

3.1.3 Objetivos del crédito

A nivel de politica econémica, asi como a nivel empresarial-comercial, tiene dos
propositos, éstos de igual importancia: el primero es apoyar a todas aquellas
personas juridicas que califiquen como sujetos de crédito, a respaldar sus
expectativas de crecimiento y operacioén, en la mayoria de los casos recibe como
contrapartida un rendimiento o interés, que no es mas que el rendimiento

cobrado por el uso del dinero.

El segundo objetivo, es el que esta en funcién al otorgante de los recursos, y es
el de obtener un beneficio para facilitar los recursos, o sea, el cobrar un
rendimiento por el monto y el tiempo en que el capital se ha utilizado. Este ultimo
es el referido al sector especulativo, es decir, la concentracién de capital en
actividades de financiamiento, y no a la inversién de bienes de capital y

fortalecimiento de las actividades transformadoras.

En los objetivos antes planteados se genera circulante y ambas partes perciben

los recursos que necesitan para respaldar sus operaciones.
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La Constitucion Politica de la Repulblica de Guatemala en su articulo 119

menciona los objetivos siguientes:

e Promover el desarrollo econémico de la nacion estimulando la iniciativa en

actividades agricolas, pecuarias, industriales, turisticas y de otra naturaleza.

o Promover en forma sistematica la descentralizacion econémica administrativa

para lograr un adecuado desarrollo regional del pais.

e Fomentar como prioridad la construccién de viviendas populares, mediante
sistemas de financiamiento adecuado a efecto de que el mayor numero de

familias guatemaltecas las disfruten en propiedad.

e Impulsar activamente programas de desarrollo rural que tiendan a
incrementar y a diversificar la produccién nacional con base en el principio de
la propiedad privada y de la proteccién al patrimonio familiar. Debe darse al

campesino y al artesano ayuda técnica y econémica.
Las instituciones que se dedican a otorgar créditos o préstamos contribuyen a:

e Al desarrollo econémico del pais mediante un crédito o recurso financiero,
para la adquisicion de tierras, insumos y otros articulos o materiales

necesarios para la produccion.

e Coadyuvar para el mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes
de la regién, a través del otorgamiento de recursos financieros a plazos y en
condiciones razonables, que les permita lograr mejores rendimientos en su

produccién.
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e Propiciar el mejoramiento del nivel de vida de la poblacion otorgandoles
recursos en préstamos a plazos y condiciones razonables, que les permita
elevar los niveles de ingreso sobre todo en aquellos que tienen proyectos

productivos, pero que no cuentan con los recursos minimos para realizarlos.

¢ Promover la participacién activa de los habitantes del Municipio, dentro del

proceso de desarrollo econémico.

3.1.4 Importancia del crédito

Su importancia radica en que sirve a una unidad econémica a cubrir sus
necesidades de financiamiento en momentos oportunos. Permite desarrollar las
actividades previstas por los productores, obtiene una liquidez adecuada para
operar con mayor independencia. El buen manejo de los fondos utilizados con

eficiencia, da mayor productividad a los inversionistas.

Las caracteristicas que por su naturaleza deben de llenar los créditos dirigidos a
proyectos son los siguientes: oportunidad, suficiencia, rentabilidad, garantia y
poseer capacidad que permita realizar el proyecto. Asi mismo al efectuar el
analisis a las diferentes opciones financieras, los interesados regularmente
consideran la opcién de invertir en capital de trabajo para lograr el maximo grado
de rentabilidad.

En las economias que imperan en las sociedades modernas, el crédito juega un
papel de predominante importancia, puesto que, son las instituciones de crédito
las responsables de coadyuvar al despegue o bien al apoyo de la mayoria de las

actividades productivas y de servicios en una sociedad.

Todas las unidades econdmicas en algin momento de su vida productiva has
tenido que recurrir a la palanca financiera para poder dar oportunidad a su
operacion. Es aqui donde reside pues la importancia del crédito: en la actualidad
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desde la planificacion de una nueva actividad se contempla recurrir al crédito
para poder iniciar sus operaciones, el crédito se ha convertido hoy en dia en un
recurso normal e indispensable para asi desarrollar la mayoria de actividades

productivas de una sociedad.

La actividad econémica de un pais puede en determinado momento, deducirse a
partir del sistema crediticio: si aumenta el volumen de créditos se esta en una
etapa de expansién economica, mientras que si disminuye el volumen de
crédito, significa estar en un periodo de recesiéon o un fenémeno de depresiéon

econdmica.

Dependera de la situaciéon econémica de un pais saber las opciones de crédito
existentes. Es conveniente mencionar que el analisis y seleccion de la mejor
alternativa financiera, es uno de los aspectos mas importantes en el estudio
financiero, porque los recursos para financiar un proyecto, cualquiera que sea la
fuente de donde provenga, siempre seran escasos y su mejor uso racional y

oportuno incidiran en obtener éxito en cualquier inversién.

3.1.5 Clasificacion del crédito
De acuerdo al uso y respaldo el crédito se clasifica de la siguiente forma:

Por su destino
Esta clasificacion responde al destino para el cual es otorgado el fondo

crediticio.

e Comercial
Son los créditos utilizados para financiar actividades comerciales, como la
importacién de bienes de consumo, transaccion de bienes muebles. En este tipo

de préstamo se pueden mencionar los dias de crédito entre las empresas, que
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de alguna manera financian la actividad comercial de quien es objeto del crédito.
En la actualidad, es a éste al que el sistema financiero ha apoyado mas.

¢ Produccion

Sirve para el financiamiento de los procesos de la industria manufacturera,
artesanal, minera de construccion, agropecuarias, tales como la agricultura,
ganaderia, avicultura, caza, pesca o produccién en general, y para la adquisicién
de materias primas. Se clasifica segun el tiempo y destino par el que se
utilizara, puede ser de avid, para operaciones a corto plazo o refaccionarios en

actividades a largo plazo.

e Servicios

Este tipo de crédito se destina a apoyar al sector servicios, y es aplicado
generalmente a respaldar la operacidn mientras ésta no genera los fondos
suficientes para autofinanciarse. Es importante el financiamiento a este tipo de
empresas, tales como transporte, hoteleria, almacenamiento, saneamiento,
restaurantes, distribucion de agua, entre otras, para que asi brinden un mejor

servicio a la poblacién.

e Consumo
Este es utilizado por el publico en general, se puede concretar a través del
corretaje de tarjetas de crédito y es destinado a la compra de bienes de

consumo general.

e Oftros

Entre este tipo de crédito se encuentran los personales, que se destinan al pago
de deuda personales, renegociacion de créditos anteriores, gastos médicos u
otros de destino personal. Créditos para vivienda, son otorgados exclusivamente
para la adquisicion de viviendas. Créditos para la construccién, son utilizados
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para mejoras en la vivienda o en los edificios.

Por su finalidad

Esta se clasifica de acuerdo al fin para el que se ha solicitado el crédito, su
objetivo es apoyar la implementacién y desarrollo de actividades productivas y
comerciales, ya sea en su inicio o bien cuando éstas ya se encuentran como
negocio en marcha; para adquirir bienes tangibles o intangibles, que en este

caso se definen como inversion fija y capital de trabajo.

e Inversion en capital de trabajo

Son los recursos obtenidos que se utilizaran para el financiamiento parcial o total
del proyecto que servira para el inicio de la operacion de las primeras fases;
hasta el momento en que los ingresos y los beneficios logran alcanzar un nivel
en el que permiten autofinanciar sus propias operaciones. Por lo regular se
utiliza para el pago de insumos, compra de materia prima, mano de obra directa
e indirecta, costos variables, gastos variables del proceso productivo y los

gastos fijos de administracion y ventas.

e Inversion fija

Es el financiamiento necesario para la adquisiciéon de los activos tangibles tales
como: terrenos, vehiculos, maquinaria y equipo, herramienta, mobiliario y equipo
e intangibles como: patentes, marcas, disefios, nombres comerciales, asistencia
técnica, gastos de instalacion, estudios diversos, gastos de organizacion y
capacitacion del personal, necesarios para iniciar las operaciones de la empresa

o la puesta en marcha del negocio.

Por su garantia
Esta determinada por los procedimientos que establece el acreedor para
asegurar y exigir, el pago de cualquier préstamo concedido a otra persona o
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institucion, conocido como deudor, estas se clasifican en:

e Fiduciarios

El valor del crédito es determinado por la capacidad de pago del beneficiario
segun el analisis realizado a los ingresos de los involucrados y la estabilidad de
sus operaciones o ingresos. Consiste en que una 0 mas personas ya sean
individuales o juridicas, se comprometen a ser deudores y en algunos casos
codeudores, solidarios y mancomunados de una obligacion crediticia la cual

queda respaldada por ambas personas.

o Prendarios

En este tipo de crédito es necesario que la persona individual o juridica que lo
solicita, ponga a disposicién de la institucibn que concede el préstamo bienes
muebles, los cuales no se pueden vender durante y hasta que finalice el plazo

del crédito.
Las principales garantias prendarias son las siguientes:

> Prenda agricola: pignora la futura cosecha a obtener y el productor no puede

disponer de ella sin el debido consentimiento del acreedor.

» Prenda ganadera: al igual que la garantia agricola, se pignoran los animales
a adquirir o que ya se poseen, marcandose con hierro de fuego del acreedor
u otro método del que se disponga, para identificar que dichos animales se
encuentran pignorados. Los animales no se pueden vender, transferir o

cambiar, sin el consentimiento del acreedor.

> Prenda de maquinaria: se reserva en garantia la maquinaria que se posee o

se va adquirir, registrandose su numero de serie si se cuenta con ellos o
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simplemente se hace una descripcion de sus caracteristicas principales.

Los bancos para este tipo de préstamos otorgan hasta el 70% del valor de las
garantias prendarias, también se toma en cuenta la capacidad de pago del
responsable; el plazo para el vencimiento depende del tiempo de vigencia que

tenga el documento o bien que se dio en prenda.

¢ Hipotecarios

Son las garantias que solicitan las instituciones financieras para asegurar que el
deudor cumpla con su obligacién. Si en algun caso el adeudado no puede pagar
el préstamo, los acreedores pasar a ser duefios de los bienes que esta como
garantia del crédito, las garantias de este tipo de financiamiento pueden ser:

bienes muebles e inmuebles.

¢ Mixtos

Estos pueden ser la combinacién de dos de las antes mencionados en cualquier
forma y sin importar el tipo de garantias que se comprometan, la garantia que
otorga el deudor sobre la deuda adquirida es combinada; bien sea prendaria-
fiduciaria, o puede ser hipotecaria-fiduciaria, donde una parte del crédito esta
garantizada por la firma del deudor siempre y cuando este satisfaga el

cumplimiento con las obligaciones de cada garantia.

Por su plazo
Es el tiempo que el acreedor otorga al deudor, para que cancele en su totalidad

las deudas adquiridas, estos se clasifican en:

> Corto
Son todos los préstamos concedidos a los deudores con un vencimiento maximo

a un aio plazo.
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» Mediano
Son los créditos cuyo plazo estan determinados cuando el vencimiento es mas

de un aio pero no mayor de cinco afnos.

> Largo
En esta categoria estan los préstamos que se conceden a un plazo mayor de
cinco afos y que pueden llegar a durar hasta 25 afos, como por ejemplo para

adquirir vivienda, vehiculos y otros.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Toda institucibn que provee préstamos, ademas de solicitar garantias y
establecer plazos para la cancelacion de los créditos, también determina una
serie de requisitos basicos que debe cumplir una persona individual o juridica
antes de concederles el financiamiento solicitado; deben cumplir con los

siguientes requisitos:

Requisitos a cumplir

Las obligaciones que deben cumplir los solicitantes de préstamos pueden variar
dependiendo de la institucidén que otorgue el crédito, los requisitos que deben
cumplir con las entidades bancarias y otras no bancarias; se detallan a

continuacion:

> En el sistema bancario

Para que una institucion financiera otorgue un crédito a quien lo solicita antes
debe cumplir tanto con los requisitos establecidos y exigidos en la Ley de
Bancos y los que tiene contemplados dichas instituciones. Los deudores deben

llenar los siguientes requisitos:
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o Requisitos que deben cumplir las personas individuales:

Llenar la solicitud de crédito con maquina de escribir y posteriormente
debe de ser firmada.

Aperturar cuenta de depésitos monetarios o de ahorro.

Fotocopia del recibo de pago de un servicio publico, del mes anterior a la
solicitud del préstamo.

Estado patrimonial (deudor y co-deudor)

Fotocopia legible de la cédula de vecindad o DPI incluyendo todas las
paginas (deudor y co-deudor).

Constancia de trabajo y/o ingresos firmada por el contador registrado
(deudor y co-deudor)

Constancia de numero de identificacion tributaria -NIT-,

Dos cartas de referencias personales.

Dos cartas de referencias comerciales y bancarias.

Estados de cuenta de depésitos monetarios, ahorro corriente, ahorro a
plazo fijo, de los Ultimos tres meses. Si es comerciante individual.
Fotocopia de patente de comercio.

Estados financieros de los dos uitimos ejercicios contables.

Llenar formulario de informacion crediticia.

Si es crédito hipotecario, certificacion extendida por el Registro General
de la Propiedad.

Avalué de la garantia hipotecaria.

Pago del avalué.

Requisitos que deben cumplir las personas juridicas:

Llenar formulario de solicitud de crédito y firmarlo.

Fotocopia de la escritura de constituciéon de la sociedad, ampliaciones y
modificaciones de la empresa o sociedad.

Fotocopia del nombramiento vigente del representante legal.
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= Fotocopias de patentes de sociedad y de comercio.

= Constancia de nimero de identificacion tributaria -NIT-.

» Fotocopia de cédulas de vecindad de los representantes legales.

» Acta notarial en la cual se autorizé la contratacion del crédito.

= Estados financieros de los ultimos dos periodos contables.

= Fotocopias de estados de cuenta bancaria de los ultimos tres meses.

= En el caso de un préstamo hipotecario, certificaciones del registro de la
propiedad, avalué de la propiedad y recibo del dltimo pago del Impuesto

Unico sobre Inmuebles.

> Otras instituciones

Los requisitos que se deben de cumplir en otras instituciones tales como:
Financieras comerciales, emisoras y operadoras de tarjetas de crédito,
cooperativas de ahorro y crédito, los representantes de empresas financieras del
exterior, empresas arrendadoras, empresas de factoraje u organizaciones no
gubernamentales -ONG’s- independientes; varian segun la administraciéon de
cada una de ellas, sin embargo existe documentacién tipica que indistintamente
de la organizacién siempre es solicitada, y ésta es: cédula de vecindad, punto de
acta del nombramiento del representante legal, estado patrimonial, fotocopia de
estados de cuenta bancarios de los (ltimos tres meses, punto de acta donde se

autorizo la contratacion de crédito.

Las cooperativas de ahorro y crédito; otorgan créditos fiduciarios, hipotecarios y
otros para la microempresa; los deudores que solicita crédito deben ser
asociados y cumplir con varias condiciones antes de obtenerlos. Los requisitos

que solicitan son los siguientes:

e Ser asociados activos y tener como minimo 10 afios de ser asociado.

¢ Tener como minimo seis meses de estabilidad laboral y domiciliar.



54

Original y fotocopia de cédula completa o DPI del deudor y co-deudor.
Constancia de ingresos.

Carta dirigida a la Gerencia de la Cooperativa, justificando el requerimiento
del crédito.

Fotocopia del ultimo recibo de agua y luz (deudor y co-deudor).

El crédito o financiamiento que se otorga es de hasta un 80% de los ahorros

que se posean.

Los Almacenes Generales de Depésitos, son empresas privadas, constituidas en

forma de sociedades anénimas, son los Unicos que pueden emitir certificados de

depoésitos y bonos de prenda representativos de la mercancia recibida. Para la

emision del certificado de depésito y el bono de prenda se establecen los

requisitos:

Fotocopia de la patente de comercio y escritura de constitucion de la
empresa.

Fotocopia del nombramiento del representante legal.

Estados financieros de los dos ultimos aios fiscales.

Fotocopia del formulario del Gitimo pago del Impuesto al Valor Agregado.

Fotocopia del formulario del ultimo pago del Impuesto Sobre la Renta.

El procedimiento que utiliza la institucion de crédito para la revisién de toda

solicitud consiste en los siguientes pasos:

Investigaciéon de la calidad moral del solicitante, su comportamiento en sus
relaciones con el sistema bancario y otras instituciones financiera.

Inspeccion del lugar donde se hara la inversion.

Inspeccion y avalué de la garantia.

Estudio socio-econémico del proyecto donde se invertiran los fondos.

Resolucién y notificacién al interesado.
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e Formalizacion del contrato del crédito.

3.1.7 Condiciones de crédito

El deudor debe estar de acuerdo con las condiciones establecidas por las
instituciones que otorgan el crédito para poder obtener y que le sea aprobado el
mismo. Entre las condiciones que se contemplan por los acreedores estan:
plazo de liquidacién del crédito, tasa de interés, forma de pago para la

cancelacion del préstamo. Se detallan estas condiciones a continuacion:

Plazos
Las instituciones que conceden préstamos, deben ponerse de acuerdo con el
solicitante para determinar el plazo o el tiempo en el cual el deudor cancelara la

obligacion, estos puede ser a corto, mediano o largo plazo.

» Tasa de interés

Esta es un porcentaje de rendimiento que el duefio del dinero obtiene por no
hacer uso de éste. Es la cantidad que debe pagar la persona individual o juridica
por el uso del dinero, de acuerdo a los términos establecidos en el contrato del
préstamo. El sistema bancario nacional, en sus operaciones financieras aplica
diferentes tasas de interés, tasa fija es la que no cambia en el tiempo,
independientemente de las condiciones del mercado, es importante hacer notar
que esta se encuentra en desuso; tasa fija real es la que genera una inversion y
permite que los intereses percibidos se acumulen al capital, en un periodo de
tiempo, normalmente de un ano; tasa nominal es la que una institucion financiera
esta dispuesta a pagar en un periodo de tiempo, que normaimente es de un aio;
tasa pasiva que es el porcentaje en dinero que los ahorrantes perciben por ceder
sus recursos a los bancos del sistema y otras entidades financieras que
funcionan en el pais; la tasa activa que es el porcentaje en dinero que deben
pagar los usuarios sujetos de crédito de los bancos y financieras del sistema
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nacional; tasa activa flat es la cobrada sobre el monto inicial de la deuda y se
cancela durante el periodo que dure la misma y la tasa variable que es la que
cambia en el tiempo, dependiendo de las condiciones del mercado y de los

parametros que las mismas instituciones determinan.

> Otros

En dependencia con la institucion que otorga el crédito, se pueden pactar otras
condiciones que debera respetar o cumplir la persona juridica que contrate un
crédito y aunque estas varian segin la administracién de cada instituciéon, se
pueden citar las siguientes: auditorias periddicas, visitas de supervision,
certificaciones de buen estado, contratacion de seguros a favor de la entidad

que otorga el crédito, etc.

Existen otros tipos de garantias, entre las que se mencionan:

o A mutuo: es cuando el banco entrega los fondos a los clientes en un solo
desembolso, pero a la vez el deudor hace reintegros parciales cuando lo

considere oportuno.

o En cuenta corriente: el banco entrega el dinero en varios desembolsos,
pero a la vez el deudor hace reintegros parciales cuando lo considere

oportuno.

o De entrega gradual: es cuando el banco efectia desembolsos parciales
hasta la utilizacion completa del crédito, pero el usuario o deudor solo
hace un reintegro hasta que vence el plazo del préstamo o bien hacen

reintegros parciales pero sin que su margen para girar se recupere.
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3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Son los medios de obtencion de los recursos financieros, que utiliza una persona
individual o juridica, para el desarrollo de sus actividades productivas, éstas se

clasifican de la siguiente forma:

3.2.1 Recursos propios

Son los recursos aportados por los asociados, de la autofinanciacién que obtiene
la empresa, es decir, la utilizacibn de las ganancias producidas en ejercicios
anteriores debido al buen manejo de los negocios o de incrementar la

produccién.

Para el desarrollo especifico de las fuentes de financiamiento propias se pueden

mencionar las siguientes:

Capital de los productores

Los productores invierten recursos econémicos provenientes de varias fuentes
como: ahorros, venta de su fuerza de trabajo, ventas de cosechas anteriores;
para el financiamiento de su produccién. Regularmente esta inversiéon
comprende también, los elementos del costo de producciéon, que el productor
autofinancia para la consecucion de su produccién, y dentro de estos se pueden

citar los siguientes:

> Semillas de cosechas anteriores
Son seleccionadas las mejores después de cada cosecha, para que sean

utilizadas para la préxima cosecha o siembra que se va a realizar.

» Mano de obra familiar
Por lo regular este es el elemento o recurso que generalmente se invierte en la

produccion agricola y pecuaria, ya que en eminentemente familiar por lo que



58

trabajan en la produccién sin asignarse ningun salario. La utilizacion de este
recurso sin asignarle un valor es lo que errobneamente crea percepcion de que se
obtiene una utilidad mayor al momento de calcular sus costos de produccion.

> Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Esta es la que se obtiene por las ventas de los productos de cosechas anteriores
y que se ha destinado o se ha guardado para utilizarlos en siembras futuras o
posteriores ya sea para la compra de insumos, materiales, contratacion de mano

de obra, etc.

3.2.2 Recursos ajenos
Son aquellos que se obtienen de instituciones financieras publicas o privadas
para cubrir las necesidades que se presentan en el desarrollo de la produccién.

Pueden ser bancarios y extra bancarios.

» Bancarios
Estos recursos comprenden sumas de dinero que las instituciones financieras
pueden proporcionar a las unidades econémicas de conformidad a las normas

crediticias vigentes en el pais.

En el municipio de Olopa, existe una institucion bancaria que otorga créditos a
los productores esta es: Banco de Desarrollo Rural, S.A., BANRURAL.

Dentro de esta clasificacién, los recursos provenientes de instituciones, que
aunque no estan clasificadas dentro del rubro de instituciones bancarias, estan
bajo la supervisibn de la Superintendencia de Bancos. Dentro de estos se
encuentran las sociedades financieras. Ademas, aunque son instituciones que
estan fuera del alcance de la Superintendencia de Bancos, se identifican a las

cooperativas y a las Organizaciones No Gubernamentales, entre otras.
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» Lineas de crédito

Los bancos del sistema son los designados a proporcionar financiamiento a los
productores y por lo tanto manejan lineas de crédito para la rama agricola,
pecuaria, artesanal y el comercio; donde utiliza las mismas garantias y tasas de

interés que los créditos solicitados.

Consiste en un cupo de fondos sobre el cual se pueden realizar retiros y
amortizaciones parciales, el cual esta sujeto a cobro de intereses por el plazo y
monto en que utilizé el dinero. Los tramites de registro y habilitacion son

solventados de antemano y asi el desembolso de los fondos es inmediato.

Esta modalidad de crédito por lo regular no aplica para los pequefios
productores, debido a que son negociaciones que regularmente las realizan
medianos y grandes productores, debido a los requisitos que las instituciones de

crédito solicitan.

» Otras modalidades financieras
En el medio nacional existen otras modalidades financieras que se detallan a
continuacion:

e Financieras: son instituciones bancarias que actian como intermediarios
financieros especializados en operaciones de banco de inversion y
promueven la creacion de empresas productivas mediante la captacion y
canalizacién de recursos internos y externos de mediano y largo plazo.

e Bolsa de Valores: constituye una manera importante de la organizacion
de los mercados de valores y se distinguen por ser, en este tipo de
entidades, donde se intercambia la mayor cantidad de titulos y valores.
Para las empresas es un medio de obtener recursos a corto o largo plazo,
a un costo relativamente mas bajo que el financiamiento bancario. Con
ellas se beneficia a la sociedad a través del crecimiento de las actividades
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productivas.

¢ Almacenes Generales de Depésito: son empresas privadas que tienen el
caracter de instituciones auxiliares de crédito, constituidas en forma de
sociedad an6nima, cuyo objeto es el depésito, conservacion y custodia, el
manejo y la distribucién, la compra y venta por cuenta ajena de
mercancias de origen nacional o extranjero y la emisién de titulos de

crédito denominados certificados de depésito y bonos de prenda.

> Extrabancarios

Son todas las entidades que no estan reguladas por la Superintendencia de
Bancos, sin embargo, en esta seccion se desarrollara el tema de los
‘prestamistas”, debido a que es una fuente que tiene una gran participacion en el
financiamiento del proceso productivo de muchos municipios, principalmente a

nivel de pequenos productores.

Estan los denominados prestamistas o usureros que se dedican a facilitar
créditos a los pobladores, pero el inconveniente de éstos es que las tasas de

interés que cobran son demasiadas altas.

En Guatemala como en otros paises, las organizaciones no gubernamentales
denominadas ONG’S, han estado a la vanguardia en la prestacién de servicios
financieros, especialmente crédito. Estas instituciones realizan proyectos con el
fin de apoyar a las comunidades mas necesitadas, a través de la elaboracién de
proyectos que ofrecen lineas de crédito favorables y accesibles para la

poblacion.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Se refiere a la forma en la que esta regulado el sistema financiero en
Guatemala, a través de las instituciones que fiscalizan sus actividades conforme
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las leyes, que regulan su funcionamiento en nuestro pais, estas leyes se detallan

a continuacion:

> Ley de Bancos y Grupos Financieros

El Decreto 19-2002 del Congreso de la Republica, Ley de Bancos y Grupos
Financieros, norma las actividades que los bancos autorizados podran efectuar
siendo intermediarios en operaciones de moneda nacional y extranjera con
relacién a operaciones pasivas como son: otorgar créditos, realizar descuentos
de documentos, otorgar financiamiento en operaciones de cartas de créditos,

entre otras.

“La creacion de la presente ley, surge por la necesidad del pais de contar con un
sistema bancario confiable, solvente, moderno y competitivo, que mediante la
canalizacién del ahorro hacia la inversién; contribuya al crecimiento sostenible
de la econémica nacional, que de acuerdo con los procesos de apertura de las
economias, debe ser capaz de insertarse adecuadamente en los mercados

financieros internacionales”.

> Ley y Reglamentos de Instituciones Financieras

El Decreto 16-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica
del Banco de Guatemala, esta Ley nace de la funcién del Estado de promover el
desarrollo econémico del pais que permita la creaciéon de entidades financieras,

que provean de recursos a las actividades productivas.

Tiene por objeto a contribuir a la creacién y mantenimiento de las condiciones
mas favorables al desarrolio ordenado de la economia nacional, para lo cual,
propiciara las condiciones monetarias, cambiarias y crediticias que promuevan la
estabilidad en el nivel general de precios. El Banco de Guatemala esta bajo la

® CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA, Ley de Bancos y Grupos Financieros.
Decreto 19-2002, Pag. 1.
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direccion y supervisién general de la Junta Monetaria, al igual que otros bancos
e instituciones de crédito, empresas financieras, entidades afianzadoras y de
seguros. Todo esto lo realiza por intermedio de la Superintendencia de Bancos,

En el Decreto 17-2002 del Congreso de la Reptublica, se establece el marco
legal del mercado financiero nacional e internacional en materia cambiaria, que
permite generar confianza en los agentes econdmicos y revestir de certeza
juridica las operaciones con divisas que estos efectliien en el pais, de tal forma

que se garantice la libre convertibilidad de la moneda nacional.

La Ley Monetaria, rige lo concerniente a la unidad monetaria, emision,

circulacién, acufiacioén y caracterizaciéon de la moneda nacional.

Segun el Decreto 18-2002 del Congreso de la Republica, Ley de Supervision

Financiera:

Articulo 1: Naturaleza del objeto. La Superintendencia de Bancos es un 6rgano
de Banca Central, organizado conforme esta ley, eminentemente técnico, que
actia bajo la direccion general de la Junta Monetaria y ejerce vigilancia e
inspecciébn del Banco de Guatemala, bancos, sociedades financieras,
instituciones de crédito, entidades afianzadoras, de seguros, almacenes
generales de depoésitos, casas de cambio, grupos financieros y empresas
controladoras de grupos financieros, asi como las demas entidades que otras

leyes dispongan.

Decreto 208, Ley de Sociedades Financieras Privadas. Estas son instituciones
bancarias que actian como intermediarios financieros especializados en
operaciones de banco de inversiéon, promueven la creacion de empresas

productivas mediante la captacién y canalizacion de recursos internos y externos
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en mediano y largo plazo; los invierten en estas empresas, ya sea en forma
directa al adquirir acciones o participaciones; en forma indirecta, otorgandoles
créditos para su organizacion, ampliaciébn y desarrollo, modificacion,
transformacion o fusién siempre que promuevan el desarrollo y diversificacion de

la produccion.

Las instituciones a las que se refiere esta ley, no podran otorgar créditos, ni de
otro modo financiar a empresas domiciliadas fuera de los paises que forman la

Comunidad Econémica Centroamericana.

» Cddigo de Comercio

El Decreto 2-70 y sus reformas del Congreso de la Republica, establece todos
los lineamientos basicos de las entidades que se dedican al comercio en nuestro
pais. Las entidades bancarias estaran constituidas como sociedades anénimas,
por los cuales deben de observar y cumplir con las disposiciones especificas de

una sociedad mercantil.

> Leyes fiscales

Las entidades bancarias y los grupos financieros, no deben cumplir Gnicamente
con las disposiciones especificas de la Ley de Bancos y Grupos Financieros,
sino que estan sujetas a cumplir con otras leyes que rigen otras actividades

econdémicas en este pais.

Estas sociedades deben de cumplir con varias leyes tributarias como, Impuesto
Sobre la Renta, Impuesto Extraordinario Temporal de Apoyo a los Acuerdo de
Paz, Impuesto Unico Sobre Inmuebles, Impuesto Sobre Productos Financieros,

etc.
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» Otras

Adicionalmente deberan de cumplir con otras obligaciones, emitidas por las
municipalidades de cada localidad, estos impuestos son conocidos como
arbitrios municipales; afectos exclusivamente a los habitantes que estan
ubicados en cada municipio y que hacen uso de los servicios publicos que se les

presta.

Entre los arbitrios municipales se pueden mencionar, el derecho de puerta que
cobran a las entidades que instalan sucursales en los municipios, en el cual no
esta constituida la sociedad o la entidad duefia de estos locales.

Las contribuciones especiales pueden ser por mejoras a través de arbitrios por
mejoramiento de calles, drenajes, algin pago de impuesto extraordinario y

temporal aprobado por el Congreso de la Republica.
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CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA
El financiamiento juega un papel importante en la economia para mejorar la
productividad, con la peculiaridad de que son sumas tomadas en préstamo que
forman junto con los recursos propios las fuentes para llevar a cabo la

produccion.

Este capitulo describe los aspectos generales de la producciéon pecuaria del
Municipio, el financiamiento al que tienen acceso, y las instituciones financieras

existentes.

41  PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La poblacién en el municipio de Olopa, se dedica principalmente a la produccion
agricola como siembra de café, maiz, frijol y banano; las actividades pecuarias
son actividades secundarias que se realizan en esta region. Dentro de estas la
crianza y engorde de ganando bovino ocupa el primer lugar, la cual genera

ingresos para la economia de la poblacion.

Le sigue en importancia la crianza y engorde de pollos, crianza y engorde de
patos, crianza y engorde porcino, equino y chompipes por ultimo, la mayor parte

de estas actividades se realizan a nivel familiar.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccion
Estos se refieren al espacio fisico que se utiliza para realizar la actividad de
crianza y engorde de ganado bovino, la cantidad en unidades que se producen o

gque se explotan y el valor monetario total que representan.

En el cuadro que a continuacién se presenta se detallan las actividades

pecuarias que se realizan en el Municipio, el volumen y valor de la produccién de
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acuerdo a la informacion obtenida de la investigacion de campo que se realizé.

Cuadro 14
Municipio de Olopa - Chiquimula
Voiumen y Valor de la Produccién Segun Tamario de Finca y Producto

Ano: 2011
Producto Umd’ad_es Cantidad Umda_d de F.’re<-:|o Valor Q.
econdémicas medida unitario Q. .

Microfinca 253 223,105
Bovino 8

Temeros 6 Cabezas 2,000 12,000
Temeras 9 " 2,000 18,000
Novillo 3 afios 3 " 2,000 6,000
Novilla 1 afio 2 " 1,800 3,600
Toros 1 3,800 3,800
Vaca 9 " 3,500 31,500
Porcino 8 11 " 900 9,900
Equino 2 2 " 6,000 12,000
Pollos 174 1,703 " 55 93,665
Patos 41 339 " 60 20,340
Chompipes 20 82 " 150 12,300
Subfamiliar 11 305,000
Bovino 11

Terneros 6 Cabezas 1,800 10,800
Terneras 14 " 2,000 28,000
Novillos de 3 afios 1 " 2,500 2,500
Novillas de 1 afio 6 " 2,200 13,200
Vacas 49 " 4 500 220,500
Toros 6 " 5,000 30,000
Familiar 4 485,700
Bovino 4

Ternero 8 Cabezas 1,800 14,400
Ternera 23 " 2,000 46,000
Novillo 1 afio 29 " 2,200 63,800
Noviila 1 afio 20 " 2,200 44,000
Vacas 65 " 4500 292,500
Toros 5 " 5,000 25,000
Total 268 2,399 1,013,805

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.
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El cuadro anterior demuestra que de acuerdo al tamafo de la finca y el producto
la que mayor porcentaje aporta al volumen y valor de la produccién es la familiar
con un 48% del total que se produce, la subfamiliar con un 33% y la microfinca
con un 19% del total de la produccién. La crianza y engorde de los demas
productos pecuarios se da tnicamente en la microfinca ya que esta se realiza de

forma familiar y en el lugar de habitaciéon de la poblacion.

4.1.2 Financiamiento a la produccion

De acuerdo al trabajo de campo se determin6é que el financiamiento para los
productos pecuarios, se obtiene por medio de la institucion financiera bancaria
que se encuentra en el Municipio, las cooperativas y de las fuentes internas con
las que cuenta la poblacion que se dedica a esta actividad que por lo regular es

de ahorros que poseen.

Por medio de la investigacion de campo que se realizd, se determiné que en el
Municipio si hay fuentes de financiamiento externas que conceden préstamos a
los productores tomando como base y garantia el nimero de cabezas de
ganado que posean y las condiciones en las que éstas se encuentran, de
acuerdo a esto, asi es el monto que tanto el banco como las cooperativas

otorgan a los ganaderos.

A continuacién se presenta el cuadro de financiamiento en el Municipio.
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Cuadro 15

Municipio de Olopa - Chiquimula
Fuentes de Financiamiento
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Afo: 2011
. ax Fuentes Fuentes
Descripcion internas externas Total
Microfincas
Bovino 26,476 0 26,476
Insumos 26,476 26,476
Mano de obra directa 0 0 0
Costos indirectos variables 0 0 0
Pollos 69,976 0 69,976
Insumos 69,976 0 69,976
Mano de obra directa 0 0 0
Costos indirectos variables 0 0 0
Patos 23,557 0 23,557
Insumos 23,557 0 23,557
Mano de obra directa 0 0 c
Costos indirectos variables 0 0 0
Subfamiliares
Bovino 75,712 60,000 135,712
Insumos 75,712 60,000 135,712
Mano de obra directa 0] 4] 0
Costos indirectos variables 0 0 0
Familiares
Bovino 321,941 0 321,941
Insumos 289,061 289,061
Mana de obra directa 32,880 32,880
Costos indirectos variables 0 0
Total 517,662 60,000 577,662

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.

El cuadro anterior establece que los productores del Municipio utilizan

mayormente el financiamiento interno para llevar a cabo su actividad, ya que la

crianza y engorde de patos y pollos no requiere grandes cantidades para poder

realizarse y la Unica que obtuvo financiamiento de fuentes externas fue en una

minima parte en comparacion a el valor en conjunto de la actividad pecuaria en

el area de ganado bovino.
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4.2 FINANCIAMIENTO DE CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO
En el Municipio el financiamiento constituye un elemento muy importante para
llevar a cabo la actividad pecuaria. Estos son los recursos econdmicos
necesarios para realizar la crianza y engorde de ganado bovino. Se establecié

que las fuentes de financiamiento que utilizan son internas y externas.

4.21 Fuentes de financiamiento
Los ganaderos hacer uso de distintas fuentes de financiamiento, las cuales se

clasifican en dos grupos: fuentes internas y fuentes externas.

e Fuentes Internas
Estas son aquellas que utilizan los productores que las generan por la misma
actividad y que la usan para mantener la produccion, dentro de estas se
encuentran los recursos provenientes de ahorro, reinversion de las utilidades
obtenidas de ventas anteriores, préstamos familiares sin ningin recargo de

interés.

o Fuentes externas
Se determiné que los productores utilizan financiamiento externo para la
crianza y engorde de ganado bovino, este lo obtienen de la unica instituciéon
financiera bancaria existente en el Municipio, el Banco de Desarrollo Rural,
S.A. (BANRURAL), existen mas instituciones financieras bancarias en la
cabecera departamental las cuales también otorgan créditos para la
actividad, y de las distintas cooperativas que se encuentran en el mismo, es
de hacer notar que el objetivo del préstamo que conceden las instituciones
financieras es exclusivo para el mantenimiento del ganando bovino por lo
regular, ya que el respaldo como garantia son las mismas cabezas de

ganado para la cual se solicita el préstamo.
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A continuacién se presenta el cuadro de las fuentes de financiamiento con que

cuentan los productores y que se obtuvieron segun el trabajo de campo

realizado en el Municipio.

Municipio de Olopa - Chiquimula

Cuadro 16

Fuentes de Financiamiento

Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Ano: 2011
Descripcion 'Fuentes Fuentes Total
internas externas
Microfincas
Bovino 26,476 0 26,476
Insumos 26,476 26,476
Mano de obra directa 0 0 0
Costos indirectos variables 0 0 0
Subfamiliares
Bovino 75,712 60,000 135,712
Insumos 75,712 60,000 135,712
Mano de obra directa 0 0 0
Costos indirectos variables o 0 o
Familiares
Bovino 321,941 0 321,941
Insumos 289,061 289,061
Mano de obra directa 32,880 32,880
Costos indirectos variables 0 0
Total 424,129 60,000 484,129

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

El cuadro anterior demuestra que en la informacion que se tomé en el Municipio,

solo hay un préstamo concedido en la finca subfamiliar para el mantenimiento

del ganado bovino; la otra fuente de financiamiento que utilizan para el

desarrollo de la actividad pecuaria es interna.

4.2.2 Niveles tecnoldgicos

Son las caracteristicas de la produccidon que representan el grado de

conocimientos y técnicas aplicadas en las actividades pecuarias.
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e Microfincas
Estas se desarrollan tradicionalmente, sus caracteristicas son las siguientes:
el ganado bovino la raza es cruzada y criolla, no se utiliza asistencia técnica,
la alimentacion es por medio del pastoreo natural y el pasto cultivado, se
abastece de agua al ganado por medio de rios, nacimientos de agua, no

tienen acceso a crédito y la mano de obra es familiar.

e Subfamiliares
La tecnologia que se utiliza en este tipo de finca es baja, se caracteriza
porque la raza es cruzada, no cuentan con asistencia técnica, escasamente
aplican vacunas y vitaminas suministradas de forma empirica, la alimentacién
es pasto natural y cultivado, abastecen de agua al ganado por medio de

bebederos, nacimientos de agua y el al crédito es minimo.

e Familiares
La tecnologia que se utiliza es baja, el tipo de raza es cruzada, no cuentan
con asistencia técnica, escasamente aplican vacunas y vitaminas
suministradas de forma empirica, la alimentacion es pasto natural y cultivado,
abastecen de agua al ganado por medio de bebederos, nacimientos de agua
y tienen acceso al crédito de acuerdo al nimero de cabezas de ganado que

posean.

4.2.3 Destino de los fondos

Las fuentes internas y externas que proveen los recursos para la crianza y
engorde de ganado bovino se utilizan, para la adquisicién de ganado, compra de
herramientas y equipo, para el mantenimiento de los pastos y potreros, compra
de alimentos y medicamentos y para el pago de la mano de obra que utiliza el

productor.
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La mayoria de los fondos utilizados para financiar la produccién pecuaria,
proviene de los recursos propios que tiene el productor, ya que de las personas
encuestadas solamente uno respondié que tenia un préstamo concedido.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal.

Existen diferentes formas de obtener financiamiento para las actividades
productivas, a nivel nacional en el sistema bancario formal ofrecen una
diversidad de productos crediticios, que apoyan ciertos sectores productivos ya
definidos por cada institucion, una vez que se cumpla con los requisitos por el

mercado financiero.

En el Municipio se puede solicitar créditos no solamente a las instituciones
bancarias, sino que también hay cooperativas y personas particulares que

otorgan créditos.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Se convierten en limitaciones al momento que el productor no pueda cumplir con
cualquier requerimiento que las instituciones financieras le soliciten a la persona
que necesita el crédito. También son limitaciones aquellas que el mismo

productor se interponga al momento intentar solicitar un préstamo.

4.2.5.1 Del mercado financiero
En el mercado financiero se presentan dos tipos de limitaciones que no permiten
el crecimiento de la actividad pecuaria, siendo esta las altas tasas de interés y la

faita de garantias.

e Altas tasas de interés
Estas se establecen de acuerdo a lo que le conviene a la institucién que este
otorgando el crédito. Las tasas de interés que actualmente existen en el
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mercado financiero actual oscitan entre el 16% y el 35%, lo cual requiere a

los productores realizar pagos mayores para la liquidacion del préstamo.

Falta de garantias

Este es otro de los factores que ponen limitantes para la obtencién de
préstamos, ya que para el pequefio productor se dificulta cumplir con esta
para acceder al crédito, ya que en la mayoria de los casos no cuentan con la
documentacién de soporte y probatoria de la forma y propiedad de la tierra
para que se constituyan en garantias reales que les pueda servir de

referencia.

4.2.5.2 Del productor
Son las limitaciones que el propio productor se impone, sin la intervenciéon de

factores externos a su alrededor.

Falta de organizacion

Segun la investigacion de campo que se realizé en el Municipio, no existen
organizaciones, agrupaciones o asociaciones de ganaderos, que velen por
los intereses y necesidades de los productores de la crianza y engorde de

ganado bovino, lo cual limita la obtencion de créditos.

Temor de perder sus tierras

Se sabe que ante el incumplimiento en los pagos de los préstamos, las
instituciones que otorgan créditos quitan las propiedades que han sido
presentadas como garantias de los créditos que se conceden, siendo esta
una razon por la cual existe temor de tramitar un préstamo bajo estos

circunstancias.
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4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto
El acceso a las fuentes de financiamiento, le ayuda al ganadero a incrementar,

mejorar, diversificar la crianza y engorde de ganando bovino.

Los créditos son fundamentales para desarrollar la actividad pecuaria ya que el
productor puede obtener recursos econémicos que puede invertir y que hara

mas eficiente su produccion.

4.2.7 Asistencia técnica

Se denomina a los distintos conocimientos necesarios que el productor puede
recibir o tener para el manejo del ganado, el cual le sirve para mejorar la raza y
asi obtener mayores beneficios. Esta es importante puesto que al carecer de los
conocimientos necesarios para la crianza y engorde de ganado bovino aumenta
el nimero de mortalidad de las cabezas de ganado por el inadecuado

procedimiento en su cuidado.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Esta la proveen las entidades encargadas de otorgar financiamiento, de acuerdo
a las autoridades del Banco de Desarrollo Rural, S.A. (BANRURAL), presente en
el Municipio, no prestan asesoria técnica a sus clientes al momento de obtener

un préstamo para el mantenimiento del ganado.

4.2.7.2 Contratada por las unidades economicas

Esta asistencia por lo regular se da mas que todo no como una practica
constante y para enriquecer el conocimiento que ya se tiene, sino que en la
mayoria de los casos se contrata a veterinarios y se realiza no como actividad
para el buen manejo del ganado, sino como una actividad de sanidad animal, es
decir que la labor se realiza hasta el momento en que el animal esta enfermo y

requiere de la intervencién de un experto.
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4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Una de las funciones basicas que realizan las asociaciones de productores de
cualquier actividad productiva es la capacitacién constante de sus miembros,
para mejorar la productividad y obtener mayores beneficios econdmicos y

tecnolégicos.

A los productores de ganado del Municipio les hace falta organizacién, ya que no
disponen de una entidad o asociacién con personalidad juridica que pueda
representar, que tenga mas fuerza que ellos en lo individual, para que pueda
gestionar o requerir ayuda en calidad de asistencia técnica para mejorar la

crianza de ganado bovino.
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PROYECTO: PRODUCCION DE SANDIA
Segln el estudio realizado en el municipio de Olopa, se determinaron varias
potencialidades agricolas, establecidas por las caracteristicas de los suelos
necesarios para el desarrollo de diversos productos. Por tal razén se presenta el

siguiente “Proyecto: produccién de sandia”.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
El proyecto consiste en la produccién de sandia de la variedad Sugar Baby para

generar beneficios econémicos a los pobladores del Municipio.

La unidad productiva se ubicara en la aldea El Amatillo del municipio de Olopa,
departamento de Chiquimula, en un terreno con una extensidon de seis
manzanas, el nivel tecnolégico a utilizar sera de tipo lll; se define como de
tecnologia intermedia, aplicaran técnicas de preservacién de los suelos, se
utilizaran fertilizantes quimicos, riego natural y por aspercion, asistencia técnica,

mano de obra y la vida util del proyecto sera de cinco anos.

La manzana de terreno rendird 665 quintales de sandia con una produccién

total al final de los cinco afios de 39,900 quintales.

5.2  JUSTIFICACION
La sandia constituye una alternativa de produccién para los agricuitores del
municipio de Olopa, con su implementacién contribuira al desarrollo econémico y

social de los pobladores, se crearan nuevas fuentes de empleo.

53 OBJETIVOS
Los objetivos del proyecto se detallan a continuacién:



77

53.1 General
Incrementar los ingresos de los pobladores del Municipio, mejorar el nivel de
vida y contribuir al desarrollo socioeconémico de la region mediante la

diversificacion de la produccion.

5.3.2 Especificos
El proyecto busca cubnir los siguientes objetivos especificos:
e Promover la agrupacién de los pequefios productores agricolas.
¢ Diversificar la produccién agricola del Municipio.
e Mejorar el nivel de vida de los pobladores.
o Establecer los costos de produccién para determinar la rentabilidad.
¢ Implementar procesos de comercializacion que permitan cumplir nuevos
mercados.

¢ Atender la demanda insatisfecha del merado objetivo.

54 ESTUDIO DE MERCADO

Consiste en hacer una investigacion en un area especifica sobre la produccién
de un bien o servicio, lo que establece la oferta y demanda para el producto,
para conocer las oportunidades que posee un producto e incluirlo en el mercado,

tomando en cuenta aspectos socioeconémicos.

A continuacion se describen y analizan los elementos relativos a la

comercializacion de la sandia, dando a conocer las caracteristicas del producto.

5.4.1 Identificacion del producto
Es el fruto de la sandiera, planta de la familia de las cucurbitaceas, que incluye
unas 850 especies de plantas herbaceas que producen frutos generalmente de

gran tamanio y protegidos por una corteza dura.
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La sandia se considera originaria de paises de Africa tropical y su cultivo se
remonta desde hace siglos a la ribera del Nilo, desde donde se extendié a

numerosas regiones bafadas por el mar Mediterraneo.

o Genéticamente existen dos tipos de sandias:
> Sandias diploides o con semillas: son las variedades cultivadas
tradicionalmente, que producen semillas negras o marrones de

consistencia lefiosa. Segun la forma de sus frutos encontramos:

Frutos alargados: de corteza verde con bandas de color mas claro. Se
llaman melonas. En Espafia apenas se cultivan. Destacan los tipos

Klondike y Charleston Gray.

Frutos redondos: de corteza de color verde oscuro o negro, son los
ejemplares mas cultivados aunque estan siendo desplazadas por las
variedades sin semillas. Destacan: Crimson Sweet (Almeria), Resistent
(Valencia), Sugar Baby (ltalia, Grecia, Turquia y Espafa - Almeria y
Valencia-), Dulce Maravilla o Sweet Marvell y Early Star, entre las mas

conocidas y cultivadas.

> Sandias triploides o sin semillas: Se trata de variedades que tienen
unas semillas tiernas de color blanco que pasan desapercibidas al comer
el fruto. Se caracterizan por tener la corteza verde clara con rayas verdes
oscuras Yy la carne puede ser de color rojo o amarillo. Destacan: Reina de

Corazones (Almeria), Apirena, Jack y Pepsin, entre otras.

Para fin del proyecto se propone trabajar con la variedad sugar baby, la cual se
estima tiene un peso promedio de siete libras por fruto, para facilitar su acarreo
y transporte a los mercados o centros de acopio para su comercializaciéon fuera
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del area.

Se establece como unidad de medida, una racién de 100g de parte comestible.
A continuacién se presenta la siguiente tabla sobre el valor nutritivo de una

racién de la produccion de sandia.

Cuadro 17
Repiblica de Guatemala
Composicién Quimica de la Sandia
(100 Gramos de Porcion Comestible)

Ano: 2011
Concepto Unidad de medida Cantidad
Calorias (kcal) 32.00
Agua (¢)) 91.51
Carbohidratos (9) 7.18
Grasas (9) 043
Proteinas (9) 0.62
Fibra (9) 0.50
Cenizas (9) 0.26
Calcio (mg) 8.00
Fosforo (mg) 9.00
Hierro (mg) 0.17
Potacio (mg) 116.00
Magnesio (mg) 11.00
Tiamina (mg) 0.08
Riboflavina (mg) 0.02
Niacinina (mg) 0.20
Acido ascérbico (mg) 9.60
Vitamina "A" (mcg) 37.00
Vitamina "C" (mcg) 8.00
Sodio (mg) 3.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en la tabla de Composicion de Alimentos de
Centroamérica, elaborada por el Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama

INCAP,

La tabla anterior describe que este es apto como parte de la dieta basica, segan

contenido nutricional.
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. Mercado meta
La produccién se destinara a la poblacion de cuatro a ochenta afos de edad, la
cual se destinara al mercado nacional, de esa manera se lograra cubrir los

mercados de mayor distribucién de productos en el pais.

5.42 Oferta
Esta constituida por la cantidad de un producto, que los vendedores pondrian en
manos de los demandantes a un precio establecido, en los principales

mercados de la ciudad de Guatemala, durante un tiempo determinado.

e Oferta nacional
A continuacién se presenta el comportamiento de la produccién nacional e
importaciones de anos anteriores, asi como proyecciones realizadas a través del

método de minimos cuadrados para establecer la produccion.

Cuadro 18
Republica de Guatemala
Oferta Total Historica y Proyectada de Sandia
Periodo: 2006 -2015
(Cifras en quintales)

Afto Produccion Importaciones Oferta total
2006 738,100 25,200 763,300
2007 750,000 21,042 771,042
2008 840,000 38,401 878,401
2009 1,020,000 39,271 1,059,271
2010 1,014,900 49,047 1,063,947
2011* 1,119,680 54,369 1,174,049
2012 1,202,040 60,961 1,263,001
2013 1,284,400 67,554 1,351,954
2014 1,366,760 74,146 1,440,906
2015 . 1,449,120 80,738 1,529,858

*Datos proyectados de produccién nacional periodo: 2011-2015

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos del Banco de Guatemala y
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion-FAO- el
programa FAOSTAT, y el método de minimos cuadrados donde a= 372188 y b= 8942 y
a= 402y b=-275.
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En el cuadro anterior se puede observar que la tendencia de la produccion es de
forma creciente, al igual que las importaciones, con la diferencia que las
segundas se dan en una menos proporcion que las primeras; por lo que al
abastecer el mercado nacional se pretende disminuir las importaciones para

cubrir la demanda insatisfecha.

La oferta total proyectada muestra un comportamiento ascendente debido al
aumento de la producciéon proyectada de los afios 2011 al 2015. El aumento en
la produccién nacional, indica que existen mayores oportunidades para el comité
productivo de comercializar la sandia en el mercado nacional y obtener mejores

precios.

543 Demanda

Se define como la cantidad de bienes y servicios que los consumidores estan
dispuestos a adquirir en un periodo determinado y de acuerdo a ciertas
condiciones de precio, calidad, ingresos y gustos de los consumidores. Mismas
que se analizan en la demanda potencial, consumo aparente y demanda

insatisfecha del producto.

e Demanda potencial
Se compone por la totalidad de la poblacién del mercado meta por el consumo

promedio anual del producto por persona.

Se delimito un 85% de poblacién que compra sandia. Para esto se considero a
la poblacion de cuatro afos a mas, sin incluir a las personas que por gustos y

preferencias no consumen sandia, asi como el poder adquisitivo de cada una.
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Cuadro 19
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Sandia
Periodo: 2006 -2015
(Expresados en quintales)

. < Poblacion Cor!sgmo Demanda

Afio  Poblacion 4 jinitada 85%  Percapitaen oo ncial
quintales

2006 13,018,759 11,065,945 0.08585 949,965
2007 13,344,770 11,343,055 0.08585 973,801
2008 13,677,815 11,626,143 0.08585 998,104
2009 14,017,057 11,914,498 0.08585 1,022,860
2010 14,361,666 12,207,416 0.08585 1,048,007
2011* 14,713,763 12,506,699 0.08585 1,073,648
2012 15,073,375 12,812,369 0.08585 1,099,942
2013 15,438,384 13,122,626 0.08585 1,126,577
2014 15,806,675 13,435,674 0.08585 1,153,453
2015 16,176,133 13,749,713 0.08585 1,180,413

*Datos proyectados de poblacion nacional periodo: 2011-2015

Fuente: Elaboracién propia con base a proyecciones de poblacién 2003-2015, segtn
datos del Censo de Poblacion , VI de habitacion 2002 y Hoja de Balance de Alimentos
2009 del Instituto Nacional de Estadistica-INE-.

Mediante el consumo per capita de 0.08585 quintales de sandia anuales, la
demanda potencial muestra una tendencia de crecimiento de 0.24% anual hasta
el afio 2012 y para los siguientes afos el crecimiento es de 0.25% anual debido
a que la poblacioén ha crecido durante los ultimos cinco afos y sigue en aumento
durante los afios proyectados (2,011 a 2,015). Esto indica una mayor demanda

de sandia, misma que se puede satisfacer con la puesta en marcha del

proyecto.

El crecimiento que muestra la demanda potencial se encuentra en relacion
directa con la poblacion delimitada, constituida por el 85% del total de la
poblacion. Lo anterior significa que para el proyecto de producciéon de sandia

existe un mercado asegurado.
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El consumo aparente estd conformado por la produccién nacional, mas las

importaciones, menos las exportaciones.

El siguiente cuadro refleja el consumo aparente histérico y proyectado de la

produccién de sandia para el periodo 2006 — 2015.

Cuadro 20
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histdrico y Proyectado de Sandia
Periodo: 2006 -2015
(Expresado en quintales)

Aio Produccion Importaciones Exportaciones i‘::::t':
2006 738,100 25,200 295,523 467,778
2007 750,000 21,042 381,144 389,898
2008 840,000 38,401 408,226 470,175
2009 1,020,000 39,271 450,703 608,567
2010 1,014,900 49,047 502,430 561,517
2011* 1,119,680 54,369 552,617 621,432
2012 1,202,040 60,961 600,955 662,047
2013 1,284,400 67,554 649,292 702,661
2014 1,366,760 74,146 697,630 743,276
2015 1,449,120 80,738 745,967 783,891

*Datos proyectados de produccién nacional periodo: 2011-2015
Fuente: Elaboracién con base en datos del Banco de Guatemala y Organizacion de las

Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién-FAO- y el programa FAOSTAT.

Se observa que la produccion de sandia durante los afos anteriores al 2010, ha

ido en aumento al igual que las importaciones y exportaciones. La produccién

proyectada en los cinco anos del proyecto (2,011 a 2,015) aumenta cada afno

por consiguiente las importaciones y las exportaciones crecen aumentando al

mismo tiempo el consumo aparente.

5.4.5 Demanda insatisfecha

Comprende la demanda potencial menos el consumo aparente de cada afrio, la
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cual se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 21
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Sandia
Periodo: 2006-2015
(Expresado en quintales)

Afio Demanfia Consumo Den'landa
potencial aparente Insatisfecha
2006 949,965 467,778 482,187
2007 973,801 389,898 583,903
2008 998,104 470,175 527,929
2009 1,022,860 608,567 414 292
2010 1,048,007 561,517 486,489
2011* 1,073,648 621,432 452,216
2012 1,099,942 662,047 437,895
2013 1,126,577 702,661 423,916
2014 1,163,453 743,276 410,176
2015 1,180,413 783,891 396,522

*Datos proyectados con base en cuadros de demanda potencial y consumo aparente,
periodo: 2011-2015.

Fuente: Elaboracién propia con base a proyecciones de poblacién 2003-2015, con base
en datos del XI Censo de Poblacion, VI de habitacion 2002 y Hoja de Balance de
Alimentos 2009 del Instituto Nacional de Estadistica-INE-.

La demanda insatisfecha histérica tiene una tendencia de crecimiento variable
decreci6 en el ano 2009 un 2.46% y crece en el ano 2010 un 1.56%. Para los
anos proyectados (2,011 a 2,015) la demanda insatisfecha tiene una tendencia
de crecimiento negativa de 0.30% anual, lo cual es significativo ya que desde el
momento que inicia el proyecto cubre la demanda insatisfecha debido al
crecimiento de la poblacién lo cual representa una buena oportunidad para la

realizacién del proyecto.

5.4.6 Precio
En cuanto al precio, si existe mayor oferta disminuye el precio y tiende a subir
cuando hay menos oferta. Es importante que la calidad de los productos influya
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en la fijacion de precios, y en el mercado se determina de acuerdo a la calidad y
tamafio de los mismos. La produccién de sandia que se espera del municipio de
Olopa, departamento de Chiquimula sera vendida a los intermediarios a un

precio de Q93.00 por quintal.

5.4.7 Comercializacion
Comprende todas las actividades fisicas y econémicas necesarias en el proceso
de transferir bienes y servicios, desde el productor hasta el consumidor.

Para la distribucion del producto, el comprador lo adquirira en el lugar donde se
tendra el proyecto, y luego lo trasladara por sus propios medios al mercado de
su eleccién y asi vendérselo al consumidor. Es importante considerar que el
producto sera introducido a los precios que se establecen en el mercado

nacional.

55 ESTUDIO TECNICO

Este estudio tiene por objetivo justificar la optimizacién del proyecto. Para
desarrollar este se debe tomar en cuenta: el tamaio, la localizacion, recursos, la
tecnologia a utilizar en el proceso productivo, los requerimientos técnicos, con el
fin de obtener una produccion de buena calidad y los volimenes para cubrir la

demanda.

5.51 Localizacion
Es importante analizar los aspectos concernientes a la macrolocalizaciéon y
microlocalizacién del proyecto con el objetivo de especificar la ubicaciéon del

mismo.

. Macrolocalizacion
El proyecto se localizara en el municipio de Olopa, departamento de Chiquimula,



86

ubicado a 42.5 kildbmetros de la Cabecera Departamental, que posee una

extension de 156 kildbmetros cuadrados.

o Microlocalizacion

El cultivo de sandia se realizara en la aldea El Amatillo a 18 kilémetros de la
cabecera municipal de Olopa, departamento de Chiquimula; esta regién es la
parte baja del Municipio donde existen [as condiciones climatoldgicas
necesarias, suelos adecuados y mano de obra disponible para la produccién de

sandia.

5.5.2 Tamario del proyecto

El proyecto de produccion y comercializacién se llevara a cabo en una extension
de seis manzanas, cada una con un rendimiento de 665 quintales, por lo que se
espera una produccién total de 39,900 quintales. La vida dtil del proyecto esta

programada para cinco anos.

5.5.3 Programa de produccion
El cuadro de produccion por el tiempo que dure el proyecto se detalla a

continuacion:
Cuadro 22
Municipio de Olopa - Chiquimula
Proyecto: Produccién de Sandia
Programa de Produccién
Ano: 2011
) Cantidad Cosechas Produccion por Produccion Pr_eci? Total
Aiio de al afio manzana total unitario ventas Q.
manzanas (Quintales) (Quintales) ventas Q.
1 6 2 665 7,980 93.00 742,140
2 6 2 665 7,980 93.00 742,140
3 6 2 665 7,980 93.00 742,140
4 6 2 665 7,980 93.00 742,140
5 6 2 665 7,980 93.00 742,140
3,325 39,900 3,710,700

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.
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La produccién total de la sandia para los cinco afos de duracién del proyecto
sera de 39,900 quintales de sandia, con un valor total de Q 3,710,700.00.

. Nivel tecnologico

Se constituye por el grado de conocimiento y las técnicas que se aplicaran a la
actividad que se pretende desarrollar. A continuaciéon se detallan los elementos

que intervendran en el proceso productivo de sandia:

Tabla 02
Municipio de Olopa - Chiquimula
Nivel lll Tecnologia Intermedia

Ano: 2011
Elementos Caracteristicas tecnologicas
Materia prima Adecuada y de buena calidad
Maquinaria y herramientas Tradicionales, algunas de fabrica
Herramientas Tradicionales
Division del trabajo En mediana escala
Mano de obra Calificada y asalariada
Asistencia técnica Ingeniero agrénomo
Asistencia financiera Préstamo bancario
Rendimiento Obtencidn de utilidad

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

Para el cultivo de sandia el nivel tecnolégico a aplicar es el tipo lll, se utilizaran
herramientas y maquinarias tradicionales, asesoria técnica, fertilizantes, mano

de obra calificada y asalariada asi como préstamo bancario.

5.5.4 Proceso productivo
La produccién de sandia conlleva un proceso, dividido en diferentes fases que

se presentan a continuacioén:



Grafica 03

Municipio de Olopa - Chiquimula
Proyecto: Produccion de sandia

Proceso Productivo
Ano: 2011

Proceso

Descripcién

Seleccién de
insumos

Preparacién de la
tierra

Surqueo

Siembra

Raleo de la planta

Fertilizacion

Riego

Control de plagas

1

Cosecha

Inicio del proceso

Seleccionde la semilla, fertilizantes, insecticidas,
herbicidas con el fin de obtener un producto de
calidad.

Se realizara la preparacién de la tierra para lograr
una germinacién uniforme del fruto.

Consiste en hacer dentro de!l monticulo o surco
para la siembra directa y favorecer al riego
deijandolo a una distanciade 2 a 2.5 cm.

La semilla se coloca encima del monticulo donde
depositan de 3 a 4 semillas a una profundidad de 2
m.

La semilla se tarda un promedio de 8 dias para su
germinacion, se hace para dejar las dos mejores
plantas germinadas.

Se efectuara de 10 a 15 dias después de su
germinacién, otra a los 40 dias, luego de 4 a 6
fertilizaciones féliales con un intervalo de 20 dias.

Se hara pama obtener mejores beneficios
productivos de la plantacién, es conveniente regar
durante todo el afo.

Es necesaria para atacar las plagas comunes
entre ellas: gallina ciega, gusano nochero, lavas de
tortuguilla y nematodos.

Noventa dias después de la siembra los primeros
frutos estaran listos para ser cosechados.

Fin del proceso

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.
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Se describen todos los elementos que requieren para la ejecucion del proyecto

los cuales se describen a continuacion.

Cuadro 23

Municipio de Olopa - Chiquimula
Proyecto: Produccion de Sandia
Requerimientos Técnicos

Ano: 2011

Descripcién :12;::: Cantidad
Inmuebles
Terreno (arrendamiento) Manzana 6
Instalaciones
Bodega Unidad 1
Herramientas agricolas
Machetes Unidad 25
Azadones Unidad 25
Palas Unidad 25
Limas Unidad 25
Piochas Unidad 25
Maquinaria y equipo
Bombas para fumigar Unidad 4
Bomba para sistema de riego Unidad 1
Sistema de riego Unidad 1
Mascarillas y guantes Unidad 1
Carretillas Unidad 6
Mobiliario y equipo
Escritorios Unidad 2
Sillas giratorias Unidad 2
Sillas plasticas Unidad 15
Sumadoras Unidad 2
Archivos Unidad 1
Equipo de computacion
Computadoras Unidad 1
Impresoras Unidad 1
Vehiculos
Pick-up Unidad 1

Contintia en la pagina siguiente.......
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e ax Unidad .
Descripcion médida Cantidad

Insumos

Semilla Libra 9
Urea Quintal 12
15-15-15 Quintal 30
Bayfolar Litro 6
Agnate Litro 450
Karate Litro 9
Benomil Kilo 9
Dithane Libra 9
Vydate Litro 12
Gramoxone Litro 6
Mano de obra

Preparacion de la tierra Jornal 192
Siembra Jomal 78
Limpias Jomal 72
Fertilizacion Jomal 48
Control fitosanitario Jomal 78
Riego Jornal 60
Cosecha Jomnal 162
Clasificacion Jomnal 42

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Comprende todas aquellas disposiciones legales de caracter interno y externo

que rigen el funcionamiento de la organizacion propuesta, el siguiente estudio se

determina por los aspectos administrativos del proyecto, con el objetivo de

alcanzar fa eficiencia e identificar los derechos y obligaciones. De acuerdo a los

requerimientos que necesita el proyecto se desarrolla la siguiente estructura

propuesta, tipo de denominacién, disefio organizacional, los aspectos legales

entre otros.

5.6.1 Justificacion

En la investigacion realizada en el municipio de Olopa, en la aldea El Amatillo no
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existen productores de sandia, se establece que es factible la creaciéon de un
comité, ya que no requiere de mayores integrantes. La poblacion ya tiene
conocimiento de la forma en que trabajan y funcionan dichos comités, lo que
influye en una mayor aceptacion y participacién en los mismos, ya que estos se

dedican al desarrollo social y econémico del Municipio.

El comité permite el trabajo conjunto y solidario, sin privilegios para los

integrantes, con el fin de lograr el bien comin y la comunidad.

La aportacién de los participantes a la organizaciéon sera de acuerdo a lo que
cada uno contribuya en efectivo. El crédito se realizara con el Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL- , por un valor de Q.142,996.00 a cinco afos
plazo, con una tasa de interés del 16% anual, la garantia que se presentara al
banco es fiduciaria respaldada por medio del compromiso de cada asociado y se

cancelara con el producto de las ventas del fruto.

5.6.2 Objetivos

Es la determinacién de lo que se pretende alcanzar y como se puede lograr,
derivado de la necesidad de estructurar una organizacioén eficiente y eficaz,
sencilla, para lograr una buena administracién y se clasifican de la siguiente

manera.

e General

Crear una estructura organizacional adecuada, eficaz y eficiente para el manejo
de los recursos humanos, econémicos y fisicos necesarios para la viabilidad de
la produccion de sandia, también es el ente encargado de la administracion de

los mismos provenientes de los aportes de los asociados.
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o Especificos

- Establecer los niveles jerarquicos necesarios para el buen funcionamiento de
la organizacion.

- Crear normas que permitan mejorar la produccion de sandia, para proveer un

producto de primera calidad y asi posicionarlos en el mercado nacional.

- Mantener comunicacion directa entre las diferentes areas y el inmediato

superior, para que se obtenga un resultado exitoso.

e Mision

“Producir sandia con efectividad, de acuerdo con la calidad y cantidad requerida
por el mercado nacional. Aplicar técnicas que protejan el medio ambiente y velar
por el bienestar econdmico de la organizacién, sus integrantes y poblacién del

municipio de Olopa, en la aldea El Amatillo”.

e Vision

“Ser una organizaciéon reconocida en el ambito nacional, por la aplicacion de
normas y procedimientos de calidad en el cultivo de la sandia a precios
favorables para los consumidores y contribuir al bienestar socioeconémico de

la poblacién”.

¢ Objetivos
Se establecen los objetivos siguientes de la organizacion.

¢ Objetivo general
Organizar a los pequefios productores del Municipio especificamente de la aldea
El Amatillo con la finalidad de ejecutar proyectos de diversificacion,

financiamiento y asistencia técnica.
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¢ Objetivos especificos

- Fomentar el trabajo en equipo de campo dentro de la aldea El Amatillo a
través de la ejecucién del proyecto propuesto.

- Reducir la emigracion de los habitantes de aldea, hacia otras regiones del
pais.

- Generar fuentes de trabajo.

- Iniciar la produccion y comercializacion de sandia en la aldea El Amatillo.

- Obtener financiamiento y asesoria técnica para la ejecucién del proyecto.

5.6.3 Tipoy denominacion

La organizacion propuesta es un Comité para la implementacién del proyecto de
produccién de sandia en el municipio de Olopa, en la aldea ElI Amatillo,
mediante la integraciéon de 19 personas, para alcanzar los objetivos en comun,
producir en conjunto para obtener un bajo costo, mejores precios y lograr una

estabilidad de la oferta en el mercado nacional.

Un comité se caracteriza porque busca el desarrollo de los integrantes con una
estructura en la que los miembros conozcan atribuciones, responsabilidades,

entre otras, dentro de la organizacion.

Esta organizacién sera registrada con el nombre de “Comité Unicos Productores
de Sandia”, en la Gobernacién Departamental localizada en Chiquimula. El
nombre comercial sera —CUNIPROS-, es de vital importancia para identificarse
dentro de los mercados en los cuales se desenvolvera, a nivel nacional, a la vez
contribuir a un mejor posicionamiento mercadolégico en los consumidores reales

y potenciales del producto.

5.6.4 Marco juridico
Conjunto de normas juridicas que regulan la conducta de las personas
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(individual o moral) como entes con capacidad de ser sujetos de derechos y

obligaciones.

e Normas internas
Conjunto de normas, reglamentos, disposiciones etc., que regulan el

funcionamiento de la organizacion.

- Acta de Constitucion.
- Escritura Puablica.
- Normas internas de la organizacion.
- Manuales administrativos
- De organizacién

- De Normas y procedimientos.

e Normas externas
Conjunto de normas juridicas que conforman el Marco Legal dentro del cual ha

de regularse el funcionamiento de la organizacién.

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Congreso de la Republica
de Guatemala, en el articulo 34, establece el derecho de asociacién y el
articulo 43, considera la libertad de industria comercio y trabajo.

- Cédigo Municipal, Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 12-2002,
en el articulo 18, organizacidbn de vecinos, articulo 19 autorizaciéon para la
organizacién de vecinos y articulo 156, asociaciones civiles y comités.

- Cédigo de Trabajo, Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 1441, en
los articulos 18,103, 138 y 139, estipula todo lo relacionado al contrato
individual de trabajo, salario minimo y trabajo agricola.

- Cédigo Civil, Enrique Peralta Azurdia, Jefe del Gobierno de la Republica, Ley
Numero 106 y sus reformas, Guatemala. 1985.

- Codigo de Comercio, Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 2-70,
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Articulo 333, 368 y 372: exige la implementacidn de contabilidades en las
operaciones y la autorizacién de libros contables y libro IV, describe las
obligaciones y los contratos mercantiles en general del Cédigo citado.

- Ley del Impuesto Sobre la Renta, Congreso de la Reptblica de Guatemala,
Decreto 26-92, en el articulo 3, determina quienes son contribuyentes del
Impuesto Sobre la Renta; articulo 48 establece la obligacién de practicar
inventarios y formas de consignarlos.

- Ley del Impuesto al Valor Agregado, Congreso de la Repiblica de Guatemala,
Decreto 27-92, Acuerdo Gubernativo 424-2006, Reglamento de la ley del
Impuesto al Valor Agregado.

5.6.5 Estructura organizacional
Permite establecer la forma de jerarquias y dependencias que la organizacion
requiere para la optimizacién de los recursos, asi como también, determinar

cada uno de los puestos, y funciones.

5.6.5.1 Diseio de la organizacion

Constituye cémo se distribuyen las labores entre los distintos entes del Comité,
el tramo de supervisidn y control que existira, asi como las lineas jerarquicas
que deberan respetarse. Se presenta una estructura funcional porque especifica

cada una de las funciones que deberan seguir los integrantes.

A continuacién en forma grafica, el tipo de organizacion.
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Grafica 04
Municipio de Olopa - Chiquimula
Proyecto: Produccién de Sandia
Organigrama Propuesto para el Comité Agricola
Comité Unicos Productores de Sandia
Ano: 2011
Asamblea
General

Junta Directiva

Administracion

Servicios
Contables

Produccion Comercializacion

Fuente: Investigacidon de campo EPS., primer semestre 2011.

El comité estara encabezado por una Asamblea General, conformada por 19
integrantes, quienes nombran al administrador y demas miembros que se

encargaran del funcionamiento para las actividades respectivas.

La Junta Directiva, cuyas funciones son de direccion y coordinacién de fas
actividades. Son unidades técnicas o de ejecucion prioritaria, los entes de
producciéon, comercializacion y contabilidad, para colaborar con Ila

administracion.
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Tabla 03
Municipio de Olopa - Chiquimula

Funciones Basicas de las Unidades Administrativas

Proyecto: Produccién de Sandia

Comité Unicos Productores de Sandia

Ano: 2011

Departamentos

Atribuciones

Asamblea General

Es el 6rgano maximo del Comité, entre las principales
estan: elegir la junta directiva, aprobar los estatutos,
reglamentos, politicas, normas, presupuesto, plan de
trabajo, estados financieros y memoria de labores. Se
conforman por 19 integrantes del ramo.

Junta Directiva

Hacer cumplir los estatutos, nombrar al representante
legal del comité, ejecutar los acuerdos y resoluciones
de la Asamblea General, planificar, dirigir y coordinar
los programas de acuerdo con los objetivos del
Comité, someterlos a consideracion de la Asamblea y
velar por el cumplimiento de los mismos.

Administracion

Es el encargado de administrar, organizar, coordinar y
controlar las actividades del Comité Unicos
Productores de Sandia.

Servicios Contables

Se encargara de la contabilidad y del manejo del
financiamiento para el desenvolvimiento de Ila
produccién de sandia, llevar los controles diarios de las
operaciones contables, mantener actualizado el
catalogo de cuentas contables y realizar
mensuaimente las conciliaciones bancarias, contra los
registros en libros, presentar las declaraciones de los
impuestos a cargo del Comité.

Produccién

Se encargara de implementar los métodos y procesos
a seguir en las actividades productivas, entre sus
principales funciones estan: Mejorar la calidad y la
presentacion del producto que incluya materia prima e
insumos de alta confiabilidad; definir el proceso de
produccion, prestara asistencia para la planificacion y
programacion de la produccion.

Comercializacion

Se encargara de la generacibn de ventas, crear
canales de comercializacion adecuados, identificar los
precios de la competencia.

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.
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Las funciones basicas de las unidades administrativas que corresponde a cada
una de las personas responsables de velar por el funcionamiento del Comité para

las actividades respectivas.

En cuanto a las unidades de maxima autoridad como: Asamblea General es el
6rgano superior, y Junta Directiva se integrara por tres integrantes del Comité,
que son parte de la Asamblea General, quienes no devengaran salario alguno
solamente tendran asignado Q.100.00 por reunibn mensual que realicen en

concepto de dietas.

En la unidad de administracion es la encargada de implementar normas y
politicas que se llevaran a cabo en la organizacién, velar porque se cumplan los
fines propios del Comité. El sueldo mensual quien ocupe este puesto es de
Q.2,500.00 mensuales y Q.250.00 en concepto de bonificacion incentivo de

acuerdo a lo que la ley establece.

En produccion y comercializacién: que se encargaran de velar por todo el proceso
productivo, comercializacién, obtener informacibn de mercados, mantener
actualizados los precios, etc., devengaran un salario cada uno de Q. 1,950.00
mensual y Q.250.00 cada uno en concepto de bonificacion incentivo de acuerdo a

lo que la ley establece.

La unidad de servicios contables, esta actividad la llevara a cabo una persona
subcontratada por el Comité que tendra un valor en concepto de honorarios de
Q.350.00 al mes, y se encargara del control adecuado de los recursos financieros,
registros contables etc. También hara los tramites de la inscripcion de la

organizacion a las instituciones necesarias para ser reconocidas legalmente.
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Tabla 04

Municipio de Olopa - Chiquimula

Analisis organizacional

Proyecto: Produccion de Sandia
Comité Unicos Productores de Sandia

Ano: 2011

Tipo

Descripcion

Tipo de organizacion

Tipo de organizacién: lineal y staff.

Volumen de produccién: 7,980 quintales al afio
por fas dos cosechas y en las seis manzanas.

Nivel tecnolégico: tipo |l tecnologia intermedia.

Capital de trabajo: Q. 205,569.00

Mano de obra: asalariada.

Estructura administrativa

Complejidad: no tendra divisién de trabajo.

Formalizacion: normas y  procedimientos
establecidos.

Centralizacion: a través de la Junta Directiva.

Sistema de organizacién

Se utilizara la forma lineal, en la autoridad sera
una sola persona.

Disefo organizacional

Division de trabajo: no tendra division de
trabajo.

Departamentalizacién: utilizara departamentos
especificos para cada una de las tareas.

Jerarquizaciéon: elementos como  niveles
jerarquicos. Responsabilidad y centralizacién.

Maxima autoridad y coordinacién: identificar el
esfuerzo de cada colaborador para el
cumplimiento de las metas.

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

El andlisis organizacional, describe el tipo de organizacién: lineal y staff, nivel

tecnologico tipo Il (tecnologia intermedia), capital de trabajo de Q. 205,569.00,

mano de obra asalariada.

La estructura administrativa se integra por complejidad, formalizacién vy

centralizacion. El sistema de organizacion a utilizar es de forma lineal siendo la
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autoridad de una sola persona. En el disefio de la organizacién compuesta por la
division de trabajo, la departamentalizacion, jerarquizacion, maxima autoridad y

coordinacion.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Determina la cantidad de dinero que se requiere para iniciar el proyecto, asi
como establecer las fuentes de financiamiento que se van a emplear,
proporciona los elementos necesarios para la toma de decisiones, determina el
precio de venta del producto, el total de los gastos en que se va a incurrir, la

utilidad que puede crear la inversién que se esta realizando.

5.7.1 Inversion fija

Se compone de la adquisicion al inicio de todos los bienes tangibles e
intangibles que seran necesarios para la produccién de sandia, desde la
produccion hasta la distribucion del fruto. A continuacion se detallan los bienes

que conforman la inversion fija para el inicio.



O

Cuadro 24
Municipio de Olopa - Chiquimula
Proyecto: Producciéon de Sandia
Inversion Fija
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Ano: 2011
Unidad de . Precio
Concepto Médida Cantidad Unitario Q. Total Q.
Instalaciones 15,000
Bodega Unidad 1 15,000.00 15,000
Herramientas agricolas 5,188
Machetes Unidad 25 33.00 825
Azadones Unidad 25 53.00 1,325
Palas Unidad 25 46.25 1,156
Limas Unidad 25 12.25 306
Piochas Unidad 25 63.00 1,575
Maquinaria y equipo 18,812
Bombas para fumigar Unidad 4 450.00 1,800
Bomba para sistema de riego  Unidad 1 6,000.00 6,000
Sistema de riego Unidad 1 8,000.00 8,000
Mascarillas y guantes Unidad 1 1,500.00 1,500
Carretillas Unidad 6 252.00 1,512
Mobiliario y equipo 4,050
Escritorios Unidad 2 800.00 1,600
Sillas giratorias Unidad 2 200.00 400
Sillas plasticas Unidad 15 50.00 750
Sumadoras Unidad 2 200.00 400
Archivos Unidad 1 900.00 900
Equipo de computacion 5,100
Computadoras Unidad 1 4,500.00 4,500
Impresoras Unidad 1 600.00 600
Vehiculos 30,000
Pick-up Unidad 1 30,000.00 30,000
Gastos de organizacion 4,100
Escritura de constituciéon 600
Patente de comercio 200
Libros de contabilidad 300
Patente de marca 1,500
Asesoria 1,500
Total 82,250

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2011.
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De acuerdo a la informacion anterior presentada en este cuadro se establece
que uno de los rubros mas importantes es el de vehiculos con un 36%, la
magquinaria y equipo con un 23%, luego la construccién de la bodega que incluye
también la oficina que se va utilizar para la administracién del proyecto con un
18%, las herramientas agricolas, el equipo de computacién con un 6%, gastos
de organizacién y el mobiliario y equipo con un 5% para sumar el 100% de la

inversion fija.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Es el capital que se requiere para la compra de insumos, el pago de la mano de
obra, costos indirectos variables, gastos variables de ventas, gastos fijos de
produccién y los gastos fijos de administracion, estos necesarios para el
desarrollo de la primera cosecha del proyecto. A continuaciéon se presenta la

inversién en capital de trabajo.

Cuadro 25
Municipio de Olopa - Chiquimula
Proyecto: Producciéon de Sandia
Inversién en Capital de Trabajo
Ano: 2011
Unidad Cantpor Total Cantidlad  Costo

Descripcion medida manzana manzanas ftotal unitario Q. Total @
insumos 21,920
Semilla Libra 15 6 9 210.00 1,890
Urea Quintal 2 6 12 267.09 3,205
15-15-15 Quintal 5 6 30 24499 7,350
Bayfolar Litro 1 6 6 2713 163
Agnate Litro 75 6 450 2143 9,644
Karate Litro 15 6 9 125.00 1,125
Benomil Kilo 15 6 9 136.96 1,233
Dithane Libra 15 6 9 30.24 272
Vydate Litro 2 6 12 235.00 2,820
Gramoxone Litro 1 6 6 36.51 219

Contintia en [a pagina siguiente ...
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Descripcion Unidad Cantpor Total  Cantidad Costo Total Q.
medida manzana manzanas total unitario Q.

Mano de obra directa 61,397
Preparaciénde la iera Jomal 32 6 192 6370 12,230
Siembra Jomal 13 6 78 63.70 4,969
Limpias Jomal 12 6 72 63.70 4586
Ferilizacion Jomal 8 6 48 63.70 3,058
Control fitosanitario Jomal 13 6 78 63.70 4,969
Riego Jomal 10 6 60 63.70 3822
Cosecha Jomal 27 6 162 63.70 10,319
Clasificacion Jomal 7 6 2 63.70 2675
Bono incentivo 720 8.33 5,998
Séptimo dia 52626 017 8,771
Costos indirectos variables 23,390
Prestaciones laborales 0.3055 55,399 16,925
Cuotas patronales 0.1167 55399 6465
Gastos fijos de ventas 30,290
Sueldo encargado de comercializacion Mensual 6 195000 11,700
Bono incentivo Mensual 6 250.00 1,500
Prestaciones laborales 0305  11,700.00 3,574
Cuotas patronales 0.1167  11,700.00 1,365
Combustible Galon 150 31.00 4650
Redes Unidad 250 30.00 7,500
Costos fijos de produccion 30,140
Sueldo encargado de produccion Mensual 6 195000 11,700
Bono incentivo Mensual 6 250.00 1,500
Prestaciones faborales Mensual 03055  11,700.00 3574
Cuotas patronales Mensual 01167  11,700.00 1,365
Amendamiento 6 marzanas Anual 6 200000 12,000
Gastos de administracion 32,433
Sueldo administrador Mensual 6 250000 15,000
Sueldo contador Mensual 6 350.00 2,100
Bono incentivo Mensual 6 25000 1,500
Prestaciones laborales Mensual 03055  15,000.00 4583
Cuotas patronales Mensual 0.1167 1500000 1,751
Dietas Mensual 6 100.00 600
Papeleria y Utiles Mensual 6 150.00 900
Energia eféctrica Mensual 6 750.00 4500
‘Agua Mensual 6 250.00 1,500
Total 205,569

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.
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El cuadro anterior muestra los elementos necesarios que se requieren para la
produccion de la primera cosecha de sandia, los insumos representados por un
14%, la mano de obra directa por el 30%, los costos indirectos variables por el
11%, gastos fijos de ventas por el 15%, gastos fijos de produccion por un 15% vy
los gastos fijos de administracién por un 15% para totalizar el 100% necesario

para la inversion en capital de trabajo.

5.7.3 Inversion total

Esta se compone por el valor de los bienes y elementos indispensables para
realizar la produccién de sandia, es decir, es la suma de la inversién fija y la
inversién en capital de trabajo, precisos para que el proyecto genere sus propios
ingresos. A continuacién se presenta la inversion total.

Cuadro 26
Municipio de Olopa - Chiquimula
Proyecto: Produccién de Sandia
Inversién Total

Ano: 2011

Descripcion Sub-total Q. Total Q.
Inversion fija 82,250
Instalaciones 15,000

Herramientas agricolas 5,188

Maquinaria y equipo 18,812

Mobiliario y equipo 4,050

Equipo de computacion 5,100

Vehiculos 30,000

Gastos de organizacion 4100

Inversion en capital de trabajo 205,569
Insumos 27,920

Mano de obra directa 61,397

Costos indirectos variables 23,390

Gastos fijos de ventas 30,290

Gastos fijos de produccion 30,140

Gastos fijos de administracion 32,433

Total 287,819

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2011.
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De acuerdo al cuadro anterior la inversibn en capital de trabajo esta

representada por el 71% del total de la inversion y la inversién fija por un 29%.

5.7.4 Financiamiento
El financiamiento estd compuesto por los recursos econémicos propios y ajenos
necesarios para adquirir activos fijos y capital de trabajo. A continuaciéon se

detallan los recursos propios y ajenos para la realizacién del proyecto.

Cuadro 27
Municipio de Olopa - Chiquimula
Proyecto: Produccion de Sandia
Fuentes de Financiamiento

Ano: 2011
(Cifras en quetzales)
s Recursos Recursos
Descripcion Externos  Internos Total

Inversién fija 82,250
Instalaciones 15,000
Herramientas agricolas 5,188
Maquinaria y equipo 18,812

Mobiliario y equipo 4,050

Equipo de computacion 5,100

Vehiculos 30,000

Gastos de organizacién 4100

Inversion en capital de trabajo 205,569
Insumos 27,920

Mano de obra directa 61,397

Costos indirectos variables 23,390

Gastos fijos de ventas 30,290

Gastos fijos de produccion 30,140

Gastos fijos de administracion 32,433

Total 142,996 144,822 287,819

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.

El cuadro anterior presenta los recursos externos con un porcentaje de 49% en
cuanto al tipo de financiamiento que se va a utilizar para llevar a cabo la
realizaciéon del proyecto y a los recursos internos con un 51% del total de Ia
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inversién. A continuacion se describen las fuentes que se utilizaran para ejecutar

el financiamiento del proyecto.

> Fuentes internas

Para realizar el proyecto de sandia se requerird de los 19 asociados una
aportacion en efectivo de Q.7,622.21. Este aporte es parte del ahorro familiar de
cada asociado. El total que aportaran los asociados es de Q.144,822.00 para

que el proyecto se desarrolle.

> Fuentes externas

El crédito se realizara con el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, por un
valor de Q.142,996.00 a cinco afos plazo, con una tasa de interés del 16%
anual, la garantia que se presentara al banco es fiduciaria, solidaria y
mancomunada por cada asociado y se pagara con el producto de las ventas del

fruto.

Las condiciones del crédito fiduciario solicitado son: aprobacién de las clausulas
y las condiciones propias del presente crédito, los representantes de las
instituciones firman y avalan las condiciones del crédito, el monto del crédito es
de Q.142,996.00. El destino del crédito es para financiar el proyecto de
produccion de sandia, del Comité Unicos Productores de Sandia -CUNIPROS-.
El plazo del préstamo es de cinco anos, los pagos de los intereses seran
mensuales, se define una tasa de interés del 16%. La moneda expresamente
indicada de comun acuerdo por las partes es el quetzal, las partes manifiestan
su visto bueno en todo lo consignado en el documento privado y en los términos
relacionados. A continuacién se presenta la forma en que se amortizara el

préstamo.



O

107

Cuadro 28
Municipio de Olopa - Chiquimula
Proyecto: Producciéon de Sandia
Amortizacién del Préstamo

Ano: 2011
Ano Abono capital Q. Interés 16% Cuota Q. Saldo Q.
0 142,996
1 28,599 22,879 51,479 114,397
2 28,599 18,304 46,903 85,798
3 28,599 13,728 42,327 57,199
4 28,599 9,152 37.751 28,599
5 28,599 4,576 33,175 -
Total 142,996 68,638 211,635 -

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

E! cuadro anterior manifiesta la forma en que se amortiza el préstamo, la cuota

se cancela al final de cada ario, con las utilidades obtenidas en el periodo.

5.7.5 Estados financieros

La importancia de los estados financieros radica en que éstos son la base para
la toma de decisiones que sean de beneficio para el proyecto. A continuacion se
presentan y analizan los diferentes estados financieros.

o Hoja técnica del costo de produccion

Esta se determina para establecer el costo de produccién de un quintal de

sandia en el ano.
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Cuadro 29
Municipio de Olopa - Chiquimula
Proyecto: Produccién de Sandia
Costo Directo de Produccion del Primer Afio
Del 01 enero al 31 de diciembre
(Cifras en guetzales)
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L Unidad Cantpor  Total Total  Canfidad  Costo

Descripeion médida manzana manzanas cosechas total unitario Q. TolQ

Insumos 55,840
Semilla Libra 15 6 2 18 210.00 3,780
Urea Quintal 2 ) 2 24 267.09 6,410
15-15-15 Quintal 5 6 2 60 24499 14699
Bayfolar Litro 1 6 2 12 2713 326
Agnate Litro 75 6 2 900 2143 19287
Karate Lifro 15 6 2 18 125.00 2,250
Benomil Kilo 15 6 2 18 136.96 2,465
Dithane Libra 15 6 2 18 30.24 544
Vydate Litro 2 6 2 24 235.00 5640
Gramoxone Litro 1 6 2 12 36.51 438
Mano de obra directa 122,794
Preparacion de la tiema Jomal 32 6 2 384 63.70 24461
Siembra Jomal 13 ) 2 156 63.70 9,937
Limpias Jomal 12 6 2 144 63.70 9173
Fertilizacion Jomal 8 6 2 9% 63.70 6,115
Control fitosanitario Jomal 13 6 2 156 63.70 9937
Riego Jomal 10 6 2 120 63.70 7,644
Cosecha Jomal 27 ) 2 324 63.70 20,639
Clasificacion Jomal 7 6 2 84 63.70 5,351
Bono incentivo 2 1440 833 1199
Séptimo dia 2 105262 017 17542
Costos indirectos variables 46,779
Prestaciones laborales 0.3055 110,799 33849
Cuotas patronales 0.1167 110,799 12530
Costo Directo de Produccion 225413
Produccion en quintales 7,980
Costo Directo de Produccion de un quintal de sandia 28.25

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.

El cuadro anterior detalla todos los procesos, insumos y gastos que serviran

para determinar el costo de un quintal de sandia en un afo, de acuerdo al

volumen de la produccién que se establecio.
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5.7.5.1 Costo directo de produccién

El método que se aplicara en este proyecto es el directo, ya que incluye los
insumos, mano de obra y los costos indirectos variables que conforma dicho
método. A continuacion se presenta el cuadro del costo directo de produccion.

Cuadro 30
Municipio de Olopa - Chiquimula
Proyecto: Producciéon de Sandia
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 enero al 31 diciembre de cada aro
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Ao §

Insumos 55840 55,840 55,840 55,840 55,840
Semilla 3,780 3,780 3,780 3,780 3,780
Fertilizantes 21435 21435 21435 21435 21,435
Insecticidas 215371 21,537 21537 21,537 21,537
Fungicidas 3,010 3,010 3,010 3,010 3,010
Nematicidas 5,640 5640 5,640 5,640 5,640
Herbicidas 438 438 438 438 438
Mano de obra directa 122,794 122794 122,794 122,794 122,794
Preparacionde la tiema 24461 24461 24,461 24 461 24,461
Siembra 9,937 9,937 9,937 9,937 9,937
Limpias 9,173 9,173 9173 9173 9173
Fertilizacion 6,115 6,115 6,115 6,115 6,115
Control fitosanitario 9,937 9,937 9937 9937 9,937
Riego 7,644 7,644 7,644 7,644 7,644
Cosecha 20639 20,639 20,639 20,639 20,639
Clasificacién 5,351 5,351 5,351 5,351 5,351
Bono incentivo 11995 11995 11,995 11,995 11,995
Séptimo dia 17542 17542 17,542 17,542 17,542
Costos indirectos variables 46,779 46,779 46,779 46,779 46,779
Prestaciones laborales 33,849 33,849 33,849 33,849 33,849
Cuotas patronales 12930 12,930 12,930 12,930 12,830
Costo Directo de Produccion 225413 225413 225413 225413 225413
Produccion en quintales 7,980 7,980 7,980 7,980 7,980
Costo por quintal 28.25 28.25 28.25 28.25 28.25

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.

El cuadro anterior muestra que la utilizacién de insumos representa el 25% del
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total, los costos de la mano de obra directa el 54% y los costos indirectos
variables el 21%. Esta erogaciéon de gastos se realizara afo con afio hasta la

culminacién del proyecto.

5.7.5.2 Estado de resultados

Este presenta en forma detallada y ordenada el resultado de las operaciones
que se realizaran durante un periodo determinado. A continuacion se presenta
el cuadro de estado de resultados por un afo de produccion.

Cuadro 31
Municipio de Olopa - Chiquimula
Proyecto: Produccién de Sandia
Estado de Resultados del Primer Afio
Del 01 enero al 31 diciembre
(Cifras en quetzales)

Unidad Cantidad Costo

Descripion medida  total unitaoQ 1!

Ventas 742,140
(-) Costo directo de produccion 225413
Ganancia marginal 516,727
() Costos fijos de produccion 54,089
Sueldo encargado de produccion Mensual 12 1,950 23,400
Bono incentivo Mensual 12 250 3,000
Prestaciones laborales Mensual 0.3055 23,400 7,149
Cuotas patronales Mensual 0.1167 23,400 2,731
Arrendamiento 6 manzanas Bimestral 6 2,000 12,000
Depreciacion instalaciones Anual 0.05 15,000 750
Depreciacion herramientas agricolas Anual 0.25 5,188 1,297
Depreciacién maquinaria y equipo Anual 0.20 18,812 3,762
(- Gastos de venta 53,079
Sueldo encargado de comercializacion Mensual 12 1,950 23,400
Bono incentivo Mensual 12 250 3,000
Prestaciones laborales Mensual 0.3055 23,400 7,149
Cuotas patronales Mensual 0.1167 23,400 2,731
Combustible Galon 150 K} 9,300
Redes Unidad 250 30 7,500

Continua en la pagina siguiente ...
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... Viene de la pagina anterior

Unidad Cantidad Costo

Descripcion medida  total  unitarioq, 1°°

(-) Gastos de administracion 74,196
Sueldo administrador Mensual 12 2,500 30,000
Honorarios contador Mensual 12 350 4,200
Bono incentivo Mensual 12 250 3,000
Prestaciones laborales Mensual 0.3055 30,000 9,165
Cuotas patronales Mensual 0.1167 30,000 3,501
Dietas Mensual 12 100 1,200
Papeleria y Ufiles Mensual 12 150 1,800
Energia eléctrica Mensual 12 750 9,000
Agua Mensual 12 250 3,000
Depreciacion mobiliario y equipo Anual 0.20 4,050 810
Depreciacion equipo computacién Anual 0.3333 5100 1,700
Depreciacion vehicuios Anuai 0.20 30,000 6,000
Amortizacion gastos de organizacion Anual 0.20 4100 820
Ganacia en operacion 335,363
(-) Gastos financieros 22,879
Interés sobre préstamo 22,879
Ganancia antes de ISR 312,483
impuesto sobre la Renta (31%) 96,870
Ganancia neta 215,614

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

El cuadro anterior determina la ganancia neta que se obtendra y detalla los
gastos en los que se incurriran durante el primer afio del proyecto, los gastos de

administracion son los que mayor erogacion tendran con un 36% del total que se

gastara.
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Cuadro 32
Municipio de Olopa - Chiquimula
Proyecto: Produccién de Sandia

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 enero al 31 diciembre cada afio

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5
Ventas 742140 742,140 742,140 742,140 742,140
{-) Costo directo de produccion 225413 225413 225413 225413 225413
Ganancia marginal 516,727 516,727 516,727 516,727 516,727
(-} Costos fijos de produccion 54,089 54,089 54,089 54,089 52,792
Sueldo encargado de produccion 23,400 23,400 23,400 23,400 23,400
Bono incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales 7,149 7,149 7,149 7,149 7,149
Cuotas patronales 2,731 2,731 2,731 2,731 2,731
Arrendamiento 6 manzanas 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Depreciacion instalaciones 750 750 750 750 750
Depreciacion herramientas agricolas 1,297 1,297 1,297 1,297

Depreciacién maquinaria y equipo 3,762 3,762 3,762 3,762 3,762
(-) Gastos de venta 53,079 53,079 53,079 53,079 53,079
Sueldo encargado de comercializacion 23,400 23,400 23,400 23,400 23,400
Bono incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales 7,149 7,149 7,149 7,149 7,149
Cuotas patronales 2,731 2,731 2,731 2,731 2,731
Combustible 9,300 9,300 9,300 9,300 9,300
Redes 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500
{-) Gastos de administracion 74,196 74,196 74,197 72,496 72,496
Sueldo administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Honorarios contador 4200 4,200 4,200 4,200 4200
Bono incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Cuotas patronales 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
Dietas 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Papeleria y utiles 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Energia eléctrica 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Agua 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Depreciacion mobiliario y equipo 810 810 810 810 810
Depreciacion equipo computacion 1,700 1,700 1,701

Depreciacion vehiculos 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Amortizacidn gastos de organizacion 820 820 820 820 820
Ganacia en operacion 335,363 335,363 335,362 337,063 338,360
{-) Gastos financieros 22,879 18,304 13,728 9,152 4,576
Interés sobre préstamo 22,879 18,304 13,728 9,152 4,576
Ganancia antes de ISR 312483 317,059 321634 327,911 333,784
impuesto sobre la Renta (31%) 96,870 98,288 99,707 101,652 103,473
Ganancia neta 215614 218,771 221928 226,259 230,311

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.
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El cuadro anterior muestra que el proyecto genera utilidad para los asociados
favorables, como resultado de la correcta aplicacion de los recursos y los
rendimientos de la produccion esperados. Las ventas seran constantes durante

la realizacion del proyecto ya que tienen una produccion en forma similar.

5.7.5.3 Presupuesto de caja

Es el movimiento del efectivo durante la vida del proyecto. Se compone de los
fondos monetarios por ventas, aportaciones y financiamiento, asi como la
utilizacion de estos para la compra de activos, costos y gastos necesarios para

el proyecto.
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Cuadro 33
Municipio de Olopa - Chiquimula
Proyecto: Produccién de Sandia

Presupuesto de Caja

Al 31 diciembre de cada afo

(Cifras en quetzales)
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Concepto Aiio 1 Aiio 2 Ao 3 Aiio 4 Ano 5
Saldo inicial 504502 711,322 921,208 1,134,253
Ingresos

Ventas 742140 742140 742140 742,140 742,140
Aporte de los asociados 144,822

Préstamo 142,996

Totalingresos 1,029,959 1,246,732 1,453,462 1,663,348 1,876,393
Egresos

Instalaciones 15,000

Herramienta agricola 5,188

Maquinaria y equipo 18,812

Mobiliario y equipo 4,050

Equipo de computacion 5,100

Vehiculos 30,000

Gastos de organizacién 4,100

Costo directo de produccion 225413 225413 225413 225413 225413
Costos fijos de produccion 48279 482719 48,279 48279 48279
Gastos de ventas 53079 53,079 53,079 53,079 53,079
Gastos de administracion 64866 64,866 64,866 64,866 64,866
Amortizacion sobre el préstamo 28599 28,599 28,599 28,599 28,599
Intereses sobre préstamo 22,879 18,304 13,728 9,152 4,576
Impuesto sobre la Renta 0 96870 98,288 99,707 101,652
Total egresos 525366 535411 532,253 529,096 526,466
Saldo final de caja 504592 711322 921,208 1,134253 1,349,927

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2011.

El cuadro anterior demuestra el movimiento del efectivo durante la vida dtil del

proyecto. Los ingresos para el primer afio se compone de las ventas, las

aportaciones de los integrantes del comité y el préstamo que se adquiere para la

financiacion del capital de trabajo, para los demas afnos se compone tinicamente

por las ventas que se realizaran del producto. Este también refleja que el

proyecto contara con el efectivo suficiente para cubrir los gastos de

administracion y solventar los compromisos adquiridos por los asociados.
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5.7.5.4 Estado de situacion financiera

Este estado refleja la situacion financiera del Comité Unicos Productores de
Sandia -CUNIPROS-, indicando sus recursos financieros, obligaciones y el
patrimonio de los propietarios. A continuaciéon se muestra el Estado de Situacion

Financiera al 31 de diciembre durante los cinco afios que durara el proyecto.

Cuadro 34
Municipio de Olopa - Chiquimula
Proyecto: Produccion de sandia
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Aiho 4 Ao 5
Activo

Activo no corriente 67,110 51,971 36,831 23,392 11,250
Propiedad planta y equipo 67,110 51,971 36,831 23,392 11,250
instalaciones 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
(-) Depreciacion acumulada -750 -1,500 -2,250 -3.000 -3,750
Herramientas agricolas 5,188 5,188 5,188 5,188

(-) Depreciacién acumulada -1,297 -2,594 -3,891 -5,188

Maquinaria y equipo 18,812 18,812 18,812 18,812 18,812
(-) Depreciacién acumulada -3,762 -7,525 -11,287 -15,050 -18,812
Mobiliario y equipo 4,050 4,050 4,050 4,050 4,050
(-) Depreciacién acumulada -810 -1,620 -2,430 -3,240 4,050
Equipo de computacion 5,100 5,100 5,100

(-) Depreciacion acumulada -1,700 -3,400 -5,100

Vehiculos 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
(-) Depreciacion acumulada -6,000 -12,000 -18,000 -24,000 -30,000
Gastos de organizacién 4,100 4,100 4,100 4,100 4,100
() Amortizacion acumulada -820 -1,640 -2,460 -3,280 4,100
Activo corriente 504,592 711,322 921,208 1,134,253 1,349,927
Caja 504,592 711,322 921,208 1,134,253 1,349,927
Total del activo 571,703 763,293 958,039 1,157,645 1,361,177
Pasivo y patrimonio

Patrimonio neto 360,436 579,207 801,134 1,027,394 1,257,703
Aporte de los asociados 144,822 144,822 144,822 144,822 144,822
Ganancia neta del ejercicio 215,614 218,771 221,928 226,259 230,311
Ganancia acumulada 0 215,614 434,384 656,313 882,571
Pasivo no corriente 211,267 184,086 156,905 130,252 103,473
Préstamo 114,397 85,798 57,199 28,599

impuesto sobre la Renta (31%) 96,870 98,288 99,707 101,652 103,473
Pasivo y patrimonio 571,703 763,293 958,039 1,157,645 1,361,177

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.
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El cuadro anterior demuestra la situacién financiera en la que se llevara a cabo

el proyecto de produccién de sandia.

5.7.6 Evaluacion financiera

Tiene como objetivo demostrar la viabilidad financiera del proyecto, por medio de
la utilizacién de indices que permiten a los asociados medir razonablemente la
conveniencia o no de invertir, por medio de los cuales se verifica si se cumplen

las expectativas del mismo.

5.7.6.1 Punto de equilibrio

Es el punto donde no hay ni pérdida ni ganancia, quiere decir que es donde el
valor de las ventas es igual a los gastos, Se desarrolla el punto de equilibrio en
unidades y valores, para determinar el minimo de ventas y de produccién que se

debe de realizar para que los ingresos sean iguales a los costos.

> Punto de equilibrio en valores
Es el valor necesario de las ventas para cubrir las necesidades en cuanto a
costos y gastos del afo. Se presenta el desarrollo de la formula para determinar

el punto de equilibrio en ventas.

PEV = Gastos fijos / Coeficiente de Ganancia marginal

PEV= Q204,243 = Q293,341
0.69627

El valor de las ventas para que el productor no pierda ni gane es de

Q.293,341.00, con este se alcanza el punto de equilibrio en valores.

> Punto de equilibrio en unidades
Indica la cantidad de las ventas en unidades que son necesarias para cubrir los
costos y los gastos fijos. A continuacion se desarrolla la férmula para obtener el
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punto de equilibrio en ventas por unidades.

PEU = Punto de equilibrio en valores / Precio unitano de ventas

PEU= Q293,341 = 3,154
93.00

Se necesita vender un total de 3,154 quintales de sandia para alcanzar el punto

de equilibrio donde el productor no obtiene ganancia ni pérdida.

> Margen de seguridad
Es el valor de las ventas que se realizan a partir del punto de equilibrio y que se

convierten en utilidad para el productor.

Ventas 742,140 100%
(- ) Punto de equilibrio en valores 293,341 40%
Margen de seguridad 448,799 60%

Sin caer en pérdida para el productor se puede dejar de vender la cantidad de
Q.448,799.00.

> Comprobacion de punto de equilibrio

Cuadro 35
Municipio de Olopa - Chiquimula
Proyecto: Produccién de Sandia
Comprobacién del Punto de Equilibrio

Ano: 2011
. g Punto Valor

Descripcién equilibrio Unitario Q. Total Q.
(+) Ventas 3,154 93.00 293,341
(-) Costo directo 3,154 28.25 (89,098)
(+) Ganancia marginal 204,243
(-) Costos fijos (204,243)
Resultado 0

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2011.
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En el cuadro anterior se demuestra que los gastos fijos son iguales a la ganancia
marginal; el proyecto requiere de una venta de 3,154 quintales de sandia para
poder cubrir los gastos en los que se incurrira y no presentar pérdida ni ganancia

en el periodo respectivo.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos
Este se compone por los ingresos y egresos de los afos de vida del proyectd,
sirve de base para evaluar en forma financiera un proyecto. A continuaciéon se

presenta el flujo neto de fondos para los cinco afios que va a durar el proyecto.

Cuadro 36
Municipio de Olopa - Chiquimula
Proyecto: Produccién de Sandia
Flujo Neto de Fondos
(Cifras en quetzales)

Concepto 2011 2012 2013 2014 2015
Ingresos

Ventas 742140 742140 742140 742140 742,140
Valor de rescate 11,250
Total 742,140 742,140 742140 742,140 753,390
Egresos

Costo directo de produccion 225413 225413 225,413 225413 225,413
Costos fijos de produccion 48,279 48279 48,279 48,279 48,279

Gastos fijos de ventas 53,079 53,079 53,079 53,079 53,079
Gastos de administracion 64,866 64,866 64,866 64,866 64,866
Gastos financieros 22,879 18,304 13,728 9,152 4,576
Impuesto sobre la renta 96,870 98,288 99,707 101,652 103,473
Total 511,387 508230 505,072 502442 499,687
Flujo neto de fondos 230,753 233,910 237,068 239,698 253,703

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

Se observa que en los afios que durara el proyecto se generan flujos positivos
de fondos por lo cual se determina que el proyecto es aceptable. En el ultimo

afo se incluye el valor de rescate de los activos fijos para sumarle a los

ingresos.
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5.7.6.3 Valor actual neto —VAN-

Esta es una herramienta que sirve para decidir si se invierte o no en el proyecto.
Si el resultado fuere mayor o igual que cero al actualizar los flujos de fondos a la
TREMA se considera que es aceptable, si el resultado es diferente el proyecto
se rechazara porque los flujos de fondos no son suficientes para cubrir las

utilidades que se tenia previsto.

A continuacion se presenta el valor actual neto a la tasa de rendimiento minima

aceptada —TREMA- por los integrantes del comité de 22%.

Cuadro 37
Municipio de Olopa - Chiquimula
Proyecto: Produccion de Sandia
Valor Actual Neto
(Cifras en quetzales)
Flujo Factorde Valor

Ao Inversiéon Ingresos Egresos neto actualizacién actual

fondos 22% neto

0 287,819 287,819 (287,819) 1.00000 (287,819)
1 742,140 511,387 230,753 0.81967 189,142
2 742,140 508,230 233,910 0.67186 157,155
3 742,140 505,072 237,068 0.55071 130,555
4 742,140 502,442 239,698 045140 108,199
5 753,390 499,687 253,703 0.37000 93,870

287,819 3,721,950 2,814,637 907,313 391,102

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.

Segun el cuadro anterior el valor actual neto luego de aplicar el factor de

actualizacion es positivo, por lo que se considera aceptable el proyecto.

5.7.6.4 Relacién beneficio costo

Este permite establecer la eficiencia en la utilizacién de los recursos al relacionar
los ingresos actualizados con los egresos actualizados, esto determina que el
proyecto genera los ingresos necesarios para soportar los costos y los gastos

que crea el mismo.
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En el cuadro siguiente se muestra la relacién beneficio costo del proyecto de

sandia.
Cuadro 38
Municipio de Olopa - Chiquimula
Proyecto: Produccién de Sandia
Relacién Beneficio Costo
(Cifras en quetzales)
Factorde '
- L ... Ingresos Egresos
Ao Inversion Ingresos Egresos actualizacion . .

299, actualizados actualizados
0 287,819 287,819 1.00000 287,819
1 742,140 511,387 0.83333 618,450 426,156
2 742140 508,230 0.69444 515,375 352,937
3 742140 505,072 0.57870 429479 292,287
4 742,140 502,442 0.48225 357,899 242,304
5 742,140 499,687 040188 298,249 200,813
287,819 3,710,700 2,814,637 2,219453 1,802,317

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

Relaciéon B/C = Ingresos actualizados = 2,219,453 1.23

Egresos actualizados 1,802,317

De acuerdo al resultado de la formula de la relacién beneficio costo es mayor
que la unidad, quiere decir que el proyecto de inversién debe aceptarse ya que
se cuentan con los fondos suficientes para cubrir los costos.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno —TIR-

Mide la rentabilidad de un proyecto y debe ser mayor a la tasa de rendimiento
minima aceptada por el inversionista para poderse aceptar, en caso contrario se
rechaza, esto indica que el proyecto ganara el rendimiento esperado. Se define
como la tasa de actualizacién que iguala al valor actual de los flujos netos de
efectivo con la inversion total de un proyecto, es decir que la tasa de
actualizacién hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual al
valor actual de los flujos negativos incluyendo la inversién total del proyecto.
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Cuadro 39
Municipio de Olopa - Chiquimula
Proyecto: Produccién de Sandia
Tasa Interna de Retorno
(Cifras en quetzales)

_ " Flujoneto Tasade Flujp Tasade  Flujo neto TIR Flujo neto de
Ao de fondos descuento netode descuento defondos 76.6918% fondos
76 % fondos 76.7%  actualizado ’ °  actualizados

0 (287,819)  1.00000 (287,819) 1.00000 (287,819) 1.00000 (287,819)
1 230,753 056818 131,109  0.56593 130,590 0.56596 130,596
2 233910 032283 75513 0.32028 74,916 0.32031 74,923
3 237,068  0.18343 43484  0.18126 42970 0.18128 42,976
4 239,698  0.10422 24,981 0.10258 24,588 0.10260 24,592
5 253,703  0.05922 15023  0.05805 14,728 0.05807 14,731

907,313 2,293 (27) (0)

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.

Se determiné que el porcentaje de rentabilidad estimado es del 76.6918932%, el
cual es superior a la tasa de rendimiento minima aceptada por los asociados del

22%, por lo cual es aconsejable invertir en el proyecto.

TIR= (R+)+(DR)* (VAN+)
(VAN+)+(VAN-)

TIR= 76+0.70 * 2,293
(2,293)+(-27)

TIR= 76+0.70 * 2,293

2,320

TIR= 76+0.70 * 0.9884189
TIR= 76 + 0.6918932

TIR= 76.69189322
Al desarroliar la férmula, se determina que la rentabilidad que se obtendra es del

76.6918932%, que es la tasa interna de retoro del proyecto.
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5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Se utiliza para determinar el tiempo en que los asociados recuperaran la

inversion. A continuacion se presenta el cuadro respectivo.

Cuadro 40
Municipio de Olopa - Chiguimula
Proyecto: Produccion de Sandia
Periodo de Recuperacién de la inversiéon
(Cifras en quetzales)

Adi Inversion Flujo neto fondos actualizado Inversion no
total Anual Acumulado recuperada

0 (287,819) (287,819)

1 230,753 230,753 (57,066)

2 233,910 464,663 176,844

3 237,068 701,730 413,912

4 239,698 941,428 653,610

5 253,703 1,195,131 907,313

(287,819) 1,195,131

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

De acuerdo a los datos que presenta el cuadro anterior se determina que el afo
en que se recuperara la inversibn es el segundo, pero para establecer

correctamente el periodo de recuperacion, se utiliza la siguiente formula:

PRI= NaRT + (INRaNRT / FNFaNRT)
PRI = Periodo de recuperacién de la inversion
NaRT = Ao anterior al de la recuperacion total

INRaNRT = Inversién no recuperada anterior al afio de la recuperacion total
FNFaNRT = Flujo neto de fondos actualizado del afio de la recuperacion total
PRI= 1 + ( 57,066 / 233910 )=

PRI = 1 + ( 57,066 / 233,910 )=

PRI = 1 + ( 0.243965 )=
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PRI= 1.243965 1 afio

2.927581591 2 meses

PRI= 0.243965 X 12

27.82744773 28 dias

PRI= 0.927582 X 30

De acuerdo a la aplicacion de la féormula el tiempo exacto de la recuperaciéon de

la inversion es de un afo, dos meses y veintiocho dias.

5.8 IMPACTO SOCIAL
El proyecto de produccién de sandia contribuira a la economia del Municipio
mediante la generacion de empleo e ingresos que promuevan el desarrollo

social y econdémico.

A nivel econémico generara 732 jornales por cosecha y de manera indirecta
promovera el flujo comercial en el Departamento debido a la comercializaciéon
del producto de sandia. Se diversificara la produccién agricola, que en la
actualidad depende en gran medida del cultivo de café y las ganancias
percibidas durante el periodo de vida util del proyecto, distribuida entre los 19

asociados.

En el ambito social se promovera la asociacién de los agricultores y el trabajo
colectivo, asi como el mejoramiento de las condiciones de vida de las personas
que intervienen durante todo el proceso productivo, administrativo y de

comercializacion.
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CONCLUSIONES

Como parte de la investigacion realizada en el municipio de Olopa,
departamento de Chiquimula, durante el mes de junio del afo 2011, se

presentan las siguientes conclusiones:

1. Se determiné que la falta de financiamiento, de asistencia técnica y de una
asociacion de ganaderos para la crianza y engorde de ganado bovino limita
la explotacién de la actividad pecuaria, acceso al financiamiento y no hay
respaldo para los mismos de alguna entidad a la que pertenezcan que les de
credibilidad ante las empresas que les pueden otorgar los recursos

econdémicos para llevar a cabo su actividad.

2. La falta de registros contables ha provocado que los productos pecuarios no

puedan cuantificar correctamente su pérdida o ganancia en un periodo
determinado, siendo esta otra limitaciéon para la obtencién de crédito.

3. Los productores de ganado no hacen uso del financiamiento que otorgan las
instituciones financieras, por temor a perder sus tierras o ganado al no poder
cumplir en tiempo el pago de las obligaciones adquiridas, por las altas tasas

de interés y por no cumplir con los requisitos exigidos.

4. La falta de proyectos y propuestas de inversién que promuevan el desarrollo

econémico y social del municipio de Olopa restringe el crecimiento de los
habitantes y no les permite mejorar el nivel de vida al momento de que sus
ingresos puedan ser mayores al tener otras fuentes de ingresos a las cuales

optar.

5. Se establecié de acuerdo a las caracteristicas del suelo y el clima propios del
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Municipio, que estos son adecuados para poner en marcha el proyecto de
produccion de sandia, ya que este contribuira a mejorar los ingresos de los

habitantes al generar fuentes de trabajo.
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RECOMENDACIONES

A continuacién se presentas las recomendaciones derivadas de la investigacion
y analisis de la informacion obtenida y considerando las conclusiones anteriores:

1. Los productores pecuarios deben solicitar tanto informacion como
financiamiento a las instituciones financieras del Municipio para que el
desarrollo de la actividad pecuaria sea mayor y genere ingresos para la
poblacién y cree fuentes de trabajo, que se organicen para poder acceder a
la asistencia técnica que les pueden brindar las entidades e instituciones
correspondientes,  establecer  asociaciones para tener  mayor

representatividad.

2. Que los productores pecuarios contraten los servicios de personal capacitado
para llevar un registro exacto y correcto de sus registros contables, para
poder presentar los requisitos que en su momento las instituciones

financieras les soliciten para obtener un crédito.

3. Que los productores de ganado hagan uso de las distintas fuentes de
financiamiento, para poder desarrollar su actividad de una forma que su
productividad incremente y asi generar empleos y mejorar el nivel de vida de

los habitantes del Municipio.

4. Que los productores que existen en el Municipio fomenten la creacion de
asociaciones y comités, y que se haga del conocimiento de los pobladores
los beneficios a los que pueden tener acceso al momento de organizarse en
las mismas y asi optar a la implementaciéon de proyectos de desarrollo para

sus comunidades.
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5. Que los pobladores del Municipio, tomen en consideracién la propuesta de
inversion establecida en este informe, ya que constituye una alternativa para
mejorar el desarrollo econdmico y social de las comunidades.
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