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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, es una de las instituciones que se
encarga de promover la educacion a un nivel superior, para lograr un desarrollo

social, econdémico y tecnolégico de la poblacion en general.

La Facultad de Ciencias Econdmicas, por medio del Ejercicio Profesional
Supervisado (EPS), sé encarga de estudiar los problemas econémicos y
sociales que afrontan las comunidades del area rural, en especial, para
encontrar soluciones, que representen una alternativa de desarrolloy mejorar el
nivel de vida de los guatemaltecos.

El presente informe tiene como titulo “Comercializacion Agricola de la
Produccion de Frijol,” realizado en el municipio San José la Arada del
departamento de Chiquimula en el mes de junio del afio 2011, con el proposito
de conocer la forma en que los agricultores realizan esta actividad y asi ofrecer
alternativas que orienten a desarrollarla y obtener beneficios econémicos que

contribuya a mejorar las condiciones de vida de cada uno.

El diagnéstico se lievoé a cabo después de recibir la orientacion respectiva y se
utilizé6 el método cientifico a través de sus fases que lo conforman como la
indagacioén, demostrativa y cientifica, con las técnicas de investigacién dentro
de las cuales se puedan mencionar la observacion, entrevista y la encuesta que

sirvieron para la recopilacién de informacion.

El informe esta conformado por cuatro capitulos los cuales se mencionan a

continuacion:

Capitulo |, en él se describen las caracteristicas generales del Municipio, sus

antecedentes histéricos, la forma en que se encuentra la administracion



municipal, las variables respectivas, situacion demografica, recursos naturales,
estructura agraria, servicios basicos e infraestructura, organizaciéon social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversién productiva, analisis
de riesgos, flujo comercial y financiero y los productos que contribuyen a la
economia del Municipio.

Capitulo Il, en él se menciona cual es la situacién actual de la comercializacion
de la produccion de frijol del Municipio, extension, valor y superficie de la
produccion, sus costos, financiamiento y rentabilidad, la organizacién y
comercializacion propuesta, la problematica encontrada asi como una posible
solucién, una propuesta de inversion y la comercializacién a proponer.

Capitulo lll, en él se presenta el proyecto de la produccién de loroco que
contiene la descripcion, justificacion, objetivos del proyecto, asi como los
estudios correspondientes de mercado, técnico, de organizacion y financiero con
el proposito de que la poblacién conozca su potencial y aprovechar este tipo de
cultivo para llevar en algin tiempo determinado su realizacion.

Capitulo IV, hace referencia sobre la comercializacién propuesta en lo que
refiere a sus etapas, analisis y sus operaciones de comercializacién como una
alternativa de orientacién para los agricultores.

En la ultima parte del informe se presentan las conclusiones con sus respectivas
recomendaciones, la bibliografia y la propuesta de un manual de normas y
procedimientos de las actividades principales del Comité



CAPITULO|

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
El presente capitulo presenta las caracteristicas que identifican a el Municipio y
describe los aspectos mas importantes como su ambiente, cultura, produccion y

economia para conocer como se encuentra en la actualidad.

1.1 MARCO GENERAL
Describe los aspectos relevantes del municipio San José la Arada dentro de los
cuales se pueden mencionar sus antecedentes localizacion y extension, sus

distancias, clima, orografia, colindancias y su altitud.

111 Contexto nacional

Guatemala es un pais multilingie, multiétnico y multicultural en el cual se
observa una diversidad de idiomas, grupos sociales y costumbres; tiene una
extension territorial de 108,889 km? y una densidad de 135 habitantes/km?, su
capital es la Ciudad de Guatemala el idioma oficial es el espafiol la moneda de
curso legal es el Quetzal y las religiones que predominan son la catodlica
protestante.

Guatemala se encuentra ubicada en la parte norte de Centro América, limita al
norte y al oeste con la republica de México, al sur con el océano pacifico, al este
con Belice, el océano Atlantico y las republicas de El Salvador y Honduras.

El clima del pais estd compuesto por dos estaciones al afio el invierno y el
verano de acuerdo a la topografia de los departamentos su clima tiende a ser
variado por lo que puede ser muy frio, caliente o templado.

Segun el X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion realizado en el afio
1994, se estimé un total de 8.331,874 habitantes, para el afio 2002, el XI Censo



Nacional de Poblacion y VI de Habitacion determin6 11.237,196 y para el afio
2011 se considera una poblacion estimada de 14.713,763 habitantes, conforme
a la proyeccién realizada por el -INE-.

De acuerdo al informe publicado por el Banco Mundial, el pais redujo la pobreza
de 56.2 a 51% durante el periodo 2000-2006, pese a que se experimentd un
crecimiento econdémico. La encuesta nacional de condiciones de vida -ENCOVI-
2002, indica que el 54.30% de la poblacion vive en condiciones de pobreza,
16.80% extremay para el 2011, 13.33% extrema y 40.38% no extrema.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Chiquimula se encuentra ubicado en la regién Ill o nor-
oriente de Guatemala, limita al norte con Zacapa, al sur con la Republica de El
Salvador, al este con la Republica de Honduras y al oeste con Jalapa y Zacapa,
la Cabecera Departamental se encuentra a una distancia de 174 kilbmetros de la
ciudad capital, con una extension territorial de 2,376 km?, equivalente a 2.18%
de la extension total del pais y posee una densidad de 127 habitantes/km?.

Chiquimula tiene una poblacién total de 302,485 habitantes segun datos del XI
Censo Nacional de Poblaciéon y Vi de Habitacion del afio 2002, realizado por el
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, que representa el 3.6% total a nivel
nacional; para el afio 2011, dicho instituto proyecté 370,891 habitantes. La
Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2002, indica que el
62.69% del Departamento es pobre.

El departamento de Chiquimula esta integrado por 11 municipios, entre ellos
San José la Arada que es objeto de estudio. Los municipios con mayor
porcentaje de poblacion indigena son: Jocotan, Camotan, Olopa y San Juan
Ermita.



113 Antecedentes histéricos del Municipio

El nombre del Municipio tuvo su origen hace aproximadamente 300 afos,
cuando los espanoles visitaron lugares del departamento de Chiquimula, y
observaron que los indigenas que habitaban el lugar, removian la tierra para
sembrar con instrumentos rasticos que tenian la apariencia de un arado. Al
establecerse los espafioles, construyeron una iglesia, en honor al santo patrono
Sefior San José, donde al fusionar estos dos elementos (el arado y el santo
patrono) dieron origen al nombre actual.

Los vecinos del lugar solicitaron constituirse en municipio independiente de
Chiquimuia al cual pertenecian, pero se denegé por Acuerdo Gubernativo del 18
de enero de 1893, al no reunir las condiciones requeridas por la ley. Las
gestiones se reiteraron con posterioridad y fue fundado oficialmente segun
Acuerdo Gubernativo del 11 de septiembre de 1924, con inclusién de las
siguientes aldeas: Tierra Colorada, Santa Rosa, El Rincén, Los Cimientos, El
Rodeo, Saspan, Guacamayas y Tobar.

1.1.4 Localizaciéon y extension territorial

El Municipio estd ubicado en la parte nor-occidental del departamento de
Chiquimuia, esta situado a 185 kilometros de la ciudad Capital y a 11 de la
cabecera Departamental. La Cabecera Municipal posee una altitud de 434.58
metros sobre el nivel del mar, ubicado en la latitud norte de 14° 43' 28” y una
longitud oeste de 89° 34' 45”; con una extensién territorial de 160 Km?, colinda al
norte con Chiquimula, al sur con Ipala, al este con San Jacinto y al oeste con
San Luis Jilotepeque, Jalapa.’

En el siguiente mapa se muestra ia localizacion geografica del Municipio.

! Instituto Nacional de Sismologfa, Vulcanologia, Meteorologfa e Hidrografia del departamento de
Chigquimula.



Mapa 1
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Localizacion Geografica
Afo: 2011

GUATEMALA CHIQUIMULA

BELICE

EL SALVADOR
OCEANO PACIFICO
CHIQUIMULA
No. SIGNIFICADO
1 SAN JOSE LA ARADA
2 TIERRA COLORADA
3 SASPAN
4 LOS ENCUENTROS
5 | TASHAN
6 | TONTOL
7 TOBAR SAN LUIS
8 LOS CIMIENTOS JILOTEPEQUE
9 | EL RINCON SAN
10 SANTA ROSA JACINTO
11 | TRES CEIBAS
12 | LATORERA
13 | CERRO DE CAL
14 | EL RODEO ,
15 | GUACAMAYAS SAN JOSE LA ARADA

Fuente: elaboracién propia, con base en informacion de la Oficina Municipal de Planificacion
-OMP- de la Municipalidad de San José la Arada, Chiquimula.



115 Clima

“Segun el mapa climatologico de Guatemala en el Municipio predomina el clima
calido sub-himedo con una precipitacion anual que oscila entre los 650 a 1250
milimetros. La temperatura varia segun la época del afo, en invierno, se
registran temperaturas de 19 grados centigrados y en verano 34 grados
centigrados. De acuerdo al mapa de zonas de vida de Holdrige, el Municipio
cuenta con dos zonas de vida bien definidas, la del Bosque Seco Subtropical y

Bosque Himedo Subtropical (templado)”.?

La velocidad del viento es de ocho kilbmetros por hora durante los meses de
enero a junio y de tres a seis kildmetros por hora de julio a diciembre, en las
aldeas de Plan Redondo, El Rodeo Arriba y Abajo, El Rincén, Los Cimientos,
Cerro de Cal, Guacamayas Arriba y Abajo, La Chorrera y Tontol se incrementa
en tres kildmetros por estar localizados en la parte alta del Municipio. La

humedad en el invierno oscila entre 75 a 85% y en verano 30%.

11.6 Orografia

El municipio San José la Arada se encuentra ubicado sobre las tierras altas del
pacifico y en la region fisiografica conocida como cadena volcanica, su
extension territorial esta constituida por la montafia La Bandera y Montafiuelas,
asi mismo, por los cerros El Aguacate, De Cal, Huexqué, Pajonal, Terceron,

Plan Redondo y Tamiz, ademas de la existencia de quebradas.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La poblacién en su mayoria es ladina y se habla espafiol, tienen una diversidad
de costumbres y tradiciones, religibn, comidas, deportes, entre otros. Se
caracteriza por celebrar con mucha algarabia las fiestas a nivel religioso y
comunal, a los pobladores también se les nombra josefinos (as).

’Plan de Desarrollo Humano San José la Arada, Chiquimula 2011-2025.



1.1.7.1 Culturales

La tradicional feria titular se celebra del 17 al 20 de marzo, en honor al patrén
San José. La poblacién del Municipio segliin encuesta realizada es en un 56%
catélica y protestante un 44%, pero se percibe una notable escalada del
protestantismo en sus diferentes denominaciones que a mediano plazo pueda
igualarse con los catélicos.

Seglun personas entrevistadas, el Municipio no tiene bien definida su identidad,
por que han adoptado las costumbres de la cabecera departamental, sin
embargo, se puede mencionar las tradiciones siguientes:

« Comidas: gallina azada, churrascos, tamales, enchiladas, tortillas de harina,
empanadas de queso, quesadia y pan de maiz.
e Bebidas: refresco de tamarindo, pepita de ayote y horchata de arroz.

e Musica: Marimba del “Piporro”, banda, duranguense y rancheras.

1.1.7.2 Deportivos
Los eventos deportivos que se realizan son: campeonatos de papi y mami fatbol,
en la cancha polideportiva ubicada en el parque, asi también cuenta con un
estadio engramillado para futbol, actividades en las que se da la participacion
de aldeas y caserios.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Consiste en determinar la delimitacién de cada centro poblado que conforma el
Municipio y en analizar la gestion administrativa de los afios 1994, 2002, y 2011.

1.21 Divisién politica
El Municipio en el afio 1994 estaba conformado por un pueblo, 16 aldeas y 13

caserios, mientras que el area urbana la integraba la Cabecera Municipal.



Segun el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del afio 2002, esta
integrado por la Cabecera Municipal con categoria de pueblo, 15 aldeas y 16
caserios y 3 parajes, mientras que al primer semestre del afio 2011 se agrega la
aldea Tres Ceibas y 5 caserios mas. Los cambios que ha tenido la divisién
politica son los siguientes: ha desaparecido la aldea el Cerrén por problemas
entre sus habitantes, lo que di6 lugar a que los mismos emigraran a otros
centros poblados; la aldea Tres Ceibas la conforman dos familias, por lo que la
investigacion de campo la ubica como caserio y se observd que por la ubicacion
del area geografica de la aldea Montafiuelas sus habitantes son participes del
municipio de San Jacinto.

1.2.2 Division administrativa

En el Acuerdo gubernativo de fecha 11 de septiembre 1924 se cre6 el municipio
San José la Arada departamento de Chiquimula, en este apartado se analiza la
organizacion del gobierno del Municipio.

Se observ6 que la estructura organizacional de la Municipalidad del municipio
San José la Arada, se rige por la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala y el Cédigo Municipal.

1.2.2.1 Concejo municipal

En San José la Arada, la gestion de gobierno estd a cargo del Concejo
Municipal, el cual esta integrado por el alcalde, sindicos y concejales, este a su
vez es responsable de ejercer la autonomia del Municipio y sus miembros tienen
la misma calidad y poder de decision.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Segun el articulo 56 del cdédigo municipal, se crean las alcaldias comunitarias o
alcaldias auxiliares, con el fin de que representen a sus comunidades y tomen
decisiones.



El alcalde auxiliar o comunitario es el representante de la autoridad municipal
ante su comunidad, y el vinculo o medio de comunicacion entre las autoridades
del Municipio y los habitantes de la comunidad.

1.2.2.3 Consejo municipal de desarrollio - COMUDE -

Este Consejo esta integrado por el alcalde municipal, sindicos, concejales, los
cuales a su vez son representantes del Consejo comunitario de desarrollo y
entidades publicas y civiles del Municipio.

Se observéd que internamente todas las comunidades se encuentran
organizadas en 31 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- con el
proposito de gestionar proyectos que beneficien a la comunidad.

1.3 RECURSOS NATURALES
El Municipio cuenta con diversidad de recursos naturales, los que se mencionan
a continuacion:

1.3.1 Agua
En el Municipio existen; 13 quebradas; 32 riachuelos a éstos se les denomina de
acuerdo al nombre de la aldea, caserio o paraje por donde pasan, los cuales en

época de inverno crecen y desembocan en el rio San José.

1.3.2 Bosques

El Municipio cuenta con dos tipos de bosques, entre los cuales se pueden
mencionar los coniferos y latifoliados. Posee 1,328 hectareas es decir 13.28 km?
de bosques distribuidos en: 1% latifoliados, 17% coniferas y 82% mixto”.® Segun
el -INAB-, el Municipio ha disminuido 170 hectareas de bosque del afio 2006

1991/1993-2001 Chiguimula. 1CD.



respecto al 2001; la tasa de deforestacion anual es de 2.36% equivalente a 35
hectareas.

1.3.3 Suelos
Es uno de los recursos naturales que sirve para desarrollar las distintas

actividades del ser humano.

1.3.3.1 Tipos de suelo

El suelo del Municipio es accidentado, rocoso y con profundos barrancos. De
acuerdo con la investigacion realizada, el Municipio cuenta con suelos de
distintas caracteristicas, que se clasifican de la siguiente manera: suelo
cultivable, suelo no cultivable, suelo mecanizable y suelos del area urbana.

1.3.3.2 Usos del suelo

En el Municipio los suelos son apropiados para el uso forestal; sin embargo, en
los dltimos afios se han utilizado para la agricultura, por lo general para el
autoconsumo, lo que ha provocado un incontenible avance de la frontera

agricola.

El uso actual que se da a los suelos es principalmente para la siembra de maiz,
frijol, café y berenjena, existe una parte poblada de especies forestales. Se hace
necesario combinar esfuerzos para satisfacer las necesidades de cultivo y
manejo de los bosques para contrarrestar la deforestacion asi como la erosién
de los suelos.

La tierra se utiliza para los cultivos tradicionales como el maiz y frijol en un
18.42%, por lo que se considera que es el alimento primordial de las familias y el
16.06% esta compuesto por bosques mixtos.
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El uso potencial que se da los bosques en algunos lugares es el de poder

sembrar plantas permanentes como mango, guanaba, café y jocote marafién.

134 Fauna

“Es el conjunto de especies animales domésticas y silvestres que pueblan una
region”.* En el Municipio el factor principal para poder sobrevivir durante afos
fue la caza de animales, con el tiempo desaparecié y fue sustituida por el
pastoreo de ganado bovino, porcino y aves de corral, en su mayoria para

autoconsumo.

135 Flora
Conjunto de plantas que se desarrollan en el territorio. Ei Municipio ademas de
bosques cuenta con flores como: gladiola, crisantemo, rosa, clavel, margarita y

plantas medicinales como: pericon, ruda, romero y albahaca.

1.3.6 Minas y canteras

El Municipio cuenta con una mina ubicada en la aldea Los Cimientos, de donde
se extrae “bentonita”, material que es utilizado para la elaboracion de pastas
dentales, refinado de petréleo, blanqueador de aceites y grasas, cargas de papel
y jabén, agente desentintador, sustituto de talco, aglutinante para arena de
moldeo en fundicion, agente de suspension para esmaltes, repellos; existieron
dos minas de las cuales se extraia yeso, 6xido de hierro y plomo, ubicadas en el
caserio La Joya y la aldea Tierra Colorada. Se extrae arena del rio San José en

la parte baja del casco urbano, que es utilizada para construcciones.

1.4 POBLACION
Este término engloba al conjunto de personas que habitan en una regién o lugar
y que poseen caracteristicas y costumbres similares.

* http://iwww.definicionabc.com/general/fauna.php. Consultado en junio 2011 (Fauna).
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Segun informacién del X y XI Censo Nacional de Poblacion del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, de los afnos 1994 y 2002, se realiz6 la proyeccion al ano
2011 de donde se deriva una tasa de crecimiento en comparacion al afio 2002
de 26%, con un aumento de la poblacién de 1,980 personas al 2011. Del Censo
de 1994 al afio 2001, la poblacion se incrementé en 3,118 personas que
representa el 49% de crecimiento para el afio 2011.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Si se toma la poblacién segun proyeccion del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- para el afio 2011 de 9,485 se calcula un total de 1,884 hogares. La
poblacion en el Municipio tuvo un crecimiento anual del 2.08% entre 1994 y
2002, mientras que en el periodo del 2002 al 2011 se proyecté una tasa de
crecimiento del 2.64%.

En el 2011 la poblacién crecié en un 26% con respecto al 2002 y un 49% en
relacion a 1994. En la cantidad de hogares para el 2011 en el municipio San
José la Arada, aument6 16% en comparacion al Censo de Poblacion y
Habitacién de 2002 y al compararlo con el Censo de 1994 equivale a un 20%.

El nimero de integrantes por hogar de 4.05 personas en 1994 a 4.64 en el 2002,
en la proyeccién del 2011 se estima que en cada hogar de San José la Arada
habitan cinco personas, que en conjunto con la cantidad de hogares, genera
mas en la poblacién total del Municipio.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

En este espacio se analiza la poblacién por las diferentes categorias, incluye
hombres y mujeres, grupo étnico y area geografica, segun Censos de Poblacion
y Habitacién de 1994 y 2002 y la encuesta realizada, los cuales se detallan a
continuacion:
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Por sexo
Para el afio 2011 el porcentaje de hombres se ha incrementado en un 2%, que
nivela los datos en relacion al género femenino en un 50% para ambas
composiciones, tendencia que se ha observado desde el censo poblacional del
arfio 1994.

Por edad

Se considera que los habitantes comprendidos entre los 15 y 64 arfios
constituyen un potencial productivo para el Municipio, lo que equivale al 68% del
total de poblacién sujeta a encuesta en junio 2011. Dentro del 25% de la
poblacién de cero a catorce afios el 9% esta integrado por nifios de cero a seis

anos.

Pertenencia étnica

La mayor parte de la poblacion no es indigena, lo que se puede comprobar al
recorrer los diferentes centros poblados del municipio San José la Arada.
Dentro de la muestra de 356 hogares encuestados en junio 2011, sélo uno de
ellos indicd que pertenecia al grupo étnico Chorti.

Por area geografica

La mayor parte de la poblaciéon se encuentra concentrada en el area rural del
Municipio, se incrementd en relacién al Censo Poblacional de 2002 en un 2%,
estos datos indican que la situacién de la poblacién del area urbana y rural se ha
mantenido conforme a los Censos de Poblacion y Habitacién de 1994 y 2002.

143 Densidad poblacional

Se refiere a la distribucién del nimero de habitantes a través del territorio por
kildmetro cuadrado en un determinado lugar o regién. Para el municipio San
José la Arada, segun datos del Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion
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1994 y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de habitacion 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, la relacion que se encontré es la siguiente:

En el municipio San José la Arada por cada kildmetro cuadrado habitan 59
personas, se ha incrementado en un 26% respecto al Censo del afio 2002 y en
un 44% comparado con el Censo del afio 1994.

144 Poblacion econémicamente activa

Esta se conforma por el total de poblacién que cuenta con una edad suficiente
para trabajar y desempefiar alguna actividad productiva, para adquirir los
recursos econdmicos que cubran los gastos propios y de sus respectivas
familias.

De los 1,707 habitantes que forman parte de la encuesta durante el mes de junio
2011, un 42% de la poblacién forma parte de la poblacion econémicamente
activa.

La poblacion econdmicamente activa para el area urbana ha incrementado de
forma progresiva, segun encuesta realizada a 356 hogares en junio 2011
equivalente a un 2% respecto al Censo de Poblacion del 2002 y 5% en relacion
al Censo de Poblacién de 1994.

145 Migracion
Esta representada por las personas que se desplazan dentro y fuera de un pais,
por razones de superacién econdémica, académica u otra; lo que implica un
cambio de residencia habitual de las personas que ingresan o salen de una
determinada regién.
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1.4.5.1 Inmigracion

Consiste en el traslado de personas que llegan a vivir al Municipio en forma
temporal o residir en forma permanente. En la muestra de 356 hogares sujetos a
encuesta, se determiné que diez familias se trasladaron a vivir al municipio San
José la Arada, dentro de los cuales como lugar de procedencia destacan: Tac9,
del municipio de San Jacinto, Jocotan, que pertenecen al departamento de
Chiquimula, ademas provienen de la Aldea San Juan, municipio de la Union,
San Diego, del departamento de Zacapa.

14.5.2 Emigracion

Representa el nimero de personas que se trasladan del Municipio para vivir por
tiempo determinado en otro lugar, para ejercer alguna actividad econémica. En
los datos obtenidos de las 356 personas entrevistadas, el 46% expresaron tener
familia en el extranjero, el 34% contestaron que familiares han emigrado hacia
otros departamentos o Ciudad Capital, de los cuales en su mayoria se
trasiadaban por motivo de superaciéon econémica y el 20% indicé que dentro de
la familia no han emigrado.

146 Vivienda

La vivienda en todo momento ha sido uno de los bienes mas importantes para el
ser humano, debido a la necesidad existente de contar con un lugar en donde
habitar y resguardarse.

Los materiales utilizados en las viviendas del municipio San José la Arada,
segun la muestra llevada a cabo a 356 hogares en junio 2011. Ha disminuido la
utilizacion de materiales como el adobe en un 12% y el bajareque en un 24% a
la aplicacion de block con un incremento del 33% en las paredes de las casas.
Ademas el uso del cemento para el piso de los hogares incrementé en un 18%,

mientras que la tierra como suelo de las casas disminuy6 en 6% y la colocaciéon
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de lamina en los techos se vio incrementada en un 16%, en contraposicién

disminuye las tejas en las casas en 17%.

1.4.7 Ocupacion y salarios

De acuerdo a las actividades que se desarrollan en el municipio San José la
Arada, se determiné que la principal actividad productiva es la agricola, seguido
por la actividad pecuaria, los servicios y el comercio. La encuesta de junio 2011
reflejo que el 67% de la poblacién se dedica a actividades agropecuarias.

De la muestra de 356 hogares encuestados se determind que 15 obtienen
salarios dentro del rango de Q 1.00 a Q 900.00; 100 dentro del rango de Q
901.00 a Q 1,800.00, grupos que representan el 32%, lo que representa que
dicha poblacién no obtiene ni el salario minimo vigente al 2011.

14.8 Niveles de ingreso

Los datos obtenidos durante la encuesta realizada a la poblaciéon de los 356
hogares se determind, que el 54.8% se encuentra dentro de la linea de pobreza,
donde obtienen un ingreso mensual menor al valor de la canasta basica
alimenticia y el 13.5% se ubica dentro del nivel de extrema pobreza.

149 Pobreza

“La pobreza es un fendmeno complejo y multidimensional, tanto en sus causas
como en sus efectos, engloba aspectos tangibles e intangibles relacionados a la
incapacidad de las personas de tener una vida tolerable”.?

Para determinar la linea de pobreza en el municipio San José la Arada, se

consideraron como no pobres a las personas que sus ingresos son iguales o

* hitp://www.ciesin.columbia.edu/repository/povmap/methods/Mapas_de_la_Pobreza_2002.pdf
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superiores al costo de la canasta basica vital, es decir los hogares que tienen
ingresos mayores a los Q 2,700.00; lo que se determina de acuerdo al estudio
realizado durante el mes de junio de 2011, que de la muestra obtenida en el
Municipio el 15% se encuentra en extrema pobreza, parte de la cual fue
observada en la Aldea el Rincén y la colonia Los Angeles en el area urbana.

1.4.10 Desnutricion

La desnutricién crénica y moderada en el municipio San José la Arada, ha
disminuido del afio 2001 para el 2008; esta tendencia continta para el afio 2011,
y puede observarse al visitar el Casco Urbano, las aldeas y caserios de la
comunidad, debido a que los hogares en su mayoria cosechan maiz y frijol,
cultivos que utilizan para el autoconsumo y venta a intermediarios, con el fin de

adquirir otros productos alimenticios.

Segun investigacién realizada en el Municipio, en el afio 2011 se atendieron 17
personas que presentaron casos de desnutricion; de los cuales 11 fueron del
sexo femenino y seis del masculino, lo que representa un 35% de casos para los
hombres y un 65% para las mujeres. Sin embargo, dentro de la muestra que se
tomé para la investigacion de campo, se observaron casos de desnutricion leve
en la aldea el Rincén, en el area aledana al cementerio, asi mismo en la parte
alta de la colonia barnowski en las afueras del Casco Urbano.

1411 Empleo

Se refiere a la ocupacion u oficio que desempefia una persona en una unidad de
trabajo, que le confiere la calidad de oficio a cambio de una remuneracién
econdmica de acuerdo a su capacidad intelectual.

Segln la muestra de la investigacion de campo de 356 hogares, donde la
poblacion econémicamente activa -PEA- esta conformada por 724 personas, de
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ese total el 97% estdn empleadas, integrado por padres de familia que se
dedican a actividades agropecuarias, artesanales, comercio y servicios, asi
mismo es relevante que el 15% de estos son amas de casa.

Uno de los factores importantes de mencionar, es la temprana incursién de los
hijos, adolescentes y niftos, a la actividad agricola como ayuda hacia los padres
sin ninguna remuneracioén, pues el 85% de los agricuitores no contrata personal,
trabaja con mano de obra familiar, hecho que provoca que los nifios abandonen
la escuela y aunado a eso, la falta de capacidad econémica por parte de los
padres para brindarle estudios, en gastos de pasaje, alimentacion y dutiles
escolares necesarios para su aprendizaje.

1412 Subempleo

Se da en las personas capacitadas para una determinada labor pero no estan
ocupadas, por lo que optan por tomar otros trabajos donde la remuneracion es
informal asi como el nimero de horas a trabajar.

Para el area rural, el 15% se encuentra en el rango de extrema pobreza, razén
que obliga a tomar trabajos alternos como lo indica la actividad secundaria, el
13% se dedican a la ganaderia, el 5% se dedica al sector servicios, el 3% a
actividades agricolas, el 1% a la actividad artesanal, el 1% al comercio y el 77 %
no tiene actividad secundaria, otro de los factores que afectan es failta de
educacion y conocimiento en otras actividades, por lo que deben aceptar
trabajos sencillos o temporales.

1413 Desempleo
Se refiere al conjunto de personas de la poblacion econémicamente inactiva,
que no tienen un trabajo o no han trabajado, se puede mencionar dentro de este
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grupo a las personas pensionadas o jubiladas, estudiantes, personas en oficios
del hogar o discapacitados para laborar.

De acuerdo a informacion obtenida de los Censos Nacionales XI de Poblacion y
VI de Habitacién 2002, del Instituto Nacional de Estadistica, la Poblacién
Econémicamente Inactiva para el municipio San José la Arada es de 55.79%.
Segun encuesta realizada la poblacién desempleada representa un 3% del total
de la muestra.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Se conforma por la tenencia, uso y concentracion de la tierra, mismas que son
de vital importancia para el desarrollo de la poblacién.

1.51 Tenencia de la tierra

Se refiere a la ocupacidon y posesion que las personas tienen sobre la tierra,
puede ser de forma fija o temporal, en virtud del titulo de propiedad, contrato de
arrendamiento, concesion de las autoridades o del Gobierno Central.

Segun datos obtenidos de los Censos Agropecuarios Ill y IV, se determiné que
la cantidad de fincas en arrendamiento aumenté para el afo 2003 en 451
unidades en relacion al afio 1979, lo cual indica la necesidad de acceso a la
tierra aunque sea en calidad de arrendamiento.

En relacién a los datos recabados en la encuesta 2011, se observa que se
mantiene la tendencia al arrendamiento de tierra debido a que los pequefios
productores tienen que pagar un costo de alquiler al propietario de la misma,
que el pago es en especie de lo que cultivan. Estas tierras son arrendadas para
cultivos temporales, como el maiz y frijol.
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1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra
El uso potencial de la tierra, es el aprovechamiento que se puede hacer de los
suelos, de una fraccién de tierra o area, con tendencia capacidad productiva y la
superficie que se utiliza para vocacién forestal.

El uso de la tierra en el Municipio segin encuesta 2011, en un alto porcentaje
es para cultivos permanentes y temporales, con una cuarta parte del total para
pastos. Dentro del total de los estratos, las fincas en donde mas se utiliza la
tierra para cultivar son las fincas subfamiliares. En las microfincas utilizadas
para cultivos tradicionales, la produccion es en mayor parte para consumo
propio y las grandes extensiones de tierra se utilizan para pasto debido a que
son fincas que tienen ganado.

153 Concentracion de la tierra

De acuerdo a los datos obtenidos en los censos agropecuarios de 1979 y 2003,
la concentracién de la tierra aumento para este Gltimo; aunque se incrementé el
namero de microfincas y fincas subfamiliares, sin embargo se observé que las
fincas familiares disminuyeron en un 22% su extensién. También se registré un
aumento en las fincas multifamiliares, lo que demuestra alta concentracion de la
tierra en pocas familias.

Derivado del analisis de la encuesta efectuada en junio de 2011, se determiné
que la concentracién de la tierra no ha variado en condiciones favorables para la
produccion, porque segun datos anteriores las fincas multifamiliares abarcan un
porcentaje elevado de la tierra observada, lo que impide el acceso de este
recurso a los agricultores del Municipio.
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1.5.3.1 Coeficiente de Gini -CG-

Mide la desigualdad del reparto de la tierra en un pais o regién por medio de sus
indices. Cuando este coeficiente es alto, significa que hay mucha concentracién
de este recurso natural en pocas manos y cuando es bajo, hay mucha igualdad

en la distribucion del mismo.

Los indices de concentraciéon de la tierra, se localizan entre cero y uno, si se
aproxima a la unidad mayor, sera el grado de concentracién de este recurso

natural.

Para determinar el coeficiente de Gini se desarrolla la siguiente formula:

CG= Sum Xi (Yi+1) - Sum Yi (Xi+1)
100

En donde:

CG= Coeficiente de Gini

Xi = % Acumulado de fincas

Yi = % Acumulado de superficie (en manzanas)

Se presenta a continuacion el resultado de desarrollar la formula anterior, para
cada uno de los afios en investigacion:
-CG- para el afio 1979

CG= 12,906 - 6,289 = 6,617 = 66.17 = 0.66 Concentracion aita
100 100 100

-CG- para el afio 2003

CG= 14,011-6517 = 7494 = 74.94 = 0.75 Concentracion alta
100 100 100

-CG- para el afio 2011



21

CG= 14,024-6144= 7.880= 78.80 = 0.79 Concentracion alta
100 100 100

El resultado anterior muestra que desde el aiio 1979 al 2011 la concentracién de
la tierra en el Municipio ha sido alta, con un incremento del 13% en el coeficiente
de Gini.

15.3.2 Curvade Lorenz
Permite observar el comportamiento de la distribucién y concentracion de la
tierra en los afios 1979, 2003 y 2011. Para el afio 2003 con respecto al afio
1979, la curva se aleja de la linea de equidistribuciéon, por lo que Ila
desigualdad de la tenencia de la tierra evidencia mayor concentracion en
pocas manos para este afio.

En el afio 2011 se puede observar segun muestra que la desigualdad en la
distribucién de la tierra en el Municipio aun persiste, debido a que la curva se
aleja mas de la linea de equidistribucién con respecto al afio 2003, por lo tanto la
concentracion de la tierra es alta segin niveles de concentracién arriba
indicados. Se determind que en el affio 1979 hubo menor concentracion de la
tierra, debido a que es la curva que mas se acerca a la linea de equidistribucion.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Para mejorar el nivel de vida de los habitantes del Municipio, los servicios deben
satisfacer las necesidades basicas como la educacion, salud, agua, energia
eléctrica, drenajes, sistema de tratamiento de aguas servidas, sistema de
recoleccibn de basura, tratamiento de desechos sélidos, letrinizacion,

cementerios, entre otros.
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La prestacion de estos servicios cuenta con el apoyo de las autoridades
municipales, a través de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

1.6.1 Educacion

La educacion de la poblacién es uno de los principales servicios que se deben
brindar a la comunidad, ésta debe abarcar todos los niveles educativos, sectores
socioecondmicos y grupos étnicos, sin discriminacion alguna.

1.6.1.2 Tasa de cobertura en educacion

La cobertura de educacion en relacién al total de la poblacién en edad escolar
para el afio 2009 existia un déficit del 61%, mientras que para el afio 2010 fue
del 78%, el porcentaje de déficit mas representativo es 98% del nivel de
diversificado, situacién que se mantiene hasta la fecha segtn lo refleja el trabajo
de campo realizado en junio 2011.

La preferencia que tiene la poblacién sobre el plantel educativo para inscribir a
los nifios en edad escolar, las opciones que se manejan son: sector oficial,
privado y por cooperativa; para el afio 2009, el 61% de la poblacién opté por el
sector publico, el 38% por privado y el 1% restante por cooperativa; es de
considerar que la poblacién del Municipio no cuenta con los recursos
econdémicos suficientes para optar a mejor educacién, por lo que hacen uso de
la educacién publica.

La tendencia varia al afio 2011 en cuanto a la demanda de educacién publica
con 92%, 3% privado y 5% por cooperativa. Para el afio 2009 el area urbana
atendié al 52% de estudiantes y el 48% lo hizo el area rural y el afio 2011 el area
rural atendié al 71% de estudiantes y el 29% lo hizo el area urbana.
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Tasa de desercion

El indicador de desercion para el afio 2009 en los tres niveles educativos fue del
3%, mientras que en el 2011 el 5%. Una de las principales causas del
ausentismo escolar lo conforma la participacion de los menores en el proceso
productivo agricola, en los meses de mayo a octubre.

Tasa de repitencia

Este indicador corresponde a la relacién que hay entre los estudiantes que
permanecen en un mismo grado escolar durante un periodo mayor a un afo,
respecto con los alumnos matriculados en ese mismo grado. La tasa de

repeticién para el afio 2009 fue del 10%, mientras que para el 2011 el 13%.

Tasa de aprobaciéon
Es el porcentaje de alumnos promovidos en relacién a la cantidad de alumnos

que terminan el ciclo lectivo.

En el afio 2009, 87 alumnos de cada 100 inscritos fueron promovidos al
siguiente nivel de estudios, mientras que para el 2011 fueron 82 alumnos de
cada 100 inscritos superaron el ciclo escolar.

Infraestructura fisica

La infraestructura de los centros educativos del Municipio en general esta en
buen estado, hay 28 centros educativos que cubren la mayor parte del territorio,
sin embargo, algunos no cuentan con espacio fisico suficiente para su buen
funcionamiento, entre las que se puede mencionar la escuela de la aldeas
Rodeo Abajo y Rodeo Arriba.
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Asi mismo se observé techos en mal estado, dafios en circulacion perimetral,
entre las que se puede citar la de El Potrero, Tobar y la de Plan Redondo que
aun no cuenta con dicha perimetro. Entre otras deficiencias encontradas estan

la falta de bafios en la escuela de Cerro de Cal y de Granadilla.

Hay caserios que no cuentan con escuela, segun la investigacion realizada se
determin6 que los caserios: El Chilar y El Tambor asisten a la escuela de Tobar,
la escuela de Tontol tiene cobertura para los caserios: El Barro, La Chorrera y
Doncellas, los nifios del caserio el Chucté asisten a la escuela de Cerro de Cal;
del mismo modo existen instalaciones de centros educativos que funcionan en
distinto nivel educativo en las dos jornadas, como es el caso de la Escuela
Oficial Rural Mixta que en jornada matutina imparte nivel primaria y en jornada
vespertina funciona como Instituto Nacional de Educacion Basica -INEB-.

Alfabetizacion

Indicador que permite medir el nimero de personas de siete afios en adelante,
que tienen la habilidad de leer y escribir. Esta cifra incide en la capacidad de
acceso a nhuevas oportunidades e igualdad social.

El incremento que se da en el indice de alfabetos del afio 2002 comparado con
el 2011, el cual es de 24%, porque la Municipalidad conjunto a Comité Nacional
de Alfabetizacion trabaja en programas educativos para declarar al Municipio
libre de analfabetismo.

1.6.2 Salud

El acceso al servicio de salud, es una de las necesidades con mayor demanda
en todo el Municipio, es un indicador que permite medir el grado de desarrollo
social de la poblacion por ser parte de la calidad de vida de los habitantes.
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Los centros poblados que cuentan con puestos de salud, aunque en ocasiones
los pacientes de las aldeas de El Rincén y Saspan se dirigen al centro de salud
por el motivo de no existir un botiquin completo en el puesto de la localidad.

Para prestar este servicio, el Municipio cuenta con un centro de salud en el
Casco Urbano con cobertura para las 15 aldeas y 14 caserios, ademas existen
dos puestos de salud ubicados en las aldeas Saspan y El Rincén con una
cobertura del 19% de los centros poblados.

Morbilidad

Las enfermedades mas comunes en el afio 2002 presentan variacion en
comparacion al 2011, las dos mas representativas son: el resfriado comuin y la
amigdalitis viral, la tasa de morbilidad general en el Municipio para el afio 2011,
es del §7.76% y la infantil es del 30.11%.

Mortalidad
La tasa de mortalidad general del Municipio es de 2.12 por cada mil habitantes,
la infantil es de 4.56 por cada mil nifios menores de cinco afios, los casos que

tuvieron un cambio significativo fueron: infarto al miocardio y neumonia,

1.6.3 Agua

Se puede calificar como el servicio mas fundamental en la vida del ser humano,
este suministro es la base de actividades en el hogar, produccion agricola,
crianza de animales, asi como cualquier actividad industrial y agroindustrial.
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El porcentaje de cobertura con agua domiciliar es un 36% del afio 2002, al 2011,
debido a los trabajos continuos que la municipalidad de San José la Arada ha
realizado para satisfacer dicha necesidad.

De acuerdo con la informacién brindada por el encargado del suministro de agua
para el Casco Urbano, la cobertura es del 99% para el ano 2011, porque sélo
dos viviendas ubicadas en la calle de salida a la aldea La Torera, no tienen el

servicio.

1.6.3.1 Conexion y pago del servicio

El tramite no es dificil de realizar, se solicita a la Comuna el servicio y esta hace
la instalacién de la llave mas cercana, se coloca el tubo y una llave de paso
hasta la puerta del hogar, el tiempo de instalacién oscila de uno a cuatro dias.

El pago del servicio es de Q.15.00 por mes, cuota fija que se cancela por
derecho de agua ya que no existen contadores para la medicién de uso, aspecto
que aprovechan varios usuarios que estan atrasados por afios en dicho pago,
caso contrario de algunos vecinos que pagan por anticipado el suministro hasta
por un aino, este cobro es realizado por la Comuna.

1.6.3.2 Distribucion y calidad del agua

El agua que es distribuida en los diferentes hogares del Casco Urbano, es traida
via tubos desde cuatro nacimientos ubicados en las aldeas Tashan, Cerro de
Cal, El Rodeo, El Camarén, San Luis Jilotepeque en Jalapa, que alimentan cinco
tanques, con capacidad de 42,000 hasta 250,000 litros de agua. Cada tanque
es clorado con un promedio de una libra de cloro por cada 5,000 litros, con una
frecuencia de cloracién de dos dias.
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En el caso de las aldeas del Municipio, tienen el suministro de agua de afluentes
naturales, los cuales no se dan abasto para la demanda requerida, esto hace
que el servicio sea irregular y suministrado cada doce o quince dias promedio a
cada comunidad, el liquido es llevado via tubos y no tiene ningun tratamiento o
cloracion alguna.

164 Energia eléctrica

La prestacion del servicio de energia eléctrica es en aumento, el afio mas
cercano de comparacion muestra que existe el 75% de cobertura para el afio
2002 contra un 92% en la actualidad; los hogares que no poseen energia
eléctrica es por la utilizacion de paneles solares, lo que hace innecesaria la
solicitud de instalacion de la misma y en algunos casos por la pobreza que tiene
esos hogares al no poder pagar ese servicio.

Alumbrado publico

El Casco Urbano del Municipio cuenta con alumbrado publico en buenas
condiciones lo que hace que el lugar sea dinamico por las noches asi como
seguro. La resistencia a la instalaciéon por parte de algunas comunidades es el
costo que UNION FENOSA DEOCSA-ORSA cobra por alumbrado publico, el
monto por cada recibo es de Q. 54.74 motivo por el cual algunas comunidades
que ya tienen el servicio quieren quitarlo.

1.6.5 Drenajes

El incremento en la cobertura de drenajes en un 10% del afio 2002 al 2011, el
69% de viviendas sin drenajes, utilizan fosa séptica y letrina, dicho porcentaje
corresponde al total de aldeas y caserios y el 31% al Casco Urbano.



28

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

La situaciéon de cobertura del Casco Urbano del Municipio es del 80% y el 20%
restante lo complementa la parte sur del lugar el cual no cuenta con esta
infraestructura, lo que provoca una existencia de correntadas de agua y
desechos sélidos en época de lluvia.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura

Durante el trabajo de campo en el Municipio se observd que existe un tren de
limpieza, es el encargado de la recoleccion de basura y desechos sélidos a nivel
de todas las colonias del Casco Urbano, los dias de servicio son los lunes y
jueves de cada semana en un horario matutino ya que las dimensiones del lugar
lo permiten. Ademas cuenta con botes de basura instalados en todas sus calles,
es resultado del proyecto de extension de seminario de alumnos de perito
contador del Instituto por Cooperativa de San José la Arada.

El servicio prestado por la Comuna es bueno y ha aumentado en relacion a
cobertura al alcanzar un 17%, aunque la tendencia en el area rural sea
catalogada con el 52% en la quema de la basura.

1.6.8 Tratamiento de desechos soélidos

Se observé que no se tiene el tratamiento basico en desechos sélidos, no existe
un programa de reciclaje, la Comuna sélo presta el servicio de recoleccién y se
acumula en un basurero en las afueras del Casco Urbano, esto provoca que
personas de escasos recursos del lugar busquen una fuente de ingresos al
clasificar plastico, carton, aluminio y otros, la basura restante es quemada lo que
provoca contaminacion ambiental y mal aspecto al ornato de las vias de

comunicacién por estar a un lado de la ruta de acceso al Municipio.
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1.6.9 Letrinizacion
En las municipalidades se considera como un sistema de suministrar un
sanitario a los hogares, o es el tipo de sanitario que posee los hogares en cada

comunidad.

La cobertura de inodoros conectados a drenaje, en el Municipio aument6 en un
10%, los conectados a fosa séptica en un 24%, las letrinas disminuyeron en un
12% y los hogares sin servicio sanitario en un 22%, ésta mejora se debe a los
programas implementados por la Municipalidad durante los Gltimos gobiernos.

1.6.10 Cementerios

El Municipio cuenta con cementerios ubicados en: Casco Urbano, Tierra
Colorada, Saspan, Cerro de Cal, Santa Rosa, El Rincon, Los Cimientos, El
Carrizal. Los ubicados en el area urbana, Saspan y Cerro de Cal, tienen una
circulaciéon adecuada y en las otras aldeas no es posible dimensionar su
perimetro, ademas su infraestructura estd deteriorada por el ingreso de
personas, animales de pastoreo y el crecimiento de la vegetacién. El cementerio
del Casco Municipal ubicado en la colonia El Paraiso es administrado por la

Comuna, quienes cobran una cuota minima por nicho construido.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Esta variable percibe los niveles de desarrollo en que la actividad productiva de
San José la Arada se encuentra, asi como el proceso de instalacion y ademas
describe la causa de su posible ausencia en la comunidad.

1.71 Unidades de riegos

Se puede mencionar en base a la informacién obtenida a través de la
investigacion de campo, que el 81% de los agricultores se dedica al cultivo de
maiz vy frijol, los productos mas representativos del Municipio, para ello, el 99%
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de los productores utilizan unicamente la lluvia de invierno para el riego de sus
cultivos, y una minima parte que es el 1% de los agricultores, algunos de ellos
localizados en la aldea Saspan, si utilizan un sistema de riego por goteo y por
aspersion para las plantaciones en el cultivo de berenjena.

1.7.2 Centros de acopio

Existen dos centros, Asociaciéon de Desarrollo Integral Lucero de Oriente
(ADILO) localizado en la aldea Los Cimientos y la Cooperativa Agricola Integral
La Batalla de la Arada, R. L., en Saspan, los cuales recolectan frijol y maiz,
ambos estan ubicados a 11 Kilémetros del Casco Urbano, estas instituciones
comercializan los productos en los mercados de Ipala y Chiquimula.

1.73 Mercados

El municipio San José la Arada, no cuenta con un mercado, esto debido a la
cercania de Chiquimula e Ipala, se observaron tres puestos de venta frente a la
iglesia catdlica y en determinados dias de la semana, ademas sélo el 15% de la
poblacion encuestada hace énfasis en la necesidad de una instalacién para el
Municipio.

1.7.4 Vias de acceso

El municipio San José la Arada cuenta con tres vias de acceso, las cuales se
encuentran asfaltadas y en condiciones aceptables durante todo el afio, dos de
ellos por la ruta CA-10, al lado derecho, al llegar al km. 180, el tercer ingreso es
por la ruta CHI-6 que conduce del municipio de Chiquimula hacia el Casco
Urbano, ésta ruta corre el riesgo de incomunicacion durante el invierno, debido a
que es paralela al rio San José, aunque para la época de verano el rio seca su
caudal y la hace transitable.

A Continuacién se presenta el mapa que detalla las vias de acceso al Municipio.
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Mapa 2
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Vias de Acceso
Ano: 2011
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Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA-, GT. 2000. Mapas
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El Casco Urbano se encuentra cercano a cada aldea y caserio, las vias de
acceso hacia cada uno de ellos, la mayoria son de tierra y se dificuita el ingreso;
hay aldeas y caserios donde se puede acceder solo con vehiculos de doble
traccioén o a pie, como es el caso de Joyitas, Plan redondo, Doncella, entre otros.

175 Puentes

El municipio San José la Arada cuenta con once puentes, ocho son de paso
vehicular y tres de hamaca en buen estado colocados sobre el rio San José y
son utilizados para paso de personas y en algunos casos transitan animales,
estos puentes no poseen un nombre especifico.

En el area rural también se pudo observar que existen puentes, la mayoria son
construidos de piedras y concreto, el 60% se encuentra en malas condiciones
debido a la falta de mantenimiento

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El uso de la energia industrial en el Municipio no es significativo, debido a que el
area no cuenta con industrias. La mas utilizada es la energia comercial,
requerida para actividades de comercio y servicios, de manera que la tarifa que
se paga es de Q 0.50/Kwh., (consumos de 0-50 Kwh./mes), Q 0.75/kwh.
(consumo de 51-100 kwh./mes), y Q 1.45/kwh. por los primeros 100 kwh
(consumo de 101 a 300 kWh./mes). Este servicio es prestado por la empresa
Distribuidora de Energia de Oriente, S.A. - DEORSA -.

Para el area rural, existen comunidades lejanas, como el caso de El Pedrero,
Joyitas, Doncellas y Tashan, que no cuentan con servicio de energia eléctrica,
razén por la cual utilizan paneles solares instalados sobre el techo de las casas.
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1.7.7 Telecomunicaciones

La empresa Telecomunicaciones de Guatemala S.A., (TELGUA), brinda el
servicio de linea fija al 33%, telefonia mévil 60% y 7% no utiliza en el Casco
Urbano; en el area rural, el 87% de los hogares cuentan con celular (TIGO,
CLARO y MOVISTAR), y el 13% no posee.

1.7.8 Transporte

Los habitantes del Municipio utilizan como medio de transporte, microbuses que
pertenecen a una entidad privada, esta presta el servicio del Casco Urbano
hacia Chiquimula y viceversa, con un intervalo de media hora por unidad, otros
se dirigen hacia las aldeas Santa Rosa, Saspan, Los Cimientos, Guacamayas,
El Rincon y La Torera. Para los otros centros poblados, los habitantes hacen
uso de pick ups y caballos para trasladarse.

1.7.9 Rastro

La actividad de destace en el municipio San José la Arada es nula, debido a que
en la actualidad no existe. La carne que se comercializa en el Municipio es
procedente de Chiquimula. Uno de los factores que influyen en la carencia de
esta actividad en el Municipio, es la cercania con la cabecera departamental,
razon por la que prefieren proveerse de ese mercado.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Tipo de organizacién que la poblacién adopta, con el objetivo de gestionar
actividades para mejorar las condiciones de vida de sus habitantes, mediante la

realizacion de proyectos de servicios basicos o productivos.



34

1.8.1 Organizacion social

Son grupos que se integran con el propésito de mejorar las condiciones de
bienestar para su comunidad. La formacién de estas organizaciones es
promovida por el Congreso de la Republica mediante el Decreto 11-2002, Ley
de los Consejos de Desarrollo Urbano, que propicia la participacién de la
poblacién en la determinacion y priorizacion de sus necesidades, asi como las
posibles soluciones.

Durante el trabajo de investigacién de campo, se pudo comprobar que el 79% de
la poblacién encuestada, afirma conocer organizaciones sociales en el area, sin
embargo se refiere a los Consejos Comunitarios de Desarrollo de cada
comunidad, pues son muy escasos los comités de luz, agua, drenajes, u otros
relacionados a lo social.

1.8.2 Organizacion productiva
Agrupaciones de personas con diferente actividad productiva, con el objetivo de
desarrollar proyectos que fomenten el desarrollo integral de las comunidades.

A continuacion se describen las organizaciones que se ubican en el Municipio:

o Asociacion de Desarrollo Integral Lucero de Oriente (ADILO):

Entre las organizaciones productivas detectadas en el area de San José la
Arada esta la Asociacién de Desarrollo Integral Lucero de Oriente (ADILO),
ubicada en la aldea Los Cimientos, en la actualidad se dedica a dar
financiamiento, almacenamiento y comercializacién de productos agricolas.

o Cooperativa Agricola Integral La Batalla de la Arada, R. L.
Localizada en la Aldea Saspan a 11 Km. de la Cabecera Municipal, su objetivo
primordial es brindar financiamiento a los agricultores de la Aldea, asi como



35

acopio de algunos productos agricolas como maiz y frijol, para comercializarlos

a otros mercados del area como Ipala y Chiquimula.

Para el caso de asociaciones, comités o cooperativas propias de agricultores o
productores, es muy insignificante en el area, pues agrupaciones orientadas al
desarrollo econdmico de la poblacién no fueron detectadas durante Ila
investigacion de campo. Uno de los factores que influyen en la ausencia de esta
variable, es la falta de tierras, el 81% de las personas encuestadas que trabajan
se dedican a la agricultura, pero poseen una cantidad no mayor a una manzana
de tierra, lo que no permite el cultivo para fines lucrativos, solo cultivan para el

autoconsumo y no tienen producto excedente.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
La conforma tanto las entidades estatales, no gubernamentales, privadas que de
alguna forma ayudan al desarrollo econdmico y social del Municipio.

1.9.1 Instituciones estatales

En el municipio San José La Arada se ha identificado la presencia de
instituciones gubernamentales que prestan los servicios a la poblacion, entre las
que se pueden mencionar la Secretaria General de Planificacion Nacional,
(SEGEPLAN), Ministerio de Educacién, Registro Nacional de Personas, entre
otras.

1.9.2 Instituciones municipales

El vinculo institucional se realiza a través del Concejo Municipal de Desarrollo
(COMUDE), Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE), quien en conjunto
con la estructura organizacional municipal, gestionan y coordinan la ejecucién
de proyectos de beneficio comunitario.
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1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Durante la investigacién de campo, se encontré la organizacién Movimundo que
dentro de sus funciones es dar el fortalecimiento a los Consejos Comunitarios
de Desarrollo -COCODE-.

1.94 Privadas
En San José la Arada, actualmente no existen instituciones privadas que brinden
algin tipo de apoyo a la poblacién.

195 Organizaciones internacionales

Son organizaciones que provienen de otros paises y crean programas de ayuda
humanitaria. Se observo la participacién de Cruz Roja que brinda ayuda a la
poblacion, con el fin de promover mejores condiciones de vida. Asi mismo
USAID (United States Agency for International Development), trabaja en

prevencion del crimen a nivel urbano.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
A través de esta variable se puede determinar las necesidades que predominan
en las comunidades, tanto sociales como productivas.

1.10.1 Inversion social
De acuerdo a los requerimientos de inversién social mas representativos son:

Agua potable

Entre las aldeas y caserios que no cuentan con este liquido se pueden
mencionar: Tontol, Carrizal, Joyas, El Rincon, Los Encuentros, La Torera, Los
Cimientos, Rodeo Abajo y Saspan, esto se debe a que estan localizados en la
parte alta del Municipio, los rios y quebradas con las que cuentan, se
encuentran retirados del sector por lo que se dificulta su distribucion, a tal grado



37

que tienen que esperar hasta quince dias para el suministro. Situacion por la
cual las personas tienen que recolectar el agua en recipientes como toneles,
piletas y otros, para poder satisfacer sus necesidades basicas.

Puesto de Salud

Otro de los requerimientos de inversién social es lo referente a la atencién
médica, los habitantes recorren grandes distancia para poder recibir la atencién
medica, debido a que en las aldeas y caserios como El Rincdn, Guacamayas,
Los Cimientos, Rodeo Abajo y Arriba, Tierra Colorada, Santa Rosa, El Chilar y
La Joya no cuentan con un puesto de salud.

Construccioén y/o mejoramientos de caminos

Los centros poblados que cuentan con caminos accesibles son San José la
Arada, Saspan y el Carrizal, los otros centros tienen vias de acceso de
terraceria que se encuentran en condiciones desfavorables, por lo que las
personas solicitaron este requerimiento, debido a que para trasladarse de sus
hogares hacia otros destinos lo realizan con incomodidad y riesgo.

1.10.2 Inversién productiva
Dentro de las necesidades mas importantes de inversion productiva en el
Municipio, se encontraron:

Mercados

Los mercados juegan un papel importante en las comunidades, a través de ellos
se da el intercambio de productos. De acuerdo a la opinién de la poblacién no
cuentan con un mercado para realizar esta actividad, por lo que recurren a los
mas cercanos como los de Chiquimula e Ipala.
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Capacitacion productiva

Los productores realizan sus actividades en forma empirica por falta de
capacitacion en los procesos productivos. Las personas encuestadas requieren
de capacitacién productiva para mejorar el desarrollo de las actividades y la
competitividad.

Sistema de riego

En el Municipio existen tres sistemas de riego ubicados en el Casco Urbano, la
aldea Saspan y el caserio El Carrizal, los inviernos son irregulares en esta
regién, algunas de las cosechas se han perdido por falta del agua, por esta
razén la poblacion requiere de un sistema de riego que les permita sembrar en

la época del invierno como verano y asi incrementar sus niveles productivos.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

Es importante evaluar la vulnerabilidad que el Municipio posee para verse
afectado por amenazas de tipo naturales, socio-naturales y antrépicos. El
analisis de riesgos permite poder conocer todos aquellos aspectos que de una u
otra manera pudiera afectar el bienestar de las personas de una comunidad pero
mas que conocer es importante tomar las precauciones necesarias para mitigar
su impacto.

1.11.1  Matriz de identificacion de riesgos

Esta contiene los riesgos a los que esta expuesto el Municipio, clasificados en
riesgos naturales, socio-naturales y antrépicos segun su origen, con el propésito
de prepararse para prevenir y mitigar los efectos de la ocurrencia de un
desastre, disminuye la vulnerabilidad y aumenta la capacidad de respuesta de la
poblacion.
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Dentro de las comunidades a las que estan expuestas a este tipo de son las que
se encuentran en las afueras de del Municipio ya que carecen de las
condiciones necesarias para evitar estas eventualidades.

A continuacién se presenta la matriz de identificaciéon de riesgos.

Tabla 1
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Matriz de ldentificacion de Riesgos

Ao 2011
Origen natural Origen socio-natural Origen antrépico
Sequias Deslaves Contaminacion hidrica
Vientos fuertes Derrumbes Contaminacién del medio

ambiente

Sismos y terremotos  Accidentes de transito Deforestacion

Deterioro de la capacidad

Hundimientos productiva de la tierra

Desbordamientos
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Como puede observarse en la tabla anterior, los riesgos de origen natural son de
tipo inevitable, en cuanto a estos lo Gnico que puede hacerse es mitigar su
efecto. Los riesgos socio-naturales son de responsabilidad social, a la vez que la
naturaleza actia y su ocurrencia puede ser en parte evitable. Los riesgos de
tipo antrépico son provocados Unicamente por el hombre, y es donde la
conciencia social y los valores de las personas se reflejan al momento de que
estos se presentan.
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1.11.2 Matriz de vuinerabilidades
En esta tabla se puede observar los factores que podrian propiciar la ocurrencia
de un desastre en el Municipio, cada uno de estos contiene una breve

descripcién para una mejor visualizacion de los mismos.

Tabla 2
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Matriz de Vuinerabilidades

Ano: 2011
Tipo Descripcion
Falta de drenajes
Ambiental y ecolégico Falta de servicio de tren de aseo
Falta de concientizacion para proteger el medio
ambiente
Fisicas Construccion en zonas de alto riesgo
Econémicas Pobreza

Emigracion de padres e hijos mayores
Beben agua entubada

Sociales
clale Falta de estacién de bomberos
Falta de transporte publico
) Bajo nivel escolar
Educativas . .
Escuelas ubicadas en lugar peligroso
Habitacional ; . o
demografico Orografia y clima del territorio
Comunitario Falta de equipo en centro y puestos de salud
Ideolégica Diversidad de culturas y religiones

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

La tabla anterior muestra los factores de vulnerabilidad observados por el equipo
de trabajo en la investigacion de campo, en las cuales debera trabajar la
Municipalidad de manera conjunta con la poblacion para disminuir o eliminar su

existencia.
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1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Suma de los productos que se importan y exportan, asi como el ingreso de
divisas y remesas familiares, realizadas por el sector comercio y financiero a
diferentes municipios, departamentos y paises, también aquellos objetos o frutos
que se adquieren, que no existen en el lugar y sirven para el consumo de la
poblacién. También se incluye la materia prima e insumos necesarios para la
actividad productiva y consumo.

1.12.1  Flujo comercial

Suma de los productos que se importan y exportan, asi como el ingreso de
divisas y remesas familiares, realizadas por el sector comercio y financiero,
también aquellos objetos o frutos que se adquieren, que no existen en el lugar y
sirven para el consumo de la poblacién. También se incluye la materia prima e
insumos necesarios para la actividad productiva y consumo.

Importaciones

Materiales e insumos que se necesitan para el consumo de los habitantes y la
produccién de los diferentes productos del sector al que se dediquen, tanto
agricola, pecuario y artesanal.

Consumo

e Abarrotes: azicar, café, aceite, fideos, arroz, pasta dental, cereales, leche
en polvo, comida enlatada, aguas, golosinas, jugos, galletas, sopas
instantaneas,

¢ Pan proveniente de Chiquimula de la panaderia Las Violetas.

o Hortalizas: tomate, berenjena, cebolla, zanahoria, giisquil, coliflor, brécoli,
remolacha, aguacate, pepino, chile pimiento, lechuga, peruleros, papa,
platano, pifia, melén, sandia, papaya.
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Productos agricolas

Fertilizantes: abono 15-15-15, 20-20-0, urea, sulfato, abono organico,
estos son los que se utilizan con frecuencia por los agricultores.
Herramientas: gliisucte, azadones, machetes, piochas, palas y cobas.
Insecticidas: semevin, karate y kungfu.

Fungicidas: glifosato Aleman.

Herbicidas: paracuat, aleman, gramoxone.

Productos pecuarios

Concentrado para engorde de ganado, pollo y cerdo.
Concentrado de crecimiento de pollo.

Maiz molido.

Sal

Vitaminas para ganado, pollos y cerdos.

Semilla de pasto.

Vacunas y desparasitarte para ganado, pollos y cerdos.

Productos artesanales

Panaderia: harina, huevos, levadura, manteca, azucar y herramientas que
se utilicen para la elaboracién del pan.

Herreria: hierro, tubo, pulidoras, equipo para soldar, barreno, sierra, lija,
electrodo y compresor.

Carpinteria: madera, solvente, laca, lija, serrucho, martillo, maquinaria de
carpinteria.

Hamacas: lazo, plomo, hilo cafiamo.

Bolsa reciclable: bolsas de ricitos, hilo, zipper.
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Los movimientos comerciales de entradas al Municipio estan concentrados en
los articulos de consumo, insumos y herramientas para la produccién agricola y
pecuaria que provienen del municipio de Chiquimula.

Exportaciones

Las exportaciones de productos como maiz, frijol, berenjena, café, ganado
vacuno, leche y sus derivados, van dirigidas al departamento de Chiquimuia,
municipios de Ipala y Morales Izabal, las mismas no son tan significativas debido
a la falta de capacidad econémica de parte de los productores de las diferentes
actividades productivas.

1.12.2 Flujo financiero

Esta integrado por las entradas y salidas de divisas internas y externas del
Municipio, contribuyen al desarrollo de la poblacidon, comercio y actividades
productivas. Segun datos obtenidos en las agencias bancarias del Municipio, se
determiné que las remesas provienen de Estados Unidos de América, (Nueva
York, Los Angeles California y Maryland). Donde el 97% de las remesas
recibidas por la poblacién se concentran en el Banco de Desarrollo Rural, S.A.
(BANRURAL) y el 3% a través del agente bancario del Banco G&T Continental,
S.A.

1.13 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Estan encaminadas a la satisfaccion de necesidades de los hogares del
Municipio, generadoras de empleos e ingresos como el cultivo de determinados
productos como por ejemplo el frijol y maiz, asi como la crianza y engorde de
algunos animales que se adaptan a las condiciones climaticas, junto a estos dos
sectores también se desarrolla la actividad artesanal en el campo de la herreria,
carpinteria, panaderia entre otras.
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Cuadro 1
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2011
Unidad econémica y Cantidad Volumen Valor de la Empleos
actividad productiva de unidades de la produccion Q. generados

produccién

Agricola
Microfincas 153 3,501 609,500 34
Subfamiliares 316 16,101 3.471,400 357
Familiares 2 450 67,500 6
Subtotal 471 20,052 4.148,400 397
Pecuario
Microfinca 156 4675 1.415,505 10
Subfamiliar 40 18,536 2.301,585 3
Familiares 8 290 990,150 2
Multifamiliares 7 493 1.602,555 2
Subtotal 211 23,994 6.309,795 17
Artesanal
Pequeiio artesano 13 78,882 766,620 20
Mediano artesano 7 722,976 2.622,360 37
Subtotal 20 801,858 3.388,980 57
Total 702 845,904 13.847,175 471

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Se aprecia en el cuadro 1 que la actividad mas representativa del Municipio es el
sector pecuario ya que equivale al 46% del valor total de la produccién en San
José la Arada.

1131  Actividad agricola

Esta actividad productiva contribuye en el municipio San José la Arada, en la
generacion de empleo, los hogares que se dedican a la actividad agricola,
cultivan para el sostenimiento de las familias, con un porcentaje para el
autoconsumo y venden los excedentes a nivel local y fuera del Municipio, donde
se estableci6 que la actividad agricola tiene en el valor de la produccién
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Q.4.148,400, aumenta en forma representativa a la economia del Municipio,
toda vez que genera el 65% de ocupacion de los habitantes de acuerdo a
encuesta realizada en junio 2011 donde 397 personas manifestaron dedicarse a

la agricultura.

Dentro de los productos agricolas mas relevantes para el Municipio y sobre los
cuales se sustenta su economia son: el frijol, maiz, café y berenjena, asi
también se produce mania, chile pimiento, frijol blanco y frijol rojo. En los
estratos de microfinca y fincas subfamiliares, se identificé que la familia es la
base de la mano de obra para la siembra y cosecha de los cultivos.

1.13.2 Actividad pecuaria

Esta ocupa uno de los primeros lugares en actividad econémica, en el Municipio
con un valor de la produccion de Q. 6.309,795; la actividad de mayor auge es la
crianza y engorde de ganado bovino, que se desarrolla en los cuatro estratos
definidos, el desarrollo del ganado porcino, la crianza de pollo y gallinas, los
gallos de pelea por sus volimenes de produccion minoritarios se identificaron en
el estrato de la microfinca.

Esta actividad es generadora de empleo en un indice muy bajo porque los
animales no tienen la supervision constante y sélo se requiere traslados cortos
dentro de las mismas fincas, en los diferentes estratos se manifiestan 211 fincas
generadoras de actividad pecuaria de las cuales s6lo 17 son empleadoras de
mano de obra extra a la familiar para los debidos procesos productivos.

1.13.3 Actividad artesanal
Este tipo de actividad representa la utilizacion de distintos materiales para
transformarlos en objetos nuevos, involucra el trabajo manual para obtener el

producto terminado. En el municipio San José la Arada, se pudo observar que
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existen diversas actividades artesanales, entre ellas se encuentran: la herreria,
la blockera, carpinteria y panaderia. En la encuesta tomada en el Municipio en
junio 2011 se determind que de las 724 personas que integran la poblacion
econémicamente activa, el 3% se dedica a una actividad artesanal. Los
artesanos en conjunto generan 57 empleos.

El valor de la produccion de la actividad artesanal contribuye en gran medida a
la economia del Municipio, asciende a Q. 3.388,980, de este total el 46% lo
comprende la herreria, en donde sus productos principales para el pequefio
artesano son los portones, puertas y balcones, en el mediano artesano los
productos mas sobresalientes son: las perezosas, muebles para television, sillas
de tubo, exhibidores, sercheros, los cuales los distribuye en todo San José Ia
Arada, Ipala y Chiquimula.

1134 Actividad de comercios y servicios

Este sector genera al aiio un total 253 empleos, de estos el 90% es familiar, los
mismos duefios son los que se encargan de atender sus negocios tales como:
tiendas de abarrotes, mini saper, comedores entre otras, las cuales abastecen
de productos de primera necesidad y servicios a la poblacion.

El total de comercios es de 134, los que generan 153 empleos, su porcentaje de
cobertura es de 61%, los servicios son 46 y genera 100 empleos, ambas
actividades juegan un papel importante, porque a través de estos se da el
intercambio de productos y contribuyen a abastecer a los hogares en las
necesidades basicas.
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SITUACION ACTUAL DE LA ACTIVIDAD AGRICOLA
PRODUCCION DE FRIJOL

2.1 SITUACION ACTUAL

En el Municipio la producciéon de frijol constituye la actividad agricola mas
importante para la poblacién, en primer lugar por constituirse el alimento
primordial y luego por formar parte de su economia al poner en venta los
excedentes y asi generar otros ingresos, la produccién utiliza el nivel tecnolégico
bajo o nivel dos ya que utiliza el riego de invierno y la mano de obra se hace en
su mayoria por medio ayuda familiar, no se requiere de asesoria técnica y se
utilizan pocos fertilizantes, no existe division de trabajo y no se utiliza algun tipo

de maquinaria.

2.2 EXTENCION, VALOR Y VOLUMEN DE PRODUCCION

Para poder determinar la extensién, valor y volumen se presenta el cuadro

siguiente:
Cuadro 2
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Extensién, valor y superficie de la produccioén de frijol

Ano 2011
Estrato Cantidad Extension Unidad Volumen Precio Valor de la
producto unidades enmz de de unitario produccion

' medida produccion

Microfincas
Frijol 74 40.78 Quintal 1,196 300 358,800
Subfamiliar
Frijol 132 272.50 Quintal 6,329 300 1,898,700
Total 2,257,500

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.
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De acuerdo a los datos de cuadro anterior, se puede determinar que la extension
de las microfincas y subfamiliares proporcionan una cantidad de terreno que es
apropiada para la realizacién del cultivo del frijol, asi como la produccion de
quintales que de acuerdo a su valor proporciona una fuente de ingresos para los
agricultores.

2.3 COSTOS, FINANCIAMIENTO Y RENTABILIDAD
Para poder establecer los costos que se incurren en la produccién de frijol se
presenta el cuadro siguiente.

Cuadro 3

Municipio San José la Arada - Chiquimula
Estado de Costo Directo de Produccién de frijol
por Tamano de Finca y Producto
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2011

(Cifras en quetzales)
Describcion Microfincas Subfamiliar
P Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Materia prima 39,958 39,958 466,749 466,749

Mano de obra 54,824 458,831

Costos indirectos y 1,794 22,646 9,495 18,011

variables

Costo total 41,752 117,428 476,244 1.109,589

Produccién 1,196 1,196 6,329 6,329
_quintales

Costo por quintal 34.91 98.18 75.25 175.32

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Por los datos obtenidos en el cuadro anterior, se pueden establecer los costos
que se incurren tanto en el proceso de produccion como la adquisicion de
insumos, semillas y algunos fertilizantes, en cada una de las unidades
productoras, asi como los gastos en mano de obra, que son dificiles de
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cuantificar por que los agricultores no poseen informaciéon de sus costos y por

ultimo el costo por quintal de frijol producido,que si se compara con el costo de

venta se puede establecer la rentabilidad que se obtiene en su comercializacion.

Cuadro 4

Municipio San José la Arada - Chiquimula
Estado de Resultados por Tamaiio de Finca y Producto
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2011
Produccién de frijol

(Cifras en quetzales)

Microfincas Subfamiliar
Producto Encuesta imputado Encuesta  Imputado

Ventas 358,800 358,800 1.898,700 1.898,700
(-)costo de produccion 41,752 117,429 476,244  1.109,591
Ganancia marginal 317,048 241,371 1.422,455 789,109
(-) gastos de venta 5,980 5,980 31,645 31,645
Utilidad antes de ISR 311,068 235,391 1.390,810 757,464
(-) ISR 31% 96,431 72,971 431,151 234,814
Ganancia neta 214,637 162,420 959,660 522,650
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas 0.60 0.45 0.51 0.28
Ganancia neta/costos 4.50 1.32 1.89 0.46

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Con base en los datos obtenidos en la encuesta, se pude determinar que los

agricultores obtienen utilidad en la realizacion de su produccién, sin embargo no

se toma en cuenta el costo de la mano de obra, que en determinado momento la

disminuye, pero aun asi se observa un margen de utilidad.

Rentabilidad

La rentabilidad consiste en la capacidad para producir beneficios o rentas. Es el

rendimiento de una inversién y se expresa por la relacion entre resultados

obtenidos y los recursos empleados.

En el frijol se mantiene la tendencia de variacion entre los datos de la encuesta

y los datos imputados, por la no cuantificacion de la mano de obra y costos
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indirectos variables que se generan de la misma; donde se observo en el estrato
de las fincas subfamiliares que la rentabilidad respecto a los costos y gastos en
datos obtenidos en la encuesta refleja que por cada quetzal que invierten en la
produccion, los agricultores obtienen una utilidad de Q 1.89 y segin datos
imputados de Q 0.46

En las microfincas después de deducir los costos y el impuesto sobre la renta
-ISR- se tiene un margen de utilidad segin encuesta de Q 0.60, mientras que en
datos imputados de Q 0.45, disminuida por los costos de mano de obra que el
productor no estima al momento de reflejar sus resultados por utilizar mano de

obra familiar.

Cuadro 5
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Fuentes de Financiamiento de la Actividad Agricola
Produccion de frijol

Ano: 2011
Estrato Fuentes Total Financiamiento
Internas Externas
Microfinca 41,752 0 41,752
Subfamiliar 426,494 49,750 476,244
Costo total 468,246 49,750 517,996

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

De acuerdo a los datos obtenidos, se pudo observar que en el estrato de las
Microfincas no existe un financiamiento externo, debido a que la mayoria de
agricultores absorben la totalidad de la inversion, ya que utilizan capital propio
para cubrir los gastos de la produccion.

Utilizan las reservas de la produccion para guardar las semillas para la proxima
cosecha, la mano de obra es familiar no remunerada y el ahorro se da de las

ventas de los excedentes anteriores.
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Para el estrato de fincas subfamiliares, segin encuesta se verifico el uso de
fuentes externas que les corresponden un 6% del total de la inversién requerida,
financiado por prestamistas locales, Cooperativa Chiquimulja R.L. y Banco de
Desarrollo Rural. Los productores de frijol utilizan estos recursos ajenos para
algunas compras de insumos como fertilizantes y herbicidas, pago de mano de
obra para el corte y aporreo, las demas actividades son realizadas por miembros
de la familia.

En resumen la produccion agricola en el Municipio es financiada con recursos
propios en 94% por parte de los productores, lo que indica que la actividad
agricola del Municipio es sostenible.

2.4 ORGANIZACION ACTUAL

En la actualidad los agricultores del Municipio no estan organizados de una
forma en la que todos trabajen por el bien comun, ya que cada uno participa en
forma aislada por lo que se pierde mas de algun beneficio en sus comunidades.

En lo que se refiere a la comercializacion de frijol, esta la hacen de forma
empirica por no contar con los elementos necesarios para llevarla a cabo, no
cuentan con un mercado interno como externo para poder ofrecer su cultivo, las
vias de acceso estan en condiciones favorables, pero estas no son utilizadas en
forma eficiente por la carencia de vehiculo propio y utilizan el pago de fletes para
trasladar su producto hacia los centros de distribucién.

No cuentan con un tipo de riego Artificial, por lo que tienen que esperar a que
llegue el invierno para realizar sus actividades productivas, con esto se pierde la
mitad del afio sin poder realizar la siembra, no cuentan con alguna forma de
obtener financiamiento para la adquisicion de los fertilizantes, herbicidas y

demas insumos necesarios para la realizacién de las siembras y demas
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actividades que conlleven a una mejor forma de obtener ingresos por sus

actividades.

En lo que se refiere al financiamiento externo no tienen el apoyo necesario para
obtener préstamos, asesoria para desarrollar sus actividades y las que existen
les piden muchos requisitos, que en su oportunidad les es dificil de tener como
lo son capital, ahorros e inclusive las propiedades.

2.5 COMERCIALIZACION

Son las distintas actividades que se realizan para poder coordinar la
manipulaciéon y transferencia de los productos en cuanto a su produccion,
distribucion y consumo.

Tabla 3
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Produccion Agricola
Proceso de comercializacion de Frijol
Aio: 2011
Etapas Microfincas Subfamiliar

Concentracion Se recolecta en silos de los productores para hacer lotes
homogéneos y llevarlos a los centros de acopio.

Equilibrio No existe en estos estratos, porque la oferta de los
productores no satisface la demanda de la poblaciéon del
Municipio.

Dispersion Son los productores los que se encargan de trasladar la

produccién en vehiculos propios o por medio de fletes, hacia
los mayoristas y son ellos los que distribuyen a los
minoristas, quienes se encargan de llevar a los consumidores
finales.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.
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Los productores realizan el proceso de comercializacibn a través de la

concentracion, la efectian en sus hogares con la ayuda de familiares o personas

de la localidad de forma temporal.

Después de la recoleccion es el productor quien guarda el frijol en costales de

un quintal para trasladarlos a los mayoristas que se ubican en Ipala y

Chiquimula, aqui llegan los minoristas para su distribucién al consumidor final.

Tabla 4
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Analisis de Comercializacion, produccion de frijol

Ano: 2011
Concepto Microfincas Subfamiliar
Institucional Productor Agricultores del Municipio.
Intermediarios Son los mayoristas y minoristas
Consumidor final Los pobladores del Municipio.
Funcional Fisicas Almacenamiento temporal
Intercambio Se da por inspeccion para determinar
la calidad del producto.
Estructural Conducta de El precio se mantiene conforme sea la

mercado

Estructura de
mercado

Eficiencia de
mercado

produccién y la venta es al contado.

Esta
individuales y consumidores finales.

integrado por los agricultores

No existe organizacion de los
agricultores para poder producir mas y

obtener mejores ganancias.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.
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De acuerdo a la informaciéon obtenida se pudo determinar que en el analisis
institucional son los agricultores los que inician este proceso, los intermediarios
estan conformados por: el centro de acopio que se encuentran en las afueras del
municipio como ADILO y la Asociacion Campesina, los minoristas que compran
para trasladar a los consumidores finales en el Municipio.

En el andlisis funcional, las funciones fisicas se dan por medio del
almacenamiento temporal que se realizara en las casas de los agricultores, en
espera de las respectivas ventas y el intercambio se dara por la forma de
inspecciéon, ya que los compradores necesitan comprobar la calidad del
producto.

En el andlisis estructural, la conducta de mercado se da al mantener el precio
del frijol de acuerdo a la produccién y los niveles que se hayan tenido, la venta
se da rigurosamente al contado por ser cantidades pequefias, la estructura de
mercado esta conformada por los agricultores individuales que estan en el

Municipio, asi como los respectivos consumidores finales.

En cuanto a la eficiencia del mercado, se pudo determinar que los agricultores
no tienen algun tipo de organizacion que les permita obtener otros beneficios.

Operaciones de comercializacion

Se inician con los canales de comercializacién que muestra la conformacion de
las personas que participan en el proceso de comercializacién, luego se
cuantifican con los margenes y se distinguen con los factores de diferenciacién
como valores agregados que los productores le incluyen a sus productos.

A continuacion se detallan los canales de comercializacion:
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Grafica 1
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Canales de comercializacion ’
Produccion de frijol
Ano: 2011

Productor

100 % f
Mayorista

v

Minorista

v

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

De acuerdo a la investigacion de campo se observo, que los productores de frijol
determinan una cantidad del cultivo para autoconsumo y también para semilla
para la préoxima siembra, el resto de la produccion es la que trasladan al
mayorista y él es quien distribuye a los minoristas para hacerla llegar hasta al

consumidor final.

En el cuadro siguiente se cuantifican los margenes de comercializacion

encontrados:
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Cuadro 6
Municipio San José la Arada — Chiquimula
Margenes de Comercializacion
Produccion de frijol

Aio: 2011
( En Quintales)
Precio M.B.C. Costode M.N.C. Rendimiento %
Canal de Q. mercadeo Q. slinversion Participacion
venta
Q.

Productor 250 . 83
Mayorista 275 25 6 19 8 9
Flete 5
Pesado 1 8
Minorista 300 25 5 19 7
Acarreo 5
Consumidor
final
Totales 50 1 38 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

De acuerdo a los datos obtenidos se determind, el productor gana por cada
quetzal que invierte en la produccién de frijol 0.83, mientras que el mayorista
obtiene una participaciéon de un 9 %, de los cuales tiene que deducir los gastos
de mercadeo y el minorista un 8 %, la diferencia se da por las cantidades que

cada uno comercialice.

2.6 PROBLEMATICA ENCONTRADA

En la actualidad el problema que se les presenta a los agricultores del Municipio
es que no cuentan con un mercado, que relna las caracteristicas necesarias
para realizar la comercializacion del producto, asi como de una organizacién que
les permita llevar a cabo las funciones respectivas para abarcar el mercado

interno y externo.
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2.7 SOLUCION A LA PROBLEMATICA ENCONTRADA
Se les sugiere la organizacion de personas en el “Comité de Agricultores de
Frijol de San José la Arada,” el cual se describe a continuacion y se encargara

de proporcionar los lineamientos necesarios para realizar las actividades.

2.8 PROPUESTA DE ORGANIZACION

Se propone la formacion de! “Comité de Agricultores de Frijol de San José la
Arada” y seran Ellos los que se encarguen de realizar la comercializacion del
frijol, a través de la blisqueda de mercados internos y externos, asi como la
obtencibn de los recursos que sean necesarios para realizar una

comercializacién adecuada.

2.8.1 Objetivos

Permitiran alcanzar las expectativas en un tiempo determinado, a continuacion

se detallan el objetivo general y los especificos:

General

Establecer el “Comité de Agricultores de frijol de San José la Arada,” el cual se
encargara de llevar a cabo las actividades administrativas y productivas, asi
como asesorar a los agricuitores en lo relacionado al financiamiento con

instituciones para desarrollar sus cultivos.

Especificos
e Proporcionar asesoria al Comité, en lo que respecta al funcionamiento de las
actividades administrativas, asi como el de los procesos productivos del

frijol y realizarlos de una manera eficiente.

o Diseflar una estructura de organizaciéon, que les permita de una forma

sencilla establecer las vias de comunicacion con sus integrantes.
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e Obtener créditos en instituciones, para que les permita llevar a cabo el
proceso productivo.

2.8.2 Misién

Es la que permite determinar la razén principal del “Comité de Agricultores de
Frijol”, la cual se enuncia a continuacion:

“Ser los productores de frijol del Municipio que cuenten con los procesos
técnicos necesarios y asi ser mas competitivos en precio y calidad”.

2.8.3 Vision

Permite en un futuro no muy lejano ver hasta donde se quiere llegar segin las
expectativas de los integrantes del Comité, se describe a continuacion:

“Llegar a satisfacer la demanda de los consumidores de la region y abarcar otros
mercados, optimizar la produccién y asi mejorar las condiciones de vida de los
agricultores.”

2.8.4 Estructura de la organizacion
A través de ella se determinara los niveles jerarquicos, que les permitira
establecer la autoridad, asi como la responsabilidad respectiva.

A continuacion se detalla la grafica que representa los niveles correspondientes:
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Grafica 2
Municipio San José la Arada — Chiquimula
Produccion de Frijol
Estructura organizacional propuesta
“Comité de Agricultores de frijol San José la Arada”
Ano: 2011

Asamblea General

Junta Directiva

I

Administracion

Asesoria Técnica

|

Finanzas Produccion Comercializacién

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

2.8.5 Funciones Basicas de la organizacion
Cada unidad administrativa tendra funciones definidas, dentro de las cuales se

mencionan las siguientes:

Asamblea General
Aprobara estados financieros y los informes, eleccion de miembros de la junta
directiva, sancionara o removera al personal del consejo directivo, modificara

estatutos, plan anual.
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Junta directiva
Es la que tendra a su cargo la representaciéon legal del comité, convocara las
asambleas generales, ordinarias y exiraordinarias, sefialara elecciones,

elaborara informes, entre otros.

Administracion

Este departamento elaborara los planes de corto mediano y largo plazo, agente
fiscalizador de las responsabilidades tributarias, elaborara informes a la junta
directiva, requisitos legales.

Finanzas

Responsable de los aspectos financieros, manejo de determinados fondos
solicitud de préstamos, recaudacién de ingresos, registros contables, debera de
rendir informes de estados financieros, inventario de los bienes.

Produccion

Debera de elaborar los planes de la adquisiciébn de herramientas, insumos, que
se requeriran para llevar a cabo la produccion, cumplimiento de los programas
de control de calidad y la supervisién de personal.

Comercializacién

Tendra asu cargo llevar el registro de ventas y el inventario de la existencia del
producto, planes, estrategias, nuevos mercados, cumplimiento de contrato,
supervisar las entregas finales.

2.9 COMERCIALIZACION PROPUESTA
Proceso que determina la forma en que se desarrollara la produccion del frijol el
cual se llevara a través de las fases siguientes:



61

e Concentraciéon

Con la conformacion del comité de agricultores de frijol, se contara con la
asesoria respectiva de la comercializacidn adecuada, entre la que se puede
mencionar la construccion de un mercado que proporcione las necesidades
basicas, para colocar el producto de una manera que sea apropiado tanto a
nivel interno como externo del Municipio, en el cual se pueda ofrecer a los
habitantes sin que tengan que viajar a las afueras para obtenerlo.

o Equilibrio

Con las instalaciones se permitira el almacenamiento del frijol de forma que
permita mantenerio por un tiempo determinado y asi poder ofrecer a la
poblacién cuando ella lo requiera, con esto se mantendra equilibrio entre la
oferta y la demanda a un precio que sea razonable para el productor como el
consumidor.

o Dispersion

En el traslado de la produccion, sera el comité de productores de frijol los que la
realicen por medio del pago de fletes o con el tiempo, se adquiera un vehiculo
y poder llevar el producto- hacia los centros de distribucién y consumidores, con
lo que se reduciria los costos que incurren en su traslado. Al principio se tendria
un gasto bastante alto, pero con el tiempo se podrian ver los beneficios que
conlleva y se reduciria el tiempo de entrega.

A continuacion se presentan los analisis: institucional funcional y estructural,
con el propésito de conocer la forma en que estan conformados cada uno de
ellos y saber de qué manera desarrollaran las funciones que les corresponde.
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Tabla 5

Municipio San José la Arada - Chiquimula

Produccion de Frijol

Comercializacion propuesta

Aiio 2011

Concepto

Produccién de Loroco

Productor

Mayorista

Institucional

Minorista

Consumidor
Final

Fisicas

Funcional i
Intercambio

Conducta de
mercado

Estructura de

r ]
Estructura mercado

Eficiencia de
mercado

Es el ente conformado por personas que
realizardn la producciéon de frijol por medio de
personas del Comité.

Segundo canal del proceso, al cual se le trasladara
la mayor cantidad del cultivo, encargado de llevarlo
a las personas en grandes cantidades, funcionara
como acopiador.

Recibe una parte de la produccibn para su
distribucibn en menor escala, localizados en el
interior del Municipio.

Seran las personas que buscan el producto como
satisfactor para su alimentacion.

Se almacenara de forma temporal, mientras se
espera el traslado a Ips centros de distribucion.

Se realizard& a través de la inspeccion del
producto, se exigira el total de la produccién y con
un precio que se dé por la forma de regateo.

Se da por la participaciéon de los compradores con
vendedores que conozcan de precios vy
cantidades.

Lo forman los productores, mayoristas,
intermediarios y consumidores como entes
participantes del mercado.

Se determinara por los niveles de produccion y las
ventas que se realicen.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.
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Para llevar a cabo el proyecto de produccion de frijol, se hace necesaria la
aportacion econémica de los miembros que conforman el Comité, asi como los
canales de comercializacion adecuados.

2.9.1 Operaciones de comercializacion
Estan conformadas por los canales, margenes de comercializacién y factores
de diferenciacion.

° Canales de comercializacion
A continuacion se presentan los canales de comercializacion propuestos para el
Comité de productor de frijol.

Grafica 3
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Canales de comercializaciéon propuesta
Produccion de frijol
Ano: 2011

Productor

70 % l
Mayorista

\ 4

20%

y

Minorista 10 %

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.



En los canales de comercializacion que se proponen se encuentra el productor
como el primer eslabén en el proceso, que en este caso es el Comité de
Agricultores de Frijol, quienes se encargaran de trasladar una parte de la
produccién hacia los mayoristas, ADILO y los mercados de Ipala y Chiquimula,
y los minoristas seran los personas que lleguen a un lugar determinado dentro
del Municipio, también se propone la participacién de productor directamente al
consumidor final con el fin de abarcar todos los mercados y asi obtener mejores
ingresos.

e Margenes de comercializacion

A continuacion se presentan los margenes de de comercializacién propuestos:

Cuadro 7
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Margenes de Comercializacion propuestos
Canal mayorista
Produccion de frijol

Aro: 2011
(En Quintales)
Precio M.B.C. Costode M.N.C. Rendimiento %
Canal de Q. mercadeo Q. S/inversiéon Participaciéon
venta
Q.

Productor 250 70
Mayorista 300 50 5 45 18 15
Acarreo 5
Minorista 350 50 5 45 15 15
Acarreo 5
Consumidor
final
Totales 100 10 90 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

El margen bruto significa, que por cada quetzal que invertira el comité productor
obtendra Q.0.70, el mayorista y minorista recibiran Q.0.15 cada uno con un
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rendimiento de 18% y 15 % respectivamente, la diferencia se dara por las
cantidades que vendan.

Cuadro 8
Municipio San José la Arada — Chiquimula
Margenes de Comercializacion propuestos
Canal minorista
Produccion de frijol

Ano: 2011
(En Quintales)
Precio M.B.C. Costode M.N.C. Rendimiento %
Canal de Q. mercadeo Q. S/inversiéon Participacion
venta
Q.

Productor 250 71
Minorista 350 100 5 45 18 29
Acarreo 5
Consumidor
final
Totales 100 5 45 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

De acuerdo a los datos del cuadro anterior se establece, que por cada quetzal
que el comité productor invertira recibirda Q.0.71 con la participacion del
minorista, quien obtendra Q.0.29 luego de deducir los costos de mercadeo, con
un rendimiento del 18 %.

2.9.2 Factores de diferenciacién
El Comité productor de frijol, traslada valor a la produccién al adecuarla para
el consumo de las personas, asi como el de utilidad de lugar al llevarlos a los

mayoristas y demas agentes que intervienen en este proceso.



CAPITULO Il
PROPUESTAS DE INVERSION
Con base en las potencialidades productivas que se observaron en la
investigacion de campo y a través de entrevistas realizadas a los agricultores en
el municipio San José la Arada, se estableci6 la siguiente potencialidad que se
planteara como una propuesta de inversion.

PROYECTO: PRODUCCION DE LOROCO

Las caracteristicas y condiciones climatologicas favorables de la Aldea Saspan,
se propone la produccién de Loroco, como una opcion para invertir y aprovechar
la potencialidad productiva del Municipio.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se llevara a cabo en el municipio San José la Arada, departamento de
Chiquimula, se considera que el proyecto tendra una vida util de cinco afios,
tiempo en el cual se producirda 500 quintales al afio en un area de cinco
manzanas. El producto sera comercializado a través de los canales: productor-
mayorista, y productor- consumidor final, a un precio de venta de Q. 1,000.00 el
quintal; el Comité de Productores de Loroco se encargara de venderio a los
mercados de la region nororiente del pais. (Progreso, Zacapa, Chiquimula,
Jutiapa, Santa Rosa /y Baja Verapaz.) 7

La organizacion a proponer estara conformada por 10 asociados, quienes
aportaran un total de Q. 60,000.00 y se solicitara financiamiento externo a el
Banco de Desarrolio Rural, S. A. la por un monto de Q. 99,429.00 a una tasa de
interés del 18% anual.
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3.2 JUSTIIFICACION

El proyecto tiene como finalidad principal, implementar una nueva clase de
cultivo en el Municipio que genere empleo e ingresos a la poblacién; con ello se
lograra diversificar la produccion agricola, que en la actualidad se basa en
productos tradicionales.

El Loroco se considera una planta muy resistente a la sequia, por lo que se
desarrolla de forma silvestre, en donde la precipitacibn es escasa y la
temperatura es alta, como es el caso del municipio San José la Arada.

El proyecto se considera viable en la aldea Saspan, por tener las condiciones
necesarias para su produccion, comercializacion y vias de acceso, esto le
permitira al Municipio determinar la capacidad productiva, los recursos con los
que cuenta y la oportunidad que tiene el Loroco en el mercado.

3.3 OBJETIVOS
Los objetivos que se pretenden alcanzar en el proyecto se describen a
continuacion:

3.3.1 General

Aportar al desarrollo econémico y social, la produccién de una alternativa para
los productores agricolas, que les permita mejorar sus ingresos, al mismo tiempo
generar fuentes de empleo para la poblacién, con lo que contribuira a elevar el

nivel de vida de los agricultores.

3.3.2 Especificos
o Proporcionar a los agricultores un cultivo alternativo para la regién con
expectativas de crecimiento y diversificacion de la produccién agricola.
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e Orientar a los productores en la implementacion de un proceso de
comercializaciéon apropiado en la distribucién de la produccion.

o Realizar el estudio técnico para determinar en el proceso productivo, los
requerimientos de insumos y mano de obra, que se requeriran.

o Disefiar una estructura administrativa en la que se identifiquen los niveles
jerarquicos para una mejor funcionalidad.

e Realizar el estudio financiero para cuantificar los costos y recursos que se
necesitaran para llevar a cabo el proyecto.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
A través de este estudio se podra establecer la oferta y la demanda en la region
nororiente de la produccién del cultivo de Loroco.

3.4.1 Descripcion del producto

El Loroco es nativo de la zona oriental y sur oriental del pais, la siembra es
silvestre y se cultiva como planta doméstica y de exportacion, desde los afios
90; a la actualidad se produce en los departamentos de El Progreso, Zacapa,
Chiquimula, Jutiapa, Santa Rosa, Baja Verapaz y Jalapa.

El Loroco se cultiva para aprovechar sus inflorescencias (un tallo con varias
flores), la cual tiene una gran demanda en la regién nororiente, se exporta a la
Central de Mayoreo y Terminal de la zona cuatro.

La produccion de este cultivo se ha incrementado en los Ultimos afios, esto ha
servido de estimulo para que aumente el namero de productores, asi como el
area a cultivar.

El Loroco pertenece a la familia (Fernaldia pandurata) y su contenido nutritivo
por cada 100 gramos de flor se describe a continuacion:
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Tabla 6
Composicion Nutricional
(Para una porcion de 100 gramos)

Aio: 2011

Nombre Contenido
Valor enérgico 32.00 calorias
Humedad 89.20 gramos
Proteinas 2.50 gramos
Grasa 0.20 gramos
Hidratos de carbono 1.40 gramos
Fibra 6.80 gramos
Cenizas 1.20 gramos
Calcio 58.00 miligramos
Fésforo 46.00 miligramos
Hierro 1.10 miligramos
Vitamina A activada 55.00 miligramos
Tiamina 0.64 miligramos
Riboftavina 0.11 miligramos
Niacina 2.30 miligramos
Acido ascérbico 12.00 miligramos

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Centro de Documentacion e Informacion en
Alimentacion y Nutricion (CEDIAN) y el Instituto Nutricional de Centro América y Panama
-INCAP-, 2010.

En la tabla anterior se muestran los componentes nutritivos que posee el Loroco,
el cudl es utilizado como ingrediente para la elaboracién de pupusas con
requeson, queso y crema, componente de ensaladas, para dar sabor a
preparados de chile, ingredientes para caldos, sopa de arroz, tamalitos, etc.

3.4.2 Oferta

Es la suma de la produccién y las importaciones de un determinado producto,
que se tiene a disposicién de los demandantes a precios alternativos durante un
periodo de tiempo,
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Oferta histérica

A continuacion se muestra la produccion durante los Gltimos cinco afios:

Cuadro 9
Region Nororiente de Guatemala
Oferta Total Historica de Loroco
Periodo: 2006 - 2010
(Cifras en quintales)

Ano Produccién Importaciones Oferta total
2006 20,427 0 20,427
2007 21,373 0 21,373
2008 22,318 0 22,318
2009 23,264 0 23,264
2010 24,209 0 24,209

Fuente: elaboracién propia con base en datos estadisticos de produccion del Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. Analisis de mercado del cultivo de Loroco p.28.

De acuerdo a la informacion histérica, hubo un incremento constante de
producciéon en la region durante los Uitimos cinco afos, esto refleja mayor
consumo del cultivo, lo que permite la implementacién del proyecto.

Oferta proyectada

Se presentan las proyecciones de produccion de Loroco a nivel regional:

Cuadro 10
Region Nororiente de Guatemala
Oferta Total Proyectada de Loroco
Periodo: 2011 - 2015
(Cifras en quintales)

Aio Produccion Importaciones Oferta total
2011 25,155 0 25,155
2012 26,101 0 26,101
2013 27,046 0 27,046
2014 27,992 0 27,992
2015 28,937 0 28,937

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del cuadro 9, proyeccion a través del método de
minimos cuadrados: Y=a+bx, donde a=22,318 b=945.55.
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El cuadro anterior muestra un incremento constante en la produccién para los
proximos cinco afios, representa una oportunidad de crecimiento para los
productores de Loroco. La produccién se proyectd con base a la informacion del
cuadro 9 y refleja un aumento del 4% anual.

3.4.3 Demanda

Estd conformada por el nimero de personas que se localizan dentro del
mercado con gustos y preferencias por el Loroco, se divide en potencial histérica
y proyectada.

Demanda potencial histérica
El consumo per capita anual estimado es de 0.0166 de quintal (ver anexo 8), del
70% de la poblacién, se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro 11
Region Nororiente de Guatemala
Demanda Potencial Historica de Loroco
Periodo: 2006 - 2010

Afio Poblacion :;?r:rai‘t:;?lg Consumo per ~ Demanda
total 70% capita (qq) potencial (qq)
2006 1.936,621 1.355,635 0.0166 22,504
2007 1.969,110 1.378,377 0.0166 22,881
2008 2.003,734 1.402,614 0.0166 23,283
2009 2.040,571 1.428,400 0.0166 23,711
2010 2.079,701 1.455,791 0.0166 24,166

Fuente: elaboracién propia, con base al Xl Censo de Pobiacion y VI de Habitacion del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- del 2002 y la produccion del cuadro 9.

El calculo del consumo per capita de Loroco se determiné al dividir la produccion
de la region entre la poblacion delimitada. La demanda potencial historica del los
afos 2006 al 2010 tiene una tasa de incremento promedio del 1.8% anual.
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Demanda potencial proyectada
En el siguiente cuadro se presenta la demanda potencial proyectada, que se
estima para los arios del 2011 al 2015:

Cuadro 12
Region Nororiente de Guatemala
Demanda Potencial Proyectada de Loroco
Periodo: 2011 - 2015

Afio Pobiacion :;?,:fizz'; Consumo per ~ Demanda
Total 70% capita (qq) potencial (qq)
2011 2,122,237 1.485,566 0.0166 24,660
2012 2.167,594 1.517,316 0.0166 25,187
2013 2.215,174 1.550,622 0.0166 25,740
2014 2264,378 1.585,065 0.0166 26,312
2015 2.314,610 1.620,227 0.0166 26,896

Fuente: elaboracion propia, con base en proyecciones del Xi Censo de Poblacién y VI de
Habitacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE- del 2002.

La demanda potencial proyectada para cinco afios que durara el proyecto
tendra, un incremento del 2.2% anual, esto indica que al aumentar las personas
también aumentara las que consuman Loroco.

Consumo aparente histérico
El consumo aparente de los habitantes de la regién nororiente del Pais de los
afios 2006 al 2010, se presenta en el siguiente cuadro:
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Cuadro 13
Region Nororiente de Guatemala
Consumo Aparente Histérico de Loroco
Periodo: 2006 - 2010
(Cifras en quintales)

Produccién Consumo
Ano total importaciones Exportaciones aparente
2,006 20,427 0 8,154 12,273
2007 21,373 0 8,493 12,880
2008 22,318 0 8,847 13,471
2009 23,264 0 9,216 14,048
2010 24,209 0 9,600 14,609

Fuente: elaboracion propia, con base en datos estadisticos del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién sondeo de comercializacion de Cenma, La Terminal Zona cuatro y
datos del cuadro 9.

El consumo aparente en los Gltimos cinco afios, ha incrementado en un 4% en la
region nororiente, lo cual se debe al crecimiento de la poblacién y representa

una oportunidad para los productores de Loroco. (Ver anexos 7 y 8)

Consumo aparente proyectado
El consumo aparente de los habitantes de la regién nororiente del Pais para los
afos 2011 al 2015, se presenta a continuacién:

Cuadro 14
Region Nororiente de Guatemala
Consumo Aparente Proyectado de Loroco
Periodo: 2011 - 2015
(Cifras en quintales)

Produccién
Ao total Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2011 25,155 0 10,000 15,155
2012 26,101 0 10,400 15,701
2013 27,046 0 10,816 16,230
2014 27,992 0 11,249 16,743
2015 28,937 0 11,699 17,238

‘Fuente: elaboracion propia, segun datos estadisticos del Ministerio de Agricuitura, Ganaderia y
Alimentacién- Andlisis de mercado de cultivo de Loroco, método de minimos cuadrados: Y=a+bx,
donde a=22,318 b=945.55, sondeo de comercializacién de Cenma y La Terminai Zona cuatro.
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La informaciéon del cuadro anterior, proyectado por el método de minimos
cuadrados, muestra que el consumo aparente de Loroco en la regién tendra un

aumento constante, por lo que se prevé que el proyecto es viable.

Demanda insatisfecha histérica
Personas con capacidad de compra, gustos y preferencias por el Loroco, no
abastecidos por falta de produccion, datos que se muestran a continuacion.

Cuadro 15
Region Nororiente de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica de Loroco
Periodo: 2006 - 2010
(Cifras en quintales)

Ano Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2006 22,504 12,273 10,230
2007 22,881 12,880 10,002
2008 23,283 13,471 9,813
2009 23,711 14,048 9,663
2010 24,166 14,609 9,557

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos obtenidos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacion -MAGA- y sondeo en la Central de Mayoreo y Terminal zona cuatro del 2011.
Segln datos obtenidos por sondeo a mercados del CENMA y Terminal zona
cuatro de la Ciudad de Guatemala, la demanda insatisfecha histérica, disminuye
en un 2% cada afo, la que fue cubierta por el incremento de la produccién de
Loroco en los afos descritos.

Demanda insatisfecha proyectada

La demanda insatisfecha se determina a través de la resta de la demanda
potencial indicada en el cuadro 12, menos el consumo aparente proyectado
descrito en el cuadro 14, por lo que se obtiene el resultado siguiente:
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Cuadro 16
Region Nororiente de Guatemala
Demanda Insatisfecha Proyectada de Loroco
Periodo: 2011 - 2015
(Cifras en quintales)

Ao Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2011 24,660 15,1565 9,605
2012 25,187 15,701 9,486
2013 25,740 16,230 9,510
2014 26,312 16,743 9,569
2015 26,896 17,238 9,657

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de los cuadros 12 y 14, proyectados a través del
método de minimos cuadrados.

Segun resultados obtenidos del cuadro anterior, se establece que la demanda
potencial y el consumo aparente van en aumento; mientras la demanda
insatisfecha presenta fluctuaciones favorables para los ultimos arfios del

proyecto.

3.4.4 Precio

Para determinar el precio se realiz6 un muestreo en los mercados de
Chiquimula, Ipala, Central de Mayoreo y la Terminal de la zona cuatro, el cual se
verificd que es variable segln la época del afo. En el proyecto se mantendra un
precio fijo de Q. 1,000.00 por quintal de Loroco durante todo el afio

3.4.5 Comercializacion
El tema de comercializacion se desarrollara en el capitulo {V

3.5 Estudio técnico
En este estudio se determinaran la macro y micro localizacién, asi como el
proceso productivo, tamaro, requerimientos técnicos, la superficie, volumen y

valor de la produccion.
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3.5.1 Localizacion
Esta comprendida por la macro y micro localizacion geografica del proyecto.

3.5.1.1 Macro localizaciéon

El proyecto de produccion de Loroco estara ubicado en el municipio San José la
Arada, departamento de Chiquimula, situado a 185 km. de distancia de la
Ciudad Capital y a 11 de la Cabecera Departamental, las vias de acceso se
encuentran asfaltadas y en condiciones aceptables.

3.5.1.2 Micro localizaciéon

El terreno que se destinara a la siembra de Loroco, se encuentra ubicado en la
aldea Saspan, a 5§ km. de la Cabecera Municipal, con acceso por carretera de
concreto y pequefios tramos de terraceria.

3.5.2 Tamaiio del area cultivada

La cantidad de terreno en que se cultivara el Loroco es de cinco manzanas, las
cuales seran arrendadas, se plantaran veinticinco mil pilones para obtener una
produccién de doscientos cincuenta quintales por cosecha, para este proyecto
se estima obtener dos cosechas por afo, lo que permite producir al final de cada
afno 500 quintales de Loroco.

3.5.3 Volumen, valor y superficie

El volumen y valor de la produccién anual durante los cinco afios de vida del
proyecto, seran 2,500 quintales de Loroco y generara un ingreso total de
Q. 2.500,000 informacién que se detalla a continuacion:
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Cuadro 17
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Proyecto: Produccioén de Loroco
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién

Ano: 2011
. . . Precio
Superficie Produccion . 2 Valor
Ao cultivada por Cz:;.t:;l;as Prod::clon v::ta total en
(manzanas) manzana quintales en Q. Q.
1 5 50 2 500 1,000 500,000
2 5 50 2 500 1,000 500,000
3 5 50 2 500 1,000 500,000
4 5 50 2 500 1,000 500,000
5 5 50 2 500 1,000 500,000
Totales 2,500 2.500,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

De acuerdo al cuadro anterior, se estima una produccién constante durante los
cinco afios que durara el proyecto, para esto es necesario que los agricultores
apliquen el proceso productivo que se establece a continuacién:

3.5.4 Proceso productivo
Consiste en la ejecucion actividades, a fin de optimizar los recursos. A
continuacién se presenta el flujograma del proceso productivo de Loroco:
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Grafica 4

Municipio San José la Arada - Chiquimula

Proyecto: Produccion de Loroco
Flujograma del Proceso Productivo

Aio: 2011
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Inicio del proceso.

La preparacién del terreno se inicia con una limpia de
malezas y luego se suaviza la tierra con un arado.

El hoyo de siembra debe tener entre 20 y 30
centimetros de profundidad se le aplica fertilizante y
luego se coloca la planta y se cubre con tierra la raiz.

La planta para el buen desarrollo requiere de unas

guias de crecimiento y evitar que se extiendan el

follaje por el suelo.

Se quita la maleza y aplica el fertilizante a 15 ¢ 20
centimetros para evitar el contacto con la planta para
no causar quemadura.

Se aplica el agua lo mas cercano al area de la
influencia de las raices del cultivo, se recomienda
distanciamientos de 3 x 3 metros.

Se realizara una limpia antes de la primera
fertilizacion y otra, 30 dias después de la siembra, asi
como una poda ambas de forma manual.

Este se lleva a cabo con el sistema de conduccién a
través del tapesco, con el objetivo de ayudar al
aumento en la produccién del cultivo.

La cosecha se lleva de forma manual y el corte se
realiza cada semana. La clasificacion se realiza de
acuerdo a las normas de calidad requeridas por los
compradores.

Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.
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3.5.5 Requerimientos técnicos
A continuacién se describen los recursos necesarios para la puesta en marcha

del proyecto en sus aspectos operativos y administrativos.

Tabla 7
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Proyecto: Produccion de Loroco
Requerimientos Técnicos

] Ano: 2011 7
Requerimiento Unidad de medida Cantidad
Terreno
Finca (arrendamiento) Manzana 5
Trasplante
Preparacioén del suelo Jornal 12
Siembra Jornal 40
Cuidados culturales
Orientacién de guias Jornal 20
Limpia Jornal 25
Fertilizacion Jornal 16
Fumigacion Jornal 24
Riego Jornal 30
Corte Jornal 200
Clasificacion Jornal 50
Insumos
Plantia Pilén 25,000
Fertilizantes
15-156-15 Quintal 15
Bayfolan Quintal 15
Insecticidas
Folidol Litro 10
Herbicidas
Gramoxone Litro 10
Herramientas
Barretas Unidad 4
Tijeras para poda Unidad 3
Cumas Unidad 5
Machetes Unidad 5

Contintia en la pagina siguiente
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Tenazas

Equipo agricola

Bomba para fumigar
Carretas de mano

Equipo de riego

Costos indirectos variables
Bolsas plasticas de 25 Ibs.
Canastos para recoleccién
Tutores de madera
Alambre galvanizado

Pita plastica

Lafnas metalicas
Mobiliario y equipo
Escritorios

Sillas secretariales

Sillas plasticas

Archivo

Estanteria

Sumadora

Mobiliario sala de juntas
Mesa para seleccion

Unidad

Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
Unidad
Quintal
Rollo
Libra

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

= NN

1,000

3,000
10
20

N = a =

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

En la tabla anterior se detallan los insumos, mano de obra, equipo agricola,

herramientas e instalaciones que el proyecto requiere para la ejecuciéon. Asi

mismo el arrendamiento del terreno donde se producira el cultivo.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este estudio se encarga de analizar los aspectos que se deben de tomar en

cuenta sobre los requerimientos legales, que conforman el poner en marcha el

proyecto, asi mismo establecer la estructura administrativa que defina las

relaciones laborales y las comunicaciones que se daran en la organizacion.
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3.6.1 Justificacion

En el municipio San José la Arada se realizan cultivos que con el transcurrir de
los afos se han convertido en tradicionales, esto origina que los terrenos tiendan
a sufrir desgastes y su rendimiento sea menor. Se propone realizar un proyecto
en la produccion, comercializacion y distribucién de Loroco en el municipio San
José la Arada, esto proporcionara alternativas, porque posee un clima que es
acorde a los requerimientos del cultivo, seutilizara también para organizar a los
agricultores en un comité que les permita desarroliarse y obtener otros

beneficios.

A través del Comité de Agricultores de Loroco se creard una Estructura
Administrativa en la cual se determinen las funciones que le correspondan a
cada integrante. Por medio de ella sera mas facil obtener algun tipo de
financiamiento el cual servira para ampliar los niveles productivos del cultivo, con
esto se crearan fuentes de trabajo para los habitantes del Municipio y se
diversificaran los cultivos, lo que permitira que la riqueza del suelo no se pierda,
asi como elevar el nivel de vida de sus habitantes.

3.6.2 Objetivos
Son los propdsitos que se pretenden alcanzar en un periodo determinado, se
dividen en general y especificos.

General

Constituir un “Comité de Agricultores de Loroco” que se encargue de las
actividades que se requieren para el funcionamiento del area administrativa y
productiva, organizar a los productores, con el fin de obtener financiamiento en
una institucién crediticia para llevar a cabo el desarrollo del cultivo.
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Especificos

e Obtener asistencia técnica para el comité, en lo que respecta a los procesos
productivos del cultivo y en el area administrativa.

e Formar una estructura organizacional acorde a las necesidades de la
organizacion.

e Crear fuentes de trabajo para las personas del Municipio, con el fin de mejorar
su nivel de vida.

o Establecer los distintos procesos de comercializaciéon, como aprovechar
mercados nuevos locales y regionales a través de la determinacién de precios

con el fin de reducir costos y obtener mas beneficios.

3.6.3 Tipo y denominacioén

Se propone un comité que reuna los requisitos indispensables para su
funcionamiento, se le denominara “Comité de Agricultores de Loroco San José la
Arada”.

3.6.4 Marco juridico

Comprende las normas legales que se deberan tomar en cuenta para el
desenvolvimiento de las actividades del comité, sera sin fines de lucro para
garantizar su buen funcionamiento, con personeria juridica que respalde sus
actividades, constituida en escritura publica y se regird de acuerdo a su
normativa interna como externa dentro de las cuales se puede mencionar las
siguientes:

Normativa interna
Es la que esta integrada por la escritura publica, sus estatutos y sus reglamentos
internos.



83

Normativa Externa
Estara conformada por el marco legal nacional que regula el comportamiento y
desarrollo de las actividades de la organizacién.

o Constitucion de la Republica de Guatemala (Articulo 43 Libertad de industria,
comercio y trabajo. Articulo 34 derechos de libre asociacion).

e Cddigo Civil (Capitulo Il de las personas juridicas, articulo 15, Parrafo IX
Registro de las personas juridicas Articulo 438 y 439).

e Cbdigo de Trabajo (Decreto 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala).

e Cddigo Municipal Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica. (Articulos
18,19y 175).

e Cddigo de comercio decreto 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala

o Decreto 2-95 del Congreso de la Republica.

e Ley del Impuesto Sobre la Renta Decreto, No. 26-92 de conformidad con el
Articulo 6 Literal C y sus reformas en sus articulos nimeros 15-438 al 440.

e Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto No. 27-92 en el Articulo 7,
Numerales 9, 10, y 13 y sus reformas; en lo que se refiere a exenciones
generales.

3.6.5 Estructura de la organizacién
Es la forma en que se encontraran los niveles de la organizacién, y las unidades
administrativas que se necesitan para desempefiar buen funcionamiento.

Diseiio de la organizacion

Con este disefio se busca un adecuado grado de eficacia y eficiencia para
proporcionar un ambiente interno adecuado, en donde sus miembros participen
en las actividades.
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El disefio de Organizacién del Proyecto de Loroco se presenta en el siguiente

organigrama:

Grafica 5
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Proyecto: Produccion de Loroco
Estructura Organizacional del Comité
Aio: 2011

Asamblea General

Asesoria Técnica f-------------

Junta Directiva

l

Administracion

I
[ l

Produccion Ventas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

El organigrama anterior representa el sistema lineal vertical, por la forma en que
delega la autoridad y responsabilidad.

Funciones basica de las unidades administrativas
En este apartado se describen las funciones que tendra a cargo cada miembro
de la organizacion.

Asamblea general

Estara conformada por los miembros del comité de Agricultores de Loroco y
seran los que elijan y nombren al consejo de administracién, elaboren los
planes, programas, politicas y reglamentos que contribuyan al fortalecimiento del
comité.
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Junta directiva

Se encargara de establecer la representacion legal del comité, responsable de la
planificacion, ejecucién y control de las actividades que se desarrollen para
alcanzar los objetivos establecidos, asi como la fiscalizacion de los fondos
econdémicos, desarrollo de programas de capacitacion del personal y de
asistencia técnica.

Asesoria técnica

Este 6rgano es el que se encargara de llevar a cabo la fiscalizacion del comite,
también determinara el nimero de asociados que tendra la misma y de ella
dependera la toma de decisiones que le competen.

Administracion

De ella dependeran todos aquellos aspectos relacionados con lo que se refiere a
las actividades de los departamentos que integran el comité, asi como de
desarrollar nuevos proyectos y la implementacion de estrategias para alcanzar
los objetivos establecidos.

Produccion

Se encargara del desarrollo de los cultivos para lo cual realizara los procesos
productivos, utilizara las mejores semillas e insumos necesarios para un control
de calidad y para obtener una cosecha que liene las expectativas de los
consumidores.

Ventas

Este departamento se encargara de buscar nuevos mercados a través de
precios competitivos, asi como de ofrecer un producto de calidad, elaborar
programas y estrategias para identificar clientes potenciales, realizar estadisticas

peridédicas para conocer el movimiento y desarrollo del cultivo.
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Contabilidad
Estos registros seran lievados a cabo por una empresa ajena a la administracién
del proyecto quien se encargara de todos los movimientos contables, asi como

la presentacion de estados financieros mensuales a la Asamblea General.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Sirve para visualizar la obtenciéon de los recursos que se requieren para
invertir en el proyecto, asi como para determinar los gastos financieros y
los impuestos que deben pagarse sobre las utilidades que el mismo
generaria.

3.7.1 Inversion fija

Esta constituida por todos aquellos bienes que deben adquirirse para realizar el
cultivo de Loroco, estos activos se incorporan a la unidad productiva hasta su
extincién.

A continuacién se presenta la inversion fija que sera necesaria en la
implementacién del proyecto:
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Cuadro 18
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Proyecto: Produccion de Loroco
Inversion Fija

Ano: 1
Unidad .
Descripcion de Cantidad un?tl:g::Q Total Q.
medida )

Tangibles

Herramientas 1,282
Barretas Unidad 4 133 532
Tijeras para poda Unidad 3 50 150
Cumas Unidad 5 60 300
Machetes Unidad 5 40 200
Tenazas Unidad 5 20 100
Equipo agricola 6,300
Bomba para fumigar Unidad 2 400 800
Carretas de mano Unidad 2 250 500
Equipo de riego Unidad 1 5,000 5,000
Mobiliario y equipo 4,850
Escritorio Unidad 1 500 500
Silla secretarial Unidad 1 250 250
Sillas plasticas Unidad 5 40 200
Archivo de metal Unidad 1 450 450
Mobiliario sala de juntas Unidad 1 2,500 2,500
Estanteria Unidad 1 300 300
Mesa para seleccion Unidad 2 150 300
Sumadora Unidad 1 350 350
Intangible 4,000
Gastos de organizacion 4,000
Total 16,432

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

El cuadro anterior indica la inversion fija que se requiere para iniciar €l proyecto
de Loroco, el mayor monto o representa el rubro del equipo agricola, este es
necesario para el riego en el verano, el cual representa un 38% del total de la
inversion, el 62% integrado por las herramientas, el mobiliario y equipo y gastos
de organizacidn necesarios para iniciar operaciones.
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Esta representado por todo aquello que se requerira para emprender las

operaciones del proyecto, dentro de ellos se mencionan: los insumos, mano de

obra, costos indirectos y gastos fijos de administracion, que se deben de

desembolsar para realizar la produccion.

A continuacion se detalla la integracién de la primera cosecha.

Cuadro 19

Municipio San José la Arada - Chiquimula
Proyecto: Produccién de Loroco
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 1
Unidad de . Precio

Descripciéon medida Cantidad unitarioQ. Total Q.

Insumos 30,755
Pilones Plantia 25,000 1.00 25,000
Fertilizante 15-15-15 Quintal 15 225.00 3,375
Bayfolan Quintal 15 70.00 1,050
Herbicida gramoxone Litro 10 53.00 530
Insecticida folidol Litro 10 80.00 800
Mano de obra 35,044
Preparacion del suelo Jornal 12 63.70 764
Siembra Jornal 40 63.70 2,548
Primera limpia Jornal 25 63.70 1,693
Fertilizacion Jornal 16 63.70 1,019
Orientacién de guias Jornal 20 63.70 1,274
Fumigacién Jornal 24 63.70 1,629
Riego Jornal 30 63.70 1,911
Cosecha y clasificacién Jornal 250 63.70 15,925
Bonificacion Jornal 417 8.33 3,475
Séptimo dia Jornal 30,037 0.16667 5,006
Costos indirectos variables 28,898
Cuota patronal Porcentaje 31,569 11.67 3,684
Prestaciones laborales Porcentaje 31,569 30.55 9,644
Tutores de madera Unidad 3,000 3.00 9,000

Contintda en la pagina siguiente
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Alambre galvanizado Quintal 10 400.00 4,000
Lafias metalicas Libra 50 10.00 500
Pita plastica ‘Rollo 20 75.00 1,500
Bolsas plasticas Unidad 1,200 0.35 420
Canastos para recoleccion Unidad 5 30.00 150
Costos fijos de produccion 3,600
Combustible bomba de agua Semestral 1 2,100.00 2,100
Arrendamiento terreno Semestral 1 1,500.00 1,500
Gastos variables de venta 12,900
Fletes traslado de distribucion Viajes 12 1,000 12,000
Fletes traslado centro de acopio Viajes 12 75.00 900
Gastos de administracion 31,800
Honorarios administrador finca Mensual 6 3,500.00 21,000
Honorarios contador Mensual 6 1,000.00 6,000
Papeleria y utiles Mensual 6 150.00 900
Energia eléctrica y agua Mensual 6 150.00 900
Arrendamiento de local Mensual 6 500.00 3,000
Total 142,997

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Los desembolsos por insumos corresponden a un 21% sobre la inversién en

capital de trabajo, la mano de obra 25%, costos indirectos 20%, costos fijos

3%, gastos variables de venta en 9% y gastos de administracién 22%.

3.7.3 Inversion total

Corresponde al total de recursos necesarios con que se debe contar, para

determinar el monto total que se requiere para la produccién de Loroco, se suma

la inversion fija y el capital de trabajo, detallado en el siguiente cuadro:
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Cuadro 20
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Proyecto: Produccion de Loroco
inversion Total

Aio: 1
Descripcion Total Q.
Inversion fija 16,432
Herramientas 1,282
Equipo agricola 6,300
Mobiliario y equipo 4,850
Gastos de organizacion 4,000
Inversion en capital de trabajo 142,997
Insumos 30,755
Mano de obra directa 35,044
Costos indirectos variables 28,898
Gastos variables de ventas 12,900
Costos fijos de produccion 3,600
Gastos de administracion 31,800
Inversion total 159,429

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Este cuadro indica la totalidad de inversién requerida para realizar el proyecto, la
inversibn en capital de trabajo es la que mayor porcentaje requiere 90%,
mientras que la inversion fija con un 10% de la inversion total.

3.7.4 Financiamiento

Para iniciar un proyecto es necesario contar con recursos econdmicos
suficientes. E! origen de estos recursos pueden ser internos como externos, al
contar con estos se pueden alcanzar estandares financieros suficientes para
cumplir con el capital de trabajo y hacerle frente a las obligaciones adquiridas.

Por tal razén se establecen las fuentes de financiamiento a utilizar en el
proyecto, de acuerdo a la siguiente clasificacion:
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Fuentes internas
Constituidas por las aportaciones efectuadas por los 10 socios, las cuales
ascienden a la cantidad de Q. 60,000.00, esta cantidad servira para cubrir el

38% de la inversién total, es decir la inversién en capital de trabajo.

Fuentes externas

La cantidad que se necesita para cubrir la inversién total sera de Q. 99,429.00
el cual se obtendra a través de un préstamo bancario de tipo prendario cuya
garantia sera sobre las cosechas. Dicho préstamo se realizara a través del
Banco de Desarrollo Rural, S. A., amortizable en cinco afios a una tasa de
interés del 18% anual pagadero al final de cada afno. La distribucién de recursos
obtenidos para cubrir la inversion total se detalla a continuacion:

Cuadro 21
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Proyecto: Produccion de Loroco
Plan de Financiamiento
(Cifras en quetzales)

Ano: 1
.. Financiamiento Inversion
Descripcion Interno Externo total
Inversion fija 0 16,432 16,432
Herramientas 0 1,282 1,282
Equipo agricola 0 6,300 6,300
Mobiliario y equipo 0 4,850 4,850
Gastos de organizacion 0 4,000 4,000
Inversién en capital de trabajo 60,000 82,997 142,997
Insumos 30,000 755 30,755
Mano de obra directa 30,000 5,044 35,044
Costos indirectos variables 0 28,898 28,898
Gastos variables de ventas 0 12,900 12,900
Costos fijos de produccion 0 3,600 3,600
Gastos de administracion 0 31,800 31,800
Inversion total 60,000 99,429 159,429

- Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.
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La inversion fija se cubrira con los recursos externos, ya que estos se utilizaran
de acuerdo al proceso productivo, y con el financiamiento externo se cubrira la
inversion para el capital de trabajo. Algo muy importante y de beneficio para el
proyecto sera el plan de amortizaciéon del préstamo que se obtendra en el Banco
de Desarrollo Rural, S.A. detallado en el siguiente cuadro:

Cuadro 22
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Proyecto: Produccion de Loroco
Plan de Amortizacién del Préstamo

Aio: 2011

. Amortizacion .

Afo capital Q. Tasa (%) Intereses Q. Saldo cgpltal Q.
0 0 0 99,429
1 19,886 18 17,897 79,543
2 19,886 18 14,318 59,657
3 19,886 18 10,737 39,771
4 19,886 18 7,159 19,885
5 19,885 18 3,579 0

Total 99,429 53,690

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

La cuota anual a cubrir corresponde a la amortizacién del préstamo e
intereses de cada afio que ira en disminucién hasta saldar el capital pendiente
hasta la vida util del proyecto.

3.7.5 Estados financieros
Son los documentos que proporcionan informes periddicos a fechas
determinadas, sobre el estado o desarrollo de la administracion de una

compaiiia, para la toma de decisiones en una empresa.

Se presentaran estados financieros basicos (Costo directo de produccion,
estado de resultados y estado de situacion financiera).
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3.7.6 Costo directo de produccion

Lo integran los tres elementos del costo de produccién: insumos, mano de obra
y costos indirectos variables; en el cual se establecera el costo total de la
producciéon de Loroco a través del método de costeo directo proyectado para la
vida util del proyecto.

A continuacidn se presenta el siguiente estado de costo directo del proyecto

produccién de Loroco:

Cuadro 23
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Proyecto: Produccion de Loroco
Estado de Costo Directo de Produccion
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aiio1 Afo2 Afio3 Afo4 Afod
Insumos 61,510 61,510 61,510 61,510 61,510
Pilones 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Fertilizantes
15-15-15 6,750 6,750 6,750 6,750 6,750
Bayfolan 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Herbicidas
Gramoxone 1,060 1,060 1,060 1,060 1,060
Insecticidas
Folidol 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Mano de obra 70,088 70,088 70,088 70,088 70,088
Preparacion del suelo 1,528 1,528 1,528 1,528 1,528
Siembra 5,096 5,096 5,096 5,096 5,096
Primera limpia 3,186 3,186 3,186 3,186 3,186
Fertilizacion 2,038 2,038 2,038 2,038 2,038
Orientacion de guias 2,548 2,548 2,548 2,548 2,548
Fumigacién 3,058 3,058 3,058 3,058 3,058
Riego 3,822 3,822 3,822 3,822 3,822
Cosecha 31,850 31,850 31,850 31,850 31,850
Bonificacion 6950 6950 6,950 6950 6,950
Séptimo dia 10,012 10,012 10,012 10,012 10,012

Contintia en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Descripcién Aio1 Aito2 Ano3 Ano4 Aio5
Costos indirectos variables 57,796 57,796 57,796 57,796 57,796
Cuota patronal 7,368 7,368 7,368 7,368 7,368
Prestaciones laborales 19,288 19,288 19,288 19,288 19,288
Tutores de madera 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Alambre galvanizado 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
Lafas metdlicas 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Pita plastica 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Bolsas plasticas 840 840 840 840 840
Canastos para recoleccion 300 300 300 300 300
Costo directo de produccién 189,394 189,394 189,394 189,394 189,394
Produccién total en quintales 500 500 500 500 500
Costo unitario por quintal 378.79 378.79 378.79 378.79 378.79

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

El cuadro anterior describe las cifras que integran el costo directo de produccion
de Loroco de cada aino en las cinco manzanas de terreno a nivel tecnolégico Ill,
la mano de obra es el rubro mas importante del costo, representa el 37% del
total, seguido por los insumos con 32% y por ultimo los costos indirectos

variables también con el 31%.

3.7.7 Estado de resultados

Comprende las cuentas de ingresos, costos y gastos en un periodo
determinado, ademas refleja los resuiltados financieros obtenidos en la
produccién, los cuales serviran para efectos del analisis de la rentabilidad, para
esto es necesario contar con un estado de resultados que muestre las
operaciones realizadas y que pueda ser objeto de comparacién y analisis.

A continuacién se presenta el estado de resultados proyectado para los cinco

afos de vida del proyecto:
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Cuadro 24
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Proyecto: Produccion de Loroco

Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre cada afo
(Cifras en quetzales)
‘Descripcion ~ Aho1 Aifo2 Aho3 Afo4 Aiob
Ventas 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000
(-) Costo directo de produccién 189,394 189,394 189,394 189,394 189,394
Contribucién a la ganancia 310,606 310,606 310,606 310,606 310,606
{-) Gastos variables de venta 25,800 25,800 25,800 25,800 25,800
Fletes traslado al acopio 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Fletes de distribucion 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Ganancia marginal 284,806 284,806 284,806 284,806 284,806
(-) Costos fijos de produccion 8,781 8,781 8,781 8,779 8,460
Arrendamiento del terreno 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Combustible bomba de agua 4200 4,200 4,200 4,200 4,200
Depreciacion de herramientas 321 321 321 319 0
Depreciacion equipo agricola 1,260 1,260 1,260 1,260 1,260
(-) Gastos de administracion 65,370 65,370 65,370 65,370 65,370
Honorarios administrador finca 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000
Honorarios contador 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Papeleria y utiles 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Energia eléctrica y agua 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Arrendamiento de local 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacién mobiliario y equipo 970 970 970 970 970
Amortizacion gastos de organizacion 800 800 800 800 800
Ganancia en operacion 210,655 210,655 210,655 210,657 210,976
(-) Gastos financieros 17,897 14,318 10,737 7,159 3,579
Intereses préstamo 17,897 14,318 10,737 7,159 3,579
Ganancia antes de ISR 192,758 196,337 199,918 203,498 207,397
{-) Impuesto sobre la Renta 31% 59,755 60,864 61975 63,084 64,293
Ganancia neta del ejercicio 133,003 135,473 137,943 140,414 143,104

“Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

La proyeccidén de los resultados refleja una ganancia desde el primer
afio de operacién, asimismo para los siguientes afos, el costo directo de
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produccién representa un 38% con relacion a las ventas, lo que es de beneficio

para continuar en marcha con el proyecto.

3.7.8 Presupuesto de caja

Es la presentacién de las estimaciones de los ingresos y egresos de
efectivo que corresponden a un periodo de tiempo futuro, con este
presupuesto se conoce la existencia de efectivo con las que se cuenta,
el cual se presenta a continuacion:

Cuadro 25
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Proyecto: Produccién de Loroco
Presupuesto de Caja
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)
Descripcion Aiio1 Aho2 Afio3 Afno 4 Ao 5
Saldo anterior 0 319,220 439,267 561,786 686,772
Ingresos
Ventas 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000
Aporte de inversionistas 60,000 0 0 0 0
Préstamo bancario 99,429 0 0 0 0
Total de ingresos 659,429 819,220 939,267 1,061,786 1,186,772
Egresos
Herramientas 1,282 0 0 0 0
Equipo agricola 6,300 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 4,850 0 0 0 0
Gastos de organizacion 4,000 0 0 0
Costo directo de produccion 189,394 189,394 189,394 189,394 189,394
Gastos variables de venta 25800 25,800 25,800 25,800 25,800
Costos fijos de produccién 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Gastos de administracion 63,600 63,600 63,600 63,600 63,600
Amortizacién préstamo 19,886 19,886 19,886 19,886 19,885
Gastos financieros 17,897 14,318 10,737 7,159 3,579
Impuesto sobre la renta 31% 0 59755 60,864 61,975 63,084
Total de egresos 340,209 379,953 377,481 375,014 372,542
Saldo final de caja 319,220 439,267 561,786 686,772 814,230

“Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.
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En el cuadro anterior se detalla el programa de pagos en cada afio y el saldo
final de efectivo, cifras que indican liquidez y disposicion de efectivo en el
proyecto para los siguientes periodos.

3.7.9 Estado de situacion financiera

Presenta las cifras que corresponden a la posicién financiera del proyecto para
observar la capacidad econémica al final de cada periodo anual, se clasifica en
activos, pasivos, reservas y capital. A continuacion se presenta la situacion

financiera para los cinco afos del proyecto:

Cuadro 26
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Proyecto: Produccién de Loroco
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales) _
Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aio3  Ailo4  Aio5
Activo
Activo no corriente
Propiedad planta y equipo 13,081 9,730 6,379 3,030 0
Herramientas 1,282 1,282 1,282 1,282 0
(-)Depreciacion acumulada -321 -642 -963 -1,282 0
Equipo agricola 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300
(:)Deprediacién acumulada -1,260 -2,520 -3,780 -5,040 -6,300
Mobiliario y equipo 4,850 4,850 4,850 4,850 4,850
(-)Depreciacion acumulada -970 -1,940 -2,910 -3,880 -4,850
Gastos de organizacion 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
(-)YAmortizaciéon acumulada -800 -1,600 -2,400 -3,200 -4,000
Corriente 319,220 439,267 561,786 686,772 814,230
Caja 319,220 439,267 561,786 686,772 814,230
Total de la activo 332,301 448,997 568,165 689,802 814,230
Pasivo y patrimonio
Patrimonio neto 193,003 328476 466,419 606,833 749,937
Aportaciones asociados 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000
Resultado del gjercicio 133,003 135,473 137,943 140414 143,104
Resultados acumulados 0 133,003 268,476 406,419 546,833

Continta en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Aio 5
Pasivo no corriente 139,298 120,521 101,746 82,969 64,293
Préstamo 79,543 59657 39,771 1988 O
I.S.R por pagar (31%) 59,755 60,864 61,975 63,084 64,293

Total pasivo y patrimonio 332,301 448,997 568,165 689,802 814,230

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Segun cuadro anterior se observan los rubros necesarios para el desarrollo del
proyecto durante los cinco periodos con un incremento anual en el activo
derivado de las ventas, lo que se convierte en ganancias acumuladas para los

siguientes periodos.

3.8 EVALUACION FINANCIERA -

Para evaluar proyectos desde el punto de vista financiero, se usan distintas
{écnicas que permiten obtener elementos de juicio para determinar la viabilidad y
éxito del mismo, tales como: flujo de fondos, valor actual neto, tasa interna de
retorno, relacién beneficio costo, punto de equiiibrio y periodo de recuperacion
de la inversién. A continuacion se procede a desarrollar ias herramienias anies
descritas.

3.8.1 Punto de equilibrio
Herramienta que permite determinar la cantidad de ventas necesarias para la
recuperacion de los gastos fijos y variables, se puede agregar que es el nivel de

las ventas en donde no se reporta ganancia ni pérdida.

Este punto puede estar representado tanto en valores monetarios como en
unidades de ventas minimas, se muestra a continuacion:
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En valores

Gastos fijos = Q92048 _

PEV.= =
% de ganancia marginal 0.57

Q.161,488

Con esto se demuestra que al vender Q. 161,488 se logra cubrir el total de los
gastos fijos y variables.

En unidades

P.E.U= P.E.V. = Q.161,488 = 161
Precio de venta Q. 1,000

Al determinar el punto de equilibrio en unidades se resolvid que son 161
quintales de producto que habra que vender para que los gastos fijos y
variables sean cubiertos.

Margen de seguridad

La determinacién del margen de seguridad indicara hasta qué nivel se puede
reducir el volumen de ventas ya sea por cualquier factor, para cubrir los costos
fijos y variables, sin obtener pérdidas.

Ventas - P.EV. _ _Q.500,000 - Q.161,488 _ Q.338,512 _
Ventas Q.500,000 Q.500,000

P.M.S.= 0.68

Esto significa que se puede reducir un 68% del total de las ventas realizadas sin

que este genere pérdida alguna.

El punto de equilibrio se puede representar en forma de grafica, la cual se
presenta a continuacion:



100

Grafica 6
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Proyecto: Produccion de Loroco
Punto de Equilibrio
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Fuente: elaboracion propia Grupo EPS., primer semestre 2011.

En la grafica anterior se muestra que para el primer afio productivo, con una
venta de Q. 161,488.00, cubre los costos, gastos fijos y se obtiene una ganancia
de Q. 192,758 segun estado de resultados proyectado.

3.8.2 Flujo neto de fondos -FNF-
Este lo constituyen los ingresos y egresos que se originan de operaciones

normales del mismo, la base para elaborarlo se encuentra en la informacién del



101

estado de resultados. A continuacién se muestra el movimiento que tendra el

efectivo a partir del primer afio:

Cuadro 27
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Proyecto: Produccién de Loroco
Flujo Neto de Fondos
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano1 Afno2 Aifo3 Aho4 Aiob
ingresos 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000
Ventas 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000
Egresos 363,646 361,176 358,706 356,237 353,866
Costo directo de produccién 189,394 189,394 189,394 189,394 189,394
Gastos variables de venta 25,800 25,800 25,800 25,800 25,800
Costos fijos de-produccion 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Gastos de administracion 63,600 63,600 63,600 63600 63,600
Intereses sobre préstamos 17,897 14,318 10,737 7,159 3,579
iISR (31%) 59,755 60,864 61975 63,084 64,293
Flujo neto de fondos 136,354 138,824 141,294 143,763 146,134

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Segun cuadro anterior, se observa que el gasto mas alto lo representa el costo
directo de produccion con 52%, seguido de los gastos de administracion con
18%, impuesto sobre la renta 16%, y los gastos variables de venta con un 7%,
5% intereses sobre préstamo y 2% costos fijos de produccion. Sin embargo,
después de restar todos los gastos correspondientes resulta un saldo favorable

por arriba del 27% sobre los ingresos, para los cinco afios del proyecto.

3.8.3 Valor actual neto -VAN-

Consiste en encontrar el valor actualizado de los ingresos v egresos que
inciuyen ia totaiidad de ia inversion. Este permite llevar a valores actuales
cantidades de dinero que se recibiran en el futuro, para el calculo se tiene que
reiacionar como paso previo, una tasa de actuailizacion gue refieje ei cosio de

oportunidad seieccionado para ei proyecio.
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Para el proyecto el valor actual neto se establece en el cuadro siguiente:

Cuadro 28
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Proyecto: Produccién de Loroco
Valor Actual Neto
(Cifras en quetzales)

) . Flujo neto Fact_or dg’ Valor
Aino Inversion Ingresos Egresos de fondos actualizacion actual
25% neto
0 159,429 0 159,429 -159,429 1.00000 -159,429
1 0 500,000 363,646 136,354 0.80000 109,083
2 0 500,000 361,176 138,824 0.64000 88,847
3 0 500,000 358,706 141,294 0.51200 72,343
4 0 500,000 356,237 143,763 0.40960 58,885
3 0 500,000 353,866 146,134 __  0.32768 47,885
159,429 2.500,000 1.853,060 546,940 217,614

Fuernite: investigacion Bébampo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Segln cuadro anterior revela que aun al actualizar el flujo neto de fondos a la
tasa de rendimiento minima aceptada del 25%, el valor actual neto resulta
positivo, io que indica que el proyecto es recomendable, debido a que el mismo

genera un rendimiento a la inversidén efectuada.

3.8.4 Tasa interna de retorno -TIR-
Se usa como base en la toma de decisiones para la evaluaciéon del proyecto y
rentabilidad del mismo, mientras mas ailta sea, ofrece mayores ventajas, como

se muestra a continuacion:



Cuadro 29

Municipio San José la Arada - Chiquimula
Proyecto: Produccioén de Loroco
Tasa Interna de Retorno

(Cifras en quetzales)
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A Flujo neto l:ae:or d_e’ SIU#'O ndeto tFa(I:_tor (-ig zluio ndeto TIR zlu;o ndeto

o actualizacion e fondos actualizacion e fondos o e fondos
de fondos 82% actualizado 83% actualizado 82.73% actualizado

0 -159,429 1.00000 -159,429 1.00000 -159,429 1.00000 -159,429
1 136,354 0.54945 74,920 0.54645 74,510 0.54726 74,622
2 138,824 0.30190 41,910 0.29861 41,454 0.29950 41,578
3 141,294 0.16588 23,437 0.16317 23,055 0.16390 23,159
4 143,763 0.09114 13,103 0.08917 12,819 0.08970 12,895
5 146,134 0.05008 7,318 0.04872 7,120 0.04909 7,173
546,940 1,259 471 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Como se observa el VAN resulta positivo a un factor de actualizaciéon en un

intervalo del 82% al 83% donde se acerca a cero y al aplicar la féormula se

obtiene la TIR siguiente.

- VAN +

TIR= R1 (R2 - R1) ~ S
1,259
TIR= 0.8 83 - 0. :
2 +( 08 082 )259 - ( 471 )

_ 1,259
TR= 082 + (001 )—2on
TIR= 08 + ( 001 ) 073
TIR= 082 +  0.0073
TIR= 08273 = TIR= 08273 * 100 = TIR= 8273

Segun los criterios de aceptacion es aconsejable invertir en este proyecto

porque al aplicar el factor de actualizacién al flujo neto de fondos con la TIR

82.73% el resultado sera de cero.
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3.8.5 Relacion beneficio costo -RBC-
La formula para el calculo resulta de dividir los flujos netos actualizados positivos

entre los negativos, que incluyen la inversion total, como lo muestra el siguiente

cuadro:
Cuadro 30
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Proyecto: Produccion de Loroco
Relacion Beneficio Costo
(Cifras en quetzales)
. ‘s Factpr d?, Ingresos Egresos

Ao Inversion Ingresos Egresos Actualizacion Actualizados Actualizados

25%
0 159,429 0 159,429 1.00000 - 159,429
1 0 500,000 363,646 0.80000 400,000 290,917
2 0 500,000 361,176 0.64000 320,000 231,153
3 0 500,000 358,706 0.51200 256,000 183,657
4 0 500,000 356,237 0.40960 204,800 145,915
5 0 500,000 353,866 0.32768 163,840 115,955
159,429 2.500,000 1.953,060 1.344,640 1.127,026

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Ingresos actualizados _ 1.344,640

Relaciéon B/C = =
elacion B/C Egresos actualizados 1.127,026

1.19

La refacién beneficio costo es de Q. 1.19, desde el punto de vista financiero el
proyecto es aceptable, debido a que por cada quetzal invertido, se genera un
beneficio de diecinueve centavos.

3.8.6 Tiempo de recuperacion de la inversion inicial -PRI-
Es el tiempo que los socios tardarian en recuperar lo que se invirtié en relacién
con los ingresos al afo, como se detalla a continuacién en el siguiente cuadro:



Cuadro 31

Municipio San José la Arada - Chiquimula
Proyecto: Produccion de Loroco
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(Cifras en quetzales)

105

Flujo neto de fondos

Anho Inversion total actualizado Inversion no
Anual Acumulado recuperada

0 159,429 0 0 -159,429

1 0 136,354 136,354 -23,075

2 0 138,824 275,178 115,749

3 0 141,294 416,472 257,043

4 0 143,763 560,235 400,806

5 0 146,134 706,369 546,940

159,429 706,369

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Segun cuadro anterior se demuestra que el tiempo de recuperacion de la

inversion se encuentra en el segundo afno en el que este empieza a ser positivo.

Para calcular el tiempo exacto de recuperacion de la inversidon se presenta la

siguiente férmula:

o INRaNRT
PRI = NaRT + =\ FaRRT
En donde:
PR = Periodo de recuperacion
NaRT = Afo anterior al de la recuperacion total
INRaNRT = Inversion no recuperada anterior a la recuperacion total
FNFaNRT = Flujo neto de fondos actualizado del afio de la recuperacion total
23,075
PRI = + .
! 1 138,824

PRI = 1 + 017
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PRI = 117 = 1 ano
PRI = 017 * 12 = 2.04 = 2 meses
PRI = 004 * 30 = 120 = 1 dias

Se determina entonces que el tiempo de recuperacién de la inversion sera en 1
afo con 2 meses y un dia de iniciado el proyecto.

3.9 IMPACTO SOCIAL

La implementacion de este proyecto aportara oportunidades para la utilizacién
de mano de obra y desarrollo del Municipio, al generar nuevas fuentes de
empleo tanto a los agricultores como a los intermediarios y asi incrementar los
ingresos de la poblacién. También con este proyecto se pretende aumentar la
actividad agricola del Municipio, porque con la incorporaciéon de nuevos cultivos
la actividad agricola de la regién sera mucho mas amplia, asi también se
promovera el desarrollo organizacional de la comunidad.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PROPUESTA
A continuacién se desarrollara el proceso de comercializacion a proponer en la

produccién de Loroco.

4.1 SITUACION ACTUAL

En el municipio San José la Arada se encontré produccién de Loroco, pero esta
no se desarrolla de manera comercial, las ventas son relativamente escasas y no
son suficientes para satisfacer la demanda de las personas, la distribuciéon se
hace de manera directa al consumidor por lo que no se da una comercializacion

adecuada.

La comercializacion es una serie de actividades, su principal objetivo es transferir
los productos desde el productor hasta el consumidor final, donde se coordina la

produccién distribucién y el consumo.

Por las necesidades de los agricultores de producir y vender cultivos diferentes se
propone comercializar el Loroco a través del “Comité de Agricultores de Loroco”,
el cual se encargard de hacer contactos con mayoristas minoristas y
supermercados de la regién con el fin de satisfacer los requerimientos de la
poblacién.

A continuacidon se desarrollara una propuesta de comercializaciéon para la

produccion de Loroco.

4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION
Proceso que determina la forma en que se desarrollara la produccién del Loroco la

cual se llevara através de las fases siguientes:
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Tabla 8
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Proyecto: Produccion de Loroco

Proceso de Comercializacion
Ano: 2011

Etapas

Concentracion Esta se llevarA a cabo en las
instalaciones del proyecto en donde se
colocaran en sacos de forma que sea
coémodos para su manipulacion.

Equilibrio Se dara de acuerdo a la produccion
realizada y la demanda de los
consumidores.

Dispersion Seran los integrantes del comité los que
se encarguen de realizar la distribucién
respectiva.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Las instalaciones donde se llevard a cabo el proyecto deberan contar con los
elementos necesarios para llevar a cabo la comercializacién de Loroco, en sacos
plasticos para ser trasladado hacia el Centro de Mayoreo y otros centros de
distribucién, El Loroco es un cultivo que requiere demasiado cuidado para la
cosecha y almacenaje, por ser un producto perecedero es necesario que cantidad
que sea cortada deba de ser trasladada al mayorista o consumidor final, esto
permitira mantener un equilibrio entre la oferta de los agricultores y los

requerimientos de los consumidores.

Las personas que el Comité asigne, realizaran el traslado del producto por medio
de fletes hacia los centros de distribucion, se propone la compra de un vehiculo

4.3 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
A continuacién se presentan los andlisis: institucional funcional y estructural, con
el propésito de conocer la forma en que estan conformados cada uno de ellos y

saber de qué manera desarrollaran las funciones que les corresponde.
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Tabla 9
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Proyecto Produccion de Loroco
Comercializacion propuesta
Ano 2011
Concepto Produccién de Loroco

Productor Es el ente conformado por personas que
realizaran la producciéon de Loroco por medio de
personas del Comité.

Mayorista Segundo canal del proceso, al cual se le trasladara
la mayor cantidad del cultivo, encargado de llevarlo
a las personas en grandes cantidades, funcionara
Institucional como acopiador.

Minorista Recibe una parte de la produccibn para su
distribucién en menor escala, localizados en el
interior del Municipio.

Seran las personas que buscan el producto como
Consumidor  satisfactor o para llevarlo a la venta después de
Final realizar mas de algun proceso.

Fisicas Se almacenara de forma temporal, si se toma en
cuenta que es un producto que requiere de mucho
cuidado mientras se comercializa.

Funcional
Intercambio Se realizard a través de la inspeccion del
producto, se exigira el total de la producciéon y con
un precio que se dé por la forma de regateo.
Conducta de Se da por la participacién de los compradores con
mercado vendedores que conozcan de precios y
cantidades.
Estruc de fi ista
Estructural tura Lo orman los  productores, mayoristas,

mercado intermediarios y consumidores como entes
participantes del mercado.

Eficiencia de Se determinara por los niveles de produccion y las
mercado ventas que se realicen.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.
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Para llevar a cabo el proyecto de producciéon de Loroco, se hace necesaria la
aportaciébn econémica de los miembros que conforman el Comité, asi como los
canales de comercializacién adecuados.

4.4 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION PROPUESTA
Son aquellas operaciones en las que se establecen los canales y margenes de
comercializacién asi como los factores de diferenciacién, con el propésito de

hacer llegar la produccién a los consumidores finales de una manera adecuada.

4.4.1 Canales de comercializacion
Son las diferentes etapas por las que atraviesan los productos desde el
productor hasta el consumidor final, en ellos participan agentes de mercado que

se relacionan entre si.

A continuacion se presenta el canal de comercializacion propuesto que permitira
ofrecer el producto a precios competitivos en los que se espera que se beneficien

tanto productores como consumidores.



Grafica 7

Municipio de San José la Arada - Chiquimula

Proyecto: Produccion de Loroco
Canales de Comercializacion
Aio: 2011
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

La grafica anterior hace referencia al canal de comercializacion a proponer en el

proyecto, sera el comité productor el encargado de transferir la mayor parte de la

produccion al mayorista, €l es quien se encargara de trasladar a los centros de

distribucion y una parte al minorista, quien se encargara de trasladar a el

consumidor final, también se propone, que el productor distribuya hasta el mismo

consumidor final, con el propdsito de incrementar las ventas y asi mismo la

produccién.

4.4.2 Margenes de comercializacion

Por medio de ellos se pueden establecer, el margen bruto y el margen neto de

comercializacién, asi como el porcentaje de rendimiento de la inversién y su

porcentaje de participacion del productor.
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Cuadro 32
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Proyecto: Produccion de Loroco
Margen de Comercializacion mayorista

Ano: 2011
Institucion Preciode M.B.C. Gastode M.N.C. Rendimiento %
ventaQ. (Q) mercadeo (Q) Participacion
slinversion
Productor 1,000 55
Mayorista 1,500 500 108.40 391.60 39 28
Transporte 86
Alquiler 21
Empaque 1.40
Minorista 1,800 300 6.40 293.60 16 17
Flete 5
Empaque 1.40
Totales 800 114.80 685.20 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

De acuerdo a los datos anteriores, se establece que por cada Quetzal que paga el
consumidor final Q. 0.55 corresponde al productor, en el rendimiento sobre la
inversién por cada Quetzal que el mayorista invierte obtendra un rendimiento de
Q. 0.39 y para el minorista sera de Q. 0.16, la diferencia esta dada por la cantidad

que cada uno comercializa.

En el porcentaje de participacion 55% es para el productor, mientras que para el

mayorista e intermediario sera de 28% y 17%, respectivamente.
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Cuadro 33
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Proyecto: Produccién de Loroco
Margen de Comercializacion minorista

Ano: 2011

Institucion Preciode M.B.C. Gastode M.N.C. Rendimiento %

ventaQ. (Q) mercadeo (Q) . Participacion

slinversion

Productor 1,000 83
Minorista 1,200 200 6 194 19 17
Flete 5
Empaque 1
Totales 200 6 194 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Al tener el canal directo con el consumidor final se obtiene un porcentaje mayor de
participacion ya que por cada quetzal que el consumidor page se recibiran Q.0.83
y se evita la participacién de un intermediario.

4.4.3 Factores de diferenciacion

Son aquellos factores que los agricultores utilizan para darle un valor adicional a
sus productos y los hace diferentes y lograr con ello una mejor aceptacién de
parte del pablico consumidor, a simple vista no se notan, pero con seguridad
seran aceptados.

A continuacién se presenta la matriz donde se identifican los factores encontrados

en la produccién de Loroco:
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Tabla 10
Municipio San José la Arada - Chiquimula
Proyecto: Produccion de Loroco
Factores de diferenciacion

Aio: 2011
Factor Descripcion
Utilidad de lugar Se transfiere al hacer accesible la

produccion, a los diferentes canales
que intervienen en el proceso de

comercializacion.

Utilidad de forma Se da al realizar una preparacién
previa al Loroco y colocarlo en los

sacos respectivos para manipularlos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Estos factores se presentan a la hora de llevar a cabo la distribucion de Loroco
por lo que se daran en mayor escala de acuerdo a los niveles de produccién que
se manejen y con el trayecto del proyecto apareceran otros que serviran para

darle mayor valor al cultivo.



CONCLUSIONES

Se presentan las conclusiones que se obtuvieron del diagnéstico que se realizé

en el municipio San José la Arada:

1. Los servicios basicos como el agua entubada y la energia eléctrica en
algunas comunidades no tiene la cobertura necesaria, las personas tienen
gue esperar hasta varios dias para recibir el vital liquido, la energia eléctrica
lejanas tienden a carecer del servicio, ya sea por el costo de adquisiciéon o la

distancia.

2. El rio San José presenta algin grado de contaminacién, debido a que las
es arrastrada hacia su vertiente, ademas que en algunos sectores es utilizado

para realizar actividades de aseo personal.

3. La comercializacion de frijol en el Municipio se realiza de forma incorrecta,

en las condiciones econémicas y los niveles de produccion que se
encontraron, que de ampliarlos o mejorarlos se traduciria en bienestar de toda
la poblacion.

4. El Municipio no cuenta con la estructura de un mercado, que proporcione las

agricultores.
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5. En la actualidad no existen muchos agricultores que realicen la produccion de
Loroco, por lo que seria una oportunidad para que el proyecto se llevara a
cabo y asi poder satisfacer la demanda insatisfecha en el Municipio, ademas

contribuiria a que se diversificaran los cultivos.

6. El Municipio posee un clima calido que es el que necesita la planta para
desarrollarse, esto representa una oportunidad que debe de ser aprovechada
para realizar el cultivo de Loroco, con lo que se espera contribuya a la

economia de los agricultores.



RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones establecidas se derivan las siguientes

recomendaciones:

1. Que los vecinos a través de los COCODES de las comunidades afectadas
con las deficiencias de estos servicios, deberan gestionar ante las
autoridades competentes, la forma en que se puedan obtener estos

servicios de una forma que no repercuta en la economia de los pobladores.

2. Que los COCODES Desarrollen un programa de concientizacion, para las
personas que viven en los alrededores del rio, asi como las que visitan el
Municipio para mitigar la contaminacién y lograr que sea un lugar limpio y
agradable, en un tiempo que no sea demasiado tarde porque los recursos

naturales se agotan.

3. Que el Comité Productor de Frijol, debera dar a conocer a los agricultores

eficiente y mejorar los procedimientos con que se realizan los cultivos.

4. El Comité de Agricultores de Frijol, una vez que esté constituido tendra un
manera comoda y segura y a la vez contribuya para que se comercialice
de forma eficiente.

5. Por medio del proyecto a realizar, el Comité Productor de Loroco tendra la
oportunidad de desarrollar este tipe de cultivo y ver si es posible cubrir la

demanda insatisfecha que predomina en el Municipio.
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6. Por medio del Comité Productor de Loroco, debera aprovechar las
caracteristicas del Municipio para realizar este tipo de cultivo y asi tener
otras alternativas de produccion, también darle otras utilidades a la tierra

para diversificarlos y hacer que descanse de los cultivos tradicionales.
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l. INTRODUCCION
El manual de normas y procedimientos es un instrumento que permite describir
en forma secuencial las distintas actividades que el comité productor de loroco

debe realizar para poner a funcionar el proyecto.

Para la elaboracion del presente documento se utilizaron los principios y
técnicas administrativas, con el objetivo de establecer los parametros adecuados
en el establecimiento de funciones que dictaminen la eficiencia de la

organizacion.

El manual de normas y procedimientos incluye los siguientes elementos: Campo
de aplicacioén, objetivos, conectivos légicos, diagramas de flujo para la secuencia
de los procedimientos a desarrollar.

IL OBJETIVOS DEL MANUAL

. Crear mecanismos necesarios que den certeza légica de las actividades
que se realicen en la produccion.

. Establecer en forma ordenada y sencilla la secuencia de pasos que se
necesitaran para realizar los distintos procesos para la produccion y
comercializacion.

. Crear una herramienta administrativa que permita facilitar al comite
productor tomar las decisiones correspondientes en las actividades a
desarrollar.

. Presentar al personal las tareas dentro de los distintos puestos.

. CAMPO DE APLICACION

El presente manual de normas y procedimientos se utilizara para crear las lineas
que concatenen las funciones ligadas a la produccién y comercializacién de
loroco del municipio San José La Arada, departamento de Chiquimula.
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V.

NORMAS

Los procedimientos deben acoplarse en funcién de cumplir con los
objetivos organizacionales del comité.

El manual debe de ser un instrumento administrativo que facilite el
trabajo, bajo una estructura flexible para los colaboradores.

Crear el disefio para realizar supervisiones periédicas a los pasos
establecidos, a fin de enriquecer el proceso de produccion vy
comercializacién de loroco.

Elevar el sentido de pertenencia y definir a los actores responsables de
las actividades a ejecutar dentro de la organizacion.

SIMBOLOGIA UTILIZADA

Es necesario definir la simbologia utilizada, para establecer en forma clara y

sencilla cada paso del sistema integral del comité, mismo que se detalla a

continuacion.



SIMBOLOGIA UTILIZADA

Matriz de simbolos

Definicion

Significa inicio o fin de un procedimiento

D
O

Las distintas operaciones del procedimiento, se
detallan por medio de un circulo o rectangulo.
Ocurre cuando se realiza un documento, se
escribe algun informe o se prepara informacion.

Representa inspecciones , revisiones ©
verificaciones de algun procedimiento. Ocurre
cuando se examina alguna tarea a ejecutar o se
autoriza la secuencia de otro procedimiento.

Se utiliza cuando en el flujo o proceso
interviene otra seccion o departamento que sea
el estudiado y representa transportacién de
documentos.

El conector se utiliza cuando finalizan las
actividades de un puesto de trabajo y se pasa a
otra instancia distinta.

Representa la utilizacidon de documentos, libros,
folletos, formuiarios y hojas.

Los archivos temporales son representados por
un triangulo. Dan a conocer cuando una fase del
procedimiento se detiene para posterior
utilizacién en otra accién o actividad.

Los archivos definitivos se presentan por medio
de un triangulo invertido. Aparecen cuando se
guarda un documento o se detiene un
procedimiento totaimente.

—
g
]
/\
\/
<>

Indica una decisién alternativa a tomarse en un
procedimiento. A la derecha del mismo se
coloca la accién positiva y a la izquierda la
accién negativa.




A continuacién se presentan los procedimientos de Comercializaciéon de Loroco:

Comité de Produccion y

Comercializacién de loroco,
municipio San José La Arada,
departamento de Chiquimula

Elaborado por:
Carlos Antonio Hub Borrayo

Procedimiento 1:
Gomercializacién de lorocoe

[Junio 2011 | Cantidad de pasos: 15

Hoja 1 de 2

Inicia: Encargado de
comercializacion

Finaliza: Encargado de Finanzas

Unidad Administrativa No. Actividad
Pasos
Encargado de comercializacién 1 Investiga las fluctuaciones de los

| precios en el mercado.
Hace contacto con ios mayoristas y

2 recibe los pedidos.
3 | Elabora pedidos a produccion.
4 Traslada solicitudes a produccién.
| Encargado de produccién 5 Recibe la solicitud de despacho de del
encargado de comercializacion.
6 | Revisa el pedido y toma la decision.

6.1 Si el formulario esta correcto se
prepara el pedido.

6.2 Si no, termina el procedimiento.

7 Traslada el producto.
Encargado de comercializacién | 8 Recibe el producto para su traslado
9 Toma de decisién.

9.1 Si el pedido coincide con lo solicitado,
se despacha.

9.2 Si no, termina el procedimiento.
10 Traslado del producto al mayorista.

Mayorista

11 Recibe el producto y lo cancela.

Encargado de comercializacion

12 Recibe el pago, efectivo o cheque.
13 Traslada el expediente de pago.

Encargado de finanzas

14 Recibe el expediente de pago.

15 Toma de decision.
15.1 Si estd completo procede operario.
15.2 Si no, lo remite al encargado de
comercializacién, para correccion.




Comité de Produccién y

Comercializacion de loroco, municipio
San José La Arada, departamento de

Elaborado por:
Carlos Antonio Hub Borrayo

Chiquimula
Procedimiento 1: Junio 2011 Cantidad de pasos:
Comercializacion de loroco 15

Hoja 2 de 2

DIAGRAMA DE FLUJO DE COMERCIALIZACION DE LOROCO

Encargado de
Comercializacion

Encargad de

produccién

Mayorista Encargado de
finanzas
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Comité de produccién y
comercializacién de loroco
municipio San José La Arada,
departamento de Chiquimula

Elaborado por:

Carlos Antonio Hub Borrayo

Procedimiento 2:
Compra de materia prima

Junio de 2011

Cantidad de pasos: 14
Hoja 1 de 2

Inicia: Encargado de Produccién

Finaliza: Encargado de Finanzas

Unidad Administrativa No. Pasos Actividad
‘Encargado de Produccion 1 Elabora requisicion de insumos
necesarios para la produccion.
5 Traslada la requisicion al
presidente del comité para
autorizar la compra.
3 Recibe la documentacién para
Presidente analisis.
4 Autoriza la requisicion de
insumos.
5 Traslada documentacion a la
secretaria.
. 6 Reeibe la requisieion y realiza
Secretaria las cotizaciones de insumos
autorizados.
7 Traslada las cotizaciones al
presidente.
8 Recibe las cotizaciones para
Presidente compra de insumos.
9 Realiza el pedido de insumos.
10 Traslada documentacién a
produccién para la recepcion de
insumos.
11 Recibe los insumos y los ingresa
~ S al inventario.
Encargado de Produccion 12 Traslada el expediente para
pago al encargado de finanzas.
13 Recibe el expediente y lo
E do de Fi cancela al proveedor.
ncargado de Finanzas
g 14 Archiva los recibos de pago.
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Comité de produccién y
comercializacion de loroco
municipio San José La Arada,
departamento de Chiquimula

Elaborado por:
Carlos Antonio Hub Borrayo

Procedimiento 3:

Junio 2011 | Cantidad de pasos: 12

Pago a proveedores Hoja 1 de 2
Inicia: Encargado de Finanzas Finaliza: Secretaria
Unidad Administrativa No. Actividad

Pasos

Encargado de Finanzas

1 Recibe la factura y emite contraseria.

2 Chequea en la cuenta bancaria la
disponibilidad para cancelar los
compromisos.

3 Crea un listado para realizar 1os
distintos pagos.

4 Adjunta la papeleria para pagos.

5 | Traslada al presidente la papeleria
para la aprobacion.

Presidente

6 Recibe la papeleria.

6.1 | Siestaen orden se traslada a
Finanzas para cheques.

6.2 | Sino, se rechaza. Termina el
procedimiento.

Encargado de Finanzas

7 Recibe la papeleria autorizada.
8 Se emiten los cheques.

9 Se traslada la documentacion al
presidente para firma.

Presidente

10 | Recibe y revisa la documentacién
adjunta.

10.1 | Si el expediente esta correcto, firma los
cheques y los traslada a la secretaria.

10.2 | 8ino, se rechaza. Termina el
procedimiento.

Secretaria

11 Recibe el expediente con los cheques
y los entrega a los proveedores.

12 | Archiva los recibos de pago.
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Anexo 1
Produccién de Loroco
Regidén Nororiente de Guatemala

Ano: 2003

Regional Quintales Libras

Progreso 1,993 480,400
Zacapa 3,000 199,300
Chiquimula 3,193 319,300
Jutiapa 2,200 220,000
Santa Rosa 2,500 250,000
Baja Verapaz 4,804 300,000
Produccion aio 2003 17,690 1.769,000
Total de produccién nacional 18,916 1.891,600

Fuente: elaboracién propia, con base a datos proporcionados por el Ministerio de Agricuitura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

De la produccién nacional se determiné para la region nororiente el 93.5% que
comprende los departamentos de Baja Verapaz, Chiquimula, Santa Rosa, E!
Progreso, Jutiapa y Zacapa.



Anexo 2
Calculo de Minimos Cuadrados
Produccion de Loroco
Cifras en quintales
Ano: 1999 - 2003

Ao Total Regional 94% X X2 X*Y
1,999 15,763 14,817 -2 4 -29,634
2,000 14,187 13,336 -1 1 -13,336
2,001 16,702 15,700 0 0 0
2,002 17,940 16,864 1 1 16,864
2,003 18,916 17,781 2 4 35,562
Totales 83,508 78,498 0 10 9,455

a = 78,498 = 15,700

5
9,455

b = 10 = 946
Y=a+b(x)

. Produccion
Afo a b X proyectada
2,004 15,700 946 3 18,536
2,005 15,700 946 4 19,482
2,006 15,700 946 5 20,427
2,007 15,700 946 6 21,373
2,008 15,700 946 7 22,318
2,009 15,700 946 8 23,264
2,010 15,700 946 9 24,210
2,011 15,700 946 10 25,155
2,012 15,700 946 11 26,101
2,013 15,700 946 12 27,046
2,014 15,700 946 13 27,992
2,015 15,700 946 14 28,937

Fuente: elaboracion propia, con base a datos proporcionados por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.



Anexo 3

Produccion de Loroco
Proyecciones de Poblacién Regional
Aio: 2003 - 2015

Ao
Departamento
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

El Progreso 147,072 148,992 151,068 163,261 165,596 158,092 160,754 163,537 166,397 169,290
Baja

Verapaz 241,322 246,531 252,047 257,876 264,019 270,521 277,380 284,530 291,903 299,432
Zacapa 209,089 211,117 213,313 215,752 218,510 221,646 225,108 228,810 232,667 236,593
Jutiapa 405439 410,485 347,960 355,223 362,826 370,891 379,359 388,155 397,202 406,422
Santa Rosa 319,963 324,516 415,996 421,984 428,462 436,076 444 434 453,369 462,714 472,304
Chiquimula 334,469 341,041 329,433 334,720 340,381 346,590 353,261 360,288 367,569 375,001
Jalapa 278,268 286,428 293,926 301,755 309,908 318,420 327,297 336,484 345,926 355,566
Total 1.936,621 1.969,110 2.003,734 2.040,571 2.079,701 2,122,237 2.167,594 2.215174 2.264,378 2.314,610

Fuente: elaboracion propia, con base a datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadisticas -INE-.



Anexo 4
Poblacion Total Por Departamento, Por Grupos de Edad

Afio 2,002

MUNICIPIO  De0a6 De7a14 De15a17 De18a50 De60a6a ooy  roblacion
Progreso 26107 29211 9422 63368 3,162 8220 139,490
Santa Rosa 60223 65603 20,120 132500 6629 16,196 301,370
Zacapa 14,825 16382 5506 42752 2237 5174 86966
Zacapa 24220 24350 7,504 48705 2,326 6,096 113,201
Chiquimula 63814 65297 21,020 130,841 6558 14955 302485
Jalapa 85327 89,966 27,568 165987 7,675 17,996 394,519
Jalapa 46948 53368 16,860 101456 5507 13263 237,492
Baja Verapaz 48991 49453 15219 88686 3791 9775 215915
Total 370,455 393630 123,318 _ 774,385 37,975 91,675 1.791,438
% Region Nororiente 0.21 0.22 0.07 0.43 0.02 0.05 1

Fuente: elaboracion propia, con base a datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadisticas. (INE)

Por medio de estas. proyecciones se delimitd un 20% que equivale a los nifios comprendidos entre los cero a seis
afos.



Anexo 5
Entrevista Comerciantes
Central de Mayoreo y Terminal
Proyecto Loroco

Objetivo: _ o o S -

La presente entrevista servira para la investigacion de produccién de Loroco, a
realizar en la regién Nororiente de Guatemala.

Introduccioén:

A continuacioén se presenta una serie de preguntas, favor describir lo mas breve
y concreto posible.

1. Lugar de procedencia del Loroco

2. Cantidad a producir de Loroco

3. Precio del Loroco

4. Destino de la produccion

5. Epoca de produccion




6. Cosechas al afio

7. Numero de productores en su region

8. Proceso de produccion

9. Forma de empaque

10. Precio del transporte




B ~ Anexo6
Exportaciones Proyecto Loroco

Cifras en Quintales
Ano: 2011
Local Mensual 93.5% Anual
1 300 280.50 3,366
2 200 187.00 2,244
3 170 158.95 1,907
4 120 112.20 1,346
5 100 93.50 1,122
Totales 890 832.15 9,986

Fuente: elaboracion propia, con base a datos recabados en entrevistas realizadas a los
compradores de loroco de la Terminal y Central de Mayoreo.

Los datos anteriores se obtuvieron de entrevistas realizadas a los comerciantes
de la Central de Mayoreo y Terminal zona cuatro, el porcentaje aplicado a la
produccion mensual, obedece a que se restaron las compras provenientes del
departamento de Escuintla.



S Anexo 7
Calculo de Exportaciones de Loroco
Cifras en Quintales
Anos 2006-2015

Anho Base Factor diferencial Exportacion
2,006 10,000 0.04 8,154
2,007 10,000 0.04 8,493
2,008 10,000 0.04 8,847
2,009 10,000 0.04 9,216
2,010 10,000 0.04 9,600
2,011 10,000 0.04 10,000
2,012 10,000 0.04 10,400
2,013 10,000 0.04 10,816
2,014 10,000 0.04 11,249
2,015 10,000 0.04 11,699

Fuente: elaboracién propia, con base a datos recabados en entrevistas realizadas a los
compradores de loroco de la Terminal y Central de Mayoreo.

El factor diferencial aplicado a las compras realizadas en los afios 2011, se tomé
del incremento en la produccién nacional de loroco, debido a que ambos rubros
poseen relacion directa.



o Anexo 8
Calculo del Consumo Per céapita
Produccion de Loroco
Ano: 2006-2010

Poblacion Consumo

Aio Produccion Delimitada per capita
2,006 20,427 1.355,635 0.0151
2,007 21,373 1.378,377 0.0155
2,008 22,318 1.402,614 0.0159
2,009 23,264 1.428,400 0.0163
2,010 24,209 1.455,791 0.0166
2,011 25,155 1.485,566 0.0169
2,012 26,101 1.517,316 0.0172
2,013 27,046 1.5650,622 0.0174
2,014 27,992 1.585,065 0.0177
2,015 28,937 1.620,227 0.0179
Total 0.1665
Consumo per capita promedio: 0.0166

Fuente: elaboracién propia, con base a datos proporcionados por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.
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