












ACTO QUE DEDICO 
 
A: DIOS por ser la fuente de toda sabiduría y por sus constantes bendiciones 

en mi vida, a él sea toda la gloria. 

 

A: Mis padres Isael Alinán y Felisa Soc, agradeciéndoles su apoyo, 

paciencia y sus sabios consejos. 

 

A: Mis hermanos y hermanas por estar siempre a mi lado. 

 

A: Mis sobrinos y sobrinas, en especial a Diego, Débora y Raúl con cariño y 

aprecio, que sea un ejemplo a seguir. 

 

A: Mis amigos y amigas que de una u otra forma me impulsaron a alcanzar 

esta meta, Dios los bendiga. 

 

A: La gloriosa tricentenaria Universidad de San Carlos de Guatemala, 

especialmente a la facultad de Ciencias Económicas por haberme forjado 

en su aulas. 

 

A: San Jose la Arada, por su cortesía y amabilidad al permitir realizar mí 

trabajo de graduación en su precioso municipio. 

 

A: La empresa Crowley Latin América Services, LLC por la flexibilidad de 

horario y permisos otorgados para culminar mis estudios. 

 

A: Usted que nos honra con su presencia. 

 

“Id y enseñad a todos”  
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CAPÍTULO V 
PROYECTO: PRODUCCIÓN DE PEPINO 

Ante la necesidad de diversificar los productos en el Municipio y generar nuevas 

opciones de inversión en el sector agrícola, se propone el proyecto: Producción 

de Pepino, que contribuirá a mejorar las condiciones de vida de la población en 

estudio. 
 

5.1   DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 
El proyecto es una alternativa de inversión para los habitantes del Municipio, 

consiste en organizar una cooperativa con 25 integrantes. La producción de 

pepino se enfocará al mercado nacional por medio de mayoristas. La 

organización propuesta busca obtener asistencia técnica y financiera de 

instituciones que fomenten el desarrollo productivo en el Municipio, para 

optimizar los recursos y los requerimientos de producción. 

 

El proyecto tendrá una extensión de cinco manzanas de terreno que se 

arrendarán, una vida útil de cinco años, se obtendrán tres cosechas anuales de 

6,720 cajas de pepino de 50 libras por cosecha, para luego obtener un total de 

20,160 cajas al año, a un precio de venta de Q. 40.00 por caja, que será la forma 

de comercializar el pepino; el financiamiento total es de Q 190,029.00 la cual  es 

financiada con Q. 75,000.00 proveniente de los asociados y Q 115,029.00 a 

través de un préstamo con BANRURAL; el proyecto busca generar beneficios 

para los miembros que conformen esta organización productiva y para las 

familias de la aldea Saspán del municipio San José la Arada departamento de 

Chiquimula; además, permitirá ampliar la oferta laboral a las personas del lugar. 

 

5.2    JUSTIFICACIÓN 
En el municipio San José la Arada, departamento de Chiquimula se ubica la 

aldea Saspán, que por el tipo de suelo, altitud y condiciones climáticas, se 
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encuentra dentro de los parámetros adecuados para la producción de pepino; se 

propone este proyecto para ofrecer una opción a los habitantes, con la finalidad 

de generar bienestar socioeconómico que disminuya los elevados índices de 

pobreza 

 

Con la implementación del proyecto, se crearán nuevas oportunidades de 

empleo, se diversificarán las actividades agrícolas y mostrará a los  pobladores 

otras opciones de cultivo de hortalizas, las cuales son aceptadas en el mercado 

nacional. 

 

5.3    OBJETIVOS 
Para la puesta en marcha del proyecto se consideran los objetivos siguientes: 

 

a)           General 
Fomentar la producción de pepino, por ser una opción de producción agrícola 

alterna, mediante la implementación del modelo de organización por  

cooperativa que contribuirá a mejorar el nivel de vida de los habitantes como una 

propuesta viable y rentable que generará fuentes de empleo. 

 
b)           Específicos 

• Aprovechar la demanda de pepino en el mercado nacional. 

• Incentivar la organización de los agricultores del lugar y gestionar asesoría 

técnica, que permita mejorar el rendimiento por manzana de terreno en la 

producción de pepino. 

• Adquirir la figura legal de cooperativa, para contar con capital de trabajo que 

permita financiar la producción de pepino a través de entidades crediticias. 

• Establecer los requerimientos de inversión fija y de capital de trabajo para el 

desarrollo del proyecto. 
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• Proponer fuentes de financiamiento interno y externo que estén al alcance de 

los productores, con el objeto de que se obtengan los recursos necesarios 

para poner en marcha el proyecto. 

• Determinar los costos de producción del pepino. 

• Establecer la viabilidad financiera del proyecto. 

 

5.4     ESTUDIO DE MERCADO 
La aplicación del estudio de mercado muestra una mayor amplitud en el 

conocimiento de gustos y preferencias de un segmento de potenciales 

compradores. Asimismo, permitirá conocer la demanda, oferta, precio y 

comercialización que representa la producción de pepino.  

 

5.4.1 Identificación del producto 
El pepino, cogombro cohombro o combro (Cucumis sativus) es el fruto de una 

planta herbácea anual de la familia de las cucurbitáceas. La planta posee 

grandes hojas verdes que se forman sobre los frutos, que nacen de brotes 

laterales. Los tallos, gruesos y espinosos están divididos en nudos de los que 

nace un zarcillo y una hoja. 

 

El pepino es una hortaliza de piel verde, más o menos oscura o incluso 

amarillenta según la variedad, con forma cilíndrica y alargada de unos 20 

centímetros. El interior es una pulpa blanca y acuosa con pequeñas semillas 

aplanadas repartidas a lo largo del cuerpo del fruto, que posee grandes 

cualidades nutritivas. 

 

5.4.2  Oferta 
Es la cantidad total de la hortaliza que los agricultores pueden ofrecer en el 

mercado nacional, conformada por la producción más las importaciones, la cual 

está integrada por la oferta histórica y proyectada.  
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La oferta total histórica, se presenta en el siguiente cuadro: 

 

Cuadro 19 
República de Guatemala 

Oferta Total Histórica  de Pepino 
Período: 2006 - 2010 
(Cifras en quintales) 

Año Producción Importaciones Oferta total 
2006 1.408,800 26,955 1.435,755 
2007 1.408,800 14,307 1.423,107 
2008 1.408,800 12,611 1.421,411 
2009 1.419,800   8,796 1.428,596 
2010 1.425,000      400 1.425,400 

Fuente: elaboración propia, con base en datos del Sistema de Cuentas Nacionales 1993,              
-SCN93- del Banco de Guatemala, año 2011. 

 
 
Con base al cuadro anterior, se observa la tendencia hacia la baja en el rubro de 

las importaciones de pepino a nivel nacional, por tal razón se deduce que el 

mercado nacional es capaz de cubrir la demanda, sin embargo la producción 

histórica nacional tiene una tendencia hacia el alza; para contrastar los dos 

elementos, se puede decir que el mercado de pepino brindará al proyecto la 

oportunidad de incursionar en él, puesto que el alza en la producción nacional es 

un indicador de que existen mercados insatisfechos de la hortaliza y que la 

demanda de pepino sigue en aumento.  

 
En el siguiente cuadro se muestra la oferta total proyectada de pepino para un  

período de cinco años: 
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Cuadro 20 
República de Guatemala 

Oferta Total Proyectada de Pepino 
Período: 2011 - 2015 
(Cifras en quintales) 

Año Producción Importaciones Oferta total 
2011 1.427,260 0 1.427,260 
2012 1.431,600 0 1.431,600 
2013 1.435,940 0 1.435,940 
2014 1.440,280 0 1.440,280 
2015 1.444,620 0 1.444,620 

Fuente: elaboración propia, con base en datos del Sistema de Cuentas Nacionales 1993,             
-SCN93- del Banco de Guatemala, año 2011. Proyecciones a través del método de mínimos 
cuadrados: Y=a+bx, donde a=1.414,240 b=3 x=4,340.  
 
De acuerdo a las proyecciones realizadas mediante el método de mínimos 

cuadrados, es posible observar que existe incremento a través de los años para 

el rubro en la producción nacional, es decir, que el proyecto tiene la garantía del 

mercado para absorber la oferta que brindará en los siguientes cinco años.  

 

5.4.3  Demanda 
Está compuesta por datos históricos y proyectados que determinan las distintas 

cantidades de un bien, que los compradores desearían y serían capaces de 

adquirir a precios alternativos posibles durante un período de tiempo.  

 
Para poder analizar la demanda potencial histórica, se tomó como base el 

consumo per cápita de pepino por parte de la población guatemalteca, resultado 

de dividir el total de la producción nacional entre el número delimitado de 

consumidores potenciales de esta hortaliza, el cual se detalla a continuación:  
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Cuadro 21 
República de Guatemala 

Demanda Potencial Histórica de Pepino 
Período: 2006 - 2010 

Año 
Población  

total 
Población  

delimitada 75%
Consumo  

per cápita (qq) 
Demanda  

potencial (qq)
2006 13.018,759   9.764,069 0.1379 1.346,465 
2007 13.344,770 10.008,578 0.1379 1.380,183 
2008 13.677,815 10.258,361 0.1379 1.414,628 
2009 14.017,057 10.512,793 0.1379 1.449,714 
2010 14.361,666 10.771,250 0.1379 1.485,355 

Fuente: elaboración propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadística -INE-. 
 

En el cuadro anterior se muestra cómo incrementa el tamaño de la demanda 

potencial a través de los años, razón que beneficia al proyecto, al permitir y 

garantizar la participación en el mercado de productores de pepino. Para fines 

del proyecto se toma en cuenta el 75% de la población total de la republica de 

Guatemala y se descarta el 4.4% que representa a personas mayores de 65 

años, así como el 20.6% de niños de cero a seis años de edad, ambos 

porcentajes no comparten el consumo de la hortaliza por razones como edad, 

gustos, preferencias o prescripción médica.  

 
A continuación se detalla la demanda potencial proyectada a nivel nacional para 

los siguientes cinco años: 

 

Cuadro 22 
 República de Guatemala 

Demanda Potencial Proyectada de Pepino 
Período: 2011 - 2015 

Año 
Población 

Total 
Población 

delimitada 75% 
Consumo 

per capita (qq) 
Demanda 

potencial (qq)
2011 14.713,763 11.035,322 0.1379 1.521,771 
2012 15.073,375 11.305,031 0.1379 1.558,964 
2013 15.438,384 11.578,788 0.1379 1.596,715 
2014 15.806,675 11.855,006 0.1379 1.634,805 
2015 16.176,133 12.132,100 0.1379 1.673,017 

Fuente: elaboración propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadística -INE-.  
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Con base al cuadro anterior, se deduce que la demanda en el mercado nacional 

sigue en aumento, puesto que el crecimiento de la población nacional también 

garantiza el incremento en el consumo de la hortaliza, por lo tanto beneficia al 

proyecto y garantiza el éxito del mismo.  

 

Consumo aparente 

A través de esta variable es posible conocer la cantidad de pepino que la 

población de Guatemala necesita, se analiza para un período de 10 años que 

incluye el consumo aparente histórico y proyectado.  

 

Para realizar el cálculo del consumo aparente histórico, a la suma de la 

producción total y las importaciones, se le restan las exportaciones; tal proceso 

se muestra a continuación: 

 

Cuadro 23 
República de Guatemala 

Consumo Aparente Histórico de Pepino 
Período: 2006 - 2010 
(Cifras en quintales) 

Año Producción 
total Importaciones Exportaciones Consumo 

aparente 
2006 1.408,800 26,955 44,629 1.391,126 
2007 1.408,800 14,307 50,873 1.372,234 
2008 1.408,800 12,611 43,860 1.377,551 
2009 1.419,800   8,796 30,222 1.398,374 
2010 1.425,000      400 22,120 1.403,280 

Fuente: elaboración propia, con base en datos del Sistema de Cuentas Nacionales 1993,              
-SCN93-, del Banco de Guatemala, año 2011, e información del cuadro 19.  
 

Se puede observar en el cuadro anterior y de acuerdo a los datos históricos, que 

las importaciones tienen una tendencia descendente a través de los años, el 

mercado nacional ha sido capaz de mantener la demanda, de igual manera ha 

sido el proveedor de importantes exportaciones, sin embargo éstas también han 

disminuido.  
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El consumo aparente muestra un incremento, debido a que mientras aumenta el 

número de habitantes, se garantiza también el crecimiento en el consumo de 

pepino para beneficio del proyecto.  

 

En el cuadro siguiente se muestra el consumo aparente proyectado a nivel 

nacional para los siguientes cinco años: 

 
Cuadro 24 

República de Guatemala 
Consumo Aparente Proyectado de Pepino 

Período: 2011 - 2015 
(Cifras en quintales) 

Año Producción 
total Importaciones Exportaciones Consumo 

aparente 
2011 1.427,260 0 18,640 1.408,620 
2012 1.431,600 0 12,073 1.419,527 
2013 1.435,940 0   5,506 1.430,434 
2014 1.440,280 0          0 1.440,280 
2015 1.444,620 0          0 1.444,620 

Fuente: elaboración propia, con base en datos del cuadro 108 y proyecciones de exportación a 
través del método de mínimos cuadrados: Y=a+bx, donde a=38,341 b=3 x=-6,567.  
 

De acuerdo a la información anterior, se menciona que la proyección a través del 

método de mínimos cuadrados de la demanda efectiva, como es conocido 

también el consumo aparente, muestra un incremento para cada año, lo cual 

representa una oportunidad de incursionar en el mercado de productores de 

pepino.  

 

Así también, es posible indicar mediante las proyecciones, que las variables de 

importación y exportación reportan bajas para los siguientes años,  lo que 

permite participar en el mercado nacional y a la vez, buscar satisfacer una parte 

de la demanda de pepino. 
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Demanda insatisfecha 

Constituye un factor importante del proyecto, debido a que de su existencia 

depende la viabilidad y posible ejecución. Se obtiene de la diferencia entre la 

demanda potencial y el consumo aparente. 

 
A continuación se presenta el cuadro de la demanda insatisfecha histórica: 

 

Cuadro 25 
República de Guatemala 

Demanda Insatisfecha Histórica de Pepino 
Período: 2006 - 2010 
(Cifras en quintales) 

Año Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2006 1.346,465 1.391,126            0 
2007 1.380,183 1.372,234     7,949 
2008 1.414,628 1.377,551    37,077 
2009 1.449,714 1.398,374    51,340 
2010 1.485,355 1.403,280    82,075 

Fuente: elaboración propia, con base en datos de los cuadros 21 y 23. 

 

De acuerdo a los datos históricos de pepino, la demanda potencial al igual que el 

consumo aparente, han tenido una tendencia hacia el alza, lo que muestra una 

demanda insatisfecha favorable para el proyecto, debido a que el mercado de 

productores no ha sido capaz de satisfacer la demanda, o no ha sido cubierta de 

manera total.  

 
En el cuadro siguiente se detalla la demanda insatisfecha proyectada: 
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Cuadro 26 
República de Guatemala 

Demanda Insatisfecha Proyectada de Pepino 
Período: 2011 - 2015 
(Cifras en quintales) 

Año Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2011 1.521,771 1.408,620 113,151 
2012 1.558,964 1.419,527 139,437 
2013 1.596,715 1.430,434 166,281 
2014 1.634,805 1.440,280 194,525 
2015 1.673,017 1.444,620 228,397 

Fuente: elaboración propia, con base en datos de los cuadros 22 y 24. 
 

El cuadro anterior muestra un incremento significativo en la demanda 

insatisfecha del rubro de pepino, es decir que la oferta actual no ha sido capaz 

de absorber la demanda que tiene el sector, por lo tanto es un indicador que 

garantiza al proyecto en la participación del mercado para los siguientes cinco 

años. Por tal razón el proyecto ayudará a complementar la oferta, con el fin de 

satisfacer el exigente mercado de hortalizas. 

 

5.4.4  Precio 
Se puede determinar el precio del pepino, al tomar en cuenta factores 

importantes como los costos de producción, gastos de administración, gustos y 

preferencias de los consumidores, precios vigentes en el mercado, así como los 

márgenes de ganancia esperados por los productores asociados.   

 

De acuerdo a lo anterior, es posible determinar un precio de venta de Q 40.00 

por caja de pepino de 50 libras, que de acuerdo a la información obtenida 

durante la investigación en la Central de Mayoreo, -CENMA-, es la forma 

tradicional de comercializar esta hortaliza a nivel nacional por parte del productor 

hacia el mayorista. 
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5.4.5  Comercialización 
En este proceso se contemplan todas las actividades y etapas necesarias que 

atraviesa el producto desde la producción,  hasta el momento de llegar a las 

manos del consumidor final. 

 

La comercialización del pepino se iniciará por medio de la cooperativa, quien se 

encargará de organizar la venta del producto con el mayorista, así como el 

traslado de la hortaliza hacia los siguientes participantes del canal, para poder 

ser distribuido de manera eficiente a los consumidores. Debido a que en el 

Municipio no existe un lugar destinado al intercambio, se opta por comercializar 

el producto de manera directa a la Central de Mayoreo, ubicada en la zona 12 de 

la Cuidad Capital, que es el mercado meta del proyecto.  

 

• Proceso de comercialización 
El proceso incluye las etapas de concentración, equilibrio y dispersión, que se 

presentan a continuación: 

 

•       Concentración 
La realizarán los productores en un centro de acopio de tipo primario, debido a 

que se contará con instalaciones físicas permanentes ubicadas en el área donde 

se cultivará y reunirá la cosecha de pepino, se almacenará de forma temporal 

para luego ser trasladado a la Central de Mayoreo -CENMA- y seguirá a través 

de los canales propuestos hasta llegar al consumidor final. 

 

•       Equilibrio 

Se mantendrá el equilibrio durante todo el año, debido a que se tendrán tres 

cosechas anuales; además, el pepino no es un producto estacional, al contrario 

su consumo es constante en los diferentes mercados, por lo tanto el proyecto 

espera ofrecer su producto durante todo el año al mercado nacional. 
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•       Dispersión 
En esta etapa la cooperativa será la encargada de iniciar la dispersión hacia el 

mercado nacional, se transportará el producto en cajas de 50 libras hacia la 

Central de Mayoreo para luego ser entregado a los clientes mayoristas, además 

el productor tendrá la responsabilidad del producto mientras se realiza este 

proceso.  

 

• Propuesta de  comercialización del producto 

Par lograr tener una mayor amplitud en la comercialización, a continuación se 

detallan el análisis institucional, funcional y estructural. 

 

Tabla 5 
Municipio San José la Arada - Chiquimula 

Proyecto: Producción de Pepino 
Propuesta de Comercialización del Producto 

Año: 2011 
Análisis Descripción 

Institucional 

Productor Encargado de coordinar y ejecutar el proceso 
productivo, cosecha y venta del producto. 

Mayorista Comprará de manera directa al productor en la 
Central de Mayoreo -CENMA-, la totalidad de 
la producción, para venderles a los minoristas. 

Minorista Pondrá la hortaliza a disposición del 
consumidor final en los mercados a nivel 
nacional. 

Consumidor 
final 

Personas que adquieran el producto de los 
minoristas para su consumo. 

Funcional 

Funciones de 
intercambio 
 

Se realizan las actividades de compra-venta 
del producto entre los participantes, se 
realizará en la Central de Mayoreo,-CENMA-. 

Funciones 
auxiliares 

Se planifica monitorear los precios, oferta y 
demanda del pepino en el mercado, por medio 
de la Federación de Asociaciones Agrícolas de 
Guatemala -FASAGUA-. En cuanto al 
financiamiento, será la combinación del aporte 
de los asociados y del préstamo al banco. 
 

Continúa en la página siguiente…



79 
 

…Viene de la página anterior 

Estructural 

Estructura de 
mercado 
 

Se analiza la oferta que los competidores 
podrían ofrecer al mercado y que pueden 
influenciar en los precios, calidad y tamaño de 
la producción. También abarca el estudio de 
los participantes en el proceso de 
comercialización, mayoristas y minoristas. 

Conducta de 
mercado 
 

Se puede analizar el comportamiento de los 
participantes, así como los gustos y 
preferencias del consumidor final, también 
abarca el estudio de la oferta y demanda con 
el fin de mantener precios adecuados basados 
en la conducta del mercado. 

Eficiencia del 
mercado 
 

Se planifica una adecuada práctica en el 
proceso de producción, así como el uso de 
semilla mejorada para obtener mayor 
productividad y mejores resultados, que 
ayuden a ofrecer al mercado productos de 
calidad.  

Fuente: investigación de campo EPS., primer semestre 2011. 

 

• Operaciones de comercialización 

Se refieren al estudio de los canales y márgenes de comercialización, que 

servirán para determinar los intermediarios necesarios en el proceso de 

distribución del  pepino, así como el porcentaje de participación de cada agente, 

los cuales se detallan a continuación: 

 

•       Canales de comercialización 
Es la cantidad de intermediarios que participan en la distribución adecuada del 

producto, desde la producción hasta la puesta en manos del consumidor final, 

como se muestra en la grafica siguiente: 

 

 

 

 

 



80 
 

Gráfica 5 
Municipio San José la Arada - Chiquimula 

Proyecto: Producción de Pepino 
Canales de Comercialización 

Año: 2011 
 

Productor 
 

    

100%
                 

Mayorista     
 

   

   

Minorista 
 
 

   

   

Consumidor final 
 
 

 
Fuente: investigación de campo EPS., primer semestre 2011. 
 
 
En la gráfica anterior se detallan cada uno de los participantes del canal de 

comercialización del pepino, el cual se considera de nivel II, que es el número de 

intermediarios que existe entre productor - consumidor final y se considera 

adecuado para el proyecto en función de hacer llegar de manera eficiente el 

producto. 

 

•       Márgenes de comercialización 
A través de los márgenes de comercialización se establece la diferencia que 

existirá en el precio del pepino, que pagará el consumidor y el valor recibido por 

el productor. 
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Cuadro 27 
Municipio San José la Arada - Chiquimula 

Proyecto: Producción de Pepino 
Márgenes de Comercialización 

Año: 2011 

Institución 
Precio de  
venta (Q) 

M.B.C.
(Q) 

Gasto de 
mercadeo

M.N.C.
(Q) 

% Rend.  
s/inversión 

%  
Participación 

Productor 40.00       62 
Mayorista 55.00 15.00        5.00 10.00 25    23 
Transporte    3.50    
Carga/descarga   1.50    
Minorista 65.00 10.00        4.00 6.00 11  15 
Transporte    2.50    
carga/descarga   1.50    
Consumidor final      
Total   25.00 9.00   16.00   100 

Fuente: investigación de campo EPS., primer semestre 2011. 

 

El cuadro anterior muestra los gastos que se incurrirá para hacer llegar el pepino 

al consumidor final, así como el porcentaje de inversión que se efectuará por 

parte del productor y el mayorista. En este caso el productor resultará 

beneficiado en el proceso por tener un alta participación y no incurrir en gastos 

excesivos de mercadeo, mientras que el mayorista realizará mayor aportación, 

donde obtiene un margen neto de comercialización de Q 10.00, además 

participa en menor escala en el proceso. 

 

•       Factores de diferenciación 
El tipo de pepino que se cultivará, será de la variedad slicer-40 híbrido que es 

semilla de tipo mejorada, tiene buen rendimiento, más tamaño, mejor color y 

buena resistencia al transportarlo. En relación a la calidad, es necesario aplicar 

técnicas proporcionadas por los asesores del Ministerio de Agricultura, 

Ganadería y Alimentación -MAGA-, que garanticen y generen un valor adicional 

al producto de la competencia para aprovechar las oportunidades dentro de un 

mercado exigente y competitivo en el que se desea incursionar con el proyecto. 



82 
 

o Utilidad de lugar 
La Cooperativa generará parte de esta utilidad al planificar de forma adecuada 

cada una de las cosechas durante el año, con el objetivo de obtener en el tiempo 

justo la producción para los mayoristas, quienes harán llegar el producto hasta el 

siguiente canal de la comercialización.  

 

o Utilidad de forma 
La aplicación de técnicas adecuadas para el cultivo de pepino, hará cosechar un 

producto de mejor calidad y tamaño, lo que beneficiará en la clasificación de la 

variedad y forma, con el fin de abastecer mercados mas exigentes o ampliar los 

segmentos, lo que supone un incremento en las utilidades para los asociados. 

 

o Utilidad de posesión 
Los intermediarios del canal de distribución, heredan la propiedad del producto 

al momento de realizar la compra, en el caso de la cooperativa, tendrá bajo su 

posesión el producto mientras éste sea cosechado, almacenado y se realice el 

traslado hacia el mercado nacional, una vez vendido el producto, el mayorista 

abriga las responsabilidades del traslado del pepino al  minoristas. 

 

5.5     ESTUDIO TÉCNICO 
En este estudio se analizan variables como: localización, tamaño, volumen y 

valor de la producción, proceso productivo y requerimientos técnicos. 

 

5.5.1  Localización 
Establece el lugar o sitio adecuado donde se situará el proyecto. Para esta 

variable se toma en cuenta factores importantes como la topografía, clima, 

suelos, vías de acceso, transporte, insumos, entre otros.  
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•             Micro localización 
La aldea Saspán, ubicada a 11 kilómetros de distancia del municipio San José la 

Arada, se concibe como el área de producción para el proyecto de pepino. El 

acceso a este poblado consta de un camino principal de concreto y pequeños 

tramos de terracería, lo que permite el ingreso durante toda la época del año al 

área de producción. 
 

•             Macro localización 
El proyecto se desarrollará en el municipio San José la Arada, Chiquimula, 

ubicada a 185 kilómetros de distancia de la Ciudad Capital, y a 16 km. de la 

Cabecera Departamental. Uno de los factores importantes de mencionar es la 

accesibilidad de sus vías, la carretera al atlántico CA-10 que es la ruta de 

acceso, en la actualidad se encuentra asfaltada y en condiciones aceptables. 

 
5.5.2  Tamaño 
La extensión de tierra a cultivar en la aldea Saspan, es de cinco manzanas, con 

topografía semiplana, donde se planifica una producción de 6,720 cajas de 50 

libras de pepino por cosecha, para este proyecto se pretende obtener tres 

cosechas al año, lo que permite producir al final de cada año la cantidad de 

20,160 cajas de 50 libras. Al final de los cinco años de vida útil del proyecto se 

estima una oferta de 100,800 cajas de pepino destinadas al mercado nacional.  

 

5.5.3 Volumen y  valor de la producción 
Se refiere al total de la producción y los ingresos percibidos por la 

comercialización del producto, como se muestra en el siguiente cuadro: 
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Cuadro 28 
Municipio San José la Arada - Chiquimula 

Proyecto: Producción de Pepino 
Volumen y Valor de la Producción  

Año: 2011 
 
 

Año 

Superficie 
cultivada 

(manzanas) 

 
Cosechas 

al año 

Producción en 
cajas de 50 

libras 

 
Precio de 

venta en Q. 

 
Valor total 

en Q. 
1 5 3 20,160 40 806,400
2 5 3 20,160 40 806,400
3 5 3 20,160 40 806,400
4 5 3 20,160 40 806,400
5 5 3 20,160 40 806,400

Totales   100,800   4.032,000
Fuente: investigación de campo EPS., primer semestre 2011. 

 

El cuadro anterior muestra que al final del ciclo de vida del proyecto se espera,  

obtener una oferta significativa en cajas de pepino anuales para cada uno de los 

cinco años de vida útil de la propuesta de inversión. Para la realización del 

proyecto se cuenta con acceso vial adecuado, lo que favorece en el traslado del 

producto así como de los insumos, por lo tanto la adecuada aplicación de la 

tecnología en la producción será importante para obtener los resultados 

esperados. Se utilizará tecnología de nivel II que involucra el uso de semilla 

mejorada y sistema de riego por goteo. 

 
5.5.4 Proceso productivo 
Muestra las diferentes etapas o actividades necesarias para el cultivo de pepino, 

desde la preparación de la tierra hasta la cosecha. El flujograma del proceso 

productivo, se presenta a continuación:  
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Gráfica 6 
Municipio San José la Arada - Chiquimula 

Proyecto: Producción de Pepino 
Flujograma del Proceso Productivo 

Año: 2011 
Descripción 

 
 
 
Consiste en una remoción ligera de la tierra, para eliminar 
los residuos de la cosecha anterior. 

El riego debe de ser constante y supervisado, en epoca 
seca se usará sistema de riego por goteo y en invierno se 
aprovechará la temporada de lluvia. 

Para la siembra , la distancia que se toman en cuenta es 
de 1.40 metros entre surcos y de 0.40 metros entre cada 
planta, por lo general se coloca una semilla por postura. 

Debe iniciarse a los ocho dias de la siembra, antes que la 
plantas comiencen a formar guia, se coloca pita de 
acuerdo a su desarrollo para mantenerlas erguidas. 

A los ocho días de germinar la planta se inicia el proceso 
de fumigación con: insecticidas, fungicidas y herbicidas 
para prevenir las plagas y enfermedades. 

El agricultor limpia las malezas alrededor de la planta y 
de los espacios entre matas. 
 
Se aplican abonos granulares en forma manual en 
cantidades pequeñas y solubles, para obtener mejor 
desarrollo y mayor rendimiento en el cultivo. 

Inicia a los 60 días después de la siembra y se hacen 
cortes durante un mes. 

Todos los frutos deben ser colocados en cajas de madera 
para protegerse de la exposición directa de la luz solar, 
viento, lluvia y para mejor comodidad al transportarlo  

 
 

Fuente: investigación de campo EPS., primer semestre 2011. 
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5.5.5 Requerimientos técnicos 
Permite establecer en forma técnica los aspectos a considerar para la 

realización del proyecto. Los requerimientos para llevar a cabo dicho proyecto se 

presentan a continuación:   

 

Tabla 6 
Municipio San José la Arada - Chiquimula 

Proyecto: Producción de Pepino 
Requerimientos Técnicos 

Año: 2011 
Requerimiento Unidad de medida Cantidad

Terreno manzana 5
Insumos  
Semilla Libra 4
Fertilizantes  
15-15-15 Quintal 20
Muriato de potasio Quintal 5
Fungicidas  
Previcur Litro 2
Derosal  Litro 2
Antracol  Kilo 10
Copravit azul  Kilo 10
Insecticida  
Monarca Litro 10
Rienda Litro 10
Karate Litro 10
Tambo 44 Litro 10
Foliar  
Bayfolan forte Litro 25
Hakaphos violeta Kilo 36
Mano de obra directa 
Preparación del suelo Jornal 80
Riego Jornal 5
Siembra Jornal 40
Tutorado Jornal 80
Fumigación Jornal 75

Continúa en la página siguiente…
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Requerimiento Unidad de medida Cantidad
Limpia Jornal 160
Fertilización Jornal 15
Corte Jornal 50
Acarreo, lavado y clasificación Jornal 50
Herramientas  
Pando Unidad 16
Machetes Unidad 12
Piochas Unidad 2
Limas Unidad 12
Palas Unidad 2
Wisucte Unidad 10
Equipo agrícola  
Bomba para fumigar Unidad 5
Carretas Unidad 
Equipo de riego unidad 1
Mobiliario y equipo  
Escritorio con archivo Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Sillas plásticas unidad 25
Máquina de escribir unidad 1
Sumadora unidad 1
Mesa para selección unidad 2

Fuente: investigación de campo EPS., primer semestre 2011. 

 

5.6         ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL 
Esta se realiza con el objeto de definir e implementar el tipo de organización 

adecuado para el correcto funcionamiento del proyecto y a la vez garantizar a 

los asociados la viabilidad del mismo, con la finalidad de mejorar las condiciones 

económicas y sociales de la población. 

 

5.6.1 Justificación 
De acuerdo a la investigación de campo realizada en el municipio San José la 

Arada, se determinó que los productores del área no están organizados de 
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manera productiva; cada agricultor trabaja de manera empírica e independiente, 

razón suficiente para justificar la propuesta de una organización productiva que 

permita mejorar las condiciones de vida y a la vez aprovechar de mejor manera 

los recursos disponibles. 

 

5.6.2   Objetivos 
Representa el fin último que la organización desea alcanzar, además se refiere 

al punto hacia donde la cooperativa desea llegar, basado en una planificación 

previa, incluye el objetivo general y los específicos. 

. 

•             General 
La creación de una cooperativa para la producción de pepino, tiene como 

objetivo: contribuir a la producción y a la diversidad de productos agrícolas de la 

comunidad, así como aprovechar las potencialidades y recursos del área, para 

generar oportunidades de empleo, y a la vez incrementar el desarrollo 

económico del municipio San José la Arada. 

  

•             Específicos 

o Establecer  canales  de comercialización  adecuados  con  el  fin de reducir 

gastos e incrementar utilidades. 

o Obtener asistencia técnica en cuanto a producción de pepino, por parte de 

instituciones gubernamentales y privadas, que permitan mejorar las 

condiciones de los agricultores del área. 

o Mejorar  la  calidad  de  vida  de  los  habitantes  del  Municipio que  

participan en   el   proceso  de  producción  y  comercialización.   

o Aprovechar el recurso de financiamiento externo por parte de los bancos, 

que como organización formal y productiva puede acceder.  
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5.6.3   Tipo y denominación 
La propuesta que se considera adecuada para el proyecto, es la formación de 

una cooperativa, denominada Agrícola de Saspán “COAGSA”, debido a que es 

necesario contar con una organización que sea fácil de formar y a la vez 

administrar, la cual estará enfocada a apoyar a los productores asociados 

mediante la facilitación de asistencia técnica y financiera, así como realizar de 

manera adecuada la comercialización de la producción hacia el mercado 

nacional, así mismo promover la participación y mejorar el desarrollo de los 

productores y de la población.  

 

5.6.4   Marco jurídico 
Se refiere a todas aquellas leyes y normas externas e internas que regulan las 

actividades y el adecuado funcionamiento de la Cooperativa. Dentro de las 

cuales se mencionan las siguientes: 

 

•             Normas internas 
Son elaboradas por las personas que conforman la Junta Directiva de la  

Cooperativa, luego deberán ser aprobadas por la Asamblea General, que es la 

máxima autoridad de la organización, estas pueden ser flexibles, siempre que 

sea en función de mejorar las condiciones de sus asociados, quienes pueden 

adoptar los estatutos proporcionados por el Instituto Nacional de Cooperativas    

-INACOP-, conforme al Artículo 11 de la Ley General de Cooperativas. 

 

•             Normas externas 
Incluye el marco jurídico de leyes a los que estará sujeta la Cooperativa durante 

su funcionamiento, con el fin de regular sus acciones, así también para 

resguardar y hacer cumplir sus derechos y obligaciones como ente dotado de 

personalidad jurídica, para lo cual deberá tomar en cuenta las siguientes 

normativas: 
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Constitución Política de la República de Guatemala 

Artículo 34 Derecho de asociación. 

Artículo 39 Propiedad privada. 

Artículo 43 Libertad de industria, comercio y trabajo 

 

Código de Trabajo, Decreto No. 14-41 

Artículo 22. Garantías del contrato individual de trabajo. 

Artículo 23. Sustitución del patrono. 

Artículo 24. Falta de cumplimiento del contrato individual de trabajo. 

Artículo 27. El contrato individual de trabajo puede ser verbal. Inciso a. 

Artículo 30. Prueba del contrato individual de trabajo. 

Artículo 31. Edad para celebrar un contrato individual de trabajo. 

Artículo 88 Forma de pago, inciso a) 

Artículo 90 Pago en moneda en curso legal. 

Artículo 92 Tiempo para realizar el pago del salario. 

Artículo 103. Derecho a devengar el salario mínimo. 

 

Salarios mínimos, Acuerdo Gubernativo 378-2004. 
Artículo 1º, Fijación de salarios mínimos para actividades agrícolas y no 

agrícolas. 
 

Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 y sus reformas. 

Ley del Impuesto del Valor Agregado, Decreto 27-92 y sus reformas. 

Código Municipal, Decreto 12-2002 

Código de Comercio, Decreto 2-70 

Código Civil. 

 
5.6.5   Estructura de la organización 
Tiene como objetivo crear un diseño organizacional adecuado, que permita 

visualizar los niveles jerárquicos, que conforman la organización. 
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Diseño de la organización 
A continuación se presenta la estructura organizacional de la Cooperativa: 

 
Gráfica 7 

Municipio San José la Arada - Chiquimula 
Proyecto: Producción de Pepino 

Estructura Organizacional de la Cooperativa  
Año: 2011 

 
   

 
Asamblea 
general    

        

INACOP     Comisión de 
vigilancia     

        

   Consejo de 
administración    

        
        

   Gerencia 
general    

        
        
        
        

Departamento 
de finanzas  Departamento 

de producción  Departamento de 
comercialización 

     
Fuente: investigación de campo EPS., primer semestre 2011. 

 

Funciones básicas de las unidades administrativas 
A continuación se describe las funciones y responsabilidades de cada órgano 

que conforma la cooperativa: 

 

•             Asamblea general 
Es la máxima autoridad de la cooperativa y está formada por la totalidad de los 

asociados, las funciones principales son aprobar, modificar o desaprobar los 

proyectos y tomar decisiones de interés para la organización. 
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•             Organo fiscalizador 
Tendrá a su cargo fiscalizar los recursos financieros y las operaciones de la 

organización, así como velar por el cumplimiento de las normas y acuerdos 

establecidos. 

 

•             Consejo de administración 

Ejecutará las disposiciones de la asamblea general, velará por el cumplimiento 

de los estatutos, informará a los asociados de los trabajos que se ejecutarán y 

de los servicios a los que cada uno tiene derecho; determinará la mejor manera 

de ejercer la representación legal. 

 

•             Gerencia general 
Será la encargada de planificar, ejecutar y controlar las funciones de la 

cooperativa, administrar los bienes de manera que tiendan a elevar el nivel 

económico de los asociados. 

 

•             Departamento de finanzas 

Registrará y controlará las operaciones contables, realizará los estados 

financieros de la organización, evaluará la situación financiera de la Cooperativa 

y presentará informes mensuales al comité de administración. 

 

•             Departamento de producción 

Elaborará y ejecutará el plan de producción; así como brindar asistencia técnica 

a los asociados, efectuará el estudio de proyectos y llevarlos a cabo, 

calendarizará todas las operaciones agrícolas que se realizarán durante el año, 

revisar los insumos y sugerir la compra de los mismos.  

 

Además deberá controlar la cantidad de tierra que cada uno de los agricultores 

cultiva, calcular el volumen de producción por cosecha, indicar que tipo de 
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capacitación se necesita para desempeñar las diferentes actividades y 

proporcionar el adiestramiento necesario para ejecutar el proceso productivo. 

 

•             Departamento de comercialización 

Efectuar la venta del pepino en función de los costos y de los precios del 

mercado; además, realizar y coordinar las entregas de la producción a los 

intermediarios, verificar los contactos con compradores y formalizar las 

transacciones comerciales. 

 

5.7 ESTUDIO FINANCIERO 
A través de este se obtienen los costos y gastos que serán necesarios para 

poner en marcha el  proyecto. Además se establece la forma en que se 

obtendrán dichos recursos y la correcta administración de los mismos, lo cual 

ayudará a mejorar la rentabilidad.  

 

5.7.1   Inversión fija 
Está constituida por las erogaciones que se realizarán en la adquisición de 

bienes tangibles e intangibles necesarios para llevar a cabo la actividad 

productiva. 

  

A continuación se presenta la inversión fija estimada para el proyecto: 
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Cuadro 29 
Municipio San José la Arada - Chiquimula 

Proyecto: Producción de Pepino 
Inversión Fija 

Año: 2011 

Descripción Unidad 
medida Cantidad Precio 

unitario Q. Total Q. 

Tangible 24,851
Herramientas  1,396
Pando Unidad 16 32 512
Machetes Unidad 12 25 300
Piochas Unidad 2 88 176
Limas Unidad 12 14 168
Pala Unidad 2 50 100
Wisucte Unidad 10 14 140
Equipo agrícola 19,485
Bomba para fumigar Unidad 5 250 1,250
Carretas Unidad 5 947 4,735
Equipo de riego Unidad 1 13,500 13,500
Mobiliario y equipo 3,970
Escritorio con archivo Unidad 1 1,550 1,550
Silla secretarial Unidad 1 295 295
Sillas plásticas Unidad 25 42 1,050
Máquina de escribir Unidad 1 625 625
Sumadora Unidad 1 50 50
Mesa para selección Unidad 2 200 400
Intangible 5,000
Gastos de organización 5,000 5,000
Total inversión fija       29,851
Fuente: investigación de campo EPS., primer semestre 2011. 

 

Los datos anteriores muestran la inversión fija mínima necesaria requerida para 

la producción. Es importante hacer mención que el mayor requerimiento que se 

realiza es la adquisición del equipo agrícola, que representa el 65%, seguido de 

los gastos de organización con 17%, mobiliario y equipo con un 13% y gastos de 

organización con un 5%, con relación al total de la inversión. 
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5.7.2   Inversión en capital de trabajo 
Son los desembolsos en efectivo que se hacen al inicio del proyecto, para cubrir 

las necesidades financieras para la primera cosecha y atender las operaciones 

corrientes que corresponden al proceso de producción, antes de efectuar la 

primera venta. Para detallar los rubros que se invertirán, se presenta el siguiente 

cuadro: 

 

Cuadro 30 
Municipio San José la Arada - Chiquimula 

Proyecto: Producción de Pepino 
Inversión en Capital de Trabajo 

Año: 2011 

Descripción Unidad 
medida Cantidad Precio 

unitario Q. Total Q. 

Insumos 26,816
Semilla Libra 4 1,500 6,000
Fertilizantes 
15-15-15 Quintal 20 225 4,500
Muriato de potasio Quintal 5 750 3,750
Fungicidas 
Previcur Litro 2 470 940
Derosal  Litro 2 205 410
Antracol  Kilo 10 90 900
Copravit azul  Kilo 10 95 950
Insecticida 
Monarca Litro 10 268 2,680
Rienda Litro 10 118 1,180
Karate Litro 10 140 1,400
Tambo 44 Litro 10 150 1,500
Foliar 
Bayfolan forte Litro 25 53 1,325
Hakaphos violeta Kilo 36 35.58 1,281
Mano de obra directa 46,641
Preparación de la tierra Jornal 80 63.70 5,096
Riego Jornal 5 63.70 319
Siembra Jornal 40 63.70 2,548

Continúa en la página siguiente…
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Descripción Unidad 
medida Cantidad Precio 

unitario Q. Total Q. 

Tutorado Jornal 80 63.70 5,096
Fumigación Jornal 75 63.70 4,778
Limpia Jornal 160 63.70 10,192
Fertilización Jornal 15 63.70 956
Cosecha Jornal 50 63.70 3,185
Acarreo, lavado y clasificación Jornal 50 63.70 3,185
Bonificación incentivo Jornal 555 8.33 4,623
Séptimo día Jornal 39,975 0.16667 6,663
Costos indirectos variables 45,771
Cuota patronal IGSS 42,018 0.1167 4,904
Prestaciones laborales  42,018 0.3055 12,837
Sacos para empaque Unidad 6,720 1 6,720
Tutores Unidad 13,440 1 13,440
Pita Rollo 23 50 1,150
Alquiler cajas de madera Unidad 6,720 1 6,720
Gastos variables de ventas    19,200
Flete traslado a CENMA    19,200
Costos fijos de producción 11,100
Agua Mensual 3 500 1,500
Energía eléctrica Mensual 3 1,200 3,600
Arrendamiento de terreno Manzana 5 1,200 6,000
Gastos de administración 10,650
Alquiler de local Mensual 3 1000 3,000
Papelería y útiles Mensual 3 50 150
Honorarios administrador Mensual 3 2,000 6,000
Honorarios contador Mensual 3 500 1,500
Total inversión en capital de trabajo     160,178

Fuente: investigación de campo EPS., primer semestre 2011. 

 

Reflejados todos los costos y gastos necesarios, se determinó que el rubro con 

mayor requerimiento es la mano de obra con el 29%, costos indirectos variables 

con un 28%,  los insumos con 17%, los gastos variables de venta con 12%, los 

costos fijos de producción y gastos de administración con 7% cada uno, con 

relación al total de la inversión en capital de trabajo. 
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5.7.3   Inversión total 
Está integrada por la inversión fija y el capital de trabajo para la puesta en 

marcha del proyecto, como se muestra en el siguiente cuadro: 

 

Cuadro 31 
Municipio San José la Arada - Chiquimula 

Proyecto: Producción de Pepino 
Inversión Total 

Año: 2011 
Descripción Total Q. 
Inversión fija 29,851
Herramientas  1,396
Equipo agrícola 19,485
Mobiliario y equipo 3,970
Gastos de organización 5,000
Inversión en capital de trabajo 160,178
Insumos 26,816
Mano de obra directa 46,641
Costos indirectos variables 45,771
Gastos variables de ventas 19,200
Costos fijos de producción 11,100
Gastos de administración 10,650
Inversión total 190,029

Fuente: investigación de campo EPS., primer semestre 2011. 
 

Como se observa en el cuadro anterior, la inversión en capital de trabajo es el 

rubro más sobresaliente con 84%, mientras que la inversión fija con un  16% con 

relación a la inversión total. 

 
5.7.4   Financiamiento 
Se refiere a todas aquellas fuentes monetarias o no monetarias, que dan marcha 

a un proyecto o una actividad productiva.  Estas se pueden obtener a través de 

fuentes internas o externas. 
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Fuentes internas 
Constituidas por las aportaciones efectuadas por los 25 socios que integran la 

Cooperativa, lo que representa Q 75,000.00, del total de la inversión. 

 

Fuentes externas 
Consiste en los recursos monetarios obtenidos de bancos, financieras, 

Cooperativas o cualquier institución dedicada al financiamiento. La cantidad que 

se necesita para cubrir parte del total de la inversión será de Q. 115,029.00,  el 

cual se obtendrá a través de un préstamo bancario de tipo prendario cuya 

garantía recae sobre las cosechas. Dicho préstamo se realizará a través del  

Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- a una tasa del 18% de interés 

anual a un plazo de cinco años.  

 

La forma de distribución de la inversión interna y externa se detalla en el cuadro 

siguiente: 

 
Cuadro 32 

Municipio San José la Arada - Chiquimula 
Proyecto: Producción de Pepino 

Plan de Financiamiento 
(Cifras  en quetzales) 

Año: 2011 
 

Descripción 
Financiamiento  

Inversión total  Interno    Externo 
Inversión fija 29,851 0 29,851
Herramientas  1,396 0 1,396
Equipo agrícola 19,485 0 19,485
Mobiliario y equipo 3,970 0 3,970
Gastos de organización 5,000 0 5,000
Inversión en capital de trabajo 45,149 115,029 160,178
Insumos 26,816 0 26,816
Mano de obra directa 18,333 28,308 46,641
Costos indirectos variables 0 45,771 45,771

Continúa en la página siguiente…
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Descripción 
Financiamiento  

Inversión total  Interno    Externo 
Gastos variables de ventas 0 19,200 19,200
Costos fijos de producción 0 11,100 11,100
Gastos de administración 0 10,650 10,650
Inversión total 75,000 115,029 190,029

Fuente: investigación de campo EPS., primer semestre 2011. 

 

Los recursos internos logran cubrir la inversión fija y el 28% de la inversión en 

capital de trabajo, el 72% restante con el financiamiento externo. 

 

Plan de amortización del préstamo 
Todo crédito obtenido requiere un plan de pago, el cual debe ser presentado al 

inicio del proyecto, para una observación y evaluación de la capacidad de hacer 

frente a las obligaciones contraídas y el impacto dentro del flujo de efectivo. En 

el siguiente cuadro de muestra el plan de amortización de dicho préstamo. 

 

Cuadro 33 
Municipio San José la Arada - Chiquimula 

Proyecto: Producción de Pepino 
Plan de Amortización del Préstamo 

Año: 2011 

Año Amortización 
capital Q. Tasa (%) Intereses Q. Saldo capital 

Q. 
0 0 0 115,029
1 23,006 18 20,705 92,023
2 23,006 18 16,564 69,017
3 23,006 18 12,423 46,011
4 23,006 18 8,282 23,005
5 23,005 18 4,141 0

 Total 115,029   62,115  
Fuente: investigación de campo EPS., primer semestre 2011. 
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El número de pagos es acorde a los años de vida del proyecto, para el último 

año presentará saldo cero. Además se aplica la amortización que debe ser 

trasladada al gasto que corresponde. 

 
5.7.5   Estados financieros 
Refleja la situación de la empresa a una fecha o periodo determinado, permiten 

interpretar y analizar los resultados y sirven de base en la toma de decisiones 

importantes en la vida del proyecto. 

 

Costo directo de producción 
Está integrado por tres elementos que intervienen en la producción de  pepino: 

insumos, mano de obra y costos indirectos variables.  

 

A continuación se presenta el estado del costo directo de producción proyectado 

para  la vida útil del proyecto: 

 

Cuadro 34 
Municipio San José la Arada - Chiquimula 

Proyecto: Producción de Pepino 
Estado de Costo Directo de Producción 

Del 01 de enero al 31 de diciembre cada año 
(Cifras en quetzales) 

Descripción Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
Insumos 80,448 80,448 80,448 80,448 80,448
Semilla 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Fertilizantes 
15-15-15 13,500 13,500 13,500 13,500 13,500
Muriato de potasio 11,250 11,250 11,250 11,250 11,250
Fungicidas 
Previcur 2,820 2,820 2,820 2,820 2,820
Derosal  1,230 1,230 1,230 1,230 1,230
Antracol  2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
Copravit azul  2,850 2,850 2,850 2,850 2,850

Continúa en la página siguiente…
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…Viene de la página anterior 
Descripción Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
Insecticida 
Monarca 8,040 8,040 8,040 8,040 8,040
Rienda 3,540 3,540 3,540 3,540 3,540
Karate 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Tambo 44 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Foliar 
Bayfolan forte 3,975 3,975 3,975 3,975 3,975
Hakaphos violeta 3,843 3,843 3,843 3,843 3,843
Mano de obra 139,923 139,923 139,923 139,923 139,923
Preparación de la tierra 15,288 15,288 15,288 15,288 15,288
Riego 957 957 957 957 957
Siembra 7,644 7,644 7,644 7,644 7,644
Tutorado 15,288 15,288 15,288 15,288 15,288
Fumigación 14,334 14,334 14,334 14,334 14,334
Limpia 30,576 30,576 30,576 30,576 30,576
Fertilización 2,868 2,868 2,868 2,868 2,868
Cosecha 9,555 9,555 9,555 9,555 9,555
Acarreo, lavado y clasificación 9,555 9,555 9,555 9,555 9,555
Bonificación incentivo 13,869 13,869 13,869 13,869 13,869
Séptimo día 19,989 19,989 19,989 19,989 19,989
Costos indirectos variables 137,313 137,313 137,313 137,313 137,313
Cuota patronal IGSS 14,712 14,712 14,712 14,712 14,712
Prestaciones laborales  38,511 38,511 38,511 38,511 38,511
Sacos para empaque 20,160 20,160 20,160 20,160 20,160
Tutores 40,320 40,320 40,320 40,320 40,320
Pita 3,450 3,450 3,450 3,450 3,450
Alquiler cajas de madera 20,160 20,160 20,160 20,160 20,160
Costo directo de producción 357,684 357,684 357,684 357,684 357,684
Producción en cajas 20,160 20,160 20,160 20,160 20,160
Costo por caja de 50 libras 17.74 17.74 17.74 17.74 17.74

Fuente: investigación de campo EPS., primer semestre 2011. 

 

Como se observa en el cuadro anterior, la mano de obra es el costo más 

sobresaliente con 39%, los costos indirectos variables con un 38% y los insumos 

con 23% con relación al total del costo directo de producción.  
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Estado de resultados 
Refleja la utilidad o pérdida que se obtuvo, de las operaciones realizadas en un 

periodo determinado. A continuación se presenta el estado de resultados 

proyectado para  la vida útil del proyecto: 

 
Cuadro 35 

Municipio San José la Arada - Chiquimula 
Proyecto: Producción de Pepino 

Estado de Resultados 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada año 

(Cifras en quetzales) 
Descripción Año 1 Año 2 Año 3  Año 4 Año 5 

Ventas netas 806,400 806,400 806,400 806,400 806,400
(-) Costo directo de producción 357,684 357,684 357,684 357,684 357,684
Contribución a la ganancia 448,716 448,716 448,716 448,716 448,716
(-) Gastos variables de ventas 57,600 57,600 57,600 57,600 57,600
Flete traslado a CENMA 57,600 57600 57600 57600 57600
Ganancia marginal 391,116 391,116 391,116 391,116 391,116
(-) Costos fijos de producción 37,546 37,546 37,546 37,546 37,197
Agua 4,500 4500 4500 4500 4500
Energía eléctrica 10,800 10800 10800 10800 10800
Arrendamiento de terreno 18,000 18000 18000 18000 18000
Depreciación herramientas 349 349 349 349 0
Depreciación equipo agrícola 3,897 3897 3897 3897 3897
(-) Gastos de administración 33,744 33,744 33,744 33,744 33,744
Alquiler de local 9,000 9000 9000 9000 9000
Papelería y útiles 450 450 450 450 450
Honorarios administrador 18,000 18000 18000 18000 18000
Honorarios contador 4,500 4500 4500 4500 4500
Depreciación mobiliario y equipo 794 794 794 794 794
Amortización gastos organización 1,000 1000 1000 1000 1000
Ganancia en operación 319,826 319,826 319,826 319,826 320,175
 (-) Gastos financieros 20,705 16,564 12,423 8,282 4,141
Intereses préstamo 20,705 16,564 12,423 8,282 4,141
Ganancia antes ISR 299,121 303,262 307,403 311,544 316,034
Impuesto sobre la renta 31% 92,728 94,011 95,295 96,579 97,971
Ganancia neta del ejercicio 206,393 209,251 212,108 214,965 218,063

Fuente: investigación de campo EPS., primer semestre 2011. 
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El cuadro anterior, muestra la ganancia marginal que se percibe, esto luego de 

restarle a las ventas netas los costos directos de producción, manteniéndolos 

constantes durante los cinco años, se puede notar que la ganancia neta 

aumenta en los últimos años con relación al primero, debido a que la cantidad de 

dinero que se paga en los intereses del préstamo es cada vez menos. 

 

Presupuesto de caja 
Es importante visualizar y analizar el movimiento del efectivo, el uso y la  

obtención del mismo, para prever las necesidades de financiamiento, el 

comportamiento que tendrá el flujo de efectivo durante los cinco años de vida del 

proyecto. 

 

El cuadro siguiente representa el presupuesto de caja, para el ciclo de vida del 

proyecto: 

 

Cuadro 36 
Municipio San José la Arada - Chiquimula 

Proyecto: Producción de Pepino 
Presupuesto de Caja 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada año 
(Cifras en quetzales) 

Descripción Año1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
Saldo anterior 0 442,333 635,901 832,327 1.031,610
Ingresos 
Ventas 806,400 806,400 806,400 806,400 806,400
Aporte de inversionistas 75,000 0 0 0 0
Préstamo bancario 115,029 0 0 0 0
Total de ingresos 996,429 1.248,733 1.442,301 1.638,727 1.838,010
Egresos 
Herramientas  1,396 0 0 0 0
Equipo agrícola 19,485 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 3,970 0 0 0 0
Gastos de organización 5,000 0 0 0 0
Costo directo de producción 357,684 357,684 357,684 357,684 357,684

Continúa en la página siguiente…
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…Viene de la página anterior 
Descripción Año1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
Costos fijos de producción 33,300 33,300 33,300 33,300 33,300
Gastos variables de venta 57,600 57,600 57,600 57,600 57,600
Gastos de administración 31,950 31,950 31,950 31,950 31,950
Amortización préstamo 23,006 23,006 23,006 23,006 23,005
Gastos financieros 20,705 16,564 12,423 8,282 4,141
Impuesto sobre la renta 31% 0 92,728 94,011 95,295 96,579
Total de egresos 554,096 612,832 609,974 607,117 604,259
Saldo final de caja 442,333 635,901 832,327 1.031,610 1.233,751

Fuente: investigación de campo EPS., primer semestre 2011. 

 

El cuadro anterior muestra las entradas y salidas de efectivo, durante la vida útil 

del proyecto, El comportamiento muestra que a partir del primer año los ingresos 

superan a los egresos, debido a que sólo al inicio del proyecto se erogará dinero 

en inversión y el resto de los años será en costos y gastos de operación. 

 

Estado de situación financiera 
Es un estado financiero estático que muestra todos los bienes con los cuales 

deberá disponer la Cooperativa, así como los derechos y obligaciones que 

deberá contraer en un período contable. 

 

A continuación se presenta el estado de situación financiera proyectado durante 

los cinco años de vida del proyecto: 
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Cuadro 37 
Municipio San José la Arada - Chiquimula 

Proyecto: Producción de Pepino 
Estado de Situación Financiera 
 Al 31 de diciembre de cada año 

(Cifras en quetzales) 
Descripción Año 1 Año 2 Año 3  Año 4 Año 5 
Activo 
Activo no corriente  
Propiedad planta y equipo 23,811 17,771 11,731 5,691 0
Herramientas  1,396 1,396 1,396 1,396 0
(-) Depreciación acumulada -349 -698 -1,047 -1,396 0
Equipo agrícola 19,485 19,485 19,485 19,485 19,485
(-) Depreciación acumulada -3,897 -7,794 -11,691 -15,588 -19,485
Mobiliario y equipo 3,970 3,970 3,970 3,970 3,970
(-) Depreciación acumulada -794 -1,588 -2,382 -3,176 -3,970
Gastos de organización 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortización acumulada -1,000 -2,000 -3,000 -4,000 -5,000
Activo corriente 442,333 635,901 832,327 1.031,610 1.233,751
Caja 442,333 635,901 832,327 1.031,610 1.233,751
Total del activo 466,144 653,672 844,058 1.037,301 1.233,751
Pasivo y patrimonio 
Patrimonio neto 281,393 490,644 702,752 917,717 1.135,780
Aportaciones asociados 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000
Resultado del ejercicio 206,393 209,251 212,108 214,965 218,063
Resultados acumulados 0 206,393 415,644 627,752 842,717
Pasivo no corriente 184,751 163,028 141,306 119,584 97,971
Préstamo 92,023 69,017 46,011 23,005 0
I.S.R por pagar (31%) 92,728 94,011 95,295 96,579 97,971
Total pasivo y patrimonio 466,144 653,672 844,058 1.037,301 1.233,751

Fuente: investigación de campo EPS., primer semestre 2011. 

 

Los datos anteriores muestran que al finalizar el año cinco, le patrimonio neto 

ascenderá a Q 1.135,780.00 que representará el 92% del total de la suma del 

pasivo y patrimonio; por otro lado en los activos el rubro más importante es el 

efectivo que ascenderá a Q 1.233,751.00 para el mismo año. 
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En el pasivo el préstamo es cancelado en su totalidad en el quinto año, el estado 

de situación financiera muestra que es posible cubrir las obligaciones adquiridas 

durante la vida útil del proyecto. 

 

5.7.6 Evaluación financiera 
Es el proceso de medir los resultados de un proyecto con la finalidad de 

determinar si este es rentable y si las expectativas de los inversionistas se 

cumplen. 

 

5.7.6.1 Punto de equilibrio 
Es el nivel necesario de ventas para la recuperación de los gastos fijos y 

variables, representa el nivel de ventas en donde la empresa no reporta 

ganancia ni pérdida. A continuación, se presenta el punto de equilibrio en 

unidades y valores: 

 

En valores  
Se determinará por el monto de gastos fijos y porcentaje de ganancia marginal 

del proyecto. 

 
                   Ganancia marginal                Q.  391,116 
% G.M. =                                          =                                 =       0.49 
                            Ventas                          Q.  806,400 
 
                          Gastos fijos                    Q.     91,995 
P.E.V.  =                                           =                                 =        Q. 187,745 
               % de ganancia marginal                    0.49 
 
 

Las ventas deben ascender a Q.187,745.00 para no generar utilidad ni pérdida. 
 

En unidades  
Determinará cuantas unidades se deben vender para obtener el equilibrio entre 

los gastos fijos y las ventas. 
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                             P.E.V.                          Q.    187,745 
P.E.U. =                                              =                                     =              4,694 
                      Precio de venta                  Q.         40 
 

Para cubrir los costos fijos y variables es necesario vender  4,694 cajas de 

pepino de 50 libras. 

 
Margen de seguridad 
Es el momento de ventas en el cual se empieza a generar utilidades, debido a 

que los gastos fijos ya están cubiertos. 

 

                     VENTAS- P.E.V 
PMS =                                             
                          VENTAS                       
 

               Q 806,400 - Q.187,745                Q. 618,655 
PMS  =                                            =                                   =      0.77 
                       Q.  806,400                          Q. 806,400 
 
Esto significa que se puede reducir un 77% del total de las ventas realizadas sin 

que este genere pérdida alguna. 

 

A continuación se presenta la gráfica en donde se encuentra el punto de 

equilibrio y el porcentaje de seguridad del mismo: 
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Gráfica 8 
Municipio San José la Arada - Chiquimula 

Proyecto: Producción de Pepino 
Punto de Equilibrio 

Año: 2011 
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Fuente: investigación de campo EPS., primer semestre 2011. 

 
El punto de intersección será donde el total de ventas cubre los costos fijos y 

variables el cual asciende a la cantidad de Q. 187,745.00, sin obtener perdida. 
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5.7.6.2 Flujo neto de fondos -FNF- 
El flujo neto de fondos, se obtiene al comparar el movimiento real de ingresos y 

egresos de efectivo, a demás sirve de base para el cálculo del valor actual neto, 

la relación beneficio costo y la tasa interna de retorno. 

 

A continuación se muestra el movimiento que tendrá el efectivo en los diferentes 

años que dure el proyecto: 

 

Cuadro 38 
Municipio San José la Arada - Chiquimula 

Proyecto: Producción de Pepino 
Flujo Neto de Fondos  
(Cifras en quetzales) 

Descripción Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
Ingresos 806,400 806,400 806,400 806,400 806,400
Ventas 806,400 806,400 806,400 806,400 806,400
Egresos 593,967 591,109 588,252 585,395 582,646
Costo directo de producción 357,684 357,684 357,684 357,684 357,684
Costos fijos de producción 33,300 33,300 33,300 33,300 33,300
Gastos variables de venta 57,600 57,600 57,600 57,600 57,600
Gastos de administración 31,950 31,950 31,950 31,950 31,950
Intereses sobre préstamos 20,705 16,564 12,423 8,282 4,141
Impuesto sobre la renta 31% 92,728 94,011 95,295 96,579 97,971
Flujo neto de fondos 212,433 215,291 218,148 221,005 223,754

Fuente: investigación de campo EPS., primer semestre 2011. 
 

El cuadro del flujo neto de fondos indica que el proyecto será autosuficiente, 

permitirá recuperar la inversión y mantendrá el costo de la operación durante los 

cinco años de vida útil. 

 
5.7.6.3  Valor actual neto -VAN- 
Esta herramienta financiera determina el valor del dinero en el tiempo, es decir lo 

que valdría ahora una cantidad de dinero a recibir en el futuro. En el siguiente 

cuadro se detalla el valor actual neto para la evaluación financiera. 
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Cuadro 39 
Municipio San José la Arada - Chiquimula 

Proyecto: Producción de Pepino 
Valor Actual Neto 

(Cifras en quetzales) 

Año Inversión Ingresos Egresos Flujo neto 
de fondos

Factor de 
actualización 

20% 

Valor 
actual 
neto 

0 190,029 0 190,029 -190,029 1.00000 -190,029
1 0 806,400 593,967 212,433 0.83333 177,027
2 0 806,400 591,109 215,291 0.69444 149,507
3 0 806,400 588,252 218,148 0.57870 126,242
4 0 806,400 585,395 221,005 0.48225 106,580
5 0 806,400 582,646 223,754 0.40188 89,922

  190,029 4.032,000 3.131,398 900,602   459,249
Fuente: investigación de campo EPS., primer semestre 2011. 

 

El cuadro anterior muestra que el valor actual neto luego de aplicar el factor de 

actualización al flujo neto de fondos, se observa que en la suma de los valores 

actuales del proyecto es positivo, ello significa que el proyecto será rentable para 

el inversionista. 

 
5.7.6.4  Relación beneficio costo -RBC- 
“Permite determinar la eficiencia para utilizar los recursos financieros durante la 

ejecución del proyecto. Consiste en relacionar el total de los valores actuales 

entre el total de los egresos a una tasa dada”.4 

28  

Para tal efecto se presenta el siguiente cuadro: 

 

 

 

 

 

                                                 
28 4Felipe Hernández Sincal y Carlos Humberto Hernández Prado. OP. Cit. Páginas 97 y 98 
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Cuadro 40 
Municipio San José la Arada - Chiquimula 

Proyecto: Producción de Pepino 
Relación Beneficio Costo 

(Cifras en quetzales) 

Año Inversión Ingresos Egresos 
Factor de 

actualización Ingresos 
actualizados 

Egresos 
actualizados

20% 
0 190,029 0 190,029 1.00000 0 190,029
1 0 806,400 593,967 0.83333 671,997 494,971
2 0 806,400 591,109 0.69444 559,996 410,490
3 0 806,400 588,252 0.57870 466,664 340,421
4 0 806,400 585,395 0.48225 388,886 282,307
5 0 806,400 582,646 0.40188 324,076 234,154

  190,029 4.032,000 3.131,398   2.411,619 1.952,372
Fuente: investigación de campo EPS., primer semestre 2011. 

 

Relación B/C  =     Ingresos actualizados      =         2,411,619          =  Q. 1.24 

                              Egresos actualizados                  1,952,371 

 

Luego de actualizar los flujos netos a la tasa del 20%, se aplica la formula en el 

cual se determina que el resultado es mayor a uno, significa que por cada 

quetzal invertido se obtendrá  un beneficio de Q 0.24, lo que indica que es un 

proyecto aceptable. 

 
5.7.6.5  Tasa Interna de retorno -TIR- 
”La tasa interna de retorno o de rentabilidad (TIR) es aquella tasa de descuento, 

o interés que equipara el valor actual de una serie de egresos de caja con el 

valor presente que tendrían los ingresos, o beneficios esperados de una 

determinada inversión”.5 
29 

La tasa interna de retorno proporciona una medida de eficiencia tal y como se 

refleja en el siguiente cuadro: 
                                                 
295 Ibid Página 94 
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Cuadro 41 
Municipio San José la Arada - Chiquimula 

Proyecto: Producción de Pepino 
Tasa Interna de Retorno 

(Cifras en quetzales) 

Año Flujo neto    
de fondos 

Factor de 
actualización 

110% 

Flujo neto 
de fondos 

actualizado

Factor de 
actualización 

110.30% 

Flujo neto 
de fondos 

actualizado 
TIR        

110.21% 
Flujo neto 
de fondos 

actualizado 

0 -190,029 1.00000 -190,029 1.00000 -190,029 1.00000 -190,029
1 212,433 0.47619 101,158 0.47551 101,014 0.47571 101,056
2 215,291 0.22676 48,819 0.22611 48,679 0.22630 48,720
3 218,148 0.10798 23,556 0.10752 23,455 0.10765 23,484
4 221,005 0.05142 11,364 0.05113 11,300 0.05121 11,318
5 223,754 0.02449 5,480 0.02431 5,439 0.02436 5,451
  900,603   348   -142   0

Fuente: investigación de campo EPS., primer semestre 2011. 
 

Como se puede observar el VAN resulta positivo a una tasa de descuento del 

110%  y cercano a cero a una tasa de descuento del 110.30% y al  aplicar el 

factor de actualización el flujo neto de fondos, el resultado es igual a cero. 

 

TIR    =  (R1)    +    (R2-R1)  *                            (VAN+) 
                                                                    (VAN+) - (VAN-) 
 

TIR   =    110     +     (0.30)   *                             348 
                                                                     (348) - (-142) 
     
TIR  =    110     +     (0.30)   *                             348 

                   490                

TIR  =    110     +     (0.30)   *                 0. 71 
     
TIR  =    110     +     0.21 
   
TIR  =    110.21 
 

El cuadro anterior indica que proyecto es aceptable, por la tasa interna de 

retorno obtenida de 110.21%, lo que reflejará una rentabilidad en el proyecto por 

ser un porcentaje mayor al 20% que desea obtener el productor. 
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5.7.6.6 Período de recuperación de la inversión -PRI- 
Es el  plazo de tiempo que se requiere para hacer efectiva la recuperación de la 

inversión por parte de los asociados 

 

En el siguiente cuadro se muestra el tiempo que se requiere para que los socios 

recuperen lo invertido.  

 
Cuadro 42 

Municipio San José la Arada - Chiquimula 
Proyecto: Producción Pepino 

Período de Recuperación de la Inversión  
(Cifras en quetzales) 

Año Inversión 
total 

Flujo neto de fondos actualizados Inversión no 
Anual Acumulado recuperada 

0 190,029 0 0 -190,029
1 0 177,027 177,027 -13,003
2 0 149,507 326,534 136,505
3 0 126,242 452,776 262,747
4 0 106,580 559,356 369,327
5 0 89,922 649,278 459,249

  190,029 649,278     
Fuente: investigación de campo EPS., primer semestre 2011. 

 

Para poder calcular el tiempo exacto de recuperación de la inversión se presenta 

la siguiente fórmula. 

 
PRI             =  ÑaRT  +  INRaÑRT 
                     (FNFaÑRT) 

En donde: 
      

PR   =  Período de recuperación    

ÑaRT   =  Año anterior al de la recuperación total   

INRaÑRT   =  Inversión no recuperada anterior a la recuperación total  

FNFaÑRT  =  Flujo neto de fondos actualizado del año de la recuperación total 

 












