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INTRODUCCION

La investigacién plasmada en el siguiente informe es parte del “Diagnostico
Socioeconomico, Potencialidades Productivas y Propuestas de [nversion” en el
cual se aplico el proceso de investigacion de campo a través del método
cientifico, este es un procedimiento que contiene tres fases: La indagatoria, que
consiste en la busqueda y recopilacion de datos recabados en la visita preliminar
y en el trabajo de campo realizado en el Municipio; La Demostrativa, esta fase
permite cuantificar los valores que son los medios de comprobacion de las
variables en estudio para este caso la tabulacién de los datos obtenidos en la
boleta aplicada en, dieciséis variables, dichas variables se encuentran
expuestas en las hipotesis. La fase expositiva, esta conformada por los procesos

de conceptualizacién y generalizacion que se describe en el presente informe.

Los instrumentos utilizados en el trabajo de campo son los siguientes:
Observacion directa, boletas de encuesta, entrevistas a los pobladores del
municipio y entrevistas realizadas a expertos en los temas en estudio, unidades
productivas e instituciones existentes en el municipio. Con el objeto de aplicar
los conocimientos adquiridos en toda la carrera y para experimentar la realidad
de Guatemala, a través de la busqueda e identificacién de los problemas
socioeconoémicos latentes en el municipio de San Juan Ermita, departamento de
Chiquimula. Se pretende proponer alternativas viables de solucién, que
promuevan la participacion activa de los pobladores de las distintas aldeas, en la
ejecucién de proyectos de desarrollo comunitario, para contribuir a la generacion
de empleo, mejorar el nivel de vida de las familias y a su vez el desarrollo del

pais.



El objetivo primordial del informe individual realizado en el municipio de San
Juan Ermita, departamento de Chiquimula, consiste en analizar los elementos de
la realidad que viven dia con dia los pobladores del Municipio, dentro de los
elementos en estudio se tomé en cuenta los antecedentes histéricos del
Municipio, localizacion y extension, los recursos naturales, uso, tenencia y
concentraciéon de la tierra, infraestructura productiva, servicios basicos y la
produccién que alli se genera. A través de esto se logra obtener una vision
global del entorno socioeconémico, para analizar la producciéon agricola del

Municipio.

El tema individual que se presenta es: “Organizacién empresarial Produccién de
Maiz y Proyecto Produccion de Pepino”, se analiza y detalla la situacién actual
del sector agricola del Municipio con énfasis en la producciéon de maiz, las
potencialidades de produccién existentes a si como su utilizacién racional para
beneficio general de los habitantes y aprovechamiento de las condiciones

climaticas, los suelos y su ubicacion.

El presente informe se conforma por cuatro capitulos los cuales se detallan a

continuacion:

Capitulo I: En este capitulo se detallan a fondo las caracteristicas generales del
Municipio, antecedentes histéricos, localizacién, condiciones climatoldgicas,
orografia, recursos naturales, division politica administrativa, principales vias de
comunicacién, servicios basicos existentes en el Municipio, analisis de la
poblacién, uso, tenencia y concentracién de la tierra, infraestructura productiva,

principales actividades productivas y analisis de riesgos.

Capitulo ll: Se analiza la situaciéon actual de la produccién de maiz en el

municipio de San Juan Ermita, asi como la descripcién del producto, se estudia



el tamario de finca, el costo de produccion, el financiamiento, la comercializacion
y dentro de esta los margenes y canales de comercializacion, la estructura

organizacional existente, la problematica encontrada y la propuesta de solucién.

Capitulo III: detalla la propuesta de inversién de producciéon de pepino, los temas
a desarrollar son: descripcion del proyecto, objetivos, general y especificos,
estudio de mercado y dentro de este, oferta y demanda del producto tanto
historica como proyectada, el precio, el proceso de comercializacién entre otros,

el estudio técnico, estudio administrativo legal y el estudio financiero.

Capitulo IV; Organizaciéon empresarial propuesta, la justificacion de la misma,
objetivos, tipo y denominacién, localizacion del proyecto, marco legal, disefio
organizacional y organigrama propuesto, asi como la propuesta de una

organizacion acorde a los requerimientos de los agricultores.

Por ultimo se presentan las conclusiones y sus respectivas recomendaciones, la
bibliografia consultada y los anexos en este se incluye el manual de

organizacion.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En este capitulo se permite conocer la situacion e indicadores socioeconémicos
del municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula tales como

caracteristicas geograficas, ambientales, clima, orografia, entre otros.

1.1 MARCO GENERAL
Se describen los antecedentes histéricos del municipio asi como las actividades

agricolas, los procesos de cambio del area.

1.1.1 Contexto nacional
Se desarrolla de forma general, la localizacion geografica, el territorio y los

recursos de la republica de Guatemala.

1.1.2 Contexto departamental

‘El departamento de Chiquimula se encuentra situado en la Region [l o
Nororiente de la republica de Guatemala, limita al Norte con el departamento de
Zacapa; al Sur con el departamento de Jutiapa y la republica de El Salvador; al
Este con la republica de Honduras; y al Oeste con los departamentos de Jalapa

y Zacapa.

Se ubica en las coordenadas centrales latitud Norte 14°47'58” longitud Oeste
89°32’'37" y cuenta con una extension territorial aproximada de 2,376 kilbmetros

cuadrados”

! Secretaria General de Planificacion y Programacién de la Presidencia —-SEGEPLAN-, Plan de
Desarrollo Departamental 2011-2025. Chiquimula 2011. Pagina 10



1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

El nombre de San Juan Ermita es de origen espafol. En tiempos de la colonia,
una vez que fundaban una comunidad, los espafioles le asignaban el nombre de
un patrén; en este caso, San Juan Bautista. En la Constitucion Politica del
Estado de Guatemala, decretada por su asamblea el 11 de octubre de 1825,
San Juan Ermita es mencionado como uno de los treinta pueblos que formaban

el corregimiento de Chiquimula.

1.1.4 Localizacién y extension

El municipio de San Juan Ermita se localiza en el nororiente de la republica de
Guatemala, en el norte del departamento de Chiquimula, colinda al norte con el
municipio de Jocotan; al este con los municipios de Jocotan y Olopa; al sur con
el municipio de Quezaltepeque y al oeste con el municipio de San Jacinto y el
municipio de Chiquimula, tiene una extensién territorial de 92 kilometros
cuadrados®. Se localiza en la latitud norte 14°, 45’ 47 y longitud oeste 89° 25’
50”7, la cabecera municipal esta situada a una altura de 569.20 metros sobre el

nivel del mar.

Para llegar al municipio de San Juan Ermita desde la ciudad Capital, se toma
la ruta CA-9 que conduce a Puerto Barrios; a la alftura del municipio de Rio
Hondo, Zacapa, kildbmetro 137, se desvia por la ruta CA-10 que conduce a
Esquipulas para luego llegar a la aldea Vado Hondo en el kildmetro 177 y desde
este punto, se desvia a la ruta CA-11 que conduce a la frontera con Honduras

(El Florido). Al llegar al kilémetro 196 se encuentra la cabecera municipal.

1.1.5 Clima
El municipio de San Juan Ermita tiene un clima tropical seco, aunque posee
algunas aldeas como Quequezque, Tasharja y Los Encuentros, que son de

tierra templada regular, la temperatura media anual oscila entre 23 y 25°



centigrados; la precipitacién pluvial esta entre 1,100 y 1,600 milimetros, tiene
una humedad del 75%, el viento corre generalmente de noreste a sureste, con

una velocidad media anual de tres kilébmetros por hora.

1.1.6 Orografia

Dentro de la jurisdiccion de San Juan Ermita se encuentran aproximadamente
26 cerros, siendo los mas importantes; El Cerrén y Las Minas, entre estos se
forma un valle relativamente angosto, en el cual estd situada la cabecera

municipal.

La topografia es accidentada, con pendientes pronunciadas, que oscilan entre el
35° y 50° de inclinacidn, del total del territorio municipal aproximadamente un

75% se considera quebrado y un 25% entre ondulado y plano.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

El municipio se destaca por los siguientes aspectos, la religion, tradiciones, el
idioma y las actividades deportivas. Siendo estas la feria patronal que se
celebra el 24 de junio en honor al patrono san Juan Bautista y la fiesta titular
celebran la fundacién del municipio del 17 al 21 de diciembre, entre las
actividades deportivas que se realizan en el municipio se encuentran los juegos
inter-escolares en los cuales nifos de todas las aldeas se reunen para dicha

celebracién.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Esta integrada por las diferentes comunidades del municipio, de acuerdo a su

categoria y la forma en como se organiza el gobierno municipal.



1.2.1 Division politica
Es la division del municipio en toda su extensién territorial, distribuida en 20

aldeas y 21 caserios registrados.

1.2.2 Divisiéon administrativa

Es la estructura de la municipalidad, esta dirigida por el Concejo municipal de
Desarrollo -COMUDE -, los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-
y el apoyo de cada una de las unidades, oficinas y secretarias con las que

cuenta.

1.2.2.1 Concejo Municipal

El Municipio se rige segun el Cédigo Municipal, autorizado mediante el Decreto
12-2002, del Congreso de la Republica de Guatemala, que en su articulo
noveno dice: “El Concejo Municipal es el érgano colegiado superior de
deliberacion y de decisién de los asuntos municipales cuyos miembros con
solidaria y mancomunadamente responsables por la toma de decisiones y tiene

su sede en la cabecera de la circunscripcién municipal™.

1.2.2.2 Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-
El COMUDE esta presidido por el alcalde municipal, los sindicos y concejales;
los representantes de los consejos comunitarios de desarrollo; vy, Ios

representantes de las entidades publicas y civiles.

2 Cadigo Municipal, Informacién sobre Cédigo Municipal. (en linea),consultado el 10 de junio de
2011, Disponible en: http://www.unicef.org/guatemala/spanish/CodigoMunicipal . pdf




1.3 RECURSOS NATURALES
Son todos los bienes que proporciona la naturaleza para beneficio del ser

humano.

1.3.1 Agua

Los que posee el Municipio son: rios y cuencas. “En el Municipio predomina la
micro cuenca del rio Carcaj, que ocupa el 70.2% del area, el cual contribuye al
caudal del rio Grande; en segundo lugar esta la del rio Shataqué que abarca un
25.9% del area; luego las quebradas Morguan y Torja 1.8% y por ultimo se

encuentra la del rio San Nicolas con el 1.9% y Oquén 0.2%.”

1.3.2 Bosques

San Juan Ermita, posee 826.08 hectareas de bosque de coniferas
principalmente Pinnus oocarpa y 139.46 hectareas de bosque de latifoliadas,
ocupando un 12% de la extensién total del municipio, posee bosques extensos,
que son considerados como arboles dispersos, principalmente en el area de las
comunidades Los Planes, Minas Arriba y Minas Abajo, donde los problemas de
erosion genética, presentan bifurcacion y lento desarrollo; con efectos mas
graves como la disminucion del recurso agua y suelo. Estas caracteristicas, son
vistas principalmente en los cinturones iniciales de los bosques, en donde estan

combinados con arbustos, matorrales y pastos naturales.

1.3.3 Suelos

Los suelos del Municipio estan altamente degradados se debe considerar que
estos han estado expuestos a la erosién hidrica, edlica y al cambio de uso que
actualmente los pobladores han ejercido sobre éste. Muchos de los suelos

tienen poca profundidad, con alta concentracién de roca y bajos en fertilidad.

*Secretaria General de Planificacion y Programacion de la Presidencia —~SEGEPLAN-, Plan
Estratégico Municipal Participativo 2006-2015. San Juan Ermita, Chiquimula Administracion
2004-2008. Pagina 13.




Las altitudes varian entre los 480 y 1660 metros sobre el nivel del mar, por lo
que el municipio de San Juan Emmita presenta diversidad de paisajes
fisiograficos, entre los cuales el 79% es montafia; sigue el cerro con un10% y
luego el valle con un 8% finalmente, el porcentaje mas bajo corresponde a la
altiplanicie con un 3%. Debido a estas caracteristicas el terreno de este

Municipio es clasificado como quebrado a ondulado.

Del Noroeste, al Oeste y Sureste del Municipio donde se encuentran las aldeas
La Ceibita, Caulotes, Buena Vista, Minas Arriba, Minas Abajo, Los Planes,
Veguitas, Ticanli, Chancé, Corral de Piedras, Salitrén, Rio Arriba, Los
Encuentros, San Antonio Lajas y Chispan, se encuentran suelos en donde un
gran porcentaje posee pedregosidad, con un color de suelo beige claro a gris
oscuro, rocas de la formacién Tactic, son filitas de color con grafito, cuarzo y
talco. Al norte, noroeste, este y sureste del Municipio, donde se encuentran fas
aldeas de Lagunetas, El Carrizal, Tasharja, Churischan y Quequezque, existen
suelos sobre materiales sedimentarios o metamoérficos; encontrandose suelos

desde franco hasta suelos franco arcilloso.

1.3.4 Fauna

A pesar de la pérdida de recursos naturales y el avance de la frontera agricola
en las comunidades aun se encuentran especies de animales como lo son:
ardilla, conejo, ratdn, iguana, sapo, zumbadora, gato de monte, mapache,

tacuacin y mazacuata.

Ademas, se encuentra cierta cantidad de especies de aves, entre las cuales se
pueden mencionar los siguientes: pajaro carpintero, lechuza, codorniz, gavilan,
gorrion, golondrina y zopilote. La fauna doméstica es aquella que convive con el
hombre; en las comunidades se puede encontrar las especies siguientes:

caballo, perro, asno, pato, bovino, cerdo, gallina y gato.



1.3.5 Flora

La flora existente en las comunidades en el municipio de San Juan Ermita,
departamento de Chiquimula, predominan las siguientes especies Forestales:
madre cacao, plumaijillo, yaje, zapotdén, encino, pito, roble, amate, pino,
eucalipto, ciprés, caulote y nance. Frutales: limon, naranja, lima, mango, nance,
aguacate, mispero, guayaba y banano. Malezas: higuerillo, mozote, verdolaga,

flor amarilla y flor de muerto. Medicinales: apazote, hierba buena y ruda.

1.3.6 Minas y canteras

Los minerales explotados en el Municipio son: el caolin, cal dolimita, 6xido de
hierro y bentonita los cuales se encuentran en las comunidades de Ticanld,
Veguitas, Minas Arriba, Minas Abajo y La Ceiba; cabe resaltar que la
explotacion de los minerales descritos se realiza sin autorizacion del Ministerio

de Ambiente y Recursos Naturales -MARN- .

1.4 POBLACION
Es un grupo de personas, que vive en un lugar establecido y su numero de

habitantes se determina normalmente por un censo.

1.4.1 Poblacidn total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Basado en los censos realizados por el —INE- sobre poblacién total del
Municipio, en el afio 1994 se contaba con una poblacién de 9,862 habitantes y
2024 hogares, el censo 2002 con una poblacion de 11,911 habitantes y 2,594
hogares; 14,729 habitantes y 2,946 hogares segun lo proyectado parael 2011.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica, y area geografica
El presente cuadro muestra la concentracion de la poblacién por sexo, edad,

grupo étnico y area geografica que ocupa, de acuerdo a los datos de los dos



ultimos censos de poblacién y proyeccién realizada por el INE asi como la

comparacién porcentual con la informacién obtenida de la muestra.

Cuadro 1
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Analisis de poblacion
Anos: 1994 — 2002 - 2011

Censo 1994 Censo 2002 Proyectado segun

Descripcidn encuesta 2011

Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacion total 9,862 100 11,911 100 14,729 100

Poblacion por sexo

Hombres 5011 51 6,003 51 7,772 53

Mujeres 4851 49 5,908 49 6,957 47

Poblacion por edad

0 a 6 afios 2,373 24 2,496 20 1,859 12

7 a 14 afios 2,143 22 2,607 22 2,874 20

15 a 64 aros 4,949 50 6,142 52 9,474 64

64 y mas 397 4 666 6 522 4

Poblacion por grupo étnico

Indigena 1,684 17 1,062 9 736 5

No indigena 8,091 82 10,849 91 13,993 95

Ignorado 87 1 0 0 0 0

Poblacion por area

Urbana 1,005 10 1,444 12 2,504 17

Rural 8,857 90 10,467 88 12,225 83

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacidén y V de
Habitacion 1994 y XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto
Nacional de Estadisticas -INE- e investigacién de campo, Grupo EPS, primer semestre 2011.

1.4.3 Densidad poblacional
Es un indicador que permite apreciar cémo esta distribuida la poblacién en la
superficie territorial. Se obtiene al dividir el nUmero de habitantes entre la

extension territorial de un centro poblado.

A continuacion se presenta la situacion de la densidad poblacional a nivel del

municipio.



Cuadro 2
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Densidad poblacional segtin descripcion
Anos: 1994 — 2002 - 2011

Descripcidn Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2011
Republica de Guatemala 90 103 129
Departamento de Chiguimula 97 127 156
Municipio de San Juan Ermita 107 129 144

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto
Nacional de Estadisticas -INE- e investigacién de campo, Grupo EPS, primer semestre 2011.

la densidad poblacional de la Republica de Guatemala en comparacién del afio
1994 aumentd en un 43% para el afio 2011, de igual manera la densidad de
Chiguimula aumenté el 61% para el afio 2011 en comparacion con el afio 1994,

para el Municipio se observa un aumento de 35% para el 2011.

1.4.4 Poblaciéon econémicamente activa ~PEA-
Es el conjunto de personas comprendidas entre los siete y 64 afios de edad
que realizan una actividad laboral o bien que buscan empleo. A continuacién se

presenta la situacién de la poblacién econdbmicamente activa:

Cuadro 3
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Poblacion econdmicamente activa
Anos: 1994 — 2002 — 2011

Descripcion 1994 2002 2011

Habitantes % Habitantes % Habitantes %
P.E.A. por género 2,849 100 4,597 100 7,565 100
Hombres 2,693 95 3,144 68 6,011 77
Mujeres 156 5 1,453 32 1,553 23
P.E.A. por area 2,849 100 4,597 100 7,565 100
Urbana 290 10 557 12 1,286 17
Rural 2,559 90 4,040 388 6,279 83

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto
Nacional de Estadisticas -INE- e investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2011.
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Segun el censo de 1994 la PEA representa el 29% del total de la poblacién y
para el 2002 aumentd en un 10%, y para la proyeccién del 2011 incremento un
12%, segun el cuadro anterior se observa una mayor concentracion de la PEA
en hombres y esto se refleja mas en el area rural debido a que estos se dedican

en su mayoria a la actividad agricola.

1.4.5 Migracion
Es el cambio de residencia habitual de las personas, desde un lugar de origen

hasta un lugar de destino.

1.4.6 Vivienda

Mide el grado social econémico y politico del Municipio, las caracteristicas de
una casa depende del clima, del terreno, de los materiales disponibles de las
técnicas constructivas tales como: la clase social y los recursos econdémicos de

sus propietarios.

Cuadro 4
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Situacion juridica de la vivienda
Anos: 1994 — 2002 - 2011

Tenencia Cf—':r_lso 1994 Cf—:ﬂqso 2002 Enc_u_esta 2011
Vivienda % Vivienda % Vivienda %
Propia 2,060 98.0 2,255 97.7 359 96.0
Alquilada 0.0 11 0.5 11 3.0
Prestada 42 2.0 40 1.7 2 0.5
Otros 0.0 2 0.1 2 0.5
Total 2,102 100.0 2,308 100.0 374 100.0

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion 1994 y XlI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto
Nacional de Estadisticas -INE- e investigacién de campo, Grupo EPS, primer semestre 2011

El cuadro de la muestra tomada al 2011, muestra que el 96% de la poblacién

tiene propiedad sobre las viviendas que habitan, sin embargo estas no poseen
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las caracteristicas adecuadas para el desarrollo normal del ser humano. Se
observo que las viviendas presentan caracteristicas precarias, debido a que
estan construidas con paredes de bajareque, el techo es de lamina y piso de

tierra.

1.4.7 Ingresos y niveles de pobreza

Entre las actividades productivas que generan ingresos a la poblacion, la
actividad agricola ocupa el primer lugar con un 41%, el segundo lugar lo ocupa
la actividad pecuaria con el 27% y el tercer puesto lo tiene servicios con un 16%
estas actividades emplean un numero considerable de personas segun la

investigacion de campo realizada.

El analisis de esta variable permite determinar las condiciones socioecondmicas
de los hogares, de los cuales, el 80%, perciben ingresos por debajo del valor de
la canasta basica alimentaria cuyo valor al mes de mayo del 2011 era de “Q
2,262.00™.

Segun Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI-, la pobreza en el
departamento de Chiquimula el 59.5% de la poblacién es pobre y un 27.7% es
extremadamente pobre, en el municipio de San Juan Ermita un 68.52% de las
personas son pobres y un 11.57% son extremadamente pobres, para el afio
2006.

La muestra establece segun el rango dado, que para situar la pobreza extrema
se debe considerar un ingreso promedio mensual de un quetzal a Q. 1,350.00
para una familia de cinco miembros que segun encuesta del 2011 en el
Municipio alcanza el 70% de los hogares, dentro de las comunidades

identificadas con extrema pobreza estan Pefiascos, Los encuentros,

*Instituto Nacional de Estadistica, indice de Precios al Consumidor 2011. (en linea).consultado
el 15 de junio 2011 disponible en http://www.ine.gob.gt/descargas /IPC/IP2011/INEGuatemala
[PC junio 2011.pdf.
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Magueyales, La Esperanza, Ticanlu, Las Munecas, Piletas, Los Achiotes,
Quequezque, Matazano y Los Coyotes, al utilizar el mismo parametro para
establecer la pobreza no extrema el ingreso promedio es de Q.1,351.00 a
Q.2,701.00 y se establecié el 11% del total, por otro lado puede afirmarse que
el 19% tiene un ingreso mayor de Q.2,702.00 el cual no se considera un
renglén establecido de pobreza extrema y no extrema entre las cuales se
puede mencionar Churischan, Tasharja Abajo, Chancé, Salitrébn, San Antonio

Lajas, Lagunetas y Carrizal.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Constituye la organizacion de la produccion relacionada con la tenencia,
concentracién y uso de la tierra, para determinar el desarrolio de la poblacién.
Esta puede ser utilizada potencialmente para la explotacién agricola, pecuaria,

artesanal, forestal entre otras actividades productivas.

1.5.1 Tenencia de la tierra

En el municipio se da de dos formas: la propia, que es la que trabaja el
productor, quien ademas es el duefio, y la arrendada, que es cuando el
productor paga o reconoce una cantidad de dinero monetario o en especie al

propietario de la tierra, por el aprovechamiento de la misma.

Segun los datos empleados del Il y IV Censo Agropecuario Nacional, del
Instituto Nacional de Estadistica, de los afios 1979 y 2003, confrontados con los
resultados de la muestra de la investigacidn de campo al afio 2011, se
determin6 que por carecer de un empleo digno que genere ingresos mensuales
a la poblacién, el unico medio de sustento que poseen las familias es la
agricultura y crianza de animales, lo que les permite cubrir parte de sus gastos

mensuales a través de la produccién obtenida.



13

Cuadro 5
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Tenencia de la tierra segin formas
Anos: 1994 — 2002 - 2011

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2011
Formas de No. Superfi  No. Superfi No. Superfi
tenencia de de o, Cieen de o cieen de o cie en
latierra finca ° Manzan Finca ® Manzan finc ° Manza

s as s as as nas
Propias 878 94 3,640.79 1,882 97 2,946.51 247 66 572.28

En
arrendamien 50 5 53.61 51 3 66.94 127 34 52.03
fo

En colonato 1 0 1.13 9 0 9.25 0 0 0
Usufructo 0 0 0.00 1 0 1.25 0 0 0
Ocupada 0 0 0.00 0 0 0.00 0 0 0
Ofras

formas 1 0 0.65 0 0 0.00 0 0 0
Total 930 100 3,696.18 1,943 100 3,023.95 374 100 624.31

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuarioc de 2003 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- e
investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

Para el 2011 disminuyé la tenencia de la tierra propia en un 31% debido al
crecimiento de la poblacién, lo que se traduce en un incremento del mismo valor
porcentual para tierras en arrendamiento con respecto al 2003, por lo que los
agricultores en la actualidad deben recurrir al arrendamiento para poder realizar

sus actividades.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

El uso dado a los suelos en el Municipio es de tipo agropecuario; en el area
agricola se identificé la produccién de los siguientes productos: maiz, frijol,
tomate, cilantro y café entre otros; en el area pecuaria se utilizan los suelos para
ganado bovino y aviar, también se determind que el potencial agricola de la

tierra en distintos centros poblados del Municipio son: banano, papaya, limén,
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plantaciones de maguey, cebolla asi como el pepino y otras hortalizas. Ademas

~existe la potencialidad para la produccion de miel en apiarios.

Cuadro 6
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Uso de la tierra
Anos: 1979 — 2003 — 2011

Censo Censo Encuesta
Descripcion 1979 2003 2011

Manzanas % Manzanas % Manzanas %
Cultivos anuales o 2,770.76 72 294547 85 555.31 89
temporales
Cultivos permanentes y 6949 2 36.80 1 19.00 3
semipermanentes
Pastos 70480 18 361.27 10 50.00 8
Bosques 25777 7 97.90 3 0.00 O
Otras tierras 53.84 1 1468 0 000 O
Total 3,856.66 100 3,456.12 100 624 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- e
investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

Lo anterior muestra que los suelos son més utilizados para el cultivo anual
porque las personas recuperan mas rapido su inversioén, se observa que en el
afio 2003 se utilizaba él 85% para cultivo anual y para el 2011 el porcentaje
subié a 89%, lo que se traduce a un incremento del 4% de cultivos anuales,
mientras que hay una representacién del 3% para cultivos permanentes y
semipermanentes, y un decremento de pastos y bosques en relacion al afio
1979 y 2003.

1.5.3 Concentracion de la tierra
La tierra es un recurso limitado no renovable y el crecimiento de la poblacién

humana determina la existencia de conflictos entorno de su aprovechamiento.
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Se observa en el cuadro anterior, la concentracién de la tierra hacia 1979, se dio
en las 71 fincas familiares y 636 subfamiliares, las cuales abarcaron el 46.30% y
43.37% de la superficie respectivamente, en contraste con las 3 fincas
multifamiliares y 220 microfincas que representan el 7.13% y 3.20% de

superficie de los terrenos cultivables respectivamente.

Al ano 2003 la concentracion de la tierra presenté una notable diferencia, 1,089
fincas abarcan el 70.18% de la superficie destinada a actividades agricolas o
pecuarias dentro del estrato subfamiliar. En el trabajo de campo realizado, la
concentracion de la tierra reflejo un aumento en fincas microfincas del 14.48%

en la superficie y refleja disminucién en el estrato de fincas subfamiliares.

1.5.3.1 Coeficiente de Ginni

Es una medida de concentracién de recursos que indica el grado de
concentracion de la tierra, su aplicacién se realiza con base a las unidades
econdmicas y a la superficie o extension de terreno. A continuacién se presentan
los coeficientes de Ginni para los afios 1979, 2003 y 2011 de los cuales los
primeros periodos se basan en los datos del Il Censo y IV Censo Nacional
Agropecuario efectuados en esos afos respectivamente y los datos de la

investigacion de campo realizada en junio del afio 2011.

El resultado de 0.54, refleja un grado de concentracién mediana en 1979 dentro

del Municipio.

Para el afio 2003 se obtiene el siguiente dato: El resultado refleja 0.32, lo cual

significa un grado de concentracion baja para el afio referido.

Para el afio 2011 se obtiene el siguiente dato: El resultado de la encuesta, que

asciende a 0.35, refleja un grado de concentracion mediana para el primer
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semestre del afio 2011. De acuerdo a los resultados, del afio 1979 al 2003
disminuy6é el dato obtenido e indice en el proceso de concentracion de la
poblacion en el area rural y urbana. Del afio 2003 para el 2011, se presenta una
disminucién, periodo en el cual la produccidén de maiz y frijol fueron las
actividades productivas de mayor importancia en las microfincas, mantuvieron el

[atifundio-minifundio.

1.5.3.2 Curva de Lorenz

La “Curva de Lorenz”’, muestra cémo ha evolucionado la distribuciéon vy
concentracién de la tierra en los estratos de las fincas durante los afios: 1979,
2003 y 2011. La curva de Lorenz del afilo 1979 con la de los afios 2003 y 2011
presentan una tendencia hacia la iguaidad, que se manifiesta sobre la propiedad
del minifundio; es decir los grandes latifundios se encuentran divididos en

pequefas parcelas.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son todos aquellos servicios destinados a cubrir las necesidades basicas, como
lo son la educacién, agua, drenajes, tratamiento de aguas servidas, extraccion
de basura, tratamiento de desechos sdélidos, energia eléctrica, cementerios entre
otros; algunos de estos no son cubiertos por las instituciones responsables de

proveerlos en las comunidades, factor que limita el desarrollo de las mismas.

1.6.1 Educacion

La educacion es un proceso de formacion constante, personal, cultural y social.
Del total de la poblacidon en edad escolar en educacién primaria (de siete a 12
anos), para el afio 2009 fue de 2,202 y se inscriben 3,014 quiere decir que el
nivel de cobertura es de 137%, la sobrepoblacién que tiene el nivel primario, se

debe a que los alumnos inician sus estudios después de la edad establecida.
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En cuanto a cobertura en general se observa déficit en el nivel Basico del 46% vy
94% en el nivel diversificado, esto quiere decir que los alumnos solo asisten al
nivel primario, por que deben trabajar para ayudar al sustento del hogar

retirandose de sus estudios.

En términos de infraestructura, es importante sefalar las deficiencias
encontradas a través de la observacion realizada durante el trabajo de campo: la
existencia de escuelas con instalaciones fisicas inadecuadas (techo, paredes,
piso, ventanas, sanitarios) estas no rednen las condiciones minimas
ambientales. El acceso a la escuela es dificultoso debido a que los alumnos
tienen que caminar largas distancias. Los maestros viven en la comunidad, ante

la falta de transporte tienen dificultad de trasladarse a los centros estudiantiles.

1.6.2 Salud
El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social es el ente rector del Municipio,
con el apoyo del Sistema de Atencién en Salud como modelo de atencion ofrece

los servicios de salud a la poblacién del Municipio.

La infraestructura de los servicios cuenta con el funcionamiento de un centro de
salud las veinticuatro horas del dia, todos los dias de la semana, en la cabecera
municipal; un puesto de salud en aldea Los Encuentros, y diecisiete centros de
convergencia, instalados en salones comunales, casas de lideres comunitarios y
en el caso de aldea Corral de Piedra, en infraestructura construida
recientemente, la atencion se presta bajo la estructura del Sistema de Atencidon

en Salud, uno o dos dias al mes.

Actualmente el centro de salud del Municipio, cuenta con el apoyo de seis

meédicos, dos enfermeras profesionales, 14 enfermeras auxiliares, 62 vigilantes
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de salud, 36 comadronas adiestradas, y dos educadores en salud tanto urbano

como rural.

Las enfermedades con mas frecuencia, son las infecciones respiratorias con un
41% en hombres y un 36% en mujeres, se determina que es la enfermedad que
mas padecen las personas del Municipio, luego se encuentran problemas de

diarrea, parasitismo intestinal, gastritis y resto de causas respectivamente.

1.6.3 Agua
La cobertura de agua en el Municipio cuenta con 65 acueductos en
funcionamiento, de los cuales solamente siete cuentan con sistema de cloracién

y el resto de los centros poblados solo con agua entubada.

El abastecimiento de agua se realiza mediante conexiones intradomiciliares en
la cabecera municipal, en tanto que en los centros poblados se da mediante

pozos, chorros publicos, piletas publicas y vertientes.

El Municipio posee cuatro nacimientos los cuales son: Las Ventanas uno, Las
Ventanas dos, el Zarzal y el Barrancon. El Zarzal cuenta con tres tanques, el
primero con una superficie de 59.77 metros cubicos, el segundo con una
superficie de 47.04 metros clbicos y el tanque tres con 27. 99 metros cubicos, el
nacimiento Las Ventanas Uno se encuentra en el barrio La Tejera, cuenta con
un tanque de 16.27 metros cubicos, Las Ventanas Dos posee un tanque de 90
metros cubicos ubicado en el barrio San Pedrito y el nacimiento Barrancén la
superficie del tanque es de 66.5 metros cubicos, todos abastecen el casco

urbano, cubriendo un total de 257 viviendas y 1,720 en el area rural.
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1.6.4 Energia eléctrica
Este servicio es administrado por Distribuidora Eléctrica de Oriente, S.A..-
DEORSA-.

Cuadro 8
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Cobertura de servicio de energia eléctrica
Afo: 1994 - 2002 — 2011

Censo 1994 Censo 2002 DEORSA 2010 Encuesta 2011

Descripcion Viviendas % Viviendas % Viviendas % Viviendas %

Viviendas
con servicio 260 14 1,466 57 2,130 70 288 77
eléctrico
Viviendas
sin servicio 1,629 86 1,128 43 905 30 86 23
eléctrico

Total 1,889 100 2,594 100 3,035 100 374 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadisticas -INE-, Informe de Cobertura Eléctrica 2010 del Ministerio de Energia y Minas e
investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011,

La cobertura del servicio de energia eléctrica para el afio 1994 abarcaba el 14%
en el afo 2002 segun el Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de habitacion, la
cobertura se ubicaba en un 57%, segun encuesta se considera aceptable, esta
cubre el 77% de las comunidades y el 23% de viviendas carecen de energia
eléctrica por no tiene los recursos necesarios para pagarla. La cobertura total de

energia eléctrica del Municipio es de 2,130 hogares segun -DEORSA- al 2010.

1.6.5 Drenajes
Segun los datos recabados en el trabajo de campo existe servicio de drenaje de

manera deficiente en la aldea Los Planes y en el casco urbano.

La cobertura de servicio de drenajes es considerado deficiente, un 15% de las
viviendas son beneficiadas con este servicio y el 85% carecen del mismo, no

obstante la cobertura del servicio ha mejorado en comparacion con el Xl Censo
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Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 debido al incremento de la

cobertura de un 5% a un 15% de viviendas cubiertas.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

El Municipio carece de una planta de tratamiento de aguas servidas para el
manejo de desechos organicos humanos y el uso doméstico que se le da al
agua, razon por la cual se contamina el medio ambiente y por ende hay aumento
de enfermedades en las personas y animales, esto también afecta en la calidad
de la misma debido a que sale del casco urbano y de los centros poblados, sin

destino alguno para su reutilizacion.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura

En el municipio de San Juan Ermita, existe el servicio que presta la
Municipalidad denominado tren de aseo, que se implementd en el afio 2005, en
la actualidad presta el servicio a 150 usuarios en el casco urbano, la aldea Los
Planes y Veguitas, en los demas centros poblados la gente opta por quemar la
basura, la tiran al rio, o en basureros no autorizados y en areas no aptas que

contribuyen a la contaminacién del medio ambiente.

El servicio se proporciona con el apoyo de un piloto, tres ayudantes y un camién.
La recoleccidén de basura se realiza los dias martes y viernes de cada semana y
la disposicién final se hace en un vertedero a cielo abierto en el municipio de

Camotan.

La Municipalidad presta el servicio a un costo de Q. 2.00 por dia y extiende al

usuario un recibo como comprobante de cobro.
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1.6.8 Tratamiento de desechos sédlidos

El Municipio carece de un relleno sanitario que sirva para el tratamiento
adecuado de los desechos soélidos, lo que ocasiona contaminacién para el medio
ambiente. El casco urbano no cuenta con basurero comunal por lo que se
traslada al Municipio de Camotan para su deposito final. En la mayoria de las
aldeas del Municipio el tratamiento que le dan a la basura organica es
enterrarla para que sirva de abono para sus cultivos y queman todos los

residuos inorganicos que la mayoria de estos son plasticos.

1.6.9 Cementerios

En el Municipio existe un cementerio municipal que cubre el area urbana, es
administrado por la Municipalidad y esta realiza un cobro de Q300.00 por metro
cuadrado, adicionalmente existen cementerios de menor tamafio en los
siguientes centros poblados: Los Planes, Veguitas, Ticanlu, Corral de Piedra, La
Ceibita, San Antonio Lajas, Chanc6, Salitron, Los Coyotes, Mojon, Chispan
Jaral, Quequezque, Rio Arriba, Los Encuentros, Pefiascos, Tasharja,
Churischan, Carrizal, ElI Coco, El Zarzal, Buena Vista, Minas Arriba y Minas
Abajo.

1.7 INSFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Esta conformada por las vias de acceso, medios de transporte, unidades de
riego, entre otras, que promueven y fortalecen los diferentes procesos

productivos.

1.7.1 Unidades de riego

En el Municipio se implementaron dos sistemas de mini riego, uno en la aldea La
Ceibita y el otro en la aldea Los Planes, ambos proyectos beneficiaban a 85
familias de las dos comunidades, sin embargo ya no estan en funcionamiento

debido a la falta de financiamiento. Se construy6 recientemente una unidad de
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riego en aldea Quequezque, en la aldea Minas Arriba se construyé un embalse
con el propodsito de establecer un sistema de riego por gravedad/aspersion, el

cual, actualmente no funciona.

Actualmente existen en proyecto dos unidades de riego impulsadas a través de
Mancomunidad Chorti, sin embargo aun se encuentran en etapa de pre-
factibilidad. En las diferentes comunidades existen sistemas tradicionales de
riego, mediante canales rusticos o utilizacién de poliducto que les permite hacer

cultivos de hortalizas y granos basicos en la época seca.

1.7.2 Centros de acopio

Los productores de las diversas unidades productivas que se desarrollan en el
Municipio no cuentan con centros de reunién de los productos obtenidos, que
faciliten su transporte y comercializacion, el 93.14% de los productores agricolas
indicaron que almacenan el producto de la cosecha en la vivienda, mientras solo
un 5.88% indicd que se realizaba en una bodega informal, en el area pecuaria, el
97.70% indicaron que almacenan el producto pecuario en su residencia; de igual

forma en el area artesanal el 100% almacena sus productos en la vivienda.

1.7.3 Mercados

El Municipio no posee dentro de su estructura comercial un mercado, por lo
tanto no existe un dia en particular en el que se realice la comercializacion de
productos agricolas, pecuarios y artesanales. En la cabecera municipal existen
tres puestos de ventas de frutas y verduras que comercializan los productos
durante toda la semana, asi como una serie de vendedores ambulantes que
realizan compras semanales en la cabecera departamental, en el municipio de
Jocotan y la ciudad capital para trasladar los productos de menor escala al
casco urbano, también se encuentran articulos de primera necesidad en las 98

tiendas de barrio que abastecen la cabecera municipal y el area rural.
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1.7.4 Vias de acceso

El Municipio se comunica con la ciudad de Guatemala a través de la ruta CA-09
que conduce a Puerto Barrios, departamento de Izabal; a la altura del municipio
de Rio Hondo, Zacapa kilémetro 137; donde se desvia por la ruta CA-10 que
conduce al municipio de Esquipulas, para luego a inmediaciones de la aldea
Vado Hondo kilébmetro 177; se continta por la ruta CA-11 que conduce hacia la
republica de Honduras por la frontera El Florido; en el kildbmetro 187.50 se
encuentra la cabecera municipal, todo el trayecto es de asfalto, a excepcion de
un tramo de aproximadamente 800 metros que se encuentra en reparacion.
Esta ruta es muy transitada ya que durante todo el dia es recorrida por vehiculos
propios, fletes y comerciantes que se dirigen hacia Jocotan y Camotan. La

distancia hacia la cabecera departamental de Chiquimula, es de 21 kilémetros.

1.7.5 Puentes
Los puentes facilitan el traslado de los productos a los diversos puntos de

comercializacién, en el Municipio se cuenta con los siguientes puentes:
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Tabla 1
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Puentes vehiculares y colgantes de hamaca

Afno: 2011
Ubi .. Cantidad
Icacion Puente vehicular = Puente colgante
Casco urbano 2 0
Caserio Matazanos 1 0
Aldea Los Encuentros 1 1
Caserio Las Murfiecas 1 0
Aldea Quequezque 1 0
Aldea El Coco 0 1
Aldea Minas Abajo 0 1
Aldea Los Planes 0 2
Caserio La Esperanza 0 1
Caserio Tasharja Abajo 0 1
Total 6 7

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

En la tabla anterior se refleja la infraestructura de puentes que estan construidos
en los principales centros poblados, lo que ayuda a una mejor comunicacion y

desarrollo econdémico para el Municipio.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La empresa que se encarga del suministro de estos servicios es -DEORSA-, a
través del estudio realizado en el Municipio se determind que el servicio que se
presta es de energia domiciliar y comercial, no existe ninguna empresa que
requiera de la energia industrial por ser un municipio que se dedica a la actividad

agricola, artesanal y pecuaria.

1.7.7 Telecomunicaciones
En la actualidad existe servicio de El Correo, el cual se localiza en la entrada del
Municipio, con un promedio de envio de paqueteria a la ciudad capital y

departamentos de tres dias, a un costo de Q7.00 por encomienda. En cuanto a
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telefonia el Municipio no cuenta con lineas fijas, unicamente funciona las lineas
moviles de las marcas Claro, Tigo y Movistar. En el casco municipal se
encuentran dos comercios en los que se presta el servicio de internet, ésta se

obtiene mediante un moédem inalambrico.

1.7.8 Transporte

Los servicios de transporte que funcionan dentro del Municipio, se encuentran
servicios publicos que ofrecen traslados de San Juan Ermita a la ciudad de
Guatemala y viceversa, incluyendo la movilizacion interdepartamental que
contempla los municipios de Chiquimula, Jocotan, Camotan y Olopa, las
empresas que funcionan son: Rutas Orientales, Perla de Oriente, Litegua,

Rapidos del Sur y Transportes Guerra.

El servicio extraurbano hace recorridos de la cabecera municipal a las aldeas y
caserios mediante vehiculos de doble traccion que realizan fletes locales e
interdepartamentales que pueden oscilar entre Q75.00 y Q200.00 dependiendo
de la distancia y la carga a transportar, este tipo de vehiculos también realiza
viajes hacia las comunidades de Minas Arriba, Minas Abajo, Churischan,

Chispan Jaral, Los Encuentros, entre otras.

También existen vehiculos tipo panel que realizan traslados de grupos de
maestros a las aldeas de La Ceiba, Los Coyotes, San Antonio Lajas, Mojon,
Chispan Jaral, Tasharja, El Carrizal, Salitron, Corral de Piedra y Chancé que
tienen rutas diarias con un promedio de gasto de Q5.00. Las aldeas que se
encuentran aledafias a la carretera que conduce hacia Olopa, Jocotan vy
Camotan se ven beneficiadas ya que la empresa LITEGUA cubre estas rutas y
pueden realizarse viajes parciales que oscilan entre Q4.00 y Q9.00 hacia la
cabecera municipal o el entronque que conduce a la cabecera departamental de

Chigquimula en aldea Los Planes.
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1.7.9 Rastros

En el Municipio no existe un lugar adecuado para el destace de los animales
destinados para la venta de productos carnicos, en la cabecera municipal se
ubica un local que comercializa carne de res y marrano, la propietaria de la
misma realiza el destace en un lugar asignado para ello dentro de su residencia,

esta actividad se lleva a cabo los dias martes, jueves y domingo.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Al afo 2011 existen comités, organizaciones sociales, deportivas y religiosas
que promueven el desarrollo de las situaciones y el nivel de vida de los

habitantes del Municipio.

1.8.1 Organizaciones sociales

Existen grupos organizados tantos de mujeres asi como de hombres, los cuales
se congregan para realizar acciones y resolver necesidades en comun; su
funcion fundamental es la gestion de desarrollo comunitario. Los principales
entes sociales encontrados en el Municipio son: Comités, Asociaciones,
Consejos comunitarios —COCODES-  estos buscan el bienestar de los

pobladores del municipio.

1.8.2 Organizaciones productivas

Promueven el desarrollo econdmico del municipio, tal es el caso de la
Cooperativa Chorti'Jol R. L. El objeto social de la Cooperativa es desarrollar
actividades relacionadas con la produccién agricola, industrializacion, transporte,
almacenaje, venta y distribucién de los productos de frijol y otros propios de la
regidon. El domicilio de la cooperativa se fija en el departamento de Chiquimula y

tiene su sede en el municipio de San Juan Ermita en el kildmetro 187.5.
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1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones que dan apoyo a la comunidad y contribuyen al desarrollo

socioecondmico del municipio.

1.9.1 Instituciones estatales

Entre las que podemos mencionar del municipio son: Policia Nacional Civil —
PNC-, Juzgado de paz, Mi familia progresa, Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacion —-MAGA-, Tribunal Supremo Electoral, Registro Nacional de las

Personas —RENAP-, y supervision educativa 93-21.

1.9.2 Instituciones municipales

Se encuentran la Municipalidad y Oficina Municipal de la Mujer -OMM-.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Las organizaciones no gubernamentales establecidas en San Juan Ermita son:
Vision Mundial, Mancomunidad Copan Chorti, Asociacién para la Coordinacion
de San Juan Ermita, Colectiva para la Defensa de los Derechos Humanos de las

Mujeres y Asociacién para el Desarrollo Empresarial de a Regiéon Chorti.

1.9.4 Privadas
La entidad privada que ofrece apoyo a la poblacién es la cooperativa Chorti"Jol
R.L.

1.9.5 Instituciones internacionales

Son las organizaciones internacionales que tienen presencia en nuestro pais
para apoyar a la poblacion mas necesitada, entre las cuales encontramos a
Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional -AECID-, y Agencia

Cooperacién Internacional de los Estados Unidos —USAID-.
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1.10 REQUERIMIENTO DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son las necesidades que padece la poblacion y que requieren ser atendidas lo
mas pronto posible, para el mejoramiento y desarrollo de la poblacion. Entre los
que se pueden mencionar agua potable, letrinizacién, Ampliacidén y construccién

de carreteras, puestos de salud entre otros.

1.10.1 Salud

Ampliacion de los puestos de salud y servicio todos los dias en los centros de
convergencia existentes, equipamiento de medicamentos e insumos necesarios
para atencibn a los pacientes, medicina suficiente para las diferentes

enfermedades que presentan los pobladores en la comunidad.

1.10.2 Educacién

Ampliacién de la infraestructura de los centros escolares para que cada grado
cuente con su propia aula, y extender los basicos y diversificados, por que no se
cuenta con edificios especiales para impartir dichos niveles, incrementar el

numero de docentes, para reforzar los tres niveles educativos.

1.10.3 Agua Potable
Extender dicho servicio a todas las aldeas y caserios puesto que solo cuentan

con agua entubada, para el respectivo tratamiento del vital liquido.

1.10.4 Vias de acceso

Mejoramiento de las vias de acceso para beneficiar el flujo comercial de las
distintas aldeas, y la movilizaciéon de las personas que llevan su producto a la
cabecera departamental. Tanto en las actividades agricolas, pecuarias y

artesanales.
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1.10.5 Recoleccion de basura
Extender el servicio de tren de aseo, a las diferentes aldeas que conforman el
municipio para asi darle el tratamiento necesario a la basura, platicos, papel y

los desechos soélidos organicos.

1.10.6 Drenajes
Es vital la implementacion de drenajes para el debido tratamiento de las aguas
negras, para evitar contaminacién y propagacion de enfermedades en los

habitantes de las aldeas que no cuentan con dicho servicio.

1.10.7 Servicio Sanitario
La Implementacién de este servicio es de suma importancia ya que a excepcion
del casco urbano y la aldea Los Planes, todas las demas aldeas carecen del

servicio. Es de suma importancia crear proyectos de letrinizacion.

1.10.8 Asesoria técnica
Segun lo recabado en la investigacién de campo, en la mayoria de las aldeas del
Municipio, no reciben asistencia técnica, por lo que se hace necesario capacitar

a los productores para incrementar fa produccion.

1.10.9 Transporte

El servicio de transporte es escaso y solamente las aldeas de: Los Planes,
Veguitas, Ticanlu y La Ceibita cuentan con el mismo, por lo que se hace
necesaria la ampliacion de dicho servicio, en mayores horarios y rutas que

cubran mas centros poblados y beneficie a mas personas.

1.10.10 Plantas de tratamiento
No se encontré ninguna planta de tratamiento de aguas pluviales y negras en

todo el Municipio, y se considera un proyecto de inversién de suma importancia,
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el no contar con este servicio afecta la salud de los habitantes y el medio

ambiente de la region.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Radica en el movimiento que tiene el Municipio en ambas areas, tanto hacia
adentro como fuera del mismo, adicional a ello incluye el movimiento financiero
por concepto de remesas familiares provenientes del exterior, tanto a nivel

nacional como internacional.

1.11.1 Flujo comercial

El municipio de San Juan Ermita se encuentra ubicado en una zona geografica
bastante favorecida, forma parte de la ruta hacia el pais de Honduras, asi como
los poblados comerciales de la region Chorti: Jocotan y Camotan, para ello se
identificaron las principales importaciones y exportaciones de productos que

realiza la poblacion en la siguiente grafica.

Grafica 1
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Lugares de origen y destino de los bienes comercializados

Ahno: 2011
Origen de bienes: Destino de bienes:
Guatemala ‘ Honduras
Chimaltenango Jocotan
Quetzaltenango MUNICIPIO Chiguimula
Zacapa Importa- DE SAN Exporta- (Cabecera)
El Progreso ciones JUAN ciones
Chiquimula ERMITA
(Cabecera)
Jocotan
Camotan
Vendedores Ruteros

Fuente: Investigacion de campo. Grupo EPS., primer semestre 2011.
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Los principales productos que el municipio importa provienen de la ciudad capital
y son los siguientes: abarrotes, granos basicos, frutas y verduras, materiales de
construccion y herramientas, lacteos, entre otros. En cuanto a las exportaciones
el municipio comercializa principalmente el frijol, hacia la cabecera

departamental de Chiquimula.

1.11.2 Flujo financiero

El flujo financiero consiste en la movilizacion de efectivo que presenta el
Municipio, segun la investigacion de campo realizada en todos los centros
poblados existe emigracion hacia Estados Unidos de Norteamérica, por lo que

existe presencia de remesas familiares.

1.12 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Son todas aquellas actividades que efectua la poblacion, para el sostenimiento y
satisfacciéon de sus necesidades basicas y de desarrollo, como alimentacion,
ropa, calzado, vivienda, fuentes de empleo, generacién de excedentes y
comercializaciéon, por medio de la muestra, se determinaron las siguientes

actividades productivas.

En la actividad agricola esta concentrada la mayor parte de la poblacién con un
57% vy la actividad pecuaria participa con el 42% en la generacién de empleo,
cabe mencionar que, para ambos rubros el calculo estd basado en jornales y

para las actividades restantes ésta genera empleo a 270 personas.

1.12.1 Actividad agricola
La actividad con mayor realce en el municipio es la agricola por que el 57% de
los habitantes se dedican a ella, y es la mayor representacion en la —PEA-, los

principales productos agricolas son; maiz, frijol, tomate y café.
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1.12.2 Actividad pecuaria

Dicha actividad tiene un grado de participacién de 22% segun la muestra
recabada, y es tomada por los pobladores como una actividad complementaria,
en las cuales se destacan las granjas de pollo en pie, y crianza de pollos y

gallinas de patio.

1.12.3 Actividad artesanal
Esta se desarrolla en menor proporcion, pero es una fuente de generacion de

empleo, entre las que se pueden mencionar; herreria y panaderia.

1.12.4 Comercios y servicios
Estas actividades forman parte de la economia informal, constituido por
personas que trabajan por cuenta propia y pequefios negocios que no estan

integrados plenamente en el marco institucional.

1.13 ANALISIS DE RIESGOS

Es el planteamiento, organizacién, direccion y control de las actividades
relacionadas con el manejo de los riesgos en cualquiera de sus fases. Es de
gran importancia identificar las amenazas y vulnerabilidades que el municipio de
San Juan Ermita presenta, con el fin de promover acciones preventivas vy

correctivas.

1.13.1 Los riesgos y sus componentes

Riesgo, contingencia o posibilidad de que ocurra un daho. La importancia de
verificar el riesgo consiste en la posibilidad de dafio social, ambiental y
econdémico para el Municipio, el cual esta constituido por amenazas, causadas
por la dinamica de la tierra (origen natural), socio-naturales (provocados por la
naturaleza y accidon del hombre) y antropicas (accion del hombre) vy

vulnerabilidades que son las predisposiciones intrinsecas a sufrir dafos.



34

1.13.2 Amenazas

En el municipio se observaron derrumbes, deslizamientos de tierra, incendios
forestales, esto debido a la topografia del suelo, ya que es muy inclinada, entre
otros que se pueden mencionar se encuentran los accidentes viales, por las
condiciones del tramo carretero, cuando llega el verano los rios y quebradas
disminuyen por lo que se presentan sequias y esto hace impacto en la
agricultura. Se observo la contaminacién del recurso agua, debido a las excretas

humanas, proliferacién de plagas en la agricultura, entre otros.

1.13.3 Vulnerabilidades
Se pueden mencionar las siguientes: ambiental y ecolégica, fisica y estructural,
social y educativa, politica e institucional, ideolégica-cultural y organizativa,

funcional, técnica y habitacional demografica.

1.13.4 Gestion para reducir el riesgo
Es la prevencion, mitigacion y preparacion ~PMP-, mediante el cual se reduce el

riesgo, y se fortalecen las capacidades de la poblacién.

1.13.5 Reduccion de amenazas
Las medidas de prevencién estan constituidas por las acciones de preparacion

para disminuir el impacto de las amenazas.

1.13.6 Reduccidn de vulnerabilidades
Es el conjunto de acciones que se implementan para reducir o eliminar el
impacto de amenazas, esto mediante la disminucién de vulnerabilidades de los

sistemas.

En el municipio de San Juan Ermita la mayoria de aldeas y caserios cuenta con

un centro de convergencia que puede ser utilizado como albergue, lo cual se ha



hecho de conocimiento de la comunidad y es promovido mediante

organizacion comunitaria local COCODES.
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CAPITULO II

SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MAiz
El maiz es el producto de mayor importancia en el municipio de San Juan
Ermita, departamento de Chiquimula, ya que es una fuente de alimentacion e
ingresos para la poblacién, también es el producto de mayor cultivo en el area

rural y urbana.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Son todas las caracteristicas inherentes al producto en mencion.

2.1.1 Descripcion genérica del producto

Su nombre cientifico Zea mays pertenece a la familia de las gramineas, la planta
del maiz es de porte robusto y de facil desarrollo, su tallo puede elevarse a
alturas de cuatro metros, las hojas son anchas y abrazadoras, las flores
femeninas aparecen en las axilas de algunas hojas y se encuentran agrupadas

en una espiga llamada mazorca rodeada de largas bracteas.

2.1.2 Variedades
Las mas cultivadas en el municipio son el amarillo y blanco también conocidos

como chiquigua y tegua respectivamente ya que es una zona calida.

2.1.3 Caracteristicas

Es un producto de consumo masivo, de facil adaptacion a diferentes tipos de
suelos, menos susceptibles a plagas y enfermedades en comparacion con otros
productos agricolas. Se utiliza para la elaboracién de tortillas gracias a su

riqueza de hidratos de carbono que le proporciona su abundante almidon,
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también se utiliza en alimentos para animales, para la elaboracion de aceite,

harinas (glucosa y dextrina alcohol) entre otros.

2.2 PRODUCCION
A continuacién se analiza el proceso productivo, extension, volumen y valor de la

produccion:

Cuadro 9
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Extension, valor y volumen de la produccién agricola por estrato segin

encuesta
Ano: 2011
Fincas/ No. de Superfi- Volumen Precio Valor de la Nivel
productos unida cie de la de producciéon tecnolé
des cultivada produ- venta enQ. gico
ccion en Q.
Microfincas 188 98.8 4,176 158 659,808 i
Subfamiliares 106 186.4 3,267 158 516,186 I

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

El cuadro anterior muestra que las Microfincas son las que generan mayores

ingresos para el municipio ya que representan un 27% de estos.

2.2.1 Proceso productivo
Para llevar a cabo el cultivo de maiz se debe seguir los pasos que a

continuacion se detallan:



Grafica 2
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Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula

Flujograma del proceso productivo
Produccion de Maiz
Afo: 2011

Descripcion del Proceso

Grafica

Inicio del proceso productivo

Se decide que semilla y agroquimicos se van a

utilizar.

Si es la 1ra. Vez que se utiliza el terreno se debe
realizar lo que se llama rosa esta consiste en cortar y
quemar arboles y toda maleza que exista en el lugar.
Caso contrario se realiza el huata leo es una limpia a
través de herbicidas.

Se realiza cuando el suelo esta humedo, se coloca
uno o varios granos de semilla a una profundidad no
mayor de 10 centimetros, se puede colocar tres
granos de semilla a cada metro de distancia.

Luego de realizada la siembra, se debe llevar a cabo
la fumigacién con herbicidas para el control de
malezas, antes y después de que brote la planta.

Se realizan dos abonadas al cultivo, la 1ra. Es en la
etapa de crecimiento y la 2da. Antes de que la planta
entre en proceso de produccion, utilizar abono foliar

Continta en la siguiente pagina...

f Inicio J

Selecciéon

de insumos

Preparacion

del terreno

Siembra

Control de

malezas

Fertilizacion

A
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Pasos

Descripcion del Proceso

Grafica

Viene de la pagina anterior...

10

11

También llamado calzado de la milpa, consiste en cubrir
con tierra el pié de la planta con el fin de lograr firmeza y
evitar que caigan al suelo en caso de vientos fuertes.

Se debe doblar la mitad de la planta para que la
mazorca quede en tal posicidn que se evita el deterioro
de los granos de maiz, ya sea por las lluvias u otras
razones.

Aqui se inicia la cosecha, se cortan las mazorcas de la
planta seca ya sea con tusa o sin ella, algunos
agricultores acostumbran realizar el corte con tusa vy
venderla por separado.

Es golpear con una vara resistente un grupo de
mazorcas para que se desprendan los granos de maiz
pegados a la base llamada olote.

Fin del proceso productivo

Aporco

Doblar

Tapiscar

Desgranar o

aporrear

T

Fin|

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

2.2.2 Destino de la produccion

En el municipio de San Juan Ermita, la mayoria de la produccién de maiz es

para el auto consumo y una minima cantidad para la venta.
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2.3 RESULTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros son de suma importancia en las unidades productivas
de las microfincas y de las denominadas fincas subfamiliares, muestran los
ingresos, costos y gastos en los cuales incurre el agricultor en el proceso

productivo, en un periodo determinado para establecer la utilidad neta.

2.3.1 Costo de produccidn

Este costo muestra lo que cuesta producir, el valor de los insumos, mano de
obra y costos indirectos variables. Segun el trabajo de campo se establecié que
el agricultor no lleva ningun registro contable, se limita Unicamente hacer
anotaciones en algun cuaderno, lo que afecta directamente en la utilidad real. A

continuacion se presenta el costo de produccién anual de maiz:

Cuadro 10
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Estado de costo directo de produccion de maiz, por tamano de finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(Cifras expresadas en quetzales)

PRODUCTO MICROFINCAS SUB FAMILIARES

Insumos Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz
Insumos 118,886 118,886 56,076 56,076
Semilla mejorada 3,633 3,633 303 303
Semilla criolla 10,901 10,901 21,183 21,183
Abonos quimicos 63,303 63,303 16,587 16,587
Abonos organicos 11,413 11,413 381 381
Herbicida 20,581 20,581 10,852 10,852
Fungicida 6,092 6,092 4,881 4,881
Pesticida 200 200 769 769
Insecticida 2,763 2,763 1,120 1,120
Mano de obra 295,985 126,562
Preparacién de tierra 70,197 28,155

Continua en la siguiente pagina...
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PRODUCTO MICROFINCAS SUB FAMILIARES

Insumos Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Viene de la pagina anterior...

Siembra 42,998 20,511
Riego 828 892
Abono 29,302 11,721
Cosecha 75,803 32,933
Envasado 5,223 1,720
Séptimo dia 42,284 18,080
Bonificacién incentivo 29,350 12,550
Costos indirectos 19,920 132,493 4,881 53,017
variables

Cuotas patronales 31,116 13,305
Prestaciones laborales 81,457 34,831
Red 1,665 1,665 30 30
Costales quintaleros 18,255 18,255 4,851 4,851
Total 138,806 547,364 60,957 235,655
Produccién en 4,176 4,176 3,267 3,267
quintales

Costo unitario por

quintal 33.24 131.07 18.66 72.13

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

El cuadro muestra que el costo de encuesta es menor a los imputados, esto
debido a que los productores no consideran el valor de la mano de obra directa,
el salario minimo establecido, de igual manera no consideran el pago de
bonificacién incentivo y séptimo dia. Lo que provoca un aumento en el costo y

una disminucién en la ganancia.

2.3.2 Rentabilidad

El estado de resultados es un estado financiero basico, muestra los ingresos,
los gastos, asi como la utilidad o pérdida neta de las operaciones de un negocio.
El siguiente cuadro muestra el estado de resultados de la produccién de maiz,
segun encuesta e imputados, correspondientes a los estratos de Microfincas y

Subfamiliares de una cosecha anual:
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Cuadro 11
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Estado de resultados por tamafo de finca producciéon maiz
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(Cifras expresadas en quetzales)

PRODUCTO MICROFINCAS SUB FAMILIARES

Concepto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz
Ventas 659,808 659,808 516,186 516,186
(-) Costo directo de produccién 138,806 547,364 60,957 235,655
Ganancia marginal 521,002 112,444 455,229 280,531
(-) Costos y gastos fijos 1,100 1,100 2,641 2,641
Utilidad antes de ISR 519,902 111,344 452,588 277,890
(-) ISR 31% 161,170 34,517 140,302 86,146
Resultado del ejercicio 358,732 76,827 312,286 191,744
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 54% 12% 60% 37%
Ganancia neta / costos + gastos 256% 14% 491% 80%

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

Las variaciones que se observan, es el resultado de que el productor trabaje de
forma empirica para calcular sus costos y gastos, sin tomar en cuenta los que

estan vinculados de manera directa en el proceso productivo.

2.3.3 Financiamiento
Para el financiamiento de la produccidon de maiz, se determinaron en las

microfincas y subfamiliares fuentes internas y externas.
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Cuadro 12
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Produccion Maiz
Financiamiento
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011

Unidades Fuentes Fuentes Total en

Concepto

agricolas internas externas Q.
Microfincas
Maiz _ 188 119,284 20,662 139,906
Fincas sub familiares
Maiz 106 54,224 9,374 63,598

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

Al efectuar el analisis del cuadro se puede establecer que el mayor
financiamiento en el estrato microfincas y subfamiliares utilizado es el interno,
esto debido a que los productores de maiz no recurren a préstamos, por temor a
no cubrir el pago de los mismos, dependerian de una cosecha abundante y las
condiciones de clima no son favorables. Por lo que prefieren utilizar fuentes

internas provenientes de ahorro de la anterior cosecha.

2.4 COMERCIALIZACION

La comercializaciéon de maiz en los dos estratos de finca se realiza en un
porcentaje muy bajo, debido a que la mayor parte del volumen de produccién se
utiliza para autoconsumo y la porcion que destinan para la venta sirve a las
familias para adquirir recursos monetarios y asi cubrir necesidades urgentes
del hogar. Este se comercializa en la cabecera departamental y en el municipio

de Jocotan.

2.4.1.1 Proceso de la comercializacion

La comercializacién de maiz pasa por las siguientes etapas:
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2.4.1.2 Concentracién

Los productores de Microfincas utilizan un espacio designado para la
concentracién de la produccion en cuanto al estrato Subfamiliares algunos
productores cuentan con una bodega semi-formal y formal dentro de sus

viviendas.

2.4.1.3 Equilibrio
No existe punto de equilibrio, la mayoria de la producciéon es destinada al
autoconsumo y como semilla para la proxima cosecha, la venta se considera

como una necesidad econdmica (salud, educacién, alimentacién).

2.4.1.4 Dispersién

En cuanto a microfincas el productor traslada la produccién en transporte publico
o paga flete, 0 a pie, ya que se comercializa de forma local, en tanto que el
estrato subfamiliar lo realiza por medio de acopiador rural por lo que tiene un

mejor precio de venta.

2.4.2 Analisis estructural de la comercializacion
A continuacién se describe el analisis institucional, estructural y funcional de la

comercializacion:

2.4.2.1 Conducta
Los precios son determinados por los oferentes y la demanda aumenta para el
verano, esto para el estrato Microfincas y para la Subfamiliares el precio lo

determina el intermediario, haciendo uso del regateo.
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2.4.2.2 Estructura
En Microfincas esta conformado por agricultores y consumidores finales, y en
Subfamiliares esta integrado por productores y mayoristas, minorista vy

consumidor final.

2.4.3 Operaciones de comercializacion
En este apartado se habla acerca de los canales y margenes de

comercializacion que se dan en la produccién de maiz:

2.4.3.1 Canales de comercializacién
Son las rutas por las cuales pasa el maiz durante el proceso de venta hasta

llegar al consumidor final.

A continuacion se presentan los canales para la produccion de maiz en los dos

estratos en estudio;



Grafica 3

Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula

Canal de comercializacion de maiz
Ano: 2011
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Microfincas Sub-familiares

Productor

Productor I [

Acopiador
100 % Rural

15% Mayorista
0

Consumidor Final

Minorista

Final

Consumidor

85%

Fuente: Investigaciéon de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011

En los estratos de microfincas el canal de comercializacién se da desde el

productor hasta el consumidor final, lo cual representa un 100% vy para

subfamiliares un 85% se comercializa a tres intermediarios y un 15% de forma

directa.

2.4.3.2 Margenes de comercializacion

Es la utilidad que se genera en los distintos cambios de propiedad que sufre un

producto, los que representa distintos gastos de los intermediarios y el precio

que paga el consumidor final.
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Cuadro 13
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Margenes de comercializacion de maiz (Sub-familiares)

Afo: 2011
Precio % Rend. o
Institucién de mBC $°%°d® mNC sobre rtici/;acién
venta Inversidn
Productor 158.00 63.20
Acopiador Rural 200.00 42.00 5.00 37.00 2342 16.80
Transporte 3.00
Embalaje 2.00
Mayorista 225.00 25.00 6.00 19.00 9.50 10.00
Alquileres 4.00
Embalaje 2.00
Minorista o 250.00 25.00 7.00 18.00 8.00 10.00
detallista
Transporte 3.00
Alquileres 4.00
Consumidor final
TOTAL 92.00 18.00 74.00 100.00

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

El margen de comercializacién que muestra el cuadro anterior, indica que el
productor de maiz tiene un participacion favorable en el proceso de distribucion,
El productor tiene una rentabilidad del 42% y una participacién de 63.20%,
mientras que el acopiador rural un 16.80%, para el mayorista y el minorista un
10%. En el margen bruto de comercializacién el acopiador rural obtiene Q42.00

a diferencia del mayorista y el minorista con Q25.00.

Esto quiere decir que por cada quetzal que paga el consumidor final, Q0.6320
es para el productor y el resto para los intermediarios. El margen bruto de
comercializacién es de Q92.00 y el precio de venta al consumidor final es de
Q250.
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2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Se comprobd que los agricultores de las microfincas y subfamiliares no estan
organizados formalmente, a la microfinca se le cataloga de micro-empresa, esta
conformada por un gerente que es el duefio y cinco empleados, toda la fuerza
laboral es familiar. Las fincas subfamiliares, tienen un grado pequefo de
organizacién, poco formal, considerada como pequefa unidad agropecuaria,
formada con un gerente y capital invertido, dicho capital se obtiene de cosechas
anteriores, produce para el mercado local, existe un factor importante que estos
dos estratos no estan organizados para enfrentar una problematica de

produccién o comercializacion.

2.5.1 Estructura organizacional por tamano de finca
La conformacion de la estructura organizacional de las microfincas y

subfamiliares es la siguiente:

Grafica 4
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Produccién maiz
Estructura organizacional
Afio: 2011

Microfincas Subfamiliares

Productor

Jornalero

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.
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La organizacion en los diferentes estratos tales como microfincas y
subfamiliares es de forma simple donde el productor y/o padre de familia es
quien tiene toda la responsabilidad, y coordina todas las actividades a

desarrollar en tanto que el sistema de comunicacién y autoridad es lineal.

2.6 GENERACION DE EMPLEO
La produccion de maiz genera empleo familiar, permanente o temporal, para los
estratos de Microfincas como para fincas sub-familiares como se observa a

continuacioén:

El empleo que genera la producciéon de maiz en el Municipio para microfincas es

de 3522 jornales al afo y 1506 para subfamiliares.

2.7 PROBLEMATICA ENCONTRADA
Para llevar a cabo el proceso de producciéon de maiz en el municipio de San
Juan Ermita, los productores trabajan de manera individual, esto refleja lo

siguiente:

¢ niveles bajos de tecnologia y produccién.

o falta de asistencia técnica.

o Créditos.

e precios de insumos desfavorables.

e No cuentan con un mercado donde comercializar sus productos.

¢ No reciben capacitacién de ningun tipo, para mejorar la produccién.

Los productores tienen desconfianza de asociarse, esto por los factores
culturales, la falta de conocimiento de los beneficios que con esto puedan

obtener, tanto en lo tecnoldgico, mercadolégico y financiero.
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2.7.1 Propuesta de solucioén

Segun la problematica encontrada en los productores de maiz en el municipio de
San Juan Ermita se propone la integracién de ellos en un comité, por medio de
esta organizacién se obtendran beneficios tales como: insumos necesarios a
precios accesibles, reducir los costos de asistencia técnica, adquirir
conocimiento para producir y comercializar de manera correcta en el mercado,
planificar las actividades a desarrollar del proceso de produccién para asi
obtener especializacion en las tareas a desempenfar, llevar control de ingresos y

egresos con el fin de maximizar las ganancias a obtener de la cosecha.

e Tipoy denominacién

El nombre: Comité Agricultores “Agro-maiz” estara conformado por los pequefios
agricultores del municipio, que tendra como objetivo organizarlos, para
maximizar sus recursos e implementar nuevas técnicas para trabajar la tierra asi

mismo incrementar la producciéon de maiz en el municipio de San Juan Ermita.

e Funciones principales del comité:

v Renovar la produccién de maiz.

v Proveer asesoria técnica, para elevar los niveles de desempefio a través

de capacitaciones.

v Acceso a créditos.

v Proporcionar acceso a la tecnologia.

v Instruir a los agricultores para aumentar su capacidad de respuesta hacia
las exigencias del mercado.

v Crear una estructura formal que permita el mejoramiento, econdmico,

social y cultural.
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Visién del comité:

Ser una entidad con el equipo de agricultores reconocidos a nivel nacional por la

excelencia en el trabajo.

Mision del comité:

Equipar, asesorar y proveer de recursos tecnolégicos y monetarios a los

integrantes del comité, para el desarrollo socioeconémico del municipio de San

Juan Ermita, departamento de Chiquimula, en la produccion de maiz.

Objetivos del comité:

Brindar asesoria técnica a los asociados, por medio de capacitaciones
constantes sobre el cultivo, para lograr la optimizacién de los recursos,
financieros, humanos y fisicos.

Incrementar las ventas, por medio del analisis del mercado meta y de esta
forma establecer los canales de comercializacion 6ptimos.

Crear fuentes de empleo para los pobladores del municipio con la
implementacién del proyecto.

Promover el desarrollo econdmico del municipio.

Su estructura:

Para el comité agricultores “Agro-maiz” se proyecta que el sistema de

organizacion sea lineal o militar debido a que la autoridad y responsabilidad

correlativa se transmite integramente de arriba hacia abajo (Autoridad,

responsabilidad).

A continuacién se muestra el organigrama propuesto:
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Grafica 5
Municipio de San Juan Ermita, Departamento de Chiquimula
Produccion de maiz
Organigrama Propuesto
Comité Agricultores “Agro-maiz”
Ano: 2011

Asamblea

General

|

Consejo de

Administracion

Administracion

Produccién Finanzas Comercializacion

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011

En la presente propuesta también se pretende desarrollar el proceso
administrativo para llevar a cabo las actividades del comité para alcanzar las
metas establecidas, estas son la planificacion, organizacién, integracién,

direccion y control.
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Planificacién: Es el proceso que los integrantes del comité agricultores “Agro-

maiz” fijard para la toma de decisiones esto incluye planes y proyectos de

mejora para alcanzar el objetivo propuesto, y la determinacion de los medios

para alcanzarlos.

Organizacion: Este proceso servira para ordenar y distribuir todas las
actividades que los miembros del comité desarrollaran asi como la autoridad

y los recursos a utilizar.

Integracién: La importancia de este proceso radica en la integracion
constante de los recursos humanos, materiales, financieros y tecnologicos

del comité.

Direccion: Esta sera la parte esencial y central de la administracién del
comité, se desarrollara un liderazgo efectivo por parte de la asamblea
general asi mismo, motivar, comunicar y desarrollar habilidades de sus

integrantes y la respectiva ejecucion de todas las tareas.

Control: esta fase servira para asegurar que las actividades reales se ajusten
a las planificadas, establecer estandares, medir el desempefio de estos y
corregir las variaciones de los planes. También permitira a los integrantes del
comité evaluar o medir los resultados actuales y pasados con los esperados,

con el fin de corregir, mejorar y formular nuevos planes.



CAPITULO Il

PROYECTO PRODUCCION DE PEPINO
Por medio del estudio efectuado en el municipio de San Juan Ermita se
establecié que la produccidn de pepino es una de las potencialidades en el

sector agricola que favorecera a dicho municipio.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Consistira en desarrollar la actividad productiva del cultivo de pepino, en una
extension de tierra de cuatro manzanas con el propdsito de cubrir una parte del
mercado insatisfecho a través de la realizacion del estudio de mercado, estudio

técnico, estudio administrativo legal y financiero.

3.1.1 Justificacién

La producciéon de pepino es una opcién realizable, porque existe demanda
insatisfecha del producto a nivel nacional. A través de la investigacion de campo
se determind que el Municipio goza del tipo de suelo necesario para su cultivo,
condiciones climaticas, infraestructura productiva y mano de obra disponible.
Este proyecto generara fuentes de empleo asi como ingresos econémicos a los

habitantes.

3.1.2 Objetivos

Con el proyecto se pretende alcanzar los siguientes objetivos:

3.1.2.1 General

Cubrir una porcién de la demanda insatisfecha a nivel nacional, a través de
los canales de comercializacién, y establecer la estructura organizacional,
asi como favorecer al crecimiento econémico, social y contribuir a mejorar

el nivel de vida
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de los habitantes del Municipio, al implementar el proyecto de produccion de

pepino.

3.1.2.2 Especificos

o Determinar un sistema de comercializacién adecuado, a través del cual los
productores puedan competir en el mercado nacional.

o Generar nuevas fuentes de trabajo para los habitantes del Municipio.

o Organizar un comité de 15 productores con personeria juridica para adquirir
mejores beneficios, a través de las relaciones comerciales con los

mayoristas.

3.1.3 Estudio de mercado

El mercado que se determino es a nivel nacional de Guatemala, debido a la
demanda insatisfecha que no ha sido cubierta, el centro de distribucion sera
Central de Mayoreo —-CENMA.-.

3.1.3.1 Identificacién del proyecto

El pepino es una planta anual de porte herbaceo, cuyo nombre genérico es
cucumis sativus., tiene entre 15 y 25 centimetros de longitud y unos cinco
centimetros de diametro, su forma es alargada y de punta redondeada, la piel es
de color verde, que amarillenta en las puntas y su pulpa entre amarillenta y
blanca, su peso oscila entre los 200 gramos, Su valor nutricional se puede

apreciar en la siguiente tabla:
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Tabla 2
Valor nutricional del pepino
Ano: 2011
Componentes Unidad de medida Cantidad
Agua Gramos 956.70
Carbohidratos Gramos 3.20
Proteinas Gramos 0.60-1.40
Grasas Gramos 1.10-0.60
Acido ascérbico Miligramos 11.00
Acido pantogénico Miligramos 0.25
Valor energético Calorias/Kilogramos 10.00-18.00
Calcio Miligramos 14.00
Fosforo Miligramos 21.00
Hierro Miligramos 0.22
Vitamina C Miligramos 3.00
Vitamina B6 Miligramos 0.05
Tiamina Miligramos 0.03

Fuente: Instituto de Nutricion de Centro América y Panama —INCAP- Composicién de pepino en
100g. De sustancia comestible.

3.1.3.2 Oferta
A continuacion se detalla la oferta total histérica y proyectada, a traves del

método de minimos cuadrados:
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Cuadro 14
Republica de Guatemala
Oferta total historica de pepino
Periodo: 2006 - 2010
(Cifras en quintales)

Afo Prodl_Jccmn Importaciones Oferta total
nacional :
2006 1,408,800 26,955 1,435,755
2007 1,408,800 14,307 1,423,107
2008 1,408,800 12,611 1,421,411
2009 1,419,800 8,976 1,428,596
2010 1,425,000 400 1,425,400

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion proporcionada por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y el Banco de Guatemala —-BANGUAT-.

Se observa la variacion del afio 2006 al afio 2007 que es de 12,648 cada afio y
la variacién que muestra el afio 2009 hacia el afio 2010 es de 3,196 de oferta
total histérica cada afo.

Cuadro 15
Republica de Guatemala
Oferta total proyectada de pepino
Periodo: 2011 - 2015
(Cifras en quintales)

Afo Prodt_Jcclon Importaciones Oferta total
nacional

2006 1,427,260 0 1,427,260

2007 1,431,600 0 1,431,600

2008 1,435,940 0 1,435,940

2009 1,440,280 0 1,440,280

2010 1,444,620 0 1,444,620

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacidén proporcionada por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA- y el Banco de Guatemala ~BANGUAT-. Se utilizd
el método de minimos cuadrados para la proyeccion, a través de la siguiente formula: Yc=
a+b(x): donde a= 12,614; b= (5,862.21); x= 3
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El cuadro anterior muestra muestra que del afio 2011 al 2015 en la oferta total

proyectada de pepino no existen importaciones.

3.1.3.3 Demanda

Estara constituida por la cantidad de consumidores que desean adquirir el

producto para satisfacer una necesidad.

e Demanda potencial: Es el producto de la poblacién delimitada por el

consumo per capita, como se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro 16
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica de pepino
Periodo: 2006 — 2010
(Cifras en quintales)

Afio Pobl:'-.\cién Pol_)la_cién Consyn?o Per Deman_da

Nacional Delimitada capita Potencial

75%

2006 13,018,759 9,764,069 0.1379 1,346,465
2007 13,344,770 10,008,577 0.1379 1,380,183
2008 13,677,815 10,258,362 0.1379 1,414,628
2009 14,017,057 10,512,793 0.1379 1,449,714
2010 14,361,666 10,771,249 0.1379 1,485,355

*Determinado mediante produccion, poblacion delimitada periodo 2006-2010 y certificacion
nutricional (anexo 3 y 5).

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién
2002 a partir del afio 2006 al 2010.

La demanda histérica muestra un incremento poco significativo de 2.44% del
afno 2006 al 2007. Y del ano 2009 al 2010 de 2.40% esto quiere decir que al

final del periodo disminuyd la demanda potencial.



Cuadro 17

Republica de Guatemala
Demanda potencial proyectada de pepino
Periodo: 2011 — 2015
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Afio Pobl_acién Pol.)la.cién Cons’ur_no Per Deman_da

Nacional Delimitada capita* Potencial
75%

2011 14,713,763 11,035,323 0.1379 1,521,771

2012 15,073,375 11,305,031 0.1379 1,558,964

2013 15,438,384 11,578,788 0.1379 1,596,715

2014 15,806,675 11,855,006 0.1379 1,634,805

2015 16,176,133 12,132,100 0.1379 1,673,017

*Determinado mediante produccién, poblacion delimitada periodo 2006-2010 y certificacion
nutricional (anexo 3 y 5).

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica —-INE-, a partir del afio 2011 al 2015.

Para obtener la demanda potencial proyectada, se tomé como base el consumo
per capita; este calculo se obtuvo al dividir la produccién total entre poblacién
nacional y un promedio de éstos; el cual da como resultado 0.1379, esto

muestra crecimiento y existencia de mercado para colocar este producto.

3.1.3.4 Consumo aparente histérico y proyectado

El consumo aparente histérico se calculd con base a los afios 2006 al 2010, los
calculos se realizaron proyectados a traves del metodo de minimos cuadrados,
se tomo de base a partir de los afios 2011 al 2015, lo cual se describe en el

siguiente cuadro.
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Cuadro 18
Reptblica de Guatemala
Consumo aparente histoérico de pepino
Periodo: 2006 -2010
(Cifras en quintales)

Ano Produccién Importaciones Exportaciones 2:2?;:2:

2006 1,408,800 26,955 44,629 1,391,126
2007 1,408,800 14,307 50,873 1,372,234
2008 1,408,800 12,611 43,860 1,377,551
2009 1,419,800 8,976 30,222 1,398,374
2010 1,425,000 400 22,120 1,403,280

Fuente: Elaboracion propia con base en el documento Otras Verduras del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA- y Estadisticas de Comercio Exterior del Banco de
Guatemala -BANGUAT-.

El consumo aparente histérico de pepino muestra aumentd poco significativo del
2007 al 2008 de 0.39%, y del afo 2009 al 2010 un incremento de 0.35%.

Cuadro 19
Republica de Guatemala
Consumo aparente proyectado de pepino
Periodo: 2011 -2016
(Cifras en quintales)

Ao Produccién Importaciones Exportaciones 2:2:;’::
2011 1,427,260 0 18,640 1,408,620
2012 1,431,600 0 12,073 1,419,527
2013 1,435,940 0 5,506 1,430,434
2014 1,440,280 0 0 1,440,280
2015 1,444,620 0 0 1,444,620

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y el Banco de Guatemala -BANGUAT-. Se utilizd
el método de minimos cuadrados para la proyeccién de yc= a+b(x): donde a = 38,341; b= 6,567,
x= 3.
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Se puede observar que existe un consumo aparente proyectado de pepino en la
poblacién guatemalteca, lo cual indica que es necesario incrementar la

produccion para cubrir la totalidad de la demanda.

3.1.3.5 Demanda insatisfecha
El Cuadro siguiente representa la demanda insatisfecha histérica y proyectada a
nivel nacional:

Cuadro 20
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica de pepino
Periodo: 2006-2010
(Cifra en quintales)

Afo Demanda Potencial Consumo Der1:|anda
Aparente Insatisfecha
2006 1,346,465 1,391,126 0
2007 1,380,183 1,372,234 7,949
2008 1,414,628 1,377,551 37,077
2009 1,449,714 1,398,374 51,340
2010 1,485,355 1,403,280 82,075

Fuente: Elaboracion propia, Grupo EPS., primer semestre 2011, con base en datos del cuadro
19 consumo histérico y del cuadro 20 consumo proyectado.

La demanda insatisfecha histoérica de pepino del afio 2009 al 2010 fue de 37%.
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Cuadro 21
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha proyectada de pepino

Periodo: 2011-2015

Demanda Consumo Demanda Demanda
Ano potencial en aparente en insatisfechaen insatisfecha en

quintales quintales quintales cajas
2011 1,521,771 1,408,620 113,151 390,176
2012 1,558,964 1,419,527 139,437 480,817
2013 1,596,715 1,430,434 166,281 573,383
2014 1,634,805 1,440,280 194,525 670,776
2015 1,673,017 1,444,620 228,397 787,575

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del cuadro 19 consumo histérico y el cuadro 20
consumo proyectado.

Los calculos efectuados demuestran que existe una demanda insatisfecha que
incrementa afio con afio, quiere decir que el producto tiene colocacién en el

mercado.

3.1.3.6 Precio

Se debe tomar en cuenta que el precio del pepino varia de acuerdo a la época
que se cultiva, los agricultores deberan realizar la programacion del cultivo para
evitar inestabilidades y aprovechar los mejores precios. Para el presente
proyecto el precio sera de Q 55.00 por caja de 60 unidades. Cada caja pesa

alrededor de 29 libras.

3.1.3.7 Comercializacién
El producto sera distribuido por los productores, quienes tendran la

responsabilidad de llevarlo al mayorista.

3.1.3.7.1 Proceso de comercializacién
A continuacién se presenta la forma en que se llevara a cabo las actividades de

concentracion, equilibrio y dispersion:
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e Concentracién: Luego de finalizada la cosecha, serd puesta en cajas de 60
unidades. El productor es el encargado de trasladar la produccion a la

bodega de almacenaje y luego llevarla hacia el mayorista.

o Equilibrio: No existe equilibrio entre la oferta y la demanda, pero se propone
realizar dos cosechas al afio, para cubrir un porcentaje de la demanda

insatisfecha.

o Dispersion: Los productores se encargaran de recolectar la cosecha, para
luego ser trasladada a la Central de Mayoreo -CENMA- del departamento

de Guatemala.

3.1.3.7.2 Analisis de comercializacion
A través de este analisis se determina quienes intervienen en el proceso, asi

mismo las funciones y los procesos para la transferencia del producto.

3.1.3.7.3 Propuesta institucional
Identifica las relaciones econdmicas que surgen durante el proceso de

comercializacion, asi como las entidades de mercado.

La tabla siguiente muestra la propuesta a considerar para la distribucion del

pepino:
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Tabla 3
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de pepino
Propuesta institucional

Ano: 2011
Instituciones | Descripcién |
Productor Es el ente directo que ejecuta el proceso productivo, para

llevar a cabo la realizacién de las diversas actividades, lo
representan los miembros del comité.

Mayorista Recibe el producto del centro de acopio en grandes
cantidades, para distribuirlo, en la Central de Mayoreo -
CENMA-.

Minorista Es el encargado del proceso de comercializacion que tiene

contacto directo con el consumidor final, y con frecuencia lo
distribuye de manera segmentada.

Consumidor final Es el ultimo eslabén del canal de comercializacion este es
quien consume el producto.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

3.1.3.7.4 Operaciones de comercializaciéon
Aqui se toman en cuenta los canales y margenes de comercializacion, se

detallan a continuacion:

3.1.3.7.5 Canal de comercializacién
Son las fases en las cuales los bienes deben pasar por el proceso de

transferencia entre el productor y el consumidor final.
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Grafica 6
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccién de pepino
Canal de comercializacién
Ano: 2011

Productor

90%

Mayorista 10%

Minorista -

Consumidor
Final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

La grafica anterior presenta el comportamiento de los canales de
comercializacidn que mostrara la produccién de pepino a nivel nacional. Lo que
indica que el productor determindé que un 90% es destinado al mayorista y un

10% al minorista y este al consumidor final.

3.1.3.7.6 Margenes de comercializacién
Esta determinado por la diferencia del precio que paga el productor y el

consumidor final.

La tabla que a continuacion se presenta describe el margen de comercializacion

del pepino:
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Tabla 4

Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula

Proyecto: Produccion de pepino
Margenes de comercializacion

Ano: 2011
Precio MBC Costo MNC o
e s de de .A’. %
Institucion venta Mercado '-\;7;(\’;2:'5?220 Participacion
Q. Q. Q. Q.
Productor 55 64.71
Mayorista 70 15 6.25 8.75 15.91 17.65
Alquileres 4.00
Embalaje 2.25
Minorista o
detallista 85 15 7.10 7.90 11.29 17.64
Transporte 3.00
Alquileres 4.00
Embalaje 0.10
Consumidor final
TOTAL 30 13.35 16.65 100.00
Productor 55 64.71
Minorista o
detallista 85 30 710 2290 41.64 35.29
Transporte 3.00
Alquileres 4.00
Embalaje 0.10
Consumidor final
TOTAL 30 710 22.90 100.00

Fuente: www.infoagro.com e [nvestigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011,

El canal uno muestra que el productor tiene la mayor participacién, por cada

quetzal que pagara el consumidor final, 64.71% corresponde al productor,

17.65% al mayorista y17.64% al minorista. El productor obtiene un 17% de

rentabilidad, el mayorista un 15.91% y un margen bruto de comercializacién de

Q15.00 yel minorista Q15.00. El canal dos indica que el productor tiene la mayor

participacion con un 64.71%, mientras que el minorista un 35.29%.
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3.1.4 Estudio técnico

Permite conocer la factibilidad del proyecto, identifica el lugar apropiado para la
instalacion, el tamafio o6ptimo del proyecto asi como los requerimientos
necesarios para la puesta en marcha del mismo, permite conocer la inversion
total para alcanzar el volumen de produccién propuesto durante el tiempo de

vida util del proyecto.

3.1.4.1 Localizacion

La localizacién se analiza de la siguiente forma:

3.1.4.1.1 Macro localizacién
El proyecto se ubicara en el municipio de San Juan Ermita, departamento de
Chiquimula, para llegar desde la ciudad Capital, se toma la ruta CA-9. El

municipio se encuentra a 196 kildbmetros de la ciudad capital.

3.1.4.1.2 Micro localizacion

El proyecto se llevara a cabo en la Aldea el Coco, este se encuentra a dos
kilbmetros de la cabecera Municipal, cuenta con vias de acceso las cuales son
de terraceria, abastecimiento de agua y clima apropiado para el cultivo de

pepino.

3.1.4.2 Tamanfo

El proyecto se realizara en cinco afios, con dos cosechas anuales con un area a
cultivar de cuatro manzanas, cada caja pesa alrededor de 29 libras. La
productividad por cosecha en una manzana sembrada de pepino es de 900
cajas. En tal sentido la produccién del primer afo por las cosechas planificadas
en cuatro manzanas cultivables, sera de 7,200 cajas a un precio de venta de
Q55.00 cada una para hacer un total de Q396, 000.00 por cada afio como se

muestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro 22
Municipio de San Juan Ermita, departamento Chiquimula
Proyecto: Produccion de pepino
Volumen de la produccion

Ano: 2011
Afio (I\:Ilan_zanas Prodpt:;clon Producc_ién Val_or por F\),:)Igl:g;é?]
ultivadas total cajas cajas Q.
manzana Q.
1 4 1,800 7,200 55 396,000
2 4 1,800 7,200 55 396,000
3 4 1,800 7,200 55 396,000
4 4 1,800 7,200 55 396,000
5 4 1,800 7,200 55 396,000
Totales 9,000 36,000 1,980,000

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011

El cuadro anterior muestra que al final del ciclo de vida del proyecto, se espera
producir y vender 36,000 cajas de 60 unidades, con un valor total de venta de

Q1,980,000.00 si se mantiene el precio de Q55.00 esto dirigido a mayoristas.

3.1.4.3 Proceso productivo
Comprende las diferentes fases por las que debe pasar el cultivo de pepino.

A continuacion se especifica los pasos del proceso productivo del pepino:
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Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula

Proyecto: Produccion de pepino
Flujograma del proceso productivo
Ano: 2011

Descripcidén del proceso

Grafica

Inicio del proceso productivo

Se escarba el terreno a 40 centimetros de
profundidad, con el fin de ablandar y remover la
tierra. A una distancia de 1.30 metros.

Se siembra a una profundidad de dos
centimetros sobre los surcos y se deposita tres
a cuatro semillas por cada 70 centimetros.

Se fertiliza al sembrar y después de la floracién
se realizan dos aplicaciones de sulfato de
amonio con siete a diez dias de intervalo también
se hace uso de abono foliar.

Se elimina [a hierba mala que crece en los
alrededores de la planta, se limpia a los 12 dias
de germinar y a los 21 dias siguientes.

Consiste en quitarle la arena a las plantas,
algo que escomun en los cultivos de la region,
por el tipo de suelo. Se utiliza para sostener y
guiar la mata de pepino durante el proceso de
crecimiento.

Se realiza para combatir el brote de cualquier
enfermedad o plaga que afecte a la planta.

Se realiza manualmente y consiste en recolectar el

fruto de la planta.

Inicio

I

Preparacion
del terreno

I

Siembra

Fertilizacion

Limpieza

Desarenado
y Colocacién
de Tutores

Insecticida,

Fungicida

Corte

A

Continta en la siguiente pagina...
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Pasos Descripcion del proceso Grafica

Viene de la pagina anterior... A

9 Se colocan en cestos que se llevan al final de los Recoleccid
surcos para su correspondiente acopio, esta ecoteccion

debe hacerse por la mafana, después de
evaporarse el rocio.

10 Conforme las exigencias del mercado se Clasificacion
clasifican en dos categorias; extra de primeray
de segunda, esto segun la forma, la anchura, y/o
los defectos de la cascara.

11 Luego de la clasificacion se procede a colocar _
los pepinos en las cajas de madera la cual es su Embalaje
empaque y embalaje para luego ser trasladada al
CENMA.

Fin

12 Fin del proceso productivo.

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2011.

3.1.4.4 Requerimientos técnicos
Son todos los componentes necesarios para la ejecucion del proyecto, los
cuales deberan ser utilizados de forma o6ptima y asi explotar al maximo los

recursos y ofrecer un producto de calidad a los consumidores.

3.1.4.5 Recursos humanos

Estan representados por las 15 personas que integraran el comité de
productores de pepino, quienes ocuparan un puesto dentro del mismo. La mano
de obra que realizara las labores agricolas por jornales, como preparaciéon de la
tierra, fertilizacion, fumigacion y cosecha, esta integrada por 12 personas. Si
existiera la necesidad en época de cosecha se contratara personal en forma

temporal.
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3.1.4.6 Recursos fisicos

Se contara con un terreno de cuatro manzanas, para realizar el cultivo de
pepino, el cual, el comité se encargara de arrendarlo. En el mismo terreno se
construira la galera de 20x20 metros cuadrados, que se utilizara para almacenar
el producto de cosecha en un tiempo no mayor de 10 dias antes de la
distribucién, asi mismo para los insumos necesarios, tales como: la oficina de

administracion y comercializacion.

El mobiliario y equipo esta conformado por; equipo de oficina: una computadora,
dos escritorios de metal, dos calculadoras, cinco sillas de plastico, un archivero y
una impresora; y equipo agricola que comprende piochas, palas, machetes,

azadones, tijeras de podar, carretillas, bombas de fumigacién.

3.1.4.7 Recursos financieros
El proyecto tendra un costo de Q.167,421.00 de los cuales los quince socios
aportaran Q. 7,213.67 cada uno para un total de Q. 108,205.00 y los restantes

Q.59,217.00 se debera gestionar un crédito a una entidad bancaria.
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Municipio San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: Producciéon de pepino
Requerimientos técnicos

Ano: 2011
Unidad .
Concepto de Cantidad Usirtiiing
Medida
Instalaciones
Galera centro de acopio Unidad 1 21,500
Equipo
Bomba de fumigacién Unidad 5 328
Herramientas
Piochas Unidad 12 60
Machetes Unidad 12 50
Azadones Unidad 12 50
Limas Unidad 12 8
Insumos
Semilla mejorada Libra 12 120
Abono quimico (sulfato amonio)  Quintal 39 75
Abono organico Quintal 107 49
[nsecticida contacto (volaton) Litro 36 138
Fungicida andracon Libra 28 43
Cajas Unidad 7,200 2
Mano de Obra
Preparacién de la tierra Jornal 120 63.70
Siembra Jornal 67 63.70
Colocacién de tutores Jornal 29 63.70
Limpias Jornal 93 63.70
Fertilizaciéon Jornal 80 63.70
Control fitosanitario Jornal 40 63.70
Corte y clasificacion Jornal 167 63.70

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

Para el desarrollo del proceso productivo se detalla en la tabla anterior el valor

de las instalaciones a utilizar para el acopio de las cajas de pepino, el equipo

para fumigacion, las herramientas y el total de jornales a utilizar, asi mismo los

recursos financieros para su ejecucion, el nivel tecnoldgico a utilizar es el |l.
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3.1.5 Estudio administrativo legal
Busca establecer la estructura organizacional del proyecto, a fin de definir los
distintos cargos y lineas de autoridad, el estudio legal, las obligaciones a si como

los derechos que posee el proyecto, los cuales se detallan en el capitulo IV.

3.1.6 Estudio financiero

Comprende la inversion, proyeccion de los ingresos y gastos, las formas de
financiamiento y contar con los elementos necesarios para todo el periodo de
ejecucion, que permitan el logro de los planes previstos, éstos estan constituidos

por Inversion Fija y el Capital de Trabajo.

3.1.6.1 Inversion fija
Comprende el conjunto de bienes tangibles e intangibles que son necesarios
para que inicie a funcionar el proyecto. Asi como estados financieros, activos

fijos, gastos de organizacion e instalacion.

A continuacion se presenta el cuadro de inversion fija:
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Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de pepino

Inversion fija
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Ano: 2011

Descripcion oniced  cantidad  © ’e°'°g“'ta"° Total Q.
Tangible 32,931
Equipo agricola 1,640
Bomba de fumigacién Unidad 5 328 1,640
Herramientas 2,016
Piochas Unidad 12 60 720
Machetes Unidad 12 50 600
Azadones Unidad 12 50 600
Limas Unidad 12 8 96
Mobiliario y equipo 7,775
Escritorio de metal Unidad 3 300 900
Silla de metal Unidad 3 350 1,050
Archivo de metal Unidad 1 225 225
Computadora Unidad 1 3,500 3,500
Impresora Unidad 1 600 600
Calculadora de escritorio Unidad 3 325 975
Sillas plasticas Unidad 15 35 525
Instalaciones 21,500
Galera centro de acopio Unidad 1 21,500 21,500
Intangibles 4,500
Gastos de organizaciéon 4,500
Total inversion fija 37,431

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011

El cuadro anterior muestra la inversion fija, conformada por las herramientas,

equipo agricola, mobiliario y equipo, instalaciones y gastos de organizacion.

3.1.6.2 Inversién en capital de trabajo

Son los recursos que se necesitan para complementar el ciclo productivo, debido

a que refleja el gasto que posteriormente se recupera. Refleja la inversién en

capital de trabajo que se necesita para obtener la primera produccién de pepino.



Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula

Cuadro 25

Proyecto: produccion de pepino
Inversion en capital de trabajo
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Ano: 2011
. Precio
Descripcién Unld_ad Cantidad wunitario Total Q
medida Q

Insumos 15,780
Semillas mejoradas Libra 12 120 1,440
Abono quimico (Sulfato de Amonio) Quintal 39 75 2,925
Abono organico (Gallinaza) Quintal 107 49 5,243
Insecticida (Volaton) Litro 36 138 4,968
Fungicida (Andracon) Libra 28 43 1,204
Mano de obra 50,086
Preparacion de la tierra Jornal 120 63.70 7,644
Siembra Jornal 67 63.70 4,268
Colocacién de tutores Jornal 29 63.70 1,848
Limpias Jornal 93 63.70 5,924
Fertilizacién Jornal 80 63.70 5,096
Corte y clasificacion Jornal 167 63.70 10,638
Control fitosanitario Jornal 40 63.70 2,548
Bono incentivo Jornal 596 8.33 4,965
Séptimo dia 7,155
Costos indirectos variables 37,717
Cuotas patronales 45,121 0.1167 5,266
Prestaciones laborales 45,121 0.3055 13,784
Cajas Unidad 7,200 2 14,400
Tutores Metros 42,667 0.1 4,267
Gastos de administracién 20,808
Sueldos Mensual 6 1,911 11,466
Cuota patronal 11,466 0.1167 1,338
Prestaciones laborales 11,466 0.3055 3,503
Bono incentivo Mensual 6 250 1,500
Papeleria y utiles 300
Servicios contables Mensual 6 250 1,500
Energia eléctrica Mensual 6 200 1,200
Costos fijos de produccion 5,600
Arrendamiento terreno 5,600
Total inversion capital de trabajo 129,990

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011
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En el cuadro anterior se indican los gastos cuantificados en que incurre la
inversién de capital de trabajo, insumos 12.14%, mano de obra 38.53%, costos
indirectos variables 29.01%, gastos de administracion 16.01% y costos fijos de

produccioén 4.31%. El total en inversion capital de trabajo es de Q129, 990.00

3.1.6.3 Inversion total
Es la integracién de la inversion fija y la inversiéon de capital de trabajo, asi como
los recursos que son necesarios para la ejecucion del proyecto, los cuales se

indican en el siguiente cuadro:

Cuadro 26
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de pepino
Inversion total

Ano: 2011
Descripcion Total Q. %
Inversion fija 37,431 22
Inversion en capital de trabajo 129,990 78
Inversion total 167,421 100

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011

Los rubros que se reflejan en la tabla corresponden a los gastos y recursos
necesarios para la ejecucion del proyecto, la inversion fija esta representada por

el 22% y el capital de trabajo por el 78% de la inversién total.

3.1.6.4 Financiamiento
Consiste en la aportacion de los recursos con los que se realizara el proyecto.

Las fuentes por las que se obtiene financiamiento son internas y externas.

3.1.6.4.1 Financiamiento interno
Son los recursos propios con los que cuenta el proyecto, en este caso sera la

aportacién de los 15 asociados con un aporte inicial de Q108, 205.00



3.1.6.4.2 Financiamiento externo
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Para el financiamiento del proyecto se obtendra un préstamo de Q.59,217.00 en

una entidad bancaria, que cobrara una tasa de interés del 15% anual.

Cuadro 27
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula

Proyecto: produccion de pepino

Plan de financiamiento

Ano: 2011
. Financiamiento Q. Inversién
Descripcidén
Externo Interno total Q.
Inversion fija 21,500 15,931 37,431
Equipo agricola 0 1,640 1,640
Herramientas 0 2,016 2,016
Mobiliario y equipo 0 7,775 7,775
Instalaciones 21,500 0 21,500
Gastos de organizacion e instalacién 0 4,500 4,500
Inversion capital de trabajo 37,717 92,274 129,990
Insumos 0 15,780 15,780
Mano de obra 0 50,086 50,086
Costos indirectos variables 37,717 0 37,717
Gastos de administracion 0 20,808 20,808
Costos fijos de produccién 0 5,600 5,600
Totales 59,217 108,205 167,421

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011

El financiamiento externo representa un 35.37% el cual se cubrird mediante la

adquisiciéon de un préstamo que se solicitard a una entidad bancaria. El

financiamiento interno representa un 64.63%

y sera cubierto con las

aportaciones proporcionales de los 15 asociados miembros del comité.

A continuacién se presenta el plan de amortizacion del préstamo a adquirir:
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Cuadro 28
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de pepino
Plan de amortizacién del préstamo
Anos: 2011-2015

os Cuotaanual  IMereses @ Amoriiacity del  Saldedo
59,217
1 42,092 8,883 33,209 26,008
29,909 3,901 26,008 0

72,001 12,784 59,217

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011

El proyecto adquirira un préstamo bancario para el financiamiento de la
produccién de pepino, el cual se cancelara a un plazo de dos afios a una tasa de

interés anual de 15%.

3.1.6.5 Estados financieros
Estan conformados por los estados de costo directo de produccién, de resultado,
y de situacién financiera; éstos proporcionan informacién de un proyecto para la

toma de decisiones, de un periodo especifico.

3.1.6.5.1 Costo directo de la produccién
Comprende los costos necesarios para la compra de insumos, pago de mano de

obra y los costos indirectos variables.

A continuacién se presenta el costo directo de produccién de cuatro manzanas

de pepino.
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Cuadro 29
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de pepino
Estado de costo directo de produccién proyectado
Periodo: 2011-2015

Ao 1 Afio2 Afo3 Ano4 Afob

Descripcion Q. Q. Q. Q. Q.
Insumos 31,560 31,560 31,560 31,560 31,560
Semillas mejorada 2,880 2,880 2,880 2,880 2,880
Abono quimico (Sulfato de Amonio) 5,850 5,850 5,850 5,850 5,850
Abono organico (Gallinaza) 10,486 10,486 10,486 10,486 10,486
Insecticida (Volatén) 9,936 9,936 9,936 9,936 9,936
Fungicida (Andracon) 2,408 2,408 2,408 2,408 2,408
Mano de obra 100,171 100,171 100,171 100,171 100,171
Preparacién de la tierra 15,288 15,288 15,288 15,288 15,288
Siembra 8,536 8,536 8,536 8,536 8,536
Colocacion de tutores 3,696 3,696 3,696 3,696 3,696
Limpias 11,848 11,848 11,848 11,848 11,848
Fertilizacion 10,192 10,192 10,192 10,192 10,192
Corte y clasificacién 21,276 21276 21,276 21,276 21,276
Control fitosanitario 5,096 5,096 5,096 5,096 5,096
Bono incentivo 9,929 9,929 9,929 9,929 9,929
Séptimo dia 14,310 14,310 14,310 14,310 14,310
Costos indirectos variables 61,033 61,033 61,033 61,033 61,033
Cuotas patronales 11.67% 10,531 10,531 10,531 10,531 10,531
Prestaciones laborales 30.55% 27,569 27,569 27,569 27,568 27,569
Cajas (7200 * 2 cosechas) 14400 14,400 14,400 14,400 14,400
Tutores 8,533 8,533 8,533 8,533 8,533
Costo directo de produccion 192,764 192,764 192,764 192,764 192,764
Produccién en cajas de 29 libras 7,200 7,200 7.200 7,200 7,200
Costo por caja 26.77 26.77 26.77 26.77 26.77

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011

Se analiza los costos en los cuales se incurren para la produccion de pepino en
cuatro manzanas de terreno, para el primer ano los insumos participan con un
16.37%, seguido por la mano de obra con un 51.96% y los gastos indirectos
variable con 31.66% sobre el total de costos, con lo que se determina un costo

unitario por caja de pepino de Q26.77 y asi para los siguientes cuatro afios.
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3.1.6.5.2 Estado de resultados proyectado

Indica los resultados de operacién proyectados, las ventas estimadas, los costos
fijos de produccién, gastos de administracion y financieros que se incurran.

A continuacién se muestra el estado de resultado proyectado por los cinco afios

de vida del proyecto.
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Cuadro 30

Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de pepino
Estado de resultados proyectado
Periodo: 2011 - 2015

Descripcion

Ano1 Afro2 Anro3 Afno4 Afod
Q. Q. Q. Q. Q.

Ventas netas

(-) Costo directo de produccion
(-) Gastos variables de ventas
Fletes

Ganancia marginal

(-) Costos fijos de produccion
Depreciacion equipo agricola
Depreciaciones herramientas
Depreciaciones instalaciones
Arrendamiento terreno

396,000 396,000 396,000 396,000 396,000

192,764 192,764 192,764 192,764 192,764
6,000 6,000 6,000 6,000 6,000

6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
197,236 197,236 197,236 197,236 197,236

13,107 13,107 13,107 13,107 12,603

328 328 328 328 328
504 504 504 504 0
1,075 1,075 1,075 1,076 1,075
11,200 11,200 11,200 11,200 11,200

(-) Gastos fijos de administracion 44,069 44,069 44,069 44,069 44,069

Sueldos

Cuota Patronal

Prestaciones Laborales

Bono Incentivo

Papeleria y Utiles

Servicios contables

Energia eléctrica

Depreciaciones mobiliario y equipo
Amortizacién gastos organizacion
Ganancia en operacion

(-) Gastos financieros

Intereses sobre préstamo
Ganancia antes del ISR
Impuesto sobre la renta 31%

22,932 22,932 22,932 22,932 22,932
2676 2676 2676 2676 2676
7,006 7,006 7,006 7,006 7,006
3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
600 600 600 600 600
3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
2400 2400 2,400 2,400 2,400
1,565 1,656 1,665 1,656 1,555
900 900 900 900 900
140,060 140,060 140,060 140,060 140,564

8,883 3,901 0 0 0

8,883 3,901 0 0 0
131,178 136,159 140,060 140,060 140,564

40,665 42,209 43,419 43,419 43,575

Ganancia neta

90,513 93,950 96,642 96,642 96,989

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011

Se observa una ganancia neta para el primer afio de Q0.23 por cada quetzal de

ventas, para el segundo afio Q0.24 y para el tercero, cuarto y quinto afio de

Q0.24, lo cual muestra la viabilidad del proyecto.
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Cuadro 31

Proyecto: produccion de pepino
Estado de situacion financiera proyectado

Periodo: 2011-2015
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Descripcién Ano 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Ano 5
Q. Q. Q. Q. Q.

Activo
Activo corriente 232,321 306,170 408,383 509,386 610,391
Caja 232,321 306,170 408,383 509,386 610,391
Activo no corriente
Propiedad planta y
equipo 33,069 28,707 24,345 19,983 16,125
Equipo agricola 1,640 1,640 1,640 1,640 1,640
Depreciacién acumulada 328 656 984 1,312 1,640
Herramientas 2,016 2,016 2,016 2,016 0
Depreciacién acumulada 504 1008 1,512 2,016 0
Instalaciones 21,500 21,500 21,500 21,500 21,500
Depreciacién acumulada 1,075 2,150 3,225 4,300 5,375
Mobiliario y equipo 7,775 7,775 7,775 7,775 7,775
Depreciacién acumulada 1,555 3,110 4,665 6,220 7,775
Gastos de organizacién 4,500 4,500 4,500 4 500 4,500
Amortizaciéon acumulada 900 1,800 2,700 3,600 4,500
Total del activo 265,390 334,877 432,728 529,369 626,516
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 40,655 42,209 43,419 43,420 43,576
Impuesto sobre la renta 40,655 42,209 43,419 43,420 43,576
31%
Pasivo no corriente 26,008 0 0 0 0
Préstamo bancario 26,008 0 0 0 0
Patrimonio neto 198,717 292,668 389,309 485,950 582,940
Aportaciones de 108,205 108,205 108,205 108,205 108,205
inversionistas
Ganancia del ejercicio 90,513 93,950 96,642 096,642 96,989
Ganancias acumuladas 90,513 184,462 281,104 377,745
Total pasivo y patrimonio 265,390 334,877 432,728 529,369 626,516

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

Al finalizar el proyecto el activo caja representa el 97% vy las instalaciones 3%.

Dentro del pasivo y patrimonio el impuesto sobre la renta representa 7% y el

patrimonio neto 93%. Se observa que el préstamo se cancelara en los primeros
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dos afos, asi como, también el desgaste que sufren los activos fijos y para

efectos financieros se utiliza el porcentaje maximo legalmente establecido.

3.1.7 Evaluacion financiera
Consiste en la revisién de los estados financieros del proyecto, que serviran para

constatar si el mismo es viable para su realizacién.

3.1.7.1 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio se da siempre que las ventas alcancen el mismo nivel de
los costos y gastos, quiere decir que es el momento en el que no existen
utilidades, ni pérdidas. El punto de equilibrio en valores, se utiliza para
determinar la cantidad que se necesita vender para cubrir los costos fijos y
variables con un total de Q132,647.00

PEV = Gastos Fijos
% Ganancia Marginal
PEV = 66,058
0.4980
PEV = 132,647

El punto de equilibrio en unidades, se utiliza para determinar la produccioén que

se necesita vender para cubrir los costos fijjos y variables la cual indica 2,412

cajas.
PEU = PEV
Precio de Venta
PEU = 132,647
55

PEU = 2,412
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A continuacion se muestra la grafica del punto de equilibrio obtenida para el

proyecto:

Grafica 8
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccién de pepino
Punto de equilibrio

Ano: 2011
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Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

La grafica indica que las ventas para cubrir los gastos fijos del periodo

ascienden a Q.132,647.00 en donde no se va a obtener ni pérdida ni ganancia.
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A continuacion se muestra el calculo del margen de seguridad de la inversion.

PMS = VENTAS - PEV
VENTAS
PMS = 263,353
396,000
PMS = 0.66

3.1.7.2 Flujo neto de fondos
Se realiza con el propoésito de analizar la relacién que existe entre las ventas y
los egresos durante los afios en que se efectua el proyecto. A continuacion se

presenta el flujo neto de fondos proyectado a cinco afos:



86

Cuadro 32
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chigquimula
Proyecto: produccién de pepino
Flujo neto de fondos proyectado
Periodo: 2011-2015

Ano 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5

Descripcion Q. Q. Q. Q. Q.
Ingresos
Ventas 396,000 396,000 396,000 396,000 396,000
Valor de rescate 16,125
Suma de ingresos 396,000 396,000 396,000 396,000 412,125
Egresos
Costos directo de 192,764 192,764 192,764 192,764 192,764
produccién
Costos fijos de 11,200 11,200 11,200 11,200 11,200
produccion
Gastos fijos de 47,614 47 614 47 614 47 614 47 614
administracién
Gastos financieros 8,883 3,901 0 0 0
Impuesto sobre la renta 40,665 42,209 43,419 43,419 43575
Total egresos 301,126 297,688 294,997 294,997 295,153

Flujo Neto de Fondos 94,874 98,312 101,003 101,003 116,972

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011

En el cuadro anterior se observa un incremento en los flujos netos de fondos en
cada afno proyectado, derivados de los ingresos y la disminucién en los egresos

financieros, lo cual indica que se cubrira costos y gastos del proyecto.

3.1.7.3 Valor actual neto

Al considerar fa relacién de las ventas anuales durante los cinco afos de vida
del proyecto frente a los egresos muestra que el flujo neto de fondos es positivo,
esto indica una buena administracion de los costos y gastos necesarios. Se

utiliza para actualizar los beneficios que genera un proyecto para evaluarlo.

A continuacién se muestra el valor actual neto expresado en quetzales:



Cuadro 33
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de pepino
Valor actual neto
Afo: 2011-2015
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Flujo Factor de Valor
Afo Inversion Ingresos Egresos Netode Actualizacion Actual
Fondos 20% Neto
0 167,421 167,421 (167,421) 1.00000 (167,421)
1 396,000 301,125 94,875 0.83333 79,061
2 396,000 297,688 98,312 0.69444 68,272
3 396,000 294,997 101,003 0.57870 58,451
4 396,000 294,997 101,003 0.48225 48,709
5 412,125 295153 116,972 0.40188 47,009
Totales 167,421 1,996,125 1,651,382 344,743 134,081

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011

Los calculos realizados en el cuadro anterior determina que los flujos netos de

fondos actualizados después de aplicar una TREMA del 20%, proporcionan un

VAN de Q134,081.00 positivo por lo que se acepta el proyecto.

Se utiliz6 esta tasa, por ser la que en promedio se aplica por el mercado

bancario en apoyo al otorgamiento del crédito para inversion.

3.1.7.4 Relacién beneficio costo

Se obtiene al dividir los ingresos actualizados entre los egresos. A continuacidn

se indica la relacién beneficio costo de la produccion de pepino:
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Cuadro 34
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de pepino
Relacién beneficio costo —-RBC-
Periodo: 2011-2015

Factor
Afo Inversidn Ingresos Egresos de Ingresos Egresos
Actuali- Actualizados Actualizado

zacion
0 167,421 167,421 1.00000 0 167,421
1 396,000 301,126 0.83333 330,000 250,939
2 396,000 297,688 0.69444 275,000 206,728
3 396,000 294,997 0.57870 229,167 170,716
4 396,000 294,997 0.48225 190,972 142,263
5 412,125 295,153 0.40188 165,624 118,615
Totales 167,421 1,996,125 1,651,382 1,190,763 1,056,682

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011

La férmula utilizada es la siguiente:

Ingresos actualizados 1,190,763
Relacion B/C — . Q 1.13
Egresos actualizados 1,056,682

La relacién de Q1.13, muestra que por cada quetzal invertido se obtienen trece

centavos de utilidad, lo que indica que el proyecto es viable.
3.1.7.5 Tasa interna de retorno
Es el indicador financiero que establece la cantidad de recursos monetarios que

retornaran al capital, en relacién a la inversién inicial realizada.

A continuacién se muestra la tasa interna de retorno del proyecto:



89

Cuadro 35
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccidn de pepino
Tasa interna de retorno
Periodo: 2011-2015

- .. Flujo Neto FN.F FN.F FN.F
AfRo Inversion de Fondos actualizado actualizado actualizado
51.859% 52.000% 51.8598%
0 167,421 (167,421) (167,421) (167,421) (167,421)
1 94,874 62,475 62,417 62,475
2 98,312 42 631 42,552 42,631
3 101.003 28,841 28,761 28,841
4 101,003 18,992 18,922 18,992
5 116,972 14,484 14,417 14,484
Totales 167,421 344,742 1 (354) 0

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011

TIR= R1+ (R2 - R1) * (VAN+ / (VAN+ - VAN-)
TIR= 51.859000 + (51.859000 - 52.00000) * (1 / (1 — -354))
TIR= 51.859399
TIR= 51.859399

Es conveniente la realizacién del proyecto, la tasa interna de retorno que
obtendra el inversionista es de 51.859399% con lo cual se logra cubrir el
requerimiento del 20% para la actualizacion de fondos requerido por los

asociados.

3.1.7.6 Periodo de recuperacién de la inversién
Es el tiempo necesario para la recuperacion de la inversion por parte de los
SOCIOS.

A continuacion se indica el periodo de recuperacion del proyecto:
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Cuadro 36
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccién de pepino
Periodo de recuperacion de la inversion
Periodo: 2011-2015

- . FNF Inversion NO
Afo Inversion FNF Anual Acumulado Recuperada
0 167,421 0 0 (167,421)
1 79,061 79,061 (88,359)
2 68,272 147,334 (20,087)
3 58,451 205,785 38,363
4 48,709 254,493 87,071
5 47,009 301,501 134,081
Totales 167,421 301,502

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

PRI= NaRT + (INRaNRT / FNFaNrt)
PRI= 2 + (20087 / 58,451)
PRI= 2.343655

PRI= 2.343655 2 afos
PRI= 0.343655

PRI= 4.12386 4 meses
PRI= 0.12386

PRI= 3.7159 3 dias

El periodo de recuperacion es de dos afios, cuatro meses y tres dias, lo que

demuestra que se logra recuperar lo invertido antes de concluir el proyecto.

3.1.8 Impacto social

La materializacion de la propuesta de inversion de produccion de pepino, tendra
un efecto positivo para los habitantes del Municipio, debido a que provocara un
aumento econdmico y social, esto incide en forma directa en la poblacién del
area de influencia del proyecto, generara 12 empleos y seran beneficiadas 60

personas equivalentes a 12 hogares en el caserio.



CAPITULO IV

ORGANIZACION EMPRESARIAL
PROYECTO PRODUCCION DE PEPINO
Un proyecto es una planificacién que consiste en un conjunto de actividades que
se encuentran interrelacionadas y coordinadas, la razén de este es alcanzar
objetivos especificos dentro de lo que requiere un presupuesto, propiedades
establecidas y un lapso de tiempo previamente definido. Es la aplicaciéon de
conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas, surge como respuesta a
una necesidad, acorde con la vision de la organizacién. La propuesta de
organizacién empresarial del proyecto produccién de pepino, se refiere a la
creacion de una estructura que permita desarrollar el trabajo en forma eficaz y
eficiente, las actividades a realizar y quiénes seran los responsables, para asi

alcanzar los objetivos.

4.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL

En el trabajo de campo realizado en el Municipio se percibieron las necesidades
y desventajas que tienen los agricultores por lo que se propone la creacién de un
comiteé de produccién de pepino, el cual estard conformado por 15 socios

agricultores para asesorarlos y organizarlos.

4.1.1 Justificacion

Se propone la implementacién de un comité porque es una organizacién con
pocos requisitos para constituirse, los asociados del comité se favoreceran en la
adquisicion de creditos y contaran con asistencia técnica, financiera y

administrativa para alcanzar la produccién 6ptima y comercializacién de pepino.
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4.1.2 Objetivos
A continuacién se detalla el objetivo general y los objetivos especificos de la

organizacion propuesta:

4.1.2.1 General

Organizar a los agricultores en un comité para realizar actividades de produccién
y comercializacién de pepino, para elevar el nivel de vida e ingresos econémicos
de los integrantes del comité y mejorar la situacién econdémica de los pobladores

del municipio.

4.1.2.2 Especificos

¢ Promover el desarrollo econdmico del Municipio.

¢ Crear fuentes de empleo con la ejecucion del proyecto.

e Obtener acceso a la obtencién de créditos y asistencia técnica a traves de
instituciones nacionales e internacionales.

e Preparar capacitaciones técnicas para incrementar el volumen de la
produccion y a si mismo la calidad de la produccién.

o Comercializar el producto, por medio de un eficiente y eficaz proceso de

distribucioén.

4.1.3 Tipo y denominacién

Se propone un comité conformado por 15 integrantes el cual se ocupara de
actividades, sociales, culturales y econdémicas, con el objetivo de satisfacer las
necesidades de los asociados. La mano de obra sera asalariada, contara con
una inversioén fija de Q37,431.00, el volumen de produccion anual ascendera a

7,200 cajas de pepino, las fuentes de financiamiento seran internas y externas.

La denominacién sera Comité Productores de Pepino “El Huerto”.
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4.1.4 Localizacién

El proyecto se ejecutara en la Aldea El Coco, este se encuentra a dos kilometros
de la cabecera municipal, se considera que es un territorio apto para el cultivo de
pepino, por la clase de suelo, el clima y los recursos hidricos. Este lugar
permitira fa adquisicion de insumos, financiamiento, una mejor comercializacion

por la cercania del lugar al casco urbano.

4.1.5 Marco juridico legal
El comité de productores estara regulado por normativas juridicas internas y

externas que se describen a continuacion:

4.1.5.1 Normas externas

Son leyes y regalas elaborados por las diferentes instituciones del Estado, que
norman las actividades de una determinada organizacion.

Los comités estan regidos por el Decreto Gubernativo Numero 20-82,
Constitucién politica de la republica, Decreto ley 106 del Congreso de la
Republica. El marco juridico que rige los comités se detallan en orden de

importancia:

e Constitucién politica de la Republica de Guatemala, Articulo 34, Derecho de
asociacion, nadie esta obligado a asociarse ni a formar parte de grupos o
asociaciones de autodefensa o similares.

e Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala (Articulo 43.- Libertad de
industria, comercio y trabajo)

e Decreto 114-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Organismo Ejecutivo, Articulo. 36, (Ministerio de Gobernacién, definicion,

deberes y responsabilidades).
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Cédigo de Trabajo, Decreto 1441 del Congreso de la Republica, Segun el
Articulo 1, establece los derechos y obligaciones de los patronos y
trabajadores.

Decreto Gubernativo 20-82, Articulo 3, Ley de la Contraloria General de
Cuentas.

Ley del Impuesto al Valor Agregado I.V.A. (Decreto No. 27-92)

Cédigo Penal, Decreto 17-73 del Congreso de la Republica de Guatemala.
Cédigo de Salud, Decreto 90-97 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

Decreto 19-04 Congreso de la Republica, Impuesto Extraordinario y temporal
de Apoyo a los Acuerdos de Paz, establece que las personas individuales o
juridicas que desarrollen actividades mercantiles, agropecuarias o de
cualquier otro ente o patrimonio y que obtenga un margen superior al 4% de
los ingresos brutos, deberan pagar la cuarta parta del monto del activo neto y

la cuarta parte de los ingresos brutos.

4.1.5.2 Normas internas

Son las normas que rigen la forma de administracién interna def comité,

Acta de constitucién.

Reglamento interno de trabajo.

Manuales administrativos (Manual de Organizacion).

Estatutos del comité: estos son reglas basicas que normaran y regularan el
funcionamiento administrativo.

Politicas del comité.

4.1.6 Funciones generales

Las principales que desarrollara como comité son las siguientes:

Planificar, dirigir y controlar todas las actividades administrativas de acuerdo

a los objetivos del comité y velar por el cumplimiento de los mismos.
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Llevar controles contable y financieros para determinar adecuadamente los
costos en los que se incurren y fa ganancia obtenida.

Realizar solicitudes de préstamos y aprovechar el financiamiento de las
operaciones para el mejoramiento del proceso de produccién y
comercializacion.

Velar por la calidad de los productos.

Brindar un servicio eficiente a los clientes.

Ampliar los canales de comercializacién y coordinarlos.

4.1.7 Disefio organizacional

Es el proceso por el cual la autoridad superior toma decisiones para elegir la

estructura organizacional, esta debe ser adecuada para la estrategia, al

personal, a la tecnologia, las tareas de la organizaciéon y el entorno en el cual los

miembros desarrollan sus actividades.

4.1.7.1 Estructura organizacional

Es la forma técnica en la que se dividen, agrupan y coordinan las actividades,

asi como el sistema de comunicacion y autoridad de la organizacion. Para el

comité de pepino “El huerto” se propone que el tipo de organizacién sea

funcional, esta permite que las mismas se dividan en areas de trabajo.

La estructura del comite estara integrada de la siguiente forma:

Asamblea general

Junta directiva
Administraciéon

Area de produccion
Area de comercializacion

Finanzas.
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4.1.7.2 Sistema de organizacion.

Este constituye las diversas combinaciones estables de la division de funciones
y autoridad por medio de las cuales se realiza la organizacion, para el comité
productores de pepino “El Huerto” se propone el sistema de organizacion lineal o
militar porque la autoridad y responsabilidad correlativa se transmite de arriba

hacia abajo. A continuacidn se presenta el organigrama propuesto:

Grafica 9
Municipio de San Juan Ermita, Departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de pepino
Organigrama Propuesto
Comité productores de pepino “El Huerto”
Ano: 2011

Asamblea

General

Junta Directiva

Administracion

__________________ Contabilidad

Produccion

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011
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La grafica indica que el sistema de organizacion sera lineal o militar, es decir,
que la autoridad y la responsabilidad se transmiten a través de la linea de
mando. Se contara con una departamentalizacién funcional, representada por
produccion, comercializacién y finanzas debido a que se encuentran en un

mismo nivel jerarquico dependen e interactian con administracion.

Asamblea general
Estara conformada por los 15 integrantes del comité, quienes legalmente
constituidos en un lugar y hora fijada dejaran constancia de las decisiones y
acuerdos en acta para lo cual deberan estar presentes. Sus funciones

principales son:

o Planificar y aprobar reglamentos, directrices y politicas que contribuyan al
logro de los objetivos.

e Elegir a los miembros que integraran la junta directiva.

e Conocer y aprobar los informes que presente la junta directiva, asi como los
estados financieros.

e Aprobar o rechazar el plan de trabajo, el presupuesto de ingresos anuales y

resolver los asuntos inherentes a la administracion del comité.
Junta directiva

Tendra a su cargo especialmente las siguientes atribuciones:

¢ Administracion del comité en forma general.

o Ejercera representacion legar del comité a través del presidente.

e Estara conformado por 6 personas seleccionadas por la asamblea general.
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e Planificar, dirigir, y coordinar los programas de acuerdo con [os objetivos del
comité, someterlos a consideracion de la Asamblea y velar por el
cumplimiento de estos.

o Desempenfar sus actividades de acuerdo a las normas, reglamentos, politicas
y decisiones aprobadas por la Asamblea General.

e Supervisar y fiscalizar el comité, a si como la administracion del capital.

Administracion
Estard integrado por un administrador que serd nombrado por la Junta Directiva,

sus funciones son ias siguientes:

e Planificar, organizar, integrar, dirigir, controlar los recursos y las actividades
de produccién comercializacién y finanzas, para alcanzar los objetivos del
comite.

e Proponer medidas financieras que se utilizaran segun fa situacion econdémica
actual.

e Proponer normas, planes, programas, politicas y ejecutar las disposiciones
de la Asamblea General. Estara conformado por el presidente, vice-
presidente, tesorero y secretario.

e Crear todas las actividades tales como: talleres, seminarios cursos o
capacitaciones referentes al cultivo de pepino, para obtener productos de
calidad, formas de riego, época de cosecha y todo lo concerniente a elevar el
volumen de produccion.

e Comunicar a la Junta directiva acerca del desarrollo de todas las actividades

planificadas.

Comercializacién
e La responsabilidad primordial es vender el producto a los mejores precios a

los mayoristas.
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e se encargara de desarrollar actividades para la busqueda de beneficios,
relacionados con los canales de comercializacion.

e Localizar nuevos mercados para la venta del producto.

e Realizara reportes por escrito sobre los volimenes de venta.

¢ Coordinara con el departamento de produccién los niveles de venta.

Produccion.

Las funciones basicas a realizar son:

e Planificar y controlar los volimenes de produccién.

e Examinar nuevas técnicas para optimizar y mejorar el uso de semillas,
fertilizantes y fungicidas entre otros.

e Tener inventarios de semillas e insumos a utilizar en el proceso productivo.

e Control de calidad.

e Preservar los suelos y planificar formas de riego en época de cosecha y todo

lo referente a elevar la produccién.

4.1.8 Recursos necesarios
Son aquellos recursos que se utilizaran en la produccién y comercializacion del

producto, los cuales estan integrados de la siguiente manera:

4.1.8.1 Humanos

Esta formado por los 15 asociados, los cuales no devengan un salario. En el
area administrativa se contarda con un Administrador encargado de la
comercializacién, organizacion y administracion del proyecto. Un perito
Agrénomo encargado de la produccion y un Perito contador encargado de los
servicios contables. Cada socio aportara su fuerza de trabajo, aunque en ciertas

épocas sera necesario contratar mano de obra de fuera.
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4.1.8.2 Fisicos

Se contara con un terreno de cuatro manzanas, para realizar el cultivo de
pepino, el cual, el comité se encargara de arrendarlo. En el mismo terreno se
construira la galera de 20x20 mts®, que se utilizara para almacenar el producto
de la cosecha en un tiempo no mayor de 10 dias antes de la distribucion, asi
mismo para los insumos necesarios, tales como: la oficina de administracion y

comercializacion.

4.1.8.3 Financieros
El proyecto tendra un costo de Q185,081.00, de los cuales los quince socios
aportaran Q8,390.93 cada uno para un total de Q125,864.00 y los restantes

Q59,217.00 se debera gestionar un crédito a una entidad bancaria.

4.1.9 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Tiene la finalidad de planificar, organizar, integrar, dirigir y controlas las
actividades de produccién, comercializacion y finanzas la que estan bajo

supervision de la administracion, para alcanzar los objetivos del comité.

4.1.10 Planificacién

Este proceso se llevara a cabo, al inicio del afio, por escrito y a través de la
asamblea general, cuya funcion principal es la de planificar el trabajo de una
forma clara y ordenada. Para a si alcanzar el logro de los objetivos del comité.
También se toma en cuenta la misidon, vision, elaboracion de politicas,

estrategias y planes.

Se debe contar con los siguientes instrumentos administrativos:
¢ Presupuesto de ingresos anuales.
¢ Plan de produccién de pepino.

¢ Plan de comercializacion de pepino.
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o Programas de capacitacién técnica.

e Implementacion de politicas y estrategias.

Misién
Optimizar la produccion de pepino para contribuir al mejoramiento social y
economico de los integrantes del comité y por ende de los pobladores del

municipio de San Juan Ermita, especificamente en el caserio el Coco.

Vision

Ser una organizacién sélida, con capacidad de generar ingresos que permitan
pagar todos los compromisos financieros contraidos en la creacioén del comité, a
si mismo ser reconocidos por la calidad total en la produccién de pepino, y de

esta forma garantizar la satisfaccion de nuestros clientes.

Valores

Los valores en los que se fundamente el comité productores de pepino
“El Huerto” son los siguientes:

e Creatividad.

¢ Responsabilidad.

o Calidad total

¢ Higiene.
¢ Integridad.
Objetivos

El comité persigue los siguientes objetivos:

e Generar desarrollo econdmico y social para el municipio de San Juan Ermita,
a través de nuevas fuentes de trabajo.

o Comercializar la produccién a nivel nacional a través de los mayoristas

especificamente en el Central de Mayoreo —-CENMA-.



102

Obtener asesoria técnica de parte de instituciones que promueven el
desarrollo de actividades agricolas para mejorar la produccion.

Implementar controles de calidad que permitan alcanzar a producir las
unidades planificadas.

Integrar nuevos socios al comité.

Politicas

Seran necesarias para orientar las acciones o lineamientos. Estas permitiran

tomar una mejor decision.

Es obligatorio asistir a todas las capacitaciones organizadas por el comité.
Debera ser requisito para toda persona que desee ingresar como miembro
del comité, recibir un curso de capacitacion y estos no deberan participar en
otra asociacion.

La venta de la produccién sera al contado.

Minimizar costos de produccién.

Los salarios se pagaran mensualmente y se efectuard el pago de
prestaciones laborales, como lo indica la ley.

Cada socio es responsable de cumplir con todas las tareas asighadas, segun

el puesto de trabajo en el que se desempenfia.

Estrategias

Son las que fundamentan las decisiones que se deben tomar en el comité y

estas ayudaran a generar mas beneficios.

Poner en practica todos los conocimientos adquiridos en las capacitaciones
programadas, para mejorar la produccion.

Ampliar los canales de comercializacidén de pepino.
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e Dar a conocer a través de visuales como revistas, folletos y carteles acerca
de los beneficios que ofrece el comité.

e Al momento de hacer una compra de insumos se debe contar con dos
cotizaciones como minimo para obtener el mejor precio. Y de esta forma

reducir costos.

Programas
Se debera realizar un cronograma de todas las actividades a realizar, para que

los asociados se enteren, y puedan organizarse.

Presupuesto
Es el esquema escrito que el comité elaborara previamente para dar marcha al
negocio, el encargado de ejecutar y lievar a cabo el presupuesto es el

administrador, durante los cinco afios que dure el proyecto.

4.1.11 Organizacion

El comité desde sus inicios debe cumplir con todos los requisitos legales vy
fiscales a los que estara obligado, para que logre coordinar todas las actividades
a desarrollar, para esto se hace necesario aplicar la estructura organizar
anteriormente planteada, esto para que les permita ver los niveles jerarquicos y
la division de trabajo, ya que cada miembro debera tener bien definidos los

niveles de autoridad, y las funciones que desarrollara y sus obligaciones.

e Jerarquia
El 6rgano supervisor del comité es la asamblea general, quien delegara su
autoridad a la junta directiva y esta a la administracién y por consiguiente los

6rganos operativos.
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¢ Departamentalizacion
El comité estara departamentalizado como se muestra en la grafica nueve de

estructura organizacional propuesta.

4.1.12 Integracion

Es la ocupacién de puestos en la estructura organizacional del comité, mediante
la identificacidén de los requisitos de la fuerza de trabajo y el registro de personal
necesarios para el comité. Esto incluye un manual de organizacién (Ver anexo

tres)

Recursos humanos

Se debe tomar en cuenta lo siguiente para integrar al elemento humano:

¢ Reclutamiento.
e Seleccién

¢ Contratacion.

¢ Induccién.

o Desarrollo.

Recursos fisicos

Como las instalaciones, terrenos, mobiliario y equipo agricola, etc.

Recursos financieros

Es las aportaciones de cada uno de los socios y un préstamo a BANRURAL.

4.1.13 Direccidn
El comité se fundamenta en los aspectos de liderazgo y motivacién a través de
la administracion, quien toma en cuenta el derecho de vos y voto de sus

asociados.
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Motivacién
Esta se llevara a cabo a través de la participacion en la toma de decisiones, ya
que cuando son participe de esto las personas las realizan con mas entusiasmo.

Y a si lograr un ambiente agradable de trabajo.

Comunicacién

El propésito de la comunicacién en el comité es hacer un cambio para influir en
las acciones de sus integrantes y crear un al ambiente agradable. Es esencial
para el funcionamiento interno de todas las actividades, para establecer y
difundir las metas propuestas, alcanzar los planes trazados, organizar al recurso
humano de manera eficaz y eficiente, seleccionar, desarrollar y evaluar a los

miembros del comité. La comunicacién sera oral y escrita.

Supervision
Consistira en guiar a los subordinados de tal manera que las actividades
instituidas se realicen adecuadamente, el encargado de ejecutarla sera el

Administrador y la delegara a los encargados de los diferentes departamentos.

4.1.14 Control

Esta consiste en la medicién y la correccion del desempefio de las actividades
de los subordinados para asegurarse del cumplimiento de los objetivos y los
planes disefiados para alcanzarlos, y verificar que se ejecutan correctamente.
Los sistemas de control son esenciales para el dinero, procedimientos en el area
administrativa, para la moral de los trabajadores, la calidad del producto, entre

otros. Esto incluye:

e Vigilancia activa de una operaciéon para mantenerla dentro de los limites
definidos, el comité llevara a cabo dicho control a través de la junta directiva,

quienes deberan dar los informes respectivos en la asamblea general, donde
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se observara lo planificado de manera que las desviaciones no se repitan

posteriormente y tomar las medidas correctivas necesarias en su momento.

e Debera llevar un registro escrito de la produccién y comercializacién de

pepino.

e Detallar mensualmente todos los gastos en que se incurre para el giro normal

del comite.

e Reportar los recursos obtenidos de las ventas para determinar las utilidades

a distribuir entre los socios.

e Evaluacidon de los resultados para comparar el comportamiento real del
proyecto en relaciéon a lo planificado y verificar el cumplimiento de los

objetivos establecidos a si poder corregir posibles desviaciones.

4.2 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
Con la puesta en marcha del proyecto en el municipio de San Juan Ermita, se
lograran beneficios que contribuiran al desarrollo econdmico, social y cultural

del mismo.

4.2.1 Social

El comité productores de pepino “El Huerto” realizard proyeccion social a traves
de la implementacion de una politica social adecuada que proporcione
elevacién del nivel de vida de los habitantes del Municipio, y a si poner en

practica la Responsabilidad social.
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4.2.2 Econdémica

Procurara el bienestar econdémico de los asociados del Comité de Pepino el
Huerto, mediante la venta de la produccién a un precio favorable, velara por la
prosperidad de las familias que estan directamente afectas por el proyecto en el

caserio el coco, asi como la poblacién de todo el Municipio.

4.2.3 Cultural

El impacto cultural del proyecto se basara en promover actividades educativas
que ayuden a influenciar valores de ayuda mutua en los asociados y sus familias
y demas personas de la comunidad donde se emprendera el proyecto para

trabajar en cooperacion y fraternidad.
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CONCLUSIONES

A continuacién se presentan las conclusiones obtenidas en la investigacion de

campo realizada en el municipio de San Juan Ermita, departamento de

Chiquimula en el primer semestre afios 2011:

Los recursos naturales del municipio de San Juan Ermita son variados y
abundantes entre estos se encuentran incluidos la flora y fauna, minas vy
canteras, estos son importantes para el equilibrio del ecosistema, sin
embargo el uso inadecuado de dichos recursos provoca dafios en el
ambiente, los que se pueden mencionan, la tala inmoderada de arboles, falta
de técnicas adecuadas para el uso y conservacion de los suelos,
contaminacion de las fuentes de agua como lo son el Rio Carcaj, Quebrada
Negra entre otros que pertenecen al Municipio, el clima ha causado
problemas a los recursos naturales tales como erosion del suelo,

agotamiento de las tierras, entre otros.

San Juan Ermita tiene Segun Encuesta Nacional de Condiciones de Vida

-ENCOVI- el 68.52% de las personas son pobres y un 11.57% son
extremadamente pobres, esto se refleja en el nivel académico de la
poblacién debido a que es limitado, las personas del area rural son las mas
afectadas, por carecer de infraestructura, para las unidades educativas, asi
mismo los servicios basicos muestran deficiencia en general, esto provoca
que la poblacién sea vulnerable a la contaminacién ambiental y
enfermedades respiratorias y gastrointestinales, principalmente en la

poblacién infantil.

Se establecié que los agricultores del Municipio, dedican la mayoria del
tiempo de trabajo al cultivo de maiz, pero obtienen cosechas muy bajas, por

falta de tierras, financiamiento y asesoria técnica necesaria.
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El pepino no se cultiva en el Municipio, por lo que los pobladores se ven en la
necesidad de importar el producto desde Jocotdn o de la cabecera
departamental, esto provoca que el precio del producto se eleve, en el caso
del municipio de San Juan Ermita, el suelo es apto para cultivar el pepinoy la
produccion se comercializara en el mercado nacional y una pequeha parte
para el caserio donde se lievara a cabo el proyecto, debido a la demanda

que tiene este producto.

En el Municipio no existen organizaciones que tengan como fin incrementar
la productividad agricola, ni organizaciones que apoyen el cultivo de pepino,
el resultado de esto es que se utilizan procedimientos empiricos,

tradicionales e inadecuados.
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RECOMENDACIONES

Luego de plasmar las pertinentes conclusiones en base al trabajo de campo

realizado en, el municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula

durante junio 2011, se muestran las siguientes recomendaciones:

La poblacién debera solicitar apoyo al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
alimentacién -MAGA-a través del Instituto Nacional de bosques -INAB-,
reforestar con arboles de rapido crecimiento para que ayuden a contrarrestar
la tala inmoderada de arboles, a si mismo prestar asesoria técnica para
trabajar la tierra de forma correcta y de esta manera evitar el agotamiento de

tierras.

Los lideres comunitarios deberan gestionar ante las autoridades
correspondientes, tales como Ministerio de educaciéon, Ministerio de
asistencia y Salud Publica entre otros, el apoyo necesario para brindar mayor
cobertura educativa y de infraestructura, mas cobertura en salud para todas
las aldeas, para contrarrestar la pobreza las asociaciones existentes en el
municipio deberan organizarse para llevara a cabo proyectos agricolas que
generen ingresos econdmicos, y generar desarrollo comercial y social que

favorezca a las condiciones de vida en el municipio.

Los agricultores deberan organizarse para pertenecer a un comité o
cooperativa y de esta forma obtener la personalidad juridica para obtener
financiamiento y solicitar asistencia técnica, para optar a comprar tierras para

cultivar sus productos.

Que los agricultores aprovechen las condiciones de clima, suelos y ubicacidn
que son favorables para la produccién y comercializacidon del pepino, ademas

utilizar el respaldo que genera la organizacién propuesta (comité), esto
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redunda en obtener altos beneficios econdmicos para el nivel de vida de la

comunidad.

Los pobladores deberan aprovechar la organizacion del comité “El Huerto”
como una propuesta agricola, para obtener asesoria técnica calificada, y
obtener recursos financieros para poner en marcha la propuesta de inversion
para el cultivo de pepino e incrementar la tecnologia que utilizan, y a si
obtener el maximo rendimiento y una fuente de ingresos. Esto para mejorar

los precios de venta y el nivel de vida de los asociados.



ANEXOS



Anexo 1
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Localizacién Geografica
Ano: 2011

N

a. Republica de Guatemala
b. Departamento de Chiquimula
¢. Municipio de San Juan Ermita
Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por el Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-; Mapas de Guatemala. Instituto Geografico Nacional. Afo
2011



Anexo 2

Organigrama municipal

Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula

Ano: 2011
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Fuente: Municipalidad de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula.



Anexo 3
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccién de pepino
Calculo del consumo per capita

Ano: 2011
Rango Poblacién
0 a 6 anos 2,315,829
65 a mas 498,067
2,813,896
Poblacion total 11,237,196
(-) Poblacién que no consume 2,813,896
Poblacion delimitada 8,423,300 75%
Consumo
Real= Producciéon Nacional

Poblacidn Delimitada

Aro 2006 CR: 1,408,800 0.144284
9,764,069

Afio 2007 CR: 1,408,800 0.140759
10,008,578

Afio 2008 CR: 1,408,800 0.137332
10,258,361

Ario 2009 CR: 1,419,800 0.135054
10,512,793

Afo: 2010 CR: 1,425,000 0.132297
10,771,250

0.689726

/5

Consumo Per capita 0.137945

Fuente: Elaboracion propia Grupo EPS., primer semestre 2011.



Anexo 4
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: producciéon de pepino
Importaciones y Exportaciones
Periodo: 2006 - 2010

IMPORTACIONES
PARTIDA No. ANO KILOGRAMOS
07070000 2006 1,222,691
07070000 2007 648,976
07070000 2008 572,043
07070000 2009 398,992
07070000 2010 18,143
EXPORTACIONES
PARTIDA No. ANO KILOGRAMOS
07070000 2006 2,024,380
07070000 2007 2,307,593
07070000 2008 1,989,470
07070000 2009 1,370,861
07070000 2010 1,003,354

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion publicada por el Banco de Guatemala en
http://www.banguat.gob.gt/estaeco/ceiefhist/pdfs/2006/TA/kf-103_2006. pdf.




Anexo 5
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de pepino
Certificacion nutricional del consumo per capita
Ano: 2012

Guatemala, 23 de mayo de 2012

E! Pepino (Cucumis Sativus) perienece a la familia Cucurbitaceae. Las
cucurbitaceas han sido cultivadas por el ser humano desde finales del pleistoceiio
¥ para muchas culturas forman una parte muy importante de su dieta. Entre las
especies comestibles de ésta familia se encuentran los gilicoyes, calabazas,
zucchini, ayotes y sandias. Aungue el pepino es originario del subcontinente indio,
debido a su valor nutricional y fa facilidad de su cultivo, actuaimente se siembra en
la mayoria de continentes. Existen tres variedades principales de pepino: pepino
fresco, para preparar en vinagre y el pepino inglés, mas delgado v mas dulce que
las oftras variedades. El pepino crece en vainas rastreras, éstas son plantas
dioicas y les favorece la polinizacidn cruzada para incrementar ia calidad, talla y
produccion -de semillas del fruto. Actuaimente los mayores productores de pepino
en el mundo son China, Iran y Turquia.

Ei pepino fresco por sus caracteristicas nutricionales puede ser ciasificado en el
grupo de las verduras, las cuales proporcionan pequefias cantidades de proteina y
grasa, perc son una fuente apreciable de agua, fibra, carbohidratos complejos (se
denominan carbohidratos complejos a aquellos que van acompafnados de un
adecuado aporte de fibra), vitaminas hidrosolubles vy minerales. La cantidad de
fibra que contiene el pepino, permite tener una adecuada digestion y brindar a la
pchlaciéon sensacién de saciedad, lo que contribuye a mantener una dieta variada
y balanceada.

Respaldando en la Tabla de Composicion de Alimentos por Porciones del INCAP
el pepino promedio tiene un peso bruto (pepino con cascara) de 252 gramos y un
pesc neto (pepino sin cascara) de 207 gramos. Por otro lado tenemos que las
porciones de verduras que una dieta balanceada debe tener diariamente varian
entre dos y cinco porciones, una porcién de ensalada equivale a % de taza. En el
caso del pepino por contener vitaminas hidrosolubles se recomienda consumirio
fresco, es decir tipo ensalada, teniendo entonces que % de taza de pepino o V2
unidad de pepino (1 porcién de verduras) equivale aproximadamente a 100
gramos de pepino.

Basados en la Tabla de Composicion de los Alimentos, 100 gramos de pepino
proporcionan 0.7 g de fibra {(la Organizacion Mundial de la Salud recomienda el
consumo de 16 a 24 gramos de fibra diariamente), cubriendo alrededor del 4% de
las Recomendaciones Diarias Dietéticas de un adulto, ademas la misma cantidad
de pepino cubre entre el 3% y 4% de las necesidades diarias de Magnesio,



Fosforo, Potasio, Manganeso, Vitamina C, Famina, Acido Pantoténico, Vitamina
B6 y Folatos y el 8 % de Vitamina K y Cobre.

Al tomar en cuenta la variedad de verduras disponibles en Guatemaia, un
consumo de pepino de % de taza o ¥ unidad, con una frecuencia de cinco veces
al mes, la poblacion guatemalteca, puede aobtener los beneficios que brinda el
pepino, sin afectar el consumo de otros alimentos clasificados como verduras.
Retomando el peso bruto de 252 gramos por unidad de pepino con cascara y el
consumo de 2.5 pepinos al mes por persona, se calcula que al mes se requiere
una produccidn de 630 gramos de pepino y al afio 7,560 gramos, que equivalen a
16 .8 libras de peping fresco por persona al afio.

Por lo tanto se puede decir que el proyecto “Produccién de Pepino “es necesario
para propiciar fa produccion y consumo de pepino-en ef area del “Caserio El Coco,
San Juan Emita, Chiquimuta “, ya que con éste se estaria produciendo 13.79
libras de pepino fresco por persona al aho, contribuyendo al 83% de la produccién
de pepino necesaria para brindarle a la poblacién {a oportunidad de consumir los
2.5 pepinos por mes anteriormente explicades, siendo esto parte de una dieta

variada y balanceada en fa poblacién guatemalteca.

igtind Ndrez Garrido
tricionista
Colegioda No. 3463

o



MANUAL DE ORGANIZACION

COMITE PRODUCTORES DE PEPINO

MUNICIPIO DE SAN JUAN ERMITA, DEPARTAMENTO DE CHIQUIMULA



INTRODUCCION
El Manual de organizacién permitira conocer la descripcidon de puestos o cargos
de trabajo del comité de productores de pepino “El Huerto”. Este ha sido
disefiado para que sirva de guia para los asociados y el mismo trabajador, esto
le permitird desarrollar sus labores de una mejor forma y conocer con cabalidad
sus responsabilidades, atribuciones, los niveles jerarquicos existentes dentro del
comité, a si también los canales de comunicacion; para evitar la duplicidad de

funciones, y delimitar de forma concreta el campo de accion.

Sirve también para maximizar el tiempo de ejecucién de las actividades que
cada puesto requiera, con el fin de lograr un mejor desarrolio en la consecucién

de los objetivos planteados por el comité.



OBJETIVOS DEL MANUAL

Contribuir con las fuentes de informacion que permitan a los empelados

conocer sus atribuciones y responsabilidades.

Conocer la actividad de cada empleado y evitar que exista duplicidad de

funciones.

Controlar las acciones delegadas y aplicar los correctivos necesarios.

Hacer accesible la identificacion y conocimiento de la estructura

organizacional.
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FUNCIONES DEL MANUAL

Servir de guia a todas las personas que desean consultar cualquier aspecto

relacionado con el Comité de papaya.

Evitar la repeticién de la informacion.

Elevar los estandares de calidad y de produccién de pepino a través de una

organizacion que optimice recursos.



1.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Es la forma grafica del Comité, sera estructural por que define érganos,
departamento, unidades, niveles jerarquicos y lineas de comunicacion y
asesoria; asi como autoridad y responsabilidad de cada puesto, la cual se

presenta a continuacion

Grafica 10
Municipio de San Juan Ermita, Departamento de Chiquimula
Organigrama Propuesto
Comité Productores de pepino “El Huerto”
Ano: 2011

Asamblea General

Junta Directiva

Administracién

] i

Departamento de Departamento  de Departamento de

produccion Finanzas

comercializacion

Fuente: Investigaciéon de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011



A continuacion se detallan las funciones basicas de las unidades administrativas

que conforman el comité “El Huerto™

1.1.1 Asambiea General
Es la maxima autoridad expresa la voluntad del comité ya que esta conformada

por estos.

Planificara y aprobara reglamentos, directrices y politicas que coadyuven al logro
de los objetivos.

Conocer y resolver los informes de actividades, estados financieros, planes de
trabajo y presupuestos que presente la administracion.

Intervendra en la eleccion de las personas que integren la junta directiva.

1.1.2 Junta Directiva

Esta es elegida por la Asamblea General, las atribuciones que le corresponden
son:

Cumplir y hacer que se cumplas las normas, reglamentos, politicas,
procedimientos y decisiones tomadas por la Asamblea General.

Representar legaimente al Comité.

Autorizar el presupuesto anual de gastos de funcionamiento del comité

Proponer el plan de trabajo anual a la Asamblea General.

1.1.3 Administracion

Las funciones que le corresponden son:

Preparar y proponer proyectos, programas y planes de trabajo, para su

aprobacion por la Asamblea General.

[nformar a la Junta Directiva del desarrollo de todas las actividades planificadas.



Presentar informes periddicos acerca de la situacion financiera.
Organizar e integrar los recursos y actividades adecuadas a cada una de las

unidades administrativas del comité.

1.1.4 Produccién
Es la unidad responsable del proceso productivo de pepino, usara técnicas que
contribuyan a mejorar los estandares de calidad en el proceso productivo de

pepino.

Inspeccionar nuevas técnicas para mejorar la utilizacion de semillas, fertilizantes
y fungicidas.

Realizar investigaciones tecnoldgicas y mejorar la produccion.

Formular y ejecutar el plan de produccién a corto, mediano y largo plazo.
Elaborar y mantener un registro continuo de los costos de produccion.

Presentar al administrador la solicitud de materiales e insumos necesarios para
el cultivo de pepino.

Velar por la seguridad laboral de los trabajadores.

1.1.5 Comercializacion

Las funciones basicas seran

Planificar y controlar los volumenes de produccién.

Ejecutar el plan de comercializacion.

Definir las estrategias y politicas de precio de venta.

Analizar el comportamiento del canal de comercializacién para el traslado dptimo
del producto.

l[dentificar nuevos canales de comercializacién y ampliar los ya existentes.



1.1.6 Finanzas
Departamento encargado de llevar todos los registros contables, a si como de

cumplir con todos los requisitos fiscales para el buen funcionamiento del comité.

Presentar informes mensuales de la situacion financiera.
Lleva registro y control de las cuentas bancarias del comité.
Registro de aportaciones de los socios.

Dirige y controla la funcién del encargado de compras.

A continuacién se presenta los descriptores de puestos:



Elaborado por: ClaudTé!_Cotgm

2.1. Identificacion del Cargo

Cé}dig‘é‘del NCargo:u 001

Departamento, unidad o seccion en Junta Directiva
donde se encuentra:

Le reporta a: Asamblea General

Le reportan: Administracion

Fecha de actualizacion y/o Febrero 2012
elaboracion:

2.1.2 Propésito / objetivo del Cargo

Tiene a su cargo el 6rgano administrativo del comité, sera electo por la

Asamblea General y debera velar por que se cumplan las disposiciones

contempladas en los estatutos y reglamentos internos.

2.1.3 Funciones del Cargo

e Planificar y organizar los proyectos de régimen internos necesarios, con la

Junta Directiva

e Administra los recursos del comité de acuerdo con las normas, estatutos y

politicas.

o Nombrar, amonestar, remover al administrador y personal bajo las érdenes

de éste, segun decisiones de Junta Directiva.

e Convocar a asambleas generales ordinarias y extraordinarias a los socios

para someter a votacion el plan de trabajo y presupuesto.




o Ejercer la representacion legal del comité.

2.1.4 Especificacion del Cargo

Requisitc

e Titulo a nivel medio.

e Experiencia minimo 2 afios en puestos similares.

Aita capacidad de relacionarse con todo tipo de personas, don de mando,
liderazgo participativo, fluidez verbal, adaptabilidad a distintas situaciones

laborales.

2.1.5 Responsabilidad

Velar porque se cumplan los estatutos contemplados en la Ley, los programas

de administracién econémica y financiera del comité. Asi como el cumplimiento

de los objetivos y el buen uso de los recursos disponibles.

Maquinaiia / €4up

Debe velar por la correcta utilizacién de los recursos a su cargo, mobiliario y

equipo y utiles de oficina, asignados a su unidad.

Tiene relacion con personal de todos los niveles pero especificamente con

administracion, para coordinar las actividades de la produccion.




« Supervision recibida de la Asamblea General.

e Supervisa al administrativo.

2.1.6 Nivel de esfuerzo

. O%

2.1.7 Condiciones ambientales

¢ Condiciones de ambiente normales de escritorio, iluminacién suficiente.

2.1.8 Riesgos

e Padecer estrés.
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roductores de Pepino “El Huerfo”

EIabdrado por : Clau-a-ia Cotom

2.2 Identificacion del puesto

;Codlgo del puesto 002

Departamento, unidad o seccion en Administracion

donde se encuentra:

Le reporta a: Junta Directiva
Le reportan: Depto. Produccioén, comercializacién y
finanzas.

Fecha de  actualizacion y/'bwf-"ebrero 2012

~elaboracién:

2.2.1 Propésito / objetivo del puesto

Responsable del funcionamiento y ejercicio del plan de trabajo del comite,
informar sobre el desarrollo del mismo y tendra a su cargo el personal de

produccion, comercializacion y finanzas, con los que ha de planificar, organizar, .

dirigir y controlar todas las actividades y proyectos que optimicen los recursos

_disponibles.

2.2.2 Funciones del puesto

e Planificar, organizar, dirigir, controlar las operaciones con todos los
departamentos del comité, asi mismo informar a la Junta directiva del

desarrollo de las actividades.

¢ Asistir a todas las reuniones de la Junta directiva y de la Asamblea General
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Debera planificar todas aquellas actividades, talleres, seminario y/o cursos de

capacitacion, con respecto al cultivo de pepino.

Velar por el aprovechamiento en el uso de fondos.

Discute y analiza las problematicas de cualquier género que se susciten en el

comité.
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2.2.3 Especificacion del puesto

Requisitos de educacion

e Titulo a nivel medio.

¢ Buenas relaciones humanas, liderazgo.

¢ Habilidad numérica.

¢ Manejo de personal y toma de decisiones.

2.2.4 Responsabilidad

¢ Desarrollar con eficiencia el proceso administrativo dentro del comité.

e Buscar siempre las tasas de interés mas bajas de préstamo para el comité

para obtener mayor beneficio.

¢ Presentar a la Junta directiva la informacién que sea requerida.

e Velar por el cumplimiento de las normas y procedimientos.

Debe vigilar por la correcta utilizaciéon de los recursos a su cargo, mobiliario y

equipo y utiles de oficina, asignados a su departamento.

Relaciones con otros

e Excelente relacién con los asociados y empleados del comité .

e Buena relacion con los proveedores y todas las personas que tienen relacion

con el comité.
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. ‘S‘ubervisién recibida de la Junta Directiva.

e Supervisa al depto. Produccién, comercializacién y finanzas

2.2.5. Nivel de esfuerzo

90%

2.2.6 Condiciones ambientales

¢ Condiciones de ambiente normales de escritorio, iluminacion suficiente.

2.2.7 Riesgos

e Padecer estrés.
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~ Comité Productores de Pepino. “El Huerto”

Descripcion Técnica del puesto

- Elaborado pc;.r : Claudia vatom

2.3. ldentificacion del puesto

Codlgo 'd':el puesto: h 003

Departamento, unidad o seccién en Produccién

donde se encuentra:

Le reporta a: Administrador

Le reportan: Personal operativo

Fecha de actualizacion ylo Febrero 2012

elaboracion;

2.3.1. Propdsito / objetivo del puesto

buen uso de los insumos, cumplir con los requerimientos de calidad en la
produccion, promover, vender y distribuir la produccidén, también, planificar,

organizar, dirigir y controlar todo lo concerniente a la produccion.

2.3.2 Funciones del puesto

e Planificar, organizar, dirigir y controlar los niveles de produccion, a través del
uso de técnicas que contribuyan a elevar los estandares de calidad en el

proceso productivo.

e Fijar margenes de seguridad de los inventarios.

e Toma de decisiones para uso de plaguicidas, fungicidas, abonos, entre otros.

¢ Elaboracién del Plan Operativo Anual.
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Coordinar el almacenamiento de la cosecha en la bodega asignada.

2.3.3 Especificacion del puesto

Titulo de pé/rito‘ ‘é}rgrlonomo.

Ser miembro del comité.

Conocimiento, manejo y 2 afios de experiencia en produccién agricola.

Conocimiento de calidad de semilla e insumos a utilizar.

liderazgo.

Manejo de personal y toma de decisiones.

2.3.4 Responsabilidad

Es responsable de las labores propias del puesto.

Uso adecuado del equipo agricola.

Mantendra estrecha relacion laboral con el administrativo.

Con el departamento de comercializacion coordinara el nivel de ventas.

Con el financiero, para hacer requerimientos de compras.
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[Supervii

. Supervusmn recibida del administrador.

e Supervisa al depto. Produccién.

2.3.5 Nivel de esfuerzo

20%

2.3.6 Condiciones ambientales

o Condiciones de ambiente normales de escritorio y trabajo de campo.

2.3.7 Riesgos

e Padecer estrés.
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“Comité Productores de Pepino “El Huerto”

EIaborado por : Claudia Cot‘om‘

2.4, [dentificacion del puesto

Nombre del p comercializa

Cédigo delﬂpuesto: 004

Departamento, unidad o seccién en Depto. De comercializacién.

donde se encuentra:

Le reporta a: Administrador

Le reportan: Todo el personal que labora Béra la

comercializacién del producto.

Fecha de actualizacién y/o Febrero 2012

elaboracion:

2.4.1. Propésito / objetivo del puesto

- Es un cargo de caracter operativo, que analiza cuales son los canales de

~ comercializaciébn mas convenientes para llevar el producto al mercado nacional.

2.4.2. Funciones del puesto

o Definir la estrategia y politica que se utilizara para llegar al mercado meta.

e Mejorar la busqueda y captacién de nuevos clientes para ampliar el mercado

¢ Mantener informacidén sobre los cambios de precios, en base a la oferta y la
demanda, relativo a los cambios econdmicos, politicos y climaticos a que se

enfrenta la produccidon de pepino.

e Coordinar con produccién el tiempo de cosecha para preparar el traslado del

producto al lugar de venta.
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e Brindar servicio y atencion con eficiencia y eficacia a los clientes.

2.4.3. Especificacion del puesto

‘. I\;I‘iembro acti\)b del comité.

e Titulo a nivel medio, en el area de administracion de empresas o

mercadotecnia.

e Buenas relaciones humanas, negociacién, capacidad de analisis.

e Facilidad de expresion.

2.4.5. Responsabilidad

e Presentar planes de ventas ante la administracion.

e Aprovechar los cambios en la oferta y demanda del producto para beneficio

del comité.

Debe velar por la correcta utilizacion de los recursos a su cargo, mobiliario y

equipo y utiles de oficina, asignados a su departamento.

Relaciones con otros

Tiene relacion con personal de todos los niveles pero especificamente con

produccioén y finanzas, para coordinar las actividades de comercializacion.
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Supervision

« Supervision recibida del administrador.

e Supervisa a todos los colaboradores del depto. De comercializacion.

2.4.6. Nivel de esfuerzo

2.4.7. Condiciones ambientales

Condiciones de ambiente normales de escr‘itorio y de trabajo de campo.

2.4.8. Riesgos

Padecer estrés.
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e Comxte Productores de Pepino “El Huerto”;{;l’ e

Descrlpcmn Tecnlca deI puesto

Elaborado por : Claudia Cotom

2.5. ldentificacion del puesto

005

Departamento, unidad o seccidén en Depto. De finanzas.

f\ Codlgo a‘él buééto.

donde se encuentra;

Le reporta a: Administrador

Le reportan: Todo el personal que labora en el

departamento de finanzas.

:"'Fﬂevcha deactua izacion vl Febrero 2012

elaboracion:

2.5.1. Propésito / objetivo del puesto

Actividad de caracter financiero, cuya objetivo es llevar al dia los registro
contables del comité como lo son las compras y ventas, mantener al dia los !
libros contables, registro de estados financieros correspondientes, colaborar en

la elaboracidn del presupuesto de cada afo.

2.5.2. Funciones del puesto

¢ Aplicar normas internacionales de contabilidad en todas y cada una de las

transacciones que realice el comité.

¢ Elaboracion de Estado Financieros y planilla de sueldos.

o Participacién en la elaboracién de presupuesto anual.
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e Ejecutar pagos por diversos conceptos a proveedores.

e Llevar control de ingresos o aportaciones de los socios

e Llevar archivo de facturas, recibos y otros documentos que respalden las

operaciones.

2.5.3. Especificacion del puesto

e Miembro activo del cofnité. |

e Perito contador y poseer conocimiento de la legislacion fiscal vigente en el

pais.

e Estarinscrito en la SAT

e Buenas relaciones humanas, negociacion, capacidad de analisis e

interpretacion de estados financieros.

2.5.4, Responsabilidad

e Llevar control constante y cronolégico de los ingresos efectuados en cada

operacion.

e Control de todas las operaciones de egresos que efectie en las compras.

e Presentar planilla de pago en la fecha establecida.

e Presentar Estados Financieros en las fechas que son requeridas por la

administracion y el fisco.

e Calcular y mantener al dia los pagos de impuestos que correspondan.
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< .lv‘aqu inaria / eq‘uxpo

Debe velar por la correcta utlhzaC|on de Ios recursos a su cargo mobiliario y

equipo y utiles de oficina, asighados a su departamento.

Tiene relacion con personal de todos los niveles pero especificamente con

produccién y finanzas, para coordinar las actividades de comercializacion.

e Supervision recibida del administrador.

e Supervisa a todos los colaboradores del depto. De finanzas.

2.5.5. Nivel de esfuerzo

90%

2.5.6 Condiciones ambientales

e Condiciones de ambiente normales de escritorio, buena iluminacion y

ventilacion.

2.5.7. Riesgos

e Padecer estrés.
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