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El Infraserito Secretano de la Facultad de Ciencias Econémicaz de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sesion
celebradael dia 3 de octubre de 2012, segiin Acta No. 16-2012 Puato QUINTO,
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"ORGANIZACION EMPRESARIAL (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO
BOVING) Y PROYECTO: PRODUCCION DE MIEL DE ABEIA”, municipio de
San Juan Ermita departamento de Chigpimula.

Presentd: EANDY CLEODUNY SAGASTUME CASTELLANOS

Para su gradnacion profesional como:  ADMINISTRADORA DE EMPRESAS

Previo a la sprobacion por pate de Junta Directiva de la Facultad, el trabajo
citado complid e tramite de evaloacion correspondiente, de acuerdo al Reglamento
vigente del Ejercicio Profesional Supervisado, astorizandose su tinpresién.

Se extiende la presente. en la cindad de Guatemala, a diéciocho  diaz del mes
de octubre de dos mil doce.
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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de La Universidad de San Carlos de
Guatemala, tiene como método de evaluacioén final el Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS- el cual debe realizarse previo a obtener el titulo de
Administrador de Empresas, Economista, Auditor y Contador Publico, en el
grado académico de Licenciatura, con el objetivo de involucrar al estudiante con
la problematica socioecondémica del area rural del pais, para que puedan poner
en practica los conocimientos adquiridos en el transcurso de su carrera, y
contribuir asi al desarrollo del Municipio objeto de estudio.

El tema general del estudio es “Diagnostico Socioeconémico, Potencialidades
Productivas y Propuesta de inversion”, del cual se deriva y desarrolla el tema
individual del presente informe que trata de la “Organizacion Empresarial
(crianza y engorde de ganado bovino) y Proyecto: Produccidén de miel de abeja.

Las etapas empleadas en el desarrollo del presente informe fueron las
siguientes: Seminario General periodo enero- febrero 2011, en el cual se
dieron conferencias con los lineamientos generales para el desarrollo del
proceso de investigacién y elaboracién de proyectos; Seminario especifico
periodo marzo-abril 2011, se formaron grupos de trabajo de acuerdo a la
formacién profesional, a quienes fue asignado un tema y area geografica en
donde se realizo la investigacioén pertinente conforme los puntos expuestos en el
desarrollo del seminario, con el objetivo de actualizar conocimientos vy
adecuarlos a las variables a investigar; Trabajo de campo periodo junio 2011,
treinta dias de permanencia total en el municipio de San Juan Ermita,
Departamento de Chiquimula, donde se hiso efectiva la recoleccion de datos e
informacién a través de boletas de encuestas, entrevistas y guias de

observacion, para posteriormente ser analizadas por el equipo de trabajo en la



etapa de Trabajo de gabinete a partir de julio 2011, periodo correspondiente a
la tabulacién, analisis e interpretacidon de la informacién obtenida en el trabajo de

campo para la realizacion de los informes correspondientes.

En la investigacion se utilizo el método cientifico en sus tres fases: indagatoria,
demostrativa y expositiva. La indagatoria se llevo a cabo en 374 hogares, asi
como la realizaciéon de entrevistas; la demostrativa en el momento de confrontar
la teoria con los resultados obtenidos en la investigacion de campo y finalmente
la expositiva, que consiste en la divulgacién de los resultados obtenidos
mediante el presente informe.

El objetivo general de este estudio, es presentar un documento que provea de
informacién Gtil y verdadera a las instituciones publicas y privadas que estén
interesadas en el desarrollo socioeconémico del Municipio, asi como poder
proponer oportunidades de inversion; mientras que los objetivos especificos se
basan en: analizar la organizacién empresarial pecuaria (crianza y engorde de
ganado bovino), que interviene dentro del Diagnéstico Socioeconomico del
municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula para determinar el
grado de desarrollo organizacional actual, proponer la creacién de una
organizacion eficiente para los productores ganaderos, ademas de promover
una organizacion mediante un proyecto de produccién de miel de abeja, o que
permitira a pequefos productores poder desarrollar su actividad con mejor

rentabilidad y por ende mejorar el nivel de vida de los participantes.
A continuacién se describen los cuatro capitulos que comprende el informe:
Capitulo |, desarrolla las caracteristicas generales del Municipio de San Juan

Ermita, departamento de Chiquimula, como lo son: aspectos geograficos,

recursos naturales, poblacién, servicios basicos y su infraestructura,



infraestructura productiva, organizacidén social y productiva, requerimientos de
inversion, analisis de riesgos y gestion ambiental, flujo comercial y financiero.

Capitulo Il, Se desarrolla con base al diagnostico socioeconémico realizado,
respecto a la situaciéon actual de la actividad productiva (crianza y engorde de
ganado bovino), asi como su descripcién genérica, variedades, caracteristicas y
uso, produccién, volumen, valor y superficie, destino de la produccion,
tecnologia empleada, costos, financiamiento, proceso de comercializaciéon y la

forma de organizacién empresarial.

Capitulo 1ll, presenta el desarrolio de la propuesta de inversién, a través de un
proyecto de produccion de miel de abeja el cual comprende los estudios

siguientes: de mercado, técnico, financiero y evaluacién financiera.

Capitulo 1V, describe la forma de organizacidbn empresarial propuesta para el
proyecto de produccion de miel de abeja, a través del estudio administrativo
legal; asi mismo detalla el tipo y denominacién de la organizacidn, justificacion,
marco juridico, objetivos, estructura organizacional, recursos necesarios,
proyeccion de la organizacidn y aplicacién del proceso administrativo.

En el ulitimo apartado se presentan las conclusiones y recomendaciones
producto del desarrollo de la investigacién las cuales permitiran la solucién a los
problemas encontrados en el Municipio. Ademas, se incluye como anexo el
manual de Organizacién propuesto para el funcionamiento del comité propuesto.
Finalmente se puede observar la bibliografia consultada.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En el presente capitulo, se detallan las principales caracteristicas y variables
socioecondmicas del municipio de San Juan Ermita, departamento de
Chiquimula, como resultado de la investigacion documental y de campo,
efectuada durante el mes de junio del ano 2011.

11. MARCO GENERAL

El contenido de esta variable describe en forma general aspectos del contexto
nacional y departamental de Guatemala y Chiquimula respectivamente, asi
como una serie de elementos importantes que caracterizan al municipio de San
Juan Ermita tales como: Antecedentes histéricos, localizacién, clima, orografia,
aspectos culturales y deportivos.

1.1.1  Contexto nacional

‘La republica de Guatemala se localiza en la parte norte del istmo
Centroamericano; limita al norte y al oeste con la republica de México; al sur con
el océano Pacifico; y al este con el océano Atlantico y las republicas de Belice,
Honduras y El Salvador. Se encuentra comprendida entre los paralelos de 13°
44’ a 18° 30’ latitud norte, entre los meridianos de 87° 24’ a 92° 14’ longitud
oeste. Su extensién territorial es de 108,889 kilometros cuadrados”’. Esta
dividida en ocho regiones, en la actualidad existen 22 departamentos y 333
municipios, formados por ciudades, puebios, aldeas, caserios, y barrios.

1.1.2 Contexto departamental
“El departamento de Chiquimula se encuentra situado en la Region ill o
Nororiente de la republica de Guatemala, limita al Norte con el departamento de

! Instituto Nacional de Estadistica —INE-,Proyecciones de poblacién, con base en el XI Censo de
Poblacién y VI de Habitacién, Guatemala 2002, pagina 333.



Zacapa; al Sur con el departamento de Jutiapa y la republica de El Salvador; al
Este con la republica de Honduras; y al Oeste con los departamentos de Jalapa
y Zacapa. Se ubica en las coordenadas centrales latitud Norte 14°47°58” longitud
Oeste 89°32"37’ y cuenta con una extension territorial aproximada de 2,376
kildmetros cuadrados”?.

El departamento de Chiquimula estd conformado por once municipios:
Chiquimula, San José La Arada, San Juan Ermita, Jocotan, Camotan, Olopa,
Esquipulas, Concepciéon Las Minas, Quezaltepeque, San Jacinto, e Ipala; La
cabecera departamental, tiene el mismo nombre, posee la categoria de ciudad y
se encuentra a 175 Kildmetros de la ciudad de Guatemala.

1.1.3  Antecedentes histdricos del Municipio

En la tesoreria de la Municipalidad se encuentra un documento del afio 1743,
firmado por el famoso historiador Juan Gabarrete, cuyo titulo es: "Testimonio de
los ejidos (reparticidn de tierras) de San Juan Ermita”.

A continuacién parte de la resefia del texto “De la de Quezaltepeque, anot6 que
a tres leguas de Santa Elena (aldea del municipio de Chiquimula) se da con el
pueblo llamado San Juan Ermita, anexo de Jocotan; esta en un valle de muchas
aguas, muy fértil y estrecho entre dos montanas bastante elevadas, con los
jacales muy esparcidos por las montanas, con muchas siembras de maiz, cafa,
frijol, verduras y asi sigue hasta Jocotan”. Gabarrete indica en el documento
que, como pueblo anexo de Jocotan, la parroquia se encontraba a dos leguas de
la misma; tenia 163 familias con 267 personas de raza y habla Chorti: "La gente
anda sumamente desnuda y muchas familias viven en los valles y vegas que

forman las montaias que rodean el pueblo, en los que hacen sus siembras”

2 Secretaria General de Planificacion y Programacién de la Presidencia -SEGEPLAN-, Plan de Desarrollo
Departamental 2011-2025, Chiquimula 2011,pagina 10.




En la Constitucidn Politica del Estado de Guatemala, decretada por su asamblea
el 11 de octubre de 1825, San Juan Ermita es mencionado como uno de los
treinta pueblos que formaban el corregimiento de Chiquimula.

1.1.4 Localizacidn y extension territorial

El municipio de San Juan Ermita se localiza en el nororiente de la republica de
Guatemala, en el norte del departamento de Chiquimula, colinda al norte con el
municipio de Jocotan; al este con los municipios de Jocotan y Olopa; al sur con
el municipio de Quezaltepeque y al oeste con el municipio de San Jacinto y el
municipio de Chiquimula, tiene una extensién territorial de 92 kildbmetros
cuadrados. Se localiza en la latitud norte 14°, 45 47” y longitud oeste 89° 25’
507, la cabecera municipal esta situada a una altura de 569.20 metros sobre el
nivel del mar, pero puede variar desde los 443.58 hasta los 1,300 metros sobre
el nivel del mar. (Ver anexo 1)

1.1.5 Clima

El municipio de San Juan Ermita tiene un clima tropical seco, aunque posee
algunas aldeas como Quequezque, Tasharja y Los Encuentros, que son de tierra
templada regular, la temperatura media anual oscila entre 23 y 25°C; la
precipitacion pluvial esta entre 1,100 y 1,600 mm, tiene una humedad del 75%,
el viento corre generaimente de noreste a sureste, con una velocidad media
anual de tres kildbmetros por hora.

1.1.6  Orografia

Dentro de la jurisdiccién de San Juan Ermita se encuentran aproximadamente
26 cerros, siendo los mas importantes; El Cerrdn y Las Minas, entre estos se
forma un valle relativamente angosto, en el cual estad situada la cabecera
municipal. La topografia es accidentada, con pendientes pronunciadas, que
oscilan entre el 35% y 50% de inclinaciéon, del total del territorio municipal



aproximadamente un 75% se considera quebrado y un 25% entre ondulado y
plano.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
El Municipio tiene aspectos culturales y deportivos entre los que destacan:
idioma, folklore, religién, costumbres, tradiciones y actividades deportivas.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA

La divisién politica del municipio de San Juan Ermita, estd conformada por
aldeas y caserios registrados hasta la fecha de realizado el presente estudio,
comparado con los datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacién
1994 y XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002; Mientras que la
divisibn administrativa esta integrada por autoridades municipales encargadas
de la administracién.

1.2.1 Division politica

La Cabecera Municipal constituye el area urbana de San Juan Ermita con
categoria de pueblo y esta integrada por diez barrios: La Tejera, La Escuela, El
Centro, San Pedrito, El Escopetazo, EI Campo, El Tanque, La Torre, Linda Vista
y El Cementerio.

La zona rural estad conformada por 20 aldeas y 21 caserios registrados hasta la
fecha de la presente investigacién distribuidos en toda la extensién territorial del
Municipio. Segun datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacién
1994 y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacidon 2002, solamente
habian registrados 16 y 13 caserios respectivamente, posteriormente se
incrementaron a 21 caserios, en la actualidad segun informacién proporcionada
por la municipalidad, la cual pudo confirmarse atreves del trabajo de campo.

(Ver anexo 2)



1.2.2 Division administrativa

La gestion municipal, esta dirigida por el Concejo Municipal y se rige segun el
Cédigo Municipal, autorizado mediante el Decreto 12-2002, del Congreso de la
Republica de Guatemala, que en su articulo noveno dice: “El Concejo Municipal
es el 6rgano colegiado superior de deliberacién y de decisién de los asuntos
municipales cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente responsables
por la toma de decisiones y tiene su sede en la cabecera de la circunscripcion

municipal”®.

En el acta administrativa 03-2008 del 15 de enero de 2008, se hace constar la
toma de posesion de la alcaldesa municipal, profesora Nora Mateo, quien a
partir de dicha fecha, encabeza el gobierno municipal actual para el periodo
2008-2012, derivado del deceso tragico del alcaide electo, el ingeniero Oscar
Rolando Martinez Guerra el ocho de marzo de 2010.

A continuacién se presenta la estructura general de la Municipalidad,
proporcionada por autoridades municipales en la investigacion realizada.

3 Cédigo Municipal,Informacién sobre Cédigo Municipal. (en linea).consultado el 10 de junio de 2011,
Disponible en: hitp://www.unicef.org/guatemala/spanish/CodigoMunicipal.pdf.




Grafica 1
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Organigrama municipal

Ano: 2011
CONSEJO
COMISIONES
MUNICIPAL
MANCOMUNIDAD CONCE.JO CONCEJO b
MUNICIPAL MUNICIPAL E
DESARROLLO
AUDITORIA
INTERNA
ALCALDIA
MUNICIPAL ALCALDIAS
AUXILIARES CONSEJO
Y MUNICIPAL DE |
COMUNITARIAS DESARROLLO
| I —— | ]
OFICINA DE DIRECCION UNIDAD UNIDAD UNIDAD JUZGADO
SECRETARIA 0S | | MUNICIPAL DE | | ADMINISTRA INFORMACION DE POLICIA
MUNIcipAL | | SERVICH ADMINISTRA d MUNICIPAL
PUBLICOS PLANIFICA CION VA PUBLICA ASUNTOS
CION FINANCIERA MUNICIPAL MUNICIPALES
AGUA Y MANTENI I [ |
ALCANTARI MIENTO RECURSOS
LLADO SERVICIOS ’ —PLANIFICA TESORERIA ||| PRESUPUES HUMANOS
PUBLICOS GESTION CION Y TO
— SUPERVI
TREN DE CEMENTE L__SION | SERVICIOS
ASEO RIO — CAJA CONTA GENERALES
OF DELA ORDENA GENERAL BILIDAD
MUJER NINEZ Y MIENTO
| ADOLESCENCIA TERRITORIAL — P
EDUCACION iy ARCHIVO
RECREACION GESTION CONTROL RECEPTORIA||| COMPRAS
CULTURA Y
DEPORTES AMBIENTAL ||| DE BIENES
YRIESGO ||| INMUEBLES —
! REC .ﬁ” ALMA!(E:ENES
DESARROLLO DACION
ECONOMICO INVENTARIO
SOCIAL
APOYO A
SALUD Y
EDUCACION
. APOYO INSTALACIO
Moo, | |PARGUES | | MUNICIPAL | | coLisEO NES
CULTURAL DEPORTIVAS

Fuente: Municipalidad de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula.



1.3. RECURSOS NATURALES

“Son aquellos bienes materiales y servicios que proporciona la naturaleza sin
alteracion por parte del ser humano; y que son valiosos para las sociedades
humanas por contribuir a su bienestar y desarrollo de manera directa con
materias primas, minerales y alimentos, o indirectamente con servicios

ecolégicos indispensables para la continuidad de la vida en el planeta.” *

1.3.1 Agua

Los recursos hidricos que posee el Municipio son: rios y cuencas. ‘En el
Municipio predomina la micro cuenca del rio Carcaj, que ocupa el 70.2% del
area, el cual contribuye al caudal del rio Grande; en segundo lugar esta la del rio
Shataque que abarca un 25.9% del area; el rio San Nicolas con el 1.9%, luego
las quebradas Morguan 1.4% y Oquén 0.2%”°

El rio Carcaj (caja de flechas), divide la cabecera municipal en dos, éste nace
en la aldea Quequezque y llega hasta la comunidad de Los Encuentros, al lliegar
a la cabecera municipal se le une una quebrada que es conocida como
Quebrada Negra; el rio se encuentra contaminado por ia desembocadura del
sistema de drenajes.

Los rios y quebradas abastecen a la poblacion en sus actividades agropecuarias
principalmente en invierno cuando aumenta su caudal; asi mismo, proveen el

vital liquido para autoconsumo.

* Concepto de recursos naturales. (En linea) Consultado el 18 de junio de 2011. Disponible en;
http://es.wikipedia.org/wiki/Recurso_natural.

Secretaria General de Planificacién y Programacién de la Presidencia —SEGEPLAN-, Plan
Estratégico Municipal Participativo 2006-2015. San Juan Ermita, Chiquimula Administracién
2004-2008. Péagina 13.




1.3.2 Bosques

Es una gran extensiéon que forma un ecosistema de arboles y plantas. El suelo,
el clima y la topografia de la regién lo determinan los arboles caracteristicos del
bosque, segun la investigacidn realizada se establecidé que los tipos de bosques
existentes en los municipios son: Bosque conifero, latifoliado y mixto.

San Juan Ermita, posee 826.08 hectareas de bosque de coniferas
principalmente Pinnus oocarpa y 139.46 hectareas de bosque de latifoliadas,
ocupando un 12% de la extensidn total del municipio, posee bosques extensos,
que son considerados como arboles dispersos, principalmente en el area de las
comunidades Los Planes, Minas Arriba y Minas Abajo, donde los problemas de
erosidn genética, presentan bifurcacién y lento desarrollo; Los sitios cercanos a
las comunidades Quequezque, Chispan Jaral, Chanco, Minas Arriba, Veguitas, y
Buena Vista, son areas donde se conservan bosques naturales con menor

intensidad de aprovechamiento.

1.3.3 Suelos

Se define como “Capa superior de la superficie sélida del planeta formada por
meteorizacion de las rocas, en la que estdn o pueden estar enraizadas las
plantas y que constituye un medio ecolégico particular para ciertos tipos de

seres vivos.”®

Los suelos del Municipio estan altamente degradados se debe considerar que
éstos han estado expuestos a la erosion hidrica, edlica y al cambio de uso que
actualmente los pobladores han ejercido sobre éste. Muchos de los suelos
tienen poca profundidad, con alta concentraciéon de roca y bajos en fertilidad.
Con altitudes que varian entre los 480 y 1660 metros sobre el nivel del mar, por

 Arturo Garcia Navarro, Ciencias Ambientales, Leccion 1, Concepto de Suelo, Universidad de
Extremadura, Facultad de Ciencias, Area de Edafologia y Quimica Agricola, Espafia, marzo 2006,pagina 3.




fisiograficos, entre los cuales el 79% es montaia; sigue el cerro con un 10% vy
luego el valle con un 8% finalmente, el porcentaje mas bajo corresponde a la
altiplanicie con un 3%. Debido a estas caracteristicas el terreno de este
Municipio es clasificado como quebrado a ondulado.

1.3.4 Fauna
En el Municipio se encuentran una amplia diversidad de especies de animales
como lo son:

< Animales Domésticos: Son aquellos que conviven con el hombre, quien
obtiene beneficios a través de ellos como: medios de transporte, compaiiia,
guardianes de casa y fuente de alimento. En las comunidades se puede
encontrar las especies siguientes: caballo, perro, asno, pato, bovino, cerdo,
gallina y gato.

R/
L4

Animales Silvestres: A pesar de la pérdida de recursos naturales y el
avance de la frontera agricola en las comunidades aln se encuentran
especies tales como: Ardilla, conejo, raton, iguana, sapo, zumbadora, gato
de monte, mapache, tacuacin y mazacuata. Ademas, se encuentra cierta
cantidad de especies de aves, entre las cuales se pueden mencionar los
siguientes: pajaro carpintero, lechuza, codorniz, gavilan, gorrién, golondrina
y zopilote.

1.3.5 Flora

En el municipio de San Juan Ermita, predominan las siguientes especies:

J/

% Forestales: madre cacao, plumajillo, yaje, zapotén, encino, pito, roble,
amate, pino, eucalipto, ciprés, caulote y nance.
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% Frutales: limén, naranja, lima, mango, nance, aguacate, mispero, guayaba
y banano.

% Malezas: higuerillo, mozote, verdolaga, flor amarilla y flor de muerto.

% Medicinales: apazote, hierba buena y ruda.

% Por su importancia econdémica: Maiz, frijol, tomate, café, cebolla, hortalizas

1.3.6 Minas y Canteras

Los minerales explotados en el Municipio son: el caolin, cal dolimita, éxido de
hierro y bentonita los cuales se encuentran en las comunidades de Ticanlu,
Veguitas, Minas Arriba, Minas Abajo y La Ceiba; cabe resaltar que la
explotacién de los minerales descritos se realiza sin autorizaciéon segun el
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN- .

1.4. POBLACION
Es un grupo o conjunto de personas, que vive en un espacio establecido y cuyo
numero de habitantes se determina regularmente por un censo.

1.4.1 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Basado en los censos realizados por el —INE- sobre poblaciéon total del
Municipio, en el afno 1994 con una poblacion de 9,862 habitantes y 2,024
hogares; en el censo 2002 con una poblacién de 11,911 habitantes y 2,594
hogares; segun lo proyectado para el 2011 una poblacién de 14,729 habitantes
y 2,946 hogares. Las caracteristicas actuales de los centros poblados han sido
determinadas por dos fenédmenos basicos: crecimiento poblacional acelerado y
reduccion de la concentraciéon del espacio de tierras en las aldeas y caserios por
los habitantes. La tasa de crecimiento es de 2.39% para el 2011.
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1.4.2 Poblacién por sexo, edad, etnia, area geografica

Para el Censo de 1994, el Municipio contaba con 9,862 habitantes, equivalentes
al 51% para hombres y el restante 49% para mujeres, en el Censo 2002 las
cifras de habitantes totales aumentaron a 11,911 y el porcentaje por género se
mantenia estable; mientras que para el 2011, segin datos proyectados de
poblacién se encuentra distribuida con un 53% para los hombres y un 47% para
las mujeres, la tendencia marca un crecimiento de dos puntos porcentuales al

sexo masculino.

La edad se investigo de acuerdo al nimero de afios cumplidos a la fecha en que
fue realizada la encuesta junio 2011, para comparar con ios censos 1,994 y
2,002.

Cuadro 1
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Poblacién por edad
Anos: 1994 - 2002 - 2011

Proyectado
Rango de Censo 1994 Censo 2002 segln encuesta
edad 2011

Habitantes % Habitantes % Habitantes %
0 -06 afios 2,373 24 2,496 21 1,859 12
07-14 afnos 2,143 22 2,607 22 2,874 20
15-64 afos 4,949 50 6,142 52 9,474 64
64 y mas 397 4 666 6 522 4
TOTAL 9,862 100 11,911 100 14,729 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadisticas -INE- e investigacién de campo, Grupo EPS, primer semestre 2011.

El cuadro anterior muestra que la mayor concentracién de la poblacion esta
comprendida entre las edades de 15 a 64 aios, este rango de edad muestra un
incremento del 2% en el porcentaje de habitantes segun informacién del censo
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1994 respecto al censo 2002, mientras que para el dato proyectado segun

encuesta 2011, tiene un aumento significativo del 13%.

De acuerdo a la investigacion realizada, la poblacion esta compuesta en mayor
porcentaje por ladinos, esta informacion puede confrontarse con los datos que
reflejan los censos y la proyeccidn de crecimiento poblacional en el siguiente

cuadro.

Cuadro 2
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Poblacion por étnias
Anos: 1994 - 2002 - 2011

Proyectado
Grupo Censo 1994 Censo 2002 segun encuesta
Etnico 2011
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Indigena 1,684 17 1,062 9 736 5
No indigena 8,091 82 10,849 91 13,993 95
Ignorado 87 1 0 0 0] 0]
TOTAL 9,862 100 11,911 100 14,729 100

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadisticas -INE- e investigacién de campo, Grupo EPS, primer semestre 2011.

La poblacién indigena ha disminuido desde el afio 1994 al 2011 en un 12%, ya
que el analisis de los censos muestra que con el paso de los afos las personas

han perdido su identidad indigena y ahora se identifican como personas ladinas.

La poblacién rural en el censo de 1994 equivale al 90% de la poblacién del
Municipio con 9,862 de habitantes totales, para el censo del 2002 disminuyo a
88%, y de acuerdo a los datos obtenidos para el 2011, se da otra disminucién
del 5% con respecto al censo de 2,002 debido al crecimiento del casco urbano

de la cabecera municipal y la busqueda de trabajo para subsistencia.
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Respecto a la poblacién urbana en 1994 representa el 10% de habitantes, ha
tenido un ascenso de dos puntos seglin censo del 2002 cuando llegé al 12% de
la poblacion total y para la proyeccion del 2011 aumenté cinco puntos
porcentuales con una cantidad de 2,504 habitantes. Con base en este analisis
se deduce que la mayor parte de la actividad productiva, fuerza laboral y
necesidades se encuentran concentradas en el area rural del Municipio.

14.3 Densidad poblacional

Es un indicador que permite apreciar como esta distribuida la poblacién en la
superficie territorial. Se obtiene al dividir el niumero de habitantes entre la
extension territorial de un centro poblado.

A continuacién se presenta la situaciéon de la densidad poblacional a nivel del
municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula.

Cuadro 3
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Densidad poblacional segun descripcion
Anos: 1994 - 2002 - 2011

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2011
Republica de Guatemala 90 103 129
Departamento de Chiquimula 97 127 156
Municipio de San Juan Ermita 107 129 144

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto
Nacional de Estadisticas -INE- e investigacién de campo, Grupo EPS, primer semestre 2011.

Segun la investigacion realizada, la densidad poblacional para el Municipio en el
2002 es de 129 habitantes por kilometro®?. De acuerdo a la proyeccién para el
2011 se observa un aumento de 15 habitantes mas por kilometro?, por lo que
persiste la alta densidad poblacional y provoca saturacién del suelo urbano y
rural, cuyo resultado son limitaciones al acceso de los servicios basicos como
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pavimentacién de caminos, alumbrado publico, tren de aseo, transporte publico,
abastecimiento de agua entubada, entre otros.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa -PEA-

Se define asi al conjunto de personas comprendidas entre los siete y 64 afios de
edad que realizan una actividad laboral 0 bien que buscan empleo, en general
se considera PEA al conjunto de personas, de uno u otro sexo, que estan
dispuestas a aportar su trabajo para la produccion de bienes y servicios
econdmicos, a continuacion se presenta la situacion de la poblacién
econémicamente activa:

Cuadro 4
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Poblacion econémicamente activa
Anos: 1994 - 2002 - 2011

Descripcion 1994 2002 2011

Habitantes % Habitantes % Habitantes %
P.E.A. por género 2,849 100 4,597 100 7,565 100
Hombres 2,693 95 3,144 68 6,011 77
Mujeres 156 5 1,453 32 1,653 23
P.E.A. por area 2,849 100 4,597 100 7,565 100
Urbana 290 10 557 12 1,286 17
Rural 2,559 90 4040 88 6,279 83

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994 y X1 Censo Nacional de Poblacién y V] de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadisticas -INE- e investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2011.

De acuerdo al censo de 1994 la PEA representa el 29% del total de la poblacién
y para el 2002 aumentd en un 10%, para la proyeccién del 2011 se dio otro
incremento del 12%, segun el cuadro anterior se observa una mayor
concentracion de la PEA en hombres y esto se refleja mas en el area rural
debido a que la actividad agricola absorbe el porcentaje mayor, donde los
hombres son quienes realizan esta actividad.
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1.4.5 Migracién

Se le denomina asi al desplazamiento o cambio de residencia habitual de
personas, desde un lugar de origen o de partida a un lugar de destino o de
llegada y que implica atravesar los limites de una divisién politico- administrativa,
ya sea de un pais, departamento 0 municipio.

La actividad migratoria se divide en interna y externa, la primera es el cambio
definitivo del lugar de residencia habitual dentro del pais y la segunda consiste
en el cambio de residencia de las personas a un lugar fuera del pais de origen.

1.4.5.1 Emigracion

“Es el proceso de salida de una persona o conjunto de personas de un area
politico-administrativa, para establecerse en otra como residente habitual’’. En
el Municipio se da con mayor fuerza el movimiento de emigracion,
mayoritariamente a los Estados Unidos de Norteamérica, dentro de la muestra
se detect6é que 12.4% de los habitantes salen del Municipio, lo que incrementa el
ingreso de remesas, las cuales son utilizadas para cubrir las necesidades
basicas de los familiares y la construccion de viviendas.

1.4.5.2 Inmigracién
Es el proceso de ingreso de una persona o0 conjunto de personas a un area
politico-administrativa diferente a la de su residencia anterior, con el propésito de

establecer alli su nueva residencia habitual”®

. Segun el estudio realizado se
determiné que no hay un porcentaje significativo de poblacién que inmigre al
Municipio, debido a que no existe generacidn de empleo a través de la

agroindustria e industria.

7 Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Xl Censo de Poblacién y Vi de Habitacién Guatemala

2002, glosario, Pagina. 9,762.
Ibidem.
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1.4.6 Vivienda
Mide el grado social econémico y politico del Municipio; las caracteristicas de
una casa depende del clima, del terreno y de los materiales disponibles; las
técnicas constructivas dependen de la clase social y recursos econdémicos de
sus propietarios.

Para analizar esta variable, se evalué la tenencia de vivienda y las condiciones

de posesiéon como: propia, alquilada, prestada, entre otros.

Cuadro 5
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Situacion juridica de la vivienda
Afios: 1994 - 2002 - 2011

. Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2011
Tenencia ;i ianda % Vivienda % Vivienda %
Propia 2,060 98.0 2,255 97.7 359 96.0
Alquilada 0.0 11 0.5 11 3.0
Prestada 42 2.0 40 1.7 2 0.5
Otros 0.0 2 0.1 2 0.5
Total 2,102 100.0 2,308 100 374 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacién 1994 y X! Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto
Nacional de Estadisticas -INE- e investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2011

El cuadro anterior, muestra que el 96% de la poblacién tiene propiedad sobre las
viviendas que habitan, sin embargo estas no poseen las caracteristicas
adecuadas para el desarrollo normal del ser humano.

De acuerdo a la encuesta realizada, las viviendas presentan en su mayoria
caracteristicas precarias al estar construidas con paredes de bajareque, techo
de lamina y piso de tierra.
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1.4.7 Niveles de ingresos y gastos familiares

El andlisis de esta variable permite determinar las condiciones socioeconémicas
de los hogares encuestados, de los cuales, el 80% de las familias, perciben
ingresos por debajo del salario minimo mensual que para el campo y area
urbana es de “‘Q 2,161.00"° y que incluye la bonificacidon por productividad
Decreto 37-2001 del Congreso de la Republica de Guatemala, a continuacion se

presentan los niveles de ingresos familiares:

Cuadro 6
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Rangos de ingresos mensuales por hogares

Aiio: 2011
Rango Hogares %

1 - 450 94 25

451 - 900 89 24
901 - 1,350 79 21
1,351 - 1,800 37 10
1,801 - 2,250 33 9
2,251 - 2,700 7 2
2,701 - 3,150 15 4
3,151 - y mas 20 5
Total 374 100

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2011.

Segln el cuadro anterior los rangos de ingresos predominantes en la poblacion
es de Q1.00 a Q450.00, después el rango Q451.00 a Q900.00, seguido del
rango Q901.00 a Q1, 350.00 y Q 1,351.00 a Q 1,800.00 esto indica que el 80%
de la poblacién no alcanza los medios para cubrir la canasta basica vital cuyo

valor al mes de mayo del 2011 asciende a “Q 2,262.00”"°.

° Instituto Nacional de Estadistica, [ndice de Precios al Consumidor 2011. (en linea),consultado el 15 de
junio 2011,disponible en http://www.ine.gob.gt/descargas /IPC/IP201 1/INEGuatemala
IPC junio 2011.pdf.

0Congreso de la Republica de Guatemala, Acuerdo Gubernativo 368-2010 de Salarios Minimos para
Actividades Agricolas y No Agricolas y de la Actividad Exportadora y Magquila, afio 2010.
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Respecto a la generacion de ingresos, se determino basicamente la venta
parcial de las cosechas y en algunos casos las actividades secundarias a las

qgue se dedican, ya que muchos de ellos trabajan en el campo y como jornaleros.

A continuacion el cuadro de egresos de la poblacion segun la encuesta.

Cuadro 7
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Gastos por familia

Afo: 2011

Tipo de gasto Valor %

Alimentacion T 651 28.8
Salud 240 10.6
Educacién 295 13.0
Transporte 170 7.5
Vestuario 242 10.7
Teléfono 103 4.6
Luz 102 4.5
Agua 25 1.1
Recreacion 380 16.8
Cable 53 2.4
Total 2,261 100

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

Aun cuando la produccién de maiz y frijol son destinadas en su mayoria para el
autoconsumo, éste rubro productivo forma parte del gasto dirigido hacia la
alimentacién, la muestra indica que los mayores gastos de la poblaciéon se
destinan a la alimentacién, factor vital para la subsistencia del ser humano,
adicionalmente se suman la recreacion, el vestuario y la salud, estos conforman,

los porcentajes mas representativos en los gastos de los hogares.

1.4.8 Pobreza
‘Las condiciones de pobreza general que viven los pobladores del Municipio
muestran que en el afio 2002 se tenia una tasa de 68.72% de los cuales la
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»11

pobreza extrema era del 11.57%"" ' este era uno de los municipios con mas

incidencias de pobreza.

1.4.8.1 Niveles de pobreza

Segun Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI-, en el
departamento de Chiquimula el 59.5% de la poblacién es pobre y un 27.7% es
extremadamente pobre, en el municipio de San Juan Ermita un 68.52% de las
personas son pobres y un 11.57% son extremadamente pobres, para el aio
2006.

La muestra establece segln el rango dado, que para situar la pobreza extrema
se debe considerar un ingreso promedio mensual de un quetzal a Q. 1,350.00
para una familia de cinco miembros que segun encuesta del 2011 en el
Municipio alcanza el 70% de los hogares, dentro de las comunidades
identificadas con extrema pobreza estan Pefascos, Los encuentros,
Magueyales, Esperanza, Ticanlu, Las Mufecas, Piletas, Los Achiotes,
Quequezque, Matazano y Coyotes, utilizando el mismo parametro para
establecer la pobreza no extrema el ingreso promedio es de Q.1,351.00 a
Q.2,701.00 y se establecié el 11% del total, por otro lado puede afirmarse que el
19% tiene un ingreso mayor de Q.2,702.00 el cual no se considera un renglén
establecido de pobreza extrema y no extrema entre las cuales se puede
mencionar Churischan, Tasharja Abajo, Chancé, Salitron, San Antonio Lajas,
Lagunetas y Carrizal.

1.4.9 Desnutriciéon
Segun el Programa de Desarrollo de Area San Juan Ermita, Fundacién Vision
Mundial Guatemala, los casos de desnutricién detectados para el segundo

"' Secretaria General de Planificacion y Programacién — SEGEPLAN -, Instituto Nacional de
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trimestre del afio 2011, son tres en aldea Chispan Jaral, cinco en Tasharja, uno
en Lagunetas, dos en Churischan, dos en Salitrén, dos en Minas Arriba y uno en
Aldea Minas Abajo.

1.5. ESTRUCTURA AGRARIA
Representa la organizacién de la produccidn relacionada con la tenencia,

concentracidn y uso de la tierra, para determinar el desarrollo de la poblacién.

La tierra es uno de los recursos naturales indispensable y determinante para el
desarrolio socioecondmico de una regién y de sus habitantes, la misma puede
ser utilizada potencialmente para la explotaciéon agricola, pecuaria, artesanal,
forestal entre otras actividades productivas.

1.5.1 Tenencia de la tierra

De conformidad con la investigacién de campo realizada en el Municipio, existen
dos formas basicas de tenencia de la tierra, la propia, que es la que trabaja el
productor, quien ademas es el duefio, y la arrendada, que es cuando el
productor paga o reconoce una cantidad de dinero monetario 0 en especie al

propietario de la tierra, por el aprovechamiento de la misma.
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Cuadro 8
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Tenencia de la tierra segun formas
Superficie en manzanas
Afos: 1994 — 2002

Formas de Censo 1979 Censo 2003
tenencia de la No.de . . No.de , . .
tierra Fincas % Superficie Fincas % Superficie
Propias 878 94 3,640.79 1,882 97 2,946.51
Arrendamiento 50 5 53.61 51 3 66.94
Colonato 1 0 1.13 9 0 9.25
Usufructo 0 0 0.00 1 0 1.25
Ocupada 0 0 0.00 0 0 0.00
Otras formas 1 0 0.65 0 0 0.00
Total 930 100 3,696.18 1,943 100 3,023.95

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del [l Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE-

Cuadro 9
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Tenencia de la tierra seguan formas
Superficie en manzanas

Afo: 2011
Encuesta 2011
Tenencia de la tierra 't;l_o. De % Superficie
incas
Propias 247 66 572.28
Arrendamiento 127 34 52.03
Colonato 0 0 0
Usufructo 0 0 0
Ocupada 0 0 0
Otras formas 0 0 0
Total 374 100 624.31

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.
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La tierra es el elemento esencial de la poblaciéon del Municipio por ser la principal
fuente de ingresos, para el 2011 disminuy6 la tenencia de la tierra propia en un
31% debido al crecimiento de la poblacién, lo que se traduce en un incremento
del mismo valor porcentual para tierras en arrendamiento con respecto al 2003,
por lo que los agricultores en la actualidad deben recurrir al arrendamiento para
poder realizar sus actividades.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

El uso dado a los suelos en el Municipio es de tipo agropecuario; en el area
agricola se identificé la produccion de los siguientes productos: maiz, frijol,
tomate, cilantro y café entre otros; en el area pecuaria se utilizan los suelos para
ganado bovino y aviar, también se determind que el potencial agricola de la
tierra en distintos centros poblados del Municipio son: banano, papaya, limén,
plantaciones de maguey, cebolla asi como el pepino y otras hortalizas. Ademas
existe la potencialidad para la produccién de miel en apiarios.

Cuadro 10
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Uso de la tierra
Anos: 1979 - 2003 - 2011

Censo Censo Encuesta
Descripcién 1979 2003 2011
Manzanas % Manzanas % Manzanas %

Cultivos anuales o

temporales 2,770.76 72 2,945.47 85 555 89
Cultivos permanentes y

semipermanentes 69.49 2 36.80 1 19 3
Pastos 704.80 18 361.27 10 50 8
Bosques 257.77 7 97.90 3 0 0
Otras tierras 53.84 1 14.68 0 0 0
Total 3,856.66 100 3,456.12 100 624 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- e
investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.
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Los resultados obtenidos demuestran que, cada vez son mas las personas que
usan los suelos para el cultivo anual porque recuperan mas rapido su inversion,
se observa que en el 2003 se utilizaba el 85% para cultivo anual y para el 2011
el porcentaje subié a 89%, lo que se traduce a un incremento del 4% de cultivos
anuales, mientras que hay una representacion del 3% para cultivos permanentes
y semipermanentes, y un decremento de pastos y bosques en relacién al afo
1979 y 2003.

1.5.3 Concentraciéon de la tierra
La tierra es un recurso limitado no renovable y el crecimiento de la poblacion

humana determina la existencia de conflictos entorno de su aprovechamiento.

Cuadro 11
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Concentracion de la tierra
Anos: 1979 - 2003

Acumulacion

Cantidad Superficie porcentual Producto
o o . S
Tamafio fi:ceas * mani:nas * Fir;gas Supen:ﬁcie X SIY)H. v !I))(H
i Yi
Censo 1979
Microfincas 220 23.66 118.40 320 2366 3.20 1,101.85 294.56
Sub-familiares 636 68.39 1,603.00 43.37 92.05 46.57 8,548.68 4,642.10
Familiares 71 763 1,711.28 46.30 99.68 92.87 9,968.00 9,287.00
Multifamiliares 3 032 263.50 7.13 100.00 100.00
Totales 930 100 3,696.18 100 19,618.53 14,223.66
Censo 2003
Microfincas 836 43.03 531.04 17.56 43.03 17.56 3,775.45 1,739.84
Sub-familiares 1,089 56.05 212222 7018 99.08 87.74 9,697.95 8,769.61
Familiares 17 087 306.69 10.14 99.95 97.88 9,995.00 9,788.00
Multifamiliares 1 0.05 64.00 2.12 100.00 100.00
Totales 1,943 100 3,023.95 100 23,468.40 20,297.45

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE-



24

Como se observa en el cuadro anterior, la concentracion de la tierra hacia 1979,
se dio en las 71 fincas familiares y 636 sub-familiares, las cuales abarcaron el
46.30% y 43.37% de la superficie respectivamente, en contraste con las 3 fincas
multifamiliares y 220 microfincas que representan el 7.13% y 3.20% de
superficie de los terrenos cultivables respectivamente. Respecto al afio 2003 la
concentracion de la tierra presentd una notable diferencia, 1,089 fincas abarcan
el 70.18% de la superficie destinada a actividades agricolas o pecuarias dentro

del estrato sub-familiar.

Cuadro 12
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Concentracion de la tierra

Ano: 2011
Acumulacién
Cantidad Superficie porcentual Producto
Tamaiio de % en % . . Xi(Yi+ YiXi+
fincas manzanas Flngas Supen:fime 1) 1)
Xi Yi
Encuesta
2011
Microfincas 243 64.97 200.00 32.05 64.97 32.04 5,969.44 3,187.02
Sub-familiares 129 34.50 373.60 59.84 9947 91.88 9,947.00 9,188.00
Familiares 2 053 50.71 812 99.98 100.00
Multifamiliares
Totales 374 100 624.31 100 15,916.44 12,375.02

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

De acuerdo al trabajo de campo realizado, la concentracion de la tierra reflejé un
aumento en fincas sub-familiares del 7.91% en la superficie y refleja disminucién

en el estrato familiar.
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<  Coeficiente de Ginni

Afo 1979:
CG= 5,394 .87 CG= 63.9487 CG= 54
100
Afo 2003:
CG= 3,170.95 CG= 31.7095 CG= 32
100
Encuesta ano 2011:
CG= 3,541.02 CG = 35.4102 CG= 35
100

El resultado de la encuesta, que asciende a 0.35%, refleja un grado de
concentracion baja para el primer semestre del afo 2011, es decir que los
grandes latifundios se encuentran divididos en pequefas parcelas

1.6. SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son todos aquellos servicios destinados a cubrir las necesidades basicas, como
lo son la educacién, agua, drenajes, tratamiento de aguas servidas, extraccion
de basura, tratamiento de desechos sdlidos, energia eléctrica, cementerios entre
otros; algunos de estos no son cubiertos por las instituciones responsables de

proveerlos en ias comunidades, factor que limita el desarrolio de las mismas.

1.6.1 Educacion
La educacién es un proceso de formacién constante, personal, cultural y social,
que conlleva mucha responsabilidad, por 1o cual ésta formacién no puede ni
debe dejarse aislada.
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La mayoria de las comunidades no tienen acceso a estudios de nivel basico o
telesecundaria y diversificado por carencia de establecimientos para su
cobertura, otro factor que influye es la forma en que se trasladan los alumnos a
los centros de educacién, ya que tienen que caminar largas distancias.

El 38% de establecimientos pertenece al sector publico, en el nivel preprimaria
de los cuales corresponde un 33% al area urbana y un 38% para el area rural,
seguido de un 46% de participacién de centros educativos para el nivel primario,
dentro de los cuales un 17% pertenece al area urbana y un 48% al area rural.

Durante el trabajo de campo se observé que las condiciones de las escuelas no
son Optimas y por consiguiente no se les proporciona el mantenimiento
necesario que estas requieren, no obstante la mayoria de centros educativos del
Municipio cuentan con edificios propios, mobiliario y equipo en condiciones
aceptables, pero con servicios sanitarios en condiciones inadecuadas, ya que la
mayoria de ellos permanecen cerrados y sin servicio de agua, factores que
inciden en que los nifos no puedan hacer uso del servicio y a la vez en la
contaminacién ambiental para los nifios que lo utilizan.

La aldea Buena Vista no cuenta con centros educativos para ninguno de los
niveles de educacion, se ha efectuado la respectiva solicitud a la Municipalidad,
para la construccion de dichos centros, pero no ha sido atendida. En la aldea la
Ceibita existe el lugar construido de lamina pero no la infraestructura adecuada
para impartir las clases.

En algunas aldeas del Municipio existen escuelas de multigrados en donde un
mismo docente imparte dos 0 mas grados en la misma aula, esto por la falta de
maestros para atender a cada grado, situacién que limita la atencién para el
estudiante.
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En el nivel de preprimaria, el nimero de maestros es suficiente para atender a
los estudiantes, pero no en el nivel de primaria donde los maestros son
insuficientes para impartir la ensefianza a grupos de diferentes grados, teniendo
un promedio de 188 alumnos por maestros. E! nivel basico y diversificado tiene
una participacion baja de estudiantes debido a que al terminar la primaria los

estudiantes inician la actividad laboral y no continGian con sus estudios.

Actualmente la administracion Municipal apoya con una bodega para el
almacenamiento del material didactico a la oficina de CONALFA que opera
desde el 2005.

1.6.2 Salud
El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social es el ente rector del Municipio,
con el apoyo del Sistema de Atencién en Salud como modeio de atencidn ofrece

los servicios de salud a la poblacién del Municipio.

La infraestructura de los servicios cuenta con el funcionamiento de un centro de
salud las veinticuatro horas del dia, todos los dias de la semana, en la cabecera
municipal, un puesto de salud en aldea Los Encuentros, y quince centros de
convergencia, instalados en salones comunales, casas de lideres comunitarios y
en algunos casos en infraestructura construida recientemente, la atencion se
presta bajo la estructura del Sistema de Atencion en Salud, uno o dos dias al
mes.

Actualmente el centro de salud del Municipio, cuenta con el apoyo de seis
médicos, dos enfermeras profesionales, catorce enfermeras auxiliares, sesenta y
dos vigilantes de salud, treinta y seis comadronas adiestradas, y dos educadores
en salud tanto urbano vy rural.
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1.6.3 Agua

Es el vital liquido que sirve para el consumo del ser humano y para las
actividades domésticas. La cobertura de agua en el Municipio cuenta con 65
acueductos en funcionamiento, de los cuales solamente siete cuentan con

sistema de cloracién. El resto de los centros poblados tienen agua entubada.

Segun la informacién obtenida en el trabajo de campo el 75% de los hogares
tiene cobertura de servicio de agua potable o entubada y el 25% se abastece de

chorro publico, pozo, rio o pipa

El Municipio posee cuatro nacimientos los cuales son: Las Ventanas uno, Las
Ventanas dos, El Zarzal y El Barrancén. El Zarzal cuenta con tres tanques; el
nacimiento Las Ventanas Uno se encuentra en el barrio La Tejera y cuenta con
un tanque; el nacimiento Las Ventanas dos también posee un tanque en el
barrio San Pedrito, al igual que el nacimiento Barrancén, todos abastecen el
casco urbano cubriendo un total de 257 viviendas y 1,720 en el area rural.

La oficina de agua presta el servicio a la cabecera municipal y realiza un cobro
de Q10.00 mensuales en el area urbana y un pago promedio anual de Q 24.00

en el area rural.

1.6.4 Energia eléctrica
Es proporcionada por la Distribuidora Eléctrica de Oriente S. A., -DEORSA- este
servicio es irregular debido a apagones mayormente en época de invierno.

La cobertura del servicio de energia eléctrica para el afio 1994 abarcaba el 14%
en el afio 2002 segun el Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de habitacién, la
cobertura se ubicaba en un 57%, segun encuesta se considera aceptable ya que

cubre el 77% de las comunidades, mientras que el 23% restante carecen de
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energia eléctrica ya que no tienen los recursos necesarios para pagarla. La
cobertura total de energia eléctrica del Municipio es de 2,130 hogares segun -
DEORSA-.

1.6.5 Alumbrado publico

De igual manera que el servicio de energia eléctrica, el alumbrado publico es
proporcionado por la Distribuidora Eléctrica de Oriente S. A., -DEORSA-, de este
unicamente el 24% de los centros poblados tienen y utilizan dicho servicio,
principalmente la cabecera municipal, el restante 76% no tiene instalaciones de
alumbrado publico y en los centros poblados que las tienen, la poblacion ha
solicitado no utilizarlo debido al costo que representa en la factura mensual de
luz para las familias.

1.6.6 Drenajes

Segun los datos recabados en el trabajo de campo existe servicio de drenaje de
manera deficiente en la aldea Los Planes y en el casco urbano, en el Municipio,
el 15% de las viviendas son beneficiadas con este servicio y el 85% carecen del
mismo, no obstante la cobertura del servicio ha mejorado en comparacion con el
X Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 debido al incremento de
la cobertura de un 5% a un 15% de viviendas cubiertas.

1.6.7 Alcantarillado

La red de alcantarillado unicamente da cobertura a las viviendas del area urbana
en un 68% segun datos recabados en la Municipalidad, lo que representa un
7.28% de la totalidad en el Municipio. De las 2,946 viviendas registradas
solamente en el area urbana existe un sistema de alcantarillado en el cual se
hacen las descargas de aguas negras para desembocarlas a la corriente del rio
Carcaj que recorre por la orilla de la cabecera municipal.
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1.6.8 Letrinas
Las viviendas del casco urbano poseen servicio sanitario lavable, mientras que
las demas comunidades fosas sépticas y letrinas. Actualmente ha disminuido el

numero de hogares que no cuentan con ningun servicio de un 56% a un 19%.

1.6.9 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

El Municipio carece de una planta de tratamiento de aguas servidas para el
manejo de desechos organicos humanos y el uso doméstico que se le da al
agua, razon por la cual se contamina el medio ambiente y por ende hay aumento
de enfermedades en las personas y animales, esto también afecta en la calidad
de la misma debido a que sale del casco urbano y de los centros poblados, sin

destino alguno para su reutilizacion.

1.6.10 Sistemas de recoleccién de basura

La Municipalidad presta el servicio denominado tren de aseo, que se implementé
en el afo 2005, en la actualidad presta el servicio a 150 usuarios en el casco
urbano, incluyendo a la aldea Los Planes y la aldea Veguitas, en los demas
centros poblados la gente opta por quemar la basura, tirarla al rio 6 en areas no

aptas que contribuyen a la contaminacion del medio ambiente.

El servicio se proporciona con el apoyo del recurso humano y fisico de un piloto,
tres ayudantes y un camion. La recoleccién de basura se realiza los dias martes
y viernes de cada semana y la disposicion final se hace en un vertedero a cielo
abierto en el municipio de Camotan. El costo del servicio es de Q. 2.00 por dia y

extiende al usuario un recibo como comprobante de cobro.

1.6.11 Tratamiento de desechos sélidos
El' Municipio carece de un relleno sanitario que sirva para el tratamiento

adecuado de los desechos solidos, lo que ocasiona contaminacién para el medio
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ambiente. El casco urbano no cuenta con basurero comunal por o que se
traslada al Municipio de Camotan para su depésito final. En la mayoria de las
aldeas del Municipio el tratamiento que le dan a la basura organica es enterrarla
para que sirva de abono para sus cultivos y queman todos los residuos

inorganicos que la mayoria de estos son plasticos.

1.6.12 Cementerios

En el Municipio existe un cementerio municipal que cubre el area urbana, es
administrado por la Municipalidad que realiza un cobro de Q300.00 por metro
Cuadrado.

1.7. INFRASTUCTURA PRODUCTIVA

La infraestructura productiva determina el grado de desarrolio de las unidades
productivas; para ello es necesario analizar la instalacién y mantenimiento de:
“unidades de riego, silos, centros de acopio, mercados, vias de acceso, puentes,
energia eléctrica comercial e industrial, telecomunicaciones, transporte y otras
edificaciones o construcciones que promuevan o fortalezcan la actividad

productiva”'?.

1.7.1 Unidades de mini - riegos

En el Municipio se implementaron dos sistemas de mini riego, uno en la aldea La
Ceibita y el otro en la aldea Los Planes, ambos proyectos beneficiaban a 85
familias de las dos comunidades, sin embargo ya no estan en funcionamiento
debido a la falta de financiamiento. Recientemente se construyo una unidad de
riego en aldea Quequezqgue, y en la aldea Minas Arriba se construyé un embalse
con el propésito de establecer un sistema de riego por gravedad/aspersion, el

cual, actualmente no funciona.

"2 Lic. José Antonio Aguilar Cataldn, Método para la_Investigacién del Diagnéstico
Socioeconémico. Editorial Vasquez Industria Litografica, 22 Edicion Pagina 49.
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Actualmente existen en proyecto dos unidades de riego impulsadas a través de
Mancomunidad Chorti, sin embargo aun se encuentran en etapa de pre-
factibilidad, en las diferentes comunidades existen sistemas tradicionales de
riego, mediante canales rusticos o utilizacion de poliducto que les permite hacer

cultivos de hortalizas y granos basicos en la época seca.

1.7.2 Centros de acopio

Los productores de las diversas unidades productivas que se desarrollan en el
Municipio no cuentan con centros de reunién de los productos obtenidos, que
faciliten su transporte y comercializaciéon, el 93.14% de los productores
agricolas indicaron que almacenan el producto de la cosecha en la vivienda,
mientras solo un 5.88% indicé que se realizaba en una bodega informal, en el
area pecuaria, el 97.70% indicaron que almacenan el producto pecuario en su
residencia; de igual forma en el area artesanal el 100% almacena sus productos

en la vivienda.

En la aldea Churischan se construyd un centro de acopio de granos basicos, sin

embargo en la actualidad se utiliza como centro de convergencia.

1.7.3 Mercados

El Municipio no posee dentro de su estructura comercial un mercado, por lo
tanto no existe un dia en particular en el que se realice la comercializacién de
productos agricolas, pecuarios y artesanales, sin embargo se observan puestos
de venta de hortalizas (papa, guisquil, zanahoria, remolacha, coliflor, pepino,
tomate, cebolla) hierbas (hierbabuena, cilantro, apio) y frutas (pifa, fresa,
manzana) que provienen del occidente del pais, principalmente del

departamento de Quetzaltenango y que realizan visitas semanales los sabados.
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En la cabecera municipal existen tres puestos de ventas de frutas y verduras
que comercializan los productos durante toda la semana, asi como una serie de
vendedores ambulantes que realizan compras semanales en la cabecera
departamental, en el municipio de Jocotan y la ciudad capital para trasladar los
productos de menor escala al casco urbano, también se encuentran articulos de
primera necesidad en las noventa y ocho tiendas de barrio que abastecen la

cabecera municipal y el area rural.

Los sabados y domingos se comercializa carne de cerdo y de res en un local
céntrico de la cabecera municipal, existe un vendedor ambulante de lacteos y

mariscos originarios de los departamentos de Zacapa e Izabal respectivamente.

1.7.4 Vias de acceso

El Municipio se comunica con la ciudad de Guatemala a través de la ruta CA-09
que conduce a Puerto Barrios, departamento de lzabal; a la altura del municipio
de Rio Hondo, Zacapa kildmetro 137; donde se desvia por la ruta CA-10 que
conduce al municipio de Esquipulas, para luego a inmediaciones de la aldea
Vado Hondo kildmetro 177; se continta por la ruta CA-11 que conduce hacia la
republica de Honduras por la frontera El Florido; en el kildbmetro 187.50 se
encuentra la cabecera municipal, todo el trayecto es de asfaito, a excepcién de
un tramo de aproximadamente 800 metros que se encuentra en reparacion.
Esta ruta es muy transitada ya que durante todo el dia es recorrida por vehiculos
propios, fletes y comerciantes que se dirigen hacia Jocotan y Camotan.

La distancia hacia la cabecera departamental de Chiquimula, es de 21
kilbmetros. La cabecera municipal se comunica con sus aldeas y caserios por
medio de caminos de terraceria que se recorren con vehiculo de doble traccion,
en su mayoria transitables durante todo el afio a excepcion de Quequezque, El

Coco, La Ceibita y El Zarzal que son transitables Unicamente en verano. De
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igual forma existen accesos a las aldeas y caserios por veredas que se recorren
a pie o en bestia para el transporte de la produccién principalmente agricola.

Al liegar a la cabecera municipal, “por la ruta departamental dos, a la altura de
la aldea Veguitas en el kildmetro 186, misma que conduce al municipio de
Olopa, se comunica con la Aldea San Antonio Lajas (ocho kildmetros); a un
kildbmetro se encuentra el cruce para la aldea Chispan Jaral (cinco kildbmetros del
cruce); a tres kildmetros sobre la carretera hacia Olopa se encuentra la aldea
Rio Arriba, a dos kildbmetros mas se liega a Los Encuentros; a dos kilometros se
cruza hacia la aldea Tasharja.

Para las comunidades de Churischan, Carrizal y Lagunetas, el acceso se puede
realizar por la carretera de terraceria que conduce al municipio de Olopa;
aproximadamente a dos kildbmetros de la aldea Los Encuentros, al llegar a
Churischan; a tres kildmetros mas se encuentra la aldea Lagunetas y a un
kilbmetro se llega a la aldea El Carrizal, poblados a los que también se puede
acceder mediante la ruta a El Florido, en un lugar conocido como los Vados,

aproximadamente a unos ocho kilémetros de distancia del cruce”'.

1.7.5 Puentes
Los puentes facilitan el traslado de los productos a los diversos puntos de
comercializacion, en el Municipio se cuenta con los siguientes puentes:

3 Municipalidad de San Juan Emmita, Portal Oficial de San Juan Emmita, (en linea) seccion UGAM,
Consultado el 12 de junio de 2011. Disponible en: http://sanjuanermita.org/?page_id=134
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Tabla 1
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Puentes vehiculares y colgantes
Ano: 2011

Cantidad

Ubicacion Puente vehicular  Puente colgante

Casco urbano 2 0
Caserio Matazanos 1 0
Aldea Los Encuentros 1 1
Caserio Las Muiecas 1 0
Aldea Quequezque 1 0
Aldea El Coco 0 1
Aldea Minas Abajo 0 1
Aldea Los Planes 0 2
Caserio La Esperanza 0 1
Caserio Tasharja Abajo 0 1
Total 6 7

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

En la tabla anterior se refleja la infraestructura de puentes que estan construidos
en los principales centros poblados, o que ayuda a una mejor comunicaciéon y
desarrollo econémico para el Municipio.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La empresa que se encarga del suministro de estos servicios es -DEORSA-, a
traves del estudio realizado en el Municipio se determiné que el servicio que se
presta es de energia domiciliar y comercial, no existe ninguna empresa que
requiera de la energia industrial por ser un municipio que se dedica a la actividad
agricola, artesanal y pecuaria.

Segun encuesta se determindé que la Municipalidad cuenta con una planta de
energia, las cuales funcionan con combustible, esta se utiliza debido a las
frecuentes interrupciones del fluido eléctrico y también se cuentan con otros dos
generadores en el area rural de uso privado.



36

1.7.7 Telecomunicaciones

En la actualidad existe servicio de El Correo, el cual se localiza en la entrada del
Municipio, con un promedio de envio de paqueteria a la ciudad capital y
departamentos de tres dias, a un costo de Q7.00 por encomienda, también se
realizan envios mediante la empresa de transportes LITEGUA, cuya oficina se
encuentra en el municipio de Jocotan y los pobladores viajan hacia alla para la

recoleccion de los mismos.

En el casco municipal se encuentran dos comercios en los que se presta el

servicio de internet, ésta se obtiene mediante un médem inalambrico.

En cuanto a telefonia el Municipio no cuenta con lineas fijas, unicamente
funciona las siguientes lineas moviles: “Se cuenta con cobertura total de la
empresa Telecomunicaciones de Guatemala S. A. (Claro) en aldea Las Veguitas
y la cabecera municipal””, “la empresa Telefonica Moviles de Guatemala, S. A.
(Movistar) indica cobertura total en San Juan Ermita, aldea El Coco, aldea Los
Planes y, los caserios La Ceibita y Vivienda Nueva’'®, también existen
instaladas tres torres que permiten la cobertura total del Municipio por la

empresa Comunicaciones Celulares, S. A. (Tigo).

1.7.8 Transporte

En cuanto a los servicios de transporte que funcionan dentro del Municipio, se
encuentran servicios publicos que ofrecen trasiados de San Juan Ermita a la
ciudad de Guatemala y viceversa, incluyendo la movilizacién interdepartamental

gue contempla los municipios de Chiguimula, Jocotan, Camotan y Olopa, las

4 Telecomunicaciones de Guatemala, S.A., Mapa de cobertura Claro, departamento de Chiquimula, detaile
por___ municipios. (en _linea),consuitado el 12 de junio de  2011,disponible en
www.claro.com.gt/?secc=Cobertura.

'3 Telefénica Méviles de Guatemala, S.A., Mapa de cobertura Movistar, departamento de Chiguimula,
detalle por municipios. {en _linea),consultado el 12 de junio de 2011,disponible en
http://www.movistar.com.gt/individual/movistar/postpago/cobertura.
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empresas que funcionan son: Rutas Orientales, Perla de Oriente, Litegua,

Rapidos del Sur y Transportes Guerra.

El servicio extraurbano contempla recorridos de la cabecera municipal a las
aldeas y caserios mediante vehiculos de doble traccidbn que realizan fletes
locales e interdepartamentales que pueden oscilar entre Q75.00 y Q200.00
dependiendo de la distancia y la carga a transportar, este tipo de vehiculos
también realiza viajes hacia las comunidades de Minas Arriba, Minas Abajo,

Churischan, Chispan Jaral, Los Encuentros, entre otras.

1.7.9 Rastros

En el Municipio no existe un lugar adecuado para el destace de los animales
destinados para la venta de productos carnicos, en la cabecera municipal se
ubica un local que comercializa carne de res y marrano, la propietaria de la
misma realiza el destace en un lugar asignado para ello dentro de su residencia,
esta actividad se lleva a cabo los dias martes, jueves y domingo.

1.8. ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Al 2011 existen comités, organizaciones sociales, deportivas y religiosas que
promueven el desarrollo de las condiciones y el nivel de vida de los habitantes

del Municipio.

1.8.1 Organizaciones sociales

Existen grupos organizados tantos de mujeres asi como de hombres, los cuales
se congregan para realizar acciones y resolver necesidades en comun; su
funcion fundamental es la gestion de desarrollo comunitario. Los principales

entes sociales encontrados en el Municipio son:
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1.8.1.1 Comités

A nivel municipal los Ultimos afios, se ha fortalecido la creacion de
organizaciones de mujeres, segun registros e investigacion de campo, se
pueden mencionar los siguientes: Comisién Municipal de la Mujer, Oficina Pro-
mejoramiento de la Mujer, Nifez y Adolescencia, Comité de Feria, Comité de
Padres de Familia, Comité de Agua, Comité de Asuntos Eclesiales y Comité de

Deportes.

1.8.1.2 Asociaciones

Entre las asociaciones existentes se encuentra la Asociacion para el Desarrollo
Luz y Vida —ASODELUV- en las comunidades de Minas Arriba y Minas Abajo;
Asociacién para la Coordinacion del Desarrollo Rural de San Juan Ermita —
ACODERJE- quien brinda apoyo integral sostenible en todos los centros
poblados del Municipio.

No se puede dejar a un lado la labor que realizan {as diferentes instituciones
religiosas (iglesias catdlicas y evangélicas) que existen en el Municipio; ya que
éstas apoyan y fomentan la paz entre los ciudadanos y permiten la sana

convivencia entre las familias.

1.8.1.3 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-

En forma conjunta con la Municipalidad y con el apoyo del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-, existen hasta la fecha 23 Consejos
Comunitarios de Desarrollo debidamente organizados y legalizados, ubicados
uno en la cabecera municipal y los restantes 22 estén ubicados en las diferentes
aldeas y caserios respectivamente, asi como también 23 comités de desarrollo

de la mujer.
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1.8.2 Organizaciones productivas
Son entes que tiene como fin comun, promover el desarrollo econémico de una
region determinada, en el municipio de San Juan Ermita existen dos

instituciones que coadyuvan a la productividad del mismo.

1.8.2.1 Cooperativa Chorti’'Jol R. L.

El objeto social de la Cooperativa es desarrollar actividades relacionadas con la
produccidn agricola, industrializaciéon, transporte, almacenaje, venta vy
distribucion de los productos de frijol y otros propios de la regién. El domicilio de
la cooperativa se fija en el departamento de Chiquimula y tiene su sede en el

municipio de San Juan Ermita en el kilbmetro 187.5.

1.9. ENTIDADES DE APOYO

Son aquellas instituciones estatales, municipales, organizaciones no
gubernamentales, privadas e internacionales, que dan apoyo a la comunidad.
Estas entidades han contribuido al desarrollo socioecondémico del Municipio,

entre las cuales se puede mencionar:

1.9.1 Instituciones estatales
Dentro de las instituciones estatales que brindan apoyo a la poblacién de San

Juan Ermita, se encuentran:

1.9.1.1 Policia Nacional Civil -PNC-

‘La Policia Nacional Civil es la institucion encargada de proteger la vida, la
integridad fisica, la seguridad de las personas y sus bienes, el libre ejercicio de
los derechos y libertades, asi como prevenir, investigar y combatir el delito con el
fin de preservar el orden y la seguridad publica’.'® En la cabecera municipal se
encuentra la sub-estacion 23-23 la cual fue creada en 1997. La misma esta

6 Congreso de la Republica de Guatemala, Articulo 9, inciso ¢) Decreto 11-97, Ley de la Policia Nacional

Civil, afio 1997.
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conformada por dieciséis elementos, un jefe sub-inspector y un encargado de la
estacion, los cuales en su totalidad se encuentran activos y estan divididos en

turnos de ocho horas.

1.9.1.2 Juzgado de Paz

La funcidon de un juzgado de paz es atender asuntos de mayor cuantia y
problemas menores que se dan en la sociedad. Se atienden también asuntos
delictivos como injurias, amenazas, entre otras. Fue creado en julio de 1999, su
personal esta integrado por un juez de paz, un secretario, un oficial primero, un
oficial segundo y un auxiliar de mantenimiento. E!l horario de trabajo es de 8:00 a

16:30 horas, ademas tienen un turno de 24 horas.

1.9.1.3 Mi Familia Progresa

Es un programa social que ayuda a los sectores mas desposeidos del Municipio
y tiene como misiéon brindar apoyo financiero a las familias en situacién de
pobreza, para que puedan optar a los servicios de educacién primaria, salud
preventiva y nutricional. Esta sede se fundo en julio de 2008. Segun el informe
del Consejo de Cohesién Social, se han beneficiado 862 familias con un monto
de transferencias para el 2008 de Q871, 200.00 y para el 2009 de Q356, 100.00;
en referencia al programa de transferencias condicionales se ha beneficiado a
1,394 familias con un total de Q3, 235,470.

1.9.1.4 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién de Guatemala

Entre las funciones esta brindar asistencia técnica, dar continuidad a los
proyectos, atender los asuntos concernientes al régimen juridico que rige la
produccién agricola y pecuaria, asi como aquellas que tienen por objeto mejorar
las condiciones alimentarias de la poblacién, la sanidad agropecuaria y el
desarrollo productivo nacional. La oficina fue creada en julio de 2010, en ella
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trabajan cinco asesores, dos varones que capacitan a jovenes y tres mujeres

gque capacitan a sefioritas.

1.9.1.5 Tribunal Supremo Electoral —TSE-

Vela por el fiel cumplimiento de las leyes y disposiciones que garanticen el
derecho de organizacion y participacion politica de los ciudadanos, fiscaliza el
proceso de elecciones, se encarga del padrédn electoral, inscripcion de alcaldes y
supervisar las asambleas de los partidos politicos. Fue creada en 1985; para
2011 el numero de empadronados asciende a 8,143 personas.

1.9.1.6 Registro Nacional de las Personas —RENAP-

Es la entidad encargada de organizar y mantener el registro unico de
identificacion de las personas naturales, inscribir los hechos y actos relativos a
su estado civil, capacidad y demas datos de identificacion desde su nacimiento
hasta la muerte, asi como la emisién del Documento Personal de ldentificacion
(DPI). Esta entidad inicio labores desde el cinco de marzo de 2008.

1.9.1.7 Supervisiéon Educativa 93-21

Entre sus funciones estad coordinar las acciones, programas y proyectos a nivel
local; organizar el flujo de informacion de las comunidades educativas hacia las
direcciones departamentales y viceversa; orientar y asesorar a los directores de
escuela en planificacion y organizacién escolar, desarrollo curricular y

planificacion; ejecucion y evaluaciéon de procesos de ensefianza-aprendizaje.
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1.9.2 Instituciones municipales
Las entidades de apoyo que dependen de la municipalidad son:

1.9.2.1 Municipalidad

Entre las funciones de la municipalidad de San Juan Ermita esta la planificacion,
el control y la evaluacién del desarrollo y crecimiento de su territorio. También se
presta especial atencion a los aspectos sociales, contribuir y mejorar la calidad

de vida de los pobladores.

1.9.2.2 Oficina Municipal de la Mujer -OMM-
Entre las funciones es atender las demandas de las mujeres de la comunidad.
Esta entidad fue creada el 18 julio de 2004.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Las organizaciones no gubernamentales establecidas en San Juan Ermita son:

1.9.3.1 Visién Mundial

Esta organizacion inicia labores en febrero de 2007, entre sus funciones esta el
desarrollo transformador como principio basico de bienestar para que las
comunidades, los nifios, las nifas y sus familias alcancen una vida plena con
dignidad, justicia y esperanza, también promueve programas en las areas de

desarrollo integral de la nifiez.

1.9.3.2  Mancomunidad Copan Chorti

La Mancomunidad Copan Chorti, inicia legaimente el 30 de enero del afio 2003,
siendo una entidad civil no lucrativa y de naturaleza esencialmente solidaria en
el ambito municipal, no religioso, no partidista, con igualdad de derechos y
obligaciones entre los municipios y miembros que la conforman. Su objetivo es

ser una entidad funcional, fortalecida y capaz de ejecutar planes, programas y



43

proyectos, que apoyen y orienten a los actores sociales para aprovechar de
manera sostenible los recursos y generar desarrollo.

1.9.3.3 Asociacién para la Coordinacién del Desarrollo de San Juan Ermita
Es una asociacién que vela por el medio ambiente, incentivos forestales, salud y
gobernabilidad del agua en el Municipio. Su representante legal es el sefior
Petronilo Coronado Roque. Esta entidad se encuentra situada en el kilobmetro
187.5 de ruta CA-11 que conduce a la frontera El Florido con Honduras.

1.9.3.4  Colectiva para la Defensa de los Derechos de las Mujeres
Esta entidad tiene como funcién principal el desarrollo integral de la mujer en el
Municipio, esta situado en la 1a. Avenida, barrio el centro casa No. 78.

1.9.3.5  Asociacion para el Desarrollo Empresarial de la Region Chorti

Es una institucion civil no fucrativa integrada por productores, microempresarios
y profesionales, de reconocida trayectoria local y regional, su objetivo principal
es la vinculacién agro-empresarial, hacia actividades productivas sustentables y
sostenibles, que permitan colaborar y contribuir con el desarrollo rural integrado,

mediante el desarrollo de actividades empresariales, entre los productores.

1.9.4 Privadas
Dentro de las entidades privadas que ofrecen apoyo a la poblacién del Municipio
se encuentran:

1.9.4.1  Cooperativa Chorti'Jol R. L.

Tiene como objetivo principal el desarrollo de actividades relacionadas con la
produccion agricola, industrializaciéon, transporte, almacenaje, venta vy
distribucion de frijol de la region.
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1.9.5 Instituciones internacionales
Son las organizaciones internacionales que tienen presencia en nuestro pais

para apoyar a la poblacién mas necesitada.

1.9.5.1 Agencia Espanola de Cooperacioén Internacional — AECID-
Entidad de derecho publico adscrita al Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion a través de la Secretaria de Estado de Cooperacién Internacional

para el desarrollo.

Entre sus funciones tiene dirigir, disefiar, coordinar y ejecutar programas y
proyectos y otras actuaciones de cooperacion para el desarrollo, orientadas a la
lucha contra la pobreza y la promocion del desarrollo humano sostenible en el
ambito social, institucional, medioambiental, de equidad de género, cultural,
universitario, cientifico, econémico y productivo de la regién Chorti.

1.9.5.2  Agencia Cooperacion Internacional de los Estados Unidos-USAID-
Tiene entre sus objetivos promover y ejecutar reformas y programas para todos

los hombres, mujeres, jévenes y nifios de la poblacion.

Ademas los programas de USAID logran impactos significativos en promover la
justicia y la transparencia; mejorar los servicios basicos de educacion y salud,;
incrementar los ingresos de las familias de escasos recursos; afianzar la
seguridad alimentaria; y proteger el ambiente y los recursos naturales vy

culturales.

1.10. REQUERIMIENTO DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son las necesidades o0 demandas de una comunidad en cuestiones de
construccién y/o mejoramiento en: acceso a carreteras, infraestructura y
proyectos productivos, para atender los requerimientos que permitan el
desarrollo y progreso de la poblacién.
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1.10.1 Salud

El centro de salud situado en el casco urbano es deficiente en cuanto
equipamiento y carencia de medicamentos e insumos necesarios, por lo que se
hace necesario implementar y proveer dichos puestos de salud principalmente

en las aldeas mas lejanas al casco urbano.

1.10.2 Educacion

Es necesario invertir en educacién; ampliar y construir escuelas e institutos para
implementar el nivel basico y diversificado; mejorar las condiciones actuales en
el nivel primario por no ser suficientes las aulas y maestros, debido al acelerado

crecimiento de la poblacion.

1.10.3 Agua potable

Segun el trabajo de campo realizado el 75% de las viviendas cuenta con servicio
de agua entubada y el 25% es abastecida por chorro publico, pozo, ric 0 pipa,
por lo que se considera necesaria la gestion de proyectos de agua potable, para
el respectivo tratamiento del vital liquido. Esto evitara que las personas
contraigan enfermedades gastrointestinales y les permitira a las personas de las
diferentes comunidades utilizarla para beber y realizar sus actividades

domésticas.

1.10.4 Vias de acceso

Esta forma parte importante para el desarrollo de las actividades agricolas,
pecuarias, comerciales, entre otras del Municipio; las cuales son deficientes en
las aldeas Tasharja y Quequezque, caserios El Roblarcito y Matazanos, debido
a sus vias de acceso, las cuales se ven seriamente afectadas en temporada de
invierno, suceden muchos deslaves y la carretera queda inaccesible, lo cual

limita tener un mayor nivel de distribucion de la produccion.
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1.10.5 Recoleccién de basura

Las aldeas y caserios no cuentan con dicho servicio que les permita desechar la
basura, el plastico y papel. Actuaimente el papel se quema, las latas se reciclan
y los desechos solidos organicos se entierran; lo que origina contaminacién para
el medio ambiente y la salud de la poblacién, por lo tanto se considera necesario
gue se amplie e implemente este servicio, asi como también una capacitacion y
educacién para el buen manejo del desecho de la basura y reducir los niveles de

contaminacion.

1.10.6 Drenajes

Todas las aldeas y caserios del Municipio carecen de este servicio, excepto el
casco urbano y la aldea Los Planes, debido a que la mayoria de hogares hace
uso de fosas sépticas y por ende no se realiza el tratamiento adecuado a los
residuos de aguas negras, esto provoca contaminacién al medio ambiente y

afluentes de agua, por lo que se hace necesaria la implementacién del servicio.

1.10.7 Servicio sanitario

Unicamente el casco urbano y la aldea Los Planes cuentan con servicio sanitario
lavable, en la mayoria de centros poblados se observé el uso de letrinas y pozo
ciego, asi como hogares donde no se cuenta con ninguno de estos servicios, por

lo cual es de suma importancia que se consideren proyectos de letrinizacion.

1.10.8 Asesoria técnica

Segun lo recabado en la investigacion de campo, en la mayoria de las aldeas del
Municipio, no reciben asistencia técnica, por lo que se hace necesario capacitar
a los productores para incrementar la produccién.
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1.10.9 Transporte

El servicio de transporte es escaso y solamente las aldeas de: Los Planes,
Veguitas, Ticanlu y La Ceibita cuentan con el mismo, por lo que se hace
necesaria la ampliacion de dicho servicio, en mayores horarios y rutas que

cubran mas centros poblados y beneficie a mas personas.

1.10.10 Plantas de tratamiento

No se encontrd ninguna planta de tratamiento de aguas pluviales y negras en
todo el Municipio, y se considera un proyecto de inversion de suma importancia
ya que el no contar con este servicio afecta la salud de los habitantes y el medio

ambiente de la region.

1.11. ANALISIS DE RIESGOS

El andlisis de riesgo comprende el “planteamiento, organizacién, direccién y
control de las actividades relacionadas con el manejo de los riesgos en
cualquiera de sus fases o etapas’'’. Es de suma importancia identificar las
amenazas y vulnerabilidades que en el municipio de San Juan Ermita presenta,

con el fin de emprender acciones preventivas y correctivas.

Segun la observacidn realizada y la aplicaciéon de guias de entrevista a los

pobladores de cada centro poblado, se identificaron los siguientes riesgos:

1.11.1 Amenazas

Entre las amenazas identificadas en el Municipio se pueden mencionar:
derrumbes o deslizamientos de tierra principalmente en el area rural, ocasionado
por la deforestacion, tala inmoderada de arboles e incendios forestales

intencionales; Debido a la topografia del suelo, la cual es muy inclinada se

"7 Lic. José Joaquin Mejicanos Arce, Apuntes sobre el tema de riesgo, Material de apoyo a la docencia, afio
2011. Pagina 2.
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observd que gran cantidad de la poblacidn en el area rural vive en laderas, las
cuales se ven afectadas durante la época de invierno debido a las fuertes lluvias;
Alto riesgo sismico en las comunidades de Minas Arriba, Caulotes, Pefascos,
Churischan, Quequezque, Chispan Jaral, San Antonio Lajas y Mojén, entre
otras; Durante el verano sequias en todas las aldeas y caserios, influyendo en la
agricultura y condiciones de salubridad tanto en el area rural como en la

cabecera municipal; Contaminacién del recurso agua.

Dentro de las mayores amenazas que presenta la agricultura se encuentra la
proliferacion de plagas, principalmente el caracol, gallina ciega y gusano
cojoyero, que atacan los cultivos de maiz y frijol que ocasionan a la comunidad
grandes pérdidas en sus cultivos, adicional a ello, existe un fendbmeno conocido
como helada, que perjudica directamente a los cultivos de maiz y frijol debido al
alto exceso de frio que quema la raiz de la planta.

1.11.2 Vulnerabilidades
Dentro de las principales vulnerabilidades observadas en el Municipio se

describen las siguientes:

% Ambiental y ecolégica: debido a que en el area rural ain se utiliza la
técnica roza en las areas cultivables, como proceso de limpieza del terreno
previo a la siembra de los productos agricolas, asimismo el area es
considerada como parte del corredor seco de Guatemala, por lo que los

periodos de verano son mas largos y secos que en el resto del pais.

% Fisica y estructural: La infraestructura de vivienda observada
principalmente en el area rural consiste en bajareque, adobe; techos de
palma y lamina, pisos de tierra o cemento; en el area urbana los materiales
de construccion predominantes son paredes de block, techos de lamina y

piso de cemento o ceramico.
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% Social y educativa: Parte del area urbana y rural tiene poca o ninguna
formacion en gestion de riesgos, asi como condiciones de vida de baja
calidad: se utilizan cocinas de lefia, la letrinizacion es escasa y en muchas
comunidades no se considera una necesidad. En algunos centros
poblados se presentan Comité de Agua, Eclesial entre otros, sin embargo
no existe una cultura ambientalista en la poblacién (no se valorizan los

recursos naturales).

o
*

%  Politica e institucional: Dentro del Municipio no existe una entidad que
gestione el riesgo, la Unidad de Coordinadora Nacional para la Reduccion
de Desastres -CONRED- opera desde la cabecera departamental, segun la
encuesta realizada se han brindado capacitaciones en caso de desastres,
sin embargo no ha tenido el seguimiento adecuado para tener una
cobertura total de esta gestion, la cual se ha implementado mediante la
Municipalidad.

% ldeolégico-cultural y organizativa: “La organizaciéon comunitaria no se
involucra en el manejo de los recursos, sin embargo hace gestiones a
diferentes organizaciones para encontrar apoyo, para desarrollar acciones
de conservacion con los diferentes grupos que hay en la comunidad y de

"8 Esto muestra

preferencia quienes demuestren interés por organizarlas
que la comunidad ain no ha integrado el concepto de conservacion de

medio ambiente y manejo sustentable a su estilo de vida.

*,
*

%  Funcional u operativo: La unidad de Fomento Municipal ha implementado
proyectos de mejoramiento de las condiciones de agua, drenaje vy
alcantarillado “Unicamente se da cobertura a las viviendas del area urbana
en un 68%, lo cual representa un 7.28% de la totalidad en el Municipio, asi

'® Secretaria General de Planificacion SEGEPLAN y Programa USAID. Plan_Estratégico
Municipal Participativo 2006-2015. Pagina 41.
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como las aldeas de Los Planes y Veguitas. Actuaimente no existe una
planta de tratamiento de aguas servidas, por lo que éstas son descargadas
de manera directa al rio Carcaj, también se cuenta con un estudio de Pre-

inversion realizado por SINAFIP”'®,

%+ Técnica: Se han realizado proyectos de mejoramiento de infraestructura
tanto en tramos carreteros como en escuelas y centros de convergencia,
sin embargo no se han logrado los alcances necesarios para que dicha
infraestructura permanezca en condiciones aceptables para su utilizacion,
existen deficiencias en servicios de agua y codigos de construccion, se
realizd un proyecto de sectorizacidén y sefalizacion en la cabecera

municipal Unicamente.

% Habitacional demografica: Segun la encuesta realizada, los hogares se
encuentran conformados por familias numerosas, cinco hijos en promedio
menores de 14 afios de edad, lo cual constituye una vuinerabilidad en

relacion a la movilizaciéon durante un desastre.

1.11.2.1  Gestidn para reducir el riesgo

“El objetivo de una Gestion Local de Riesgo -GLR- es la reduccion del riesgo con
ayuda del concepto prevencion, mitigacion y preparacion -PMP-, mediante el
cual se reduce el riesgo, se disminuye la vuinerabilidad y se fortalecen las

capacidades de la poblacion”?.

Dentro de la gestion de riesgo en el Municipio se pueden mencionar las medidas
de prevencién y mitigacion aplicadas a la fecha.

'® Secretaria General de Planificacion SEGEPLAN y Programa USAID. Plan Estratégico
Municipal Participativo 2006-2015. Pagina 41.

Lic. José Joaquin Luis Herrera Herrera. Gestién local de riesgo. Material de apoyo a la docencia. Afio
2011. Pagina 1.




51

1.11.2.2  Reduccion de amenazas

Las organizaciones presentes en el Municipio han implementado varios
proyectos como capacitaciones, principalmente a los lideres comunitarios sobre
la prevencion de desastres naturales, adicional a ello, prevencion para eliminar
la contaminacion por la roza (quema de malezas), manejo de desechos sdlidos,
conservacion de caudales de agua, reforestacidén en el entorno de fuentes de
agua, introduccién de técnicas agroforestales de manejo, obras de drenaje,
barreras muertas, puentes colgantes, sistemas de radiocomunicacién, centros
de gestidn de riesgos, brigadas contra incendios, entre otros. Dentro del tramo
carretero se identificd senalizacion preventiva de las zonas de riesgo; la
organizacion Visidn Mundial ha implementado proyectos de letrinizacidn para la

prevencién de enfermedades infecto-contagiosas.

1.11.2.3  Reduccién de vuinerabilidad

Algunas de las instituciones que funcionan en el Municipio han implementado
proyectos de gestidn de riesgos, “Accién Contra el Hambre, con fondos
DIPECHO (Programa de preparacion ante desastres de la Oficina de Ayuda
Humanitaria de la Comisiéon Europea —ECHO), llev6 a cabo un segundo proyecto
de gestion de riesgos y desastres con las poblaciones de los municipios de

Camotan, San Juan Ermita y Jocotan”?'

. La mayoria de aldeas y caserios cuenta
con un centro de convergencia que puede ser utilizado como albergue, lo cual se
ha hecho de conocimiento de la comunidad y es promovido mediante la

organizacion comunitaria local COCODES.

1.12. FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
El flujo comercial y financiero consiste en el movimiento que tiene el Municipio

en ambas areas, tanto hacia adentro como fuera del mismo, adicional a ello

' Accién Contra el Hambre, Proyecto de Gestion de Riesgos y Desastres, disponible en

www.accioncontraelhambre.org, consultado et 14 de junio de 2011.
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incluye el movimiento financiero por concepto de remesas familiares

provenientes del exterior, tanto a nivel nacional como internacional.

1121 Flujo comercial

El municipio de San Juan Ermita se encuentra ubicado en una zona geografica
bastante favorecida, ya que forma parte de la ruta hacia el pais de Honduras, asi
como los poblados comerciales de la regién Chorti: Jocotdn y Camotan, para
ello se identificaron las principales importaciones y exportaciones de productos

que realiza la poblacién en la siguiente grafica.

Grafica 2
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Lugares de origen y destino de los bienes comercializados

Afo: 2011

Origen de bienes:
Destino de bienes:

Guatemala
Chimaltenango
Quetzaltenango Honduras
Zacapa ‘ Jocotan
El Progreso Importa- MUNICIPIO Exporta- Chiquimula
Chiquimula (Cabecera) | ciones SAN JUAN ciones (Cabecera)
Jocotan ERMITA
Camotan
Vendedores Ruteros

Fuente: Investigacién de campo. Grupo EPS., primer semestre 2011.



53

1.12.2 Flujo financiero

El flujo financiero consiste en la movilizacién de efectivo que presenta el
Municipio, segun la investigacidbn de campo realizada en todos los centros
poblados existe emigracién hacia Estados Unidos de Norteamérica, por lo que

existe presencia de remesas familiares.

1.13. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO

En el Municipio existen las siguiente actividades productivas: agricola, pecuaria
artesanal, comercios y servicios, que destacan por su grado de importancia y
aportaciéon economica al mismo.

1.13.1  Resumen de actividades productivas del Municipio

Son todas aquellas actividades que realiza la poblacion, para el sostenimiento y
satisfaccion de sus necesidades basicas y de desarrollo, como alimentacion,
ropa, calzado, vivienda, fuentes de empleo, generacion de excedentes y
comercializaciéon, por medio de la muestra, se determinaron las siguientes
actividades productiVas.

1.13.1.1  Actividad agricola

La actividad productiva del Municipio se caracteriza por ser fuertemente agricola,
debido a que el 61% de los habitantes se dedican a ella, lo que representa el
mayor grado de participacién de la poblacién econémicamente activa. Entre los

principales productos estan: maiz, frijol, tomate y café.

1.13.1.2 Actividad pecuaria

De acuerdo a la investigacion de campo, ésta no es una actividad sostenible
para la economia de los habitantes del Municipio, debido a que es un
complemento de la agricultura y genera pocos ingresos a las familias que se
dedican a ésta rama productiva. Esta actividad tiene un grado de participacion
del 17% segun muestra, los pobladores optan por desempeiarse en labores
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pecuarias, por ser una actividad complementaria de subsistencia pero carecen
de técnicas de explotacién y mercadeo, tales limitaciones inciden en los bajos
volimenes de produccidén. Destacan dos granjas de engorde de pollos para

venta en pie y la crianza de gallinas y pollos de patio.

1.13.1.4 Actividad artesanal

Se establecié que la actividad artesanal se desarrolla en menor escala, pero
ésta aporta ingresos monetarios y es una fuente de generacién de empleo para
las familias dedicadas a ello, podemos mencionar en orden de volumen de
produccién las siguientes: panaderia, herreria y carpinteria que son las de mayor

importancia.

1.13.1.5 Comercio y servicios

Estas actividades forman parte de la economia informal, constituido por
personas que trabajan por cuenta propia y pequefios negocios que no estan
integrados plenamente en el marco institucional, no cumplen con regulaciones

sanitarias y de seguridad que las autoridades imponen.

Existen 137 comercios que abastecen los pobladores del Municipio, de los
cuales se generan 167 empleos, siendo las tiendas y abarroterias quienes
emplean a la mayor parte de la poblacion a través de los 98 comercios
identificados, con un 58.6% de participacién.

Lo mas representativo en el area de comercio son las tiendas de articulos de
primera necesidad con un 58.6%, en el area de servicios destacan los molinos
de maiz con un 65.0% debido a que el maiz es uno de los principales productos

de la agricultura.
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Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Resumen de actividades productivas

Ano: 2011
Unidades Unidad \éa;?ar Generacion de

Actividades econoémicas de . empleo

Q % Medida p’°g”°°'°’!,/o %
Agricola 609 61 Quintal 2,439,995 54 30,757 57.0
Pecuaria 164 17 Unidad 1,621,934 35 22667 420
Artesanal 4 1 Unidad 509,364 11 10 0.1
Servicios 83 8 107 0.4
Comercio 130 13 153 0.5
Total 991 100 4,571,293 100 53,694 100

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.



CAPITULO Il

SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO
De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el municipio de San Juan
Ermita, se determiné que la actividad pecuaria es un complemento de la
agricultura y genera pocos ingresos a las familias que se dedican a ésta rama
productiva, con una participacion del 17% en la economia de los pobladores,
quienes optan por desempenarse en labores pecuarias, por ser una actividad
complementaria de subsistencia, pero carecen de técnicas de explotacion y

mercadeo, tales limitaciones inciden en los bajos volimenes de produccion.

Segun la informacién recabada a la fecha de la investigacion, la actividad
dedicada a la crianza y engorde de ganado bovino constituye el elemento mas
representativo de la produccién pecuaria con una participacion del 97% en el

estrato de microfincas.

Sin embargo dicha actividad requiere de asesoria técnica, financiera y
organizacional para generar mejores rendimientos y consecuentemente elevar el

nivel econémico del Municipio.

2.1. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Esta actividad productiva se desarrolla en un alto porcentaje de forma
“empresarial para la produccion”, cuyo fin principal es la produccion para el
consumo familiar, y en una menor medida para la venta; la mano de obra es
familiar, pues los miembros de familia no perciben ningun salario o
remuneracion; el nivel tecnoldgico es | o tradicional (microfincas), por no existir

tecnificacion en las unidades productivas; ademas del bajo volumen productivo.
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La crianza y engorde de ganado bovino como actividad productiva pecuaria es
una de las de mayor participacién en el Municipio, mismo que cuenta con
grandes extensiones de tierra con pastos naturales y acceso al agua para el
riego de los pastizales y bebederos de los animales; caracteristicas idoneas que

son aprovechadas por los ganaderos del area.

211 Descripcidon genérica

La produccion de carne, leche, cuero y otros sub productos comerciales se
obtienen del ganado bovino (mamiferos herbivoros domesticados), cuyo nombre
es del genero Bos; actualmente el ganado bovino se divide en dos especies: Bos

Taurus y Bos Indicus.

La especie Bos Taurus, tuvo su origen en Europa, el cual incluye la mayoria de
las variedades modernas de ganado lechero y carne; mientras que la especie
Bos Indicus también conocida como ganado Cebd, tuvo su origen en la India y
se caracteriza por una joroba entre los hombros. Este ultimo esta extendido en

Africa y Asia, en menor escala, se ha importado a América.

2.1.2 Variedades

% Ganado para produccion de carne: Hereford sin cuernos, Aberdeen -
Angus, Charolesa, Brahman y Simental.

s Ganado para produccion de leche: Holstein — Fiesian, Ayrshire, Brown

Swiss y Jersey.

*

Ganado de doble propdsito seleccionado, tanto por su carne como por su

o
hS

leche: Milking, Shorthon, Red Dane, Red Descronada, Brahman, Normada,
Prado Alpina, Pinzgauer.

La variedad encontrada en el municipio de San Juan Ermita para la produccién

es Criolla, “Tipo de ganado que durante muchos afios se ha reproducido en una
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sola region, se adapta a las condiciones ecolégicas del lugar y es resistente a
las condiciones adversas existentes. Es utilizado con doble propésito ya que

tiene un incremento rapido de peso y mayor cantidad de proteinas”#

2.1.3 Caracteristicas y usos

Las caracteristicas principales del ganado bovino son las siguientes: mamiferos,
con numero reducido de dientes, reciben el nombre de bovinos debido a que son
rumiantes con cuatro compartimientos o estdbmagos para digerir alimentos altos
en fibra para ia obtencidén de proteinas, energia y vitaminas. El resultado de esta
digestiéon es la produccidn de leche, carne, trabajo para la agricultura y pieles

entre otros.

El ganado de doble propésito es mas conveniente para la produccién, por lo
tanto la crianza de razas criollas bovinas es una buena opcién para el desarrollo
de esta actividad cuyas caracteristicas generales se basan en la forma de
explotacién, las cuales son determinadas por diferentes factores, como: clima,
suelo, recursos naturales, factores sociales y econémicos. En el municipio de
San Juan Ermita, la crianza que prevalece es para engorde.

2.2. PRODUCCION

La crianza y engorde de ganado bovino, se realiza en toda el area del municipio
de san Juan Ermita, o que permite obtener beneficios a la comunidad a través
de la produccién de leche, crema, queso, mantequilla, carne y pieles los cuales
son aprovechados y consumidos en la region.

2.21 Tecnologia
Las caracteristicas tecnologicas de las fincas encontradas durante la realizacién

del trabajo de campo se definen para la crianza y engorde de ganado bovino en

2 Enciclopedia Océano. Produccion Ganadera. Editorial Océano, México D.F. 2002. Pagina. 325
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microfincas, el nivel tecnolégico aplicado por los productores es el tradicional o
nivel |, debido a la falta de asistencia técnica y recursos propios ya que el
acceso a fuentes de financiamiento es limitado, lo cual se presenta de forma

detallada en el siguiente cuadro.

Tabla 2
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Crianza y engorde de ganado bovino
Nivel tecnolégico de las fincas

Afo: 2011

Nivel . . Mano

Fincas Tecnolégico Razas A§r|’ster_1c|a Alimentacién Crédito de
écnica

obra

Microfincas I Criolla No usa Pasto natural, Minimo Fami-

beben en rios acceso Liar

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

La estratificacion anterior obedece principalmente a la forma y los medios de
alimentacion y al tipo de mano de obra que ocupan los productores para el

cuidado de los animales.

2.2.2 Volumen y valor de la produccién
En el cuadro siguiente se muestra como estan integradas las existencias del
ganado bovino y el valor total de la produccién en el desarrollo de la actividad

productiva del Municipio.
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Cuadro 14
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Crianza y engorde de ganado bovino
Volumen y valor de la produccion
Microfinca nivel tecnolégico |

Ano: 2011
Ganado Unidades Un::ad V%I:rlr;en ':";e'::tf Z:I?ar Participacion
0,
productoras medida produccién Q. produccién %
50
Toros Cabeza 22 9,000 198,000 13
Vacas Cabeza 151 7,000 1,057,000 68
Novillos Cabeza 17 2,600 44,200 4
Novillas Cabeza 45 2,600 117,000 9
Terneros Cabeza 43 1,650 70,950 3
Terneras Cabeza 33 1,650 54,450 3
Total 50 281 1,541,600 100

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

De acuerdo a las 50 unidades productoras analizadas en la investigacion de
campo, se determino que la crianza de ganado bovino suma un volumen total de
281 cabezas de ganado lo que es equivalente al 97.09% de la produccién
pecuaria, asi mismo se determino también el valor total de la produccidn que
haciende a Q 1, 541,600.

2.2.3 Destino de la produccién

Del total de la produccidon, un 90% es utilizada como autoconsumo para
satisfacer las necesidades de las familias de los productores, mientras que
unicamente el 10% restante es destinada para la venta en pie, la raza
predominante es la criolla barrosa, la cual es una mezcla de Cebl y Brahma
resistente a cambios climaticos drasticos y que se pueden destinar a cualquier

proposito con el fin de generar flujos de efectivo.
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2.3. RESULTADOS FINANCIEROS
Los resultados financieros presentan la informaciéon de ventas y costos de la
actividad productiva, para determinar la ganancia del ejercicio y la rentabilidad

de acuerdo a datos segun encuesta e imputados.

2.3.1 Costos directos de produccion

Son cantidades y valores necesarios para llevar a cabo la crianza y engorde de
ganado bovino, utilizando los elementos del costo que son insumos, mano de
obra y costos indirectos variables, con el fin de presentar detalladamente los
costos incurridos en la produccion.

2.3.2 Movimientos de existencias ajustadas de ganado

Para el caso de la crianza y engorde de ganado bovino, derivado de los
movimientos en las existencias, es conveniente utilizar contabilidad especifica
para este tipo de ganado, por lo tanto se presentan a continuacion los cuadros
que muestran dichos movimientos.



Cuadro 15

Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Crianza y engorde de ganado bovino
Movimiento de existencias ajustadas
Microfincas, nivel tecnolégico |

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
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Novillas

Novillos

Concepto Terneras dg 3 Vacas ts:tg; Terneros df 3 Toros ts:tg; Total
afos anos

MICROFINCAS

Inventario inicial 12 50 157 219 26 20 22 68 287
(+) Compras 5 12 8 25 1 4 3 8 33
(+) Nacimientos 60 0 0 60 42 0 0 42 102
(-) Defunciones 13 5 2 20 8 2 1 1 31
(-) Ventas 31 12 12 55 18 5 2 25 80
Totales 33 45 151 229 43 17 22 82 311

Movimiento de existencias ajustadas

Inventario inicial 4.00 50.00 157.00 211.00 8.67 20.00 22.00 50.67 261.67
(+) Compras 0.83 6.00 400 10.83 0.17 200 150 3.67 14.50
(+) Nacimientos 10.00 0.00 0.00 10.00 7.00 0.00 0.00 7.00 17.00
(-) Defunciones 217 2.50 100 5.67 1.33 1.00 050 2.83 8.50
(-) Ventas 517 6.00 600 1717 3.00 250 1.00 6.50 23.67
Totales 7.50 47.50 154.00 209.00 11.50 18.50 22.00 52.00 261.00

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

Factores de equivalencia:

1. Ternero(as) inventario inicial = (3 a 1)
2. Terneros(as) compras, nacimientos, defunciones y ventas =(3a 1)/2
3. Novillos(as) de 1 a 3 aflos, compras, defunciones y ventas = (2 a 1)

4. Vacas y toros: compras, defunciones y ventas (2a 1)

Para determinar las existencias ajustadas del ganado bovino, se debe tomar el

inventario inicial conformado por clase de ganado y se ajustan los terneros y

terneras en una relacidén de tres a uno, con apoyo en el criterio formado de que

este tipo de ganado por su propia dimensién, consume una tercera parte de los

que corresponde al ganado adulto.
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Luego de este procedimiento se determind que las existencias ajustadas
ascienden a la cantidad de 261.00 cabezas de ganado bovino

2.3.3 Costo anual de mantenimiento
A continuaciéon se muestra el estado de costo de produccion de la crianza de
ganado bovino con el cual se determina el costo unitario anual de mantenimiento
por cabeza de ganado bovino (CUAMPC).

Cuadro 16
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Crianza y engorde de ganado bovino
Costo directo de mantenimiento
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(Cifras expresadas en miles de quetzales)

Microfincas

Descripcion Encuesta Imputados Variacion

Ganado bovino

Insumos 110,058 110,058 -
Vacunas 22,526 22,526 -
Vitaminas 13,196 13,196 -
Desparasitantes 10,086 10,086

Sales minerales 39,076 39,076 -
Forraje 25,174 25,174 -
Mano de obra - 25,547 25,547
Vaqueros 19,365 19,365
Bonificacion Incentivo 2,532 2,532
Séptimo dia 3,650 3,650
Costos indirectos variables - 9,717 9,717
Cuota Patronal IGSS. 11.67% 2,686 2,686
Prestaciones Laborales 30.55% 7,031 7,031
Costo anual de mantenimiento 110,058 145,321 35,263
Existencias ajustadas 261.00 261.00 -
CUAMPC 421.68 556.79 135.11

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre de 2011.
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En el cuadro anterior se puede observar que para la crianza y engorde de
ganado bovino, los insumos estan integrados por vacunas, vitaminas,
desparasitantes, sal, pasto, para mantener a 261 cabezas de ganado, ademas
se puede visualizar que en los costos segun encuesta e imputados, los valores

son iguales.

En el rubro de mano de obra no hay costos segun encuesta porque los mismos

no son cuantificados por el productor por ser de tipo familiar.

En los costos indirectos variables los datos imputados son mayores a los
encuestados debido a que el productor no toma en cuenta las prestaciones
laborales y las cuotas IGSS e INTECAP.

Los costos indirectos variables estan integrados por las siguientes prestaciones
laborales: indemnizacién 9.72%, aguinaldo 8.33%, bonificacion incentivo 8.33%
y vacaciones 4.17% lo que conforma un total de 30.55%, y por las cuotas
patronales IGSS 10.67% e INTECAP 1%.

2.3.4 Costo directo de ventas

Una vez determinado el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de
ganado bovino, este se aplica a la cantidad de cabezas vendidas durante el
periodo, tal y como se muestra a continuacion.
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Cuadro 17
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Costo directo de ventas
Crianza y engorde de ganado bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011

MICROFINCAS
Concepto Cantidad c95t9 Encuesta Imputados Variacién
unitario Q. Q. Q.
Valor inicial ganado

Terneras 31 1,100 34,100 34,100 -
Novillas 12 1,800 21,600 21,600 -
Vacas 12 5,500 66,000 66,000 -
Terneros 18 1,100 19,800 19,800 -
Novillos 5 1,800 9,000 9,000 -
Toros 2 6,000 12,000 12,000 -
Sub total 80 162,500 162,500 -
CUAMPC cabezas de ganado vendido
Seguin encuesta
80cabezas 80 421.68 33,734 (33,734)
Segun imputados
80cabezas 80 556.79 44,543 44,543
Total costo de lo vendido 196,234 207,043 10,809

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre de 2011.

Con los datos anteriores segun encuesta e imputados, se determina el costo de
ventas de las unidades, durante el ano con lo que se puede determinar el
resultado de la actividad productiva mediante el estado de resultados, tomando

en cuenta que el resto de ganado queda para el o los proximos periodos.

2.3.5 Estado de resultados

A continuacién se presenta los cuadros que muestran de manera resumida el
analisis de costo de produccion, estado de resultados y rentabilidad por tamario
de finca. |



Cuadro 18
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Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Crianza y engorde de ganado bovino

Estado de resultados

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011

Producto

Microfincas

Fincas subfamiliares

Concepto

Encuesta Imputados Encuesta

Imputados

Ganado bovino
Ventas

Cantidad Precio U. Total
31 Terneras Q1,650 Q51,150
12 Novillas Q2600 Q31,200
12 Vacas Q7,000 Q84,000
18 Terneros Q1,650 Q29,700
05 Novillos Q2600 Q13,000
02Toros Q9,000 Q 18,000
(-) Costo directo de produccién
Ganancia marginal
(-) Costos y gastos fijos
(-) Gastos financieros
Utilidad antes de ISR
(-) ISR 31%
Resultado del ejercicio
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas
Ganancia neta / costos + gastos

227,050

196,234

227,050

207,043

30,816

20,007
3,600
11,095

30,816
9,553

5,312
1,647

21,263

3,665

0.09
0.11

0.02
0.02

Pollo de engorde

Ventas

(-) Costo directo de produccion
Ganancia marginal

(-) Costos y gastos fijos

(-) Gastos financieros

Utilidad antes de ISR

(-) ISR 31%

Resultado del ejercicio
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas
Ganancia neta / costos + gastos

30,480
24,538

30,480
52,278

5,942
171

(21,798)
171
557

5,771
1,789

(21,070)

3,982

(21,0705

0.13
0.16

0.00
0.00

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.
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Para la crianza y engorde de ganado bovino, el estado de resultados refleja una
ganancia neta que asciende a Q 21,263.00, segln encuesta y de Q 3,665.00
segun imputado. Para determinar las ventas se tom6 como base las existencias

iniciales de ganado.

Los productores no toman en cuenta entre sus costos la mano de obra y los
costos indirectos variables debido a que el ganado bovino es destinado para el
autoconsumo y la produccién de abono organico, en algunas ocasiones la
situacion econdmica de las familias se ve afectada, por lo cual se ven en la

necesidad de sacar a la venta sus animales.

2.3.6 Rentabilidad

Es la capacidad para producir beneficios o rentas y se expresa en términos
relativos. La rentabilidad de esta actividad productiva, se determina por medio de
indices de relacién ganancia entre los costos y gastos.

Para la venta de ganado bovino se determina que por cada quetzal vendido
genera una utilidad de9%, es decir que el 91% se utiliza para solventar los
costos y gastos que se incurren en el proceso productivoen datos segun
encuesta y por cada quetzal vendido en datos imputados genera una utilidad de
2%, el 98% restante se utiliza para solventar los costos y gastos que se incurren

en el proceso productivo.

2.4. FINANCIAMIENTO

Para las actividades productivas se hace necesario contar con fuentes de
financiamiento como medios que permiten la puesta en marcha de las mismas,
dichas fuentes pueden tener dos origenes, uno interno y otro externo.
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Las fuentes internas son representadas por todos los recursos monetarios
aportados por el propietario de la unidad productiva, la mano de obra familiar
aportada por el mismo y su familia, los recursos obtenidos de producciones
anteriores tanto monetarias como granos que puedan servir de alimento al
ganado bovino; sin la necesidad de recurrir a alguna persona o entidad ajena al

mismo.

Las fuentes externas son representadas por todos los recursos monetarios
percibidos por el propietario a través de terceras personas como las remesas
familiares, préstamos personales, préstamos bancarios y/o aportaciones de
cooperativas y entidades que apoyan la produccion pecuaria en el Municipio,
con el fin de poder cubrir los costos a incurrir por la adquisicion de insumos,
pago de mano de obra y pago de gastos indirectos variables relacionados a la
produccion.

Segun el resultado obtenido del trabajo de campo realizado, un 84.01% de las
unidades productivas utilizan financiamiento interno y el 15.99% restantes
recurren a financiamiento externo, dicho financiamiento cubre para la actividad
de ganado Q 110,058.00 como costo de mantenimiento durante el afio y
Q 97,4000.00 por la compra de cabezas de ganado.

2.5. COMERCIALIZACION
Se entiende por comercializacion a la serie de actividades de manipulacién y
transferencia de los productos.

Los productores de las microfincas del Municipio concentran el ganado en los
patios de sus viviendas, por lo tanto no se efectua el acopio ya que los
ganaderos venden de acuerdo a sus necesidades financieras segun lo

requieran; la venta la realizan a través del método de inspeccioén, ya que para
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dar lugar a las transacciones es necesario que los interesados en adquirir el

animal vean sus condiciones y cualidades respecto a tamaiio, peso y raza.

2.51 Proceso de la comercializacion

Existen varias etapas en el proceso de comercializacion, para facilitar la compra-
venta de ganado en pie y subproductos hasta llegar al consumidor final; se
analizan las etapas de concentracién, la cual consiste en reunir la produccion de
las distintas unidades dedicadas a la crianza y engorde de ganado bovino; el
equilibrio a manera de adaptar la oferta y demanda y la dispersion como etapa
final de transferencia al consumidor en el tiempo y lugar especifico.

Tabla 3
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Crianza y engorde de ganado bovino
Proceso de comercializacion
Ano: 2011

Etapas Microfincas

Concentracién La crianza y engorde de ganado bovino, se realiza en
corrales construidos en los hogares de Ilos
productores, para la respectiva crianza, engorde y
posterior venta.

Equilibrio No existe equilibrio en el mercado, existe demanda
insatisfecha. El mercado local es abastecido por
oferentes del norte del pais.

Dispersién La compra-venta se realiza en la unidad productiva,
mediante pedidos en el Municipio, comunidad local y
cabecera departamental, y es el comprador o
intermediario quien se traslada a la vivienda del
productor para adquirir el ganado en pie, para Juego
distribuirlo.

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.
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2.5.2 Analisis de comercializacion

Este analisis se conforma por tres sub-etapas que determinan a los entes que
intervienen y facilita la distribucién logica y coordinada del ganado iniciando
desde la produccion hasta el consumidor final, las cuales se desarrollan a

continuacion.

2.5.2.1 Anadlisis estructural

Muestra la disposicidn fisica como condicionante del mercado, a manera de
determinar el papel que juegan los participantes del mercado, productores y
consumidores, dentro de ello se contempla la conducta de mercado que implica
patrones de comportamiento en cuanto a fijacién de precios, entre otros; la
estructura contempla a dichos participantes del mercado y la eficiencia que mide

el desempeio del mismo, como se detalla a continuacion.

%  Estructura del mercado
Esta conformado por el productor y el consumidor final.

% Conducta del mercado
El precio es determinado por el productor de acuerdo al peso y caracteristicas
de los animales y a las condiciones del mercado. No existe un periodo exacto
donde aumente la demanda.

%  Eficiencia de mercado
No existe eficiencia en el mercado puesto que la cantidad destinada para la
venta no cubre la demanda local.

2.5.2.2 Analisis funcional
Enmarca las funciones de intercambio, fisicas y auxiliares, es decir que destaca
los movimientos y funciones del traslado del ganado bovino proveniente del

productor al consumidor final, como se define a continuacion.
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% Funciones de intercambio
Son las negociaciones entre el productor y los demandantes del ganado, donde

se desarrollan las funciones de compra - venta y la determinacion del precio.

% Funciones fisicas

Son las que se relacionan con la transferencia fisica y transformaciones
realizadas al ganado bovino como: acopio, almacenamiento, empaque Yy
transporte con la finalidad que este sea accesible al consumidor; en el Municipio
no se realizan estas funciones ya que en las microfincas la venta se efectua en
el mismo lugar de crianza y produccion, es el comprador quien se encarga de su

posterior transformacién y transporte.

s Funciones auxiliares

Estas se deben de cumplir en el proceso de comercializacién entre el productor
con el consumidor, estan conformadas por informacién de precios, informacién
de mercado, financiamiento y aceptacién de riesgos; las cuales complementan
las funciones fisicas y de intercambio.

2.5.2.3 Anadlisis institucional
Esta integrado por los entes o intermediarios de las relaciones economicas y
sociales de las transacciones de mercado, en el Municipio estas relaciones se

dan entre el productor y el consumidor final.

% Productor

Es la persona o personas que desarrollan las operaciones productivas como la
compra, tenencia, crianza y engorde de ganado; posteriormente con el 90% de
su produccion abastece el consumo familiar y destina el 10% restante para la

venta.
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% Consumidor final
Son las personas del municipio que demandan, adquieren y consumen Ia

produccion ofrecida a través del productor ganadero.

2.5.3 Operaciones de comercializacion

Las operaciones de comercializacibn constituyen los movimientos vy
transferencias que dan inicio a los canales de comercializacion, desde su
produccion hasta la disposicion final. A continuacion se detalla el canal de

comercializacion de la crianza de ganado bovino.

2.5.3.1 Canales de comercializacion

En el municipio de san Juan Ermita, las actividades de crianza y engorde de
ganado bovino se dan de manera directa entre el productor y consumidor final,
quien compra la res para uso o consumo personal.

Grafica 3
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Crianza y engorde de ganado bovino
Canal de comercializaciéon
Ano: 2011

Microfincas

Productor

100%

Consumidor Final

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.
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Segun investigacién de campo se determiné que el productor, es quien realiza la
venta del 10% de lo producido para este fin, de forma directa al consumidor final;
por lo tanto muestra un canal directo, porque no involucra a ningun
intermediario.

2.6. ORGANIZACION EMPRESARIAL

Establece la estructuracion técnica de las relaciones que deben existir entre las
funciones, niveles y actividades de los elementos humanos y materiales de un
organismo social con el fin de lograr la maxima eficiencia en relacién de los
planes y objetivos.

De acuerdo a la investigacion de campo realizada, se determind que la
organizacion representada en las microfincas del Municipio es de tipo familiar; y
que la autoridad y responsabilidad se transmite de forma directa en una sola
linea (del propietario al jornalero), por lo tanto el sistema organizacional
empleado es de forma lineal.

También se establecié que en el Municipio, la actividad productiva se desarrolla
en un alto porcentaje de forma “empresarial para la produccién®, cuyo fin
principal es la producciéon para el consumo familiar, destinando para la venta
Unicamente, un minimo porcentaje de lo producido (10%); la mano de obra es
familiar, pues los miembros de familia no perciben ningln salario o
remuneracion; el nivel tecnoldgico es | o tradicional, por no existir tecnificacion
en las unidades productivas; ademas del bajo volumen productivo.
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Tabla 4
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Crianza y engorde de ganado bovino
Organizaciéon empresarial

Ano: 2011
Conformacién | Microfinca
Tipo de Empresa familiar Es empirica e informal, no tienen nada
organizacion por escrito para realizar actividades

especificas en los diferentes
procedimientos de la crianza vy
engorde de las unidades bovinas.

Principios Especializacion No hay divisidn del trabajo, porque no
basicos de la tienen especializaciéon en los diversos
organizacion procedimientos.

Unidad de mando La ejerce el padre de familia o
propietario.

De autoridad y

responsabilidad T Padre de familia o propietario

asume la responsabilidad y la toma de
decisiones.

De equilibrio El equilibrio se lleva de acuerdo al
direccion-control  peso, al tamafio y se controla en base
al tiempo determinado de engorde.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

De acuerdo a la tabla anterior, se analizan las organizaciones en el Municipio, en
base a su conformacion y formalizacién, debido a que no cuentan con
documentacién que acredite la constitucidon, habilitacién y funcionamiento de la
actividad de engorde de unidades pecuarias, se califican como informales.

2.6.1 Estructura organizacional

Dentro del proceso basico necesario que contempla una administracion, se hace
necesario determinar la jerarquia de la autoridad, para la actividad productiva de
crianza y engorde de ganado bovino.
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A continuacién se presenta una estructura en base a la cual se puede tener una
organizacion sin mayor complejidad por la naturaleza de los productos que se

comercializan.

Grafica 4
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Crianza y engorde de ganado bovino
Estructura organizacional
Afio: 2011

Productor

Jornalero

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

El tipo de organizacibn que se encontré en las actividades pecuarias
mencionadas anteriormente, corresponde a una organizacion simple lineal, con
la autoridad centralizada en el padre de familia, quien asigna las actividades

correspondientes a los miembros de familia y jornaleros.

2.6.2 Generacién de empleo

Existe generacion informal del mismo, debido a que las familias en base a su
fuerza de trabajo realizan las actividades pecuarias, por lo cual no perciben
remuneracion. En las microfincas se requieren jornales unicos, por la mafana
prioritariamente y durante toda la semana. Cada jornal diario es pagado a un
promedio de Q85.00, mientras que las personas que forman parte del nucleo

familiar no reciben el dinero de forma directa por el trabajo realizado, pero tiene
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una remuneracién en especie porque se les provee de alimentacion, vivienda y
vestuario. Cuando el padre de familia vende los animales, utiliza el dinero para

suplir los costos y gastos requeridos.

2.7. PROBLEMATICA ENCONTRADA

Las unidades analizadas no cuentan con el apoyo de una organizacidon
debidamente enmarcada en un ambito juridico legal que les permita obtener
beneficios y poder desarrollar sus actividades de forma apropiada. En
consecuencia entre los problemas mas destacados que afectan a los
productores dedicados a la crianza y engorde de ganado bovino se mencionan.

% El limitado financiamiento bancario por parte de las unidades productivas,
pues la generalidad evita el financiamiento debido a que este eleva los
costos de la crianza por las altas tasas de interés; y por temor a incurrir en
incumplimiento de los pagos, 10 que repercutiria en la perdida de sus

tierras.

% Carecen de asesoria técnica que les permita mejorar los procesos
productivos por lo tanto las actividades que se desarrollan tiene escasa
relevancia en la economia del Municipio

2,71 Propuesta de solucién

Es necesaria la creacion de una entidad legalmente establecida, la cual brindara
apoyo en la gestion de créditos con intereses blandos para asegurar el
crecimiento real de las unidades productivas y promocionar el enfoque

empresarial de los diferentes productores que se involucren.

Al estar debidamente organizados los pequefios productores (ganaderos) del
Municipio, se les facilitara el acceso al financiamiento y a la asistencia técnica.
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Se propone como un sistema de organizacién, la constitucién de un comité que
lo conformaran los ganaderos del Municipio que estén interesados en asociarse.

Tipo y denominacion

El comité sera inscrito con la denominacion: “Comité de Productores Ganaderos
de San Juan Ermita’. El cual respondera al nombre comercial de “Coproga-
Chorti.R.L".

A continuacion se presenta el organigrama propuesto.

Grafica 5
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Estructura organizacional propuesta
Comité de Productores Ganaderos de San Juan Ermita,
“Coproga-Chorti, R.L.”
Ano: 2011

Asamblea
General

Junta
Directiva

Administracion

Contabilidad

Produccioén Mercadeo

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.
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Misién

Procurar el mejoramiento socioecondmico de sus asociados, a través de una
eficiente produccién y comercializacion; y proporcionar a nuestros clientes
productos de excelente calidad a precios accesibles.

Visién
Ser una organizacién influyente en el mercado de la produccion de crianza y
engorde de ganado bovino en el afo 2016, con buena liquidez y solvencia

financiera.

Objetivos

*

Mejorar el proceso productivo

o
*¢

*

% Mejorar el nivel tecnolégico

/
o

Incrementar el volumen de produccién

/
o

Diversificar la produccion

/
o

»  Mayor cobertura del mercado

*

% Acceso a capacitaciones y asesorias

L)

®,
o

Mejorar la economia del municipio

/7
L 44

Minimizar el impacto percibido en las tasas de interés
s Minimizar costos

% Generar fuentes de empleo

% Mejorar las condiciones de vida de los productores

Aplicacion del proceso administrativo

Para facilitar las actividades del Comité es de mucha importancia que se ejecute
el proceso administrativo el cual establece las bases para que las funciones se
desarrollen en una forma ordenada y sistematica, a continuacién se presentan
brevemente las etapas que se deben seguir.
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Planeacién: Consiste en fijar el curso de accion que ha de seguirse, se les
indicara a los empleados claramente que hacer, como hacerlo, cuando
hacerlo y quienes deben hacerlo, todo esto en funcion de cumplir los

objetivos propuestos.

Organizaciéon: se refiere a la coordinacién de las actividades de los
miembros integrantes del comité, con el fin de optimizar los recursos
disponibles. Esto se especifica en los respectivos manuales

administrativos.

Integracién: Corresponde al administrador del comité elegir los recursos
necesarios, para poder ejecutar los planes establecidos.

Direccién: Esta actividad corresponde al Gerente, quien tendra a su cargo
la toma de decisiones, ademas de transmitir cada una de las funciones y
atribuciones que les corresponde realizar a los demas miembros de la
organizacion, dando a conocer las metas, objetivos y politicas establecidas
por la Asamblea General.

Control: Se realizara con el fin de verificar si lo realizado se apega a lo
planeado, y se compara si se estan cumpliendo los objetivos establecidos.



CAPITULO Il

PROYECTO: PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA
Como resultado de la evaluacién realizada al Municipio, se identificaron diversas
potencialidades productivas, entre éstas, se ha seleccionado la produccién de
miel de abeja como propuesta de inversién, ya que actualmente se requieren de
proyectos que generen empleo y por lo tanto ingresos econémicos, para contribuir
al desarrollo de las comunidades rurales, siempre y cuando éstas estén en

concordancia con las caracteristicas y recursos del Municipio.

Con el fin que sea un proyecto sostenible a largo plazo, como fundamento técnico
y objetivo de la viabilidad del proyecto, se desarrollaran los estudios de mercado,

técnico, administrativo legal (Capitulo 1V), financiero y evaluacion econémica.

3.1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Es un proyecto de inversién pecuaria que asocia a pequenos productores de la
localidad para la produccién y comercializacidn de miel de abeja, la cual se
llevara a cabo a nivel nacional, a través de mayoristas quienes se encargaran de
la distribucién. Las instalaciones de produccion se localizaran en un terreno de
ocho tareas equivalentes a 5,030.88 metros cuadrados, ubicado en la aldea “Los

Planes”, municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula.

3.2. JUSTIFICACION

La apicultura se considera una actividad econdémica que bien implementada
puede ser una nueva alternativa de produccion que genere crecimiento
econémico a los pobladores del Municipio, ya que actualmente la actividad
econdmica con mayor relevancia es la agricultura, con productos principales
como el maiz y frijol entre otros, pero éstos cultivos se han convertido en una

fuente de consumo y sostenimiento familiar en su mayoria.
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El Municipio, cuenta con las condiciones climaticas y florales adecuadas para
producir miel de abeja, por lo cual se considera que la realizacién de éste
proyecto es factible, para poder satisfacer las necesidades de demanda de una
porcion de mercado nacional, por lo que es necesario e importante que los
pobladores interesados en la actividad se organicen con el fin de unificar
esfuerzos y asi obtener los beneficios esperados tanto individuales como

colectivos.

“En el departamento de Chiguimula, la apicultura es reportada como una actividad
secundaria, apicultores con escasos conocimientos técnicos y pocos recursos
economicos, con apiarios estacionarios con bajo nimero de colmenas y mal
manejo en toda la cadena de produccion, sin renovacidn de materiales genéticos,
incidencia de plagas y enfermedades que repercuten en la produccion de miel lo
cual no ha permitido un crecimiento eficiente del sector de manera empresarial y
sostenible, a pesar que la miel de la regién oriental es preferida por su color,
calidad, bajo contenido de humedad y aporte nutricional y medicinal”.?

La informacién presentada ha sido analizada con expertos en la produccién
apicola y se considera que al promover dicha actividad en el Municipio, esta
generara fuentes de trabajo, desarrollo y crecimiento econémico, adicionalmente
constituira una fuente de energia para los consumidores potenciales. Por lo
anterior se desarrolla como una propuesta de inversion, la produccién de miel de

abeja.

3.3. OBJETIVOS

Al efectuar ésta propuesta de inversidn se pretenden alcanzar objetivos, que
contribuyan al desarrollo econdmico de la comunidad del municipio de San Juan
Ermita.

3 Bruno del Carmen Alvarez. Plan para el Fomento de la Apicultura en los Municipios de Jocotan y
Camotén del Departamento de Chiquimula. Octubre 2008.
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3.3.1  Objetivo general

Generar nuevas fuentes de empleo e ingresos, a través de la ejecucion del
proyecto de produccion de miel de abeja y asi contribuir al desarrollo econémico y
social de los habitantes del Municipio.

3.3.2 Objetivos especificos

% Constituir una fuente de nuevos y mejores ingresos para las personas
asociadas.

%  Contribuir al desarrolio socioeconémico de la comunidad.

< Proporcionar apoyo a los socios, por medio de capacitaciones y asesoria
para optimizar los recursos requeridos.

« Diversificar la actividad pecuaria con el uso de insumos y practicas
adecuadas para mejorar el proceso productivo y obtener un producto de
calidad que sobresalga.

3.4. ESTUDIO DE MERCADO

En este estudio se analizan las condiciones de la oferta y la demanda del
producto con el propésito de establecer si son satisfactorias para la ejecucién del
proyecto, ademas se consideran otros aspectos importantes como la
determinacién de los precios y la comercializacion. De este estudio dependera el
éxito o fracaso del proyecto.

3.4.1 Identificacion del producto

La miel de abeja es una sustancia natural y dulce producida para su propia
alimentacion por abejas obreras de diferentes especies, principaimente la Apis
melifera, que la elabora a partir del néctar de las flores o de secreciones de otras
partes vivas de las plantas y de excreciones de insectos succionadores que
quedan depositadas sobre la flora, que las abejas recogen, transforman y
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combina con sustancias especificas que después almacenan y dejan en los
panales para que se madure y afieje®*

Para producir la miel, las abejas recolectan el néctar secretado por las plantas y
lo someten a un proceso de transformacion de liquidos. Luego lo depositan en las

colmenas, en donde termina su proceso de transformacion bioquimico final.

Existen diversos tipos de miel, que pueden variar segun la geografia y segun las
caracteristicas florales y tecnoldgicas llevadas a cabo por quienes incursionan en
el proceso productivo. Las mas comunes son la monofloral, extraida del néctar de
una sola especie de planta y la polifloral, que es extraida del néctar de diferentes

tipos de planta.

El sabor y color de la miel dependen, en gran medida, del tipo de flor de donde es
recolectado el néctar. Los minerales contenidos en la miel proceden de fiores que

crecen en el suelo fertilizado de forma natural.

Existen varios derivados de la miel:

K/
*

La Cera: es una sustancia grasa segregada por glandulas cereras de las
abejas obreras jévenes, se obtiene al derretir los panales de cera que las
abejas construyen en el interior de sus colmenas, se puede realizar en agua
caliente 0 bien con vapor de agua, esta se separa de los restos extrafios
que quedan adheridos en la parte inferior del bloque de cera. La cera de
abeja que recubren las celdas, se denomina cera de opérculo y es la mas

buscada y valorada para cosmetologia.

# Instituto Centroamericano de Investigacion y Tecnologia industrial (ICAITI). Norma

Centroamericana, Miel de abejas Especificaciones. ICAITI 34097:92 1ra. Revision.
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<  El Polen: esta formado por pequefas particulas de diversos colores situado
en los estambres de las flores, y constituye las células masculinas de las
mismas, el polen junto con la jalea real constituye el alimento de las larvas
de la colonia de abejas, consiguiendo un gran desarrollo de las mismas en
poco tiempo. Su coloraciéon y sabor es variable segun la procedencia de la
planta y tiene propiedades medicinales provenientes de sus componentes

quimicos naturales, ricos en vitaminas y minerales.

El uso que se le da a la miel de abeja es variado, pues por sus caracteristicas
edulcorantes y energéticas, tiene una diversidad de usos. Se conoce como
comestible de consumo regular, como medicina casera, por sus propiedades
terapéuticas; en el deporte como alimento energético; en golosinas caseras que
acompafnan el desayuno, principalmente; en pastelerias, recetas caseras para
sazonar platillos; como edulcorante en conservas, etc. En la industria también se
utiliza en la elaboracién de dulces y caramelos, shampoos, jabones, cosmeticos,

cereales y constituye materia prima en la elaboracién de algunos medicamentos.

3.4.2 Oferta
La oferta esta conformada por la cantidad producida de un bien o servicio en un
area determinada, mas las importaciones nacionales o extranjeras, se divide en

histérica y proyectada.

La oferta histérica esta representada por la produccidn nacional mas las
importaciones de afos anteriores (no debe incluir lo que se espera producir en
cada afo de vida del proyecto), mientras que la oferta proyectada representa la
cantidad de bienes o servicios que se ofreceran en el futuro, conformada por la

produccidn nacional mas las importaciones.

Para propésitos del presente estudio de mercado se considera como oferta la

produccion nacional mas el volumen de importaciones, las cuales provienen
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principalmente de El Salvador, es importante mencionar que la cantidad que se
importa es minima porque la produccién nacional posee una mayor participacion

porcentual en la oferta total.

En el siguiente cuadro se muestra la oferta historica de la miel de abeja

Cuadro 19
Republica de Guatemala
Oferta total historica de miel de abeja
Periodo: 2006 - 2010
(Expresado en litros)

Ano Produccion Importacion Oferta total
2006 2,786,648 4,193 2,790,840
2007 2,517,418 4,290 2,521,708
2008 2,328,625 31,070 2,359,695
2009 2,433,405 130 2,433,535
2010 2,547,773 15,272 2,563,044

Fuente: Elaboracidn propia con base en las estadisticas proporcionadas por el Sistema de
Cuentas Nacionales -BANGUAT-, segun informacién obtenida de Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica, -INE- afio 2011.

La produccion de miel de abeja se determina en litros, para io cual se muestra en
el afio 2009 un alza que permitid realizar menos importaciones y cubrir un
mercado mas amplio, con mayor disposicion para exportar dicho producto. En
cuanto a las importaciones, el mercado presenta un alza durante el 2008,
mientras que el afio siguiente bajaron significativamente lo que podria implicar
que el mercado fue abastecido por la produccion nacional.

El comportamiento de la oferta proyectada de miel de abeja, toma como base
datos histéricos de 2006 — 2010 presentados en el cuadro anterior, los datos del
afio 2011 al 2015 se muestran el siguiente cuadro.
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Cuadro 20
Republica de Guatemala
Oferta total proyectada de miel de abeja
Periodo: 2011 - 2015
(Expresado en litros)

Afo Producciéon Importacion Oferta total
2011 2,354,245 17,583 2,371,827
2012 2,298,069 19,893 2,317,962
2013 2,241,892 22,204 2,264,096
2014 2,185,716 24,515 2,210,231
2015 2,129,540 26,826 2,156,365

Fuente: Elaboracion propia con base en las estadisticas proporcionadas por el Sistema de
Cuentas Nacionales, segun informacién obtenida de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién -MAGA- vy ef Instituto Nacional de Estadistica, -INE- afio 2011. Proyeccion mediante
método de minimos cuadrados, segun la ecuacion. Y = a + b (x). Produccion: a = 2, 522,774, b =
56,176; y, x = 3. Importacion: a = 8,339.50; b = 2,310.75; y, x = 3.

En general se muestra un descenso en las proyecciones a partir del afio 2011,
debido al comportamiento de los afios que se utilizaron como base para la
proyeccion, sin embargo no es un descenso significativo 1o cual coloca la oferta
total en una cantidad considerable por los consumidores finales, aun cuando no

cubre la demanda, puesto que sigue con una tendencia a la baja.

3.4.3 Demanda

La demanda se refiere a las distintas cantidades de una mercancia que los
compradores desearian y serian capaces de adquirir a precios alternativos
posibles durante un periodo de tiempo. Su analisis pretende cuantificar la
existencia de consumidores actuales y potenciales del producto a ofrecer, a
través de ésta se puede determinar que la miel es un producto que se requiere en
toda época del afio, derivado de las propiedades y bondades que ofrece, tanto
para uso cosmetico y medicinal como también para generar una excelente fuente

energética para el organismo humano.
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A continuacidn se muestra la demanda potencial, consumo aparente y la
demanda insatisfecha tanto histérica como proyectada de la miel de abeja a nivel

nacional, que es a donde se dirigira el producto.

Demanda potencial: Representa la cantidad de producto que la poblacidn
consumira durante un periodo determinado. Con base a informacién obtenida por
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacion —FAO-
el consumo de miel de abeja se generaliza para la poblacién de todos los estratos
sociales y todas las edades.

La demanda potencial de miel de abeja a nivel nacional se delimité en un 80% del
total de la poblacién, la cual esta determinada por los potenciales compradores y
consumidores del producto entre las edades de cinco a 59 afios. Mientras que el
20% restante son las personas que no consumen miel, el cual lo constituyen:
ninos menores de cinco afos y personas mayores de 60 afos de edad quienes
tienen una dieta restringida especifica y no tienen poder adquisitivo, o

simplemente por costumbre, gustos y preferencias.

Demanda potencial histérica y proyectada: Es la cantidad considerada de miel de
abeja adquirida por la poblacion en afos anteriores. La demanda histérica se
presenta en el cuadro siguiente:
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Cuadro 21
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica de miel de abeja
Periodo: 2006 - 2010
(Expresado en litros)

~ Poblacion Pot_)la_clon Consumo Demanda
Ano . Delimitada AN .
Nacional 80% per capita Potencial

2006 13,018,759 10,295,235 0.185 1,904,618
2007 13,344,770 10,553,044 0.185 1,952,313
2008 13,677,815 10,816,416 0.185 2,001,037
2009 14,017,057 11,084,689 0.185 2,050,667
2010 14,361,666 11,357,205 0.185 2,101,083

Fuente: Elaboracién propia con base en las estadisticas proporcionadas por el Sistema de
Cuentas Nacionales, segun informacion obtenida de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica, -INE- afio 2011.

* Determinado mediante produccion y poblacion nacional afios 2006-2010

Segln los datos registrados, desde el afio 2006 se ha considerado una demanda
potencial que no ha sido cubierta, a nivel nacional; con lo cual se afirma que el
mercado

proyecto de produccibn de miel puede participar dentro del

positivamente.

Para efectos de los afios de vida proyectados para la produccién de miel de abeja
se considera la demanda potencial de los anos 2010-2015, como muestra el

siguiente cuadro.
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Cuadro 22
Republica de Guatemala
Demanda potencial proyectada de miel de abeja
Periodo: 2011 - 2015
(Expresado en litros)

Poblacién

. Poblacion e Consumo per Demanda
Afio Nacional Delgg;ada capita i’ potencial
2011 14,713,763 11,635,644 0.185 2,152,594
2012 15,073,375 11,920,025 0.185 2,205,205
2013 15,438,384 12,208,674 0.185 2,258,605
2014 15,806,675 12,499,919 0.185 2,312,485
2015 16,176,133 12,792,086 0.185 2,366,536

Fuente: Elaboracién propia con base en las estadisticas proporcionadas por el Sistema de
Cuentas Nacionales -BANGUAT-, segun informacion obtenida de Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica,-INE- afio 2011.

* Determinado mediante produccion y poblacion nacional afios 2006-2010.

Segun los datos estadisticos, se delimité una demanda potencial proyectada con

tendencia al alza, las proyecciones de poblacion indican un crecimiento
progresivo de los posibles consumidores, por Io que se considera factible para los

préximos ¢inco anos.

Se determind un consumo per capita de 0.185 litros, debido a que el indicado por
el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA- equivalente a 0.19
gramos, es muy bajo para el consumo anual de miel de abeja. Para ello, se
realizé el calculo del consumo per capita de los ultimos cinco afnos, mediante la
relacion entre la produccién nacional de cada afo, lo que permite identificar un

consumo promedio de cada habitante de acuerdo a lo producido a nivel nacional.

s Consumo aparente historico y proyectado
Establece la cantidad consumida de un bien o servicio en un periodo de tiempo

determinado, se obtiene del total de la produccién nacional mas las
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las exportaciones. A continuacion se muestra el

comportamiento de esta variable:

Cuadro 23

Republica de Guatemala

Consumo aparente historico de miel de abeja

Periodo: 2006 - 2010
(Expresado en litros)

Oferta Consumo
Ano Produccion Importacion total Exportacion aparente
2006 2,786,648 4,193 2,790,840 1,211,503 1,679,338
2007 2,517,418 4,290 2,521,708 1,155,635 1,366,073
2008 2,328,625 31,070 2,359,695 1,023,458 1,336,238
2009 2,433,405 130 2,433,535 1,420,835 1,012,700
2010 2,547,773 15,272 2,563,044 1,416,526 1,146,519

Elaboracién propia con base en las estadisticas proporcionadas por el Sistema de Cuentas
Nacionales, -BANGUAT-, segun informacién obtenida de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentaciéon -MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica,-INE- afio 2011.

El consumo de miel de abeja histérico muestra un descenso, debido a que la

producciéon como las importaciones disminuyeron; durante el afio 2009, las

exportaciones presentaron un alza, lo que afecto el consumo nacional aparente

del mismo ario, al igual que en 2010,

A continuacién se presenta el consumo aparente proyectado de miel de abeja

para el periodo 2011 — 2015:
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Cuadro 24
Republica de Guatemala
Consumo aparente proyectado de miel de abeja
Periodo: 2011 — 2015
(Expresado en litros)

- <. < Oferta s Consumo
Afio Produccion Importacion total Exportacién aparente
2011 2,354,245 17,583 2,371,827 1,510,964 860,863
2012 2,298,069 19,893 2,317,962 1,605,403 712,559
2013 2,241,892 22,204 2,264,096 1,699,841 564,255
2014 2,185,716 24,515 2,210,231 1,794,280 415,951
2015 2,129,540 26,826 2,156,365 1,888,718 267,647

Fuente: Elaboracién propia con base en las estadisticas proporcionadas por el Sistema de
Cuentas Nacionales, segin informacién obtenida de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica, -INE- afio 2011. Utilizacién de método
de minimos cuadrados segtin la ecuacion. Y = a + b (x). Produccion; a = 2, 522,774, b = 56,176, y,
x = 3. Importacién: a = 8,339.50; b =2,310.75; y, x = 3. Exportaciéon: a = 8,339.50; b = 2,310.75; vy,
x=3.

Para el consumo nacional aparente proyectado, la miel de abeja disminuira en un
17.22% para el afio 2,012 y 20% para el siguiente afo y asi sucesivamente,
mismo que se ve afectado por la disminucion de la produccién nacional, a pesar
que hay un aumento en la importacion y exportacion de la misma no es
la demanda, la cual se analizara

representativa para la cobertura de

posteriormente.

% Demanda insatisfecha

La demanda insatisfecha se obtiene al restar el consumo aparente de la demanda
potencial interna, lo cual representa la porcién de mercado o consumidores que
no logra cubrir o satisfacer la oferta actual.

v Demanda insatisfecha historica y proyectada

La demanda insatisfecha histérica es la cantidad de un bien o servicio, que no
estuvo disponible para satisfacer una necesidad de consumo, aun con capacidad
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de compra. A continuacién se presenta el comportamiento de esta variable para
el periodo 2006 — 2015.

Cuadro 25
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica de miel de abeja

Periodo: 2006 - 2010
(Expresado en litros)

Demanda Consumo Demanda
Ano Potencial Aparente Insatisfecha
2006 1,904,618 1,579,338 325,280
2007 1,952,313 1,366,073 586,240
2008 2,001,037 1,336,238 664,799
2009 2,050,667 1,012,700 1,037,967
2010 2,101,083 1,146,519 954,564

Fuente: Elaboracidon propia con base en las estadisticas proporcionadas por el Sistema de

Cuentas Nacionales -BANGUAT-, segun informacién

Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica,-INE- afio 2011.

obtenida de Ministerio de Agricultura,

Para los afios 2006-2008, la demanda insatisfecha se mantiene estable, sin

embargo sufrié un repunte para el afio siguiente; por lo cual se considera un

proyecto factible.

Cuadro 26
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha proyectada de miel de abeja

Periodo: 2011 - 2015
(Expresado en litros)

Demanda Consumo Demanda
AiRo Potencial Aparente Insatisfecha
2011 2,152,594 860,863 1,291,731
2012 2,205,205 712,559 1,492,646
2013 2,258,605 564,255 1,694,350
2014 2,312,485 415,951 1,896,534
2015 2,366,536 267,647 2,098,889

Fuente: Eiaboracidn propia con base en las estadisticas proporcionadas por el Sistema de

Cuentas Nacionales ~BANGUAT-, segun informacioén

Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica,-INE- afio 2011.

obtenida de Ministerio de Agricultura,
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La demanda insatisfecha proyectada es la porcion de la poblacion el cual no logra
satisfacer las necesidades, inclusive con capacidad de compra lo cual quiere
decir que hay demanda que cubrir, por lo tanto este dato da la pauta a que el
proyecto sea factible.

La demanda insatisfecha considerada es bastante amplia para la determinacion
de la factibilidad del proyecto, puesto que con el aumento de la demanda
potencial y la disminucion del consumo nacional aparente se incremente la
brecha de demandantes de miel de abeja como posibles consumidores, para el
afno 2015 se estima un aumento cuadruplicandose en relacién al afio 2006; lo que
marca la pauta para la participacion del mercado de produccion de miel de abeja
a nivel nacional como aceptable.

3.4.4 Precios

El precio es la cantidad monetaria que se paga por un producto o servicio que
satisface una necesidad.? Este representa el factor que deterrhina la aceptacion
del producto dentro de determinado mercado, el mismo tiene una tendencia
variable, por lo tanto es conveniente analizarlo periédicamente en toda etapa del
proyecto, con el propoésito de ajustarlo a las condiciones cambiantes del mercado
(oferta-demanda), con relacion a los gastos de produccion.

Segun estudio presentado por el Programa de Promocion de la Microempresa,
Pequeiia y Mediana Empresa en Guatemala -PROMOCAP-, realizado por la
empresa de consultoria Villalobos & Asociados, los precios en el mercado
nacional varian de acuerdo a las presentaciones, ya que existen precios
estimados para productores y exportadores que oscilan entre Q9.00 y Q10.50 por

litro respectivamente; y precios para mayoristas nacionales referidos por el

* Gilberto Mendoza. Op. Cit. Pag. 5.
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Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién —-MAGA-, que en promedio
representan Q13.50 por litro.

El precio determinado para el litro de miel de abeja (equivalente a tres libras) se
fijo en Q20.00 con costos de produccién de Q 4.88 y un costo total de Q14.24
para el primer ano.

El canal de comercializacion elegido por sus mayores beneficios para el productor
es el canal uno, es decir el productor vendera directamente al mayorista el 100%

de la produccién al precio indicado.

3.4.5 Comercializacion
La comercializacién estd representada por una serie de actividades de
manipulacién y transferencia de bienes o productos, que se coordinan a partir de

la produccién hasta la distribuciéon y el consumo.

3.4.5.1 Proceso de comercializacién
Son las etapas que se desarrolian para hacer liegar la produccién al consumidor

final, que para este caso comprende la pobiacién a nivel nacional.

A continuacién se describe el proceso de comercializacion que se llevara a cabo
para la distribucion de miel de abeja como producto principal y los subproductos

polen y cera.
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Tabla b
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Propuesta de proceso de comercializacion de produccion de miel de abeja
Aio: 2011

Etapas Descripcién

Concentracion Se refiere a la reunidn o almacenaje de los bienes obtenidos,
Para luego hacer lotes homogéneos y facilitar el trasporte de los
mismos a los mercados en funcién de la demanda.

Inicia con la recoleccion del producto de las colmenas por los
apicultores, el cual se traslada por medio de un pabelion al lugar
destinado dentro de la unidad productiva, en donde se almacena
en toneles encerados, para posteriormente continuar con la etapa
de equilibrio.

Equilibrio Al haber demanda insatisfecha alta, no es posible cubrir los
requerimientos de la misma en su totalidad; por {0 que se planea
el crecimiento del proyecto a partir del tercer afo, con el fin de
incrementar la producciéon de miel y lograr mayor cobertura del
mercado logrando asi el equilibrio.

Dispersién Al estar reunida y almacenada la produccion, inicia la venta a
mayoristas, en el lugar donde se realiza la produccién, los
mismos cubriran el costo de transporte.

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

3.4.5.2 Propuesta de comercializacion

La siguiente propuesta de comercializacion se realiza con el fin de que los
productores de miel de abeja del Municipio puedan realizar la venta de la misma a
nivel nacional, mediante mayoristas. Por lo anterior se presentan las siguientes
propuestas:

%  Propuesta institucional
Intervienen el productor y mayorista, con el propdsito de realizar la compra-venta
de la produccién y hacerla liegar al consumidor final, a continuacién se describen

las principales caracteristicas de la relacion de éstos.
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Tabla 6
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimuila
Propuesta institucional comercializacion de miel de abeja

Ano: 2011
Participantes | Descripcion
Productor Se refiere a los miembros del comité de productores

apicolas, quienes se encargaran de la produccion de miel de
abeja y sub-productos, incluyendo las actividades de
abastecimiento de insumos, recoleccién y almacenaje.

Mayoristas Son el canal de comercializacion y estos realizaran la
compra a granel de la produccion de miel y de los sub-
productos.

Consumidor final Es la persona fisica que adquiere los bienes producidos para
SuU CONSUMoO.

Fuente: Investigaciéon de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

< Propuesta funcional

Consiste en clasificar las actividades que se presentan en el proceso de
comercializaciéon, donde intervienen las funciones fisicas, que se refieren a la
transferencia del producto mediante el acopio, aimacenaje y transporte; funciones
de intercambio que implican la compra-venta y determinacion de precios y las
funciones auxiliares que incluye informaciéon del mercado, financiamiento y

aceptacion de precios.
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Tabla 7

Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Propuesta funcional
Funciones de comercializacién de miel de abeja

Ano: 2011

Funciones

Etapas

Descripcion

Fisicas

Intercambio

Auxiliares

Acopio

Almacenamiento

Compra-venta

Determinacién de
precios

Informacion de
precios

Financiamiento

Analisis de riesgos

Los apicultores del Municipio se proponen
reunir la produccién en un centro de acopio
primario, el cual estara ubicado dentro del
terreno donde se desarrollara el proyecto.

Se efectuarda en la bodega de Ilas
instalaciones del comité y se utilizaran
toneles plasticos cubiertos con una capa de
cera especial. El tipo de almacenamiento a
utilizar es temporal, ya que se hara durante el
tiempo de espera del intermediario.

El mayorista se dirigira al centro de acopio
para verificar la calidad del producto, a través
del método de compra venta por inspeccion,
que consiste en verificar la calidad de la
produccidén a negociar. La compra-venta
sera al contado.

Se fijo el precio de venta de Q20.00 por litro,
para el mayorista, el cual tiene un costo de
produccion de Q 4.88 y un costo total de
Q14.24

Se llevara a cabo mediante la unidad de
mercadeo del comité, quienes analizaran la
informacién de ventas, promociones y
precios para la toma de decisiones asertiva.
La unidad financiera del comité sera Ila
encargada de analizar las opciones de
financiamiento para la obtencidn de recursos
ya sea para ampliacion o mantenimiento del
proyecto de produccidén de miel.

La produccién de miel puede sufrir riesgos al
ser afectada por enfermedades, otros
animales, malas practicas en fumigaciones,
para lo que debera seguirse el proceso de
produccién descrito en el estudio técnico.

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.
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Es importante contemplar que dentro de la producciéon de miel de abeja existen
riesgos, tanto fisicos como financieros que deben contemplarse, asi como
sistemas de informacién que permitan la toma de decisiones mas adecuadas para
la comercializaciéon de la miel de abeja, esto se analiza mediante las funciones

auxiliares siguientes.

% Propuesta estructural
En este analisis se contempla la estructura del mercado determinada por los
participantes del mismo, Asi como la conducta y eficiencia de las relaciones entre

ellos; lo cual puede apreciarse en la tabla siguiente.

Tabla 8
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Propuesta estructural
Comercializacion de miel de abeja
Ano: 2011

Etapas Descripcion

Conductade Los precios seran determinados por el comité de pequefos
mercado productores apicolas, el cual se ubicara en aldea Los Planes,
actualmente no cuenta con competencia significativa y los
productores interesados fortaleceran el comité, la produccién sera

constante por la alimentacién artificial que se suministrara.

Estructura de Las diferentes transacciones entre mayoristas y productores, se
mercado  efectuaran por medio del comité y la estructura sera: productor, es
el propietario de un apiario; mayorista, es la figura representada
por los acopiadores del sector y consumidor final, que son las

personas que consumen la miel de abeja.

Eficienciade La cantidad destinada a la venta no cubre la demanda, sin
mercado embargo se pretende estandarizar la produccién de miel para
abastecer el mercado y mejorar la relacion costo-beneficio ya que
es un producto de consumo general en la poblacién a nivel

nacional.

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011,
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3.4.5.3 Canales de comercializacién

Se refiere a las etapas por las cuales debe atravesar el producto hasta llegar al
consumidor final, para el proyecto de produccién de miel de abeja, se utilizara el
canal directo, es decir mediante un mayorista, el cual adquiere la producciéon de
miel obtenida del proceso productivo y posteriormente la distribuye al detallista y
este al consumidor final. Para los subproductos, se utilizara el mismo canal, el
mayorista lo constituye la apicola “COBA”, actualmente se dedica a la compra y
venta de dichos subproductos.

En la siguiente grafica se ejemplifica el canal de comercializaciéon propuesto.

Grafica 6
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Canales de comercializacion de produccion de miel de abeja
Ano: 2011

Productor

100%

Mayorista

Detallista

Consumidor
Final

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.
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Para los subproductos, se utilizara el mismo canal, el mayorista esta constituido
por la Apicola COBA, ésta es una empresa que esta en funcionamiento desde el
afio 2003. Actualmente se denomina Agropecuaria COBA, debido a que ha tenido
bastante crecimiento en los ultimos afos, producto de la diversificacion de las

actividades que realiza.

Agropecuaria COBA, ha realizado proyectos con Organizaciones No
Gubernamentales como: Visidbn Mundial, Save The Children, Elbetta, Fonapaz y
otros proyectos de desarrollo rural principaimente con Universidad Rural de
Guatemala, el Ministerio de Ganaderia y Alimentacion —-MAGA- y la Facultad de
Agronomia de la Universidad de San Carlos de Guatemala, su fin es trabajar de
forma artesanal, en colaboracion con los productores de todo el pais,
apoyandolos con asesoria, puesta en marcha de proyectos apicolas,
implementacion de equipo de primera calidad, es una empresa pionera en este
tipo de actividades, puesto que recibe la produccidn de productos y sub-productos
de mas de 500 clientes alrededor del pais, principalmente de los departamentos
de: Santa Rosa, Escuintla, Suchitepéquez, Retalhuleu, Petén y Huehuetenango,
clientes que también adquieren sus productos (equipo de procesamiento,
colmenas, abejas, cera estampada, equipo apicola) garantizando de ésta manera
la calidad de la miel que posteriormente adquieren.

Una vez acopiada la miet y subproductos, cuentan con clientes en la ciudad
capital y Alemania, hacia donde se exporta el 80% de la miel adquirida. Los
productos son importados de ltalia, México y Estados Unidos, el resto se

comercializa con laboratorios (cera, polen y propéleo) y envasadores locales.

Durante los ultimos anos habia mantenido un crecimiento poco representativo, sin

embargo, a partir de marzo del presente ano se ha dado un repunte en sus
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ventas. Actualmente comercializa 35% de miel, 30% de cera, 20% de polen y
propdleo y 15% de equipo apicola.

Los precios de compra para los subproductos cera y polen que maneja
Agropecuaria COBA es de Q25.00 a Q35.00 la libra de cera, segun el nivel de
pureza que se tenga, la presentacidén de la misma que puede ser en bruto
(extraida la miel solamente) en bloque (que incurre en un proceso de derretido) o
cera estampada y de Q50.00 a Q65.00 la libra de polen, el cual debe tener el
porcentaje de humedad menor a 5% (lo cual puede hacerse mediante secado
natural al sol o bien mediante secadoras) de lo contrario se fermenta y no es util

para su procesamiento.

Para garantizar la existencia de la demanda de los subproductos, se determind,
mediante la informacién proporcionada por la Agropecuaria COBA, las ventas
histéricas del periodo de 2007 a 2011.

Cuadro 27
Agropecuaria COBA
Subproductos: cera y polen
Ventas histéricas
Periodo: 2007 - 2011

Ao Ceraen Polen en Cera Polen
libras libras Q. Q.

2007 5,000.00 760 150,000.00 41,800.00

2008 6,210.00 816 186,300.00 40,800.00

2009 6,125.25 847 183,757.50 44,044.00

2010 6,456.51 915 206,608.32 50,325.00

2011 7,315.60 1,311 256,046.00 74,727.00
TOTAL 31,107.36 4,649 982,711.82 251,696.00

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién proporcionada por la Agropecuaria COBA,
Grupo EPS, primer semestre 2011.
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En el cuadro 27, se muestran los ingresos por ventas historicas de los
subproductos cera y polen respectivamente, puede observarse que para el
producto cera, la empresa muestra un crecimiento de 46.31% del 2007 al 2011 y
para el producto polen, el 72.5% de crecimiento, esto debido a la realizacién de
varios proyectos que ampliaron el numero de vendedores a nivel nacional durante
los ultimos dos anos, para lo cual se considera factible la venta de subproductos a

dicha empresa.

3.4.5.4 Margenes de comercializacion

Los margenes sufragan los costos y generan beneficios a los participantes del
proceso de comercializacion, para ello se calculan el margen bruto de Q 12.36, y
margen neto Q 6.36, debido a que la venta se realiza al mayorista con el fin de
proveerle de materia prima para un proceso adicional (envasado, etiquetado,

entre otros) no se realizaran margenes de comercializacion.

Para los subproductos, no se determinan margenes de comercializacion, debido a
que los mismos son obtenidos durante el proceso de mantenimiento y castracion

de las colmenas.
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Cuadro 28
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Margenes de comercializacion de miel de abeja

Ano: 2011
Precio MBC Costo MNC 0
Institucién de de Rendir/':\iento %
venta Mercado sfinversion Participaciéon
Q. Q. Q. Q.
Productor 20.00 61.80
Mayorista 28.00 8.00 4.00 4,00 20.00 24.73
Transporte 2.00
Envase 1.75
Etiqueta 0.25
Detallista 32.36 4.36 2.00 2.36 8.43 13.47
Alquileres 2.00
Consumidor final
TOTAL 12.36 6.00 6.36 100.00

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011

El rendimiento sobre la inversion para el mayorista es de 20% y un 8.43% para el
detallista, por cada quetzal que paga el consumidor final el porcentaje de
participacion para el productor es de 61.80%, para el mayorista es de 24.73% y
13.47% para el detallista.

3.5. ESTUDIO TECNICO

Este estudio se realiza con el objetivo de establecer la factibilidad técnica del
proyecto de produccién de miel de abeja, por lo que es necesario tomar en cuenta
aspectos tales como: localizacién, tamafo, proceso productivo, tecnologia y
requerimientos de inversion.

3.5.1 Localizacién

La localizacion es la ubicacion geografica donde se implementara el proyecto,
esta se estableci6 de acuerdo a las siguientes caracteristicas: vegetacion,
condiciones climatologicas, disponibilidad de medios de trasporte, vias de
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comunicacioén, servicios publicos, caracteristicas de los suelos, mano de obra

disponible y de mercado.

3.5.1.1 Macro localizacién

El proyecto tendra su influencia en la Region Nororiente de la Republica, en el
municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula, que se encuentra a
196 kilometros de la ciudad capital de Guatemala; limita al Norte con el
departamento de Zacapa; al Sur con el departamento de Jutiapa y la Republica
de El Salvador; al Este con la Republica de Honduras; y al Oeste con los
departamentos de Jalapa y Zacapa. Presenta las coordenadas centrales latitud
Norte 14°47°58” longitud Oeste 89°32”37”. EIl departamento cuenta con una

extension territorial aproximada de 2,376 km"%

3.5.1.2 Micro localizacion

Las instalaciones del proyecto operaran y se localizaran especificamente en
terrenos de la aldea “Los Planes”, los cuales se encuentran clasificadas como
bosques sub-tropicales secos, en donde la altura promedio es de 625 metros
sobre el nivel del mar, la temperatura promedio es de 22° centigrados, Se
encuentra a dos kildmetros de la cabecera municipal y a 19 kildmetros de la
cabecera departamental.

3.5.2 Tamaiio

El tamafo del proyecto se establecid en funcién del volumen de produccion que
se proyecta obtener durante los cinco afios de vida util. Se contara con ocho
tareas de terreno, que equivale a 5,030.88 metros cuadrados, disponibies para el
area de produccién, almacenaje y centro de acopio, el cual cuenta con una
superficie semiplana y diversidad de especies forestales. Se iniciara con 200
coimenas.

* Secretaria General de Planificacién y Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN-, Plan de
Desarrolio Departamental 2011-2025. Chiquimula 2011. Pagina 10
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El costo del terreno, insumos y equipo requerido para el proceso productivo, se
cubrira con la aportacion de los socios participantes y la adquisicion de un

préstamo bancario.

3.5.3 Volumen, valor y/o superficie de la produccion
Se estima que el volumen de produccién durante la vida util del proyecto sera de
40,000 litros, los cuales se obtendran de dos castras, con una merma del 3%, la

produccion menos la merma, sera dirigida en su totalidad al mercado nacional.

A continuacion se presenta el cuadro del volumen y valor de la produccidén de miel

de abeja durante la vida util del proyecto.

Cuadro 29
Municipio San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de miel de abeja
Volumen y valor de la produccién
Periodo: 2011 - 2015

Ano Produccién por No. de Volumen de Precio Valor

colmena en Colmenas produccion total por total Q
litros , Litro
Q

1 40 200 7,760 20 155.200
2 40 200 7,760 20 155.200
3 40 200 7,760 20 155.200
4 40 200 7,760 20 155.200
5 40 200 7,760 20 155.200
Total 38,800 776,000

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,011

De acuerdo al cuadro anterior se observa que la produccion esperada asciende a
la cantidad de 7,760 litros. Por lo que el valor total de ia produccion durante la
vida util del proyecto asciende a Q 776,000.00.
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El siguiente cuadro presenta el porcentaje de participacion del proyecto a traves
de la poblacién total y la demanda insatisfecha.

Cuadro 30
Municipio San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de miel de abeja
Programa de produccion total anual
Periodo: 2011 - 2015
(Expresado en litros)

Ano Produccion Produccion Merma Producciéon Demanda %
por Bruta 3% Neta Insatisfecha Partici-
Colmena pacion
1 40 8,000 240 7,760  1.291,731 0.60
2 40 8,000 240 7,760 1,492,646 0.52
3 40 8,000 240 7,760 1,694,350 0.46
4 40 8,000 240 7,760 1,896,534 0.41
5 40 8,000 240 7,760 2,098,889 0.37
Total 40,000 1,200 38,800

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,011

De acuerdo a la investigacidn realizada con productores de la region y con
personal técnico de apicultura, se determind que el rendimiento promedio por
colmena en Guatemala es de 40 litros, los cuales se obtienen de dos castras
anuales, y que la participacion del proyecto en la cobertura de la demanda
insatisfecha va de 0.37 % a 0.60 %.

Dentro del proyecto también se han considerado sub-productos derivados de la
explotacién de las abejas, en el mismo se ha tomado en cuenta la posibilidad de
trabajar en la produccion de cera, produccion de polen y en el trasiego de abejas
para la construccién de nuevas colmenas; con la ejecucién de lo anterior se
procura generar beneficios adicionales para el proyecto y para la poblacién del
Municipio.
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/

s Produccién de cera

“En promedio, el peso de los opérculos extraidos en la cosecha es del 2 al 5% del
peso de miel producida y el rendimiento en cera de estos es variable,
dependiendo de: la raza, la cantidad de abejas jovenes, del aporte de néctar o
jarabe y de la cantidad o calidad del polen recogido®®. Segun la FAO, “la
proporcién en la produccién miel / cera es de 75 a 1. Pero el uso de colmenas
tradicionales o de barras superiores se produce un rendimiento mayor de cera,
porque el panal se rompe durante el proceso de extraccién de la miel y no puede
ser colocado de nuevo en el nido o en la colmena. La proporciéon entre la
produccion de la miel y de la cera en este caso es de 10 a 1. Por esta razén los
paises de Africa, Asia y América Central y de! Sur producen grandes cantidades

de cera.”®®

A continuacién se presenta el cuadro del volumen y valor de produccién para el
sub-producto Cera, la cual se obtiene extrayéndola de la colmena con un
rendimiento de ocho libras por colmena aproximadamente.

" Apicultura, Cera de abejas, (en linea) consultado el 22 de septiembre de 2012, disponible en:
http://www.apiservices.com/articulos/cera_abeja.htm

% FAO, La cera de abejas, un producto Util y valioso. (en linea) consuitado el 22 de septiembre de
2012, disponible en: http://www.fao.org/docrep/008/y5110s/y5110s07 .htm
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Cuadro 31
Municipio San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de miel de abeja
Subproducto: cera
Volumen y valor de la producciéon
Periodo: 2011 - 2015

Ano Producciéon por No. de Volumen de Precio por Valor

Colmena Colmenas Produccion total libra total Q
(libras) Q

1 8 200 1,600 25 40,000
2 8 200 1,600 25 40,000
3 8 200 1,600 25 40,000
4 8 200 1,600 25 40,000
5 8 200 1,600 25 40,000
Total 8,000 200,000

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,011

El cuadro anterior muestra la produccién que se espera obtener al afo por
colmena, la cual es de 1,600 libras, con un valor de Q 40,000.00 como ingreso de
venta anual.

s Produccion de polen

Referente a la produccion de polen, “una colmena puede producir hasta 40

kilogramos de polen al afio”®

sin embargo, para la vida util del proyecto se
destinara a la venta una libra por colmena. A continuacion se presenta el

volumen y valor de la produccion.

Sppicultura, Cera de Abejas (en linea) consultado el 22 de septiembre de 2012, disponible en:
http://www.apiservices.com/articulos/cera_abeja.htm




Municipio San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de miel de abeja
Subproducto: polen
Volumen y valor de la produccion
Periodo: 2011 ~ 2015

Cuadro 32
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Ao Produccion por No. de Volumen de Precio por Valor
Colmena Colmenas Produccion total libra total Q
(libras)

1 1 200 200 50 10,000

2 1 200 200 50 10,000
3 1 200 200 50 10,000
4 1 200 200 50 10,000
5 1 200 200 50 10,000
Total 1,000 50,000

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2,011

Como se observa anteriormente, la produccién de polen por afio se estima en 200

libras con un valor de Q 10,000.00 por ingreso de ventas, ya que el precio actual

en el mercado corresponde Q 50.00 la libra.

<  Colmenas nuevas

Como parte natural de la explotacion de las abejas para la producciéon de miel,

mediante el método de trasiego, se espera obtener de las 200 colmenas que

forman parte del proyecto, un total de 40 colmenas nuevas. Estas colmenas

nuevas seran puestas sin costo, a disposicion de pobladores que tengan interés

en la produccién de miel de abeja para que puedan iniciar una produccién propia.
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3.5.4 Proceso productivo

A continuacién, se muestra el flujo grama que corresponde al proceso productivo
de miel de abeja.

Grafica 7
Municipio San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de miel de abeja
Flujograma del proceso productivo

Ano: 2011
Pasos Descripcion del proceso Gréfica
1 . ., p — N
Adquisicion de colmenas. Inicio
L T J
2 Se establece de dos o mas colmenas de miel B
hasta un maximo de 30, en un area de Instalacion de
recoleccioén de hasta tres kilémetros. un apiario
. l
3 Hacer una revision a cada colmena por 10 menos Maneio d
cada 15 dias, para asegurarse del estado de las colan’::{qoase
colmenas y hacer uso del equipo de proteccién enas y
completo apiarios
4 a. Colocar a un lado de la piquera. Inspeccion
b. Aplicar humo en la colmena. manejo de
c. Abrir la coimena. colmenas
d. Revisar marco por marco.
e. Revisar existencia de huevos, crias,

enfermedades, plagas o parasitos.

Devolver los panales a la colmena.

Repelar con humo los ataques de las abejas.
Anotar todo lo observado en las colmenas

en la hoja de registro.
i. Cerrar la colmena. A

SQ

Continda en la siguiente pagina...
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Pasos

Descripcion del proceso

Grafica

Viene de la pagina anterior...

5

El apiario debe permanecer limpio de malezas, o
que permite a las abejas llegar a su colmena con
menos dificultades, es necesario tapar con un
pedazo de malla ia piquera de la colmena en
horas de la madrugada para evitar el ataque de
las colmenas sobre la persona que realiza la
chapia, al terminar la limpieza debe quitarse la
malla para que las abejas trabajen.

Este proceso se realiza en época de lluvia, para
lo cual se utilizara la miel que se reservara para
este fin o debe sustituirse por azucar blanca.

Realizar cada 15 dias para evitar enfermedades y
plagas. En caso de existir, se utilizan productos
naturales. En el caso de la plaga varroa se
utilizaran bandejas de lamina lisa, con cedazo de
1/8 de pulgada y papel con adherentes y se
aplicara zumo de naranja agria, encima de hojas
de copal o bien acido férmico.

Cada cuatro meses se debera realizar un
muestreo de plagas y enfermedades en el 20%
de las colmenas. Los resultados del laboratorio
deberan adjuntarse al registro y mantenerse por
un periodo minimo de dos afos.

Se debe especificar :

a. Producto veterinario utilizado

b. Dosis recomendada y empleada, métodode
aplicacién, plagas o enfermedades, dias de
espera antes de la cosecha, responsable de la
aplicacion y observaciones.

Se realizara cada 18 meses, al mismo tiempo se
debe realizar una seleccion de mejoramiento de
abejas reinas y renovar los panales de cera
principalmente en la camara de cria.

Mantenimiento
de
apiarios

Alimentacion
artificial

I

Control

fitosanitario

Registro de
archivos de
control
fitosanitario

Cambio de
abeja reina

Continda en la siguiente pagina...
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Pasos Descripcién del proceso Grafica
Viene de la pagina anterior...

10 Seleccionar los panales de las alzas que tengan
miel madura,los panales que escurren miel al Cosechay
sacudirlos se consideran inmaduros. Se debe procesamiento
tomar en cuenta el porcentaje de operacion del de la miel
panal, 75% minimo de percolacién. Seleccionar
panales sin opercular totalmente o con miel
humeda (arriba del 20%).

11 Los panales con miel deben colocarse en cajas Cargay
ubicadas sobre bandejas (charolas) salvamiel transporte de
(previamente lavadas), las cajas se deben estibar los marcos con
y cubrir la ultima con una tapa exterior para que miel
no se contamine la miel.

12 Es un proceso de limpieza y desinfeccion para los
paneles de miel. La maquinaria y utensilios a Desoperculado
emplear deben estar fabricados con acero
inoxidable de grado alimentario que facilita las
tareas, la miel de los opérculos para que
mantengan su calidad debera obtenerse por
gravedad (escurrida) o centrifugacion.

13 Se procc_-:-fie a escurrir los bastndorg:-§ para la _ Separacion
separacion de impurezas y seleccion de la miel y miel, cera y
cera, asi como el polen. Al manipular la cera de p'olen
opérculo, el operario debe utilizar guantes de hule
o plasticos limpios.

14 La centrifuga debe someterse a un proceso
riguroso de limpieza y mantenimiento, antes y Centrifugado
después de utilizarse. En caso de requerir de paneles
lubricantes, aceites o grasas industriales, estos

deben ser de grado alimenticio, al igual que el
resto del equipo que tiene contacto directo con la
miel. Es necesario que la centrifuga este
fabricada con acero inoxidable grado alimenticio
para evitar la contaminacién de miel. Evitar el uso
de centrifugas de lamina galvanizada, en el caso
de utilizar este material se debe recurrir con ceras
de abejas, pintura epoxica o denolica.

o

Continda en la siguiente pagina...
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Pasos Descripcion del proceso Griéfica
Viene de la pagina anterior...
c

15 Operacién que consiste en retirar Ios, panales con Extraccion
miel maduras y que no contengan crias.

16 Se deja la miel en reposo durante 24 horas en los _
recipientes de filtracién, para que las impurezas Decantamiento
suban a la superficie y sean removidas con una de la miel
paleta o cuchara.

17 Es recomendable humedecer los panales antes Colocacion de
de ser colocados de vuelta en las colmenas. alzasy

paneles en las
colmenas

18 Es necesario registrar y archivar toda la Reqistro
informacion de la cosecha que se obtenga por arcrgﬁvo dé
colmena (cantidad, fecha, calidad). cosecha

19 Las condiciones de almacenamiento son un punto
critico en la produccién, se debe contar con un Almacena
local resguardado de los rayos solares y de lluvia, miento
con piso de cementd y una correcta manipulacion
de depésitos primarios. Se debera almacenar la
miel en toneles cerrados.

20 Fin de proceso productivo.

-

Fuente: Elaboracién propia, con base en Manual Apicola para Pequefios Productores del
Programa de Apoyo a la Microempresa Rural de América Latina y ElI Caribe -PROMER-
.Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

3.5.5 Requerimientos técnicos

Son los elementos econdmicos, humanos, fisicos, técnicos o materiales; que se

requieren para la ejecucion y puesta en marcha del proyecto.
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Requerimientos generales de ubicacion:

Facil acceso: debido al movimiento de entrada y salida de cajas llenas o
vacias se recomienda un lugar donde pueda entrar algun tipo de transporte.
Ubicar apiarios a 200 metros de casas, caminos y carreteras, esto evitara a
futuro posibles ataques a animales y humanos.

Flora apicola abundante: Para la abejas la plantas son lo mas importante ya
que de sus flores obtienen el néctar que luego convierten en miel y el polen
que sirve para alimentar a las larvas, también en ellas encuentran a las
resinas que convierten en propdleos para tapar las grietas de la colmena.

Se debe considerar que la planta mas pequefia en tamafio puede ser muy
buena productora de polen o néctar, esto indica que apicultura todas las
plantas son importantes a excepcion de algunas plantas venenosas que en
muy raros casos se encuentran.

También es importante conocer que plantas del entorno del apiario son
meliferas y en que fechas entran en floracién, para esto se recomienda
registrar las mismas en un calendario. Los datos del calendario apicola son
de mucho apoyo en los afios subsiguientes.

Fuente de agua limpia: Las abejas necesitan agua abundante y limpia, la
que emplea para regular la temperatura interna en el verano y para
consumo como agua de bebida. Cada colmena necesita de 1 a 2 botellas de
agua por dia.

El terreno: se debe seleccionar un terreno con ligera pendiente, sin mucha
humedad, ni vientos fuertes, no obstante la acciéon del viento se puede
contrarrestar con la instalacion de barreras vivas.

Equipo de Proteccién: En lo que se refiere a proteccion, se menciona el
equipo convencional del mercado apicola y cual se puede fabricar en casa:
overol, guantes, careta o velo, botas y ahumador.
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» Requerimientos humanos

Es el recurso mas importante de la organizacién y sin este no podria funcionar,
por tal motivo es indispensable que el trabajador sea debidamente seleccionado,
capacitado y sobre todo motivado. Se considera iniciar el proyecto con 15
asociados, quienes estaran encargados de las funciones internas en la fase inicial
del desarrollo del proyecto y para las funciones subsiguientes, se proyecta
contratar personal capacitado dentro de los cuales se contemplan, Administrador
y Encargado de produccién. Los servicios contables seran de forma externa.

<> Requerimientos fisicos

Estos son necesarios para poder realizar las operaciones con la diferencia que
los mismos son materiales y requieren de cierta inversion.

<> Requerimientos técnicos o materiales

Entre estos se contemplan todos los bienes materiales que serviran para llevar a
cabo la produccién de miel de abeja, para lo cual serd necesario contar con lo
siguiente.
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Municipio San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de miel de abeja
Requerimientos técnicos

Ano: 2011
Unidad .

Concepto medde;da Cantidad u:i:::ilc?Q.
Inmuebles
Inmueble para oficina, produccion y
almacenaje Unidad 1 50,000
Instalaciones
Alzas de blocks Unidad 200 5
Cajas para Alzas Unidad 600 50
Colmenas Unidad 200 150
Equipo apicola
Mesa para llenado Unidad 4 200
Extractor Unidad 1 4,500
Decantador Unidad 1 2,000
Estampadora artesanal Unidad 3 750
Vaciador Unidad 1 2,000
Toneles plasticos Unidad 5 150
Bascula de plataforma Unidad 1 1500
Uniforme / equipo de seguridad apicola Unidad 20 300
Herramientas apicolas
Cuchillo desoperculador Unidad 20 60
Espatula Unidad 12 50
Cepillo de abejas Unidad 12 50
Ahumadores Unidad 20 75
Embudos plasticos Docena 2 100
Cajén desoperculador Unidad 20 75
Insumos
Azucar Quintales 10 380
Vitaminas Litros 6 400
Cera estampada Libra 5 300
Sillas plasticas Unidad 20 50
Escritorio de oficina Unidad 2 500
Sillas giratorias Unidad 2 150
Mesas plasticas Unidad 2 200
Archivador metalico Unidad 2 300
Mano de obra
Instalacion de apiaro y colmenas Jornales 10 63.70

Continda en la pagina siguiente ...
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Unidad .
Concepto de Cantidad P_rec_lo

medida unitarioQ.
Viene de la pagina anterior ...
Inspeccién Jornales 10 63.70
Mantenimiento de apiarios Jornales 20 63.70
Alimentacién artificial Jornales 20 63.70
Control fitosanitario Jornales 20 63.70
Cosecha y procesamiento Jornales 50 63.70
Carga y trasporte Jornales 20 63.70
Desoperculado y centrifugado Jornales 20 63.70
Separacion de miel, cera y polen Jornales 10 63.70
Extraccion de miel Jornales 50 63.70
Almacenamiento Jornales 10 63.70
Preparacion de coimenas Jornales 20 63.70

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Para poder mantener la produccion se emplearan técnicas necesarias que nos
permitiran, de igual forma incrementar la produccién mediante operaciones que
sean oOptimas para la actividad apicola como los descritos en el proceso

productivo anterior.

Los recursos que se mencionan en la tabla anterior son estimados, para el
desarrollo del proyecto se detallan minuciosamente en la inversion fija y capital de
trabajo.

3.6. ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

El presente estudio enfatizara la organizacion propuesta, de acuerdo a las
caracteristicas del producto y las personas que la conformaran, asi como los
aspectos técnicos legales que dicha entidad debera cumplir para su
funcionamiento administrativo de acuerdo a las leyes que rigen ei pais. (Esto se

desarrollara ampliamente en el capitulo V)
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3.7. ESTUDIO FINANCIERO

Es la cuantificacion de los recursos para la puesta en marcha del proyecto, dentro
de este se estiman costos y gastos necesarios, la forma en que se obtendran los
recursos, los estados de resultados y la rentabilidad que se espera genere el
proyecto. Para poder realizar la cuantificacién de los recursos, estos se dividen
inversion fija e inversién de capital de trabajo.

3.7.1 Inversion fija
Comprende la inversion a realizar en activos tangibles e intangibles, necesarios
para adecuar el espacio fisico donde se realizara la produccion.



Cuadro 34

119

Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: Producciéon de miel de abeja

Inversion fija

Aio: 2011
Descripcién Umgg&ge Cantidad U?:i)tsatr(i)o Total Q.

Inmuebles 50,000
Inmueble para oficina,

produccién y almacenaje Unidad 1 50,000 50,000
Instalaciones 61,000
Cajas para colmenas Unidades 600 50 30,000
Alzas de block para colmenas Pares 200 5 1,000
Colmenas Unidades 200 150 30,000
Equipo apicola 30,950
Mesa para llenado Unidades 4 175 700
Alimentador de colmenas Unidades 300 50 15,000
Extractor de miel centrifugo Unidades 1 4,500 4,500
Decantador Unidades 1 2,000 2,000
Estampador artesanal Unidades 3 750 750
Toneles Plasticos Unidades 30 150 4,500
Vaciador Unidades 1 2,000 2,000
Bascula de plataforma Unidades 1 1,500 1,500
Herramientas apicolas 13,800
Cuchillo desoperculador Unidades 20 60 1,200
Espatula Unidades 12 50 600
Cepillo de abejas Unidades 12 50 600
Equipo de seguridad apicola Unidades 20 300 6,000
Ahumadores Unidades 20 75 1,500
Embudos plasticos Unidades 24 100 2,400
Cajoén desoperculador Unidades 20 75 1,500
Mobiliario y equipo de oficina 11,000
Equipo de computo Unidades 2 3,500 7,000
Sumadora Unidades 2 650 1,300
Escritorios de oficina Unidades 2 500 1,000
Sillas de oficina Unidades 2 150 300
Sillas plasticas Unidades 20 50 1,000
Mesa plasticas Unidades 2 200 400
Gastos de Organizacion 5,000
Gastos de Organizacion 1 10,000 5,000
Total inversion fija 171,750

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.
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El cuadro anterior muestra de forma detallada la inversion fija necesaria para el
inicio del proyecto, la inversion mayor se realiza en la instalacion de los apiarios
36%, la adquisicion del inmueble 29% y equipo apicola 18%; las herramientas
apicolas equivalen al 8% de la inversion, al mobiliario y equipo el 6% y un 3%

corresponden a los gastos de organizacion.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Es la inversién requerida para poder iniciar las operaciones de produccién y
ventas del proyecto, hasta que esta tenga la capacidad de generar ingresos
suficientes para poder cubrir el total de sus costos y gastos, con el fin de

mantener la produccién cuando genera ingresos.

Cuadro 35
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de miel de abeja
Capital de trabajo

Ano: 2011
c . Unidad de . Costo
Descripcion Medida Cantidad Unitario Total Q.

Insumos 7,700
AzUcar blanca Quintales 10.00 380.00 3,800
Cera estampada Libras 5.00 300.00 1,500
Vitaminas Litros 6.00 400.00 2,400
Mano de obra directa 21,849
Instalaciéon de apiaros y

colmenas Jornales 10.00 63.70 637
Inspeccion Jornales 10.00 63.70 637
Mantenimiento de apiarios Jornales 20.00 63.70 1,274
Alimentacién artificial Jornales 20.00 63.70 1,274
Control fitosanitario Jornales 20.00 63.70 1,274
Cosecha y procesamiento Jornales 50.00 63.70 3,185
Carga y trasporte Jornales 20.00 63.70 1,274
Desoperculado y centrifugado Jornales 20.00 63.70 1,274
Separacién de miel, ceray

polen Jornales 10.00 63.70 637

Continda en la pagina siguiente...
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C . Unidad de . Costo
Descripcion Medida Cantidad Unitario Total Q.

Viene de la pagina anterior...

Extraccion de miel Jornales 50.00 63.70 3,185
Almacenamiento Jornales 10.00 63.70 637
Preparacién de colmenas Jornales 20.00 63.70 1,274
Bonificacion incentivo Jornales 260.00 8.33 2,166
Séptimo dia 1/6 260.00 12.01 3,121
Costos indirectos variables 8,310
Cuota patronal IGSS 11.67% % 11.67 19,683.00 2,297
Prestaciones laborales 30.55% % 30.55 19,683.00 6,013
Gastos fijos de produccion 2,700
Agua Mensual 12.00 50.00 600
Energia eléctrica Mensual 12.00 175.00 2,100
Gastos de administracion 39,747
Papeleria y utiles Mensual 12.00 200.00 2,400
Sueldos de administracion Mensual 12.00 1,911.00 22,932
Bonificacién incentivo Mensual 12.00 250.00 3,000
Cuota patronal IGSS 11.67% % 11.67 19,932.00 2,326
Prestaciones laborales 30.55% % 30.55 19,932.00 6,089
Servicios de contabilidad Mensual 12.00 250.00 3,000
Total capital de trabajo 80,306
Total capital de trabajo 96,700

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

Los gastos fijos de administracién reflejan el mayor porcentaje de erogacién con

el 49% de la inversion, derivado especificamente del pago de

cuotas y

prestaciones laborales, supera inclusive a la inversién en insumos 10% y mano

de obra 27%; corresponde a los gastos indirectos variables el 10% del capital de

trabajo y a los gastos fijos el 3%.

3.7.3 Inversion total

Es la totalidad de la inversion, es decir que es la suma de la inversién fija y el

capital de trabajo.
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Cuadro 36
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de miel de abeja
Inversion total

Aio: 2011

Descripcion Subtotal Total Q.
Inversion fija 171,750
Tangible
Inmuebles 50,000
Instalaciones 61,000
Equipo apicola 30,950
Mobiliario y equipo de oficina 11,000
Herramientas 13,800
Intangible
Gastos de organizacion 5,000
Capital de trabajo 80,306
Insumos 7,700
Mano de obra directa 21,849
Costos indirectos variables 8,310
Costos fijos de produccion 2,700
Gastos fijos de administracion 39,747
Inversion total 252,056

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

Para llevar a cabo la produccion, se debera disponer del monto la cantidad
descrita en el cuadro anterior y asi poder iniciar las operaciones del proyecto, en
el mismo se observa que la inversién fija equivale al 68% del proyecto y el

restante 32% a la inversion en capital de trabajo.

3.7.4 Financiamiento

Constituyen todas las fuentes de recursos monetarios y no monetarios por medio
de los cuales se podra realizar la inversion total para poner en marcha el proyecto
de produccion de miel de abeja, las fuentes de financiamiento pueden ser

internas o externas.
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Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de miel de abeja

Plan de financiamiento

Aio: 2011
Descripcién Financiamiento inversion
Interno Externo total
Inversién fija
Tangible
Inmuebles 50,000 50,000
Instalaciones 61,000 61,000
Equipo apicola 4,575 26,375 30,950
Mobiliario y equipo de oficina 11,000 11,000
Herramientas 13,800 13,800
Intangible
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Capital de trabajo
Insumos 7,700 7,700
Mano de obra directa 21,849 21,849
Costos indirectos variables 8,310 8,310
Costos fijos de produccion 2,700 2,700
Gastos fijos de administracion 30,066 9,681 39,747
Inversion Total 150,000 102,056 252,056

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

El plan de financiamiento esta integrado por 59.5% proveniente de fuentes

internas y el 40.5% restante proviene de fuentes externas a la organizacién.

3.7.4.1 Fuentes internas

Las fuentes internas estan constituidas por las aportaciones en efectivo que

realizaran los 15 miembros que conforman el Comité de Pequenos Apicultores de

San Juan Ermita, el monto de las aportaciones asciende a Q150, 000.00.



124

3.7.4.2 Fuentes externas

Con el fin de cubrir el monto de la inversion total, se hace necesaria la adquisicion
de un préstamo bancario con garantia prendaria, la garantia esta constituida por
la producciéon de miel de abeja. El préstamo sera contratado en el Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL-, a un plazo de dos afios, el pago de capital se
hara por el 50% del monto prestado al final de cada afio, de la misma manera
seran pagados los intereses sobre saldo, a razén de una tasa de interés del 15%

anual.
Cuadro 38
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de miel de abeja
Plan de amortizacion del préstamo
Ano: 2011
Ao Amcoar;'i::f g.n a Intereses Q. Tasa (%) csaa,;?t;’.dg,
0 102,056
1 51,028 15,308 15 51,028
2 51,028 7,654 15 0
Totales 102,056 22,963

Fuente: Investigacidon de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

El plan de amortizacién presenta la forma en que el préstamo sera pagado a la
entidad bancaria; ademas indica el valor de los intereses gasto que genera el
préstamo hasta la extinciéon del mismo.

3.7.5 Estados financieros

Los estados financieros son imprescindibles para la toma de decisiones, a partir
de ellos es posible calcular la rentabilidad del proyecto y otros analisis para
evaluar la continuidad del proyecto y generar nuevas estrategias de trabajo.
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Se realiza mediante el uso de la técnica de costeo directo, tomando en cuenta los

elementos del costo: insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de miel de abeja
Costo directo de produccion proyectado
Ano: 2011 - 2015

Cuadro 39

Descripcion AnQ? 1 Aix 2 AnQ? 3 Ar&: 4 AI&: 5

Insumos 7,700 7,700 7,700 7,700 7,700
Azlcar Blanca 3,800 3,800 3,800 3,800 3,800
Cera estampada 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Vitaminas 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Mano de obra 21,849 21,212 21,212 21,212 21,212
Instalacion de apiaros y

colmenas 637 0 0 0 0
Inspeccion 637 637 637 637 637
Mantenimiento de apiarios 1,274 1,274 1,274 1,274 1,274
Alimentacion artificial 1,274 1,274 1,274 1,274 1,274
Control fitosanitario 1,274 1,274 1,274 1,274 1,274
Cosecha y procesamiento 3,185 3,185 3,185 3,185 3,185
Carga y trasporte 1,274 1,274 1,274 1,274 1,274
Desoperculado y centrifugado 1,274 1,274 1,274 1,274 1,274
Separacion de miel, ceray

polen 637 637 637 637 637
Extraccion de miel 3,185 3,185 3,185 3,185 3,185
Almacenamiento 637 637 637 637 637
Preparacion de colmenas 1,274 1,274 1,274 1,274 1,274
Bonificacién incentivo 2,166 2,166 2,166 2,166 2,166
Séptimo dia + bono 3,121 3,121 3,121 3,121 3,121
Costos indirectos variables 8,310 8,310 8,310 8,310 8,310
Cuota patronal IGSS 11.67% 2,297 2,297 2,297 2,297 2,297
Prestaciones iaborales 30.55% 6,013 6,013 6,013 6,013 6,013
Costo directo de produccion 37,859 37,222 37,222 37,222 37,222
Produccioén total en litros 7,760 7,760 7,760 7,760 7,760
Costo de 1 It. de miel de abeja 4.88 4.80 4.80 4.80 4.80

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.
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3.7.7 Estado de resuitados

Por medio de éste se determina la utilidad al final de cada periodo de produccion
y comercializacién de miel de abeja; para lo cual, se toma en cuenta la venta del
100% de la produccion. A continuacién se muestra el estado de resultados

proyectado, de los cinco afnos de duracion del proyecto.

Cuadro 40
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de miel de abeja
Estado de resultados proyectado
Ano: 2011 - 2015

Aro 1 Afio 2 Ano 3 Aio 4 Afno 5

Descripcion Q. Q. Q. Q. Q.
Ventas
Miel de abeja 155,200 155,200 155,200 155,200 155,200
Cera 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000
Polen 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
(-) Costos directos de
produccion 37,859 37,222 37,222 37,222 37,222
Ganancia marginal 167,341 167,978 167,978 167,978 167,978
(-) Gastos fijos de
produccion 17,140 17,140 17,140 17,140 13,690
Agua 600 600 600 600 600
Energia eléctrica 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Depreciacion equipo
apicola 6,190 6,190 6,190 6,190 6,190
Depreciacion edificios 1,750 1,750 1,750 1,750 1,750
Depreciacién
instalaciones 3,050 3,050 3,050 3,050 3,050
Depreciacion
herramienta 3,450 3,450 3,450 3,450 0
(-) Gastos de
administracion 43,880 43,880 43,881 41,547 41,547
Papeleria y utiles 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Sueldos de
administracion 22,932 22,932 22,932 22,932 22,932
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 2,326 2,326 2,326 2,326 2,326

Continta en la pagina siguiente. ..
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... Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Afo 5
Descripcion Q. Q. Q. Q. Q.

Viene de la pagina anterior...
Prestaciones laborales
30.55% 6,089 6,089 6,089 6,089 6,089
Servicios de
contabilidad 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Depreciacién mobiliario
y equipo 800 800 800 800 800
Depreciacién equipo de
computo 2,333 2,333 2,334 0 0
Amortizacién gastos de
organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion

106,321 106,958 106,957 109,291 112,741
(-) Gastos financieros 15,308 7,654 0 0 0
Ganancia antes de
impuesto 91,013 99,304 106,957 109,291 112,741
(-) Impuesto sobre la
renta 31% 28,214 30,784 33,157 33,880 34,950
Ganancia del ejercicio 62,799 68,520 73,800 75,411 77,791

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011,

El estado de resultados proyectado refleja la utilidad que se obtendra al final de

cada afio, durante la vida del proyecto, el mismo sera distribuido entre los

miembros del comité.

3.7.7.1 Presupuesto de caja

Este estado financiero, permite un manejo eficiente de los flujos de efectivo que

se tendran durante la vida (til del proyecto.

A continuaciéon se presenta el presupuesto de caja proyectado.



Cuadro 41

Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccién de miel de abeja

Presupuesto de caja

Aio: 2011 - 2015
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. Afio 1 Ano 2 Ano 3 Afno 4 Ano 5

Descripcidn Q. Q. Q. Q. Q.
Saldo anterior 0 138,864 177,499 272,246 364,620
Ingresos
Ventas 205,200 205,200 205,200 205,200 205,200
Aporte de los asociados
15*Q10,000 150,000
Préstamo bancario 102,056
Suma de ingresos 457,256 205,200 205,200 205,200 205,200
Egresos
Inversion fija 171,750 0 0 0 0
Costos directo de
produccion 37,859 37,222 37,222 37,222 37,222
Costos fijos de
produccién 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
Gastos fijos de
administracion 39,747 39,747 39,747 39,747 39,747
Gastos financieros 15,308 7,654 0 0 0
Impuesto sobre la renta 0 28,214 30,784 33,157 33,880
Pago préstamo 51,028 51,028 0 0 0
Total egresos 318,392 166,565 110,453 112,826 113,549
Saldo final del afo 138,864 177,499 272,246 364,620 456,271

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

El uso adecuado de este estado financiero contribuye a optimizar el uso de los

flujos de efectivo, por ejemplo se observa que para este proyecto, es mejor

opcién el pago del préstamo en los primeros dos afios del mismo, esto permite

trabajar con recursos propios, evitando el pago de intereses.

3.7.7.2 Estado de situacion financiera

Mide la liquidez y solidez del proyecto, contiene los derechos y las obligaciones

que tendran y refleja la situacién financiera al final de cada periodo contable.



Cuadro 42
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de miel de abeja
Estado de situacion financiera proyectado
Aio: 2011 - 2015
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.. Ao 1 Aio 2 Ano 3 Afno 4 Ano 5

Descripciéon Q. Q. Q. Q. Q.
Activo
Activo corriente 138,864 177,499 272,246 364,620 456,271
Caja 138,864 177,499 272,246 364,620 456,271
Activo no corriente
Propiedad planta y
equipo 153,177 134,604 116,030 99,790 87,000
Inmueble 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
(-) Depreciacion
acumulada (1,750) (3,500) (5,250) (7,000) (8,750)
Instalaciones 61,000 61,000 61,000 61,000 61,000
(-) Depreciacién
acumulada (3,050) (6,100) (9,150) (12,200) (15,250)
Equipo apicola 30,950 30,950 30,950 30,950 30,950
(-) Depreciacién
acumulada (6,190) (12,380) (18,750) (24,760) (30,950)
Herramienta apicola 13,800 13,800 13,800 13,800
(-) Depreciacion
acumulada (3,450) (6,900) (10,350) (13,800)
Mobiliario y equipo de
oficina 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
(-) Depreciacion
acumulada (800) (1,600) (2,400) (3,200) (4,000)
Equipo de computo 7,000 7,000 7,000
(-) Depreciacion
acumulada (2,333) (4,666) (7,000)
Gastos de organizacién 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién
acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Total del activo 292,041 312,103 388,276 464,410 543,271

Continta en la pagina siguiente. ..
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Ao 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Descripcion Q. Q Q Q. Q
Viene de la pagina anterior...
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 28,214 30,784 33,157 33,880 34,950
I.S.R por pagar 31% 28,214 30,784 33,157 33,880 34,950
Pasivo no corriente 59,225 0 0 0 0
Préstamo 51,028
Patrimonio neto 209,450 276,348 349,376 424,014 501,032
Aportaciones 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000
Resultado del ejercicio 62,799 68,520 73,800 75,411 77,791
Resultados acumulados 0 62,799 131,319 205,119 280,530
Total pasivo y
patrimonio 292,041 312,103 388,276 464,410 543,271

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

El estado de situacion financiera demuestra que el proyecto tiene la solidez y
liquidez favorable, esto indica que durante la vida util del proyecto, ios miembros
del comité podran cumplir con los derechos y obligaciones para poder mantener
el proyecto en marcha.

3.8. EVALUACION FINANCIERA
Permite establecer la rentabilidad del proyecto, mediante el analisis de una serie
de indicadores, particularmente el de punto de equilibrio y margen de seguridad.

3.8.1 Punto de equilibrio

Se utiliza para determinar el punto en el cual no habra pérdida ni ganancia, es

decir el punto en el cual las ventas son suficientes para cubrir los gastos fijos. El

punto de equilibrio se puede obtener en valores y en unidades.

% El punto de equilibrio en valores indica el monto necesario en ventas para
poder cubrir los gastos fijos, como a continuacion se muestra:
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PEV = Gastos Fijos
% Ganancia Marginal

PEV = 76,328
0.816
PEV = 93,539

Para el presente proyecto sera necesario vender Q 93,539.00 para poder cubrir el
total de gastos fijos.

s El punto de equilibrio en unidades indica el nimero de unidades a vender

*

para cubrir las ventas necesarias y que cubren los gatos fijos, para el
proyecto se prorratea el punto de equilibrio en valores entre la cantidad de
productos (miel de abeja, cera y polen), con el fin de obtener el punto de
equilibrio en unidades por producto. De esta manera se hace necesario
vender 3,537 litros de miel de abeja a Q 20.00; 729 libras de cera a Q 25.00
y 91 libras de polen a Q 50.00; y asi poder alcanzar el valor de las ventas
necesarias que cubren los gastos fijos.

< Margen de seguridad
Este indica hasta en que porcentaje pueden reducirse las ventas para no obtener
perdida durante el periodo evaluado y cubrir Ios gastos fijos.

PMS = VENTAS - PEV
VENTAS

PMS = 111,661
206,200

PMS = 0.54
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Lo anterior indica que el volumen de ventas podra reducirse hasta un 54%, y
garantiza que no se obtendra perdida. El punto de equilibrio también puede

representarse de manera grafica, como se muestra a continuacion:

Grafica 8
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de miel de abeja
Punto de equilibrio

Ano: 2011

G 250,000 Q205,200

a Ventas

n 200,000

a Q93,539

n 150,000 Puntode equilibrio
a ¢ 100000
u ! ‘
T ,
y4 _0 _________________________ . ot 111} unjul_lil_!_ﬂuﬁﬂum By ao-
s
L
E P _i1000008"
s ¢ -~ Q76,328 Margen de seguridad

; ~150,0004 Gastos fijos 4%

i -200,000

d

a -250,000

-300,000
0 50,000.00  [100,000.00 |150,000.00 |200,000.00 |250,000.00
VENTAS EN QUETZALES

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

El punto de interseccién al trazar la linea entre el punto de los gastos fijos y las
ventas, indica el punto de equilibrio, el cual asciende a Q 93,539.00, en la grafica
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también se puede observar la cobertura del margen de seguridad estimado para

el proyecto.

3.8.2 Flujo neto de fondos

Este toma los flujos de efectivo en el tiempo y establece la diferencia entre los

ingresos y egresos en cada uno de los afnos de la vida util del proyecto,

generados exclusivamente del proyecto.

Cuadro 43

Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccioén de miel de abeja

Flujo neto de fondos

Ano: 2011 - 2015

e Afio 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

Descripcion Q. Q. Q. Q. Q
Ingresos
Ventas 205,200 205,200 205,200 205,200 205,200
Valor de rescate 87,000
Suma de ingresos 205,200 205,200 205,200 205,200 292,200
Egresos
Costos directo de
produccion 37,859 37,222 37,222 37,222 37,222
Costos fijos de
produccion 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
Gastos de
administracién 39,747 39,747 39,747 39,747 39,747
Gastos financieros 15,308 7,654 0 0 0
Impuesto sobre la renta 28,214 30,784 33,157 33,880 34,950
Total egresos 123,828 118,107 112,826 113,549 114,619
Flujo neto de fondos 81,372 87,093 92,374 91,651 177,581

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

Se puede observar que durante la vida del proyecto, se espera tener flujos netos

de fondos positivos, lo cual indica que no habra necesidad de adquirir

financiamiento adicional para mantener la produccion.
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3.8.3 Valor actual neto
Consiste en actualizar los flujos netos de fondos del proyecto con el fin de saber
si es viable o0 no la realizacién del proyecto.

Cuadro 44
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chigquimula
Proyecto: Produccion de miel de abeja
Valor actual neto
Ano: 2011 - 2015

Flujo Factor de Valor
Afo Inversion Ingresos Egresos neto de actualizacion actual
fondos 20% neto
0 252,056 252,056 (252,056) 1.00000 (252,056)
1 205,200 123,828 81,372 0.83333 67,810
2 205,200 118,107 87,093 0.69444 60,481
3 205,200 112,826 92,374 0.57870 53,457
4 205,200 113,549 91,651 0.48225 44,199
5 292200 114,649 177,581 0.40188 71,366
Totales 252056 1,113,000 834,985 278,015 45,257

Fuente: Investigaciéon de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

Para el presente proyecto se ha considerado un factor de actualizacion del 20%,
al efectuar la actualizacion de los fondos se obtiene un resultado positivo lo cual
indica que el proyecto es viable. Se estima al considerar el costo del capital

financiado que el mercado financiero ofrece para créditos de inversion.

3.8.4 Relacion beneficio costo

No es mas que establecer la relacion entre los flujos netos actualizados positivos
y negativos, para conocer cuanto se recupera por la inversién, como se muestra a
continuacion.
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Cuadro 45
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccidon de miel de abeja
Relacion beneficio costo
Ano: 2011 - 2015

Factor
. L. de Ingresos Egresos
Afio  Inversion Ingresos Egresos actuali- actugalizados actualizados
zacion
0 252,056 252,056 1.00000 0 252,056
1 205,200 123,828 0.83333 171,000 103,190
2 205,200 118,107 0.69444 142,500 82,019
3 205,200 112,826 0.57870 118,750 65,293
4 205,200 113,549 0.48225 98,958 54,759
5 292,200 114,619 0.40188 117,429 46,063
Totales 252,056 1,113,000 834,985 648,637 603,380

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

Relacién Beneficio Costo Ingresos Actualizados 648,637 1.08
Egresos Actualizados 603,380

Al despejar la formula, se puede observar que el proyecto retribuira Q0.08 por
cada quetzal invertido, lo cual se considera aceptable para la realizacion del
proyecto.

3.8.5 Tasa interna de retorno
Esta herramienta también mide la rentabilidad del proyecto y consiste en igualar
el flujo neto de fondos con los egresos sin considerar una tasa de costo de

oportunidad, y representara una tasa de interés que permitira la recuperacién de
la inversion.
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Cuadro 46
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: Producciéon de miel de abeja
Tasa interna de retorno
Ano: 2011 - 2015

Fluio neto FNF FNF FNF
Aino Inversién de #on dos actualizado actualizado actualizado
19.5% 27.04% 27.016%
0 252,056 (252,056) (252,056) (252,056) (252,056)
1 81,372 68,094 64,052 64,064
2 87,093 60,988 53,964 53,984
3 92,374 54,131 45,053 45,079
4 91,651 44,943 35,186 35,213
5 177,581 72,871 53,665 53,716
Totales 252,056 278,015 48,972 (135) 0
Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.
TIR= R1+(R2-R1)*(VAN+/(VAN+-VAN-)
TIR= 0.195 + (0.2704 - 0.195) * (48,972 / (48,972 - (135))
TIR= 0.27016
TIR= 27.016%

Como se puede observar la tasa de retorno que ofrece la inversion es del
27.016%, esto sugiere la viabilidad del proyecto.

3.8.6 Periodo de recuperacién de la inversion

Es el periodo de tiempo en el que se recupera la inversion realizada por los
miembros del comité, se obtiene mediante la aplicacién de la formula PRI a la
acumulacion de los flujos de fondos del proyecto, tomando en cuenta los
siguientes factores: |

NaRT = Afio anterior al de recuperacién total
INRaNRT = Inversién no recuperada anterior a la recuperacion total
FNFaNRT = Flujo neto de fondos actualizado del afio de la recuperacién total
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Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de miel de abeja
Periodo de recuperacion de la inversion

Ano: 2011 - 2015

Afio Inversion FN_F FNF Inversion NO
actualizado acumulado recuperada
0 252,056 0 0 - (252,056)
1 67,810 67,810 (184,246)
2 60,481 128,291 (123,765)
3 53,457 181,748 (70,308)
4 44,199 225,947 (26,109)
5 71,366 297,313 45,257
Totales 268,450 297,313
Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.
PRI = NaRT + (INRaNRT / FNFaNrt)
PRI = 4 + (26,109 / 71,366)
PRI = 4.365846482
PRI = 4.366 4 anos
PRI = 0.366
PRI = 4.390 4 meses
PRI = 0.390
PRI = 12 12 dias

Lo anterior indica que la inversion fija inicial podra recuperarse al transcurrir el

cuarto afo con cuatro meses y doce dias de haber iniciado la produccién de miel

de abeja.

3.8.7 Impacto social

La realizacion del proyecto, generara 27 nuevos empleos y beneficiara a 135

personas que componen las familias de los trabajadores del proyecto, provocara

la expansion del mismo debido a que permite que sea replicado por otros

pobladores mediante la donacion de las nuevas colmenas, aparte de la

generacion de ganancias para los miembros del comité que realizan el proyecto.
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Lo anterior se traducira en mejoras a las condiciones de vida de quienes

participen del proyecto.

3.8.8 Generacion de empleo

Surgiran fuentes de empleo, que constituiran la mano de obra directa que se
empleara en el proceso productivo, en todas sus etapas y durante todo el afo; asi
también, se requerira de mano de obra indirecta en el area administrativa y de
comercializacién, misma que sera remunerada por un salario fijo. Estas plazas de
trabajo beneficiaran a toda la comunidad donde se instalara fa organizacién, ya
que no sera necesario que consideren empleos fuera del Municipio.



CAPITULO IV

ORGANIZACION EMPRESARIAL
PROYECTO: PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA
Es la estructuracion técnica de las relaciones que deben existir entre las
funciones y los niveles de actividad de los elementos materiales y humanos de
un organismo social; con el fin de lograr una maxima eficiencia dentro de los
planes y objetivos sefalados. Por lo tanto, el logro de los objetivos definidos y la
optimizacidén de los recursos humanos, econémicos, materiales, tecnoldgicos y

financieros seran producto de una adecuada organizacion.

41. ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Se propone la organizacion de un Comité, el cual estara conformado
inicialmente por 15 apicultores interesados. Dicha organizacién tendra un disefio
estructural, con un sistema tipo lineal o militar, que permitirda transmitir la
autoridad en una sola linea, de arriba hacia abajo.

411 Tipoy denominacion

Como resultado de las necesidades organizacionales a satisfacer en la
comunidad, se propone la creacion de un Comité que considere hacer efectiva la
propuesta de inversion de produccién de miel de abeja. EI Comité lo
conformaran 15 asociados y tendra como propdésito principal agrupar a personas
con necesidad de unir esfuerzos para encontrar soluciones a problemas
comunes.

El Comité sera inscrito con la denominacion: “Comité de Pequefos Apicultores
del Municipio de San Juan Ermita”. Y respondera al nombre comercial de
“Ch’ortiMiel”.
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4.1.2 Localizacién

El Comité se localizarad especificamente en terrenos de la aldea “Los Planes’,
del municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula, donde se
llevara a cabo el desarrolio de las actividades productivas y administrativas del
proyecto.

41.3 Mision

Capacitar a los apicultores que integran el proyecto, sobre el manejo adecuado
de las colmenas a través de planes de capacitacién para fortalecer sus
conocimientos y capacidades y hacer la actividad altamente rentable.

414 Vision

Trabajar de manera empresarial, a través de la adopcién de tecnologias de la
apicultura moderna, para alcanzar incrementos en su produccién, bajo
estandares de calidad.

4.2. JUSTIFICACION

Para la realizacion del proyecto, se propone organizar a los apicultores en un
Comité, por considerarse el tipo de organizacion apropiado en base a las
necesidades de los pequefios productores del municipio, el comité estara
integrado por 15 socios quienes tendran la responsabilidad del funcionamiento y
sostenimiento del proyecto, no requiere un capital minimo para constituirio, su
legalizacion es sencilla, los pequefios productores de miel de abeja trabajaran
mejor en grupo, con el fin de planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar las
diferentes actividades en lo referente a la produccion de miel de abeja,
encaminadas a lograr un mayor rendimiento en la produccion.
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Con la conformacién del Comité se procura la minimizacién de costos de
produccion; se facilita el desarrollo tecnologico, el acceso al crédito, asistencia

técnica, administrativa y financiera; y se desarrolla la comercializacién.

4.3. MARCO JURIDICO

Este apartado comprende la normativa aplicable al Comité, a través de las
cuales se determinaran las restricciones legales del proyecto. Estas normas son
externas e internas.

4.3.1 Normas externas

Son normas que se dan en un marco legal impuestas por el Estado, entre las

cuales estan:

v Acuerdo Gubernativo 512-98, Congreso de la Republica, el cual permite la
inscripcion de asociaciones no lucrativas, como el Comité.

v Cédigo Municipal, articulo 175 Decreto 12-2002, Congreso de La Republica,
referente a la inscripcion del Comité.

v Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, articulo 34, derecho a la
libre empresa.

v Constitucién Politica de la RepUblica de Guatemala, Decreto 114-97, articulo

36 literal B, se refiere a la aprobacidn de estatutos y reconocimiento de

responsabilidades.

Decreto 106, Cédigo Civil.

Ley de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 52-87.

Ley del Impuesto al Valor Agregado, IVA, Decreto 27-92.

Ley del Impuesto sobre la Renta ISR, Decreto 26-92.

AN N N YN

Recaudacion y Manejo de Fondos, Decreto 20-82, Ministerio de
Gobernacion.
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v" Acuerdo Ministerial No. 355-2006, referente a la emisidbn de licencias
sanitarias de funcionamiento para las empresas relacionadas con la miel de

abeja.

4.3.2 Normas internas

Son el conjunto de normas, regiamentos, disposiciones, etc. que deberan
formularse para regular el funcionamiento de la organizacién, con el propoésito de
incentivar y motivar principios morales, ética, buena conducta y un clima

organizacional agradable para todos los miembros del Comité.

También se deberan elaborar manuales administrativos de organizacion, los
cuales seran propuestos por la Gerencia y sera la Asamblea General quien se
encargara de su aprobacion.

4.4. CONSTITUCION DEL COMITE

Entre los requisitos para la inscripcidn de un comité estan los siguientes:
Nombre, objetivos, ambito de accidn, forma de organizacién, identificacion
fehaciente de las personas que lo integran y designacidén de quien o quienes

ejerceran su representacion legal.

La escritura constitutiva y la representacién legal de la misma, se elaborara ante
un notario con el fin de inscribirse en las instituciones correspondientes, para
gue su inscripcion sea legal, posteriormente se debera esperar la resolucién y

autorizacion para que el comité inicie sus operaciones propuestas.

4.5. OBJETIVOS DEL COMITE
Con la implementacion del “Comité de Pequefios Apicultores de San Juan
Ermita” se plantean los siguientes objetivos.
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451 Objetivo General

Organizar los esfuerzos de los pequenos productores de miel de abeja en el

Municipio, para obtener mejores y mayores beneficios econémicos y sociales

que ayuden al desarrollo local de las comunidades y asi mejorar el nivel de vida

de los asociados y sus familias.

4.5.2 Objetivos especificos

v

4.6.

v
v
v

Implementar a mediano plazo una organizacion que ayude a encontrar
alternativas de solucién a sus problemas de produccién, comercializacion,
asistencia técnica y capacitacion para los productores de miel de abeja en el
Municipio.

Aprovechar de manera Optima los recursos humanos, materiales vy
financieros de las unidades productivas de miel de abeja.

Servir de instrumento legal para la obtencidon de mejores beneficios en
financiamiento, comercializacion y practicas adecuadas de produccion.
Establecer un centro de acopio para el desarrollo de las actividades
relacionadas con la produccion.

Fomentar la iniciativa, propuestas de diversificacion y mejora continua en los
procesos productivos y de comercializacion.

Generar fuentes de trabajo para el desarrollo integral de las familias del
Municipio.

Identificar y establecer relaciones con las organizaciones de apoyo
administrativas, técnico y financiero, a fin de lograr eficiencia y eficacia, en la
planificacién, organizacion, produccién, comercializacion, y control interno;

asi como la actualizacion de los procesos productivo.

FUNCIONES DEL COMITE
Proporcionar armonia y velar por el bien comun de todos los integrantes.
Elaborar las normas que regiran su funcionamiento.
Desarrollar el proceso administrativo.
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v" Determinar mecanismos idéneos para la compra de insumos con el fin de
reducir costos.

v Capacitar a los integrantes de la organizacién para obtener mejoras en la
productividad, solicitando asesoria técnica a empresas privadas,
instituciones gubernamentales y no gubernamentales.

v Gestionar préstamos para inversién en la productividad.

v"  Integrar a todos los asociados en todas las actividades a desarroliar.

4.7. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional define el marco de la misma; muestra los niveles
jerarquicos, como se dividen, agrupan y coordinan las actividades de la
organizacion; indica las lineas de autoridad y canales de comunicacién; ademas,

define las funciones existentes y su relacién.

A continuacién se presenta como esta dividida la estructura organizacional

s Complejidad

La organizacidn serad de caracter vertical, con el fin de obtener un control
practico y simple.

s Formalizacion

Para poder alcanzar los objetivos propuestos el Comité debera regirse a la

normativa interna, lo cual dirigira el comportamiento de los integrantes.

s Centralizacién
Las decisiones seran tomadas por los altos niveles jerarquicos, para
posteriormente dividirse entre los demas cargos.
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4.7.1 Tipo de organizacion

Los siguientes son factores que comprende el tipo de organizacién del Comité.

< Volumen de produccion

La unidad de medida en que se producira la miel de abeja sera en litros y la
extensién cultivada de ocho tareas, lo cual permitirda tener un volumen de
produccién durante la vida util del proyecto de 38, 800 litros.

** Nivel tecnolégico lll 6 tecnologia intermedia

Se iniciara a operar con tecnologia intermedia, la cual se espera incrementar por
medio de capacitacion y tecnificacidbn a los integrantes en el transcurso del
desarrolio del proyecto para poder lograr una productividad de alta calidad, para
esto se solicitara asesoria de ingenieros agrénomos especializados en
apicultura.

%  Capital de Trabajo
La inversion requerida para poder iniciar las operaciones de produccién y ventas
del proyecto sera de Q 76,025.00. Y el numero de empleados que sera de 15

inicialmente, constituiran una pequefa empresa.

% Mano de obra

La mano de obra directa que se empleara sera asalariada y remunerada por
jornales trabajados, mientras que la mano de obra indirecta se pagara a través
de sueldos mensuales, ambas contaran con todas las prestaciones de acuerdo a
la legislacién guatemalteca.

4.7.2 Disefio organizacional
Constituye la representacion grafica del Comité, la cual sera estructural porque
define o6rganos, departamentos y unidades, niveles jerarquicos y lineas de
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comunicacién y asesoria; asi como autoridad y responsabilidad de cada puesto,

la cual se presenta a continuacion:

Grafica 9
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccion de miel de abeja
Comité de pequeiios apicultores de “San Juan Ermita”

Organigrama Estructural

Afio: 2011

Asamblea
General

Junta Directiva

Administracion

Produccién

Contabilidad

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

Como se describid anteriormente, el organigrama propuesto tiene como finalidad

determinar el grado jerarquico y la departamentalizacion dentro del comité.



147

4.7.3 Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacion se describen las funciones béasicas de las unidades

administrativas, mismas que seran realizadas por los integrantes del Comité.

s Asamblea General

La Asamblea General estara conformada por los miembros del Comité y tiene la
responsabilidad de: analizar, modificar y aprobar normas de aplicacion general y
especifica del Comité, elaboracion de politica salarial, eleccidon de Junta

Directiva y elaboracion de planeacion estratégica del Comité.

s Junta Directiva

La Junta Directiva estara integrada por: Presidente, Vicepresidente, Secretario y
Tesorero, quienes prestaran sus servicios profesionales ad honérem, seran
electos cada dos afios y responsables de: ejecutar todas las decisiones
acordadas, preparar el plan de trabajo y el presupuesto anual de ingresos y
egresos, velar por el cumplimiento de todas las actividades programadas y la
ejecucion de los planes presupuestarios.

% Administracion

Coordinar y controlar los procedimientos de produccion y mercadeo de acuerdo
al programa de actividades y llevar a cabo las funciones de planeacion,
organizacion, direccion, control e integracion de todas las actividades del
Comité, para el logro de los objetivos, presentar informes a Junta Directiva de la
situacion actual y el avance de las gestiones que se realizan.

Adicionalmente, con base en la optimizacion de recursos humanos, debera
establecer las variaciones de precios, identificar mercados potenciales, donde se
puede vender el producto, verificar la eficiencia de los canales de

comercializacion, proporcionar informacién veraz para la toma de decisiones y
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contactar entidades que puedan brindar apoyo a los procesos de publicidad y
propaganda.

% Contabilidad

La contabilidad se llevara de manera externa, para lo cual se contratara a una
persona ajena al Comité para que lleve a cabo esta labor. Dentro de las
actividades estan: llevar el control de los fondos del Comité, elaborar y presentar
a la administracion informes financieros, control de ventas realizadas y otros
informes que sean necesarios.

< Produccién

Es la unidad responsable de llevar a cabo el proceso productivo de produccion
de miel de abeja, asi mismo sera la encargada de buscar y proporcionar
asistencia técnica, informar constantemente a la administracion de problemas,
llevar un registro de los suministros, reportar el avance y desarrollo de
produccion.

4.8. RECURSOS NECESARIOS
El proyecto de produccién de miel de abeja debera contar con recursos
humanos, fisicos y financieros los cuales se describen a continuacion.

4.8.1 Recursos humanos

Son todas las personas que intervienen en las funciones del comité, y esta
conformado por: cuatro miembros en asamblea, cinco perteneceran a la junta
directiva, en administracién habran tres miembros; mientras que en produccién y
mercadeo habra un miembro por cada unidad, todos estos seran socios
integrantes del comité, excepto el encargado de contabilidad.
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4.8.2 Recursos materiales

Para la ejecucion de las operaciones del proyecto, se dispone de un inmueble
con casa construida equivalente a un terreno de ocho tareas, el cual estara
distribuido de la siguiente manera: planta para oficina (dos tareas), planta para
almacenaje (dos tareas), planta para cultivo (tres tareas) y planta para cosecha
(una tarea); instalaciones apropiadas y equipo apicola; ademas, mobiliario y
equipo de oficina.

4.8.3 Recursos financieros

Se contara con la aportaciéon de Q 10, 000.00 de cada uno de los socios que
constituyeran el Comité, lo cual haciende a un capital propio de Q150,000.00 y el
capital externo sera de un financiamiento por un monto de Q 105,775.00 para
poder disponer de la totalidad del capital de inversion que sera de Q 255,775.00.

4.9. PROYECCION DE LA ORGANIZACION

A través de las actividades del Comité se promovera la participacién activa de la
poblacién y con ello se espera obtener beneficios para el Municipio en areas:
sociales, econémicas y culturales.

4.9.1 Proyeccion social

Se fortaleceran las capacidades de las personas para lograr el pleno desarrollo y
su participacion activa en las actividades productivas e impulsar la creaciéon de
bases de sostenibilidad del desarrolio en las areas rurales del Municipio a través
de nuevas tecnologias que demanda la apicultura moderna.

4.9.2 Proyeccion Econdémica
Con la capacitaciéon de los productores se espera promover la visién
empresarial, apoyados con programas crediticios que proporcionen la base
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economica para alcanzar un verdadero desarrollo de manera sostenible y
sustentable.

4.9.3 Proyeccion cultural

Desarrollar programas de capacitacién y asistencia técnica de manera
permanente segun el calendario apicola del area, a través de instituciones
privadas y gubernamentales, para tratar aspectos necesarios en toda la cadena
de produccion y con eso elevar la cantidad de producto disponible para la venta.

4.10. APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

El Proceso administrativo es el conjunto de fases o etapas sucesivas a través de
las cuales se efectua la administracion, mismas que se interrelacionan y forman
un proceso integral. La aplicacién de este proceso en la administracién del
Comité tendra como fin primordial, medir y optimizar el rendimiento de los
recursos disponibles.

4.10.1 Planificacién

Pianificar implica que los administradores del Comité piensen con antelaciéon en
sus metas y acciones para dirigir la actividad productiva, y que basen sus actos
en algun método, plan o légica, y no en corazonadas; también, requiere definir
los objetivos 0 metas de la organizacion, estableciendo estrategias para lograr
alcanzarlas, ocupandose tanto de los fines (¢, Que hay que hacer?) como de los
medios (¢,Coémo debe hacerse?), para lo cual; tendran que coordinar con el
encargado de la unidad de comercializacion y produccién para evitar la
duplicidad de trabajo y poder unificar las funciones.

Entre los diferentes tipos de planes que deben definirse en la etapa de
planeacion se mencionan los siguientes:
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X Misioén

X Visién

<> Objetivos
X Metas

X Politicas

<> Reglas

X Estrategias
X Programas

X Presupuestos

>

Procedimiento

4.10.2 Organizacion

Organizar es el proceso de ordenar y distribuir el trabajo, la autoridad y los
recursos entre los miembros del Comité, de tal manera que estos puedan
alcanzar las metas del mismo. Para esto los administradores deberan adaptar la
estructura de la organizacion a sus metas y recursos, lo cual se conoce como

disefio organizacional.

Los instrumentos administrativos de la organizacion lo conforman el manual de
organizacion, el cual se formulo con la aplicaciéon de los principios y elementos

de la organizacién y se presenta al final de este capitulo. (Ver anexo 3)

410.3 Integracion

En esta etapa del proceso, los administradores del Comité eligen los recursos
necesarios para que puedan ejecutarse l0os planes establecidos con anterioridad;
es decir, que se seleccionara y proporcionara el personal adecuado para el
desarrollo de las actividades a quienes se les brindara constante capacitacién y
motivacidén para optimizar resultados.
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4.10.4 Direccién

Es el elemento de la administracion en el que se logra la realizacion efectiva de
lo planeado, por medio de la autoridad del administrador, ejercida a base de
decisiones.

Dirigir implica mandar, influir y motivar al personal para que realicen tareas
esenciales, para esto el administrador debera establecer un ambiente adecuado
para que los miembros de la organizacion estén dispuestos a hacer su mejor
esfuerzo para poder lograr el futuro que surge de los pasos de la planificacion y

la organizacion.

4.10.5 Control
Es el proceso de vigilar las actividades asegurandose que se estén cumpliendo
como fueron planificadas y corregir en tiempo oportuno cualquier desviacién

significativa.

Es indispensable que todos los responsabies de las diferentes unidades o
departamentos, participen en la funcion de control aun cuando sus unidades
estén desempefandose como se proyecto. Un sistema de control efectivo
asegura que las actividades se terminen de manera que conduzcan a la

consecucion de las metas de la organizacion
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CONCLUSIONES
Al concluir la investigacion y después de analizar los factores de organizacion
relacionados con la crianza y engorde de ganado bovino y las potencialidades
productivas en la actividad pecuaria del municipio de San Juan Ermita,
departamento de Chiquimula, se determino lo siguiente:

1. Lainfraestructura productiva no es la adecuada debido a que en las aldeas
las vias de acceso en un 70 % son de terraceria, con pendientes y
precipicios que las hace ser vulnerables de riesgos, mientras que en el
casco urbano si existe infraestructura eficiente para la produccidon vy

comercializacién pero aun no es explotada.

2.  Los recursos naturales han sufrido deterioro gradual, a consecuencia de la
transformacién de areas forestales en campos de cultivo, contaminacion de
rios, quebradas por desechos sélidos provenientes de las aguas servidas y
de basura vertida en ellos.

3. La actividad pecuaria no es muy significativa para la economia de la
poblacién del Municipio, al ser una actividad segundaria (complementaria
de la actividad agricola), el 90% de su produccién es destinada para el
autoconsumo. El volumen y calidad de produccién es bajo, por lo que no es
posible su comercializacién y se dejan de percibir ganancias econémicas.

4. Para la actividad pecuaria de crianza y engorde de ganado bovino, se
emplea tecnologia nivel |, lo cual no favorece al producto por no permitir
darle un valor agregado, esto debido a la escasa asesoria técnica en el
proceso productivo.
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La implementacién del proyecto de produccién de miel de abeja es factible,
debido a que el municipio cuenta con las condiciones climatologicas
suficientes para el desarrollo del mismo especificamente en la aldea los

planes donde la flora es uno de los principales recursos.

La economia de los integrantes del comité de productores de miel de abeja,
que se propone implementar se beneficiara por los ingresos monetarios
adicionales a sus actividades productivas, lo cual reflejara en la economia

de la comunidad a través de la produccién y comercializacion.

Es necesario que los interesados en formar parte del comité cuenten con
una adecuada organizacién, que les permita producir y comercializar el

producto de forma eficiente en el mercado.

Para la produccién de miel de abeja, se requiere contar con canales de
comercializacion adecuados, asi como organizaciones empresariales que

desarrollen un proceso administrativo en la explotacion de dicho producto.
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RECOMENDACIONES
En base a las conclusiones descritas, las cuales fueron producto de la
investigacion de campo en el Municipio, a continuacién se presentan sus
respectivas recomendaciones

1.  Que la poblacién se organice para que pueda solicitar a las autoridades
municipales y departamentales que realicen proyectos de infraestructura,
para dar atencién a los pobladores en el comercio de su produccién, lo cual

permitira contribuir a mejorar sus condiciones de vida.

2. Que los presidentes de los COCODES y la corporaciéon municipal trabajen
conjuntamente en la proteccidn y renovacion de los recursos naturales, con
la implementacion de campafas de concientizacion, a efecto de reducir la
contaminacién del medio ambiente.

3.  Que los productores (ganaderos), por medio de instituciones como el
MAGA, conjuntamente con el INTECAP, deben solicitar cursos de
capacitacion y asesoria técnica, que les ayuden a mejorar los procesos
productivos, y permita que la actividad pecuaria sea tan importante en la
economia del municipio como la agricola.

4. Que los ganaderos dedicados a la crianza y engorde de ganado bovino
soliciten a través de una organizacibn debidamente establecida los
recursos necesarios para su produccion y poder asi tener acceso al

financiamiento para poder implementar una adecuada tecnologia.

5.  Que los habitantes del Municipio aprovechen las condiciones existentes
para implementar y ejecutar el proyecto propuesto en el capitulo lii
(propuesta de inversién, Proyecto: Produccién de Miel de Abeja),
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La poblacién debe Buscar a través de la constitucién del comité los
mecanismos necesarios para recibir asistencia técnica, con el objetico de
incrementar el volumen de produccién y poder asi satisfacer la demanda
del mercado.

Que los productores (apicultores) se organicen en un comité, para que
puedan establecer objetivos en comun y desarrollo participativo con
relacion a la produccién y comercializacién del producto. Asi mismo

proteger los intereses tanto socioeconémicos, como culturales.

Que los productores dedicados a la apicultura busquen nuevos canales de
comercializacion, que les permitan obtener mayor margen de ganancias,
para poder mejorar el proceso productivo y mejorar su nivel de vida. A
través de una adecuada organizaciéon empresarial que planifique, organice,

dirija, supervise y controle la produccion de miel de abeja.
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Anexo 1

Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Localizacion del municipio
Ano: 2011

México

a

o Belice
México

Zacapa :

Océano Pacifico Honduras
C €l Salvador
Chiquimula Jocotan
San Jacinto
Olopa

Quezaltepeque

a. Republica de Guatemala
b. Departamento de Guatemala
c. Municipio de San Juan Ermita

Fuente: Elaboracién propia con base en datos proporcionados por el Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacion -MAGA-; Mapas de Guatemala. Instituto Geografico Nacional. Afo
2011.



Anexo 2

Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Division politica y vias de acceso

Anos: 2011
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Fuente: Sistema de Informacion Geografica Mancomunidad Copan-Chorti, con el auspicio de
Unién Europea, Cooperacion Espariola y Gobierno de Guatemala.
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MANUAL DE ORGANIZACION
Comité de Pequenos Apicultores “Ch’ortiMiel”
Aldea Los Planes. Municipio de San Juan Ermita
Departamento de Chiquimula”.

Guatemala, Noviembre 2,011
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INTRODUCCION

El manual de organizacién tiene mucha utilidad como instrumento administrativo,
para ayudar a realizar el trabajo con mayor eficiencia y favorecer la comprensién
del funcionamiento del Comité de pequefios productores de miel de abeja, en la
aldea Los Planes, municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula.

Este manual es de gran importancia dentro del Comité porque proporcionara
orientacion sobre las responsabilidades y obligaciones a los miembros que lo
integran, sirviéndoles de guia, por tener una amplia y completa informacion

sobre la estructura de la organizacion.

El contenido del manual comprende detalles basicos y fundamentales que se
deben conocer de los puestos administrativos que formaran parte del Comité
como: titulo del puesto, ubicacién administrativa, subalternos, jefe inmediato
superior, atribuciones, autoridad, responsabilidad, relaciones de trabajo vy

requisitos minimos sugeridos para cada puesto, entre otros.



1.

MANUAL DE ORGANIZACION

DESCRICPCION

Es una herramienta administrativa que le permite al director abarcar la

organizacioén del comité en su totalidad y ver sus propias responsabilidades. En

cuanto a las guias de cargos, que constituyen la medula del manual, especifican

sus responsabilidades y los resultados por los cuales deben rendir cuentas.

.
%°

°,
%*

3.

OBJETIVOS

Proveer y establecer areas de autoridad y responsabilidad dentro del
comité, asi como contar con una herramienta de consulta para las
personas que desarrollan las distintas tareas.

Describir y definir las diferentes funciones y atribuciones de cada puesto,
para que el empleado conozca exactamente la estructura de la institucion

y su ubicacién dentro del contexto organizacional.

Ser un medio de informacién y documentacién de analisis que muestra el
funcionamiento del comité.

Establecer los canales de comunicacion entre los distintos cargos.

Evitar duplicidad de funciones.

CAMPO DE APLICACION

Este manual cubre todos los cargos directivos y administrativos que conforman

la organizacién, asi como a todo el personal.



5.

NORMAS DE APLICACION

El manual debera ser previamente aprobado por la Gerencia General
Tendra que ser revisado periédicamente por la junta directiva

Se proporcionara una copia del manual a cada asociado o miembro del
comité, quien debera poseerla para hacerse responsable del
cumplimiento de sus funciones

Todo cambio que desee efectuarse, solamente lo podra aprobar la
Gerencia General, y debera ser comunicado a todos los integrantes del

comité para evitar errores por desconocimiento.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Constituye la representacion grafica del Comité, la cual sera estructural ya que

define drganos, departamento y unidades, niveles jerarquicos y lineas de

comunicacion y asesoria; asi como autoridad y responsabilidad de cada puesto,

la cual se presenta a continuacion:



Grafica 1
Municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula
Proyecto: Produccién de miel de abeja
Comité de pequenos apicultores de “San Juan Ermita”
Organigrama Estructural propuesto
Ano: 2011

Asamblea

General

Junta Directiva

Administracion

.................. Contabilidad

Produccion

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

Como se describid anteriormente, el organigrama propuesto tiene como finalidad
determinar el grado jerarquico y {a departamentalizacion dentro del comité.

6. FUNCIONES BASICAS DEL COMITE

Planificacion, programacion y coordinacion de las actividades que
realizara el comité.

< Elaboracion, supervision y divulgacion a los integrantes del Comité de las

normas y procedimientos administrativos para desarrollar los planes de

trabajo de cada comisién que lo integre.



< Orientacion a los agricultores acerca de como adquirir insSumos,
asesoramiento técnico y financiamiento para mejorar la comercializacion

de la produccion.

7. FUNCIONES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
A continuacién se describen las principales funciones que corresponden a las

unidades administrativas.

+ Asamblea General

La Asamblea General estara conformada por los miembros del Comité y tiene la
responsabilidad de: analizar, modificar y aprobar normas de aplicacion general y
especifica del Comité, elaboracion de politica salarial, eleccion de Junta

Directiva y elaboracion de planeacién estratégica del Comité.

< Junta Directiva

La Junta Directiva estara integrada por: Presidente, Vicepresidente, Secretario y
Tesorero, seran electos cada dos afios y seran responsables de: ejecutar todas
las decisiones acordadas, preparar el plan de trabajo y el presupuesto anual de
ingresos y egresos, velar por el cumplimiento de todas las actividades
programadas y la ejecucion de los planes presupuestarios.

s Administracién

Coordinar y controlar los procedimientos de producciéon y mercadeo de acuerdo
al programa de actividades y llevar a cabo las funciones de planeacion,
organizacién, direccién, control e integracion de todas las actividades del
Comité, para el logro de los objetivos, presentar informes a Junta Directiva de ia
situacién actual y el avance de las gestiones que se realizan. Adicionalmente,
con base en la optimizacion de recursos humanos, debera establecer las

variaciones de precios, identificar mercados potenciales, donde se puede vender



el producto, verificar la eficiencia de los canales de comercializacion,
proporcionar informacion veraz para la toma de decisiones y contactar entidades

que puedan brindar apoyo a los procesos de publicidad y propaganda.

s Contabilidad

La contabilidad se llevara de manera externa, para lo cual se contratara a una
persona ajena al Comité para que lleve a cabo esta labor. Dentro de las
actividades estan: llevar el control de los fondos del Comité, elaborar y presentar
a la administracién informes financieros, control de ventas realizadas y otros

informes que sean necesarios.

% Produccién

Es la unidad responsable de llevar a cabo el proceso productivo de miel de
abeja, asi mismo sera la encargada de buscar y proporcionar asistencia técnica,
informar constantemente a la administracion de problemas, llevar un registro de
los suministros, reportar el avance y desarrolio de produccion.

8. DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS
A continuacion se desarrolla la descripcion técnica de los puestos
administrativos, requeridos para el funcionamiento y manejo del Comité.



Comité productores de miel de
abeja “Ch’rtimiel”
Municipio de San Juan Ermita,
Chiquimula

Manual de
Organizacion

Elaborado por:
Kandy C. Sagastume

Fecha:
Noviembre 2011

Descripcion
Técnica del Puesto

. IDENTIFICACION
Titulo del cargo
Ubicacién administrativa
Inmediato superior

Subalternos

PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA

Junta Directiva

Asamblea General

Personal administrativo y operativo

Il. DESCRIPCION DEL CARGO

Naturaleza:

Cargo de caracter administrativo, que tiene como funcion principal coordinar las
actividades del comité y las diferentes unidades para el logro de los objetivos,
coordinar y administrar actividades de la Junta directiva, reportar los resultados

ante la Asamblea General.

Atribuciones:

— Representar legalmente al comité, en lo administrativo, judicial, laboral,

social y otros.

— Convocar a la Asamblea General ordinaria y extraordinaria, de acuerdo a
lo dispuesto en los estatutos.

— Coordinar el trabajo y presidir las sesiones generales del comité

— Cumplir y hacer cumplir lo dispuesto en los estatutos, leyes, normas y
otras disposiciones relacionadas al sistema del comité.

— Avalar el manejo de fondos del comité.

— Analizar el informe anual

Administracion.

de actividades,

presentado por la

— Revisar y verificar periédicamente los estados financieros del comité.




Relaciones de trabajo:

Es la autoridad maxima de la organizacion, delega funciones especificas a las
personas que ocupan los cargos de administracion, comercializacién y
produccién. La relacién debe darse en linea jerarquica, respetandose siempre
las lineas de autoridad.

Autoridad:

Delegar funciones al vicepresidente correspondiente a las diferentes areas
como: coordinacion, controles y supervision.

Responsabilidad:
Es responsable de las labores propias y de las que desarrollan los diferentes

gerentes de areas y de velar por el patrimonio del comité ante la Junta Directiva
y sus miembros.

lil. ESPECIFICACIONES

Educacioén: Titulo de diversificado (de preferencia perito
en administracion de empresas)

Dos afios de experiencia en direccion vy
Experiencia: coordinacion.

Don de mando, excelentes relaciones
Habilidades y destrezas humanas, iniciativa y capacidad de toma de
decisiones, liderazgo, trabajo en equipo,
profesional en el area de administracion de
empresas y evaluacion de proyectos
Otros requisitos:
Disponibilidad de horario, Residir en Ia
comunidad, mayor  de 25 anos.
Conocimientos en  apicultura, buena
presentacién.




Com ey % | Manuslas
Municipio de San Juan Ermita, Organizacién Descripcién
Chiquimula Técnica del Puesto
Elaborado por: Fecha:
Kandy C. Sagastume Noviembre 2011
I. IDENTIFICACION

Titulo del puesto GERENTE ADMINISTRATIVO

Ubicacion administrativa Departamento de Administracion

Inmediato superior Presidente de la Junta Directiva

Subalternos Encargado de Produccion y
Comercializacion.

1. DESCRIPCION DEL PUESTO
Naturaleza:

Cargo de caracter administrativo, encargado de planificar, organizar, integrar,
dirigir y controlar la ejecucion de las actividades, para lograr el funcionamiento
de la organizacion.

Atribuciones:

— Planificar, organizar, integrar y coordinar las actividades del comité.

— Presentar un informe mensuaimente a la Junta Directiva sobre las
actividades a su cargo.

— Verificar que los registros contables se encuentren actualizados y al dia.

— Analizar los estados financieros.

— Mejorar la posicidon econdmica y financiera en base a analisis financiero.

— Supervisar la unidad de produccion.

— Velar por el cumplimiento de los manuales de organizacion, normas y
procedimientos vigentes.




Relaciones de trabajo:

Por la naturaleza de sus atribuciones, debera relacionarse con la Junta Directiva
y Asamblea General, con encargados de producciéon y comercializacion,
ademas de, tener constante comunicacién con la personeria encargada de
brindar el servicio de contabilidad.

Autoridad:

Delegar funciones especificas a producciéon y comercializacion

Responsabilidad:

Es responsable de las labores propias y de las todas las actividades
administrativas.

. ESPECIFICACIONES

Educacion: Titulo de diversificado (de preferencia perito
en administracion de empresas)

Dos afios de experiencia en el campo
Experiencia: Administrativo.

Don de mando, excelentes relaciones
Habilidades y destrezas: humanas, iniciativa y capacidad de toma de
decisiones, liderazgo, trabajo en equipo.

Disponibilidad de horario, Residir en Ia
Otros requisitos: comunidad, mayor de 25 afos, buena
presentacion.
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Comité productores de miel de
abeja “Ch’rtimiel”
Municipio de San Juan Ermita,
Chiquimula

Manual de
Organizacion

Elaborado por:
Kandy C. Sagastume

Fecha:
Noviembre 2011

Descripcion
Técnica del Puesto

1. IDENTIFICACION
Titulo del puesto
Ubicacién administrativa
Inmediato superior

Subalternos

ENCARGADO DE PRODUCCION

Departamento de Produccion

Gerente Administrativo

Apicultores Jornaleros, secretaria, bodeguero

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza:

Cargo de caracter administrativo, especialmente en el campo, tiene como
funcién principal desarroliar un proceso productivo eficiente, que proporcione una
excelente produccién de miel con niveles de calidad y volumen de produccidn

altos.

Atribuciones:

— Desarrollar un programa de producciéon adecuado para lograr una mayor

calidad.

— Supervisar la produccién en el campo.
— Requerir asesoria técnica de parte de instituciones correspondiente.
— Supervisar la calidad del producto terminado.

— Elaborar inventarios de produccién y de insumos.

— Proporcionar mantenimiento preventivo a la maquinaria y equipo.
— Rendir informe de produccién al Gerente Administrativo.
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Relaciones de trabajo:

Informar al Gerente Administrativo de las extensiones utilizadas por cada
asociado y establecer las fechas de entrega para organizar al personal.

Comunicacién con el departamento de comercializacion para coordinar
actividades dentro de la organizacion.

Autoridad:

Para programar sus propias actividades y para delegar funciones a personal

subalterno.

Responsabilidad:

— Planear, organizar, supervisar y controlar el proceso productivo de miel,
desde el campo hasta el lugar de almacenaje.
— Es responsable de sus actividades y las que desarrolle el personal

subalterno.

— Mantener la maquinaria en éptimas condiciones.
— Mantener el abastecimiento del inventario.
— Controlar las medidas sanitarias para mantener los estandares de calidad

de la produccion.

ll. ESPECIFICACIONES

Educacioén:

Experiencia:

Habilidades y destrezas

Otros requisitos:

Titulo a nivel medio, en la carrera de perito
contador, perito en administracion o perito
agrénomo,

Experiencia comprobada en el area de
produccion apicola.

Don de mando, excelentes relaciones
humanas, iniciativa y capacidad de toma de
decisiones, liderazgo, trabajo en equipo.

Disponibilidad de horario, residir en la
comunidad, mayor de 25 afos.
Conocimientos en apicultura, buena
presentacion.
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N et
Municipio de San Juan Ermita, 9 Descripcion
Chiquimula Técnica del Puesto
Elaborado por: Fecha:
Kandy C. Sagastume Noviembre 2011
IV. IDENTIFICACION
Titulo del puesto ENCARGADO DE COMERCIALIZACION
Ubicacién administrativa Departamento de Comercializacién
Inmediato superior Gerente Administrativo
Subalternos Secretaria, bodeguero y vendedores

V. DESCRIPCION DEL PUESTO

Naturaleza:

Cargo de caracter técnico administrativo, tiene a su cargo la investigacion de
mercados, disefio de promocion y ventas. Ademas de contactar intermediarios,
velar por la calidad de servicios y mantener un equilibrio en el mercado.

Atribuciones:

— Elaborar y ejecutar el plan anual de mercadeo.

— Registrar datos estadisticos sobre precios y volumenes de produccién y
ventas.

— Presentar informacién periédicamente a la Gerencia Administrativa.

— Establecer canales de comercializacién adecuados.

— Velar por los intereses en la venta de lo producido.

— Presentar solicitud de pedido al departamento de produccion.
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Relaciones de trabajo:

Sostendra una estrecha relacion de trabajo por su naturaleza, con la Gerencia
Administrativa y Asamblea General con el objetivo de establecer y elaborar
estrategias de precios, promocién y comercializacién; También debera tener
comunicacion directa con el departamento de produccion para coordinar
actividades dentro de la organizacion.

Autoridad:

Para programar sus propias actividades.

Responsabilidad:

Coordinar esfuerzos respecto a las relaciones propias de funciones, de la

comercializacion y venta con los productores e intermediarios, con el objetivo de
identificar, evaluar y perseguir oportunidades de ventas del producto.

VI. ESPECIFICACIONES

Educacion: Titulo a nivel medio, en la carrera de perito
en mercadotecnia y publicidad.

Experiencia comprobada en el area de

Experiencia: ventas y comercializacion. No
indispensable que sea en productos
apicolas.

Habilidades y destrezas En los negocios, habilidad numérica, pro

actividad, facilidad de palabras y buenas
relaciones sociales.

Otros requisitos: Disponibilidad de horario, residir en la
comunidad, mayor de 25 anos.
Conocimientos en apicultura, buena
presentacion.
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