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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Ciencias Econémicas y con los lineamientos académicos establecidos por el
programa de Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, permite a los practicantes
de las carreras de Administracion de Empresas, Economia y Contaduria Publica
y Auditoria, someterse a la fase de evaluacién final previa a conferirseles el titulo

en el grado académico de licenciado.

La finalidad del programa es que los participantes apliquen los conocimientos
fedricos adquiridos en el transcurso de la carrera, que conozcan la realidad
nacional para evaluar la tendencia futura, prever y adoptar iniciativas de
planificacion, politicas, estrategias y proyectos que contribuyan a efectuar

cambios, resolver problemas y promover el desarrollo social del Pais.

El presente informe lleva por nombre “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
ARTESANALES (PANADERIA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE PEPINO” es
el producto del trabajo realizado en el municipio de Jocotan, departamento de
Chiquimula, durante el mes de junio de 2011 y forma parte del informe colectivo
titulado “Diagnéstico Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuestas
de inversion”, el cual presenta la situacion socioeconémica actual de Municipio,
analiza las actividades productivas mas significativas, entre las que se encuentra
la actividad artesanal (panaderia), también evalua las diferentes potencialidades
productivas de o cual desprende la propuesta de produccidn de pepino.

El periodo investigado corresponde al arfio 2011 y el periodo durante el cual se

realizé la investigacion es el mes de junio de 2011.

El objetivo general que se pretende alcanzar es determinar la situacion real de

las fuentes de financiamiento de la actividad de panaderia en el Municipio. Los
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objetivos especificos son: 1) Establecer el monto real del capital empleado por
los productores de pan en el Municipio; 2) Determinar cuanto del capital
empleado en la produccion es propio y cuanto es ajeno; 3) Analizar si el
financiamiento externo no debilta la capacidad de produccibn de los
productores, en caso de que se cobraran intereses altos por dicho

financiamiento.

La metodologia utilizada para el desarrollo de este estudio consistié en elaborar
un plan de investigacion cientifica, trabajo de gabinete y de campo; que incluye
elaborar instrumentos de investigacién como encuesta, entrevistas estructuradas
y guias de observacién usadas para recabar, organizar, analizar e interpretar
informacién que brinde elementos de juicio para proponer solucién a la

problematica encontrada.

El estudio realizado permite conocer la realidad econémica, social, asi como los
factores que inciden en el desarrollo de la localidad. La estructura del informe es

conformada de cinco capitulos, descritos de la manera siguiente.

Capitulo I: se describen las caracteristicas socioeconomicas del Municipio en lo
relativo a localizacion y extension, division politica y administrativa, recursos
naturales, poblacién, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversién social y productiva, analisis de riesgos y flujo comercial y financiero.

Capitulo Il: comprende el analisis de la estructura agraria y actividades
productivas en las diferentes ramas como lo son: agricola, pecuaria, artesanal,

agroindustrial, industria, comercio y servicios.
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Capitulo Ill: presenta la estructura del financiamiento, los diferentes créditos, la
importancia del crédito para emprender un proyecto, describe la clasificacion del
crédito por su destino, su finalidad, garantia y plazo. También las condiciones
que el productor debe tomar en cuenta al solicitar un crédito, que fuentes de
financiamiento tiene a su disposicion y por ultimo el marco legal que regula al

sistema financiero.

Capitulo IV: sintetiza la descripcion del financiamiento de la producciéon
especialmente la produccibn de pan dulce y francés, segun fuentes de
financiamiento, segan caracteristica tecnolégicas, destinos de los fondos y

asistencia técnica.

Capitulo V: presenta la propuesta de inversion del Proyecto: Produccién de
Pepino, la cual incluye estudio de mercado, técnico, administrativo-legal,

financiero y evaluacion financiero.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Este capitulo describe las caracteristicas del municipio de Jocotan del
departamento de Chiquimula, divisién politico-administrativa, aprovechamiento
de los recursos naturales, analisis general de la poblacién, educacion, estructura

agraria, flujo comercial y financiero, asi como las actividades productivas.

1.1  MARCO GENERAL

Se describen los aspectos generales que identifican el municipio de Jocotan, asi
como los antecedentes histéricos, localizacion, extension territorial, clima,

orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Antecedentes histéricos del Municipio
Conocido como Jocotan, es un Municipio perteneciente al departamento de
Chiguimula, cuyo nombre se deriva del nahuatl Jocaotitla, que significa lugar del

jocote.

De acuerdo a escritos histéricos relacionados al Municipio, se encuentran los
relatos de Juan Galindo (militar y explorador centroamericano) en el cual
transcribe que los actuales pueblos de Jocotan y San Juan Ermita fueron
fundados por indigenas de la region de Copan denominados Ch’orti”, los cuales
se habian dispersado en regiones fronterizas de Guatemala, asi como, Camotan
fue fundado muchos afos después por indigenas Ch'orti” procedentes de El
Salvador. Antes de la llegada de los esparioles a estas tierras, una buena parte
del oriente del Pais era territorio de la etnia Ch'orti”. Con el avance de la
colonizacién, durante el siglo XVI, se realizd el despojo de las tierras indigenas,
las que pasaron a manos de los nuevos habitantes de origen espaiol, aunque
algunas quedaron como tierras comunales, poco a poco, las comunidades
Ch’orti” se vieron obligadas a trasladarse a las laderas secas en regiones de
dificil acceso, como el caso de las laderas de la micro cuenca Jocotan.



“El reglamento para que se convirtiera en Municipio, fue aprobado en el punto
tercero, acta tres de sesiéon municipal de febrero de 1974, publicado en el diario
oficial en julio de ese afo. En noviembre de 1998, la tormenta tropical Mitch
afectd fuertemente la zona, provocé danos en la infraestructura productiva y
agricola del Municipio™.

1.1.2 Localizacién y extension

El municipio de Jocotan cuenta con aproximadamente 148 kildmetros cuadrados
y se encuentra a 30 kildbmetros de la Cabecera Departamental y a 200 kildmetros
de la ciudad de Guatemala, via ruta al Atlantico, en direccién al oriente del Pais,
se llega a la Cabecera Departamental, se utiliza el servicio de rutas cortas hasta
llegar a la terminal de buses del municipio de Jocotan, cuyo acceso es por
carretera asfaltada, el resto del Municipio cuenta con carreteras y caminos sin
asfalto que comunican con aldeas y caserios, en general estas vias de acceso
son caminos de terraceria, accesibles en su mayoria durante todo el afo. El

viaje dura airededor de cuatro horas.

Si se utiliza transporte extraurbano puede emplearse los servicios de la empresa
Rutas Orientales, con servicios de traslado desde Guatemala hasta Esquipulas,
pasando por Chiquimula y Quezaltepeque. Las unidades parten de la 21 calle y
12 avenida esquina, zona uno de la Ciudad de Guatemala, que van desde las
4:30 horas hasta las 18:00 horas en intervalos de 30 minutos.

Al llegar a la Cabecera Departamental, especificamente a la terminal de buses,
se utiliza el servicio de rutas cortas hasta llegar a la terminal de buses del
municipio de Jocotan, cuyo acceso es por carretera asfaltada, al igual que el
casco urbano, el resto del Municipio cuenta con carreteras y caminos sin asfalto,
accesibles en su mayoria durante el afio. EIl viaje dura airededor de cuatro

horas.

! Biblioteca Municipal de Jocotan, Monografia Mumicipalidad de Jocotan, pag.3




Sus centros poblados presentan diferentes altitudes, las cuales oscilan entre 300
metros a los 1,800 sobre el nivel del mar (msnm), lo que genera tener en el
temitorio una diversidad de climas.Este se encuentra ubicado en latitud norte 14°
49’ 10” y longitud oeste 89° 23’ 257, con una elevacién de 457msnm, tomando
como referencia el parque central de la cabecera municipal. Se ubica dentro de
la cuenca hidrografica denominada Copan-ch’orti’, con una elevacion de 457
metros sobre el nivel del mar cuyo cause principal es el Rio Grande de Copan
de la Republica de Honduras. Colinda al norte con La Unién Zacapa y Camotan,
al este con Esquipulas y Camotén, al sur con Olopa y San Juan Ermita, al oeste
con Chiquimula y San Juan Ermita. La cabecera esta en el margen sur del Rio
Grande, que al penetrar en Honduras se le conoce como Rio Copan, también
se le flama con el nombre de Grande o Camotan y a la altura de la cabecera
cambia su nombre a Grande ¢ Jocotan. El Municipio es atravesado por rutas
departamentales, municipales, laderas y veredas que unen a sus poblados y
propiedades rurales entre si y con los municipios vecinos.

Mapa 1
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Localizacion geografica
Aio: 2011
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Fuente: Elaboracién propia, con base a datos del informe Plan Municipal de Reduccién de
Desastres por Riesgos Naturales. Afio 2008. Pagina 33 y 49.



1.1.3 Clima

Su clima varia de calido a templado y la zona de vida predominante es el bosque
seco subtropical calido, en las partes bajas es subtropical seco, mientras que en
el area montafiosa es subtropical templado, esto origina que el clima en las
areas de mayor altura sea mas templado, llegb a tener escarchas en

temporadas frias del afio, segun cuentan pobladores de estas areas.

1.1.4 Orografia

Todos los terrenos de Jocotdn son montafiosos y tienen pocas planicies
elevadas, éstas son mas fértiles que los de Chiquimula y San Juan Ermita.
Cuenta con dos valles: El Valle de Copéan y El Valle de Xancé. En el Municipio
existen elevaciones que forman cerros y montanas, entre éstos se mencionan
los siguientes: De la Arada, La Bandera, Palmilla, Ticanchan, Colorado, El
Granadillo, Ticanld, Rincén, Tajado, De Tontoles, De las Candelas, De las Vidél,

Quebracho y Pericén.

1.1.5 Aspectos culturales y deportivos
El Municipio cuenta con diversas costumbres y tradiciones, el idioma, folklore,

religion, sitios, etc., que se encuentran desarrollados a continuacién:

1.1.5.1 Costumbre y tradiciones

La fiesta titular del Municipio se celebra cada afio en honor al apéstol Santiago,
del 23 al 25 de julio, 25 el dia principal. Dentro de estas fechas se realiza La
Alborada, la cual da inicio a las actividades de la feria titular. Esta se realiza el
dia 21 de julio de cada afio y consiste en desfiles alegéricos y eventos
deportivos los cuales se hacen mas evidentes en lugares como E! Calvario, El
Cementerio, San Sebastian, San Lorenzo y El Jabillal. En el Municipio también

se celebra el dia de Los Finados durante el mes de noviembre.



1.1.5.2 Deportes
El Municipio cuenta con un estadio municipal de futbol, piscinas para practicar

natacion, canchas polideportivas y canchas sintéticas para practicar futbol sala.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Comprende la division geografica del Municipio y la forma de organizacion

municipal.

1.2.1 Divisién politica
Segun los censos del INE de 1994 Jocotan estaba conformado por 31 aldeas,
35 caserios y tres parajes, en el 2002 por 32 aldeas, 39 caserios y un barrio, la

Cabecera Municipal, dicha divisién ha sido modificada para el afio 2011.

A continuacion se muestra la division politica desglosada de acuerdo a la

categoria de centro poblado.

Cuadro 1
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Resumen division politica
Anos: 1994, 2002 y 2011

Centro Censo Yo Censo % Cocodes %o

No. Poblado 1994 2002 2011
1 Pueblo 1 1 1 1 1 1
2 Aldea 31 45 32 45 35 19
3 Caserio 35 50 39 53 100 55
4  Pargje 3 4 0 0 0 0
5 Barrios 0 0 1 1 46 - 25
Total 70 100 73 100 182 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en los Censos Nacionales X de Poblacion y V de
Habitacion 1994 y X! de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica
—-INE-, e Investigacion de campo-EPS., primer semestre 2011.

El cuadro anterior muestra los censos 1994, 2002 y 2011 segun la informacion

proporcionada por los COCODES, en el cual se reflejan los incrementos que se



han dado durante estos afos, para el censo 1994 se muestran que tiene un
mayor porcentaje las aldeas con 44% y caserios con 50%, para el 2002 se
muestra las aldeas con el mismo porcentaje, los caserios con 53% presentando
un incremento del tres por ciento y se incrementan los barrios con uno por ciento

con respecto al censo anterior.

Para el ano 2011, se ven incrementados los barrios a un 28%, las aldeas
presentan una disminucion del 25% y caserios con el uno por ciento, siendo

éstos los mas representativos.

A continuacién se muestra la division politica desglosada de acuerdo a la
categoria de centro poblado.
Mapa 2

Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Division Politica

Ano: 2011
b
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Fuente: Mapa divisién politica, archivo Mancomunidad Copan Chorti, aho 2008.



1.2.2 Divisién administrativa

El Municipio es administrado por el Concejo Municipal, 6rgano colegiado
superior de deliberacién y decisiéon de los asuntos municipales, cuyos miembros
son solidaria y mancomunadamente responsables de la toma de decisiones.
Integran el Municipio los elementos basicos como poblacion, territorio,
autoridades, la comunidad organizada, ordenamiento juridico municipal y el

patrimonio del Municipio.

Grafica 1
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Organigrama municipal
Ano: 2011
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Fuente: Archivo municipal de Jocotan, afio 2008.

El organigrama descrito anteriormente es con el que cuenta la municipalidad de

Jocotan a la fecha.



A continuacion se propone el siguiente organigrama municipal:

Grafica 2
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Organigrama municipal propuesto

Aio: 2011
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

El organigrama anterior se propone basado en las reformas al cédigo municipal,
que pretende ser un instrumento Gtii de organizacion, puesto que nos
proporcionara una imagen formal, de facil conocimiento de la misma que servira

como una fuente de consulta oficial.



1.3 RECURSOS NATURALES

Comprenden aquellos bienes que provee la naturaleza de los que el ser
humano puede disponer para satisfacer sus necesidades. Los conforman todas
las riquezas y fuerzas naturales que el hombre incorpora a las actividades

econdmicas mediante su cultivo, extraccién y explotacion.

1.3.1 Hidricos

Ademas del rio Jocotan que atraviesa la jurisdiccion de oriente a poniente, se
encuentran los riachuelos Toroja, Carcaj, Lajaxtum y Guaraquiche, todos
dependientes del rio mencionado; y en el encuentro del Guaraquiche nace en
conjunto con el rio una hermosa cascada que los vecinos del lugar aprovechan

para la pesca, que en aquel punto es facil y abundante.

Uno de los principales problemas del Municipio es la deforestacion, por tal
motivo las fuentes de agua han ido escaseandose; por otro lado la
contaminacion también ha afectado estos recursos. A pesar de esto, se ha
determinado la existencia de algunos riachuelos, quebradas y otros recursos
hidricos, los cuales se encuentran identificados segun entrevistas realizadas a

los representantes comunitarios (COCODES).

Los rios con mayor caudal en invierno y con un caudal moderado en verano son:;
rio El Carrizal, en aldea Canapara Abajo, rio Karcaj en Tesoro Abajo, rio Carca
en Los Vados, rio Tororja en Tunucé Abajo, rio Jupilingo en Guareruche,

Conacaste y Orégano.

También se encuentran las quebradas en las cuales su caudal es abundante en
inverno y normal a seco en verano, quebrada en Aldea Suchiquer, quebrada
Grande en Oquen y EI Amatillo, Quebrada Guaraquiche en Agua Zarca,
quebrada Quiebradona en Tesoro Abajo y Naranjo, quebrada Del Centro, en El
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Naranjo, quebrada Negro, Chile, Naranjal, Yaquil, Sisimite, y Zapotal en
Talquezal, quebrada Junquilio en Tontoles, quebrada Tanshad en Tansha,
quebrada Guaraquiche en Guaraquiche, quebrada Lanchor en Guayabillas,
quebrada Abundante en Conacaste, quebrada Anchor en Orégano, quebrada

Timy en Tierra Blanca y quebrada Seca en Quebrada Seca

 1.3.2 Bosques

Cuenta con bosques secos sub-tropical en un 15% del territorio, asi mismo, se
encuentra la region urbana de Jocotan, bosque himedo sub-tropical templado
en el 80% del territorio, monte espinoso sub-tropical en un cinco por ciento de su
territorio en la colindancia con los municipios de Zacapa y Chiquimula. Dentro
de las aldeas donde predominan los principales bosques del Municipio se
encuentran: Tansha, Tierra Blanca, El Candelero, Guayabillas, Las Minas y

Talquezal.

En esta region se cuenta con bosques relativamente pequerios de pino, encino,
pepeto, eucalipto, roble y en algunos puntos arboles de casuarina y arboles de
pito que son utilizados como lefia y en la construccion de viviendas. Entre las
especies mas importantes se encuentran: pino colorado, roble, madre cacao,
aripin, ciprés, guayabo, nance, eucalipto, matilisguate, caulote, cedro, guarumo.
Entre los arboles frutales existentes se pueden mencionar: jocote, mango,

naranja, limén, banano y zapote.

1.3.3 Suelos

Los suelos de Jocotan son arcillosos por sectores y en algunas regiones con
piedra caliza blanca. Su topografia se caracteriza por irregular quebrada y mixta
con suelos poco profundos. Se puede observar puntos de valles y cerros, con

pendientes bastante elevadas que son utilizadas para cultivos.
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La mayoria de los suelos que son utilizados para la agricultura en el territorio,
forman parte del 92% de su extension que pertenecen a las clases agrolégicas
IV a la VI, lo que le da caracteristicas de suelos pedregosos, con poca
capacidad de drenaje, bajas cantidades de material organico, con porcentajes de
pendientes mayores al 26%, no aptos para la siembra de cultivos intensivos. Es
claro que para este tipo de suelos, se recomienda el manejo del bosque con
especies forestales de alto valor maderable, la forestacibn con especies
multiuso, tales como frutales perennes que no solamente producen frutas,
materia organica que mejora las condiciones de la capa arable, evita la erosién,
contribuye grandemente a la recarga hidrica, sirve de hospedero a la fauna
silvestre, recicla el aire y mantiene la belleza escénica del bosque. Los suelos del

municipio de Jocotan se ubican sobre materiales sedimentarios 0 metamérficos, y son
suelos poco profundos, sobre esquistos arcillosos y piedra caliza.

1.3.3.1 Tipos de suelo
Dentro del Municipio existen diferentes tipos de suelo clasificados de la siguiente

manera:

o Suelos sobre materiales Volcanicos:
A. Suelos profundos sobre materiales de color claro
Series: Tahuaini, Altombran.
B. Suelos poco profundos sobre materiales de color claro
Series: Jalapa.
C. Suelos sobre materiales mixtos o de coior oscuro, en relieve

Escarpado: Jilotepeque.

. Suelos sobre materiales sedimentarios y metamorficos.
A. Suelos poco profundos sobre esquistos.
Series: Chol
B. Suelos poco profundos sobre caliza y esquisto arcilloso.
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Series: Oquén, Subinal y Talquezal.
C. Clases miscelaneas de terreno.

Series: Suelos de los Valles no diferenciados.

Los suelos del Municipio se dividen en tres grupos de acuerdo con su material
originario (Volcanico, metamérfico y misceldneo) que a su vez definen 13 series
de suelos que se diferencian entre otras caracteristicas por su profundidad,

coloracion, relieve y drenaje.

1.3.3.2 Usos del suelo

Aproximadamente el 80% de la tierra tiene vocacion forestal, sin embargo es
utilizada inadecuadamente, para los cultivos temporales como el maiz y el frijol
entre ofros, algunos agricultores siembran los productos en pendientes muy
inclinadas que son de gran riesgo para los trabajadores principalmente en época

de lluvia.

1.4 POBLACION

Es un conjunto de personas que habitan en un determinado territorio, constituye
uno de los principales recursos que posee una comunidad, representa la base
fundamental para el desarrollo; Ia poblacion es la variable mas importante en la
constitucion de un sistema econdémico, éste se conduce a través de su

capacidad de trabajo, es el organizador y ejecutor de la produccion.

1.4.1 Poblacion total
A continuacién se detalla la poblacién total y nimero de hogares del municipio
de Jocotan, segin datos del censo poblacional de los afios 1994, 2002 y

proyeccién 2011:



Cuadro 2

Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Poblacién total y namero de hogares

Anos: 1994, 2002 y 2011

13

No. Centro poblado Clase

Censo 1994

Censo 2002

Proyeccion INE
2011

Poblacion Hogares Poblacién Hogares Poblacién Hogares

1 Jocotan Pueblo 3,905 759 5,183 1,028 7,057 1,429
2 Amatillo Aldea 945 184 1,546 268 2,104 392
3 Agua Zarca Aldea 229 44 252 48 343 64
4 Colmenas Aldea 178 35 271 50 369 69
5 Canapara Arriba Aldea 0 0 857 137 1,167 217
6 Conacaste Aldea 472 92 480 103 653 122
Encuertros Aldea 882 171 962 182 1,309 244
Guaraquiche

8 Canapara Abajo Aldea 730 142 427 65 581 108
9 Guayabillas Aldea 256 50 388 77 527 98
10 Ingenio Guaraquiche Aldea 449 87 917 172 1,248 232
11 Guareruche Aldea 832 162 1,259 246 1,713 319
12 La Mina Aldea 1,025 199 1,350 261 1,837 342
13 Las Flores Aldea 1,135 220 1,773 358 2,413 449
14 Los Vados Aldea 1,019 198 1,502 231 2,045 381
15 |.a Arada Aldea 598 116 1,219 236 1,659 309
16 Matasano Aldea 1,085 211 1,306 259 1,776 331
17 Naranjo Aldea 552 107 873 175 1,188 221
18 Orégano Aldea 296 57 * * * *
19 Oquén Aldea 1,390 270 2,241 403 3,051 568
20 Potrero Aldea 479 93 635 111 865 161
21 Pacrén Aldea 655 127 1,045 211 1,422 265
22 Piedra Parada Aldea 421 82 485 94 660 123
23 Pelillo Negro Aildea 1,146 223 1,820 302 2,477 461
24 Rodeito Aldea 771 150 866 164 1,179 220
25 Suchiquer Aldea 1,472 286 2,257 422 3,071 572
26 Talquezal Aldea 985 191 1,700 358 2,313 431
27 Tunucé Abajo Aldea 793 154 1,322 272 1,800 335
28 Tontoles Aldea 837 163 1,127 211 1,533 285
29 Tansha Aldea 474 g2 750 136 1,020 190
30 Tatutu Aldea 417 81 918 171 1,248 232
31 Tesoro Aldea 1,270 247 1,656 286 2,252 419
32 Tierra Blanca Aldea 1,336 260 1,864 325 2,536 472
33 Ocumbla Aldea 616 120 879 162 1,196 223
34 Tunuco Arriba Aldea 361 70 773 170 1,052 196
Total 28,011 5,443 40,903 7,694 55,664 10,480

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de los censos X y Xl de poblacién, V y VI de
habitacion de los afios de 1994, 2002 y proyecciones del afio 2011 del instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

* Centro poblado sin informacion en el censo Xl de poblacion y VI de habitacion del afio 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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De acuerdo a las proyecciones de poblacién del INE para el afio 2011, la misma
asciende a 55,664 habitantes, lo que conforma 10,480 hogares, en comparacion
con el Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién (censo 2002) que era
de 40,903 habitantes y 7,694 hogares, lo cual refleja un crecimiento de 14,761
habitantes en relacién al afio 2002. Para el afio 1994, el total de poblacion del
Municipio con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
habitacién la poblacién era de 28,011 habitantes y 5,443 hogares con un

incremento de 27,653 en relaciéon al afio 1994.

1.4.2 Poblacién econémicamente activa -PEA-

La poblacién econdmicamente activa se integra por las personas que estan en
edad de trabajar (de siete a menos de 65 anos de edad), que durante el periodo
de referencia censal ejercieron una ocupacion, quienes la buscaban activamente

y los que buscaban trabajo por primera vez.

A continuacion se presenta la informacidn con base en los censos poblacionales
de 1994, 2002 y proyecciones del 2011:

Cuadro 3
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Anadlisis de la poblacién econémicamente activa
Anos: 1994, 2002 y 2011

. Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2011
Descripcion Habitantes Habitantes Habitantes

P.E.A.

Hombres 8,125 6,592 8,864
Mujeres 1,692 2,211 3,049
P.EA.

Urbana 1,041 1,470 1,997
Rural 8,776 7,333 9,916
Total 9,817 8,803 11,913

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de los censos X y Xl de poblacion, V y VI de
habitacion de los afios de 1994, 2002 y proyecciones del afio 2011 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.
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Para el afio 1994, la poblacién econémicamente activa -PEA- representaba el
35% de la poblacién del Municipio, de los cuales el 89% pertenece al area rural y
el resto a la Cabecera Municipal; en el aio 2002 disminuye en 14%, debido al
crecimiento de la poblaciéon durante este periodo, donde se puede observar que

el 83% se localiza en el area rural y el resto en el casco urbano.

En el afio 2011, la PEA representa el 21% de la poblacién total del Municipio, de

los cuales el 83% corresponde al area rural y el resto al casco urbano.

La poblacion econémicamente activa del Municipio, esta conformada por el 74%
de hombres y 26% de mujeres para el afo 2011, lo que significa que se ha
incrementado la participacion de la mujer en relacidn con el aio 1994 en el cual
alcanzé un 17%; esto obedece a que las mujeres se han integrado a diversas

actividades productivas y de esta forma contribuyen con los ingresos familiares.

1.4.2.1 Poblacién econémicamente activa por actividad productiva
El cuadro siguiente detalla la poblacion econdmicamente activa por actividad

productiva:
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Cuadro 4
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Poblacién econémicamente activa por actividad productiva
Anos: 2002 y 2011
Censo 2002 Proyeccion INE 2011

Actividad PEA. % PEA. %
Agricultura, caza, silvicultura y pesca 5,989 68 9,411 79
Explotacién de minas y canteras 3 0 0 0
Industria manufacturera textil y alimenticia 1,144 13 1,310 11
Electricidad, gas y agua 129 1 119 1
Construccién 247 3 179 1
Comercio por mayor y menor, restaurantes y hoteles 319 4 143 1
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 109 1 119 1
Establecimientos financieros 27 1 36 1
Administracion publica y defensa 89 1 119 1
Enseiianza 269 3 298 2
Servicios comunales, sociales y personales 393 4 119 1
Organizaciones extraterritoriales 4 9 0 0 0
Rama de actividad no especificada 47 1 60 1
Total 8,774 100 11,913 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del XI Censo de Poblacién, aifo 2002 y
proyecciones del afio 2011 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

De acuerdo a la investigacion realizada, actualmente las actividades productivas
que concentran la mayor cantidad de la poblaciébn econémicamente activa en el
Municipio, son la actividad agricola y pecuaria con un 79% de participacion,
actividades que presentan un incremento del 11% en relacion a la informacion
del censo de poblacion del afio 2002 del Instituto Nacional de Estadistica. Es
importante sefalar que en su mayoria dicha produccidn es para autoconsumo,
derivado de la falta de oportunidades de empleo que permitan mejorar la calidad

de vida de la poblacion.

En relacién al sector de servicios y artesanal, se realizan con el objetivo de
comercializar de manera local los distintos productos y servicios, para contribuir

de esa forma a la economia del hogar.
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En cuanto a la agroindustria e industria, constituyen una actividad poco
desarrollada en la economia del Municipio, esto es por la baja inversién y apoyo

que se da a las personas para llevar a cabo un proyecto de este tipo.

1.4.3 Densidad poblacional

El municipio de Jocotan tiene una extension de 148 Kms? y una poblacién para
el ano 2002 de 40,903 habitantes, al relacionar estas cifras, permite establecer
la densidad de habitantes por kilometro cuadrado, la cual es de 276 personas.
Con base a la proyeccion de poblacién para el afio 2011, la densidad es de 376
habitantes, es decir que hubo un incremento de 100 habitantes por Km?.

1.4.4 Migracion

Se establecié que el flujo migratorio en el Municipio, es derivado por la bisqueda
de fuentes de trabajo en la agricultura y por mejorar el nivel de vida de las
familias. El destino de los trabajadores son las fincas cafetaleras de la region,
durante los ultimos y primeros meses de cada afno, las principales causas que se

atribuyen al fenémeno son la falta de empleo y la crisis econémica.

1.4.4.1 Inmigracion

Se determiné en la encuesta realizada que sélo tres por ciento de las personas
no son originarios del lugar, principalmente pertenecen a los municipios de
Camotan, San Juan Ermita y en menor cantidad originarios de Honduras, por

otro lado el 97% restante son del Municipio.

1.4.4.2 Emigracion ‘

De acuerdo a la investigacién realizada, del total de la muestra analizada, el
28% de hogares tienen familiares que emigraron fuera del Municipio, de los
cuales el tres por ciento partieron hacia el extranjero, mientras el 25% se

trasladaron dentro del Pais, principalmente a municipios como Esquipulas,
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Olopa, La Unidon Zacapa y ofros aledafios en busqueda de trabajo

especificamente en la produccién en fincas de café.

1.4.5 Vivienda

En la investigacion realizada, se establecié que el area rural posee una mayor
cantidad de viviendas y la causa principal es la necesidad de habitar en lugares
donde puedan dedicarse a las actividades agricolas y pecuarias. El tipo de
vivienda formal presenta un incremento segun el censo del afo 2002, del 52%
en relacidbn con el censo de 1994, en tanto Ila investigacion realizada, se

determiné que ese tipo de vivienda representa el 44% de la muestra analizada.

En la investigacion realizada se establecidé que la calidad de las viviendas
aumentd, sin embargo, la propiedad de las mismas se redujo en relacién al
censo del afio 2002, donde las viviendas propias representaron el 94% y en la
investigacion se determind una reduccion del cuatro por ciento en ese indicador

principalmente en el area rural.

1.4.6 Ocupacion y salarios
La ocupacion principal de la poblacién es la agricultura, lo cual se confirma con
los resultados de la encuesta realizada, ya que el 77% de la poblacion

econémicamente activa se dedica a esta actividad.

Los hogares del area rural en un 65% tienen ingresos menores de Q.900.00
mensuales, estas personas obtienen en promedio Q.30.00 diarios por jornal
trabajado de forma eventual. Esto demuestra el empobrecimiento de Ia
poblacién, pues los que tienen trabajo obtienen ingresos por debajo del salario
minimo, debido a esto las personas se dedican al cultivo de maiz y frijol para

autoconsumo, ya que son cultivos que requieren pocos insumos.
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De acuerdo a los resultados obtenidos en la muestra analizada, el nivel de
ingresos de la poblacion se encuentra por debajo de la linea de pobreza del 76%
con ingresos de Q. 1.00 a 1,350.00 mensual, el 12% con ingresos de Q.
1,351.00 a Q. 2,700.00 se considera pobre y el 12% con ingresos de Q. 2,701.00

en adelante, se consideran no pobres.

1.4.7 Pobreza

“‘Entendida como la inhabilidad para obtener un estandar de vida minimo (Banco
Mundial 1990), la pobreza es un fenédmeno complejo multidimensional, tanto en
sus causas como en sus efectos, y engloba aspectos tangibles relacionados a la
incapacidad de las personas de tener una vida tolerable. Por lo general, se ha
relacionado la pobreza con los conceptos de “necesidad”, “estandar de vida” o

insuficiencia de recursos (Feres y Mancero 2001).”2

1.4.7.1 Niveles de pobreza

Para determinar el nivel de pobreza es necesario fijar un limite en términos de
ingreso personal, al no conseguirse, ubica al individuo en el estrato de los
pobres, esto se conoce como linea de pobreza. El nivel de ingreso que obtienen
las familias no es suficiente para cubrir el costo de la canasta basica.

Cuadro 5
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Niveles de pobreza
Aios: 2001, 2002 y 2011

. Segeplan Encuesta
Niveles de pobreza 2001 2002 2011
Pobreza 78.60% 82.13% 88.00%
Pobreza extrema 26.50% 18.62% 76.00%

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos de la Secretaria de Planificacion y programacion
de la Presidencia afios 2003, 2005 e investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

2 Asociacion de Investigacion y Estudios Sociales (ASIES). Mapas de Pobreza y Desiguaidad en
Guatemala 2005. Pag. 5-6.
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La informacion obtenida del trabajo de campo, indica que ha aumentado la
pobreza extrema, a causa de la baja produccion agricola, falta de empleo y
sueldos que no cubren el minimo vigente, segin acuerdo Gubernativo
No. 388-2010, el cual establece un monto de Q. 2,161.00 mensuales para

actividades agricolas y no agricolas.

1.4.8 Desnutricion

“‘Conjunto de manifestaciones clinicas, alteraciones bioquimicas vy
antropomeétricas causadas por la deficiente ingesta y/o aprovechamiento
biolégico de macro y micronutrientes ocasionan la insatisfaccion de

requerimientos nutricionales”

1.4.8.1 Niveles de desnutricion

El grado nutricional se mide a través de la talla en nifios menores a cinco afos
como indicador de fa deficiencia alimentaria y los factores socioecondmicos y
ambientales que se reflejan en la nifia y el nifio durante su crecimiento. Los
niveles de desnutricibn que manejan las autoridades se clasifican en

desnutricibn moderada y severa.

> Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social. Protocolo _para el_Tratamiento a Nivel
Hospitaiario de la Desnutricién Aguda Severa y sus Complicaciones en el Paciente Pediatrico.
(informe) Guatemala. 2,009. Pag. 10
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Cuadro 6
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Desnutricion
Nifnos menores de cinco afnos
Anos: 2005 - 2011

Afo
Ao Aio Ao Ao Ano Afio 2011

Descripcion 2005 2006 2007 2008 2009 2010 (Eneroa

Mayo)
Casos detectados sin clasificar 201 212 156 138 169 0 0
Casos moderados 0 0 0 0 0 235 26
Casos severos 0 0 0 0 0 136 40
Total 201 212 156 138 169 3N 66

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social,
sede en el municipio de Chiquimula.

En el cuadro anterior se observan los casos de desnutricion detectados en el
periodo del afo 2005 al 2011, de acuerdo a la investigacion realizada, el
municipio de Jocotan en el afio 2010 tuvo la mayor cantidad de casos en
relacion al resto de municipios del departamento de Chiquimulé, el cual
representa el 14.69% del total del Departamento. En los afios 2009 y 2010 las
tasas de desnutricibn del Municipio representan el dos y cuatro por ciento
respectivamente del total de la poblacién de nifios menores de cinco afnos,
observando un incremento de dos por ciento para el afio 2010. Asimismo en el
afno 2011 hasta el mes de mayo representa el uno por ciento. Segun estadisticas
del centro de salud, en los meses de junio y julio se incrementan los casos de
desnutricion en los hogares del area rural, debido a la falta de reservas de:

alimentos de la cosecha anterior.

Se determind que los bajos ingresos econdémicos y la falta de educacion
alimentaria, principalmente en la poblacion del area rural, son los motivos que
generan estos casos. Sin embargo, actualmente se realizan acciones por parte
de instituciones gubernamentales y ONG de Cooperacion Internacional con el
objetivo de reducir estos casos, lo cual se considera una fortaleza al estar

presentes de forma local se aborda la problematica desde su competencia.
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1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son todos aquellos bienes tangibles, servicios e infraestructura con los que
debe contar una poblacion para medir su nivel de desarrollo tales como: salud,
educacion, servicio de agua domiciliar y comunal, energia eléctrica residencial y
alumbrado publico, drenajes, lefrinas, extraccion de basura, sistema de
tratamiento de desechos sbélidos y de aguas servidas, rastros, cementerios,
infraestructura deportiva y cultural, necesarios para el desarrollo econémico

social *

1.5.1 Educacion ,

Es una variable con indicadores que miden el potencial del recurso humano en
cuanto al conocimiento técnico y cientifico; sirve como parametro para medir el
desarrollo cultural y econémico de la poblacion. Como entidad responsable se
encuentra el Ministerio de Educaciéon que busca lograr los objetivos del Plan
Nacional de Educacion 2008-2012 propuesto por esta dependencia estatal,
ademas existen centros educativos privados y entidades que proporcionan este
servicio sin fines de lucro. Segun encuesta realizada se pudo constatar que si
existen escuelas estatales que proporcionan la educacién primaria en salones
separados, no obstante existen ofras unidades educativas que proporcionan las
clases en un solo saldén, como la organizacion no gubernamental Fe y Alegria,
sin embargo segun informacion proporcionada en la municipalidad existen
comunidades que no cuentan con este servicio. Las aldeas, caserios y barrios
que carecen de centros educativos, provocan que los estudiantes tengan que

caminar largas distancias para tener acceso a la educacion.

1.5.1.1 Alumnos inscritos
Se detalla a continuaciéon el numero de estudiantes inscritos por sector, para el
afio 2009 y 2010.

4 José Antonio Aguilar Catalan, Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico
(Pautas para el desarrollo de las regiones, en Paises que han sido Mal Administrados), 2009,
Guatemala. P: 48 y 49
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Cuadro 7
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Inscripcioén de alumnos por nivel educativo
Anos: 2009-2010

Sector 2009 Sector 2010

Nivel Oficial % Privado % Total % Oficial % Privado % Total %
Pre-prim. 1886 89 232 1 2118 100 1827 89 214 11 2,041 100
Primaria 10633 92 914 8 11547 100 11,905 9 1039 9 12944 100

Basico 926 68 439 32 1365 100 300 56 236 44 536 100
Divers. 486 51 334 49 820 100 733 74 261 26 994 100
Total 13,931 1,919 15,850 14,765 1,750 16,515

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos estadisticos del Ministerio de Educacion y
Supervision Educativa.

Del total de alumnos inscritos para el afio 2009, el 73% corresponde al nivel de
primaria; comparado con el afio 2009 la inscripcibn de alumnos tuvo un
incremento de cuatro por ciento en el afio 2010. El porcentaje mas bajo lo
representa el nivel basico para el afio 2010 con 536 alumnos inscritos, muestra
una disminucién del 61% respecto del 2009. Los alumnos inscritos en el 2010
para primaria fueron 12,944, incremento que representa el 12% respecto del

ano anterior.

1.5.1.2 Tasa de cobertura
El porcentaje de alumnos en un ciclo educativo, calculado respecto al nimero
de personas inscritas en edad estudiantil, es un indicador de la capacidad de un

sistema educativo para atender a la poblacion estudiantil.

A continuacion se detalla el cuadro de cobertura por niveles educativos:
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Cuadro 8
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Tasa de cobertura por niveles educativos
Aios: 2009-2010

2009 2010
’:I:'":::: Alumnos % I:':':::: Alum_nos %

Nivel escolar inscritos Cobertura escolar inscritos Cobertura
Preprimario 3,239 2,118 65 3,305 2,041 73
Primaria 8,901 11,5647 130 9,156 12,944 141
Basico 3,896 1,365 35 4 037 536 13
Diver. 3,422 820 24 3,657 994 28
Total 19,458 15,850 20,055 16,515

Fuente: Efaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Ministerio de Educacion y
Supervisién Educativa.

El nivel preprimario disminuyé un ocho por ciento en el déficit de su cobertura
para el afno 2010 respecto al 2009. Para el afo 2009 y 2010 el nivel de
primaria muestra coberturas por encima del 100%, el 2010 tuvo un incremento
de 11% en relaciéon al afio anterior; esto se debe a que existen mas alumnos
inscritos de los que deberian estudiar, lo que provoca sobrepoblacion estudiantil
y una baja calidad en el proceso de ensefianza. Para el afio 2010 el nivel basico
tiene una cobertura de 13% lo que indica un descenso del 22% respecto del afio
anterior, la falta de interés para continuar con los estudios en el nivel basico es
por razones como: la dedicacién a la agricultura y busqueda de empleo; en el
nivel diversificado el déficit disminuyé un cuatro por ciento en relacion al afio
anterior, esto se debe a la falta de planteles educativos en el area rural -y la:

integracidn econémico-familiar.

. Tasa de desercion
El siguiente cuadro muestra las tasas de deserciéon educativa por sector y area

del Municipio:
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Cuadro 9
Municipio de Jocotéan, departamento de Chiquimula
Tasa de desercion educativa

Anio: 2010 ]
Sector Area

Nivel Oficial % Priv. % Mun. % Total % Urbana Rural Total
Pre-prim. 53 90 2 2 4 8 59 100 53 48 101
Primaria 169 95 9 5 0 0 178 100 77 59 136
Medio

Basico 22 65 12 35 0 0 34 100 34 0 34
Diver. 21 18 O 0 0 0 21 100 21 o 21
Total 265 23 4 292 185 107 292

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por Supervision Educativa.

La desercién para el area urbana es mayor que la del area rural; lo anterior es
provocado por la falta de interés de los alumnos para continuar con los estudios

y la incorporacion desde temprana edad a la actividad laboral.

) Tasas de promocién y repitencia
A continuacion se presentan las tasas de promocion y repeticién educativa por

sexo segun nivel educativo:

Cuadro 10
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Tasas de promocion y repeticién educativa por sexo
Segun nivel educativo
Aiio: 2010
Promocién Repeticion
Nivel Hombres% Mujeres % Total % Promedio Hombres% Mujeres % Total % Promedio
Preprimaria 1073 51 1045 49 2118100 1,059 0 0 0 0 0 0 0

Primaria 4270 51 4185 49 8455100 4228 1492 51 145 49 2948100 1,474

Medio

Basico 539 57 M4 43 953 100 477 155 61 101 39 256 100 128
Diersificado 285 47 324 53 609 100 305 84 49 88 51 172100 86
Total 6,167 5,968 12,135 6,068 1731 1,645 3376 1,688

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Supervision Educativa.
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Segun informacién proporcionada por la Supervision Educativa del Municipio, se
determiné que la promociéon en el nivel pre-primario obtuvo un promedio de
4,228 nifos, mientras que el promedio de de repeticion fue de 1,474; dato
interesante ya que esto se debe a que los nifos se dedican a la agricultura
dejando en segundo plano la educacién. El nivel basico presenta un promedio
de 477 en promocién y 128 de repeticion; el nivel diversificado muestra un

comportamiento favorable al obtener un promedio de 86 alumnos.

1.5.1.3 Infraestructura fisica

La infraestructura es uno de los factores de suma importancia en el Municipio,
no permite a muchos estudiantes recibir educacion en instalaciones adecuadas,
porque los espacios fisicos se encuentran en malas condiciones y existe
sobrepoblacion, lo que provoca un mal proceso de ensenanza-aprendizaje.

A continuaciéon se presenta la cantidad de centros educativos por sector y

area:
Cuadro 11
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Centros educativos por sectory area, seguin nivel educativo
Anos: 2009 y 2010
2009 2010

Nivel Oficial Privado Total Urbana RuralTotal Oficial Privado Tofal UrbanaRural Total
Preprimaria 49 10 59 4 55 59 47 10 57 1 46 57
Primaria 125 12 137 7 130137 126 12 138 3 123 138
Basico 23 5 28 7 21 28 2 5 7 2 0 7
Diversificado 2 5 7 7 0 7 2 5 7 2 0 7
Total 199 32 2 25 206 231 177 32 209 8 169 209

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos estadisticos del Ministerio de Educacién y
Supervisién Educativa.

Con informacién proporcionada por la Supervision Educativa del Municipio se
determind que en al afno 2010, los establecimientos utilizados en la jornada
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matutina y vespertina fueron 167 y 10 respectivamente para un total de 177
centros educativos oficiales, entre escuelas de preprimaria, primaria, basicos y
diversificado, lo que provocé un descenso en cuanto al acceso a la educacion de
un 24%. La estructura fisica de los centros educativos se encuentra deteriorada,
no han sido remodelados, los servicios basicos son precarios, no tienen areas
recreativas adecuadas, no hay jardinizacién. Unicamente una escuela fue

inaugurada en el afio 2010.

Los institutos basicos en el area rural, segun informacion proporcionada por la
Municipalidad y entrevista con los Comités Comunitarios de Desarrollo —
COCODES- son 14, ademas a principios de este aino fue inaugurado el Instituto
Tecnoldgico, donde se busca formar estudiantes con especialidades practicas y
asi lograr objetivos que ayuden al desarrollo individual de las personas para una

mejor calidad de vida.

° Docentes

El sector oficial representé un 87% de docentes mientras que el sector privado
13%, de los cuales el area urbana tiene cobertura de un 29% y el area rural
71%, dato importante porque segun lo observado la afluencia de nifos a las
escuelas es considerablemente alto, aunque es necesario que el Ministerio de

Educacién contrate mas docentes para mejorar el servicio.

1.5.1.4 indice de analfabetismo
A continuacion se describe el indice de analfabetismo del afio 2009 réspecto
2010:
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Cuadro 12
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
indice de analfabetismo

Aio: 2010
2002 2009 2010
Descripcion Cantidad % Cantidad % Cantidad %
Hombres 9,411 47 5,401 44 5,261 48
Mujeres 10,763 53 6,752 66 6,161 54
Total 20,174 100 12,153 100 11,422 100
Area urbana 773 4 1,283 1 1,134 10
Area rural 19,401 96 10,870 89 10,288 90
Total 20,174 100 12,153 100 11,422 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en los Censos Nacionales X de Poblacion y V de
Habitacién 1994 y Xi de Poblacién y VI de Habitacién 2002, del Instituto Nacional de Estadistica
—INE-, y datos proporcionados por la unidad de informatica y estadistica, CONALFA.

El 90% de la poblacién analfabeta se concentra en el area rural y en relacién al
género, las mujeres tienen una diferencia negativa comparado con el sexo
masculino, el censo 2002, afio 2009 y 2010 muestran desventaja del 13%, 21%
y 15% respectivamente. Para el afio 2010 el nivel de analfabetismo disminuy6
un 3.89% con respecto al 2009 de los cuales 37% corresponde a hombres y

39% a mujeres, para una tasa total de 38%.

1.5.2 Salud

Existe un centro de salud Tipo “B”, localizado en la Cabecera Municipal el cual
presta atencion las 24 horas del dia; dos puestos de salud vlocalizados en
Guareruche y Tierra Blanca; dos organizaciones prestadoras de servicios de

salud que son ASEDECHI y ADIKCA, contratadas por el gobierno.

Segun memoria de labores ario 2010, la cobertura del servicio de salud
Institucional del Ministerio de Salud fue de 12,353 personas, mientras que la
extension de cobertura (PSS, ASS) fue de 41 607 ° Morbilidad.

* Fuente Memoria VIGEP), afio 2010



1.5.2.1 Morbilidad

Las enfermedades mas frecuentes en el Municipio, lo constituyen el resfriado
comun, el parasitismo intestinal, la enfermedad péptica y el sindrome diarreico
agudo, donde uno de los factores que incide es por carecer de infraestructura

basica de la vivienda y un buen saneamiento ambiental, en las familias, lo que

se ve reflejado con la calidad de vida de la poblacion.

Cuadro 13

Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Principales causas de morbilidad

Ano: 2010
Veinte (20) primeras Frecuencia Frecuencia
No. causas de morbilidad . % . %  Total
general Masculino femenino
1. Rinofaringitis aguda
(resfriado comiin) 2,959 20 4153 16 7,112
2. Parasitismo intestinal 1,439 10 2,429 10 3,868
3. Diarreas 1,704 12 1894 7 3,598
4. Cefalea 661 5 2,481 10 3,142
5. Infeccidn de vias urinarias 470 3 1953 8 2423
6. Amigdalitis aguda no
especificada 910 6 1,377 5 2,287
7. Gastritis no especificada 531 4 1,593 6 2,124
8. Neumonias y 6 4
Bronconeumonias 909 1,006 1,915
9. Amebiasis no especificada 692 5 1,220 5 1,912
10. Conijuntivitis no especificada 496 3 699 3 1,195
11. Anemia de tipo no 2 3
especificado 329 830 1,159
12. Miaigia 272 2 817 3 1,089
13. Micosis no especificada 324 2 635 3 959
14. Oftitis media no especificada 349 2 545 2 894
15. Impétigo en cualquier sitio
anatémico 297 2 393 2 690
16. Faringoamigdalitis 247 2 393 2 640
17. Dolor en articulaciones 202 1 433 2 635
18. Faringitis aguda no
especificada 250 2 385 2 635
19. Lumbago no especificado 222 2 406 2 628
20. Bronquitis aguda 269 2 351 1 620
Resto de causas 1,144 8 1,392 5 2536
Total de causas 14,676 100 25,385 100 40,061

Fuente: VIGEPI, ario 2010.
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El carecer de los servicios basicos, da como resultado que estas enfermedades
‘ocupen los primeros lugares en morbilidad que actualmente se registra en el

territorio.

1.5.2.2 Mortalidad

Es un término demografico que designa un nimero proporcional de muertes de
una poblacién y tiempo determinado. Los principales casos de mortalidad para
nifios son diarrea, neumonia, broncomonia y espina bifida. Las principales
causas de muerte materna son eclampsi en el puerperio, atonia uterina,
retencién de la placenta, sépsis puerperal, trombo flebitis superficial en el

puerperio ademas del tipo de atencién que se elige en el momento del parto.

1.5.3 Agua

El Municipio cuenta unicamente con agua entubada, debido que no es clorada y
purificada para convertirla en agua potable. El servicio de agua domiciliar en el
area urbana como en el area rural lo administra la Municipalidad a través de la
Oficina de Servicios Publicos —OSP-. En el area urbana el nivel de cobertura
del servicio de agua es de 90%, mientras que el restante 10% no es cubierto por
diferentes factores como sistemas de distribucién obsoletos, problemas de sobre
escases de agua, aumento de la poblacion fugas o desperfectos disminuyendo

fa distribucion.

1.5.4 Energia eléctrica

El suministro proviene de la extension del tendido eléctrico de la sub-estacion de
aldea Vado Hondo del municipio de Chiquimula. La cobertura de energia
eléctrica para el Municipio es del 38% tanto en el area urbana como rural, el
62% restante no cuenta con este servicio siendo la poblacion del area rural la
mayor perjudicada, lo anterior se debe a la falta de infraestructura y por carecer

de recursos econdmicos para optar al mismo.
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Segun el censo 2002 el 41% de la poblacion no tenia acceso al servicio de
energia eléctrica, existe una diferencia significativa del tres por ciento de
acuerdo a la encuesta realizada. El trabajo de campo realizado demuestra que el
11% de la poblacion tiene acceso a este servicio; mientras que el 89% carece
del mismo, en el area urbana existe la mayor parte de cobertura; el 97% de la
poblacién del area rural no tiene acceso a este servicio, mientras que el restante

tres por ciento que si tiene vive cerca del casco urbano.

1.5.5 Drenajes

Se determiné en el trabajo de campo, que Unicamente la Cabecera Municipal
cuenta con drenajes en un 95% y en el restante cinco por ciento
correspondiente al barrio el Carguis no existe drenaje. Las 32 aldeas que

conforman el Municipio carecen del servicio.

1.5.6 Alcantarillado

Segun los resultados establecidos en la investigacibn de campo, informacion
proporcionada por la oficina de servicios publicos y la oficina de libre
informacién de la municipalidad de Jocotan, en el area rural no hay alcantarillado
y no existe proyecto a futuro; el alcantarillado que existe en el area urbana es
obsoleto, por el mal mantenimiento que se le ha dado, ademas la poblacion ha

ido en aumento haciendo mas dificil la prestacion de ese servicio

1.5.7 Sistema de tratamiento de aguas servidas
Segun informacién obtenida de las boletas de encuesta y de la Oficina de -
Servicios Publicos -OSP- de la Municipalidad de Jocotan, no hay un sistema de
tratamiento de aguas servidas en el Municipio, depositandose las mismas en su
mayoria en las quebradas fuente de abastecimiento de agua del casco urbano y

alguna de sus aldeas.
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1.5.8 Sistema de recoleccion de basura

En las aldeas, caserios y barrios del Municipio no hay un sistema de recoleccion
de basura; el material organico es utilizado como abono, la basura inorganica
como: papel, plastico, metal, etc., es depositada en basureros clandestinos
cerca de la comunidad, se quema o entierra; en el casco urbano hay un sistema

municipal y otro privado.

1.5.9 Tratamiento de desechos sélidos

No hay manejo de desechos sdélidos, tampoco se tiene un proyecto a corto,
mediano o largo plazo; en el area rural las personas manejan sus propios
desechos solidos, enterrandolos quemandolos o simplemente tirandolos en
barrancos o basureros clandestinos. En el area urbana hay cinco desfogues de
desechos sdlidos que se encuentran localizados en Rastro Municipal, Colonia
Shalom, Calle hacia el Puente la Anunciacién o Puente Jupilingo, El Cocal salida
a Camotan y El Barrio Nuevo. La Oficina de Unién de Gestion Ambiental cuenta

con un proyecto del manejo de la basura y desechos sdlidos.

1.5.10 Letrinizaciéon

En el Municipio de Jocotan, particularmente en el area rural, el problema de la
falta de letrina o letrinas en mal estado es serio, en parte es porque las personas
no tienen una cultura de capacitacion para optar a este servicio y darle
mantenimiento. Se determiné que los tipos de letrinas que se manejan en el
Municipio tanto en el area urbana como rural son: pozo ciego, fosa séptica, pozo
ventilado, letrina campo libre y campo libre, el tratamiento que le dan es con

ceniza.

1.5.11 Cementerios
Se encuentran uno o dos cementerios por aldea, en diferentes caserios o

barrios que las personas pueden utilizar, Ia otra opcion es que entierren a sus
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muertos en una parte alejada de su propiedad. En el casco urbano hay un sélo

cementerio precisamente en el barrio del mismo nombre.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

“Este indicador trata de percibir los niveles de desarrollo en que se encuentra la
actividad productiva y el proceso que ha tenido para su instalacion...” “Dentro de
la infraestructura productiva estan los sistemas y unidades de riego, silos,
centros de acopio, mercados, vias de acceso, puentes, energia eléctrica

» u

comercial e industrial y telecomunicaciones...” “que promuevan o fortalezcan la

actividad productiva.” ©

A continuacion se describen los niveles de desarrollo en las actividades

productivas del Municipio.

1.6.1 Mercados

El municipio de Jocotan posee un mercado de un nivel y alberga en su interior
27 locales, 18 mesones y en el exterior 16 locales. También se encuentra la
Plaza Municipal que cuenta con 125 espacios para los vendedores y se
encuentra a un costado de la Iglesia Catdlica. Ambos se encuentran abiertos al
publico todos los dias. El dia domingo es el dia de plaza, desde temprana hora
se observan vendedores procedentes de todas las aldeas del municipio de
Jocotan, y otros lugares aledanos a instalar puestos en la calle frente al
mercado, de igual forma los arrendatarios de los locales y de los puestos dentro
del mercado colocan las ventas, asi, los habitantes de todos los centros
poblados del Municipio se acercan a realizar las compras para la semana pues

no existen mercados en éstos.

5 Ibid. P. 18
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1.6.2 Vias de acceso

La red vial rural que comunica a la Cabecera Municipal con las aldeas, caserios
y centros poblados, incluye caminos que son de terraceria, angostos y se
encuentran a orillas de precipicios, los cuales se ven bloqueados por derrumbes
o deslaves originados por las lluvias, lo que provoca dificultad para trasladarse
de un lugar a otro, unicamente el casco urbano cuenta con calles asfaltadas. Las
distancias hacia las diferentes aldeas y caserios del Municipio se miden en

funcién de la Cabecera Municipal.

1.6.3 Centros de acopio

Existen centros de acopio que funcionan dentro del casco urbano del Municipio,
sin embargo la utilizacion de estos lugares es nula dentro del sector productivo
del area rural, debido a que la comercializacion de diversos productos se genera

en su mayoria dentro del area urbana.

1.6.4 Puentes

Son parte de la infraestructura productiva debido a que hacen mas facil el
acceso a comunidades en donde existen rios o riachuelos. En el casco urbano
se localiza el puente Rio Grande que lleva a las aldeas de Agua Zarca, Ingenio
Guaraquiche, Aldea Matazano y Encuentro Guaraquiche , el otro se ubica entre
Jocotan y la carretera que conduce a Camotan sobre el Rio Grande. En las
aldeas de Los Vados, Tatutu, Tontoles, El Naranjo, Orégano, se localizan
puentes colgantes pequefios de madera, lazo y columnas de cemento en

caminos y veredas transitables todo el afio.

1.6.5 Telecomunicaciones

E! Municipio cuenta con servicio de telefonia domiciliar y movil; en el area
urbana el servicio domiciliar es prestado por la Empresa Telecomunicaciones de
Guatemala, S. A. TELGUA, y las empresas de Servicios Claro, Comunicaciones

Celulares, S. A., y Telefénica Moviles de Guatemala, que prestan el servicio
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moévil a las comunidades del Municipio. La empresa que cuenta con mayor
cobertura en el area rural es Comunicaciones Celulares, S. A.; lo que ha
permitido la comunicacién entre los habitantes del Municipio y facilitado la
comercializacion. Existen dos empresas de cable que prestan el servicio a la
poblacién con cobertura en el area urbana y sus colonias, las cuales son: Cable
Unién y Telecom, con sede en el Municipio. En algunas areas rurales la

cobertura es por medio de la sefal digital.

1.6.6 Transporte

El servicio de autobuses se brinda en horarios de 4:00 a.m. a 7:00 p.m., salen
diariamente hacia la cabecera departamental de Chiquimula, a la frontera con
Honduras a través de aldea el Florido de Camotan y puntos intermedios; éstos
son. Transportes Los Cuates, Transportes Vilma/Litegua y pickups
independientes que recorren la Cabecera Municipal hacia cada uno de las
aldeas. El costo del transporte a las comunidades oscila entre Q. 3.00, Q. 5.00,
Q. 10.00, Q. 15.00 lo que depende de la distancia y las condiciones de la
carretera. Para el desplazamiento en el area urbana existen los llamados tuc tuc
con un precio de Q. 3.00 en el diay Q. 5.00 por las noches.

Cuando los destinos lo constituyen los centros poblados del interior del Municipio
son utilizados los vehiculos de doble traccion tipo pick up, que prestan el servicio
de transporte para la gran mayoria de pobladores del area rural y con recursos
para poder pagar el transporte; asi también para fletes de algunos productos
agricolas, y materiales de construccion, el 15% de la poblacion posee vehiculo
propio para transportarse y trasladar los productos. Segun la encuesta, hay un
porcentaje del 40% de hogares que no utilizan el transporte publico, por falta de

recursos economicos.
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1.6.7 Sistemas de riego

En base a la investigacion de campo en el afio 2,011 se determiné que la mayor
parte de los productores no utiliza sistema de riego, aprovechan el agua de la
precipitacion pluvial para los cultivos, sin embargo en la Aldea Agua Zarcay en
el Barrio San Sebastian, han funcionado sistemas de riego para los cultivos de

maiz, frijol, chile pimiento y tomate.

1.6.8 Rastros

En el Municipio existe un rastro municipal, el cual se encuentra en el area
urbana, cuenta con un salén de block y lamina asi como tres planchas de
cemento utilizadas para el destace sélo de ganado vacuno, no cuenta con las
normas de higiene sanitarias requeridas por el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, lo que provoca que la carne se contamine y sea causa de
enfermedades virales y gastrointestinales. Por este servicio la Municipalidad
cobra Q. 40.00 por cabeza de ganado. El rastro es utilizado los dias lunes y
miércoles, en el cual se destaza dos cabezas y los dias viernes y sabados se

destaza cinco cabezas ya que en el fin de semana el consumo es mayor.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Dentro de este apartado se describen las distintas organizaciones, las cuales se
encuentran en apoyo a las distintas comunidades del Municipio, en aspectos de

desarrollo productivo y social, se clasifican de la siguiente manera:

1.7.1 Organizaciones sociales

En el Municipio existen instituciones que brindan apoyo a las comunidades, asi
como grupos de interés que colaboran al desarrollo y organizacion de Jocotan.
Se pueden mencionar los siguientes: Consejos Comunitarios de Desarrollo
(COCODE), Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE), Comisién Municipal
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de la Mujer, Consejo de Educaciéon (COEDUCAS), Tierra Viva, comités de agua,

y alcaldias auxiliares.

1.7.2 Organizaciones productivas

Segun datos obtenidos por medio de la investigacion realizada en el Municipio,
se pueden mencionar Chortimiel, Chortijol, Chortifresca, Asociaciébn de
Semilleristas de Jocotan (ASEJO) y Amorchorti.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Estas pueden ser gubemamentales y no gubermamentales; brindan soporte al
desarrollo socioecondmico de las distintas comunidades. Entre las instituciones
gubernamentales estan: Policia nacional civil (PNC), Juzgado de paz, Centro de
Salud, Coordinacién Municipal de Educacion, Instituto nacional de bosques, Mi
familia progresa, Fondo de inversion social (FIS). En las no gubernamentales
podemos mencionar: Accidén contra el hambre, Vision mundial, Asociacién
aldeas infantiles S.0.S., Save Children Guatemala, Medicina natural chorti’,
Fondo de desarrolio de las naciones unidas para la mujer (UNIFEM), Fundacién
contra el hambre, Mancomunidad Copan ch'orfi, Comité nacional de
alfabetizaciéon, sede departamental del Ministerio de Agricultura Ganaderia y.
Alimentacién (MAGA), sede departamental Secretaria de Obras Sociales de la
Esposa del Presidente (SOSEP).

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

El municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula, actualmente esta dividido
por nueve regiones, en cada una de éstas se ha observado la existencia de
necesidades de inversion de tipo social y productivas, dichos requerimientos son
importantes para el desarrollo del Municipio, porque beneficiaran a los
habitantes de estas regiones a mejorar la produccion y su calidad de vida, si

éstos son puestos en marcha.
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Entre las necesidades productivas agricolas se requiere realizar programas de
asistencia técnica, sistemas de riegos, mejoramiento de caminos, distribucion de
fertilizantes y entrega de semillas mejoradas. En cuanto a la actividad pecuaria
es necesario invertir en el Municipio con programas de capacitacion, aplicacion
de medicamentos y financiamiento, para el sector artesanal se hace necesaria la
capacitacion, e inversion en tecnologia, asi, como programas de

comercializacion.

Los requerimientos de tipo social para el municipio de Jocotan, departamento de
Chiquimula se han logrado determinar a través de la encuesta, la cual permitid
establecer las necesidades de cada centro poblado. Entre los mas
representativos se mencionan la construccion de escuelas e institutos de
educacion basica y diversificado, instalacidon de drenagjes, chorros publicos,
tratamiento de aguas servidas, centros de salud, canchas, parques, y

construccion de viviendas.

Tanto los requerimientos sociales como productivos son proyectos que tendran
como funcion principal la de impulsar el mejoramiento de la produccién de las
distintas actividades que se dan en el Municipio, asi como, también beneficiar a
los habitantes de cada comunidad al invertir en obras publicas y a la vez éstas

crean bienestar en la sociedad.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

En el area urbana y rural del Municipio de Jocotan, los riesgos que
constantemente amenazan a sus pobladores son. derrumbes en carreteras en
los centros poblados, enfermedades de tipo gastrointestinal por consumo de
agua contaminada, inundaciones y desbordamientos, hundimientos en Barrio
Nuevo en la Cabecera Municipal, Tatutd y Agua Zarca y vientos fuertes en

distintas épocas en las areas que se encuentran deforestadas.
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1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El flujo comercial se integra por las ventas que realiza el Municipio fuera de sus
limites (exportacion) y por las compras de materias primas, insumos y servicios
de otros municipios, departamentos o paises, (importaciones). La produccion
vendida fuera del Municipio, es el resultado de las actividades agricolas,
artesanales y algunas pecuarias, todas éstas son las de mayor porcentaje, y que
contribuyen a la economia, mientras que las importaciones abarcan todos los

bienes posibles para satisfacer las necesidades de sus habitantes.

1.11.1 Principales productos que se importan al Municipio

Por la creciente demanda de adquirir productos que cumplan con las
expectativas y requerimientos de los consumidores se hace necesario el ingreso
de la Cabecera Departamental en su mayoria, de la Ciudad Capital, Jutiapa,
Zacapa y parte del Occidente, de los siguientes productos: abonos, insecticidas,
fertilizantes, fungicidas, herbicidas, granos basicos como: arroz, hortalizas,
frutas, medicamentos, ropa, calzado, materiales de construccion, abarrotes,
bebidas de todo tipo y clase, jabones, cigarrillos, pinturas, papeleria y dtiles,

productos lacteos, repuestos para vehiculos, entre otros.



Grafica 3

Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Flujo comercial, productos demandados
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

La anterior grafica representa productos que se compran de otros lugares,

especiaimente de algunos departamentos cercanos al

Municipio como

Chiquimula y Zacapa, asi mismo, se adquieren productos de la Ciudad Capital

por medio de viajeros, principalmente electrodomésticos y materiales de

construccion.

1.11.2 Principales productos de exportaciéon

Dentro de los canales de comercializacién se desarrollan las exportaciones, que

son una fuente de desarrollo para el Municipio. Las relaciones de intercambio

son desarrolladas a través de la demanda de la actividad productiva que surge

principalmente de la actividad artesanal, como se determina en la fabricacion de
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petates, hamacas y escobas, de diferentes medidas que ayudan a la economia

del Municipio.

Grafica 4

Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula

Flujo comercial, productos ofertados
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Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

La anterior grafica muestra productos que son vendidos en el Municipio, asi

como los cercanos al mismo, esto debido que dichos municipios no poseen

suficientes comercios para satisfacer las necesidades de sus habitantes.



CAPITULO i
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En el municipio de Jocotan la actividad agricola es un factor muy importante en
la economia de los habitantes, la tierra constituye el medio importante dentro del
proceso de produccién, por lo que se hace necesario analizar la forma de su

tenencia, el grado de concentracion, aprovechamiento y su potencial.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La produccidn agricola es la actividad mas importante de la economia
guatemalteca. En el caso de los habitantes de Jocotan, se han limitado al
monocultivo (cultivo de maijz) y se ha dejado de dar paso a la diversificacion de
cultivos. Para comprender la situacion agraria del Municipio es necesario

conocer la tenencia y concentracion de la tierra.

2.1.1 Tenencia de la tierra
Conforme a los Censos Nacionales Agropecuarios de los afios 1979, 2003 y ia
encuesta del afio 2011, se presenta el cuadro de tenencia de tierra en el

municipio de Jocotan.

Cuadro 14
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Tenencia de la tierra
Aios: 1979, 2003 y 2011

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2011
Superficie Superficie
Descripcion valzc:: % en :::c:: % en lf“i:&:: %
manzanas manzanas
Propias 2,931 97 7626.39 3444 68 5,885.49 322 63.63
En
arrendamiento 78 3 129066 1614 32 1,714.27 152 30.04
En colonato 0 0 0 21 0 34.66
Ocupada 0 0 0 1 0 3.13
Otras formas 10 0 18.84 0 0 0 32 6.33
Total 3019 100 7,774.89 5,080 100 7,637.55 506 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de los Censos Nacionales Agropecuarios Il y IV
de los ailos 1979 y 2003, del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e investigacién de campo
EPS., primer semestre 2011.



43

Se establece que el régimen de tenencia de la tierra predominante en el
Municipio es en propiedad y en un pequefio porcentaje es en arrendamiento. Se
puede observar que en el afio 2003 el porcentaje de arrendamiento aumenta,
esto debido a las caracteristicas y costumbres de los jefes de familia en distribuir
a sus hijos de generacién en generacién las tierras que poseen, la tenencia de la
tierra tiende a fragmentarse de tal forma que es muy dificil que con extensiones
tan pequefias, puedan obtener produccidén suficiente para el autoconsumo, lo

que provoca la necesidad de tener que arrendar otras tierras.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra
Es el aprovechamiento que se le puede dar a los suelos, se toma en cuenta

diferentes factores tales como, fertilidad, clima, lluvias, etc.

El cuadro siguiente muestra el uso de la tierra en el Municipio.

Cuadro 15
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Uso de la tierra
Aios: 1979, 2003 y 2011

Censo 1979  Censo0 2003 Encuesta 2011

Descripcion Manzanas % Manzanas % Manzanas %
Cultivos anuales o temporales 6,74005 80 665142 82 59217 83
Cultivos permanentes y semipermanentes 45268 5 51575 5 5108 8
Pastos 33%6.78 4 23303 3 14271 2
Bosques 60064 7 20973 3 0 0
Ofras tierras 30991 4 54292 7 4994 7
Total 8,440.06 100 8,152.85 100  713.46 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de los Censos Nacionales Agropecuarios lll y |V
de los afios 1979 y 2003, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo
EPS., primer semestre 2011.

De acuerdo a los censos agropecuarios de 1979 y 2003 la mayor cantidad de

tierra es utilizada para cultivos anuales o temporales, y para cultivos
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permanentes y semipermanentes, pastos, bosques y otras tierras el porcentaje

de tierra es poco significativo.

Lo anterior se debe a que en el Municipio la mayoria de personas se dedican al
cultivo de maiz y frijol para autoconsumo, por lo tanto, una pequefia proporcion

es quien le da otro uso a sus tierras.

Para el afio 2011, se mantiene la tendencia del uso de la tierra, ya que segun la
investigacion realizada, en el Municipio los cultivos en su mayoria son para
autoconsumo y debido al crecimiento de la poblacion, las extensiones de tierra

para siembra de cultivos anuales o temporales han ido en aumento.

2.1.3 Concentracion de la tierra

La concentracion de la tierra en el Municipio se ve afectada por la mala
distribucion de la misma, ya que grandes extensiones de terreno son poseidas
por pocos propietarios y las pequefias extensiones de terreno son propiedad de
varios agricultores, lo que viene a afectar la inseguridad alimentaria, y la pobreza

y extrema pobreza.

Para el analisis de la concentracién de la tierra en el Municipio, se toman en
cuenta dos variables importantes: el tamafo de la finca y la extension del

terreno. Las fincas por su tamario se clasifican en:

o Microfincas: superficie menor a una manzana.
. Subfamiliares: superficie de una a 10 manzanas.
o Familiares: superficie de 11 a 64 manzanas.

o Multifamiliares: superficie igual o mayor a 65 manzanas.
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Segun informacién obtenida del Instituto Nacional de Estadistica en los censos
de 1979, 2003 y encuesta realizada en trabajo de campo en el 2011, se presenta

la concentracién de tierra en los diferentes estratos.

Cuadro 16
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Concentracion de la tierra por cantidad y superficie segun tamano de finca

(En manzanas)
Aios: 1979, 2003 y 2011

Superficie en Acumulacion
Fincas manzanas porcentual Producto
Tamafio de . ° ; o X Y
fincas Cantidad % Cantidad % No. fincas Superficie Xi(Yi+1) (Xi+1)Yi

Censo 1979

Microfincas 540 17.89 118 3 18 3 0 0
Subfamiliares 2,386 79.03 1,603 43 97 47 833 310
Familiares 90 298 1,711 46 100 a3 9,001 4,652
Multifamiliares 3 0.1 264 7 100 100 9,980 9,287
Totales 3019 100 3,656 100 19,324 14,249
Censo 2003

Microfincas 2,211 4352 1,408 18 44 18 4] 0
Subfamiliares 2,815 55.41 4,876 64 99 82 3,581 1,824
Familiares 50 0.98 955 13 100 95 9,378 8,221
Multifamiliares 4 0.08 398 5 100 100 9,992 9,479
Totales 5,080 100 7,638 100 22,950 19,525
Encuesta 2011

Microfincas 503 70.94 4,233 44 4! 44 0 0
Subfamiliares 206 29.06 5,487 56 100 100 7,004 4,355
Totales 709 100 8,720 100 7,094 4,355

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e

investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

Segun datos del censo agropecuario de 1979, las fincas subfamiliares son las
que representan el mayor porcentaje en cantidad, y las familiares mayor nimero
en superficie. Esto indica que las mayores extensiones de tierra estan

distribuidas en pocas manos.
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En el censo agropecuario del 2003 la concentracion de la tierra presenta
variaciones en las fincas multifamiliares, ya que éstas aumentan en un 25% con
respecto a las de 1979. Esto se debe a que la mayor parte de tierras en el
Municipio son heredadas de generacion en generacion, lo que provoca que a
través de los afios se generen mas productores con pequenas extensiones de
tierra. Los datos de la muestra del afio 2011, indican menor concentracién de
tenencia de tierra, ya que se observa un aumento en las microfincas en un 27%

y la inexistencia de fincas familiares y muitifamiliares en el Municipio.

o Coeficiente de Gini

Es el valor que mide el grado de concentracion de la tierra, basado en el tamario
de las fincas y la extension del terreno que lo conforma. Segun informacién del
censo de 1979, el coeficiente de Ginni muestra un nivel de concentracion alto. El
coeficiente del afio 2003 presenta un nivel medio, y para el afio 2011 el nivel de

concentracion de la tierra en fincas microfamiliares y subfamiliares es muy bajo.

o Curva de Lorenz
Mide el grado de desigualdad de la concentracion de la tierra, se toma en cuenta

los porcentajes acumulados de la cantidad de fincas y superficie.
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Grafica b
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Concentracion de la tierra
Curva de Lorenz
Ano: 1979, 2003 y 2011
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Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del 1il Censo Nacional Agropecuario de 1979y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2011.

La gréafica anterior muestra la tendencia de la concentracion de la tierra de los
afos 1979, 2003 y 2011. Se puede observar que la curva del afio 2011 se
acerca a la linea de equidistribucion, lo que indica que existe una mayor
distribucion de tierra en relacion a los afos 1979 y 2003 en las fincas

microfamiliares y subfamiliares.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO
Se refiere a las actividades necesarias para producir, explotar y transformar los
recursos naturales que inciden en el desarrollo de la poblacién. A continuacién el

cuadro de las actividades productivas del Municipio.
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Cuadro 17
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Resumen de actividades productivas

Ano: 2011

Generacion
Actividades de empleo % Volumen pr\;:I:;;:r:aQ_ %

(personas)
Agricola 2,514 69 11,557 2,266,449 42
Pecuaria 33 1 1,278 569,478 11
Artesanal 79 2 9,581 1,827,597 35
Agroindustria 7 0 5,700 156,000 3
Industria 6 0 84,280 457,520 9
Cormercio y senvicios 998 27 0 0 0
Total 3,637 100 112,396 5,277,044 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

El anterior cuadro muestra que en el municipio de Jocotan, ia principal actividad
productiva es la agricola de acuerdo al valor de la producciéon y generacion de
empleo, esto como resultado de que la mayoria de la poblacién se dedica a la

agricultura como fuente primordial para satisfacer las necesidades.

Seguido se encuentra la actividad artesanal, se trabajan variedad de artesanias
cuyo conocimiento ha sido transmitido de generacion a generacion como parte
importante en la subsistencia de los hogares del Municipio. En tercer lugar se
situa la actividad pecuaria, al considerar que Jocotan se ha convertido en el
principal centro de abasto para los municipios vecinos.

La actividad agroindustrial e industrial también forman parte de las unidades
econdémicas en el Municipio. La actividad de comercio y servicio segun el
cuadro 39 genera empleo a 998 personas, esto fue obtenido por el inventario
que se realizo a este sector de la poblacion, tomando como base ia muestra
encuestada que da como resultado cuatro personas para este rubro.
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2.21 Agricola

La actividad agricola es la primera en aportar a la economia del Municipio con el
43%, es la principal fuente generadora de empleo con el 87%; segun el valor de
la produccion, los principales cultivos son el maiz, frijol y café. Se identificaron
microfincas y fincas subfamiliares, los niveles tecnolégicos mas utilizados en las
labores son la baja e intermedia, la tradicional se registra en menor escala para
ambos estratos.

Cuadro 18
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Resumen de actividades agricolas por unidades productivas
Volumen y valor de la produccion segun cultivos

Ano: 2011
Actividad Extension Volumen PrecioQ ValorQ Generacién
M=z. : de empleo

Agricola 2,266,449

Microfinca 965,069

Maiz 158 2,528 210 530,880 825
Frijol 89 1,157 330 381,810 15
Maicillo 11 105 90 9,423 0
Café 5 115 350 40,250 45
Banano 0 1,200 1 600 0
Chile Pimiento 1 300 2 450 99
Pira 0 500 3 1,500 0
Yanten 0 20 7 140 3
Tule 0 1 6 6 0
Subfamiliar 1,301,390

Maiz 222 3,652 210 745,920 1,332
Frijol 88 1,144 330 377,520 15
Maicillo 12 175 90 15,750 0
Café 20 460 350 161,000 180
Tomate 1 300 4 1,200 0
Total 11,657 2,266,449 2,614

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

En la actividad agricola el principal cultivo de acuerdo a las unidades
econOmicas y valor de la produccion es el maiz con el 23% en microfincas y un
33% en subfamiliares, derivado de que es la base de alimentacion y principal

medio de subsistencia para la mayoria de los pobiadores del Municipio.
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El cultivo de frijol es el segundo principal, representa el 17% del total del valor
de la produccién de microfincas y subfamiliares, esto se debe a que en los
hogares existe una parte de extension cultivada con frijol. El café tiene el tercer
lugar del estrato de microfincas con el dos por ciento y un siete por ciento en las

subfamiliares.

En menor escala se siembra maicillo, banano, chile pimiento, pifa, tomate,
yanten y tule, estos como complemento de la dieta alimenticia de los

pobladores.

2.2.2 Pecuaria

La produccion pecuaria forma parte de la economia del Municipio, aporta el
11% y representa el tres por ciento del empleo generado, las principales
actividades son el engorde de ganado bovino y el avicola.

Cuadro 19
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Resumen de actividades pecuarias por unidades productivas
Volumen y valor de la produccion segin tamaiio de finca y producto

Aio: 2011
Estrato/ Producto Volumen PrecioQ. ValorQ. Generacion
de empleo

Pecuario 569,478
Mi_crofinca 247,540
orianzay engorde ganado 61 2392 145900 18
Engorde ganado porcino 23 1,500 34,500
Engorde aves de comral 948 64 61,140 0
Ganado equino 3 2,000 6,000 1
Subfamiliar 321,938
onianza y engorde ganado 127 2432 308,850 8
Engorde ganado porcino 5 1,500 7,500
Engorde aves de cormral 111 50 5,588 0
Total 1,278 569,478 33

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.
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En las microfincas, las actividades que mas ingresos generan al Municipio de
acuerdo al valor de la produccién son: la crianza y engorde de ganado bovino
que representa el 26% de la produccién, le sigue la avicola con el 11%, engorde
de ganado porcino en un seis por ciento y se produce ganado equino en forma

minima.

En las subfamiliares la actividad mas importante es la crianza y engorde de
ganado bovino que representa el 54%, el engorde de aves de corral se registra

en minima parte.

2.2.3 Artesanal

La contribucién a la economia del Municipio es del 35% y genera empleo en un
ocho por ciento, las actividades artesanales identificadas en el Municipio son:
panaderia, jarcia, herreria, carpinteria y elaboracion de redes.

La caracteristica primordial de esta actividad es que en todos los casos el duefio

del taller tiene las funciones de administrar, producir y vender.

Cuadro 20
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Resumen de actividades artesanales por unidades productivas
Volumen y valor de la produccion segiin tamaiio de artesano

Ano: 2011

Estrato/ Volumen PrecioQ. ValorQ. Generacion
Producto de empleo
Microfincas

Bolsas de pita 312 417 1,301 2
Petates 926 16.64 15,406 9
Alfareria 343 40.00 13,720 3
Escobas 204 16.18 3,300 2
Jarcia 2,407 68.44 164,745 15
Herreria 115 669.57 77,000 2
Panaderia 2,741,830 0.55 1,505,725 16
Carpinteria 31 149677 46,400 30
Total 2,746,168 1,827,597 79

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.
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En el municipio de Jocotan, la principal actividad artesanal es la panaderia con
un 82% del total de la produccién concentrada en el casco urbano de la
cabecera municipal, le sigue la jarcia (elaboracién de hamacas y redes) con el
nueve por ciento la cual se concentra en las aldeas y caserios del Municipio y

otros productos que representan en conjunto el nueve por ciento.

2.2.4 Agroindustrial

Esta actividad econémica aporta al Municipio un tres por ciento y genera empleo
al uno por ciento, la actividad ha sido impulsada gracias a programas de
organismos internacionales y organizaciones no gubemamentales que han
radicado en Jocotan, con el fin de fortalecer la economia de los hogares.

Cuadro 21
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Resumen de actividad agroindustrial

Afo: 2011
Actividad Volumen Precio Q. ValorQ, C°neracion
de empleo

Subfamiliar
Produccién y empaquetado de
6 depurativo 3,600 2000 72,000 3
Produccion y envasado de miel
de abeja 2,100 4000 84,000 4
Total | 5,700 156,000 7

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

Entre las actividades agroindustriales que se desarrollan en el Municipio el
envasado de miel de abeja representa el 54%, y el empaquetado de té
depurativo con un 46% el cual forma parte de la medicina alternativa con la que

dispone el municipio de Jocotan.
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2.2.5 Industrial
La actividad industrial en el Municipio tiene poco tiempo de existir, aporta el
siete por ciento y genera empleo en un uno por ciento. Esta actividad abastece a

los municipios de Camotan y San Juan Ermita del producto terminado que

elabora.
Cuadro 22
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Resumen de actividad industrial
Ano: 2011
Actividad Volumen PrecioQ. ValorQ. Ceneracion
de emplieo
Industria
Purificaciony
envasado de agua
Paquetes de bolsa 72,240 5 361,200 3
Garrafones 12,040 8 96,320 3
Total 84,280 457,520 6

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.

Como puede visualizarse en el cuadro anterior la actividad industrial encontrada
en el municipio de Jocotan corresponde a una purificadora de agua la cual
produce para la venta dos presentaciones, el paquete de bolsas de 20 unidades
representa el 79% de su produccion y el restante 21% o constituye el garrafén

de agua, la empresa funciona desde hace un afno.

2.2.6 Comercio y servicios

En el Municipio existe diversidad de comercios y servicios, que tienen como
funcion principal abastecer a los pobladores de articulos de primera necesidad y
la prestacién de servicios. La generacion de empleo de esta actividad es del
cuatro por ciento, determinada de acuerdo a la cantidad de comercios y servicios

identificados en todos los centros poblados.



En el cuadro siguiente se detalla el resumen de comercio y servicios.

Cuadro 23
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Resumen de comercio y servicios
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Aio: 2011
Descripcion Generacionde %
empleo
Sendicios 456 46
Comercio v 542 54
Total . 998

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

La actividad de comercio y servicio representa el 27% en la generacion de

empleo total del Municipio y proporciona oportunidad de trabajo a alrededor de

998 personas, esto fue obtenido por el inventario de unidades econémicas que

se realiz6 a este sector de la poblacion.

Los servicios como actividad productiva representan un 46% en generacion de

empleo, entre las mas importantes estd una empresa de transporte y una

agencia bancaria. La actividad comercial representa un 54%, entre los que

destacan las agro-veterinarias, ferreterias, distribuidoras agricolas y un

supermercado.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En el siguiente capitulo se puede apreciar el sistema financiero guatemaiteco,
las diferentes fuentes de financiamiento, el marco legal aplicable y como objetivo

las formas de financiamiento en Guatemala.

3.1 SISTEMA FINANCIERO GUATEMALTECO

Debido a las caracteristicas socioeconomicas del Municipio, ya existen
instituciones del sistema financiero que promueven el financiamiento entre los
productores de la localidad, sin embargo, se considera importante conocer la
estructura del sistema y cual es el papel que juegan las instituciones que lo

conforman.

El mercado financiero en general comprende la oferta y la demanda de dinero y
de valores de toda clase, en moneda nacional y extranjera. La funcidn del
sistema financiero en un pais, es la creacidén, e intercambio, transferencia y
liquidacién de activos y pasivos financieros, por lo que no es mas que una rama
economica adicional, que en lugar de producir bienes, genera servicios

demandados por la poblacién.

3.1.1 Antecedentes

El sector financiero desempefia un papel importante ya que el objetivo es el
logro de la estabilizacidén y crecimiento econémico del Pais. Este sector no sélo
influye sobre los montos totales de ahorro e inversioén, sino también sobre la
eficiencia en la asignacion de los recursos a los proyectos de inversion.

Algunos paises han utilizado una estrategia inversionista para estimular el

crecimiento, otros en cambio, han seguido una estrategia financiera diferente
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basada mas en los mecanismos de mercado para alcanzar los objetivos de
promocién y movilizacion del ahorro, lograr una asignacion eficiente de los

fondos invertibles y mantener la estabilidad econémica.

“Este proceso continué fortaleciéndose mediante la adopcion de otras acciones,
y se formalizd cuando la Junta Monetaria aprobé en septiembre de 1993, la
Matriz del Programa de Modernizacién del Sistema Financiero Nacional, la cual
se habia disefiado en coordinacién con el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID).”

3.1.2 Marco legal

El Decreto No. 19-2002, del Congreso de la Republica de Guatemala, establece
que el Sistema Financiero Guatemalteco, compuesto por los bancos, las
sociedades financieras, los bancos de ahorro y préstamos para la vivienda
familiar, los grupos financieros y las oficinas de representacion de los bancos
extranjeros, se regiran, en su orden, por sus leyes especificas, por la Ley de
Bancos o Grupos Financieros, por las disposiciones emitidas por la Junta
Monetaria y por la Ley Organica del Banco de Guatemala, la Ley Monetaria y la

Ley de Supervisién Financiera.

Por su regulaciéon el sistema financiero guatemalteco se divide Regulado o

Formal y No Regulado o Informal (Extrabancario).

3.1.3 Sector financiero formal

El sector financiero formal, esta conformado por instituciones cuya autorizacion
es de caricter estatal y estan sujetas a supervision de la Superintendencia de
Bancos. A continuacién se presente la grafica del sistema financiero formal

guatemalteco:
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Grafica 6
Republica de Guatemala
Sistema Financiero Formal
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Fuente: Elaboracion propia con base a datos obtenidos de Ia Supen‘nténdencia de Bancos, aio:
2012

3.1.4 Sector financiero informal

Por su parte, el sector financiero informal esta constituido por instituciones que
sirven de intermediarios financieros, autorizados de acuerdo a una base legal
genérica (Codigo de Comercio) y no se encuentran bajo la vigilancia y

supervision de la Superintendencia de Bancos
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3.2 INSTITUCIONES DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL
El sistema financiero guatemalteco, se encuentra organizado bajo la estructura

de la banca central y su organizacién es la siguiente:

3.2.1 Junta Monetaria

Tiene a su cargo determinar la politica monetaria, cambiaria, crediticia y debe
velar por la liquidez y solvencia del sistema bancario nacional, con la finalidad de
asegurar la estabilidad y el fortalecimiento del ahorro, tiene bajo su

responsabilidad la direcciéon suprema del Banco de Guatemala.

3.2.2 Superintendencia de Bancos

Es un é6rgano de banca central, organizado conforme la ley del Banco de
Guatemala; eminentemente técnico, actua bajo la direccion general de la Junta
Monetaria y ejerce la vigilancia e inspecciéon del Banco de Guatemala, bancos,
financieras, entidades afianzadoras, de seguros y las demas que la ley

disponga.

3.2.3 Banco de Guatemala

Es el agente financiero del Estado que tiene por objeto principal, promover la
creacion y el mantenimiento de las condiciones monetarias, cambiarias y
crediticias mas favorables al desarrollo ordenado de la economia nacional.
También se le conoce como Banca Central y funciona con caracter autébnomo,
es la Unica entidad bancaria que puede emitir billetes y monedas en el territorio
nacional, recibir en depésito los encajes bancarios; funciona bajo la direccion

general de la Junta Monetaria.

3.2.4 Sistema bancario nacional
Son entidades autorizadas legalmente dentro del territorio de la Republica, que

podran efectuar negocios que consisten en préstamos de fondos obtenidos del
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publico, o mediante el recibo de depdsitos, venta de bonos, titulos u obligaciones
de cualquier naturaleza.
A continuacién se presenta el listado de los bancos que conforman el sistema

bancario nacional al 31 de julio del afio 2012:

Tabla 1
Republica de Guatemala
Sistema bancario nacional
Al 31 de julio de 2012

No. Nombre de la entidad bancaria
1 Et Credito Hipotecario Nacional de Guatemala
2 Banco Inmobiliario, S. A
3 Banco de los Trabajadores
4 Banco Industrial, S. A.

5 Banco de Desarrollo Rural, S. A
(S Banco Internacional, S. A.

7 Banco Reformador, S. A

8 Citibank, N. A. SUC. Guatemala
o Vivibanco, S. A.

10 Banco Ficohsa Guatemala, S. A.

11 Banco Promerica, S. A.

12 Banco de Antigua, S. A.

13 Banco de Am érica Central, S. A
14 Banco Citibank de Guatemala, S. A.

15 Banco Agrom ercantil de Guatemala, S. A.

16 Banco G&T Continental, S. A
17 Banco de Creédito, S. A.

18 Banco Azteca de Guatemala, S. A

Fuente: Elaboracion propia con base a datos obtenidos de la Superintendencia de Bancos, afio:
2012.
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3.3 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Se refiere a una serie de aspectos que comprende el mercado financiero
organizado y entra en juego el conjunto de instituciones que generan, recogen,
administran y dirigen tanto el ahorro como la inversion dentro de una unidad
politica, y cuyo establecimiento se rige por la legislacion que regula las
transacciones de activos financieros y por los mecanismos e instrumentos que
permiten la transferencia de sus activos entre ahorrantes, inversionistas o los

usuarios del crédito.

El mercado financiero por lo general comprende la oferta y la demanda de dinero
y de valores de toda clase, en moneda nacional y extranjera. La funcion del
sistema financiero en un pais es la creacién de, intercambio, transferencia y
liquidacion de activos y pasivos financieros. No es mas que una rama
econOmica adicional que en vez de producir bienes, produce servicios

demandados por la poblacion.

3.3.1 Financiamiento

Es el dinero o capital que se necesita para realizar las inversiones, el cual se
puede obtener de diferentes formas. De los ahorros de las personas que van a
invertir, de préstamos a bancos, personas particulares u otra entidad financiera
nacional y también de fondos de organismos nacionales o internacionales que

pueden ser 0 no con caracter de donacion.

3.3.2 Creédito
Dentro de la clasificacion del crédito se encuentra el grupo que atiende al
destino que se le da, en el cual se localiza el denominado: “CREDITO A LA
PRODUCCION” que se subdivide en:

a) Crédito Agricola

b) Crédito Pecuario
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c) Crédito Avicola

d) Otros (piscicultura, apicultura, etc.)

La apertura de crédito en la que el importe concedido tiene que invertirse en la
adquisicién de insumos y en el pago de los jornales, salarios y gastos directos
de explotacién indispensables para los fines de la empresa, quedando
garantizado con los frutos, productos o artefactos que se obtengan con el

crédito, aunque sean futuros o pendientes.

Una apertura de crédito con destino a la adquisicion de maquinaria, a la
realizacion de obras necesarias para la explotacién de la empresa, con garantia

sobre los inmuebles adquiridos y los bienes que forman parte de ésta.

Como puede advertirse, los medios de produccion adquiridos con los préstamos
de habilitacién se consumen o0 emplean en un ciclo de produccién, en tanto que
los de créditos artesanales son de caracter permanentemente, o bien una larga

duracion que hace posible su empleo durante varios ciclos productivos.

Aunque con incorreccion, puede sintetizarse esta diferencia afirmada que los
créditos de habilitacidon sirven para la adquisicion de capital circulante y los

créditos reaccionarios para la obtencién de capital fijo.

El crédito a plazo medio esta representado por los préstamos artesanales y los
de rehabilitacion de la industria artesanal. Son los mas adecuados, para estas
fuentes de riqueza, ya que el ciclo de produccién de la materia prima, la
elaboracién de la misma, y luego su venta en el mercado, su proceso es mas
dilatado que el del simple comercio, por virtud del cual se adquiere un producto

que por lo general es enajenado de inmediato.
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3.3.3 Objetivos del crédito
Proporcionar a la empresa la liquidez adecuada para que opere con mayor

independencia productiva y comercial.

3.3.4 Importancia del crédito

El crédito es fundamental para el desarrollo socioecondmico del municipio de
Jocotan, para la diversificacion de los cultivos respecto a la actividad agricola,
promueve la productividad agropecuaria y artesanal para obtener mejores

ingresos para el nucleo familiar que los utiliza.

El crédito comercial y el crédito bancario son las formas mas difundidas de

obtencidn de recursos financieros, para las diferentes actividades productivas.

3.3.5 Clasificacion del crédito
Se describe la clasificacion segun el destino, su finalidad, garantia y por su plazo

asi:

3.3.5.1 Conforme su destino

Los créditos son: comercial, de produccion, de servicios, para consumos y otros:

° Comercial

Es el crédito, que se destina para facilitar la importaciéon comercial.

) Produccién
Son los fondos que se destinan para actividades o industrias de transformacion

de materias primas en producto terminado.
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o Servicios
Son los créditos destinados a incentivar las actividades de servicio, por ejempio

transporte, hoteleria, comunicaciones, entre otros.

. Consumo
Este se refiere a los préstamos que se otorgan para gastos de tipo personal y de

utilizacion inmediata.

o Oftros
Son los créditos cuyos destinos es el pago de deudas.

3.3.5.2 Por su finalidad
El crédito es utilizado para cubrir las necesidades de materia prima, mano de

obra, gastos indirectos variables y gastos de produccién.

o Inversién en capital de trabajo

Es el crédito que esta destinado a cubrir las necesidades de financiamiento para
llevar acabo nuestra produccién, es decir, que tenemos que contar con el
efectivo para comprar insumos, mano de obra, gastos indirectos variables, y los
gastos de administracion. '

o Inversion fija

Es el crédito que esta destinado para cubrir la adquisicidn de activos tangibles,
(terrenos, edificios, maquinaria y equipo, vehiculos, etc.) e intangibles.
(Patentes, marcas, disefios, nombres comerciales, asistencia técnica, gastos de
instalacion, estudios diversos, capacidad del personal, necesarios para iniciar

las operaciones de la empresa o la puesta en marcha del proyecto.
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3.3.5.3 Por su garantia
De acuerdo al tipo de garantia que respalda los préstamos bancarios éstos

pueden ser:

. Fiduciarios

Son aquellos que otorgan los bancos y generalmente son a corto plazo, estan
garantizados por el compromiso que adquiere el deudor de cancelar dicho
préstamo el cual respalda con su firma en un contrato entre él y el banco
otorgante; normalmente un segundo fiador (codeudor) avala también con su
firma el pago del préstamo en la fecha o fechas convenidas comprometiéndose

a pagar por el deudor en caso de incumplimiento de éste.

. Hipotecarios
Este tipo de préstamos estan garantizados con bienes inmuebles (terrenos,
fincas, casas, etc.) y normalmente son a largo plazo por la naturaleza de la

inversion, pues por lo regular dichas inversiones son a largo plazo.

. Prendarios (con bono de prenda)

Este tipo de préstamos los otorgan los bancos con garantias prendarias, pero en
este caso intervienen también los lamados almacenes Generales de Deposito,
pues éstos como instituciones auxiliares de crédito, velaran por que la prenda en
garantia esté o se encuentre depositada fisicamente en sus instalaciones o en
bodegas habilitadas por ellos. Paralelamente al otorgamiento de este tipo de
préstamos, se estaran emitiendo el bono de prenda y el certificado de depdsito
gue no son mas que; el primero, el documento contractual entre la institucion
que otorga el financiamiento y el solicitante del mismo, y el segundo, el

documento por medio del cual se reconoce la propiedad de la mercaderia.
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o Préstamos fiduciarios prendarios
Se da este tipo de combinacién de préstamo cuando una parte del préstamo
estd amparada o respaldada por la simple firma del deudor y otra parte se

garantiza con bienes muebles.

. Préstamos fiduciarios hipotecarios
Se otorgan con la garantia fiduciaria en parte y la garantia hipotecaria por el
resto del préstamo, es pues otra combinacién en cuanto a las garantias se

refiere.

3.3.5.4 Por su plazo
Es importante determinar el plazo necesario para amortizar el préstamo en su

totalidad la cual puede ser a corto, mediano y largo plazo.

. Corto plazo
Son aquellos que se liquidan completamente en periodos menores de un afio, se
utilizan para necesidades temporales (proveedores, acreedores, compra de

materiales, etc.).

. Mediano plazo

Son los que cuyo vencimiento, comprende entre uno a cinco afios y su utilidad
es para cubrir gastos permanentes como adquisicién de activos fijos y se paga
en cuotas periddicas. Esta clase de préstamos es utilizada por los pequefios y

medianos empresarios.

o Largo plazo
Son los que se otorgan por mas de cinco anos y son utilizados para cubrir
necesidades permanentes como adquisicidn de terrenos, edificios, fincas, etc.

Son obtenidos por empresas grandes.
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3.3.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Son politicas establecidas por las diferentes entidades que se dedican a otorgar
financiamiento, las cuales varian dependiendo de la cantidad solicitada vy las
garantias con las que cuentan las personas o entidades interesadas en los

créditos.

3.3.6.1 En el sistema bancario

Algunos requisitos que el banco solicitara en cumplimiento del articulo 52 de la
Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto 19-2002, del Congreso de la
Republica de Guatemala, los cuales van dirigidos a evaluar la capacidad de
pago y definicion del plazo. Segun informacién obtenida del sistema bancario los

requisitos minimos que requieren son los siguientes:

° Persona Juridica

v" Patente de Comercio
v Nombramiento del representante legal

v" Fotocopia legible y completa de la cédula de vecindad del
representante legal.
v" Fotocopia de la Escritura de Constitucién de Sociedad

v Fotocopia del numero de identificacion tributaria -NIT- del
representante legal.

v Plan de inversion.

° Persona Individual

v"  Fotocopia legible y completa de la cédula de vecindad del solicitante.

<

Fotocopia del numero de identificacidn tributaria -NIT- del solicitante.

v" Fotocopia de recibo, agua, luz o teléfono para constatar la direccion
del solicitante.

v" Constancia de ingresos del solicitante.
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3.3.7 Condiciones del crédito

° Plazos
Dependiendo de la explotacion agropecuaria puede ser de corto, mediano y

largo plazo.

° Tasa de interés
Varia de acuerdo al tipo de préstamo que se requiera y a lo que se pacte con el

Banco o la institucion financiera a la que se solicita el préstamo.

o Otros
Entre otras condiciones de crédito se pueden mencionar las eventualidades que
pudieran ocurrir independientemente de las obligaciones y la voluntad del

prestatario.

3.4 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Es el acto por el cual se proporcionan fondos mediante concesiones de crédito o
de transferencias de dinero por empresas financieras, instituciones bancarias a
una persona individual o juridica de acuerdo con las garantias y plazos que entre
si convengan, para desarroliar actividades comerciales, industriales y otras.

Es importante mencionar que el analisis y seleccion de la mejor alternativa
financiera, es uno de los aspectos mas importantes en el estudio financiero,
debido a que los recursos para financiar un proyecto, cualquiera que sea la
fuente de donde provengan, siempre seran escasos y su mejor uso, racional y
oportuno incidiran en obtener éxito en cualquier inversion.

3.4.1 Recursos propios o fuentes internas de financiamiento
Son los recursos con que una Institucion o Empresa cuenta para financiarse.

Entre ellas estan:
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o Aportacion familiar
Cuando los miembros del grupo familiar aportan cierta cantidad de recursos
(bienes, maquinaria, herramientas, mobiliario, etc.,) para la produccién u otra

actividad.

. Ahorro familiar {(origen)
Cuando la produccion se lleva a cabo con recursos que las familias han logrado

ahorrar con el transcurso del tiempo.

. Fuerza de trabajo
Se constituye en la fuente principal, ya que la produccion es financiada con la

aportacién de la fuerza de trabajo necesaria.

. Reinversion de utilidades
La produccién se lleva a cabo a través de la utilizacion de los recursos

provenientes de las utilidades del afno anterior.

3.4.2 Capital de los productores
Constituye los recursos financieros proporcionados por los propietarios como se

explica a continuacién:

. Semillas de cosechas anteriores
Son los mejores granos, obtenidos durante la cosecha, clasificados y

resguardados, debido a que se utilizaran para la siguiente temporada.

. Mano de obra familiar
Es el propio esfuerzo del nucleo familiar, debido que no recurren a

financiamiento externo.
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. Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Es la ganancia obtenida por los productores de la producciéon de cosechas

anteriores, lo que forma parte del financiamiento interno.

3.4.3 Recursos ajenos o fuentes externas de financiamiento

Son las que provienen de fuentes bancarias y extrabancarias, emisién de
obligaciones por la empresa. Puede admitirse que la financiacién interna es
generaimente insuficiente para cubrir el conjunto de necesidades de la empresa,
por cuya razén ésta debe recurrir normalmente a fuentes externas o bien a sus
socios para aumentar su capital o bien a terceros con los que quedara
endeudado, a este conjunto se le conoce como fuentes externas de

financiamiento. A continuacién se presentan las siguientes fuentes externas.

o Bancarios
Son instituciones autorizadas y regidas por la Ley de Bancos y Grupos
Financieros Decreto 19-2002, del Congreso de la Republica de Guatemala, para

la recepcién de depdsitos y el otorgamiento de créditos, al publico.

o Lineas de créditos

Entre las lineas de crédito que ofrece el sistema bancario estan: productivos
para negocios informales, pequefioc y medianos, gastos médicos, compra de
mobiliario y equipo, compra de vehiculos, pago de deudas por préstamos,
compra de vivienda, construccidn de viviendas, ampliacidon y remodelacién de
viviendas, agricultura, compra de insumos, siembra mantenimiento de cultivos,
ganaderia crianza y engorde, de doble propdsito, compra de fincas, inversiones

para proyectos, entre otros.
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o Extrabancarios
Son instituciones, que forman parte del sistema financiero no regulado en el pais

tales como: cooperativas y organizaciones no gubernamentales.

3.5 MARCO LEGAL APLICABLE
Es el conjunto de normas que regula todas las operaciones econdmicas que se

desarrollan en el sistema financiero de Guatemala.

3.56.1 Coddigo de Comercio, Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala

Es aplicable dentro del marco legal financiero, debido que regula las cosas

mercantiles relacionado a los titulos de crédito, los bancos y demas instituciones

financieras legalmente constituidas en el marco de este Cédigo en lo que no

contravenga sus leyes y disposiciones especiales. La autorizacion para

constituirse y operar se regira por las leyes especiales aplicables a cada caso.

3.5.2 Leyes financieras
Son todas las disposiciones legales aplicables a las entidades financieras que

conforman el sistema regulado de la banca central, entre ellas estan:

3.5.2.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto 19-2002 del Congreso
de la Republica de Guatemala

Tiene como objeto regular lo relativo a la creacion, organizacion, fusion,
actividades, operaciones, funcionamiento, suspension de operaciones vy
liquidaciones de bancos y grupos financieros. Segun la Ley unicamente las
instituciones debidamente autorizadas por la Junta Monetaria podran efectuar
operaciones en moneda nacional o extranjera y prestar los servicios siguientes:
Recibir depédsitos monetarios, depésitos a plazo, ahorro, otorgar créditos, emitir y
operar tarjetas de crédito, entre otros.
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3.5.2.2 Ley Monetaria, Decreto 17-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala

Regula la unidad monetaria, emisién y curso legal asi como le confiere la

potestad al Banco de Guatemala de emitir billetes y monedas en el territorio

nacional y recibir en depésito los encajes bancarios.

3.5.2.3 Ley Organica del Banco de Guatemala, Decreto 16-2002 del
Congreso de la Republica de Guatemala

Tiene como objeto normar lo relativo a la estructura y funcionamiento del Banco

de Guatemala, agente financiero del estado que tiene como fin fundamental,

promover la creacidon y mantenimiento de las condiciones mas favorables al

desarrollo ordenado de la economia nacional, para lo cual, propiciard las

condiciones monetarias, cambiarias y crediticias que promuevan la estabilidad

en el nivel general de precios.

3.5.2.4 Ley de Supervision Financiera, Decreto 18-2002 del Congreso de
la Republica de Guatemala

Organiza a la Superintendencia de Bancos, como érgano de banca central que

le compete la vigilancia e inspeccion del Banco de Guatemala, bancos,

sociedades financieras, instituciones de crédito, entidades afianzadoras,

seguros, almacenes generales de depdsitos, casas de cambio, grupos

financieros y empresas controladoras de grupos financieros y las demas

entidades que otras leyes dispongan.

3.5.2.5 Ley Contra el Lavado de Dinero u otros Activos, Decreto 67-2001
del Congreso de la Republica de Guatemala

Tiene por objeto prevenir, controlar, vigilar y sancionar el lavado de dinero u

otros activos y establece normas que se debe de observar en sistema financiero

para prevenir la realizacion de negocios ilegales.
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3.5.3 Leyesfiscales

Se refiere a todas las disposiciones legales aplicables a las personas que
desarrollen actividades mercantiles en el territorio nacional, que estén afectas a
un impuesto determinado. El sistema bancario nacional y demas instituciones
financieras, como todas las entidades de servicio, comercio y produccion de
bienes, también estan obligadas al pago de impuestos, conforme a las distintas

leyes fiscales tales como:

3.5.3.1 Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 del Congreso de
la Republica de Guatemala

Regula los procedimientos para determinar el Impuesto Sobre la Renta que
tienen que pagar las personas individuales y juridicas sobre sus utilidades.
“Rentas presuntas por intereses: para los efectos de esta ley en todo contrato de
préstamo cualquiera que sea su naturaleza y denominacion, se presume, salvo
prueba en contrario, la existencia de una renta neta por interés, que sera la que
resulte de aplicar sobre el monto total del préstamo, la tasa maxima activa
bancaria vigente durante el periodo de liquidacidn definitiva anual.”

3.5.3.2 Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros, Decreto 26-95 del
Congreso de la Republica de Guatemala
“‘Se crea un impuesto especifico que grave los ingresos por intereses de
cualquier naturaleza, incluyendo los provenientes de titulos-valores, publicos o
privados, que se paguen o acrediten en cuenta a personas individuales o
juridicas, domiciliadas en Guatemala, no sujetas a la fiscalizacion de la
Superintendencia de Bancos, conforme a la presente Ley. Para los efectos de
esta ley, los diferenciales entre el precio de compra y el valor a que se redimen

los titulos valores, con cupén o tasa cero (0), se consideran intereses.”
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3.5.3.3 Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 del Congreso
de la Republica de Guatemala
Establece un impuesto del 12% para actividades generadas por ventas, servicios
y importaciones. Es importante indicar: “Los servicios que presten las
instituciones fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos y las bolsas de
valores autorizadas para operar en el pais. En lo que respecta a la actividad
aseguradora y afianzadora, estan exentas exclusivamente las operaciones de
reaseguros y reafianzamientos.” Y “En el caso de las cooperativas de ahorro y
crédito, estan exentos, los servicios que prestan, tanto a sus asociados como a

terceros.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL

En este capitulo se presenta el financiamiento de la produccién artesanal del
municipic de Jocotan, departamento de Chiquimula, especificamente de la
elaboracién de pan (panaderia), como medianos artesanos quienes aportan en
la economia del lugar. Se presenta la situaciéon actual y la influencia que ha

tenido en sus habitantes.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
En el municipio de Jocotan sobresale la elaboracién de redes y hamacas de
maguey, tejidos por mujeres y hombres, asi como piezas pequenas como

morrales, bolsas, mecapales, lazos y carteras.

Cabe mencionar que la produccién de artesanias se encuentra localizada en las
aldeas: Las Flores y Tunucd abajo, ademas del casco urbano; durante la
investigacion de campo se establecieron las siguientes unidades artesanales:
alfareria, jarcia, petates, elaboracion de escobas, herreria, panaderia y

carpinteria.

4.1.1 Volumen y valor de la produccion
Se obtuvo con base a la informacién de la encuesta realizada en el mes de junio

de 2011 y que corresponde a la produccion del afio 2010.

A continuacion se presenta el cuadro con las principales actividades

artesanales.
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Cuadro 24
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Volumen y valor de la produccion artesanal
Segun tamaiio de empresa y producto

Aito: 2011
Estrato/ Unidades  Unidad Precio de o  Caracteristicas
Producto  economicas medida Volumen venta Q. ValorQ % tecnolégicas
Microfincas
Bolsas de pita 1 Unidad 312 417 1,301 0 Pequefio artesano
Petates 9 Unidad 926 1664 15406 1 Pequefio artesano
Alfareria 3 Unidad 343 40,00 13,720 1 Pequefio artesano
Escobas 2 Uriidad 204 16.18 3,300 0 Pequefio artesano
Jarcia 15 Unidad _ 164,745 9
Redes Unidad 1,707 35.00 59,745 Pequefio artesano
Hamacas Unidad 700  150.00 105,000 Pequefio artesano
Herreria 1 77000 4
Puertas Unidad 25 1,300.00 32,500 Pequefio artesano
Balcones Unidad 50  450.00 22,500 Pequefio artesano
Ventanas Unidad 40  550.00 22,000 Pequefio artesano
Panaderia 3 1,505,725 82
Pan dulce Unidad 1,642,500 0.35 574875 Mediano artesano
Pan francés Unidad 1,095,000 0.80 876,000 Mediano artesano
Pasteles Unidad 80  105.00 8,400 Mediano artesano
Magdalena Unidad 150 35.00 5,250 Mediano artesano
Bolovanes Unidad 2,100 12.00 25,200 Mediano artesano
Milhojas Unidad 2,000 8.00 16,000 Mediano artesano
Carpinteria 15 46400 3
Puertas Unidad 20 1,800.00 36,000 Mediano artesano
Roperos Unidad - 7 800.00 5,600 Mediano artesano
Gaveteros Unidad 4 1,200.00 4,800 Mediano artesano
Total 49 2,746,168 1,827,597 100

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

La informacién anterior muestra la participacion de cada actividad productiva, la
panaderia, la herreria y la jarcia (elaboracion de hamacas y redes) son los
productos mas representativos de la actividad artesanal, en conjunto

representan un 95% de la misma.
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La principal actividad artesanal en el municipio de Jocotan, es la produccion de
pan, existen varias panaderias clasificadas como medianos artesanos. Estas se
caracterizan porque gran parte del proceso productivo se realiza manualmente,
la mano de obra es asalariada, existen homos de gas, asi como division del
~ trabajo y acceso al crédito de sus proveedores de materia prima.

Otra actividad artesanal en el Municipio, es la produccidn de hamacas de
maguey, la cual se encuentra clasificada como pequefno artesano. La
elaboracién de hamacas se caracteriza porque el proceso productivo se realiza

de forma manual, la mano de obra es familiar y no existe division del trabajo.

4.1.2 Financiamiento de la produccion

Es un elemento muy importante para que los artesanos puedan desarrollar su
actividad y representa un medio para el crecimiento econémico de la
produccidon. De acuerdo a la encuesta realizada en el Municipio, el

financiamiento se puede obtener de fuentes internas y externas.

A continuacion se muestra la integracion de las fuentes de financiamiento para
las actividades productivas mas representativas del Municipio siendo las

siguientes: la panaderia, herreriay la jarcia (elaboraciéon de hamacas y redes)

° Fuentes internas
Estan representadas por ahorros familiares, anticipos de clientes, remesas de
familiares en el extranjero, reinversion de utilidades y ganancia de los articulos

vendidos.
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Produccion artesanal

Financiamiento interno segun encuesta
Por tamaiio de empresa y producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011
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(Cifras en quetzales)

Descripcion Pequerio artesano Mediano artesano
Jarcia
Redes 75,775 0
Materia prima 75,600 o
Costos indirectos variables 175 0]
Hamacas 36,274 0
Materia prima 35,847 o)
Costos indirectos variables 427 0
Herreria
Puertas de metal 12,301 0
Materia prima 9,338 0
Costos indirectos variables 2,963 0
Panaderia
Pan dulce 0 151,863
Mano de obra 0 32,850
Costos indirectos variables 0] 119,013
Pan francés o 156,243
Mano de obra 0 32,850
Costos indirectos variables 0 123,393
Carpinteria
Puertas de madera 0 25,330
Materia prima o) 8,120
Mano de obra 0] 12,000
Costos indirectos variables 0 5,210
Total 124,350 333,436

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.

Las unidades productivas de jarcia (redes y hamacas) encuestadas, indicaron

que el financiamento que utilizan es en mayor porcentaje intemo, debido a que

los fondos con los que trabajan son propios y no reciben anticipos de clientes.

Asimismo no consideran la mano de obra en la produccidén, no recurren a

entidades que proporcionan créditos, por carecer de conocimiento para
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adquirirlos, falta de bienes patrimoniales y en general no cumplen los requisitos

que en calidad de garantia solicitan dichas entidades.

En la panaderia utilizan el financiamiento interno que proviene del ahorro del
propietario, de las ganancias que obtiene de las ventas que representan
Q. 32,850 para la mano de obray Q. 119,013 los costos indirectos variables del

total del financiamiento de los medianos artesanos.

Los productores de carpinteria se ven limitados a obtener crédito en las
entidades financieras por carecer de garantia, por lo que sus fuentes de
financiamiento son internas, es decir recursos propios en la compra de materia
prima representa Q. 8,120; mano de obra Q. 12,000 y los costos indirectos
variables Q. 5,210, dichos porcentajes corresponden al total de los costos de los

medianos artesanos.

Asi mismo, en la actividad de herreria existe financiamiento propio que consiste
en cubrir Q. 9,338, es decir un 50% del total de la materia prima y la otra parte lo
requieren del financiamiento externo, también cubren lo relacionado a los costos

indirectos variables que representa Q. 2,963, y no contemplan la mano de obra.

. Fuentes externas
Estan constituidas por préstamos a terceros, entidades bancarias, cooperativas,

créditos de los proveedores.
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Cuadro 26
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Produccion artesanal
Financiamiento externo segun encuesta
Por tamaiio de empresa y producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011

(Cifras en quetzales)
Descripcion Pequeiio artesano Mediano artesano

Herreria

Puertas de metal 9,338 0
Materia prima 9,338 0
Panaderia

Pan dulce 0 266,661
Materia prima 0 266,661
Pan frances 0 267,072
Materia prima 0 267,072
Total | 9,338 533,733

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.

Como resultado de la encuesta el financiamiento existente para la actividad de
herreria, se obtiene por concepto de anticipos provenientes de los clientes que
corresponde a un 50% para la compra de materia prima; ya que los trabajos se

realizan bajo pedido.

Para la panaderia utilizan el financiamiento que el proveedor otorga de 15 dias
en concepto de materia prima, que representa el 100% del total del

financiamiento de los medianos artesanos.

Dentro del Municipio se logrd establecer que existe financiamiento con garantia
hipotecaria, fiduciaria, prendaria y mixta, por parte de las entidades financieras

reguladas y no reguladas.
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4.2 COSTO DIRECTO DE PRODUCCION DE ELABORACION DE PAN
DULCEY FRANCES

Lo constituyen los recursos monetarios necesarios para la elaboracién de pan

dulce y francés de manera artesanal. De acuerdo a la encuesta realizada en el

Municipio, se comprobd que el financiamiento se obtiene de recursos propios y

de créditos que los proveedores de materias primas dan a sus clientes por un

plazo de 15 dias. A continuacidn se presentan los costos directos de produccion

de dichas actividades; asimismo las fuentes de financiamiento.

o Costo directo de produccion
Esta dividido en tres rubros: materia prima, mano de obra y costos indirectos
variables. A continuacién se presenta el cuadro de analisis del costo directo de

produccion de la actividad productiva: panaderia.



Cuadro 27
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
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Estado de costo directo de produccion de pan dulce y francés
Mediano artesano

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011

{Cifras en quetzales)

Producto Mediano artesano

Pan dulce Encuesta Imputados Variaciones
Materia prima 266,661 266,661 0
Harina suave 168,083 168,083 (o]
{evadura 7,528 7,528 (s}
Royal 6,159 6,159 (o]
Sal 821 821 o
AztGcar 28,908 28,908 (o]
Manteca vegetal 52,560 52,560 o
Agua 959 959 (o]
Barniz y decorado (huevos) 1,643 1,643 0
Mano de obra 32,850 82,182 49,332
Panaderos 32,850 61,320 28,470
Bonificacién incentivo (o] 9,121 9,121
Séptimo dia (o] 11,740 11,740
Costos indirectos variables 132,153 149,000 16,847
Cuota patronal |.G.8.S. (12.67%) (0] 9,257 9,257
Prestaciones laborales (30.55%) 5,473 22,320 16,847
Bolsas plasticas 21,900 21,900 0o
Gas propano 95,758 95,758 (0]
Energi{a eléctrica 9,023 9,023 0
Costo directo de produccion 431,664 497,843 66,179
Produccion en unidades 1,642,500 1,642,600 (¢}
Costto unitario por pan dulce 0.26 0.30 0.04
Pan francés

Materia prima 267,072 267,072 0
Harina dura 174,105 174,105 o
Levadura 12,045 12,045 (o]
Sal 1,095 1,095 o
Azdcar 2,409 2,409 o
Manteca vegetal 52,560 52,560 (0]
Agua 768 768 0o
Leche 24,090 24,090 0o
Mano de obra 32,8650 82,182 49,332
Panaderos 32,850 61,320 28,470
Bonificacién incentivo 0 9,121 9,121
Séptimo dia o 11,740 11,740
Costos indirectos variables 165,003 181,850 16,847
Cuota patronal |.G.S.S. (12.67%) o 9,257 9,257
Prestaciones laborales (30.55%) 5,473 22,320 16,847
Bolsas plasticas 54,750 54,750 0
Gas propano 95,758 95,758 0o
Energla eléctrica 9,023 9,023 0
Costo directo de produccién 464,926 631,104 66,179
Produccidén en unidades 1,095,000 1,095,000 0
Costto unitario por pan dulce 0.42 0.49 0.07

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.
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En la produccién acerca de la panaderia, la investigacion realizada comprueba
que el artesano, en los costos imputados no incluye el total del costo y no valora
la mano de obra familiar. La materia prima representa el 62%, mano de obra

ocho por ciento y los costos indirectos variables el 30%.

En los costos imputados; para la produccién de pan dulce se aplica el mismo
criterio, lo Unico que varia es la mano de obra y los costos indirectos variables.
La materia prima constituye el 53%, la mano de obra el 16% y los costos
indirectos variables el 31%, para este caso se considera el salario minimo y
prestaciones establecidas en ley. En la elaboraciéon de pan francés se determind
que la materia prima representa el 58%, la mano de obra un siete por ciento,
utiliza mano de obra familiar y operarios asalariados y los costos indirectos

variables conforman el 35%.

En el caso de los costos imputados en la producciéon de pan francés, la materia
prima representa el 49%, la mano de obra el 15% y los costos indirectos
variables el 36%, se aplica el salario minimo establecido para actividades no
agricolas (Q. 63.70), bonificacion incentivo (Q. 8.33) y provisién para
prestaciones laborales (30.55%), lo que origina una variacion considerable

comparada con los datos que maneja el artesano.

4.3 FINANCIAMIENTO DE ELABORACION DE PAN DULCE Y FRANCES
Como resultado del estudio, se determin6 que en el Municipio utilizan las fuentes

de financiamiento internas y externas.

4.3.1 Segun fuentes de financiamiento
El financiamiento intemo esta constituido por ahorro del propietario para el pago
de la mano de obra y costos indirectos variables, y el externo los proveedores le

dan crédito de 15 dias, utilizado para la compra de materia prima.
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Segun informacion obtenida en la encuesta efectuada en el Municipio, se
determin6é que los productores no recurren a las instituciones bancarias y/o
cooperativas por carecer de garantias hipotecarias, fiduciarias u otros requisitos

que las mismas solicitan:

Cuadro 28
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Elaboracién de pan dulce y francés
Fuentes de Financiamiento

~ AnRo: 2011
(Cifras en quetzales)
Fuentes Fuentes
Concepto internas externas Total

Mediano artesano 351,912 533,733 885,645
Pan dulce 159,531 266,661 426,192
Materia prima 266,661

Mano de obra 32,850

Costos indirectos variables 126,681

Pan francés 192,381 267,072 459,453
Materia prima 267,072

Mano de obra 32,850

Costos indirectos variables 159,531

Totales 351,911 533,733 885,645

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

Como se observa en el cuadro anterior, las fuentes internas constituyen el 40%
de la inversion, la misma esta distribuida de la siguiente forma: un siete por
ciento para mano de obra, 33% para costos indirectos variables y el 60% esta

cubierto por las fuentes externas.

4.3.2 Segun caracteristicas tecnolégicas

Segun la investigacion llevada a cabo en el Municipio, se determin6é que la
elaboracion de pan dulce y francés parte del proceso productivo se realiza
manualmente, la mano de obra es asalariada, existen hornos de gas, asi como

division del trabajo y acceso al crédito.
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4.3.3 Segun destino de los fondos

Los productores artesanales de pan dulce y francés no cuentan con el
financiamiento de ninguna entidad bancaria, cooperativas, el destino de los
fondos es para compra de materia prima y los mismos se obtienen de créditos

concedidos por los proveedores.

4.3.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Las instituciones que otorgan créditos en la comunidad son la Cooperativa
Guadalupana (Micoope), Banco de Desarrolio Rural, S.A. (Banrural, S.A.) y el

Banco Reformador, S.A.

a) Cooperativa Guadalupana (Micoope)
Entidad privada sin fines de lucro, vela por la solidez y solvencia del sistema de
cooperativas federadas. Dentro de los beneficios que brinda a sus asociados

esta el obtener créditos que pueden ser fiduciarios o hipotecarios.

Para ser socio de Cooperativa Guadalupana debe de aperturar cuenta con los
siguientes requisitos: fotocopia completa de cédula o DPI, fotocopia de recibo de
agua o de luz, dos referencias personales y familiares con teléfono o celular y
Q250.00, que seran distribuidos en tres cuentas: activa Q. 50.00, ahorro
Q. 50.00 y seguro Q. 150.00.

Los requisitos para obtener créditos fiduciarios son los siguientes:

v Solicitud de crédito.

v" Fotocopia de cédula o DPI del deudor y la de dos fiadores (los fiadores
también deben tener cuenta en Cooperativa Guadalupana).

v" Constancia de ingresos del deudor y de los fiadores, firmadas, selladas y
membretadas por la empresa para la que laboran. Para personas con
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negocio propio, un perito contador debe de certificar la constancia de

ingresos en un formulario de la cooperativa.

\

Fotocopia de patente de comercio en caso de tener negocio propio.

v" Plan de inversion {es una carta donde se detalla para qué se necesita el
crédito).

v" Recibos de luz del deudor y fiadores, recientes (se requiere que uno de
los dos o tres posea casa propia a su nombre)

v Estados de cuenta, si tuviera (para montos iguales o mayores a

Q50,000.00 deberan presentar estados patrimoniales y financieros

certificados por contador.

\

Tener en la cuenta activa el cuatro por ciento del monto solicitado.

v" Tener en la cuenta de ahorro el uno por ciento del monto solicitado.

El plazo que otorgan para préstamos fiduciarios es de uno a cinco arfos, con

tasa de interés del 15 al 17% anual sobre saldos, de la siguiente forma:

_ Tabla 2
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Plan de financiamiento externo

Ano: 2011
Plazos Interés
1 ano 15%
2 afos 15%
3 afos 15%
4 afos 16%
5 anos 17%

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.
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Los requisitos para obtener créditos hipotecarios son los siguientes:

Pagar Q. 300.00 para realizar avalué de la propiedad.
Solicitud de crédito.
Certificacién del Registro de la Propiedad reciente completa.

Tres fotocopias completas de cédula o DPL

RN NN

Constancia de ingreso de asociado, firmado, sellado y membretada por la
empresa para quien labora. Para personas con negocio propio, un perito
contador debe de certificar la constancia de ingresos en un formulario de
la cooperativa.

v" Fotocopia de patente de comercio en caso de tener negocio propio.

v" Plan de inversion (es una carta donde se detalla para que se necesita el

crédito).
v" Recibo de luz de la propiedad a hipotecar, dado caso fuera un terreno

presentar un recibo de luz donde vive actualmente.

\

Estados de cuenta bancarios de los ultimos seis meses.

v" Montos mayores a Q. 50,000.00 o iguales deberan presentar, estados
patrimoniales y financieros certificados por un perito contador o un
auditor.

v" Presentar fotocopia de la escritura de la propiedad a hipotecar

\

Tener en la cuenta activa el cuatro por ciento del monto solicitado.

v" Tener en la cuenta de ahorro el uno por ciento del monto solicitado.

El plazo que otorgan para préstamos hipotecarios es de uno a diez afos, con

tasa de interés del 15% anual nivelada.
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b) Banco de Desarrollo Rural, S.A. (Banrural, S.A.)
Entidad de capital mixto, que otorga préstamos en forma individual a
empresarios propietarios de pequefias empresas, ofreciendo tasas favorables de

interés. Dentro de los beneficios que ofrece estan:

v Clientes: Pequefos empresarios.

v" Destino de los préstamos: Para financiamiento de capital de trabajo,
activos fijos y vivienda productiva.

v' Moneda: Pueden otorgarse en moneda nacional.

v' Tasa de interés: Tasa variable de acuerdo a garantia, monto del préstamo
y reciprocidad.

v' Plazo: El plazo para la amortizacion varia dependiendo de la garantia y el
monto del préstamo. '

v' Limite de financiamiento: Se define de acuerdo a la capacidad de pago,
nivel de endeudamiento, record crediticio, viabilidad del proyecto y
garantia.

v" Garantia: Fiduciaria, prendaria, mixta e hipotecaria.

Los préstamos con garantia fiduciaria que autoriza son hasta por Q10,000.00,
dando un plazo de 4 a 12 meses para pagarlo, con tasa de interés del 14%
anual. Dentro de los requisitos para obtener préstamos con garantia fiduciaria

estan:

v' Tener o aperturar una cuenta de libreta de ahorro, la cual tiene que estar
ya activa para el procedimiento.

v Solicitud de crédito.

v" Fotocopia de cédula o DPI del deudor y la de dos fiadores.

v' Constancia de ingresos y/o estados financieros del deudor y de los

fiadores.
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Numero o fotocopia de carnet del NIT del deudor y de los fiadores.
Fotocopia de afiliacion al IGSS del deudor y de los fiadores.
Estado de cuenta de depdsitos de los tltimos tres meses.

Recibo de pago de agua, luz o teléfono del deudor y fiadores.

AN N NN

Plan de inversion, cotizaciéon o promesa de venta de él o los articulos que

va a adquirir.

AN

Recibo de pago del local o puesto del negocio.

Los préstamos con garantia prendaria que autoriza son hasta por Q10,000.00,
dando un plazo de 4 a 12 meses para pagarlo, con tasa de interés del 14%
anual. Dentro de los requisitos para obtener préstamos con garantia prendaria

estan:

AN

Tener o aperturar una cuenta de libreta de ahorro, la cual tiene que estar
ya activa para el procedimiento.

Solicitud de crédito llena sin tachones.

Fotocopia de cédula o DPI.

Numero o fotocopia de carnet del NIT.

Recibo de pago de agua, luz o teléfono.

AN NI NN

Plan de inversion, cotizacion o promesa de venta de él o los articulos que

va a adquirir.

AN

Recibo de pago del local o puesto del negocio.

AN

Titulo de propiedad o factura del bien mueble o declaracién jurada de

posesién del mismo.

Los requisitos para obtener préstamos con garantia hipotecaria son:

v' Tener o aperturar una cuenta de libreta de ahorro, la cual tiene que estar

ya activa para el procedimiento.
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Solicitud de crédito llena sin tachones.
Fotocopia de cédula o DPI.
Numero o fotocopia de carnet del NIT.

Recibo de pago de agua, luz o teléfono.

N N NN

Plan de inversion, cotizacién o promesa de venta de él o los articulos que

va a adquirir.

AN

Recibo de pago del local o puesto del negocio.
Certificacion de fecha reciente (menos de seis meses) extendida por el

\

Registro General de |la Propiedad.

v' Fotocopia de recibo de pago del ultimo trimestre transcurrido del Impuesto
Unico Sobre Inmuebles —IUSI-.

v Avallo de la garantia hipotecaria ofrecida.

v Recibo de pago del avaluo.

El plazo que otorgan para préstamos hipotecarios es de uno a cinco afios, con

tasa de interés del 21% anual.

Algunas entidades no tienen una cantidad limite y plazo, todo depende de la

capacidad de pago o de la garantia hipotecaria que el productor posea.

c) Banco Reformador
Entidad bancaria que pone a disposicion opciones de financiamiento personai o

empresarial con tasas de interés competitivas y plazos a su conveniencia.

Con los créditos hipotecarios y fiduciarios las personas podran comprar su
vivienda, remodelar o ampliarla o bien simplemente obtener capital para
proyectos especificos. Asimismo dichos créditos tienen una tasa de interés del

18% no importando el monto que las personas requieran.
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Los beneficios, caracteristicas y requisitos para el otorgamiento del crédito

hipotecario son:

. Beneficios y caracteristicas

Quetzales o Délares.

Plazo de hasta 10 afos.

Tasa de interés competitiva.

Pre analisis del caso.

Tramite de 2 meses previo recepcion de documentacion completa.
Desembolso en cuenta.

Débito automatico de cuotas mensuales.

Interés sobre saldos.

Tasa anualizada.

Abonos a capital sin penalizacion.

AN N N N N VR VR N N RN

Favorables montos de financiamiento superiores a Q100,000.00 o

equivalente en dolares.

v Financiamiento hasta el 80% del avaluo bancario.
. Requisitos Préstamo Hipotecario

v Ingresos minimos de Q15,000.00 o $2000.00.

v Ultimo pago del IUSI.

v Constancia del registro de la propiedad.

v Constancia de ingresos.

v Cédula de vecindad.

v Solicitud de crédito.

v Estado patrimonial.

v Cartas de declaracion de acciones.

v Recibo de servicio.

v Estados de cuenta bancarios.
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Avallio bancario del inmueble.

Comerciante individual adicionaimente estados financieros y
patrimoniales.

Ultimos 2 periodos fiscales.

Patente de comercio.

Los beneficios, caracteristicas y requisitos para el otorgamiento del crédito

fiduciario son:

D N W N N N N N N NN

AN N N NN

Beneficios y caracteristicas

Servicio personalizado.

Tasa de interés competitiva.

Pre analisis del caso.

Tramite de 15 dias previo recepciéon de documentacidn completa.
Desembolso en cuenta.

Débito automatico de cuotas mensuales.

Interés sobre saldos.

Tasa anualizada.

Abonos a capital sin penalizacion.

Favorables montos de financiamiento superiores a Q100,000.00 o

equivalente en dodlares.

Requisitos Préstamo Fiduciario Personas
Ingresos minimos de Q15,000.00 o $2,000.00.
2 codeudores.

Constancia de ingresos.

Cédula de vecindad.

Solicitud de crédito.

Estado patrimonial.



92

Cartas de declaracion de acciones.
Recibo de servicio.
Constancia de ultimo pago de impuesto.

N N AN

Estados de cuenta bancarios.

Comerciante individual adicionalmente

Estados financieros y patrimoniales ultimos 2 periodos fiscales.
Patente de comercio.

Codeudores los mismos requisitos.

4.3.5 Limitaciones del financiamiento
Dentro de las limitaciones del financiamiento estan las altas tasas de interés y

garantias hipotecarias que exigen las instituciones financieras.

4.3.5.1 Del mercado financiero
De acuerdo a entrevistas realizadas, a las distintas entidades financieras que

operan en el Municipio, se detectaron las limitantes siguientes:

. Altas tasas de interés

Se determinaron las tasas de interés, en el mercado financiero del Municipio las
cuales son relativamente altas dependiendo del plazo del crédito y monto; que
desmotiva a los pequerios artesanos a recurrir a préstamos, debido a que sus
niveles de ingresos son insuficientes.

o Falta de garantias
Entre las garantias que exigen las entidades financieras estan la hipotecaria que
es el documento de propiedad, fiduciaria y la prendaria, debido a estos

requisitos el artesano no hace uso de préstamos externos.
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4.3.5.2 Del productor
Los productores no tienen la liquidez, para amortizar los pagos de un préstamo

debido a que su produccion no es suficiente.

. Falta de organizaciéon

La faita de organizacién de los productores tiene una limitante, requerir
préstamos sin tener el respaldo para solicitar el financiamiento, asi como la falta
de conocimiento de los procedimientos para obtener un préstamo, provoca no

realizarlo y falta de interés.

. Temor a perder sus tierras
Los productores de pan no solicitan un préstamo con garantia hipotecaria, esto
se debe a la falta de liquidez que pueda generar su negocio y por temor de

perder sus propiedades.

4.3.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto
En el municipio de Jocotan, los productores no solicitan créditos a las

financieras, razén por la cual su desarrollo es demasiado lento.

4.3.7 Asistencia técnica
La asistencia técnica para los productores de pan, es algo muy importante para
su desarrollo, pero en el Municipio actualmente no existe alguna entidad que

brinde dicho servicio.

4.3.7.1 Proporcionada por parte del financiamiento
En el Municipio al momento de solicitar un préstamo las instituciones que las
brindan no tienen el servicio de asistencia técnica, segin entrevista a las

entidades financieras.
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4.3.7.2 Contratada por las unidades econémicas
Los productores de pan no contratan asistencia técnica para elaborar el
producto, esto a causa que sus ingresos no son suficientes para poder llevarlo a

cabo.

4.3.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
En el Municipio actualmente carecen de alguna asociacidon de panaderias, ya
que los productores manifiestan que no es necesaria, porque con el transcurso

del tiempo se va aprendiendo el oficio.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE PEPINO

Se determindé que de acuerdo al tipo de clima y la situacidon del suelo en el
Municipio, es viable la realizacion del proyecto de producciéon de pepino en el
lugar. A continuacién se dan a conocer los diferentes estudios donde se
establece el tipo de mercado al que va dirigido, la localizacion Optima para
ponerlo en marcha, la estructura adecuada para la organizacion y por ultimo, la

evaluacion financiera.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se establecio que el pepino es uno de fos cuitivos con potencial productivo y
comercial dentro del Municipio, debido a las condiciones agrolégicas de ia
region, ademas de poseer propiedades alimenticias y medicinales, lo que hace

que el producto sea de consumo frecuente.

La produccién se realizara en la aldea Ocumbla, localizada a una distancia de 17
kildmetros y 50 minutos del casco urbano del Municipio. Cuenta con una via de
acceso la cual es poco transitable en época lluviosa, debido que la carretera es
de terraceria, al igual que todos los caminos que en ella se encuentran. Posee
terrenos franco arcillosos, clima templado y mano de obra local, condiciones que

hacen favorable su produccion.

Dentro del area productiva se planea el cultivo de seis manzanas de terreno que
produciran un total de 10,710 cajas de pepino de 50 libras al afio. La actividad
comercial sera desarrollada dentro del area de cultivo para luego ser puesto a la

venta en el mercado municipal de Jocotan, por medio de intermediarios.

Se propone la creacion de una cooperativa agricola como organizacion

administrativa que asocie a los productores de la localidad, esto ayudara a
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buscar la obtencién de asistencia técnica y crediticia, que permita una mejor
calidad y rendimientos del cultivo. Con esto se espera que la cooperativa tenga

responsabilidad en la produccion y comercializacion el producto.

5.2 JUSTIFICACION
Actualmente en el Municipio no existe produccién de pepino, la actividad
agricola se encuentra centralizada en el cultivo de maiz, frijol y café, acorde a

esta realidad se determind la existencia de demanda insatisfecha del producto.

En virtud que la mayoria de la poblacion del Municipio se encuentra en
condiciones de pobreza, es necesario diversificar la produccién agricola, para
generar nuevas fuentes de empleo y en consecuencia mejorar los ingresos de la
poblacién; en ese sentido la produccidn de pepino ha sido seleccionada por las

caracteristicas y ventajas que presenta el proyecto.

Para la realizacién del mismo se cuenta con suelos apropiados, adecuadas
condiciones topogréficas, clima propicio y una precipitacién pluvial apropiada; se
considera que es un proyecto rentable si se explota correctamente. La propuesta
genera beneficios a la poblacidbn aumentara los ingresos de las familias y
mejorara la calidad de vida, paralelamente la comunidad podra contribuir con los"

impuestos grabados por esta actividad productiva.

Por lo anterior, se presenta como alternativa viable la producciéon de pepino, la
cual ayudara al desarrollo econémico de la comunidad, asi mismo promovera la
diversificacion de cultivos. El producto seleccionado cuenta con demanda local,

lo que hace rentable su produccion en el Municipio.
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5.3 OBJETIVOS
De conformidad al proyecto propuesto, se describen los objetivos a alcanzar:

5.3.1 Objetivo general

Propiciar oportunidades de crecimiento que mejoren la calidad de vida de los
habitantes del Municipio, por medio de los ingresos econdmicos generados por
el cultivo propuesto, asi como la creacién de nuevas fuentes de empleo por
medio de la explotacion de los recursos humanos, econdmicos y financieros que
prevalecen en el Municipio y crear con ello el desarrollo sostenible necesario

para la poblacién.

5.3.2 Objetivos especificos

. Estimular a los agricultores del Municipio a organizarse y asi desarrollar
conciencia sobre los beneficios tanto econdémicos como sociales que
origina este tipo de acciones.

. Incentivar a la poblaciéon del Municipio a interesarse en nuevos cultivos,
en la tecnificacion de la produccidn agricola y a los nuevos conocimientos
que conlleve, esto con el fin de sustituir los sistemas actuales de
produccién realizados con conocimientos empiricos.

. Al establecerse la produccidon de pepino, puedan poner en practica
técnicas administrativas adecuadas que permitan mejores beneficios: y

resultados en la inversion realizada.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

La finalidad del estudio de mercado es identificar el nimero de personas, que en
determinado momento conforman la oferta y demanda y los distintos factores
que surjan de esta relacion. El conocimiento de esto determinara las condiciones
del mercado y la necesidad de ejecutar la comercializacion del producto, lo que

ayudara a evaluar la viabilidad del proyecto.
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. Mercado meta

El mercado meta para la produccidon de pepino, esta orientado a los
comerciantes intermediarios del mercado municipal de Jocotan, del
departamento de Chiquimula, los cuales participan en la comercializacion del
pepino hasta llevarlo con las personas que degustan de ensaladas y verduras en
general, especialmente las amas de casa que tienen poder adquisitivo y son las
encargadas de influir en los habitos alimenticios de las familias. Es importante
mencionar la afluencia de personas del municipio de Camotan dentro del
mercado de Jocotan, los cuales en conjunto conforman el consumidor final.

5.4.1 ldentificacion del producto

La planta de pepino es originaria de la India, posee tallos herbaticos de tipo
trepador o rastrero, que pueden alcanzar de 0.60 a 2.4 metros de largo, sus
hojas son altemas y asperas al tacto. Produce flores masculinas y femeninas
separadas en la misma planta y se cultiva para el aprovechamiento de sus frutos

que son alargados, casi cilindricos, de cascara rugosa o lisa.

‘Generalmente alcanza de 18 a 20 centimetros de largo y de cinco a seis
centimetros de diametro. Su reproduccion se realiza por medio de semillas, las
que conservan su poder de germinacion durante cinco afos. Para su cultivo se
necesita de suelos franco arenosos o franco arcillosos, con buen contenido de

materia organica”’

. Se produce en climas calidos, templados y frios, sin embargo
vegeta mejor en los dos primeros. El pepino se desarrolla en condiciones

aceptables con temperaturas entre 18 y 24 grados centigrados,

"Estudio elaborado por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID) y la Gremial de Exportadores de Productos No Tradicionales (AGEXPRONT) “El
mercado de Estados Unidos para el Pepino” Guatemala 2006, 39pag.
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El pepino que se vende para el mercado de productos frescos se conoce como
slicer o pepino rebanado. El pepino de buena calidad tiene un color verde
oscuro, es firme y relativamente delgado, pero puede ser largo o corto en

tamano.

° Valor nutricional
Para determinar el valor nutricional del pepino se tomara la unidad de medida
comestible de 100 gramos, la cual ayudara a establecer el valor nutritivo en la

tabla siguiente:

Tabla 3
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Valor nutricional del pepino
(100 gramos de porciéon comestible)

Aio: 2011
Elemento Unidad de medida Cantidad
Calcio ' Miligramos 20.00
Fosforo Miligramos 22.00
Hierro Miligramos 0.30
Vitamina A Ul 17.00
Vitamina B1 Miligramos 0.03
Vitamina B2 Miligramos 0.04
Niacina Miligramos 0.09
Calorias Cal 11.00
Agua : Porcentaje 96 .40
Proteinas Gramos 0.50
Carbohidratos Gramos 2.60
Fibra Gramos 0.40
Cenizas Gramos 0.40
Vitamina C Miligramos 12.60

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de la Guia Técnica Cultivo de pepino, CENTA,
afio 2003.

Ademas de lo descrito en la tabla anterior, contiene diversos tipos de nutrientes,

beneficios gastrointestinales y ayuda a mantener una dieta balanceada.
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. Uso del producto

El pepino es utilizado en ensaladas o platos que contengan verduras. Como uso
medicinal esta indicado para tratar infecciones} urinarias y para facilitar la
digestion, como tratamientos curativos se recomienda para el alivio de los ojos,
dos rodajas de pepino sobre la cavidad ocular para calmar una hinchazén. En
relacidon a tratamientos de belieza, se le atribuyen propiedades a la pulpa de
pepino que combinado con miel de abeja, mejora el aspecto de la piel, ademas
de ser un producto comestible, es utilizado de distintas formas, debido a las

propiedades que se le atribuye.

5.4.2 Oferta

Considera la cantidad de una mercancia que los vendedores estarian dispuestos
a ofrecer y podrian poner a la venta a determinados precios en un periodo de
tiempo. Es importante indicar la afluencia de personas del municipio de Camotan
dentro del mercado de Jocotan que en su conjunto influye dentro de la dinamica
de la oferta de pepino dentro del mercado Municipal. A continuacidén se presenta

la oferta hist6rica y proyectada del mercado.
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Cuadro 29
Municipios de Jocotan y Camotan
Departamento de Chiquimula
Oferta histérica y proyectada de pepino
Periodo: 2006 —- 2015
(Cifras expresadas en libras)

Ano Produccién Importaciones Oferta Total
2006 0 41,650.00 41,650.00
2007 0] 42,100.00 42,100.00
2008 0 42,550.00 42,550.00
2009 0 43,300.00 43,300.00
2010 0 42,900.00 42 900.00
2011 0] 44,200.00 44,200.00
2012 0] 44,350.00 44,350.00
2013 0] 44,800.00 44,800.00
2014 0 45,250.00 45,250.00
2015 0 45,700.00 45,700.00

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011, proyeccién realizada con el
método de minimos cuadrados donde a =869; b = 9; x = 2 para las importaciones del afio 2012.

Es importante indicar que la anterior informacién se obtuvo mediante entrevistas
con las distintas personas que comercializan el producto dentro de! mercado
municipal posterior a ellos se realizaron los calculos para generar el rango de
datos presentados en la anterior tabla. Se determiné de esta forma que la oferta
estd conformada por la importacibn que se genera en el Municipio, la cual
proviene de los municipios de Chiquimula, Ipala y Ciudad de Guatemala, que de
acuerdo a las proyecciones generadas, las importaciones durante el periodo

analizado, mantiene un comportamiento ascendente.

5.4.3 Demanda
Se proyecta establecer la cantidad de libras de pepino que los consumidores en

el Municipio disponen adquirir al precio que ofrecera el mercado.
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. Demanda potencial

Percibe las diferentes cantidades de un bien o servicio que un consumidor
requiere, basado en las necesidades de consumo y no en la capacidad de
adquisicion, a fin de determinar este indice, es necesario calcular la poblacién
dispuesta a consumir pepino, conformado por los habitantes de Jocotan y
Camotan, la integraciéon de este este dltimo Municipio se debe a que no cuenta
con mercado municipal, razén por la cual acuden al mercado de Jocotan a
realizar su compras. Asi mismo es necesario determinar el consumo percapita

del producto, tal como se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 30
Municipios de Jocotan y Camotan
Departamento de Chiquimula
Demanda histérica y proyectada de pepino
Periodo: 2006 — 2015
(Cifras expresadas en libras)

Poblacion

Ano * Poblacion delimitada Consumo anual Demanda

84% per capita potencial
2006 90,724 76,208 10.3459 788,442
2007 93,439 78,489 10.3459 812,037
2008 96,286 80,880 10.3459 836,779
2009 99,272 83,388 10.3459 862,729
2010 102,400 86,016 10.3459 889,913
2011 105,701 88,789 10.3459 918,600
2012 109,166 91,699 10.3459 948,713
2013 112,776 94,732 10.3459 980,086
2014 116,508 97,867 10.3459 1,012,519
2015 120,344 101,089 10.3459 1,045 856

* Dato poblacional corresponde a los municipios de Jocotan y Camotan.

Fuente: Elaboracién propia, con base a estimaciones y proyecciones del Xl Censo Nacional de
Poblacion y VI de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica (INE), afio 2002 y del Sistema
de Cuentas Nacionales SCN93, con base en la infonmacion proporcionada por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- .

De acuerdo al cuadro anterior se delimita la poblacién en un 84%, porcentaje

que excluye a personas que sobrepasan los 80 afios y nifios menores de cinco

anos, ya que la ingesta de este producto, puede causar inconvenientes



103

gastrointestinales en nifios y personas de la tercera edad, a causa de comer
pepino cuando aun no se encuentra maduro o al no ser bien masticado, “esto
hace que la persona tenga dolor de estémago, acides y diarrea”, a pesar que
estas hortalizas son recomendadas para la regulacion intestinal y contiene

propiedades para la reparacion de la mucosa intestinal.

Para el célculo del consumo per capita, se toma como base la produccion anual
de pepino a nivel Republica dividido entre la poblacién total del Pais, éste da
como resultado el consumo per capita de un ano, al realizar el calculo para los
ultimos cinco anos se determina el promedio, que de acuerdo a las operaciones
realizadas da como resultado un consumo per capita de 10.3459 libras.

o Consumo aparente

Es un indicador que establece la cantidad de producto que efectivamente
demanda la poblacién en un periodo. Para su calculo es necesario identificar la
oferta total del pepino dentro del Municipio, la cual esta integrada por las
importaciones y la produccion local, menos las exportaciones del producto.

Es de hacer notar que la oferta total de pepino del Municipio esta integrada
unicamente por las importaciones y éstas a la vez, pasan a ser el consumo
aparente en los afos analizados, debido a que no existen exportaciones del

producto, tal y como se presenta en el cuadro siguiente.

®E1 mundo de las plantas. 1,999. Propiedades del pepino. Propiedades medicinales de los pepinos (en linea).
Espafia. Consultado €l 6 de julio del 2,011: www.botanica-online.com
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Cuadro 31
Municipios de Jocotan y Camotan
Departamento de Chiquimula
Consumo aparente historico y proyectado de pepino
Periodo: 2006 — 2015
(Cifras expresadas en libras)

: B ] . Consumo
Aiio Produccion Importaciones (-) Exportaciones aparente
2006 0 41,650 0 41,650
2007 0 42,100 0 42,100
2008 0 42,550 0 42,550
2009 0 43,300 0 43,300
2010 0 42,900 0 42,900
2011 0 44,200 0 44,200
2012 0 44,350 0 44,350
2014 0 45,250 0 45,250
2015 0 45,700 0 45,700

Fuente: Investigacion de cémpo EPS., primer semestre 2011.

Como se aprecia en el cuadro anterior, en el Municipio no existe produccion de
pepino por lo que el consumo aparente es similar a la oferta histérica y
proyectada presentada anteriormente, es importante mencionar que el
comportamiento que presenta es constante y gradual, ya que el aumento desde
el primer afio hasta el dltimo dentro del periodo analizado es de nueve por

ciento.

. Demanda insatisfecha

Es el resultado de la diferencia entre la demanda potencial de pepino y el
consumo aparente, la determinacién de este indicador ayudara a establecer la
demanda que no ha sido cubierta por la oferta existente, razén considerable
para la ejecucion del proyecto, para una mayor compresion se muestra el cuadro

siguiente:
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Cuadro 32
Municipios de Jocotan y Camotan
Departamento de Chiquimula
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de pepino
Periodo 2006 — 2015
(Cifras expresadas en libras)

Demanda Consumo Demanda

Ao potencial aparente insatisfecha

2006 788,442 41,650 746,792
2007 812,037 42,100 769,937
2008 836,779 42,550 794,229
2009 862,729 43,300 819,429
2010 889,913 42,900 847,013
2011 918,600 44,200 874,400
2012 948,713 44,350 904,363
2013 980,086 44,800 935,286
2014 1,012,519 45,250 967,269
2015 1,045,856 45,700 1,000,156

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de los cuadros de demanda potencial y cuadro
de consumo aparente.

Es importante reiterar la afluencia de habitantes del municipio de Camotan
dentro del mercado municipal razén por la cual se considera demanda potencial
a los habitantes de los municipios que se mencionan en el encabezado del
cuadro anterior, mientras que el consumo aparente es resultado de la oferta
generada dentro del mercado municipal de Jocotan. Al observar los datos de la
demanda insatisfecha, se hace posible la venta del producto, debido al
incremento constante del tres por ciento anual de los demandantes del producto,
razén que incentiva la produccioén y por ende la puesta en marcha del proyecto.

5.4.4 Precio

El precio establecido para la comercializacién del producto esta basado de
acuerdo al monitoreo de precios realizados por la Federaciéon de Asociaciones
Agricolas de Guatemala — FASAGUA — el cual se encuentra a Q.35.00 la caja de
50 libras, estos datos ayudaran a establecer el precio y medida a comercializar.
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Se caracteriza como un proceso que incluye la manipulacion y transporte de los

productos terminados hacia el consumidor final, para cumplir con este fin es

necesario coordinar algunas actividades tales como acopio, transporte,

distribucion y otras mas que puedan surgir durante el proceso.

° Proceso de comercializacion

Como parte de la comercializacidn, se hace necesaria la descripcion del proceso

del mismo, compuesto

siguiente:

por tres etapas las cuales se describen en la tabla

Tabla 4

Municipio de Jocotan y Camotan

Departamento de Chiquimula

Proyecto: produccién de pepino

Proceso de comercializacion
Ano: 2011

Concepto

Descripcion

Concentracion

Sera desarrollada por la cooperativa en el area de
cultivo, la cual sera la encargada de establecer con el
intermediario las fechas en las que puedan recoger,
para evitar mantener demasiado tiempo el producto en
bodega, debido a que es un producto perecedero.

Equilibrio

En este aspecto, se considera la época de cosecha y la
variacion de la demanda. La produccion sera cada tres
meses. No existe equilibrio entre oferta y demanda,
debido a que el pepino es un producto perecedero y su
periodo de almacenaje es de 21 dias.

Dispersion

Para el efecto, el punto principal de distribucion se
ubica en la unidad productiva, en donde el intermediario
llegara al centro de acopio a recoger el producto en las
fechas previamente estipuladas. Para tal propésito se
espera sea trasladado el 100% de la produccion.

Fuente: Investigacion de campo EPS., priimer semestre 2011.
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El proceso de comercializacidon sera mayormente ejercido por los intermediarios
propuestos, a excepcion del proceso de equilibrio, lo cual no se hara notar

dentro del mercado a causa de los factores mencionados en la tabla anterior.

. Propuesta institucional
Permite analizar y dar a conocer los participantes en las actividades de mercado
y su funcién, indica quienes son los involucrados en el proceso de

comercializacion y los canales que se utilizan.

Tabla 5
Municipio de Jocotan y Camotan
Departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de pepino
Propuesta institucional
Aio: 2011

Agente de Actividad
comercializacion

El productor es el primer participante del canal de
comercializacion, es el encargado de cultivar y cosechar
Productor : el producto para luego ser traslado a la cooperativa,
quien serd la encargada de la distribucion a los
mayoristas.

Es el segundo participante en la cadena, se especializa
en la ejecucidén de diferentes funciones relacionadas con
Mayoristas la compra venta de pepino, en el Municipio, éste llegara
a traer el producto a la unidad productiva, para
trasladario al minorista.

Son los comerciantes gque venden el producto en
Minoristas unidades adecuadas para su consumo y es el encargado
de trasladario al consumidor final.

Es el ultimo eslabén en el canal de comercializacion vy el
mas importante debido a que las actividades
Consumidor final desarrolladas en el proceso, van enfocadas hacia la
satisfaccion de las necesidades presentadas por el
consumidor final.

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.
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Actualmente la funcion intermediaria es realizada por personas que
comercializan no solo el pepino, sino distintos frutos y verduras, la presencia de
estos agentes se hace mayor los dias domingos, por otra parte existen personas
que ejercen la funcion de intermediario entre el productor y el consumidor final.
Se espera que al pasar del tiempo, dentro del desarrolio del mercado de pepino,
sea mas evidente la diferenciacion de los intermediarios propuestos en la tabla

anterior.

. Operaciones de comercializacion

Se presenta a continuacion los tres elementos que comprenden las operaciones
de comercializacion que consisten en canales, costos y margenes de
comercializacion, se establece las diversas actividades que haran posible que el

pepino llegue al consumidor final.

. Canal de comercializacion

Los agentes de comercializacion que participaran en el canal propuesto son: la
cooperativa (como productor de pepino), mayorista, minorista y el consumidor
final. Se considera que este canal es apto para efectuar un adecuado proceso

de distribucion de la produccién.
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Grafica7
Municipio de Jocotan y Camotan
Departamento de Chiquimula
Proyecto: produccién de pepino
Canales de comercializacion

Aho: 2011
Productor )
S 100%
V
Mayorista -
v
Minorista

V
Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

Tal como se observa en la grafica anterior, se muestra el proceso de
comercializacidon, en el cual se pretende comercializar la totalidad de la
produccién al mayorista, quien a su vez realizara la comercializacién con el

minorista y por ultimo al consumidor final.

. Margenes de comercializacion
Se define como la diferencia que existe entre el precio que recibe el productor y

el precio que paga el consumidor final.

En el cuadro siguiente se muestra los margenes de comercializaciéon de los

diferentes agentes que participan en la distribucién del pepino.
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Cuadro 33
Municipio de Jocotan y Camotan
Departamento de Chiquimula
Proyecto: produccién de pepino
Margenes de comercializacion

Ano: 2011
(Cifras en quetzales por unidad)
Institucién Preciode Margen Costo de Margen Rendimiento % de
venta bruto mercadeo neto sfinversion participacion

Productor 35.00 ‘ 64
Mayorista 50.00 15.00 5.00 10.00 29% 27
Transporte 1.00
Carga ydescarga 1.00
Piso plaza 3.00
Minorista 55.00 5.00 250 2.50 5% 9
Trasnpotte 0.50
Cargay
descarga : 1.00
Piso de Plaza v 1.00
Consumidor
final
Total 20.00 7.50 12.50 100

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

El cuadro anterior muestra que por cada quetzal pagado por el consumidor final
los agentes que intervienen en el proceso de comercializacion, obtienen Q.0.30
y Q.0.09 centavos para el mayorista y minorista respectivamente, mientras el
productor obtiene Q.0.61 céntavos, por tal razén este ultimo es quien tiene

mayor participacion en el mercado y por consiguiente mayor utilidad.

. Factores de diferenciacion

Las verduras que cumplen con las caracteristicas de color, forma y tamario, son
las que normalmente tienen el mejor sabor y textura, en relacion a este
razonamiento, se hace importante sefalar los factores que hacen esto posible,
para lo cual se describen los siguientes aspectos:
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Tabla 6
Municipio de Jocotan y Camotan
Departamento de Chiquimuila
Proyecto: produccion de pepino
Factores de diferenciacion
Ano: 2011

Factor

Descripcion

Forma

Se carateriza su color verde oscuro uniforme con pequefas
manchas amarillas, en cuanto al tamano este debe tener un
diametro entre cinco y seis centimetros y entre 18 y 20 de largo.

Calidad

El principal factor es el sabor del producto, de igual manera su
apariencia general, la percepcion de limpieza y el grado de
maduracion son factores que afectan la decision de compra. Las
verduras que cumplen con estas caracteristicas son las que
normalmente tienen mejor acceptacion.

Tiempo

Se planifican tres cosechas al aino, poco antes del periodo de
cosecha se realizaran los contactos para su posterior trasiado
hasta el consumidor final, durante este proceso se tomara en
cuenta 21 dias el maximo para su almacenaje en temperatura
ambiente, ya que posterior a ese tiempo no se tendra un producto
de calidad deseado.

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

Es importante planificar un estandar de calidad del producto, esto con el fin de

ser diferenciado entre los competidores y ademas de tener un factor competitivo

al momento que surja alguna pretension de exportar el producto a nivel nacional

o internacional.

5.5 ESTUDIO TECNICO
Permite conocer los aspectos materiales, técnicos y humanos, requeridos para

llevar a cabo la produccion, asi como la localizacién, tamario del proyecto, nivel

tecnologico a emplear, los recursos a utilizar y el proceso productivo a

desarrollarse, los elementos del estudio se describen a continuacion.



112

5.5.1 Localizacién

Comprende la determinacion del lugar fisico donde se instalara el proyecto, la
cual se logra al especificar la zona o regién (macrolocalizacién) y posterior a
esto el area especifica (microlocalizacion). Es de suma importancia la ubicacion
estratégica de la misma, ya que dependera en gran medida la obtencién de
costos minimos durante el proceso productivo y asi obtener mayor rentabilidad

sobre el capital invertido.

. Macrolocalizacion

El proyecto propuesto se ubicara en el municipio de Jocotan localizado al oeste
del departamento de Chiquimula a 30 kilémetros de la cabecera departamental y
a 200 kildmetros de la Ciudad Capital en direccion oriente del Pais.

. Microlocalizaciéon

El proyecto se llevara a cabo en la aldea Ocumbla, localizada a una distancia de
17 kildbmetros y 50 minutos del casco urbano del Municipio perteneciente a la
region tres, segun distribuciéon politica actual del municipio de Jocotan. Las
condiciones de la carretera hacen que el acceso sea poco transitable en época
lluviosa, ya que la via de acceso a la aldea es de terraceria. Dicho lugar cuenta
con terrenos franco arcillosos y clima templado, condiciones que hacen propicia
la produccién de pepino, esto debido al area boscosa que aun existe en el lugar.

5.5.2 Tamaiio

La produccién de pepino tendra una duracién de cinco afnos, la cual se llevara a
cabo en un terreno cuya extension sera de seis manzanas, se proyecta iniciar
con la ocupacion total del area a fin de no contar con terreno ocioso durante el
periodo de vida del proyecto. A continuacion se muestra el cuadro donde se

desarrolla la informacion productiva del proyecto:
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Cuadro 34
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccién de pepino
Programa de produccion
Ano: 2011
(Expresado en cajas de 50 libras)

Nimerode Producciéon Cosechas Produccion

Afio -

manzanas por manzana al afo anual

1 6 595 3 10,710

2 6 595 3 10,710

3 6 595 3 10,710

4 6 595 3 10,710

5 6 595 3 10,710
Total 53,550

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

Durante el periodo de vida del proyecto se espera alcanzar tres cosechas al afo,

a fin de obtener un rendimiento de 10,710 cajas de pepino al afo, con esto se

espera cubrir en un 72.22% la demanda insatisfecha del mercado para el primer

ano.

¢ Superficie, volumen y/o valor de la produccion

Para una mayor apreciacién de este aspecto se presenta el siguiente cuadro

donde se describe la produccion anual y el valor total de la produccién por afio.
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Cuadro 35
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de pepino
Superficie, volumen y/o valor de la produccion

Ano: 2011
(Expresado en redes de 50 libras)
. L Precio Valordela
Aios Produccion total . .,
unitario Q. produccion Q.

1 10,710 35 374,850

2 10,710 35 374,850

3 10,710 35 374,850

4 10,710 35 374,850

5 10,710 35 374,850
Total 1,874,250

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

Se tendran tres cosechas al afo, en una extension de seis manzanas, que tiene
como resultado un rendimiento de 10,710 cajas de 50 libras de pepino anual y
durante el periodo de vida del proyecto se espera obtener un total de 53,550
cajas, los cuales seran ofrecidos a un precio de Q.35.00; esto representa un
ingreso anual de Q.374,850.00 y durante el periodo de vida del proyecto se
espera obtener un total de Q1,874,250.00.

5.5.3 Proceso productivo

Son todos los eventos necesarios que intervienen dentro del periodo productivo
del proyecto, el cual inicia desde el momento de la siembra hasta lograr la
cosecha del pepino. A continuacion se presenta la grafica que describe el
desarrollo de las etapas descritas del cultivo de pepino.
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Grafica 8
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de pepino
Flujograma del proceso de producciéon

A Aino: 2011
Pasos Descripcion del proceso Procedimento
1  Inicio del proceso:
2 Estas labores se inician por lo menos Preparacion de la
15 dias de anticipacion a la siembra. tierra

Se toma distancias entre 1.20 a 1.80 l
3 metros entre surcos y de 05 a 0.9 Cultivoy arpoque

metros entre planta.

Se deben hacer cada 18 dias después l

de efectuada Ila siembra; la labor Limpieza
4 consiste en Ilimpiar las malezas con

azadon la tierra de alrededor de la mata

y de los espacios entre matas.

Es necesaria la aplicacion de abono
guimico al momento de realizar la
siembra, después de 20 dias debera
aplicarse nuevamente y repetir esta
aplicacion cuando la plantacion tenga
alrededor de 50 dias.

Fertilizacion

Se werifica constantemente la salud de
la planta, examinando la misma para
detectar el brote de cualquier
enfermedad o plaga.

Control

La cosecha se realiza de acuerdo con Cortey
7 el ciclo de hibrido o variedad sembrada clasificacién
y se colocara en redes de 50 libras.

8 Fin del proceso.
Fin

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

La secuencia y el orden de las actividades descritas, se consideran las
principales y necesarias para la produccidon satisfactoria de pepino, cabe

mencionar que la no realizacion de las actividades productivas a cabalidad, corre
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el riesgo de tener productos de calidad no deseados dando resultados negativos

en las cosechas planificadas.

Debido a que el pepino es una hortaliza que demanda agua para su desarrollo,
se planifica el riego por aspersién en época de verano, con el cuidado de
mantener la humedad relativa para evitar ataques de enfermedades fungosas,
por lo que el proceso de riego se realizara acorde a las precipitaciones pluviales

que reciba el terreno.

Se espera que el periodo productivo tenga una duracion de tres meses, de tal
forma que la primera siembra se realice en los primeros dias de enero para
obtener la primera cosecha del aino en el mes de marzo, la segunda en el mes
de julio y la tercera en el mes de noviembre, con un mes de intermedio, con el fin
que la tierra descanse, tiempo en el cual se aprovechara para comercializar la

cosecha.

5.5.4 Requerimientos técnicos

Para la realizacidon eficaz de la produccion de pepino, se requieren ciertos
elementos técnicos integrados por insumos, materiales y personal calificado. A
continuacion se muestra la tabla que describe los requerimientos necesarios:
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Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula

Proyecto: produccion de pepino

Requerimientos técnicos
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Ano: 2011
Precio
Descripcion Unida de medida unitario Cantidad
Q.

Instalaciones
Cerco Manzana 1,800 6
Galera para bodega 8x20 Unidad 1,500 1
Tangibles
Herramientas
Piochas Unidad 70 8
Azadones Unidad 0 5
Palas Unidad 40 8
Machetes Unidad 40 25
Limas Unidad 10 15
Barretas Unidad 75 4
Equipo agricola y riego
Bombas para fumigar Unidad 500 6
Tutores (carfa de bambu) Unidad 3 5000
Pita negra Rolio 30 10
Mangueras de riego Unidad 30 12
Mascarillas para fumigar 3M Unidad 10
Equipo de riego Unidad 40,348 1
Mobiliario y equipo de oficina
Escritorios Unidad 550 3
Sillas plasticas Unidad 35 20
Mesas plasticas Unidad 150 4
Archivo de metal Unidad 800 2
Computadora Unidad 2,500 1
Impresora Unidad 500 1
insumos
Semillas mejoradas Onzas 250 6
Fertilizantes
Nitrogenados (urea) Quintal 230 4
Triple 15 Quintal 220 7
Iinsecticidas
Contacto (volarén) Litro 140 3
Sistémicos (tamardn) Litro 100 3
Fungicidas Libra 65 3

Continua en la pagina siguiente
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Mano de obra

Preparacion de la tierra Jomal 63.70 33
Labores Culturales

Cuttivo y aporque Jomal 63.70 33
Limpia Jomal 63.70 25
Fertilizacion Jomal 63.70 16
Riego Jomal 63.70 10
Control fitosanitario Jomal 63.70 10
Cosecha

Corte y clasificacion Jomal 63.70 33

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

Se dispondra de la utilizacion de dos instalaciones, una de ellas sera utilizada
como oficina administrativa y otra como bodega para el acopio del producto, los
cuales se obtendran bajo contrato de arrendamiento, para el caso de la oficina y

la bodega se ubicard cerca del area de produccion.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Se tiene como objetivo la identificacion de los derechos y las obligaciones a ser
contraidos, como parte fundamental del proyecto, se hace necesario definir la
estructura organizacional y la figura legal que permita alcanzar los objetivos
propuestos, para ello se identifica el tipo de organizacién adecuado para los

agricultores que garantice la viabilidad organizacional.

5.6.1 Justificacion

Se hace necesaria la implementacion de una estructura organizacional que
garantice el buen desempefo y permita establecer las directrices bajo la
observancia de los aspectos legales. Para tal fin se considera idénea la creacion
de una cooperativa, la cual ofrece dentro de los beneficios mejores practicas de
comercializacion del producto, la oportunidad de participar dentro de la
organizacion y las respectivas capacitaciones que ayuden a mejorar las técnicas

comerciales y productivas de sus integrantes.
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5.6.2 Objetivos
La importancia de la figura organizacional ayuda de forma eficiente y eficaz al
desarrollo econémico y social de la aldea Ocumbla. De lo anterior, se detallan

los objetivos que pretende alcanzar la cooperativa.

. Integrar de forma activa a los agricultores por medio de la cooperativa,
ayudar a generar fuentes de empleo y elevar el nivel de vida de las familias
de cada uno de los integrantes.

. Brindar asistencia técnica a los miembros de la organizacion.

. Mejorar el nivel competitivo de los productores de pepino.

. Adquirir insumos adecuados y a mejores precios.

. Obtencion de financiamiento para los asociados, otorgandoles crédito, a fin
de buscar mejoras en los procesos productivos y obtener productos de

calidad.

5.6.3 Tipo y denominacion

“Las cooperativas son asociaciones titulares al servicio de sus asociados, que se
rigen por las disposiciones de la ley. Tendran responsabilidad juridica propia y
distinta de las de sus asociados y deberan estar inscritas en el Registro de
Cooperativas™.

La cooperativa propuesta se denominara “Cooperativa Agricola de Pepino San
Andrés, R.L.” compuesta por 20 miembros, de acuerdo al articulo 6 del capitulo |
de la ley General de Cooperativas. Decreto 82-78, establece que las
cooperativas en su denominacién deben incluir la palabra “Cooperativa’, el tipo

que les corresponda y la mencién de su actividad principal.

E’Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78 y su Reglamento
Acuerdo Gubemativo 7-79, Guatemala, 2004. Articulo 2 p.1
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Los miembros de la cooperativa llevaran el control administrativo, financiero y
contable. La naturaleza de las actividades de la cooperativa sera de tipo

agricola.

5.6.4 Marco juridico

Se refiere al conjunto de normas juridicas y de conducta que rigen en la
constitucion y funcionamiento de la cooperativa, misma que debe actuar dentro
de un marco legal, que se inicia con la escritura publica ante un abogado y
notario o por medio de acta constitutiva autorizada por el alcalde municipal de la

jurisdiccion. Entre los principales requisitos que debe contener se encuentran:

. Tipo de cooperativa de que se trate.

. Denominacion de la cooperativa

. Objeto social

. Domicilio

. Valor de las aportaciones

. Forma de distribucion de utilidades obtenidas durante el ejercicio fiscal
. Forma de transmitir las aportaciones entre asociados

. Forma de otorgamiento de la representacion legal

o Procedimiento para la discusion o liquidacion

o Elaborar y establecer los estatutos y objetivos

Para inicio de operaciones debera inscribirse en el Instituto Nacional de
Cooperativas — INACOP — de conformidad con el reglamento establecido y con

base a las siguientes normas externas:

o Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulos 34 y 119

iNnciso (e).
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. Ley General de Cooperativas y su reglamento. Decreto namero 82-78 del
Congreso de la Republica de Guatemala, Acuerdo Gubernativo No. 7-79
del Ministerio de Economia.

. Caédigo de Comercio Decreto numero 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala articulos 14, 16, 18; 64, 67 y 78.

. Cddigo de Trabajo, Decreto numero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

. Cédigo Civil, Decreto Ley numero 106 del Congreso de la Republica de
Guatemala; articulos 14, 16, 19, 24 y 27, 438, 440 y 1664 respectivamente.

. Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto namero 26-92 del Congreso de
la Republica de Guatemala y su reglamento del Acuerdo Gubernativo
496-97.

. Ley del Impuesto al valor Agregado, Decreto numero 27-92 del Congreso
de la Republica de Guatemala y su reglamento contenido en el Acuerdo
Gubernativo No. 311-97. Articulo 2 numeral 6 y 7 numerales 1 inciso (a)
y4.

5.6.5 Estructura de la organizacion

La estructura de la organizacion que se presenta a continuacién define ios
niveles jerarquicos para el funcionamiento de la cooperativa, la misma permite
una clara interpretacion de la linea de autoridad y responsabilidad, ademas-las
funciones se interrelacionan bajo la organizacién lineal, en la que las relaciones

de autoridad y responsabilidad son de orden ascendente.



Grafica 9

122

Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula

Proyecto: produccion de pepino
Diseio de la organizaciéon

Ano: 2011

Asamblea
general

Consejo de
administracion

Comité de
vigilancia

Gerencia

Departamento de
Finanzas

Departamento de
Comercializacion

Departamento de
produccién

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

Tal como se aprecia en la anterior grafica, la maxima autoridad de la cooperativa

sera la Asamblea General, integrada por los asociados de la cooperativa y el

consejo administrativo conformado por un presidente, un vicepresidente, un

secretario y un vocal, quienes tendran funciones definidas y especificas en el

proceso de planeacion, ejecucion, desarrollo y comercializacién del producto.

Adicional, se pretende tener a disposicidon de la cooperativa un departamento

fiscalizador de procesos y seguimiento de los planes propuesto, a este 6rgano

se le denominara Comité de Vigilancia. Para una mejor comprensién de la
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organizacion se describe brevemente las funciones de los drganos que la

constituyen:

. Asamblea general

Es la maxima autoridad de la cooperativa, esta integrada por la totalidad de los
asociados, su funcion es: analizar, modificar y aprobar los planes de la
cooperativa, asi como la toma de decisiones sobre acciones que deben
realizarse para el cumplimiento de las actividades programadas. Le corresponde
ademas elegir a los miembros del consejo de administracién, comisién de
vigilancia y las jefaturas de los departamentos de produccién, finanzas y

comercializacion.

. Consejo administrativo
Es el 6rgano ejecutivo y se integra por el presidente, vicepresidente, secretario y
vocal, quienes son electos en Asamblea General y cumplen la labor de ejecucion

de decisiones de la misma.

. Comision de vigilancia

Es el encargado de la fiscalizacion y control de la institucion, esta integrada por
tres miembros; presidente, un representante de la asamblea y el gerente.
Elaborara el plan de trabajo de las comisiones, velara por el buen manejo de los
recursos, emitira dictamen sobre las reformas o modificaciones de las
disposiciones o requerimiento del Consejo de Administracién previa revision de

la asamblea general extraordinaria para su aprobacion.

. Gerencia
La persona que fungira como administrador directo de las operaciones de la
cooperativa, sera responsable del buen funcionamiento y ejecucién del plan de

trabajo de la entidad, tendra a su cargo el control general de las operaciones y
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demas responsabilidades que establezca el Consejo de Administracion de

acuerdo a los estatutos.

. Departamento de produccion

A su cargo se encuentra la ejecucion de los planes productivos, asi como brindar
asistencia técnica a los asociados, efectuar el estudio de proyectos y llevarlos a
cabo, investigar las necesidades agricolas de los miembros, inventariar los
recursos humanos, fisicos y financieros para utilizarlos convenientemente,
planificar y calendarizar todas las operaciones agricolas que se realizaran
durante el periodo de funcionamiento del proyecto, revisar los insumos y sugerir
la compra de los mismos, asi como su correcta distribucion; ademas debera
controlar la cantidad de tierra que cada uno de los agricultores cultiva, calcular el
volumen de produccidn por cosecha, indicar que tipo de capacitacion y

proporcionar el adiestramiento necesario para el proceso productivo.

. Departamento de comercializacion

Realizar investigacién de mercados y establecer los canales de comercializacién
adecuados, promocionar el producto ante los mayoristas, efectuar la venta de
pepino en funcién de los costos y coordinar las entregas del cultivo a los
intermediarios o0 bien a las areas de compra y venta, verificar los contactos con

compradores y formalizar las transacciones comerciales.

o Departamento de finanzas

Registrar todas las operaciones contables, realizar los estados financieros de la
organizacion, gestionar ante las entidades bancarias los créditos necesarios y
controlar las amortizaciones sobre las deudas contraidas, proveer de recursos
econdmicos en calidad de préstamos a los asociados cuando sean requeridos y

velar por que no exista morosidad entre los miembros, evaluar la situacion
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financiera de la cooperativa y presentar informes mensuales al consejo de

administracion.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Permite determinar la cantidad de dinero que es necesario para iniciar el
proyecto, asi como establecer las fuentes de financiamiento, conocer con
anticipacion las fechas en las que se necesitara disponer del efectivo para poder
realizar los desembolsos, establecer el precio de venta, el total de gastos y la
utiidad que pueda generar el proyecto, por ultimo se incluyen los Estados

Financieros y su analisis.

Inversion
Son los recursos necesarios para iniciar el proyecto por medio de la obtencion
de activos fijos y otros bienes que seran indispensables para obtener los
primeros ingresos. A partir de los primeros ingresos se considerara el desarrollo

normal del proyecto.

5.7.1 Inversion fija

Esta constituida por aquellas erogaciones necesarias para la adquisicion de
todos los activos tangibles (herramientas, equipo agricola, mobiliario y equipo de
oficina) e intangibles (gastos de organizacién) y cuya vida util sera duradera, es
decir durante el plazo que perdure la propuesta y que son necesarias para que

inicie el mismo.

El cuadro que se presenta a continuacidbn muestra la forma cémo estan

distribuidos los rubros que conforman la inversion fija.
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Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Proyecto: producciéon de pepino
Inversion fija
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Aio: 1
o Unidad de . Costo
Descripcién medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Tangibles

Instalaciones 30,196
Cerco Unidad 1 14,195 14,195
Galera para bodega 8 x 20 Unidad 1 16,000 16,000
Herramientas 4,780
Piochas Unidad 8 70 560
Azadones Unidad 5 90 450
Palas Unidad 8 40 320
Machetes Unidad 25 40 1,000
Limas Unidad 15 10 150
Bascula Unidad 1 2,000 2,000
Barretas Unidad 4 75 300
Equipo agricola y riego 68,948
Bombas para fumigar Unidad 6 500 3,000
Tutores ( cafia de bambu) Unidad 5,000 3 15,000
Pita negra Roillo 10 30 300
Mascarillas para fumigar 3M Unidad 10 30 300
Equipo de riego 40,348
Mobiliario y equipo 4,660
Escritorios Unidad 3 550 1,650
Sillas plasticas Unidad 20 35 700
Mesas plasticas Unidad 4 150 600
Archivo de metal Unidad 2 800 1,600
Equipo de computacién 3,000
Computadora Unidad 1 2,500 2,500
Impresora Unidad 1 500 500
Material de embalaje 142,800
Caijas plasticas Unidad 3,570 40 142,800
intangibles

Gastos de organizacién 7,600
Escritura de constitucién 2,500
Honorarios proyecto 5,000
Total 261,773

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.
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Los datos indicados muestran la inversion fijja minima necesaria para la
produccidon de pepino. El mayor requerimiento es el material de embalaje
representando un 57%, el equipo agricola y riego un 23%, las instalaciones el
12% y un ocho por ciento esta integrado en la adquisicion de herramientas,
mobiliario y equipo, equipo de computacién y gastos de organizacion. Para la

implementacion del equipo de riego ver anexo uno.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Es la inversién requerida para llevar a cabo la operacién dei proyecto, incluye
elementos hasta que el mismo genere sus propios ingresos tales como:
insumos, mano de obra, costos indirectos vanables, costos fijos de produccion.

Para el caso de la produccién de pepino, la inversion en capital de trabajo sera
solo los costos y gastos de los primeros seis meses, o sea hasta obtener y
vender la primera cosecha, ya que con los primeros ingresos de las ventas, se
financiaran las préximas siembras y su mantenimiento, y asi se seguira

financiando el proyecto durante su vida Util.

Por tratarse de un cultivo de corto ciclo de produccion, existe la posibilidad de
obtener varias cosechas en un afno, en este caso seran cada tres meses, por lo

que se podran obtener tres cosechas en un afio.
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Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de pepino
Inversion en capital de trabajo
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Ano: 1
Descripcion U::::;:e Canﬁdad un?tgrsi?Q. Total Q.

l. Insumos 4,995
Semillas Onzas 6 250 1,500
Fertilizantes

Nitrogenados (urea) Quintal 4 230 920
Triple 15 Quintal 7 220 1,540
Insecticidas

Contacto (volaron) Litro 3 140 420
Sistemicos ( tamarén) Litro 3 100 300
Fungicidas Libra 3 65 195
Herbicidas Libra 2 60 120
Il. Mano de obra directa 13,446
Preparacién de la tierra Jomal 33 63.70 2,102
Cultivo y aporque Jomal 33 63.70 2,102
Limpia Jomal 25 63.70 1,593
Fertilizacion Jomal 16 63.70 1,019
Riego Jomal 10 63.70 637
Control fitosanitario Jomal 10 63.70 637
Corte y clasificacion Jomal 33 63.70 2,102
Bonificacién incentivo 160 8.33 1,333
Séptimo dia 1,921
Ill. Costos indirectos variables 5,115
Cuota patronal 1.G.S.S. 12,113*11.67% 1414
Prestaciones laborales 12,113*30.55% 3,701
IV. Costos fijos de produccion 6,483
Agua Mensual 4 150 600
Energia eléctrica Mensual 4 300 1,200
Arrendamiento de terreno Manzana 6 3,600
Mantenimiento del sistema de riego 127
Mantenimiento del cerco 956
V. Gastos de administracion 16,800
Honorarios administrador Mensual 4 2,500 10,000
Honorarios contador Mensual 4 1,500 6,000
Papeleria y utiles Mensual 4 200 800
Total 46,839

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.
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Reflejados todos los costos y gastos necesarios, se establecid que los gastos

de administraciéon representan un 35%, mano de obra 29%, los costos fijos de

produccion un 14%, costos indirectos variables el 11% y los insumos con un

11%.

5.7.3 Inversion total

Esta conformada por la sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo. En el

cuadro siguiente se detalla la inversién necesaria para iniciar la propuesta.

Cuadro 38

Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccioén de pepino

Inversion total

Aio: 1
(Cifras en quetzales)

Descripcion Total
Inversién fija 251,773
Instalaciones 30,195
Hemramientas 4,780
Equipo agricola y riego 58,948
Mobiliario y equipo 4,550
Equipo de computaciéon 3,000
Material de embalaje 142,800
Gastos de organizacion 7,500
Inversién en capital de trabajo 46,839
Insumos 4,995
Mano de obra directa 13,446
Costos indirectos variables 5115
Costos fijos de produccion 6,483
Gastos de administracion - 16,800
Total 298,612

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.
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Este cuadro indica que del total de la inversidn, el capital de trabajo representa

el 16%, mientras que la inversion fija con 84%.

5.7.4 Financiamiento
Se obtendra de aportes de los miembros de la cooperativa, asi como los créditos
necesarios que les permita a los productores agenciarse de fondos. El mismo se

obtiene por medio de fuentes internas y externas.

Fuentes internas
Las obtendran de las actividades u operaciones de capital que realicen los
asociados, por medio de aportaciones monetarias. Las fuentes internas

representan el 83% de la inversion total.

Fuentes externas
Estaran integradas por los recursos econdmicos que la cooperativa obtenga por
medio del Banco de Desarrollo Rural, S A. —-BANRURAL- a través de un
préstamo fiduciario solicitado por parte de un socio, por un monto total de Q.
50,025.00, a una tasa del 16% de interés anual pagaderos cada mes, dicha

fuente representa el 17% del total de la inversion.

La forma de distribucion de los recursos econémicos, necesarios para cubrir la

inversion total sera como se muestra a continuacion:
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Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccioén de pepino
Plan de financiamiento

Ano: 2011
(Cifras en quetzales)
.. Financiamiento . .

Descripcion Intorno Externc inversion total
Inversion fija 201,748 50,025 251,773
Instalaciones 30,195 30,195
Herramientas 4780 4780
Equipo agricola y riego 58,948 58,948
Mobiliario y equipo 4,550 4,550
Equipo de computacion 3,000 3,000
Material de embalaje 142,800 142,800
Gastos de organizacién 7,500 7,500
Inversién en capital de trabajo 46,839 46,839
Insumos 4,995 4,995
Mano de obra 13,446 13,446
Costos indirectos variables 5,115 5,115
Costos fijos de produccién 6,483 6,483
Gastos de administracion 16,800 16,800
Total 248,587 50,025 298,612

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

La inversidn de capital de trabajo se logra cubrir con los recursos internos y la

inversién fija se cubrird con el financiamiento interno y externo. En el cuadro

anterior se observa que el financiamiento interno representa el 83% del total de

la inversidn, mientras que el financiamiento externo es de un 17%.

Plan de amortizacion

Se utiliza para establecer en cuanto tiempo sera pagado el préstamo, las

amortizaciones, asi como la tasa de interés que le aplicaran. A continuacién se

presenta el cuadro de amortizacion:
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Cuadro 40
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccién de pepino
Plan de amortizacion del préstamo

Ano: 2011
(Cifras en quetzales)
Ano Monto Intereses 16% Amorhza_clon Saldo
de capital
0 50,025
1 18,009 8,004 10,005 40,020
2 16,408 6,403 10,005 30,015
3 14,807 4,802 10,005 20,010
4 13,207 3,202 10,005 10,005
5 11,606 1,601 10,005 0
Total 74,037 24,012 50,025

Fuente: Investigaciéon de campo EPS., primer semestre 2011.

El numero de pagos es acorde a los afos de vida del proyecto, que para el

ultimo ario presenta saldo cero.

5.7.5 Estados financieros
Es muy importante formular los estados financieros basicos, para determinar la

rentabilidad del proyecto y la toma de decisiones.

. Hoja técnica del costo directo de produccion

En esta hoja se detallan todos los insumos, la mano de obra y los costos
indirectos variables, necesarios y cuantificados con el fin de determinar el costo
unitario de una caja de pepino de 50 libras.



Cuadro 41

Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccién de pepino

Hoja técnica del costo directo de produccién

de una caja de pepino de 50 libras
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Unidad de

Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

l. Insumos 1.3992
Semillas Onzas 0.001681 250 0.4202
Fertilizantes

Nitrogenados (urea) Quintal 0.001120 230 0.2577
Triple 15 Quintal 0.001961 220 0.4314
Insecticidas

Contacto (volarén) Litro 0.000840 140 0.1176
Sistemicos ( tamarén) Litro 0.000840 100 0.0840
Fungicidas Libra 0.000840 65 0.0546
Herbicidas Libra 0.000560 60 0.0336
ll. Mano de obra directa : 3.7662
Preparacion de la tierra Jomal 0.009244 63.70 0.5888
Cultivo y aporque Jomal 0.009244 63.70 0.5888
Limpia Jomal 0.007003 63.70 0.4461
Fertilizacion Jomal 0.004482 63.70 0.2855
Riego Jomal 0.002801 63.70 0.1784
Control fitosanitario Jomal 0.002801 63.70 0.1784
Corte y clasificaciéon Jomal 0.009244 63.70 0.5888
Bonificacion incentivo 0.044818 8.33 0.3733
Séptimo dia 0.5380
lll. Costos indirectos variables 1.4325
Cuota patronal L.G.S.S. 3.392997 0.1167 0.3960
Prestaciones laborales 3.392997 0.3055 1.0366
Total 6.5979

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011,

En el cuadro anterior se observa que para producir una caja de pepino de 50

libras la mano de obra representa un 57%, los costos indirectos variables un

22% y los insumos un 21%.

Como se deduce se trata de un proyecto de beneficio para la poblacion ya que

generara bastante mano de obra, pues ésta representa el 57% del total del costo
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directo de produccién, lo cual es positivo pues generara bastante ocupacion para
los participantes y para las personas que seran contratadas para las diferentes
labores. Estos proyectos son muy buenos, pues no requieren mucha inversion
en los otros elementos del costo de produccién y si en mano de obra, lo cual le

da doble fortaleza.

e Estado de costo directo de produccién proyectado

Uno de los sistemas utilizados en esta propuesta para establecer los costos es
el costeo directo, donde se hace una clasificacion de los gastos en que se
incurre desde el inicio hasta el final de la propuesta. Para el costo de produccion
proyectado, se consideré la produccion estimada que se obtendra durante los
cinco anos que durara la propuesta, pero la vida util del proyecto puede ser
indefinida. Para la determinacion de los costos se lleva a cabo la elaboracion de
la hoja técnica, que sirve como herramienta fundamental para establecer el
costo unitario de produccion, permite analizar cada uno de los elementos del
costo de lo invertido, tales como: insumos, mano de obra y costos indirectos

variables.

Para la produccion de 10,710 cajas de pepino de 50 libras, se presenta el

siguiente estado financiero:
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Cuadro 42
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de pepino
Estado de costo directo de produccion proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Afo 3 Afio 4 Ano 5

Insumos 14,985 14,9856 14,986 14,985 14,985
Semillas 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Fertilizantes

Nitrogenados (urea) 2,760 2,760 2,760 2,760 2,760
Triple 15 4,620 4,620 4,620 4,620 4,620
Insecticidas

Contacto (volarén) 1,260 1,260 1,260 1,260 1,260
Sistémicos ( tamardn) 900 900 900 900 900
Fungicidas 585 585 585 585 585
Herbicidas 360 360 360 360 360
Mano de obra 40,336 40,336 40,336 40,336 40,336
Preparacion de la tierra 6,306 6,306 6,306 6,306 6,306
Cultivo y aporque 6,306 6,306 6,306 6,306 6,306
Limpia 4,778 4778 4,778 4,778 4778
Fertilizacion 3,058 3,058 3,058 3,058 3,058
Riego 1,911 1,911 1,911 1,911 1,911
Control fitosanitario 1,911 1,911 1,911 1,911 1,911
Corte y clasificacién 6,306 6,306 6,306 6,306 6,306
Bonificacion incentivo 3,998 3,998 3,998 3,998 3,998
Séptimo dia 5,762 5,762 5,762 5,762 5,762
Costos indirectos variables 15,343 15,343 15,343 15,343 15,343
Cuota patronal LG.S.S. 4,241 4,241 4,241 4.241 4,241
Prestaciones laborales 11,102 11,102 11,102 11,102 11,102
Costo directo de produccion 70,664 70,664 70,664 70,664 70,664
Produccién en cajas de 50 libras 10,710 10,710 10,710 10,710 10,710
Costo por caja 6.56979 6.6979 6.6979 6.6979 6.56979

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

El costo directo de produccién sera constante en los cinco anos y los costos
estan representados por los siguientes porcentajes: insumos 21%, mano de obra
el 57% y los costos indirectos variables el 22%. Asimismo los resultados

obtenidos en el cuadro anterior se frasladan al estado de resultados.
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e [Estado de resultados proyectado

Refleja la ganancia obtenida en un periodo de tiempo estipulado; es un estado
financiero dindmico, ya que muestra la situacion actual de la empresa en un
periodo determinado en lo que concieme a ingresos, costos, gastos de
operacion y financieros en que se incurrird durante los cinco afios de la

propuesta.

En el cuadro siguiente se presenta la informacién que contiene el Estado de

Resultados proyectado:

Cuadro 43
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de pepino
Estado de resultados proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en quetzales)

Descripciéon Ano 1 Ano 2 Ano 3 Aho 4 Ano 5
Ventas 374850 374850 374850 374,850 374850
(-) Costo directo de produccion 70,664 70,664 70,664 70,664 70,664
Contribuciéon a la ganancia 304,186 304,186 304,186 304,186 304,186
(-) Gastos variables de ventas 4,800 4,800 4,800 4.800 4,800
Flete traslado centro de acopio 4,800 4,800 4.800 4,800 4.300
Ganancia marginal 299,386 299,386 299,386 299,386 299,386
(-) Costos fijos de produccién 50,353 50,353 50,353 50,353 49,158
Agua 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Energia eléctrica 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Armrendamiento de terreno 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Mantenimiento del sistema de riego 381 381 381 381 381
Mantenimiento del cerco 2,868 2,868 2,868 2,868 2,868
Depreciacion instalaciones 3639 3,639 3,639 3,639 3,639
Depreciaciéon herramientas 1,195 1,195 1,195 1,195 0
Depreciacion equipo agricola yriego 11,790 11,790 11,790 11,790 11,790
Depreciacion material de embalaje 14 280 14,280 14,280 14,280 14,280
(-) Gastos de administracion 53,810 53,810 53,810 52,810 52,810
Honorarios administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Honorarios contador 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Papeleria y utiles 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciacion mobiliario y equipo 910 910 910 910 910
Depreciacion equipo de computacion 1,000 1,000 1,000 o 0
Amortizacion gastos de orgamzacion 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Ganancia en operacion 195,223 195,223 195,223 196,223 197,418
(-) Gastos financieros 8,004 6,403 4,802 3,202 1,601
Intereses sobre préstamo 8,004 6,403 4,802 3,202 1,601
Ganancia antes del ISR 187,219 188,820 190,421 193,021 195,817
ISR31% 58.038 58 534 59,030 59 837 60,703
Ganancia del ejercicio 129,181 130,286 131,390 133,185 135,114

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.
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El estado financiero muestra la ganancia marginal que se obtiene, esto luego de
restarle a las ventas netas, los costos directos de produccion, los cuales se
mantendra constantes durante los cinco anos. Para los inversionistas lo mas
importante es la ganancia neta que se obtiene, pues los recursos podran ser

reinvertidos al generar mayor liquidez.

¢ Presupuesto de caja
Esta constituido por los ingresos y egresos originados en la propuesta durante

un periodo de operaciones. A continuacion se presenta el presupuesto de caja.

Cuadro 44
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Proyecto: producciéon de pepino
Presupuesto de caja proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5

Saldo inicial 0 258367 413,458 569,653 726,953
Ingresos 673,462 633,217 738,308 944,503 1,101,803
Aportaciones asociados 248,587 0 0 0 0
Préstamo bancario 50,025 0 0 0 0
Ventas 374850 374850 374,850 374,850 374,850
Egresos 415,095 219,759 218,655 217,550 216,755
Instalaciones 30,195 0 0 0 0
Hemramientas 4,780 0 0 0 0
Equipo agricola y riego 58,948 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 4,550 0 0 0 0
Equipo de computacién 3,000 0 0 0 0
Material de embalaje 142,800

Gastos de organizacion 7,500 0 0 0 0
Costo directo de produccién 70,664 70,664 70,664 70,664 70,664
Costos fijos de produccion 19,449 19,449 19,449 19,449 19,449
Gastos variables de venta 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Gastos de administracién 50,400 50,400 50,400 50,400 50,400
Amortizacién préstamo 10,005 10,005 10,005 10,005 10,005
Gastos financieros 8,004 6,403 4.802 3,202 1,601
ISR31% 58,038 58,534 59,030 59,837
Saldo final de caja 258,367 413458 569,653 726,953 885,048

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.
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El presupuesto de caja nos indica el movimiento de efectivo que tendra el
proyecto durante los cinco afos. Asi mismo es indispensable para la correcta
utilizacién de los recursos monetarios disponibles. Como se puede apreciar se
trata de un proyecto muy noble, ya que desde el primer aio, los ingresos de las
ventas, superan en una buena parte los gastos de la inversion fija y la inversién
en capital de trabajo, mas los costos y gastos de las dos cosechas siguientes, y
aun asi queda una disponibilidad de efectivo de Q258,367.00, lo cual no se
considera como exceso de recursos, sino mas bien una disponibilidad suficiente
para continuar con los procesos productivos sin ninguna limitacion. En los
siguientes afos, el flujo de efectivo va en aumento, debido a que ya no hay
inversion sino solo costos y gastos, los cuales son absorbidos por las ventas de
cada afio, y éstas son mucho mas representativos que los gastos de cada
cosecha, por lo cual el ingresos son superiores en cada afno, y el resultado es
una disponibilidad de efectivo suficiente en los Gltimos afios proyectados, que en
el primero donde se da la inversiéon. Desde el punto de vista del presupuesto de
caja, lo que se observa es las entradas y salidas de efectivo, y al ser mayores
los ingresos originados por las ventas, que los egresos originados por el
funcionamiento del proyecto, queda una buena disponibilidad de efectivo, para

respaldar las distintas operaciones y fases del proyecto.

o Estado de situacién financiera proyectado

Este estado financiero detalla los bienes, derechos, obligaciones y capital neto
de una unidad econémica en un periodo de tiempo establecido. El saldo de caja
forma parte del estado de situacién financiera. En el presente caso es el rubro
mas importante, pues solo el primer afo el efectivo no supera el 50% del total

del estado de situacién financiera, en los demas anos es mucho mas del 50%.

A continuacién se presenta el cuadro del estado de situacién financiera

proyectado.



Estado de situacion financiera proyectado

Cuadro 45
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de pepino

Al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Aio 2 Afio 3 Ao 4 Anfo 5

Activo

No corriente 217459 183,145 148,831 115,517 83,398
Instalaciones 30,195 30,195 30,195 30,195 30,195
(-) Depreciacion acumulada 3,639 7,278 10,917 14,556 18,195
Herramientas 4780 4,780 4,780 4,780 (]
(-) Depreciacion acumulada 1,195 2,390 3,585 4,780 0
Equipo agricola y riego 58,948 58,948 58,948 58,948 58,948
(-) Depreciacion acumulada 11,790 23,580 35,370 47,160 58,948
Mobiliario y equipo 4550 4,550 4,550 4,550 4550
(-) Depreciacion acumulada 910 1,820 2,730 3,640 4,550
Equipo de computacion 3,000 3,000 3,000 (] (]
(-) Depreciacion acumulada 1,000 2,000 3,000 0 0
Material de embalaje 142,800 142,800 142,800 142,800 142,800
{-) Depreciacién acumulada 14,280 28,560 42 840 57,120 71,402
Gastos de organizacion 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500
(~Amortizacién acumulada 1,500 3,000 4 500 6,000 7,500
Corriente 258,367 413,458 569,653 726,953 885,048
Caja 258,367 413,458 569,653 726,953 885,048
Total activo 475,826 596,603 718,484 842470 968446
Pasivo y patrimonio

Pasivo 98,058 88,549 79,040 69,842 60,703
No corriente 40,020 30,015 20,010 10,005 0
Préstamo bancario 40,020 30,015 20,010 10,005 0
Corriente 58,038 58,534 59,030 59,837 60,703
ISR por pagar31% 58,038 58,5634 59,030 59,837 60,703
Patrimonio neto 377,768 508,054 639,444 772,629 907,743
Aportaciones asociados 248 587 248587 248587 248,587 248,587
Ganancia del ejercicio 129,181 130,286 131,390 '133,185 135,114
Ganancia acumulada 0 129,181 259467 390,857 524042
Total pasivo y patrimonio 475826 596603 718484 842470 968446

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.

Como se observa en el cuadro anterior, el proyecto presenta liquidez en sus

operaciones, situacion favorable para los asociados, que pueden cumplir con las

obligaciones contraidas. El rubro mas importante es el saldo de caja, debido a

que en todos los afios supera considerablemente a todos los demas

componentes del estado de situacién financiera.
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5.8 EVALUACION FINANCIERA

Consiste en la apreciacion cuantitativa de los resultados que se esperan obtener
con la presente propuesta. Se utilizaran herramientas de evaluacién simple,
debido a que no se considerara el valor del dinero en el tiempo, a continuaciéon

se detallan los siguientes indicadores:

5.8.1 Punto de equilibrio

Es el nivel de ventas necesario para cubrir todos los gastos efectuados y es
donde no se obtiene ganancia ni pérdida, lo que significa que las ventas son
iguales a todos los gastos fijos y a la parte proporcional de gastos variables.

A continuacién se presentan las formulas y el calculo del punto de equilibrio en
valores y en unidades.

e Envalores

PEV = Gastos fijos = Q.112.167 = Q. 138,281
% Ganancia marginal 0.7986

Con lo anterior se demuestra que al vender Q. 138,281 se logra cubrir el total de
los gastos fijos y variables. Para este ano, el punto de equilibrio se alcanzan con
el 37% de las ventas, lo cual se considera muy bueno, pues el la diferencia entre
el monto de las ventas y el monto del punto de equilibrio, queda disponible como
una reserva en el cual, las ventas pueden disminuir en dicha cantidad sin que el
proyecto refleje una pérdida ni ganancia, ya que representa el punto muerto o
neutro, donde los gastos se igualan a las pérdidas. Para el presente caso, en el
primer aflo el margen de seguridad supera bastante el 50% del total de las
ventas, lo cual le da mayor seguridad al proyecto, ya que se considera adecuado
cuando el punto de equilibrio se alcanza con el 50% de los ingresos, y es mejor

aun cuando es con menos porcentaje se logra cubrir los costos y gastos.

La cifra de Q138,281.00 es el punto donde no obtendran ni pérdidas ni

ganancias, pero a partir de dicha cifra, cada vente que se realice siempre
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reflejara una ganancia, ya que la totalidad de los gastos fijos ya fueron cubiertos,
y también la parte proporcional de los gastos variables de las unidades
necesarias para alcanzar el punto de equilibrio, por lo que en cada quetzal que
ingrese solo habra que descontar la arte proporcional de los gastos variables y la
diferencia representara ganancia en su totalidad. Al desarrollar el punto de

equilibrio en unidades el resultado es el mismo, solo que unidades producidas.

e En unidades

PEU = P.E. V. = Q138281 = 3,951
Precio de venta Q35

Para cubrir los costos fijos y variables es necesario vender 3,951 cajas de
pepino de 50 libras, al hacer la conversion a cifras monetarias, el resuitado es
el mismo, ya que es la técnica de interpretar el punto de equilibrio en una mejor

forma.

o Margen de seguridad
El margen de seguridad indicara hasta donde se puede reducir el volumen de

ventas para cubrir los costos fijos y variables, sin obtener pérdidas.

PMS = VENTAS-P.EV.

VENTAS
PMS = 374,850 — 138,281
374,850
PMS= 236,569 = 0.63
374,850

El resultado anterior indica que se puede reducir un 63% del total de las ventas
realizadas, sin que se genere pérdida alguna lo cual se considera muy bueno,
pues supera el porcentaje del 50% que es el adecuado en un proyecto de

inversion.
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A continuacion se presenta el punto de equilibrio en forma grafica:

Grafica 10
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccién de pepino
Punto de equilibrio

Ano: 1
400,000
350,000} Ventas Q.374,850
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P 150,000] Q. 112,167 segwidad
200,000} Gastos fijos 63%
.g 250,000}
E 'g 300,000|
T 350,000]
b 400,000
£0,000 100,000 150,000 200,000 250,000 300,000 350,000 400,000

Ventas en miles de quetzales
Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

El punto de interseccidn es donde el total de ventas cubre los costos fijos y
variables, el cual asciende a Q. 138,281. En la grafica anterior se observa que
las ventas totales ascienden a Q374,850.00. Dichas ventas generaron gastos
fijos por la cantidad de Q112,167.00 y gastos variables por Q26,114.00, al restar
dicha cantidad de las ventas nos queda el margen de seguridad, que es la cifra
en que pueden disminuir las ventas in que se genere pérdida pero tampoco
ganancia. Los gastos fijos se presentan en la parte de las pérdidas, porque haya
" 0 no produccién siempre se tendran que cubrir, y por eso se les llama gatos fijos
porque no varian conforme la produccion, sino mas bien dependen de la funcién

del tiempo, es decir que incurre en ellos mensualmente en la misma cantidad.
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5.8.2 Flujo neto de fondos

El cuadro siguiente presenta el flujo neto de fondos para la produccion de pepino

Cuadro 46
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccioén de pepino
Flujo neto de fondos
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Ingresos 374850 374850 374850 374850 458,248
Ventas 374850 374850 374850 374850 374,850
Valor de rescate 0 0 0 0 83,398
Egresos 211,355 210,250 209,146 208,351 207,617
Costo directo de produccion 70,664 70,664 70,664 70,664 70,664
Costos fijos de produccion 19,449 19,449 19,449 19,449 19,449
Gastos variables de venta 4,800 4,800 4,800 4,800 4800
Gastos de administracién 50,400 50,400 50,400 50,400 50,400
Gastos financieros 8,004 6,403 4,802 3,202 1,601
ISR 31% 58,038 58,534 59,030 59,837 60,703
Flujo neto de fondos 163,495 164,600 165,704 166499 250,631

Fuente: Investigacién de campo EPS., primer semestre 2011.

En el cuadro anterior se observa un saldo favorable de los fondos necesarios en
cada ano de vida del proyecto, con el objetivo de administrar los costos y gastos

necesarios.

Asimismo al restar los ingresos de los egresos, nos da un saldo neto positivo en
todos los ainos, esto indica que los ingresos superan a los egresos y ademas
queda un saldo disponible en todos los afios, lo cual se considera adecuado al
tipo de proyecto. La diferencia entre el estado de flujo neto de fondos y el
presupuesto de caja, esta representado unicamente por aquellos gastos que no
representan erogaciones en efectivo, pero que si restaron la ganancia en el
estado de resultados, por lo que se considera mas adecuado para un analisis

financiero con el flujo neto de fondos que con el presupuestos de caja.
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5.8.3 Valor actual neto
Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de

ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos incluyendo la

inversion total.

Cuadro 47
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de pepino
Valor actual neto

~ (Cifras en quetzales)
Flujo Factor de
. Lo N Valor
Ano Inversion Ingresos Egresos netode actualizacion actual neto
fondos 21%

0 298612 0 298612 -298,612 1.00000 -298,612

1 0 374850 211,358 163,492 0.82645 135,118

2 0 374850 210,253 164,597 0.68301 112,421

3 0 374,850 209,149 165,701 0.56447 93,533

4 0 374,850 208,354 166,496 0.46651 77,672

5 0 376,350 207,620 168,730 0.38554 65,052
Total 298,612 1,875,750 1,345,345 530,405 185,184

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

En el cuadro anterior el valor actual neto resulta positivo luego de aplicar el
factor de actualizacién, por lo que se considera aceptable para el presente
proyecto. La diferencia entre el flujo neto de fondos y el valor actual neto, se da
en que los saldos del flujo netos de fondos actualizados o castigados con una
tasa o porcentaje descuento, para determinar en que medida los ingresos
actualizados superan a los ingresos, y el saldo resultante se denomina como
valor actual neto. Este valor es empleado para el analisis financiero con
diferentes herramientas, se considera mas completo en virtud de que los flujos
de fondos estan descontados a una tasa de actualizacién que generalmente es

un porcentaje o tasa seleccionado adecuadamente.

5.8.4 Relacion beneficio costo
Establece la eficiencia con que se utilizan los recursos, si el resultado es mayor

que la unidad el proyecto se considera viable.
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Cuadro 48
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de pepino
Relacion beneficio costo
(Cifras en quetzales)

Factor de
Afio Inversién ' Ingresos [Egresos actualizaciéon lngr_esos Egr?sos
249 actualizados actualizados
0 298612 0 298612 1.00000 0 298,612
1 374,850 211,358 0.82645 309,795 174,677
2 374,850 210,253 0.68301 256,026 143,605
3 374,850 209,149 0.56447 211,592 118,058
4 374,850 208,354 0.46651 174,871 97,199
5 376,350 207,620 0.38554 145,098 80,046
Total 298,612 1,875,750 1,345,345 1,097,382 912,197

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

Relacion B/IC = Ingresos actualizados = 1,097,382 = 1.20
Egresos actualizados 912,197

En el resultado anterior podemos observar que los ingresos actualizados a una
tasa de descuento del 21%, superan a los egresos y aun dejan un resultado del
20%. Lo anterior indica que en la relacién beneficio/costo se cubre la inversion
total y queda un saldo de Q. 0.20, o sea que los ingresos actualizados son
mayores a los egresos representados por la inversién inicial mas los costos y
gastos y aun queda un excedente de veinte centavos, lo cual se considera

adecuado y da un soporte de seguridad al proyecto.

En conclusidn, actualizando los flujos netos de fondos a la tasa del 21%, y
aplicando la férmula respectiva, se obtiene el resultado de Q. 1.20, lo cual

representa beneficios positivos netos en los resultados del proyecto.

5.8.5 Tasa interna de retorno
Se define como la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos
netos de efectivo, con la inversién total de un proyecto; o sea que aqui el

resultado obtenido debe ser igual a cero.



Cuadro 49
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccién de pepino
Tasa interna de retorno
(Cifras en quetzales)
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Flujo Tasade Flujonetode Tasade Flujo neto TIR Flujo neto
Afo netode descuento fondos descuento de fondos 47.25% de fondos
fondos 47.16% actualizado 47.26% actualizado actualizado
0 -298612 1.00000 298,612 1.00000 -298,612 1.000000 -298,612
1 163,492 0.67953 111,098 0.67907 111,023 0.679100 111,027
2 164597 0.46176 76,005 046114 75902 0461177 75,908
3 165,701 0.31378 51,994 0.31315 51,888 0.313185 51,895
4 166,496 0.21323 35,501 021265 35405 0.212684 35,411
5 168,730 0.14489 24 448 0.14440 24365 0.144434 24,370
Total 434.30 -28.91 0

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

TIR

TIR

TIR

TIR =

TIR =

TIR =

(R+) + (DR)
0.4716 + 0.001
0.4716 + 0.001
0.4716 +
0.4725376522
47.253765220

VAN+

(VAN+) - (VAN-)

s 434.80

(434.80) - (-28.91)

434.80

463.72

0.00093765

Del resultado anterior se deduce que la tasa interna de retorno, siempre va a ser

mayor que cualquier tasa resultante de otra herramienta de analisis financiero,

en virtud de que los ingresos absorben en su totalidad a los egresos y al monto

de la inversion total, quedando un saldo de cero.
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5.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Permite medir el tiempo en el cual sera recuperada la inversion. Para el proyecto

de produccién de pepino se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro 50
Municipio de Jocotéan, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de pepino
Periodo de recuperacion de la inversién
(Cifras en quetzales)

Afi Inversion Flujo neto de fondo actualizado Inversion no
total Anual Acumulado recuperada
0 298,612 0 0 298,612
1 0 135,118 135,118 -163,494
2 0 112421 247,539 -51,073
3 0 93,533 341,073 42 461
4 0 77,672 418,745 120,133
5 0 65,052 483,797 185,185
Total 298,612 483,797

Fuente: Investigacion de campo EPS., primer semestre 2011.

Se observa que el tiempo de recuperacion de la inversion se encuentra en el afio
tres, donde empieza a ser positivo.

Para poder calcular el tiempo exacto de recuperacion de la inversién se presenta
la siguiente férmula.

PRI = NaRT + |NRaNRT
FNFaNRT)
En donde:
PR = Periodo de recuperacion.
NaRT = Ano anterior al de la recuperacién total.
INRaNRT = Inversion no recuperada anterior a la recuperacion total.

FNFaNRT = Flujo neto de fondos actualizado del afio de la recuperacion total.
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PRI = 2+ 51073 = 254 =2 aios
93,533

PRI = 054 * 12 = 6.48 = 6 meses

PRI = 0.48 * 30 = 14.40 = 14 dias

Se determina que el tiempo de recuperaciéon de la inversion sera de dos afios
con seis meses y catorce dias. El resultado se considera adecuado debido a lo
alto de la inversion, por lo que absorbe mas de un afio del proyecto, pero aun asi

el resultado es mejor que aceptable.

5.8.7 Impacto social

El impacto que tendra la propuesta para el Municipio se reflejara en varios
aspectos sociales susceptibles de ser evaluados. El primero es generar empleo
a 160 jornaleros que recibiran un monto total de Q. 40,338, el segundo es el
trabajo en grupo, que constituye la base fundamental del proyecto; asimismo
mejorar el nivel econédmico de los asociados y por consiguiente, su calidad de
vida. Al poner en marcha el proyecto se deben de implementar estrategias
adecuadas para la conservaciéon del medio ambiente.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos del diagnostico socioecondémico realizado
en el municipio de Jocotan del departamento de Chiquimula, a continuacion se

presentan las siguientes conclusiones:

1. La informacion obtenida del trabajo de campo e investigacion documental,
muestra que el 88% de la poblacion del Municipio, se encuentra en
pobreza; de los cuales el 76% se encuentra en pobreza extrema, con un
ingreso mensual menor a Q.1,350.00; entre las causas se pueden
sefalar. falta de fuentes de empleo, baja productividad de la tiemra,
limitado acceso a los servicios basicos como: agua, salud, energia

eléctrica y drenajes.

2. En el municipio de Jocotan se determind que los casos de desnutricion
moderada de nifilos menores de cinco anos para el ano 2011 es del 39% y
casos severos de 61%; lo cual tiene sus raices en las precarias
condiciones del ingreso econdémico familiar, inadecuada distribucion
intrafamiliar, falta de tenencia de tierra, familias numerosas, inadecuados

habitos alimentarios y de higiene.

3. Se estableci6 que dentro del Municipio las principales actividades
artesanales se encuentran la elaboracidn de hamacas, redes, herreria,
panaderia y carpinteria, sin embargo no cuentan con asistencia técnica, o
cual no ha permitido mejor la produccién para su desarrollo

4. Se determiné que el financiamiento externo que se utiliza en la produccion
de pan del Municipio provienen créditos de sus proveedores, debido a
que los productores tienen temor a no tener liquidez para cancelar un

préstamo financiero.
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5. De la determinacién de las potencialidades productivas detectadas en el
Municipio el “Proyecto: Produccién de Pepino”® se considera que generara
empleo, aceptacion en el mercado, una nueva fuente de ingresos por las

condiciones del clima que son aptas para lievar a cabo el proyecto.
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RECOMENDACIONES

Con base a las conclusiones expuestas anteriormente, se plantean las

siguientes:

1. El Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE) con ayuda del gobierno
municipal podrian gestionar a corto plazo con entidades publicas, como la
Secretaria de Planificacibn y Programacién de la Presidencia -
SEGEPLAN-, y privadas, de caracter nacional o intemacional, proyectos
sostenibles que promuevan la inversion en actividades e infraestructura
productiva, con la finalidad de generar fuentes de empleos para mejorar el

nivel de vida de los habitantes y reducir el nivel de pobreza extrema.

2. Que la poblacion a través del Consejo Comunitario de Desarrollo -
COCODE- y el gobierno municipal gestionen ante e! Ministerio de Salud
Pdblica y Asistencia Social, programas que instruyan. a la poblaciéon
acerca de la seguridad alimentaria, con el objetivo de encontrar alimentos
que brinden los nutrientes indispensables, que realicen programas de
capacitacion dirigidos a los padres de familia sobre la importancia y
concientizacion del cuidado de la nutricion de los nifos, con el fin de
contribuir a la deteccién temprana de posibles casos de desnutricion.

3. Los productores artesanales podrian organizarse, para solicitar apoyo al
Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad — INTECAP- del
municipio de Chiquimula y autoridades municipales de Jocotan,
programas de apoyo que les permitan mejorar la calidad de sus
productos, implementando mano de obra calificada y mejores técnicas en
la elaboracidon de los mismos, a fin de buscar nuevos mercados de

distribucién.



152

4. Es necesario que los productores artesanales se acerquen a los Bancos y
la Cooperativa que funcionan en el Municipio, para conocer los
procedimientos de obtencién del crédito, ya que por medio del
financiamiento externo se amplia y diversifica la produccion..

5. Que las autoridades municipales evalien la implementacién del
“Proyecto: Produccién de Pepino, con el propésito de contribuir al
desarrollo socioeconomico de sus habitantes, mediante la generacién de
empleo y de nuevas fuentes de ingreso para la poblacién.



Anexo



Anexo 1
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccién de pepino
Sistema de riego
Ano: 1

Descripcién Umda_d de Cantidad Precio Q. Total Q.
medida

Bomba para sistema de

riego Unidad 1 10,000 10,000
Tubo pvc 1/2 plg. Metro 300 10 3,000
Pegamento para pvc Galon 3 198 -594
Tubo pvc 1 pig. Metro 3000 5 15,000
Tubo pvc 3/4 plg. Metro 270 5 1,350
Conector y reductores de

1"* 112 Unidad 90 16 1,350
Tde1"* 3/4" Unidad 270 10 2,700
Unién de 3/3" Unidad 270 5 1,350
Aspersores Unidad 270 16 4,048
Mano de obra Jomal 15 63.70 956
Total 40,348

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2011.
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