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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, por medio de la Facultad de
Ciencias Econoémicas establece el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-,
como método de evaluacion final para los estudiantes previo a la obtencion del
titulo profesional en las carreras de Administracion de Empresas, Economia y
Contaduria Publica y Auditoria; el cual consiste en realizar estudios de
investigacion economico-social en diversas comunidades rurales del Pais, que
permiten proponer proyectos de inversién para contribuir en parte a mejorar el

nivel de vida de la poblacién de escasos recursos.

El presente informe desarrolla el tema “Comercializacion y Organizacion
Empresarial (Crianza y Engorde de Ganado Bovino) y Proyecto: Produccién de
Tilapia”, el cual forma parte del tema general “Diagnéstico Socioeconémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion” derivado de la
investigacion de campo y documental realizada en el municipio de Jocotan,

departamento de Chiquimula, durante el mes de junio del 2011.

Su objetivo es establecer cual es la situacion actual de la poblacion, de la
comercializaciéon del ganado bovino y formular una propuesta de inversién en el

municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula.

La investigacién realizada y el analisis se encuentran contenidos en cuatro

capitulos, los cuales se describen a continuacion:

El capitulo 1, contiene las caracteristicas Socioeconémicas del Municipio, dentro
de las que se pueden mencionar: marco general, division politico-administrativa,
recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios basicos y su

infraestructura.

En el capitulo ll, se analiza la situacién actual en términos de produccién,
tecnologia, comercializacion y organizacién empresarial en la que se encuentran

las unidades productivas dedicadas a la crianza y engorde de ganado bovino,



que representa la actividad productiva de mayor importancia del sector pecuario

para el Municipio.

En el capitulo lll, se expone el proyecto produccién de tilapia, propuesto para
diversificar las actuales actividades productivas y promover nuevas alternativas
de produccioén; el cual contiene la descripcién del proyecto, estudio de mercado,

estudio técnico y estudio financiero.

El capitulo IV, contiene la comercializacibn propuesta para el proyecto
produccién de tilapia, que incluye el proceso y las operaciones de

comercializacién que deben ser implementadas.

Por Ultimo, se presentan las conclusiones y recomendaciones como resultado
del estudio realizado y que forman parte integral de esta investigacion, la
bibliografia utilizada como apoyo documental. Adicionalmente se incluye en
anexos la elaboraciéon del manual de normas y procedimientos con los distintos
pasos que deben seguirse para realizar las actividades relacionadas con el

proceso de comercializacién del proyecto.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

En esta variable se detallan las condiciones generales del municipio de Jocotan
del departamento de Chiquimula, tales como: antecedentes historicos, divisidon
politico-administrativa, aprovechamiento de los recursos naturales, analisis
general de la poblacion, estructura agraria, servicios e infraestructura basica,
productiva y de organizacién social, flujo comercial y financiero, asi como, las

actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL
Se describe los aspectos generales que identifican el municipio de Jocotan, asi
como [os antecedentes histéricos, Ilocalizacion, extensién territorial,

colindancias, clima y orografia.

1.1.1 Antecedentes histéricos del Municipio
Conocido como Jocotan, es un Municipio perteneciente al departamento de
Chiquimula, cuyo nombre se deriva del nahuatl Jocotitla, que significa lugar del

jocote.

De acuerdo a escritos histéricos relacionados al Municipio, se encuentran los
relatos de Juan Galindo (militar y explorador centroamericano) en el cual
transcribe que los actuales pueblos de Jocotdn y San Juan Ermita fueron
fundados por indigenas de la regién de Copan denominados Ch’orti’, los cuales
se habian dispersado en regiones fronterizas de Guatemala, asi como, Camotan
que fue fundado muchos afos después por indigenas Ch’orti” procedentes de El

Salvador.



Antes de la llegada de los espafoles a estas tierras, una buena parte del oriente
del pais era territorio de la etnia Ch’orti". Con el avance de la colonizacion,
durante el siglo XVI, se realizé el despojo de las tierras indigenas, las que
pasaron a manos de los nuevos habitantes de origen espafiol, aunque algunas
quedaron como tierras comunales, poco a poco, las comunidades Ch’orti” se
vieron obligadas a trasladarse a las laderas secas en regiones de dificil acceso,

como el caso de las laderas de la micro cuenca Jocotan.

“Con el tiempo, los nuevos colonizadores establecieron nuevas formas de
explotar la naturaleza y comenzaron la depredacion de los bosques, a
consecuencia de esto, el clima fue como cambié a seco y calido, los suelos
perdieron su fertilidad, capacidad de produccién. Muchos de estos espafioles
pasaron después de varias generaciones a ser campesinos pobres. Dicho
Municipio ha tenido separaciones para la creacion de otros municipios, tal como
lo ocurrido en abril de 1870, donde se dicto6 el acuerdo que creaba el entonces
municipio de Santa Maria Olopa (hoy Olopa), conforme documentos que obran

en el Archivo General de Centroamérica.

Con la Revolucion Liberal de 1871, se estimulé el establecimiento de la
produccion de café en los municipios del oriente del pais, al mismo tiempo se
instauro el régimen municipal y las tierras comunales se transformaron en tierras
ejidales. Las autoridades municipales otorgaron las tierras en usufructo a
personas individuales y asi hacen que muchos ladinos del pueblo pasaran a ser
cafetaleros. Los indigenas Ch’orti” perdieron el control de sus tierras y pasaron a

ser cortadores de café ™.

Otra separacion dada fue la ocurrida segin Acuerdo Gubernamental en agosto

de 1940, en el cual se establecié que el Cerro de las Mesitas era trifinio (punto

! Biblioteca Municipal de Jocotan, Monografia Municipalidad de Jocotan, pag. 3




geografico donde convergen las fronteras de tres regiones) entre Olopa, Jocotan

y Esquipulas.

En agosto del afio 2001, la municipalidad de Jocotan declar6 “alerta amarilla® al
tener conocimiento de la situacién de hambruna que vivian las comunidades del
area rural. Los factores desencadenantes de ésta situacién fueron por un lado la
disminucidn de la lluvia y por otro la falta de ingresos por jornales agricolas (baja
de los precios del café y otros problemas en cultivos de exportacién), a causa de
ello se hicieron escasos los alimentos en los hogares de algunas comunidades y
provocaron una situacion de inseguridad alimentaria nutricional que se evidencid

por el aumento de nifas, niflos y mujeres desnutridas.

Dentro de los antecedentes del afio 2010, se encuentra la quema de la
municipalidad por pobladores de algunas aldeas, por la falta de informacion
respecto al corredor tecnolégico; debido a que los pobladores no fueron
informados correctamente del beneficio que significaba este proyecto, asumen
que pronto se quedarian sin terrenos para cultivar y en protesta a dicho proyecto
emprendieron acciones vandalicas en contra de la sede municipal, por tal motivo

se encuentra en proceso de estudio la construccion del nuevo edificio.

1.1.2 Localizacidn, extension territorial y colindancias

El municipio de Jocotan se encuentra en el departamento de Chiquimula a 30
kilbmetros de la Cabecera Departamental y a 200 kildmetros de la ciudad de
Guatemala, via ruta al Atlantico en direcciéon al oriente del pais, cuenta con

aproximadamente 148 kildmetros cuadrados de extension territorial.

Sus centros poblados presentan diferentes altitudes, las cuales oscilan entre 300
metros a los 1,800 sobre el nivel del mar (msnm), lo que genera tener en el

territorio una diversidad de climas.Este se encuentra ubicado en latitud norte 14°



49’ 10” y longitud oeste 89° 23’ 25", con una elevacién de 457msnm, tomando
como referencia el parque central de la cabecera municipal.

Se ubica dentro de la cuenca hidrografica denominada Copan-ch’orti’, con una
elevacion de 457 metros sobre el nivel del mar, cuyo cause principal es el Rio
Grande de Copan de la Republica de Honduras. Colinda al norte con La Uni6n
Zacapa y Camotan, al este con Esquipulas y Camotan, al sur con Olopa y San

Juan Ermita, al oeste con Chiquimula y San Juan Ermita.



Mapa 1
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Localizacion geografica
Ano: 2011
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Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del informe Plan Municipal de Reduccién de
Desastres por Riesgos Naturales. Afio 2008. Pagina 33 y 49.



1.1.3 Clima

Su clima varia de calido a templado y la zona de vida predominante es el bosque
seco subtropical calido, en las partes bajas es subtropical seco, mientras que en
el area montafosa es subtropical templado, esto origina que el clima en las
areas de mayor altura sea mas templado, al punto de llegar a tener escarchas
en temporadas frias del afio, segin cuentan pobladores de estas areas. La
precipitacion pluvial es de 1,100 a 1,350 mm. durante la época de lluvias entre
mayo a noviembre; normalmente la temperatura minima es de 20.74°C y una
maxima de 32.11°C, mientras que el promedio nacional de la Republica es de 25
°C, la humedad promedio es del 69.4%, en comparacion al promedio nacional de
84%, estas condiciones han logrado propiciar la aparicién de lluvias esporadicas
en el area, las cuales logran tener un promedio de 1,340.68 mm., mientras que

el promedio nacional es de 1,800 mm.

1.1.4 Orografia
Todos los terrenos de Jocotdn son montafiosos y tienen pocas planicies
elevadas, éstos son mas fértiles que los de Chiquimula y San Juan Ermita.

Cuenta con dos valles: El Valle de Copan y El Valle de Xancoé.

Los suelos de Jocotan son arcillosos por sectores y en algunas regiones con
piedra caliza blanca, su topografia es irregular, quebrada y mixta con suelos
poco profundos. Se pueden observar puntos de valles y cerros con pendientes

bastante elevadas que son utilizadas para cultivos.

En el Municipio existen elevaciones que forman cerros y montainas, entre estos
se mencionan los siguientes: De la Arada, La Bandera, Palmilla, Ticanchan,
Colorado, El Granadillo, Ticanlu, Rincén, Tajado, De Tontoles, De las Candelas,

De las Vidal, Quebracho y Pericon.



1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Comprende la division geografica del Municipio y la forma de organizacion

municipal.

1.2.1 Division politica

Segun los censos del INE de 1994 Jocotan estaba conformada por 31 aldeas,
35 caserios y tres parajes, en el 2002 por 32 aldeas, 39 caserios y un barrio, la
Cabecera Municipal, dicha division ha sido modificada para el afo 2011.

De acuerdo a la investigacion realizada, se pudo identificar que el numero de
aldeas, caserios y barrios ha aumentado significativamente en comparacion con
los censos realizados en los afios de 1994 y 2002, actualmente se contabilizan
un total de 35 aldeas, 100 caserios, 46 barrios y la Cabecera Municipal, el
incremento de centros poblados se debe principalmente al aumento cje la
poblacién, tal como lo muestran los censos donde se ha podido constatar que
las familias son muy numerosas y viven en condiciones de pobreza lo cual
repercute en que se vean obligados a emigrar a otros lugares provocando que
se creen nuevos caserios y barrios lo cual justifica el aumento tan alto que se ha

dado en los Ultimos afios.

1.2.2 Division administrativa

El Municipio es administrado por el Concejo Municipal, érgano colegiado
superior de deliberacién y decisién de los asuntos municipales, cuyos miembros
son solidaria y mancomunadamente responsables de la toma de decisiones, el
cual es presidido por un alcalde electo por el pueblo, junto a éste dos sindicos y
cinco concejales. En el area administrativa - operativa, existen los siguientes

puestos: secretario municipal y el tesorero municipal.

En el Municipio existe el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- segun

Decreto 11-2002, Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, éste se



origina por la integracion de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -
COCODES-, el funcionamiento del mismo se rige de acuerdo a los Articulos 11,
12, 13 y 14 del Decreto 11-2002 y estan organizados en las nueve regiones

pobladas del Municipio.

Dentro del trabajo investigativo realizado en todas las comunidades, no se pudo
constatar la existencia de las alcaldias auxiliares ni la funcionalidad de las
mismas en cada regién, estan contempladas dentro del organigrama de la

Municipalidad pero no estan implementadas dentro del Municipio.

1.3 RECURSOS NATURALES

Comprenden aquellos bienes que provee la naturaleza de los que el ser humano
puede disponer para satisfacer responsablemente sus necesidades. Los
conforman todas las riquezas y fuerzas naturales que el hombre incorpora a las

actividades econdémicas mediante su cultivo, extraccion y explotacion.

1.3.1 Suelos

El Municipio de Jocotan se encuentra en una de las regiones agricolas mas
pobres del departamento de Chiquimula. La mayoria de los suelos son poco
profundos y erosionados, complementada con una lluvia deficiente y variable.
Unicamente los suelos de los valles y de algunos puntos planos de los cerros y
montafias tienen potencialidades para pastos y cultivos limpios, pudiendo

cultivarse una o dos veces al afio.

Los suelos se clasifican en series agrolégicas que son susceptibles de

definicion en los términos siguientes:



Serie I:

Los suelos sobre materiales volcanicos ocupan una minima parte de este
Municipio (8%); se dice que estos materiales volcanicos han sido depositados
durante el tiempo en que gran parte de Guatemala fue cubierta de ceniza

volcéanica o laja.

e Serie IB:

Suelos poco profundos sobre material de color claro con relieve escarpado y los
afloramientos del material madre son comunes. Ninguno es adaptable a cultivos
pero puede usarse para pastos y bosques y ocupan el 5% en el municipio de

Jocotan.

e Serie IC:
Son suelos sobre materiales mixtos o de color oscuro, en relieve escarpado y

representan el 3% de los suelos del Municipio de Jocotan.

Serie Il:

Los suelos de este grupo comprenden alrededor del 84% del area total del
municipio de Jocotan. Son poco profundos y ocupan pendientes escarpados que
generalmente no son adaptables a los cultivos limpios. Se recomiendan para

bosques, pastos o cultivos perennes.

e Serie llA:
En esta clase se encuentran los suelos Chol ocupando una minima parte del

Municipio del 1%.

e Serie lIB:
Se encuentran aqui los suelos Subinal que ocupan la mayor parte del Municipio

(83%). Casi toda el area esta bajo pastos, montarrales y bajo algunos cultivos
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como maiz, maicillo, frijol, maguey y otros. Ocupan relieves escarpados a muy

escarpados y estan severamente erosionados en muchos sectores.

Serie lll:
Son terrenos miscelaneos que incluyen areas donde no domina ninguin suelo en
particular o no existe alguna caracteristica geolégica o algun otro factor limita su

uso agricola permanente.

e Serielll:
En Jocotan se encuentran los suelos llamados: suelos de los valles no
diferenciados y son los mas fértiles en el municipio, constituyendo los unicos

suelos arables y regables. Ocupan un 8% del total del Municipio.

En la actualidad el uso correcto del suelo en el Municipio es del 15.39%, las
practicas de conservacién de suelos son herramientas que deben impulsarse
para garantizar mayores rendimientos agricolas tomando en cuenta que el
territorio es de superficie quebrada con altas inclinaciones y expuestos a la

erosion.
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Mapa 2
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Serie de suelos
Ano: 2011

Referencia

Subinal

Jalapa

Tahuaini

Mongoy

4. Oquen

5. Suelos de los
valles

6. Chol

. Jigua

@ON =

Fuente: MAGA (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, GT). 2000. Mapas tematicos digitales
de la republica de Guatemala, a escala 1:250,000. Guatemala. 1 CD.
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1.3.2 Bosques

La cobertura forestal del municipio de Jocotan para el afo 2,006 es de 2,257
hectareas, que con relacion al ano 2,001 existe una disminucién de 447
hectareas en el periodo de cinco de afos; es decir una disminuciéon de bosques

en términos porcentuales de 16.53%.

El Municipio cuenta con bosques secos sub-tropical en un 15% del territorio
donde se encuentra la region urbana de Jocotan con precipitaciones de 500 a
1,000 mm,, bosque humedo sub-tropical templado en el 80% del territorio
principalmente en el area rural con precipitaciones de 1,100 a 1,350 mm. y una
época de lluvias de mayo a noviembre con una biotemperatura media anual de
20° a 26° centigrados, bosque monte espinoso sub-tropical en un 5% de su
territorio en la colindancia con los municipios de Zacapa y Chiquimula con una

precipitacion pluvial anual de 400 a 600 mm.

Las aldeas donde predominan los principales bosques del Municipio son:
Tansha, Tierra Blanca, El Candelero, Guayabillas, Las Minas y Talquezal. En
esta region se cuenta con bosques relativamente pequefios de pino, encino,
pepeto, eucalipto, roble y en algunos puntos arboles de casuarina y arboles de
pito que son utilizados como lefia y en la construcciéon de viviendas. Entre los
arboles frutales existentes se pueden mencionar: jocote, mango, naranja, limén,
banano y zapote. La cobertura forestal se presenta a nivel de detalle en el anexo

ndmero uno.
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1.3.3 Agua

A continuacion se describen los rios con mayor caudal:

o Rio Torja

Se encuentra ubicado en la aldea Tunucoé Abajo, su extension es de
aproximadamente 20 kilometros en la parte mas abundante, atraviesa dicha
aldea de norte a sur, posee un caudal abundante en épocas lluviosas y
disminuye en las épocas calidas.

En el area del rio se encuentran diversas fuentes de contaminacion entre las que
se pueden mencionar desechos soélidos depositados a la orilla del rio, aguas
residuales vertidas sin tratamiento, inadecuados sistema de disposicion de

excretas entre otros.

. Rio Grande Jocotan

Afraviesa todo el Municipio de oriente a poniente, su caudal es abundante en
época calida y en temporada de lluvia aumenta en mayor escala y suele originar

desbordamientos que afectan las areas que el rio atraviesa.

Uno de los principales problemas del municipio es la deforestacion, por tal
motivo las fuentes de agua han disminuido. A pesar de esto, se ha determinado
la existencia de riachuelos tales como Toroja en aldea Tunuco Abajo, Carcaj en

aldea Agua Zarca, Lajaxtum y Guaraquiche en Ingenio Guaraquiche.

Ademas estan las quebradas en las cuales su caudal es abundante en invierno y
normal a seco en verano, Lanchor en Aldea Guayabillas, EI Abundante en
Conacaste, Guaraquiché en Agua Zarca, cabe mencionar que el grado de
contaminacion de esta quebrada es alto, debido a que los desechos y aguas
servidas de la aldea desembocan en él. La quebrada Agua Fria, en La Ceiba, El

Encuentro en Ingenio Guaraquiché, nace en conjunto con el rio una hermosa
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cascada que los vecinos del lugar aprovechan para la pesca, que en aquel punto

es facil y son abundantes las corrientes de esta fuente hidrica.

La quebrada Seca, ubicada en la aldea del mismo nombre, es fuente de
contaminacién debido a la basura y animales en descomposicion que llegan a
este lugar. La quebrada Chaplin localizada en Suchiquer; La Mina ubicada en el
barrio del mismo nombre, de caudal abundante durante las fluvias y en verano
llega a desaparecer. Quebrada Oquén o Grande, caudaloso en invierno y caudal
normal en verano, también se encuentra contaminada debido a la basura y
animales en descomposicion encontrados en el lugar. Ademas se encuentran las
quebradas Tatutit y La Ceiba, ambas localizadas en las aldeas del mismo

nombre, con caudal abundante en invierno y escaso en verano.

Es de hacer notar que los recursos hidricos del Municipio tienen el denominador
comun de la contaminacién en la mayoria de ellos, motivo por el cual se han
impulsado programas de concientizacion a la poblacidn, sin embargo la falta de
algunos servicios basicos como la recoleccion de basura, hace que las
comunidades originen vertederos de basura hacia algunos de estos recursos,
asi mismo ocurre con los ingenios de café al no contar con programas de

tratamiento de aguas servidas.
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Mapa 3
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Recursos hidricos
Anho: 2011

Referencia
Rios
1 Grande de Jocotan
2 Torja
Quebradas
3 Guaraquiche
4 Agua Fria
5 Encuentro
6 Quebrada Seca
7 Chaplin
8 Mina
9 Oquén
10 Tatutu
11 La Ceiba
12 Lanchor
13 Abundante

Fuente: Mapa recursos hidricos, archivo municipal.



16

1.4 POBLACION
Para el presente estudio, se tomd en cuenta una serie de indicadores como:
poblacion por género, por edad, por grupo étnico, por area geografica, densidad

poblacional, poblacién econémicamente activa y niveles de pobreza.

1.4.1 Poblacién total

De acuerdo a las proyecciones de poblacién del INE para el afio 2011, la misma
asciende a 55,664 habitantes, lo que conforma 10,480 hogares, en comparacion
con el Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién (censo 2002) que era
de 40,903 habitantes y 7,694 hogares, lo cual refleja que la tasa de crecimiento
es de 3.49% y para el aio 1994, el total de poblacién del Municipio con base en
datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de habitacién la poblaciéon era de

28,011 habitantes y 5,443 hogares con una tasa de crecimiento de 4.42%.

1.4.1.1 Poblacion por género

La tendencia porcentual mostrada por la poblacién del Municipio en los Censos
Poblacionales de 1994 y 2002 donde el 50% correspondia a cada género, se
mantiene en grado de equidad de acuerdo a proyecciones del afio 2011 ya que
el género femenino posee el 51% y el masculino el 49%, de acuerdo a datos del

Instituto Nacional de Estadistica —~INE-.

1.4.1.2 Poblacion por edad

Se determino que en el Municipio, un 50% de habitantes esta entre 15 a 64 afos
de edad con una tasa de crecimiento de 3.70% anual en el periodo de 1994 al
2011. Lo cual muestra un aumento constante en la cantidad de habitantes que
se incorporan al mercado laboral. Por otro lado, el grupo de personas en un
rango de edad de 0 a 14 afos, representa un segmento de la poblaciéon que
equivale a un 46% con la tasa de crecimiento de 4.50% anual durante el periodo

mencionado. Este crecimiento conlleva necesidades sociales y econdémicas,
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porque las nuevas generaciones son demandantes de servicios basicos,
seguridad alimenticia, educacion, empleo, los cuales no se generan al mismo

ritmo del crecimiento de la poblacion.

1.4.1.3 Poblacién por grupo étnico

En el Municipio predomina la poblacién indigena, principalmente con rasgos de
la etnia e idioma Chorti. De acuerdo a los censos poblacionales de 1994 y 2002
este grupo étnico ocupa alrededor del 80% de la poblacion total del Municipio,
mientras el resto son de raza ladina los cuales hablan el idioma espairiol, esta

misma tendencia se mantiene para el afio 2011.

1.4.1.4 Poblacion por area geografica

Segun los datos proporcionados por el INE en los afios 1994 y 2002 la poblacién
del area urbana representa el 12% y 11% respectivamente, esta tendencia se
mantiene en la poblacién proyectada para el afio en estudio, situacién que se
explica porque la mayoria de los habitantes residen en el lugar de origen por
poseer ftierras propias, lo cual se constituye en el principal medio de

subsistencia.

1.4.2 Densidad poblacional

El municipio de Jocotan tiene una extension de 148 Km? y una poblacién para el
afio 2002 de 40,903 habitantes, al relacionar estas cifras, permite establecer la
densidad de habitantes por kildbmetro cuadrado, la cual es de 276 personas. Con
base a la proyeccion de poblaciéon para el afio 2011, la densidad es de 376
habitantes, es decir que hubo un incremento de 100 habitantes por Km?, lo cual
trae como consecuencia problemas en los recursos naturales debido a que
implica un incremento de viviendas, disminucidén de la cantidad de suelos para
siembra, escasez de alimentos, ampliacion de los servicios basicos y aumento

en el consumo de fuentes naturales.
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1.4.3 Poblacion econémicamente activa

La poblacién econdmicamente activa del Municipio en el afio 1994 representaba
el 35% de la poblacion del Municipio, para el afio 2002 disminuye en 14% debido
al crecimiento de la poblacién durante éste periodo, cifra que se mantiene para
el afio 2011 al representar el 21%, de la cual el 83% corresponde al area rural y
se encuentra conformada por el 74% de hombres y 26% de mujeres, lo que
significa que se ha incrementado la participacion de la mujer en relacién con el

ano 1994 en el cual alcanz6 un 17%.

De acuerdo a la investigacion realizada, actualmente las actividades productivas
que concentran la mayor cantidad de la poblacion econémicamente activa en el
Municipio, es la actividad agricola y pecuaria con un 79% de participacion,
actividades que presentan un incremento considerable en relacion a la
informacién del censo de poblaciéon del afio 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica donde representaban el 68%. Es importante sefalar que en su
mayoria dicha produccién es para autoconsumo, derivado de la falta de
oportunidades de empleo que permitan mejorar la calidad de vida de la

poblacion.

1.4.4 Niveles de pobreza
Para determinar el nivel de pobreza es necesario fijar un limite en términos de
ingreso personal para cubrir las necesidades basicas, al no conseguirse, ubica al

individuo en el estrato de los pobres, esto se conoce como linea de pobreza.

El nivel de ingreso que obtienen las familias no es suficiente para cubrir el costo
de la canasta basica. La informacioén obtenida del trabajo de campo, indica que
ha aumentado la pobreza, al afio 2011 el 88% de la poblacion se encuentra
dentro de esta categoria en comparacién al afio 2002 donde existia un 82.13%

de la poblacion de acuerdo al censo de poblacién de ese afo del Instituto
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Nacional de Estadistica, algunas de las causas que han provocado este
aumento es la baja produccién agricola, falta de empleo y sueldos que no
cubren el minimo vigente, segin acuerdo Gubernativo No. 388-2010, el cual
establece un monto de Q. 2,161.00 mensuales para actividades agricolas y no

agricolas.

1.4.5 Desnutricion

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social mide el grado nutricional a
través de la talla en nifios menores a cinco afios como indicador de la deficiencia
alimentaria y los factores socioeconémicos y ambientales que se reflejan en la
nifia y el nifio durante su crecimiento. Los niveles de desnutricibn que manejan

las autoridades se clasifican en desnutricion moderada y severa.

En el cuadro siguiente se presentan los casos reportados por las autoridades de

salud en el municipio de Jocotan.

Cuadro 1
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Desnutricion
Nifios menores de cinco afnos
Anos: 2005 - 2011

Afo
Afo Afio Afo Ario Afo Afo 2011

Descripcion 2005 2006 2007 2008 2009 2010 (Eneroa

Mayo)
Casos detectados sin clasificar 201 212 156 138 169 0 0
Casos moderados 0 0 0 0 0 235 26
Casos severos 0 0 0 0 0 136 40
Total 201 212 156 138 169 371 66

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social, sede en el municipio de Chiquimula.

En el cuadro anterior se observan los casos de desnutricion detectados en el

periodo del afio 2005 al 2011, de acuerdo a la investigacion realizada, el
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municipio de Jocotan en el afo 2010 tuvo la mayor cantidad de casos en
relacién al resto de municipios del Departamento, el cual representa el 14.69%
del total del Departamento. En los afios 2009 y 2010 las tasas de desnutricion
del Municipio representan el dos y cuatro por ciento respectivamente del total de
la poblacién de nifios menores de cinco afos, observando un incremento de dos
por ciento para el afio 2010. En los meses de junio y julio se incrementan los
casos de desnutricion en los hogares del area rural, debido a la falta de reservas

de alimentos de la cosecha anterior.

Se pudo determinar que los bajos ingresos econdémicos y la falta de educacién
alimentaria, principalmente en la poblacion del area rural, son los motivos que
generan esta situacion. Sin embargo, actualmente se realizan acciones por parte
de instituciones gubernamentales y ONG de Cooperacion Internacional con el

objetivo de reducir estos casos.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Existen diversos factores que inciden en las condiciones de vida de la poblacién
rural de las distintas areas del territorio nacional, en el caso de la estructura
agraria, ésta tiene una historia reciente la cual ha acentuado la desigualdad
econoémica, por un lado existen grandes extensiones de tierra de buena calidad
que pertenecen a pocos propietarios y por otro lado existen pequenas
extensiones de tierra en manos de gran cantidad de propietarios. Lo anterior es

evidente en el desarrollo del presente tema.

1.5.1 Tenencia de la Tierra

El régimen de tenencia de la tierra predominante en el Municipio es propio, para
el ano 2011 representa el 64%, el 30% es en arrendamiento y seis por ciento en
otras formas. La tenencia de la tierra en arrendamiento ha venido en aumento en

comparacion con el censo nacional agropecuario del INE afio 1979 donde se
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tenia solamente el tres por ciento en este estrato, esto debido a las
caracteristicas y costumbres de los jefes de familia en distribuir a sus hijos de
generacién en generacion las tierras que poseen, la tenencia de la tierra tiende a
fragmentarse de tal forma que es muy dificil que con extensiones tan pequenas,
pueda obtener produccién suficiente para el autoconsumo, lo que provoca la

necesidad de arrendar otras tierras.

1.5.2 Uso actual y potencial de Ia tierra

De acuerdo al censo nacional agropecuario del afio 2003 la mayor cantidad de
tierra es utilizada para cultivos anuales o temporales en un 82%, mientras el
18% restante se utiliza para cultivos permanentes, semipermanentes, pastos y
bosques. Lo cual muestra un aumento en la cantidad de tierra utilizada para
cultivos anuales o temporales en comparacién con el censo agropecuario del

afio 1979 donde representaba el 80%.

Lo anterior se debe a que en el Municipio la mayoria de personas se dedican al
cultivo de maiz vy frijol para autoconsumo, por lo tanto, una pequefa proporcién
es quien le da otro uso a sus tierras. Para el afio 2011 se mantiene la tendencia
del uso de la tierra, ya que los cultivos en su mayoria son para autoconsumo y
debido al crecimiento de la poblacion las extensiones de tierra para siembra de

cultivos anuales o temporales han ido en aumento.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Para el analisis de la concentracién de la tierra en el municipio, se toman en
cuenta dos variables importantes: el tamafo de la finca y la extension del
terreno. Las fincas por su tamafio se clasifican en: microfincas, si su superficie
es menor a una manzana; subfamiliares con superficie de una a 10 manzanas;
familiares de 11 a 64 manzanas y multifamiliares cuya superficie es igual o

mayor a 65 manzanas.
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De acuerdo al censo agropecuario de 1979, las fincas subfamiliares son las que
representan el mayor porcentaje en cantidad (79.03%) y las familiares mayor
nimero en superficie (46.3%), en ese momento las microfincas solamente
representan el 17.89% de concentracion de la tierra. Esto indica que las

mayores extensiones de tierra estan distribuidas en pocas manos.

En el censo agropecuario del afio 2003, la concentraciéon de la tierra presenta
variaciones en las fincas subfamiliares del Municipio, ya que éstas disminuyen
en un 23.61% con respecto a las del afio 1979, por otro lado, existe un aumento
en las microfincas del 25.63% de concentracién. Esto se debe a que la mayor
parte de tierras en el Municipio son heredadas de generacién en generacion, lo
que provoca que a través de los afios se generen mas productores con

pequenas extensiones de tierra.

Los datos de la muestra del afio 2011, indican menor concentracion de tenencia
de tierra ya que se observa un aumento en las microfincas representando el
71%, disminucién en las fincas subfamiliares debido a que representan el 29% vy

la inexistencia de fincas familiares y multifamiliares en el Municipio.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

“Son todos aquellos bienes tangibles, servicios e infraestructura con los que
debe contar una poblacion para medir su nivel de desarrollo tales como: salud,
educacion, servicio de agua domiciliar y comunal, energia eléctrica residencial y
alumbrado publico, drenajes, letrinas, extraccion de basura, sistema de
tratamiento de desechos soélidos y de aguas servidas, rastros, cementerios,
infraestructura deportiva y cultural, necesarios para el desarrollo econdmico

social”.?

% Aguilar Catalan, José Antonio. Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioecondmico
(Pautas para el desarrollo de las regiones, en Paises gue han sido Mal Administrados), 2009,

Guatemala. P. 48 y 49
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1.6.1 Educacion

Como entidad responsable se encuentra el Ministerio de Educacion que busca
lograr los objetivos del Plan Nacional de Educacién 2008-2012 propuesto por
ésta dependencia estatal, ademas existen centros educativos privados vy

entidades que proporcionan este servicio sin fines de lucro.

Segun encuesta realizada se pudo constatar que si existen escuelas estatales
que proporcionan la educacién primaria en salones separados, sin embargo
segun informacién proporcionada por la Municipalidad existen comunidades que
no cuentan con este servicio. Las aldeas, caserios y barrios que carecen de
centros educativos, provocan que los estudiantes tengan que caminar largas

distancias para tener acceso a la educacion.

En cuanto al indice de cobertura de centros educativos por sector, area y nivel
educativo, de acuerdo a informacién de la Supervision Educativa del Municipio
en el afio 2010 los establecimientos utilizados en la jornada matutina vy
vespertina fueron 167 y 10 respectivamente para un total de 177 centros
educativos, entre escuelas de preprimaria, primaria, basicos y diversificado lo
cual significa un descenso en cuanto al acceso a la educacién de un 24% en
relacion al afio 2009. La estructura fisica de los centros educativos se encuentra
deteriorada, no han sido remodelados, los servicios basicos son precarios, no

tienen areas recreativas adecuadas, no hay jardinizacion.

1.6.1.1 Nivel de escolaridad

La poblacidén estudiantil inscrita en el afio 2009 fue de 2,118 en el nivel pre-
primario; 11,547 estudiantes de primaria; 1,365 alumnos del nivel basico y 820
en diversificado, es decir 15,850 alumnos inscritos. Segin estadisticas
proporcionadas por la Supervision Educativa el total de alumnos inscritos para el

afo 2010 fue de 2,041 para preprimaria, primaria 12,944, los estudiantes del
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nivel basico fueron 536 y para el nivel diversificado fue de 994, para un total de
16,515 alumnos inscritos, con lo cual se refleja un incremento del cinco por

ciento en la cantidad de estudiantes.

Existe un considerable incremento de alumnos inscritos en el nivel primario del
afno 2009 respecto del 2010 de un 11%, lo que provoca sobrepoblacion
estudiantil y una baja calidad en el proceso de ensefanza. El nivel basico en el
afo 2009 tuvo cobertura de 35%, mientras en el afo 2010 de 13%, la falta de
interés para continuar con los estudios se debe a busqueda de empleo o en
otros casos las familias prefieren que colaboren con actividades agricolas como

medio de subsistencia.

1.6.1.2 indice de analfabetismo
La poblacién analfabeta en el afio 2009 fue de 12,153 personas que representa
el 42% con respecto a la poblacién total comprendida de 15 afios en adelante,

de los cuales el 44% corresponde a hombres y el 56 % a mujeres.

Para el aiio 2010 el nivel de analfabetismo disminuyé un 3.89% con respecto al
2009, de los cuales 46% corresponde a hombres y 54% a mujeres para una tasa
total de 38%. La mayor parte de la poblacion analfabeta se concentra en el area

rural, con el 90% del total de personas que presentan dicha situacion.

1.6.2 Salud

En el Municipio de Jocotan la asistencia de salud tanto preventiva como curativa
se da principalmente por diferentes unidades y programas del Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social. Existe un centro de salud Tipo “B”, localizado
en la cabecera municipal, dos puestos de salud localizados en Guareruche y
Tierra Blanca, dos organizaciones prestadoras de servicios que son Asociacion
de Servicios y Desarrollo Socioeconémico de Chiquimula y Asociacion de

Desarrollo Integral de Comunidades Camotecas, contratadas por el gobierno.
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De acuerdo a la encuesta, la poblacién manifesté asistir a los diferentes centros
que se encuentran en el Municipio; el 77% asiste al centro de salud o al centro
de convergencia, cinco por ciento asiste a médicos particulares, un dos por
ciento asiste al hospital regional, un uno por ciento asiste al IGSS, mientras que
un 14% respondid otros porque sélo compran medicamentos o elaboran

medicamentos caseros y un uno por ciento no respondio.

Las enfermedades mas frecuentes en el Municipio, lo constituyen el resfriado
comun, el parasitismo intestinal, el sindrome diarreico agudo, neumonias vy
bronconeumonias, provocadas principalmente por carecer de infraestructura
basica de la vivienda y un buen saneamiento ambiental en las familias, lo que se
ve reflejado con la calidad de vida de la poblacion. El disponer de agua segura,
un sistema adecuado de excretas y una alimentacion balanceada reduciria

significativamente la morbi-mortalidad en los pobladores.

1.6.3 Agua

El Municipio cuenta unicamente con agua entubada procedente de nacimientos
o rios que muchas veces estan contaminados, debido a que no es clorificada y
purificada para convertirla en agua potable. El servicio de agua domiciliar en el
area urbana como en el area rural lo administra la municipalidad a través de la
Oficina de Servicios Publicos —OSP-. El pago por el servicio es de Q 1.00 a Q.

5.00 mensuales.

En el area urbana el nivel de cobertura del servicio de agua es de 95%, mientras
que el restante cinco por ciento no es cubierto por diferentes factores como
sistemas de distribucion obsoletos, problemas de escases de agua, aumento de

la poblacién, fugas o desperfectos que disminuyen la distribucién.
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En el area rural el nivel de cobertura es de 59%, la quebrada de Guaraquiche
abastece el casco urbano, caserio Guaraquiche, Encuentro Guaraquiche, Agua
Zarca y Candelero. En la aldea los Vados existen captaciones de un nacimiento
en donde el agua es mas clara y menos contaminada. Segun datos de encuesta
el servicio de agua es deficiente, debido a que el 48% del Municipio no cuenta
con el mismo por carecer de infraestructura. El area rural es la mas afectada, en
aldeas como Las Flores, Guareruche, Rodeito, El Naranjo, Tunuco Arriba, Piedra

Parada, Tontoles, Ocumbla, Potrero y La Arada no tienen acceso a este servicio.

1.6.4 Energia eléctrica residencial

El suministro proviene de la extensién del tendido eléctrico de la sub-estacion de
aldea Vado Hondo del municipio de Chiquimula. La cobertura de energia
eléctrica en el censo 2002 reporta que el 41% de la poblacion tiene acceso al
servicio, sin embargo de acuerdo a la encuesta realizada la cobertura es del
38%. Segun DEOCSA, para el ano 2010 el indice de cobertura de energia
eléctrica para el Municipio es del 34%, el restante 66% no tienen este servicio
siendo la poblacion del area rural la mas afectada, lo anterior se debe a la falta
de infraestructura y por carecer de recursos econémicos para optar al mismo;
entre estas comunidades se pueden mencionar: Las Flores, Tierra Blanca, Agua
Zarca, Los Vados, Guaraquiche. Lo que provoca inseguridad y subdesarrollo en

las comunidades.

1.6.5 Drenajes

Se determiné en el trabajo de campo, que unicamente la Cabecera Municipal
cuenta con drenajes en un 95% y el restante cinco por ciento no cuenta con el
servicio, el cual corresponde al barrio el Carguis. Las 32 aldeas que conforman
el Municipio carecen del servicio. La falta de drenajes provoca contaminacion en

el medio ambiente y son los nifios los mas propensos a contraer enfermedades.
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1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Segun informacién obtenida de las boletas de encuesta y de la Oficina de
Servicios Publicos —OSP- de la Municipalidad de Jocotan, no hay un sistema de
tratamiento de aguas servidas en el Municipio, depositandose las mismas en su
mayoria en las duebradas fuente de abastecimiento de agua del casco urbano y
algunas de sus aldeas y caserios como Guaraquiche, Encuentro Guaraquiche,

Agua Zarca y Candelero entre otros.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura

En el casco urbano hay un sistema municipal y otro privado que prestan este
servicio, en el area rural no existe sistema de recoleccién de basura; el material
organico es utilizado como abono, la basura inorganica como: papel, plastico,
metal, etc., es depositada en basureros clandestinos cerca de la comunidad, la

queman o la entierran.

Con base en la informacién del censo 2002 se determiné que la cobertura de
este servicio era del 11%, para el afio 2010 segun datos proporcionados por la
Municipalidad era del 16%, en tanto la informacién de la encuesta muestra que

es del seis por ciento.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

En el area rural no hay manejo de desechos sdlidos, tampoco se tiene un
proyecto a corto, mediano o largo plazo; en el area rural las personas manejan
sus propios desechos solidos, enterrandolos quemandolos o simplemente

tirandolos en barrancos o basureros clandestinos.

En el area urbana hay cinco desfogues de desechos sélidos que se encuentran
localizados en Rastro Municipal, Colonia Shalom, Calle hacia el Puente la

Anunciacion o Puente Jupilingo, El Cocal salida a Camotan y EI Barrio Nuevo.
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La Oficina de Unién de Gestidn Ambiental cuenta con un proyecto para el
manejo de la basura y desechos soélidos, éste tiene como objetivo principal

concientizar a las personas a que depositen la basura en su lugar y reciclen.

1.6.9 Letrinizacion

En el area rural el problema de la falta de letrinas es mas evidente, las personas
no tienen una cultura de capacitacion para optar a este servicio y darle
mantenimiento. Se determiné que los tipos de letrinas que se manejan en el
municipio tanto en el area urbana como rural son: pozo ciego, fosa séptica, pozo
ventilado, letrina campo libre. El tratamiento higiénico que le dan a este tipo de

letrinas es con ceniza.

Segun datos proporcionados por la municipalidad, para el afio 2010 el 26% de la
poblacion contaba con este servicio, del 74% restante el 52.12% no utiliza este
servicio y el 21.88% utiliza inodoro lavable y que por tal razén se incluye en el
rubro sin servicio de letrinizacion. En la encuesta realizada se determiné que el
47% cuenta con el mismo, la poblacion restante no utiliza el servicio por el costo
que implica la instalacion de una letrina asi como la falta de costumbre son

algunos de los factores frecuentes para no usar este servicio.

1.6.10 Cementerios

Se encuentra en la mayoria de aldeas o caserios un cementerio que las
personas pueden utilizar. Se determind también que en las aldeas del Municipio
donde no existen cementerios, sus pobladores optan por enterrar a sus
familiares o a las personas en una parte alejada de su propiedad. En el casco
urbano hay un sélo cementerio, ubicado en el barrio del mismo nombre. Segun
su historia el cementerio fue ensanchado conforme al Acuerdo Gubernativo del
12 de junio de 1924.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Enmarca las obras fisicas y servicios esenciales para el desarrollo productivo y
econdmico del Municipio “Dentro de la infraestructura productiva estan los
sistemas y unidades de riego, silos, centros de acopio, mercados, vias de
acceso, puentes, energia eléctrica comercial e industrial y telecomunicaciones™,

los cuales se describen a continuacion.

1.7.1 Sistemas y unidades de riego

En base a la investigacion de campo, se determind que la mayor parte de los
productores no utiliza sistema de riego, aprovechan el agua de la precipitacion
pluvial para los cultivos, sin embargo en la Aldea Agua Zarcay en el Barrio San
Sebastian se utilizan sistemas de riego para los cultivos de maiz, frijol, chile

pimiento y tomate.

1.7.2 Silos

En relacién a la investigacion de campo realizada en el Municipio, se determin6
que este tipo de instalacion es utiizado por un 2% de ias famiiias, a pesar de
esto, no se cuenta con algin proyecto que pretenda introducir silos o su

utilizacién dentro de la produccion agricola del Municipio.

1.7.3 Centros de acopio

Por medio de entrevistas realizadas a lideres comunitarios y observaciones se
estableci6 la existencia de depésitos que funcionan dentro del casco urbano del
Municipio, sin embargo la utilizacion de estos lugares es nula dentro del sector
productivo del area rural, debido a que la comercializacién de diversos productos

se genera en su mayoria dentro del area urbana.

3 Aguilar Catalan, José Antonio. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconémico

(Pautas para el desarrollo de las regiones, en Paises que han sido Mal Administrados), 2009,
Guatemala. p. 66
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1.7.4 Mercados

El Municipio posee un mercado de un nivel y alberga en su interior 27 locales, 18
mesones y en el exterior 16 locales. También se encuentra la Plaza Municipal
que cuenta con 125 espacios para los vendedores y se encuentra a un costado
de la Iglesia Catolica. El dia domingo es el dia de plaza, desde temprana hora se
observan vendedores procedentes de todas las aldeas del municipio de Jocotan
y otros lugares aledafios que ingresan a instalar puestos en la calle frente al
mercado, asi, los habitantes de todos los centros poblados cercanos al Municipio
se acercan a realizar las compras para la semana pues no existen mercados en

estos.

El alquiler mensual tanto para los locales del mercado como los mesones es de
Q. 30.00, mientras que el derecho de piso de plaza durante los dias de mercado

es de Q.1.00 por dia, este cobro lo realiza la Municipalidad por metro utilizado.

1.7.5 Vias de acceso

La red vial rurai que comunica a ia Cabecera Municipai con ios distintos centros
poblados es de terraceria y con caminos angostos, los cuales se encuentran a
orillas de precipicios y en época de lluvia bloqueados por derrumbes o deslaves,
lo que provoca dificultad para trasladarse de un lugar a otro, Unicamente el

casco urbano cuenta con calles asfaltadas.

Es importante mencionar la dificultad que se presenta para acceder a la mayoria
de las aldeas, unicamente es posible a través de vehiculos tipo pick up de doble
traccion, esto debido a lo irregular de estas vias ocasionado por las corrientes de
agua que bajan de la montafia y los deslaves que ésta puede ocasionar al
momento de ser transitadas; aunque se menciond que pronto se dara

mantenimiento a estas vias de acceso, a la fecha aun no se ha realizado.
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1.7.6 Puentes

En el casco urbano se localizan tres puentes siendo estos los mas importantes
debido a que conducen a las aldeas que rodean el casco urbano y otros
municipios: el puente Rio Grande que permite el acceso a las aldeas de Agua
Zarca, Ingenio Guaraquiche, Aldea Matazano y Encuentro Guaraquiche; el
puente la Anunciacién o puente Jupilingo ubicado entre Jocotan y la carretera
gue conduce a Camotan sobre el Rio Grande; puente el Cocal salida a Camotan
y el Barrio Nuevo. Ademas en las aldeas Los Vados, Tatutd, Tontoles, El
Naranjo, Orégano, se localizan puentes colgantes pequefios de madera, lazo y
columnas de cemento en caminos y veredas transitables todo el afio, estos

llevan el nombre de sus aldeas y caserios.

1.7.7 Energia eléctrica comercial e industrial

La cobertura de energia eléctrica para el Municipio es del 38% tanto en el area
urbana como rural, el 62% restante no cuenta con este servicio representado
principalmente por el area rural, lo anterior se debe a la falta de infraestructura y

por carecer de recursos econémicos para optar a este servicio.

Segun el censo 2002 el 41% de la poblacién no tenia acceso al servicio de
energia eléctrica, sin embargo de acuerdo a la encuesta realizada, los
resultados muestran que existe un aumento del tres por ciento en la poblacion

que no tiene acceso a dicho servicio.

1.7.8 Telecomunicaciones

El Municipio cuenta con servicio de telefonia domiciliar y moévil; en el area
urbana el servicio domiciliar es prestado por la Empresa Telecomunicaciones de
Guatemala, S. A. TELGUA, y las empresas de Servicios Claro, Comunicaciones

Celulares, S. A., y Telefénica Méviles de Guatemala, que prestan el servicio
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movil a las comunidades del Municipio, del cual COMCEL es la empresa con

mayor cobertura en el area.

Existen dos empresas de cable dentro del Municipio que cuentan con cobertura
en el area urbana, las cuales son: Cable Unién y Telecom. En algunas areas

rurales la cobertura es por medio de senal digital.

1.7.9 Transporte

Existe una terminal para este servicio, donde salen diariamente unidades hacia
la cabecera departamental de Chiquimula, a la frontera con Honduras y pickups
de doble traccién independientes ubicados en los alrededores del mercado que
recorren la cabecera municipal hacia cada una de las aldeas, utilizado en gran
mayoria por la poblacion del area rural. El costo del transporte a las
comunidades oscila entre Q. 3.00 a Q. 15.00 dependiendo de la distancia y las
condiciones de la carretera. Para el desplazamiento en el area urbana existen
los llamados moto taxis con un precio de Q. 3.00 en el dia y Q. 5.00 por las

noches.

Segun la encuesta realizada, hay un porcentaje del 40% de hogares que no

utilizan el transporte publico, por falta de recursos econdmicos.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se entiende como la actividad humana que persigue el desarrollo de las
relaciones de cooperacion, para el alcance de objetivos comunes que mejoren el

bienestar de los pobladores en los distintos centros poblados.

1.8.1 Organizaciones sociales
En el Municipio existen instituciones que brindan apoyo a las comunidades, asi
como grupos de interés que colaboran al desarrollo y organizacién de Jocotan.

Se pueden mencionar los siguientes:
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Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE): Su funcién es velar por
el desarrollo de las distintas comunidades.

Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE): Espacio en el que se le da
participacion a instituciones gubernamentales y no gubernamentales, para
elaborar o planificar propuestas de desarrollo a la comunidad.

Comision Municipal de la Mujer: Fomenta y promueve la participacién de la
mujer en el Municipio.

Comités de Agua: Su funcién es velar por el funcionamiento de los
servicios de agua.

Alcaldes Auxiliares: Su principal funcion es velar por la seguridad de la
comunidad y mantenimiento de caminos.

Consejo de Educacion (COEDUCAS): El cual administra el sistema
educativo del Municipio.

Tierra Viva: Su principal funcioén es fortalecer la salud sexual, reproductiva y

la no violencia contra la mujer.

1.8.2 Organizaciones productivas

Son grupos establecidos y reconocidos legalmente como entidades enfocadas

en actividades de lucro, los cuales ayudan al desarrollo econdmico y productivo

de la poblacién. Dentro de estos grupos se mencionan los siguientes:

Chortimiel: Brinda microcréditos para los productores de miel, es un proyecto
ejecutado por Copanch’orti” Mancomunidad y financiado por agencia
espafiola de cooperacion internacional para el desarrollo (AECID).

Chortijol: Organizacion de productores de frijol cuyo beneficio principal es
brindar estudios de andlisis de suelos y la compra de producto a precio
mayor. Esta organizacion forma parte del proyecto de Copanch’orti’

Mancomunidad.
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e Chortifresca: Organizacion que brinda apoyo en la produccién de hortalizas
(tomate y chile), tal como asesoria en la tecnificacién y en la produccion del
mismo.

e Asociacion de Semilleristas de Jocotan (ASEJO): Su principal aporte es
brindar asesoria para la siembra de semilla de maiz ICTA-B7 (semilla
mejorada) para comercializarla a nivel local y nacional.

e Amorchorti: Brindan apoyo y préstamos a los artesanos del Municipio.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son todas las instituciones estatales, municipales y organizaciones no
gubernamentales, que operan en el Municipio para el desarrollo; entre ellas se

encuentran las siguientes:

1.9.1 Organizaciones gubernamentales

Entre las entidades de gobierno que tienen participacion dentro del Municipio
estan las siguientes: Policia nacional civil -PNC-, Juzgado de paz, Centro de
Salud, Coordinacién municipal de educacion, Instituto nacional de bosques -
INAB-, Mi familia progresa, Comité nacional de alfabetizacion -CONALFA-, Sede
departamental del Ministerio de agricultura, ganaderia y alimentacion -MAGA-,
Sede departamental secretaria de obras sociales de la esposa del presidente -
SOSEP-.

1.9.2 Organizaciones no gubernamentales

Son entidades que participan en el desarrollo de las comunidades, también
funcionan como intermediarios entre el gobierno y entidades internacionales. Se
mencionan las siguientes: Accion contra el hambre, Visién mundial, Asociacion
aldeas infantiles S.0.S., Save Children Guatemala, Medicina natural chorti’,
Fondo de desarrollo de las naciones unidas para la mujer -UNIFEM-, Fundacién

contra el hambre, Mancomunidad Copanch’orti.
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Todas las organizaciones anteriormente mencionadas trabajan en beneficio del
Municipio; los recursos para el funcionamiento y desarrollo de los programas se
obtienen por parte del Estado, donantes internacionales y organizaciones

privadas, segun sea el origen.

1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El flujo comercial se integra por las ventas que realiza el Municipio fuera de sus
limites (exportacion) y por las compras de materias primas, insumos y servicios
de otros municipios, departamentos o paises, (importaciones). La produccién
vendida fuera del Municipio, es el resultado de las actividades agricolas,
artesanales y algunas pecuarias, todas estas son las de mayor porcentaje y que
contribuyen a la economia, mientras que las importaciones abarcan todos los
bienes posibles para satisfacer las necesidades de sus habitantes. La dinamica
comercial se realiza principalmente el dia de plaza (domingo) en el mercado y
plaza publica de la Cabecera Municipal, donde convergen oferentes y
demandantes de productos y servicios de diferentes comunidades del Municipio

y iugares aiedanos.

1.10.1 Productos de importacion

Por la creciente demanda de productos que cumplan con las expectativas y
requerimientos de los consumidores se hace necesario que ingresen al
Municipio los siguientes productos: abonos, insecticidas, fertilizantes, fungicidas,
herbicidas, granos basicos como: arroz, hortalizas, frutas, medicamentos, ropa,
calzado, materiales de construccion, abarrotes, bebidas de todo tipo y clase,
jabones, cigarrillos, pinturas, papeleria y utiles, productos lacteos, repuestos
para vehiculos, entre otros. Todos estos provenientes de la cabecera

departamental, de la Ciudad capital, Jutiapa, Zacapa y parte del Occidente.
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1.10.2 Productos de exportacion

Dentro de los canales de comercializacién se desarrollan las exportaciones, que
son una fuente de desarrollo para el Municipio. Las relaciones de intercambio
son desarrolladas a través de la demanda de la actividad productiva que surge
principalmente de la actividad artesanal, como se determina en la fabricacion de
petates, hamacas y escobas de diferentes medidas que ayudan a la economia
del Municipio. Estos productos son vendidos en el Municipio, asi como los
cercanos al mismo, esto debido a que dichos municipios no poseen suficientes

comercios para satisfacer las necesidades de sus habitantes.

1.10.3 Remesas familiares

Estan representadas por las remesas que ingresan al Municipio y que provienen
de la poblacion que emigra temporal o permanentemente a diferentes lugares,
como la Ciudad Capital, Chiquimula, Esquipulas, Olopa, Honduras y Estados

Unidos de Norteamérica.

Estas remesas en su mayoria proceden de ios Estados Unidos de Norteamérica,
de acuerdo al resultado de la encuesta realizada, el 5% del total de la poblacion

reciben cantidades que oscilan, entre 200 y 500 délares mensuales.

111 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Se refiere a las actividades necesarias para producir, explotar y transformar los
recursos naturales que inciden en el desarrollo de la poblacion, las cuales se

describen a continuacion:

1.11.1 Actividad agricola
La actividad agricola es la primera en aportar a la economia del Municipio con el
42% del valor de la produccion, es la principal fuente generadora de empleo con

el 69%; el principal cultivo es el maiz, debido a que es la base de alimentacion y
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principal medio de subsistencia para la mayoria de los pobladores del Municipio,
se cultivan también el frijol y café. Se identificaron microfincas y fincas
subfamiliares, los niveles tecnolégicos mas utilizados en éstas labores son la
baja e intermedia, la tradicional se registra en menor escala para ambos

estratos.

1.11.2 Actividad pecuaria
La produccion pecuaria forma parte de la economia del Municipio, aporta el
11% y representa el uno por ciento del empleo generado, las principales

actividades son la crianza y engorde de ganado bovino y el avicola.

1.11.3 Actividad artesanal

El aporte de esta actividad productiva a la economia del Municipio es del 35% y
genera empleo en un dos por ciento, las actividades artesanales identificadas en
el Municipio son: panaderia, jarcia, herreria, carpinteria y elaboracion de redes.
La caracteristica primordial de esta actividad es que en todos los casos el duefio

del taller tiene ias funciones de administrar, producir y vender.

1.11.4 Actividad agroindustrial

Esta actividad econdémica aporta al Municipio un tres por ciento en las
actividades productivas del Municipio y genera empleo a menos del uno por
ciento, la actividad ha sido impulsada gracias a programas de organismos
internacionales y organizaciones no gubernamentales que han radicado en
Jocotan con el fin de fortalecer la economia de los hogares. Entre las actividades
agroindustriales que se desarrollan en el Municipio el envasado de miel de abeja
representa el 54%, ésta produccidn se concentra en el casco urbano y el
empaquetado de té depurativo con un 46% el cual forma parte de la medicina

alternativa con la que dispone el Municipio.
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1.11.5 Actividad industrial

La actividad industrial en el Municipio tiene poco tiempo de existir, aporta el
nueve por ciento en las actividades productivas y genera empleo a menos del
uno por ciento, esta actividad abastece al municipio de Camotan y San Juan
Ermita del producto terminado que elabora. La actividad industrial encontrada en
el municipio de Jocotan corresponde a una purificadora de agua la cual funciona

desde hace un aio.

1.11.6 Comercio y servicios

En el Municipio existe diversidad de comercios y servicios, que tienen como
propoésito principal abastecer a los pobladores de articulos de primera necesidad
y la prestacion de servicios. Este sector genera empleo en un 27%, y
proporciona oportunidad de trabajo a alrededor de 998 personas, determinado
de acuerdo al inventario de unidades econdmicas identificadas en los centros
poblados, se conforma con una diversidad de negocios tales como ferreterias,
panaderias, herrerias, abarroterias, carnicerias, almacenes de
electrodomésticos, restaurantes, hoteies, aimacenes de ropa, farmacias,
librerias, colegios privados, academias de mecanografia, internet, instituciones
financieras, gasolineras, un supermercado y una empresa de transporte

terrestre.



CAPiTULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

En el presente capitulo se presenta la situacion actual del ganado bovino en el
municipio de Jocotan, en lo que respecta a volumen y valor de la produccion,
niveles tecnologicos segun tamaifo de finca, rentabilidad, financiamiento,

comercializacién y organizacion empresarial.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
La actividad pecuaria representa el 11% en la economia del Municipio. La

principal actividad productiva que desarrolla, es la crianza y engorde de ganado

bovino, la cual representa el 80% en esta rama de la produccién.

Esta actividad productiva, se realiza principalmente en los estratos de
microfincas y fincas subfamiliares, las primeras son unidades productivas con
una extension territorial menor a una manzana y las segundas comprenden
unidades productivas con extensiones de terreno de u
actividad consiste en criar y alimentar el ganado, por medio de vacunas,
vitaminas y desparasitantes, para destinar las unidades a la venta en pie o al

destace.

2.1.1 Variedades y usos

El ganado bovino se compone por toros, vacas, novillos, terneros y terneras. La
raza que mas se destaca es la criolla, la cual es resuitado de cruces entre la
Brown Swiss con Brahman y Cebu, dichos cruces se realizan con la finalidad
que los animales sean adaptables al clima del Municipio. El ganado utilizado
para la crianza y engorde es de raza Cebu o Brahman, la cual tiene las
caracteristicas siguientes: orejas anchas y colgantes, los cuernos son curvados

hacia arriba y vueltos hacia la parte superior.
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El ganado seleccionado para la produccién de carne destinada al consumo
humano, debe tener ciertas caracteristicas para lograr un producto de alta
calidad, las cuales son: cuerpo ancho y voluminoso, lleno de carne y de
apariencia compacta, anchura y profundidad uniformes, cabeza, cuello y patas

cortas.

2.2 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Para desarrollar esta actividad en el Municipio, se trabaja con el nivel
tecnoldgico tradicional, con razas cruzada y criolla, en las microfincas la mano
de obra es familiar, no se utiliza asistencia técnica, no tienen acceso a crédito,
en la alimentacion de los animales se incluye concentrado, pasto natural y el

pastoreo es intensivo, se utilizan rios y nacimientos de agua como bebederos.

En las fincas subfamiliares la mano de obra es familiar y asalariada, la asistencia
técnica se utiliza en casos de emergencia, el acceso a crédito es reducido, en la
alimentacién se utiliza concentrado, pasto cultivado, bebederos ubicados en las

fincas y el pastoreo es rotativo.

2.3 SUPERFICIE, VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

En el estrato de las microfincas se identificaron 18 unidades productivas, las
cuales generan un volumen de produccion de 61 cabezas de ganado, con un
total de venta de Q.145,900.00.

En cuanto a las fincas subfamiliares, se ubicaron dos unidades productivas para

explotar 127 cabezas de ganado, con un monto total de venta de Q.308,850.00.

2.3.1 Proceso de produccion
A continuacion se describe el flujograma del proceso productivo de la crianza y

engorde de ganado bovino.
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Grafica 1
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Crianza y engorde de ganado bovino
Flujograma del proceso productivo

Ano: 2011
Pasos Descripcion del proceso Procedimiento

1  Inicio del proceso 0
Inicia cuando la hembra entra en celo y queda I - I

2 prefiada a través de un toro semental. Fecundacion

3 Este proceso dura nueve meses y finaliza Gestacién y I
cuando nace la cra. nacimiento
Se realza transcurridos tres meses de nacidos I 7

4y se repite cada seis meses I Desparasitacion I
Cumplidos los seis meses, se procede a la

5 separacion de la cia, pama posteriormente l Destete l
separar a las hembras de los machos.

6 'I::f‘;reses son alimentadas con pasto, sal y I Alimentacidn !
GLRIa L

7 Son vacunados y desparasitados cada seis Vacunacién y I
meses para evilar enfermedades. desparasitacion

g Se realiza cuando la res ha adquirido el peso | Venta I
deseado para su comercialzacion.

Fin

10 Findel proceso

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011

El proceso antes descrito es el que se realiza en el Municipio para la crianza y
engorde de ganado bovino, se aplica por el productor en las unidades

productivas de los estratos microfinca y finca subfamiliar.
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2.4 COSTOS DE PRODUCCION

Los costos son las erogaciones en que se incurren por concepto de insumos,
mano de obra y costos indirectos. En las unidades productivas analizadas
usualmente no se llevan registros y controles contables de las transacciones que
se realizan, por lo cual con la informacion que se recolecté en la encuesta

realizada se determinaron los costos siguientes:

Cuadro 2
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Crianza y engorde de ganado bovino
Costo directo de mantenimiento
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras en quetzales)

Concento Microfincas Subfamiliar
P Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 4,201 4,201 9,430 9,430
Mano de obra 36,000 60,508 72,000 121,016
Costos indirectos variables 0 25,389 0 52,027
Costo de mantenimiento 40,201 90,098 81,430 182,473

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

De acuerdo a la informacion de la encuesta realizada, el costo anual de
mantenimiento de ganado en el Municipio en las microfincas asciende a
Q.40,201.00 y en las fincas subfamiliares es de Q.81,430.00, sin embargo al
imputar los rubros correspondientes a insumos, mano de obra directa,
prestaciones laborales y los costos indirectos variables no estimados por el
productor, se determind que el valor real en las microfincas es por un monto de
Q.90,098.00 y para las fincas subfamiliares de Q.182,473.00, lo cual muestra
que los productores contemplan Unicamente alrededor del 45% de los costos

necesarios para esta actividad productiva.
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2.5 RENTABILIDAD
Expresa el beneficio econdmico respecto a la inversién de capital utilizado para

su generacion, el cual se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 3
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Crianza y engorde de ganado bovino
Estado de resultados por tamaiio de finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras en quetzales)

Producto Microfincas Subfamiliares
Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Ganado bovino

Ventas 39,200 39,200 64,800 64,800
(-) Costo de ventas 24,438 36,524 36,678 52,782
Ganancia marginal 14,762 2,676 28,122 12,018
(-) Costos y gastos fijos 0 9,491 0 20,063
Utilidad antes del ISR 14,762 -6,815 28,122 -8,045
(-)ISR 31% 4,576 0 . 8,718 0
Ganancia neta 10,186 -6,815 19,404 -8,045

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

La relacion entre la ganancia neta y las ventas netas en el ganado bovino, de las
microfincas, origina perdida en la informaciéon imputada, mientras que en los
datos segun encuesta genera Q.0.26 de ganancia, por cada quetzal de venta.
En el resultado de las fincas subfamiliares, la informacion imputada también
origina pérdida y segun encuesta refleja ganancia de Q.0.30, por cada quetzal

de venta.

La relacién entre la ganancia neta con los costos y gastos del ganado bovino, en
las microfincas origina perdida en la informacion imputada, mientras que en los
datos segun encuesta genera Q.0.42 de ganancia, por cada quetzal invertido. En
el resultado de las fincas subfamiliares, la informacion imputada también origina
pérdida y segln encuesta genera ganancia de Q.0.53, por cada quetzal

invertido.
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2.6 FINANCIAMIENTO
Es la totalidad de recursos propios y ajenos que el productor utiliza en el proceso
productivo. El siguiente cuadro muestra el origen de los recursos financieros

necesarios para la explotacién de la actividad crianza y engorde de ganado

bovino:
Cuadro 4
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Crianza y engorde de ganado bovino
Financiamiento
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010
(Cifras en quetzales)
Descripcion Microfincas Subfamiliares
Insumos 4,201 9,430
Mano de obra 36,200 72,000
Costos indirectos variables 0 0
Total 40,401 81,430

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011

De acuerdo a la informacion obtenida en la encuesta aplicada durante la
investigacién, el financiamiento de las microfincas de engorde de ganado bovino
es a través de financiamiento interno con recursos propios y mano de obra
familiar, desconocen los procedimientos para obtener un préstamo bancario,

ademas de no tener la capacidad de pago que se requiere.

En las fincas subfamiliares también utilizan financiamiento interno para realizar
la produccién de crianza y engorde de ganado bovino, sin embargo tienen la
opcién de obtener préstamos por medio de cooperativas o asociaciones locales
con una tasa de interés baja y con un endeudamiento fiduciario, hipotecario o

mixto las cuales no utilizan por preferir utilizar los recursos propios.
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2.7 COMERCIALIZACION
El desarrollo de la comercializacién en la produccién de crianza y engorde de
ganado bovino, constituye aquella actividad que se realiza con el objetivo que el

producto sea trasladado del productor hasta el consumidor final.

2.7.1 Proceso de comercializacion
Describe cdmo el producto llega del productor al consumidor final. Las funciones
que deben seguirse para facilitar la venta del ganado bovino en pie, se

mencionan a continuacion:

2.71.1 Concentracién
Los productores de las microfincas y subfamiliares, trasladan el ganado a
establos y en otros casos los amarran en los alrededores de la casa, previo a ser

trasladados en camiodn o a pie por parte de los mayoristas.

2.71.2 Equilibrio

El ganado se vende cuando alcanza el peso adecuado para el destace o en
edad para la crianza. El consumo es en todo el afio con mayor demanda en los
meses de octubre a enero, época en la cual la demanda es mayor a la oferta,

como consecuencia no hay equilibrio de la produccion.

2.71.3 Dispersion
La realizan los mayoristas los cuales acuden a las microfincas y subfamiliares en

busca de reses y es de donde las trasladan a los minoristas del mercado local.

2.7.2 Andlisis de comercializacion
Para el analisis de la comercializacion de la crianza y engorde de ganado bovino
en el Municipio, se hacen necesarios los analisis: institucional, funcional y

estructural. En la investigacion realizada se determinaron los entes, las
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funciones y el comportamiento de los vendedores y compradores, a continuacion

se detallan estos aspectos:

2.7.2.1 Analisis institucional
Son las funciones realizadas por cada uno de los participantes en la
comercializacién del ganado bovino, a continuacién se describe cada uno de

ellos:

¢ Productor
Esta representado por las personas que se dedican a la produccién de crianza y
engorde de ganado bovino, con el propésito de venderlo posteriormente a los

mayoristas en las mejores condiciones fisicas.

e Mayorista
Son las personas que visitan las fincas para la compra de ganado en pie a
determinado precio. Estas personas para trasladar las reses utilizan pick-up,

camiones e inclusive realizan el traslado a pie.

e Minorista
Son los propietarios de las carnicerias del Municipio, tienen la funcién de vender
la carne al menudeo, la hacen llegar de esta forma al consumidor final, para asi

satisfacer su necesidad.

e Consumidor final
Es el ultimo participante en el proceso, son las personas que compran la carne

por libra en las carnicerias del Municipio.
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2.7.2.2 Analisis funcional
Es una serie de actividades con secuencia légica y ordenada realizadas para
transferir coordinadamente los productos, para lo cual se identifican las

siguientes funciones:

¢ Funciones fisicas
Se refiere a la transferencia y modificaciones fisicas del producto, consiste en el
traslado del ganado a los centros de consumo. Comprende el acopio,

clasificacion y transporte.

- Acopio
En el Municipio no existe un centro de acopio formal, esta actividad se realiza en
la unidad productiva o fincas localizadas en el Municipio, en las cuales se realiza

un centro de acopio de tipo terciario, para su posterior venta.

- Clasificacion
El productor realiza la clasificacién del ganado de acuerdo al tamafio, peso, raza

y edad de los animales, los cuales posteriormente elige para la venta.

- Transporte
Esta funcion esta a cargo del mayorista, quien asume los riesgos del traslado y
se encarga de transportar el ganado por medio de camiones, pick-up o a pie

hacia los diferentes lugares de destino.

e Funciones de intercambio
Se refieren a la transferencia de derechos de propiedad del ganado bovino, se
les vincula con la utilidad de posesién y se clasifican en compraventa y

determinacién de precios.
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- Compra-venta

Esta actividad se realiza a través del método de inspeccion, al momento en que
el comprador se presenta en las unidades productivas verifica la apariencia,
raza, edad, peso y las condiciones fisicas del animal, esto ultimo se estima con

base a la experiencia del vendedor y generalmente el pago es al contado.

- Determinacion de precio
El precio del ganado bovino se determina por regateo, actividad en la que el

comprador llega a un acuerdo con el vendedor para adquirir el ganado.

e Funciones Auxiliares
Su objetivo principal es contribuir a la ejecucién de las funciones fisicas y de
intercambio, durante el proceso de comercializacion del ganado bovino para

crianza y engorde.

- Informacién de precios y mercado
No existe un medio formai de informacion de precios, ésia se da en forma verbai

entre compradores y vendedores de ganado del Municipio.

- Financiamiento
El proceso de comercializacion se obtiene de ingresos internos de los
productores, por lo que no se hace uso del financiamiento, esto se debe a que

los productores o intermediarios utilizan su propio capital.

- Aceptacion de riesgos

Los riesgos los asumen los intermediarios al momento de trasladar el ganado
bovino de un lugar a otro, debido a que los animales pueden lastimarse o sufrir
danos fisicos que pueden reducir posteriormente el precio de venta del ganado.
Las pérdidas por robo también es otra posibilidad de riesgo en el traslado de los

animales.
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2.7.2.3 Analisis estructural
En esta fase se definen las etapas que se presentan al ponerse en contacto los

compradores y vendedores de un producto en un mercado determinado.

¢ Conducta de mercado

Los compradores mayoristas son los que establecen la calidad, cantidad y tipo
de reses que desean adquirir con relacion a la época y demanda durante el aio.
Sin embargo en época de verano el precio del ganado se incrementa por falta de
pasto y la demanda disminuye, el mercado tiene una competencia perfecta,

debido a que existen varios compradores y vendedores.

¢ Estructura de mercado
Los entes participantes en esta actividad son: el productor, el mayorista,

minorista y consumidor final quienes estan ubicados en el Municipio.

¢ Eficiencia de mercado

La produccion que se genera en el Municipio no cubre la demanda del mercado,
en complemento se compran reses de los municipios de Chiquimula, Camotan y
Zacapa para cubrir la demanda insatisfecha y gustos de los consumidores, razén

por la cual no hay eficiencia en el mercado.

2.7.3 Operaciones de comercializacion
Comprende una serie de actividades que realizan los participantes en el proceso
de comercializacion, asi como en la rentabilidad que los mismos obtienen en la

transferencia del producto. A continuacién se desarrolla este proceso.

2.7.3.1 Canal de comercializacidon
Permite analizar los agentes que intervienen en la transferencia del ganado

bovino, desde el productor hasta el consumidor final, de acuerdo a la forma

siguiente:
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Grafica 2
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Crianza y engorde de ganado bovino, microfinca y finca subfamiliar
Canal de comercializacion
Ano: 2011

FProductor
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Mayorista

Minorista
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ConsumidorFinal

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011

Los productores de ganado bovino de las microfincas y subfamiliares del
Municipio, comercializan la produccion total a través de los mayoristas, los
cuales se encargan de acudir a las unidades productivas para realizar la
operacién de compra-venta y posteriormente, por medio de los minoristas se

realiza la venta al consumidor final.

2.7.3.2 Margenes de comercializacion

El margen es la diferencia que se da entre el precio de venta de un producto y
su costo de produccién. En la produccion de ganado bovino, existe una
diferenciacion de precio entre lo que paga el consumidor y lo que recibe el
productor, debido a que se utilizan intermediarios para la distribucion del

producto.
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A continuacion se presenta el cuadro en donde se muestra la participacion y la

rentabilidad de quienes intervienen en el proceso de comercializacion.

Cuadro 5
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Crianza y engorde de ganado bovino, microfinca y finca subfamiliar
Margenes de comercializacion

Ano: 2011
(Cifras en quetzales)
s Precio Margen Costo  Margen % . % de
Institucion de Rendimiento C
bruto mercadeo neto - .. Participacion
venta slinversion

Productor 3,500 50
Mayorista 4,500 1,000 150 850 24 14
Transporte 150
Minorista 7,000 2,500 298 2,202 49 36
Transporte 100
Alquiler 108
Empaque 80
Arbitrio municipal 10
Total 3,500 448 3,052 100

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011

El cuadro anterior, presenta el desglose de los margenes de comercializacion,
en el cual se analiza la venta por unidad. La participacién del productor es del
50%. El minorista obtiene un margen de comercializacién que le permite cubrir
los costos de mercadeo y obtener un 49% de rendimiento sobre la inversion y un
margen neto de Q.2,202.00, lo que representa 36% de participacion en el

proceso.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Es la forma que adoptan las unidades productivas que se dedican a la crianza y
engorde de ganado bovino en el Municipio, cuyo objetivo principal es la
produccién para consumo familiar y en una minima parte para la

comercializacion.
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2.8.1 Tipo de organizacion

El tipo de organizacion es pequefia empresa debido a que participan de uno a
tres miembros del nucleo familiar, ademas no reciben remuneracién alguna por
su trabajo y en algunos casos emplean mozos o jornaleros y el trabajo es
asalariado. En este tipo de organizacién quien toma las decisiones es el jefe del

hogar o el propietario.

2.8.2 Estructura organizacional

Constituye el marco formal que establece el sistema de comunicacién y
autoridad en una organizacion. Los productores de ganado bovino del Municipio,
estan conformados segun el tamafio del estrato que puede ser microfinca y finca
subfamiliar, el disefio organizacional es lineal, ya que la autoridad y la
comunicacion van de arriba hacia abajo, las decisiones son centralizadas por el
propietario, la division del trabajo y la coordinacién de las diferentes actividades
no estan bien definidas, sin embargo, el productor o duefio es quien indica la

forma como se organiza el trabajo.

A continuacién se muestra la forma en que se encuentran estructurados los

productores de ganado bovino del Municipio:
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Grafica 3
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Crianza y engorde de ganado bovino, microfinca y finca subfamiliar
Estructura organizacional
Ano: 2011
Microfincas Fincas subfamiliares
Crianza y engorde de Ganado bovino Crianzay engorde de ganado bovino

Productor Productot
Mano de obra Manode Mozoo
familia obra famifiat jomalero

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011

Como se observa en la grafica anterior, la organizacion de los productores en las
microfincas se encuentra estructurada de una forma lineal o militar, en donde el
propietario toma las decisiones, resuelve problemas, delega y los miembros de
la familia realizan los trabajos asignados por el jefe del hogar. Para las fincas
subfamiliares, el propietario es quien tiene la autoridad, delega y toma las
decisiones, ademas en esta estructura organizacional en algunos casos se
contrata a jornaleros o mozos y estos reciben retribucion econémica por su

trabajo.

Se determind que no existen controles administrativos definidos, manuales de
normas, procedimientos y de descripcion de puestos, es decir, que para realizar
ciertos trabajos el propietario debe indicar verbalmente la forma de ejecutarlo,

ademas se determind que los puestos no estan debidamente establecidos
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dentro de la organizacion, esto se da por el poco personal que interviene en

estas organizaciones productivas.

A continuacion se describe cada una de las unidades de la estructura

administrativa de estas organizaciones productivas:

e El productor
Es el propietario y responsable de que se realicen todas las actividades que

conlleva el proceso de crianza y engorde de ganado bovino.

¢ La mano de obra familiar:
Son las personas que reciben Ordenes del propietario y ayudan en la
alimentacion, limpieza de corrales y a darle vitaminas al ganado cuando este lo

requiera, generalmente no recibe ninguna remuneracién monetaria.

¢ Mozo o jornalero

Los propietarios de las fincas subfamiliares normalmente contratan algin mozo o
jornalero, el cual es remunerado monetariamente por realizar todas las tareas
que el propietario le asigne en el proceso de crianza y engorde de ganado

bovino.

2.9 GENERACION DE EMPLEO

Este es un factor determinante para cualquier actividad productiva, ya que a
través de éste las distintas organizaciones o empresas generan fuentes de
empleo que benefician a las familias, las provee de capacidad adquisitiva y

mejora su nivel de vida.

En el municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula, la generacién de

empleo en las distintas regiones que lo componen es muy escasa, debido a que
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en su mayoria para las actividades pecuarias se utiliza la mano de obra familiar,
por lo que no perciben un salario. Los mozos o jornaleros a quienes les pagan
por su trabajo, son aquellos que laboran en fincas subfamiliares y por lo regular
estas actividades requieren contratar a personal ajeno a la familia, sin embargo,

no cuentan con las prestaciones de ley.

Se determind segun la investigacién realizada en el Municipio, que el total de
jornales para una microfinca es de 825 y para las fincas subfamiliares 1,440,
ambos suman 2,265 jornales que representa Q. 113,250.00 anuales; tomando

en cuenta que el pago por jornal es de Q. 50.00.

2.10 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA
DE SOLUCION

2.10.1 Problematica encontrada

Los principales problemas para los productores de ganado bovino, tanto de las
microfincas y fincas subfamiliares son: el clima del Municipio, la topografia del
terreno, las vias de acceso, asi como la escasez de pasto. Esto se debe a que el
suelo no puede ser utilizado adecuadamente derivado del deterioro que presenta

por la deforestacion y condiciones climaticas existentes en el lugar.

Otro factor importante que afrontan los productores de esta rama productiva es
el limitado acceso a créditos, esto se debe a que carecen de garantias que
respalden la deuda. El poco apoyo que reciben de entidades en cuanto a
asesoria técnica para mejorar los niveles de produccién y la calidad del ganado,

provoca que muchos ganaderos no incrementen su produccion.

El ganado bovino es el mas rentable para su crianza y engorde, sin embargo la

mayoria de productores comercializan las reses en forma tradicional, sin una
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verdadera cuantificacion del peso y no toman en cuenta los gastos de mano de
obra y los gastos variables. Esto ocasiona que no perciban el valor real de cada

cabeza de ganado.

2.10.2 Propuesta de solucion

Para mejorar la produccién de la crianza y engorde de ganado bovino, es
necesaria la implementacion de nuevas técnicas productivas, asi mismo, que los
ganaderos del Municipio se organicen para buscar el desarrollo de los miembros
de la asociacién, con el objetivo de lograr la maxima eficiencia de las actividades
realizadas, con esto se obtendra mayor fortaleza en la produccién y tener
acceso al financiamiento externo, que les permita la compra de equipo e

insumos éptimos para mejorar la calidad del mismo.

Es recomendable solicitar capacitacion o asesoria técnica al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA) para incrementar la productividad
y mejorar los procesos que intervienen en el engorde de ganado bovino, lo cual
también contribuird a mejorar la comercializacién del producto al establecerse
los canales adecuados en donde obtendran mayor rendimiento en la distribucion

del producto.



CAPIiTULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE TILAPIA

En el presente capitulo se propone el proyecto produccion de tilapia, como
alternativa para diversificar las actividades pecuarias y contribuir al crecimiento

socioecondmico de la comunidad.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
El proyecto que se presenta consiste en la produccion de tilapia en estanque,
este producto tiene una gran aceptacion por su alto grado nutritivo, que lo

convierte en una actividad rentable para su explotacion en la region.

Se llevara a cabo en la aldea Agua Zarca, en una extension de terreno de una
manzana distribuida en 10 estanques, el cual sera proporcionado por uno de los
socios del comité, el proyecto tendra una vida Util de cinco afos, se realizaran
dos cosechas por afo y se estima una producciéon anual de 12,000 libras de
tilapia que se destinara al mercado local. Se propone organizar un comité de

productores el cual se conformara inicialmente con 12 personas.

3.2 JUSTIFICACION

La mayoria de comunidades del Municipio cuentan con pocas fuentes de empleo
que les permita mejorar el nivel de vida, por tal motivo se pretende incorporar la
produccion de tilapia como alternativa para incrementar el ingreso econémico de
las personas, con la vision de un proyecto rentable, productor de otra fuente de
alimento y generador de fuentes de trabajo para la comunidad. Otro elemento
importante es que no requiere de una gran inversién y pueden trabajarlo los
agricultores del propio Municipio, sin abandonar sus cosechas tradicionales. Se
ha elegido este producto por ser resistente al clima, reproducirse rapidamente y

por su valor nutritivo.
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Se determin6 que en la aldea Agua Zarca existen condiciones 6ptimas para la
realizacion de dicha produccién, el clima y recursos necesarios para el proceso

productivo son los ideales para llevar a cabo el proyecto.

3.3 OBJETIVOS

Con la implementacion del proyecto se establecen los siguientes obijetivos:

3.3.1 General
Desarrollar nuevas actividades productivas que permitan a los productores del

Municipio generar fuentes de ingreso y mejorar sus condiciones de vida.

3.3.2 Especificos

e Generar fuentes de empleo que contribuyan al desarrollo socioeconémico de
los pobladores y asi mejorar su calidad de vida.

e Fomentar la diversificacion de la produccién pecuaria en el Municipio, que
permita aumentar los ingresos econémicos de los productores.

e Crear una alternativa que refuerce la dieta alimenticia de la poblacién, con un
producto fresco y de buena calidad.

e Posicionar el producto en el mercado local del Municipio, para alcanzar la

maxima rentabilidad en la inversion.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Este estudio permite analizar la factibilidad de mercado para la produccién de

tilapia, a través del analisis de la oferta, demanda y precio para el producto.

o Mercado meta
La produccion de tilapia esta orientada a la poblaciéon del municipio de Jocotan,

del departamento de Chiquimula, principalmente a la poblacién que cuenta con
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el poder adquisitivo necesario para la compra del producto, producciéon que sera

comercializada a través del comité que se propone.

3.4.1 ldentificacion del producto

“Las Tilapias, son peces exéticos parecidos y equivalentes a las mojarras
nativas de Guatemala y taxonémicamente, ambos grupos pertenecen a la familia
CICHLIDAE. Los peces pertenecientes a esta familia son basicamente de aguas

- calidas (23-32°-C), resistentes y faciles de cultivar™.*

La especie mas cultivada es la tilapia Oreocrhomis Niloticus, originaria del
Oriente Medio y Africa especialmente del Nilo y cuerpos adyacentes, que ha
logrado adaptarse .a las condiciones climaticas y ambientales, es de facil
manejo, resistente al manipuleo, enfermedades, factores fisicos y quimicos,

igualmente al manejo del sistema productivo.

El cuerpo de estos peces es robusto comprimido, raramente alargado, con aleta
dorsal que tiene de 23 a 31 espinas y radios; tiene cabeza, tronco y cola sin
separacién, cubierto por piel que a su vez esta cubierta por un mucus viscoso
que lo protege de parasitos. Es de carne blanca, abundante y firme, de alto
contenido proteinico y bajo en grasa. Soportan cambios de clima, algunas
especies pueden sobrevivir en aguas con concentraciones de oxigeno bajas
hasta de 0,1 partes por millén, llegan a medir entre 10 a 30 centimetros. Se
alimentan de una amplia variedad de organismos, como larvas de insectos,

alevines, gusanos, plantas y concentrados.

En el mercado donde se pretende realizar la venta del producto, no existe

competencia de marcas, ya que los productos son no diferenciados. A pesar que

* Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion-MAGA-, Manual Técnico 17, Cultivo de la
Tilapia, Pagina 16. '
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tiene competencia indirecta (sardinas, atan, camarones y otros), las personas
prefieren la tilapia por su bajo costo y los pocos huesos intramusculares que

contiene.

3.4.2 Usos

Es un producto que se consume como parte de la dieta basica requerida, forma
parte de la cadena alimenticia de la poblacién y esto se debe a su alto contenido
de proteinas. Puede ser consumido asado, empanizado, a la parrilla, horneado,
frito, al carb6on, como ingrediente para sopas de pescado o en caldos, puede ser

preparado en salsas y marinado.

3.4.3 Oferta
Esta conformada por la cantidad de tilapia que se produce y se comercializa, la
cual se analizara por medio de la oferta histérica y proyectada, cada una en un

periodo de cinco aios.

o Oferta histérica y proyectada

Actualmente en el municipio de Jocotan, la demanda existente es cubierta en
parte por vendedores que adquieren el producto en otros municipios y ofrecen el
mismo en el dia de mercado, durante la época de lluvia de mayo a octubre con
mayor frecuencia. El mercado que se pretende cubrir es a nivel local, del que se
espera tener una participacién comercial representativa en un tiempo estipulado

con buenos beneficios.

En el cuadro siguiente se indica la oferta de tilapia en afios anteriores, asi como

la proyeccion de la misma para los cinco aios de vida del proyecto.
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Cuadro 6
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Oferta histérica y proyectada de tilapia
Periodo: 2006 — 2015
(Cifras expresadas en libras)

Aiio Produccion Importaciones Oferta total
2006 0 7,259 7,259
2007 0 7,484 7,484
2008 0 7,715 7,715
2009 0 7,954 7,954
2010 0 8,200 8,200
2011 0 8,428 8,428
2012 0 8,663 8,663
2013 0 8,898 8,898
2014 0 9,134 9,134
2015 0 9,369 9,369

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011, proyeccion realizada con el
método de minimos cuadrados, Yc=a+bx; donde a=7,722; b=235.2 para las importaciones.

De acuerdo a la investigacion realizada, se determiné que existe un incremento
del tres por ciento en las importaciones de este producto desde el afio 2006.
Actualmente el producto que se ofrece en el Municipio es importado de Rio
Hondo, Rio Dulce y en menor cantidad de Honduras. Lo anterior permite la
factibilidad de producir directamente en la jurisdicciéon, beneficia su
comercializacion directa y pretende sustituir la participacién de las importaciones

como parte del desarrollo del proyecto.

3.4.4 Demanda

Es la cantidad de peces que son requeridos por el consumidor en determinado
periodo de tiempo, pueden ser consumidores actuales o potenciales.

o Demanda potencial

La demanda potencial histérica y proyectada de tilapia en el Municipio, se

presenta a continuacion:
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Cuadro 7
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Demanda potencial historica y proyectada de tilapia
Periodo: 2006 — 2015

. Poblacion total Pol_ala_clon Consumo per Demanda
Ao . . s delimitada . -
municipio capital/libras potencialllibras
(20%)
2006 47,932 9,586 3.85 36,908
2007 49,332 9,866 3.85 37,986
2008 50,803 10,161 3.85 39,118
2009 52,345 10,469 3.85 40,306
2010 53,960 10,792 3.85 41,549
2011 55,664 11,133 3.85 42,861
2012 57,452 11,490 3.85 44,238
2013 59,314 11,863 3.85 45,672
2014 61,238 12,248 3.85 47,153
2015 63,214 12,643 3.85 48,674

Fuente: Elaboracién propia, con base a estimaciones y proyecciones del XI Censo Nacional de
Poblacién y VI de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica (INE), afio 2002 y hoja de
balance de alimentos Guatemala y estimaciones realizadas por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE- afios 2005, 2006, 2007 y 2008.

El crecimiento de la poblacion proyectada para los préximos cinco anos es
significativo, por lo que la demanda potencial de tilapia es atractiva, se estima
que con la realizacidon del proyecto se cubriria parte de ella. Se hace necesario
tomar en cuenta que la poblacién delimitada es el porcentaje de consumidores a
donde va dirigido el producto, que para el presente proyecto es del 20% del total

de la poblacién del Municipio.

El consumo per-capita esta expresado con base al historial de consumo nacional
de los afios 2005 al 2008, de acuerdo a la informacion de la hoja de balance de
alimentos Guatemala de dichos afios, proporcionada por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, el suministro por habitante es el resultado de dividir el alimento
neto disponible entre el nimero de habitantes del afo de referencia, en tal
sentido el consumo de pescado ha sido en promedio 1.75 kg. por afo, al
considerar que un kilogramo contiene 2.20 libras, esto significa que el consumo

equivale a 3.85 libras por persona al afo.
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e Consumo aparente
Este analisis comprende la cantidad de tilapia que es consumido durante un
determinado tiempo. Se presenta el comportamiento del consumo histérico y

proyectado en el siguiente cuadro:

Cuadro 8
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Consumo aparente histérico y proyectado de tilapia
Periodo: 2006 - 2015
(Cifras expresadas en libras)

Aiho Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
2006 0 7,259 0 7,259
2007 0 7,484 0 7,484
2008 0 7,715 0 7,715
2009 0 7,954 0 7,954
2010 0 8,200 0 8,200
2011 0 8,428 0 8,428
2012 0 8,663 0 8,663
2013 0 8,898 0 8,898
2014 0 9,134 0 9,134
2015 0 9,369 0 9,369

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011, proyeccién realizada con el
método de minimos cuadrados donde donde a=7,722; b=235.2 para las importaciones.

El consumo aparente para la produccion de tilapia durante los cinco anos
proyectados es favorable, ya que las importaciones de este producto como se
observa seguiran en aumento durante el periodo de vida del proyecto, esto
quiere decir, que este producto es demandado por las personas para su

consumo alimenticio.

o Demanda Insatisfecha

Es importante determinar la existencia de un mercado en el cual se pueda
incursionar con el objetivo que el proyecto tenga el éxito esperado. Por tal razén
es de suma importancia estimar la cantidad de demandantes del producto. Esto

se puede observar en el cuadro siguiente:
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Cuadro 9
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Demanda insatisfecha histoérica y proyectada de tilapia
Periodo: 2006 — 2015
(Cifras expresadas en libras)

. Demanda Consumo Demanda
Ano . . .
potencial aparente insatisfecha

2006 36,908 7,259 29,649
2007 37,986 7,484 30,502
2008 39,118 7,715 31,403
2009 40,306 7,954 32,352
2010 41,549 8,200 33,349
2011 42,861 8,428 34,433
2012 44,238 8,663 35,575
2013 45,672 8,898 36,774
2014 47,153 9,134 38,019
2015 48,674 9,369 39,305

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de los cuadros de demanda potencial y
consumo aparente.

La demanda insatisfecha para el proyecto de tilapia es positiva, esto quiere decir
que existe un segmento de mercado que puede ser aprovechado para invertir,
generar 