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INTRODUCCION

La Facultada de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, como parte del proceso de evaluacién final previo a obtener el Titulo
académico de las carreras de Licenciado en Administracion de Empresas,
Contaduria Publica y Auditoria y Economia; brinda al estudiante la opcién de
realizar el Ejercicio Profesional Supervisado — EPS -, que tiene como finalidad
analizar los aspectos socioeconémicos sobre los cuales se desarrollan los
habitantes de las comunidades o grupos de personas para poder ofrecer

soluciones que contribuyan a mejorar las condiciones de vida.

El presente informe es el resultado del estudio efectuado en el municipio de
Jocotan, departamento de Chiquimula, basado en el tema general de
investigacion “Diagnostico Socioeconémico, Potencialidades Productivas y

Propuestas de Inversion”.

Con el fin de llevar a cabo la investigacion, el trabajo de campo se desarroll6 del
uno al 30 de junio de 2011, en el municipio de Jocotan con el propésito de crear
un estudio socioecondémico, tomando como base, todos los centros poblados del
Municipio; para observar los problemas y potencialidades existentes, con la
aplicacion del Método Cientifico y la utilizacion de técnicas como entrevistas,
observacion y encuesta. La informacién descrita en el documento, esta

conformada por cinco capitulos; estructurados de la siguiente forma:

El Capitulo I, aborda generalidades del municipio de Jocotan, en lo relativo a los
antecedentes, aspectos geograficos, condiciones climatolégicas, recursos
naturales, divisién politica y administrativa, vias de comunicacién, servicios,
poblacién, infraestructura organizacional, la tierra, actividades productivas,

identificacion de riesgos y flujo comercial y financiero.



En el Capitulo I, se desarrolla el diagndstico de la produccién de pan como una
actividad artesanal; la situacion actual de la panaderia, descripcién del producto,
tecnologia, financiamiento, comercializacién, organizacion empresarial,
caracteristicas en torno a la actividad productiva de elaboracién de pan, asi

como la problematica encontrada y propuesta de solucién al problema.

En el Capitulo lll, se desarrolla la propuesta del proyecto, orientada a unificar
esfuerzos y recursos de la comunidad a través de la formacién de una

Cooperativa Agricola dedicada a la produccién de pepino.

En el Capitulo IV se refiere a la comercializacién del pepino, se describe la
propuesta de comercializaciéon y los aspectos que conlleva el funcionamiento
comercial del producto. Se describen la propuesta institucional, estructural y
funcional del mercado, ademas de las operaciones de comercializacion, y los
canales de comercializacion que permitira la distribucion eficiente del producto.

El Capitulo V presenta el tema sobre la organizacion empresarial del proyecto
por medio de una cooperativa agricola integral; sobre la situacién actual,
organizacion empresarial, objetivos, funciones generales, estructura

organizacional, recursos y aplicacién del proceso administrativo.

Finalmente se presenta las conclusiones y recomendaciones a las cuales se
llegd, asi como los anexos, donde se incluye: El Manuales de Organizacion y El
Manual de Normas y Procedimientos, ademas de la bibliografia consultada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO
El desarrollo de este capitulo se centra en sefalar las generalidades mas
relevantes del municipio de Jocotan del departamento de Chiquimula, dentro de
fas que pueden mencionarse: division politico-administrativa, aprovechamiento
de los recursos naturales, analisis general de la poblacién, estructura agraria,
mejoras en servicios e infraestructura basica, productiva y de organizacion
social, flujo comercial y financiero y actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

Describe los aspectos generales que identifican el municipio de Jocotan, asi
como el contexto nacional, departamental, antecedentes histéricos, localizacion,
extension territorial, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Antecedentes, histéricos del Municipio

Se tiene conocimiento histérico que el territorio que actualmente ocupa el
municipio, fue ocupado por indigenas Ch’orti provenientes de Copan los cuales
se habian dispersado en regiones fronterizas de Guatemala, ocupando gran
parte del oriente del pais. Lo anterior se ecuentra en los escritos de Juan
Galindo (militar y explorador centroamericano) donde menciona que los actuales
pueblos de Jocotan y San Juan Emmita fueron fundados por indigenas de la
region de Copan.

Con el avance de la colonizacién, durante el siglo XVI, las comunidades Ch’orti’
se vieron obligadas a trasladarse a las laderas secas en regiones de dificil

acceso, como el caso de las laderas de la micro cuenca Jocotan.

“Con el tiempo, los nuevos colonizadores establecieron nuevas formas de
explotar la naturaleza y comenzaron la depredacibn de los bosques, a



consecuencia de esto, el clima cambi6 a seco y calido, los suelos perdieron su
fertilidad, capacidad de produccion. Muchos de estos espafioles pasaron
después de varias generaciones a ser campesinos pobres. Dicho Municipio ha
tenido separaciones para la creacién de otros municipios, tal como lo ocurrido
en abril de 1870, donde se dictd el acuerdo que creaba el entonces municipio
de Santa Maria Olopa (hoy Olopa), conforme documentos que obran en el

Archivo General de Centroamérica™'.

Dentro de los antecedentes recientes, se menciona que en agosto del 2001, la
municipalidad de Jocotan declaré “alerta amarilla” al tener conocimiento de la
situacion de hambruna que vivian las comunidades del area rural. Los factores
desencadenantes de ésta situacion fueron por un lado la disminucion de la lluvia
y por otro la faita de ingresos por jornales agricolas (baja de los precios del café
y otros problemas en cultivos de exportacién), a causa de ello se hicieron
escasos los alimentos en los hogares de algunas comunidades y provocaron
una situacion de inseguridad alimentaria nutricional que se evidencié por el
aumento de nifias, nifios y mujeres desnutridas.

Por ultimo, se encuentra la quema de la municipalidad por pobladores de
algunas aldeas, a causa de la falta de informaciéon respecto al corredor
tecnoldgico; por lo que la idea que pronto se quedarian sin terrenos para cultivar
se hizo latente y en protesta a dicho proyecto emprendieron acciones
vandalicas en contra del edificio municipal.

1.1.2 Localizaciéon y extension

Para llegar al Municipio se debe conducirse por la carretera C-A 9 al Atlantico
(recién nombrada en enero del afio 2012 ruta “Jacobo Arbenz Guzman®) hasta
llegar a Rio Hondo, kildmetro 131, del departamento de Zacapa. A partir de alli

'Biblioteca Municipal de Jocotan, Monografia Municipalidad de Jocotan, pag. 3



se debe conducir por la carretera CA-10 rumbo al sur por espacio de 44
kilbmetros, por esta ruta se ingresa al Departamento por el municipio de
Chiquimula. Al llegar a la cabecera departamental, se conduce en direccion sur
por la CA-10 hasta liegar a Vado Hondo, al liegar a este punto se cruza en

direccion oriente por la CA-11.

Si el traslado es a través del transporte extraurbano puede utilizarse los
servicios de la empresa Rutas Orientales, con servicios de traslado desde
Guatemala hasta Chiquimula. Al llegar a la cabecera Departamental,
especificamente a la terminal de buses, se utiliza el servicio de rutas cortas
hasta llegar a la terminal de buses del municipio de Jocotan, cuyo acceso es por
carretera asfaltada. Las unidades parten de la 21 calle y 12 avenida esquina,
zona uno de [a ciudad de Guatemala, que van desde las 4:30 horas hasta las

18:00 horas en intervalos de 30 minutos.

Para mayor entendimiento sobre la localizacion del Municipio, se presenta el

siguente mapa:



MAPA 1
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Localizacion geografica
Afio: 2011
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Jocotan se ubica dentro de la cuenca hidrografica denominada Copan-Chorti,
con una elevacion de 457 metros sobre el nivel del mar cuyo cause principal es
el Rio Grande de Copan de la Republica de Honduras. Colinda al norte con La
Union Zacapa y Camotan, al este con Esquipulas y Camotan, al sur con Olopa y
San Juan Ermita, al oeste con Chiquimula y San Juan Ermita y cuenta con
aproximadamente 148 kildmetros cuadrados.

1.1.3 Clima

El clima predominante durante el afio en el Municipio es calido, sin embargo en
algunas zonas de Jocotan, existen areas de bosque seco subtropical calido,
este entorno natural origina variaciones de calido a templado. Mientras que en el
area montafosa prevalece un ecosistema subtropical templado que combinado
a una mayor altura sobre el nivel del mar, desarrolla un clima mas fresco que en
ciertas épocas del afio llega a cubrir de escarcha areas de cultivo, en especial
en temporadas frias del afio, segin cuentan pobladores de estas regiones.

1.1.4 Orografia

Cuenta con dos valles: El Valle de Copan y El Valle de Xanc6. Todos los
terrenos de Jocotan son montafosos y tienen pocas planicies elevadas. Su
topografia es irregular, quebrada y mixta con suelos poco profundos. Se pueden
observar puntos de valles y cerros con pendientes bastante elevadas que son

utilizadas para cultivos.

Los suelos de Jocotan son arcillosos por sectores y en algunas regiones con
piedra caliza blanca, por lo general los suelos del Municipio son mas fértiles que
los de Chiquimula y San Juan Ermita.



1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Comprende la divisidon geografica del Municipio y la forma de organizacion

municipal.

1.2.1 Division politica
Jocotan estaba conformada por 31 aldeas, 35 caserios y tres parajes, Segun
censos del INE de 1994 y para el afo 2002; por 32 aldeas, 39 caserios, un

barrio y la Cabecera Municipal.

El nimero de aldeas, caserios y barrios ha aumentado significativamente en
comparacion con los censos realizados en el afo 1994 y 2002, esto se debe a la
division politica realizada por la municipalidad de Jocotan, la cual dividié el
Municipio en nueve regiones que a su vez se encuentran subdividida por
distintos centros poblados, por lo que hace un total de 35 aldeas, 138 caserios y

barrios al afio 2011.

1.2.2 Divisiéon administrativa

El Municipio es administrado por el Concejo Municipal, 6érgano colegiado
superior de deliberacion y decisién de los asuntos municipales, cuyos miembros
son solidaria y mancomunadamente responsables de la toma de decisiones. De
acuerdo a la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, los municipios
como instituciones auténomas, constituyen la unidad basica de la organizacién
territorial del Estado y espacio inmediato de participaciéon ciudadana.

13 RECURSOS NATURALES
Lo conforman todas las riquezas y fuerzas naturales que el hombre incorpora a
las actividades econdmicas mediante su cultivo, extraccién y explotacion de los

que el ser humano puede disponer para satisfacer sus necesidades.



1.3.1 Suelos
La mayoria de los suelos son poco profundos y erosionados, uUnicamente los

suelos de los valles y de algunos puntos planos de los cerros y montafas tienen
potencialidades para pastos y cultivos limpios, pudiendo cultivarse una o dos

veces al afo.

Segun la clasificacion de “Reconocimiento de los suelos de la republica de
Guatemala, de Simmons, Jocotan, Chiquimula™, tiene cinco series de suelos y
una clase de terreno miscelaneo. Los suelos se clasifican en series agroldgicas

que son susceptibles de definicion en los términos siguientes:

Serie I
Los suelos sobre materiales volcanicos ocupan una minima parte de este

Municipio (un ocho por ciento).

¢ Serie IB:

Suelos poco profundos sobre material de color claro con relieve escarpado y los
afloramientos del material madre son comunes; se diferencian principaimente en
las clases de material madre con variaciones menores en la profundidad del

suelo.

¢ Serie lC:
Son suelos sobre materiales mixtos o de color oscuro, en relieve escarpado y

representan el tres por ciento de los suelos del Municipio de Jocotan.

2Simmons, C., Tarano, J. y Pinto, J., 1959. Clasificacion de Reconocimiento de los Suelos de la
Republica de Guatemala. Editorial José de Pineda Ibarra. 1000 p.



Los suelos de este grupo comprenden alrededor de 84% del area total del
municipio de Jocotan. Son poco profundos y ocupan pendientes escarpados que

generalmente no son adaptables a los cultivos limpios.

e Seriell A
En esta clase se encuentran los suelos Chol ocupando una minima parte del

Municipio (uno por ciento).

e Seriell B:
Se encuentran aqui los suelos Subinal que ocupan la mayor parta del Municipio
(83%). Casi toda el area esta bajo pastos, montarrales y bajo algunos cultivos

como maiz, maicillo, frijol, maguey y otros

Serie llI:
Son terrenos miscelaneos que incluyen areas donde no domina ningln suelo en
particular o no existe alguna caracteristica geol6gica o algun otro factor limita su

uso agricola permanente.

e SerielllB

En Jocotan se encuentran los suelos llamados: “suelos de los valles no
diferenciados” y son los mas fértiles en el municipio, constituyendo los unicos
suelos arables y regables. Ocupan un ocho por ciento del total del Municipio.

1.3.2 Bosques
De acuerdo al diagnéstico realizado por Accién contra el Hambre, a través del
trabajo cartografico del Instituto Geografico Nacional, en el Municipio se han

identificado tres zonas de vida:



. Bosque humedo sub.-tropical templado, en el 80% del territorio,
especialmente en el area rural con precipitaciones de 1,100 a 1,350 mm; y una
época de lluvias de mayo a noviembre con una biotemperatura media anual de

20° a 26° centigrados.

. Monte espinoso sub.-tropical, en un cinco por ciento de su territorio en la
colindancia con los municipios de Zacapa y Chiquimula con una precipitacién
pluvial anual de 400 a 600 mm.

. Bosque seco sub.-tropical, en un 15% del territorio con precipitaciones de
500 a 1,000 mm, aqui se encuentra la regién urbana de la Villa de Santiago
Jocotan. Las aldeas donde se encuentran los principales bosques del Municipio
son: Tansh3, Tierra Blanca, El Candelero, Guayabillas, Las Minas, Talquezal.

13.3 Agua

Dentro de los recursos hidrolégicos del Municipio se encuentran los riachuelos
Toroja, Carcaj, Lajaxtum y Guaraquiche, todos dependientes del rio Jocotan que
atraviesa la jurisdiccion de oriente a poniente. En el encuentro del Guaraquiche
nace en conjunto con el rio una hermosa cascada que los vecinos del lugar
aprovechan para la pesca, que en aquel punto es facil y abundante las
corrientes de esta fuente hidrica.

La deforestaciéon es uno de los principales problemas del municipio, razén por la
cual las fuentes de agua han secado, por otro lado la contaminacion también ha
afectado estos recursos. A pesar de esto, se ha determinado la existencia de
algunos riachuelos, quebradas y otros recursos hidricos, los cuales se
encuentran identificados seglin entrevistas realizadas a los representantes
comunitarios (COCODES).
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Los recursos hidricos del Municipio tienen el denominador comun de la
contaminacion en fa mayoria de ellos, motivo por el cual se han impuisado
programas de concientizacién a la poblacion, sin embargo la faltan de algunos
servicios basicos como la recoleccion de basura, hace que las comunidades
conviertan vertederos de basura lugares muy cercanos de estos recursos, tal
como ocurre con los ingenios de café al no contar con programas de tratamiento

de aguas servidas.

1.4  POBLACION

Se tomé en cuenta una serie de indicadores como: poblacion por sexo, por
edad, por grupo étnico, por area geografica, densidad poblacional, poblacién
econémicamente activa, migracioén, vivienda, ocupaciéon y salarios, niveles de

ingreso, pobreza y desnutricion.

1.41 Por género, edad, etnia y area
La equidad porcentual de género, muestra que la tendencia en los ultimos afos
se mantiene pues el género femenino posee el mayor porcentaje con un 51% y

el masculino el 49%.

Segun informacién obtenida, se determiné que en el Municipio, un 50% de
habitantes esta entre 15 a 64 afios de edad con una tasa de crecimiento de
3.70% anual en el periodo de 1994 al 2011. Lo cual muestra un aumento
constante en la cantidad de habitantes que se incorporan al mercado laboral.
Por otro lado, el grupo de personas en un rango de edad de 0 a 14 anos,
representa un segmento de la poblacién que equivale a un 46% con la tasa de
crecimiento de 4.5% anual durante el periodo mencionado. Este crecimiento
conlleva necesidades sociales y econdmicas, porque las nuevas generaciones
son demandantes de servicios basicos, seguridad alimenticia, educacién y
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empleo, los cuales no se generan al mismo ritmo del crecimiento de Ila

poblacién.

En el Municipio predomina la poblacién indigena, principalmente de la etnia
Chorti. De acuerdo a los censos poblacionales de 1994 y 2002 este grupo étnico
ocupa alrededor del 80% de la poblacién total del Municipio y esta tendencia se

mantiene para el 2011.

1.4.2 Densidad poblacional

El municipio de Jocotan tiene una extension de 148 Km? y una poblacion para el
afio 2002 de 40,903 habitantes, al relacionar estas cifras, permite establecer la
densidad de habitantes por kilbmetro cuadrado, la cual es de 276 personas. Con
base a la proyeccién de poblacién para el afio 2011, la densidad es de 376
habitantes, es decir, un incremento de 100 habitantes por Km?2.

1.4.3 Poblacion econémicamente activa
La poblacién econémicamente activa del Municipio, esta conformada por el 75%
de hombres y 25% de mujeres para el afio 2002 de acuerdo al XI Censo

Nacional de Poblacién y Vi de habitacion.

La mujer dentro del Municipio ha desarrollado un papel importante dentro de la
poblacién econdmicamente activa del Municipio, debido a que este género se ha
integrado a diversas actividades productivas y de esta forma contribuye con los

ingresos familiares.

1.4.4 Niveles de pobreza

La informacién obtenida del trabajo de campo, indica que ha aumentado la
pobreza, a causa de la baja produccién agricola, falta de empleo y sueldos que
no cubren el minimo vigente, segun acuerdo Gubernativo No. 388-2010, el cual
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establece un monto de Q. 2,161.00 mensuales para actividades agricolas y no

agricolas.

Para determinar el nivel de pobreza es necesario fijar un limite en términos de
ingreso personal, al no conseguirse, ubica al individuo en el estrato de los

pobres, esto se conoce como linea de pobreza.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Son varios los factores que inciden en las condiciones de vida de la poblacién
rural, en el caso de la estructura agraria, existen grandes‘extensiones de tierra
de buena calidad que pertenecen a pocos propietarios, y por otro lado existen
pequenas extensiones de tierra en manos de gran cantidad de propietarios, lo
antes mencionado se ve reflejado en la tenencia de la tierra.

1.5.1 Tenencia de la tierra

El régimen de tenencia de la tierra predominante en el Municipio es propio y en
un pequeno porcentaje es en arrendamiento. Es importante mencionar sobre la
costumbre de los jefes de familia en distribuir a sus hijos de generacion en
generacion las tierras que poseen, lo que ocasiona fragmentacion de las pocas
extensiones de terrenos propios, lo que provoca la necesidad de tener que
arrendar otras tierras al no contar con suficiente produccion para el
autoconsumo con extensiones tan pequefias de tierra. En el afo 2003 existe un
leve aumento de terrenos arrendados, tendencia que se mantiene en aumento

segun encuesta realizada en el lugar.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Para el afio 2011 se mantiene la tendencia del uso de la tierra, ya que los
cultivos en su mayoria son para autoconsumo y debido al crecimiento de la
poblacion, las extensiones de tierra para siembra de cultivos anuales o
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temporales han ido en aumento. La mayoria de personas en el Municipio, se
dedican al cultivo de maiz y frijol para autoconsumo, por lo tanto, una pequefia
proporcién es quien le da otro uso a sus tierras.

Para el aprovechamiento de los suelos, se toma en cuenta diferentes factores
tales como, fertilidad, clima, fluvias, etc. De acuerdo a los censos agropecuarios
de 1979 y 2003 la mayor cantidad de tierra es utilizada para cultivos anuales o
temporales, y para cultivos permanentes y semipermanentes, pastos, bosques y

otras tierras.

1.5.3 Concentracion de la tierra
Para el andlisis de la concentracion de la tierra en el municipio, se toman en
cuenta dos variables importantes: el tamafio de la finca y la extensién del

terreno. Las fincas por su tamafio se clasifican en:

e  Microfincas: superficie menor a una manzana.,

. Subfamiliares: superficie de una a 10 manzanas.

. Familiares: superficie de 11 a 64 manzanas.

. Multifamiliares: superficie igual o mayor a 65 manzanas

Segun datos del censo agropecuario de 1979, las fincas subfamiliares son las
que representan el mayor porcentaje en cantidad, y las familiares mayor nimero
en superficie. Esto indica que las mayores extensiones de tierra estan

distribuidas en pocas manos.

En el censo agropecuario del 2003 la concentracion de la tierra presenta
variaciones en las fincas multifamiliares, ya que éstas aumentan en un 25% con
respecto a las de 1979. Esto se debe a que la mayor parte de tierras en el
Municipio son heredadas de generacién en generacién, lo que provoca que a
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través de los afios se generen mas productores con pequenas extensiones de

tierra.

Los datos de la muestra del afio 2011, indican menor concentraciéon de tenencia
de tierra ya que se observa un aumento en las microfincas en un 27% vy la
inexistencia de fincas familiares y multifamiliares en el Municipio.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

“Son todos aquellos bienes tangibles, servicios e infraestructura con los que
debe contar una poblacion para medir su nivel de desarrollo tales como: salud,
educacion, servicio de agua domiciliar y comunal, energia eléctrica residencial y
alumbrado puablico, drenajes, letrinas, extraccion de basura, sistema de
tratamiento de desechos soélidos y de aguas servidas, rastros, cementerios,
infraestructura deportiva y cultural, necesarios para el desarrollo econémico
social”.?

1.6.1 Educacion

Segun encuesta realizada se pudo constatar que si existen escuelas estatales
que proporcionan la educacion primaria en salones separados, no obstante
existen otras unidades educativas que proporcionan las clases en un solo salén,
como la organizacion no gubernamental Fe y Alegria, sin embargo segun
informacion proporcionada en la municipalidad existen comunidades que no
cuentan con este servicio, Las aldeas, caserios y barrios que carecen de centros
educativos, provocan que los estudiantes tengan que caminar largas distancias
para tener acceso a la educacion.

*José Antonio Aguilar Catalan, Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioecondmico
(Pautas para el desarrollo de las regiones, en Paises que han sido Mal Administrados), 2009,
Guatemala. P: 48 y 49
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1.6.2 Salud
Existe un centro de salud Tipo “B”, localizado en la cabecera municipal el cual

presta atencién las 24 horas del dia, dos puestos de salud localizados en
Guareruche y Tierra Blanca, dos organizaciones prestadoras de servicios de
salud que son ASEDECHI|y ADIKCA, contratadas por el gobierno.

De acuerdo a la encuesta, la poblacion manifesté asistir a los diferentes
centros que se encuentran en el Municipio; el 77% asiste al centro de salud o al
centro de convergencia, cinco por ciento asiste a médicos particulares, un dos
por ciento asiste al hospital regional, un uno por ciento asiste al IGSS mientras
que un 14% respondié6 otros porque compran medicamento o elaboran

medicamentos caseros y un uno por ciento no respondié.

Las enfermedades mas frecuentes en el Municipio, lo constituyen el resfriado
comun, el parasitismo intestinal, la enfermedad péptica y el sindrome diarreico
agudo, donde uno de los factores que incide es por carecer de infraestructura
basica de la vivienda y un buen saneamiento ambiental, en las familias, lo que

se ve reflejado con la calidad de vida de la poblacién.

1.6.3 Agua

El Municipio cuenta tnicamente con agua entubada, debido que no es clorificada
y purificada para convertirla en agua potable. El servicio de agua domiciliar en el
area urbana como en el area rural lo administra la municipalidad a través de la

Oficina de Servicios Publicos ~OSP-.

En el area urbana el nivel de cobertura del servicio de agua es de 95%, mientras
que el restante cinco por ciento no es cubierto por diferentes factores como
sistemas de distribucion obsoletos, problemas de sobre escases de agua,
aumento de la poblacion fugas o desperfectos disminuyendo la distribucion.
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El servicio de agua es deficiente, debido a que el 48% del Municipio no cuentan
con el mismo por carecer de infraestructura. El area rural es la mas afectada, el
agua que utilizan es entubada proveniente de nacimientos o rios que muchas
veces esta contaminada. El pago mensual es de Q 1.00 a Q 5.00 mensuales.

1.6.4 Energia eléctrica residencial

El suministro proviene de la extensién del tendido eléctrico de la sub-estacién de
aldea Vado Hondo del municipio de Chiquimula. La cobertura de energia
eléctrica para el Municipio es del 34% tanto en el area urbana como rural, el
66% restante no cuenta con este servicio siendo la poblacién del area rural la
mayor perjudicada, lo anterior se debe a la falta de infraestructura y por carecer
de recursos econdmicos para optar al mismo; entre estas comunidades se
pueden mencionar algunas como: Las Flores, Tierra Blanca, Agua Zarca, Los

Vados, Guaraquiche, etc.

1.6.5 Drenajes

Se determiné en el trabajo de campo, que uUnicamente la cabecera municipal
cuenta con drenajes en un 95% Y el restante cinco por ciento correspondiente al
barrio el Carguis. Las 32 aldeas que conforman el Municipio carecen del

servicio.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Segun informacién obtenida de las boletas de encuesta y de la Oficina de
Servicios Publicos —-OSP- de la Municipalidad de Jocotan, no hay un sistema de
tratamiento de aguas servidas en el Municipio, depositandose las mismas en su
mayoria en las quebradas fuente de abastecimiento de agua del casco urbano y

alguna de sus aldeas.
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En la entrevista con el segundo jefe de la OSP comentd que se implementd un
proyecto de tratamiento de aguas servidas con sedimentadores en la cabecera

municipal que no funcionaron, sin conocer la causa.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura

Con base en la infformacion obtenida en la investigacion documental del censo
2002 y el trabajo campo, se establece que en el servicio de recoleccién de
basura la cobertura subié un cinco por ciento, y en la no cobertura también
aumento un tres punto seis por ciento; en tanto que los datos proporcionados
por la Municipalidad reflejan que el 16% de la poblacion tiene acceso al servicio
y el 84% de los hogares no tiene el servicio, en el casco urbano hay un sistema

municipal y otro privado.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

No hay manejo de desechos soélidos, tampoco se tiene un proyecto a corto,
mediano o largo plazo; en el area rural las personas manejan sus propios
- desechos soélidos, el material organico es utilizado como abono, la basura
inorganica como: papel, plastico, metal, etc., son enterrados, quemados o

simplemente tirados en barrancos o basureros clandestinos,

En el area urbana hay cinco desfogues de desechos sélidos que se encuentran
localizados en Rastro Municipal, Colonia Shalom, Calle hacia el Puente la
Anunciacion o Puente Jupilingo, El Cocal salida a Camotan y El Barrio Nuevo.
La Oficina de Unién de gestion Ambiental cuenta con un proyecto del manejo de

la basura y desechos sélidos.

1.6.9 Letrinizacién
En el Municipio de Jocotan particularmente en el area rural el problema de la
falta de letrinas es serio, en parte es porque las personas no tienen una cultura
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de capacitacién para optar a este servicio y darle mantenimiento. Se determiné
que los tipos de letrinas que se manejan en el municipio tanto en el area urbana
como rural son: pozo ciego, fosa séptica, pozo ventilado, letrina campo libre y

campo libre donde el tratamiento que le dan es con ceniza.

Segun los datos proporcionados por la municipalidad el 26% de la poblacion si
cuenta con este servicio, el 74% restante no utiliza el servicio por razones
diversas como: el costo que implica la instalacion de una letrina asi como por

costumbres.

1.6.10 Cementerios

Se encuentran uno o dos cementerios por aldea, en diferentes caserios o
barrios que las personas pueden utilizar, la otra opcién es que entierren a sus
muertos en una parte alejada de su propiedad. En el casco urbano hay un sélo

cementerio precisamente en el barrio del mismo nombre.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Enmarca las obras fisicas y servicios esenciales para el desarrollo productivo y
econdémico del Municipio “Dentro de la infraestructura productiva estan los
sistemas y unidades de riego, silos, centros de acopio, mercados, vias de
acceso, puentes, energia eléctrica comercial e industrial y telecomunicaciones” 4,

los cuales se describen a continuacion.

1.7.1 Sistemas y unidades de riego
En base a la investigacion de campo en el afio 2,011 se determind que la mayor
parte de los productores no utiliza sistema de riego, aprovechan el agua de la

precipitacién pluvial para los cultivos, sin embargo en la Aldea Agua Zarcay en

*Idem. P: 66
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el Barrio San Sebastian han funcionado sistemas de riego para los cultivos de

maiz, frijol, chile pimiento y tomate.

1.7.2 Silos

En relacion a la investigacion de campo realizada en el Municipio se determiné
que este tipo de instalacion, es utilizado por un dos por ciento entre las familias,
a pesar de esto, no se cuenta con algun proyecto que pretenda introducir silos o

su utilizacion dentro de la produccién agricola del Municipio.

1.7.3 Centros de acopio

Por medio de entrevistas realizadas a lideres comunitarios y observaciones se
establecio la existencia de depésitos que funcionan dentro del casco urbano del
Municipio, sin embargo la utilizacién de estos lugares es nula dentro del sector
productivo del area rural, debido a que la comercializacion de diversos productos

se genera en su mayoria dentro del area urbana.

1.7.4 Mercados

El municipio de Jocotan posee un mercado de un nivel y alberga en su interior
27 locales, 18 mesones y en el exterior 16 locales. También se encuentra la
Plaza Municipal que cuenta con 125 espacios para los vendedores y se
encuentra a un costado de la Iglesia Catdlica. Ambos se encuentran abiertos al
publico todos los dias. El dia domingo es el dia de plaza, desde temprana hora
se observan vendedores procedentes de todas las aldeas del municipio de
Jocotan, y otros lugares aledafios a instalar puestos en la calle frente al
mercado, asi, los habitantes de todos los centros poblados del Municipio se
acercan a realizar las compras para la semana pues no existen mercados en

estos.
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Los productos que ofrece tanto el mercado municipal como la plaza municipal

son: carnes, ropa, utensilios de cocina, herramientas, calzado, granos basicos,

entre otros.

1.7.5 Vias de acceso

La red vial rural que comunican a la Cabecera Municipal, son de terraceria que
en su mayoria se encuentran a orillas de precipicios lo que dificulta su transitar
en época de invierno, unicamente el casco urbano cuenta con calles asfaltadas.

Es importante mencionar la dificultad que se presenta para acceder a ciertas
aldea lo cual se hace posible a través de vehiculos tipo pick up de doble
traccion, esto debido a lo irregular de estas vias ocasionado por las corrientes de
agua que bajan de la montafia y los deslaves que esta pueda ocasionar al
momento de ser transitadas; aunque se menciondé que pronto se dara
mantenimiento a estas via de acceso, por lo que a la fecha aun no se ha

realizado.

1.7.6 Puentes

Son parte de la infraestructura productiva debido a que hacen mas facil el
acceso a comunidades en donde existen rios o riachuelos. En el casco urbano
se localiza el puente Rio Grande que lleva a las aldeas de Agua Zarca, Ingenio
Guaraquiche, Aldea Matazano y Encuentro Guaraquiche , el otro se ubica entre
Jocotan y la carretera que conduce a Camotan sobre el Rio Grande. En las
aldeas de Los Vados, Tatutl, Tontoles, El Naranjo, Orégano, se localizan
puentes colgantes pequefios de madera, lazo y columnas de cemento en
caminos y veredas transitables todo el afio.
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1.7.7 Energia eléctrica comercial e industrial

La cobertura de energia eléctrica para el Municipio es del 38% tanto en el
area urbana como rural, el 62% restante no cuenta con este servicio siendo la
poblacién del area rural la mayor perjudicada, lo anterior se debe a la falta de
infraestructura y por carecer de recursos econémicos para optar al este servicio.

Segun el censo 2002 el 41% de la poblacidon no tenia acceso al servicio de
energia eléctrica, existe una diferencia significativa del tres por ciento de

acuerdo a la encuesta realizada.

1.7.8 Telecomunicaciones

El Municipio cuenta con servicio de telefonia domiciliar y mévil; en el area
urbana el servicio domiciliar es prestado por la Empresa Telecomunicaciones de
Guatemala, S. A. TELGUA, y las empresas de Servicios Claro, Comunicaciones
Celulares, S. A., y Telefénica Méviles de Guatemala, que prestan el servicio
movil a las comunidades del Municipio, del cual COMCEL es la empresa con

mayor cobertura en el area.

Existen dos empresas de cable dentro del Municipio que cuentan con cobertura
en el area urbana, las cuales son: Cable Unién y Telecom. En algunas areas

rurales la cobertura es por medio de la senal digital.

1.7.9 Transporte

El Municipio cuenta con una terminal de buses para este servicio, donde salen
diariamente unidades hacia la cabecera departamental de Chiquimula y a la
frontera con Honduras en horarios de 4:00 a.m. a 7:00 p.m. y pickups de doble
traccién que prestan el servicio de manera independientes en los alrededores
del mercado, con recorridos desde la cabecera municipal hacia las distintas
aldeas, éste transporte es utilizado en gran parte por la poblacién del area rural.
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El costo del transporte a las comunidades oscila entre Q. 3.00 a Q. 15.00
dependiendo de la distancia y las condiciones de la carretera. Para el
desplazamiento en el area urbana existen los llamados tuctuc que prestan el
servicio a precios de Q. 3.00 en el dia y Q. 5.00 por las noches.

Se establecidé que 45% de la poblacién utiliza el servicio de transporte publico y
consideran que las unidades son insuficientes y los horarios no son los mas

adecuados.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Dentro de este apartado se describen las organizaciones que brindan apoyo a
las distintas comunidades del Municipio en aspectos tales como desarrollo
productivo y social, las cuales se clasifican de la siguiente manera:

1.8.1 Organizaciones sociales
En el Municipio existen instituciones que brindan apoyo a las comunidades, asi
como grupos de interés que colaboran al desarrollo y organizacién de Jocotan.

Se pueden mencionar los siguientes:

e  Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE): Su funcién es velar por
el desarrollo de las distintas comunidades.

o Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE): Espacio en el que se le da
participacién a instituciones gubernamentales y no gubernamentales, para
elaborar o planificar propuestas de desarrollo a la comunidad.

o Comisién Municipal de la Mujer: Fomenta y promueve la participacion de la
muijer en el Municipio.

° Comités de Agua: Su funciéon es velar por el funcionamiento de los

servicios de agua.
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e Alcaldes Auxiliares: Su principal funcion es velar por la seguridad de la
comunidad y mantenimiento de caminos.

. Consejo de Educacion (COEDUCAS): El cual administra el sistema
educativo del Municipio.

o  Tierra Viva: Su principal funcién es fortalecer la salud sexual, reproductiva y

la no violencia contra la mujer.

1.8.2 Organizaciones productivas
Son grupos establecidos y reconocidos legalmente como entidades enfocadas
en actividades de lucro, los cuales ayudan al desarrolio econémico y productivo

de la poblacion. Dentro de estos grupos se mencionan los siguientes:

e Chortimiel: Brinda microcréditos a productores de miel.

e Chortijol: Organizaciéon de productores de frijol cuyo beneficio principal es
brindar estudios de analisis de suelos y la compra de producto a precio
mayor.

o Chortifresca: Organizacion que brinda apoyo en la produccién de hortalizas
(tomate, chile y pepino).

e Asociacion de Semilleristas de Jocotan (ASEJO): Su principal aporte es
brindar asesoria para la siembra de semilla de maiz ICTA-B7 (semilla
mejorada) para comercializarla a nivel lo¢al y nacional.

e Amorchorti: Brindan apoyo y préstamos a los artesanos del Municipio.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son todas las instituciones estatales, municipales y organizaciones no
gubernamentales, que operen en el Municipio para el desarrollo; entre ellas se

encuentran las siguientes:
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1.9.1 Organizaciones gubernamentales

Entre las entidades de gobierno que tienen participacion dentro del Municipio
estan las siguientes: Policia Nacional Civil -PNC-, Juzgado de Paz, Centro de
Salud, Ministerio de Educacion, Instituto Nacional de Bosques -INAB-, Mi familia
Progresa, Fondo de Inversién Social -FIS-, Sede departamental del Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, Sede departamental Secretaria

de Obras Sociales de la Esposa del Presidente -SOSEP-,

1.9.2 Organizaciones no gubernamentales

Son entidades que participan en el desarrollo de las comunidades, también
funcionan como intermediarios entre el gobierno y entidades internacionales. Se
mencionan las siguientes: Accion Contra el Hambre, Visién Mundial, Asociacién
Aldeas Infantiles S.0.S., SaveChildren Guatemala, Medicina Natural Chorti’,
Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la mujer -UNIFEM-, Fundacién
Contra el Hambre, Mancomunidad Copanch’orti, Comité Nacional de

Alfabetizacion.

Todas las organizaciones anteriormente mencionadas trabajan en beneficio del
Municipio; los recursos para el funcionamiento y desarrolio de los programas se
obtienen por parte del Estado, donantes internacionales y organizaciones

privadas, segun sea el origen.

110 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

La dinamica comercial se realiza principalmente el dia de plaza (domingo) en el
mercado y plaza publica de la Cabecera Municipal, donde convergen oferentes y
demandantes de productos y servicios de diferentes comunidades del Municipio
y lugares aledarios. La produccién vendida fuera del Municipio, es el resultado
de las actividades agricolas, artesanales y algunas pecuarias, todas estas son
las de mayor porcentaje y que contribuyen a la economia, mientras que las
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importaciones abarcan todos los bienes posibles para satisfacer las necesidades

de sus habitantes.

1.10.1 Productos de importacion

Por la creciente demanda de adquirir productos que cumplan con las
expectativas y requerimientos de los consumidores se hace necesario el ingreso
de los siguientes productos: abonos, insecticidas, fertilizantes, fungicidas,
herbicidas, granos basicos como: arroz, hortalizas, frutas, medicamentos, ropa,
calzado, materiales de construccion, abarrotes, bebidas de todo tipo y clase,
jabones, cigarrillos, pinturas, papeleria y utiles, productos lacteos, repuestos
para vehiculos, entre otros. Estos productos provienen en su mayoria de la

cabecera departamental y de la Ciudad capital.

1.10.2 Productos de exportacion

Dentro de los canales de comercializacion se desarrollan las exportaciones, que
son una fuente de desarrollo para el Municipio. Las relaciones de intercambio
son desarrolladas a través de la demanda de la actividad productiva que surge
principalmente de la actividad artesanal, como se determina en la fabricacién de
petates, hamacas y escobas de diferentes medidas que ayudan a la economia
del Municipio. Estos productos son vendidos en el Municipio, asi como los ‘
cercanos al mismo, esto debido a que dichos municipios no poseen suficientes

comercios para satisfacer las necesidades de sus habitantes.

111 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

La actividad agricola es la primera en aportar a la economia del Municipio con el
42%, es la principal fuente generadora de empleo con el 69%; segin el valor de
la produccién el principal cultivo es el maiz, debido a que es la base de
alimentacién y principal medio de subsistencia para la mayoria de los pobladores
del Municipio, se cultivan también el frijol y café. Se identificaron microfincas y



26

fincas subfamiliares, los niveles tecnolégicos mas utilizados en éstas labores son
la baja e intermedia, la tradicional se registra en menor escala para ambos

estratos.

La produccidon pecuaria forma parte de la economia del Municipio, aporta el
11% vy representa el uno por ciento del empleo generado, las principales
actividades son el engorde de ganado bovino y el avicola.

En lo que respecta la actividad artesanal, el aporte que generan a la economia
del Municipio es del 35% y genera empleo en un dos por ciento, las actividades
artesanales identificadas en el Municipio son: panaderia, jarcia, herreria,
carpinteria y elaboracion de redes. La caracteristica primordial de esta actividad
es, que en todos los casos el duerio del taller tiene las funciones de administrar,

producir y vender.

La actividad agroindustrial, aporta a la economia de Jocotan un tres por ciento
en las actividades productivas del Municipio y genera empleo para siete
personas, la actividad ha sido impulsada gracias a programas de organismos
internacionales y organizaciones no gubernamentales que han radicado en
Jocotan con el fin de fortalecer la economia de los hogares. Entre las actividades
agroindustriales que se desarrollan en el Municipio el envasado de miel de abeja
representa el 54%, ésta produccién se concentra en el casco urbano y el
empaquetado de té depurativo con un 46% el cual forma parte de la medicina

alternativa con la que dispone el municipio de Jocotan.

La actividad industrial en el Municipio tiene poco tiempo de existir, aporta el
nueve por ciento en las actividades productivas y genera empleo para seis
personas, esta actividad abastece al municipio de Camotan y San Juan Emita
del producto terminado que elabora. La actividad industrial encontrada en el
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municipio de Jocotan corresponde a una purificadora de agua la cual funciona

desde hace un ano.

En relacion a las actividades de comercio y servicios, en el Municipio existe
diversidad de estos mismos, que tienen como propésito principal abastecer a los
pobladores de articulos de primera necesidad y la prestacion de servicios. Este
sector esta conformado por una diversidad de negocios tales como ferreterias,
panaderias, herrerias, abarroterias, carnicerias, almacenes de
electrodomésticos, restaurantes, hoteles, almacenes de ropa, farmacias,
librerias, colegios privados, academias de mecanografia, internet, instituciones
financieras, gasolineras, una empresa de transporte terrestre. La generacién de
empleo de esta actividad es del 27%, determinada de acuerdo a la cantidad de
comercios y servicios identificados en todos los centros poblados.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE PANADERIA

En el municipio de Jocotan la actividad artesanal obedece a la necesidad que
tienen los habitantes de buscar un medio de sobrevivencia, debido a la escasa
oportunidad de conseguir empleo en el sector formal, por lo que la realizacion de
diversas actividades productivas y/o comerciales les permiten obtener ingresos
para sustentar las necesidades basicas de la familia. En el presente capitulo se
muestra un andlisis del sector artesanal, especificamente de la panaderia,
ejercida dentro del Municipio. Dicha actividad es realizada dentro del area
urbana y esta clasificada dentro del grupo de mediano artesano puesto que se
caracteriza al utilizar mano de obra tipo familiar (para las labores administrativas)

y mano de obra asalariada (para el area productiva).

Dicha actividad artesanal esta conformada por tres unidades productivas
localizadas dentro del Municipio y su importancia dentro del sector artesanal
radica en el volumen de produccién y venta del mismo debido al consumo diario

que tiene el pan dentro de la poblacién.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El pan es un producto alimenticio elaborado a base de harina, considerado
valioso desde el punto de vista nutricional, debido a que proporciona un aporte
moderado de energia, carbohidratos en forma de almidén; es destacable como
fuente de hidratos de carbono, proteinas, fibra, hierro, zinc y vitamina B1,
también proporciona cantidades importantes de magnesio, potasio, vitamina B2
acido félico y vitamina B6, proteinas vegetales, fibras de celulosa y carece de
grasas. Los beneficios nutritivos del pan pueden variar seguin el tipo y calidad de

la harina e ingredientes utilizados para su elaboracién.
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Debido a su demanda, se ha convertido en un producto de consumo popular el
cual se encuentran con mucha facilidad en las areas urbanas de la Republica,
esto a causa de la diseminacién de productores de pan. A pesar de la
popularidad de las tortillas a base de maiz en Guatemala, el pan fue
convirtiéndose lentamente en un producto de primera necesidad alimenticia
dentro de las familias guatemaltecas, la cual es comprensible por tratarse de un

producto completo y de antiquisima tradicion.

Al ser un producto de facil elaboracién y de gran demanda, este adquiere el
nombre genérico de ‘pan popular’, el cual se consigue en sus dos
presentaciones: pan dulce y pan francés, la elaboracion de estos productos
presenta ciertas similitudes, la cual consiste en mezclar manualmente una serie
de ingredientes tales como: agua, harina, huevos, manteca vegetal, azlcar (para
el pan dulce), sal y levadura, que mezclados de forma conveniente, forman una
masa que posterior a su fermentacién y cocimiento en horno en piezas de
distintas formas y tamarios, dan como resultado un producto alimenticio y de
consumo frecuente por personas de distintos estratos sociales. Su sabor, color y
textura pueden variar segun el tipo de harina empleado y los ingredientes

secundarios afadidos.

211 Variedades y usos

Segln informacion obtenida en el Municipio, los panes de mayor consumo son:
el pan francés y el pan dulce, esto a pesar de la gran variedad de sabores y
estilos existentes dentro del mercado. Ambas presentaciones gozan de mayor
popularidad dentro de los gustos de la poblacién la cual se ve reflejado en el
consumo de este producto a tal grado que ya forma parte de Ia dieta alimenticia

de muchas familias.



30

En relacién al uso alimenticio que pose, ambas presentaciones satisfacen los
distintos gustos de la demanda, convirtiendo el pan en un habito alimenticio en
los tiempos de comida y en ocasiones sustituye la tortilla.

2.2 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Estas panaderias se caracterizan porque gran parte del proceso productivo se
realiza manualmente, la mano de obra es asalariada, cuentan con hornos de
gas, asi como division del trabajo y acceso al crédito.

Adicional a las anteriores caracteristicas, esta actividad artesanal se encuentra
clasificada dentro del grupo de mediano artesano, puesto que utiliza mano de
obra familiar y asalariada; donde el duefio del negocio, es quien ademas ejecuta
labores administrativas, de comercializacién, compra - venta de los productos y

regularmente no llevan registros contables.

2.3 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
El valor de la produccién se establece con base al precio de venta y la
produccion anual de las unidades productivas tal y como se observa en el

siguiente cuadro:

Cuadro 1
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Actividad artesanal panaderia
Volumen y valor de la produccion

Afio: 2010
Produccién Producc_ién anual Valor unitario Valor total_c!e la
en unidades produccion
Pan dulce 1,642,500 Q 0.35 Q 574,875.00
Pan francés 1,095,000 Q 0.80 Q 876,000.00
Total Q1,450,875.00

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.
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Los productores determinan el volumen de produccién con relacion a la
demanda del producto. Normaimente el nivel de produccion es estable debido a
que la demanda mantiene un comportamiento similar, sin embargo este puede
incrementarse en ciertas épocas, tales como semana santa y fin de ano.

24  COSTOS DE PRODUCCION
La determinacion de este aspecto ayuda a definir de forma objetiva el costo real
que conlleva la elaboracién del producto. Para esto es necesario dividir los

costos en tres rubros: materia prima, mano de obra y costos indirectos variables,

tal y como se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 2

Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula

Actividad artesanal panaderia

Estado de costo directo de produccién artesanal

Ano: 2010

(Cifras en quetzales)

Pan dulce Pan francés

Concepto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Materia prima 266,661 266,661 267,072 267,072
Harina suave 168,083 168,083 (0] (0]
Harina dura (o] 0 174,105 174,105
Levadura 7,528 7,528 12,045 12,045
Sal 821 821 1,095 1,095
Azicar 28,908 28,908 2,409 2,409
Manteca Vegetal 52,560 52,560 52,560 52,560
Agua 959 959 768 768
Leche (0] 0 24,090 24,090
Barniz y decorado (huevos) 1,643 1,643 (0] o]
Mano de obra 32,850 82,182 32,850 92,018
Panaderos 32,850 61,320 32,850 69,752
Bonificacién incentivo 0 9,121 (0] 9,121
Séptimo dia (0] 11,740 0 13,145
Costos indirectos variables 126,681 149,000 123,393 143,246
Prestaciones laborales (30.55%) (0] 22,320 5,473 25,325
Cuota patronal 1.G.S.S. (12.67%) (0] 9,257 (o] 10,503
Bolsas plasticas 21,900 21,900 13,140 13,140
Gas propano 95,758 95,758 95,758 95,758
Energia eléctrica 9,023 9,023 9,023 9,023
Costo directo de produccion 426,192 497,843 423,316 502,335
Produccién en unidades 1,642,500 1,642,500 1,095,000 1,095,000
Costo unitario por pan 0.26 0.30 0.39 0.46

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.
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Al comparar los costos unitarios por pan segun datos encuesta versus datos
imputados, se observa un incremento del cuatro por ciento en el caso del pan

dulce y un nueve por ciento en el pan francés.

Esto obedece a que dentro de los costos directos de produccién de ambos
productos, se observa que los costos imputados son mayores a los costos
encuestados, debido a que los artesanos no incluyen dentro de sus costos, la
mano de obra familiar, bonificacién incentivo, el séptimo dia; asi también no se
incluyen los costos indirectos variables como: aguinaldo, bono 14, vacaciones,

indemnizacion y cuotas patronales del IGSS.

2.5 RENTABILIDAD
Para determinar la rentabilidad de esta actividad, se tomé en cuenta lo producido
durante el ultimo afo, a manera de obtener los datos presentados en el siguiente

cuadro:
Cuadro 3
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Actividad artesanal panaderia
Analisis de rentabilidad
Ano: 2010
(Cifras en quetzales)
Pan dulce Pan francés
Concepto Encuesta Imputados Encuenta Imputados
Valor de ventas 574875 574,875 876,000 876,000
Costos de unidades vendidas 418,624 508,048 423,315 512,838
Margen de ganancia 156,351 48,957 452,685 363,162
Rentabilidad sobre costo (%) 26% 6% 74% 46%
Rentabilidad sobre ventas (%) 19% 6% 36% 28%

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS.,primer semestre 2011,

La panaderia tiene ingresos anuales de Q1,450,875 producto de la venta de
1,642,500 unidades de pan dulce y 1,095,000 unidades de pan francés, al precio
de Q 0.35 y Q 0.80 por unidad respectivamente. Con estos datos se indica que
por cada quetzal vendido de pan dulce se obtiene utilidad de Q.0.19 para datos
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segun encuestay Q. 0.06 segun datos imputados, esta variaciéon resulta debido
a que no se considera dentro de los gastos el valor de las prestaciones
laborales, que igual consideracién se encuentra para las diferencias de los datos

del pan francés.

2.6 FINANCIAMIENTO

Es la actividad de la cual se obtienen los recursos financieros para la
implementacion de una unidad de produccion de bienes y servicios. Las fuentes
de financiamiento se clasifican en internas y externas.

En la panaderia utilizan el financiamiento interno que proviene del ahorro del
propietario, producto de las ganancias que obtiene de las ventas y el
financiamiento externo lo otorgan los proveedores a través del crédito de 15 dias
por compras de materia prima. Se logré establecer que existe financiamiento con
garantia hipotecaria, fiduciaria, prendaria y mixta, por parte de las entidades
financieras reguladas y no reguladas, sin embargo no son utilizadas por ellos.

2.7 COMERCIALIZACION

La comercializaciéon dentro de la actividad de panaderia, inicia en el momento
del almacenaje del producto terminado hasta su venta al consumidor final. Por lo
general la mayor cantidad del producto se comercializa en el mismo local donde
se fabrican los panes, la cual tiene capacidad para manejar ambas operaciones.
Para entender este aspecto es necesario desarrollar varios puntos entre ellos la
mezcla de mercadotecnia, los canales y margenes de comercializacion, los
cuales se detallan de la siguiente forma:

2.71 Mezcla de mercadotecnia

Para la comercializaciéon de un producto, es necesario el conocimiento sobre sus
caracteristicas tales como, el precio, el mercado a proyectar y las promociones a
realizar. A continuacién se presenta el desarrollo del tema en la siguiente tabla:
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Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Produccion artesanal, panaderia
Mezcla de mercadotecnia

Mediano artesano
Ano: 2011

Variedad del
producto

Calidad

Tamano

El pan de consumo
popular de mayor
demanda se

El producto estd compuesto
de harina que contiene un

El pan dulce tiene un
peso de una onza y
media onza y el pan

considerable valor energético,

Producto |integra por gl pan manteca, levadura, azicar, francés de cuatro onzas
dulce y francés. )
agua, considerados productos
de buena calidad por los
productores para su
elaboracién.
Precio de Jista
El precio de mercado para el pan dulce es de Q.0.35 para el productor y
Precio Q.0.50 para el minorista y el pan francés se ofrece a Q.0.80 para el
productor y Q.1.00 al minorista, la determinacidn del precio del pan se
basa en la competencia y experiencia de los productores.
Transporte Cobertura Ubicacién
El tipo deiLa mayor demanda se generalLos productores vy
transporte utilizado{de manera local a través de|minoristas que
por el minorista es|j,s barrios que componen el comercializan los
un pick up. area urbana del Municipio,|P2n€s Se encuentran
Plaza ialment | barri en el area urbana del
especialmente en el barrio Municipio
San Lorenzo y el barrio EI
Calvario, asi mismo existe
cobertura en las aldeas
cercanas al casco urbano.
Publicidad
Los productores que comercializan el pan se dan a conocer mediante la
identificacion del local y a través de la exhibicion de sus productos en
Promocién mostradores, la publicidad no pagada, se da de forma regular y sucede

cuando el cliente da referencias al cliente potencial sobre la calidad del
producto. Mientras el minorista se auxilia de una bocina instalada en la
unidad movil, donde anuncia su presencia en los distintos barrios del area

urbana del Municipio.

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

El pan dulce y el pan francés estan estrechamente relacionados en funcién de la

comercializacién, son elaborados por el mismo artesano, los precios funcionan
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de manera similar debido a la similitud de costos en que ambos incurren y al
precio establecido por el mercado local. La publicidad de esta actividad se ve
influenciada en la fidelidad de sus clientes y de atraer nuevos consumidores a

través de los mismos clientes.

2.7.2 Operaciones de Comercializacion
Dentro de las operaciones de comercializacion realizadas dentro de esta

actividad artesanal, se mencionan los siguientes:

e Canales de comercializacion
Son las vias que recorre el producto para llegar al consumidor final, en el caso
de la panaderia, se identifican mediante la siguiente grafica.

Grafica 1
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula

Produccidn artesanal, panaderia
Canales de comercializacion
Mediano artesano
Aio: 2011

Productor

25%

Detallista

\4

75%

Consumidor Final &

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

El canal de comercializacién, tal y como se aprecia en la anterior grafica,
muestra dos vias para hacer llegar el producto al consumidor final. Una de
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es con el minorista, el cual cumple la funcién de distribuidor hacia las aldeas
mas cercanas del area urbana. Por otro lado el canal directo de comercializacion

en la venta del producto en el area de produccion.

o Margenes de comercializacion

Ayuda a determinar el grado de participaciéon de los agentes que intervienen en
la comercializacion asi como los costos y gastos en que incurre el intermediario,
en el traslado del pan al consumidor final, lo anterior se describe a continuacion:

Cuadro 4
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula

Produccién artesanal, panaderia
Margenes de comercializacién
Mediano artesano
Ano: 2011
(Cifras en quetzales por unidad)

institucion Preciode Margen Costode Margen rendimiento % de
ucio venta bruto mercadeo neto slinversién participacion
Productor
pan duice 0.35 70
Minorista 0.50 0.15 0.05 0.10 29% 30
Consumidor
final
Total 0.15 0.10 100
Institucién Preciode Margen Costode Margen Rendimiento % de
nstituct venta bruto mercadeo neto sfinversién participacién
Productor
pan francés 0.80 80
Minorista 1.00 0.20 0.05 0.15 18% 20
Consumidor
final
Total 0.20 0.15 100

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.
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Los gastos de comercializacién realizados por el intermediario son minimos ya
que la distancia recorrida por él es de aproximadamente cuatro kildmetros, los
cuales representan un gasto minimo en combustible, situacion que incentiva a

comercializar el pan en las distintas aldeas que recorre el mismo.

28  ORGANIZACION DE LA PRODUCCION
La existencia de una organizacién para las actividades productivas radica en la
consecucion de objetivos y metas que en conjunto puedan satisfacer las

necesidades y expectativas de cada miembro que la integre.

Una de las caracteristicas organizacionales de éstas unidades productivas, es la
definicion de dos niveles jerarquicos bajo un sistema lineal o militar, con la
autoridad centrada en el propietario del negocio, que a su vez traslada la
responsabilidad a los trabajadores de manera directa tal como se aprecia en la
siguiente grafica:
Grafica 2
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Actividad artesanal panaderia
Estructura organizacional

Mediano artesano
Ano: 2011

Propietario
Panaderia

Panaderos Dependiente

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.
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Se observa que la organizacién de la panaderia esta constituida por cinco
personas entre ellas la dependiente del local que cumple las funciones de
atender y rendir cuentas del local a su cargo, a diferencia del propietario el cual
supervisa la produccién en el punto de venta y la distribucién del producto hacia

el otro local.

29 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA
Se establecié que dentro del Municipio funcionan tres unidades de produccion
de pan, las cuales se ubican dentro del area urbana, siendo esta area y sus

alrededores los lugares de comercializacién de dicho producto.

Es de hacer notar que la panaderia se encuentra dentro de las actividades
artesanales de mayor desarrolio dentro del Municipio, razén por la cual la
produccion y comercializacién se llevan a cabo en muchas ocasiones de manera
ocasional y por la propia experiencia desarrollada, asi mismo en la mayoria de
panaderias utilizan mano de obra familiar, no existe divisiéon del trabajo y la
coordinacién es realizada por el propietario quien se encarga del proceso de

produccién, venta y administracion del negocio.

Las ventas son impulsadas por el propio comportamiento del mercado, sin que
estas unidades productivas estimulen la demanda mediante promociones o
publicidad. La Unica forma que se dan a conocer es a través de la publicidad de
boca en boca (recomendaciones de sus propios clientes) y se identifican a

través de rétulos o pintas en las afueras del propio local.

Por medio de la investigacion de campo, se establecié que dichas unidades

productivas carecen de una estructura organizacional definida, la jerarquia se
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enfoca en forma vertical, la misma inicia con el propietario, seguida de algtn

familiar (esposa e hijos) y finaliza con los empleados.

Los procesos productivos y administrativos son empiricos y desarroliados por la
propia experiencia, no se controla ni registra de forma contable los costos en
que se incurren durante el proceso de produccién. Es importante mencionar que
el no contar con registros contables, dificultaria la obtencién de financiamientos
futuros que requieran, ya que las instituciones financieras comprueban la

solvencia econdmica del negocio a través de los registros contables.

Es de gran importancia indicar que los productores de pan del Municipio, no
cuentan con las herramientas administrativas, que ayuden a desempenar de

mejor forma el negocio.

210 PROPUESTA DE SOLUCION.

Con el propésito de minimizar la problematica encontrada, se hace necesaria la
organizaciéon de los productores a nivel municipio, estructura que permitira
estandares de calidad, precio del producto y obtencién de insumos a precios

razonables.

Se propone mejorar los procesos de comercializaciéon a fin de incentivar la
demanda no solo para las épocas de mayor venta, tecnificar los procesos
productivos mediante la obtencién de tecnologia e implementaciéon de procesos
administrativos, al asignar tareas especificas a cada trabajador. A la vez de
incentivar la utilizacién de financiamiento externo aplicado al capital de trabajo,
esto ayudara a obtener mayores beneficios econdémicos sobre la inversion
propia, para [a realizaciéon de lo antes mencionado, es necesaria la utilizacion de
registros contables los cuales aportaran un mayor control sobre los gastos

realizados.



CAPITULO I
PROYECTO PRODUCCION DE PEPINO

En este apartado se describe el proyecto de cultivo de pepino, que se realizara

en la aldea Ocumbila.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Con el fin de contribuir al desarrollo productivo del municipio de Jocotan y
diversificar la produccién agricola existente, se plantea el presente proyecto, que
consiste en la produccién de pepino, el cual dara origen a la creaciéon e
identificacion de una cooperativa agricola gue asocie a varios productores de la
localidad, con el objetivo de producir y comercializar el producto a nivel regional.

Se sugiere iniciar con el cultivo de pepino, en la aldea Ocumbla en vista que el
producto se adapta al clima y suelo de esta area.

Adicional a la produccién y comercializacién del pepino, la propuesta pretende
alcanzar una adecuada organizacién de los productores que provean mas
oportunidades para obtener asistencia técnica y crediticia, que permita una
mejor calidad y rendimientos del cultivo.

3.2  JUSTIFICACION

Actualmente en el Municipio no hay produccién de pepino, la actividad agricola
se encuentra centralizada en el cultivo de maiz, frijol y café, acorde a esta
realidad se determiné la existencia de demanda insatisfecha del producto en el

Municipio.

Para la realizacién del mismo se cuenta con suelos apropiados, adecuadas
condiciones topograficas, clima propicio y una precipitacién pluvial apropiada; se
considera que es un proyecto rentable si se explota correctamente. La propuesta
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genera beneficios a la poblacién por lo que se crean nuevas fuentes de empieo,
aumentara los ingresos de las familias y mejorara la calidad de vida,
paralelamente la comunidad podra contribuir con los impuestos grabados por

esta actividad productiva.

Por lo anterior, se presenta como alternativa viable la produccién de pepinos, la
cual ayudara al desarrollo econémico de la comunidad, asi mismo promovera la
diversificacion de cultivos y generacién de ingresos econdémicos para los
productores. Adicional, el producto seleccionado cuenta con demanda local, lo
que hace rentable su produccién en el Municipio.

3.3 OBJETIVOS
De conformidad al proyecto propuesto, se describen los objetivos a alcanzar:

3.3.1 Generales
Propiciar oportunidades de crecimiento de la poblacién que mejoren la calidad
de vida de los habitantes del Municipio, por medio de los ingresos econdmicos

generados por €l cultivo propuesto.

3.3.2 Especificos
Estimular a los agricultores del Municipio a organizarse y asi desarrollar
conciencia sobre los beneficios tanto econémicos como sociales que origina este

tipo de acciones.

Incentivar a la poblaciéon del Municipio a interesarse en nuevos cultivos, en la
tecnificacion agricola y a los nuevos conocimientos que conlleve, esto con el fin

de sustituir los sistemas actuales de produccion.

Poner en practica técnicas administrativas adecuadas que permitan mejores

beneficios y resultados en la inversion realizada.
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34 ESTUDIO DE MERCADO

La finalidad del estudio de mercado es comprobar el numero suficiente de
personas, que en determinado momento conforman la demanda que justifica el
proyecto, esto ayudara a evaluar la viabilidad inicial del proyecto. Ya
determinada la demanda del mercado meta, es posible poner en marcha el
proyecto.

3.4.1 Identificacion del producto

La planta de pepino es originaria de la india, posee tallos herbaticos de tipo
trepador o rastrero, que pueden alcanzar de 0.60 a 2.4 metros de largo, sus
hojas son alternas y asperas al tacto. Produce flores masculinas y femeninas
separadas en la misma planta y se cultiva para el aprovechamiento de sus frutos
que son alargados, casi cilindricos, de cascara rugosa o lisa.

“Generalmente aicanza de 18 a 20 centimetros de largo y de cinco a seis
centimetros de diametro. Su reproduccién se realiza por medio de semillas, las
gue conservan su poder de germinacién durante cinco afos. Para su cultivo se
necesita de suelos franco arenosos o franco arcillosos, con buen contenido de
materia organica™. Se produce en climas calidos, templados y frios, sin embargo
vegeta mejor en los dos primeros. El pepino se desarrolla en condiciones
aceptables con temperaturas entre 18 y 24 grados centigrados.

3.42 Usos

El pepino se utiliza para ensaladas, sandwiches o platos que contengan
verduras, los cuales brinda un toque fresco a estos platillos. Como uso medicinal
esta indicado para tratar infecciones urinarias y para facilitar la digestién, como
tratamientos curativos se recomienda para el alivio de los ojos, dos rodajas de

Estudio elaborado por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarroifo Internacional
(USAID) y la Gremial de Exportadores de Productos No Tradicionales (AGEXPRONT) “El
mercado de Estados Unidos para el Pepino” Guatemala 2006, 39pag.



43

pepino sobre la cavidad ocular para calmar una hinchazén. En relacién a
tratamientos de belleza, se le adjudica propiedades a la pulpa de pepino que
combinado con miel, mejora el aspecto de la piel. Como se puede apreciar, el
pepino tiene distintos usos ademas de ser un producto comestible, es utilizado

de distintas formas, gracias a las propiedades que se le conocen,

3.4.3 Oferta
Se considera como las cantidades de una mercancia que los vendedores

estarian dispuestos a ofrecer y podrian poner a la venta a determinados precios. -
Es importante indicar la afluencia de personas del municipio de Camotan dentro
del mercado de Jocotan que en su conjunto influye dentro de la dinamica de la
oferta de pepino dentro del mercado Municipal. A continuacién se presenta la

oferta historica y proyectada del mercado.

Cuadro 5
Municipios de Jocotan y Camotan
Departamento de Chiquimula
Oferta histérica y proyectada de pepino
Periodo: 2006 — 2015
(Cifras expresadas en libras)

Ano Produccion Importaciones Oferta Total
2006 0 41,650 41,650
2007 0 42,100 42,100
2008 0 42,550 42,550
2009 0 43,300 43,300
2010 0 42,900 42,900
2011 0 44,200 44,200
2012 0 44,350 44,350
2013 0 44,800 44,800
2014 0 45,250 45,250
2015 0 45,700 45,700

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011, proyeccién realizada con el
método de minimos cuadrados donde a =869; b = 9; x = 2 para las importaciones.

La anterior informacion se obtuvo mediante entrevistas con las distintas
personas que comercializan el producto dentro del mercado municipal posterior
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a ellos se realizaron los calculos para generar el rango de datos presentados en
la anterior tabla. Se determin6 de esta forma que la oferta esta conformada por
la importacioén que se genera en el Municipio, la cual proviene de los municipios
de Chiquimuia, Ipala y Ciudad de Guatemala, que de acuerdo a las proyecciones
generadas, las importaciones durante el periodo analizado, mantiene un
comportamiento ascendente.

344 Demanda

Percibe las diferentes cantidades de un bien o servicio que un consumidor
requiere, basado en las necesidades de consumo y no en la capacidad de
adquisicién, a fin de determinar este indice, es necesario calcular la poblacién
dispuesta a consumir pepino, conformado por los habitantes de Jocotan vy
Camotan, la integracion de este este ultimo Municipio se debe a que no cuenta
con mercado municipal, razén por la cual acuden al mercado de Jocotan a
realizar su compras. Asi mismo es necesario determinar el consumo percapita

del producto, tal como se presenta en el cuadro siguiente:
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Cuadro 6
Municipios de Jocotan y Camotan
Departamento de Chiquimula
Demanda historica y proyectada de pepino
Periodo: 2006 — 2015
(Cifras expresadas en libras)

Poblaciéon

Ano * Poblacion delimitada Consumo anual Demanda

84% per capita potencial
2006 90,724 76,208 10.3459 788,442
2007 93,439 78,489 10.3459 812,037
2008 96,286 80,880 10.3459 836,779
2009 99,272 83,388 10.3459 862,729
2010 102,400 86,016 10.3459 889,913
2011 105,701 88,789 10.3459 918,600
2012 109,166 91,699 10.3459 948,713
2013 112,776 94,732 10.3459 980,086
2014 116,508 97,867 10.3459 1,012,519
2015 120,344 101,089 10.3459 1,045,856

* Dato poblacional correspondiente a los municipios de Jocotéan y Camotan.

Fuente: Elaboracion propia, con base en estimaciones y proyecciones del XI Censo Nacional de
Poblacién y VI de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica (INE), afio 2002 y del Sistema
de Cuentas Nacionales SCN93, con base en la informacion proporcionada por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- .

De acuerdo al cuadro anterior se delimita la poblacion en un 84%, porcentaje
que excluye a personas que sobrepasan los 80 afios y nifios menores de cinco
anos, ya que la ingesta de este producto, puede causar inconvenientes
gastrointestinales en nifos y personas de la tercera edad, a causa de comer
pepino cuando aun no se encuentra maduro o al no ser bien masticado, “esto

hace que la persona tenga dolor de estémago, acides, y diarrea™

, @ pesar que
estas verduras son recomendadas para la regulacion intestinal y contiene

propiedades para la reparacion de la mucosa intestinal.

Para el calculo del consumo percapita, se toma con base a la produccién anual
de pepino a nivel Republica dividido entre la poblacién total del pais, éste da

Swww.botanica-online.com, consuitado el dia 6 de julio del 2011
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como resultado el consumo percapita de un afo, al realizar el calculo para los
ultimos cinco afios se determina el promedio, que de acuerdo a las operaciones

realizadas da como resultado un ¢consumo per capita de 10.3459 libras.

o Consumo aparente

Es un indicador por medio del cual se establece la cantidad de producto que
efectivamente demanda la poblacién en un periodo. Para su calculo es
necesario identificar la oferta total y las exportaciones de pepino dentro del

Municipio.

Es importante mencionar que la oferta total de pepino del Municipio esta
integrada Unicamente por las importaciones y éstas a la vez, pasan a ser el
consumo aparente en los afios analizados, debido a que no existen

exportaciones del producto, tal y como se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 7
Municipios de Jocotan y Camotan
Departamento de Chiquimula
Consumo aparente histérico y proyectado de pepino
Periodo: 2006 — 2015
(Cifras expresadas en libras)

Aio Produccion Importaciones (-) Exportaciones Consumo
aparente
2006 0 41,650 0 41,650
2007 0 42,100 0 42,100
2008 0 42,550 0 42,550
2009 0 43,300 0 43,300
2010 0 42,900 0 42,900
2011 0 44,200 0 44,200
2012 0 44,350 0 44 350
2013 0 44,800 0 44 800
2014 0 45,250 0 45,250
2015 0 45,700 0 45,700

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.
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Como se aprecia en el cuadro anterior, en el Municipio no existe produccion de
pepino por lo que el consumo aparente es similar a la oferta histérica y
proyectada presentada en el cuadro cinco, es importante mencionar que el
comportamiento que presenta es constante y gradual ya que el aumento desde
el primer afio hasta el uitmo dentro del periodo analizado es de nueve por

ciento.

o Demanda insatisfecha

Es el resultado de la diferencia entre la demanda potencial y el consumo
aparente, los datos utilizados para generar la demanda insatisfecha se
obtuvieron de calculos presentados anteriormente, los cuales se muestran en el

siguiente cuadro:

Cuadro 8
Municipios de Jocotan y Camotan
Departamento de Chiquimula
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de Pepino
Periodo 2006 —- 2015
(Cifras expresadas en libras)

Demanda Demanda
ARo potencial Consumo aparente insatisfecha
2006 788,442 41,650 746,792
2007 812,037 42,100 769,937
2008 836,779 42,550 794,229
2009 862,729 43,300 819,429
2010 889,913 42,900 847,013
2011 918,600 44,200 874,400
2012 948,713 44,350 904,363
2013 980,086 44,800 935,286
2014 1,012,519 45,250 967,269
2015 1,045,856 45,700 1,000,156

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de los cuadros de demanda potencial y cuadro
de consumo aparente.

Es importante reiterar la afluencia de habitantes del municipio de Camotan

dentro del mercado municipal razén por la cual se considera demanda potencial
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a los habitantes de los municipios que se mencionan en el encabezado del
cuadro anterior, mientras que el consumo aparente es resultado de la oferta
generada dentro del mercado municipal de Jocotan. Al observar los datos de la
demanda insatisfecha, se hace posible la venta del producto, debido al
incremento constante del tres por ciento anual de los demandantes del producto,

razén que incentiva la produccién y por ende la puesta en marcha del proyecto.

3.4.5 Precio

El precio del pepinb es cada vez menos influenciado por la escases del mismo o
por factores de estacionalidad, esto se debe a la facilidad que tiene este tipo de
hortaliza para su produccién la cual se da durante todo el ano. Es de hacer
mencion que la germinacion natural del pepino permite que este sea cosechado
de tres o hasta cuatro veces al afo, lo que facilita alternar adecuadamente los

periodos de cosecha.

De acuerdo al monitoreo de precios realizados por la Federacion de
Asociaciones Agricolas de Guatemala — FASAGUA - el precio del pepino se
encuentra a Q.35.00 la caja de 50 libras, mientras que en el Municipio, los
pepinos son comercializados a través de redes siendo esta la medida de
comercializacion existente, la cual se encuentra entre los precios de Q.50.00
Q.80.00 y hasta Q.125.00. Es necesario indicar que el precio de las redes es
acorde a la cantidad de pepinos que contenga la misma, mientras el proyecto
considera comercializar el producto por cajas de 50 libras.

3.4.6 Comercializacion

La comercializacion se caracteriza como un proceso que incluye la manipulacién
y transporte de los pepinos hacia el consumidor final, para cumplir con este fin
es necesario coordinar algunas actividades tales como acopio, transporte,
distribucién y ofras mas que puedan surgir durante el proceso de
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comercializacion, la cual se desarrolla dentro del capitulo IV del presente

informe.

3.5  ESTUDIO TECNICO

Este estudio permite conocer los aspectos materiales, técnicos y humanos,
requeridos para llevar a cabo la produccion, a través de la mencién de aspectos
necesarios tales como; la localizacién, tamario del proyecto, nivel tecnoldgico a
emplear, los recursos a utilizar, asi como el proceso productivo a desarrollarse,

los elementos del estudio se describen a continuacion.

3.5.1 Localizacion

Comprende la determinacion del lugar fisico donde se instalara el proyecto la
cual se logra al especificar la zona o regién (Macro localizacién) y posterior a
esto el area especifica (Micro localizacién), es de suma importancia la ubicacién
estratégica de la misma ya que dependera en gran medida la obtenciéon de
costos minimos durante el proceso productivo y asi obtener mayor rentabilidad

sobre el capital invertido.

3.5.1.1 Macro-localizacion
El proyecto propuesto se ubicara en el municipio de Jocotan localizado al oeste
del departamento de Chiquimula a unos 30 kilbmetros de la cabecera

departamental y a 200 kildmetros de la ciudad en direccién oriente del pais.

3.5.1.2 Micro-localizacion

El proyecto se llevara a cabo en la aldea Ocumbla, localizada a una distancia de
17 kilébmetros y 50 minutos del casco urbano del Municipio perteneciente a la
region tres, segun distribucion politica actual del municipio de Jocotan. Las
condiciones de la carretera hacen que el acceso sea poco transitable en época
lluviosa, ya que la via de acceso a la aldea es de terraceria. Dicho lugar cuenta
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con terrenos franco arcillosos y clima templado, condiciones que hacen propicia

la produccién de pepino, esto debido al area boscosa que adn existe en el lugar.

3.5.2 Niveles tecnoldgicos

Para la realizacion eficaz de la produccién de pepino, se requieren ciertos
elementos técnicos integrados por insumos, materiales, jornales y personal
calificado, los cuales se consideran necesarios para una eficaz produccion. A
manera de detalle, se presenta la siguiente tabla.

Tabla 2
Municipio de Jocotan, Departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de pepino
Requerimientos técnicos de inversion

Ario: 2011
Precio
Descripcion Unida de medida unitario Cantidad
Instalaciones

Alquiler de terreno Manzana 1800 6
Alquiler de bodega Unidad 1500 1
Alquiler de Oficina Unidad 500 1
Tangibles
Herramientas
Piochas Unidad 70 8
Azadones Unidad 90 5
Palas Unidad 40 8
Machetes Unidad 40 25
Limas Unidad 10 15
Barretas Unidad 75 4
Equipo agricola
Bombas para fumigar Unidad 500 6
Tutores (cana de bamb) Unidad 3 5000
Pita negra Rollo 30 10
Mangueras de riego Unidad 30 12
Mascarillas para fumigar 3M Unidad 10

Contintia en la pagina siguiente ...
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Mobiliario y equipo de oficina

Escritorios Unidad 550 3
Sillas plasticas Unidad 35 20
Mesas plasticas Unidad 150 4
Archivo de metal Unidad 800 2
Computadora Unidad 2500 1
Impresora Unidad 500 1
Insumos
Semillas mejoradas Onzas 250 6
Fertilizantes
Nitrogenados (urea) Quintal 230 4
Triple 15 Quintal 220 7
Insecticidas
Contacto (volaron) Litro 140 3
Sistémicos (tamaron) Litro 100 3
Fungicidas Libra 65 3
Herbicidas Libra 60 2
Mano de obra
Preparacion de la tierra Jomal 63.70 33
Labores Culturales
Colocacion del sistema de riego Jormal 63.70 7
Cultivo y aporque Jormnal 63.70 33
Colocacion de tutores y pita Jormal 63.70 7
Limpia Jomal 63.70 25
Fertilizacion Jornal 63.70 16
Control fitosanitario Jomal 63.70 10
Cosecha
Corte y clasificacion Jomal 63.70 33
Mantenimiento del cerco Jomal 63.70
Mantenimiento del sistema de riego Jornal 63.70 15

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

Se dispondra de la utilizacion de dos instalaciones, una de ellas sera utilizada
como oficina administrativa y otra como bodega para el acopio del producto, los
cuales se obtendran bajo contrato de arrendamiento, la oficina sera ubicada en
el casco urbano y la bodega dentro del area de produccion. La mano de obra a
emplear estd representada por los jornaleros familiares de los asociados,
registrados de forma contable para facilitar el pago salarial de los mismos.
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3.56.3 Tamaiio

La produccién de pepinos tendra una duracién de cinco afios, la cual se llevara a
cabo en un terreno cuya extension sera de seis manzanas, se proyecta iniciar
con la ocupacién total del area a fin de no contar con terreno ocioso durante el
periodo de vida del proyecto. A manera de simplificar estos datos se muestra el
siguiente cuadro donde se desarrolla la informacion productiva del proyecto:

Cuadro 9
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de pepino
Programa de produccion

Ano: 2011
(Expresado en cajas de 50 libras)
_ Numero Produccion por Cosechas al Produccidon
Anos de ~
manzana ano anual
manzanas

1 6 595 3 10,710

2 6 595 3 10,710

3 6 595 3 10,710

4 6 595 3 10,710

5 6 595 3 10,710
TOTAL 53,550

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

Durante el periodo de vida del proyecto se espera alcanzar tres cosechas al afio,
a fin de obtener un rendimiento de 10,710 cajas de pepino por cada cosecha,
con esto se espera cubrir en un 72.22% la demanda insatisfecha del mercado

para el primer afo.

3.54 Recursos
Para llevar a cabo el proyecto es necesario contar con diversos recursos que
seran utilizados en cada una de las actividades relacionadas con el proyecto, los

cuales se clasifican de la siguiente manera:
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¢ Humanos

Estara conformada por agricultores pertenecientes a la cooperativa, distribuidos
en las distintas areas productivas y administrativas, ademas se contara con una
persona, quien desempefiara el cargo de administrador y otra que cubrira el
puesto de contador, los cuales seran contratados para cubrir dichos puestos y
devengaran un salario mensual acorde a sus capacidades mas bonificacién
decreto, incentivos y prestaciones de ley. También se contara con el apoyo de
personal vinculado en instituciones como el Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacion (MAGA), los cuales proporcionaran técnicas 6ptimas para la

produccion.

¢ Fisicos

Se contara con la utilizaciéon de instalaciones de oficina y bodega los cuales
seran alquilados al igual que el terreno donde se realizara la produccién de
pepinos. Las instalaciones de la bodega estaran adjuntas al terreno de
produccion, esto para no incurrir en costos de transporte del producto, mientras
que las oficinas administrativas, se localizaran en el area urbana del Municipio,

¢ Financieros
El costo total del proyecto se obtiene de la suma de los gastos de insumos del

recursos humanos y fisicos a utilizar, lo que representa un total de Q.298,612.

asociados por medio de aportaciones y fuerza de trabajo lo que representa el
33% de la inversidén total. Los recursos externos, seran necesarios para
complementar y expandir las operaciones de la cooperativa, por lo que se
gestionara un préstamo bancario por la cantidad de Q.50,025 ante el banco de
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Desarrollo Rural — BANRURAL -, cumpliendo con todos los requerimientos que

exige la entidad crediticia.

3.5.5 Proceso productivo

Son todos los eventos necesarios que intervienen dentro del periodo productivo
del proyecto, la cual inicia desde el momento de la siembra hasta lograr la
cosecha del pepino. A continuaciéon se presenta un diagrama que describe el

desarrollo de las etapas productivas del cultivo de pepino:
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Grafica 3
Municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccién de pepino
Flujograma del proceso de produccion

Ano: 2011
Pasos Descripcion del proceso Procedimento
1  Inicio del proceso:
> Estas Iabores_ se in_if:ian por lo menos Preparacién de la
15 dias de anticipaciéon a la siembra. tierra

Se toma distancias entre 1.20 a 1.80 I
3 metros entre surcos y de 0.5 a 0.9 Cultivoy arpoque
metros entre planta.
Se deben hacer cada 18 dias después |
de efectuada la siembra; la Ilabor Limpieza
4 consiste en limpiar las malezas con

azadon la tierra de alrededor de la mata
y de los espacios entre matas.

Es necesaria la aplicacién de abono
quimico al momento de realizar la Fertilizacién
siembra, después de 20 dias debera
aplicarse nuevamente y repetir esta
aplicaciéon cuando la plantacién tenga
alrededor de 50 dias.

Se verifica constantemente la salud de
la planta, examinando la misma para
detectar el brote de cualquier
enfermedad o plaga.
La cosecha se realiza de acuerdo con
el ciclo de hibrido o variedad sembrada Cortey,

. . . clasificacion
y se colocara en cajas plasticas de 50
libras.

Control

8 Fin del proceso.
Fin

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011.

La secuencia y el orden de las actividades antes graficadas, se consideran las
principales y necesarias para la produccion satisfactoria de pepinos, debido a
que el pepino es una hortaliza que demanda agua para su desarrollo, se
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planifica el riego por aspersién en época de verano, con el cuidado de mantener
la humedad relativa para evitar ataques de enfermedades fungosas, por lo que
el proceso de riego se realizara acorde a las precipitaciones pluviales que reciba

el terreno.

Se espera que el periodo productivo tenga una duraciéon de tres meses, de tal
forma que la primera siembra se realice en los primeros dias de enero para
obtener la primera cosecha del afio en el mes de marzo, la segunda en el mes
de julio y la tercera en el mes de noviembre, con un mes de intermedio, con el fin
que la tierra descanse, tiempo en el cual se aprovechara para comercializar la

cosecha.

3.5.6 Volumen de produccion

Se tendran tres cosechas al afo, en una extension de seis manzanas, que tiene
como resultado un rendimiento de 10,710 cajas de 50 libras de pepino anual y
durante el periodo de vida del proyecto se espera obtener un total de 53,550
cajas, los cuales seran ofrecidos a un precio de Q.35.00; esto representa un
ingreso anual de Q.374,850.00 y durante el periodo de vida del proyecto se
espera obtener un total de Q1,874,250.00.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Se tiene como objetivo la identificacidon de los derechos y las obligaciones a ser
contraidos, como parte fundamental del proyecto, se hace necesario definir la
estructura organizacional y la figura legal que permita alcanzar los objetivos
propuestos, para ello se identifica el tipo de organizacion adecuado para los
agricultores que garantice la viabilidad organizacional.
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3.6.1 Tipo y denominacion

La Cooperativa propuesta se denominara “Cooperativa Agricola de Pepinos San
Andrés, R.L.” compuesta por 20 miembros, de acuerdo al articulo 6 del capitulo |
de la ley General de Cooperativas. Decreto 82-78, establece que las
cooperativas en su denominaciéon deben incluir la palabra “Cooperativa”, el tipo
que les corresponda y la mencién de su actividad principal.

3.6.2 Localizacion

La cede de las oficinas de la cooperativa estara ubicada dentro del area urbana
del municipio de Jocotan en el barrio el cementerio cercano al parque central,
dicho sector posee infraestructura vial en sus alrededores que permite el facil

acceso al inmueble.

3.6.3 Justificacion

Se hace necesaria la implementacién de una estructura organizacional que
garantice el buen desempefio y permita establecer las directrices bajo la
observancia de aspectos legales. Para tal fin se considera idénea la creacion de
una Cooperativa, la cual ofrece dentro de los beneficios mejores practicas de
comercializacion del producto, la oportunidad de participar dentro de la
organizacion y las respectivas capacitaciones que ayuden a mejorar las técnicas
comerciales y productivas de sus integrantes.

3.6.4 Marco juridico

Se refiere al conjunto de normas juridicas y de conducta que rigen en la
constitucion y funcionamiento de la cooperativa, misma que debe actuar dentro
de un marco legal, que se inicia con la escritura publica ante un abogado y
notario o por medio de acta constitutiva autorizada por el alcalde municipal de la
jurisdiccioén. Entre los principales requisitos que debe contener se encuentran:
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. Tipo de cooperativa de que se trate.

. Denominacién de la cooperativa.

. Obijeto social.

o Domicilio.

e  Valor de las aportaciones.

. Forma de distribucién de utilidades obtenidas durante el ejercicio fiscal.
e  Forma de transmitir las aportaciones entre asociados.

. Forma de otorgamiento de la representacion legal.

. Procedimiento para la discusién o liquidacion.

o Elaborar y establecer los estatutos y objetivos.

Para inicio de operaciones debera inscribirse en el Instituto Nacional de
Cooperativas — INACOP — de conformidad con el reglamento estabiecido y con

base a las siguientes normas externas:

3.6.5 Objetivos

La importancia de la figura organizacional ayuda de forma eficiente y eficaz al
desarrolio economico y social de la aldea Ocumbla y otras comunidades
interesadas en formar parte de una organizaciéon de este tipo. De fo anterior, se

detallan los objetivos que pretende alcanzar la cooperativa.

. La integracion productiva de los agricultores por medio de la cooperativa
ayudara a generar fuentes de empleo y elevar el nivel de vida de las
familias de cada uno de los integrantes.

. Brindar asistencia técnica a los miembros de la organizacion.

. Mejorar el nivel competitivo de los productores de pepinos.

. Adquirir insumos adecuados y a mejores precios.



59

) Obtencidn de financiamientos para los asociados, otorgandoles crédito, a
fin de buscar mejoras en los procesos productivos y obtener productos de

calidad.

3.6.6 Funciones generales

Las funciones generales que se adhieren a la cooperativa son las siguientes:

. Programar de forma correcta la producciéon de pepino y distribuirio a los
que lo demanden.

. Rendicién de cuentas de las operaciones y utilidades generadas en los
periodos que determine la asamblea.

e Mantener de forma progresiva y sostenida el bienestar econémico de sus
asociados.

e Distribucién de las ganancias generadas entre sus socios.

3.6.7 Estructura organizacional

La estructura organizacional propuesta, define los niveles jerarquicos para el
funcionamiento de la cooperativa, la misma permite una clara interpretacion de
la linea de autoridad y responsabilidad, ademas las funciones se interrelacionan
bajo la organizacién lineal, donde las relaciones de autoridad y responsabilidad
son de orden ascendente, dicha estructura se presenta de forma mas amplia
dentro del capitulo cinco del presente informe.

3.6.8 Diseiio estructural

El correcto disefio estructural permitira alcanzar metas y objetivos con eficiencia
y eficacia, mediante la simplificacion operacional de los diferentes
departamentos administrativos, esto se logra a través de una adecuada divisiéon
del trabajo y la jerarquizacion de las unidades de trabajo.
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Para la estructura organizacional de la cooperativa, se presentan cuatro niveles
jerarquicos dentro del cual el dltimo nivel jerarquico presenta tres departamentos
administrativos los cuales reportan a su inmediato superior, representado por la
Gerencia, que a su vez presenta de forma integral el funcionamiento
administrativo de la cooperativa al Consejo Administrativo y este ultimo,

responde de forma directa a la Asamblea General.

En relacion a la dispersion geografica entre las unidades de trabajo, Ginicamente
el departamento de produccién se encontrara distante, ubicando el mismo dentro
del area de produccién, mientras los demas departamentos se encontraran en
las oficinas administrativas en el area urbana. De tal forma que el disefo
estructural presentado obedece a la realidad operacional dentro del cual se

estara desarrollando la cooperativa de pepino.

3.6.9 Sistema de organizacion

El sistema de organizacién que adoptara la cooperativa sera lineal, donde la
autoridad y responsabilidad se transmite integramente por cada uno de las
personas. De este modo proyecta y distribuye el trabajo a los subalternos
quienes deben ejecutarlo a través del seguimiento estricto de las instrucciones

dadas por su inmediato superior.

3.6.10 Funciones Basicas de las unidades administrativas
Para una mejor comprension de la organizacién se describe brevemente las

funciones de los 6rganos que la constituyen:

e Asamblea general

Es el poder supremo de la cooperativa, esta integrada por la totalidad de los
asociados, su funcién es; analizar, modificar y aprobar los planes de la
cooperativa, asi como la toma de decisiones sobre acciones que deben

realizarse para el cumplimiento de las actividades programadas. Le corresponde
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ademas elegir a los miembros del consejo de administracién, comisiéon de
vigilancia y las jefaturas de los departamentos de produccién, finanzas vy

comercializacion.

e Consejo administrativo
Es el érgano ejecutivo y es integrado por el presidente, tesorero y secretario,
quienes son electos en asamblea general y cumplen la labor de ejecucion de las

decisiones de la cooperativa.

o Comision de vigilancia

Es el encargado de la fiscalizacion y control de la institucién, esta integrada por
tres miembros; presidente, un representante de la asamblea y el gerente.
Elaborara el plan de trabajo