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INTRODUCCION

Previo a recibir el titulo en el grado académico de Licenciado, los estudiantes de
la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, en las carreras de Administracion de Empresas, Auditoria vy
Economia, pueden elegir realizar el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-
como ultimo paso antes de graduarse, en el cual se lleva a cabo un estudio para
detectar la problematica de las comunidades guatemaitecas de un determinado

municipio y asi, poder plantear soluciones y propuestas de inversion.

En el presente documento se desarrolla el tema organizacion empresarial
(produccion de maiz) y proyecto: produccién de ajonjoli, realizado en el
municipio de Jalpatagua del departamento de Jutiapa, en el segundo semestre
del afo 2011.

El fin principal de la investigacion, consisti®6 en establecer la situacion
socioeconémica del Municipio al aho 2011, e identificar las potencialidades
productivas y plantear propuestas de inversion factibles, de esta forma contribuir

a mejorar el nivel de vida de la poblacién jalpatagliense.

Para su desarrollo se elaboré una boleta de encuesta, con la cual se
recolectaron datos de la actividad agricola realizada en el Municipio, con el

objetivo de establecer su situacion y potencialidades de produccion.

El informe se divide en cuatro capitulos, en el primero se dan a conocer las
caracteristicas socioeconomicas del municipio de Jalpatagua, por medio del
marco general, division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion,

estructura agraria, servicios basicos e infraestructura, infraestructura productiva,



organizacién social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y

financiero, y resumen de actividades productivas.

El Capitulo II, presenta la descripciéon de la actividad de produccién de maiz en
el Municipio, costos de produccion, estados de resultados, comercializacion,
generacion de empleo, la problematica encontrada y la propuesta de solucion de

la misma.

La propuesta de inversion produccion de ajonjoli, se desarrolla en el Capitulo I,
el cual esta integrado por la descripciéon del proyecto, justificacion, obijetivos,
estudio de mercado, estudio técnico, estudio administrativo legal, estudio

financiero, evaluacion financiera e impacto social.

En el Capitulo 1V se describe el estudio administrativo legal propuesto para la
produccion de ajonjoli, integrado por la organizacion propuesta y la aplicacion

del proceso administrativo en la misma.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones de Ila
investigacion, la bibliografia que sirvi6 de apoyo para elaborar el presente
informe y los anexos que contienen: el manual de organizacion y organigramas

propuestos, asi como dos mapas del Municipio.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS
DEL MUNICIPIO
El presente capitulo describe las particularidades importantes del municipio de
Jalpatagua ubicado en el departamento de Jutiapa, dentro de éstas se encuentra
la estructura socioecondmica de la poblacion, conformada por: el marco general,
la divisidon politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura
agraria, servicios basicos e infraestructura, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y resumen

de actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL
Las generalidades del Municipio a desarrollar en el marco general son:
antecedentes historicos, localizacion y extension, clima, orografia y aspectos

deportivos.

1.1.1 Antecedentes histéricos del Municipio

Durante los ultimos anos del siglo XVI el municipio de Jalpatagua era habitado
en gran parte por pobladores pipiles, pocomames y mulatos, el resto de la
poblacion eran espafoles criollos, quienes poseian algunas propiedades y con el
tiempo crearon fincas de tierras llanas, templadas y bien regadas por frondosas
aguas de rios, pozas y riachuelos. El valle de Jalpatagua era un territorio con
poca poblacion, la cual con gran valentia defendio su soberania ante los grandes

conquistadores.

“‘No se puede decir con seguridad cual es la etimologia de Jalpatagua; sin

embargo, se puede mencionar que es posible que provenga de las voces



Nahuatl Jal = aspiracion de; atl = agua; patlaguac = ancho; o sea rio ancho, en

caso que viniera de Jalpatlaguac”.’

Pertenecié al curato de San Pedro Conguaco con el nombre de Xalpagagua,
hasta que se constituy6 el departamento de Jutiapa por Acuerdo Gubernativo del
8 de mayo de 1852. E!l pueblo de Jalpatagua fue ascendido a la categoria de
Municipio bajo jurisdiccion del departamento de Jutiapa con el Acuerdo
Gubernativo del 30 de enero de 1886.

El tercer municipio del departamento de Jutiapa es Jalpatagua, siendo uno de
los que tienen mas auge econdmico en todo el Departamento. La agricultura es
y ha sido la principal actividad en que los pobladores ocupan su fuerza laboral,

siguiéndole la ganaderia en menor escala.

Los principales productos que se cultivan son el maiz, frijol y maicillo, debido a
que constituyen la alimentacion basica de la poblacién. Los rastrojos de estos

granos basicos, sirven de alimento para el ganado en época seca.

La ganaderia como actividad economica ha sido fuente de empleo para muchos
jalpataglienses, asi también, el Municipio ha sido reconocido a nivel
internacional. Sus principales protagonistas han sido la finca El Pensamiento y la
Hacienda Pulula, que han triunfado en exposiciones pecuarias a nivel nacional e

internacional, homenajeadas por su magnifico ganado.

1.1.2 Localizacion y extensién
Jalpatagua cuenta con una extension de 204 km?, se encuentra ubicado en la

parte sur de la cabecera departamental de Jutiapa, limita al norte con San José

! Reyes Mazariegos, S. 2010. Ensayo Monogréfico de Jalpatagua. Primera edicion. Guatemala,
Editorial Oscar de Leon Palacios. Volumen 1. p. 32.



Acatempa y Quesada; al este con Comapa, Jutiapa y la Republica de El

Salvador; al oeste con Oratorio y el departamento de Santa Rosa.

Las coordenadas del Casto Urbano son: latitud 14° 08' 13" norte y longitud 90°
00' 30" oeste, se localiza a una altura de 557 msnm, a una distancia de 102 km
de la Ciudad Capital y a 37 km de la Cabecera Departamental. La ubicacion

geografica del municipio de Jalpatagua, se puede observar en el anexo 2.

113 Clima

En el municipio de Jalpatagua se mantiene un ambiente calido, sin embargo,
varia en las areas montanosas de calido a templado, principalmente para la
época del invierno. El clima oscila entre los 21° y 31°C, debido a que el
Municipio se situa en zona torrida y posee caracteristicas tropicales. La estacion
seca se presenta entre los meses de noviembre a abril y la estacion lluviosa
normalmente de mayo a octubre. Los vientos son fuertes, especialmente de

octubre a febrero.

1.1.4 Orografia

La mayoria de la topografia del Municipio es accidentada, cuenta con varios
macizos montahosos compuestos por diferentes elevaciones que oscilan entre
los 600 y 1,274 msnm, los cuales estan separados por valles y cursos de agua.
Este tipo de terreno lo constituyen los principales valles en la configuracion

montafnosa, los que oscilan entre los 390 y 590 msnm.

Los cerros y montanas que pertenecen a Jalpatagua son: El Cerro la Campana,
en aldea El Cuje; La Montana Municipal, en aldea El Jicaral, Los Cerritos y el
Caspirol, en aldea El Monzdn; El Quebratal y El Mariconal, en aldea El Sitio; Los
Micones, en aldea San Jerénimo; Los Cerros de Montefresco, en aldea San

Ixtan; El Cerro El Pajonal, en aldea El Pajonal; Los Montes de Gavilan, en



aldeas San Jerénimo y El Zapote; Los Cerros del Astillero, en aldeas El Jicaral y
El Cuje; Los Cerros del Tempisque y El Coyol en aldea El Coco; Los Cerros del
Bonete y Montecristo en Valle Nuevo, estos colindan con el municipio de

Conguaco.

1.1.5 Deportes

El deporte dentro del Municipio es fomentado y apoyado por la Liga Federada, la
Municipalidad e instituciones educativas. Jalpatagua cuenta con un equipo
representativo en el campeonato Copa Pepe Milla, donde participan los mejores
equipos del Departamento. En la actualidad, se cuenta con un estadio llamado
Los Mangos, canchas polideportivas en la cabecera, Azulco, Valle Nuevo, Los

Mangos, los Oyos, El Coco, El Pajonal, San Francisco y canchas municipales.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
A continuaciéon se analizaran los cambios que puede haber en determinada area

en la division politica, asi como en su funcién administrativa.

1.2.1 Division politica

Es donde se describe y compara como se encuentra el Municipio al momento de
realizar la investigacion y como era en afnos pasados, debido a que al transcurrir
el tiempo, se dan modificaciones en las categorias de los centros poblados de
éste. Al consultar el censo poblacional de 1994 y 2002 del INE, el municipio de

Jalpatagua tenia 66 centros poblados.

Segun la investigacion realizada en el ano 2011, el Municipio se encuentra
formado por 71 centros poblados, de los cuales, se identificé que siete caserios
cambiaron a aldeas y que surgieron cinco caserios nuevos. A continuacion se

observa el numero de centros poblados por categoria.



Tabla 1
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Numero de Centros Poblados por Categoria
Anos: 1994, 2002 y 2011

Numero de centros poblados

Investigacién de

Categoria Censo 1994 Censo 2002 campo 2011
Pueblo 1 1 1
Aldea 14 14 21
Caserio 33 33 31
Finca 15 15 15
Hacienda 3 3 3
Total 66 66 "

Fuente: elaboracién propia, con base en el X censo de poblacidon y V de habitacion de 1994 y el
Xl censo de poblacion y VI de habitacién de 2002. Instituto Nacional de Estadistica —INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Debido al crecimiento de la poblacion jalpataglense, durante la investigacion de
campo se determiné que los caserios El Cuje, El Retozadero, EI Coco, El Amate,
El Marillo, La Unidon y San José La Loma dejaron de serlo, convirtiéndose a la
categoria de aldeas. Por otra parte, surgieron los caserios: Quevedo Agua Tibia,

Las Mesitas, El Ciprés, Las Guaras y La Esperanza.

El cambio en varios centros poblados con el pasar de los anos, se debe al
crecimiento poblacional en el Municipio. Por lo mencionado con anterioridad, se
crearon nuevos caserios, otros se convirtieron en aldeas y algunas otras se han

unificado con aldeas ya existentes.

1.2.2 Division administrativa

La gestion administracion en Jalpatagua le corresponde al Concejo Municipal, el
cual esta formado por el alcalde municipal, el subalcalde, cinco concejales (I, II,
I, IV y uno suplente), tres sindicos (I, Il y uno suplente) y alcaldes auxiliares en

las diferentes aldeas que desempenan la funcién de voceros del alcalde.



“El Concejo Municipal es el érgano colegiado superior de deliberacién y de
decision de los asuntos municipales cuyos miembros son mancomunadamente
responsables por la toma de decisiones y tiene su sede en la cabecera de la

circunscripcién municipal.”

Su funcién principal es garantizar la integridad del patrimonio municipal,
asegurar los intereses de la poblacion basado en la cultura y necesidades

planteadas, por medio del aprovechamiento y maximizacion de los recursos.

1.2.2.1 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Esta formado por una Asamblea Comunitaria y el Organo de coordinacion. Su
funcion es determinar las necesidades prioritarias, promover, formular y dar
seguimiento a la ejecucién de las politicas, planes, programas y proyectos de
desarrollo comunitarios. Los COCODE’s existentes en el municipio de

Jalpatagua se presentan en la tabla siguiente.

% Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Municipal. Articulo 9, Decreto 12-2002.
Editorial Libreria Juridica. p. 3.



Tabla 2
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
COCODE'’s existentes

Ano: 2011
No. Centro pobl:::dgcqggéepresenta el No. de hogares representados
1 Aldea Sapuyuca La Puerta 215
2 Aldea El Guayabo 35
3 Aldea E! Pajonal -
4 Aldea Las Moritas 75
5 Aldea Buenos Aires 35
6 Jalpatagua -
7 Caserio San José El Aceituno 15
8 Caserio El Tename .70
9 Aldea El Retozadero 150
10 Aldea El Cuje 90
11 Aldea El Marillo 70
12 Aldea La Unién 196
13 Aldea El Jicaral » 300
14 Aldea El Sitio 90
15 Aldea San Jer6nimo 70
16 Aldea El Amate 25
17 Aldea Monzédn 314
18 Aldea El Talnetal 94
19 Aldea El Aceituno 60
20 Aldea Tierra Blanca 312
21 Caserio Las Guaras 20
22 Aldea El Coco 635
23 Aldea El Zapote 60
24 Aldea San Ixtan 270
25 Aldea Valie Nuevo 350
26 Aldea San Francisco El Rosario 300
27 Caserio La Toma N 75
28 Caserio La Esperanza 26
29 Aldea Azulco 325
30 Caserio San Vicente 16
31 Caserio Frontera Valle Nuevo 60
32 Aldea San José La Loma 100
33 Caserio El Llano 90
34 Caserio Quevedo Agua Tibia 42
35 Caserio El Carrizo -

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Plan de Desarrollo Municipal 2011 — 2025
proporcionado por la Direccion Municipal de Planificacion de Jalpatagua, Jutiapa. Afo: 2011.



Cada uno de los centros poblados anteriormente mencionados, cuenta con un
COCODE integrado por una Asamblea Comunitaria, que posee uno o dos

representantes que tienen relacién directa con la Municipalidad de Jalpatagua.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son las riquezas y potencialidades de una region que brinda la naturaleza, los
‘cuales pueden ser rios, lagunas, nacimientos de agua, bosques, suelos, flora y

fauna.

131 Agua

El recurso agua en el municipio de Jalpatagua esta representado por rios,
riachuelos, nacimientos de agua y quebradas, los cuales son la fuente principal
que abastece de este liquido vital a la poblacion. Los rios localizados en el

Municipio son:

¢ Rio Pulula, proveniente de las aldeas San Francisco El Rosario y San Ixtan;
posee una longitud de 28 km.

* Rio de Paz, se origina en Joya Verde, jurisdiccion municipal de Quesada del
departamento de Jutiapa, recorre todo el municipio de Jalpatagua por la parte
noroeste, tiene una dimensién de 100 km.

¢ Rio Tename, pasa cerca de las aldeas El Aceituno, El Cuje, El Zapote, El

Llano y El Jicaral, su extension es de 70 km.

Los tres rios anteriormente mencionados, mantienen agua durante todo el aho,
por otra parte, se encuentran contaminados por los desechos que genera la

poblacién jalpataglense, en especial el rio Pulula.

Las aldeas que poseen nacimientos de agua, manantiales, quebradas vy

riachuelos se detallan en la tabla siguiente.



Tabla 3
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Recursos Naturales

Anho: 2011
Lugar Recursos naturales con que cuenta
Aldea Las Moritas 2 manantiales
Aldea El Marillo 1 nacimiento, 4 riachuelos
Aldea El Sitio 4 nacimiento, 4 riachuelos
Aldea Sapuyuca 1 quebrada
Aldea San José La Loma 3 nacimientos
Aldea El Monzon 1 nacimientos
Aldea La Unién 1 nacimientos
Aldea El Coco 1 nacimiento (La Cueva de Anda Mird)

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El Municipio cuenta con diversas fuentes que proveen de agua a la poblacion, la
cual es utilizada para el consumo diario y riego para la agricultura. Dentro de las

potencialidades del recurso, esté el riego a pastos para el ganado bovino.

1.3.2 Bosques
Para el afno 2006 la cobertura forestal del Municipio se estimo en 567 hectareas,
perdiendo 207 hectareas (26.76% de la cobertura) en relacion al ano 2001,

datos calculados con base al mapa de Dinamica Forestal Nacional.

Segun informacién calcula, el total de hectareas consideradas como area
boscosa para el Municipio es de 18,718, de las cuales 9,569 hectareas estan
conformadas de asociacion bosque secundario, 6,940 hectareas de bosque
secundario/arbustal, 1,367 hectareas latifoliadas-cultivos, 841 hectareas de

asociacion mixto-cultivos y 1,682 hectareas de area sin cobertura forestal.

En el Municipio no existen bosques maderables, sin embargo si posee especies
como el Conacaste, Laurel, Guachipilin, Madrecacao, Cedro, Ceiba, Eucalipto y

Morros, distribuidas a lo largo del Municipio.
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La aldea El Retozadero posee en varias de sus fincas eucaliptos, con un area
aproximada de 5.94 km?. Ademas existen especies frutales como: mango,
anona, papaya, jocote, maranon, naranjo, nance, limén, café, entre otros, cuyos

frutos son aprovechados por la poblacién para el autoconsumo y la venta.

1.3.2.1 Deforestacion
Es el proceso que generalmente es provocado por el ser humano o alguna

actividad de este, debido al mal aprovechamiento de los recursos naturales.

El Municipio tiene una vocacién de caracter agricola de 49% vy forestal de 51%,
este ultimo principalmente en las aldeas: Los Micones, San Jerénimo, Sapuyuca,

Agua Tibia, Jicaral, Las Moritas, Azulco y Montecristo.

La deforestacién existente en los bosques del Municipio, ha sido del 50%,
debido a que el 70% de los pobladores aun utilizan la lefia para uso doméstico.
Investigaciones realizadas por el Instituto Nacional de Bosques (INAB), sehala
que las causas principales de deforestacién en Jalpatagua son: la migracién de
personas, construccién de casas, cultivos agricolas y la crianza de ganado

bovino.

1.3.2.2 Reforestacion
Son las acciones en el Municipio para repoblar zonas que en el pasado estaban
cubiertas de bosques u otro recurso natural y que han sido eliminados por

diversas razones.

Los Planes de Desarrollo Municipal pretenden que el municipio de Jalpatagua,
pueda transformarse al tener un desarrollo integral sostenible para el afio 2025,

al obtener una mayor cobertura forestal, sistemas agroforestales, estructuras de
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conservacion de suelos y manejo adecuado de los cultivos, por medio de la

reforestacion y proteccién de areas con potencial forestal y control de incendios.

1.3.3 Suelos

Entre la variedad de aspectos que muestran los suelos del Municipio esta la
ferilidad y caracteristicas de materiales minerales y organicos que lo forman. El
grupo de suelo del area central es de tipo pedregoso solo apto para pastos y

bosque, presenta partes con relieve ondulado, planos, quebrados e inclinados.

e Series de suelos
Las cuatro series de suelos que posee el municipio de Jalpatagua, se describen

a continuacion.

o Suelos Giiija

Suelos poco profundos, mal drenados, que se han desarrollado sobre rocas
maficas en material volcanico y en un clima que varia de seco a humedo seco.
Ocupan 7,193 hectareas de relieves ondulados y gran parte del area es
pedregosa, algunas piedras estan sueltas pero casi todas forman parie de la
superficie. Este tipo de suelo se encuentra en las aldeas Tierra Blanca, El
Retozadero, El Aceituno, Los Limones, El Zarzalito, El Jicaral, Quevedo Agua

Tibia, El Guayabo y Frontera Valle Nuevo.

o Suelos Mongoy

Son suelos moderadamente profundos, el relieve es muy inclinado y drenaje
interno regular, el manejo de los mismos son las pendientes, pedregosidad y
combate de erosiones, abarcan 9,080 hectareas. Se encuentra en las aldeas El
Pajonal, San Ixtan, San Jerénimo, El Zapote, El Sitio, EI| Amate, San José La

Loma, La Unién, Azulco, Las Moritas, Buenos Airea y El Cuje.
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o Suelos de Los Valles
Son considerados como valles grandes, abarcan una extension de 2,240
hectareas, en los cuales ningun tipo es dominante en lo que respecta al terreno

o a la agricultura. Se encuentran en las aldeas Sapuyuca y El Monzon.

o Suelos Chicaj _

Estos suelos tienen una extension de 1,887 hectareas, son casi planos y tienen
drenaje interno, el manejo especial de este tipo de suelo es la arcilla plastica.
Son poco profundos, desarrollados en un clima seco sobre ceniza volcanica. Las
aldeas que cuentan con este tipo de suelo son Jalpatagua, San Francisco El

Rosario, El Llano, El Coco y Valle Nuevo.

1.3.3.1 Clases agroldgicas de los suelos

Los suelos del Municipio pueden ser clésificados por la capacidad productiva
gue comprende, la profundidad del suelo, textura y estructura, permeabilidad,
pedregosidad, rocosidad, salinidad, manejo del suelo, temperatura vy

pluviometria. En Jalpatagua existen las clases agrologicas I, IV, VI, y VII.

e Claselll
El Municipio cuenta con 4,009 hectareas, los cuales son suelos aptos para los

cultivos como el maiz, frijol, café, jocote, entre otros.

e ClaselV
Pueden cultivarse ocasionalmente si se les trata con gran cuidado, debido a que
estan sujetos a inundaciones, esta clase tiene 2,830 hectareas. En estos suelos

la produccion debe limitarse a cultivos temporales.



o Clase VI
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Suelos ideales para emplearse en el pastoreo de ganado ovino o la silvicultura,

tiene una extensién de 3,891 hectareas. Pueden ser cultivados con cuidados y

sistemas especiales, debido a que el pastoreo puede destruir la cubierta

vegetal.

e Clase Vil

Esta clase es la mas representativa con 9,669 hectareas, su valor para soportar

algun aprovechamiento es mediano o pobre y deben manejarse con cuidado, se

hallan sujetos a limitaciones permanentes y severas al utilizarse para pastos o

silvicultura.

1.3.3.2 Usos del suelo

Las tierras del municipio de Jalpatagua tienen diversos usos, los cuales se

presentan en el cuadro siguiente.

Cuadro 1

Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa

Usos de los Suelos

Ano: 2011

Usos de los suelos Total hectareas %
Agricultura 10,006.36 40
Pastos naturales 2,006.27 8
Arbustos y matorrales 12,171.98 49
Bosque natural de latifoliada 227.96 1
Bosques mixtos 399.04 2
Bosque secundario arbustal 65.22 0
Total 24,876.83 100

Fuente: elaboracion propia, con base al mapa de Cobertura Forestal de Guatemala del Ministerio

de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. Afio 2011.

Los usos del suelo en Jalpatagua son: arbustos y matorrales representados con

49%, la agricultura con 40% debido a que gran cantidad de la poblacién del
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Municipio se dedica a esta actividad. Por ultimo, cabe mencionar que el 8% del

suelo esta cubierto por pasto natural.

1.4  POBLACION

Son las personas o grupo de personas que habitan un area geografica
determinada. Es la base para realizar los estudios socioecondomicos, debido a
que permite conocer la situacion en que viven los pobladores, como productores

y consumidores de los bienes y servicios de un lugar.

Se realiza su analisis con datos obtenidos en el Instituto Nacional de Estadistica

-INE-, segun los censos de 1994 y 2002, y la proyeccion para el afio 2011.

14.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
Segun proyecciones realizadas por el INE para el afno 2011 el municipio de

Jalpatagua tenia una poblacion de 24,967 habitantes.

El numero de hogares en base al censo de 1994 fue de 3,711, de 4,555 para el
2002 y para el ano 2011 se estimd un total de 4,994 hogares. La tasa de
crecimiento en el 2011 fue de 1.03% anual con respecto al ano 2002 y este

aumentd 1.51 para un total de 2.54% al aio con relacién a 1994,

1.4.2 Por género, edad, pertenencia étnica y area geografica

Permite conocer los cambios en el ambito cultural y educativo en la poblacién,
los cuales tienen relacion directa con el desarrollo econémico del Municipio. Las
variaciones en las cantidades de la poblacidon por género, edad, pertenencia

étnica y area geografica, se presentan en el cuadro siguiente.



Cuadro 2
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Analisis de la Poblacion
Anos: 1994, 2002 y 2011

15

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2011
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacién por género
Hombres 9,168 49 11,367 50 11,938 48
Mujeres 9,466 51 11,409 50 13,029 52
Total 18,634 100 22,776 100 24,967 100
Poblacion por area
Urbana 2,830 15 7,675 34 3,759 15
Rural 15,804 85 15,101 66 21,208 85
Total 18,634 100 22,776 100 24,967 100
Poblacién grupo étnico
Indigena 431 2 242 1 2,140 9
No indigena 18,071 97 22,534 99 22,827 91
Ignorado 132 1 ,
Total 18,634 100 22,776 100 24,967 100
Poblacion por edad
00-06 4,032 22 4,366 19 2,863 11
07-14 4,502 24 4,950 22 4,645 19
15 - 64 9,272 50 12,208 54 16,153 65
65y mas 828 4 1,252 5 1,305 5
Total 18,634 100 22,776 100 24,967 100

Fuente: elaboracién propia, con base en el X censo de poblacion y V de habitacién de 1994 y el
Xl censo de poblacién y VI de habitacion de 2002 y proyeccion para el ano 2011. Instituto

Nacional de Estadistica —INE—.

La cantidad de mujeres en el municipio de Jalpatagua, del afno 1994 al 2011

vario de 51% a 52%, lo cual hace notar que existen mas mujeres que hombres

en el Municipio. Por otra parte, la poblacién por area urbana y rural, se ha

mantenido, a pesar del crecimiento de la misma.

La proyeccidon de los datos para el ano 2011, aumenté el 8% en relacion a la

poblacion indigena con respecto al censo 2002. La mayor parte de esta se

encuentra en el rango de 15 a 64 afnos, edad en la que se considera a una

persona productiva.
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1.4.3 Densidad poblacional del Municipio

Relaciona a las personas de un lugar con la superficie que habitan, muestra si
existe abundancia o escasez de espacio e indica el grado de concentracion de
individuos en el territorio por km?. Es importante recordar, que la superficie con

la que cuenta el municipio de Jalpatagua es de 204 km?.

Cuadro 3
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2011

Descripcion Habitantes Cantidad de
habitantes por km?

Censo 1994 18,634 82

Censo 2002 22,776 100

Proyeccion 2011 24,967 109

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X censo de poblacion y V de. habitacion de
1994 y el XI censo de poblacién y VI de habitacion de 2002 y proyeccion para el afio 2011.
Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

Segun los calculos realizados, para el ano 2011 se estimd que en el municipio
de Jalpatagua la densidad poblacional era de 109 personas por km?; a nivel

Departamental y Nacional este indice es de 135 habitantes por km?.

1.4.4 Migracion
Es la accion de cambiar de residencia permanente o temporalmente, que realiza

la poblacion por factores econémicos, laborales, sociologicos o politicos.

1.4.4.1 Inmigracion

Durante el desarrollo de la investigacidon de campo, se determiné que el 10%
de las personas que viven en el municipio de Jalpatagua no son originarias y
que en la mayoria de los casos provienen del occidente del Pais con propédsitos

comerciales.
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1.4.4.2 Emigracion
_Informacién recabada al realizar la investigacion de campo, indica que el
porcentaje de la poblacion que se ve obligada a trasladarse a otro lugar dentro o

fuera del Pais es del 8%, siendo el principal motivo las aspiraciones a trabajo.

145 Empleo

Segun el estudio realizado en Jalpatagua, existe mayor fuente de empleo en el
area rural debido a la agricultura representada con 67%. En la Cabecera
Municipal se concentra la mayor parte de comercios y servicios, dentro de estas
actividades estan las tiendas y el transporte de personas por medio de moto-

taxis con un 33%.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Es donde se relaciona fundamentalmente la propiedad sobre los medios de
produccion, constituidos por la tenencia y concentracion de la tierra, asi como su

uso.

1.5.1 Tenencia de la tierra
El nimero, superficie de fincas y la tenencia de la tierra, es importante tomarlo
en cuenta, debido a que en el Municipio, las principales actividades productivas

dependen de ésta.

e Tierra en propiedad
Son las tierras que le pertenecen al agricultor. Datos obtenidos en la
investigacion de campo, revelan que las tierras en el 54% de la muestra

conformada por 403 hogares, son propias.
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e Tierra arrendada
Extensiones de tierra que no le pertenecen a las personas que las cultivan. Los

arrendatarios del Municipio, segun la investigacion de campo, representan el
46% de 403 hogares.

Cuadro 4
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Clasificacion de Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2011
Tenencia de Superficie Superficie Superficie
la tierra Fincas en % Fincas en % Fincas en %

manzanas manzanas manzanas
Propia 770 13,530.55 95 1,098 10,041.53 83 38 172 54
Amrrendada 297 549.74 5 1,465 209746 17 60 14553 46
Colonato 14 64.88 0 27 44.28 0 - - -
Usufructo - - - 17 17.44 0 3 - -
Ocupada - - - - - - - - -
Oftros 21 39.32 0 - - - 3 - -
Total 1,102 14,184.49 100 2,607 12,200.71 100 104 317.53 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior describe que en los afos 1979 y 2003, la mayoria de las

tierras eran propias, las cuales representan 95% y 83% respectivamente.

Sin embargo, al realizar la encuesta en el afo 2011, se muestra que las tierras
propias representan el 54% vy las tierras arrendadas 46%, lo cual denota que las
personas del Municipio, tienen mas acceso a las tierras para cultivar, que en

anos anteriores.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra
Es la capacidad que posee una extension de tierra al producir, ya sea de uso

directo al sembrar o de usos indirectos para caminos, instalaciones, bosques,
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etc. a continuacion se describe el uso de la tierra en el Municipio, al analizar los

datos de los Censos del afio 1979 y 2003 con el ano 2011.

Cuadro 5
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Uso de la Tierra
Afos: 1979, 2003 y 2011

. Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2011
Y Superficie Superficie Superficie
Descripcion pen % pen o pen o
manzanas manzanas manzanas
Cultivos anuales o
temporales 5,078.53 32 5,611.86 44 268.53 77
Cultivos
permanentes y
semipermanentes 261.16 1 442.79 3 49 14
Pastos 7,892.29 50 5,069.64 40 25.5 7
Bosques 2,175.46 14  1,320.61 10 7 2
Otras tierras 423.00 3 382.59 3 - -
Total 15,830.44 100 12,827.49 100 350.03 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El uso de la tierra para producir cultivos anuales o temporales, desde el afo
1979 al 2011 ha aumentado, representa en promedio el 51%, situacién que
también se observa con los cultivos permanentes y semipermanentes, lo que
indica que dentro del Municipio, la actividad agricola es la mas representativa he

importante para la poblacion.

Dentro del uso potencial de la tierra del Municipio, segun sus caracteristicas y
propiedades, se encuentra la siembra de aguacate, ajonjoli, arveja china,
cebolla, guisquil, limon persa, mania, melon, nance, papaya, pepino, pifa,
tomate y zucchini; por otra parte, debido a que existen tierras cubiertas con

pasto, se puede realizar la actividad de criar ovejas de pelo y cabras.
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1.6 SERVICIOS BASICOS E INFRAESTRUCTURA

Segun la informacién recabada en la investigacion, se detecto que la cobertura
de los servicios basicos en el municipio de Jalpatagua es deficiente, debido a
que parte de la poblacién no tiene acceso a ellos, lo cual limita su capacidad de

desarrollo social y productivo.

1.6.1 Educacion

Permite a la poblacién mejorar su calidad de vida, adquirir conocimientos y crear
oportunidades, con el objetivo de lograr un desarrollo integral. La cantidad de
personas que reciben educaciéon en el Municipio, segun el nivel de escolaridad

se muestra en el cuadro siguiente.

Cuadro 6
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Nivel de Escolaridad de la Poblacion
Anos: 1994, 2002 y 2011

Niveles Censo 1994 Censo 2002 Muestra 2011
Cantidad %  Cantidad %  Cantidad %
Ninguno 4,925 34 4,719 26 386 22
Pre-primaria 271 2 87 0 74 4
Primaria 8,090 55 10,767 58 801 46
Medio
Ciclo basico 1,237 8 1,424 8 238 13
Ciclo diversificado 79 1 1,413 8 235 13
Superior 27 2
Total 14,602 100 18,410 100 1,761 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitaciéon, aho
1994 y el Xl censo de Poblacion y VI de Habitacién, afho 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE— e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El porcentaje de la poblacion del Municipio que no estudiaba en el ano 1994 al
2002, decrecié en 8%, este porcentaje decrecio 4% para el afo 2011, lo cual

indica que cada vez mas personas reciben educacion.



21

e Tasa neta de cobertura por niveles educativos
Las tasas de cobertura por nivel educativo en el Municipio, se presentan a

continuacion.

Cuadro 7
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Tasa Neta de Cobertura por Niveles Educativos
Anos: 2002, 2010 y 2011

2002 2010 2011
Niveles  Cobertura Alumnos Alumnos Cobertura Alumnos Alumnos Cobertura
% eredad inscritos % en edad inscritos %

Pre-primaria 37 1,506 964 64 1,525 938 62
Primaria 98 4,085 4,283 105 4,131 4,138 100
Medio
Ciclo basico 34 1,811 1,187 66 1,831 1,259 69
Ciclo
diversificado 27 1,675 845 50 1,705 1,014 59
Total 9077 7,279 9,192 7,349

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del anuario estadistico 2002, 2010 y 20011 del
Ministerio de Educacién, segundo semestre 2011.

La cobertura mas significativa para el afio 2011, segun el Ministerio de
Educacion, la tiene la primaria, el segundo nivel educativo con mas cobertura es

el ciclo basico, en tercer lugar la pre-primaria.

Cabe mencionar, que es necesario aumentar la cantidad de docentes,
construcciones y mejoramiento la infraestructura educativa existente, para que la
mayoria de centros educativos presten un buen servicio a la poblacién

estudiantil.

e Analfabetismo
Se refiere a las personas comprendidas entre 15 a 64 anos, que no tienen

instruccidon elemental y que no posee grado de escolaridad alguna.
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Segun datos del Ministerio de Educacion, Jalpatagua tiene un porcentaje de
analfabetismo del 26% en el aho 2002 y para el afno 2010 de 17%, lo que indica
una baja positiva del 9%. Cabe mencionar, que la mayor parte de personas
analfabetas se encuentra en el area rural, por la falta de recursos y escuelas en

esta area.

1.6.2 Salud
Un aspecto importante es que toda la poblacién tenga acceso al servicio de
salud y reciba la atencién adecuada, con el objetivo de mejorar la calidad de vida

del ser humano sin distincion de género ni clase social.

El Centro de Salud tipo “B” con el que cuenta Jalpatagua, esta ubicado en la
Cabecera Municipal, entre los servicios que ofrece estan: medicina general,
enfermeria, hipodermias, curaciones, cirugia menor, toma de muestras de

papanicolau, entre otros.

Las aldeas de Azulco, La Unién, San Ixtan y Valle Nuevo, cuentan con puestos

de salud, los cuales también tienen cobertura para las comunidades vecinas.

Para las personas afiliadas funciona el servicio de atencion por parte del Instituto
de Seguridad Social (IGSS). Por otra parte, el hospital administrado por el
Proyecto Gozo de la Iglesia Catdlica, presta servicios de encamamiento, cirugias

de ermergencia, laboratorio y medicina especializada.

Respecto a los servicios privados de salud a nivel local, unicamente existen tres

clinicas médicas particulares, un hospital y 12 farmacias.
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e Morbilidad
Son los casos de una enfermedad que se presentan en un ano en la poblacion

infantil, el indice de los casos mas comunes en el Municipio, se presentan a
continuacioén.
Cuadro 8

Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Causas de Morbilidad Infantil

Ano: 2011
Enfermedad Numero de o Tasa de
casos morb.

Amigdalitis aguda no especificada 432 46 0.15
Amebiasis no especificada 160 17 0.06
Otitis media no especificada 85 9 0.03
Conjuntivitis no especificada 72 8 0.03
Micosis no especificada 44 5 0.02
Dermatitis no especifica 40 4 0.01
Alergia no especificada 36 4 0.01
Dermatitis del panal 30 3 0.01
Impétigo cualquier sitio anatémico 23 2 0.01
Infeccién Intestinal bacteriana 19 2 0.01
Total 941 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social -MSPS- contenidos en el Plan de Desarrolio Municipal 2011.

Las enfermedades mas comunes que afectan a la poblacién infantil en el
Municipio son: amigdalitis aguda, amebiasis y otitis media. Estas son
provocadas en su mayoria, por la falta de alimentacibn adecuada y las

deficiencias en los servicios basicos que presentan especialmente las areas

rurales.

e Mortalidad por género
Es el nimero de muertes registradas en un lugar especifico durante un periodo
de tiempo determinado. Las causas de mortalidad por género en el Municipio se

presentan en el siguiente cuadro.
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Cuadro 9
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Causas de Mortalidad, por Género

Ano: 2011
Género
Enfermedad Total

Hombre % Mujer % %

Infarto agudo del miocardio sin otra especifica 10 29 17 41 27 36
Accidente cerebrovascular 4 12 5 12 9 12
Diabetes mellitus 0 0 7 17 7 9
Herida por arma de fuego 4 12 2 5 6 8
Insuficiencia renal crénica no especificada 3 9 3 7 6 8
Enfermedad del higado no especificada 1 3 3 7 4 5
Herida por arma blanca 4 12 0 0 4 5
insuficiencia cardiaca congestiva 3 9 1 2 4 5
Neumonia bacteriana no especificada 2 6 2 5 4 5
3 9 1 2 4 5

Paro cardiaco no especificado
Total 34 100 1 100 75 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social -MSPS~- contenidos en el Plan de Desarrollo Municipal 2011.

En el municipio de Jalpatagua, las enfermedades que causan mas muertes en
los hombres son: infarto agudo del miocardio con el 29%, seguido por los
accidentes cerebrovasculares, heridas por armas blancas y de fuego, que
representan 4% cada enfermedad. En las mujeres el 41% muere por infarto

agudo del miocardio y 17% por diabetes mellitus.

1.6.3 Agua

En Jalpatagua la poblacién cuenta con aproximadamente 30 sistemas de
abastecimiento de agua, los cuales son pozos mecanicos y de bombeo. Se
encuentran ubicados en las aldeas: El Pajonal, San Ixtan, Valle Nuevo, ElI Coco

y en el area urbana de Jalpatagua.

El Pueblo cuenta con un servicio mixto de provision de agua, con un tanque de

381,000 metros cubicos, el proyecto Los Micones se llena por gravedad dos
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veces al dia, lo que equivale a 720,000 metros cubicos, segun informacion

confirmada por las autoridades municipales.

Cuadro 10
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Cobertura de Servicio de Agua
Anos: 1994, 2002, 2010 y 2011

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Municipalidad 2010 Muestra 2011
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %

Agua entubada 2,129 77 4266 88 4,742 88 361 20
Pozo 562 20 254 5 377 7 30 7
Camién o tonel 7 0 8 0 0 0 0

Rio, lago o manantial 76 3 188 4 162 3 4 1
Otro 2 0 111 2 108 2 8 2
Total 2,776 100 4,827 100 5,389 100 403 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X| Censo de Poblacion y VI de Habitacion,
afno 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, Plan de Desarrollo Municipal 2010, e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Segun datos de los censos poblacional y de habitaciéon del afno 1994 y 2002, se
determind que la cobertura del servicio de agua intradomiciliar en el Municipio
era de 77% y 88% respectivamente. Los datos de la Municipalidad al afio 2010,

denotan que la cobertura era de 88%.

Con base a la investigacion de campo realizada en el afio 2011, el 90% de los
hogares encuestados posee agua potable, sin embargo, se pudo observar que

esta no es 100% recomendable que sea para consumo doméstico.

1.6.4 Energia eléctrica
La empresa Distribuidora Eléctrica de Oriente (DEORSA) es quien generalmente

proporciona a todos los pobladores del Municipio este servicio.

La planta distribuidora de energia ubicada en aldea El Retozadero, fue

inaugurada en el afo 2001, la cual mejord la calidad del servicio de energia
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eléctrica, también se inici6 su distribucidn en los municipios de Conguaco,

Moyuta y Comapa.

Cuadro 11
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Cobertura de Servicio de Energia Eléctrica
Anos: 1994, 2002, 2010 y 2011
Censo 1994 Censo 2002 PDM 2010 Muestra 2011

Descripcion Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 2,002 53 3,861 80 5,159 96 359 89
Sin servicio 1,746 47 966 20 230 4 44 11
Total 3,748 100 4,827 100 5,389 100 403 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacién,
ano 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, Plan de Desarrolio Municipal 2010, e
investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La cobertura del servicio de energia eléctrica para el ano 1994 y 2002 era de
53% y 80% respectivamente, datos del Plan de Desarrollo Municipal denotan
que para el afio 2010 era de 96% y segun informacion de la empresa DEORSA,
se registraba un aumento en la cobertura del servicio de 16%, esto se debe a

que la empresa ha realizado mas proyectos de alumbrado publico.

1.6.5 Drenajes

Por medio de la investigacidon de campo realizada, se pudo determinar que
unicamente el Casco Urbano cuenta con drenajes, los cuales no se encuentran
en buenas condiciones. Segun informacion proporcionada por el INE, el 54% de
las viviendas del Municipio cuentan con sistema de disposicion de excretas en el
afno 2002 y segun los datos proporcionados por la Municipalidad, para el 2009

aumento la cobertura a 63%.

Las aldeas mas afectadas, debido a que los drenajes corren a flor de tierra son:

Azulco, El Coco, Las Moritas, La Union, Sapuyuca, El Sitio y Buenos Aires. Las
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aguas sin tfratamiento son vertidas en la corriente del rio Pulula, lo cual aumenta

el riesgo de proliferacion de enfermedades.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Después de realizar la investigacion, se observé que en el Municipio no existe
planta de tratamiento de aguas servidas y pluviales, cabe mencionar, que el
sistema de alcantarillado desemboca directamente en el rio Pululd, lo cual

genera contaminacion ambiental.

1.6.7 Sistema de recoleccién de basura
La informacion recabada durante el estudio, demostré que en el Municipio, se
presta el servicio de recoleccién de basura unicamente en el Casco Urbano, el

cual tiene el costo de Q.25.00 por vivienda.

Por medio de la encuesta y por la técnica de la observacién, se determiné que la
totalidad de la poblacién utiliza la basura organica como abono y la no organica

la queman, tiran o entierran por la carencia de este servicio.

1.6.8 Tratamiento de desechos soélidos

En el Municipio se inauguré un nuevo relleno sanitario a finales del afio 2000,
localizado en las cercanias de la aldea San Francisco El Rosario, cabe
mencionar que éste no recibe el mantenimiento adecuado, debido a que no se

tratan los desechos soélidos ni clasifica la basura para poder reciclarla.

1.6.9 Cementerio
Jalpatagua cuenta con un cementerio principal, el cual esta ubicado en el Casco
Urbano sobre la carretera. A este acude la mayoria de la poblacion a enterrar a

sSuUs muertos.
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Por otro lado, las comunidades de Azulco, El Retozadero, San Ixtan, El Coco y
Valle Nuevo, cuentan con un camposanto, que es utilizado por las comunidades
vecinas a estos, debido que para algunos centros poblados el cementerio

principal del Municipio esta distante.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
La infraestructura productiva es la base material de toda sociedad, la cual

determina la estructura, el desarrollo y cambio social.

1.7.1  Unidades de mini-riegos
Son utilizadas por las personas para el aprovechamiento de los recursos
hidricos en las actividades productivas, los sistemas utilizados son por gravedad,

por aspersion, por goteo y por bombeo.

Segun informacién proporcionada por la municipalidad de Jalpatagua, el
Municipio cuenta con la unidad de riego el Tempisque, ubicada en la aldea EI

Coco, con el objetivo de regar pastos utilizados para la crianza de ganado.

Segun la informacion recabada en la investigacion de campo, en el municipio de
Jalpatagua, la utilizacién de estos sistemas es limitada, debido a que la
produccion es realizada en época de invierno, la mayor fuente de agua es la

lluvia.

1.7.2 Mercados

La ubicacidon del mercado municipal es el Casco Urbano del Municipio, el dia de
plaza establecido son los sabados, donde la poblacién realiza sus actividades
comerciales. Las ventas cubren aproximadamente 15 cuadras distribuidas

alrededor del parque de Jalpatagua, incluyendo los locales fijos. El mercado
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municipal es considerado como el principal espacio para realizar actividades de

intercambio y compra—venta, por la poblacion jalpatagliense y visitantes.

1.7.3 Vias de accesos

Las vias de acceso a la cabecera municipal de Jalpatagua y a algunos de sus
demas centros poblados se encuentran asfaltadas, la carretera principal es la
Interamericana CA-1; desde la carretera CA-8 que conduce desde el municipio
de Oratorio del departamento de Santa Rosa hasta la Cabecera Municipal se

recorren 23 km. (anexo 3)

Tabla 4
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Vias de Acceso
Ano: 2011

Centro Poblado Condiciones

San Francisco El Rosario Carretera asfaltada transitable en toda época.
Frontera Valle Nuevo
El Retozadero

Tierra Blanca

Valle Nuevo

El Liano

Sapuyuca

Monzon

San Ixtan

El Coco

Azulco

San Jerénimo Camino de terraceria dificil de transitar en

El Aceituno época de invierno y medianamente en €poca
Las Moritas de verano.

El Pajonal

El Jicaral

El Amate Camino de terraceria dificil de transitar en toda
El Marillo época.

El Sitio

El Cuje

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En su mayoria, las vias de acceso para los centros poblados del Municipio, son
de terraceria lo cual dificulta el ingreso a estos, lo cual provoca que la época

lluviosa sea la mas critica.

1.7.4 Puentes

Construcciones que permiten a la poblacién sobrepasar un accidente geografico
o cualquier otro obstaculo fisico como un rio, un caidén, un valle, un camino,
una via férrea, un cuerpo de agua, etc. a continuacion se describen los puentes

encontrados en el Municipio.

Tabla 5
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Ubicacion de Puentes
Ano: 2011

Nombre Descripcién
Los Micones Ubicado en la carretera CA-8, construido de concreto. Su

infraestructura sufre dafio constante con el crecimiento del rio

Pulula.

Los lzotes Ubicado en la carretera CA-8, construido de concreto. Su
infraestructura es aceptable.

Pulula Ubicado en la carretera CA-8, construido de concreto. Su
infraestructura es aceptable.

El Jobo Ubicado en la carretera CA-8, construido de hierro y concreto. Su
infraestructura es aceptable.

El Jicaral Ubicado en el camino de terraceria que conduce de la carretera
CA-8 a la aldea EI Jicaral, El Cuje, San Vicente, construido de
concreto. Su infraestructura es aceptable.

El Aceituno Ubicado en el camino de terraceria que conduce de la carretera
departamental 3 a la aldea El Aceituno, construido de concreto. Su
infraestructura es aceptable.

La Unidn Ubicado en el camino de terraceria que conduce de la carretera
CA-8 a la aldea La Unién, construido de concreto. Su

infraestructura es aceptable.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La mayoria de los puentes del Municipio, estan construidos de concreto, por lo

que en épocas de lluvia estan vulnerables a sufrir deterioros o derrumbes.

El puente El Jobo construido de hierro, que comunica con la Republica de El
Salvador, es muy importante para los pobladores de la Aldea Frontera Valle
Nuevo debido a que posibilita el traslado de productos y personas a través de la

frontera.

1.7.5 Rastros

Después de realizar el estudio en el afo 2011, se pudo determinar que en el
casco urbano del Municipio, no existen rastros, lo cual provoca que los duenos
de las carnicerias, sacrifiquen a los animales dentro de sus negocios o
viviendas, sin reunir las condiciones higiénicas y sanitarias necesarias para su

consumo.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Las organizaciones sociales son primordiales para promover el desarrollo
econdmico de un lugar, por medio de agrupaciones que demanden lo que

necesita una comunidad.

Las organizaciones productivas son las que ofrecen a una comunidad los
elementos necesarios para la produccidon y aprovechamiento de recursos
existentes, con el objetivo de mejorar el nivel de vida y desarrollo econémico de

la poblacion.

Las organizaciones sociales y productivas existentes en el Municipio, se

presentan en la tabla siguiente.
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Tabla 6
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Organizaciones Sociales y Productivas
Ano: 2011

Tipo de

NS Nombre de la Organizacion Propdsito
Organizacion

Organizacién laica catdlica que
promueve relaciones entre padrinos
con nifios y ancianos de paises en
vias de desarrollo.

Fundacién Cristiana para
Nifos y Ancianos

Presta servicios voluntarios, gratuitos
y comunitarios a los pobladores de

. Club de Leones €scasos recursos econdémicos,
Social . . .
brinda ayuda alimentaria, de salud y
otras.

Fomentar y promover el desarrollo
cultural recreativo en todos los
Casa de la Cultura . y :
niveles educativos.

Programa juvenil que estd dedicado
al desarrollo del caracter y valores
fundamentados en el adiestramiento
del liderazgo, formado en 1967.

Boy Scout

Productiva La Asociacion de Ganaderos rireqr;rg\r/:irento gle la dae::c:reorlilg en Ig
de Jalpatagua (AGAJAL) regjién g

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los distintos grupos conformados para promover el desarrollo social y productivo
de los centros poblados del Municipio, estan integrado por seis organizaciones

sociales y una productiva.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Organizaciones que apoyan a la poblacion, sin fines de lucro, entre éstas se

encuentran [as instituciones estatales, no estales, entre otras.
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1.9.1 Instituciones estatales
Entidades que son financiadas por el Estado, trabajan de acuerdo a las
directrices de éste y con base al presupuesto que les sea asignado. Las

instituciones estatales del Municipio, se puede observar a continuacion.

Tabla 7
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Instituciones Estatales

Ano: 2011

Institucion Funciones

Pro-oriente (financiamiento a Proporciona financiamiento a través del Fondo de

través de FIS) Inversién Social.

Sub-Estacion PNC Brindar apoyo y resguardar a los ciudadanos.

Sub-delegacion del Registro de Llevar a cabo el control de las personas que

Ciudadanos pueden elegir a los gobernantes en la eleccién de
autoridades.

Destacamento Militar Resguardar y garantizar el orden publico.

Jalpatagua

Delegacion Ministerio del Medio Supervisar obras y proyectos en ejecucién a través

Ambiente de enviados especiales.

Registro Electoral Realizar el registro y control de las personas que
pueden elegir a sus gobernantes.

Aduana Valle Nuevo Fiscalizar las entradas y salidas de mercaderia,
percibiendo  impuestos de importacion y
exportacion.

Sede del RENAP, Jalpatagua.  Organizar y mantener el registro uUnico de
Sede del RENAP, Azulco. identificacion de las personas, asi como sus datos,
desde el nacimiento hasta la muerte.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La funcibn de las entidades de apoyo en el municipio de
Jalpatagua, es representar al Estado de Guatemala, asi como proteger a las
personas y familias. Dentro de los objetivos de estas entidades se encuentra

garantizar la vida humana, con integridad y seguridad dentro del Municipio.
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1.9.2 Instituciones municipales
La Municipalidad de Jalpatagua, con el fin de brindar servicios publicos locales,

ordenamiento territorial en su jurisdiccidn, entre otros, ha creado las instituciones

siguientes.
Tabla 8
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Instituciones Municipales
Ano: 2011
Institucion Funciones
Policia Municipal de Transito Mantener el control y brindar
seguridad policial en la red vial.

Bomberos Municipales Prestar servicios de primeros auxilios

en desastres y accidentes, asi como
de prevencion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la tabla anterior se describen las instituciones que dentro del Municipio, son
las encargadas de ejecutar y dar cumplimiento a las disposiciones del gobierno

Municipal, asi como fuera de éste en algunos casos.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales
Son organizaciones creadas con la finalidad de promover aspectos culturales,
educativos, deportivos, con servicio social, sin fines de lucro. En el Municipio se

cuenta con:
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Tabla 9
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Organizaciones No Gubernamentales
Ano: 2011

Institucion Funciones

SETREPSA (Vision Mundial) Llevar ayuda a las comunidades en
educacion, salud y servicios
basicos, entre otros.

Asociacion IDEAS Realizar proyectos de impacto
rapido para ayuda a la comunidad
en desastres.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La tabla anterior describe las organizaciones interesadas en el desarrollo de
actividades culturales, sociales, etc. dentro del Municipio, por medio de objetivos

establecidos y acceso a los recursos de la comunidad.

1.9.4 Privadas
Son las organizaciones que prestan un servicio con fines de lucro. Dentro del

Municipio se encuentran las siguientes.

Tabla 10
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Entidades Privadas '
Ano: 2011

Institucion Funciones

El Correo Velar por la eficaz y eficiente prestacion del
servicio postal en Guatemala.

Banco Reformador Ahorros y préstamos a la comunidad.
Banco de Desarrollo Rural

DEORSA Suministrar de energia al Municipio y generar
desarrollo.

TELGUA, S.A. Prestacion de servicios de telefonia en el
Municipio.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Entre estas organizaciones se encuentran los bancos y cooperativas del
sistema, su objetivo principal es facilitar los servicios de ahorro y crédito a la

poblacion. El Municipio también cuenta con servicio de correo y telefonia.

110 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Son los intercambios de mercancias y valores que se realizan en el Municipio, al

tomar en cuenta las operaciones que se dan dentro y fuera de este.

1.10.1 Flujo comercial

Esta constituido por el intercambio y compra-venta de productos, que entran y
salen del Municipio, lo cual influye en el desarrollo de la economia de la
poblacion. Cabe mencionar, que la principal actividad comercial son las

pequenas tiendas.

Dentro del mercado se encuentran productos de primera necesidad, hortalizas,
frutas, verduras y granos basicos, en algunos puntos se localiza ropa y otros

articulos complementarios.

Existen distribuidores directos como las empresas comercializadoras de bebidas
gaseosas, cervezas, agua salvavidas, materiales de construccion y productos

agricolas.

1.10.1.1 Importaciones del Municipio

Los productos que el Municipio importa son: articulos plasticos, articulos
desechables, bebidas gaseosas, jugos, cervezas, frijoles enlatados, leche
procesad'a, todo tipo de abarrotes, frutas y verduras, cereales, shampoo,
detergentes e insumos para la produccion de pan provenientes principalmente
dé la Ciudad Capital.
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Otros productos de importacion son las materias primas e insumos agricolas,
materiales de construccién, ropa, accesorios y zapatos provienen que también

provienen de la Ciudad Capital.

1.10.1.2 Exportaciones del Municipio
Dentro del Municipio, las actividades de exportacion mas significativas para la
economia de los jalpataglenses son la agricola, artesanal, pecuaria y sus

derivados.

Los principales productos agricolas mas exportados son: maiz, maicillo, arroz,
café, jocote rojo y frijol. Respecto a la actividad ganadera y sus derivados: leche,
queso y crema. Los principales destinos son la Cabecera Departamental, otros

municipios, la Ciudad Capital y a la Republica de El Salvador.

1.10.2 Flujo financiero

El flujo financiero se determind con la informacién proporcionada por las
diferentes instituciones bancarias del Municipio, la cual indica que la poblacién
recibe remesas del exterior por parte de sus familiares que migran, en busca de

oportunidades trabajo.

Cuadro 12
Municipio de Jalpatagua, Departamento Jutiapa
Remesas Recibidas del Exterior

Ano: 2011
Institucion Unidades Monto Q.
Banrural 1100 1,200,000
Banco G&T Continental 650 900,000
Banco Reformador 450 1,500,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En el cuadro anterior se muestran las principales instituciones que prestan el
servicio de remesas del exterior, asi como la cantidad y monto recibido

mensualmente.

111 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las actividades productivas que se realizan en el Municipio son: la agricola,
pecuaria, artesanal, comercios y servicios. A continuacion se presenta el valor

monetario y la generacion de empleo que se crea anualmente en cada una de

éstas.
Cuadro 13
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Resumen de Actividades Productivas
Afo: 2011
Actividad Unidades Volumen Valor de la Generacion , Generacién

produccién %

. ~ - (] -
productiva econdmicas  total de empleo de jornales

Q.
Agricola 287 14,849 2,561,890 31 1,902
Pecuario 54 992 4,501,259 54 37 2
Artesanal 9 13,578 1,284,196 15 21
Comercios 502 1,057 71
Servicios 146 384 26
Totales 961 1,499 100 1,902

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La principal actividad productiva en el Municipio es la pecuaria, debido a que
representa el 54% de los ingresos, 31% la agricola y 15% la artesanal, esto sii:
tomar en cuenta a los comercios y servicios. EI 71% del los empleos, es
generado por los comercios, seguido del 26% de los servicios y en un tercer
plano con 2% y 1% la actividad pecuaria y artesanal, respectivamente. Cabe

mencionar, que la actividad agricola, generala 1,902 jornales en el Municipio.



CAPITULO Il
SITUACION DE LA PRODUCCION DE MAiz
La mayor parte de la poblacion guatemalteca se dedica a la actividad agricola, la
cual es importante econdmica y culturalmente, debido a que desde la época de
los mayas hasta tiempos recientes, el maiz forma parte de la dieta alimenticia de
las personas. A continuacién se describe como se lleva a cabo la produccion de
maiz en el municipio de Jalpatagua, asi como costos y formas de

comercializarlo.

2.1 DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
Para la poblacion jalpataguense la actividad agricola representa el 65% de la
economia de las familias, debido a que utilizan los productos para autoconsumo

y para la venta local, lo que se constituye en una fuente de ingreso.

Segun informacién recabada en el estudio, el maiz es cultivado en el 70% de las

microfincas, 52% de las fincas subfamiliares y 28% de las fincas familiares.

21.1  Extension, volumen y valor de la produccién
La cantidad de quintales producidos en determinada extension de manzanas, asi
como el valor de la produccién segun el volumen de lo cuitivado, permiten

estimar el valor total de la produccion en el Municipio.

A continuacion se presenta la cantidad total de produccion obtenida en los

cuatro estratos productivos y su valuacion al costo.
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Cuadro 14
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Extension, Volumen y Valor de la Produccion de Maiz

Ano: 2011
(en quintales)

Estrato Unidades Extension Volumen Rendimiento Precio por Valordela

econdmicas en Mz. total quintal Q. produccién Q.
Microfincas 16 7 26 191 150 28,650.00
Subfamiliares 130 210 35 7,376 150 1,106,400.00
Familiares 2 8 23 180 150 27,000.00
Multifamiliares 4 20 38 760 150 114,000.00
Total 152 246 121 1,276,050.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La produccion de maiz del Municipio en las fincas subfamiliares es la mas
representativa, esto se debe a que la cantidad de unidades econémicas es de
130, las cuales se calcula que tienen un valor de la produccién de
Q.1,106,400.00, en segundo plano, las fincas multifamiliares generan
Q.114,000.00. Por ultimo, las microfincas generan Q.1,650.00 mas que las

fincas familiares.

Lo anterior descrito, denota que en el Municipio se centra mas el cultivo de maiz
para el autoconsumo en los tres estratos y ademas para la venta en fincas

subfamiliares, familiares y multifamiliares.

2.1.2 Caracteristicas tecnologicas
Los instrumentos, procedimientos y métodos empleados parz. desarrollar la
actividad agricola en el Municipio son: suelos, semillas, agroquimicos, riegos,

mano de obra y acceso a crédito, entre otros.
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Tabla 11
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Caracteristicas Tecnologicas, Produccion de Maiz
Ano: 2011

Caracteristicas

. Descripcion
tecnologicas

Estrato

Microfinca Bajo Utilizan semilla mejorada, mano de
obra familiar y en algunos casos
asalariada, presentan en menor
proporcidon  técnicas para la
preservacion del suelo, no tienen
acceso a crédito. Utilizan
agroquimicos en poca proporcion.

Subfamiliar Bajo Utilizan semilla mejorada,
combinacion de mano de obra
familiar y asalariada, el riego es
natural. Emplean agroquimicos en
alguna proporcion, no tienen
acceso a financiamiento y realizan
pocas técnicas de preservacion del
suelo.

Manejan semilla mejorada, mano
de obra familiar y asalariada, no
poseen sistemas de riego, utilizan
pocas técnicas de preservaciéon del
suelo y tienen nulo acceso a
crédito.

Familiar Bajo

Multifamiliar Alta Manejan semilla mejorada, mano
de obra asalariada, maquinaria
agricola, uilizan técnicas de
preservacion del suelo y poseen
acceso a crédito.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Las microfincas en su mayoria presentan caracteristicas bajas, debido a que se
cultivan maiz en extensiones de tierra pequefias y con recursos economicos
escasos, asi mismo, las fincas subfamiliares y familiares son de caracteristica

tecnologica baja, ya que utilizan semilla criolla, mejorada y mano de obra
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contratada en minima proporcién. Con lo anterior descrito, se puede determinar
que la produccion de maiz en el Municipio se conserva con caracteristicas

tradicionales y de baja tecnologia, a excepcién en las fincas multifamiliares.

22  COSTO DE PRODUCCION

La integracion y cuantificacion de la materia prima, mano de obra y gastos
indirectos que ayudan a valorar la produccidon terminada y transformada para
conocer el costo de la produccion del maiz en microfincas, fincas subfamiliares y

familiares, se presenta a continuacion.

Cuadro 15
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Estado de Costo Directo de Producciéon de Maiz
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

PRODUCTO MICROFINCA SUBFAMILIAR FAMILIAR MULTIFAMILIAR
Maiz Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta imputado Encuesta Imputado
l. Insumos 7816 9,873 379,126 401,254 13414 14118 43320 45,748
Semilla 1,763 53,739 63,223 1,330 1,565 5383 6,333
Fertilizantes

Abono 20-20 3,526 3673 151,735 158,057 5,635 5870 17,733 18,472
Urea granulada 3,526 3,673 151,735 158,057 5,635 5870 17,733 18,472
Herbicidas

Gesaprin 764 764 21917 21,917 814 814 2470 2,470
Il. Mano de obra 4,408 7,408 231,817 389,615' 6,261 10,523 20,066 33,707
Preparacion de Ia tierra 735 936 31611 40,273 783 997

Siembra 735 936 31,611 40,273 1,174 1496 3167 4,034
Primera limpia 367 468 21074 26,849 391 499 2111 2,690
Primera fertilizacion 367 468 21,074 26,849 391 499 2111 2,690
Fumigacién 367 468 21,074 26,849 391 499 2111 2,690
Segunda limpia 367 468 21,074 26,849 391 499 2111 2,690
Segunda fertilizacién 367 468 21,074 26,849 391 499 2111 2690
Dobla 367 468 21074 26,849 783 997 2111 2690
Cosecha 367 468 21,074 26,849 783 997 2111 2,690
Desgrane 367 468 21,074 26,849 783 997 2111 2690
Bonificacion incentivo 734 38,621 1,043 3,341
Séptimo dia 1,058 55,659 1,503 4815

VAN 12224 17281 610944 790,869 19675 24641 63376 79455
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MICROFINCA SUBFAMILIAR FAMILIAR MULTIFAMILIAR

PRODUCTO Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado
VIENEN 12,224 17,281 610,944 790869 19675 24641 63,376 79455
. Costos indirectos 1162 3980 44,888 193,078 1,095 5098 8,625 21446
variables

Prestaciones laborales 2,039 107,229 2,896 9,277
Cuota patronal IGSS 779 40,961 1,106 3,544
Nylon 589 589 22,760 22,760 555 555 2,345 2345
Alguiler de arado 4000 4,000
Alguiler de desgranadora 573 573 22,128 22,128 540 540 2,280 2,280
Costo directo 13,386 21,261 655,832 983,947 20,770 29,739 72,001 100,901
Produccién en quintales 191 191 7,376 7,376 180 180 760 760
Costo unitario por quintal 70 111 89 133 115 165 95 133

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Segun datos encuestados e imputados en las microfincas, la producciéon de maiz
tiene variacion de Q.2,057.00 en el apartado de insumos, en fincas subfamiliares
es de Q.22,128.00, en familiares de Q.704.00 y en multifamiliares de Q.2,428.00,
debido a que los agricultores indicaron precios estimados, distintos a los

cotizados en el mercado.

Por otra parte, el salario pagado en los tres estratos es de Q.50.00 al dia, el cual
se encuentra por debajo del establecido por la ley, que es de Q.63.70 diarios.
Esto se debe a que no pagan bonificacién incentivo ni séptimo dia y no

cuantifica prestaciones laborales como la cuota patronal IGSS e INTECAP.

Por la diferencia en costos de mano de obra y gastos indirectos variables, el
maiz tiene Q.41.00 de variacién en microfincas, entre los costos del productor y
los costos imputados, en fincas subfamiliares de Q.44.00 y en familiares
Q.50.00.

23 ESTADO DE RESULTADOS
Los ingresos por ventas, asi como los costos y gastos incurridos para la

producciéon de maiz, se presentan en el cuadro siguiente.
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Cuadro 16
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa .
Estado de Resultados Produccion de Maiz
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

PRODUCTO [ MICROFINCA | SUBFAMILIAR | FAMILIARES | MULTIFAMILIAR |
MAiz Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta imputado
Ventas 28,650 28,650 1,106,400 1,106,400 27,000 27,000 114,000 114,000
() Costo directo de 13,386 21,261 655832 983947 20,770 29,739 72,001 100,901

produccion

Ganancia/pérdida marginal 15,264 7,389 450,568 122453 6,230 -2,739 41,999 13,099
{-) Costos y gastos fijos 3,500 3,500 105,000 105,000 4,000 4,000 10,000 10,000
Utilidad antes del ISR 11,764 3,889 345,568 17,453 2,230 -6,739 31,999 3,099
(ISR 31% 3,647 1,206 107,126 5,410 691 9,920 961

Ganancia/pérdida neta 8,117 2,683 238442 12,042 1,539 -6,739 22,080 2,138

Rentabilidad

Ganancia neta/ ventas netas 0.28 0.09 0.22 0.01 0.06 0.19 0.02

Ganancia neta/ costos + 0.48 0.11 0.31 0.01 0.06 0.27 0.02

gastos

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Con informacién obtenida en la investigacion, se elabor6 el estado de resultados

anterior, el cual refleja el movimiento existente en los tres estratos del maiz.

En las microfincas al producir maiz, se obtiene una ganancia después de
impuesto de 28% en datos encuestados y de 9% en imputados, en fincas
subfamiliares de 22% y 1%. Lo cual denota una gran diferencia que se debe al
aumento en el costo de produccion del cultivo. En fincas familiares, en datos
encuestados muestra una ganancia neta de 6%, mientras que en imputados, se
genera pérdida. Cabe mencionar, gue en las fincas multifamiliares se obtiene

una ganancia de 27% en datos encuestados y de 2% en imputados.

Con lo anterior, se determina que la variacion entre datos encuestados e
imputados, tiene gran diferencia en los movimientos financieros debido a los

costos y precios de venta.
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2.3.1 Rentabilidad
La situacién en cuanto a rentabilidad de la produccion agricola dentro del

Municipio es la siguiente.

El maiz para el estrato de microfincas, posee un rendimiento del 28% segun
datos de encuesta y para datos imputados se obtiene el 9%, lo cual indica que al
invertir en la produccion de este producto, se generan mayor rentabilidad al
considerar la ganancia y ventas netas. Al tomar en cuenta la ganancia neta,
costos y gastos, por cada quetzal invertido en el maiz se obtiene una ganancia

de Q.0.48 para datos encuestados y segun datos imputados Q.0.11.

Por otra parte, en las fincas subfamiliares, por cada quetzal invertido se obtiene
una ganancia de Q.0.31 para datos encuestados y segun datos imputados
Q.0.01, al tomar en cuenta la ganancia neta, costos y gastos. Del total de la
utilidad neta se obtiene un rendimiento de 22%, para datos segun encuesta y

para datos imputados se obtiene el 1% al considerar la ganancia y ventas netas.

En las fincas familiares, por cada quetzal invertido se obtiene una ganancia de
Q.0.06 para datos encuestados. En datos imputados, da como resultado
pérdida, por lo tanto no se puede determinar la rentabilidad. Por ultimo, en las
multifamiliares, por cada quetzal se obtiene Q.0.27 para datos encuestados y

segun datos imputados Q.0.02.

2.3.2 Financiamiento

Después de realizar el estudio en el municipio de Jalpatagua, se determiné que
los productores de maiz no acuden a financiamiento externo en ninguno de los
cuatro estratos, debido a que su nivel tecnoldgico no se los permite. Sin
embargo, es importante mencionar que dentro del Municipio existen entidades

que pueden proporcionar creditos a los agricultores, tal es el caso del Banco de
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Desarrollo Rural, S. A. (Banrural), el Banco Reformador y la Cooperativa de

Ahorro y Crédito Jalpatagua.

24  COMERCIALIZACION
Es el proceso de coordinar la produccion y distribucion del maiz, para hacerlo
llegar al consumidor final. Esta actividad es relevante, debido a que la

produccién incentiva el desarrolio en la economia del Municipio.

241 Proceso de comercializacion
En el analisis del proceso de comercializacién de la produccién de maiz, hay que
tomar en cuenta las etapas de concentracién, equilibrio y dispersion que son

descritas en la tabla siguiente.

Tabla 12
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Proceso de Comercializacion
Ano: 2011

Etapas Descripciéon
La produccidon del maiz en los estratos microfincas, fincas
subfamiliares, familiares y mulitifamiliares, se lleva a cabo cuando el
agricultor de campo tapisca la mata y lo reune en sacos de quintal en

Concentracion el mismo terreno, para luego llevar la cosecha a su casa, desgranar
la mazorca y almacenar el grano. Este es guardado en silos de
lamina o toneles plasticos, esto dependerd de la capacidad
econdémica del productor. '

La demanda y la oferta para el maiz es significativa, por esa razén la
mayoria de los agricultores lo cultivan en las microfincas, fincas
subfamiliares, familiares y multifamiliares. Sin embargo, la produccion
del Municipio no es suficiente para cubrir la demanda, por lo que el
mercado debe ser abastecido por otras regiones. Lo que significa que
no existe equilibrio alguno.

Equilibrio

En la cosecha de maiz en los estratos microfincas, fincas
subfamiliares, familiares y multifamiliares, el productor pone a

Dispersion disposicién del acopiador rural (camionero) el producto, quienes lo
recogen y se encargan de distribuirlo a los demas participantes en el
proceso de comercializacion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011
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Debido a que los precios tienden a variar por época de cosecha, los productores
determinan el precio del quintal de maiz segun la demanda, ya que estos
resguardan el excedente de la produccion por temporadas. Se determiné que la
demanda del maiz es insatisfecha, esto se debe a la poca disponibilidad

inmediata que se posee por ser un cultivo estacional.

2,42 Analisis institucional
Los entes participantes en el proceso de mercadeo en las microfincas, fincas
subfamiliares, familiares y multifamiliares, que se determinaron por medio de la

observacioén, se describen a continuacion.

2.4.2.1 Productor
Son los pobladores del Municipio que se dedican a cultivar maiz, esta

produccion es destinada para el autoconsumo y el excedente para la venta.

2.4.2.2 Acopiador rural
El acopiador rural (camionero) es quien reune la cosecha después de que el
productor realiza la concentracion, éste sirve de mediador entre el productor y

los compradores mayoristas.

2.4.2.3 Mayorista
Es quien compra el maiz al acopiador rural, sirve de mediador entre el acopiador

rural y minorista.

2.4.2.4 Minorista
Son los que venden el maiz a los consumidores finales. Por lo general, poseen

abarroterias, tiendas o puestos en el mercado local.
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2.4.2.5 Consumidor final
Son los jalpataglienses que necesitan satisfacer su necesidad de consumir

maiz, estos lo adquieren en abarroterias, tiendas o en el mercado local.

243 Analisis funcional
Las actividades que se presentan en el proceso de comercializacidén de maiz son

de intercambio, fisicas y auxiliares.

2.4.3.1 Funciones de intercambio
Hacen referencia a la transferencia de los derechos de propiedad de los
productos agricolas. Para la venta de maiz se describen la de compra-venta y la

determinacién de precios.

e Compra-venta

Los productores, intermediarios y consumidor final, se deciden a realizar Ia
compra y venta del maiz, mediante la muestra del mismo, el vendedor lieva una
pequena cantidad del producto para demostrar la calidad y textura, la venta

generalmente se realiza al contado.

e Determinacion de precios
Esta depende de la demanda del maiz en ese momento y la calidad del mismo,

los participantes utilizan el regateo.

2.4.3.2 Funciones fisicas
La transferencia, modificaciones fisicas e inclusive fisiologicas del maiz en los
cuatro estratos, en el municipio de Jalpatagua se realiza por medio del acopio,

almacenamiento, clasificacion, normalizacién, empacado y transporte.
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e Acopio

La recoleccidén de la produccion de maiz para la venta, la realiza el acopiador
rural; este pasa con su camion por las casas o fincas de los agricultores como
en el caso de las microfincas, por lo cual es llamado acopio terciario o ruta de

acopio en camiones.

El tipo de acopio que utilizan en el Municipio, es secundario, debido a que son

instalaciones provisionales y sencillas, cercanas al mercado local.

e Almacenamiento
Los productores recolectan el excedente de maiz en bodegas, en su misma
vivienda o silos, estos ultimos, son de metal y de forma cilindrica con bases de

madera. Los sacos que se utilizan son de tela o hilo de nylon.

+ Clasificacion
Las caracteristicas que toman en cuenta los productores de maiz en el Municipio
son: color blanco, amarillo 0 negro, textura, grado de humedad y limpieza de los

granos.

e Transporte

El transporte que utilizan los acopiadores rurales son camiones, los cuales les
permiten hacer un solo recorrido por toda la zona de productores, en algunos
casos, los agricultores llevan el maiz en pick ups, donde realizan cargas y

descargas de volumenes convenientes a su capacidad.

2.4.3.3 Funciones auxiliares
Las acciones que facilitan la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio
en el proceso de mercadeo de maiz en el Municipio, son: informacion de precios

y mercado, financiamiento y aceptacion de riesgos.
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¢ Informacion de precios y mercado

Este tipo de informacion en el Municipio, no es conocida con certeza, debido a
qgue la misma es proporcionada por vendedores y compradores de insumos
agricolas como del producto maiz. Lo anterior descrito es consecuencia de la

falta de entidades que lleven control y comuniquen ésta informacion.

¢ Financiamiento del mercado

En el municipio de Jalpatagua los financiamientos para la comercializacién de
maiz en las microfincas, fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares, son
escasos y la mayoria de los productores no optan a estos, sin embargo,
entidades como Banco de Desarrollo Rural, S. A. (Banrural), el Banco
Reformador y la Cooperativa de Ahorro y Crédito Jalpatagua, ofrecen a la

poblacién varias opciones de crédito.

e Aceptacion de riesgos

Dentro de estos se encuentran los riesgos fisicos y financieros, donde los
primeros, se deben al mal manejo del maiz o por plagas, que dafan el cultivo o
producto almacenado. Lo segundo, se da al momento de realizar la compra a

precios altos y la venta a precios bajos.

De los dos tipos de riesgo mencionados, los productores jalpataglienses sufren
el fisico, debido a que el maiz es afectado por las variables climaticas, plagas y

mal tratamiento de éstas.

2.44 Analisis estructural
El papel que tienen los productores, intermediarios y consumidores en el
mercado, se describe a continuacién en la conducta, estructura y la eficiencia del

mismo.
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2.4.4.1 Estructura del mercado
Para la produccion de maiz la estructura del mercado, estd formada por el
productor, acopiador rural, mayorista y minorista, quien hace llegar el producto al

consumidor final.

2.4.4.2 Conducta del mercado A

La conducta del mercado del maiz en el Municipio es variante, en época de
cosecha los precios bajan, debido a que existen varios oferentes. Los precios
tienden a subir, cuando el producto es escaso, ya que solo algunos agricultores

guardan parte del cultivo, para obtener mas ganancia.

2.4.4.3 Eficiencia del mercado
Debido a que la produccion es de naturaleza estacional, la demanda de maiz es
insatisfecha. Esto se debe también a la poca disponibilidad del cultivo al

momento de requerirlo.

245 Operaciones de comercializacion
En este apartado se analizaran los canales y margenes de comercializacion del

Maiz, el cual tiene mayor relevancia dentro del Municipio. <~

2.4.5.1 Canales de comercializacion
Los canales de comercializacion que permiten que los productos lleguen desde

el productor hasta el consumidor final se presentan a continuacion.
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Grafica 1
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Canales de Comercializaciéon
Ano: 2011

Microfincas, Fincas Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares

Productor

100%

Acopiador rural
"
Mayorista
r
Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para el cultivo del maiz, en el Municipio utilizan el canal tres de comercializacion,
en el cual participa el productor, acopiador rural, mayorista, minorista y el

consumidor final.

2.4.5.2 Margenes de comercializacién
Segun informacion recabada, el 54% del maiz cosechado, se utiliza para la
venta a los diferentes intermediarios de la comercializacién. A continuacion se

presentan estos margenes.
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Cuadro 17
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Margenes de Comercializacién

Ano: 2011

Preciode Margen Costode Margen Rendimiento Participacion

venta por bruto mercadeo neto sobre
Descripcion quintal inversiéon

Q. Q. Q. Q. % %

Productor 150.00 65.00
Acopiador rurali 190.00 40.00 535 3465 23.10 17.38
Transporte 2.85
Empaque 2.50
Mayorista 210.00 20.00 400 16.00 8.42 8.70
Transporte 2.00
Empaque 2.00
Minorista 230.00 20.00 6.00 14.00 6.67 8.70
Transporte 4.00
Empaque 2.00
Consumidor final
Totales 80.00 15.35 64.65 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Después de realizar los calculos correspondientes, se determind que el mayor
porcentaje de rendimiento sobre la inversion en la compra-venta del maiz, la
obtiene al acopiador rural, debido a que posee el 23.10%, lo cual representa
Q.34.65 de ganancia neta por quintal, el mayorista obtiene Q.16.00 de

rentabilidad y el minorista Q.14.00.

25 ORGANIZACION EMPRESARIAL
En la investigacion de campo se obtuvo informaciéon respecto a la forma como

estan organizados los jalpatagienses, al momento de producir maiz.

2,51 Estructura organizacional por tamano de finca
La grafica que a continuacion se presenta, muestra como esta conformada la

organizacion en los cuatro estratos al cultivar maiz, en el municipio de

Jalpatagua.



54

Grafica 2
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Estructura Organizacional
Aino: 2011

Microfincas, Fincas Subfamiliares y Familiares
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La organizacion en las microfincas, fincas subfamiliares y familiares esta
conformada por los integrantes de la familia, quienes realizan las actividades
productivas y en algunos casos, contratan jornaleros para que les ayuden con el

trabajo. Las fincas multifamiliares solo contratan a jornaleros.

2.6 GENERACION DE EMPLEO
Como se menciona en el parrafo anterior, en el municipio de Jalpatagua las

microfincas son trabajadas por familiares y los jefes de éstas, quienes en
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algunos casos contratan jornaleros para complementar las actividades

productivas.

La actividad agricola representa una generaciéon de empleo importante en el
Municipio, mediante la encuesta realizada se establecié que la produccion de
maiz genera 1,028 jornales, los cuales se les paga Q.50.00 por dia, en algunos

casos les incluyen almuerzo.

La produccién de maiz en el Municipio, es generadora de empleo principalmente

en la temporada de cosecha, periodo comprendido del mes de mayo a

noviembre.

Cuadro 18

Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Generacién de Empleo por Estratos de Finca

Ano: 2011
Estrato Jornales Monto Q.
Microfinca 47 2,350.00
Subfamiliar 587 29,350.00
Familiar 14 700.00
Multifamiliar 380 19,000.00
Total 1,028 51,400.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La mayor generacion de empleo se presenta en las fincas subfamiliares, donde
representa el 57% del total, lo cual es equivalente a 587 jornales en el Municipio.

Es importante mencionar que el aporte monetario en sueldos anuales equivale a

Q.51,400.00.

2.7 PROBLEMATICA ENCONTRADA

Dentro del municipio de Jalpatagua, al realizar la investigacion de campo se

detecté la siguiente problematica:
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La inexistencia de asociaciones productivas trae como consecuencia el poco
apoyo hacia los agricultores por parte de instituciones financieras, por lo cual,
estos deben realizar sus actividades con recursos escasos y tecnologia

tradicional baja.

En las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares, se observo la
inexistencia de organizacion, lo cual ocasiona que las actividades se realicen
de forma empirica y que haya desaprovechamiento de oportunidades

comerciales.

PROPUESTA DE SOLUCION

Las propuestas de solucion para promover el progreso econémico y el desarrollo

integral de la poblacién, se describen a continuacion:

Formar asociaciones productivas con el objetivo de poder optar a créditos
financieros, para diversificar la produccion e invertir en insumos de calidad

gue ayuden al maximo aprovechamiento de las tierras.

Crear comités productivos, para que los agricultores puedan organizarse, con
el objetivo de mejorar su nivel de vida, el de su familia y comunidad, al

reaiizar la produccion de forma planificada y programada.
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PROYECTO: PRODUCCION DE AJONJOLI
Debido a que en el municipio de Jalpatagua la agricultura es la principal
actividad que realizan los pobladores y para contribuir con la diversificacion de
productos en el Municipio, se presenta el proyecto: producciéon de ajonjoli, el
cual tendra lugar en la aldea Sapuyuca. Para determinar los beneficios de éste,
se detallan los aspectos como identificacién del producto, justificacion, objetivos,

el estudio de mercado, técnico, administrativo legal y financiero.

3.1  DESCRIPCION DEL PROYECTO

En el estudio de mercado se analizaran las condiciones de oferta y demanda del
ajonjoli, asi como los precios y medios de comercializacion del mismo. En el
técnico se describe la localizacioén y proceso productivo del proyecto, para lograr
dos cosechas anuales y producir 221 quintales; se considera un quintal de

merma al ano.

La propuesta de formar un comité de ocho miembros, quienes arrendaran el
terreno para cultivar ajonjoli, y la forma como se sugiere que se organicen, se
encuentra en el estudio administrativo legal. Por dltimo, se describen los
aspectos financieros con el objetivo de evaluar los riesgos de inversion y la

rentabilidad de la ejecucion del proyecto.

3.2  JUSTIFICACION
Dentro de las razones por las que se propone cultivar ajonjoli en el Municipio, es
la diversificacion de la produccion agricola, las caracteristicas de las tierras, los

conocimientos en agricultura de los habitantes, las vias de acceso, entre otras.
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Por otra parte, la aldea Sapuyuca posee clima y suelos aptos para cultivar
ajonjoli, caminos y rutas que facilitan el traslado de los productos al punto de

venta, debido a que se encuentran cerca del casco urbano del Municipio.

3.3 OBJETIVOS
Los objetivos que se desean alcanzar al implementar las actividades y

produccién de ajonjoli son los siguientes.

3.3.1 General
Diversificar y tecnificar la produccion agricola de ajonjoli, aprovechar los
recursos naturales y humanos de la aldea Sapuyuca, asi como generar empleo

para el desarrollo social y econdmico de la poblacién.

3.3.2 Especificos

» Diversificar los productos agricolas del municipio de Jalpatagua.

s Cubrir parte de la demanda insatisfecha con la produccion de ajonjoli al
comercializarla en el mercado La Terminal del municipio de Guatemala.

o Ultilizar técnicas de cultivo para optimizar los recursos disponibles.

e Generar empleo durante el periodo de vida util del proyecto.

e Determinar el canal de comercializacion donde el productor adquiera la
mayor rentabilidad posible.

e Organizar a los pequenos agricultores en un comité, para que lleven a cabo
el proyecto.

e Minimizar los costos de produccion por cada quintal de ajonjoli, por medio de
la tecnificacidon de procesos.

e Proponer fuentes externas de financiamiento para cubrir los requerimientos

de inversion.
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Con el objetivo de determinar la cantidad de personas dispuestas a consumir el

ajonjoli, se analizan la oferta, demanda, precios y comercializacion de éste.

3.4.1 Identificacion del producto
El ajonjoli es una planta que se produce principalmente en los departamentos de
Santa Rosa, Jutiapa, Escuintla, Suchitepéquez, Retalhuleu y San Marcos, en

sus variedades Cuyomaqui, Blanquia, Chicote y R-198.

Para el proyecto se seleccioné la variedad R-198, por originarse de un material
criollo, especialmente por el rendimiento y resistencia a la pudricion del tallo y de

la raiz.

e Valor nutricional (100 gr)

“100 gr de ajonjoli contienen los siguientes nutrientes: 975 mg de calcio, 12 gr
de fibra, 18 gr de proteina, 714 gr de fitosteroles, 629 mg de fosforo, 468 mg de
potasio, 361 mg de magnesio, 15 mg de hierro, 11 mg de sodio, 8 mg de zinc, 4

mg de cobre, 3 mg de selenio y es un antioxidante natural.”

e Usos

Es utilizado para producir aceite comestible y margarinas, como ingrediente en
la industria farmacéutica, en la fabricacion de jabones, cosmeéticos y pinturas.
Después de la extraccién del aceite, queda la parte residual llamada torta, la

cual es Util para la alimentacion del ganado y aves de corral.

*FAO. Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Organizacién. 2009. Tabla
de Composicion de Alimentos de América Latina. Disponible en:
http://www .fao.org/inpho_archive/content/documents/vlibrary/AE620s/Pfrescos/AJONJOLIL.HTM
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e Clima

El ajonjoli se adapta muy bien a regiones tropicales y subtropicales, con
temperaturas comprendidas entre 21° y 30°C y altitudes de 0 a 1000 msnm,
soporta sequias, escasez de lluvia o riego prolongado, aunque se alteran
algunos procesos de la plantacion y puede disminuir el rendimiento por

manzana.

e Suelo
El ajonjoli prospera en la mayor parte de los suelos existentes en Jalpatagua,
franco, franco arenosos, arcillo arenosos, suelos que sean fértiles, bien

drenados, con pHde 6.0 a 7.0.

3.4.2 Oferta
Es la cantidad de ajonjoli que los productores ofrecen a la poblacidén para la

satisfaccién de sus necesidades.

e Oferta histérica y proyectada
El proyecto es enfocado al mercado del municipio de Guatemala, por lo que a
los mayoristas de ajonjoli de La Terminal y CENMA, se les realiz6 una encuesta,

con el objetivo de investigar la oferta y demanda del producto.

Al analizar la informacion recabada, se pudo determinar que en la zona urbana
del municipio de Guatemala no se cultiva ajonjoli, debido a que no hay espacio
para éste, por lo que la produccion es igual a cero y las importaciones histéricas,
son las cantidades anuales que los mayoristas de La Terminal y CENMA,

compran a los proveedores de otros departamentos.
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Cuadro 19
Municipio de Guatemala, Departamento de Guatemala
Oferta Histérica y Proyectada de Ajonjoli
Periodo: 2007 — 2016

Ano Produccion qq Importacion qq Oferta total qq
2007 0 3,851 3,851
2008 0 4,018 4,018
2009 0 4,122 4,122
2010 0 4,242 4,242
2011 0 4,384 4,384
2012 0 4,510 4,510
2013 0 4,639 4,639
2014 0 4,768 4,768
2015 0 4,897 4,897
2016 0 5,026 5,026

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011 y proyeccion a través del
método de minimos cuadrados donde a=4,123.4 y b=129 para las importaciones, afio base 2009.

Con base a la informacion de la encuesta pasada en los mercados de La
Terminal y CENMA, se determind que el comportamiento de la oferta total del
anfo 2011 al 2016, va en aumento, lo cual indica que se puede optar a un

incremento representativo anual, en la participacion del mercado local.

3.4.3 Demanda
La cantidad de ajonjoli que los consumidores necesitan para satisfacer sus
necesidades o que estan dispuestos a adqguirir a un precio determinado, se

describe a continuacion.

o Demanda potencial histérica y proyectada
La demanda potencial historica y proyectada del ajonjoli, se presenta en el

cuadro siguiente.
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Cuadro 20
Municipio de Guatemala, Departamento de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Ajonjoli
Periodo: 2007 - 2016

.. Poblacion
Afio Ctaq  defimitada  SOneRe e el ag
(85%)
2007 976,160 829,736 0.0378 31,364
2008 980,160 833,136 0.0378 31,493
2009 984,655 836,957 0.0378 31,637
2010 988,150 839,928 0.0378 31,749
2011 990,750 842,138 0.0378 31,833
2012 992,541 843,660 0.0378 31,890
2013 993,552 844,519 0.0378 31,923
2014 993,815 844,743 0.0378 31,931
2015 994,078 844,966 0.0378 31,940
2016 994,341 845,190 0.0378 31,948

Fuente: elaboracion propia con base a Proyecciones de Poblacién 2002-2020 y datos del 1X
Censo de Poblacién y IV de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadisticas ~INE- y de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion —FAO- Hojas de
Balance de Alimentos Promedio 2003-2007.

Para la demanda proyectada, se estima 1% de crecimiento en la poblacion total,
asi también, se delimité a la poblacién en un 85%, se considerdé 15% entre nifios

de cero a cuatro anos y personas mayores de 70, que no consumen ajonjoli.

Por otra parte, en base a la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién (FAQO, siglas de Food and Agriculture Organization)
el porcentaje recomendado de consumo per capita de ajonjoli es de 0.0378 de

quintal.

Por lo anterior descrito, los resultados muestran un incremento de la demanda
potencial historica y proyectada, esto se debe al aumento de la poblacion

delimitada que consumira el producto.
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¢ Consumo aparente histérico y proyectado

Segun indicaron los mayoristas de ajonjoli de los mercados de La Terminal y
CENMA, solo le compran producto Nacional a los mayoristas, por lo que las
exportaciones son igual a cero. Después de realizar los calculos
correspondientes, la cantidad real de ajonjoli que es consumida por la poblacion

del Municipio, se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 21
Municipio de Guatemala, Departamento de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Ajonjoli
Periodo: 2007 — 2016
Produccién Importacion Exportacion Consumo

Aio
qq qq qq aparente qq
2007 0 3,851 0 3,851
2008 0 4,018 0 4,018
2009 0 4,122 0 4,122
2010 0 4,242 0 4,242
2011 0 4,384 0 4,384
2012 0 3,851 0 3,851
2013 0 4,018 0 4,018
2014 0 4,122 0 4,122
2015 0 4,242 0 4,242
2016 0 4,384 0 4,384
Fuente: elaboracion propia con base en datos obtenidos del cuadro 19.

El consumo aparente histérico y proyectado incrementa, al igual que las
importaciones, esta situacién favorece economicamente a los productores y
vendedores de ajonjoli, debido a que el consumidor necesitara mas producto en

anos futuros.

e Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Es la demanda de ajonjoli que no es posible cubrir con la produccion. Para el

caso del municipio de Guatemala, se muestra en el cuadro siguiente.
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Cuadro 22
Municipio de Guatemala, Departamento de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Ajonjoli
Periodo: 2007 - 2016

- Demanda Consumo Demanda
Ano . . .
potencial qq aparente qq insatisfecha qq

2007 31,364 3,851 27,513
2008 31,493 4,018 27,475
2009 31,637 4,122 27,515
2010 31,749 4,242 27,507
2011 31,833 4,384 27,449
2012 31,890 3,851 28,039
2013 31,923 4,018 27,905
2014 31,931 4,122 27,809
2015 31,940 4,242 27,698
2016 31,948 4,384 27,564

Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos del cuadro 20 y 21.

Al restar la demanda potencial del consumo aparente, resulta un decremento
constante del afio 2007 al 2016, lo cual se debe a que el consumo aparente se

incrementa significativamente.

3.44 Precio

El precio del quintal de ajonjoli no es posible pronosticario debido a que el
mercado no es estable y se puede ver afectado por el clima, cosecha, demanda,
entre otros. En invierno la cosecha es escasa por lo que el precio sube, lo cual

es contario en época de verano.

Se determind a la fecha de estudio, que el precio de venta por quintal de ajonjoli
al mayorista es de Q.685.00 por lo que se recomienda que éste sea el precio del

producto.
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3.4.5 Comercializaciéon
Son las relaciones sociales y acciones que deben tener y realizar los miembros
del comité hacia los mayoristas, minoristas, y estos Ultimos con los

consumidores finales.

3.4.5.1 Proceso de comercializacion
El proceso de comercializacién por el que pasa el ajonjoli debe ser:

concentracion, equilibrio y dispersion.

e Concentracion
Se realizara cuando la produccién tenga el tiempo requerido para cosechar, se
reunen sacos en el lugar de la siembra, se colocan en silos y luego en las

bodegas.

e Equilibrio
Para la produccién de ajonjoli se llevara a cabo dos cosechas en los meses de
abril a julio y de septiembre a diciembre, para lograr un equilibrio entre la oferta y

la demanda.

e Dispersion
La dispersién del ajonjoli se efectuara en un trasporte controladc por el
mayorista, el cual traslada la produccion al mercado de La Terminal, donde lo

venderan al consumidor final.

3.4.5.2 Propuesta institucional
Se propone que los entes que deben participar en la comercializacion de ajonjoli

sean: el productor, mayorista, minorista y consumidor final.
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e Productor
Se encarga del proceso productivo y cosecha del ajonjoli, asi como de la venta

al mayorista. Su ubicacion es en las instalaciones del Comité.

¢ Mayorista
Es quien le compra el ajonjoli al productor, luego lo lleva a La Terminal para

venderlo al minorista.

e Minorista
Se encarga de venderle el producto al consumidor final, ya sea en abarroterias,

tiendas o mercados locales.

e Consumidor final
Es la poblacion que reside en el municipio de Guatemala, que acude a

abarroterias, tiendas, etc. para cubrir su necesidad de compra.

3.4.5.3 Propuesta funcional
Las funciones que ayudaran a optimizar la comercializacidon de ajonjoli, se

describen a continuacion.

o Funciones fisicas
Para facilitar la transferencia fisica y manipuleo del producto, se considera el

almacenamiento, embalaje y transporte.

¢ Almacenamiento
Debe ser como maximo tres dias, tiempo necesario para contactar al mayorista,

quien se encargara de recoger el producto y trasladarlo al mercado La Terminal.
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o Embalaje
Para facilitar la manipulacion y distribucién del producto, se recomienda utilizar
sacos de hilo de nylon con capacidad para un quintal de ajonjoli, debido a que

éstos protegen y preservan el producto.

e Transporte
Se contratara un pick up, para trasladar el cultivo de las tierras, al punto de venta

con el mayorista. Las cargas y descargas se realizaran de forma manual.

¢ Funciones de intercambio
Al transferir el ajonjoli del productor al consumidor final, se propone utilizar las

funciones de compra-venta y la determinacion de precios.

e Compra-venta
Para venderle el producto al mayorista, el representante del Comité, debe
llevarle una muestra de lo cosechado, esto permite que el trato sea directo y

rapido.

e Determinacion de precios
La junta directiva del comité, debe determinar el precio del quintal de ajonjoli,
por medio de conversacion verbal del representante con el mayorista y

considerar [as variaciones del mercado.

¢ Funciones auxiliares
Se propone ayudar a la ejecucidon de las funciones fisicas y de intercambio, por
medio de la informacién de precios, de mercado y la aceptacion de riesgos, que

se describen a continuacién.
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o Informacion de precios
El representante de ventas del Comité, debe informarse sobre los precios
actuales que se manejan en el mercado local y del municipio de Guatemala,
luego trasladar los datos a la junta directiva, quien evaluara la situacion de las

variaciones que sufre el ajonjoli.

o Informacion de mercados
Se deberéa tener informacion sobre la oferta, demanda, mercado potencial y
competencia del ajonjoli, para ser utilizada en la planificacidn de las ventas del

producto.

o Aceptacion de riegos
Tener en consideracién el mal manejo de precios de venta, pérdidas de producto
por el clima, entre otros. Estos riegos deben ser asumidos por todos los
miembros del Comité. Como primer indicio, se consideré un quintal de merma

anual.

3.4.5.4 Propuesta estructural
Se sugiere conocer la conducta y la eficiencia de la comercializacidén del ajonjoli,
saber como esta formado y cual es la funcién de cada ente que participa en el

canal.

¢ Estructura de mercado
La venta se realizara por medio del mayorista, al minorista y éste ultimo, al
consumidor final. El representante del comité debe estar informado acerca de la

demanda actual y de las necesidades de los compradores potenciales.
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e Conducta de mercado

Debido a que la estabilidad de los precios depende del comportamiento de la
oferta y la demanda, la venta a realizarse por medio del contacto a mayoristas
del mercado La Terminal, se hara con base a estas variaciones, después de ser

evaluadas por la junta directiva.

e Eficiencia de mercado
Implementar insumos de calidad, para obtener incremento en el rendimiento por

manzana cultivada, ademas de mejorar la calidad del ajonjoli.

3.4.6 Operaciones de comercializacion
Los pasos necesarios para llevar el producto desde su origen hacia el
consumidor final por medio de los canales y margenes de comercializacion, son

los siguientes.

3.4.6.1 Canales de comercializacion

Las etapas por las cuales debe pasar el ajonjoli, entre el productor y el
consumidor final, es el canal dos, debido a que pasa del productor al mayorista y
éste al minorista, quién se encargara de hacer llegar el producto al consumidor

final.
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Grafica 3
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Canal de Comercializaciéon
Aino: 2011
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100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la grafica anterior se muestran los intermediarios que deben participar en el
proceso de venta de ajonjoli. El productor vende el 100% de la cosecha al
mayorista que lleva el producto a La Terminal para vendérselo a los minoristas,

quienes a su vez lo ofrecen al consumidor final.

3.4.6.2 Margenes de comercializacion

Los margenes calculados reflejan la participacion y el rendimiento sobre la
inversion de cada uno de los entes paricipantes en el proceso de
comercializacion del producto. El representante del Comité vende la produccién
al mayorista y éste al minorista lo cual facilita la adquisicion del producto a los

consumidores finales.
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Cuadro 23
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Margenes de Comercializacion

Ano: 2011

Precio de Margen Costode Margen Rendimiento Participacion

Descripcion vent-a por bruto mercadeo neto _ sobrg
quintal inversion
Q. Q. Q. Q. % %

Productor 685.00 85.63
Mayorista 750.00 65.00 4.00 61.00 8.91 8.13
Carga/descarga 1.50
Empaque 2.50
Minorista 800.00 50.00 6.00 44.00 5.87 6.25
Transporte 5.00
Empaque 1.00
Consumidor final
Totales 115.00 10.00 105.00 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El productor cuenta con el 85.63% de participacion dentro de la
comercializacion, el mayorista cuenta con el 8.13% con el cual obtiene un

margen neto de Q.61.00 por quintal vendido y el minorista de Q.44.00.

3.5  ESTUDIO TECNICO
La localizacién, tamano, recursos y proceso productivo para cultivar ajonjoli, se

describen a continuacion.

3.5.1 Localizacién
El sitio idoneo para instalar el proyecto, se estipulo en la macrolocalizacion y

microlocalizacion.
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e Macrolocalizacion

Se recomienda localizar el proyecto en el municipio de Jalpatagua,
departamento de Jutiapa, el cual se encuentra se encuentra a 102 km de la
Ciudad Capital.

e Microlocalizaciéon

Especificamente el proyecto debe ser ubicado en la aldea Sapuyuca, que se
encuentra a 4.6 km. del casco urbano del Municipio, se eligié esta aldea por su
clima y suelos aptos para cultivar ajonjoli, también cuenta con caminos y rutas

que facilitan el traslado del producto.

3.5.2 Tamano
Durante los cinco anos del proyecto, se tiene estimado producir dos veces al afo
en cinco manzanas. Se debe realizar la primera siembra en el mes de abril para

cosecharse en julio y la segunda en septiembre, para recolectarla en diciembre.

Cuadro 24
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Tamarno del Proyecto

Ano: 2011
AROS Produccion Merma% Merma qq Produccion total

anual qq aq
1 221 0.43 1 220
2 221 0.43 1 220
3 221 0.43 1 220
4 221 0.43 1 220
5 221 0.43 1 220

Totales 1,105 5 1,100

Fuente: investigacidon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La produccién anual proyectada durante los cinco anos de vida util del proyecto

es de 221 quintales de ajonjoli, con lo que se pretende obtener una produccién
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total de 1,100 quintales, debido a que se considera un quintal de merma en cada

ano.

3.5.3 Proceso productivo

Las etapas a desarrollar en Ia produccién de ajonjoli se presentan en el siguiente

flujograma.
Grafica 4
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2011
No. Actividad Procedimiento

1 INICIO C Inicio >

2 Debe iniciarse con 30 dias de anticipacion a la
siembra. Realizar primero un paso de arado a
30 cm de profundidad, luego hacer los pasos
de rastra necesarios, para dejar el suelo bien [ Preparacion del terreno ]
mullido, suelto, que facilite la penetracién del
agua y favorezca la siembra y una Optima
germinacion de la semilla. Se necesitan 5
jornales.

3 Controla plagas y enfermedades. Realizar la
incorporacion de un insecticida nematicida, al o
o Aplicacién de
momento de efectuar el dltimo paso de rastra.
Se necesitan 10 jornales.

4 Colocar la semilla al chorrito sobre el surco
previamente marcado y luego realizar un raleo [ Siembra ]

a los 15 dias de germinadas las semillas. Se
:A

necesitan 15 jornales.
Continua en la pagina siguiente
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No. Actividad

Procedimiento

de invierno, en la segunda se utiliza riego. Se

5 En la primera cosecha se aprovecha la época [
necesitan 50 jornales.

Riego

6 Fertilizarlo con 175 de fésforo y 200 de potasio

por manzana, despues fertilizarlo con 150 libras
y por ultimo aplicar tres veces, la primera 10 o [
15 dias después de la siembra, la segunda y

Aplicacion de
fertilizantes

tercera con 20 dias de intervalo. Se necesitan
35 jornales.

7 Se realiza para el control de malezas. A los 30
dias después de nacidas las plantas. Se
necesitan 5 jornales. .

Primera limpia

w

-
8 Se aplican para el control de plagas y | Aplicaciénde fungicidas

enfermedades. Se necesitan 5 jornales.

y herbicida

N

9 Segunda limpia: se realiza para el control de

malezas después de los primeros dos meses
de haber nacido las plantas. Se necesitan 5
jornales. 4

Segunda limpia

10 Realizarla cuando las hojas de la parte baja se

tornan amarillentas, estd por caer y los frutos
toman un color café, las plantas se cortan aras

del suelo. Se necesitan 20 jornales.

11 Se reune y ata en manojos no mayores de 25

planta, se envasa en sacos y se almacena
sobre tarimas de madera para aislarla del

suelo y evitar la humedad. Se necesitan 5
jornales.

12 FIN (

Cosecha
\ S
Empaque ]
Fin )

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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3,54 Requerimientos técnicos

Los recursos para poder ejecutar la produccién de ajonjoli son los siguientes.

e Fisicos
Los bienes materiales necesarios, para desempenar de la mejor forma la

actividad productiva se describen en el cuadro 25.

¢ Humanos
Los cuatro puestos de la junta directiva estaran a cargo de los miembros del
comité rotativamente. Respecto a la mano de obra, estara integrada por

pobladores de la aldea Sapuyuca que se dedican a la agricultura.

¢ Financieros
Para realizar el proyecto se requiere de una inversion inicial de Q.76,021.00, de
los cuales Q.21,488.00 sera financiado por una fuente externa y Q.54,533.00

internamente.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Debido a la relevancia que posee el Estudio Administrativo Legal, se hace

necesario describirlo en el Capitulo IV.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Se evaluan los riesgos de inversion del proyecto, para determinar el grado de
exito del mismo. La prefactibilidad del proyecto se da a conocer con el andlisis
de la inversién fija, capital de trabajo, financiamiento, estado de resultados,

presupuesto de caja y estado de inversidn, con el fin de generar ganancias.
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Conformada con los recursos permanentes que sirven como medios de

produccién, comercializacién y administracion, ya sean bienes tangibles e

intangibles necesarios para el proyecto.

Cuadro 25

Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Inversion Fija

Aino: 2011

s Unidad . Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible
Instalaciones 1,500
Galera Unidad 1 1,500 1,500
Herramientas 2,432
Azadén Unidad 20 83 1,669
Lima Unidad 20 9 175
Machete de 20" Unidad 25 24 588
Equipo agricola 3,000
Bombas para fumigar con
mascariflas Unidad 10 300 3,000
Equipo de Riego 5,500
Bomba hidraulica Unidad 1 3,000 3,000
Manguera reforzada de 1" Metros 1000 2.5 2,500
Mobiliario y equipo 2,756
Escritorio tipo secretarial Unidad 1 400 400
Silla tipo secretarial Unidad 1 240 240
Sillas plasticas Unidad 12 38 456
Archivo 2 gavetas Unidad 1 500 500
Sumadora Unidad 1 175 175
Estanteria de metal Unidad 1 450 575
Telefax Unidad 1 410 410
Equipo de computo 2,800
Computadora Unidad 1 2,500 2,500
Impresora Unidad 1 300 300
Intangible
Gastos de organizacion 3,500
Gastos de organizacion 1,500
Estudio del proyecto 2,000
Total inversion fija 21,488

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Del total de la inversion en bienes tangibles, el 83.71% es fija, lo cual representa
Q.21,488.00, de los cuales Q.5,500.00 corresponden al equipo de riego
necesario para la produccion. Los gastos de organizacion ascienden a
Q.3,500.00 y el equipo de computo a Q.2,800.00.

3.7.2 Inversidén en capital de trabajo
Los recursos necesarios para cubrir insumos, mano de obra, costos indirectos

variables y otros costos y gastos, determinados para la produccién, son los

siguientes.
Cuadro 26
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Ajonjoli
Inversioén en Capital de Trabajo
Ano: 2011
. Unidad . Precio Total
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Q.
Insumos 9,845
Semilla ICTA R-18 Libra 30 7 210
Fertilizante
Completo Quintal 20 250 5,000
Nitrogenado Quintal 15 250 3,750
Foliar 2020 Libra 60 3 180
Insecticida
Contacto Litro 2.5 165 413
Fungicida .
Foliar Litro 2.5 57 143
Herbicida
Sistémico Litro 2.5 60 150
Mano de obra directa 13,025
Preparacion del terreno Jornal 5 63.70 319
Aplicacién de insecticidas Jornal 10 63.70 637
Siembra Jornal 15 63.70 956
Riego Jornal 50 63.70 3,185
Aplicacion de fertilizantes Jornal 35 63.70 2,230

Continua en la pagina siguiente
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Precio

Descripcion rLr’Ir:ddiZ: Cantidad unict'!ario Tgt'al
Primera limpia Jornal 5 63.70 319
Aplicacion de fungicidas y

herbicida Jornal 5 63.70 319
Segunda limpia Jornal 5 63.70 319
Cosecha Jornal 20 63.70 1,274
Empaque Jornal 5 63.70 319
Bonificacion incentivo 155 8.33 1,291
Séptimo dia Q.11,165/6 1,861
Costos indirectos variables 7,015
Cuota patronal IGSS 11,734 0.1167 1,369
Prestaciones laborales 11,734 0.3055 3,585
Transporte (compra de insumos) Unidad 10 10 100
Combustible bomba de riego Galon 37.5 34 1,275
Imprevistos (3% sobre insumos y

mano de obra) 22,870 686
Gastos variables de venta 2,947
Sacos polipropileno empaque Unidad 110 2.5 275
Pita de amarre Rollo 1 65 65
Flete de ventas a la terminal Unidad 110 10 1,100
Comisiones sobre ventas % 75350 2 1,507
Costos fijos de produccion 11,400
Honorarios encargado de

produccion Mes 4 2,000 8,000
Alquiler de tractor para rastra Hora 7 200 1,400
Arrendamiento de terreno Manzanas 5 400 2,000
Gastos fijos de administracion - 10,300
Papeleria y utiles 100 100
Dietas junta directiva Hora 4 100 400
Honorarios administrador Mes 4 2,000 8,000
Honorarios contador Mes 6 300 1,800
Total inversion capital de trabajo 54,533

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En el cuadro anterior se detallan los costos y gastos para la produccion de
ajonjoli, de los cuales el mayor de estos es la mano de obra directa, debido a
que es el 23.88% del total de la inversion de capital de trabajo, seguido con

20.90% de costos fijos de produccion y 18.88% de gastos de administracién.

3.7.3 Inversién total
El total de recursos monetarios necesarios para invertir en la produccién de
ajonjoli, es la suma de Q.21,488.00 de inversion fija y Q.54,533.00 de capital de

trabajo, resultando un monto de Q.76,021.00.

3.7.4 Financiamiento
El financiamiento para producir la primer cosecha sera externo, debido a se
optara a un crédito bancario, luego interno, ya que para cubrir los costos y

gastos, se utilizaran las ganancias de la cosecha anterior.

e Fuentes internas
La cantidad de dinero que cada uno de los miembros del comité debe aportar es
de Q.6,816.62, para lograr reunir Q.54,533.00, la cual corresponde a la inversion

de capital de trabajo.

e Fuentes externas
Se sugiere solicitar un crédito en Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-,
de Q.21,488.00 tipo prendario cuya garantia recae sobre las cosechas, la
cantidad anterior corresponde a la inversion fija. De esta forma, al sumar la
aportacion de los miembros con el crédito bancario, se completa la inversién
total de Q.76,021.00.

La tasa de interés anual del 18%, debe ser pagada cada mes. A continuacion se

presenta el plan de amortizacion del préstamo bancario.
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Cuadro 27
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Ajonjoli
Plan de Amortizacién del Préstamo
Aio: 2011

Amortizacion Intereses Q. Tasa (%) Saldo capital Q.

capital Q.
0 21,488
1 7,163 3,868 18 14,325
2 7,163 2,579 18 7,163
3 7,163 1,289 18 0
Total 21,488 7,736 '

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior, se presenta las cantidades de dinero para amortizar el
préstamo, asi también, los intereses. Estos deben ser pagados en los primeros

tres anos de vida util del proyecto.

3.7.5 Estados financieros
Brindan la informacién financiera que se analiza cuantitativamente durante los
anos de vida del proyecto y asi tomar las decisiones necesarias ante problemas

o generar mayor rentabilidad.

o Estado de costo de produccion proyectado a cinco afos
Durante el periodo de produccion se estima que no presente ninguna variacion
en los costos, por lo que se determina que el costo unitario por quintal de ajonjoli

producido sera el mismo para los cinco afos.
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Cuadro 28
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
Ano 2011

Ano1 Afo2 Afo3 Aifo4 Afob

Descripcion a a a a a
Insumos 19,690 19,690 19,690 19,690 19,690
Semilla (ICTA R-18) 420 420 420 420 420
Fertilizante

Completo 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Nitrogenado 7500 7500 7500 7,500 7,500
Foliar 360 360 360 360 360
Insecticida

De contacto 825 825 825 825 825
Fungicida 285 285 285 285 285
Herbicida

Sistémico 300 300 300 300 300
Mano de obra 26,052 26,052 26,052 26,052 26,052
Preparacion del terreno 637 637 637 637 637
Aplicacién de insecticidas 1274 1274 1274 1274 1274
Siembra 1911 1911 1911 1911 1,911
Riego 6,370 6,370 6,370 6,370 6,370
Aplicacién fertilizante 4459 4459 4459 4459 4459
Primera limpia 637 637 637 637 637
Aplicacion de fungicidas y herbicida 637 637 637 637 637
Segunda limpia 637 637 637 637 637
Cosecha 2548 2548 2548 2548 2548
Empaque 637 637 637 637 637
Bonificacion incentivo 2583 2583 2583 2583 2,583
Séptimo dia ' 3,722 3722 3,722 3,722 3,722
Costos indirectos variables 12,756 12,756 12,756 12,756 12,756
Cuota patronal (Q.23,468*11.67%) 2739 2,739 2739 2,739 2,739
Prestaciones laborales (Q.23,468.*30.55%) 7170 7170 7170 7170 7,170
Transporte (compra de insumos) 200 200 200 200 200
Combustible bomba de riego 1,275 1,275 1,275 1,275 1,275
imprevistos (3% sobre insumos y mano de obra) 1,372 1,372 1,372 1,372 1,372
Costo directo de produccién 58,498 58,498 58,498 58,498 58,498
Produccién en quintales 220 220 220 220 220
Costo unitario por quintal 265.90 265.90 265.90 265.90 265.90

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Los costos directos de producciéon de ajonjoli mas altos son los de mano de

obra, debido a que representan el 44.53% del saldo total.

Es importante mencionar que el costo de produccién unitario por quintal es de
Q.265.90, y que el precio sugerido de venta es Q.685.00 por quintal, lo cual

muestra que por quintal vendido se obtiene una diferencia favorable.

« Estado de resultados proyectado a cinco anos
Da a conocer las pérdidas o ganancias que tendra el proyecto, lo cual permitira a
los miembros del comité o al responsable de la contabilidad del mismo, tener el

control sobre la situacion financiera en un momento determinado.
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Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Ajonjoli

Estado de Resultados Proyectado

Del 01de enero al 31 de diciembre de cada aio
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Aino 2011
Descripcion Ano1 Ano2 Aho3 Anod4 Aiob
Q. Q. Q Q Q
Ventas (220*Q.685.00) 150,700 150,700 150,700 150,700 150,700
(-} Costo directo de produccion 58,498 58,498 58,498 58498 58,498
Contribucién a la ganancia 92,202 92,202 92,202 92,202 92,202
(-) Gastos variables de ventas 5894 5894 5894 5894 5894
Rollos de pita de amarre (Q.65.00*2) 130 130 130 130 130
Empaque (sacos polipropileno) (Q.110.00*2) 550 550 550 550 550
Fletes (Mercado La Terminal) (Q.110.00*2) 2200 2200 2200 2200 2,200
Comisiones sobre venta (Q.150,700.00%2%) 3014 3014 3014 3014 3,014
Ganancia marginal 86,308 86,308 86,308 86,308 86,308
() Costos fijos de produccién 25,108 25108 25,108 25,108 24,500
Arrendamiento de terreno (Q.2,000.00%2) 4000 4,000 4,000 4000 4,000
Honorarios encargado de produccion (Q.2,000.00%8) 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000
Depreciacion equipo agricola 600 600 600 600 600
Depreciacion equipo de riego 1,100 1,100 1,00 17100 1,100
Depreciacion herramientas 608 608 608 608 -
Alquiler de tractor para rastra (Q.1,400.00*2) 2800 2800 2800 2800 2,800
(-) Gastos fijos de administracion 22,860 22,860 22,860 21,926 21,926
Depreciacion instalaciones 75 75 75 75 75
Depreciacion mobiliario y equipo 551 551 551 951 551
Depreciacion equipo de computo 933 933 933 - -
Descripcion Afno1 Afno2 Afo3 Anod4 Afo5
Amortizacion gastos de organizacion 700 700 700 700 700
Dietas junta directiva (Q.400.00*2) 800 800 800 800 800
Honorarios del administrador (Q.2,000.00*8) 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000
Honorarios del contador (Q.200.00%12) 3600 3600 3600 3600 3,600
Papeleria y ttiles (Q.100.00*2) 200 200 200 200 200
(-) Gastos financieros 3,868 2579 1,289 - -
Intereses sobre préstamo (Q.21,488.00*18%) 3868 2579 1289 - -
Utilidad antes del ISR 34473 35762 37,051 39,274 39,882
(-} ISR31% 10687 11,086 11486 12175 12,363
Ganancia neta 23,786 24,676 25566 27,099 27,519

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El comportamiento de las ventas y utilidades que obtendran los productores en
el primer ano es una ganancia del 15.78% con relacion a las ventas y en el
quinto afno seria del 18.26%, lo cual se considera aceptable dado a que desde
el primer ano al ultimo, se soportan todos los gastos para iniciar el proyecto con

margenes de utilidad crecientes durante cada ano.

3.8  EVALUACION FINANCIERA
Es donde se mide el nivel de riesgos que se correran en el proyecto, con la

finalidad de que el inversionista tenga certeza que tendra éxito.

3.8.1  Punto de equilibrio
Es donde el productor no obtiene ganancias pero tampoco pérdidas, unicamente

recupera los costos y gastos en los que ha incurrido.

¢ Punto de equilibrio en valores
Por medio del PEV, se determina el monto de ventas requerido para cubrir los

costos y gastos.

PEV= Gastos fijos / % Ganancia marginal
PEV= Q.51,835.00/0.572714 = Q.90,507.87

Los ingresos deben ascender a Q. 90,507.87 al afo, para que los productores

no tengan pérdidas ni ganancias, si no que solo recuperan los costos y gastos

invertidos.

» Punto de equilibrio en unidades

El PEU se calcula de la siguiente forma:

PEU= PEV / Precio de venta unitario
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PEUs1= Q.90,507.87 / 685 = 132
PEUs, = Q.88,256.73 /685 = 129
PEUs3= Q.86,005.59 /685 =126
PEUs.= Q.82,124.80 /685 =120
PEUss= Q.81,063.32/685 =118

Para el primer ano del proyecto, se deben vender 132 quintales de ajonjoli, para
recuperar lo que invierten los productores, sin tener pérdidas ni ganancias. Para

el segundo 129, en el tercero 126, en el cuarto 120 y en el quinto 118 unidades.

¢ Margen de seguridad
La determinacién del margen de seguridad -MS- indicara hasta qué nivel se
puede reducir el volumen de ventas para cubrir los costos fijos y variables, sin

obtener pérdidas.

MS = Ventas - PEV
Ventas

MS = 150.700.00 - 90.507.87
150,700

MS = 60,192.13 = 0.3994 * 100 = 39.94 = 40%
150,700

Rel. U. V.= 100% -40% = 60%

Quiere decir que se pueden reducir hasta un 40% las ventas sin que genere

pérdida el proyecto.

3.8.2 Flujo neto de fondos
Esta integrado por los ingresos y egresos del giro normal del negocio en cada
ano. Los valores que se encuentran en el estado de resultados proyectado, se

presenta a continuacion.
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Cuadro 30
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Flujo Neto de Fondos

Ao 2011
Descripcién Ano 1 Ao 2 Anho 3 Ano 4 Ano 5
Q. Q. Q. Q. Q.
Ingresos 150,700 150,700 150,700 150,700 151,825
Ventas 150,700 150,700 150,700 150,700 150,700
‘Valor de rescate 1,125
Egresos 122,346 121,457 120,567 119,967 120,155
Costo directo de producciéon 58,498 58,498 58,498 58,498 58498
Gastos variables de venta 5,894 5,894 5,894 5,894 5,894

Costos fijos de producciéon 22,800 22,800 22,800 22,800 22,800
Gastos de administracion 20,600 20,600 20,600 20,600 20,600

intereses sobre préstamo 3,868 2,579 1,289 - -
ISR (31%) 10,687 11,086 11,486 12,175 12,363
Flujo neto de fondos 28,354 29,243 30,133 30,733 31,670

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se presenta un flujo positivo para toda la vida util del
proyecto el cual se considera aceptable, debido a que durante los cinco anos de
produccioén, los ingresos son mayores a los egresos, lo cual indica que el Comité

posee disponibilidad monetaria.

3.8.3 Tasa de rendimiento minima aceptada

La TREMA es un porcentaje que representa un indice de rentabilidad, el cual se
exigira al proyecto. Debido a que se midieron las tasas pasivas del sistema
- financiero, para establecer la viabilidad de asumir el riesgo que conlleva la
inversion del proyecto, se considera factible que la tasa de rendimiento minima

aceptada sea de 22%.

3.8.4 Valor actual neto
Es un instrumento financiero por medio del cual se establece si es recomendable
invertir o no en el proyecto. Permite analizar de forma actualizada los beneficios

qgue genera y establece el valor futuro que tendra la inversién que se haga.



Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa

Cuadro 31

Proyecto: Produccion de Ajonjoli

Valor Actual Neto
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Ao 2011
Flujo
) ) : nQ‘os 22% neto Q.
0 76,021 76,021 (76,021) 1 (76,019)
1 150,700 122,346 28,354 0.819672131 23,240.81
2 150,700 121,457 29,243 0.671862402 19,647.53
3 150,700 120,567 30,133 0.550706887 16,594.43
4 150,700 119,967 30,733 0.451399088 13,872.95
5 151,825 120,155 31,670 0.369999252 11,717.79
76,021 754,625 680,512 74,113 9,054

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El valor actual neto del proyecto es de Q.9,054.00 lo que indica que el proyecto

es recomendable, debido a que la inversion produciria ganancias por encima de

la rentabilidad exigida, si la cantidad resultante fuese negativa, se rechazaria el

proyecto, ya que no generaria utilidades para los inversionistas.

3.8.5 Relacidon beneficio costo

Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los fondos de los

inversionistas al relacionar los beneficios con los costos incurridos.

Al actualizar los ingresos y egresos, se dividen para poder determinar la

cantidad de dinero que recibiran los inversionistas por cada quetzal gastado.
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Cuadro 32
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccioén de Ajonjoli
Relacion Beneficio Costo

Ano 2011
- Inversién Ingresos Egresos Fact9r d_e’ Ingrgsos Egre_sos
Ano Q. Q. Q. Actualizacion Actualizados Actualizados
22% Q. Q.

0 76,020 76,020 1.0000000 76,020
1 150,700 122,346 0.8196721 123,525 100,284
2 150,700 121,457 0.6718624 101,250 81,602
3 150,700 120,567 0.5507069 82,992 66,397
4 150,700 119,967 0.4513991 68,026 54,153
5 151,825 120,155 0.3699993 56,175 44 A57
76,020 754,625 680,512 431,967 422,914

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Con los datos logrados se realiza la siguiente formula:

Relacion B/C = Ingresos actualizados = Q.431,967.00 = Q. 1.02
Egresos actualizados Q.422,914.00

Luego de actualizar los flujos netos y utilizar el factor de actualizacion del 22%,
se aplica la formula en la cual se determina que por cada quetzal invertido se
obtienen Q.0.02 de ganancia, esto indica que la inversion del proyecto de
ajonjoli es rentable, debido a que cuenta con los fondos suficientes para cubrir

los egresos durante los cinco anos y generar ganancias.

3.8.6 Tasa interna de retorno

Es la herramienta que se utiliza para conocer la tasa de interés que genera el
proyecto, es la tasa de descuento que iguala el valor presente del flujo neto de
fondos de un proyecto. Para que la inversion sea rentable ésta debera ser mayor

a la TREMA. En el cuadro que se muestra a continuacion se determinara la TIR.



Cuadro 33

Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Ajonjoli

Tasa Interna de Retorno

A T T b L AR B L e
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Ano 2011

Flujoneto  Factor de Flujo neto de Factor de Flujo neto de Factor de Flujo neto

Aiio defondos Actualizacion fonc?os Actualizacion fon(_ios Actualizacion de f0|‘1dos
Q 27 359, actuzglzado 27 36% actua(luado 27 38 actuazl)lzado
0 (76,020) 1.00000 (76,020) 1.00000 (76,020) 1.00000 (76,020)
1 28,354 0.78524 22,264 0.78520 22,263 0.78522 22,264
2 29,243 0.61660 18,031 0.61654 18,030 0.61657 18,031
3 30,133 0.48418 14590 0.48411 14588 0.48414 14 589
4 30,733 0.38019 11685 0.38012 11,682 0.38016 11,684
5 31670 0.29854 9,455 0.29847 9453 0.29851 9,454
74,113 4 (5) (0)

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La TIR resultante es del 27.35%, lo cual significa que genera 5.35% mas de

interés que la TREMA del 22%, lo anterior descrito, indica que el proyecto es

viable.

3.8.7 Periodo de recuperacion de la inversion

Indica los anos, meses y dias que se requiere para recuperar la inversion inicial.

En el cuadro siguiente, se presenia el tiempo necesario para que se recupere la

inversion del proyecto de ajonjoli.
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Cuadro 34
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Periodo de Recuperacién de la Inversion

Ano 2011
Afio Inversion Flujo neto de fondos actualizado Q.  Inversiéon no
total Q. Anual Acumulado recuperada Q.
0 76,020 (76,020)
1 28,354 28,354 (47,667)
2 29,243 57,597 (18,423)
3 30,133 87,730 11,710
4 30,733 118,463 42,443
5 31,670 150,133 74,113
76,020 150,133

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se da cuando el flujo neto de fondos alcanza la inversion inicial, el resultado
muestra que para el tercer afo se recuperara Q.87,730.00 el cual cubre la

inversion inicial.

Para determinarlo en tiempo, se realiza la siguiente férmula:

PR = NaRT + lNRaNBT
FNFaNRT

En donde:
PR = Periodo de recuperacion
NaRT = Ano anterior al de la recuperacion total
INRaNRT = Inversidn no recuperada anterior a la recuperacion total
FNFaNRT = Flujo neto de fondos actualizado del afo de la recuperacion total
PR = 2+ 18,423

30,133
PR = 2.61138 = 2 afos
PR= 0.61138 x 12 =7 meses
PR= 0.33656 x 30 =10 dias

Se determina que el tiempo de recuperacion de la inversion sera a partir del

segundo ano, con siete meses y diez dias, periodo aceptable y conveniente para
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los inversionistas, debido a que inician a percibir ganancias desde que pasa ese

lapso de tiempo.

3.9 IMPACTO SOCIAL

El impacto social que se desea brindar con el proyecto de ajonjoli, es generar
aproximadamente 155 jornales de trabajo cada seis meses, disponibles para la
poblacién del municipio de Jalpatagua, especificamente en la aldea de
Sapuyuca, asi también, se pretende por medio de la diversificacion de productos
agricolas y organizaciéon de las personas, contribuir a mejorar las condiciones de

vida de quienes participen en el mismo.



CAPITULO IV
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
PROYECTO: PRODUCCION DE AJONJOLI
El presente capitulo contiene aspectos relacionados con las leyes que regulan a
las organizaciones empresariales en Guatemala, los lineamientos que se
implementaran dentro y fuera de la misma, asi como los derechos y obligaciones

gue adquieren las personas al organizarse.

41 ORGANIZACION PROPUESTA
A la poblacién de la aldea Sapuyuca se les sugiere organizarse en un comité, el

cual les ayude y facilite el control de las actividades productivas del ajonjoli.

Como nombre alternativo se propone “Comité de Productores Jalpatagluenses
de Ajonjoli”, conformado por ocho personas, las cuales cuatro pueden ocupar los
cargos de la Junta Directiva rotativamente, de esta forma se obtiene facilidades

para obtener crédito, asistencia técnica, administrativa y financiera.

411 Justificacion

Actualmente en el municipio de Jalpatagua, no existe ninguna organizacion
empresarial que se dedique a producir ajonjoli para cubrir parte de la demanda
insatisfecha en el departamento de Guatemala, por lo que se propone la

creacion de un comité.

Dentro de las razones por las que se recomienda la formacion de un comité, se
encuentra:

e | as decisiones se toman en grupo, para el bienestar de la organizacion.

+« Es formado por la libre adhesion y el retiro de las personas es voluntario.

¢ | 0s miembros tienen igualdad de derechos y obligaciones.
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¢ Es una organizacién conformada para promover el progreso econdémico y el
desarrollo integral de los trabajadores.

o Se comparte la responsabilidad entre todos los que integrantes.

Algunas desventajas de la formacion de un comité son que las decisiones
pueden tardar en tomarse, debido a la diversidad de intereses y que surgen

problemas por la diferencia de criterios.

4.1.2 Objetivos

Los fines a los que se espera llegar con el comité, son los siguientes:

e General

Crear un comité que logre promover el proyecto de inversion en la aldea
Sapuyuca del municipio de Jalpatagua, para generar empleo en las
comunidades, al diversificar las actividades agricolas y mejorar el nivel

socioeconomico de la poblacion.

o Especificos

o Diversificar las actividades productivas y cultivos en sus comunidades.

o Trabajar en conjunto para lograr desarrollo social y econdmico de sus
familias y comunidades.

o Penetrar en el mercado nacional, cubriendo un porcentaje representativo de
la demanda del ajonjoli.

o Lograr la participacion de un grupo de agricultores de la aldea Sapuyuca
para producir ajonjoli.

o Dar a conocer las funciones, tareas y obligaciones de cada miembro y de la
responsabilidad que se tiene individualmente y hacia el Comite.

o Seleccionar la técnica adecuada para la siembra del cultivo, que permita

obtener un producto de calidad que compita en el mercado.



94

4.1.3 Marco juridico

Lo constituye el conjunto de normas que seran de aplicacién general para la

organizacién creada bajo el estatuto de comité, de manera interna como externa,

en este se encuentran los derechos, obligaciones y normas de aplicacion

general a sus miembros.

La personalidad juridica de un comité se obtiene al llenar los siguientes

requisitos:

Levantar un acta de constitucion que se realizara en la primer Asamblea
General la cual consta de: fecha que se realizé la asamblea, integrantes,
reglamento interno que regira las acciones de todos los integrantes,
manuales de normas y procedimientos.

Todos los participantes deben firmar el acta de constitucion.

Elegir una Junta Directiva conformada por un Presidente, Secretario,
Tesorero y Vocal.

El Secretario(a) y el Presidente(a) del Comité certificaran el acta, la avalaran
con sus firmas.

Llevar el acta certificada y firmada a la Alcaldia Municipal correspondiente,
con el fin de solicitar una constancia municipal de honorabilidad de los
integrantes del comité y la organizacion por parte del Concejo Municipal para
el funcionamiento.

Obtener la autorizacién al solicitar una certificacion del Acuerdo Municipal de
aprobacion del funcionamiento del comité.

Llevar el acta certificada, las firmas del comité y la carta municipal de
constancia de honorabilidad a Gobernaciéon Departamental de Jutiapa.
Tener toda la papeleria dirigida al Gobernador Departamental para la

autorizaciéon del comité, asi como el libro de actas para su autorizacion.
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La normativa que debe cumplir la constitucién del Comité, se ha divido en

interna y externa, las que se describen a continuacioén.

e Interna
Son el conjunto de normas y politicas creadas para el control, orden y disciplina
propios del proyecto, deben estar aprobadas por la Junta Directiva. Dentro de

estas se encuentran:

o Reglamentos
El Comité debe contar con su propio reglamento interno, para regir el
comportamiento de los miembros del mismo. Este sera elaborado por el

administrador y aprobado por la Junta Directiva.

o Politicas
Las disposiciones que se recomienda a los miembros del comité tengan en
cuenta son: politicas para controlar la capacitacién de los miembros del comité,

incentivos de produccion, salarios y mejoramiento de métodos.

e Externa
Entre las leyes por las que deberan regirse el comité y las actividades de este,

son siguientes:

o Constitucion Politica de la Republica de Guatemala de la Asamblea Nacional
Constituyente, Articulo 34, reconoce el derecho de las personas de
asociarse.

o Caodigo Civil, Decreto 106 del Jefe del Gobierno de la Republica, Articulo 15
inciso 3, hace referencia a la personalidad juridica del comité y otras

organizaciones.
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Cddigo de Trabajo, Decreto 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Articulo 2 y 3, senalan los derechos y obligaciones de patronos y
trabajadores en ocasion de trabajo.

Ley de colectas o recaudacion de fondos, Decreto Gubernativo 2082 del
Presidente de la Republica, de fecha 02 de mayo de 1938, Articulo 1,
establece que las instituciones que manejen fondos publicos o municipales, o
que provengan de las colectas autorizadas, deberan registrarse en libro que
para el efecto llevara la Secretaria de Tribunal de Cuentas.

Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala, Articulo 2, aduce al pago de impuesto aplicado a la
renta.

Ley al Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala, Articulo 3 y 10, los cuales hacen mencion a la
ampliacion en el ambito de aplicacion del tributo y que los contribuyentes
deben pagar una tarifa unica del 12%.

Acuerdo Gubernativo 697-93 del Presidente de la Republica, de fecha 17 de
mayo de 1993, establece que los gobernadores departamentales antes de
conceder las licencias para colectas, deben solicitar la autorizacién previa al
Ministerio de Gobernacion.

Acuerdo Gubernativo 388-2010 del Presidente de la Republica, de fecha 29
de diciembre de 2010, donde se establecen los nuevos salarios minimos que
regiran a partir del uno de enero de 2011, para el trabajador de las
actividades agricolas y no agricolas se fija un salério minimo diario de
Q.63.70.

Cddigo Municipal, Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Articulo 175, el cual se refiere a las asociaciones civiles y
comités, a las que se refiere el Articulo 18 (Organizacion de vecinos) vy
Articulo 19 (Autorizacidn para la organizacién de vecinos), las cuales seran

autorizadas por las gobernaciones departamentales y otras autoridades, bajo
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la competencia técnica y legal del alcalde municipal de su circunscripcion
territorial.

o Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto 295
del Congreso de la Republica de Guatemala, Articulo 27 y 28, los cuales
comprenden la obligacion de los trabajadores a contribuir al sostenimiento
del régimen de Seguridad Social y derecho de recibir proteccién y beneficios

para si mismos y sus familiares.

4.1.4 Diseio organizacional

El sistema de la organizacion debe ser lineal-staff debido a que el Comité posee
el puesto administrativo de contabilidad y ventas como externo, la estructura
organizacional, se sugiere que sea funcional, ya que da a conocer los niveles
jerarquicos asi como las funciones principales de los mismos. A continuacion se

presenta el organigrama propuesto.

Grafica 5
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Ajonjoli
Organigrama General Propuesto
Ano: 2011

—

Junta Directivﬂ

.

Administracic')rj

L Ventas j ————— == =-—- -[— Contabilidad ]
( Produccion ]

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Los cargos de la Junta Directiva pueden estar conformados por las mismas

personas que integran el comite.

Los cuatro cargos de la Junta Directiva deben estar integrados por un
Presidente, un Secretario, un Tesorero y un Vocal, a los cuales se les pagara
por reunion realizada (dietas) y las personas encargadas de los puestos
administrativos (Administraciéon y Produccién) devengaran honorarios durante
los ocho meses de cosecha. Al contador se le pagara Q.300.00 mensuales vy el

vendedor ganara 2% de comisiones sobre ventas.

En el anexo 4 y 5, se pueden observar los organigramas Nominal y Funcional

propuestos, respectivamente.

e 415 Funciones basicas de las unidades administrativas
Dentro de las funciones basicas de las unidades administrativas que integran el

Comité estan:

e Junta Directiva
Controlar que se respeten y lleve a cabo el reglamento y politicas, tomar
decisiones y solucionar los problemas que surjan, supervisar la administracién

del Comité y coordinar con esta las actividades correspondientes a cada unidad.

¢ Administracion
Planear y organizar los programas de produccion, conjuntamente con la Junta
Directiva. Coordinar y dirigir al vendedor y supervisor de produccién, asi como

definir el reglamento y politicas del Comité.
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e Produccion
Supervisar el proceso productivo, buscar y proporcionar asistencia técnica,
informar a la administracion el progreso del cultivo, comprar y llevar el registro

de los suministros.

e Ventas
Ofrecer el producto y establecer contacto con futuros compradores, informar a la
administracion y contabilidad las ventas realizadas. Presentar informes a la

Junta Directiva.

4.2 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
El proceso administrativo sigue la secuencia légica de planear, organizar,
integrar, dirigir y controlar, las actividades que se realizan en una organizacion

empresarial.

421 Planeacion
A partir de la planeacion se ejecuta y desarrollan los objetivos que se han de
cumplir a corto, mediano o largo plazo, también permite la prevencion de

problemas futuros.

El tipo de planes que se le recomienda al Comité son los de corto y mediano
plazo, debido a que las actividades productivas se llevaran a cabo durante los
ocho meses de cosecha. Los planes deben ser factibles, flexibles y que

contribuyan a los objetivos generales.
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Por otra parte, la planeacion estratégica que “es el proceso a través del cual se
declara la visidon y la mision de la empresa, se analiza la situacion interna y

externa de ésta, asi como la creacién de los objetivos generales.™

Se propone implementar algunos elementos de la planeacién estratégica en el

Comité, los cuales se describen a continuacion.

e Vision
Al establecer la vision del Comité, se crea la imagen futura de este y su
importancia radica en que es una fuente de inspiracion, al ser una guia para

tomar la iniciativa y ayudar a trabajar por un motivo.

VISION PROPUESTA
Ser un comité lider en la produccidén y venta de ajonjoli a nivel nacional, que
fomente el crecimiento social y econémico del municipio de Jalpatagua,

especificamente de la aldea Sapuyuca.

e Mision
La mision es la razén de ser de una organizacion, aportandole estabilidad y
coherencia en las operaciones realizadas, su importancia es llevar a una accion

que provoque credibilidad y fidelidad de los clientes.

MISION PROPUESTA
Somos un comité conformado por personas guatemaltecas, que se dedica a la
produccion y venta de ajonjoli, utiliza procesos productivos eficaces y eficientes

en busca de posicionamiento en el mercado local.

* CN Crece Negocios.com. Concepto de Planeacién. (en linea). Guatemala. Consultado el 16 de
feb. de 2012. Disponible en http://www.crecenegocios.com/la-planeacion-estrategica/
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¢ Valores empresariales
Son las impulsadoras de como realizar el trabajo, los cuales permiten posicionar
una cultura organizacional, marcar patrones para la toma de decisiones, evitar

conflictos entre el personal, entre otros.

VALORES PROPUESTOS

o Compromiso: con nuestros clientes, al brindarles un producto de calidad
gue pueda satisfacer y cumplir con sus expectativas.

o Trabajo en equipo: para alcanzar las metas y objetivos trazados dentro del
comité.

o Responsabilidad: decidir y actuar de forma coherente y congruente con las
metas y objetivos establecidos, al generar credibilidad y asumir las
consecuencias de nuestras acciones y decisiones.

o Integridad: actuar de forma honesta, transparente, leal y confidencial, al
respetar las normas y principios éticos y legales en todo lo que hacemos.

o Proactividad: mostrar una actitud positiva, al tomar la iniciativa y promover

la solucion de los problemas de manera efectiva.

e Objetivos
Son resultados que una empresa pretende alcanzar o situaciones hacia donde

ésta pretende llegar.

OBJETIVOS PROPUESTOS

General
o Promover la produccion de ajonjoli en la aldea Sapuyuca del municipio de
Jalpatagua, para generar empleo en las comunidades, al diversificar las

actividades agricolas para mejorar el nivel socioecondmico de la poblacion.
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Especificos

o Diversificar las actividades productivas y cultivos en sus comunidades.

o Trabajar en conjunto para lograr desarrollo social y econdmico de sus
familias y comunidades.

o Penetrar en el mercado nacional, cubriendo un porcentaje representativo
de la demanda del ajonjoli.

o Lograr la participacion de un grupo de agricultores de la aldea Sapuyuca
para producir ajonjoli.

o Dar a conocer las funciones, tareas y obligaciones de cada miembro y de

la responsabilidad que se tiene individualmente y hacia el comité.

e Metas
Son el fin de una accidn o la descomposicidon de un objetivo en términos de
cantidad y tiempo. Para establecer metas y que éstas se cumplan, deben ser

especificas, medibles, ajustadas, con un propésito y deben tener tiempo limite.

METAS PROPUESTAS
¢ Incursionar en el mercado del departamento de Guatemala, para el ano
2014.
e Vender 220 quintales de ajonjoli anuales, a los mayoristas de La

Terminal en el departamento de Guatemala, para el ano 2014.

4.2.2 Organizacion
La organizacion implica una estructura de funciones o puestos que se crean
intencionalmente con formalidad para identificar, clasificar y darle cumplimiento a

las actividades productivas.

Con el objetivo de orientar de la mejor manera posible a los futuros miembros

del Comité, en los incisos 4.1.4 y 4.1.5 se describe el Disefio de la organizacion,
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asi como sus funciones basicas, respectivamente. A continuacién se proponen

otros aspectos importantes de organizacion para el Comité.

Tabla 13
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Aspectos de Organizacion

Ano 2011
Descripcion Propuesta Justificacion
Estructura organizacional Funcional Da a conocer los niveles
jerarquicos del comité.
Tipo de organizacién Foermal Por tener wuna estructuras
establecida.
Sistema de organizacién  Lineal-staff Esto se debe a que el comité

posee el puesto administrativo de
contabilidad como externo.

Tramo de control Optimo Ya que posee cuatro unidades
administrativas.

Tipo de autoridad Formal La autoridad tiene su origen en el
nivel alto del comité.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Las propuestas anteriores y adjunta en el anexo 1, tienen como fin facilitar el

funcionamiento del Comité durante el periodo de vida util del proyecto.

4.2.3 Integracion
‘Es un elemento de apoyo para facilitar la vinculacién de recursos y areas

diversas, de acuerdo con los requerimientos de las labores por realizar...”

Por otra parte, consiste en la obtener los elementos humanos adecuados para
poner en marcha la organizaciébn, se tomara en cuenta los aspectos de

prestaciones laborales para cada trabajador en base a las leyes vigentes.

® Chiavenato, 1. 2004. Administracién proceso administrativo. Editorial McGraw Hill. 3ra. Edicion,
p. 181.



105

La fase de integracion se relaciona de forma directa con la organizacion, debido
a que una depende de la otra, para llevar a cabo eficientemente sus objetivos.

La grafica siguiente muestra una serie de pasos para lograria.

Grafica 6
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Fases de Integracion para llegar a la Organizacion
Ano 2011

Integracién del

Recurso Humano | .

Deteccion de AN
necesidades N
organizacionales N

Localizacién de fuentes N
y medidas de obtencién AR
de recursos N

~ Adquisicién de recursos .

Administracion integral N
de recursos N

Organizacion

Fuente: Chiavenato, 1. 2004. “Administracion proceso administrativo”.

Como herramienta de apoyo en la fase de organizacion e integracion, en el
manual organizacional adjunto en el anexo 1, se puede observar la Descripcidon
Técnica de Puestos y Cargos, que se propone conformen la estructura

organizacional del mismo.
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4.2.4 Direccion
Es donde se verificara la ejecucion de todo lo planeado, organizado e integrado
por medio de la unidad de administracion con el proposito de poner en marcha el

proyecto y su buen funcionamiento.

La direccion del Comité estara bajo la responsabilidad de la Junta Directiva, con

ayuda de la asesoria del administrador.

Tabla 14
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Principios de Direccion

Ano 2011
Habilidad L
- Propuesta Descripcion Responsable
interpersonal
Escuchar y tomar en cuenta las
aportaciones para mejorar las
. Democratico situaciones que se presenten,
Liderazgo Administrad
y por valores reconocer esfuerzos, tomar la ministraaor

iniciatva 'y  promover la
solucién de los problemas.

Transmitir la informacién de
manera verbal y cuando sea
Informale  necesario de forma escrita, Junta
formal respetar la cadena de mando la  Directiva y
cual es descendente (de arriba Administrador
hacia abajo).

Comunicacion

Incentivar por medio de tomar

en cuenta las opiniones
Motivacion Mixta recibidas, dar oportunidad de Administrador
superacion personal e

incentivos econdmicos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

425 Control
El objetivo fundamental es verificar que las actividades se lleven a cabo con

base a los objetivos propuestos.
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Por lo que se sugiere al administrador del Comité, realizar la supervisiéon por
sentido comun, el cual consiste en auditar internamente y visitar los lugares de
trabajo, y controlar que la produccion por cosecha se mantenga en 110 quintales
de ajonjoli con medio quintal de merma. De no ser asi, investigar las razones de
las pérdidas de cultivo, para solucionar los problemas presentes mediante

experiencias previas o similares.



CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion de campo realizada en el municipio de
Jalpatagua, especificamente del tema individual “Organizacién Empresarial

(Produccion de Maiz)”, surgen las siguientes conclusiones:

1. Los recursos naturales del municipio de Jalpatagua se han deteriorado en
los ultimos cinco anos, esto se debe al mas uso de los mismos,
deforestacion de bosques e inexistencia de métodos de tratamiento de

basura.

2. La principal actividad economica del Municipio es la agricultura, en los
estratos microfinca, finca subfamiliar y familiar, se cultiva especialmente el
maiz con caracteristicas tecnolégicas tradicional baja, lo cual no permite el

crecimiento de la produccién.

3. Se pudo observar que las personas que cultivan maiz en el Municipio, no
estan organizadas, lo cual hace que realicen empiricamente el proceso de

produccion y comercializacion.

4. La produccion de ajonjoli en el municipio de Jalpatagua, es una
potencialidad productiva, debido al clima y caracteristicas de los suelos del
Municipio, al realizar el proyecto de inversidn se beneficiara a la comunidad

y aumentara el desarrollo econémico de la poblacién.

5. Producir ajonjoli dos veces al afo, incrementara las oportunidades
econdmicas de la comunidad de Sapuyuca, debido a que se espera

cosechar 221 quintales de ajonjoli al afo y venderlos a Q.685.00 cada uno.
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6. La formacion de una organizacidon empresarial permitira a los miembros
optar por financiamiento externo, adquirir insumos de calidad a bajos
precios, introducir nueva tecnologia, hacer frente a la competencia y lograr

una eficiente funcionalidad.

7. La formacion de un Comité beneficia a los miembros que formen parte del
mismo, debido a que las decisiones son tomadas para el bienestar de la
organizacion, es formado por la libre adhesién y existe la igualdad de

derechos y obligaciones.



RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones presentadas se formulan las siguientes

recomendaciones:

1. Que el director municipal de planificacion de la municipalidad de Jalpatagua
promueva una campana informativa sobre las consecuencias del mal uso de
los recursos naturales y al mismo tiempo la poblacién del Municipio tenga
acceso a soluciones sencillas respecto al tratamiento de basura y asi

disminuir el impacto ambiental.

2. Que los productores agricolas se organicen para recibir asesorias que
brinda el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, respecto a los
métodos y técnicas adecuadas de agricultura para aumentar el rendimiento

de la produccién de maiz.

3. Que los productores de maiz del Municipio, se organicen para buscar
nuevas oportunidades de comercializacién, donde sea mejor remunerado el

quintal.

4. Que los pobladores de Sapuyuca diversifiquen la produccion agricola en su
aldea, al aprovechar el clima y caracteristicas de los suelos y la

potencialidad que tiene el cultivo de ajonjoli.

5. Que los productores de la aldea Sapuyuca, al sembrar ajonjoli dejen
descansar la tierra por dos meses luego de la cosecha, para que las
propiedades nutricionales del suelo se regeneren y asi mantener en

promedio el rendimiento por manzana en 22 quintales.
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6. Que el Comité de productores de ajonjoli, se organicen y gestione al Banco
de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, un crédito tipo prendario cuya

garantia caiga sobre las cosechas, para empezar la actividad productiva.

7. Que los miembros del Comité legalmente constituido, busquen asistencia
técnica que permita asegurar la comercializaciéon oportuna y adecuada del
producto y que soliciten apoyo a instituciones gubernamentales, como el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, entidades no
gubernamentales e internacionales de cooperacién social, para mejorar las

condiciones de vida de la poblacion.
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INTRODUCCION

Con el objetivo de proporcionar un instrumento técnico, que se encuentre
adecuado a la estructura organizacional propuesta al Comité de Productores

Jalpatagiienses de Ajonjoli, se presenta el siguiente manual de organizacion.

Este manual tiene como fin principal, proporcionar a los miembros del Comité y
sus colaboradores, una guia que describa cada uno de los puestos y cargos

para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

Se integra por tres secciones; la primera se refiere al contenido, objetivos y
alcance, la segunda muestra la estructura organizacional y las funciones basicas
de las unidades administrativas del Comité, por ultimo, en la tercera se

encuentran la descripcidon de los puestos y cargos.



I CONTENIDO
El manual de organizacion sefala las funciones generales que realizan los
integrantes de la estructura propuesta del Comité de Productores
Jalpatagiienses de Ajonjoli, del municipio de Jalpatagua del departamento de
Jutiapa. Asi mismo, se menciona las actividades, responsabilidades y tareas que

deben desarrollarse en la organizacion.

1.1 OBJETIVOS DEL MANUAL

La finalidad del presente manual es la siguiente:

o Orientar al personal del Comité sobre sus funciones, su nivel jerarquico y
dependencia.

o Establecer las funciones que deben cumplir las unidades administrativas de
la organizacion.

e Ser un instrumento para controlér el cumplimiento de funciones vy
atribuciones de cada puesto y cargo.

¢ Ayudar durante la seleccion del personal que debe ocupar los diferentes

cargos de la organizacion.

1.2 ALCANCE
El presente manual se aplicara en las unidades administrativas del Comité de

Productores Jalpataglienses de Ajonjoli, el cual es una propuesta.

Se enfocara en un cargo de la Junta Directiva y los tres puestos de la
organizacion, para que sea utilizado como modelo de los demas que puedan

surgir con los afos.



I ORGANIGRAMA

La estructura del Comité se presenta en el organigrama siguiente:

Grafica 1
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Organigrama General Propuesto
Aino: 2011

( Junta Directiva ]

(Administracién ]
( Ventas } ___________ _[ Contabilidad ]

[ Produccion J

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

¢ 2.1 Funciones basicas de las unidades administrativas
Dentro de las funciones basicas de las unidades administrativas que integran el

Comité estan:

¢ Junta Directiva

Controlar que se respete y lleve a cabo el reglamento y politicas, tomar
decisiones y solucionar los problemas que surjan, supervisar la administracion
del Comité y coordinar con la administracion las actividades correspondientes a

cada unidad.



¢ Administracion
Planear y organizar los programas de produccién, en comun acuerdo con la
Junta Directiva. Coordinar y dirigir al vendedor y supervisor de produccion, asi

como definir el reglamento y politicas del Comiteé.

e Produccion
Supervisar el proceso productivo, buscar y proporcionar asistencia técnica,
informar a la administracién el progreso del cultivo, comprar y llevar el registro

de los suministros.

Il DESCRIPTOR TECNICO DE CARGOS Y PUESTOS
Es una herramienta que ayuda a definir de forma clara y sencilla, las tareas que
se van a realizar en un determinado puesto o cargo, asi como los factores que

son necesarios para llevarlas a cabo con éxito.

Otra de sus funciones es proporcionar informacion acerca de responsabilidades,
competencias, ubicacidon en la estructura organizacional, establecer los
requisitos necesarios que ha de tener una persona para desempenar un puesto
o cargo de trabajo. Por lo anterior descrito, a continuacion se detallan los

descriptores de puesto y cargo que conforman el Comité.



COMITE DE PRODUCTORES
JALPATAGUENSES DE AJONJOLI
DESCRIPCION TECNICA DE CARGO

ELABORADO POR: <

Rita Maria Abiche Chinchilla PAGINA: 1/2

A.DATOS DEL CARGO

Nombre Funcional del Cargo: Presidente

Nombre Nominal del Cargo: Presidente

Unidad a la que pertenece: Junta Directiva

Reporta a: Ninguno

Le reportan: Administrador, vendedor, encargado de
produccién

B. RELACIONES DE TRABAJO

Internas: Administracion, contabilidad, produccioén,
ventas

Externas: Representante Municipal, clientes potenciales

C. PROPOSITO DEL CARGO

Coordinar las actividades de la Junta Directiva y dirigir las sesiones. Tratar
cualquier asunto relacionado con la produccion, comercializacion y venta de
ajonjoli, asi como brindar ideas para mejorar el funcionamiento del Comité.

D. FUNCIONES

e Representar y actuar en nombre del Comité ante toda clase de autoridades.
e Vigilar la ejecucién de los acuerdos adoptados y objetivos.

e Convocar y supervisar las actas de sesiones.

e Aceptar o rechazar reglamentos y politicas.

E. RESPONSABILIDAD
Econdmica: Manejo de cuenta bancaria del Comité

F. AUTORIRDAD
Contratar o despedir al encargado de la Administracion y delegar
responsabilidades a los miembros de la Junta Directiva.




COMITE DE PRODUCTORES
JALPATAGUENSES DE AJONJOLI
DESCRIPCION TECNICA DE CARGO

ELABORADO POR:

Rita Maria Abiche Chinchilla PAGINA: 2/2

G. COMPETENCIAS

Basicas: Lectura de documentos legales, dominio de
escritura, comunicacién oral, aplicacion a las
matematicas.

Organizacionales: Facilidad en solucionar conflictos, trabajo en
equipo, habilidades de analisis de situaciones
administrativas y financieras.

H. DESTREZAS Y HABILIDADES
Idiomas: Espafol
Operaciéon de equipos: Teléfono y equipo de computo

I. EDUCACION Y EXPERIENCIA
Educacion: Diploma de nivel medio
Experiencia: Minimo dos anos en actividades agricolas

J. NIVEL DE ESFUERZO

Fisico: Eventualmente

Mental: Requiere concentracion en el analisis de
situaciones, supervisién y toma de decisiones.

DIETAS: Q.100.00 por dieta




COMITE DE PRODUCTORES
JALPATAGUENSES DE AJONJOLI
DESCRIPCION TECNICA DE PUESTO

ELABORADO POR: :

Rita Maria Abiche Chinchilla PAGINA: 1/2
A. DATOS DEL PUESTO

Nombre Funcional del Puesto:  Administrador

Nombre Nominal del Puesto: Administrador

Unidad a la que pertenece: Administracion

Reporta a: Presidente de la Junta Directiva

Le reportan: Encargado de produccién, vendedor

B. RELACIONES DE TRABAJO

Internas: Contabilidad, produccién, ventas

Externas: Clientes potenciales, proveedores de insumos

C. PROPOSITO DEL PUESTO

Brindar asesoria a los miembros de la Junta Directiva, en relacion a aspectos
del area administrativa, coordinar y supervisar las labores de otros puestos de
trabajo de nivel jerarquico inferior dentro de la organizacion.

D. FUNCIONES

¢ Planificar y organizar las actividades productivas.

e Elaborar las normas y politicas del Comité para su posterior aprobacion.

e Elaborar programas de produccion, conjuntamente con el encargado de
Produccién.

E. RESPONSABILIDAD

Economica: No aplica
Equipo: Mobiliario y equipo a su cargo
Otras: - Supervision, toma de decisiones

F. AUTORIRDAD
Contratacién o despido del personal, delegar responsabilidades al encargado
de produccion y ventas.




COMITE DE PRODUCTORES
~ JALPATAGUENSES DE AJONJOLI
- DESCRIPCION TECNICA DE PUESTO

ELABORADO POR:

Rita Maria Abiche Chinchilla PAGINA: 2/2

G. COMPETENCIAS

Basicas: Lectura de documentos legales, dominio de
escritura, comunicacion oral, adaptacion al
ambiente y aplicacion matematica.

Organizacionales: Planificacion de actividades, administracion de
la informacioén y trabajo en equipo.

H. DESTREZAS Y HABILIDADES

Programas informaticos: Conocimientos de paquetes de Microsoft
Office

Idiomas: Espanol

Operacion de equipos: Teléfono y equipo de computo

I. EDUCACION Y EXPERIENCIA

Educacion: Diploma de nivel medio
Experiencia: Minimo un afo en coordinacion y manejo de
personal

J. NIVEL DE ESFUERZO

Fisico: Eventualmente

Mental: Grado alto de concentracion en los aspectos
de responsabilidad y supervision del personal
a su cargo y toma de decisiones.

SALARIO: Q.2,000.00 mensuales




COMITE DE PRODUCTORES _
 JALPATAGUENSES DE AJONJOL]
__DESCRIPCION TECNICA DE PUESTO

ELABORADO POR: .

Rita Maria Abiche Chinchilla PAGINA: 172

A. DATOS DEL PUESTO

Nombre Funcional del Puesto:  Encargado de produccion

Nombre Nominal del Puesto: Produccioén

Unidad a la que pertenece: Produccion

Reporta a: Administrador, vendedor

Le reportan: Ninguno

B. RELACIONES DE TRABAJO

Internas: Presidente de la Junta Directiva, contabilidad,
administracion, ventas

Externas: Proveedores de insumos, asesores en
agricultura

C. PROPOSITO DEL PUESTO

Realizar el proceso de produccion de ajonjoli con el maximo aprovechamiento
de recursos, controlar la existencia de insumos y producto. Coordinar y dirigir
las actividades productivas para alcanzar el volumen de produccion proyectado.

D. FUNCIONES

¢ Cotizar y comprar insumos.

¢ Planificar y ejecutar la produccion.

e Supervisar que las actividades productivas se lleven a cabo.
¢ Registrar y reportar, el volumen de produccion.

E. RESPONSABILIDADES

Economica: Compra de insumos

Equipo: Herramientas y equipo agricola
Otras: Supervision

F. AUTORIDAD

Organizar y supervisar a los jornaleros en el proceso productivo, optimizar los
recursos disponibles y llevar un control de la cantidad de herramientas y equipo
agricola.




COMITE DE PRODUCTORES
JALPATAGUENSES DE AJONJOLI|
DESCRIPCION TECNICA DE PUESTO

ELABORADO POR: . ]

Rita Maria Abiche Chinchilla PAGINA: 272

G. COMPETENCIAS

Basicas: Conocimiento en agricultura.

Organizacionales: Trabajo en equipo, liderazgo y compromiso.

H. DESTREZAS Y HABILIDADES

Programas informaticos: Conocimientos de paquetes de Microsoft
Office

Idiomas: Espanol

Operacion de equipos: Teléfono y equipo de codmputo

I. EDUCACION Y EXPERIENCIA

Educacion: Diploma de nivel medio

Experiencia: Minimo dos afos en actividades agricolas

J. NIVEL DE ESFUERZO

Fisico: Lleva a cabo el proceso de cultivo de ajonjoli.

Mental: Grado alto de concentracion en los aspectos

de responsabilidad de supervisiéon del personal
a cargo y toma de decisiones.

SALARIO: Q.2,000.00 mensuales
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.~ JALPATAGUENSES DE AJONJOLI
~ DESCRIPCION TECNICA DE PUESTO

ELABORADO POR: .

Rita Maria Abiche Chinchilla PAGINA: 172

A. DATOS DEL PUESTO

Nombre Funcional del Puesto:  Vendedor

Nombre Nominal del Puesto: Ventas

Unidad a la que pertenece: Ventas

Reporta a: Presidente de la Junta Directiva,
administrador

Le reportan: Encargado de produccion

B. RELACIONES DE TRABAJO

Internas: Presidente de la Junta Directiva, contabilidad,
administracion

Externas: Clientes potenciales, representantes
comerciales.

C. PROPOSITO DEL PUESTO

Tener establecidos contratos, fechas y negociaciones, para vender el producto
al mejor precio posible, en las condiciones mas convenientes. Coordinar la
distribucién del producto.

D. FUNCIONES

Hacer citas con los clientes.

Registrar y reportar las ventas realizadas.

Llevar muestras del producto a los clientes.

Negociar la forma de entrega y pago por el producto.

Estar enterado del precio, oferta y demanda en el mercado.

E. RESPONSABILIDADES

Econdmica: No aplica
Equipo: Sumadora
F. AUTORIDAD

Toma de decisiones en las actividades de venta, coordinar y organizar
reuniones con clientes actuales y potenciales, para mostrar el producto.




COMITE DE PRODUCTORES _
JALPATAGUENSES DE AJONJOLI
DESCRIPCION TECNICA DE PUESTO

ELABORADO POR: :

Rita Maria Abiche Chinchilla PAGINA: 272

G. COMPETENCIAS

Basicas: Dominio de escritura, facilidad de palabra,
adaptacion al ambiente.

Organizacionales: - Planificacién de actividades, administracién de
actividades.

H. DESTREZAS Y HABILIDADES

Programas informaticos: Conocimientos de paquetes de Microsoft
Office e internet

Idiomas: Espanol

Operacién de equipos: Teléfono y equipo de computo

I. EDUCACION Y EXPERIENCIA

Educacion: Diploma de nivel medio

Experiencia: Minimo un afo en ventas de productos
agricolas

J. NIVEL DE ESFUERZO

Fisico: Eventualmente

Mental: Facilidad para negociar el producto, poder

de persuasiobn |y convencimiento con
diferentes personas.

SALARIO: 2% de comisiones sobre ventas




Anexo 2
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Localizacién Geografica
Ano: 2011

Referencia
1. dufiepa
?. El Progresa
3. Santa Catarina Mita
4. Agua Bianca
E. Asurcion Mita
£, Yupitepeque
7. Zepotitian
8. Jerez
8, El Adelanto
10, Atescatempa
1. Comapa
12, Jeipetagua
13. Conguaco
= 14, Moyula
15, Pagaco
18, San José Acatempa
17. Quesada

" Repblica
de El Salvador

Jalpatagua

De;)artamanid' .
de Santa Rosa;

Conguass

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Planificacidn Municipal de Jalpatagua,
Departamento de Jutiapa, Guatemala, Ano 2011.



Anexo 3
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Vias de Acceso
Ano: 2011

San José
Acatemp

Quesada

Jutiapa

N \E! Pajonal
W = E /
S
L WV
Comapa
Departamento

de Santa Rosa

B A
Referencia
Carretera Asfaltada A
. | Guayabo £l Salitre \
we Camino de Terraceria Frontera Valie &

) Nuevo,.,,
— Camino de Herradura ‘

(@; Cabecera Municipal Republica
LaL -
® Centro Poblado B *2"\2de El Salvador

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



Anexo 4
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Ajonjoli
Organigrama Nominal Propuesto

Ano: 2011
Junta Directiva | 4
Presidente 1
Secretario 1
Tesorero 1
Vocal 1

Administrador 1
\—

.| Administracion 1 ]

i .

Supervisor

Produccion 1 }
1

o

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



Anexo 5
Municipio de Jalpatagua, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Ajonjoli
Organigrama Nominal Propuesto
Ano: 2011

/ Junta Directiva \

e Tomar las decisiones.

e Aprobar o rechazar las
normas y politicas del
comité.

e Vigilar el cumplimiento de

\ las normas y paliticas. j

/ Administraciéon \

¢ Planificar, organizar vy
administrar la produccion:

e Formular las normas vy
politicas del comité.

e Vigilar que se lleven a cabo

lo planificado.
\ /
K Produccion \

e Supervisar la produccion.

e Delegar actividades en la
produccién.

¢ Informar a la Administracion
como se encuentra la

produccion.
\_ J

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.





