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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Ciencias Econémicas y el Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS—, se realiza
el diagndstico de comercializacion pecuaria de la Crianza y Engorde de Ganado
Bovino y la propuesta de inversién que consiste en la produccién de papa, en el
municipio de San José Acatempa, departamento de Jutiapa, durante el segundo
semestre del afio 2011.

Con el propésito de conocer la situacion econémico social del Municipio se
procede a presentar el siguiente informe en cuatro capitulos.

El capitulo I, contiene caracteristicas generales, enmarcadas en diez variables
socioecondmicas que permiten identificar los antecedentes histéricos, la divisién
politica administrativa, recursos naturales, poblacién, infraestructura productiva,
servicios basicos, organizaciéon social y productiva, entidades de apoyo, flujo
comercial y financiero y actividades productivas, los cuales se analizan en base
a informacion obtenida en la investigacion realizada.

En el capitulo Il, se considera el diagnéstico de la crianza y engorde de ganado
bovino, con el objetivo de establecer la problematica que representa la
comercializacion del mismo y proponer una solucién para mejorar la situacién
actual. Para lo anterior se analizan los tipos y uso de las razas que existen en el
Municipio, asi también las caracteristicas tecnoldgicas, costos en que incurre el
mantenimiento y desarrollo, la rentabilidad, financiamiento, formas de
comercializacion y organizacién que ejecutan los productores de ganado

vacuno.



Después de haber establecido las potencialidades productivas, en el capitulo Il
se propone un proyecto de inversion como lo es la produccidén de papa, que se
fundamenta en los siguientes aspectos: descripcion del producto, justificacion,
objetivos, estudio de mercado y técnico, organizacion empresarial, estudio y
evaluacion financiera. El desarrollo del referido proyecto se realizara a través de
un comité denominado COPROPA quien sera el ente organizador y promotor de
la produccion de tan nutritivo alimento, para contribuir a la satisfaccion de la
demanda a nivel nacional.

El capitulo IV, hace referencia a la propuesta del proceso, actividades y
operaciones de comercializacion de papa, que aportaran un panorama
especifico para que el producto llegue con entera satisfaccion hasta el
consumidor final.

Para finalizar se describen las conclusiones y recomendaciones que se realizan
para implementar mejoras en el ambito socioecondmico del Municipio;
Bibliografia consultada para la elaboraciéon del informe y anexos que incluye el
Manual de Normas y Procedimientos el cual servira como un instrumento
administrativo para el comité.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

Para conocer la situaciébn actual del municipio de San José Acatempa,
departamento de Jutiapa, se analizan aspectos generales precedentes que
permiten el estudio de la comercializacion de unidades pecuarias.

1.1 MARCO GENERAL

Se refiere a las caracteristicas propias del Municipio que muestran un panorama
general en relacién a los antecedentes histéricos, localizacion, extension y
clima.

1.1.1 Antecedentes historicos

Municipio anteriormente conocido como Azacualpa, fue creado por Decreto de
fecha 9 de mayo de 1852 como parte del departamento de Santa Rosa.
Posteriormente se convirti6 en municipio del departamento de Jutiapa, segun
Acuerdo Gubernativo del 7 de junio de 1854.

El nombre cambio por San José Acatempa, con el cual se identifica
actualmente, segun Acuerdo Gubernativo de fecha 22 de marzo de 1934.

Los habitantes pioneros del Municipio “son de origen hungaro™, quienes poseen
caracteristicas de cabello rubio, tez y ojos de colores claros; desde entonces la
etnia que predomina es Ladina y el idioma oficial es el Esparfiol. Una de las
cualidades sobresalientes de la poblacion masculina es la valentia y habilidad en
el manejo de armas de fuego.

! Ramos Quifionez, R.E. s.f. Monografia San José Acatempa. Guatemala s.n. 41 p.



La patrona del lugar es la Virgen de la Piedad, a quien se venera durante la
primera semana de cada mes de febrero en la feria titular.

1.1.2 Localizacion y extension

Se encuentra ubicado al oeste del departamento de Jutiapa, en la Region sur-
oriental, limita al norte con el municipio de Casillas, al sur con Oratorio, al oeste
con Cuilapa y Oratorio del departamento de Santa Rosa, al sur con el municipio
de Jalpatagua, al este con los municipios de Quesada y Jalpatagua del
departamento de Jutiapa.

Tiene una distancia de 86 km de la ciudad de Guatemala hacia la cabecera
municipal a través de la carretera Interamericana CA-1 y un trayecto de 34 km

de la cabecera departamental de Jutiapa.

Las coordenadas geograficas que permiten ubicar al Municipio sobre la
superficie terrestre son: latitud 14°15'44” y longitud de 90°07'46”, a 1,325 msnm.

El territorio tiene una extension de 68 km?.

Para una mejor visualizacion de la ubicacion del Municipio, se presenta el mapa

siguiente:



Mapa 1
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Localizacion Geografica
Ano: 2011

Repiblica de Guatemala

Municipio de San José Acatempg -~

. -~
Casillas i

!
Quesada //

/
/ 1.AguaBlanca 10.Jutiapa
2. Asuncion Mita 11. Moyuta
3. Atescatempa 12. Pasaco
4. Comapa 13. Quesada
5. Conguaco 14. San José Acatempa
6. ElAdelanto  15. Santa Catarina Mita
7.ElProgreso  16. Yupiltepeque
Oratorio 8. Jalpatagua 17. Zapatitlan
9. Jerez

Jalpatagua

Cuilapa

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ministerio de Agriculiura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-.



La representacion geografica muestra con exactitud el espacio fisico donde se
encuentra ubicado el Municipio dentro del territorio de ia republica de Guatemala
y del departamento de Jutiapa. De esta forma se pueden determinar los limites
que encierran todos los recursos naturales, materiales, econémicos y humanos
existentes en San José Acatempa, que en conjunto se interrelacionan para
formar parte de una division politica.

1.1.3 Clima

El clima del Municipio es templado y se registran temperaturas maximas de 33°C
entre los meses de marzo y abril cuando se presenta la época calurosa;
mientras que la temperatura minima de 9°C se hace sensible en la época fria
durante los meses de noviembre y diciembre. “La biotemperatura media anual es
de 20 a 30°C™

A pesar de que la época seca y lluviosa no se define con claridad, se contempla
que durante los meses de mayo a noviembre existe una precipitacion pluvial de
1,100 a 1,390 mm con evapotranspiracién alrededor de 1°C. Lo anterior indica
que la cantidad de lluvia que cae al afio en la superficie del Municipio es
abundante.

Durante los meses de febrero a mayo se registran vientos débiles y liegan a
tener variaciones con direccién al sur con velocidad de 20 km/h y de noviembre
a enero con direccién noreste a una velocidad de 16 a 20 km/h.

2 San José Acatempa: clima, temperatura, y régimen de lluvia. (en linea). Guatemala. Consultado
el 18 de noviembre de 2011. Disponible en http:/eljutiapaneco.com/PRINCIPAL/
MUNICIPIOS/SAN%20JOSE%20ACATEMPA/HISTORIA .htm



Otro factor climatico propio del Municipio es la nubosidad que se presenta
durante tres meses del aio y la claridad en nueve.

1.2  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

En el presente apartado se analiza la forma de ordenamiento territorial del
Municipio tanto en area rural como urbano. Asi mismo la se describe la gestion
de gobierno a través de la Alcaldia Municipal.

1.2.1 Politica

La circunscripcién territorial del Municipio esta conformada por el casco urbano,
11 aldeas y tres caserios, los cuales se han establecido segun Articulo 22 del
Cédigo Municipal.

Las modificaciones que se han realizado en la divisién politica en el transcurso
de los aiios 1994, 2002 y 2011 se detallan en la siguiente tabla:

Cuadro 1
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Resumen de Centros Poblados
Aios: 1994, 2002 y 2011

Categorias Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2011
Pueblo 1 1 1
Aldeas 10 10 11
Caserios 7 4 3
Totales 18 15 15

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de la Poblacién y V de
Habitacién 1994 XI Censo Nacional y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica
—INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se establece que la categoria de aldeas aument6 en el afio 2011, debido al
incremento de la poblacién que habita en el &rea rural, mientras que los caserios
desaparecieron por la anexidon a las aldeas cercanas, derivado a que no

cumplian con las condiciones necesarias para el desarrollo rural.



La variaciéon determinada entre el 2002 y 2011 tiene una relacién inversa, lo que

significa que a manera que aumenta una aldea desaparece un caserio.

A continuacion se detalla la forma de ordenamiento territorial de los centros

poblados:

Tabla 1

Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Division Politica
Aios: 1994, 2002 y 2011

No. Centros poblados |Censo 1994 Censo 2002 |Encuesta 2011
1|{San José Acatempa Pueblo Pueblo Pueblo
2| El Pino Caserio Caserio Caserio
3| Calderas Aldea Aldea Aldea
4 |La Ceibita Aldea Aldea Aldea
5 | Delicias Aldea Aldea Aldea
6 | El Tablon Aldea Aldea Aldea
7| El Cujito Aldea Aldea Aldea
8 | El Copante Aldea Aldea Aldea
9 | El Carpintero Aldea Aldea Aldea
10 El Llano Caserio Caserio -
11 | El Carrizo Caserio - -
12 |La Carretera Aldea Aldea Aldea
13 |Los Llanitos Caserio - -
14 | Las Vegas - - Caserio
15| Tunillas Aldea Aldea Aldea
16 | Valle Abajo Caserio Caserio -
17 | Monte Redondo Caserio Caserio Caserio
18 | Llano Grande Aldea Aldea Aldea
19| Quebrada verde Caserio - -
20| Valle Abajo - - Aldea

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994 y XI Censo Nacional de Poblacién, VI de Habitacion 2002 del instituto Nacional
de Estadistica —~INE~ e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Segln la tabla anterior se determindé que en el 2011 surgié una nueva aldea

llamada Valle Abajo que con anterioridad pertenecia a la categoria de caserio,



esto obedece al incremento de hogares que residen en el lugar en busca del
desarrollo socioeconémico. Segtn testimonio de pobladores, un factor principal
que incidi6 en la desaparicion de caserios, es la delincuencia que impera en el
Municipio, ya que a los delincuentes les faciltaba mas el acceso a las
comunidades pequefas para causar dafio. Por lo que los pobladores se vieron
en la necesidad de anexarse a las aldeas aledarias.

1.2.2 Administrativa

El Concejo Municipal con el apoyo de los Consejos Comunitarios de Desarrollo
—COCODES- y Consejo Municipal de Desarrollo —-COMUDE-, son los
encargados de realizar la gestion de gobierno en el Municipio, los cuales a cada
cuatro afios son electos de forma popular mediante el sufragio de vecinos.

A través de la siguiente grafica se representa la forma de integracion de las
autoridades municipales:



Grafica 1

Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Estructura Organizacional de la Municipalidad

Ano: 2011
Concejo
Municipal
COCODE Yy
COMUDE
Alcaldia
Municipal
Oficina de Oficina Municipal
Servicios Publicos Secretaria Tesoreria de Planificacion
n o Area de Gestion
Agua Contabilidad de Proyectos
— Cementerio
— Biblioteca

—

Mantenimiento

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La administracién municipal se realiza a través de una estructura organizacional

centralizada, debido a que Unicamente cuenta con cuatro secciones ejecutoras

de las actividades administrativas como lo es la prestacion de servicios publicos,

secretaria, el manejo de recursos financieros y la planificacion de proyectos.

Los departamentos anteriormente descritos son encabezados por el Concejo

Municipal, quien es el ente superior para la toma de decisiones y el alcalde

municipal que ejecuta las ordenanzas, reglamentos, acuerdos, resoluciones y

otras disposiciones que el Concejo considere.




Como apoyo a la gestion de gobierno existe el COCODE de cada aldea, que
tiene como funcion ser el enlace entre la comunidad y las autoridades
municipales, y de esta forma fomentar la participacién de la poblacién en la
determinacién de los requerimientos necesarios para la integridad y desarrollo
urbano y rural.

El COMUDE integrado por el Alcalde Municipal, Sindicos, Concejales,
representantes del COCODE, entidades publicas y civiles, también intervienen
como ente de apoyo para la administracion municipal, por medio de la
realizacién de acciones que promuevan politicas, programas y proyectos de
proteccién y promocién integral para la nifiez, la adolescencia, la juventud y la
mujer; asi como el seguimiento a la ejecucién de proyectos de desarrollo
municipal y comunitario, verificar el cumplimiento y cuando sea oportuno,
proponer medidas correctivas a la Corporacion Municipal, al Consejo
Departamental de Desarrollo o a las entidades responsables.

Es preciso indicar que una de las gestiones de gran impacto que realizo el
COMUDE durante el afio 2011, fue la construccién de un plan de emergencia
ante desastres naturales, la cual se elabor6 con el apoyo de representantes de
entidades publicas como el Centro de Salud, la Policia Nacional Civil, la
Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres, Alcaldia Municipal y
COCODES.

1.3 RECURSOS NATURALES

Los recursos que ofrece la naturaleza en el Municipio lo constituyen rios,
quebradas, bosques y distintos tipos de suelos, que en conjunto favorecen las
actividades agricolas y pecuarias de la poblacion. Entre los principales recursos
naturales se encuentran los siguientes:
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1.3.1 Agua
El agua es un recurso natural y vital para la subsistencia y desarrollo del ser
humano. En el Municipio existen nueve rios, dos riachuelos y 29 quebradas.

1.3.1.1 Rios

Consiste en una corriente natural de agua en constante movimiento que
desemboca en lagos o mares. A continuaciéon se describen los principales rios
que existen en el Municipio:

Tabla 2
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Recurso Agua-Rios
Aio: 2011

Nombre Localizacion Caracteristicas

Agua limpia, caudaloso en época de
Naranjo Aldea Tunillas invierno y desemboca en el municipio
Oratorio, departamento de Santa Rosa

Agua limpia, posee arena blanca y
Blanco Cabecera Municipal |desemboca en el municipio de
Quesada.

Agua limpia en vias de contaminacién
por el uso que le dan los habitantes
del Municipio en el lavado de ropa y
aseo personal.

o Aguas en vias de contaminacién por
Aldeas: Delicias, El | desechos solidos, desemboca en la
Grande | Tablén, El Carpinteroy |aldea EI Pajonal del municipio
Calderas Jalpatagua.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

E! Ingenio Aldea La Carretera

Dos rios poseen aguas limpias, las cuales tienen potencialidades para ser
aprovechadas para el riego de cultivos y abastecimiento para los habitantes. Sin
embargo existen dos que se encuentran en vias de contaminacién que ha sido
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consecuencia de la intervencién del humano en el mal uso de los recursos y que
contribuye al incremento de riesgos socio naturales.

1.3.1.2 Quebradas

Son corrientes pequenas de agua y con poco caudal. Entre las quebradas mas
conocidas dentro del Municipio se encuentran las siguientes:
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Tabla 3
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Recurso Agua-Quebradas

Ano: 2011

Nombre

Localizacion

Caracteristicas

El Jute

Aldea La Carretera

Agua limpia utilizada para proveer agua
entubada a los habitantes de la aldea La
carretera, nace en el lugar conocido
como E! Chisperio y desemboca en el rio
Grande en la aldea El Carpintero

Angostura

Aldea La Carretera

No se encuentra contaminado por estar
distante del centro poblado.

Quequexque

Aldea Llano Grande

Agua utilizada para el lavado de ropa y
aseo personal. Cuenta con potencial
turistico-ecologico.

Los Patos

Aldea Llano Grande

Mide aproximadamente 1.5 mt de ancho ¥
45 cm de profundidad. Desemboca en el
rio Grande.

La Cruz

Aldea Llano Grande

En vias de contaminacion por las

correntias que en esta desembocan.

El Riito

Cabecera Municipal

Agua contaminada causada por las
aguas negras que provienen de la
Cabecera Municipal. En invierno
incrementa el caudal.

El Maguey

Caserio Monte Redondo

En vias de contaminacién y desemboca
en el rio Grande. Posee potencial para
riego de cultivos.

El Chorro

Aldea El Tablon

Aguas en vias de contaminacién derivado
a que son utilizadas para el lavado de
ropa y aseo personal. Desemboca en el
rio Grande.

Paso de Los
Toros

Aldea El Cujito

Aguas limpias, caudal permanente en
verano e invierno; tiene potencial turistico
ecolégico de aventura campestre.

Verde

Aldea E! Copante

Caudal permanente en verano e invierno.
Aguas en vias de contaminacién por ser
utilizadas para el lavado de ropa y aseo
personal.

El Cementerio

Aldea Tunillas

Agua limpia, con poco caudal en verano

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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A pesar que el Municipio es rico en recurso hidrico, se ha desaprovechado las
potencialidades que este ofrece, lo anterior se debe a la contaminacion
provocada por falta de cultura ambiental, que no permite que los habitantes
depositen la basura en lugares adecuados.

La localizacién de los rios y quebradas se muestran en el mapa siguiente:
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Se observa que existe disponibilidad de agua en todo el Municipio, ya que en
cada aldea y caserio pasan corrientes que benefician de forma directa e
indirecta el desarrollo de las actividades domésticas y productivas de los
habitantes.

1.3.2 Bosques
La utilizacion de este recurso se enfatiza en la extraccion de madera para la
elaboraciéon de muebles y materiales de construccion.

Los tipos de bosques que predominan en el territorio del Municipio de San José
Acatempa son los siguientes:

1.3.2.1 Coniferas

Se caracteriza por tener arboles con semillas en forma de conos o pifias, como
el pino, casuarina y ciprés. La extension de territorio cubierta con este tipo de
arboles es de 40.92 km?.

1.3.2.2 Latifoliadas

Lo constituyen arboles con tronco y ramas frondosas, tales como el eucalipto,
conacaste y cedro. Crecen principalmente en el oriente y norte del Municipio,
especificamente en las aldeas Llano Grande y La Carretera, actualments
existen 2.72 km? cubiertos con este tipo de bosque natural.

En el siguiente mapa se presenta el area de bosque que cubre el Municipio, asi
como la pérdida de dicho recurso.
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Existe una extension total de bosque de 43.64 km? que contribuye a la
proteccién y conservaciéon de los suelos, sin embargo existe perdida forestal de
20.36 km? que es provocado principalmente por los pobladores para la
ampliacion del espacio para la construccion de viviendas y cultivos.

1.3.3 Suelos

Es uno de los recursos naturales mas importantes, debido a que por medio de él
germinan y desarrollan las plantas, que sirven de alimento tanto para el hombre
como de los animales.

1.3.3.1 Clases agrolégicas
En este apartado se describen las caracteristicas geolégicas de los suelos del
Municipio:

e Nivel |

Se caracteriza por la fertilidad, apto para la diversificacion de cultivo sin utilizar
métodos especiales, son suelos llanos que no tiene problemas con erosién, son
profundos generalmente bien drenados.

e Nivelll

Los suelos de esta categoria tienen caracteristicas apropiadas para cultivos
agricolas, forestales y pastizales que necesiten labores de facil aplicacion.
Tienen pendientes suaves, con erosion moderada y profundidad mediana.

e Nivel lll

Se encuentran ubicados en pendientes moderadas, lo que hace que sean mas
propensos a la erosiéon. Tienen limitaciones para la eleccion de cultivos y
necesita tratamientos pertinentes para la siembra.
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e Nivel lV

Son suelos de poca profundidad, con poca retencién de agua, rocosa y baja
fertilidad. Estan localizados en pendientes pronunciadas y susceptibles a la
erosion. Son apropiados para cultivos que requieren un manejo y mantenimiento
estricto.

1.3.3.2 Tipos de suelo
El Municipio cuenta con suelos que lo caracteriza aptos para la agricultura y
pastoreo. Se clasifican de la siguiente forma:

e Comapa

El Municipio posee 29.41 km? de superficie con este tipo de suelo, que se
caracteriza por ser terreno casi plano a moderadamente inclinado, con una
textura arcillosa y profundidad de 15 a 25 cm. Es adecuado para el cultivo
permanente como el café, arboles frutales y pasto; asi como para cultivos
temporales como las hortalizas.

e Cuilapa

Tiene una extensién de 2.92 km? y corresponde al tipo de suelos con textura y
consistencia franco o franco arcillosa, de color café obscuro. La topografia es de
relieve inclinada, profundidad cerca de 30 cm que lo hace tener un drenaje
moderado profundo.

e Sansare

Ocupa una extension territorial de 16.20 km?, tiene caracteristicas de suelos
franco arcilloso gravoso, fiable, con un relieve inclinado, su drenaje interno es
regular. Es adecuado para el cultivo de café y hortalizas por tener un espesor de
10a 25 cm.
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e Pinula

Cuenta con una extension de 198.47 km?, es un tipo de suelo profundo, drenado y
se desarrolla sobre piedra volcanica. La profundidad es de 25 cm franco limoso
color café. El subsuelo tiene una profundidad de 60 cm franco arcilloso, gravoso
de color café claro.

Seguidamente se muestra en forma grafica la extension de los cuatro tipos de
suelo que existe en el Municipio:
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E! Municipio posee tipos de suelo aptos para la agricultura y pastoreo, en mayor
proporcidn el Comapa con una extension de 29.41 km? el cual es propicio para
el aprovechamiento en la diversificacion de cultivos y pastizales por no contener
mayor grado de acidez, que permite la absorciéon de los elementos quimicos y
organicos.

1.4 POBLACION

Consiste en la cantidad de personas que habitan en el Municipio, con su propia
estructura politica-administrativa, etnia, costumbres e infraestructura.

Cuadro 2
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Analisis de la Poblacion
Anos: 1994, 2002 y 2011

Censo Censo Proyeccion
Descripcion 1994 % 2002 % 2011 %
habitantes habitantes habitantes

Poblacién por sexo

Hombres 4,431 49 5,896 50 6,378 48
Mujeres 4,657 51 5,829 50 6,902 52
Totales 9,088 100 11,7256 100 13,280 100
Poblacidén por area

Urbana 1,653 18 4,657 40 5,275 40
Rural 7,435 82 7,068 60 8,005 60
Totales 9,088 100 11,7256 100 13,280 100
Poblacién grupo étnico

Indigena 18 - 62 - 70 -
No Indigena 8,958 100 11,663 100 13,210 100
Totales 8,976 100 11,725 100 13,280 100
Poblacién por edad

Oab 1,809 20 1,508 13 1,708 13
7a14 2,054 23 2,930 25 3,319 25
15 a 64 4,813 53 6,656 57 7,539 57
65 a mas 412 4 631 5 714 5
Totales 9,088 100 11,725 100 13,280 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994 y XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002, Proyeccién 2011 del
Instituto Nacional de Estadistica ~INE—.
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Segun estimaciones del INE la poblacion total del Municipio durante el afio 2011
asciende a 13,280 habitantes, de los cuales la mayor parte se encuentra
concentrada en las aldeas y caserios, debido a la reduccién de espacio fisico de
los terrenos para el area urbana y que a su vez ha influido en aumentar la
densidad poblacional a 195 personas por km? en comparacion a los afios 1994 y
2002 que tenfa una densidad poblacional de 134 y 172 habitantes por km?
respectivamente.

En lo respecta a la etnia, se puede indicar que la predominante es ladina,
mientras que la indigena dnicamente lo constituyen las personas que por
necesidad de busqueda de empleo han tenido que avecindarse en el Municipio.

Un indicador social importante que influye en el desarrollo socioeconémico del
Municipio es la poblaciéon econémicamente activa por actividad productiva; por lo
que continuacién se realizara el analisis correspondiente.

1.4.1 Poblacién econémicamente activa por actividad productiva
Entiéndase como PEA a la poblacién en edad de 7 a 64 afios que trabaja o que
busca en forma activa donde ocuparse.

Segun investigacién de campo se determind que las actividades productivas en
las que se dedican las personas que conforman la PEA se encuentra la agricola,
pecuaria, artesanal y de servicios, como se muestra en el cuadro siguiente:



23

Cuadro 3
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Poblacion Econdmicamente Activa seguin Actividad Productiva
Anos: 2002 y 2011

Actividad economica szraszo % Proyeccion 2011 %
Agricola 1,816 74 5,211 91
Pecuaria 586 24 193 3
Artesanal 20 1 39 1
Comercio y Servicios 42 1 255 5
Totales 2464 100 5,698 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994 y XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y proyeccion 2011
del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

Se establecié que la actividad agricola es la que sobresale entre las demas,
debido a que con dicha actividad los pobladores satisfacen sus necesidades
basicas principalmente en el cultivo de maiz, frijol que en gran proporcion la
utilizan para el autoconsumo. Asi mismo el cultivo de café que genera las
mayores fuentes de ingresos durante los meses de noviembre y enero que es la
temporada de cosecha.

Seguido de la actividad agricola se encuentran los comercios y servicios con un
5% que equivale a 255 personas encuestadas, la mayor parte de habitantes que
se dedican a dicha actividad ofrecen sus servicios en el sector de seguridad
como guardaespaldas, agentes de la Policia Nacional Civil y una parte
minoritaria se dedica a la atencién de negocios e instituciones estatales.

La actividad pecuaria constituye un 3% del total de la PEA, los habitantes
dedicados a esta actividad se enfatizan principalmente en la crianza y engorde
de ganado bovino, porcino y pollos.
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La actividad artesanal es la menos explotada en el Municipio por falta de
asistencia técnica y financiamiento, por lo que unicamente el 1% de poblacién
encuestada se dedica a la elaboracién de productos artesanales.

1.4.2 Niveles de ingreso

Se refiere a las entradas financieras que perciben las familias del Municipio por
dedicarse a alguna actividad productiva y que a la vez ayuda a la satisfacciéon de
necesidades de subsistencia. La remuneracién puede ser temporal o
permanente, segun el tipo de actividad a la que se dedique.

El nivel de ingresos a nivel familiar es el siguiente:

Cuadro 4
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Rango de ingresos por Hogares

Aio: 2011
Descripcion Hogares %
De Q. 100 a 450.00 47 8
De Q. 45100 a 900.00 77 14
De Q. 901.00 a 1,350.00 93 17
DeQ. 1,351.00 a 1,800.00 134 24
DeQ. 180100 a 2,250.00 71 13
DeQ. 225100 a 2,700.00 43 7
DeQ. 2,701.00 a 3,151.00 33 6
DeQ. 3,151.00 a mas 62 11
Totales 560 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los niveles de ingresos menores a Q.1,800.00 los obtienen el 63% de la
poblacién encuestada debido a que gran cantidad de habitantes trabaja por
jomales y de forma temporal, es decir que los incrementan en época de
cosecha.
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El restante 37% de la poblacion encuestada, percibe cantidades iguales o
mayores a Q.1,801.00 debido a que cuentan con empleos formales y estables,
asi como la participacién en actividades productivas que son producidos a mayor
escala.

143 Empleo
Consiste en el desempeio de una actividad laboral que genera ingresos
econdmicos a las familias del Municipio, con el fin de sufragar las necesidades

de alimentacion, educacion, salud, vivienda, vestuario, entre otros.

La tasa de empleo en el Municipio es del 78%. Las actividades productivas que
generan empleo son: el 91% agricola, 4% pecuario, 1% artesanal, comercio y
servicios 5%. El empleo que generan las anteriores actividades es catalogado
como informal, debido a que por lo general se utiliza mano de obra familiar,
mientras que la mano de obra asalariada es requerida de forma esporadica.

Es importante mencionar que la jornada de trabajo de los campesinos oscila
entre 4 a 6 horas al dia, lo que indica que no cumple con las horas minimas que
establece el Cédigo de Trabajo en el articulo 116, en el cual hace referencia de
las jornadas de los trabajadores agricolas y ganaderos.

1.5 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son los elementos fisicos necesarios para que el Municipio pueda funcionar y
desenvolverse en la productividad, con el fin de mejorar el sistema econémico

de los centros poblados.

Para la comercializacidbn de productos que se promueve en el Municipio se

utilizan los centros de acopio, mercados y vias de acceso.



26

1.5.1 Centros de acopios

Tienen como finalidad reunir las cosechas de los productores del Municipio, para
facilitar la comercializaciéon en los mercados competitivos de municipios
aledanos y en la cabecera departamental.

El principal centro de acopio que existe es el denominado terciario, por no tener
un espacio fisico para reunir los productos, sino que operan en rutas por medio
de camiones. Asi mismo funcionan centros primarios en donde se concentra la
produccién de cafeé.

1.5.2 Mercados

El municipio San José Acatempa, carece de infraestructura formal donde se
realicen las acciones de compra venta de articulos, por lo que unicamente
existen vendedores ambulantes que se ubican en los alrededores del parque de
la cabecera municipal. Entre las ventas mas comunes que se realizan en el
Municipio estan las verduras, articulos de consumo diario, articulos de plastico y
ropa usada.

Debido a que no existe variedad de productos para la venta dentro del Municipio,
los habitantes prefieren realizar sus compras fuera del mismo.

1.5.3 Vias de acceso

La carretera principal para el acceso a la cabecera municipal y de ocho aldeas
es la carretera Interamericana CA-1 que proviene de la Ciudad Capital. En el km
86 de dicha carretera se ubica la primera entrada, especificamente en el lugar
conocido como El Pino; la segunda entrada se localiza en el km 87 en el sector
denominado como Las Pericas.
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Entre la cabecera departamental y la cabecera municipal existe una distancia de
32 km, comunicadas por la carretera Interamericana. Es importante indicar que
las condiciones de la carretera principal estan en buen estado, a excepcioén de
algunos tramos cortos por falta de mantenimiento. Las vias de acceso a los
centros poblados, se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 4
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Acceso a las Aldeas del Municipio

Aiio: 2011

Km. De la

2;22?3 Km. Descripciéon Cabgc_era

municipal
Calderas 92 Por carretera principal CA-1 7.20
La Ceibita 102 Por carretera principal CA-1 21.00
Delicias 88 Por aldea Valle Abajo 3.24
El Tablén 87 Por carretera principal CA-1 1.12
El Cuijito 84 Por aldea Llano Grande 3.50
El Copante 86 Por San José Acatempa 2.00
El Carpintero 89 Por carretera principal CA-1 3.52
La Carretera 78 Por carretera principal CA-1 16.00
Llano Grande 84 Por carretera principal CA-1 2.40
Tunillas 94 Por carretera principal CA-1 8.96
Valle Abajo 88 Por carretera principal CA-1 2.24
El Pino 87 Por carretera principal CA-1 3.24
Monte Redondo 87 Por San José Acatempa 1.32
Las Vegas 78 Por carretera principal CA-1 17.5

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo a la observacion realizada en el trabajo de campo se establecié que
el asfalto de carreteras no tiene cobertura del 100%, lo anterior repercute en el
transito peatonal y vehicular asi como en las actividades comerciales, debido a
que en época lluviosa las vias de acceso a las aldeas Calderas, Delicias, El
Copante, El Cujito y Llano Grande son intransitables por ser de terraceria en mal
estado.
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1.6 SERVICIOS BASICOS E INFRAESTRUCTURA
Son los servicios necesarios para la subsistencia y desarrollo de la poblacion y
actividades productivas. Entre las que se pueden mencionar las siguientes:

1.6.1 Agua

Es un recurso vital para los habitantes del Municipio, que lo utilizan para el aseo
personal, preparacion de alimentos, lavado de ropa y para el mantenimiento de
los animales domésticos que poseen.

El agua que abastece el Municipio es entubada, es decir que no se le da
tratamiento adecuado de purificacidn para que sea potable. El agua es extraida
de pozos que se encuentran ubicados en las siguientes aldeas: Calderas, La
Ceibita, El Carpintero, El Cujito, Tunillas y Valle Abajo. En la cabecera municipal
existen cuatro que distribuyen a las aldeas Delicias y El Tablén; La aldea Llano
Grande posee tres pozos y El copante dos. Lo que hace un total de 15 pozos en
todo el Municipio.

La unica aldea que no cuenta con pozo de agua es La Carretera, sin embargo
cuenta con un sistema de gravedad de un nacimiento de agua conocido como El
Chisperio, el cual provee del vital liquido a los pobladores de dicha aldea.
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Cuadro §
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Cobertura de Servicio de Agua
Afos: 2002 y 2011
Descripcién Censo 2002 Municipalidad 2011
P Hogares % Hogares %
Con servicio 580 82 1,063 98
Sin servicio 126 18 26 2
Total urbana 706 100 1,089 100
Con servicio 1,857 92 1,964 89
Sin servicio 168 8 238 11
Total rural 2,025 100 2,202 100
Con servicio 2,437 89 3,027 92
Sin servicio 294 11 264 8
Total municipio 2,731 100 3,291 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica ~INE- e informacién proporcionada por la
municipalidad San José Acatempa, Departamento de Jutiapa.

De acuerdo a la informacién anterior se determiné que el servicio de agua no
alcanza la cobertura total, debido a la falta de planificacion para la instalaciéon de

entradas de agua en todas las viviendas previo a pavimentar las calles.

Cabe mencionar que el costo del servicio es de Q. 20.00, el cual lo paga
anicamente el 82% de centros poblados, mientras que el 18% restante obtiene el
agua de forma directa y gratuita, por los nacimientos de agua que fluyen en las
aldeas La Ceibita y Carretera.

1.6.2 Drenajes y alcantarillado
Consiste en un sistema de tuberias que permite la evacuacién aguas servidas y
pluviales de las viviendas. La cobertura de servicio de drenajes en el Municipio
se muestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro 6
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Cobertura de Servicio de Drenajes
Anos: 2002 y 2011

Descripcion Censo 2002 Municipalidad 2011
Hogares % Hogares %

Urbana
Con servicio 262 37 551 85
Sin servicio 444 63 97 15
Total urbana 706 100 648 100
Rural
Con servicio 23 1 - -
Sin servicio 2,002 99 2,377 100
Total rural 2,025 100 2,377 100

Fuente: elaboraciobn propia, con base a datos del Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitaciéon 2002 de! Instituto Nacional de Estadistica ~INE— e informacién proporcionada por la
municipalidad San José Acatempa, Departamento de Jutiapa.

Un dato relevante consiste que en el area rural no existen drenajes. La forma en
que los habitantes de dicho sector evacuan las aguas servidas es a través de
agujeros en la tierra que conducen a los rios y quebradas aledafas, y otros que
simplemente dejan salir el agua en las calles.

Lo anterior provoca focos de contaminacién por el estancamiento de aguas
negras en las calles, a la vez genera el brote de insectos daninos para la salud.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son organizaciones con enfoque al desarrollo productivo y social para el
mejoramiento socioeconémico del Municipio.

1.7.1 Organizaciones sociales
Son entes que se encargan de coordinar actividades con proyeccion social en
beneficio de la comunidad, las principales son:
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1.7.1.1 Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-

Esta integrado por el alcalde y representantes de entidades publicas que
funcionan en el Municipio, en conjunto tienen la funcidbn de promover y apoyar
programas y proyectos para el buen desarrollo de cada centro poblado.

1.7.1.2 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Las 11 aldeas del Municipio estan representadas por un COCODE que se
encarga de coordinar proyectos sociales y de infraestructura como
pavimentacion de calles y construccion de puentes, que coadyuvan la
comercializacién de la produccién agricola, pecuaria y artesanal. Ademas son
los enlaces de los habitantes con las autoridades municipales.

1.7.2 Organizaciones productivas

En el Municipio se encuentra organizada la unica asociacion que promueve la
explotacién y mejoramiento de la actividad agricola y pecuaria, denominada
Comunidad Agropecuaria -COMAGRO-.

Desde el affo 1960 fue fundada dicha asociacién sin fines de lucro, y hasta la
fecha es el ente encargado de administrar las tierras comunales y controlar la
tala de arboles.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones que apoyan al desarrollo socioeconémico de los habitantes del
Municipio, a través de la gestidén de acciones de inversioén social.

1.8.1 Instituciones estatales

Se refiere a las entidades que realizan funciones técnicas administrativas y de
gestion del Estado, para el bienestar social de los habitantes. Las instituciones
que estan presentes en el Municipio son las que se describen a continuacion:
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Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Entidades de Apoyo Estatales

AnRo: 201

1

Nombre

Localizacion

Descripcion

Centro de Salud No.
22-16-10

Cabecera Municipal

Ente que estd orientado al trato
humano para la promocién de la

salud, prevencion de
enfermedades, brindar la atencion
necesaria, recuperacion y

rehabilitacion de las personas.

Puesto de Salud

Aldea La Ceibita

Brinda servicios basicos de salud, a
los vecinos de la aldea La Ceibita y
otras aledanas.

Juzgado de Paz No.
22019

Cabecera Municipal

Encargado de resolver problemas
de ambito civil.

Policia Nacional Civil
21-62

Cabecera Municipal

Cuenta con 20 agentes para velar
por la seguridad de la poblacién del
sector urbano y rural.

Programa de
Cohesion Social, Mi
Familia Progresa

Cabecera Municipal

Apoya al mejoramiento de
condiciones de vida de la gente en
situacion de pobreza, a través la
provision de bonos para invertirlos
en salud y educacion.

Registro Nacional de
Personas —-RENAP-

Cabecera Municipal

Encargada de planificar, organizar,
dirigir y mantener el registro de los
eventos importantes en la vida de

No. 2-38 los pobladores.
Subdelegacion Promueve la participacion
Municipal del - ciudadana en el proceso de
Tribunal Supremo Cabecera Municipal elecciones generales.
Electoral
Velar por el cumplimiento vy
aplicacion de los lineamientos
Supervision . NN
. - establecidos por el Ministerio de
Educatlvazglo. 22-16- | Cabecera Municipal Educacién, en beneficio de la

poblacién estudiantil.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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A pesar de existir entidades de apoyo estatales, la poblacién no es atendida en
su totalidad, debido a la falta de insumos y recurso humano en cada institucion.

Entre las mas afectadas se encuentra el centro y puesto de salud, el equipo de
agentes de la Policia Nacional Civil y la Supervision Educativa, ya que son
instituciones que dependen de un presupuesto muy limitado que hace no tener
la cobertura total en todo el Municipio.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se refiere a las transacciones de bienes, servicios y valores que realizan los
habitantes del Municipio dentro del mercado local, nacional y extranjero.

1.9.1 Flujo comercial

Consiste en las actividades de compra venta de productos agricolas, pecuarios y
artesanales entre los municipios aledafios, cabecera departamental, ciudad
capital y paises extranjeros.

1.9.1.1 Principales productos que importa el Municipio

Entre ellos se encuentran los articulos que conforman la canasta basica y ropa.
En ocasiones también requieren de electrodomésticos, vehiculos, mobiliario e
insumos para las actividades productivas.

Los principales proveedores de los productos anteriormente descritos se
encuentran en la cabecera departamental, frontera con El Salvador y la ciudad
capital, tal como lo muestra el diagrama de flujo de importaciones.



Grafica 2
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Productos de Importacion y Lugares de Procedencia
Ano: 2011
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Frontera con El
Salvador

Abarrotes, ropa,
plasticos,
productos para
miscelanea.

San José
Acatempa

Cabecera

Ciudad de
Departamental

Guatemala

Insumos, ropa, Maquinaria,
plasticos, vehiculos,
muebles, frutas, verduras,

herramientas legumbres.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Debido a que el Municipio no cuenta con variedad de productos, los pobladores

se ven en la necesidad de recurrir a otros mercados para satisfacer sus

necesidades de alimentacion, vestuario, entre otros.
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1.9.1.2 Principales productos de exportacion
Las ventas de productos agricolas y pecuarios a otros destinos constituyen el
proceso de exportacion, principalmente el café, ganado bovino y muebles de

madera.

A continuacién se muestran los principales mercados con los que se realizan
acciones comerciales de productos generados por los habitantes del Municipio.

Grafica 3
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Productos de Exportacion y Lugares de Destino
Ano: 2011

Paises
extranjeros:

Café

San José
Acatempa

Cabecera
Departamental
Muebles de
maderay
ganado vacuno

Ciudad
Capital: Café

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El café es catalogado como un producto de calidad, que genera los mayores
ingresos econémicos en el Municipio por la relacién comercial que existe con
Beneficios Himedos y Secos, los cuales los exportan a Siria y Alemania. Asi
mismo en el mercado nacional también tiene suficiente demanda para ser
procesado y comercializado en diferentes presentaciones.

El ganado bovino es uno de los principales productos que se exporta, ya que el
90% es comercializado en la cabecera departamental, en donde se relne
variedad de ganado, para su posterior venta a otros mercados.

Entre los muebles de madera con mayor demanda son los comedores y puertas,
los cuales son fabricados con materia prima de calidad en las aldeas Tunillas,
Valle Abajo y en la cabecera municipal, para la comercializacion en la cabecera
departamental

1.9.2 Flujo financiero

Las operaciones financieras se realizan en menor escala, esto se debe a que los
pobladores invierten en actividades productivas con sus propios recursos, sin
necesidad de generar préstamos en instituciones financieras, a no ser un caso
emergente. Una de las fuentes de ingresos econdmicos en el Municipio son las
remesas familiares, que son generados por los familiares que han tenido que
migrar a otros paises. Los hogares que reciben dicho beneficio es el 6%, lo
anterior indica que el flujo financiero no es significativo.

1.10 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

La tierra, capital y trabajo, son factores principales que propician las actividades
productivas como la agricola, pecuaria y artesanal en el Municipio. A la vez
favorecen el desarrollo socioecondmico a través de la generacién de empleos y
por ende los medios econémicos y de autoconsumo para la subsistencia de los
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habitantes. La conformacion de las actividades productivas en el Municipio y el

valor que genera cada uno de ellos se muestra a continuacion:

Cuadro 7
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2011
. . Generacion Valor de la
Unidades Generacién .
Actividad . % de empleo % produccion %
econ6micas de empleo jornal Q.

Agricola 292 - - 5,211 96 3,117,740 43
Pecuaria 177 - - 193 4 614,610 8
Artesanal 11 39 13 - - 3642724 49
Comercio y -
Servicios 215 255 87 } . -
Totales 695 294 100 5,404 100 7,275,074 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El sector pecuario se enfatiza principalmente en tres actividades:

Engorde de aves de corral que son criadas con el fin de autoconsumo.

Engorde de ganado porcino y la crianza y engorde de bovinos que son los mas

representativos por generar mayor valor econémico. Esta actividad tiene gran

ventaja al contar con mano de obra disponible ademas de los recursos naturales

adecuados para el desarrollo y crecimiento del ganado.

Derivado de lo anterior es de suma importancia conocer la situacion actual de la

actividad pecuaria, para identificar los factores que inciden en el desarrollo y

comercializacion del producto. Para ello se abordara con mayor amplitud en el

siguiente capitulo.



CAPITULO Il
SITUACION DEL PRODUCTO
CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

La actividad pecuaria en el Municipio de San José Acatempa, esta orientada en
la crianza y engorde de ganado bovino, derivado a que constituye una fuente de
ingresos que aporta desarrollo socioeconémico a los habitantes. En virtud de lo
anterior es de suma importancia que en el presente capitulo se analicen las
condiciones actuales tales como volumen, valor y costo de produccién, asi
mismo la forma de financiamiento y comercializacién de ganado.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Se aborda la caracterizacién del ganado tales como la descripcion genérica,
variedades que existen y el uso que se le da dentro del Municipio, con la
finalidad de tener un panorama de la forma en que se ha utilizado y los
beneficios que aporta a la poblacion.

2.1.1 Descripcion genérica

Se considera ganado bovino al conjunto de mamiferos rumiantes que provienen
de la familia de los bovidos, en el caso de los machos se les denomina toros y a
las hembras vacas. El nombre cientifico de esta especie es “Bos taurus™. A las
crias se les denomina ternero o becerro y a los de edad de uno a tres afios se

les conoce como novillos.

2.1.2 Variedades
Entre las especies de ganado bovino que se produce en el Municipio se
encuentra la criolla y la cruzada.

* Enciclonet. Zoologia: ganaderia bovina. (en linea). Espafia. Consultado el 2 de octubre de
2012. Disponible en: http://www.enciclonet.com/articulo/ganaderia-bovina/#2.
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2.1.3 Caracteristicas y uso
En este apartado se aborda la descripcién de las principales caracteristicas del
ganado bovino y las formas de uso que le dan los productores.

2.1.3.1 Criolla

Se caracteriza por poseer un perfil rectilineo, cuernos grandes en forma de lira,
morfio pequefno y capa barrosa. Este tipo de ganado se adapta a diversos tipos
de clima. Son aptos para produccién de carne y leche, sin embargo en el
Munibipio es utilizado en la mayoria de veces hacer cruces con otras razas y de
esta forma hacer mas inmune a las enfermedades a la nueva raza.

2.1.3.2 Cruzada

Consiste en el cruce de la criolla y la brahman, es utilizada para la produccién de
carne, sus caracteristicas principales son: cuernos curvados hacia arriba, orejas
anchas y colgantes, joroba marcada, piel del cuello colgante y son de color
grises o rojizos.

2.2 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

De acuerdo a la investigacion de campo se determiné que los habitantes que se
dedican a la crianza y engorde de ganado bovino no utilizan tecnificacion
sofisticada para dicha actividad, sino de forma tradicional, es decir con los
conocimientos empiricos que han obtenido de los familiares que les han
precedido de generacion en generacion.

Para la mejor comprension de las caracteristicas tecnoldgicas que utilizan los
criadores de ganado, se presenta la siguiente tabla que contiene los elementos
utilizados para la actividad referida.
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Tabla 6
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Caracteristicas Tecnoldgicas

Aino:2011
Actividad Tamaiio Asistencia Asistencia Mano Bebede-
de finca Raza Alimentacién técnica financiera de obra ros
Crianzay Rio
engorde  Sub- Criolla Pasto natural, Familiar, na c}mi ento
de familiares y concentrado, Veterinario No usan asalaria- de aqua
Ganado cruzada malz, forraje da D ozog !

Bovino

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion ~-MAGA-.

Entre los factores que determinan que el nivel tecnolégico es bajo se encuentra
la forma de alimentacion que consiste en utilizar insumos tales como pasto
natural, maiz y una cantidad minima de concentrados.

La dnica asistencia técnica que obtienen los criadores de ganado es de los
veterinarios, cuando existen casos de enfermedades que no las pueden
controlar con los conocimientos tradicionales que poseen. Es preciso indicar que
en el Municipio no cuentan con el servicio de veterinaria, por lo que deben
recurrir a la cabecera departamental.

Otro factor importante es el tipo de financiamiento que utilizan para el cuidado de
las reses, en el caso de los habitantes del Municipio lo realizan con sus propios
recursos financieros, los cuales son escasos y no poseen facilidades para

acceder a la asistencia financiera.

La mano de obra predominante en la actividad productiva pecuaria es la familiar.

La estructura fisica de los lugares que albergan a los bovinos son potreros

cercados con alambres de espiga.



41

La reproduccion de estos mamiferos se realiza de forma natural, sin la
intervencion de métodos de inseminacién artificial.

23 PRODUCCION

Contempla el volumen y valor de la produccién de ganado bovino, asi mismo la
extension de terreno en la que se lleva a cabo la actividad, con el fin de analizar
la situacién actual del sector pecuario y la forma en que contribuye con la
poblacién a través de la generacién de empleo e ingresos econémicos por medio
de la comercializacion en diferentes destinos.

2.3.1 Volumen, valor y superficie

En el Municipio existen distintos productos pecuarios que aportan beneficios
para el desarrolio socioeconémico del mismo. Y para ello se analiza el volumen
y el valor que genera cada una de las actividades, de esta forma determinar el
principal.

Cuadro 8
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Extension, Volumen y Valor de la Produccién,
segun Tamario de Finca y Producto
Ano: 2011

Ext. Unid. Vol. Precio Valor Gene-

Unid. de dela racion.
Producto Econo. :1: n:’e‘:i ;1: d venta Prod. de t
" - Prod- q Q. empleo
Microfincas
Engorde de pollos 105 2.19 unid. 1,076 60 64,560 110 &7
Crianza y engorde de patos 32 067 unid. 246 50 12,300 35 18
Crianza y engorde de pavos 8 0.17 unid. 21 350 7,350 8 4
Engorde de ganado porcino 24 0.54 unid. 78 800 62,400 25 13
Subfamiliares
Crianza y engorde de ganado
bovino 8 22.75 unid. 120 3,900 468,000 15 8
Totales 177 26.32 1,541 5,160 614,610 193 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011
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A pesar de que el volumen de produccion de crianza y engorde de ganado
bovino es en menor escala, es el que genera mas valor en comparaciéon del
resto de actividades, por su precio de venta.

Es preciso indicar que utiliza mayor extensién de terreno, es decir una superficie
de una a nueve manzanas, por lo tanto también es generador de empleos.

Segun manifestacion de personas encuestadas, la situacion actual de
produccién de ganado bovino tiene tendencia a disminuir, debido a que el sector
agricola tiene mayor rentabilidad por el alto volumen de producciéon al afio,
mientras que las reses se reproducen una vez al afio. Asi mismo por el alto
costo de los insumos y el mantenimiento que se requiere.

2.3.2 Destino

La produccion que se obtiene de la crianza y engorde de ganado bovino es
destinada para la venta en pie, en el mercado local como departamental. La
forma en que el producto llegue a su destino se ampliara en los incisos de
canales y margenes de comercializacion.

24 COSTOS

Consiste en la inversion que se realiza para la obtencién de los insumos, mano
de obra, gastos variables y el costo de mantenimiento del ganado. Los costos
en que se incurra se pueden recuperar a través del tiempo por medio de las
utilidades que la venta genere.

A continuacion se analizara el detalle de los costos que los productores de
ganado bovino consideran para la crianza y engorde de ganado bovino.
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2.4.1 Costo directo de produccion

Son los que tienen relacién directa con la produccion. En el caso del Municipio
se analizan con los costos anuales adquiridos de las encuestas realizadas. Sin
embargo también se hace una comparacién con los datos imputados, para
identificar las variaciones entre ambos.

Cuadro 9
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Estado de Costo Directo de Produccion
segun Tamaiio de Finca y Producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

Subfamiliares |

Descripcion

Encuesta imputados

insumos 55,080 55,080
Pasto 1,200 1,200
Forrajes 1,440 1,440
Maiz 16,640 16,640
Concentrado 26,910 26,910
Sal 1,620 1,620
Vitaminas 170 170
Vacunas 5,700 5,700
Desparasitante 1,400 1,400
Mano de obra 90,000 189,079
Vaqueros 90,000 143,325
Bonificacion incentivo - 18,743
Séptimo dia - 27,011
Costos indirectos variables - 72,116
Cuota patronal - 19,878
Prestaciones laborales - 52,038
Costo anual de

mantenimiento de ganado 145,080 316,274
Existencias ajustadas 120 120
Costo unitario anual de

mantenimiento por cabeza 1,209 2,636

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El total de costos que reportan los criadores de ganado bovino son relativamente
bajos a comparacion de los datos imputados, debido a que los productores no
consideran el pago de prestaciones laborales, cuota patronal, bonificacién
incentiva ni el séptimo dia a los jornaleros. Lo anterior se debe a que en la
mayoria de veces utilizan mano de obra familiar.

2.4.2 Costo directo de ventas

En el siguiente cuadro se establece el costo unitario por cabeza de ganado
vendido durante el afio 2011, el cual incluye el costo anual de mantenimiento y
los gastos incurridos por el productor para llevar a cabo ia venta.

Cuadro 10
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Costo de Ventas
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Afio: 2011
(cifras en quetzales)
Descripcion Costo U. Q. Total
Encuesta imputados
15 Terneros 300 4,500 4,500
6 Novillas de 2 afios 1,200 7,200 7,200
2 Novillos de 2 aios 1,200 2,400 2,400
2 Novillas de 3 ainos 1,800 3,600 3,600
1 Vacas 2,500 2,500 2,500
Subtotal 20,200 20,200
CUAMPC segln encuesta x 26 1,211 31,477
CUAMPC segtin imputado x 26 2,636 68,5626
Total costo de lo vendido 51,677 88,726

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El costo total de las ventas, establecido en la investigacion de campo es menor a
los datos imputados, debido a que los productores del Municipio no aplican los
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mismos gastos de venta ni mantenimiento que deberian utilizar para el mejor
aprovechamiento de la produccién y de la venta.

La cantidad de ganado vendido durante el afio 2011, y los ingresos que estos
generaron se detallan a continuacién:

Cuadro 11
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Ventas de Ganado
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Ano: 2011
(cifras en quetzales)

Descripcion l:'::t': ge Total Q.
15 Terneros 1,763 26,438
6 Novillas de 2 afios 3,200 19,200
2 Novillos de 2 afios 3,200 6,400
2 Novillas de 3 afos 3,800 7,600
1 Vacas 4,600 4,600
Total ventas 64,238

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que durante el afio 2011 hubo mayor venta de terneros que generé
un 41% de los ingresos totales por venta de ganado. Es preciso indicar que los
ingresos obtenidos son utilizados posteriormente para reinvertir en la crianza y
engorde de las nuevas generaciones de ganado.

2.4.3 Estado de resultados

Es un estado financiero que tiene como objetivo presentar los registros de las
operaciones financieras tales como los ingresos, costos y las utilidades que
genera la crianza y engorde de ganado bovino, a efecto de conocer la
rentabilidad y los riesgos que conlleva la produccién estos.
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Cuadro 12
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Estado de Resultados segin Tamaiio de Finca y Producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

Microfincas [ Subfamiliares w
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Crianza y engorde de ganado bovino

Descripcion

Ventas - - 64,238 64,238
Costo de lo vendido - - 51,677 88,726
Ganancia / pérdida marginal - - 12,560 -24,489
Gastos de operacion - - 200 200
Ganancia antes de ISR - - 12,360 -24,289
ISR (31%) - - 3,894 -
Ganancia / pérdida del ejercicio - - 8,529 -24,289
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas - - 0.13 -
Ganancia neta / costos + gastos - - 0.17 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo a los datos obtenidos en la encuesta, se determiné que las ventas
cubren el total de costos, lo que indica que existe ganancia del ejercicio, y una
rentabilidad del 13 y 17% en relacion de las ventas y de los costos
respectivamente.

Por el contrario los datos imputados reflejan pérdida, derivado a que los
productores del Municipio no consideran varios factores que aumentan los
costos de venta.

2,5 RENTABILIDAD

Se refiere a la efectividad con que el criador de ganado bovino administra la
inversién para generar utilidades. Segun resultados obtenidos entre la relacién
utilidad-costo se determind que la actividad pecuaria de crianza y engorde de
ganado bovino tiene una rentabilidad del 17%, que significa que por cada
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quetzal invertido obtiene una ganancia de Q. 0.17, el nivel de rentabilidad es atn
bajo, debido a que no se aprovecha al maximo todas las bondades del ganado
bovino, como lo es la produccién de leche destinada para la venta, y el beneficio
que aporta el excremento como abono organico para la agricultura.

2.6 FINANCIAMIENTO

Se refiere a la forma de conseguir los medios monetarios que sirven para el
desarrolio de la actividad pecuaria en el Municipio de San José Acatempa. Las
fuentes de financiamiento pueden ser internas y externas, segiun sea su
procedencia.

2.6.1 Interno

Proviene de los recursos propios de cada productor, es decir de los ahorros
familiares y de ventas anteriores. De acuerdo a la investigacion realizada se
establecié que el 100% de personas dedicadas a la crianza y engorde de bovino
utiliza este tipo de financiamiento, por el bajo volumen de produccién que genera
el Municipio, no creen necesario recurrir a otras fuentes. El total de
financiamiento interno anual asciende a Q.145,080.00, constituido por insumos
con un monto de Q.55,080.00 y por mano de obra Q.90,000.00.

2.6.2 Externo

A pesar que el volumen de produccion es bajo, los habitantes del Municipio
tienen la capacidad cognitiva y cuentan con recursos naturales que les permite
incrementar el volumen de produccién de ganado, sin embargo no lo hacen por
la faita de acceso al financiamiento de instituciones bancarias o cooperativas
que les otorgue créditos y que apoye al fortalecimiento de la economia de cada
hogar.
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2.7 COMERCIALIZACION
Hace referencia de una serie de etapas por las que debe pasar el ganado bovino
para llegar al consumidor final.

2.7.1 Proceso de la comercializaciéon por producto
Las actividades que conlleva la venta de ganado bovino, se realizan por medio
de tres etapas que se detallan de la siguiente manera:

Tabla 7
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proceso de Comercializacién por Producto
Aio: 2011

Concepto Descripcién

El 10% de la produccién no tiene concentracion dentro del Municipio
Concentracién |Y €l 90% restante se concentra en la cabecera departamental en la
feria ganadera durante el mes de noviembre.

Se determindé que no existe equilibrio entre la oferta y demanda
Equilibrio debido a que existen pocos compradores de ganado dentro del
municipio.

Se da cuando el productor vende al mayorista un 90% de la

Dispersion produccién y el 10% restante al minorista.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se logré determinar que el proceso de comercializacién no se lleva a cabo de
manera adecuada, debido a que no existe ningan tipo de centro de acopio
dentro del Municipio en donde se facilite la concentraciéon del producto y la
comercializacién.

Asi mismo la falta de equilibrio dentro del Municipio hace que los oferentes
traspasen las fronteras del mismo para poder vender el 90% de ganado a los
mayoristas.
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2.7.2 Analisis de la comercializacién
Analiza los entes que intervienen en la comercializacion con el fin de transferir

adecuadamente los productos a donde corresponde.

2.7.2.1 Analisis estructural
Se refiere al comportamiento del mercado y el papel que desempeiian los
participantes en la comercializacién; tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 8
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Analisis Estructural por Producto

Anho: 2011
Concepto Descripcion
La comercializacion del ganado se realiza durante todo el afio
Conducta y se incrementa en la feria ganadera de Jutiapa en el mes de

noviembre, el precio se maneja segtin el mercado.

El canal utilizado para comercializar es del productor a

Estructura mayorista y posteriormente al minorista.
No existe eficiencia en el proceso de crianza y engorde por no
Eficiencia contar con las instalaciones y técnicas de produccién
adecuadas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La conducta del mercado para el ganado bovino es oligopélico por haber mas de
un vendedor dentro del Municipio, lo que hace que exista competencia en los
precios y la calidad de producto.

Las condiciones en las que se encuentran los participantes de la
comercializacion se adoptan mejor a las del mayorista, debido a que cuentan
con mayor poder adquisitivo. Por el contrario el minorista que no tiene
participacion significativa dentro del mercado.
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En lo que respecta a la eficiencia es preciso indicar que el mercado es eficiente
cuando existe buena relaciéon entre producto e insumo, sin embargo en el
Municipio no se desempefia adecuadamente debido a que no existen las
facilidades de comercializacién como lo son centros de acopio e insumos que
puedan mejorar la calidad del producto.

2.7.3 Operaciones de comercializacién
Se determinan a partir de los canales de comercializacién y se cuantifican a
través del calculo de los margenes.

2.7.3.1 Canales de comercializacién
Se refiere a las fases que pasa el producto hasta llegar al consumidor final.

Segln la investigacion realizada se determiné que el canal de comercializacion
utilizada es el que se presenta en la siguiente grafica.

Grafica 4
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Canal de Comercializacion
Ano: 2011

Productor

90%

Mayorista

10%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El 10% de las ventas se realiza del productor al minorista, esto sucede
unicamente cuando los carniceros liegan al lugar de la produccién en busca del
producto. Por contraparte, el 90% es trasladado a un intermediario que en este
caso es el mayorista, que por lo general se encuentran ubicados en la cabecera
departamental en un centro de acopio con estructura fisica adecuada para la
concentraciéon de ganado.

Cabe mencionar que la temporada con mayor demanda de ganado es durante el
mes de noviembre, en la Feria Ganadera Nacional denominada “Manolito
Castillo”.

2.7.3.2 Margenes de comercializacion

A través de estos margenes se determinan los precios que paga el consumidor
por cada cabeza de ganado, como también el precio recibido por el productor.
Ademas muestra la participacion de cada nivel de comercializacion en el
mercado.

Cuadro 13
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Margenes de Comercializacion
Aiio: 2011

%
Margen Costo Margen Rendim. o

Institucion Precio de bruto mercadeo neto h
venta Q. sobre  Particip.
comer. Q. Q. comer. Q. inversién p

Ganado bovino

Productor 3,900 75

Mayorista 4,400 500 150 350 9 10

Transporte 150

Minorista 5,200 800 80 720 16 15

Transporte 75

Empaque 5

Consumidor final

Total 1,300 230 1,070 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Con base a la informacién recopilada en la investigacion, se logré establecer que
para hacer llegar el producto al consumidor final existe la participacion de dos
intermediarios. Se determiné que el minorista obtiene un 5% mas de rendimiento
sobre la inversion, lo que significa que cuenta con la capacidad de recuperar lo
invertido a través del tiempo.

La principal participacién en el mercado la tiene el productor, tal y como se
muestra en el cuadro anterior, esto significa que por cada quetzal que paga el
consumidor final el productor recibe Q.0.75, mientras que el mayorista y
minorista reciben Q.0.10 y Q.0.15 respectivamente.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Consiste en la relacién que existe entre los productores y sus funciones dentro
del proceso de crianza y engorde de ganado bovino, con el fin de lograr la
maxima eficiencia en la produccion. En el Municipio la organizacién se realiza
generalmente en el ambito familiar, debido al bajo nivel de produccion.

2.8.1 Sistema de organizacion

Las funciones de mando se concentran en el propietario del ganado, por Io
regular es el jefe del hogar quien toma las decisiones y responsabilidades,
mientras que los jornaleros acatan las instrucciones y ejecutan las acciones que
se les ordena.

Por lo tanto se determina que el sistema de organizacién que predomina en el
Municipio es el Lineal o Militar, tal como lo muestra la siguiente grafica.
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Grafica 6
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Estructura Organizacional
Ano: 2011

Productor

Vaquero

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La forma de transmitir las instrucciones por parte del productor a los subalternos
se realiza verbalmente, lo que indica que no cuentan con manuales
organizacionales que especifiquen las funciones y los procedimientos que deben
seguir para la crianza y engorde de ganado bovino.

29 GENERACION DE EMPLEO

La baja capacidad de generacion de empleo formal en el sector pecuario se
debe al bajo volumen de produccién, que es provocado por la falta de
financiamiento para la crianza y engorde de ganado bovino. La cantidad de
beneficiados con el empleo que genera la actividad pecuaria es de 15 personas,
las cuales laboran informalmente, sin percibir las prestaciones de ley o
asistencia técnica para el mantenimiento de las reses.

210 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTAS
DE SOLUCION

En el presente apartado se hace referencia de la problematica que afecta la

crianza y engorde de ganado bovino, en el municipio de San José Acatempa, asi

también las propuestas de solucién a las mismas.
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2.10.1 Problematica encontrada

Durante la investigacién de campo realizada en el afio 2011, se determiné que el
principal problema consiste en la baja produccién y distribucion de ganado
bovino, derivado de los escasos recursos financieros de los habitantes y un
proceso de comercializacion no apropiado.

La problematica en la comercializacion se debe a que no existen centros de
acopio dedicados a la actividad pecuaria, los productores deben incurrir en
gastos de fletes para poder trasladar la producciéon Unicamente a la cabecera
departamental, esto limita a ofrecer el producto en otros mercados. Asi mismo
existe desequilibrio en el mercado, es decir que en el Municipio se carece de
poder adquisitivo del producto.

2.10.2 Propuesta de solucion
Con el propésito de incentivar la produccion y distribucién de ganado bovino en
el mercado local, se propone lo siguiente:

Tabla 9
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Propuesta Proceso de Comercializacién
Ano: 2011

Concepto Descripcion

A través de la Comunidad Agropecuaria ~COMAGRO- se
Concentracion |implemente un centro de acopio terciario, que tendra como
objetivo reunir el ganado desde los distintos puntos de produccion.

Incrementar la participacion del minorista, a través de nuevos
L segmentos de mercado, como en carnicerias de la cabecera
Equilibrio departamental y del municipio Cuilapa, departamento de Santa
Rosa.

Esta etapa estara a cargo de una comision que se conformara en
Dispersion COMAGRO, la cual tendra como funcién llevar a cabo el proceso
de compra venta del ganado, y transferirlo a donde corresponda.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



55

Al determinar que el Municipio cuenta con una organizacion productiva
agropecuaria, es conveniente que sea tomado en consideracién para el apoyo al
proceso de comercializacién, de esta forma contribuir con el desarrollo de la
actividad pecuaria y mejorar la situacién socioeconémica de los pobladores.

Grafica 6
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Propuesta Canales de Comercializacién
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Afo: 2011

Productor

60%

Mayorista

40%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se propone dos canales de comercializacion; el primero consiste en el
incremento de participacion del minorista, que estard conformado por los
carniceros de municipios aledarios, de esta manera expandir el comercio y no
delimitarlo inicamente en el Municipio. El segundo canal tendra la participacion
de mayorista a quien se le vendera el porcentaje restante.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE PAPA

En el presente capitulo se establece una propuesta de inversién, por medio de la
cual se incentiva a los productores agricolas del municipio de San José
Acatempa, a explotar y aprovechar el potencial que brindan los recursos
naturales y las condiciones climaticas del Municipio.

Entre las potencialidades productivas que se determinaron durante Ia‘
investigacion realizada, se considera que la produccién de papa, aportara
desarrollo econémico a las comunidades y un impacto social positivo a través de
la generacién de empleo.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Consiste en la producciéon de papa en una extensién de dos manzanas de
terreno ubicado en la aldea Calderas del municipio de San José Acatempa. El
proyecto quedara bajo la responsabilidad de un Comité de Productores, el cual
estara conformado por 19 personas, quienes desempefiaran funciones técnicas
administrativas y aportaran recursos financieros para que el producto se
comercialice a nivel nacional.

3.1.1 Identificacion del producto

“La papa es una planta herbacea, tuberosa que pertenece a la familia de las
solanaceas, cientificamente denominada como Solanum tuberosum™. La parte
comestible de esta planta es el tubérculo por ser un alimento energético que
posee carbohidratos, proteina de buena calidad, vitaminas y minerales, que

* El Cultivo de la Patata 1ra. Parte. (en linea). Guatemala. Consuitado el 16 de febrero de 2012.
Disponible en http://infoagro.com/hortalizas/patata.htm.
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aportan beneficios para una dieta balanceada en la alimentacién de las
personas.

3.1.2 Caracteristicas

Las raices de la planta son fibrosas, muy ramificadas, finas y largas, asi mismo
se caracteriza por no ser tan profundas, por lo que requieren que el suelo sea
blando para su buen desarrollio.

El tallo es erguido, aéreo con tendencia a engrosarse, se originan en la yerma
del tubérculo y llega a tener una altura entre 0.50 y un metro. Las hojas son de
forma ovalada, generalmente tienen foliolos pequefios, la flores son pequefias
de color blanco, amarillo o violeta.

El tubérculo es la parte comestible de la papa. “Estan formados por tejido
parenquimatico, donde se acumulan las reservas de almidon™. La pulpa del
tubérculo es de color blanquecino en la mayoria de las variedades comerciales

y en otros casos de color amarillento.

Cada planta de papa es capaz de producir hasta 20 tubérculos de distintas
formas y tamarios que por lo general llegan a pesar 300 g.

“El suelo adecuado para este cultivo es de textura franco arenoso con un ph
entre 50 a 6,5°. Requiere de clima frio o templado y una temperatura
aproximada de 12 a 24°C.

® El Cultivo de la Papa: botanica. {(en linea). Chile. Consultado el 16 de febrero de 2012.
Disponible en http://www.almacigos.cl/bt/EL%20CULTIVO%20DE%20L.A%20PAPA. pdf

® Echeverria, H.E. y Garcia, F.O. 2005.Fertiidad de Suelos y Fertilizacién de Cultivos.2a ed.
Buenos Aires, Argentina. Ediciones INTA. pp. 365-378.
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3.1.3 Variedades

En Guatemala existen una gran variedad de papa, como lo son IctaFrit, Atlantic,
Tollocan, Atzimba y Loman. Sin embargo la variedad Loman es la mas
producida, por su utilidad comercial, industrial y por la facil adaptacién al suelo.

3.1.4 Uso del producto

Es utilizada en la gastronomia guatemalteca, en platillos tales como: papillas,
puré, paches, dobladas, ensaladas y como acompariante de otros mends. En el
sector agroindustrial también es Gtil para la elaboracién de frituras por medio de
un proceso de preparado y empacado.

Por sus propiedades curativas es de gran utilidad en medicina alternativa, como
en el caso de padecimiento de anemia, gastritis, ulceras gastricas, diabetes,
quemaduras, artritis, afecciones renales, inflamacioén de la préstata, problemas

de colesterol, entre otros.

El consumo de la papa se puede realizar desde los seis meses de edad, debido

a que es un alimento de facil digestion y con un alto indice glicémico.

3.1.5 Contenido nutricional
Por su composicién nutricional se considera que la papa es un alimento sano
con alto contenido en vitamina C, carbohidratos y es generador de energia. En la

siguiente tabla se amplia la composicién quimica y valor nutritivo.
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Tabla 10
Composicion Quimica y Valor Nutritivo
De 100 Gramos de Papa

Ano: 2011
Descripcion Composicion
Agua 79.34 %
Energia 77 Kcal.
Proteina 202g
Grasa total 0.09g
Carbohidratos 17.47 g
Fibra dietética total 22¢g
Ceniza 1.08 g
Calcio 12 mg
Fosforo 57 mg
Hierro 0.78 mg
Tiamina 0.08 mg
Riboflavina 0.03 mg
Niacina 1.06 mg
Vitamina C 20 mg
Vitamina A 0mg
Acidos grasos mono-insaturados Og
Acidos grasos Poli-Insaturados 0.04¢g
Acidos grasos saturados 0.03¢g
Colesterol 0mg
Potasio 421 mg
Sodio 6 mg
Zinc 0.29 mg
Magnesio 23 mg
Vitamina B6 0.29 mg
Vitamina B12 0 mcg
Acido Félico 0 mcg
Folato 16 mcg
Fracciéon Comestible 100 %

Fuente: elaboraciéon propia, con base en la tabla de composicién de alimentos, Instituto de
Nutricion de Centro América y Panama -INCAP-.

La papa es considerada como una oportunidad de alimento ante la crisis
alimentaria, por su alto contenido de agua y proteinas. Como se puede observar
en los datos anteriores, este producto es bajo en grasas, razoén por la cual ha

sido un alimento basico para los que se someten a un programa de dieta,
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siempre y cuando no se mezcle con otros productos que produzcan alto nivel de
calorias, tales como el pan y pastas.

3.2 JUSTIFICACION

Segun investigacion de campo, se determiné que mas del 50% de la poblacién
se dedica a la agricultura, especificamente al cultivo del café, maiz y frijol, lo cual
indica que no existe diversificacién de cultivos y se desaprovechan los beneficios
de las buenas condiciones de suelos y clima en el Municipio, por lo anterior se
propone la implementacion del proyecto de produccién de papa, el cual servira
para diversificar la produccion agricola y también generar fuentes de empleo.

3.3 OBJETIVOS

A continuacioén se describe el objetivo general y los especificos que persigue la
propuesta de la produccibn en el municipio de San José Acatempa,
departamento de Jutiapa.

3.3.1 General
Impulsar la diversificacién de productos agricolas para mejorar las condiciones
socioecondmicas de la poblacién del municipio de San José Acatempa.

3.3.2 Especificos
Generar fuentes de empleo que proporcionen ingresos econdémicos para el

bienestar socioeconémico de los habitantes del Municipio.

Incentivar a otros pobladores a participar en proyectos similares para beneficiar
a sus comunidades.

Satisfacer las necesidades de la demanda en calidad, precio y tamafio.
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Consiste en un estudio de prefactibilidad que sirve como antecedentes para la
realizaciéon del estudio técnico, administrativo-legal y financiero para determinar
la viabilidad del proyecto. En el presente estudio se analiza la oferta, demanda,
precio y comercializacién a nivel nacional de la papa.

3.4.1 Oferta

Consiste en la cantidad de quintales de papa que se producira en el Municipio y
que estaran disponibles para la venta en el mercado nacional, a un precio
determinado en una unidad de tiempo.

3.4.1.1 Oferta total historica y proyectada

Se conforma por el total de produccién mas las importaciones realizadas en
anos anteriores, es decir oferta histérica. Mientras que la proyectada, consiste
en estimaciones de produccién, que sirve para analizar la tendencia de la oferta
en afios futuros.
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Cuadro 14
Repiublica de Guatemala
Oferta Total Historica y Proyectada de Papa
Periodo: 2006-2016
(en quintales)

Ano Produccion Importacién Oferta total
2006 9,678,442 62,902 9,741,344
2007 9,954,859 64,838 10,019,697
2008 9,913,647 61,694 9,975,341
2009 10,012,820 85,046 10,097,866
2010 10,213,064 72,072 10,285,136
2011 10,292,728 80,875 10,373,603
2012 10,405,448 84,729 10,490,178
2013 10,518,169 88,584 10,606,753
2014 10,630,889 92,439 10,723,328
2015 10,743,610 96,294 10,839,904
2016 10,856,331 100,148 10,956,479

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Produccion Departamental Unidad de
Operaciones Rurales del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-,
Estadisticas de Produccion, Exportacion, Importacion y Precios Medios de los Principales
Productos Agricolas, -BANGUAT-. Se utiliz el método de minimos cuadrados, Yc=a+bx donde
importaciones a=69,310.6426 b=3,854.7078. Produccién a=9,954,566.255 b=112,720.5385.

“El incremento en la produccién nacional no es significativo, por no tener un
adecuado manejo para que sea un fuerte cultivador, segun lo manifiesta el
vicepresidente de la Federacion de Asociaciones Agricolas de Guatemala
—Fasagua—"", sin embargo cuenta con el potencial para seguir produciendo y
satisfacer la demanda de la poblacién guatemalteca.

3.4.2 Demanda

Se refiere a la cantidad de papa que el mercado nacional requiere para
satisfacer las necesidades de alimentacion. A continuacion se analiza la
demanda potencial, consumo aparente y la demanda insatisfecha histérica y
proyectada con la finalidad de conocer la necesidad que hay que cubrir en los

"Gamarro, U. 2011. Economia: Fasagua impulsara produccion de papa. (en linea). Guatemala.
Consultado el 15 de febrero de 2012. Disponible en: hitp://www.prensalibre.com/economia/
Fasagua-impulsara-produccion-papa_0_469753021.html.
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afios futuros y darle mayor soporte al proyecto para implementarlo en el
municipio de San José Acatempa.

3.4.2.1 Demanda potencial histérica y proyectada

Para determinar la demanda potencial es necesario establecer el porcentaje de
la poblacién guatemalteca que sera el mercado meta, para lo cual se delimité en
95.5%, segun los criterios de dieta alimenticia, los gustos y preferencias. Se
excluye a las personas con falta de poder adquisitivo y los recién nacidos de

cero a seis meses de edad quienes consumen Gnicamente leche materna.

Cuadro 15
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Papa
Periodo: 2006-2016
(en quintales)

- .r Poblacion Consumo per .
Aio Poblacion delimitada cépita demanda potencial
2006 13,018,759 12,432,915 0.7329 9,112,083
2007 13,344,770 12,744,255 0.7329 9,340,265
2008 13.677.815 13,062,313 0.7329 9,573.369
2009 14,017,057 13,386,289 0.7329 9,810,812
2010 14,361,666 13,715,391 0.7329 10.052,010
2011 14,713,763 14,051,644 0.7329 10,298,450
2012 15.073,375 14,395,073 0.7329 10,550,149
2013 15,438,384 14,743,657 0.7329 10,805,626
2014 15,806,675 15,095,375 0.7329 11,063,400
2015 16,176,133 15,448,207 0.7329 11,321,991
2016 16,548,168 15,803,500 0.7329 11,582,385

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién de 1994 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Se determiné que si existe demanda potencial para la adquisicion de la papa,
debido a que la cantidad promedio de consumo es de 0.7329 de quintal por
persona en todo el afio. Al considerarse este producto es utilizado para una dieta
balanceada, también para consumirlos en forma de golosina y como medicina
aumenta la demanda del mismo.
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3.4.2.2 Consumo aparente histérico y proyectado
Es la cantidad de papa que el mercado requiere, para lo cual se necesita
conocer la produccién, las importaciones y exportaciones.

Cuadro 16
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Papa
Periodo: 2006-2016
(en quintales)

. ‘0 . . Consumo
Ao Produccion Importaciones Exportaciones aparente

2006 9,678,442 62,902 1,459,539 8,281,805
2007 9,954,859 64,838 1,797,680 8,222,017
2008 9,913,647 61,694 1,263,485 8,711,856
2009 10,012,820 85,046 809,887 9,287,979
2010 10,213,064 72,072 746,902 9,538,234
201 10,292,728 80,875 491,578 9,882,024
2012 10,405,448 84,729 250,272 10,239,906
2013 10,518,169 88,584 8,965 10,597,788
2014 10,630,889 92,439 - 10,723,328
2015 10,743,610 96,294 - 10,839,904
2016 10,856,331 100,148 - 10,956,479

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Produccién Departamental Unidad de
Operaciones Rurales del Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Alimentaciébn ~MAGA-,
Estadisticas de Produccién, Exportacion, Importacion y Precios Medios de los Principales
Productos Agricolas, -BANGUAT-. Se utilizd el método de minimos cuadrados, Yc=a+bx donde
exportaciones a=1,215,498.859 b=-241,306.8134.

El consumo aparente durante el periodo del afio 2006 al 2016, tiene un
comportamiento de crecimiento, sin embargo se observa que las exportaciones
decrecen conforme pasan los afos, esto debido a que existe mayores
consumidores a nivel nacional que en el extranjero.

3.4.2.3 Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Se refiere a la cantidad de poblacion que no ha sido satisfecho ante sus
requerimientos de papa. Es decir que la produccion actual no ha alcanzado
cubrir con la demanda del mercado.
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Cuadro17
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Papa
Periodo: 2006-2016
(en quintales)

= . Demanda
Ao Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2006 9,112,083 8,281,805 830,279
2007 9,340,265 8,222,017 1,118,248
2008 9,673,369 8,711,856 861,513
2009 9,810,812 9,287,979 522,833
2010 10,052,010 9,538,234 513,776
2011 10,298,450 9,882,024 416,425
2012 10,550,149 10,239,906 310,243
2013 10,805,626 10,597,788 207,838
2014 11,063,400 10,723,328 340,072
2015 11,321,991 10,839,904 482,087
2016 11,582,385 10,956,479 625,907

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Produccion Departamental Unidad de
Operaciones Rurales del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-,
Estadisticas de Produccién, Exportacion, Importacién y Precios Medios de los Principales
Productos Agricolas, -BANGUAT-.

De acuerdo a los datos obtenidos, se establece que desde el afio 2006 la
demanda insatisfecha ha tenido una tendencia inestable en el mercado nacional,
lo que significa que ha sufrido de incrementos y decrementos, sin embargo para
los dltimos tres afios de la proyeccion se observa un constante crecimiento, esto
indica que es procedente la realizacion del proyecto de produccion de papa.

3.4.3 Precio

De acuerdo a la investigacién realizada, los productores determinan el precio
segin el mercado. A pesar de que sufren de constantes variaciones, el
productor se acopla a ellos con el fin de competir ante otros oferentes.

Durante el diagnéstico se determiné que el precio de un quintal de papa en el
mercado se mantuvo en Q. 110.00.
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3.44 Comercializacién
Se abordara ampliamente en el capitulo 1V del presente informe.

3.5 ESTUDIO TECNICO

El presente estudio considera el analisis de los requerimientos tecnoldgicos
necesarios para la produccidon. También incluye la localizacién, superficie,
volumen y valor de la produccion, asi como los recursos fisicos y humanos que
requiere el proyecto propuesto.

3.5.1 Localizacion

Consiste en determinar el espacio geografico dentro del Municipio en donde se
desarrollara la produccién y para ello se consideran varios factores entre los
cuales se encuentran: el clima, tipo de suelo, condiciones de mercado, vias de
acceso, infraestructura productiva y mano de obra.

3.5.1.1 Macrolocalizacion
Municipio de San José Acatempa, departamento de Jutiapa, ubicado a 86 km de
distancia de la ciudad capital y a 38 de la cabecera departamental.

3.5.1.2 Microlocalizacion
Aldea Calderas, ubicado a 6.3 km de distancia de la cabecera municipaly a 92.3
km de la ciudad capital.

3.5.2 Tamaiio
Se estiman dos cosechas al afo con una producciéon de 2,040 qq en una
superficie de dos manzanas y una produccion total de 10,200 qq en un periodo

de cinco afos.
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3.5.3 Volumen, valor y/o superficie de la produccion
En el cuadro siguiente se detalla el volumen de produccion estimado al afio, asi
como el valor que se obtendra de dicha produccion. El programa de produccion

consiste en dos cosechas anuales.

Cuadro 18

Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papa
Volumen, Valor y Superficie de la Produccion Anual Proyectada

Ano: 2011
Precio Valor
Afio Superficie Cosechas Produccion de total en

cultivada(manzanas) alafio en quintales venta Q

en Q. *
1 2 2 2040 110 224,400
2 2 2 2040 110 224,400
3 2 2 2040 110 224,400
4 2 2 2040 110 224,400
5 2 2 2040 110 224,400
Totales 10,200 1,122,000

Fuente: investigacion de campo. Grupo EPS., segundo semestre 2011

El valor que generaré la produccion de 10,200 qq es Q.1,122,000.00, el cual es
un monto benéfico para mejorar el ingreso econémico de los pobladores del
Municipio e incentivar la diversificacién de cultivos a través de un proceso

productivo adecuado.

3.5.4 Proceso productivo

Consiste en identificar las etapas que se deben desarrollar para la produccion.
Este procedimiento es indispensable conocerlo para obtener resultados exitosos
durante el mantenimiento de la planta hasta culminar en la cosecha. Es preciso
indicar que a través de este proceso se busca intensificar la produccion.

A continuacién se muestra en forma grafica el proceso productivo de la papa:
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Grafica 7

Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Papa
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2011

Proceso Descripcién
Inicio | nicio del proceso
I
Preparacién | Se arrendara un tractor, sera arada la tierra a 20 cm de profundidad y surcos
del terreno | con distancias de 80 cm. Tiene un costo de Q.400.00 por manzana.
I
Preparacion |L0S tubérculos deben tener brotes pequefios, si no tienen se espera dos o
de la semilla | tres dias para que nazcan antes de sembrar. Son necesarios tres jornales.
I La siembra debe hacerse con distancia entre surcos de 80 cm y de 25 a 30
Siembra cm entre plantas, se siembra a mano con una profundidad de 20 cm. Son
| necesarios 38 jornales.
Riego Se utilizara el tipo de riego estacional.
|
Se aplican 20 gramos de fertilizante quimico 10-50 y 15-15-15, a distancia de
Fertilizaciéon | 5 cm de la semilla para evitar que los brotes se quemen. Se hara a los 12
dias después de la siembra, otra a los 40 dias. Son necesarios 22 jornales.
I
Controlde | Se debe aplicar los siguientes insecticidas: Ditane, aplicar 2.5 gramos por
plagas litro; Tambo usar 2 gramos por litro y Paraquat aplicar 2.8 gramos por litro,
[ todos se aplican con bomba de fumigar. Son necesarios 15 jornales.
) Es necesario limpiar el terreno de diversas hierbas o0 malezas, se hace la
Deshierbo | primera limpia a los 35 dias después de la siembra y otra a los 65 dias,
l puede hacerse manualmente con una cuchilla. Son necesarios 12 jornales.
Cal Consiste en cubrir un poco el tronco de la mata con tierra para que no se
alza doble y se lastime, se hace la calza alta para evitar que la dafien los insectos,
[ se elabora a los 40 dias después de la siembra. Son necesarios 20 jornales.
Defoliacion Se realiza a los 90 dias luego de la siembra, consiste en quitar las hojas de la
planta, necesario para que la papa madure. Son necesarios 10 jornales.
Inicia 120 dias después de la siembra, cortar los tallos para una cosecha
Cosecha uniforme, voltear los surcos con azadén y sacar manualmente las papas. Son
l necesarios 30 jornales.
Clasificacion | Consiste en clasificar el producto por tamafio y empacario en sacos de brin.
[ Son necesarios cuatro jornales.
i Fin ] Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El proceso productivo de papa inicia desde la preparaciéon de la tierra hasta la
cosecha. La produccién se realizara con un método simple, en consideracién
que el nivel de tecnificacion en el Municipio es bajo, y los productores no
cuentan con suficientes recursos econdémicos para el mantenimiento del

proyecto.

3.5.5 Requerimientos técnicos
Se refiere a los recursos fisicos y humanos necesarios para llevar a cabo el
proyecto y que constituiran la inversién inicial.

Entre los requerimientos mas importantes se pueden mencionar los siguientes:
maquinaria, terreno de suelo franco arenoso con un pH de 5.3, semiilla,
fertilizantes, herbicidas, mano de obra, equipo agricola y herramientas.

A continuaciéon se presenta el detalle y la cantidad precisa de requerimientos

técnicos, que se utilizara para el proceso productivo:



Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Cuadro 19

Proyecto: Produccion de Papa
Requerimientos Técnicos
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Ano: 2011

Descripcién Unidad de medida Cantidad
Inmuebles
Terreno (arrendado) Manzana 2
Herramientas
Azadén Unidad 10
Rastrillo Unidad 10
Cuchillo Unidad 10
Lima Unidad 5
Pala Unidad 6
Equipo agricola
Tractor (arrendado) Unidad 1
Bomba de fumigar Unidad 2
Carretilla de mano Unidad 1
Mobiliario y equipo
Archivo de dos gavetas Unidad 1
Escritorio ejecutivo Unidad 2
Silla ejecutiva Unidad 2
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Insumos
Semilla papa Loman Quintal 34
Fertilizantes
Abono iniciador 10-50 Quintal 10
Fertilizante 15-15-15 Quintal 16
Acrobat Kilo 10
Aderente Sulfacid litro 3
Urea Quintal 10
Insecticida
Ditane Libra 24
Tambo litro 12
Paracuat Litro 15
Mano de obra directa
Preparacion de la semilla Jornal 3
Siembra Jomal 38
Fertilizacion Jornal 22
Control de plagas Jornal 15
Deshierbo Jornal 12
Calza Jornal 20
Defoliacion Jornal 10
Cosecha Jornal 30
Clasificacion Jornal 4
Costos indirectos variables
Sacos de empaque Unidad 1,020
Costos fijos de produccion
Honorarios jefe de produccion Mensual 1,200

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Todos los recursos que se describieron anteriormente aportaran beneficios para
que el producto sea de alta calidad y pueda ser competitivo en el mercado
nacional.

3.6 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Para la implementaciéon del proyecto, es necesario establecer un ente cuya
funcién sea administrar adecuadamente y que vele por los intereses del gremio
de productores. Para lo cual en el presente capitulo se determinan las
disposiciones legales por las que se debe regir el comité, en beneficio del
desarrollo social y econémico del Municipio.

3.6.1 Tipo y denominacion

De acuerdo a las actividades de produccién y caracteristicas del producto, se
propone la instauracion de un comité conformado por 19 integrantes que se
registrara con el nombre de: “Comité Productor de Papa” y se dara a conocer a
la poblacién del Municipio como: COPROPA.

3.6.2 Justificacion

Incrementar la participacion de los productores en la actividad agricola para
mejorar los niveles de vida de la poblacion a través de la generaciéon de fuentes
de empleo, se propone la conformaciéon del comité en el Municipio, el cual
debera regirse conforme a los lineamientos del marco legal que se encuentra

vigente en el pais.

3.6.3 Objetivos
Son los resultados que el comité pretende alcanzar para que el proyecto de
produccién de papa sea un éxito.
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3.6.3.1 General
Ofrecer a los productores técnicas especializadas en la produccion de papa,

asesoria a través de la implementacién de una estructura organizacional y la

aplicacién de medidas de control en sus procesos productivos durante los cinco

afos proyectados.

3.6.3.2 Especificos

Establecer las funciones y atribuciones de cada colaborador que integrara la
organizacion.

Elaborar los instrumentos administrativos que servirdn de apoyo para el
funcionamiento del comité.

Supervisar la aplicacién de medidas de control y correctivas en los procesos
productivos del proyecto papa.

Obtener fuentes de financiamiento necesarias para cubrir los gastos y costos
en que incurrira la produccién.

Aumentar la eficiencia y eficacia en los procesos de produccién con la ayuda
asesorias técnicas para el cultivo.

3.6.4 Estudio administrativo legal

Establece las normas que se rigen en cuanto a aspectos administrativos y

legales que se deben considerar para el funcionamiento del comite.

3.6.4.1 Marco juridico

Describe las normas, leyes, reglamentos que rigen el desarrollo del comité y que

permita orientar las actividades de la organizacion hacia los objetivos

establecidos.
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e Marco juridico externo

Se establecen las normas juridicas vigentes en el pais, para la creacién y el

desarrollo del Comité Productor de Papa de San José Acatempa, entre ellas se

describen las siguientes:

Asamblea Nacional Constituyente, Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala, Titulo Il, Capitulo |, articulo 34, 43, 67 Capitulo Il, Seccion
Octava, articulos del 101 al 106 y 175.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto12-2002, Cédigo Municipal,
articulos 8, 9, 18,19y 175.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 20-82 relacionado a
Comités y Asociaciones.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 6-91 y sus reformas,
Caédigo Tributario, Titulo |, Capitulo |, Normas Tributarias, articulo 1 al 6.
Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 26-92, Ley del Impuesto
Sobre la Renta Capitulo I, articulo 3.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 27-92, Ley del Impuesto al
Valor Agregado, Titulo | y Il, Capitulo del | al IX, Titulo lll, Capitulo | al VIl y
Titulo VI, articulo 1y 2.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 1441, Cédigo de Trabajo,
Titulo Primero, Capitulo Unico, articulo 1, Titulo Segundo, Capitulo Quinto,
articulo 61 y Capitulo Sexto, articulo 63.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 2-70, Cédigo de Comercio,
Titulo lll, Capitulo | y Il, articulos del 2 al 6, 9, 10, 59 y 368 al 384.

Decreto Ley 106 del Gobierno de Enrique Peralta Azurdia, Cédigo Civil
Guatemalteco, Libro Primero, Capitulo IV, articulos del 1 al 7, articulo 53.
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¢ Marco juridico interno

Establece las normas internas que se aplicara a los integrantes del comité, para
el adecuado funcionamiento. Estas seran aprobadas por la Asamblea General,
toda vez no contradigan la ley en vigencia y seran de caracter obligatorio al igual
que los reglamentos, politicas que indicaran los lineamientos a seguir para
optimizar los recursos y alcanzar los objetivos de COPROPA.

3.6.5 Estructura organizacional

Establece las lineas de mando, entre el nivel tactico, estratégico y operativo para
coordinar las actividades a realizar y alcanzar las metas establecidas en el
comité.

3.6.5.1 Diseiio organizacional

La propuesta contiene un disefio organizacional lineal staff, para transferir
responsabilidad a cada integrante del comité, quienes realizaran funciones
administrativas, las cuales se transmitiran a través de un solo jefe por
departamento o unidad.
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Grafica 8
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papa \
Estructura Organizacional
COPROPA
Ano: 2011
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La organizacion se sustentara con tres niveles jerarquicos los cuales son: el
estratégico, el cual estara conformado por la asamblea general y junta directiva,
cuyas funciones seran de toma de decisiones, el nivel tactico lo integrara el
departamento administrativo quien ejecutara las politicas del comité y el
operativo que se integra por las areas de produccion, finanzas vy
comercializacién, quienes son los encargados de operar las acciones que se les
delegara.

3.6.5.2 Funciones basicas de las unidades administrativas

Incluye las actividades que se realizara por unidad administrativa o
departamento para el aprovechamiento de las capacidades de cada integrante
de la organizacién y de esta manera encaminarse a los objetivos del comiteé.
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¢ Junta directiva
Es la encargada de realizar politicas, normas y estrategias para facilitar la toma
de decisiones técnicas administrativas y otorgar un clima laboral adecuado para
el recurso humano.

¢ Administracion

Es el encargado de gestionar y ejecutar las actividades de planificacion,
organizacién, direccion, integracién y control para el buen funcionamiento del
comité.

¢ Produccion

Realiza actividades técnicas que conlleva todo el proceso productivo que inicia
desde la siembra hasta obtener la cosecha , la cual se ingresa en costales para
transferirla al lugar del punto de venta.

o Finanzas

Se encarga de gestionar y registrar todas las transacciones de ingresos y
egresos que se llevan a cabo durante el proceso de produccién y en el
funcionamiento del resto de departamentos.

e Comercializacion

Tiene funciones como enlace entre el mercado y el comité, para facilitar el
traslado de la produccién hacia el punto de venta y realizar las gestiones de
cotizaciones, asi mismo de dar a conocer el producto.
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3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es considerado como una de las etapas principales, ya que por medio de este
se ordena y sistematiza la informacion de caracter monetario y las fuentes de
financiamiento que necesitara para poner en marcha el proyecto.

3.7.1 Inversion fija
Comprende todos los activos fijos, tangibles e intangibles necesarios para iniciar
operaciones en el proyecto.

Cuadro 20
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Papa
Inversion Fija

Aino: 2011
—_ Unidad de . Precio
Descripcién medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 8,734
Herramientas 975
Azado6n Unidad 10 30 300
Rastrillo Unidad 10 25 250
Cuchillo Unidad 10 20 200
Lima Unidad 5 9 45
Pala Unidad 6 30 180
Equipo agricola 1,119
Bomba de fumigar Unidad 2 450 900
Carretilla de mano Unidad 1 219 219
Mobiliario y equipo 2,840
Archivo de dos gavetas Unidad 1 600 600
Escritorio ejecutivo Unidad 2 900 1,800
Silla ejecutiva Unidad 2 220 440
Equipo de computacién 3,800
Computadora Unidad 1 3,500 3,500
Impresora Unidad 1 300 300
Intangible 5,000
Gastos de organizacion 1 5,000 5,000
Total inversién fija 13,734

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Entre los bienes que integran la inversion fija, el monto mayor esta constituido
por los tangibles que representa un 64% del total de inversion, mientras que el
36% lo constituyen los gastos de organizacion. Es preciso indicar que al equipo
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de computacion se aplicara el porcentaje de depreciacion y a los gastos de
organizacion el porcentaje de amortizacion.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Estan conformados por los elementos que se utilizaran en el proceso de
produccion, representa la adquisicion de insumos y remuneracion de mano de
obra necesaria en la primera cosecha. También incluyen los costos variables y
gastos de administracion.

A continuacién se detalla cada uno de los componentes de esta inversion:
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Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Papa
Inversién en Capital de Trabajo

Ano: 2011
.. Unidad de . Precio
Descripcién medida Cantidad unitario Q. Total Q.

insumos 29,027
Semilla papa Loman Quintal 34 350 11,900
Fertilizantes

Abono iniciador 10-50 Quintal 10 360 3,600
Fertilizante 15-15-15 Quintal 16 260 4,160
Acrobat Kilo 10 480 4,800
Aderente Sulfacid Litro 3 85 255
Urea Quintal 10 250 2,500
Insecticida

Ditane Libra 24 25 600
Tambo Litro 12 95 1,140
Paracuat Litro 1.5 48 72
Mano de obra directa 12,942
Preparacién de la semilla Jornal 3 63.70 191
Siembra Jornal 38 63.70 2,421
Fertilizacién Jornal 22 63.70 1,401
Control de plagas Jornal 15 63.70 956
Deshierbo Jornal 12 63.70 764
Calza Jornal 20 63.70 1,274
Defoliacién Jornal 10 63.70 637
Cosecha Jornal 30 63.70 1,911
Clasificacion Jornal 4 63.70 255
Bonificacién incentivo 154 8.33 1,283
Séptimo dia 11,093 0.1667 1,849
Costos indirectos variables 10,023
Sacos de empaque Unidad 1,020 5 5,100
Cuotas patronales 11,659 0.1167 1,361
Prestaciones laborales 11,659 0.3055 3,562
Costos fijos de produccién 11,600
Honorarios jefe de produccion Mensual 4 1,200.00 4,800
Arrendamiento terreno Mensual 4 1,500 6,000
Arrendamiento maquinaria Cuatrimestral 1 800 800
Gastos de administracion 7600
Alquiler de oficina Mensual 4 200 800
Honorarios contador Mensual 4 200 800
Honorarios administrador Mensual 4 1,500 6,000
Total inversién capital de trabajo 71,192

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determiné que el 41% del total de la inversion capital de trabajo esta

constituida por los insumos que deben ser de buena calidad y la cantidad
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requerida debe ser suficiente para obtener los resultados esperados, la mano de
obra representa el 18%, los costos indirectos representan un 14%, los costos
fijos de produccion el 16% y los gastos de administracion un 11%, toda esta
inversion es necesaria para dar inicio al proyecto.

3.7.3 Inversion total

Lo constituyen la inversién fija y la inversion en capital de trabajo, la suma de
ambas representan el total de recursos financieros que se necesitan para poner
en marcha el proyecto.

Cuadro 22
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papa
Inversion Total

Ano: 2011
Descripcion Total Q
Inversion fija 13,734
Herramientas a75
Equipo agricola 1,118
Mobiliario y equipo 2,840
Equipo de computacién 3,800
Gastos de organizacion 5,000
Inversion en capital de trabajo 71,192
Insumos 29,027
Mano de obra directa 12,942
Costos indirectos variables 10,023
Costos fijos de produccién 11,600
Gastos de administraciéon 7,600
Inversién total 84,926

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Seglin resultados del estudio, se determina que la mayor inversion esta
constituida por el capital de trabajo en 84% de la inversion total, mientras que la
fija representa el 16%, debido a que los costos de herramientas y equipo son
menores.
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Es la forma en que se obtendran los recursos financieros necesarios para cubrir

la inversion total, puede ser interno o externo como se muestra a continuacion:

Cuadro 23

Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Papa
Financiamiento

Aio: 2011
Descripcién _ Fuentes Fuentes Inversion
internas Q. Externas Q. total
Inversion fija 6,640 7,094 13,734
Herramientas - 975 975
Equipo agricola - 1,119 1,119
Mobiliario y equipo 2,840 - 2,840
Equipo de computacion 3,800 - 3,800
Gastos de organizacién - 5,000 5,000
Inversioén en capital de trabajo 56,679 14,513 71,192
Insumos 14,514 14,513 29,027
Mano de obra directa 12,942 - 12,942
Costos indirectos variables 10,023 - 10,023
Costos fijos de produccién 11,600 - 11,600
Gastos de administracion 7,600 - 7,600
Inversion total 63,319 21,607 84,926

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El 75% de la inversién total sera cubierta por los aportes de los integrantes del

comité, es decir que sera a través del financiamiento interno; el 25% restante

sera financiado a través de un préstamo en la Cooperativa de Ahorro y Crédito

Guadalupana R.L., el cual sera pagado a un plazo de tres afios con una tasa de

interés anual del 15.5%.

Para poder optar al préstamo es necesario asociarse en la Cooperativa, por lo

que se hace un depésito de Q.1,900, aportado por los 19 integrantes del comité.
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A continuaciéon se presenta el cuadro de amortizacion del préstamo donde se
detallan las amortizaciones y los intereses correspondientes durante los tres
anos de plazo del préstamo:

Cuadro 24
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papa
Plan de Amortizacion del Préstamo

Aiio: 2011
Ao Ar:::itlt:?g?n Intereses Q. Tasa (%) cas;i‘::r Q.
0 - - - 21,607
1 7,202 3,349 15.5 14,405
2 7,202 2,233 15.5 7,203
3 7,203 1,116 15.5 -
Totales 21,607 6,698

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Las amortizaciones y los intereses seran sufragados por medio de ingresos
anuales en concepto de venta de las cosechas, los cuales rebajaran el pasivo y
trasladaran los intereses al gasto del proyecto, se determina que la cancelacion
total se realizara en el tercer afio.

3.7.5 Estados financieros

Los estados financieros reflejan la situacion financiera durante los préximos
cinco afos, con el fin de realizar un analisis completo de los costos y
erogaciones en que incurrira el proyecto, asi mismo determinar las utilidades
que generara.

3.7.5.1 Costo de produccion

Comprende los costos que tienen relacion directa en el proceso de produccion,
se utilizara el método de costeo directo en los cuales se integran los insumos,
mano de obra y costos indirectos variables.
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Constituye el total de elementos del costo durante el proceso productivo,

proyectado a cinco afios para analizar el proyecto de inicio a fin.

Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papa

Cuadro 25

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 enero al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ao 2 Aio 3 Aito 4 Ao §
insumos 58,054 58,054 58,054 58,054 58,054
Semilla papa 23,800 23,800 23,800 23,800 23,800
Abono iniciador 10-50 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Fertilizante 15-15-15 8,320 8,320 8,320 8,320 8,320
Acrobat 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Aderente Sulfacid 510 510 510 510 510
Urea 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Ditane 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Tambo 2,280 2,280 2,280 2,280 2,280
Paracuat 144 144 144 144 144
Mano de obra directa 25,884 25,884 25,884 25,884 25,884
Preparacion de la semilla 382 382 382 382 382
Siembra 4,841 4,841 4,841 4,841 4,841
Fertilizacién 2,803 2,803 2,803 2,803 2,803
Control de plagas 1,911 1,911 1,911 1,911 1,911
Deshierbo 1,529 1,629 1,529 1,529 1,529
Calza 2,548 2,548 2,548 2,548 2,548
Defoliacion 1,274 1,274 1,274 1,274 1,274
Cosecha 3,822 3,822 3,822 3,822 3,822
Cilasificacion 510 510 510 510 510
Bonificacion incentivo 2,566 2,566 2,566 2,566 2,566
Séptimo dia 3,698 3,698 3,698 3,698 3,698
Costos indirectos variables 20,046 20,046 20,046 20,046 20,046
Sacos de empaque 10,200 10,200 10,200 10,200 10,200
Cuotas patronales IGSS 2,722 2,722 2,722 2,722 2,722
Prestaciones laborales 7,124 7,124 7.124 7,124 7,124
Costo directo de produccion 103,984 103,984 103,984 103,984 103,984
Produccién anual en quintales 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040
Costo directo por quintal 50.97 50.97 50.97 50.97 50.97

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Se determina que el costo mas alto lo tienen los insumos con un 56%, mientras

que los costos variables representan el 19% y la mano de obra el 25%. El costo



de produccién se traslada al estado de resultados para determinar la ganancia
marginal.

3.7.5.3 Estado de resultados

Analiza la informacién anual de ingresos y egresos para determinarlas utilidades
que se obtendran en cada afio para luego poder hacer la evaluacién financiera
correspondiente.

Cuadro 26
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papa
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Aio 1 Ao 2 Ao 3 Aito4 Afo5

Ventas netas 224,400 224,400 224,400 224,400 224,400
(-) Costo directo de produccion 103,984 103,984 103,984 103,984 103,984
Contribucién a la ganancia 120,416 120,416 120,416 120,416 120,416
(-) Gastos variables de ventas 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200
Fletes 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Comisiones 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Ganancia marginal 117,216 117,216 117,216 117,216 117,216
(-) Costos fijos de produccién 23,556 23,556 23,556 23,555 23,312
Honorarios jefe de produccién 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Arrendamiento terreno 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Arrendamiento maquinaria 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Depreciaciéon herramientas 244 244 244 243 -
Depreciacién equipo agricola 112 112 112 112 112
(-) Gastos de administracion 18,035 18,035 18,034 16,768 16,768
Alquiler de oficina 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Honorarios contador 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Honorarios administrador 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Depreciacion mobiliario y equipo 568 568 568 568 568
Depreciacion equipo de computacion 1,267 1,267 1,266 - -
Amortizacién gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 75,625 75,625 75,626 76,893 77,136
(-) Gastos financieros 3,349 2,233 1,116 - -
Intereses préstamo 3,349 2,233 1,116 - -
Ganancia antes ISR 72,276 73,392 74,510 76,893 77,136
impuesto sobre la renta 31% 22,406 22,752 23,098 23,837 23912
Ganancia neta del ejercicio 49,870 50,640 51,412 53,056 53,224

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que existe una ganancia neta que se incrementa cada afo, esto
indica que los ingresos son mayores a los costos y gastos que incurrira el
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proyecto. Es un dato determinante para la toma de decisiones netamente
financieras.

3.7.5.4 Presupuesto de caja

Es el movimiento de efectivo neto durante los cinco afios que dura el proyecto,
permite tener un buen control de los ingresos y egresos en efectivo, por ende
las disponibilidades monetarias. A continuaciéon se presenta la proyeccién del
presupuesto de caja:

Cuadro 27
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papa
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcién Ano1 Afio 2 Afo 3 Aiio 4 Ao 5
Saldo anterior - 139,457 186,432 234,177 289,895
Ingresos

Ventas 224,400 224,400 224,400 224 400 224,400
Aporte de inversionistas 63,319 - - - -
Préstamo bancario 21,607 - - - -
Total de ingresos 309,326 363,857 410,832 458,577 514,295
Egresos

Herramientas 975 - - - -
Equipo agricola 1,119 - - - -
Mobiliario y equipo 2,840 - - - -
Equipo de computacién 3,800 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -
Costo directo de produccién 103,984 103,984 103,984 103,984 103,984
Gastos de venta 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200
Costos fijos de produccion 23,200 23,200 23,200 23,200 23,200
Gastos de administracion 15,200 15,200 15,200 15,200 15,200
Amortizacién préstamo 7,202 7,202 7,203 - -
Gastos financieros 3,349 2,233 1,116 - -
Impuesto sobre la renta 31% - 22 406 22,752 23,098 23,837
Total de egresos 169,869 177,425 176,655 168,682 169,421
Saldo final de caja 139,457 186,432 234,177 289,895 344.874

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Al inicio se cuenta con un saldo que consiste en el aporte de inversionistas, otro
elemento que se suma al total de ingresos son los préstamos y las ventas. Los
egresos representan la inversion fija, los costos directos y gastos fijos, al final



86

de cada afio se obtienen saldos positivos los cuales dan la pauta que existira
disponibilidad de efectivo en caja durante la vida dtil del proyecto.

3.7.5.5 Estado de situacion financiera

Este estado presenta la situacién financiera al final de cada afio del proyecto,
contiene la informacién actualizada de los activos, patrimonio netoy el pasivo,el
contenido es de utilidad para la evaluacion financiera, en base a él se puede
determinar la solidez de la inversion.

Cuadro 28
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papa
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Aiio 2 Ao 3 Aiio 4 Ao §

Activo

Activo no corriente 10,543 7,352 4,162 2,239 559
Propiedad planta y equipo 6,543 4,352 2,162 1,239 559
Herramientas 975 975 975 975 -
(-) Depreciacion acumulada 244 -488 -732 975 -
Equipo agricola 1,119 1,119 1,119 1,119 1,119
(-) Depreciacion acumulada -112 -224 -336 -448 -560
Mobiliario y equipo 2,840 2,840 2,840 2,840 2,840
(-) Depreciacion acumulada -568 -1,136 -1,704 -2,272 -2,840
Equipo de computacién 3,800 3,800 3,800 - -
(-) Depreciacion acumulada -1,267 -2,534 -3,800 - -
Gastos de organizacién 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacioén acumulada -1,000 -2,000 -3,000 -4,000 -5,000
Activo corriente 141,357 188,332 236,077 291,795 346,774
Caja ' 139,457 186,432 234,177 289,895 344,874
Aporte a cooperativa Guadalupana 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900
Total del activo 151,900 195,684 240,239 294,034 347,333
Pasivo y patrimonio

Patrimonio neto 115,089 165,729 217141 270,197 323,421
Aporte de los integrantes 65,219 65,219 65,219 65,219 65,219
Resuitado del ejercicio 49,870 50,640 51,412 53,056 53,224
Resultados acumulados - 49,870 100,510 151,922 204,978
Pasivo

Pasivo no corriente 36,811 29,955 23,098 23,837 23,912
Préstamo 14,405 7,203 - - -
I.S.R por pagar (31%) 22,406 22,752 23,098 23,837 23,912
Total pasivo y patrimonio 151,900 195,684 240,239 294,034 347,333

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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De acuerdo a los resultados obtenidos se determina que el proyecto tiene la
capacidad de cumplir con las obligaciones sin necesidad de comprometer el
patrimonio, situacion que muestra un panorama financiero favorable para los
inversionistas, pues el capital que cada uno aporté no tendra ningun riesgo.

3.8 EVALUACION FINANCIERA
Por medio de esta evaluacion se determinara la viabilidad, rentabilidad y el
periodo de recuperacion de la inversion.

3.8.1 Punto de equilibrio
Indica el nimero de unidades vendidas que contribuira a cubrir la totalidad de los
costos fijos, es decir que no se tendra pérdidas ni ganancias.

3.8.1.1 En valores
Se calcula en base a la siguiente formula:
Gastos fijos Q.44,940.00

P.EV.= Q.86,034.27

% de ganancia marginal 0.52235

El monto que indica el punto de equilibrio es de Q.86,034.27 el cual se
determiné de la siguiente manera: el porcentaje de ganancia marginal se obtiene
al dividir la ganancia marginal dentro de las ventas netas y luego los gastos fijos
se dividen dentro de este porcentaje para obtener el punto de equilibrio en
valores con el que se cubren los costos fijos y el costo de produccion.

3.8.1.2 En unidades
Para determinar el punto de equilibrio en unidades se aplica la siguiente formula:

P.E.U= P.EV Q.86,034.27 = 782qq
Precio de venta Q.110.00
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Estos calculos dan como resultado la venta de 782 qq de papa, para obtener el
punto de equilibrio donde no hay pérdidas ni ganancias.

3.8.1.3 Margen de seguridad
Establece el porcentaje en que se pueden disminuir las ventas proyectadas sin
obtener pérdida; en la siguiente formula se analiza:

PMS = ventas - P.E.V = Q.138,365.73 =  0.62
Ventas Q.224,400.00

Esto significa que se puede reducir un 62% del total de las ventas realizadas aun
asi es posible cubrir con todas las erogaciones.

3.8.1.4 Grafica del punto de equilibrio
Consiste en representar mediante un cuadrante de coordenadas los tres
elementos del punto de equilibrio es decir: ventas, gastos variables y fijos.
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Grafica 9
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Papa
Punto de Equilibrio
Ano: 2011
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Después de identificar los gastos y las ventas se puede determinar que existe un
punto de equilibrio de Q.86,034.27 para que el proyecto no incurra en pérdida,
sin embargo este monto unicamente cubre los egresos con los mismos ingresos
obtenidos.



90

En lo que respecta al margen de seguridad, se determina que es un porcentaje
aceptable para que los inversionistas no corran el riesgo de obtener pérdidas.

3.8.2 Flujo neto de fondos

Hace referencia a un monto de dinero que generara el proyecto, se incluyen
unicamente los ingresos por ventas, costos y gastos fijos generados en el
proceso productivo.

Cuadro 29
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Papa
Flujo Neto de Fondos
Del 1 enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aiio4 AnoS
Ingresos 224,400 224,400 224400 224,400 224,959
Ventas 224400 224,400 224,400 224,400 224,400
Valor de rescate - - - - 559
Egresos 171,339 170,569 169,798 169,421 169,496
Costo directo de produccion 103,984 103,984 103,984 103,984 103,984
Gastos de venta 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200
Costos fijos de produccion 23,200 23,200 23,200 23,200 23,200
Gastos de administracién 15,200 15,200 15200 15,200 15,200
Intereses sobre préstamos 3,349 2,233 1,116 - -
ISR (31%) 22,406 22,752 23,098 23,837 23,912
Flujo neto de fondos 53,061 53,831 54,602 54,979 55,463

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se puede observar que los flujos de efectivo para un periodo de cinco afios son
positivos, esto afirma que el proyecto generara mayores ingresos los cuales
cubriran los gastos y se recuperaran en el transcurrir del tiempo.

3.8.3 Valor actual neto -VAN-

Es un procedimiento que permite calcular el valor presente de un determinado
namero de flujos de cajas futuro. La obtencion del VAN constituye una
herramienta fundamental para la evaluacion y gerencia de proyectos, asi como
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para la administracién financiera, de manera que se pueda determinar la
viabilidad del proyecto.

Cuadro 30
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papa
Valor Actual Neto
(cifras en quetzales)

. Factor de Valor

Aio Inversion Ingresos Egresos z::#gnn:;: actualizacion  actual
25% neto
0 84,926 - 84,926 -84,926 1.00000000  -84,926
1 - 224400 171,339 53,061 0.80000000 42,449
2 - 224400 170,569 53,831 0.64000000 34,452
3 - 224,400 169,798 54,602 0.51200000 27,956
4 - 224,400 169,421 54,979 0.40960000 22,519
5 - 224959 169,496 55,463 0.32768000 18,174
Total 1,122,559 935,549 187,010 60,624

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En un periodo de cinco afios y con una tasa de rendimiento minima aceptada del
25%, los flujos netos de fondos tienen valor positivo, por lo que se ratifica que el
proyecto es viable, en virtud de que refleja un rendimiento superior al esperado
por los inversionistas.

3.8.4 Relacion beneficio costo

Se obtiene con la division del total de ingresos entre el total de egresos
actualizados a la tasa requerida de rentabilidad del proyecto. En el siguiente
cuadro se detallara el calculo:
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Cuadro 31
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papa
Relacion Beneficio Costo
(cifras en quetzales)

Factor de

o Ingresos Egresos
Afio Inversién Ingresos Egresos Actu;gf/:clén Actualizados  Actualizados
0 84,926 - 84,926 1.00000 - 84,026
1 - 224,400 171,339 0.80000 179,520 137,071
2 - 224,400 170,569 0.64000 143,616 109,164
3 - 224,400 169,798 0.51200 114,893 86,937
4 - 224,400 169,421 0.40960 91,914 69,395
5 - 224,959 169,496 0.32768 73,715 55,540
Total 84,926 1,122,559 935,549 603,658 543,033

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Relacion  _Ingresos actualizados Q. 603,658  _ 1.11
beneficio costo Egresos actualizados Q. 543,033

El resultado de esta evaluacién da un resultado mayor a la unidad, con esto se
demuestra que la relacién del beneficio que se obtiene con respecto a los costos
es aceptable, por lo que la realizacién del proyecto es viable.

3.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-
Es la tasa de actualizacion en la cual el valor actual de los beneficios estimados
es igual al valor actual de los costos estimados. Es la tasa de actualizacién que

hace el valor actual neto de su flujo de fondos sea igual a cero.
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Cuadro 32
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papa
Tasa Interna de Retorno
(cifras en quetzales)

Flujo Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto
Ao netode descuento defondos descuento defondos

Fiujo neto de
TIR
56.73% _ fondos

fondos 56.72% actualizado 56.74% actualizado actualizado

0 -84,926 1.00000 -84,926.00 1.00000 -84,926.00 1.00000 -84,926.00
1 53,061 0.63808 33,857.20 0.63800 33,852.88 0.63804 33,855.00
2 53,831 0.40715 21,917.13 0.40704 21,911.53 0.40709 21,914.00
3 54602 0.25979 14,185.19 0.25969 14,179.76 0.25974 14,182.00
4 54979 0.16577 9,113.79 0.16568 9,109.14 0.16572 9,111.00
5 55,463 0.10577 5,866.53 0.10571 5,862.79 0.10574 5,864.00
Total 187,010 13.84 -9.90 .

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se demuestra que para igualar los flujos netos de fondos a la inversion inicial, se
necesita una tasa de descuento de 56.73%, dato que es mayor a la tasa de
rentabilidad del proyecto que es del 25%, por lo que en base a los criterios de
aceptacion el proyecto se considera rentable.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion
A través de esta evaluacion se calcula el tiempo necesario para recuperar ia
inversion inicial, el analisis consiste en dar a conocer anticipadamente el tiempo

en que los ingresos generan las ganancias suficientes para igualar la inversion.

A continuacién se muestra el respectivo analisis:



Cuadro 33
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papa
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Afo Inversion total Valor actual neto acumulado
0 84,926 - -
1 42,449 42,449
2 34,452 76,901
3 27,956 104,857
4 22,519 127,376
5 18,174 145,550
Total 145,550
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
Inversion total 84,926
(-) Recuperacion al segundo afio 76,901
(=) Mono pendiente de recuperar 8,025

8,025 [ 27,956 = 0.287
0.287 x 12 = 3.444 meses
0444 x 30 = 13.320 dias

PRI = 2 afos, 8 meses y 13 dias

Se establece que el proyecto tardara dos afios, ocho meses y 13 dias para que
los integrantes del comité recuperen lo invertido. Se considera que es un plazo
prudente, en virtud de que es menor al tiempo de vida del mismo.






CAPITULO IV
PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
PRODUCCION DE PAPA

La papa es un producto alimenticio que un 95.5% de la poblacién guatemalteca
lo incluye dentro de su dieta, debido a las propiedades nutritivas y por existir
diversas formas en que se puede consumir. Estas son una de las razones del
porque este tubérculo se ha pronunciado en el mercado nacional.

Para la comercializacion del producto en los distintos puntos de venta conlleva
una serie de pasos logicos, asi mismo factores que coordinan la produccién,
distribucion, consumo y operaciones comerciales, que en el presente capitulo
se describiran.

41 PROCESO DE COMERCIALIZACION
La forma en que se hara llegar la papa al consumidor final se realizara a través
de un proceso de concentracion, equilibrio y dispersiéon que se detalla en la tabla

siguiente:
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Tabla 11

Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Papa
Proceso de Comercializacion
Ano: 2011

Concepto

Descripcion

Concentracion

Se considerara al momento reunir la produccién en la
unidad productiva para clasificar y empacar en costales,
para el traslado hacia el mayorista.

Equilibrio

Para efectos del proyecto no existe equilibrio debido a
que la oferta es menor en comparaciéon a la cantidad
demandada por la poblacién guatemalteca. Se obtendran
dos cosechas al afio, la cual se vendera el 95% al
mayorista y un 5 al minorista, para obtener mayor
participacion dentro del mercado meta.

Dispersion

Se determina cuando el productor dispone transferir el
producto cosechado al mayorista ubicado en la Central
de Mayoreo —-CENMA-, quien a su vez lo traslada al
minorista, para facilitar la compra al consumidor final.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Debido a que en el Municipio no existen centros de acopio, la distribucién de la

mercaderia se realizara directamente a la Central de Mayoreo, de esta manera

el mayorista trasladara el producto al minorista quien se lo vendera al

consumidor final, con el fin de atender la demanda del mercado nacional.

4.2 ACTIVIDADES DE COMERCIALIZACION
Este analisis describe las funciones de los entes que participan en la

transferencia del producto, también el comportamiento de los oferentes y

demandantes dentro del mercado nacional.
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4.2.1 Institucional
Identifica las funciones de los participantes en el proceso de comercializacion,

desde la produccion hasta que el producto llegue al consumidor final.

Tabla 12

Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Papa
Propuesta Institucional

Ano: 2011
Concepto Descripcion
COPROPA sera el encargado de supervisar el proceso
productivo del proyecto y otorgar o buscar la asistencia
Productor técnica y financiamiento necesario para obtener papa que
cumpla con los estandares de calidad, durante la siembra,
crecimiento y cosecha del producto.
Es el segundo participante en el proceso de comercializacion
Mayorista que COPROPA utilizara para que el producto sea llevado al
minorista.
. Se encargara de comprar el producto al mayorista y lo
Minorista transfiere al consumidor final.
. Es toda persona que compra papa en los diferentes puntos
Consumidor | de venta para incluiffo en su dieta alimenticia. Los cuales
final representan el 95.5% del total de la poblacion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Todos los entes descritos anteriormente juegan un papel importante en la

comercializacién, debido a que por medio de ellos el producto llega hasta el

consumidor final quien definira el uso que le dara a la papa. La relacion que se

establecera entre los participantes de la comercializacion del producto es

eminentemente econdmica social, derivado a que las trasferencias en el

mercado aportara nuevas oportunidades de empleo y desarrollo del Municipio.
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4.2.2 Funcional

Implica una serie de factores con funciones fisicas, de intercambio y auxiliares
que apoyan la distribuciéon de la papa en el mercado en determinado lugar y en
el tiempo oportuno.

4.2.2.1 Funciones fisicas

Estas se relacionan con la transferencia fisica del producto a través de factores
de acopio, clasificacion y transporte. Estas funciones se consideran elementales
para la conservacion y traslado de la papa.

Tabla 13
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papa
Funciones Fisicas
Ano: 2011

Concepto Descripcion

El producto estara concentrado durante un corto tiempo en

Acopio el mismo lugar de la produccién, debido a que la
naturaleza del producto es perecedera.
Para la preservacion del producto es necesario colocarlo de
forma temporal en un lugar seco y obscuro dentro de sacos
Empaque

de brin. Paralelo a ello se separara la papa por peso Y
tamafio pequefia, mediana y grande, para facilitar la
comercializacién.

El traslado del producto hacia la Central de Mayoreo sera
Transporte realizado por medio del servicio de flete que se obtendra en
la aldea Calderas.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los conceptos descritos con anterioridad se refieren a una serie de procesos
que conllevan una secuencia loégica para poner el producto a disposiciéon para la
venta. En el caso del presente proyecto se propone que el acopio, clasificaciéon y
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almacenaje se realice en el mismo lugar de la produccién, en virtud de que el

producto se trasladara al mayorista inmediatamente después de la cosecha.

4.2.2.2 Funciones de intercambio

Como parte del proceso, se plantean las relaciones de intercambio, en donde se
pone en contacto el productor con el mayorista, para llegar a un acuerdo de
compra-venta, con la determinacién de precios.

Tabla 14
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Papa
Funciones de Intercambio
Aino: 2011

Concepto Descripcién

Para la comercializacion del producto se empleara el
Compra venta |método por inspeccién, que consiste en presentar la
totalidad del producto al mayorista para que identifique las
caracteristicas de calidad y tamafio del mismo.

Factor importante para la compra venta, para lo cual se
Determinacion |realizd un sondeo en el lugar de venta, en el que se
determiné que el quintal de papa para el mayorista es de
Q.110.00. Sin embargo el mercado determinara el precio a
través del método por regateo, el cual se establece por
medio de conversacion entre los interesados.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

de precios

Para la compra venta de productos es necesario tomar decisiones que influyan
en la satisfaccion del cliente. Por lo tanto la presencia total del producto en el
lugar de venta y la determinacién de precios son de gran ayuda para concretar el
proceso de comercializacion.

4.2.2.3 Funciones auxiliares
Tiene como objetivo contribuir a la ejecucion de las funciones fisicas y de
intercambio en todos los niveles del proceso de comercializacién. Para Este
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estudio se analiza la informacién de precios de mercado, financiamiento y
aceptacion de riesgos.

Tabla 15
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papa
Funciones Auxiliares
Ano: 2011

Concepto Descripcion

Informacion de | El precio en que se vendera el producto se podra determinar

precios por medio de fa comunicacién entre productores.

Se realizara a través de las aportaciones de cada miembro
Financiamiento {del comité COPROPA y de los préstamos en entidades
financieras.

Entre los riesgos a tomar en cuenta para el desarrolio del
proyecto se consideran los fisicos como las enfermedades
Aceptacién de |due se presenten en la producciéon. También se toma en

] cuenta el riesgos financieros que se corre cuando existan
riesgos bajas en los precios en el mercado y el aumento en la tasa
de interés en los préstamos bancarios que implique mayor
desembolso de cada productor.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Estas funciones se denominan auxiliares, por facilitar la comercializacion a
través de la buena comunicacion entre productores, que los tiene informados de
situaciones como las fluctuaciones de precios en el mercado, las tasas de
intereses que imponen las entidades financieras y los riesgos que corren en la
compra venta del producto.

4.2.3 Estructural
En el presente analisis se abordara la conducta y eficiencia de mercado en el
cual se comercializara la papa.
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Tabla 16
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papa
Propuesta Estructural
Ano: 2011

Concepto Descripcion

El comportamiento del mercado nacional se identifica como
competencia perfecta, derivado a que existe gran nimero de
Conducta |compradores como vendedores. Las transacciones de compra
venta se realizara del productor al mayorista y la forma de pago
sera al contado.

Se basara en la oferta y demanda, en el que los productores,
Estructura |intermediarios y consumidores asumen un papel importante
como participantes en la comercializacion.

Para que la comercializacibn de papa sea eficiente, se
Eficiencia |implementara asesoria técnica en la produccién a efecto de
que el producto sea competitivo en precio y en calidad.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Para la presente propuesta se ha de considerar la conducta del mercado, con el
fin de conocer la competencia que existe a nivel nacional. Y para que el producto
sea competitivo es necesario adoptar un proceso productivo adecuado que
permita optimizar los recursos a afecto de que la comercializacién se realice de
forma eficiente en una estructura sélida de oferentes y demandantes dispuestos
a la adquisicion de la papa que servira para distintos propésitos.

4.3 OPERACIONES DE LA COMERCIALIZACION

Se refieren a los canales y margenes de comercializacion del producto, por
medio de los cuales se determina la participacion de los intermediarios en el
mercado de la papa.
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4.3.1 Canal de comercializacién

Tiene la funcién de facilitar la entrega del producto al consumidor final, para lo
cual se empleara la participacién del mayorista y minorista tal como se muestra
en la siguiente grafica.

Grafica 10
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papa
Canales de Comercializacién
Ano: 2011

Productor

95%

5%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se puede observar, el 95% de produccion sera entregado al mayorista,
que se ubica en la Central de Mayoreo, para que se encargue de distribuirio al
minorista y al consumidor final. El porcentaje restante se vendera al minorista
que desee adquirir el producto en el lugar de produccién.
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4.3.2 Margenes de comercializacion

Consiste en determinar la diferencia de precio que existe entre lo que paga el
consumidor final y lo que recibe el productor, asi mismo se establecen los costos
de mercadeo.

Los margenes de comercializacién se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 34
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Papa
Margenes de Comercializacién

Afio: 2011
. %
Institucién dzr\?::\(:a M;l;lgtgn mgr?:sat(;’eo M:;g: " R::::Ln‘ Par:/;cip
Q. comer. Q. Q. comer. Q. inversién ‘

Productor 110 65
Mayorista 150 40 10 30 27 23
Transporte 5
Empaque 5
Minorista 170 20 20 13 12
Consumidor final
Totales 60 10 50 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo con los resultados obtenidos se establece que dentro del proceso de
comercializacion el productor es quien tiene la mayor participacion en el
mercado, lo anterior indica que obtendra Q.0.65 por cada quetzal que el
consumidor final pague; mientras que el mayorista tendra menor rendimiento
sobre la inversién debido a los costos de transporte y empaque en que incurrira.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados de la investigacion descritos en el presente informe,

se concluye lo siguiente:

1.

El municipio de San José Acatempa cuenta con riqueza natural como lo son
los hidricos, bosques y suelos aptos para pastizales, sin embargo existe
desaprovechamiento de los mismos y contaminacién de rios y quebradas.

El método adoptado para la crianza y engorde de ganado bovino es el
tradicional, lo que significa que el nivel de tecnologia utilizado es bajo,
debido a los escasos recursos financieros de los productores que no les
permite capacitarse y tecnificar los procesos.

La implementacion del proyecto Produccion de Papa es rentable para los
productores, derivado a que existe demanda insatisfecha en la Republica de
Guatemala.

El traslado de la papa se realizara a los mayoristas ubicados en fa Central
de Mayoreo —-CENMA-~, por ser un punto de concentracion conocido a nivel
nacional.
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RECOMENDACIONES

A continuacion se presentan las respectivas recomendaciones para que sean
considerados como una orientacién hacia el mejoramiento socioeconémico del
Municipio.

1. Que las autoridades municipales, a través del Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales -MARN-, Instituto Nacional de Bosques —-INAB- y
Consejo Nacional de Areas Protegidas ~CONAP- implementen un plan para
la conservacién de rios, quebradas, bosques, y suelos, con la finalidad de
que el Municipio no pierda la riqueza de recursos que posee y que siempre
estén a la disposicion para el desarrollo de las actividades productivas.

2. Que los productores de ganado bovino, soliciten a través de la Comunidad
Agropecuaria —COMAGRO- asesoria técnica al Instituto Técnico de
Capacitacién y Productividad —INTECAP- y al Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, para lograr la optimizacién de recursos y
que el ganado sea competitivo referente a calidad y precio ante el mercado
que dia a dia es mas exigente.

3. Que los agricultores de la aldea Calderas se organicen en un comité para
promover la inversién en la produccién de papa, debido a que es un producto
rentable que cuenta con demanda insatisfecha a nivel nacional.

4. Que los agricultores interesados en la produccion de papa busquen nuevos
puntos de distribucion como lo es el mercado de la Terminal de la zona
cuatro de la Ciudad Capital, donde también es concurrido por varios
intermediarios.
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INTRODUCCION

Derivado a la necesidad de regular las obligaciones de los puestos de trabajo en
relacion a los procedimientos, se elabora el siguiente Manual de Normas y
Procedimientos, el cual sera utilizado como un instrumento administrativo que
oriente la secuencia légica de los procedimientos para las acciones a realizar en
la empresa. Asi mismo las normas que se aplicaran para cada procedimiento, a
efecto de facilitar la toma de decisiones en el momento de que se cumplan los

procesos.



1. OBJETIVOS
Los resultados que se pretende alcanzar con el presente documento son los

siguientes:

1.1 GENERAL

Proporcionar al Comité Productor de Papa —-COPROPA- un manual
administrativo que permita definir con mayor precision y secuencia las
actividades a ejecutarse.

1.2 ESPECIFICOS
¢ Servir de guia en la realizacién de las actividades inherentes a cada proceso y
puesto funcional.

e Optimizar los resultados a través de los procedimientos establecidos y de la
adecuada aplicacion de cada etapa o fase en el desarrollo de las actividades.

¢ Ser utilizado como herramienta para induccién de personas de nuevo ingreso,
para que se acoplen a cada procedimiento a aplicarse dentro de la unidad de
trabajo.

2. CAMPO DE APLICACION

Cada procedimiento contenido en el presente Manual, sera de aplicacién general
para todas las unidades ejecutoras de COPROPA. El presente instrumento
administrativo se hara del conocimiento de cada colaborador a partir que inicie
operaciones en la empresa.



3. NORMA GENERAL

o EIl érgano supremo administrativo es la Asamblea General, quien tendra a su
cargo aprobar cada norma y procedimiento de cada accién a realizarse para
que las unidades ejecutoras las apliquen bajo su supervision y disposiciones.

o El presente documento estara sujeto a revision y modificaciones si asi lo
requiere ante cualquier actualizacion.



4. SIMBOLOGIA UTILIZADA
Consiste en la representacion grafica de las operaciones de un procedimiento,
para una mejor interpretacion. A continuacion se presenta la simbologia con el

significado correspondiente:

Simbolo Descripcion

Operacion: Presenta los pasos mas importantes
de un proceso.

[:] Inicio o fin: Indica el inicio o terminaciéon de un
procedimiento.

Inspeccion: Representa las revisiones o
verificaciones del proceso.

Conector: Es utilizado cuando una actividad de
cierto puesto finaliza y se pasa a otra distinta, toda
vez corresponda al mismo procedimiento.

Archivo: Resguardo de los documentos que
regularmente permaneceran en un lugar

debidamente archivados.

Decision: Indica la toma de decisién entre dos o
mas opciones.

Documento: Hace referencia de los formularios,
hojas, cheque, facturas de compras o de ventas,
etc.




5. PROCEDIMIENTOS

Manual de Normas y Procedimientos
“Comité de Productores de Papa” —-COPROPA-
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Fecha: octubre 2012 | No.De pasos: 10 | Hoja No. 1/3

Nombre del procedimiento: Compra de Insumos para Produccién

Elaborado por: Delmy Patricia Marroquin ltzol

Inicia: Encargado de Produccién | Termina: Encargado de Finanzas

1. DESCRIPCION
Este procedimiento incluye los pasos a desarrollar durante el proceso de
proveeduria de insumos para el mantenimiento de la produccion.

2. OBJETIVO

Contar con los bienes e insumos necesarios para la produccién de papa, a
efecto de no desabastecer el almacén y que el proceso productivo deje de
operar.

3. NORMAS

e El encargado de produccion debe controlar los movimientos de insumos y
cuando unicamente quede un 40%, para proceder a elaborar nuevamente la
solicitud.

¢ El presidente es quien autoriza la compra del material.




Manual de Normas y Procedimientos
“Comité de Productores de Papa” ~-COPROPA-
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Fecha: Octubre 2012 | No. De pasos: 10 | Hoja No. 2/3

Nombre del procedimiento: Compra de Insumos para Produccion

Elaborado por: Delmy Patricia Marroquin Itzol

Inicia: Encargado de Produccion J Termina: Encargado de Finanzas

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

P;:o Responsable Actividad
Encargado de - .
01 Produccién Elabora solicitud de insumos
02 Entrega al contador para su analisis
Encargado de . i
03 Finanzas Recibe la solicitud
04 Analiza solicitud
05 Realiza las cotizaciones como minimo dos
propuestas
Elabora un cuadro comparativo para seleccionar la
06 mejor oferta
07 Elabora orden de compra
08 Entrega a presidente para la autorizaciéon
09 | Presidente Recibe orden de compra
09.1 Si autoriza sigue con el paso 10
09.2 En caso de no autorizar se finaliza el proceso

10 Encargado de

. Realiza la compra
Finanzas za P




Manual de Normas y Procedimientos
“Comité de Productores de Papa” —-COPROPA-
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Fecha: Octubre 2012 | No. De pasos: 10 | Hoja No. 3/3

Nombre del procedimiento: Compra de Insumos para Produccién

Elaborado por: Delmy Patricia Marroquin ltzol

Inicia: Encargado de Produccion i Termmina: Encargado de Finanzas

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Encargado de Encargado de

.y . Presidente
Produccion Finanzas

@) EHHOKA A

Fin




Manual de Normas y Procedimientos
“Comité de Productores de Papa” —-COPROPA-
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Fecha: Octubre 2012 | No. De pasos: 09 [ Hoja No. 1/3

Nombre del procedimiento: Inventario de Herramientas y Equipo Agricola

Elaborado por: Delmy Patricia Marroquin ltzol

Inicia: Encargado de inventarios | Termina: Encargado de inventarios

1. DESCRIPCION
Estara aplicado en el departamento de Administracién, quien sera el
responsable de registrar y llevar el control de los activos del comité.

2. OBJETIVO
Normar y orientar el control de la cantidad y valor de los activos que son
propiedad del comité, a través de la aplicacién de procedimientos técnicos.

NORMAS

¢ El resguardo de herramientas y equipo agricola es responsabilidad de la
persona solicitante.

e Los activos seran codificados y registrados en tarjetas de responsabilidad,
las cuales deben contener la firma de la persona que se haréa responsable
de dichos bienes.

¢ Cuando existan herramientas en mal estado, la persona responsable debe
reportarlo al encargado de inventarios para darle de baja en la tarjeta de
responsabilidad.




Manual de Normas y Procedimientos
“Comité de Productores de Papa” -COPROPA-
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Fecha: Octubre 2012 |  No. De pasos: 9 | Hoja No. 2/3

Nombre del procedimiento: Inventario de Herramientas y Equipo Agricola

Elaborado por: Delmy Patricia Marroquin ltzol

Inicia: Encargado de Inventarios | Termina: Encargado de Inventarios

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

P;:o Responsable Actividad
01 Encargado de | Recibe las herramientas en base a factura y
inventarios especificaciones técnicas del mismo
1.1 Si cumple con las especificaciones continia con el
) paso 2
1.2 Si no cumple con las especificaciones se rechaza el
: producto
02 En libros de actas se registran las caracteristicas
fisicas como marca, modelo y color
03 Codifica los bienes y los registra en libros
04 Entrega formulario para ser llenado por el jornalero
Solicita el bien a través de un formulario que le
05 | Jomalero proporciona el encargado de inventarios
06 Encargado de | Realiza el cargo correspondiente a la tarjeta de
inventarios responsabilidad
Firma de la tarjeta de responsabilidad segin lo
07 | Jornalero recibido.
08 Encargado de | Entrega copia de la tarjeta a la persona responsable
Inventarios del bien

09

Archiva la documentacion




Manual de Normas y Procedimientos
“Comité de Productores de Papa” ~COPROPA-~-
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Fecha: Octubre 2012 | No. De pasos: 9 ] Hoja No. 3/3

Nombre del procedimiento: Inventario de Herramientas y Equipo Agricola

Elaborado por: Delmy Patricia Marroquin 1tzol

Inicia: Encargado de Inventario ] Termina: Encargado de Inventario

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Encargado de

. Jornalero
Inventarios

@

-
5 |
O

o]

NO

I

1<} @FOE GO

n
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Manual de Normas y Procedimientos
“Comité de Productores de Papa” -COPROPA-
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Fecha: Octubre 2012 | No. De pasos: 12 | Hoja No. 1/4

Nombre del procedimiento: Venta de Papa

Elaborado por: Delmy Patricia Marroquin ltzol

Inicia; Cliente | Termina: Contador

1. DESCRIPCION

Describe la secuencia logica del proceso de venta de papa, con la
participacion integral de las unidades ejecutoras como lo son administracion,
encargado de produccién, contador y el cliente.

2. OBJETIVOS

e Brindar una guia que permita comercializar el producto en las mejores
condiciones de mercado.

¢ Regularizar las acciones previas a la venta del producto y determinar quien

las realizara.

3. NORMAS
¢ Las ventas seran Gnicamente al contado
¢ Para cancelar la venta solo se aceptara efectivo o cheque de caja

¢ El precio de venta sera autorizado por el Presidente del Comité.




1"

Manual de Normas y Procedimientos
“Comité de Productores de Papa” -COPROPA-
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Fecha: Octubre 2012

| No.Depasos: 12 | Hoja No. 2/4

Nombre del procedimiento: Venta de Papa

Elaborado por: Delmy Patricia Marroquin Itzol

Inicia: Cliente ~ | Termina: Contador
DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
P::f) Responsable Actividad
01 | Cliente Ordena el pedido
02 | Administrador Irgfao"r;rél:«i oa encargado de produccién del pedido
03 | Produccion Verifica la existencia del producto
04 Informa al administrador de las existencias
05 | Administrador | Informa al cliente
06 | Cliente Confirma el producto
6.1 Si es afirmativo se traslada al contador para emitir
recibo
6.2 Si es negativo, se finaliza el proceso
07 | Contador Emite recibo para el cliente
08 | Cliente Efectua el pago al contador
09 | Contador Ln:;:ggeh aarl ;n;:c:%aodo de produccidén que proceda a
10 | Produccion Realiza la entrega del producto
11 | Contador Realiza depésito de la venta
12 | Contador Archiva copia del depésito de venta
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Manual de Normas y Procedimientos
“Comité de Productores de Papa” —-COPROPA-
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Fecha: Octubre 2012 | No. De pasos: 12 | Hoja No. 3/4

Nombre del procedimiento: Venta de Papa

Elaborado por: Delmy Patricia Marroquin Itzol

Inicia; Cliente | Termina: Contador
DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Cliente Administrador Produccién Contador
[_Inicio ]
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Manual de Normas y Procedimientos
“Comité de Productores de Papa” -COPROPA-
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Fecha: Octubre 2012 | No. De pasos: 12 | Hoja No. 4/4

Nombre del procedimiento: Venta de Papa

Elaborado por: Delmy Patricia Marroquin ltzol

Inicia: Cliente | Termina: Contador
DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Cliente Administrador Produccién Contador

(©
[D F

GHEHT EHEAE

Fin
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Manual de Normas y Procedimientos
“Comité de Productores de Papa” -COPROPA-
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Fecha: Octubre 2012 | No. De pasos: 07 | Hoja No. 1/3

Nombre del procedimiento: Clasificacién y Empaque

Elaborado por: Delmy Patricia Marroquin ltzol

Inicia: Jornalero ] Termina: Encargado de Produccion

4, DESCRIPCION
Describe los pasos a seguir para la clasificacibn y empaque de la papa,
después de finalizada la cosecha.

5. OBJETIVO
Facilitar la comercializacién de la papa al momento de ser despachado y
distribuido al mayorista.

NORMAS
¢ Utilizar sacos de brin para mantener fresco el producto

¢ La clasificacién se realizara por tamaio pequefio, mediano y grande.
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Manual de Normas y Procedimientos
“Comité de Productores de Papa” -COPROPA-
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Fecha: Octubre 2012 | No. De pasos: 07 | Hoja No. 2/3

Nombre del procedimiento: Clasificacion y Empaque

Elaborado por: Delmy Patricia Marroquin ltzol

Inicia: Jornalero [ Termina: Encargado de Produccion

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

P:§° Responsable Actividad
01 Jornalero Recolecta la papa colocandola en bafos plasticos.
02 Limpia el producto para quitarle la tierra
03 Separa el producto defectuoso y clasifica por tamario
04 Coloca el producto en sacos de brin
05 | Entrega al encargado de produccion

06 Encargado de | Pesan la papa por quintales
produccion

Estiba los sacos en un lugar seco, mientras liega el

07 vehiculo que trasladara el producto al mayorista.
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Manual de Normas y Procedimientos
“Comité de Productores de Papa” -COPROPA~
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Fecha: Octubre 2012 | No. De pasos: 07 | Hoja No. 3/3

Nombre del procedimiento: Clasificacion y Empaque

Elaborado por: Delmy Patricia Marroquin ltzol

Inicia: Jornalero J Termina: Encargado de Produccion
DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Jornalero Encargado de Produccion
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