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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala dentro de sus objetivos establece que los estudiantes se proyecten
hacia las comunidades dei interior del Pais, con el propésito de conocer la
realidad de los guatemaltecos, con la finalidad de proponer alternativas de
solucibn a la problematica socioecondmica detectada, con [a intencién de
facilitar el desarrollo econémico y social de los habitantes.

El Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, constituye una de las vias de
evaluacién final para que el estudiante pueda obtener el grado académico de
Licenciado de las diferentes carreras que ofrece la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala. Lo cual permite al
estudiante poner en practica los conocimientos adquiridos durante el estudio de
la carrera, el practicante del -EPS- patrticipa en la realizacién de investigaciones
en el ambito administrativo, es decir la aplicacion de la carrera de administracion

de empresas.

El presente informe desarrolla el tema individual designado “Organizacién
Empresarial (Panaderia) y Proyecto: Produccion de Cebolla®, que forma parte
del informe general Diagnéstico Socioecondmico, Potenciales Productivas y
Propuestas de Inversion, estudio que fue realizado en el municipio de San José
Acatempa, departamento de Jutiapa a través de investigacion de campo
efectuada durante el mes de octubre de 2011. El estudio que se elaboro para
definir la viabilidad del proyecto que se propone en la aldea Calderas, por contar
con los requerimientos necesarios de suelos y accesibilidad para la extraccion y
traslado de la produccién de cebolla.

Para esta investigacion, se aplicé el método cientifico en sus tres fases:
indagatoria, que se llevé a cabo durante el seminario general y especifico, en



donde se recabé documentacién de segunda mano. Demostrativa la cual se
aplico en el trabajo de campo, en la cual se comparo la informacién recopilada,
en esta fase se utilizaron técnicas como: muestreo, observaciéon directa,
entrevista dirigida focalizada y encuestas. Se determiné una muestra de 551
hogares distribuidos en las 11 aldeas de todo el Municipio.

La fase expositiva se realiza al presentar y comunicar los resultados por medio
de este informe a través de los cuatro capitulos que se describen a continuacion

de manera breve:

El capitulo 1, comprende las caracteristicas generales del municipio de San José
Acatempa entre las cuales se pueden mencionar: Antecedentes historicos,
localizacion, divisiéon politica administrativa, recursos naturales, poblacion,
infraestructura productiva, organizacién social y productiva, flujo comercial y
financiero y las actividades productivas que se desarrollan dentro del Municipio.

En el capitulo Il, se encuentra el diagnéstico de la situacién actual de la actividad
artesanal mas representativa del Municipio la cual es la panaderia, en este se
presenta la descripcién genérica del pan francés y dulce y los diferentes uso de
este producto, se analizan las caracteristicas tecnoldgicas utilizadas por los
artesanos panaderos, los costos en que incurren para la elaboracién de pan,
también se presenta la rentabilidad de estas unidades productivas, asi como la
organizaciébn que emplean y por ultimo una propuesta de solucién a la
problematica encontrada.

El capitulo Ill, presenta el proyecto de produccién de cebolla, en el cual se
analiza la viabilidad de este a través de tres estudios que se describen
brevemente a continuaciéon: mercado el cual muestra una demanda insatisfecha
negativa la cual es favorable para implementar el proyecto, el técnico analiza



todos los requerimientos técnicos para la realizacion del proyecto y a su vez
analiza si son aptas las condiciones ambientales y de suelos para la produccion
de cebolla, por ultimo el financiero que muestra la rentabilidad del proyecto a

través de analisis contable.

En el capitulo IV: se presenta el tipo de organizacion empresarial propuesta para
el proyecto de producciéon de cebolla, la cual es la mas conveniente para los
inversionistas, aca se desarrollan las cinco etapas del proceso administrativo.

Al final del informe, se incluyen las conclusiones, recomendaciones, bibliografia
y por ultimo se agregan los anexos compuestos esencialmente por el Manual de
Organizacién elaborado sobre la base de la organizacién empresarial propuesta.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES

Este capitulo permite conocer los principales indicadores y variables
socioeconémicas de San José Acatempa, departamento de Jutiapa, el cual es
resultado de la investigacibn documental y de campo que se realizé en las

diferentes aldeas del Municipio.

1.1 MARCO GENERAL
Se refiere a los antecedentes histéricos, localizacién geografica y los diferentes
aspectos culturales y deportivos que son desarrollados por los habitantes de San

José Acatempa.

1.1.1 Antecedentes histéricos del Municipio

El departamento de Jutiapa esta integrado por 17 municipios entre los cuales se
encuentra San José Acatempa, a este se le conocia en el siglo XVII como Valle
de Azacualpa, el cual formo parte del departamento de Santa Rosa.

En 1954 se separo de este departamento y se incorporo a Jutiapa, durante el
periodo del General Jorge Ubico en 1941, cambia su nombre de Azacualpa al de

San José Acatempa’.

Uno de los principales antecedentes histéricos de los pobladores es que son de
descendencia hingara debido a que los primeros pobladores fueron originarios
de ese pais, los cuales se caracterizaron por ser de tez blanca, en su mayoria
de cabello rubio y una combinacion de color de ojos azul y verde.

! Ramos Quifionez, R.E. Monografia San José Acatempa. Guatemala. 41 p. s.n.t



1.1.2 Localizacion y extension

San José Acatempa es el primero de los 17 Municipios del departamento de
Jutiapa al ingresar por Santa Rosa, se localiza a 86 km de la ciudad Capital y a
34 km de la cabecera departamental, se accede por la carretera Interamericana
CA-1, esta situado en la parte oeste del departamento de Jutiapa, en la Regién
IV o Regién sur-oriental. Su latitud es de 14°15°44” y la longitud de 90°07°'46".
Colinda al norte con el municipio de Casillas, al noreste con Quesada, al sureste
con Jalpatagua, al sur con Oratorio y al oeste con Cuilapa. Su extension

territorial es de 68 km?.

A continuacion se presenta el mapa de localizacién del municipio de San José

Acatempa.



Mapa 1
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Localizacion Geografica
Aino: 2011

Repiblica de Guatemala

Municipio de San José Acatempa .-~

e
e

Casillas -
— rd
. Quesada /
Cuilapa /
/ 1.AguaBlanca 10. Jutiapa
/2. AsunciénMita 11. Moyuta
3. Atescatempa 12. Pasaco
4. Comapa 13. Quesada
5. Conguaco 14. San José Acatempa
6.ElAdelanto  15. Santa Catarina Mita
7.ElProgreso  16. Yupiltepeque
8. Jalpatagua 17. Zapotitlan
9. Jerez
Jalpatagua
Oratorio patas

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion ~MAGA-.



Como se observa el Municipio colinda con el departamento de Santa Rosa,
también con Quesada y Jalpatagua municipios del departamento de Jutiapa, por
la localizaciéon geografica de San José Acatempa existe un clima favorable para
ser el principal productor de café de todo el Departamento.

1.1.3 Aspectos culturales y deportivos

La feria patronal se celebra del 2 al 6 de febrero en honor a la Virgen de la
Piedad, patrona del lugar. Entre las principales celebraciones tradicionales se
pueden mencionar el 3 de mayo “Dia de la Cruz’, el 1 de noviembre “Dia de los
Santos” y el 2 de noviembre “Dia de los Muertos”. Los pobladores acostumbran
visitar las tumbas de sus familiares en el cementerio local las adornan con
arreglos florales, mientras que los nifios pasan de casa en casa a pedir tamales,
los cuales son ofrecidos por los residentes, segin los habitantes a dicha
tradicion se le domina “canchuleada”.

El Municipio cuenta con una cancha de basquet-ball, la cual es utilizada a su vez
para realizar partidos de foot-ball sala, esta se encuentra atrds de la concha
acustica a un costado de la Municipalidad, también cuenta con dos campos de
foot-ball, uno de ellos se ubica a 500 m del parque municipal y el otro se
encuentra en la aldea Calderas a 6.5 km de la cabecera Municipal, en estos
lugares se propician encuentros deportivos con la finalidad de desarrollar
actividades recreativas y familiares, que estimulen el cuerpo y mente de los

jobvenes.

Dentro del Municipio la poblacién es devota religiosa y prefiere la doctrina
evangélica, ya que realizan cultos entre semana y también sabado y domingo
por ello es que en la actualidad existen 24 iglesias Evangélicas y unicamente
dos Catdlicas, la principal se encuentra en la cabecera Municipal y otra en la
aldea La Ceibita. que imparten misa unicamente el dia domingo por la mafiana



1.2  DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

Esta representa la situacién de los distintos centros poblados que conforman
San José Acatempa, ademas la forma en coOHmo estan constituidas las
autoridades y funcionarios que administran el Municipio.

1.2.1 Politica
Se refiere a los diferentes centros poblados que conforman el municipio de San
José Acatempa, entre los cuales se encuentran 11 aldeas y tres caserios.

A continuacion se muestra la divisiéon politica segtin los censos 1994, 2002 y lo
que se encontré atreves de la investigacién realizada en el 2011, como se
muestra en la tabla siguiente:



Tabla 1
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
‘ Division Politica
Anos: 1994, 2002 y 2011

No Centros poblados Censo 1994 |Censo 2002 | Encuesta 2011
1|San José Acatempa Pueblo Pueblo Pueblo
2| El Pino Caserio Caserio Caserio
3| Calderas Aldea Aldea Aldea
4|La Ceibita Aldea Aldea Aldea
5| Delicias Aldea Aldea Aldea
6 | El Tablon Aldea Aldea Aldea
7| El Cujito Aldea Aldea Aldea
8 El Copante Aldea Aldea Aldea
9| El Carpintero Aldea Aldea Aldea
10| El Llano Caserio Caserio -
11| El Carrizo Caserio - -
12| La Carretera Aldea Aldea Aldea
13| Los Lianitos Caserio - -
14| Las Vegas - - Caserio
15| Tunillas Aldea Aldea Aldea
16| Valle Abajo Caserio Caserio -

17 | Monte Redondo Caserio Caserio Caserio
18| Llano Grande Aldea Aldea Aldea
19| Quebrada verde Caserio - -

20| Valle Abajo - - Aldea

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y Xl Censo Nacional de Pobiacion, VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica —INE~ e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se muestra en la tabla se registraron cambios significativos en la divisién
politica del Municipio de 1994 al 2011, debido a que desaparecieron varios
caserios, tal es el caso del El Llano que se incorporo a la aldea El Carpintero y
de Valle Abajo que debido a su alto crecimiento poblacional se convirtié en
Aldea

1.2.2 Administrativa
Se refiere a la gestion municipal de San José Acatempa, que se realiza a través
del Alcalde, el cual es una persona juridica legalmente electo de forma popular.



Este es el jefe del 6rgano ejecutivo del Gobierno Municipal y se encarga de
administrar de forma mesurada las arcas municipales con la colaboracién del
Consejo Municipal, cuenta con el apoyo de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODE- y el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-.

De acuerdo con lo establecido en el Cédigo Municipal las municipalidades
cuentan con los siguientes departamentos: Secretaria Municipal, Administracién
Financiera Municipal, Registro Civil, Juzgado de Asuntos Municipales, Oficina
Municipal de Planificacién y una seccién de Impuesto Unico sobre Inmueble.

A través de la investigacion se determino que en la Municipalidad se encuentran
las siguientes oficinas o departamentos: Secretaria, Planificacion, y asuntos
municipales, la de Administracion Financiera Municipal y seccion de Impuesto
Unico sobre Inmueble las absorbe Tesoreria la que se encarga de todos los
cobros por servicio que presta la Municipalidad, lo que se refiere a la oficina de
Registro Civil ya no existe a razéon que el Registro Nacional de Personas
-RENAP- se encarga de gestionar cualquier tramite juridico legal para los

habitantes del Municipio.

1.3 RECURSOS NATURALES

Estos se refieren a los recursos proporcionados por la naturaleza, los cuales
contribuyen a la produccién de bienes y son utilizados por los habitantes de San
José Acatempa. A continuacion se presentara los recursos mas importantes:

1.31 Agua

El agua es un recurso esencial para la supervivencia de todas las formas
conocidas de vida. En el Municipio existen nueve rios, dos riachuelos, 29
quebradas y un zanjon. Los principales rios son: Naranjo, Blanco, El Ingenio y el



Grande; entre las principales quebradas se pueden mencionar: El Jute, El Riito,
El Chorro y Quequexque.

Este recurso es contaminado por los pobladores debido a que vierten sus
desechos soélidos en ellos y lavan la ropa en las quebradas. Actualmente solo la
cabecera Municipal cuenta con dos plantas de tratamiento de aguas servidas y
un tren de aseo, el resto de las aldeas vierten sus desechos en los rios y

quebradas.

A continuacion se presenta el mapa con los rios mas importantes del Municipio:
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Como se observa San José Acatempa cuenta recursos hidricos abundantes los
cuales aumentan su caudal en temporada de invierno, sin embargo el resto del
aio disminuyen considerablemente algunas quebradas.

1.3.2 Bosques

Area con una alta densidad de arboles, a los que acompaiia otra vegetacién
menor, tales como arbustos, helechos, hongos, musgos; funciona como habitat
de algunos animales. Los bosques del Municipio se clasifican segin su
fisionomia o apariencia de la vegetacibn como lo establece el Sistema
Holdridge,. La clasificacion de los bosques que se encuentran en el Municipio

son los siguientes:

1.3.2.1 Coniferas

Son arboles que crecen en forma de cono y mantienen su forma a lo largo de su
existencia. Entre las coniferas se encuentran arboles conocidos como pino,
casuarinas y ciprés. Actualmente se contemplan 40.92 km?.

1.3.2.2 Latifoliadas

Son arboles con un tronco y ramificacién frondosa, sus hojas son anchas y
pueden ser perennes o caedizas entre los cuales se mencionan cedros,
eucaliptos y conacastes. En el Municipio existen 2.72 km? de bosque natural y
se localizan al oriente y norte, forma parte de las aldeas Llano Grande y La
Carretera, colinda con el municipio de Cuilapa, departamento de Santa Rosa.

A continuacién se presenta el mapa de cobertura foresta del Municipio:
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Se puede observar que la pérdida de bosque que existe, es provocada por los
habitantes del Municipio con la finalidad de ampliar la frontera agricola,
construccion de viviendas y uso domeéstico de los pobladores. Entre las
principales clases de arboles con mayor vulnerabilidad se mencionan el pino,
ciprés y cedro, los cuales son utilizados para la fabricacién de muebles.

1.3.3 Suelos

Es la base de toda actividad humana y es el principal recurso de la agricultura.
El Municipio cuenta con suelos aptos para la agricultura en un 80% franco
arcilloso y en un 20 arcilloso.

1.3.3.1 Tipos de suelos
El Municipio posee suelos de diversas caracteristicas y texturas como se
presentan a continuacién:

e Comapa

Apto para el riego, cuenta con terrenos casi planos, moderadamente inclinado, el
drenaje interno es regular, la textura es arcillosa y fiable con un espesor
aproximado de 15 a 25 centimetros, es apto para el cultivo de café, pastos,
arboles frutales y hortalizas. EI Municipio cuenta con 29.41 km? de este tipo de

suelo.

e Cuilapa

Ocupan relieves inclinados a altitudes medianas bajas en la parte Este del
declive del Pacifico. El suelo superficial se encuentra a una profundidad cerca de
30 cm, con extensién de 2.92 km?, de franco o franco arcillosos, friables y de
color café muy oscuro, que tiene un contenido relativamente alto de materia

organica.
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e Sansare

Posee un relieve muy inclinado, su drenaje interno es regular, su textura es
franco arcilloso gravoso y fiable, su espesor aproximado es de 10 a 25 cm que la
convierte en tierra cultivable, apto para el cultivo de café y hortalizas. La
extension territorial es de 16.20 km?,

¢ Pinula

Son profundos, drenados, desarrollados sobre piedra volcanica en clima seco o
himedo-seco. Ocupan relieves inclinados a altitudes medianas y superiores en
el Suroeste de Guatemala. El suelo es superficial, a una profundidad alrededor
de 25 cm y de extension de 19.47 km?, es franco limoso café a café oscuro. El
contenido de materia organica es de alrededor de 5 a 10 %. El subsuelo en una
profundidad aproximada de 60 cm, es franco arcillo, arenoso gravoso o arcilla de

color café claro.

A continuacién se presenta el mapa del Municipio en donde se identifican los
tipos de suelo que posee y su respectiva extension en km*:
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Como se observa el tipo de suelo de mayor representatividad y extension es el
Comapa, el cual es apto para la siembra de diversos cultivos. El principal
potencial de los suelos es agricola, por no contener mayor grado de acidez, por
lo que absorben los diferentes nutrientes agroquimicos y organicos.

1.4 POBLACION
Se refiere a un grupo de personas que habitan en un area o espacio geografico
especifico en un periodo determinado, el cual cuenta con costumbres y

tradiciones.

1.4.1 Densidad poblacional

Es el nUmero total de habitantes dividido entre el nimero de km? de una regiéon
determinada, esto se expresa de la siguiente forma: habitantes por km? y se
utiliza para planificar proyectos sanitarios, educativos, etc.

En el siguiente cuadro se presentan los datos de densidad poblacional del

municipio de San José Acatempa.

Cuadro 1
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Analisis de la Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2011

Afio Superficie Poblacién Densidad

km* habitantes hab/km?
Repuhlica 1994 108,889 8,331,874 77
2002 108,889 11,237,196 103
2011 108,889 14,713,763 135
Departamento 1994 3,219 307,491 96
2002 3,219 389,085 121
2011 3,219 436,076 135
Municipio 1994 68 9,088 134
2002 68 11,725 172
2011 68 13,280 195

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion 1994 y Xi Censo Nacional de Pablacién y VI de Habitacién 2002, Prayeccién 2011 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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La informacién anterior muestra que la densidad poblacional del Municipio para
el afio 2011 es alta por ser superior en un 44% en relacién con el departamento
de Jutiapa y a nivel reptblica, esto demuestra 60 personas mas por km? En el
2011 existe aumento en la densidad del Municipio, esto se debe a que la
extension territorial es inferior en relacion con el departamento y a nivel nacional.

1.4.2 Poblaciéon econémicamente activa

Es toda persona que trabaja o esta en busca de una fuente de ingresos. La
poblacién que es considerada como econémicamente activa se encuentra dentro
del rango de edad de siete a 64 arios.

En el cuadro siguiente se presenta la poblacion econdémicamente activa del
municipio de San José Acatempa, con datos proporcionados por el Instituto
Nacional de Estadistica -INE- de los censos de 1994 y 2002 y proyecciones del
2011.

Cuadro 2
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Poblacion Econémicamente Activa
Afios: 1994, 2002 y 2011

Censo 1994 % Censo 2002

Proyeccion 2011 %

. °
Descripcion Habitantes Habitantes to Habitantes

Rural 1,925 82 2,249 76 2,547 76

Urbana 428 18 699 24 792 24

Totales 2,353 100 2,948 100 3,339 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y Vi de Habitacion 2002 y proyeccion 2011
del Instituto Nacional de Estadistica -INE~.

A través de la investigacién se determino que para el afio 2011 la poblacién
econdmicamente activa asciende a un 25% del total de la poblacion (13,280),
identificandose un incremento de afio 1994 al 2002 de un 25% y del 2002 al
2011 del 13%, por lo que se infiere un incremento total de 1994 al 2011 del 42%.
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1.4.3 Empleo

Es la realizacion de una serie de actividades a cambio de una retribucion
economica, ya sea esta monetaria o en especie. En la actualidad la mayor
fuente de empleo en el Municipio es de procedencia agricola en un 90%, esto se
debe a que los habitantes no pueden aplicar a otras fuentes de trabajo dentro y
fuera del Municipio debido a la falta de estudio. La otra fuente de empleo es la
pecuaria en un 4 y en un 1 para la artesanal que ofrece empleos en carpinterias,
panaderias y herrerias, el 5 restante se dedica a vender su mano de obra en
entidades publicas o privadas en el Municipio, cabecera departamental y en la
ciudad Capital. En la actualidad no existen muchas fuentes de empleo debido a
la falta de inversién social y productiva, lo cual priva a la poblacién de una
estabilidad econémica.

1.5 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Permite desarrollar las actividades productivas del Municipio y es la base
material que mide el desarrollo de la sociedad.

1.5.1 Mercados

El Municipio no cuenta con una infraestructura formal donde se realice este tipo
de transacciones, por lo que los vendedores se rednen a un costado del parque
para realizar su venta, estos viajan diariamente desde la ciudad Capital,
cabecera departamental y municipios aledafios con la finalidad de vender sus
productos los cuales son requeridos por la poblacién, en general estos pueden
ser desde verduras hasta articulos de consumo diario.

En la aldea Llano Grande el dia de mercado es miércoles, al igual que en la
cabecera Municipal es un mercado ambulante, donde llegan vendedores de
diferentes partes y se colocan a la orilla de la carretera Interamericana, para
ofrecer frutas, verduras, articulos de plastico y de consumo diario. Los
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pobladores del casco urbano prefieren realizar sus compras en dicha aldea y en
la cabecera departamental por la diversidad de productos que se comercializan.

1.5.2 Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio de energia eléctrica comercial e industrial es proporcionado por la
empresa Distribuidora de Occidente Sociedad Anénima -DEOCSA-, lo que
corresponde a la comercial es basica para el funcionamiento de tiendas,
comedores, farmacias, talabarterias, panaderias, carpinterias, entre otros
mientras que para el area industrial, el suministro esta dirigido hacia las antenas
de retransmisién de canales de television y telefonia celular.

1.6 SERVICIOS BASICOS E INFRAESTRUCTURA

Son todos los servicios que satisfacen las necesidades primarias de la poblacion
de San José Acatempa, incluye las obras infraestructurales que constituyen los
satisfactores basicos para alcanzar un nivel de vida digno para los habitantes del
Municipio. Entre los principales podemos mencionar: agua, energia eléctrica y el

sistema de recolecciéon de basura.

1.6.1 Agua

Es el liquido vital para el ser humano, en la actualidad existen dos tipos de agua
las cuales pueden ser dulce o salada, la primera proviene de los rios y de los
diferentes mantos acuiferos y la segunda del mar; el agua que es apta para el
consumo del ser humano es el agua potable ya que esta puede ser ingerida sin
ninguna restriccion, debido a que esta conlleva un proceso para que pueda ser
consumida por cualquier persona, por eso es ideal para la preparacién de

alimentos.

Actualmente el Municipio no cuenta con agua potable, unicamente con agua

entubada que proviene de 15 pozos que proveen del suministro vital a todos los
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pobladores de San José Acatempa, estos se encuentran en las siguientes
aldeas: Calderas, La Ceibita, El Carpintero, El Cuijito, Tunillas y Valle Abajo,
cada aldea posee un pozo respectivamente, a excepcion de la cabecera
Municipal que tiene cuatro, de los cuales surten agua a Las Delicias y El Tablon,
Llano Grande con tres pozos y El Copante con dos. La aldea La Carretera
obtiene el agua por medio del sistema de gravedad de un nacimiento llamado El
Chisperio por lo que no paga por el servicio.

A continuacién se presenta el cuadro de cobertura del servicio de agua entubada
para los afios 2002 y 2011, tanto del area rural y urbana:

Cuadro 3
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Cobertura de Servicio de Agua
Afos: 2002 y 2011

Descripcion Censo 2002 Municipalidad 2011
P Hogares % Hogares %

Con servicio 580 82 1,063 98
Sin servicio 126 18 26 2
Total urbana 706 100 1,089 100
Con servicio 1,857 92 1,964 89
Sin servicio 168 8 238 11
Total rural 2,025 100 2,202 100
Con servicio 2,437 89 3,027 92
Sin servicio 294 11 264 8
Total municipio 2,731 100 3,291 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE— e informacién proporcionada por la
Municipalidad San José Acatempa, Departamento de Jutiapa.

Se puede observar que del 2002 al 2011 se incremento la cobertura del servicio
de agua entubada en el area urbana del Municipio en un 16%, este abastece
casi en su totalidad cada uno de los hogares con el liquido vital, a pesar de
cubrir el 98% de los hogares, este no se presta a diario debido a que la
poblacién recibe cada ocho o diez dias dicho servicio. Con lo que respecta al
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area rural disminuyo la cobertura en un 3%, debido a que no cuentan con los
recursos necesarios para costear la introduccién del agua a sus hogares, con lo
que respecta a las personas que si cuentan con este servido en esta area lo

reciben cada 10 o 15 dias.

En la actualidad el costo del servicio de agua entubada es de Q. 20.00, el cual
cubre los costos de luz y mantenimiento de las bombas que suministras el agua
a todos los hogares, Gnicamente las aldeas La Ceibita y La Carretera no pagan

esta cuota ya que reciben el agua por gravedad.

1.6.2 Energia eléctrica

Este servicio es indispensable para el desarrollo del Municipio, debido a que con
la ayuda de la electricidad se pueden tecnificar los procesos productivos al
implementar maquinaria que facilite el trabajo de los pobladores y empresarios
de San José Acatempa, la empresa encargada de la distribucién de la energia
eléctrica en el Municipio es la Distribuidora de Electricidad de Oriente, Sociedad
Anénima -DEORSA-

A continuacion se presenta la cobertura del servicio de energia electica por area

urbana Yy rural:
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Cuadro 4
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Cobertura de Servicio de Energia Eléctrica
Aios: 2002 y 2011

Descripcion Censo 2002 DEORSA 2011

Hogares % Hogares )
Con servicio 660 93 793 93
Sin servicio 46 7 58 7
Total urbana 706 100 851 100
Con servicio 1,816 90 2,018 93
Sin servicio 209 10 143 7
Total rural 2,025 100 2,161 100
Con servicio 2476 91 2,811 93
Sin servicio 255 9 201 7
Total municipio 2,731 100 3,012 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacién 2002 dei Instituto Nacional de Estadistica —INE— e informacién proporcionada por la
Distribuidora de Electricidad de Oriente, 5.A. -DEORSA-.

Actualmente DEORSA cubre el 93% de los servicios de energia eléctrica de la
poblacion, este porcentaje se ha mantenido desde el 2002 por lo que se
determina que el porcentaje restante no cuentan con dicho servicio debido a sus
condiciones paupérrimas o a las limitantes de accesibilidad para instalar la linea

de abastecimiento eléctrico.

1.6.3 Sistema de recoleccion de basura

En la actualidad el Municipio cuenta con un sistema de recoleccién de basura
que inicio en el 2004, el cual consiste en un vehiculo que se encarga de
recolectar los desechos sdlidos de cada una de las viviendas y negocios del
area urbana, los habitantes no incurren en ningln costo por este servicio, debido
a que esta inmerso en el pago de agua que realizan los pobladores
mensualmente, los dias de recoleccién son: lunes, miércoles y viernes.
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Los desechos recolectados se vierten a la orilla de la carretera CA-1 a la altura
de la cuesta denominada la Conora, esto debido a que no cuentan con una
planta de desechos sélidos para su respectivo tratamiento. Con lo que respecta
al area rural no cuentan con este servicio, por lo que se ven obligados a quemar
la basura o a depositarla en terrenos baldios, lo que provoca contaminaciéon en
el medio ambiente y enfermedades a los pobladores.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La organizacidn social se refiere a las diferentes formas de agrupaciones de
personas, con el fin de satisfacer necesidades y mejorar las condiciones de vida
de la comunidad, vela por el bienestar social, material y espiritual de sus
habitantes. Lo que se refiere a la organizacién productiva es toda aquella que
brinda a la poblacién, elementos necesarios de apoyo para la produccién dentro
del Municipio, con la finalidad de aprovechar cada uno de los recursos existentes
e impuisar el desarrollo econémico de San José Acatempa.

1.7.1 Sociales

Estan integradas por entidades propias de la comunidad las cuales son sin fines
de lucro, se organizan de acuerdo a las necesidades de la poblacion, las
principales organizaciones que actualmente funcionan en el Municipio son:

1.7.1.1 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Esta conformado por la participacién ciudadana de cada uno de los empresarios
del Municipio el cual promueve politicas, proyectos de proteccién y promocion
integral para la nifiez, la adolescencia, la juventud y la mujer, también apoya en
diferentes comisiones como las de prevencion de desastres, seguridad y salud,
promueve soluciones viables para el desarrollo de San José Acatempa.
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1.7.1.2 Consejos Comunitarios de Desarrolio ~-COCODE-

Es una agrupacién de personas que representan a cada una de las aldeas ante
la Municipalidad, con la finalidad dar a conocer cada una de las necesidades
principales como lo son el agua, seguridad, pavimentacién y saneamiento de
cada comunidad ante al alcalde y el consejo municipal, proponen medidas
correctivas al COMUDE o a las entidades correspondientes y exigen su
cumplimiento. Los integrantes de la junta directiva del COCODE, son electos en
forma democratica por los habitantes de las aldeas e involucra de manera
integral a la comunidad, con el objetivo de buscar el desarrollo de la misma.

1.7.1.3 Eclesiasticas

Las iglesias Catélicas y Evangélicas son agrupaciones que velan por el
bienestar social de cada uno de los habitantes del Municipio, colaboran con
jornadas de vacunacion, distribucion de viveres y ropa para las personas de
escasos recursos, al momento de una emergencia a causa de un desastre
natural fungen como alberges y centros de acopio para los damnificados.

1.7.2 Productivas

Son entidades que se encargan del desarrollo integral del Municipio, que velan
por el aprovechamiento de los recursos productivos, con Ila finalidad
proporcionan ayuda, asesoria y capacitacion a los productores.

1.7.2.1 Comunidad Agropecuaria -COMAGRO-

Fue fundada en 1960 la cual tiene por objeto promover y proteger los intereses
de los residentes de San José Acatempa, promueve la explotacion y
mejoramiento de la agricultura, asi como la conservacion de los bienes que
constituyen el patrimonio del Municipio. Entre las principales actividades que
realizan estan: la administracién de las tierras comunales, registro de la

propiedad de las tierras, manejo y control de la tala de arboles.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son todas aquellas instituciones o entidades que prestan servicio o apoyo a la
poblaciébn en el area social y productiva, con la finalidad de promover el
desarrollo del Municipio, estas cuentan con un presupuesto asignado por el

estado para su funcionamiento.

1.8.1 Instituciones estatales

Son las diferentes instituciones gubernamentales que apoyan el desarrollo del
Municipio a través de proyectos en beneficio de la comunidad, su finalidad es
desarrollar funciones especificas en cuanto a salud, seguridad y educacién.

1.8.1.1 Centro de Salud No. 22-16-10

El Municipio cuenta con un Centro de Salud que se identifica con cédigo
No. 22-16-10 ubicado en la cabecera Municipal su horario de atencién es de
08:00 a 16:00 horas de lunes a viernes, la finalidad de esta entidad es brindar
apoyo a la comunidad en el tema de salud, evalia y controla cualquier epidemia

o cualquier contagio infectocontagioso.

Cuenta con el personal necesario para brindar el servicio a la comunidad, las
principales actividades que realizan son: la consulta general, jornadas de
vacunacioén dirigidas hacia los nifios y nifias del Municipio, atencion de pacientes
con heridas leves que no necesiten cirugia, de necesitar dicha intervenciéon se
traslada al paciente al hospital ubicado en la cabecera departamental.

e Puesto de Salud

Este se encuentra ubicado en la aldea La Ceibita, es el Gnico puesto de salud de
Primer Nivel de Atencién que existe en San José Acatempa, el resto de los
habitantes de las diferentes aldeas al momento de necesitar atenciéon médica se
dirigen al centro de salud del Municipio o a la cabecera departamental ; se
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encarga de brindar servicios basicos de salud, el Gnico personal con el que
cuenta el puesto de salud es una auxiliar de enfermeria y esporadicamente
recibe el apoyo de algin practicante universitario.

1.8.1.2 Juzgado de Paz No. 22019

Esta entidad es parte del la Corte Suprema de Justicia Municipio identificado con
cédigo No. 22019, dentro de sus principales funciones estan la de brindar justicia
y atencién en casos judiciales de orden civil, este tiene jurisdiccion en todo el
Municipio, entre los principales casos que atiende estan los de problemas
familiares, violencia hacia la mujer, desorden publico, faltas a la moral; el
Juzgado de Paz se encuentra ubicado en el casco urbano de San José
Acatempa a un costado de la Subestacién de la PNC, consta de un Juez de Paz,

un secretario, un oficial y un auxiliar.

1.8.1.3 Policia Nacional Civil -PNC- Subestaciéon 21-62

Es la institucion encargada de velar por la seguridad ciudadana. En la actualidad
San José Acatempa cuenta con una Subestacion 21-62 PNC, la cual esta
supeditada a la Comisaria del departamento de Jutiapa. Fue constituida en el
periodo de 1972 a 1974, para velar por la seguridad de la poblacién. La
subestacién cuenta con un jefe, un sub-jefe y 20 agentes, los cuales tienen
como funcién principal salvaguardar la vida y los intereses de la poblacién, el
personal y equipo con el que cuenta la subestacion no es suficiente para cubrir
el area urbana y rural debido a que solo cuentan con dos patrullas para abarcar
las 11 aldeas del Municipio.

1.8.1.4 Programa de Cohesion Social, Mi Familia Progresa

Esta entidad funge con la finalidad de mejorar la calidad de vida de las familias
que viven en condiciones paupérrimas, a las se le apoya con bonos en efectivo
con valor de Q. 150.00 para cubrir sus necesidades en salud y educacion, este
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beneficio lo reciben cada dos meses; en algunas ocasiones reciben una bolsa de
viveres la cual es gestionada por esta entidad con el objetivo de cubrir algunas
de sus necesidades alimentarias, estos alimentos son distribuidos por el vice

ministerio de seguridad alimentaria.

Se encuentra ubicada en la calle principal, a dos cuadras de la Municipalidad, en
donde laboran dos personas encargadas de administrar la ndmina de pago a los

beneficiarios.

1.8.1.5 Registro Nacional de Personas ~RENAP- No. 2-38

Entidad con sede No. 2-38 que se encarga de registrar los nacimientos,
defunciones, residencia y estado civii de los ciudadanos, en el Municipio
determina el numero de habitantes que residen en el mismo y emite
Certificaciones de Cédula, Partidas de Nacimiento, Documento Personal de

Identificacion —DPI—- entre otras.

1.8.1.6 Subdelegacion Municipal del Tribunal Supremo Electoral

Institucion que se encarga del empadronamiento de todos los habitantes del
Municipio los cuales cuenten con la mayoria de edad, dirige y controla el
proceso electoral para que exista transparencia tanto en las elecciones
nacionales, departamentales y municipales. Segun las estadisticas del padrén
electoral, actualmente en San José Acatempa se encuentran 7,252 ciudadanos

empadronados.

1.8.1.7 Supervision Educativa No. 22-16-26

Entidad que se encarga de llevar el registro y control de los nifios y nifias
inscritas en los diferentes centros educativos con los que cuenta el Municipio el
cual es identificado con cédigo de distrito No. 22-16-26, evalla las necesidades
de personal y los requerimientos infraestructurales de cada establecimiento con
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la finalidad de comunicarlos a la Direcciéon Departamental de Educacién ubicada
en la cabecera departamental, para ejecutar los proyectos de mejora

educacional en el area urbana y rural.

Entre sus funciones principales estan brindar asistencia técnica, permanente y
profesional tanto a directores como docentes, vela por que se cumpla el pensum
de estudio, registra la cantidad de alumnos que aprueban, reprueban y los que

desertan en el afio escolar.

En San José Acatempa existe una oficina de Supervisién Educativa, en la cual

laboran un supervisor educativo y una secretaria.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Son todas aquellas actividades de intercambio que realiza el Municipio donde
interactGan habitantes de otros lugares aledarios, con la finalidad de generar las
condiciones necesarias para satisfacer sus necesidades a través de la venta de
los bienes y articulos producidos, este tipo de actividades son de suman
importancia debido a que permite la comercializacién de los diferentes productos
de San José Acatempa, con el propésito de aumentar el desarrollo econémico

del lugar.

1.9.1 Principales productos que exportan

Se refiera a la produccion de los principales productos del Municipio que se
comercializan fuera de sus limites territoriales, San José Acatempa se
caracteriza por tener una topograffa y un clima apto para el cultivo de café, por
ende ese es el producto que mas se exporta a nivel departamental, nacional e
internacional, le sigue el ganado bovino el cual se comercializar Unicamente a
nivel departamental al igual que los muebles elaborados en madera.
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A continuacion se presentan las transacciones comerciales gque se realizan
fuera del Municipio:

Grafica 1
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Productos de Exportacion y Lugares de Destino
Ano: 2011

Paises
extranjeros:

Café

San José
Acatempa

Cabecera
Departamental
Muebles de
maderay
ganado vacuno

Ciudad
Capital: Café

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se puede apreciar el café es el tnico producto que se exporta a nivel
internacional a paises como Siria y Alemania, pero ese es el destino final del
producto, antes de salir de Guatemala se trasladan a ingenios de café donde es
procesado y listo para ser exportado fuera del pais .
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Con lo que respecta al ganado bovino la mayoria es trasladado a la feria
ganadera que se realiza en la cabecera departamental para su venta, en una
minima proporcion este tipo de ganado se consumo en el Municipio.

Los muebles de madera se realizan en las aldeas Tunillas, Valle Abajo y en la
cabecera Municipal, estos son comercializados en la cabecera departamental;
entre ellos se pueden mencionar comedores, camas y puertas los cuales son
elaborados con madera de cedro y palo blanco.

1.10 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS.

Las actividades que se desarrollan en San José Acatempa son: agricola,
pecuaria y artesanal, estas actividades son las que le generan al Municipio el
flujo econdmico y son la principal fuente de ingresos para los pobladores, su
principal factor de produccién es la tierra y su fuerza de trabajo.

A continuacién se muestra un resumen de las actividades productivas que se

desarrollan en el Municipio:

Cuadro 5
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2011
. . Generacion Valor de la
L Unidades Generaciéon
Actividad econémicas de empleo % de empleo % produccién %
jornal Q.

Agricola 292 - - 5211 96 3,117,740 43
Pecuaria 177 - - 193 4 614,610 8
Artesanal 11 39 13 - - 3,542,724 49
Comercio y -
Servicios 215 255 87 ) ] j
Totales 695 294 100 5,404 100 7,275,074 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se puede observar la actividad mas importante para el Municipio es la
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agricola, debido a que es la que genera mayor cantidad de empleo para la
comunidad a su vez el valor de la produccién es el mas representativo por lo que
genera un gran flujo econémico en la temporada de cosecha del café, la
actividad artesanal posee un valor de la produccion superior al agricola a razén
que en esta actividad se analizo el total de las unidades productivas a diferencia

de la agricola que fue solo una muestra.

1.10.1 Actividad productiva artesanal

La actividad artesanal se divide segun el tamafio de la empresa en pequefio,
mediano y gran artesano en el Municipio solamente existen las primeras dos,
las panaderias, herrerias y sastrerias pertenecen a el primer grupo, las
carpinterias y panaderias pertenecen al segundo.

La diferencia que existe entre un pequefio y un mediano artesano radica en el
volumen de produccion y el nivel tecnolégico empleado en la realizacion de sus

actividades.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PANADERIA

En el municipio de San José Acatempa se desarrollan diversas actividades
artesanales como los son: Panaderia, Carpinteria, Herreria y sastreria. En este
capitulo se analizara unicamente la producciéon de pan francés y dulce por ser
los mas representativos con respecto al valor de su produccion y a la generacion

de empleo.

Dentro del municipio se identificaron seis panaderias de las cuales dos utilizan
horno de gas y el resto hornos de barro, estas unidades productivas se
encuentran en el casco urbano y en las aldeas El Carpintero y Tunillas.

A continuacion se analiza y detalla la situacion actual de la produccion de pan
francés y dulce, con el fin de proponer soluciones que permitan el crecimiento
adecuado y eficiente de esta actividad y contribuir al desarrolio econémico y

social del Municipio.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
El pan es un alimento que forma parte de la canasta basica de alimentos y en la
actualidad los guatemaltecos lo han hecho parte de su dieta diaria, es elaborado

a base de harina y agua

La adicion de la levadura provoca la fermentacion de la masa antes del
horneado y como consecuencia le proporciona un volumen y una esponjosidad
debido a la produccién de pequeiias burbujas de dioxido de carbono (CO;) que
se quedan inmersas entre la masa himeda de la harina®.

2 Definicibn de Pan, (en linea). Consultada el 9 de febrero de 2012. Disponible en:
http://cocinafacil. okidoki.com.co/paginas/ingredientes/obtener_ingrediente.php?oid=108
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2.1.1 Descripcion genérica

El pan francés es un producto a base de agua, harina, sal fina, levadura y clara
de huevo; con io que respecta al pan dulce esta elaborado con los siguientes
ingredientes: azlcar, huevos, levadura, haria, manteca, leche en polvo, agua y

vainilla®.

2.1.2 Variedades

En el Municipio la variedad de pan francés es: el tradicional pan francés y el
pirujo. El pan dulce cuenta con mas variedad, todas las panaderias de San José
Acatempa elaboran conchas, cachos, campechanas, cubiletes, dentro de este
tipo de pan también se encuentra el denominado tostado el cual posee la
siguiente variedad: champurradas, hojaldras, churros y las lenguas.

2.1.3 Caracteristicas

El pan francés se caracteriza por ser de sabor insipido, se elabora de forma
individual o en tiras de seis unidades, el pirujo es de forma ovalada y puntiaguda
en los extremos, este Ultimo es el que mas se produce en el Municipio debido a
que es sencilla su elaboracion.

El pan dulce conocido también como pan de manteca se diferencia por ser de
sabor agradable el cual esta elaborado con azicar y manteca, la presentacion
de este pan es variada, la cual depende de los gustos y preferencias de los
consumidores por lo que en el Municipio existen las diferentes presentaciones:
conchas, cachos, campechanas, hojaldras, churros, champurradas y lenguas.

®Ingredientes de pan dulce y francés, (en linea). Consulta el 9 de febrero de 2012. Disponible en:
http://todosloscomo.com/2008/12/25/como-hacer-pan-duice-receta-facil/, http://www.Directoalpa-
ladar.com/recetas-de-panes/receta-de-baguette-o-pan-francés
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214 Uso
En San José Acatempa se usa como complemento alimenticio, asi como la
elaboracion de diferentes platlllos culinarlos o acompafamiento de cualquier tipo

de comida como lo es el tamal.

2.2 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

La panaderia es una actividad artesanal que se clasifica dentro del Municipio en
pequefio y mediano artesano, el primero cuenta con herramienta y equipo
tradicional de fabricacién propia, como lo es el horno de barro que utiliza lefia
para la coccién del pan, las bandejas y moldes son de segundo uso y obsoletas,
la materia prima es necesaria y de baja calidad, no existe la division del trabajo
debido a que el propietario se encarga de todo el proceso, la mano de obra es
propia y familiar, no cuenta con asistencia técnica y financiera, el rendimiento

sobre su inversion es Gnicamente para subsistencia.

El mediano artesano cuenta con capital lo que le permite adquirir herramienta y
maquinaria no sofisticada como el horno de gas y moldes de acero inoxidable,
utiliza materia prima adecuada, la divisién del trabajo se presenta en menor
escala debido a la contratacién de operarios que se encargan del proceso
productivo, por lo que la mano de obra es propia, familiar y asalariada, la
asistencia técnica y financiera con la que cuenta es a pequefia escala y su
rendimiento es para subsistencia y genera alguna utilidad.

23 PRODUCCION ,
Es el proceso de transformar los insumos necesarios como lo son: harina, agua,
levadura, etc., a través de la mano de obra calificada, lo que da como resultado
pan francés o dulce que sirven para satisfacer la demanda de los habitantes de
San José Acatempa.
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2.3.1 Volumen y valor de la producciéon

La produccion de pan francés o dulce se realiza con base a la demanda de los
consumidores debido a eso las panaderias venden toda su produccién de pan
por ser un producto perecedero, el producto que no se vende se almacena para
ser procesado Y realizar el denominado bocado de reina.

El volumen y valor de la produccién que se presenta a continuacion se analizara
por las unidades producidas en periodo de un afio de cada productor de pan en

el Municipio.
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Como se observar la panaderia es la actividad artesanal mas representativa
dentro del Municipio, debido a que produce el 72% del valor de la produccion
artesanal anual, de ese porcentaje el 52% lo producen los medianos artesanos y
el 48% restante los pequefios artesanos.

24 COSTOS

Los costos estan integrados por tres elementos los cuales son; materia prima,
mano de obra y costos indirectos variables, la importancia de determinar estos
radica en conocer con exactitud el costo unitario de produccién de un pan duice
o francés, con la finalidad de establecer una estrategia de precios para competir

dentro del mercado.

El principio fundamental del costeo, radica en que debe de existir una
separacion bien definida de los dos tipos de costos: Variables y fijos. El valor de
los insumos debe ser determinado a través de los costos variables, que varian
de acuerdo al volumen de produccion, los gastos fijos se consideran como del
periodo, los cuales incurridos en funcién del tiempo, sin relacién alguna con el

volumen de produccién o venta.

El costo de la elaboracion de pan dentro del Municipio, se presenta por producto,
pan francés y dulce. Se aplicé costos seglin datos de encuesta e imputados.

A continuacién se detallaran cada uno de los costos en los que incurre una

panaderia para la elaboracion del pan francés y el dulce:
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Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Estado de Costo Directo de Produccién
segun Tamaio de Empresa y Producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

Descripcion Pequeiio Mediano
Encuestado  Imputado  Encuestado Imputado
Panaderia
Pan dulce
Insumos 328,121 328,121 371,938 371,938
Harina de trigo 179,928 179,928 171,360 171,360
Manteca 42,528 42,528 81,000 81,000
Royal 1,172 1,172 10,080 10,080
Azucar 55,350 55,350 54,000 54,000
Levadura 18,448 18,448 18,000 18,000
Huevos 14,400 14,400 21,600 21,600
Agua 15,372 15,371 14,998 14,998
Sal 922 922 900 © 900
Vainilla 1 1 - -
Mano de obra 36,000 109,278 36,000 106,613
Panadero - 41,678 - 39,694
Ayudante 36,000 39,694 36,000 39,694
Bonificacion incentivo - 12,295 - 11,995
Séptimo dia - 15,611 - 15,230
Costos indirectos variables 31,032 72,948 20,988 61,882
Lefia 12,600 12,600 6,300 6,300
Energia eléctrica 11,232 11,232 7,488 7,488
Cuota patronal - 12,288 - 11,988
Prestaciones laborales - 29,628 - 28,906
Gas propano 7,200 7,200.00 7,200 7,200
Costo directo de produccién 395,153 510,347 428,926 540,433
Unidades producidas 1,117,961 1,117,961 1,451,520 1,451,520
Costo unitario para un pan duilce 0.35 0.46 0.30 0.37

Continta en la pagina siguiente...



...viene de la pagina anterior
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Pequeiio Mediano
Descripcion
Encuestado Imputado Encuestado Imputado
Panaderia
Pan francés
Insumos 418,320 418,320 281,160 281,160
Harina de trigo 257,040 257,040 171,360 171,360
Manteca 129,600 129,600 64,800 64,800
Royal 2,160 2,160 3,600 3,600
Azucar - - 8,100 8,100
Levadura 1,170 1,170 7,200 7,200
Huevos 5,400 5,400 10,800 10,800
Agua 1,350 1,350 14,400 14,400
Sal 21,600 21,600 900 900
Mano de obra 36,000 133,266 36,000 106,613
Panadero - 59,540 - 39,694
Ayudante 36,000 39,694 36,000 39,694
Bonificacién incentivo - 14,994 - 11,995
Séptimo dia - 19,038 - 156,230
Costos indirectos variables 31,032 82,149 20,988 61,882
Energia eléctrica 11,232 11,232 7,488 7,488
Lefla 12,600 12,600 6,300 6,300
Cuota patronal - 14,985 - 11,988
Prestaciones laborales - 36,132 - 28,906
Gas propano 7,200 7,200 7,200 7,200
Costo directo de produccion 485,352 633,735 338,148 449,655
Unidades producidas 1,406,020 1,406,020 1,225,002 1,225,002
Costo unitario para un pan
francés 0.35 0.45 0.28 0.37

Fuente; investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se puede observar los costos en los que incurren las panaderias en la

elaboracion de pan francés y dulce, la mano de obra y costos indirectos

variables difieren segun datos imputados con respecto a los de la encuesta, esto

se debe a que los panaderos no consideran el pago de bonificacion, incentivo y
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séptimo dia; y no se realiza cdlculo de prestaciones laborales y cuotas
patronales tanto para la mano de obra familiar, como la asalariada.

Al considerar estos rubros, el costo de produccién de pan dulce aumenta en un
31% para el pequeiio artesano y un 23 para el mediano artesano, de la misma
forma existe variacion entre costos para elaboraciéon de pan francés en el
pequefio artesano de un 29% y en el mediano de un 32.

2.5 ESTADO DE RESULTADOS

Estado financiero que refleja los ingresos y egresos realizados por los
panaderos en un periodo determinado. Para la elaboracion del estado de
resultados se tomé como base el precio de venta y la produccién fue proyectada,
con base la informacién proporcionada por los productores de pan.

A continuacién se presenta el estado de resultados para la elaboracién de pan

dulce y francés.



Cuadro 8 \
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Estado de Resultados segan Tamafo de Empresa y Producto

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)
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Pequeiio artesano

Mediano artesano

Producto
Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Panaderia

Ventas 1,261,991 1,261,991 1,338,261 1,338,261
Pan dulce 558,981 558,981 725,760 725,760
Pan francés 703,010 703,010 612,501 612,501
(-) Costo directo de produccién 880,505 1,144,082 767,074 990,087
Pan dulce 395,153 510,347 428,926 540,433
Pan francés 485,352 633,735 338,148 449,655
Contribucioén a la ganancia 381,486 117,908 571,187 348,174
Gastos variables de venta 17,632 23,232 39,564 44,964
Combustible dulce 7,200 7,200 19,782 19,782
Combustible francés 10,278 10,278 19,782 19,782
Material de empaque dulce 77 77 - -
Material de empaque francés 77 77 - -
Depreciaciones - 5,600 - 5,400
Ganancia marginal 363,854 94,677 531,623 303,210
(-) Gastos fijos - 7,000 - 6,000
Depreciaciones - 7,000 - 6,000
Utilidad antes del ISR 363,854 87,677 531,623 297,210
(-) ISR 31% 112,795 27,180 164,803 92,135
Ganancia neta 251,059 60,497 366,820 205,075
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.20 0.05 0.27 0.15
Ganancia neta/costos+gastos 0.28 0.05 0.45 0.20

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La variacion existente en este estado financiero en la ganancia neta, es debido a

que el panadero no toma en consideracion las cuotas patronales y las

prestaciones laborales, por lo que aumenta considerablemente dicha ganancia al

pequefio y mediano artesano.
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2.6 RENTABILIDAD

Se refiere a la generacion de los beneficios después de haber cubierto todos los
costos y gastos incurridos en el proceso productivo, con la finalidad de recuperar
lo invertido y obtener una ganancia.

La rentabilidad se analiza en base a los datos obtenidos en el estado de
resultados; los cuales son: ventas netas, el costo de produccion, costos
indirectos variables, gastos fijos y ganancia neta.

Como se observa en el cuadro 8 el pequefio artesano por cada quetzal que
vende obtiene Q. 0.20 de ganancia, Q. 0.15 mas que el dato imputado debido a
que la panaderia no incurre en los pagos de prestaciones y cuota patronal, para
el mediano artesano genera Q. 0.27 por cada quetzal que vende, Q 0.12 mas
que el dato imputado.

2.7 FINANCIAMIENTO 4
Se refiere a la fuente de donde proviene el capital invertido para la elaboracién
de pan dulce o francés, estas fuentes pueden ser de origen interno o externo.

A continuacién se presenta un cuadro de la forma como se financia la
produccion de pan en el municipio San José Acatempa.
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Cuadro 9
Municipio San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Produccién Artesanal
Financiamiento segin Encuesta

Ano: 2011
(cifras en quetzales)
Fuentes
Producto Internas Total

PEQUENO ARTESANO 880,505 880,505
Panaderia

Pan dulce 395,153 395,153
Pan francés 485,352 485,352
MEDIANO ARTESANO 767,074 767,074
Panaderia

Pan dulce 428,926 428,926
Pan francés 338,148 338,148

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se observa las fuentes de financiamiento para la elaboracion de pan dulce
y francés son Unicamente internas, por lo que reinvierten sus ganancias para la
compra de insumos y recursos necesarios para la produccién, no incurren en
financiamiento externo debido a que no existe una institucion bancaria en el
Municipio, ya que para solicitar un préstamo deben acercarse a una institucion
financiera ubicada en la cabecera Departamental por lo que incurririan en gastos
de transporte y tiempo productivo.

28 COMERCIALIZACION

Esta comprende todas las operaciones que conlleva el movimiento del producto,
desde el productor hasta el consumidor final. La comercializaciéon de las
actividades artesanales se analiza a través de la mezcla de mercadotecnia, la
cual esta integrada por las cuatro “P”: producto, precio, plaza y promocién; una
buena mezcla de mercadotecnia ayuda a desarrollar estrategias de
comercializacién. A continuacién se presenta la mezcla de mercadotecnia que
utilizan las panaderias en San José Acatempa.
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Tabla 2

Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Mezcla de Mercadotecnia

Ano: 2011
Caracteristicas Mezcla de Mercadotecnia
Producto

Varledad Pan francés y pan duice.
Calidad Elaborado con ingredientes de calidad y registro sanitario.

I Disefios practicos y tamafio adecuado para que se facilite el
Disefio consumo.
Caracteristicas Producto pequerio elaborado a base de harina de trigo, azucar, royal,

Nombre de la marca
Empaque
Tamafos

Servicios

Garantias
Utilidades

manteca, levadura y huevos.
Utilizan el nombre del negocio como marca
Bolsas plasticas

El pan francés y pan dulce de 38 gramos.

Entrega a domicilio sin costo a las tiendas que surten pan en las
aldeas.

Ningun tipo de garantia.
Para consumo diario.

Precio

Precio de lista
Descuentos

Periodo de pago
Términos de crédito

Manejan precio de paridad, unidad Q 0.50
No manejan ningun tipo de descuento por volumen.

El pago se realiza contra entrega.
No otorgan crédito.

Plaza

Canales
Cobertura
Surtido

Ubicacién

inventario

Transportacién

Fabricante, minorista y consumidor final.
Cabecera Municipal y aldeas.

Pan francés un disefio y pan dulce en 6 disefios.
Cabecera Municipal

Se maneja Unicamente el promedio de venta diario. Alrededor del 5%
queda para venta del siguiente dia.

Si hay transporte para las aldeas, el cliente Gnicamente lo adquiere en
el punto de venta.

Promocién

Publicidad

Venta personal
Promocion de ventas
Relaciones publicas

Es llevada a cabo soélo por el rétulo que la identifica en la parte
exterior de la unidad productiva.

La realiza el propietario o dependiente.
No se realiza.
La realiza el dependiente.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Como se puede observar las panaderias del Municipio utilizan la mezcla de
mercadotecnia para comercializar sus productos, la cual esta bien definida
debido a que el producto posee las caracteristicas necesarias para poder
satisfacer al consumidor, utiliza una estrategia de precios de paridad la cual es
accesible para el comprador, a su vez se ubica en lugares estratégicos para
ofrecer el pan dulce y francés, hace uso de la promocién para dar a conocer su

producto.

2.8.1 Canales de comercializacion
Se refiere a la forma en que los productores de pan hacen llegar su producto al
consumidor final, para tal efecto se utiliza un canal de nivel uno debido a que

existe un intermediario en el proceso de comercializacion.

A continuacion se muestra en la grafica los canales de comercializacién y las

personas que interactdan en dicho canal:

Grafica 2
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Canal de Comercializacion
Unidades Productivas Artesanales Panaderia
Ano: 2011

Productor
] 83%

17% Minorista
I

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Se pudo determinar que en la panaderia existe un canal de comercializacion de
nivel uno, donde el productor es la panaderia, el minorista son las tiendas o
abarroterias y el consumidor final es el cliente que adquiere y consume el pan; el
17% de los consumidores adquiere el pan directamente del productor debido a
que estas personas prefieren adquirirlo en ese lugar o por su proximidad a la
planta de produccion.

2.8.2 Margenes de comercializacion
Se refiera a la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor por
un producto y el precio recibido por el productor.

A continuacién se presentan los margenes de comercializacion en los que

interactdan el productor y el minorista:

Cuadro 10
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Margenes de Comercializacion
Unidad Productiva Artesanal Panaderia
Ano: 2011

%
Margen Costo Margen

Institucion Precio de Bruto mercadeo Neto Rendim. %
venta Q. Sobre Particip.
Comer. Q. Q. Comer. Q. Inversién P

Productor 0.4 80

Minorista 0.5 0.1 0.05 0.05 13 20

Empaque 0.05

Consumidor final

Totales 0.1 0.05 0.05 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Con la finalidad de cubrir la demanda de pan dentro del Municipio, las
panaderias recurren a las diferentes tiendas ubicadas en las aldeas, debido a
eso el productor le ofrece un margen de comercializacién de Q. 0.10, con este
monto el intermediado o minorista cubre sus costos de comercializacion los
cuales son Unicamente una bolsa plastica con valor de Q. 0.05.
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2.9 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Se refiere a una entidad productiva que esta orientada a objetivos especificos,
establece la forma en que esta integrada cada panaderia dentro del Municipio, la
organizacién varia segln el tamafio de empresa.

A continuacion se presenta como esta constituida la organizacién empresarial

artesanal correspondiente a las panaderias:

Tabla 3
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Organizacion Empresarial
- Unidad Productiva Artesanal Panaderia

Afio: 2011
Pequeiio Mediano
Concepto Artesano Artesano
Nivel tecnologico | o Tradicional Il o Baja
Tipo de -
organizacion Mano de obra :saalglrliaa:j); Asalariada
empresarial
Tipo informal
Estructura .. .
organizacional Toma de decisiones Centralizada
Sistema organizacional Lineal o militar
Divisién del trabajo No existe Permanente
Disefio Departamentalizacion No aplica
organizacional
Maxima autoridad
Propietario
Coordinacién

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,
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Como se observa en la tabla existe una diferencia en el nivel tecnolégico, en la
mano de obra y la division del trabajo, esto se debe al tamafio de empresa
debido a que el mediano artesano por su volumen de produccion, tecnificacién
en su proceso productivo y su capacidad de pago, contrata personal para
elaborar los diferentes productos de la panaderia, para el pequefo artesano no
existe division del trabajo ya que su fuerza de trabajo es familiar, asi mismo la
toma de decisiones tanto para el pequeiio o mediano artesano es centralizada a
razén que el propietario es el tnico que decide cuanto producir y como producir.

2.9.1 Estructura organizacional por tamafo de empresa
Aqui se definen la estructura de la actividad artesanal la cual identifica los

puestos que integran una panaderia en el Municipio.

A continuaciéon se presenta la estructura organizacional de las panaderias en

San José Acatempa:

Grafica 3
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Produccién Artesanal
Estructura Organizacional

Ano: 2011
Pequefio Artesano Mediano Artesano
Propietario Propietario
I I
Operario Operario
I
Ayudante

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Como se aprecia en la grafica el sistema organizacional es lineai con una
estructura vertical la cual maneja tres niveles los cuales son: estratégico, tactico
y operativo, los cuales los desempenan el propietario, operario y ayudante
respectivamente, este sistema facilita la toma de decisiones.

La organizacion que se aplica en las panaderias es empirica, la cual han
formado e integrado en base a costumbres y experiencia adquiridas, por lo que
no existe un proceso administrativo formaimente establecido.

2.10 GENERACION DE EMPLEO

Se determiné que la panaderia contribuye al 46% de la generacion de empleo de
la actividad artesanal, lo que represehta 18 empleos los cual brindan sustento a
igual numero de familias. Los propietarios y familiares son parte de la fuerza de
trabajo la cual no es reenumerada, contratan un panadero y uno o dos
ayudantes los cuales forman parte de la mano de obra asalariada.

2.11 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA
DE SOLUCION

En este inciso se expondra brevemente la problematica respecto a la
organizacién de las panaderias, a su vez se propondra una solucién a dicho

problema.

2.11.1 Problematica

La organizacion de las panaderias por tamafio de empresa ya sean estas
pequefio 0 mediano artesano no es adecuada, debido a que no existen
documentos que permitan describir los diferentes puestos de trabajo, funciones y
niveles jerarquicos, aunque se observa dentro de ellas un sistema de

organizacion lineal.
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Los propietarios de las panaderias desconocen el proceso administrativo, lo cual
es indispensable para el desarrollo de su actividad artesanal, por lo que la
planeacion, organizacion, integracién direccién y control se dan basados en la

experiencia de una forma inadecuada.

2.11.2 Solucién

Con la finalidad de resolver la problematica encontrada en la organizacion de las
panaderias, se presenta la siguiente propuesta de solucién como un aporte de
los conocimientos administrativos para que los productores de esta actividad
artesanal los tomen en consideracion con el afan de que mejoren su proceso

productivo a través de una organizacién adecuada.

2.11.2.1 Estructura organizacional
Son las distintas maneras en que puede ser distribuido el trabajo dentro de una
organizaciéon para alcanzar los objetivos. A continuacién se presenta la

propuesta organizacional para las panaderias:

Grafica 4
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Produccién Artesanal
Propuesta Organizacional
Ano: 2011

Gerencia

| |

Produccion Comercializacion Finanzas

Compras

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En la propuesta se presenta un organigrama funcional, con el objetivo de crear
departamentos formalmente estructurados, con una linea jerarquica definida y
con un tramo de control estrecho con la finalidad de tener una comunicacion
fluida con los encargados de cada departamento y a su vez con todos los

colaboradores.

Funciones

Se puede identificar tres niveles jerarquicos dentro de la estructura
organizacional, estratégico (Gerencia), tactico (Produccién, Comercializacién y
Finanzas) y operativo (Compras). A continuacién se listaran las principales
atribuciones que tendra cada departamento:

Gerencia: este departamento esta encargado de planificar y coordinar cada una
de las actividades de la panaderia, establecer metas mensuales con la finalidad
de alcanzar los objetivos organizacionales propuestos para la empresa, evaluar
el desempefio de cada departamento, reclutar y capacitar al personal idéneo
para cada area de trabajo, motivar e incentivar a los colaboradores.

Produccion: responsable de la elaboracién del pan francés y dulce, programar
cada una de las actividades a realizar en el proceso productivo, llevar un estricto
control de calidad, solicitar los materiales necesarios al departamento de
compras, presentar reportes de desempefio de personal a gerencia, realizar
reportes de produccién mensualmente.

Comercializacion: ente responsable del empaque y logistica de distribucion de
pan en todo el Municipio, debe de elaborar reportes de ventas semanaimente,
debera crear promociones de venta en dias festivos.
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Finanzas: se encargara de contabilizar los ingresos y egresos de la panaderia,
generar reportes mensuales sobre la situacién financiera de la empresa, evaluar

el desempeno del departamento de compras.

Compras: responsable de comprar los materiales para el proceso praductivo a

través de cotizaciones, llevar el control del inventario de insumos.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE CEBOLLA

A través del analisis de potencialidades productivas del municipio de San José
Acatempa, se determino que la produccién de cebolla representa una opcién de
inversion que beneficiara a los habitantes de la aldea Calderas, la cual generara
empleo y contribuira a mejorar los ingresos monetarios de los participantes del
proyecto.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este consiste en el cultivo de dos manzanas de terreno, el cual esta ubicado en
la aldea Calderas, se estima una produccion total de 1200 qq de cebolla cada
afio durante los cinco que se estima el proyecto; se establece al departamento
de Guatemala como mercado meta y como centro de acopio a la central de
mayoreo CENMA ubicado en la ciudad Capital.

Para llevar a cabo el proyecto se plantea la organizacidn de una cooperativa
integrada por 20 socios, quienes seran los encargados de desarrollar la
produccion de cebolla. En cuanto al financiamiento se espera que la inversién
provenga en un 53% de los miembros de la Cooperativa y el 47% restante de

fuentes externas.

3.2 JUSTIFICACION

La costumbre y falta de asistencia técnica ha influido en la poca diversificacion
de productos agricolas, que son principalmente para autoconsumo. Al analizar
las potencialidades que posee el Municipio y que no han sido explotadas en
beneficio de los habitantes, se establece la produccién de cebolla en la aldea
Calderas como una alternativa para mejorar la calidad de vida de las personas
de la comunidad. La ubicacion del terreno presenta las condiciones adecuadas
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para la siembra por el clima, altitud y suelo que se adaptan al cultivo. La
produccion se dirigira al departamento de Guatemala en el centro de acopio
CENMA.

La cebolla es un cultivo resistente al clima frio, la temperatura éptima que se
requiere oscila entre los 18°C con maxima de 35, se logran mejores
rendimientos donde estas condiciones no superan los 26°C, requiere de clima
seco y mucha insolacion, es relativamente resistente a la sequia. En Guatemala
se producen tres clases de cebolla: blanca, amarilla y roja; para su efecto se
propone la variedad blanca Chata Mexicana.

3.3 OBJETIVOS
A continuacién se presentan los objetivos generales como especificos que se
pretenden alcanzar con la propuesta de inversion de la produccién de cebolla.

3.3.1 General
Diversificar la produccion agricola para el desarrollo del Municipio y la economia
de la poblacion de la aldea Calderas, implementar el proyecto permitira

aprovechar los recursos humanos existentes.

3.3.2 Especificos

o Crear nuevas fuentes de empleo en la aldea Calderas que mejoren la calidad
de vida de los pobladores.

o Establecer el mercado apropiado para realizar la comercializacién y mejorar
el margen de utilidad de la participacién del productor e intermediario.

o Fomentar la diversificacion de cultivos en San José Acatempa, para
respaldar la generacién e incremento de utilidades a los inversionistas.

o Proponer una organizacién agricola (cooperativa) que permita a los
productores asociarse para el desarrollo de la produccion.



54

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

La finalidad de este estudio es verificar que existan elementos importantes como
la oferta, demanda, precio, comercializacion del producto y determinacién de
clientes potenciales, determina la viabilidad comercial del proyecto al realizar
analisis de tipo cualitativo y cuantitativo respecto a los elementos antes

mencionados.

3.4.1 Identificacién del producto

Los origenes de la cebolla provienen de Asia central y el Mediterraneo, debido a
que es una de las hortalizas de consumo mas antiguo. “Las primeras referencias
se remontan hacia 3.200 A.C. pues fue muy cultivada por los egipcios, griegos y
romanos. Durante la Edad Media su cultivo se desarrolld en los paises
mediterraneos, donde se seleccionaron las variedades de bulbo grande, que
dieron origen a las variedades modernas™.

3.4.1.1 Caracteristicas

Pertenece a la familia de las Liliaceae la cual es reconocida por sus flores
grandes formadas por seis pétalos, su nombre cientifico es: Allium cepa L.; esta
planta se caracteriza por ser bienal lo que significa que necesita de un periodo
determinado para su desarrollo y crecimiento, a veces es vivaz de tallo reducido
con numerosas raices con una base carnosa e hinchada la que forma el bulbo,
el cual estd formado por numerosas capas gruesas y carnosas al interior, que
realizan las funciones de reserva de sustancias nutritivas necesarias para la
alimentacion de los brotes y estan recubiertas de membranas secas, delgadas y

transparentes, que son base de las hojas.

 El cultivo de la cebolfa, (en linea). Consultada el 18 de febrero de 2012. Disponible en;
http://www.infoagro.com/hortalizas/cebolla.htm
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La cebolla cuenta con un sistema radicular con las raices blancas, espesas y
simples, por lo que su sistema se caracteriza por ser fasciculado, corto y poco
ramificado; de 80 a 150 cm de altura, hueco, con inflamiento ventrudo en su

mitad inferior.

Sus hojas se distinguen por ser envainadoras, alargadas, fistulosas y
puntiagudas en su parte libre, sus flores son hermafroditas, pequefas, verdosas,
blancas o violaceas, que se agrupan en umbela, el fruto es una capsula con tres
caras, de angulos redondeados, que contienen las semillas, las cuales son de
color negro, angulosas, aplastadas y de superficie rugosa.

El PH 6ptimo del suelo para el cultivo de la cebolla es de 5 a 6, de ser inferior a
este rango el terreno debera ser tratado con cal para disminuir la acides del
mismo con la finalidad que la cebolla absorba todos los nutrientes del suelo.

3.4.1.2 Variedades
Entre las principales que se cultivan en Guatemala se pueden mencionar cuatro

las cuales son:

Chata Mexicana que se caracteriza por tener cabeza de forma redonda

achatada, color blanco y pulpa suave.

Cristal White Wax posee cabeza mediana, forma redonda achatada, se utiliza

para la produccién de cebolla con tallo.
Contessa es blanca y semi achatada.

White Creole de tamafio pequefia, gruesa, piel blanca y globo plano, es de

almacenaje prolongado.
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3.4.1.3 Uso del producto

Es un complemento en la alimentacion, sirve para sazonar comidas y en
elaboraciébn de ensaladas. Es parte de la dieta alimenticia diaria de los
guatemaltecos. La cebolla es rica en propiedades que hacen de ella un tonico
general y estimulante. Debido a su contenido en vitaminas A, B y C puede tratar
todo tipo de enfermedades respiratorias y nerviosas. Tiene ciertas
caracteristicas antianémicas. Contiene hierro, fésforo y mineral los cuales sirve
para evitar la pérdida de sangre y glébulos rojos.

3.4.1.4 Contenido nutricional

La cebolla contiene poco valor energético es rica en sales minerales, es un
alimento con escaso aporte calérico porque el contenido en agua es de
alrededor del 90%.

A continuacién se presenta el contenido nutricional y la composicién quimica de
100 gramos de cebolla segin la tabla de composiciéon de alimentos de Centro
América, elaborada por el Instituto de Nutricion de Centro América y Panama y
la Organizacién Panamericana de la Salud.
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Tabla 4
Composicion Quimica y Valor Nutritivo
De 100 Gramos de Cebolla

Ano: 2011
Elemento Contenido
Agua 89.83%
Energia 32 Kcal.
Proteina 1.83 g
Grasa total 0.19g
Carbohidratos 7.34¢
Fibra Diet. Total 2609
Ceniza 0.81g
Calcio 72 mg
Fosforo 37 mg
Hierro 1.48 mg
Tiamina 0.05 mg
Ribo flavina 0.08 mg
Niacina 0.52 mg
Vit. C 19 mg
Vit. A Equiv. Retinol 50 mcg
Ac. Grasos mono-insat. 0.03¢g
Ac. Grasos poli.insat 0.07 g
Ac. Grasos saturados 0.03¢g
Colesterol 0 mg
Potasio 276 mg
Sodio 16 mg
Zinc 0.39 mg
Magnesio 20 mg
Vit. B6 0.06 mg
Vit. B12 0.00 mcg
Ac. Félico 0.00 mcg
Folato Equiv. FD 64 mcg
Fraccion comestible 0.96%

Fuente: elaboracién propia, con base en la Tabla de composicion de alimentos de Centro
América, segunda edicion septiembre 2006, Instituto de Nutricién de Centro América y Panama,
Organizacién Panamericana de la Salud.

Como se observa la composicién de la cebolla aporta fibra y vitaminas, que la
convierten en un excelente alimento regulador del organismo Es una buena
fuente de potasio y presenta cantidades significativas de calcio, hierro, magnesio
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y fésforo. El calcio vegetal no se asimila tanto comparado con el de los lacteos u
otros alimentos que se considera buena fuente de este mineral. Algo similar
ocurre con el hierro, cuya absorcion es mucho mayor al ser de origen animal. Es
rica en vitaminas del grupo B, como los folatos, las vitaminas B3 y B12. Presenta
cantidades discretas de vitamina C y A, ambas con efecto antioxidante.

3.4.1.5 Propiedades medicinales

La cebolla es un ténico y estimulante. Debido a su contenido en vitaminas Ay C
puede tratar todo tipo de enfermedades respiratorias y por la vitamina B puede
tratar enfermedades nerviosas. Tiene ciertas propiedades antianémicas, y por el
hierro, fésforo y mineral repone la pérdida de sangre y gldbulos rojos. Regula el
sistema digestivo y mantiene el balance de los fermentos digestivos a su vez

previene los parasitos intestinales.

3.4.2 Oferta

Consiste en la cantidad de bienes o servicios ofrecidos por productores a los
consumidores reales y potenciales para satisfacer la necesidad del consumo de
cebolla. Entre los departamentos que producen cebolla a nivel nacional se
encuentran: Quiché, Solola, Santa Rosa, Huehuetenango, Quetzaltenango,

Jalapa y Jutiapa.

3.4.2,1 Oferta total historica y proyectada

Esta se determina a través de la sumatoria de la produccion mas las
importaciones, la cual se detalla en el siguiente cuadro, donde se presenta la
oferta histdrica y proyectada de los afios 2006 al 2016:
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Cuadro 11
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Cebolla
Periodo: 2006-2016
(en quintales)

Ao Produccién Importaciones Oferta total
2006 3,160,500 160,951 3,321,451
2007 2,671,500 247,824 2,919,324
2008 2,700,000 252,313 2,952,313
2009 2,750,000 366,391 3,116,391
2010 2,800,000 623,471 3,423,471
2011 2,623,650 643,272 3,266,922
2012 2,559,400 747,633 3,307,033
2013 2,495,150 851,994 3,347,143
2014 2,430,900 956,354 3,387,254
2015 2,366,650 1,060,715 3,427,365
2016 2,302,400 1,165,076 3,467,475

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Estadistica de Produccién del Banco de
Guatemala ~BANGUAT-, e Importacién proporcionadas por la Direccién de Planificaciéon del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y alimentacién oferta proyectada a través del método de
minimos cuadrados en funcion a la ecuacion Y=a+bx, donde x=5 afios, a=2,816,400 b=-64,250
para la producciéon y para importaciones Yc=a+bx, donde 2=330,190.188 y b=104,360.678.

Se puede apreciar que la produccion de cebolla en Guatemala presenta una
tendencia decreciente, caso contrario con las importaciones las cuales se han
incrementado cada afio lo que nos demuestra que no se da abasto la produccion
nacional para satisfacer las necesidades del consumo de cebolla, por lo que la
oferta tola se mantendran en crecimiento constante.

3.4.3 Demanda

Es la cantidad de bienes y servicios que el consumidor esta dispuesto a adquirir
para satisfacer sus necesidades. El analisis de la demanda esta conformado por
el estudio de la demanda potencial, consumo aparente y demanda insatisfecha.

3.4.3.1 Demanda potencial histérica y proyectada
Es la cantidad de cebolla que la poblacién podria requerir y tiene relacién directa
con el crecimiento de la poblacién. Para determinar esta demanda se delimita un
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10% de la poblacion que corresponde a personas que no consumen cebolla por
gustos y preferencias, esto deja al porcentaje restante que si consumen cebolia.
Segun datos proporcionados por el Banco de Guatemala se determino que el
consumo anual de cebolla por persona al afio es de un 0.2189 de quintal.

A continuacion se presenta la demanda histérica y potencial de cebolla en

Guatemala:

Cuadro 12
Reptblica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Cebolla
Periodo: 2006-2016
(en quintales)

. Poblacion Consumo per Demanda
Afo Poblacién delimitada 90% capita qq potencial
2006 13,018,759 11,716,883 0.2300 2,694,883
2007 13,344,770 12,010,293 0.2300 2,762,367
2008 13,677,815 12,310,034 0.2300 2,831,308
2009 14,017,057 12,615,351 0.2300 2,901,531
2010 14,361,666 12,925,499 0.2300 2,972,865
2011 14,713,763 13,242,387 0.2300 3,045,749
2012 15,073,375 13,566,038 0.2300 3,120,189
2013 15,438,384 13,894,546 0.2300 3,195,745
2014 15,806,675 14,226,008 0.2300 3,271,982
2015 16,176,133 14,558,520 0.2300 3,348,460
2016 16,548,168 14,893,351 0.2300 3,425,471

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- del
Censo Nacional XI de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y Banco de Guatemala ~-BANGUAT-.
La demanda potencial refleja una tendencia creciente en el periodo que se
desarrollara la propuesta de inversién, por lo que es viable la ejecuciéon del
proyecto debido a que es un producto de alto consumo nacional.

3.4.3.2 Consumo aparente histérica y proyectada
Es la cantidad de cebolla que consume la poblacién, Este resulta de la suma de
la produccion mas las importaciones, menos las exportaciones.
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A continuacion se presenta el consumo aparente de cebolla histérico y
proyectado, los cuales serviran para evaluar la viabilidad del proyecto.

Cuadro 13
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Cebolla
Periodo: 2006-2016
(en quintales)

. ‘r . . Consumo
Ao Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2006 3,160,500 160,951 525,031 2,796,420
2007 2,671,500 247 824 622,155 2,297,169
2008 2,700,000 252,313 563,219 2,389,094
2009 2,750,000 366,391 498,770 2,617,621
2010 2,800,000 623,471 395,058 3,028,413
2011 2,623,650 643,272 405,848 2,861,074
2012 2,559,400 747,633 367,515 2,939,518
2013 2,495,150 851,993 329,182 3,017,962
2014 2,430,900 956,354 290,848 3,096,405
2015 2,366,650 1,060,715 252,515 3,174,849
2016 2,302,400 1,165,075 214,182 3,253,293

Fuente: elaboracion propia, con base en datos estadisticos de exportaciones del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion ~-MAGA- a través del método de minimos cuadrados, en
funcion a la ecuacién Y=a+hx, donde x=5 afios, a=520,846.635 b=-38,333.026 y cuadro 10 de la
oferta total.

Se observa un incrementado en el consumo de cebolla a través de los afos
debido al crecimiento poblacional, esto demuestra una alta aceptaciéon del
producto y una incorporacion de la cebolla en la dieta alimenticia del
guatemalteco.

3.4.3.3 Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Es la parte de mercado que se debe cubrir para satisfacer la necesidad de la
poblacion, respecto a la demanda de cebolla. Se determina al restar de la
demanda potencial el consumo aparente.
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A continuacion se presentan las fluctuaciones de la demanda insatisfecha
histérica y proyectada.

Cuadro 14
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Cebolla
Periodo: 2006-2016
(en quintales)

Demanda Demanda
Afio potencial Consumo aparente insatisfecha
2006 2,694,883 2,796,420 -
2007 2,762,367 2,297,169 465,198
2008 2,831,308 2,389,095 442,213
2009 2,901,531 2,617,621 283,910
2010 2,972,865 3,028,413 -
2011 3,045,749 2,861,075 184,674
2012 3,120,189 2,939,518 180,670
2013 3,195,745 3,017,962 177,783
2014 3,271,982 3,096,406 175,576
2015 3,348,460 3,174,849 173,610
2016 3,425,471 3,253,293 172,178

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del cuadro 12 de la demanda potencial y cuadro
13 de consumo aparente.

Segun los datos presentados se aprecia que la demanda insatisfecha es positiva
por lo que si existe mercado para comercializar la cebolla a nivel nacional, se
observa una tendencia decreciente en la demanda insatisfecha para los cinco
afios del proyecto, esto no influye debido a que en el Ultimo afio no se ha
cubierto la demanda insatisfecha por lo que es viable el proyecto.

3.4.4 Precio

Es la medida de valor de un bien o servicio y representa una relacion de
intercambio. Se determino un precio que logre cubrir todos los costos y gasto de
producciéon y comercializacién, a su vez con este obtener una ganancia
porcentual, por lo cual se estimo un precio de Q. 180.00 por qq este precio sera
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exclusivo para el mayorista con la finalidad de que este pueda obtener una

ganancia por comercializar el producto.

3.4.5 Comercializacion

Es una actividad o serie de actividades las cuales consisten en la transferencia
de los productos al consumidor final a través de un proceso que coordina la
produccioén, distribucién y el consumo.

3.4.5.1 Proceso de comercializacion

El proceso de comercializacién es la fase mas importante de transferencia del
producto esto se debe a que el productor tiene una relacién directa con el
intermediario, o con el consumidor final, dicho proceso esta compuesto por las

tres etapas siguientes:

Tabla §
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Proceso de Comercializacion
Aio: 2011

Concepto Descripcién

Se llevara a cabo por los asociados de la cooperativa. Se
utilizaran costales, los cuales se colocan en lotes homogéneos
para que llegue en mejores condiciones a los compradores
mayoristas debido que es un producto perecedero.

Concentracion

Las exigencias requeridas por los consumidores y la
produccién de una cosecha al final afio por ser un cultivo
Equilibrio estacional, logra el equilibrio en la vida util del proyecto el cual
cubre parte de la demanda insatisfecha.

ExistirdA una persona encargada de establecer los contactos
necesarios para la venta en el mercado seleccionado. La
produccién se distribuirA en su totalidad por medio de
mayoristas ubicados en el CENMA y a su vez lo trasladara al
minorista y consumidor final. Se alquilard un camioén para
transportar el producto.

Dispersion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En las etapas del proceso de comercializacion los miembros de la cooperativa
realizaran la produccién y comercializacion de la cebolla, con la finalidad de
distribuirlo al mercado meta a tiempo y en buenas condiciones el producto, para

obtener un mejor equilibrio.

3.4.5.2 Actividades de comerclalizacion
Estas describen las funciones de como una serie de procesos coordinados y
l6gicos logran la transferencia de los productos al consumidor final.

o Propuesta institucional

Surge de las relaciones econdmicas y sociales de la participacion del productor
que se da en forma organizada, para evitar la intervencion de mas
intermediarios en el proceso de comercializacion y asi obtener un mayor margen
de ganancia, s6lo son efectivas en un sistema de distribuciéon. Se establecen los

siguientes participantes:
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Tabla 6

Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Cebolla
Propuesta Institucional
Aiio: 2011

Concepto

Descripcion

Productor

Esta representado por los asociados de la cooperativa y es
el primer participante en el proceso de comercializacion,
que se encarga de organizar y financiar la siembra,
cosecha y distribucidn del producto, el cual buscara nuevos
mercados, el cual hace llegar el producto a través del
intermediario en el canales de comercializacién.

Mayorista

Es el segundo participante en el proceso, el cual se
encuentra en el CENMA, se encarga de hacer llegar el
producto al consumidor final, por medio de lotes uniformes
que facilitar la distribucién por quintal.

Minorista

Se encarga de comprar el producto al mayorista ubicado en
la Central de Mayoreo para ser transferido al consumidor
final.

Consumidor
final

Es el mas importante del proceso de comercializacion en
donde la persona adquiere la cebolla para consumo y estan
conformados por los demandantes del producto ubicados
en los mercados municipales de todo el pais.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la propuesta del andlisis institucional el productor es el

encargado del

proceso productivo, y a la vez seran los responsables de trasladar el producto a
los mayoristas que tendran la capacidad de almacenarlo en lotes homogéneos,

luego se lo vende al minorista el cual le distribuye al consumidor final ubicado en

los mercados municipales.

¢ Propuesta funcional

Es la serie de procesos que implican movimientos que tengan secuencia légica y

coordinada para la transferencia de productos.
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Tabla 7

Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Propuesta Funcional

Ano: 2011
Concepto Descripcion
Acopio El centro de acopio se utilizara el terciario,
donde el productor reunird la cosecha y
transporta la produccion al centro primario.
Fisica Empaque Se ftrasladara el producto en costales de
quintales para facil manejo de carga y
descarga.
Transporte El productor incurrird en el gasto del flete
para el traslado del producto al Central de
Mayoreo.
Compra-Venta | Se aplica el de inspeccién, donde la totalidad
. | porInspeccién | del producto estara en el lugar de Ila
Intercambio transaccién
Determinacién | Estd basado por los costos durante el
de Precio proceso de cosecha y a la vez por el precio
gue maneja la competencia.
Auxiliares Financiamiento | La inversion es de fuentes internas y

externas por medio de la contribucion de los
socios y la cooperativa que opera en la
cabecera departamental.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el analisis funcional segun propuesta se determina que para el desarrolio del

proyecto se utilizara financiamiento interno para empacar la cosecha en costales
y transportarlo a la Central de Mayoreo por medio de flete, y en el lugar de
destino se hara la transaccién de compra y venta, en la que los precios son

basados en los costos internos y analisis de los precios de la competencia.

e Propuesta estructural
Es la distribucion de los productores, consumidores e intermediarios en el

proceso de comercializacion.
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Tabla 8
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Propuesta Estructural

Ano: 2011
Descripcion
Conducta de | El precio estara basado por los costos de produccion y la
Mercado competencia para la negociacién del producto de pago al

contado, con un volumen de produccién de 1,200 quintales
de cebollas por una cosecha al afio.

Estructura de | Los productores de cebolla trasladaran el producto de la
Mercado Aldea Calderas a los compradores que estaran en la Central
de Mayoreo —-CENMA-, ubicado en {a ciudad de Guatemala.
Eficiencia de | Es en base a que los productores de la Cooperativa apliquen
Mercado eficientemente los insumos y recursos naturales en la
produccién de la cebolla y asi satisfacer la demanda
insatisfecha en base a la comercializaciéon y obtener
utilidades para los productores y mayoristas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La aplicacion de la propuesta del analisis estructural proporcionara planificacién
y organizacién para poder satisfacer la demanda insatisfecha en base a la
conducta de mercado nacional,

3.453 Operaciones de comercializacion

Para trasladar el producto hasta el consumidor final se establecen los entes
participantes del proceso de comercializacién que inicia en los canales y se
cuantifican en los margenes, todo esto con la finalidad de determinar la
participacion del productor y el intermediario.

e Canales de comercializacion
Define las etapas por las cuales deben pasar los bienes en proceso de

transferencia, del productor hasta el consumidor final.
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A Continuacién se presenta en forma esquematica la transferencia de la cebolla

desde el productor al consumidor final.

Grafica §
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Canales de Comercializacion
Aio: 2011

Productor
{ 100%

Mayorista

l

Minorista

|

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

El canal de comercializacion propuesto es directo porque los productores
venden en su totalidad la produccion de cebollas a los mayoristas, en este
sentido ofrece una disminucién en los costos de manejo y se obtiene mejor

rendimiento en la inversion.

e Margenes de comercializacién

Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor final por un producto y el
precio recibido por el productor, estan incluidos los costos, beneficios y el
porcentaje de participacion que tiene cada ente en el proceso de
comercializacion de la cebolla, la cual seran calculados por quintal.

A continuacién se presentan los margenes de comercializaciéon del proyecto:
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Cuadro 15
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Margenes de Comercializacion

Aio; 2011
. Margen Margen %
Precio .
. Bruto Costo Neto Rendim. %
Institucion de \éenta Comer. mercadeo Comer. Sobre  Particip.
" Q. Q. Inversion

Productor 180 67
Mayorista 270 90 9 81 45 30
Transporte 5
Empaque 4
Minorista 300 30 3 27 10 10
Trasporte 3
Consumidor final
Total 120 12 108 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se puede observar el rendimiento sobre la inversion es alrededor del 45%
para el mayorista, debido a que este absorbe los costos de transporte y
empaque, por lo que la diferencia del precio recibido por el productor (Q.180)
con el precio pagado por el consumidor final (Q.270) es de Q. 90.00 por quintal.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Este estudio proporciona datos relacionados a localizacion, tamafio y recursos
necesarios, los cuales sirven para cuantificar el monto de inversién y costos de

operacion, define el perfil operativo del proyecto.

3.5.1 Localizacion
Es donde se determina el area y localizacion 6ptima donde se ubicara el
proyecto, la cual retine las condiciones necesarias para que funcione el mismo.

3.5.1.1 Macrolocalizacion
El proyecto se llevara a cabo en el Municipio de San José Acatempa, el cual se
encuentra a 86 km de la ciudad Capital y a 34 km de la cabecera Departamental,
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se accede por la carretera Interamericana CA-1, este es un factor importante
para el traslado del producto hacia el CENMA.

3.5.1.2 Microlocalizacion

Se ubicara en la aldea Calderas a 800 m de la carretea CA-1, a una distancia de
la cabecera Municipal de 6.5 km. Cuenta con una carretera transitable todo el
afio con 100 m de terraceria el resto esta pavimentado, se establecié que la
comunidad tiene experiencia en la siembra de hortalizas lo cual es un factor
importante para la produccién de cebolla en el Municipio.

3.5.2 Tamano

Este se encuentra condicionado de acuerdo a la capacidad financiera,
disponibilidad de insumos y procesos técnicos. Se destinaran dos manzanas de
terreno para la produccion, el cual sera arrendado por los socios que integren la
cooperativa. Se obtendra una cosecha al afio de 1,200 qq y la duracién del

proyecto sera de cinco afios.

3.5.3 Volumen, valor y/o superficie de la produccion

Se estima un total de produccién anual de 1,200 qq de cebolla. El precio de
venta serd de Q.180.00 por qq, con una venta total de cada afio de
Q.216,000.00, tanto la produccién como el precio por quintal se mantendran
constantes en el transcurso de todo el proyecto.

3.5.4 Proceso productivo

Conlleva varias actividades y una secuencia de pasos 16gicos y necesarios que
realizaran los agricultores para la producciéon de cebolla, desde la preparacion
del terreno hasta la obtencion del producto final. A continuacion se presenta
cada uno de los pasos a seguir para la produccién de cebolla en la aldea

Calderas.
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Grafica 6

Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Cebolla
Flujo grama Del Proceso Productivo
Aiio: 2011

Descripcién

Inicio

Inicio del proceso.

1

Elaborar 12 tablones de 1.30m*33m, 6 filas en cada tablén, con un

Elaboracion de
semilleros

espaciado de 10 cm entre hiladas se siembran de 7 a 10 semillas por
pulgada a una profundidad de 1 cm. Se usaran 6 lb de semilla por
manzana y 12 jornales. El riego sera proporcional.

1

Preparacion del
terreno

Se ara el suelo manualmente a profundidades entre los 30 a 40 cm e
incorporan el material vegetal encontrado al ras del suelo. Una vez que
éste se descomponga, se empareja el lote y se distribuye en parcelas
divididas por zanjas de drenaje que no permiten la acumulacién de agua
de lluvia. Incluye limpia, aradura y rastreo.

‘r

Nivelacion de
suelos

Ofrece a la semilla un terreno mullido que facilita la adaptacion y la
siembra; el aporco consiste en cubrir al pie de la planta, se realizade2a 3
veces en el cultivo, pero no mas de 100 dias ya no se debe realizar, Se
debe tener especial cuidado de no volcarla o causarle dafio.

Siembra o
Trasplante

Se procede al trazo de las hileras, donde se realizan huecos a
profundidades de 15 centimetros. La distancia entre sitios varia de 30 a 50
centimetros. Seguidamente se procede a enterrar la semilla, se deben
cubrir las tres cuartas partes y en contacto directo con el suelo.

Fertilizacion

Se realizan tres aplicaciones de fertilizantes granulados distribuidos al
voleo a los ocho, 25 dias y 60 dias después del transplante, se utiliza, 6 qq
de 10-50, 12 qq de triple 15, 12qq de nitrato de calcio, 6 qq de Nordic, 6 ib
de potacién soluble, 6 qq de Amidas, 2.4 Its de nutrifeed y 7.2 its de calcio
boro.

|

Riego

Durante la elaboracion de semilleros y la siembra se usara el riego por
aspersion el cual utilizara 10 jornales, asi también el riego estacional.

1

Control de
malezas

Limpieza del terreno contra malezas, se realiza una sola vez en toda la
temporada y se utilizaran 1.2 litros de Goal, se utiliza una medida bayer
por bomba.

Fumigacion

Se aplican insecticidas contra plagas tales como proclem, decis tambo y
preventivas contra hongos del follaje. Se utilizaran 12 Ib de ditanem, 1It de
silvacur, 1.5 Its bravo, 48 sobres de amistar y 4 sobres veliz. Aplicar una

vez cada ocho dias los productos especificos.

Cosechay
seleccion

El producto es recolectado del terreno y seleccionado, se lleva a cabo 90 y
100 dias después de la siembra; se selecciona segun la calidad y después
de esto, se puede comercializar.

C

|
Fin

| Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



72

3.5.5 Requerimientos técnicos
Se refiere a todos los insumos necesarios para poner en parcha el proceso

productivo del cultivo de cebolla.

3.5.5.1 Nivel tecnolégico

Se implementara el nivel tecnolégico dos, debido a que se utilizara un tractor y
magquinaria para el arado de la tierra, también se aplicaran agroquimicos, semilla
mejorada para elaboracion del semillero, equipo y herramientas no sofisticadas y
mano de obra calificada y asalariada.

3.5.5.2 Terreno

Se implementara el proyecto en la aldea Calderas ya que posee suelos
arcillosos y francos con relieve ondulado y drenaje interno bueno con un pH de
5.2. El suelo superficial es de color café muy oscuro, con textura y consistencia
franca-friable de espesor aproximado de 50 cm.

3.5.5.3 Mano de obra

Se contara con personal asalariado que realizar, las actividades de preparacion
de terreno, elaboracion del semillero, trasplantes y corte entre otras, estas
personas pueden ser parte de la cooperativa o0 ajenas a la misma.

3.5.5.4 Insumos

Entre los principales se encuentran la semilla que se utilizara en el semillero
para posteriormente trasplantarla, fertilizantes 10-60, triple 15 entre otros,
insecticidas, fungicidas y herbicidas los cuales contribuiran al crecimiento sano y
mantenimiento de la cebolla.
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3.5.5.5 Equipo agricola y herramientas
Son los instrumentos y equipo necesario para llevar a cabo el proceso
productivo. A continuacién se detalle cada uno de los requerimientos técnicos:

Cuadro 16
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Requerimientos Técnicos

Ano: 2011

Descripcion Unidad de Medida Cantidad
Terreno
Arrendado Manzana 2
Maquinaria
Arrendado Tractor 1
Preparacion del terreno
Elaboracion de semilleros Jornal , 12
Limpia de terreno Jornal 24
Rastreado Jornal 12
Nivelacién de suelos Jornal 12
Riego Jornal 10
Siembra Jornal 170
Cuidados culturales
Fertilizacién Jornal 24
Control de maleza (limpia) Jornal 24
Fumigacion Jornal 24
Cosecha
Corte Jornal 48
Clasificacion Jornal 48
Insumos
Semillas Libra 24
Fertilizantes
10-50 Quintal 6
Triple 15 Quintal 12
Nitrato de calcio Quintal 12
Nordic Quintal 6
Potasio soluble Libra 6
Amidas Quintal 6
Nutrifeed Litro 24
Calcio boro Litro 7.2
Insecticidas
Nimacur kilo 2

Continua en la pagina siguiente...
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Descripciéon Unidad de Medida Cantidad
Proclem Bolsa 48
Decis Litro 1.5
Tambo Litro 1.2
Amistar Sobre 48
Fungicidas
Bravo Litro 1.6
Ditane Libra 12
Silvacur Litro 0.6
Veliz 4
Herbicidas
Goal 2 EC Litro 1.2
Herramientas
Azadén Unidad 156
Piocha Unidad 5
Machete Unidad 15
Rastrillo Unidad 10
Lima Unidad 10
Equipo
Bomba de fumigar Unidad 4
Carreta de mano Unidad 2
Equipo de riego
Sistema de riego Unidad 1
Mobiliario y equipo
Archivo de dos gavetas Unidad 1
Escritorio ejecutivo Unidad 1
Silla Secretarial Unidad 1
Equipo de computo
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Costos indirectos Variables
Empaque Unidad 1,200

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se observa cada uno de estos insumos y herramientas son indispensables

para poner en marcha el proyecto, de no contar con cada uno de estos

requerimientos existira variacion en la calidad del producto y cantidad a

cosechar.



75

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este estudio determina los elementos administrativos y legales del proyecto,
para una adecuada organizacion del mismo, para ello se propone la formacién
de una cooperativa. Este estudio se profundiza en el capitulo IV del presente

documento.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Este muestra cual es el nivel operativo de ventas requerido para lograr el
equilibrio financiero, analiza si se posee la capacidad para cubrir las diversas
necesidades, tanto operativas como fiscales, evalla si es suficiente o no el flujo
de efectivo para generar utilidad. La finalidad de este estudio es brindar la
informacién precisa para determinar la factibilidad del proyecto.

3.7.1 Inversion fija

Es el conjunto de bienes necesarios que sirve para iniciar las operaciones del
proyecto. Esta integrado por herramientas, equipo agricola, y gastos de
organizacién. A continuacién se lista la inversion fija.



Cuadro 17
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Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla

Inversion Fija

Aio: 2011
Unidad
de Precio
Descripcion medida Cantidad Unitario Q Total Q

Tangible

Herramientas 1,510
Azadén Unidad 15 30 450
Piocha Unidad 5 69 345
Machete Unidad 16 25 375
Rastrillo Unidad 10 25 250
Lima Unidad 10 9 90
Equipo agricola 13,156
Bomba de fumigar Unidad 4 450 1,800
Carreta de mano Unidad 2 219 438
Bomba de agua de 5hp Unidad 1 5,000 5,000
Depdsitos de agua Unidad 3 300 900
Manguera flexible de 2" Unidad 50 100 5,000
Abrazaderas de metal 2.5" Unidad 6 3 18
Mobiliario y equipo 3,440
Archivo de dos gavetas Unidad 2 600 1,200
Escritorio ejecutivo Unidad 2 900 1,800
Silla secretarial Unidad 2 220 440
Equipo de computo 3,800
Computadora Unidad 1 3,500 3,500
Impresora Unidad 1 300 300
Intangible Unidad

Gastos de organizacion 5,000
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Total inversion fija 26,906

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La inversion fija es importante debido a que es indispensable para el desarrolio

del proceso productivo de la produccion de cebolla, en ella se lista las

herramientas necesarias y el quipo agricola indispensable para poner en marcha
el proyecto, esta inversion fija sera financiada en su totalidad por fuentes

externas.
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3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Es la aportacién inicial por los integrantes de la cooperativa, la cual servira para
financiar la compra de insumos y gastos indirectos, excepto el pago de mano de
obra la cual sera financiada por fuentes externas.

A continuacidn se presenta como esta integracion la inversion en capital de
trabajo para la produccién de cebolla.

Cuadro 18
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Inversién en Capital de Trabajo

Ano: 2011
Unidad de Precio
Descripcion medida Cantidad  Unitario Q Total Q

insumos 21,803
Semillas Libra 24 200 4,800
Fertilizantes

10-50 Quintal 6 175 1,050
Triple 15 Quintal 12 285 3,420
Nitrato de Caicio Quintal 12 295 3,540
Nordic Quintal 6 190 1,140
Potacio Soluble Libra 6 17 102
Amidas Quintal 6 130 780
Nutrifeed Litro 2 125 300
Calcio boro Litro 7 130 936
Insecticidas

Nimacur Kilo 2 425 850
Proclem sobre 48 35 1,680
Decis Litro 2 38 57
Tambo Litro 1 168 201
Amistar sobre 48 18 864
Fungicidas

Bravo Litro 2 15 23
Ditane Libra 12 25 300
Silvacur Litro 1 520 312
Veliz Frasco 4 248 992
Herbicidas

Goal 2 EC Litro 1 380 456

Continta en la pagina siguiente...
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Unidad de Precio
Descripcion medida Cantidad Unitario Q Total Q

Mano de obra 34,287
Elaborar semilleros Jornal 12 63.70 764
Limpia de terreno Jornal 24 63.70 1,629
Rastreado Jornal 12 63.70 764
Nivelacion de suelos Jomnal 12 63.70 764
Riego Jornal 10 63.70 637
Siembra Jornal 170 63.70 10,829
Cuidados culturales

Fertilizacién Jornal 24 63.70 1,529
Control de maleza (limpia) Jornal 24 63.70 1,529
Fumigacién Jornal 24 63.70 1,529
Cosecha

Corte Jornal 48 63.70 3,058
Clasificacion Jomnal 48 63.70 3,058
Bonificacion incentivo Jornal 408 8.33 3,398
Séptimo dia 29,388 0.1667 4,899
Costos indirectos variables 20,041
Cuotas Patronales IGSS 30,889 0.1167 3,605
Prestaciones laborales 30,889 0.3055 9,436
Empaque Unidad 1,200 5 6,000
Cisternas de agua tonel 80 12.50 1,000
Costos fijos de produccion 11,400
Honorarios jefe de produccién Mensual 4 1,200 4,800
Arrendamiento de terreno 4 1,500 6,000
Arrendamiento de maquinaria 1 600 600
Gastos de administracion 7,600
Arrendamiento oficina Mensual 4 200 800
Servicios contables Mensual 4 200 800
Administrador Mensual 4 1,500 6,000
Total inversién capital de trabajo 95,131

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se puede observar la erogacion mas significativa en el proyecto es la
mano de obra la cual representa el 36% de la inversion en capital de trabajo,
debido a que se necesita gran cantidad de personas para las diferentes

actividades del proceso productivo.
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3.7.3 Inversioén total
Esta es la inversiébn necesaria que se requiere para el funcionamiento del
proyecto, la cual esta constituida por la sumatoria de la inversion fija y capital de

trabajo.

A continuacién se detalla la inversién total la cual es indispensable para poner

en marcha el proyecto.

Cuadro 19
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolila
Inversion Total

Afo: 2011
Descripcion Total Q
Inversion fija 26,906
Herramienta 1,510
Equipo agricola 13,156
Mobiliario y equipo 3,440
Equipo de cémputo 3,800
Gasto de organizacién 5,000
Inversion capital de trabajo 95,131
Insumos 21,803
Mano de obra 34,287
Gastos indirectos variables 20,041
Costos fijos de produccion 11,400
Gastos de administracion 7,600
Inversién total 122,037

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se observa la inversion en capital de trabajo es representativa para poner
en marcha el proyecto, por ello los miembros de la cooperativa absorberan el
56% de eses monto, en cuanto al resto de la inversién sera financiada por medio

de un préstamo.
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3.7.4 Financiamiento

Se refiere a los recursos provenientes de los asociados de la cooperativa y
entidades externas existentes en el Municipio que otorguen préstamos
destinados a la produccion. El proyecto de cebolla sera financiado por fuentes
internas y externas. A continuacién se presenta el desglose del plan de
financiamiento:

Cuadro 20
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Financiamiento

Ano: 2011
Fuentes internas Fuentes externas Inversion
Descripcion Q Q Total Q

Inversion fija 7,240 19,666 26,906
Herramienta 1,510 1,510
Equipo agricola 13,156 13,156
Mobiliario y equipo 3,440 3,440
Equipo de computo 3,800 3,800
Gasto de organizacién 5,000 5,000
Inversion capital de trabajo 60,844 34,287 95,131
Insumos 21,803 21,803
Mano de obra 34,287 34,287
Gastos indirectos variables 20,041 20,041
Costos fijos de produccion 11,400 11,400
Gastos de administracion 7,600 7,600
Inversion total 68,084 53,953 122,037

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El capital de trabajo sera absorbido por el aporte de los 20 socios de la
cooperativa, los cuales aportaran un monto de Q. 3,404.20 por asociado, lo que
representara alrededor del 50% de la inversién total del proyecto.

Para la ejecucién del proyecto se determino utilizar un préstamo externo, el cual
se realizara por medio de la Cooperativa Guadalupana ubicada en la cabecera
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municipal de Jutiapa, por un monto de Q. 53,953.00 a un plazo de tres afios,
amortizaciones anuales y pago de intereses del 15.5%.

Cuadro 21
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ano: 2011
Ao Arg:;';?%?n intereses Q. Tasa (%) Saldoc;:‘ apital
0 - - - 53,953
1 17,984 8,363 16.5 35,969
2 17,985 5,575 156.5 17,984
3 17,984 2,788 - 16.5 -
53,953 16,726 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semesire 2011.

Los pagos del préstamo se realizaran anualmente por ser para un proyecto
agricola, en el cuadro se expone el plan de amortizacion para cada uno de los
tres afios, el numero de las cuotas es establecido por la Cooperativa.

3.7.5 Estados financieros

Son los instrumentos que se utilizan para establecer la situacién econémica del
proyecto. Su importancia radica en que los datos se presentan en forma veras y
oportuna para la toma de decisiones e indica la viabilidad del proyecto.

3.7.5.1 Estado de costo directo de produccion
Esta integrado por los tres elementos del costo los cuales son: materia prima,
mano de obra y costos indirectos variables, estos te analizan de forma anual
proyectada de acuerdo a la vida util del proyecto.

A continuaciéon se detalla el estado de costo directo de produccién para el

proyecto.



Cuadro 22
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa Proyecto:
Produccién de Cebolla
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ario
(cifras en quetzales)
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Descripcion Aino1 Anro 2 Aiio 3 Ao 4 Ano 5
Insumos 21,803 21,803 21,803 21,803 21,803
Semillas 4800 4,800 4,800 4,800 4,800
Fertilizantes
10-50 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050
Triple 15 3,420 3,420 3,420 3,420 3,420
Nitrato de calcio 3,640 3,540 3,540 3,540 3,540
Nordic 1,140 1,140 1,140 1,140 1,140
Potacio soluble 102 102 102 102 102
Amidas 780 780 780 780 780
Nutrifeed 300 300 300 300 300
Calcio boro 936 936 936 936 936
Insecticidas
Nimacur 850 850 850 850 850
Proclem 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680
Decis 57 57 57 57 57
Tambo 201 201 201 201 201
Amistar 864 864 864 864 864
Fungicidas
Bravo 23 23 23 23 23
Ditane 300 300 300 300 300
Silvacur 312 312 312 312 312
Veliz 992 992 992 992 992
Herbicidas
Goal 2 EC 456 456 456 456 456
Mano de obra 34,287 34,287 34,287 34,287 34,287
Elaborar semilleros 764 764 764 764 764
Limpia de terreno 1,629 1,529 1,529 1,529 1,529
Rastreado 764 764 764 764 764
Nivelacion de suelos 764 764 764 764 764
Riego 637 637 637 637 637
Siembra 10,829 10,829 10,829 10,829 10,829
Cuidados culturales
Fertilizacion 1,629 1,529 1,629 1,629 1,529
Control de maleza (limpia) 1,529 1,529 1,529 1,529 1,529

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcion Aio1 Ano 2 Aifo 3 Ano4 Anob
Fumigacién 1,629 1,529 1,629 1,629 1,529
Cosecha
Corte 3,058 3,058 3,058 3,058 3,058
Clasificaciéon 3,058 3,058 3,058 3,068 3,058

‘Bonificacion incentivo 3,398 3,398 3,398 3,398 3,398
Séptimo dia 4,899 4,899 4,899 4,899 4,899
Costos indirectos variables 20,041 20,041 20,041 20,041 20,041
Cuotas patronales IGSS 3,605 3,605 3,605 3,605 3,605
Prestaciones laborales 9,436 9,436 9,436 9,436 9,436
Empaque 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Cisternas de agua 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Costo directo de produccion 76,131 76,131 76,131 76,131 76,131
Produccién en quintales 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Costo por quintal 63.44 63.44 63.44 63.44 63.44

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa en el costo directo de producciéon de 1,200 qq de cebolla anual, el
rubro que mas erogacion tiene es el de mano de obra debido a que es una

actividad agricola no tecnificada por lo que se debe de contratar gran cantidad

de personal asalariado para realizar las diferentes actividades del proceso

productivo.

3.7.5.2 Estado de resultados

Documento que proporciona un resumen financiero de los resultados de las

operaciones de la empresa durante un periodo especifico.

A continuacion se presenta el estado de resultados para los cinco arios de vida

del proyecto.



84

Cuadro 23
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano1 Afo2 Ano3 Ano4 Aio5b

Ventas netas 216,000 216,000 216,000 216,000 216,000
(-) Costo directo de producciéon 76,131 76,131 76,131 76,131 76,131
Contribucién a la ganancia 139,869 139,869 139,869 139,869 139,869
(-)Gastos variables de venta 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Flete traslado al Cenma 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Comisiones ’ 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Ganancia marginal 133,869 133,869 133,869 133,869 133,869
(-)Costos fijos de produccién 13,094 13,094 13,093 13,093 12,716
Honorarios jefe de produccién 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Arrendamiento de terreno 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Arrendamiento de maquinaria 600 600 600 600 600
Depreciaciones herramientas 378 378 377 377 -
Depreciaciones equipo agricola 1,316 1,316 1,316 1,316 1,316
Gastos de administracion 10,555 10,555 10,554 9,288 9,288
Alquiler de oficina 800 800 800 800 800
Honorarios contador 800 800 800 800 800
Administrador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciaciones mobiliario y equipo 688 688 688 688 688
Depreciaciones equipo de cémputo 1,267 1,267 1,266 - -
Amortizaciones 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 110,220 110,220 110,222 111,488 111,865
(-) Gastos financieros 8,363 5,575 2,788 - -
Intereses préstamo 8,363 5,575 2,788 - -
Ganancia antes del ISR 101,857 104,645 107,434 111,488 111,865
Impuesto sobre la renta 31% 31,676 32,440 33,304 34561 34,678
Ganancia neta del ejercicio 70,281 72,205 74,130 76,927 77,187

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El presente estado de Resultados muestra una ganancia alrededor del 33%
anual con un incremento de un punto porcentual por afio, lo que muestra que los
inversionistas obtendran una utilidad positiva en el transcurso de la vida dtil del

proyecto.
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3.7.5.3 Presupuesto de caja

Consiste en presentar la informacién pertinente sobre entradas y salidas de
efectivo en una empresa durante un periodo determinado. Proporciona datos
relacionados con actividades de operacién, inversién y financiamiento. A
continuacién se presenta la integracién del presupuesto de caja a cinco arios.

Cuadro 24
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afo 5
Saldo anterior - 183,653 243,386 305,043 386,608
Ingresos 338,037 216,000 216,000 216,000 216,000
Ventas 216,000 216,000 216,000 216,000 216,000
Aportes de inversionistas 68,084 - - - -
Préstamo bancario 53,953 - - - -
Total de ingresos 338,037 399,653 459,386 521,043 602,608
Egresos

Herramientas 1,510 - - - -
Equipo agricola 13,156 - - - -
Mobiliario y equipo 3,440 - - - -
Equipo de cdmputo 3,800 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -
Costo de produccién 76,131 76,131 76,131 76,131 76,131
Costos fijos de venta 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Costos fijos de produccion 11,400 11,400 11,400 11,400 11,400
Gastos de administracién 7,600 7,600 7,600 7.600 7,600
Amortizacion préstamo 17,984 17,985 17,984 - -
Gastos financieros 8,363 5,575 2,788 - -
Impuesto sobre ia renta 31% - 31,576 32,440 33,304 34,561
Total de egresos 154,384 156,268 154,343 134,435 135,692
Saldo final de caja 183,653 243,386 305,043 386,608 466,916

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se puede observar que para cada uno de los cinco arios el saldo final de caja es
positivo y va en forma ascendente, por lo que el proyecto cuenta con el
suficiente efectivo para solventar cada una de las obligaciones que contraiga.
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Este estado financiero tiene como objeto el estudio y analisis comparativo de las

cuentas del balance, contiene el activo, pasivo y el capital liquido como se

detalla a continuacion:

Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa

Cuadro 25

Proyecto: Produccion de Cebolla
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras en quetzales)

Descripcion Ario 1 Afio 2 Afo 3 Aiio 4 Ao §
Activo

Activo no corriente

Propiedad planta y equipo 22,257 17,608 12,961 9,580 6,576
Herramientas 1,510 1,510 1,510 1,610

(-) Depreciacién acumulada -378 -756 -1,133 -1,510 -
Equipo agricola 13,156 13,156 13,156 13,156 13,156
(-) Depreciacién acumulada -1,316 -2,632 -3,948 -5,264 -6,580
Mobiliario y equipo 3,440 3,440 3,440 3,440 3,440
(-} Depreciacién acumulada 688 -1,376 -2,064 -2,752 -3,440
Equipo de computo 3,800 3,800 3,800

(-) Depreciacién acumulada -1,267 -2,534 -3,800 - -
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-} Depreciacién acumulada -1,000 -2,000 -3,000 -4,000 -5,000
Activo corriente 185,653 245,386 307,043 388,608 468,916
Caja 183,653 243,386 305,043 386,608 466,916
Aporte a cooperativa Guadalupana 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Total del activo 207,910 262,994 320,004 398,188 475,492
Pasivo y patrimonio

Patrimonio neto 140,365 212,570 286,700 363,627 440,814
Aportaciones 70,084 70,084 70,084 70,084 70,084
Resultado del ejercicio 70,281 72,205 74,130 76,927 77,187
Resultados acumulados - 70,281 142,486 216,616 293,543
Pasivo no corriente 67,545 50,424 33,304 34,561 34,678
Préstamo 35,969 17,984 - - -
I.S.R por pagar 31% 31,576 32,440 33,304 34,561 34,678
Total pasivo y patrimonio 207,910 262,994 320,004 398,188 475,492

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se observa el proyecto contara con liquidez y solvencia para cubrir sus

obligaciones, se aprecia un incremento anual en sus activos debido al aumento

en el rubro de caja, la diferencia del patrimonio del proyecto del primer afio con
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relacion al ultimo se debe a que en los ultimos dos afios ya no se amortiza el
préstamo porque se solventa dicha deuda en el tercer afio lo cual muestra la

viabilidad del proyecto.

3.8 EVALUACION FINANCIERA
La finalidad de esta evaluacion es demostrar la viabilidad financiera del proyecto,
a través de herramientas simples que facilitan la toma de decisiones de acuerdo

al resultado obtenido.

3.8.1 Punto de equilibrio

Evalta la relacion que existe entre costos y gastos fijos, costos y gastos
variables, volumen de ventas y utilidades operacionales. Representa el nivel en
donde los ingresos y los costos son iguales, es aqui donde las ventas cubren
todos los gastos generados por la produccion; lo que significa que no existen

perdidas ni ganancias.

3.8.1.1 En valores _
Indica el total de ingresos necesarios que se necesitan para cubrir los gastos
fijos, a través de la formula que se muestra a continuacion:

P.EV

Gastos Fijos = Q 3201200 = Q 51,652.25
% de Ganancia marginal 0.61976

Para cubrir el total de gastos fijos del proyecto de cebolla se debe vender
Q. 51,652.25.
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3.8.1.2 En unidades
Este determina el total de quintales de cebolla que se deben vender para no

incurrir en perdida.

PEU = P.EV = Q 5165225 = 287qq
Precio de venta Q 180.00

Par que el proyecto no pierda debe de debera vender 287 qq de cebolla.

3.8.1.3 Margen de seguridad
Este indica hasta cuanto se pueden bajar las ventas sin incurrir en perdida.

PMS

Ventas - P.E.V = Q 164,347.75 = 0.76
Ventas Q 216,000.00

El proyecto puede trabajar solo con el 24% de las ventas y no incurriria en
perdida, lo que indica que es rentable el proyecto.

3.8.1.4 Grafica del punto de equilibrio
Esta muestra graficamente en donde se intersecan las ventas con los gastos
fijos, este punto es donde el proyecto no pierde ni gana.
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Grafica 7
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Punto de Equilibrio
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VENTAS EN MILES DE QUETZALES
Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
La grafica muestra las ventas necesarias para alcanzar el punto de equilibrio del

proyecto, las cuales hacienden a Q.31,492.17.

3.8.2 Tasa de rendimiento minima aceptada ~-TREMA-

Este es el porcentaje de rendimiento que el proyecto debe tomar como minimo,
para determinar los flujos de efectivo actualizados; esta es la tasa porcentual
que esperan los inversionistas del proyecto; la TREMA esta compuesta por la
tasa libre de riesgo (4.75), tasa de inflacién (6.74) y el riesgo del proyecto
(17.51), la sumatoria de estos tres elementos da como resultado el 28% que

esperaran como minimo los inversionistas de la aldea Calderas.



3.8.3 Valor actual neto -VAN-
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Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a
la inversion inicial. El VAN utiliza una tasa de descuento (TREMA), llamada asi

porque descuenta el valor del dinero en el futuro a su equivalente en el presente.

A continuacién se presenta el cuadro del valor actual neto.

Cuadro 26
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla

Valor Actual Neto

(cifras en quetzales)

Factor de
Aifo Inversion Ingresos Egresos NI::? ?l e Ac(t_lt_l':t:zh::;on ;’catt:'
Fondos 28% Neto
0 122,037 122,037 -122,037 1.00000 -122,037
1 216,000 141,070 74,930 0.78125 58,539
2 216,000 139,146 76,854 0.61035 46,908
3 216,000 137,223 78,777 0.47684 37,564
4 216,000 135,692 80,308 0.37253 29,917
5 222,576 135,809 86,767 0.29104 25,253
122,037 1,086,576 810,976 275,600 76,144

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Con el factor de actualizacion propuesto para los asociados de la cooperativa, la

sumatoria de los flujos netos actualizados es positiva por 10 que se acepta la

propuesta de inversion, debido a que el proyecto genera los suficientes ingresos

para cubrir las obligaciones y obtener una ganancia neta.

3.8.4 Tasa interna de retorno -TIR-
Es la tasa real que genera el proyecto en un periodo determinado. A

continuacioén se presenta el cuadro con los datos necesarios para obtener la tasa

interna de retorno.



Cuadro 27
Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Tasa Interna de Retorno
(cifras en quetzales)
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Tasa de

Fiujo neto

Tasa de

Flujo neto

Tasa de

Flujo neto

Flujo neto descuento defondos descuento defondos descuento de fondos

Ao de fondos 56.6%  actualizado 57% actualizado 56.73% actualizado
0 -122,037 1.00000 -122,037 1.00000 -122,037 1.00000 -122,037

1 74,930 0.63857 47,848 0.63694 47,726 0.63803 47,808

2 76,854 0.40777 31,339 0.40570 31,180 0.40708 31,286

3 78,777 0.26039 20,513 0.25841 20,356 0.25973 20,461

4 80,308 0.16628 13,353 0.16459 13,218 0.16572 13,308

5] 86,767 0.10618 9,213 0.10483 9,096 0.10573 9,174
275,600 229 -461 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se puede observar que el proyecto es rentable debido a que la tasa interna de
retorno es superior en un 28.73% a la tasa esperada por el inversionista, por lo

que logra cubrir todas las expectativas financieras.



CAPIiTULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA
PRODUCCION DE CEBOLLA

Este capitulo tiene como objetivo proponer el tipo de organizacién a utilizar para
la ejecucion y operacién del proyecto, por lo que esta actuara en funcién del
bienestar de sus integrantes; con esto cada una de las actividades a realizar
contara con una planificacién, organizaciéon y coordinacién adecuada para el
logro de los objetivos del proyecto.

4.1 TIPO DE ORGANIZACION PROPUESTA

El tipo de organizacién que se propone con la finalidad de alcanzar los objetivos
del proyecto es una cooperativa, la cual serd una organizacién privada que
tendra a su cargo la planificacion, organizacion y desarrollo de las actividades de
todo el proceso productivo del proyecto, por lo que el propésito de esta es que
los miembros mejoren su condicién de vida y la de sus familias; estara integrado
por 20 personas residentes de la aldea Calderas.

4.2 JUSTIFICACION

En la actualidad no existe ninguna cooperativa en la actividad agricola del
Municipio, se considera establecer una organizacion que facilite las operaciones
de produccién, administracién y comercializaciéon de los productos.

Se propone la cooperativa debido a que es un ente juridico, que se organiza
voluntariamente por personas con intereses comunes; se constituira a plazo
indefinido y se adecua a las necesidades del proyecto. Esto contribuira a la
productividad y generacion de nuevas fuentes de empleo para mejorar la calidad
de vida de los habitantes de la aldea Calderas.
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4.3 OBJETIVOS
Seran los resultados que la cooperativa pretende alcanzar a corto, mediano o
largo plazo y permitir establecer el desarrollo de las diversas actividades.

4.3.1 General

Formar una estructura que permita la correcta administracion de los recursos
humanos, fisicos, materiales, tecnolégicos y financieros, de manera eficaz y
eficiente por los asociados de la cooperativa, para diversificar la produccién y
establecer nuevas oportunidades.

4.3.2 Especificos
Mejorar el nivel de vida de los habitantes del municipio, a través de la

comercializacion a nivel nacional.

Optimizar las condiciones sociales y econémicas de los productores asociados,
_ por medio de la generacién de empleos directos.

Estudiar el comportamiento de la oferta y la demanda para conocer la factibilidad
de ampliar las instalaciones existentes, para lograr obtener una mayor

produccion.

Elaborar los instrumentos administrativos que serviran de apoyo para el
funcionamiento de la cooperativa.

Implementar técnicas y procesos innovadores, a través de asesoria por parte de

instituciones nacionales e internacionales.
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4.4 MARCO JURIDICO

Es la integracion de estatutos y condiciones formales que regularan el
funcionamiento del proyecto; En el articulo 34 de la Constitucién Politica de la
Republica establece que todo grupo y organizaciéon tiene el derecho de libre
asociacion. La cooperativa al estar legalmente constituida obtendra personalidad
juridica, cada miembro estard bajo el marco juridico establecido, para efectuar
de manera legal las actividades del proyecto.

4.4.1 Externo

COPROCEB se regira por las normas, leyes y reglamentos que son aplicables a
la estructura organizacional de las cooperativas, el cual estara integrado por el
marco juridico legal que se lista a continuacién:

Asamblea General Constituyente, Acuerdo Legislativo 18-93, Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 82-78, Ley General

de Cooperativas.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 1441, Cédigo de

Trabajo.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 27-92 Ley del Impuesto al
Valor Agrado.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 26-96, Ley del Impuesto
Sobre la Renta.
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Decreto Nimero 106, Jefatura de Gobierno Enrique Peralta Azurdia, Cédigo Civil
Guatemalteco,

Acuerdo Junta Directiva No. 11-23 “Reglamento de inscripcién de patronos en el

régimen de seguridad social’.

Acuerdo Gubernativo No. ME. 7-79, Reglamento de la Ley General de
Cooperativas, Capitulo Ii, articulo 3.

4.4.2 Interno
Deberan ser elaboradas por el Consejo de Administracion y aprobados por la
Asamblea General, mismas que podran ser modificadas de acuerdo a las

necesidades del proyecto
Dentro de las normas internas se listan las siguientes:
Acta de constitucion, en donde se consigna gquienes forman la cooperativa.

Reglamento interno: reglas basicas que normaran y regularan el funcionamiento

técnico-administrativo.
Politicas de la cooperativa: En relacion al proceso de comercializacién.

Manuales de organizacién, con la finalidad de lograr un manejo adecuado de

recursos de la organizacion.

45 RAZON SOCIAL
Esta se refiere al nombre comercial de la organizacion, el cual sera Cooperativa
Productora de Cebolla -COPROCEB-, con estas siglas se representara
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legalmente la organizacién para cualquier transaccién de comercializaciéon o de

financiamiento.

4.6 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Se refiere al tipo de departamentalizacion que se aplicara dentro de la
cooperativa, que define las funciones especificas de cada una de las personas,
con la finalidad de delegar la toma de decisiones estratégicas, identificar las
lineas jerarquicas y dejar claros los canales de comunicacion.

4.6.1 Disefio organizacional

Para la cooperativa, sera un disefio organizacional de forma lineal, debido a la
funcionalidad que representa para coordinar las actividades, hacer valer la
autoridad y definir claramente la responsabilidad en cada puesto.

A continuacion se presenta el organigrama propuesto para la organizacién de la

cooperativa.
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Grafica 8
Municipio San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Estructura Organizacional Propuesta

COPROCEB
Afo: 2011
Asamblea
General
Comision de
Vigilancia
Consejo de
Administracion
Comité de
Educacioén
[ |
Finanzas Produccion Comercializacion

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El organigrama propuesto refleja una organizacién formal con una estructura
funcional, el modelo de disefio escogido es mecanico el cual refleja jerarquia y
formalizacion en los diferentes departamentos, se puede apreciar un tramo de
control estrecho con un sistema organizacional lineal el cual facilitara el logro de

los objetivos del proyecto.

4.6.1.1 Funciones basicas de las unidades administrativas
Se refiere a las funciones basicas de los 6rganos que integraran la cooperativa

las cuales se describen a continuacion:



98

o Asamblea General

Es el 6rgano superior de la cooperativa, estara constituido por el total de
asociados. Entre sus funciones principales se encuentran: toma de las diferentes
decisiones para su respectiva aprobaciéon, modificacion y ejecucion de
actividades que proponga el Consejo de Administracién, revisar en forma
periédica los estados financieros para evaluar el alcance de los objetivos
econdémicos, conocer y aprobar los reglamentos internos, elegir a los miembros
del Consejo de Administracién, velar por el cumplimiento de objetivos
propuestos, aprobar el uso de recursos fisicos y financieros disponibles.

o Comisién de Vigilancia

Verificar las actividades administrativas, el cumplimiento de los estatutos de la
cooperativa por sus asociados, ademas estd a cargo del control interno y
fiscalizar las actividades desarrolladas por los miembros de la organizacion

e Comité de Educacion

Tendra como finalidad realizar actividades de formacion y capacitacion para los
miembros de la cooperativa con el objeto de enriquecer conocimientos que
ayuden al desarrollo y funcionamiento de la organizacion.

e Consejo de Administracion

El responsable de este departamento sera propuesto por la Asamblea General,
su funcién principal sera la de planificar, ejecutar y controlar las diferentes
funciones operativas y administrativas de la organizacion, formular presupuestos
que debera presentar a la asamblea para su aprobacién, supervisar el trabajo
realizado por los é6rganos bajo su cargo, elaborar reportes de produccion y
ventas, coordinar actividades con el departamento de produccion y
comercializacion, aprobar la compra de insumos solicitado por el departamento
de produccién, planificar y solicitar programas de capacitacion.
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e Finanzas

Este departamento se encargara de llevar el registro contable de las diferentes
operaciones que realice la cooperativa, elaborar los estados financieros y
presentara un informe anual al Consejo de Administracién de los ingresos y

egresos del proyecto, realizar los diferentes pagos a proveedores y al personal.

e Produccion

Este departamento esta relacionado con todas las actividades de produccién de
cebolla, sus atribuciones son las siguientes: programar, dirigir y supervisar el
proceso productivo, mantener los estandares de calidad en la produccioén, cotizar
y presentar requerimientos de compra de insumos, presentar reportes de
produccién al administrador, cumplir con la produccién proyectada, supervisar a
los agricultores en el proceso de produccion.

e Comercializacion

Este departamento es responsable de la comercializacion de la cebolla sus
funciones principales son: realizar las ventas directas a los mayoristas, planificar
y ejecutar las tareas de comercializacidn, brindar un servicio de calidad a los
clientes, presentar reportes de venta al administrador, velar por que el producto
se venda antes que se deteriore, investigar, analizar e informar constantemente
sobre las condiciones de mercado con relacién a los precios del quintal de
cebolla, registrar debidamente todas las operaciones de venta realizadas.

4.7 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Para el funcionamiento adecuado de la organizacion y administracién del
proyecto, a continuacion se detalla el proceso administrativo.
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4.7.1 Planeacion

El Consejo de Administracién debera estar orientado a objetivos, por lo que
deben establecer metas de produccién y expansion del proyecto, para ello se
debe crear la Misién de COPROCEB debido a que esta dara a conocer quiénes
son y a que se dedican, luego se debe redactar la Vision la cual dira hacia donde
se dirige la organizacién y cuales son sus metas a alcanzar; dentro de la
planeacion de un proyecto agricola se deben establecer estrategias que
identifiquen cuales son las fortalezas y debilidades ante los consumidores y sus
competidores, con la finalidad de establecer planes operativos ya sean estos
para aumentar la produccion o para crear una estrategia de precios

competitivos.

4.7.1.1 Vision
“Ser una organizacién competitiva a nivel nacional en la produccién de cebolla,
con la finalidad de brindar un producto de calidad a precios competitivos”.

4.7.1.2 Mision

“Somos una organizacién agricola, que promueve la participacién social y el
desarrollo econémico del municipio de San José Acatempa, a través de la
produccién de cebolla”.

4.7.1.3 Objetivos
Dentro de los objetivos principales de COPROCEB se encuentran:

Apoyar la incorporacién de nuevos miembros a la organizacion, para mejorar las
condiciones de vida del la comunidad de la aldea Calderas.

Implementar procesos productivos innovadores, para mejorar la calidad del

producto.
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Capacitar a los encargados de cada departamento para optimizar el rendimiento

laboral.

Aplicar el proceso administrativo en la organizacion, retroalimentarlo
constantemente para realizar ajustes que permitan el desarrollo continuo de la
cooperativa.

4.7.1.4 Estrategias
Entre las estrategias formuladas para aprovechar los recursos con que cuenta la

organizacién se mencionan:

Elaborar presupuestos para optimizar los recursos y evaluar la factibilidad de las

diversas inversiones de la cooperativa.

Planificar los dias de siembra con la finalidad de aprovechar el agua por

gravedad y asi disminuir costos.

Capacitar al personal constantemente tanto en técnicas de produccién como en

conocimientos de administrativos.

4.7.1.5 Politicas
Son reglas que se establecen para alcanzar los objetivos deseados de la
organizacion, a continuacion se muestran las principales politicas de Ila

cooperativa:

Los miembros de la cooperativa deben pertenecer a la aldea Calderas, municipio
de San José Acatempa departamento de Jutiapa.
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Los participantes del proyecto seran asignados a los diferentes puestos de
acuerdo a su capacidad y experiencia.

Todos los socios deben conocer y poner en practica los manuales de normas y

procedimientos de organizacion.
El socio que se retire de la cooperativa, se le reintegrara su capital aportado.

Las contrataciones de personal Unicamente las realizara el Consejo de

Administracion.

4.7.1.6 Metas
Las metas que se esperan alcanzar para COPROCEB son:

Vender la totalidad de la produccién de cebolla durante cada arfio del proyecto.

Aumentar un 30% el nimero de miembros de la Cooperativa al cabo del cuarto

ario.

Incrementar un 5% el volumen de produccién cada afio.

4.7.2 Organizacion

Contar con una organizacién adecuada es fundamental en toda empresa o
actividad productiva, debido a que en ella se debe de crear la
departamentalizacion la cual es la forma en que se agrupan y organizan a los
trabajadores, funciones, unidades administrativas y los respectivos puestos. La
departamentalizacion que se aplicara en COPROCEB sera por funciones; la cual
establece el tramo de control de cada una de las personas que interacttan en la
produccion de cebolla, establece cudles son sus responsabilidades y
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obligaciones. Contar con una buena organizacién ayuda a identificar el nivel
jerarquico dentro de la cooperativa y el tramo de control de cada uno de los
puestos de trabajo. Esto se desarrollara a través de un manual de organizacién

(ver anexo 1).

4.7.3 Integracion

En esta etapa del proceso administrativo es donde se fusiona la planeacién y
organizacion, en la integracion se detectan las necesidades inherentes para
poner en marcha adecuadamente el proyecto, se localizan los recursos
necesarios y se negocia la compra de los mismos y se selecciona al personal
idébneo para cada area de trabajo. Los elementos mas importantes de la

integracién son los siguientes:

4.7.3.1 Recursos humanos

Las administracion debe poner especial interés en el recurso humano, pues este
es el factor primordial en la marcha del proyecto, para la contratacién del
personal se realizara un reclutamiento en el cual se pondra énfasis en las
cualidades necesarias que necesitan para el desarrollo del proyecto, después se
seleccionara al personal que llene todos los requisitos tanto legales como del
perfil del puesto de trabajo, luego de contratarlo se le dara una induccién para
socializar los objetivos de la organizacién con la finalidad de motivarlo.

4.7.3.2 Recursos tecnolégicos

Aqui se presentan todos los bienes tangibles de la empresa, el primero es el
terreno el cual ya se localizo en la aldea Calderas, este llena todos los
requerimientos necesarios para la realizacion de la produccién de cebolla,
seguidamente se debe trasladar a la cabecera Departamental para la cotizacion
del equipo y los insumos necesarios para poner en marcha el proyecto, la
cotizaciébn mas conveniente sera eligiera con la finalidad de reducir costos.
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4.7.3.3 Recursos financieros

Aqui se toman en consideracion todos los elementos propios y ajenos con que
cuenta la organizacion, los cuales se expusieron en el capitulo anterior en el
financiamiento del proyecto.

4.7.4 Direccion

Al momento en que se ha integrado cada uno de los recursos del proyecto se
debe de establecer un liderazgo enfocado a metas el cual sera propuesto por el
Consejo de Administracién, aca se debe mantener una comunicacién abierta con
cada uno de los subordinados, motivarlos e incentivarlos con el fin de hacer
participe a los colaboradores de los logros y metas organizacionales alcanzados.

4.7.4.1 Comunicaciéon

La comunicaciéon dentro de COPROCEB se dard de manera escrita y verbal.
Para la comunicacién escrita se hara uso de memorandums, los cuales firmaran
una copia de conocimiento y recepcién del mismo, la comunicacién verbal se
dara de forma descendente y ascendente, con esto se respetaran los niveles

jerarquicos dentro de la organizacion.

4.7.4.2 Motivacion

Este uno de los aspectos mas importantes de la direccién debido a que estimula
la lealtad y productividad de los miembros. La motivacién incluye incentivos
econémicos y beneficios sociales en los que se encuentran: Pago de salarios y
bonos, prestaciones de ley, excursiones y actividades deportivas, ambiente
seguro y limpio en el lugar de trabajo. Los encargados de cada departamento
deben motivar a sus subordinados, uno de los principales incentivos es
involucrar al personal en la toma de decisiones para que aporten propuestas de
solucién, al aceptar estas ideas se mejora el funcionamiento de la cooperativa y

se alcanzan los objetivos organizacionales.
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4.7.4.3 Liderazgo

En cada departamento existe un lider, la maxima autoridad es la Asamblea
General, sin embargo se debe promover el liderazgo y participacién de todos los
miembros de la cooperativa. El estilo de liderazgo que se debe de implementar
dentro de la organizacion es el de trabajo en equipo, que se caracteriza por
tener presente que los logros alcanzados se debe a la dedicacién plena de cada
uno de los colaboradores, “la interdependencia basada en un interés comdn que
corresponde al interés de la empresa conduce a relaciones de respeto y

confianza™.

4.7.5 Control

Esta es la ultima fase del proceso administrativo en donde se evalla el alcance
de los objetivos organizacionales del proyecto, al momento de no alcanzar las
metas propuestas se deben de ajustar los objetivos y evaluar otras estrategias
para lograr nuevas metas, este control se debe de realizar cada afio.

4.7.5.1 Produccion

Este buscara la reduccion de costos y el mejoramiento de la calidad del
producto, se debera llevar un control estricto de inventario de materia prima,
equipo y herramientas, el control de calidad analizara el porcentaje de producto
defectuoso, el control de desperdicios observara los maximos y minimos
permitidos en el proceso productivo y por ultimo el control de compras que se
encargara de seleccionar adecuadamente a los proveedores a través de una

comparacion de precios.

4.7.5.2 Financiero _
Analizara la informacién acerca de la situacion financiera de la empresa y el
rendimiento de la inversion en cada uno de los recursos que la integran.

® Benavides Pafleda, J. 2003. Administracion. 1a. Ed. Mexico, McGraw-Hill. 354p.



106

CONCLUSIONES

El estudio y andlisis de la realidad socioeconémica y productiva que existe en el
municipio San José Acatempa, el cual se presentd en los distintos capitulos,
permitid detectar algunas debilidades sobre las cuales se derivaron las

conclusiones siguientes:

1. La poblacién del Municipio es afectada por la escases de agua entubada,
debido a que suministran este servicio cada ocho dias, este liquido vital no
es potable por lo que no es apto para el consumo humano pues afecta la
calidad de vida de los habitantes.

2. Dentro de las actividades artesanales, la panaderia es la que genera mayor
ingreso y empleo a los habitantes del Municipio, en la actualidad utilizan una
organizacion inadecuada e informal que no permite que esta actividad se

desarrolle en su totalidad.

3. En el Municipio no existe diversificacion agricola, a pesar de contar con mano
de obra, clima, y suelos adecuados para cultivar diferentes productos. Los
agricultores al no estar formalmente organizados, no logran acceder a
financiamiento o0 capacitaciones técnico administrativas, que permitan el
desarrollo de la comunidad. Por ello se propone el proyecto de produccién de

cebolla.

4. Debido a la falta de una organizacion formalmente establecida para la
siembra de hortalizas, se propone una cooperativa para la prod'uccién de
cebolla, ya que se adecua a las necesidades del proyecto por su simplicidad
y facil aplicacion en la aldea Calderas.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a la investigacién realizada y las conclusiones sefaladas
anteriormente, se presentan las siguientes recomendaciones:

1. Que la poblacién gestione ante la Unidad Ejecutora de Acueductos Rurales —
UNEPAR-, la construccién de una planta de tratamiento de agua potable que
tenga la capacidad de abastecer este liquido a todos los habitantes del
Municipio, solicitando apoyo a entidades nacionales como el Instituto de
Fomento Municipal -INFOM- e internacionales que se interesen en este tipo

de proyectos.

2. Que los artesanos que se dedican a la panaderia, se capaciten en El Instituto
Técnico de Capacitacion y Productividad -INTECAP- con la finalidad de
elaborar productos de alta calidad y abarcar un mayor ndmero de
consumidores; deberan aplicar adecuadamente el proceso administrativo
para mejorar su productividad.

3. Que los agricultores de la aldea Calderas interesados en formar parte de
COPROCEB, implementen el proyecto de produccién de cebolla, para
diversificar la actividad agricola, generar fuentes de trabajo y mejorar las
condiciones de vida de las familias participantes.

4. Que los habitantes de la aldea Calderas interesados en producir cebolla, se
organicen a través del Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP- para
crear una cooperativa agricola, con la finalidad de convertirse en un ente que
permita lograr la maxima eficiencia de los recursos a utilizar, generar un alto
rendimiento de produccién, obtener financiamiento econémico para la puesta
en marcha del proyecto y alcanzar los mayores ingresos para los
participantes.
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INTRODUCCION

El presente manual es un instrumento administrativo que ayuda a realizar el
trabajo con mayor eficacia, por lo que le permitira a la cooperativa identificar
toda la estructura organizacional con la finalidad de establecer Ilas
responsabilidades de cada uno de los colaboradores.

Para lograr la comprensién del manual se presenta el organigrama, que permite
a cada miembro conocer el nivel jerarquico en el que se encuentra, alcance en la
toma de decisiones, grado de control, asi como la identificacion de las relaciones
laborales que requiere el puesto en cada una de las actividades encaminadas al
logro de los objetivos organizacionales.

También se presentan los descriptores de puestos, los cuales contribuyen a
fortalecer el manual, debido a que especifican los niveles jerarquicos, autoridad,
responsabilidad y atribuciones, asi como los requisitos indispensables con los
que debe contar cada persona para ocupar los puestos de la cooperativa.

El manual tiene como objetivo que toda la organizacion conozca la estructura
jerarquica y las lineas de comunicacion y que sirva de guia para la contratacion

de personal.



1. OBJETIVOS
A continuacién se presentan los objetivos general y especificos, que se
pretenden alcanzar con la implementacion de este manual de organizacion.

1.1 General

Contar con un documento que establezca los parametros que exige la
organizacion, asi como las obligaciones y responsabilidades de cada unidad
administrativa y puestos de trabajo, con el fin de desarrollar eficientemente las

actividades diarias.

1.2 Especificos
Socializar el manual con los colaboradores para alcanzar los objetivos de la

empresa.
Definir cada una de las relaciones de trabajo con los colaboradores.

Facilitar el trabajo de las unidades administracion, con la finalidad de evitar la

duplicidad de actividades.

Dar a conocer al personal que labora en la cooperativa la estructura
organizacional, asi como los niveles jerarquicos, lineas de comunicacién y

autoridad.

Proporcionar informacion que permita una adecuada organizacion y

administracion de la cooperativa.



2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Para la organizacién de la cooperativa se propone una estructura funcional, con
una dimension vertical y horizontal, que permite un tramo de control estrecho asi
como también una comunicacion fluida, el sistema organizacional es lineal en
donde el maximo é6rgano de autoridad es la Asamblea General. A continuacién

se presenta el organigrama propuesto para la cooperativa.

Municipio de San José Acatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Estructura Organizacional

COPROCEB
Ano: 2011
Asamblea
General
Comision de
Vigilancia
Consejo de
Administracion
Comité de
Educacién
[ 1
Finanzas Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



3. FUNCIONES GENERALES DE LA COOPERATIVA

En este inciso se describen las diferentes actividades a desarrollar por los
diferentes 6rganos administrativos con los que cuenta la cooperativa, los cuales
se describen a continuacion:

Asamblea General:

Es la maxima autoridad de la cooperativa, entre sus funciones se encuentran:
convocar a los socios para proponer a los miembros del Consejo de
Administracion, toma de decisiones relevantes, evaluar y analizar la situacion
financiera y administrativa, analizar y aprobar estrategias, politicas, planes
operativos y presupuestos propuestos por los demas 6rganos, velar por el
cumplimiento de objetivos y metas planteadas.

Comision de Vigilancia

Su funcién principal es verificar las actividades administrativas, el cumplimiento
de los estatutos de la cooperativa por sus asociados, ademas esta a cargo del
control interno y fiscalizar las actividades desarrolladas por los miembros de la

organizacién

Comité de Educacion

Tendra como finalidad realizar actividades de formacién y capacitacion para los
miembros de la cooperativa con el objeto de enriquecer los conocimientos que
ayuden al desarrollo y funcionamiento de la organizacion.

Consejo de Administracion

Ente encargo de las actividades diarias que realizan los departamentos a su
mando. Sus principales funciones son: desarrollar presupuestos los cuales
debera presentar a la Asamblea General, supervisar el trabajo realizado por los
érganos bajo su cargo, presentar informes de desempefio laboral a la Comisién



de Vigilancia, solicitar y revisar reportes de produccién y ventas, coordinar
actividades con los departamentos de producciéon y comercializacién, con la
finalidad de alcanzar los objetivos organizacionales, elaborar informes
financieros y administrativos, aprobar compra de insumos solicitado por
produccién, tramitar préstamos en las diferentes entidades financieras.

Departamento de produccion

Este 6rgano estd a cargo de todo el proceso productivo de la cebolla sus
funciones son: desarrollar el plan de producciéon anualmente, mantener los
estandares de calidad en la produccién, cotizar y presentar requerimientos de
insumos, recolectar toda la cosecha, presentar formalmente reportes de
produccién al administrador en forma periédica, cumplir con la produccién
proyectada, solicitar al personal idéneo para actividades especificas de

produccion.

Departamento de comercializacion

Este departamento es responsable de la comercializacién del producto final, sus
responsabilidades son las siguientes: establecer la logistica de distribucién,
cumplir con las proyecciones de venta, mantener una comunicacion constante
con los clientes, estar pendientes de las fluctuaciones de precios y de los gustos
y preferencias de los consumidores, realizar actividades de promocién y ventas,
presentar reportes de venta al administrador, velar por que la produccién de
cebolla sea de calidad para los clientes, informar constantemente sobre
condiciones de mercado y competencia.

Departamento de finanzas

Es el 6rgano encargado de manejar las finanzas de la cooperativa entre sus
estan: elaborar los estados financieros, llevar el control del pago de impuestos y
prestaciones laborales, manejar los fondos de caja chica, elaborar informes de la



situacién financiera para el Consejo de Administraciéon con copia a la Asamblea

General.

4. DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS
A continuacién se presenta la descripciéon técnica de puestos de la cooperativa
de los siguientes departamentos: Consejo de Administracion, Finanzas,

Produccién y Comercializacion.



DESCRIPCION TECNICA DE
PUESTOS Cédigo: COPROCEB-A01
COPROCEB
I. IDENTIFICACION
a) Titulo del Puesto: Administrador
b) Ubicacién administrativa: Consejo de Administracién
c) Inmediato Superior: Asamblea General

jefe de produccion, jefe de
d) Subalternos:

comercializacion, jefe de finanzas

Il. DESCRIPCION

a) Naturaleza del Puesto

Persona encargada de administrar eficientemente los activos de la cooperativa,
cuyas funciones son: planificar, organizar y coordinar todas las actividades
inherentes de produccién, comercializacién y finanzas, con la finalidad de alcanzar
los objetivos y metas organizacionales propuestas.

b) Atribuciones

e Programar y ejecutar las directrices tomadas por la Asamblea General.

e Asignar atribuciones a los érganos bajo su cargo y supervisar las actividades
realizadas.

o Gestionar la solicitud de créditos financieros.

e Representar a la cooperativa en asuntos legales.

e Alcanzar los objetivos y metas organizacionales propuestas por la cooperativa.

e Elaborar informes financieros y administrativos para la Asamblea General.

e Desarrollar y presentar el presupuesto anual a la Asamblea General.

b) Atribuciones

e Programar y ejecutar las directrices tomadas por la Asamblea General.

e Asignar atribuciones a los érganos bajo su cargo y supervisar las actividades
realizadas.

o Gestionar la solicitud de créditos financieros.




e Representar a la cooperativa en asuntos legales.

e Alcanzar los objetivos y metas organizacionales propuestas por la cooperativa.
o Elaborar informes financieros y administrativos para la Asamblea General.

o Desarrollar y presentar el presupuesto anual a la Asamblea General.

¢) Relaciones de trabajo
Se relaciona con todo el personal bajo su cargo, con proveedores de insumos y
materia prima, con las autoridades municipales asi como las de la comunidad.

d) Autoridad

En la toma de decisiones de los departamentos de finanzas, produccion y
comercializaciéon con respecto a la contratacion y despido de personal, asi como en
la modificacion en la planificacion de sus subordinados.

e) Responsabilidades

Velar por los intereses de los miembros de la cooperativa, asi como el alcance de los
objetivos organizacionales, administrar eficientemente las utilidades, supervisar el
trabajo de sus subordinados.

lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

a) Educacion
Poseer el grado académico de diversificado en Perito en Administracién de
Empresas o en Perito Agrénomo.

b) Experiencia
De preferencia con conocimientos en hortalizas y agroquimicos.

c) Habilidades y destrezas
Proactivo, don de mando, excelente manejo de relaciones interpersonales, poder de
convencimiento, habilidad numérica y manejo de personal.

d) Salario u honorario anual
Q. 6,000.00

Realizado por: Juan José Hernandez Ruiz Fecha de aprobacion:




DESCRIPCION TECNICA DE
PUESTOS Cédigo: COPROCEB-F01
COPROCEB

I. IDENTIFICACION
a) Titulo del Puesto: Financiero
b) Ubicacion administrativa: Finanzas
c) inmediato Superior: Consejo de Administracion
d) Subaiternos: no tiene personal a su cargo

ii. DESCRIPCION

a) Naturaleza del Puesto
Persona encargada de administrar y coordinar todas las actividades contables
y financieras de la cooperativa, su funcién principal es resguardar el

patrimonio econémico de la organizacién.

b) Atribuciones

¢ Llevar la contabilidad de la cooperativa.

¢ Realizar los estados financiaos.

¢ Realizar los pagos de planilla.

¢ Realizar informes mensuales al Consejo de Administracion.

¢ Realizar los pagos respectivos a la Saper Intendencia de Administracién
Tributaria -SAT- .

¢ Realizar pagos de servicios y a proveedores.

e Encargado de cobrar a los clientes.

e Evaluar el alcance de objetivos financieros

¢) Relaciones de trabajo
Relacién directa con el Consejo de Administracion para la entrega de
informes, con proveedores para la compra de insumos y con los clientes para

el cobro de la venta.




d) Autoridad
Ninguna.

e) Responsabilidades
Es responsable de la toma de decisiones financieras para el alcance de los

objetivos de la cooperativa.

lii. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

a) Educacion
Poseer el grado académico de diversificado en Perito Contador.

b) Experiencia
De preferencia 2 afios en proyectos agricolas similares.

c) Habilidades y destrezas
Bunas relaciones humanas, habilidad numérica, manejos de programas de

computaciéon como Word y Excel, ordenado y disciplinado.

d) Salario u honorario anual
Q. 800.00

Realizado por: Juan José Hermandez Ruiz Fecha de aprobacion:
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DESCRIPCION TECNICA DE
PUESTOS Cédigo: COPROCEB-P01
COPROCEB
I. IDENTIFICACION

a) Titulo del Puesto: Jefe de produccion

b) Ubicacién administrativa: Produccién

c) Inmediato Superior: Consejo de Administracién

d) Subalternos: Agricultores

li. DESCRIPCION

a) Naturaleza del Puesto

Persona encargada de todo el proceso productivo de caracter técnico
operativo, debe planificar, dirigir, supervisar y controlar la produccion de
cebolla y la compra de insumos.

b) Atribuciones

- Responsable de elaborar el plan de produccion.

o Controlar la calidad del producto en las etapas de siembra y cosecha.

¢ Planificar, dirigir y supervisar las actividades de produccién.

e Elaborar requisiciones solicitandole al administrador materia prima y
suministros.

o Solicitar a finanzas insumos de calidad de acuerdo al presupuesto
establecido.

¢ Realizar informes sobre la produccién y costos.

¢ Minimizar la perdida de produccion.

c) Relaciones de trabajo

Se relaciona con los jefes del Consejo de Administracion, Produccién y
Comercializacion, con los cuales deben mantener comunicacion constante y
retroalimentar la informacion para el trabajo realizado. También interactia con
otros productores y asesores de las tiendas de agroguimicos, estos dos




11

ultimos tiene la finalidad de brindar asesoria para el proceso productivo.

d) Autoridad
Sobre los agricultores que participen directamente en el proceso productivo.

e) Responsabilidades
De cumplir con la cantidad de quintales proyectados para los cinco afios de

vida del proyecto.

. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

a) Educacion
Tener como minimo estudios de diversificado de preferencia en la carrera de

perito agrénomo.

b) Experiencia
Tener como minimo un afo de experiencia en el cultivo de hortalizas,
especificamente en la produccion de cebolla.

c) Habilidades y destrezas
Don de mando, manejo de personal, proactivo, con iniciativa, acostumbrado a

trabajar sobre metas y objetivos

d) Salario u honorario anual
Q. 4,800.00

Realizado por: Juan José Hernandez Ruiz Fecha de aprobacién:
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DESCRIPCION TECNICA DE
PUESTOS Cédigo: COPROCEB-C01
COPROCEB
I. IDENTIFICACION
a) Titulo del Puesto: Jefe de comercializacion
b) Ubicacién administrativa: Comercializacion
c) Inmediato Superior: Consejo de Admiinistracion
d) Subalternos: Vendedor
Il. DESCRIPCION

a) Naturaleza del Puesto

Esta persona realiza todas las acciones concernientes a la venta de la

produccién de cebolla. Su funcién principal es coordinar y ejecutar toda

actividad necesaria para hacer llegar el producto al consumidor final en el

tiempo y lugar adecuado.

b) Atribuciones

Elegir el canal de distribucién que mas se ajuste a las necesidades de la
cooperativa.

Establecer los margenes de comercializacion.

Disenar estrategias de comercializacion.

Elaborar un informe anual de las ventas dirigido al Consejo de
Administracion.

Investigar los precios del mercado para establecer una estrategia de venta.
Verificar que los clientes reciban el producto por el cual estan pagando.
Elaborar planes de venta que seran aprobados por el administrador.

¢) Relaciones de trabajo
Relacion directa con el vendedor en la unidad productiva, intermediarios, el

Consejo de Administracion y con otros productores de hortalizas.
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d) Autoridad
Unicamente con el vendedor

e) Responsabilidades
Es responsable de la venta total proyectada de cebolla, asi como también del

alcance de objetivos de comercializacion.

Ill. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

a) Educacion
Tener como minimo estudios a nivel diversificado en carreras como perito
contador o en administracion.

b) Experiencia
Minimo de dos afios en la comercializacion de hortalizas

¢) Habilidades y destrezas
Extrovertido, sociable, buenas relaciones interpersonales, habilidad para
vender, ser buen negociador y emprendedor para colocar el producto en el

mercado.

d) Salario u honorario anual
Q. 1,200.00

Realizado por: Juan José Hernandez Ruiz Fecha de aprobacion:






