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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Ciencias Economicas, ha implementado como método de evaluacién final, el
Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, en el cual el estudiante realiza una
investigacién por medio de la aplicacion del método cientifico, para conocer la
situacion socioeconomica actual de la poblacion guatemalteca, especialmente

en las comunidades del interior de la Republica.

El tema asignado al presente informe individual se denomina “Organizacion
Empresarial (Ganado Bovino de Doble Propésito) y Proyecto “Produccién de
Cebolla”. La investigacion se realizé en el municipio de Pasaco, departamento

de Jutiapa, en el periodo correspondiente del uno al 31 de octubre del afio 2011.

El principal objetivo es conocer y analizar la situacion de la crianza y engorde de
ganado bovino y produccién de leche, asi mismo aportar técnicas y herramientas
administrativas para lograr avances en dichas actividades en la unidad de
investigacion. Por su parte, se presenta la propuesta de inversién, cuya finalidad
es mejorar la calidad de vida de los habitantes, asi también diversificar los
cultivos agricolas, crear nuevas fuentes de empleo, incrementar |0s ingresos y
por tal motivo apoyar a la aldea San Luis La Danta, en donde se llevara a cabo

dicho proyecto.

El informe individual esta conformado por cuatro capitulos, los cuales se detallan

a continuacion;

Capitulo |, presenta el marco general, divisién politico-administrativa, recursos
naturales, poblacién, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,

infraestructura productiva, organizacion social y productiva, flujo comercial y



financiero, entidades de apoyo, requerimientos de inversidn social y productiva,

flujo comercial y financiero, asi como el resumen de actividades productivas.

Capitulo II, describe la situacidén actual del Ganado Bovino de Doble Propdsito,
el cual representa la segunda ocupacién mas importante en el municipio de
Pasaco y por ende la principal generadora de ingresos. Contiene los aspectos
siguientes: descripcidn del producto, caracteristicas tecnolégicas, produccion,
costos y rentabilidad, fuentes de financiamiento, comercializacidén, organizacion
empresarial, generacidn de empleo, problematica encontrada y propuesta de

solucion.

Capitulo 1lI, incluye la propuesta de inversidn, para el efecto la produccion de
cebolla. En la misma se detalla: la descripcion del proyecto, justificacion,
objetivos general y especificos. Por otro lado, se encuentra el estudio de
mercado, el cual estd conformado por la identificacidon del producto, oferta,
demanda, consumo aparente, demanda insatisfecha, precio y comercializacion.
Asi mismo, se toma en cuenta el estudio técnico, en el se enumeran: la
localizacion, tamafo, volumen, valor y superficie de la produccion, proceso
productivo y requerimientos técnicos. Por ultimo se menciona el estudio
financiero, el cual consta de: inversion fija, inversidbn en capital de trabajo,

inversion total, financiamiento, estados financieros y evaluacion financiera.

Capitulo IV, contempla la organizacion empresarial propuesta, la cual tendra
como funcién principal distribuir de una manera adecuada las actividades que
realicen los colaborades de la aldea San Luis La Danta. Adicionalmente, abarca
los componentes siguientes. tipo de organizacidbn propuesta, justificacion,
objetivos, marco juridico, tipo y denominacion, estructura de la organizacion,
funciones basicas de las unidades administrativas y la aplicacion del proceso

administrativo.



Posteriormente, se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia
consultada y anexos el cual contiene el Manual de Organizacidén, el mismo
servira como un medio de instruccion y aprendizaje para los encargados de las

respectivas unidades e integrantes que formen parte de la organizacion.

Por lo anterior, se presenta este informe individual para que sea una herramienta
util a las autoridades Municipales, instituciones publicas, privadas y cualquier
otra entidad, asi como personas individuales interesadas en el avance y

progreso del Municipio.



] CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el capitulo se presentan los aspectos sociales y econémicos mas importantes
del municipio de Pasaco, departamento de Jutiapa, con el objetivo de establecer

la situacion actual y analizar los factores que inciden en su desarrollo.

Para el andlisis se incluyen las siguientes variables: marco general, division
politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y
productiva, flujo comercial y financiero, asi como el resumen de actividades

productivas.

1.1 MARCO GENERAL
Esta conformado por los aspectos siguientes: contexto nacional y departamental,
antecedentes histéricos, localizacion y extension, clima, orografia, aspectos

culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto Nacional

Guatemala se situa en el continente de América, forma parte del istmo
centroamericano; se ubica entre los paralelos 13° 44" y 18° 30° latitud norte y los
meridianos 87° 30" y 92° 13" longitud oeste. El territorio se encuentra integrado
por 22 Departamentos divididos en 334 municipios y su capitai es la Ciudad de

Guatemala.’

Posee una diversidad climatica, producto de la ubicacion geografica y sus

cadenas montafosas, las cuales alcanzan hasta los 4,220 metros de altura.

' Pronacom, Invest in Guatemala. 2012. “Guatemala [Articulo en espario]’ (en linea). Consultado
el 14 de feb. 2012. Disponible en: http://www.investinguatemala.org.



En lo que respecta a la variedad cultural, debe considerarse como parte de la
diversidad social, porque se manifiesta en la pluralidad del lenguaje, de las
creencias religiosas, las practicas del manejo de la tierra, en el arte, la musica,

estructura social, seleccién de los cultivos y en la dieta.

Asi mismo, la variedad ecolégica lo posiciona como una de las areas de mayor

atractivo turistico en la regién.

Por otro lado, el Pais registré un total de 11,237,196 habitantes, con una
densidad poblacional de 103 personas/Km?, esto seguin informacion obtenida del
XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del afio 2002; por su parte,
las proyecciones para el periodo 2011 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
reflejan una poblacidon nacional de 14,713,763 personas, con una tasa de
crecimiento poblacional de 3.0% y una densidad poblacional de 135

personas/Km?.

1.1.2 Contexto Departamental
Jutiapa se ubica en la regién IV o regidn sur oriental; colinda al norte con el
departamento de Jalapa y municipio de Chiquimulilla; al este con la republica de

El Salvador, al sur con el océano Pacifico y al oeste con Santa Rosa.

La Cabecera Departamental se encuentra a 117 km. de la Ciudad Capital (por la
Carretera Interamericana). La elevacién sobre el nivel del mar oscila entre los
150 (Pasaco) y 1,325 msnm (San José Acatempa); entre la latitud norte 13° 40° -
14° 35" y longitud oeste de 89° 30" - 90° 20°. Esta formado por 17 municipios y

su Cabecera Departamental es el municipio de Jutiapa.

Cabe mencionar que las proyecciones para el afio 2011 del INE, muestran una

poblacion de 436,076 con una tasa de crecimiento del 1.27% y una densidad



poblacional igual a la nacional; el 47% de la poblaciéon esta representada por
hombres y el restante son mujeres, por otro lado, el 60.1% reside en el area rural

y el resto habita en centros urbanos.

1.1.3 Antecedentes histéricos

El municipio de Pasaco queddé asentado en lo que hoy es San Francisco
Menéndez, El Salvador, en virtud de que anteriormente la republica de
Guatemala tenia su limite en el Kilometro 5 ruta al puerto de Acajutla, de tal
modo que por inundaciones se traslado el Municipio, hacia lo que se le conoce
como el Valle de la Esmeralda; a la fecha se conserva el Santo Patrono San
Francisco de Asis, dandole el nombre original al Municipio como San Francisco

Pasaco.

1.1.4 Localizacidn y extension
Pasaco se encuentra ubicado a 150 metros sobre el nivel del mar, su latitud se
focaliza a 13° 58" 42" y longitud de 90° 12" 18"". Es el numero 17 del orden

departamental de Jutiapa.

Posee una extension territorial de 308 Km? conformado por una parte plana al
sur y otra irregular al lado norte, la cual representa el 9.57% del total de la
extension geografica del departamento de Jutiapa. Asi mismo, se encuentra a
148 kilometros de distancia de la Ciudad Capital y a 92 kilébmetros de la

Cabecera Departamental.

A continuacion se presenta la localizacién de la unidad objeto de estudio, en el

territorio de Guatemala.



Mapa 1
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Localizaciéon del Municipio
Aino: 2011
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Fuente: elaboracion propia, con base en informacion de la Direccion Municipal de Planificacion -
DMP- de la Municipalidad de Pasaco, departamento de Jutiapa.



El municipio de Pasaco colinda al norte con Oratorio, Santa Rosa; en la parte de
oriente con Moyuta, Jutiapa; en lo que respecta al sur limita con el océano

Pacifico y al occidente con Chiquimulilla, Santa Rosa.

1.1.5 Clima

El drea de investigacion se caracteriza por tener un clima calido, el promedio de
temperatura anual media es de 26.5° C con maximas de 32 a 34° C y minimas
de 21 a 23° C. El régimen de lluvias muestra una precipitacion que anualmente

fluctia entre 1,240 y 1,370 milimetros.

1.1.6 Orografia

Las tierras altas volcanicas se ubican al norte del Municipio en los alrededores
de las aldeas: La Estancia, El Porvenir, Potrerillos, La Sincuya, Sunzapote, El
Sitio, El Jobo, Tintdn Norte, Tintdbn Sur, Laguna El Comendador y Cabecera

Municipal. Se caracterizan por presentar zonas de relieve montafioso y cerros

dispersos de poca elevacion.

En lo que concierne a la parte sur, la misma esta determinada por una topografia
plana de grandes pastizales, estos son aprovechados principalmente para

alimento del ganado.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Es el conjunto de rasgos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y
afectivos que determinan a los grupos sociales del Municipio. La fiesta patronal
se celebra los primeros viernes de Cuaresma, en honor a San Francisco de Asis
y su romeria se lleva a cabo el 4 de octubre. Asi mismo, se determiné que el

80% de los habitantes profesa la religién catdlica.

Dentro de las actividades que se celebran estan: la tradicion de las procesiones



en época de Cuaresma y las posadas en Navidad; rosarios en el mes de mayo
en honor a la Virgen Maria; caminatas escolares y veladas artisticas las cuales

se realizan en el salon comunal.

En lo que respecta al invierno, entre el 15 de septiembre al 10 de octubre de
cada afo, se visita el lugar denominado El Gradal, en el mismo, nacen peces
lfamados Pululos, éstos son atrapados con atarraya en grandes cantidades; una
sola persona pesca hasta cuatro 6 seis quintales facilmente. Como atraccién
turistica se menciona: La Barra El Jiote, un centro turistico que se frecuenta muy

poco, debido al mal estado de las vias de acceso.

Por ultimo se cuenta con ocho instalaciones publicas para la practica del
deporte, entre las que se indican: un campo de futbol, que a la fecha carece de
mantenimiento y una cancha de basquetbol en el parque central, el resto de
localidades se encuentran dentro de las escuelas publicas, ubicadas en los

diferentes centros poblados.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Analiza los cambios que puedan haber en un area, tanto en la division politica,

como en su funcion administrativa.

El Decreto Legislativo 12-2002, en su articulo cuatro inciso b, establece que las
entidades locales de ambito territorial en que se divide el Municipio son: aldeas,
caserios, barrios, zonas, colonias, fincas y demas formas de ordenamiento

territorial definidas localmente.

1.2.1 Divisidn politica
Esta se ha modificado en el transcurso del tiempo por distintos factores, el

primero se debe al incremento de la poblacion, situacion que causa la necesidad



de crear mas centros urbanos, asi como la ampliacion de la frontera agricola.

Posteriormente se muestra el resumen de centros poblados del Municipio, segun

el censo realizado en el afio 1994, 2002 y la investigacién del periodo 2011.

Cuadro 1
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Division Politica segun Centros Poblados
Anos: 1994, 2002 y 2011

Investigacion de

Categoria Censo Censo campo

1994 % 2002 % 2011 %
Pueblo 1 2 1 2 1 1
Aldeas 4 7 4 9 16 21
Haciendas 4 7 - - - -
Caserios 15 26 14 33 15 20
Fincas 33 58 23 54 43 58
Otra - - 1 2 - -
Total 57 100 43 100 75 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994
y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitaciéon, 2002 del Instituto Nacional de Estadistica.
-INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Lo anterior indica como varié la estructura y categoria de los centros poblados,

dentro de la unidad de estudio, con relacién a los censos de 1994 y 2002.

Segun el Censo de Poblacion del afio 1994, se identificaron 57 centros
poblados, el 58% del total pertenece a las fincas, 26% a caserios y el resto

corresponde al pueblo, aldeas y haciendas.

En lo que respecta al periodo 2002, se determiné un total de 43 centros
poblados; asi mismo, cabe resaltar que hubo una disminucién en la categoria de
fincas, con respecto al ano anterior y un aumento considerable en aldeas y

caserios en cuanto a participacion.



Por su parte, se establecié que para el afo en estudio, el Municipio posee un
total de 75 centros poblados, a su vez se refleja un incremento de 20 fincas y un
caserio. Adicionalmente, las aldeas tuvieron un aumento del 12%, con relacién

al periodo 2002.

1.2.2 Division administrativa
Es la forma de cémo se efectla y se constituyen los gobiernos Municipales para

realizar la administracién publica en cada jurisdiccion.

La principal autoridad en el area de investigacion es el Concejo Municipal,
organo encargado de integrar a los distintos representantes de la comunidad, a
los cuales se les denomina Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-,
asistido por el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-, instituciones

publicas y entidades civiles.

1.2.2.1  Concejo Municipal

La Municipalidad de Pasaco esta formada por el Concejo Municipal, el cual se
compone por el Alcalde, sindico |, sindico I, concejal |, concejal Il, concejal Il y
concejal 1V; asi mismo, un tesorero, un secretario, siete oficiales, un coordinador

de la Oficina Municipal de Planificacidbn -OMP- y un técnico forestal.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Es fundamental sefalar que el Municipio, cada centro poblado cuenta con su
respectivo Alcalde Auxiliar y Consejo Comunitario de Desarrollo, dichos
integrantes, velan por brindar apoyo y beneficio a la comunidad, en cuanto a la
organizacion y participacion para priorizar necesidades y por ende presentar
soluciones que favorezcan a la comunidad; los miembros de las Alcaldias
duraran en el ejercicio de sus cargos, el periodo que determine la asamblea

comunitaria.



1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

A través de la investigacion de campo realizada, se determiné que en el
Municipio, funciona un Consejo Municipal de Desarrollo, ente que se encarga de
promover, facilitar y apoyar el funcionamiento de los Consejos Comunitarios de
Desarrolio -COCODE-, con el fin de lograr la mejora integral de la unidad en
estudio, mediante la solucién de problemas que existen, relacionados con las

necesidades de la poblacién.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son aquellos elementos proporcionados por la naturaleza sin intervencién del

ser humano y que pueden ser aprovechados por el hombre para satisfacer sus

necesidades.

Existe diversidad de recursos naturales en el Municipio, los cuales son
apropiados para la explotacion y aprovechamiento econdémico, del area de
investigacién. De manera especifica, la unidad en estudio cuenta con los

siguientes recursos naturales.

1.3.1 Agua

Son volumenes de agua dulce contenida en la superficie terrestre o en acuiferos
subterraneos que estan disponibles para utilizarlos como: agua potable, regadio,
agente energético, entre otros. A continuacion se detallan los recursos hidricos

del @rea de investigacion.

1.3.1.1 Rios

Se le conoce con éste nombre al agua que se mantiene en permanente
movimiento, la cual se conecta con otros cursos de agua mayores como lagos,
mares, océanos u otros rios. Por consiguiente, se describen los rios que

atraviesan por el Municipio.
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¢ El| Castano

Atraviesa por el Municipio de norte a sur, nace en las estribaciones de la zona
montafiosa y se le conoce en la parte norte con el nombre de El Castafio y en la
central como rio El Grande. Asi también, en el sector sur se le denomina El
Salamo o Celosia, este desemboca en el rio Paz, que corre al lado oriente del

casco urbano, el mismo converge en La Barra El Jiote, en el océano Pacifico.

Es primordial resaltar que dicho afluente se encuentra contaminado, derivado al
exceso de desechos que desembocan en el rio, tales como: basura, aguas
negras y quimicos, este Ultimo es resultado de que algunos habitantes lo utilizan

para lavar ropa.

e Los Esclavos
Este nace en jurisdiccion de Mataquescuintla, Jalapa, atraviesa el municipio de
Pasaco por las aldeas: La Estancia, El Jobo y Laguna ElI Comendador. Durante

las crecidas fertiliza grandes extensiones de terreno, asi mismo, se utiliza para

usos domeésticos.

¢ Chiquito
Emerge en el caserio la Niagara, jurisdiccion de Santa Rosa, pasa al occidente
del area urbana, el cual se une al rio El Grande, en la cuenca del Nuevo Paz, a

dos kilébmetros de la poblacion.

e La Gavia

Importante afluente de La Barra El Jiote, pasa por la aldea El Salitrillo, con una
profundidad de un metro y medio, en época seca y lluviosa puede llegar hasta
los cuatro metros, lo que provoca inundaciones, las cuales afectan a las

viviendas, cultivos y animales de patio.
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¢ Quebrada Las Pilas y Quebrada El Sitio

Desembocan en la laguna Nisguaya y durante la época seca no tienen gran
caudal. Sin embargo durante el invierno pueden alcanzar profundidades entre
uno y tres metros, lo que afecta de manera significativa con inundaciones a las

comunidades cercanas como: San Luis La Danta, San Antonio, entre otras.

1.3.1.2 Lagunas
Se refiere al depébsito natural de agua que tiene una dimensiébn menor con

respecto al lago y cuyas aguas suelen ser duices. En el Municipio existen cuatro

lagunas, las cuales se detallan a continuacion:

e El Comendador

De propiedad municipal. Este recurso lo explotan pescadores artesanales que
dependen de dicha actividad como medio para subsistir; cabe resaltar que
actualmente se encuentra cubierta por ninfa, en mas del 20%; debe
considerarse el alto grado de contaminacidn que existe, debido a la

concentracion de desechos sélidos y desagues directos de los drenajes.

e LaEncantada
Es de propiedad municipal, la misma tiene una extensiéon de tres kildmetros

cuadrados, ubicada al sur de la aldea E| Comendador.

De acuerdo a la informacidén proporcionada por los pobladores, la laguna se
utiliza para sistemas de riego de cultivos cercanos, por otro lado, el grado de

contaminacion es moderado.

e Las Hojas
De propiedad privada, posee una extension de un kildbmetro cuadrado, se situa al

este de la aldea El Comendador en la finca Las Hojas. Esta laguna se destina
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para bebedero de ganado.

e Nisguaya
De propiedad privada, con una extension de cuatro kildbmetros cuadrados,
asentada en las fincas Nisguaya, Las Morenas, Valparaiso y La Danta. Se

aprovecha para el riego de plantaciones y bebedero de ganado.

1.3.1.3 Manantiales

Existe un nacimiento llamado Los Nacimientos, se encuentra en la aldea
Potrerillos, asi como EI Perical, que completa los servicios de agua a las
comunidades, el cual se ubica en la aldea La Sincuya. La Municipalidad se
encarga de proporcionar el mantenimiento y tratamiento adecuado para que la

poblacion la consuma sin riesgos, por lo tanto, se encuentran en buen estado.

1.3.2 Bosques
Representa el conjunto de especies vegetales de tipo arboreo, el cual sirve de

ecosistema para una variedad de especies vegetales y animales.

1.3.2.1  Caracteristicas
El Municipio se encuentra comprendido dentro de la zona de bosque humedo
subtropical calido. Estas areas boscosas se concentran especificamente en las

aldeas Los Nacimientos, El Arco, San Antonio, La Sincuya y Barra El Jiote.

1.3.2.2 Tipos de bosques

En el area de investigacion existen distintos tipos de bosques, entre estos se
mencionan: 10s manglares, los cuales se pueden encontrar en areas costeras,
asi mismo, se ubican los mixtos. Con relacion a los bosques manglares, la
especie que predomina en la unidad de estudio es Rizophora mangle (mangle

rojo) y Conocarpus spp (mangle Zaragoza o mangle Boton), con mayor
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concentraciéon en la aldea Barra El Jiote, ocupa una extension de 2.83 kilometros
cuadrados. Los bosques mixtos se localizan en las aldeas de la parte alta del
Municipio, como: La Sincuya, Vista Hermosa, EIl Arco, Las Delicias, entre otras;

tiene una extension de 4.49 kilometros cuadrados.

1.3.3 Suelos
Se denomina suelo a la parte no consolidada y superficial de la corteza terrestre
biolégicamente activa, se desarrolla en la superficie de las rocas emergidas por

la influencia del exterior y de los seres vivos.

1.3.3.1  Tipos de suelo

El area de investigacion cuenta con suelos humedos, arcillosos, arenosos y en la
parte alta muestran un relieve quebrado y montafioso, primordialmente en las
aldeas Sunzapote, La Sincuya y Potrerillos. Se caracterizan por su abundante
barro colorado, poca fertilidad y susceptible a la erosidén, lo que provoca la
escasa productividad de los suelos. A continuacion se detallan los principales

tipos de suelo que existen en el Municipio:

e Mongoy
Estd compuesto de lava mafica de color café claro, es mediano profundo,
inclinado y arcilloso, apto para el cultivo de: maiz, frijol, maicillo, frutas y pasto, el

cual se destina para la alimentacion del ganado.

e Culma
Es ondulado, mediano profundo, franco arcilloso de color café rojizo, flujo

lodoso; idoneo para la siembra de maiz y frijol.

e Tiquisate Franco

Se identifica por ser inclinado, profundo, franco arcilloso, lodo volcanico de color
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café muy oscuro; apto para el cultivo del pasto, para alimentar al ganado.

e Tecojate
Son suelos profundos, mal drenados, en algunos lugares son salinos y se
desarrollan en depdsitos marinos por lo regular en un clima calido, humedo-

seco. La vegetacion natural consiste en un bosque denso con muchas palmas.

e Arena playa de mar
Es plano, arenoso y de color negro. A continuacion, se muestra el resumen de

tipos de suelo, extensiéon y ubicacion:

Cuadro 2
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Resumen de Tipos y Ubicacion de Suelos

Ano: 2011
Superficie
Tipo de suelo en km? Participacion Ubicacion
El  Jobo, E! Astillero, La
Estancia, La Sincuya, Potrerillos,
Serie Mongoy 122.200 39.67% Sunzapote, El Jobito y Las
Mecetas.
El Sitio, Santa Emilia, Las
Marias, El Garrobo, Las Pilas,
Serie Culma 56.596 18.37% Tinton Norte, Sunzapote,
Cabecera Municipal y Potrerillos.
Serie Tiquisate o San Luis La Danta, El Salitrillo,
Franco 124.048 40.28% San Antonio y Ogquendo.
Serie Tecojate 3.000 0.98% El Salitrillo y Finca Mayasal.
Serie Arena o Barra El| Jiote, El Salitrillo vy
Playa de mar 2.156 0.7% Finca Mayasal.
Total 308km? 100.00%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El suelo tipo Mongoy ocupa una superficie de gran consideracion, a su vez
contribuye en el aprovechamiento del cultivo de maiz; el tipo Culma es el
complemento del Mongoy, igualmente se utiliza para el cultivo de maiz, maicillo,

frijol y otros productos que son aptos para esta combinacion de tierras.

El resto de los suelos, se utilizan para la siembra de flores ornamentales,

plantacién de cafa de azucar, asi como de mangle.

Los distintos tipos de suelo que se ubican en el Municipio, aun conservan
caracteristicas naturales fértiles que se consideran indicadas para aprovecharse;
entre los diversos usos, se mencionan: cultivos de productos que permiten la
subsistencia de la mayoria de los habitantes, asi también el cultivo de pasto para

alimento de ganado.

1.3.3.2 Uso actual y potencial

En lo que se refiere a este aspecto, la parte baja posee caracteristicas de
fertilidad que favorecen a cultivos extensivos como: maiz, frijol, ajonjoli, platano
y papaya, asi como, pasto para el ganado. En la parte alta, el recurso se utiliza

para el cultivo de maiz y ajonjoli.

Posteriormente se presenta el mapa que identifica el uso actual y potencial de

los suelos en el Municipio.
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Mapa 2
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Uso Actual del Suelo
Ano: 2011
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Fuente: elaboracién propia, con base en informacién del documento Mapa de Cobertura Forestal
de Guatemala 2010 y Dinamica de Ia Cobertura Forestal 2006-2010 del Instituto Nacional de
Bosques -INAB- y Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP- .
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En el area de estudio se desarrollan diferentes actividades productivas, por lo
tanto, el uso actual que la poblacion hace del suelo, varia significativamente,
puesto que se aprovecha para cultivos temporales, que son los que predominan
en el lugar, asi mismo los permanentes, aunque en menor proporcion, pastos
para alimento de ganado y bosques en muy poca extension.

1.3.4 Fauna
Conformada por el conjunto de especies animales que viven en determinada

region.

De acuerdo a la investigacion, se determiné la existencia de diferentes especies
silvestres. Entre los mamiferos predominan: los tacuazines, mapaches,

armadillos, coyotes, conejos y venados, aunque en menor cantidad.

Las especies de reptiles que existen son: serpientes, garrobos, iguanas,

lagartijas y tortugas terrestres.

La fauna acuatica esta representada por: camaron, tilapia, jaiba y pululo.

Se establecid que la poblacion se dedica a la crianza para el autoconsumo

principalmente de las siguientes aves de corral: gallinas, gallos, patos, pavos y

pijijes.

1.3.5 Flora

La flora silvestre forma un ambiente seguro para muchos animales. Entre las
plantas que se encuentran en el Municipio, se mencionan: madre cacao, amate,
eucalipto, jicaro o morro, matilisguate, jacaranda y la ceiba pentandra. Dentro de
las especies que se cultivan, estan: margaritas, geranios, rosas, girasoles,

bugambilias, cartuchos, claveles, chatias y orquideas.
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1.4 POBLACION

Esta variable abarca la cantidad de hogares y familias que habitan en las
diferentes aldeas y caserios del Municipio. Para el efecto, se analizara dicho
elemento con base en Censos Nacionales de Poblacién y Habitacidn de los afios
1994 y 2002, realizados por el -INE-, asi como estimaciones, segun trabajo de

campo efectuado durante el mes de octubre de 2011.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Algunos centros poblados han cambiado de categoria, debido al aumento de
la poblacién en el Municipio; otros desaparecieron por causa de emigraciones
hacia otros centros poblados y por la necesidad de los habitantes en buscar

una mejor estabilidad para sus hogares.
1.4.2 Poblacion por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Para el estudio de la poblacién es necesario recurrir a las caracteristicas

generales como lo son: la distribucion por sexo, edad, pertenencia étnica y area.

Por consiguiente, se analizan las caracteristicas antes descritas.
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Cuadro 3
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Poblacion por Sexo, Edad, Pertenencia Etnica y Area Geografica
Afos: 1994, 2002 y 2011

Proyeccién
Descripcion Censo 1994 Censo 2002 2011

Habitantes 9% Habitantes % Habitantes %

Poblacién por sexo

Hombres 3,493 51 4,168 50 5083 50
Mujeres 3,347 49 4176 50 5093 50
Total 6,840 100 8,344 100 10,176 100
Poblacién por edad
0- 4 889 13 1,097 13 1,338 13
5-14 1,984 29 2,397 29 2,923 29
15-64 3,557 52 4,372 52 5332 52
65- + 410 6 478 6 583 6
Total ' 6,840 100 8,344 100 10,176 100
Poblacién por grupo
étnico
Indigena 68 1 44 1 54 1
No indigena 6,772 99 8,300 99 10,122 99
Total 6,840 100 8,344 100 10,176 100
Poblacién por area
Urbana 1,484 22 1,783 21 2174 21
Rural 5356 78 6,561 79 8,002 79
Total 6,840 100 8,344 100 10,176 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién afio
1994 y Xl Censo Nacional de Poblacion y Vi de Habitacion 2002 del instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Lo anterior muestra que la poblacion por sexo, brinda un panorama en el ambito
social, determinado por el grado de participacion de hombres y mujeres en el

desarrollo comunitario.

En lo que respecta a la edad, la unidad en estudio cuenta con suficiente mano
de obra disponible para trabajar y ser productivos, lo cual representa un

beneficio para la economia del area de investigacion; en relacion a la poblacién
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por pertenencia étnica, se observa que para el afio 2011, los porcentajes
asociados a los dos grupos siguen estables, en comparacion a los censos

anteriores.

Por uitimo se encuentra la poblacidn por area, representada en su mayoria por
el area rural, es fundamental mencionar que los servicios basicos que demandan
dichos pobladores se encuentran concentrados en el casco urbano, lo cual

afecta el acceso a los mismos.

1.4.3 Densidad poblacional
Se refiere al numero de habitantes de una regidén por kildmetro cuadrado. A
continuacién se muestra la densidad poblacional, la cual surgié a través del

incremento de la poblacién.

Tabla 1
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Densidad Poblacional

Ano: 2011
- . e . 2 Densidad
Ano Habitantes Territorio en Km Poblacional
Republica 14,713,763 108,889 135
Departamento 436,076 3,219 135
Municipio 10,176 | 308 33

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién afo
1994 y Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

A pesar de que es grande el espacio por Km?, la poblacién esta en constante
aumento, lo que genera que cada vez mas habitantes tengan que vivir en el
mismo espacio de tierra, lo que significa que si la produccidén agricola,
infraestructura y servicios basicos del Municipio, no crecen en la misma
proporcién, éste cada vez sera mas pobre y por lo tanto, los pobladores

demandaran mas servicios para subsistir.
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1.4.4 Poblacién econdmicamente activa -PEA-
Se refiere al segmento de personas de siete afios y mas de edad, que durante el
periodo de referencia censal ejercieron una ocupacidn o0 la buscaban

activamente.

En el siguiente cuadro, se presenta un analisis comparativo de los ultimos
censos realizados en el area de estudio, asi como investigacion de campo, el
mismo esta conformado por todas las personas que contribuyen a la oferta de

trabajo para la produccidn de bienes y servicios.

Cuadro 4
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Poblacion Econémicamente Activa por Sexo y Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y 2011

Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2011

Descripcion Habitantes Habitantes Habitantes

% % %
Por sexo
Hombres 1,397 72 1,722 78 1,963 78
Mujeres 536 28 482 22 550 22
Total 1,933 100 2,204 100 2,513 100
Por area
Urbana 735 38 651 30 742 30
Rural 1,198 62 1,553 70 1,771 70
Total 1,933 100 2,204 100 2,513 100

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion afio
1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Segun datos de la PEA del afio 1994, en relacion a la informacion del periodo
2002, se detectd un incremento de 325 hombres. Por lo tanto, se refleja que en
ambos censos, hubo un aumento del 23% de [a poblacion masculina, en el total
de la poblacién econdomicamente activa. Cabe sefialar que para el afio en

estudio, éste disminuy6 un 0.10 del porcentaje total.
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En otro aspecto, la participacidn del género femenino, es menor en una
proporcién significativa, debido a que no se le permite trabajar, sino Unicamente
dedicarse a labores domésticas. Esta situacion prevalece en el area urbana

como rural del Municipio.

Para la poblacion econémicamente activa por area geografica, se determind
que el 70% de la poblacibn continia concentrada en el area rural, esta
distribucidon se debe a que los habitantes se dedican a la agricultura,
principalmente al cultivo de maiz y frijol; asi también realizan actividades

pecuarias, en esta Ultima se observo la presencia de las mujeres.

1.4.5 Empleo

Es el aporte de trabajo fisico 0 mental para producir bienes y servicios. Para el
ano de investigacion, se establecio que el 81% de los pobladores cuenta con un
empleo, aunque los habitantes del area rural buscan ocupaciones después del
periodo de cosecha, puesto que la mayoria se dedica a la actividad agricola o a
la venta de su fuerza de trabajo como jornaleros. Los pobladores del area
urbana, en especial los jefes de hogar regularmente tienen un empleo estable, el
cual les permite generar ingresos para cubrir las necesidades basicas de la

familia durante todo el ano.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
La estructura agraria de la unidad en estudio, permite conocer la situacién actual
en la tenencia, uso y concentracion de la tierra; dichos factores son

fundamentales para el desarrollo de una poblacion.

1.5.1 Tenencia de la tierra
En el Municipio existen cuatro formas basicas de tenencia de la tierra, las cuales

son: propia, arrendada, colonato y en usufructo.
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1.5.2 Uso actual y potencial productivo
Representa el uso y aprovechamiento que realiza el ser humano sobre la tierra
que posee. Derivado de lo anterior, se detalla el uso actual de la tierra en el area

de investigacion.

Cuadro 5
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Uso de la Tierra por Superficie
Anos: 1979, 2003 y 2011

Censo 1979 Censo 2003 Investigacion 2011
Uso de la tierra Superf. o, ~ Superf. Y Superf. o
Manzana °  Manzana 0 Manzana °
Cultivos anuales o
temporales 1,920.41 969 1,844.35 39.79 203.00 22.66
Cultivos permanentes
y semipermanentes 120.88 0.61 31.14 0.67 5.22 0.58
Pastos 15,264.89 77.04 2,596.36 56.02 616.00 68.73
Bosque 1,723.29 8.70 121.22 2.62 72.00 8.03
Otras tierras 785.60 3.96 41.90 0.90 - -
Total 19,815.07 100.00 4,634.97 100.00 896.22 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En relacidn al uso de la tierra, se observa que prevalecen los cultivos
temporales, asi como los pastos, de los cuales la mayoria se utilizan para la
produccién pecuaria; segun el Censo Nacional Agropecuario de 2003, esta
representd un 56.02%, en lo que respecta al afio en estudio, se obtuvo el 68.73,

de acuerdo a la informacién obtenida en la investigacién.

Asi mismo, la actividad agricola disminuyd su tendencia en el ario 2003 y
periodo de estudio en 40.46 y 23.24% respectivamente, resultado de ello se
debe a la falta de apoyo para los agricultores del terreno, asi como pérdidas

obtenidas en los Ultimos afios por razones climatolégicas.
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1.5.3 Concentracion de la tierra
Para el sector agricola y pecuario, la extension del terreno se divide en cuatro

tamaros de finca, de acuerdo a la superficie, volumen y valor de la produccion.

Dentro de los tipos de fincas, extensién y categorias que existen en el Municipio,
se determiné que se ha dedicado mas superificie de tierra a la creacion de
microfincas, derivado de la reparticion de fincas familiares y multifamiliares, esto

por distribucién, herencia entre parientes o venta a terceros.

1.5.4 Coeficiente de Gini

Indica que a igual porcentaje en cantidad de fincas, equivale la misma
proporcion de extension de manzanas; no asi cuando este se acerca o es igual a
la unidad, representa el grado de desigualdad que existe. Por tal motivo, se

detallan los calculos realizados de los censos agropecuarios e investigacion de

campo.

Censo 1979 8,033.35 = 0.80344
100

Censo 2003 6,969.00 = 0.69690
100

Investigacién 2011 8,220.15 = 0.82201
100

El Coeficiente de Gini refleja segun la muestra efectuada en el area de estudio,

un nivel de concentracion alto del 0.82, en comparacion a los censos de 1979 y
2003, lo cual significa que la tierra se encuentra mas concentrada en fincas
particulares, por otro lado, disminuye la cantidad de terrenos para la demas

poblacién que solamente cultiva para el autoconsumo.
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1.5.5 Curva de Lorenz
Se refiere a cdmo se relaciona una variable con respecto a otra, en

correspondencia con la concentracion de la tierra. Para el efecto, se presenta la

Curva de Lorenz, segun los censos de 1979, 2003 y periodo 2011.

Grafica 1
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2011
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Segln muestra realizada, se observa que existe mayor concentracion de la
tierra, en relacion a los censos anteriores, lo cual refleja una gran desigualdad

de terreno, por lo tanto, cabe indicar que no se cuenta con una politica
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apropiada que permita igualdad en la distribucidén de la riqueza y recursos, lo

que provoca una inadecuada condicidn socioecondmica.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Es un indicador esencial, debido que presenta los servicios basicos con los que
cuenta la poblacion, los cuales son necesarios para lograr condiciones Optimas

de vida y consecuentemente el buen desarrollo humano.

1.6.1 Educacion

Para el periodo en estudio, se imparten los niveles de pre-primaria, primaria,
basicos y diversificado, conformados de la siguiente manera: 18 escuelas
oficiales de pre-primaria, 29 corresponden a primaria, 10 para nivel basico y dos
del nivel diversificado, uno publico y otro privado. Se cuenta con 189 docentes
en total. Es importante indicar que los centros educativos carecen de mobiliario

suficiente, para llevar a cabo las actividades.

1.6.2 Salud

Para este sector, existe Unicamente un centro de salud, el cual fue ascendido el
12 de marzo del presente afio a dicha categoria, anteriormente funcioné como
puesto de salud. Esta entidad obtiene recursos financieros para el
mantenimiento por parte de la Direccién del Area de Salud de Jutiapa. Atiende
un promedio de 70 personas diarias y a nivel general un 85% de la poblaciéon

asiste al mismo.

1.6.3 Agua

Segun la investigacion de campo, se determind que el 96% de los hogares,
cuentan con dicho servicio, con un déficit unicamente del 4%, debido a que en
las aldeas, Vista Hermosa y la Estancia, no disponen de cobertura, sin embargo

se abastecen de manantiales y rios cercanos.
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1.6.4 Energia eléctrica
Representa uno de los servicios basicos de mayor importancia, sin embargo el

57% de la poblacion no cuenta con éste servicio.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado
De acuerdo al trabajo de campo realizado, se establecid que el 21% de los

hogares cuenta con drenajes, los cuales estan ubicados en su mayoria en el

casco urbano.

Este servicio se considera un requerimiento de inversion social, por el alto grado

de contaminacion en rios, lagunas y otras fuentes de abastecimiento de agua.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

El Municipio carece de un sistema de tratamiento de aguas servidas; las aguas
negras que recorren los pocos drenajes, desembocan en el rio El Castafio, [o
que provoca una contaminacion acelerada en las comunidades de: El Naranijito,
aldea Tintdn Norte, Tintdbn Sur, Las Pilas, El Garrobo y San Luis La Danta,
lugares en donde se utiliza frecuentemente el agua de dicho rio para usos

domésticos.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura
Es indispensable contar con un sistema de manejo de basura en los hogares de
cada comunidad, para evitar la propagacion de enfermedades y adoptar habitos

de higiene que mejoren la salud de los pobladores.

1.6.8 Tratamiento de desechos sdélidos
El Concejo Municipal tiene como proyecto un relleno sanitario, del cual

Unicamente dos etapas estan finalizadas.
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1.6.9 Letrinizacion

El servicio de letrinizacion se incrementdé en 24.9% durante el periodo 2002 -
2011, derivado del apoyo de la Direccién Municipal de Planificaciéon de Pasaco -
DMP- en las comunidades siguientes: Laguna El Comendador, Potrerillos y El

Sitio.

1.6.10  Cementerio
Se encuentra a un costado del casco urbano. El mantenimiento esta a cargo de
un empleado directo de la Municipalidad, quien tiene el compromiso de otorgar

los derechos de nichos, el orden y la limpieza del lugar.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
“Este indicador trata de percibir los niveles de desarrollo en que se encuentra la
actividad productiva y el proceso que ha tenido para su instalacién.”? Por

consiguiente, se presentan los niveles de desarrollo del Municipio.

1.7.1 Sistemas y unidades de riego
Se determind por medio de las encuestas que el 98% utilizan el ciclo natural de
fluvias, este es un factor determinante para la produccién, el resto lo hace por

gravedad, identificados en la aldea San Antonio y caserio La Mocha.

1.7.2 Centros de acopio

Existe un 7% de rutas de acopio que operan en camiones en forma programada,
en la Cabecera Municipal, los mismos son considerados centros de acopio
terciarios, el restante abarca los siguientes centros poblados: ElI Porvenir, El
Sitio, El Garrobo, La Estancia, La Mocha, Las Marias, Los Nacimientos, San Luis

La Danta, El Socorro, Tinton Norte y Tintdn Sur.

2 Aguilar Catalan, J.A. 2011. “Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioecondémico
(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados)”.
Guatemala, Editorial Praxis, 3a. ed. p 43.
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1.7.3 Mercados

En el casco urbano no se tiene establecido uno especificamente, por otro lado,
cabe mencionar que el dia domingo llegan personas de otros lugares a ubicarse
en el parque central, a vender diferentes productos y articulos a los pobladores.

En lo que concierne al area rural, se carece del mismo.

1.7.4 Vias de acceso

El 86% de las calles del casco urbano, se encuentran adoquinadas, 13
asfaltadas y el resto es de terraceria. La principal via de acceso al Municipio
desde la Cabecera Departamental es via Moyuta, la cual se encuentra a una
distancia de 92 kilbmetros sobre la ruta CA-2, ésta se une con la carretera
interamericana CA-1 en la aldea El Amaton municipio de Quesada. De la Ciudad

Capital dista a 148 kildbmetros via Escuintla.

Existen veredas comunmente conocidas como extravios en los siguientes

lugares: La Estancia, El Jobo, Sunzapote, El Porvenir, Las Mecetas y Potrerillos.

A continuacién se muestran las vias de acceso del area de investigacion.



Mapa 3

Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa

Vias de Acceso
Ano: 2011

30

.
ol -3 IO W - TR

. Cabecera Muynicipal
. El Porvenir
. Potrerillos
. El Sitio

. La Sincuya
. Sunzapote
. El A'stiilere
. La Estancia
. El Jobo )
~Laguna El Comendador
1%,
L TERtoh Sur

. El Garrobo
JEl-Soeorre

8ap Luis. La Danta
Bl &alitrilla

. Barra.El Jiote

Tintén Norte

Caserio

. Los Naeimientos
D Las Delicias
LBl Ghiscoyol
clas Mecetas
CEFSItio-Sur

. El'Naranjite
CElJobite
-BAlta Emilia

. Las Marias

o Las Filas

. Vista Hermosa
CEl-ATEo

. San Antonijo

. ka Mocha

L Ogquendo

Oratorio

Chiquimutilta

= Asfaltado

w Terraceria

nma Veredas

El Salvador

K

Océano Pacifico

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Direccion Municipal de
Planificacion, Municipalidad de Pasaco, departamento de Jutiapa e investigacion de campo
Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El mapa anterior detalla las vias de acceso que conducen hacia los diferentes
centros poblados de la unidad en estudio. Las que se encuentran asfaltadas son
aquellas que conectan al Municipio con sus alrededores. Por su parte, las demas
comunidades cuentan con rutas de acceso aun en desarrollo, por lo que tienden

a bloquearse cuando existe clima muy lluvioso.

1.7.5 Puentes
Se identificd la existencia de ocho puentes que conectan a las distintas

comunidades, los cuales se describen a continuacion:

Tabla 2
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Puentes
Ano: 2011

Nombre Comunidades beneficiadas
El Pequerio Se localiza en el casco urbano del
Municipio y comunica hacia el
cementerio municipal, el mismo se
encuentra en condiciones regulares.

Puente vehicular rio El Grande El Sitio, Sunzapote, La Sincuya, Sitio
Sur, Las Maquinitas, Las Marias, Los
Nacimientos y Las Delicias.

Puente vehicular rio Pequefio El Astillero, La Estancia, El Jobo y El
Jobito.

Puente vehicular Quebrada La Gavia | El Jobo y El Socorro.

Puente vehicular El Socorro E! Socorro.

Puente vehicular Zanjon EI Gradal La Mocha.

Puente vehicular rio Grande San Luis La Danta.

Puente de hamaca rio Grande Tintén Sur, Tintdn Norte, Santa Emilia
y Las Marias.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



32

Por el nivel de importancia, el puente que beneficia a mayor nimero de
personas es el vehicular rio El Grande, el cual comunica a tres aldeas y cinco

caserios.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial
En cuanto a energia eléctrica comercial, la misma esta dentro de los hogares.
Por otro lado, en el Municipio no existe industria, por lo que éste servicio no se

presta a empresas grandes.

1.7.7 Telecomunicaciones

Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. -TELGUA-, es la principal compafia
gue brinda el servicio de telefonia a nivel local. Dentro del casco urbano, el 89%
de los habitantes poseen teléfono movil, en segundo lugar se encuentra el fijo,
en tanto que un porcentaje menor no cuenta con ningun tipo de servicio. Para el
area rural la mayoria de la poblacion utiliza telefonia movil, Unicamente el 1%

usa servicio fijo y el resto, carece del mismo.

1.7.8 Transporte

El Municipio dispone del servicio de transporte interno, el cual se conforma por
microbuses, los mismos trasladan a las personas hacia las diferentes
comunidades durante todo el dia. Asi mismo, del area urbana para Jutiapa
solamente se efectua un viaje por dia. Por otro lado, para accesar al caserio La
Estancia, la mayoria de los pobladores lo hace a pie, derivado que no cuentan
con una carretera en buenas condiciones; en lo que respecta a La Barra El Jiote,
unicamente se puede efectuar el traslado, a través de lanchas en el canal de

Chiquimulilla,

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En el area de investigacion, existen organizaciones sociales, algunas originadas
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por instituciones y otras como resultado de las necesidades de la poblacion.

1.8.1 Sociales

“Se define asi aquellos grupos que se integran con el propdsito predeterminado
de mejorar las condiciones de bienestar para su comunidad.” ElI Municipio
cuenta con las siguientes organizaciones sociales: Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODES-, Iglesias, Cooperativas, Alcohdlicos andénimos vy

Organizaciones politicas.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones de caracter publico y privado que brindan apoyo a las unidades
productivas y poblacién del Municipio; éstas se pueden categorizar como
estatales, municipales, organizaciones no gubernamentales -ONGs- e

instituciones 0 empresas privadas.

1.9.1 Instituciones estatales

Se encargan de brindar servicios basicos a la poblacion, entre las entidades
publicas que tienen presencia en el Municipio, se mencionan: Supervision
Educativa distrito No. 22-15-25, Juzgado de Paz, Tribunal Supremo Electoral,
Policia Nacional Civil, subestacién 21-52 , Registro Nacional de las Personas,

sede 074, Ejercito de Guatemala y Centro de Salud.

1.9.2 Instituciones municipales

Se encuentran al servicio del Municipio, las mismas dependen de la
Municipalidad y funcionan con fondos asignados por la comuna. Para el efecto,
se enumeran las siguientes: Municipalidad, Biblioteca municipal, Instituciones

privadas y Correos.

3 Aguilar Catalan, J. A. Op. Cit. p. 44.
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1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Senala las necesidades sociales y productivas que existen en la unidad objeto
de estudio. Posteriormente se presenta un inventario de inversion social y
productiva, por necesidad sentida, asi como el centro poblado al que afecta; el
mismo contiene los requerimientos a cubrir, con la finalidad de mejorar la calidad

de vida de los habitantes.

Tabla 3

Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Reqguerimientos de Inversién Social

diversificado

educativos publicos.

Ano: 2011
Necesidad L
sentida Descripciéon Centros poblados
Carreras de | Incrementar las carreras en centros | Cabecera Municipal

Maestros

Contratacic’)n de maestros en centros
educativos publicos.

La Estancia, Et Cielito y Vista
Hermosa

Equipo y
mantenimiento de
centros educativos
publicos

Mejoramiento de ias instalaciones y

mobiliario de escuelas.

Barra E| Jiote, El Salitrillo,
Las Delicias, Sunzapote, El
Astillero, El Sitio y Vista
Hermosa

Capacitacion y
asistencia técnica
para los
agricultores

implementacion de programas de
capacitacién, que permitan ampliar los
conocimientos agricolas, asi como
integrar a los jovenes en las actividades
productivas.

Todo el Municipio

Construccién de
instalaciones
culturales y
deportivas

Construccién de éareas que sirvan de
recreacion a la poblacion.

Todo el Municipio

Puestos de Salud

Construccién de puestos de salud que
cubran las necesidades existentes en el
area.

Barra El Jiote, Naranjito,
Oquendo, EI Salitrillo, San
Antonio, La Mocha, El
Socorro, El Garrobo, Laguna
El Comendador, El Arco, El
Jobo, El Jobito, El Astillero,
La Estancia, El Sitio, El Sitio
Sur, Potrerillos, Los
Nacimientos, Las Delicias, La
Sincuya, El Porvenir, Tintén
Norte y Las Marias.

continda en pagina siguiente. ..
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Necesidad
sentida

Descripcion

Centros poblados

Hospital municipal

Construccion y equipamiento del hospital,
que permita suplir fas necesidades de todos
los habitantes.

Cabecera Municipal

Salén comunal

Mejoramiento de las instalaciones del salon
comunal.

El Salitrillo

Mejoramiento de infraestructura de los

Las Pilas, Vista Hermosa

Vivienda locales de habitacién. y Tintén Sur

Centro de | Dotar matenal de consulta bibliografica al .
documentacion centro de documentacion. Cabecera Municipal
Letrinas Construccién de letrinas. \S/'j:a Hermosa 'y Tinton
Muro de Construccion de muro de contenciéon, como | El Salitrillo, La Mocha,
contencién proteccién para los centros poblados de los | Barra El Jiote y San Luis

caudales y desbordamiento de rios.

La Danta

Limpieza de calles

Implementar un programa permanente, para
limpieza de calles.

Cabecera Municipal

Planta de
tratamiento de
aguas servidas

Construccién de una planta de tratamiento
de aguas servidas, la cual disminuya la
contaminacién de mantos acuiferos.

Cabecera Municipal

Agua potable

Introduccién de agua potable en las

comunidades.

San Antonio y La
Estancia

Energia eléctrica,
domiciliar

introduccién, ampliaciéon y mantenimiento del
servicio domiciliar.

Tinton Norte, La Estancia,
La Sincuya, San Antonio,
Vista Hermosa, El Cielito
y Los Nacimientos

Alumbrado publico

Introduccién de alumbrado publico.

Algunas calles del casco
urbano y la mayoria de
centros poblados

Transporte publico

Mejorar y ampliar la cobertura de transporte
publico hacia las comunidades.

El Salitrillo, La Mocha, El
Socorro, San Antonio y
Cabecera Municipal

Construccién de calle peatonal dentro del | Todos los centros
Calle peatonal Municipio. poblados
Pozos de aqua Construccion de pozos con bomba manual, | San  Antonio y La
9 como fuente de abastecimiento de agua. Estancia

Basurero
municipal

Creacién de basurero municipal, segun
lineamientos ambientales, para el adecuado
tratamiento de desechos sélidos.

Todo el Municipio

continua en pagina siguiente...
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Necesidad
sentida

Descripcion

Centros poblados

Vias de acceso

Construccién y mejoramiento de calles y
carreteras de las comunidades.

El Porvenir, Potrerillos, El
Sitio, La Sincuya,
Sunzapote, El Astillero,
La Estancia, El Jobo, El
Socorro, Barra El Jiote,
San Luis La Danta, El
Salitrillo.

Los Nacimientos, Las
Delicias, El Giiscoyol,
Las Mecetas, Sitio Sur, El
Naranijito, El Jobito, Santa
Emilia, Las Marias, Las
Pilas, Vista Hermosa, El
Arco, San Antonio vy
Oquendo

Tratamiento de | Dragado de rios.

El Salitrillo, San Antonio,
La Mocha y Las Marias

rios

igacié Implementacion de jornadas de fumigacion I
Fum_lg._ on plement : ) d 9 ' | Todo el Municipio
domiciliar para prevenir plagas.

Construccion de
drenajes

Introduccién y mejoramiento de drenajes.

Aldeas y caserios

Seguridad
ciudadana

Crear programas de vigilancia y seguridad,
para prevenir actos delictivos.

Todo el Municipio

alcantanlla

Sistema de | Construccion de la red de alcantarillas, para
la evacuacién de aguas servidas y pluviales.

Todo el Municipio

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Derivado de lo anterior, se observa que las carencias que mas prevalecen en el

Municipio son: salud y educacion; dichos requerimientos representan la base

fundamental para el desarrollo de los pobladores, asi como de la comunidad.

Adicionalmente, es necesario implementar un sistema de limpieza de calles,

tanto en el casco urbano como en la mayoria de los centros poblados.

A continuacion se describen los requerimientos de inversion productiva que se

detectaron en el Municipio.
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Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Requerimientos de Inversion Productiva

Ano: 2011
Necesidad L.
- Descripcién Centros poblados
sentida
Mercado Construccion de instalaciones | Casco urbano, aldeas vy
adecuadas, que permitan la | caserios.
comercializacion de productos y
creacidn de fuentes de empleo.
Puentes Mejoramiento y construccion. Las Delicias, Sunzapote,

El Porvenir, El Jobo, La
Estancia, Las Marias, Los
Nacimientos, Tintdn Suir,
Las Mecetas y Sitio Sur

Fortalecimiento
de la
agricultura

Impulsar programas que
optimicen el uso de la tierra,
para generar mayor volumen de
cosechas.

Todo el Municipio

Organizaciones

Crear cooperativas productivas,

Todo el Municipio

productivas que permitan la formacion de
centros de acopio.
Equipo y | Dotar bombas de fumigacion. San Luis La Danta, El
herramientas Garrobo, El Socorro, Las
agricolas Pilas y San Antonio
Comercio Facilitar la apertura de nuevos | Cabecera Municipal,
negocios. aldeas y caserios
Limpieza de | Limpieza de cianobacterias de | Laguna EI Comendador
laguna la totalidad de la laguna, para
favorecer a los pescadores.
Capacitacion Capacitar en técnicas agricolas | Todo el Municipio

y/o pecuarias, a los lideres
comunitarios, con el fin de
hacerlos participes en los

programas de desarrollo.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Los servicios que requieren mayor cobertura son: organizaciones productivas,
capacitacién a los agricultores, construccion y mejoramiento de puentes, los
cuales permitan el acceso y comercializacion de productos, asi como asistencia

técnica para la optimizacion de los cuitivos del lugar.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Esta constituido por la forma en que se realiza el movimiento econémico en
determinado tiempo y lugar, en relacién a la adquisicion y venta de distintos
articulos. Seguidamente, se muestra el comportamiento y destino de los

productos que se comercializan en el Municipio.

Grafica 2
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Flujo Comercial

Afo: 2011
Importaciones Exportaciones
K- Ciudad Capital \ /oCiudad Capital \
¢ Chiguimulilla, ¢ Chiquimulilla,
Santa Rosa ——»Pasaco-Jutiapa——» Santa Rosa
e Ciudad Pedro de ¢ Ciudad Pedro de
Alvarado, Moyuta Alvarado, Moyuta
N Y, N Y

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La relacion comercial de la unidad de investigacion, se encuentra concentrada
en lugares especificos; con respecto a las importaciones, el transporte y precios
se facilitan en el municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa. Para
el caso de las exportaciones, es factible la comercializacion de productos, en

Ciudad Pedro de Alvarado, debido a la cercania del lugar.
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1.11.1 Importaciones

Son los productos que ingresan al mercado local para satisfacer las distintas
necesidades de la poblacion, provenientes de otros municipios, departamentos y
paises. Dentro de los principales articulos que se adquieren en el Municipio, se
encuentran a nivel regional: productos de primera necesidad, frutas y verduras,
carnes, materiales de construccion, medicinas, fertilizantes, entre otros. En lo
que concierne al area departamental estan: electrodomésticos, equipo agricola,

magquinaria, motos, autos, repuestos, servicios profesionales, etc.

La mayoria de importaciones se realizan en el area regional, en menor
proporcion se adquieren bienes y servicios en la Ciudad Capital, debido a los

altos costos del combustible y al mal estado de las vias de acceso.

1.11.2 Exportaciones

Se refiere a los productos, bienes y servicios que el Municipio produce, para
comercializarios fuera de sus fronteras. Entre los principales productos que se
exportan se mencionan: maiz, maicillo, frijol, ajonjoli, productos lacteos, ganado
bovino y porcino, entre otros. Por su parte a nivel departamental se ubican:
anona, tilapia, mojarras, camarones, puertas y trinchantes, etc. Es importante
sefalar que el ganado bovino y sus derivados, representan mayor produccion e

ingresos al Municipio.

1.11.3 Financiero

Las principales actividades productivas que generan mayor valor monetario,
tanto dentro como fuera del Municipio son: la actividad pecuaria, venta de
articulos artesanales, comercializacibn de productos agricolas y en menor
porcentaje la venta de mariscos, asi como, comercios y servicios. Segun la
investigacién de campo, se determind que el 74% de las remesas provienen de
Estados Unidos de América y el resto de los paises de Centro América. Sin
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embargo, la Cabecera Municipal cuenta unicamente con dos agentes bancarios:
Banco G&T Continental, S.A y Banco de Desarrollo Rural, S.A., cuya funcién es
captar dep0ésitos y disponer de efectivo para pagar cheques, remesas familiares

y operaciones de retiro que no excedan de Q 3,000.00.

1.12 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Se describen las principales actividades productivas que se desarrollan en la
unidad de estudio, las cuales son: agricola, pecuaria, artesanal y pesquera, asi

también comercio y servicios.

Cuadro 6
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2011
.. . ‘. Valor de la . . .

Actividad Generacion Partlc;pacwn produccién Participacion

de empleo %o Q %

Agricola 293 46 1,714,150 15
Pecuaria 84 13 5,188,923 44
Artesanal 34 5 2,806,650 24
Actividad pesquera 36 6 1,170,828 9
Comercio y servicios 193 30 941,226 8
Total 640 100 11,821,777 100

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se puede observar que la actividad agricola es la que genera mas empleo en el
area de investigacién; por otro lado, la actividad pecuaria representa el mayor

volumen de la produccidn.

1.12.1 Pecuaria

Dicha actividad constituye el 44% del valor total de las actividades productivas
del Municipio. Es importante indicar que la topografia y la vegetacion del lugar,
permiten el aprovechamiento especialmente en la crianza y engorde de ganado

bovino, porcino y avicola.



) CAPITULO Il ]
SITUACION ACTUAL DEL GANADO BOVINO DE DOBLE PROPOSITO

La produccion pecuaria se constituye como la principal generadora de ingresos
para la economia de los habitantes del municipio de Pasaco, departamento de
Jutiapa, asi mismo, representa la segunda ocupacién mas importante de la

unidad objeto de estudio.

El capitulo contiene la descripcion del producto, caracteristicas tecnolégicas,
produccion, costos y rentabilidad, financiamiento, comercializacion, organizacion
empresarial, generacion de empleo; asi como la problematica encontrada y

propuestas de solucion.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Dentro de las actividades pecuarias que se realizan en la unidad de
investigacion, se observo en los estratos de fincas, que la actividad principal es
el ganado bovino de doble propoésito, es decir la crianza y engorde de ganado

bovino y la produccion de leche.

2.1.1 Descripcion genérica

El 89% del ganado bovino de doble propdsito se encuentra en los cuatros
estratos de fincas, por su parte, los productos que generan mayores ingresos al
Municipio son: la crianza y engorde de ganado bovino, el cual se utiliza para la
venta de ganado en pie, este va a depender de los rasgos que tenga el animal
para su posterior comercializacion; por otro lado, se encuentra la produccion de
leche, cuya finalidad es obtener el producto en grandes cantidades, asi como la

calidad de la misma.

2.1.2 Variedades

Para la identificacién del ganado se tienen tres clasificaciones, segun su origen.
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La primera es la Cruzada, donde los productores combinan ciertas
caracteristicas de una misma especie pero de raza diferente, para obtener

bovinos de doble proposito.

La otra raza encontrada es la Criolla, esta es mansa y resistente a
enfermedades de los ojos y regularmente a las garrapatas. La piel es
pigmentada, posee fortaleza y un alto grado de sanidad, los cuernos son

desarrollados y de alta rusticidad.

Por ultimo la Pura y/o mejorada, estas razas son explotadas con el fin primordial

de obtener leche con maximos rendimientos, tanto en calidad como en

cantidad.?

En el municipio de Pasaco, los tipos de ganado son de raza pura, entre los que
se encuentran: la Holstein y la Jersey, las cuales se crian con el objetivo de
obtener leche en gran cantidad. También existe una raza mejorada de cebu
llamada Indubrasil, la cual se utiliza para doble propdsito, esta produce carne de
primera asi como leche. Cabe mencionar que este tipo de ganado posee gran

tamafo y necesita grandes extensiones de terreno para su crianza.

2.1.3 Caracteristicas y usos

Es fundamental destacar los rasgos que tenga la res, en cuanto a tamafo, peso
y alimentacion; derivado que son elementos importantes para realizar la venta
de ganado en pie. Por su parte, la produccion de leche en el Municipio es
significativa, debido al volumen obtenido en cada uno de los estratos, en
especial en las fincas subfamiliares y multifamiliares. En promedio una vaca

Jersey produce de siete a 10 litros diarios. Adicionalmente, es importante indicar

4 Méndez, F.M. 2011. “Costos Pecuarios”. Recopilacion de textos. Universidad de San Carlos de
Guatemala. s.p
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que con una buena alimentacién el ganado puede producir hasta 15 litros diarios

en una sola ordenada.

2.2 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Las caracteristicas tecnoldgicas que se aplican en los diferentes estratos son:
para las microfincas, la mano de obra es familiar, una o dos personas trabajan la
tierra, la alimentacién del ganado se da por pasto natural, las reses beben agua
en rios y nacimientos, no tienen acceso a la asistencia técnica y tampoco

disponen de ningun tipo de financiamiento.

En lo que concierne a los demas estratos de fincas, los animales se abastecen
de agua de rios y bebederos; en ellas la mano de obra es asalariada, porque el

volumen de la produccion asi lo amerita.

En otro aspecto, para el tipo de ganado que es de raza cruzada y pura
mejorada, el financiamiento se da en pequefa escala, las fincas multifamiliares
obtienen asistencia técnica por parte del Estado, mientras que las familiares lo

hacen en minima parte.

2.3 PRODUCCION

Se da principalmente en el érea rural del Municipio, debido a que utilizan parte
del terreno donde cultivan y viven, para la crianza de los animales. En lo que
respecta a la produccion, esta inicia con la compra del ganado, posteriormente
se da la etapa de crianza, alimentacién y control de salud, la misma finaliza con

la venta en pie de la res.

Para la produccién de la leche, esta se inicia con apartar las vacas productoras
del resto, luego se bafia el ganado para evitar contaminacion del producto, asi

mismo, se hace limpieza en las ubres, en seguida se extrae la leche de las
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vacas para colocarla en los recipientes respectivos, posteriormente el producto

se almacena y por uitimo se comercializa.

2.3.1 Volumen, y valor de la produccion
Dentro de las actividades productivas que se dan en el Municipio, prevalece la
pecuaria, en la cual el ganado bovino de doble propésito cumple un papel

importante para la economia del area de investigacion.

A continuacién se presenta el volumen y valor de la produccién por tamafo de

finca y producto.
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Para el estrato de microfincas, el ganado bovino de doble propésito tiene una
generacion de empleo de 14 puestos de trabajo; por su parte, las fincas
subfamiliares, ocupan un segundo lugar en cuanto a crianza y engorde de
ganado bovino y produccion de leche. Es importante mencionar que el resto de
los estratos aportan mayores ingresos a dicha actividad, asi como, aumentan las

fuentes de trabajo.

2.3.2 Destino

La crianza y engorde de ganado bovino, se utiliza especialmente para la venta
de ganado en pie, el cual se destina al mercado municipal y departamental. En
cuanto a la produccion de leche, la misma tiene como propésito comercializarse

en el mercado local.

24 COSTO DIRECTO DE MANTENIMIENTO DE GANADO

Los elementos que conforman el costo directo de mantenimiento son: insumos,
mano de obra y costos indirectos variables. Para establecer dicho costo, se
requieren operaciones que determinen el inventario, posteriormente se realiza
un ajuste promedio respecto a las compras, nacimientos, ventas y defunciones

ocurridas en el ano.

2.4.1 Inventario de ganado
Factor importante en el desarrollo de la actividad, que establece el movimiento
de ganado, a través del cual se controla la existencia inicial, nacimientos,

compras, ventas y muertes en la unidad economica, por el afio de produccion.

2.4.1.1 Existencias finales ajustadas
Determinan las existencias finales de ganado, es clave para determinar el costo
unitario anual de mantenimiento por cabeza. Posteriormente se muestra el

movimiento de existencias ajustadas de ganado bovino, para el afio en estudio.
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Al determinar las existencias ajustadas, por medio de nacimientos, compras,
ventas y defunciones de ganado bovino, se puede establecer el Costo Unitario
Anual de Mantenimiento Por Cabeza (CUAMPC).

Con el inventario inicial y movimiento de existencias ajustadas, se procede a
realizar el costo por mantenimiento de cabeza de ganado, a éste también se le

conoce como costo ano res.

Derivado de lo anterior, se detalla el estado de costo directo de mantenimiento

por cabeza de ganado.
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El costo directo de mantenimiento por cabeza, se determina con las erogaciones
que el productor realiza en los cuatro estratos, en concepto de insumos se
consideran los siguientes: sal, concentrado, pasto natural, vitaminas,
desparasitantes, agua y melaza; sin embargo, las sales minerales unicamente
se utilizan en las microfincas y fincas multifamiliares, las cuales se emplean para

mejorar la calidad del producto.

Para las microfincas, los productores utilizan el tipo de mano de obra familiar,
debido al bajo volumen de animales que poseen; por su parte, en los otros
estratos, se contrata mano de obra para alimentacion, pastoreo, ordefio y otras
actividades. Es fundamental resaltar, que no se toma en cuenta el pago de

bonificacion incentivo y el séptimo dia.

En lo que respecta a los costos indirectos variables, los productores no
consideran el pago de prestaciones laborales y cuotas patronales del IGSS. La
variacion que resulta, segun datos de encuesta e imputados, es significativa, lo

que provoca que se desconozca el costo real de mantenimiento por cabeza.

2.4.2 Costo directo de produccion de leche

Para establecerlo, se toma de base el numero de existencias ajustadas y el
Costos Unitario Anual de Mantenimiento Por Cabeza, por el numero de vacas
qgue se tiene al inicio, a esto se le suma medio CUAMPC por vacas compradas y
se le resta la misma cantidad, por venta de vacas,; de igual forma sucede con el
movimiento de toros; posteriormente, la suma de dichos resultados, integra el
costo. Para determinar el costo de un litro de leche, se tomo como base los
resultados de las encuestas especificas, realizadas a los productores, donde
estos afirmaron obtener un promedio de siete litros diarios por vaca de raza

Criolla e Indobrasil.
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Por consiguiente, se presenta el costo de produccion de leche en los distintos

estratos de finca:

Cuadro 10
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino Microfincas
Costo de Produccion de Leche
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputado
CUAMPC X No. de vacas al inicio (45) 12,293.60 67,972.47
(+) 1/2 CUAMPC X vacas compradas (4) 546.38 3,021.00
(-) 1/2 CUAMPC X vacas muertas (3) 409.79 2,265.75
(-) 1/2 CUAMPC X vacas vendidas (12) 1,639.15 9,063.00
Costo de mantenimiento de vacas 10,791.05 59,664.73
CUAMPC x toros al inicio (5) 1,365.96 7,5652.50

(+) 1/2 CUAMPC X toros comprados - -
(-) 1/2 CUAMPC X toros muertos (0) - -
(-) 1/2 CUAMPC X toros vendidos (0) - -

Costo de mantenimiento de toros 1,365.96 7,552.50
Costo de produccion de leche 12,157.00 67,217.22
Total de litros de leche producidos
Litros Dias No. de vacas

7 240 34 57,120 57,120
Costo de litro de leche 0.21 1.18

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Al realizar la comparacion entre datos segun encuesta e imputados, se observa
una diferencia de Q. 0.97 por cada litro de leche producido, mismo que el
productor no cuantifica en sus operaciones, debido a que no aplican

correctamente los costos que se derivan del pago de mano de obra.

En el siguiente cuadro, se analiza el costo de produccion de leche para el estrato

de finca subfamiliar.



Cuadro 11

Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino Subfamiliar

Costo de Produccion de Leche

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011

(cifras en quetzales)
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Descripcion Encuesta Imputado
CUAMPC X No. de vacas al inicio (105) 74,249.75 147,818.85
(+) 1/2 CUAMPC X vacas compradas (6) 2,121.41 4,223.40
(-) 1/2 CUAMPC X vacas muertas (2) 707.14 1,407.80
(-) 1/2 CUAMPC X vacas vendidas (28) 9,899.92 19,709.18
Costo de mantenimiento de vacas 65,763.77 130,925.27
CUAMPC x toros al inicio (8) 5,657.10 11,262.39
(+) 1/2 CUAMPC X toros comprados - -
(-) CUAMPC X toros muertos (0) - -
(-) 1/2 CUAMPC X toros vendidos (0) - -
Costo de mantenimiento de toros 5,657.10 11,262.39
Costo de produccién de leche 71,421.87 142,187.86
Total de litros producidos
Litros Dias No. devacas
7 240 81 136,080 136,080
Costo de litro de leche 0.52 1.04

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Derivado de lo anterior, se observa una variacion del 50% entre datos
encuestados e imputados, razon que obedece a que los productores no estimen

la mano de obra entre sus costos, o que provoca que los valores reales sean

mayores.

A continuacién se muestra el costo de produccidén de leche para el estrato de

finca familiar.
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Cuadro 12
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino Familiar
Costo de Produccion de Leche
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputado
CUAMPC X No. de vacas al inicio (70) 81,346.28 167,312.70
(+) 1/2 CUAMPC X vacas compradas (13) 7,553.58 15,536.18
(-) 1/2 CUAMPC X vacas muertas (0) - -
(-) 1/2 CUAMPC X vacas vendidas (35) 20,336.57 41,828.18
Costo de mantenimiento de vacas 68,563.30 141,020.71
CUAMPC x toros al inicio (44) 51,131.95 105,167.99
(+) 1/2 CUAMPC X toros comprados - -
(-) 1/2 CUAMPC X toros muertos (1) 581.04 1,195.09
(-) 1/2 CUAMPC X toros vendidos (5) 2,905.22 5,975.45
Costo de mantenimiento de toros 47,645.68 97,997.44
Costo de produccion de leche 116,208.98 239,018.15

Total de litros producidos

Litros Dias No de vacas
7 240 48 80,640 80,640

Costo de litro de leche 1.44 2.96

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los datos segun encuesta indican que el costo de produccion de un litro de
leche es de Q. 1.44, mientras que los datos imputados reflejan una diferencia de
Q. 1.52, debido al incumplimiento de los pagos que establecen las leyes

laborales.

Seguidamente, se presenta el costo de produccion de leche para el estrato de

finca multifamiliar.



Cuadro 13
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino Multifamiliar

Costo de Produccion de Leche

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011

(cifras en quetzales)
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Descripcion Encuesta Imputado
CUAMPC X No. de vacas al inicio (120) 231,494.45 513,871.04
(+) 1/2 CUAMPC X vacas compradas (15) 14,468.40 32,116.94
(-) 1/2 CUAMPC X vacas muertas (0) - -
(-) 1/2 CUAMPC X vacas vendidas (51) 49,192.57 109,197.60
Costo de mantenimiento de vacas 196,770.28 436,790.39
CUAMPC x toros al inicio (35) 67,519.21 149,879.05
(+) 1/2 CUAMPC X toros comprados (0) - -
(-) 1/2 CUAMPC X toros muertos (0) - -
(-) 1/2 CUAMPC X toros vendidos (26) 25,078.57 55,669.36
Costo de mantenimiento de toros 42,440.65 94,209.69
Costo de produccién de leche 239,210.93 531,000.08
Total de litros producidos
Litros Dias No de vacas
7 240 84 141,120 141,120
Costo de litro de leche 1.70 3.76

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Existe una variacion del 45% entre el costo encuestado e imputado, como se

puede observar, se mantiene la misma tendencia con los estratos anteriores.

Cada estrato muestra distintos costos de litros de leche debido a la cantidad de

cabezas de ganado.

2.4.3 Costo directo de ventas de ganado bovino

Para establecer éste elemento, es necesario conocer el valor del ganado que

figura en el inventario inicial y el costo unitario anual de mantenimiento por

cabeza.

A continuacién se muestra el costo directo de ventas de ganado bovino.
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Los datos segun encuesta, en relacion a los imputados, reflejan variaciones que
resultan debido a que el productor no cumple con el pago del salario minimo

vigente, por lo tanto, no registra los gastos que de él se derivan.

Este efecto se especifica en el estrato de microfincas, en donde los datos de
encuesta expresan una diferencia de 39% comparados con los imputados; en

diferentes porcentajes, dicho comportamiento se presenta en el resto de los

estratos.

2.5 RENTABILIDAD
Para calcular la rentabilidad de la produccion de crianza y engorde de ganado
bovino y produccién de leche, se utilizaron dos indices financieros: la ganancia

neta sobre ventas y la ganancia neta sobre costos y gastos.

Para el efecto, se detalla el estado de resultados por estrato y producto.
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El primer indice muestra la utilidad obtenida por cada quetzal vendido, después
de restar los costos y gastos; para el caso del ganado bovino, en las microfincas
se obtuvo una ganancia segun datos de encuesta e imputados del 57 y 30%

respectivamente.

Con respecto a la ganancia neta sobre los costos y gastos, para el estrato de las
fincas subfamiliares, los productos que mas relevancia tienen son: el ganado
bovino y la leche, los cuales representan una rentabilidad segun datos

imputados del 64% menor, en comparacion a los datos de encuesta.

Por otro lado, en las fincas familiares y multifamiliares, el ganado bovino alcanzé
una rentabilidad mayor en cuanto a datos de encuesta, en relacion a los
imputados; lo anterior se debe a que el productor no considera la mano de obra

y las prestaciones de ley.

2.6 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Se refiere a los diferentes medios financieros que el productor obtiene para

realizar determinada actividad productiva.

Para el mantenimiento de ganado bovino, las fuentes de financiamiento
provienen del ahorro familiar, debido a que los productores no cuentan con las
garantias necesarias para ser sujetos de crédito. En algunos casos obtienen

financiamiento por parte de usureros, por carecer de agencias bancarias.

Por tal motivo, se presenta el cuadro de financiamiento del ganado bovino, para

el aflo en estudio.
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Cuadro 16
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Financiamiento por Tamano de Finca y Producto

Ano: 2011
(cifras en quetzales)

Estrato y producto Fuentes - Fuentes Total

internas externas financiamiento
Microfincas 30,734 - 30,734
Ganado bovino 30,734 - 30,734
Finca subfamiliar 108,350 84,934 193,284
Ganado bovino 108,350 84,934 193,284
Finca familiar 83,500 149,500 233,000
Ganado bovino 83,500 149,500 233,000
Finca multifamiliar 75,000 205,425 280,425
Ganado bovino 75,000 205,425 280,425
Totales 297,584 439,859 737,443

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El 40% de los productores obtienen fuentes internas, las cuales estan
conformadas por ganancias de producciones anteriores, ahorros y remesas
familiares; para el caso de las fincas subfamilliares, familiares y muitifamiliares,
utilizan fuentes externas, puesto que son sujetos de crédito, entre estas se

mencionan: préstamos a cooperativas, entidades bancarias y usureros.

2.7 COMERCIALIZACION
En la actividad de comercializacion, es fundamental estudiar el proceso, analisis
y canales de comercializacién adecuados, que permitan coordinar la produccion,

distribucién y el consumo de los productos.

Por lo tanto, dichas actividades se desarrollan con el objetivo de facilitar la venta
de productos pecuarios para el consumidor final, es decir, se encarga de ofrecer

los productos, para cubrir las necesidades del mercado.



2.7.1 Proceso de comercializacion por producto

A continuacion se describen

transferencia del producto al consumidor final del ganado.

Tabla b
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las etapas que deben seguirse, para la

Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proceso de Comercializacion

Ganado Bovino de Doble Propdsito

Ano: 2011

Producto/
Etapa

Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Microfincas/
Subfamiliares

Familiares

Multifamiliares

Concentracion

Se da en los corrales
de las unidades
productivas, donde
se concentra para la
venta.

Se da inicialmente
en el establo,
donde se ubican
las reses a la
espera de los
intermediarios.

El ganado se
concentra por edad
y por sexo en los
potreros especificos,
para luego realizar
las ventas.

Equilibrio

En temporada de
invierno, la
produccion aumenta
por tener mas
alimento de pasto
natural para los
animales y por tal
motivo la oferta y
demanda aumenta.

La oferta va
depender de |la
cantidad de
demandantes que
busquen el
producto, la misma
aumenta en época

de fin de ano.

La produccion es
constante, por Ilo
tanto, existe oferta
durante todo el afo
y los demandantes
acuden a su compra.

Dispersion

El productor inicia la
distribucién a través
de intermediarios, los
cuales asisten a
todos los centros
poblados del
Municipio.

Los productores de
ganado distribuyen
a mayoristas,
minoristas y al
consumidor final en
el mercado local.

Los productores
distribuyen a
mayoristas y
minoristas, quienes
se encargan de
distribuirlo
especificamente  al
municipio de
Chiguimulilla.

continda en pagina siguiente...
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Producto/
Etapa

Produccion de Leche

Microfincas/
Subfamiliares

Familiares

Multifamiliares

Concentracion

Se realiza en las
unidades productoras
después de haber
extraido la leche, se
concentra por pocas
horas, debido a que
es un producto
perecedero.

Se realiza por el
productor en los
corrales, en donde
se encuentra el
ganado y de igual
manera después de
haber extraido |Ia
leche se concentra
para el autoconsumo
o para la venta.

se
en

La leche
almacena
recipientes
metalicos o plasticos
en las unidades
productivas para
posteriormente
venderla en el
Municipio.

Equilibrio

La
variar,

oferta  puede

segun la
cantidad que este
disponible, de
acuerdo a la
demanda.

El productor
mantiene el precio
de la leche en Q.
2.75; si los insumos
para producirla
aumentan, el precio
se incrementa y la
demanda se reduce.

demandantes
adquieren este
producto todo el
ano, debido al
gusto que se tiene
por la leche, la
oferta es mayor a la
que se ofrece en los
demas estratos.

Los

Dispersién

El productor extrae la
leche de las vacas en
las unidades
productivas, para
después venderla
directamente al
consumidor final.

El productor vende [a
leche al minorista
para que
posteriormente, éste
la comercialice al
consumidor final.

El productor vende
un 70% en la finca a
los acopiadores y el
resto a minoristas,
quienes la
distribuyen en el
mercado local.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los productores se encuentran dispersos dentro del Municipio, los mismos

venden los productos a mayoristas, son [os que fijan el precio de venta, segun

el peso de lares y en algunos casos se utiliza el regateo, esto dependera de las

caracteristicas del animal. Para el caso de la produccidén de leche, el precio se

fija por el mercado y por la competencia.
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Asi mismo, la presencia del ganado de pura raza se detectd en el estrato de las
fincas multifamiliares; es importante resaltar que, para el cuidado de estos
animales se requiere de insumos agropecuarios y dentro de ellos el pasto
cultivado; derivado de esto, se considera que en el Municipio, los productores

tratan de diversificar las razas de ganado bovino, para mejorar la produccion.

2.7.2 Analisis estructural de la comercializacién del producto
Estudia el comportamiento de las instituciones que participan en el proceso de
comercializacién, caracteristicas de transferencia e intercambio entre los

participantes; aqui se define la conducta, estructura y eficiencia del mercado.

Posteriormente se muestra el analisis estructural de la crianza y engorde de
ganado bovino, asi como la produccion de leche en la unidad objeto de

investigacién.



Tabla 6

65

Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Analisis Estructural

Ganado Bovino de Doble Propdsito

Ano: 2011

Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Microfincas/

Familiares

Multifamiliares

Concepto Subfamiliares

Los  productores de | El precio vana, segun | El precio se fija por las
ganado fijan el precio de | la edad, raza y sexo | caracteristicas del
o acuerdo a la situacién del | del animal. El proceso | ganado, los productores
B mercado y al establecido | de  produccién  es | engordan: razas puras,
12 por la competencia. empirico, porque no se | criollas y cruzadas; asi
o hace uso de ningdn | mismo, no se encuentran
© proceso técnico. organizados para Ia
comercializacion del

producto.
No existe una | Los  productores y | Productores y
organizacion definida | compradores se | compradores estan
entre los productores de | encuentran dispersos, | dispersos, la diferencia
ganado, las wunidades | existe una diferencia | del ganado es

g productivas se | entre ejemplares de | establecida

k31 encuentran dispersas en | raza pura y criolla, en | principalmente por Ja
= las aldeas del Municipio. | el proceso de (raza y la edad, el
4 comercializacion mercado local es
interviene el mayorista | cubierto por este tipo de
y minorista. fincas en un 80%. La
comercializacién se da a
través de mayorista a

minorista.
Los métodos de | Utilizan insumos | En este tipo de fincas los
produccién son | tradicionales Yy no | insumos en su mayoria
« tradicionales, no existe | usan ningdn tipo de | son agropecuarios, los
g una clasificacion clara | control de calidad, por | cuales mejoran el
.g entre las distintas razas | tal motivo el margen de | engorde del ganado y su
= de ganado. Por otro lado, | utilidad es bajo, en | calidad, asi como las
t no se puede mejorar la | relacion a la ganancia | utilidades de tos

utilidad debido a que no
se tiene un control de las
razas.

que obtiene el
intermediario.

productores e
intermediarios.

continlia en pagina siguiente...
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Produccion de Leche

Concepto Microfip_cas/ Familiares Multifamiliares
Subfamiliares
El consumidor acude a la | El comportamiento de | Existen pocas unidades
unidad productora | los consumidores estd | productoras, a las cuales
© cuando requiere poca | definido por las | acude el acopiador a
5 cantidad de leche, por lo | costumbres y precio de | comprar este producto
-§ tanto el precio de la | la leche, esto derivado | para luego ser distribuido
S misma no varia con | que las personas han | al consumidor final.
© respecto a los demas | comprado este
estratos. producto durante
varios afos.
Existen varios | La competencia entre | En la mayoria de los
vendedores de leche | los productores se da | poblados del Municipio
© dentro de las aldeas y los | por la calidad de la | existen pocos
g consumidores acuden a | leche, que es lo que | productores, por lo tanto
2 comprar al lugar mas | busca el consumidor. | la competencia es poca.
E cercano. La comercializacion se | La comercializacion se
realiza a través de | da a través de
minoristas. acopiadores, mayoristas
y minoristas.
Se cubre la necesidad de | Los productores han | Satisface las
satisfacer a los | ofrecido a bajo precio | necesidades de grandes
g consumidores que | este tipo de producto, | masas y consumidores
S adquieren leche en poca | por tal motivo es de | que adquieren leche en
S cantidad. gran demanda en la | gran cantidad.
Iy poblacion, los cuales

no tienen necesidad de
requerir algun producto
sustituto.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la conducta de mercado se establece que no existen patrones entre los

participantes de la comercializacion de la crianza y engorde de ganado bovino y

produccion de leche, encontrandose en un mercado de libre competencia para

los productores que satisfacen la demanda de consumo requerido.

En el mercado, dentro del proceso de comercializacion, los productores

establecen relaciones con los compradores, para realizar transacciones de

compra y venta directamente en las unidades productivas, para luego venderlo
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en el Municipio y en lugares aledafos, para cubrir la necesidad de los

pobladores.

2.7.3 Operaciones de comercializacién

Incluye los canales y los margenes, aca se definen los intermediarios para el
traslado de un producto, desde las unidades productivas hasta el consumidor
final, adicionalmente en los margenes se cuantifica la diferencia del precio que

paga el productor y el consumidor final.

A continuacién se describe el proceso de compra y venta de la crianza y

engorde de ganado bovino y la produccion de leche.

2.7.3.1  Canales de comercializacion
En base a la investigaciéon de campo realizada en el Municipio, se determinaron

los siguientes canales para cada actividad.
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Grafica 3
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Canales de Comercializacién
Produccion de Ganado Bovino por Tamaiio de Finca
Ano: 2011

Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Microfincas/Subfamiliares

4 ™\
Productor
. S
100%
4 . w
Consumidor
final
\ y,
Familiares Multifamiliares
4 ™ 4
Productor N Productor J\
J
80% > 70% | O
e A -
Mayorista 20% Mayorista J 30%
. [ J . |
e N e ~
Minorista Minorista b
- /—/ \. | J
. | ™ e ™
Consumidor Consumidor
final final
q ) q )

continla en pégina siguiente...
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Produccién de Leche

Microfincas/Subfamiliares

P
Productor
.
100%
r .
Consumidor
final

\§

Familiares Multifamiliares

4 Y ( ~
Productor | Productor |
. ./ \_
20% 30%
™ ( )
80% ;
Minorista Acopiador J 70%
N
4 Y, |
~
é ] ) Minorista
Consumidor | / L
final
L ) ‘
Consumidor
final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para la crianza y engorde de ganado bovino, en los estratos de microfincas y
subfamiliares, el canal es directo; en lo que respecta a los otros dos estratos,
participan dos intermediarios: mayorista y minorista, éste ultimo hace llegar el

producto al consumidor final.
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Asi mismo, para la produccién de leche en las microfincas y subfamiliares, el

canal es directo.

Por otro lado, para las fincas familiares, se emplea un minorista, quien se

encarga de hacer llegar el producto al consumidor final.

En las multifamiliares, el acopiador y el minorista hacen llegar el producto al
consumidor final; cabe destacar que la mayor cantidad de leche se vende al

minorista.

2.7.3.2 Margenes de comercializacion
Este estudio representa la cuantificacién de la diferencia en los precios de cada

ente que participa en el canal de comercializacion, asi como se muestra en el

cuadro siguiente:

Cuadro 17
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Margenes de Comercializacién
Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Ano: 2011
Estrato Institucion Precio Margen Costode Margen Rentabilidad Participacion
de bruto mercadeo neto S/inversion
venta
Q. Q. Q. Q. % %
Ganado bovino produccion terneras
“ Productor 1,200 75
L Mayorista 1,400 200 40 160 13 13
5 4V
= Jornales 40
= Minorista 1,600 200 30 170 12 12
-“=; Flete 30
s Consumidor
@ final
e
€
L Total 400 330 100

continda en pagina siguiente...
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Estrato Institucion

Precio Margen Costo de

Margen Rentabilidad Participacién

de bruto mercadeo Neto  S/inversién
venta
Q. Q. Q. Q. % %
Ganado bovino produccién terneros
Productor 1,400 80
Mayorista 1,600 200 40 160 11 11
3 Jornales 40
8 Minorista 1,750 150 30 120 8 9
€ Flete 30
i Consumidor
final
Total 350 280 100
Productor 1,460 81
a Mayorista 1,600 140 40 100 7 8
S Jornales 40
'€ Minorista 1,800 200 30 170 11 1
i Flete 30
S Consumidor
= final
Total 340 270 100
Ganado bovino produccion novillas
Productor 1,500 75
- Mayorista 1,800 300 40 260 17 15
0_03 4 Jornales 40
S &  Minorista 2,000 200 30 170 9 10
SE  Fet 30
Qu  Consumidor
2 final
Total 500 430 100
Ganado bovino produccién novillos
Productor 2,000 83
- Mayorista 2,200 200 40 160 8 8
8 @ Jorales 40
2§ Minorista 2,400 200 30 170 8 9
EE Flete 30
5,7  Consumidor
2 final
Total 400 330 100

continda en pagina siguiente...



72

...viene de pagina anterior

Estrato Institucion Precio Margen Costode Margen Rentabilidad Participacion

de bruto mercadeo Neto Sl/inversion
venta
Q. Q. Q. Q. % %
Ganado produccién vacas
Productor 4,000 89
Mayorista 4,300 300 40 260 7 7
E ” Jornales 40
& % Minorista 4,500 200 30 170 4 4
EZ=  Flete 30
© E .
8 8 Consumidor
@ final
Total 500 430 100
Ganado bovino produccion toros
Productor 6,000 91
Mayorista 6,350 350 40 310 5
E ” Jornales 40
ks g Minorista 6,600 250 30 220 3 4
EZ=  Flete 30
© £ .
5 & Consumidor
@ final
Total 600 530 100
Produccion de leche
” Productor 2.75 92
Qo Minorista 3.00 0.25 0.00 0.25 9 8
[1+] -
= Consumidor
g final
w Total 0.25 0.25 100
Productor 2.75 61
» Acopiador 3.75 1.00 0.25 0.75 27 22
£ transporte 0.25
:E Minorista 450 0.75 0.20 0.55 15 17
S transporte 0.20
= Consumidor
= -
= final
Total 1.75 1.30 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Se observa que en la crianza y engorde de ganado bovino, los margenes de
comercializacion favorecen al productor, debido a que por cada quetzal que
paga el consumidor final obtiene una ganancia; a su vez el mayorista alcanza un

mayor ingreso, en relacion al productor por la venta.

En otro aspecto, la produccion de leche en el Municipio se encuentra
concentrada en las fincas familiares y multifamiliares, derivado al escaso
desarrollo de este tipo de fincas al no aplicar publicidad para el proceso de

ventas.

Asi mismo, el productor obtiene una ganancia de Q.0.75 por litro vendido al
minorista, la misma podria mejorar, si la venta del producto se realiza

directamente al consumidor.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Se refiere al disefio y mantenimiento de un sistema de funcionamiento basado
en la determinacion de los roles que debe cumplir cada persona que integra la
empresa, con el propésito de aprovechar al maximo los recursos materiales,

financieros, técnicos y humanos que posean.

La misma se puede encontrar bajo los estratos de: microfincas, fincas

subfamiliares, familiares y muitifamiliares.

2.8.1 Tipo de organizacion
En lo que concierne a la actividad de ganado bovino de doble propésito, se

determiné que la misma se relaciona en cada uno de los estratos de fincas.

Es importante indicar que los productores llevan a cabo las actividades de forma

tradicional, de acuerdo al conocimiento que tienen y con base a experiencias de
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generaciones anteriores; asi mismo, realizan las operaciones de forma empirica.

Para los estratos de fincas familiares y multifamiliares, se cuenta con mano de
obra asalariada para llevar a cabo el proceso de la crianza y engorde de ganado
bovino. Sin embargo, en los estratos mencionados, existe poca asistencia

técnica.

Por otro lado, se carece de una organizacion formalmente establecida, debido a
que las ordenes se emiten de manera verbal; tampoco se cuenta con un
reglamento que indique los procedimientos a seguir para cada una de las
actividades. Adicionalmente, ocurre dicha situacion para los productores de
leche, derivado que los procesos los realizan de acuerdo a los conocimientos

que poseen; no utilizan tecnologia y asistencia técnica.

Cabe resaltar, la participacion de las mujeres asi como los hijos en dicha
actividad, los mismos no perciben ningun salario, por lo tanto se cataloga la

mano de obra como familiar.

2.8.2 Estructura organizacional
El marco que envuelve la estructura de la crianza y engorde de ganado bovino,

asi como la produccién de leche, se divide en:

2821 Complejidad

Se carece de una division del trabajo, por la falta de una estructura formal.

2.82.2 Formalizacién
Falta de un reglamento que indique los procedimientos y reglas establecidas que

dirijan a las personas en sus actividades diarias.
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2.8.2.3 Centralizaciéon

Es el jefe de familia quien toma las decisiones.

2.8.3 Disefo organizacional

Se refiere al esquema bajo el cual estara constituida la organizacion.

Para el efecto, se presenta la estructura correspondiente al ganado bovino de

doble propdésito, para cada uno de los estratos de la unidad de investigacion.

Grafica 4
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Estructura Organizacional de Ganado Bovino de Doble Propésito
Ano: 2011
Microfincas, subfamiliares, familiares y muitifamiliares

-

Padre/Propietario }

N

I

Hijo/Trabajador J

.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La estructura organizacional para los estratos de microfincas y fincas
subfamiliares, tiene la particularidad de que los trabajadores involucrados en |a

produccion son, por lo general, miembros de la familia.

Con relacién a los estratos de fincas familiares y muitifamiliares, aunque el
productor sea el jefe de familia, los trabajadores son asalariados, por lo tanto los

mismos no pertenecen al grupo familiar.
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2.8.4 Sistema organizacional
Es lineal o militar, debido a que es el jefe de familia en quien se concentra la
autoridad y responsabilidad; él da las érdenes, distribuye el trabajo y delega las

atribuciones respectivas.

2.9 GENERACION DE EMPLEO

En lo que respecta a la generacién de empleo, la actividad que mas crea
ingresos al Municipio es la crianza y engorde de ganado bovino, la misma esta
representada por el 62%, el resto esta destinado a la produccidn de leche. Por lo
tanto, ambos productos son parte fundamental en los ingresos de las personas

gue participan en ellas, asi como en la economia de la unidad objeto de estudio.

2.10 PROBLEMATICA ENCONTRADA
La principal dificultad que enfrenta el desarrollo de la crianza y engorde de

ganado bovino y la produccion de leche, se describe a continuacion:

La falta de una estructura formal que brinde, promueva y a la vez establezca
programas de forma continua, asi como, ayude a perfeccionar las actividades de

crianza y engorde de ganado bovino y produccién de leche.

211 PROPUESTA DE SOLUCION
Derivado de lo anterior y con la finalidad de desarrollar la actividad de crianza y

engorde de ganado bovino y produccion de leche, se presenta lo siguiente:

Crear una organizacién formal como un Comité, el cual les permitira acceder a
mejores oportunidades de produccidén y comercializacion de los productos antes
mencionados, aunado a ello lograr los objetivos planteados por la organizacién,
ya que 1os mismos, son una guia para la orientacién de las actividades que se

llevan a cabo.
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Por consiguiente, se muestra el organigrama propuesto y las atribuciones

correspondientes, para cada uno de los cargos respectivos.

Grafica 5
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Comité de Productores de Ganado Bovino de Doble Propésito
Organigrama Propuesto
Aio: 2011

[ Administrador

I |
1
[ Capataz ] ( Contador { Secretaria }

[ Vaquero J L Vendedor }

[ Ordenador ]

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El organigrama propuesto permite establecer una estructura simple, en la misma

esta reflejada la jerarquia para cada uno de los cargos que la conforman.

El administrador es el ente principal de mayor autoridad dentro de la
organizacion, el cual delega autoridad sobre los mandos medios y estos a su
vez, son los encargados de velar porque las funciones sean cumplidas por los

subordinados.

A continuacion se detallan las atribuciones que cada uno de los cargos debe

cumplir:
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Administrador

Debe tener la capacidad de guiar a la organizacion, para alcanzar sus objetivos,
por otro lado debe desempefiar su papel como autoridad formal en el cargo que
ocupa. Cabe destacar que el mismo debe de coordinar el manejo adecuado de
los recursos humanos y materiales, asi como resolver creativamente los

problemas y seguir adelante.

Capataz

Es el encargado de distribuir las actividades, que debera realizar cada una de
las personas que tenga a su cargo, velar por que las funciones que realice tanto
el vaquero como el ordefiador sean llevadas a cabo de manera eficiente; por su
parte, el capataz debe rendir informes al administrador, sobre las labores que

realicen sus subordinados

Contador

Sera el responsable de realizar las aperturas de los libros contables,
establecimiento de sistemas de contabilidad, los respectivos estudios financieros
y analisis correspondientes, certificacion de planillas para pago de impuestos,
aplicacion de beneficios y reportes de ganancias, asi también, informes
financieros, los cuales debera de trasladar al administrador para la toma de

decisiones.

Secretaria

Entre las funciones que debe efectuar se mencionan: ser proactiva y organizada,
hacer y recibir llamadas sobre todo lo relacionado a la organizacién y mantener
informado al administrador, asi como llevar al dia y preparar la documentacion

respectiva para las reuniones que tenga el Comité.
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Vaquero

Se hara cargo de cuidar el ganado, marcar las reses o castrarlas, ademas de las
funciones basicas que implican arriar el ganado, alimentarlo y llevarlo a pastar;
el mismo, sera el encargado de detectar cualquier problema que se presente, asi

también debe reportarlo al capataz.

Ordefiador

Tendra como tarea principal, el realizar el proceso de ordefo, en dicha actividad
se menciona: etapa de limpieza y preparacion, ordefio y por ultimo el manejo de
la leche; por su parte, apoyard al vaquero si la situacion lo requiere o cuando no

tenga ninguna actividad en proceso.

Vendedor

Entre las principales funciones estan: conservar su cartera de clientes y hacerla
crecer, manejar su estadistica de venta mensual y de cada uno de sus clientes,
presentacion y venta del producto; por otro lado, investigar sobre nuevos
compradores que requieran el mismo. El vendedor debera reportar a su

inmediato superior sobre cada una de las actividades que llevara a cabo.



CAPITULO lli
PROYECTO: PRODUCCION DE CEBOLLA

El capitulo presenta la siguiente propuesta de inversion, la misma se caracteriza
por las condiciones climatologicas y el tipo de terreno, dicho entorno es el
adecuado para el proceso del cultivo. Por su parte, se contempla la
disponibilidad de mano de obra y la gran demanda que la poblacién requiere

hacia este producto.

Se plantea llevar a cabo el proyecto de cebolla, con el propdsito de variar los
cultivos existentes y asi mismo, apoyar en el desarrollo econémico y social de
los habitantes. Para percibir de una manera completa los procesos de
produccién de cebolla, se analizan los siguientes estudios: mercado, técnico y

financiero.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se propone desarrollar este proyecto en la aldea San Luis La Danta, por
disponer del tipo de suelo y clima antes indicado. Tiene una extension de terreno
de una manzana, la misma se encuentra ubicada a 14 kilbmetros del Pueblo,
cuenta con carreteras de terraceria accesibles para la comercializacion del

producto.

En lo que respecta al terreno, este sera arrendado por los miembros que
integraran el Comité, el cual en su mayoria estara conformado por lideres

comunitarios.

El proyecto beneficiara a los habitantes de la aldea en mencién, por otro lado,
creara fuentes de empleo, aumentara los ingresos de los pobladores y cubrira la

necesidad de adquirir el producto.
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3.1.1 Mercado meta
Este producto tiene gran demanda en la poblacion, por ello se espera satisfacer
una parte del mercado local. La propuesta de inversiéon tiene como finalidad

alcanzar un mejor progreso en la actividad agricola.

3.2 JUSTIFICACION

Se determind mediante la investigacidbn de campo, que la unidad objeto de
estudio es apta para implementar la producciéon de cebolla, debido a las
condiciones de clima, tipos de suelo, accesibilidad de infraestructura y
nacimientos de agua que facilitan el sistema de riego, los cuales son factores

importantes para realizar el proceso productivo.

3.3 OBJETIVOS

Para ejecutar el presente proyecto, se espera lograr los siguientes objetivos.

3.3.1 General

Diversificar la produccion tradicional de cultivos agricolas a los que se dedican
los pobladores, a través de la propuesta de inversion de produccién de cebolla;
resultado de ello, contribuir a un mejor desarrollo, generacion de empleo,
adquirir tecnologia, productividad y por ende una mejor calidad de vida para los

habitantes del lugar.

3.3.2 Especificos

¢ Implementar nuevas técnicas de cultivo.

e Variar los cultivos agricolas, que permita a los productores competir a nivel
local.

e Crear un Comité para el seguimiento del proyecto.

¢ Organizar a los integrantes del Comité para lograr un mejor desarrollo en la

ejecucion del mismo.
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e Generar fuentes de empleo en la aldea y lugares aledafos, para la

realizacion del proyecto.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Para realizar este estudio, se desarrolld el analisis de las principales variables,
las cuales son: la oferta, demanda, precios y comercializacion de la cebolla;
asociado a ello conocer la factibilidad que el proyecto tenga en el mercado y al

mismo tiempo, que justifique la puesta en marcha.

3.4.1 ldentificacién del producto

La cebolla es un producto que se adapta de forma conveniente en todo el
territorio nacional, regularmente se encuentra en lugares que cuentan con climas
calidos o templados, cuyas elevaciones empiezan de 200 hasta 2,500 metros
sobre el nivel del mar, pero responde mejor entre los 400 y 1,500, con un
ambiente seco y luminoso de 18 y 25° C. La cebolla es recomendable producirla

en suelos franco o arcillo arenosos.

La cebolla pertenece al reino vegetal. Segun su taxonomia, pertenece a la clase
de las Monocotiledoneae, superoden Lliflorae, del orden Asparagales, familia

Alliaceae, tribu Alliae, del género Allium® y su especie es Allium cepa.®

“Es una planta bulbosa en la cual se aprovecha el bulbo y también la planta
entera, el bulbo se conforma por numerosas capas gruesas y carnosas en el
interior, el tallo es recto de 45 a 85 centimetros de altura poseen hojas

envainadoras, alargadas y puntiagudas.”’

® Pinzén, H. 2004. “La cebolla de rama y su cultivo”. Colombia, Corpoica & Asohofrucol, p. 11.
® casseres, E. 1980. “Produccion de hortalizas”. Instituto americano de ciencias agricolas. Costa
Rica, Editorial ICA, p. 238.

Asociacién Gremial de Exportadores de Productos no Tradicionales -Agexpront- 1995. “Guia
de Produccién de Cebolla”. Guatemala, p. 43
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Es rica en propiedades que hacen de ella un ténico general y estimulante,
debido a su alto contenido en vitaminas A, B y C, se usa para tratar todo tipo de
enfermedades respiratorias y nerviosas, tiene ciertas caracteristicas anti
anémicas, contiene hierro, fosforo y minerales que reponen la pérdida de sangre
y glébulos rojos; dadas las condiciones del lugar de analisis y caracteristicas de

produccion, se establecid que es factible desarrollar el proyecto.

“En 100 gramos de porcion comestible de cabeza de cebolla existe la siguiente
composicidn de alimentos: “agua 88.1% 45 calorias, 1.4 gramos de proteina,
0.2 gramos de grasa, 9.7 gramos de carbohidratos, 30 miligramos de calcio, 40
de fosforo, hierro 1.0, tiamina 0.04, riboflavina 0.03, niacina 0.30, vitaminaC 10y

retinol equival 2 miligramos.”®

3.4.2 Oferta
Es la cantidad de un bien o servicio que los productores pueden ofrecer a un

intermediario o bien a los consumidores finales, para satisfacer sus necesidades.

Derivado de la investigacion de campo en la unidad objeto de estudio, se
determind la oferta a través de las importaciones, las cuales se obtuvieron
mediante encuesta realizada a los proveedores del Municipio, debido a que no

existe produccién dentro del mismo.

3.4.2.1 Oferta histérica y proyectada
Se tomd como base las importaciones obtenidas en la encuesta. Para el efecto,

se presenta el cuadro con los calculos del periodo indicado.

® Menchi MT Méndez, H. 2006. “Tabla de Composicién de Alimentos de Centroamérica”.
Instituto de Nutricion de Centro América y Panama -INCAP-. Guatemala, Serviprensa, S. A. 2a.
ed. p. 22
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Cuadro 18
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Oferta Historica y Proyectada de Cebolla
Periodo: 2007 y 2016
(expresado en quintales)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2007 0 707 707
2008 0 672 672
2009 0 638 638
2010 0 606 606
2011 0 576 576
2012 0 541 541
2013 0 509 509
2014 0 476 476
2015 0 443 443
2016 0 410 410

Fuente: investigacidn de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011, y proyeccion con base al
método de minimos cuadrados y a la formula Y=a+b(x) donde Y= 639.8 + -32.8(x)

En el Municipio, la cebolla que se comercializa proviene del exterior, debido a
que no existe produccion en el mismo, por tal motivo las importaciones son
iguales a la oferta total, de igual manera se observa que éstas tuvieron un

decrecimiento en el afo 2007, aunado a la proyeccion del 2016.

Adicionalmente, en la unidad de investigacion los comerciantes de cebolla se
han visto en la necesidad de disminuir las compras de este producto, por el alza
de precios en el mismo; por otro lado, la intensidad del invierno en los ultimos

afios, ha dificultado la produccidn a nivel nacional.

3.4.3 Demanda
Corresponde a las distintas cantidades de una mercancia que los compradores
desearian y serian capaces de adquirir a precios alterhativos posibles durante

un periodo de tiempo.
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3.4.3.1 Demanda potencial histérica y proyectada
A continuacion se muestra el crecimiento que tiene la demanda potencial de

cebolla en el Municipio.

Cuadro 19
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Cebolla
Periodo: 2007 y 2016
(expresado en quintales)

Aho Poblacién Poblacion Consumo Demanda
delimitada per-capita potencial
80%
2007 8,678 6,942 0.2063 1,432
2008 8,772 7,018 0.2063 1,448
2009 8,878 7,102 0.2063 1,465
2010 8,995 7,196 0.2063 1,485
2011 10,176 8,141 0.2063 1,679
2012 10,403 8,322 0.2063 1,717
2013 10,635 8,508 0.2063 1,755
2014 10,872 8,698 0.2063 1,794
2015 11,115 8,892 0.2063 1,834
2016 11,362 9,090 0.2063 1,875

Fuente: elaboracién propia con base en proyecciones de poblacién 2002-2020, del XI Censo de
Poblacién y VI de habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE-, Instituto de
Nutricién de Centro América y Panama -INCAP- y aval de profesional nutricionista, Licenciada
Saima Alejandra Rodas Gomez, colegiado No. 3758.

Para definir a la poblacion, esta se delimitd en un 80%. Por su parte, se estimo
que el resto no consume cebolla, el cual esta representado por nifios entre las
edades de 0 a 5 afos, asi como personas que por enfermedad no la pueden

consumir.

Una persona puede consumir 26 gramos diarios, lo que es equivalente a 9,490
gramos al afno (9,490/46,000 que contiene un quintal = 0.2063 qq de consumo

per-capita).
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3.4.4 Consumo aparente
Se establece al sumar la produccion nacional y las importaciones menos las
exportaciones. Esta variable permite determinar la demanda efectiva del

producto por parte de la poblacion.

3.4.4.1 Consumo aparente histdrico y proyectado
Posteriormente se presenta el comportamiento del consumo aparente, segun

periodo analizado.

Cuadro 20
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Consumo Aparente Historicoy Proyectado de Cebolla
Periodo: 2007 y 2016
(expresado en quintales)

Ao Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2007 0 707 0 707
2008 0 672 0 672
2009 0 638 0 638
2010 0 606 0 606
2011 0 576 0 576
2012 0 541 0 541
2013 0 509 0 509
2014 0 476 0 476
2015 0 443 0 443
2016 0 410 0 410

Fuente: elaboracion propia con base a cuadro 18 de oferta total.

Las importaciones son iguales al consumo aparente, debido a que la produccion
y las exportaciones se encuentran en cero. Asi mismo, se puede observar que
las importaciones disminuyeron en un 5%, a partir del afio 2007, al periodo en
estudio, resultado de ello, se debe a que los depdsitos han comprado menos
cebolla, por los altos costos que estos incurren al adquirirla fuera del Municipio;
por otro lado, se pierde un margen considerable de venta de dicho producto,

esto segun entrevistas realizadas a los encargados de los establecimientos.
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3.4.5 Demanda insatisfecha

Se refiere a la parte del mercado que se debe cubrir para satisfacer la necesidad
real o insatisfecha del Municipio, aun cuando la poblacion tiene capacidad de
compra; la misma se obtuvo de restar la demanda potencial y el consumo

aparente.

3.4.5.1 Demanda insatisfecha histérica y proyectada

A continuacion se detalla el aumento de la demanda insatisfecha, para el area

en estudio.

Cuadro 21
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Cebolla
Periodo: 2007 y 2016
(expresado en quintales)

Ano Demanda Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha
2007 1,432 707 725
2008 1,448 672 776
2009 1,465 638 827
2010 1,485 606 879
2011 1,679 576 1,103
2012 1,717 541 1,176
2013 1,755 509 1,246
2014 1,794 476 1,318
2015 1,834 443 1,391
2016 1,875 410 1,465

Fuente: elaboracion propia con base en cuadros 19 de demanda potencial y 20 de consumo
aparente.

Derivado de lo anterior, existe demanda insatisfecha en la unidad de
investigacion, la misma presentd un incremento a partir del afio 2007, al periodo

2016, segun las proyecciones realizadas.
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Este aumento es resuitado de la disminucién de las importaciones en este
periodo. Por tal motivo se ve la oportunidad de cubrir dicho mercado y por ello

se establece que el proyecto es factible para realizarlo.

3.4.6 Precio
Para el proyecto se propone que el precio promedio de venta del quintal se

establezca en Q.325.00, valor que permite ingresar al mercado en condiciones

similares al de la competencia.

3.4.6.1 Objetivo del precio
Fijar precios bajos o iguales a los de la competencia, como estrategia para lograr
la incursién al mercado y obtener nuevos clientes que generen utilidades al

Comité.

3.4.6.2 Tipo de precio
El mismo se determind, a través de la comparacion de precios actuales del

mercado, conocido en marketing como “precio de paridad’”.

3.46.3 Plaza
El punto de distribucién donde se entregara la cebolla al consumidor final, sera
en la misma unidad productiva, con ello, se evitara incurrir en costos de

transporte por la venta del producto.

3.4.7 Comercializacion
Los minoristas, los cuales estan conformados por los propietarios de los
depositos del Municipio, son los encargados de distribuir la cebolla a todos los

habitantes.
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Proceso de comercializaciéon

Este proceso se lleva a cabo, a través de la situacién agricola, demanda y

capacidad de adquision de los clientes potenciales de la unidad en estudio, para

tal efecto, se analizaron las siguientes etapas:

Tabla 7
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Proceso de Comercializacion
Ano: 2011

Etapas

Produccion de cebolla

Concentracion

La concentracién estara a cargo del Comité Productor de Cebolla, el
cual reunira la cosecha en las unidades productivas, posteriormente,
la misma se almacenara en costales o redes, con el fin de hacerla
llegar en las mejores condiciones a los minoristas y consumidor final.

Equilibrio

La cebolla es un producto perecedero, susceptible de ser
almacenado en forma temporal por espacio de 15 a 20 dias en
condiciones ambientales normales, por tal motivo la venta debe
hacerse al momento de la cosecha, debido a que la oferta tiene
tendencia a incrementar, al igual que la demanda.

-

ispersion

D

El Comité tendra contactos previos con minoristas para la venta, los
mismos haran llegar el producto al consumidor final. Para la
clasificacion y empaque se utilizaran sacos o redes, con el propésito
de evitar danos en la transportacion y pérdidas post-cosecha.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se plantea que la produccion de cebolia se comercialice también por libra y a la

vez sea adquirida por el consumidor final, a un precio mas econémico que en el

mercado, dicha distribucion se hara directamente en el terreno de produccioén; 1o

anterior tiene como finalidad evitar que se desperdicie el producto, por
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permanecer demasiado tiempo en bodega. Por otro lado, lograr que se

incrementen las utilidades del Comité.

3.4.7.2 Propuesta de comercializacion

Las actividades de mercadeo seran realizadas por el Comité de Productores de
Cebolla, éstas constituyen la ruta para llevar el producto hacia el consumidor
final. El proceso incluye. propuesta institucional, funcional y estructural, que se

describen a continuacion.

e Propuesta institucional
Detalla el papel que juega cada uno de los participantes en el proceso de

comercializacion, los cuales son: productor, minorista y consumidor final.

Por consiguiente se analiza cada uno de ellos, asi como el valor que agregan al

producto en el flujo de comercializacion.
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Tabla 8
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Propuesta Institucional
Ano: 2011

Participante Descripcién

Son los agricultores que siembran en la unidad productiva de
la aldea San Luis La Danta y que conforman el Comité, seran
responsables de tomar las decisiones relacionadas con: €l area
a sembrar, volumenes a cosechar, a quién y cuando vender.

Productor

Son las personas que acopian la produccion en las unidades
agricolas y se encargan de transferirla al consumidor final. La
comunicacion y contactos necesarios con el minorista, estara a
cargo del Comité; cuya finalidad sera negociar mejores precios
y alcanzar mayor participacion en las utilidades.

Minorista

Es el ultimo de los agentes que participa en el proceso de
comercializacidn, en lo que respecta a la cebolla, los
consumidores seran los pobladores que adquieran la misma.

Consumidor
final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Por lo anterior, es importante mencionar el papel que desempefia cada uno de
los agentes que participan en el proceso de llevar el producto desde las
unidades productivas, hasta el consumidor final. Asi también se expone coémo

se coloca el mismo en el mercado meta.

e Propuesta funcional
En esta parte, se observa como los productores de cebolla ejecutan la
comercializacidn, la cual abarca una serie de procesos con secuencia logica y

coordinada para la transferencia del producto.
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La misma esta conformada por tres etapas: funciones fisicas, de intercambio y

por ultimo las funciones auxiliares, las cuales se describen a continuacion:

Tabla 9
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Propuesta Funcional

Ano: 2011
Concepto Funciones fisicas
.g_ Se establecera una ruta para que los intermediarios lleguen al
3 lugar de produccién a realizar las operaciones de compra-venta.
<
L
c . , iy
Q Lo realizara el Comité de Productores de Cebolla en forma
% temporal, se almacenara en la bodega creada en el terreno de
o cultivo. El producto permanecera el tiempo necesario, en espera
8 del transporte o de la decision de venta en condiciones favorables.
E
<
c
0
o - 7 .
g El desarrollo de la transformacion consiste en que la cebolla se
5 vendera sin tallo.
Y
7]
cC
©
|
l._
&
'g Este proceso va depender del tamano de la cebolla grande,
© mediana y pequena.
‘0
©
&

continlia en pagina siguiente. ..
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Concepto Funciones fisicas
(O] . . . .
3 Se efectuara en sacos con capacidad de un quintal para el cliente
< minorista y para el consumidor final en bolsas plasticas de una
e libra, para lograr una mejor conservacién y facilitar la
L transportacion del producto.
£
S Los integrantes del Comité deberan realizar la negociacién con
@ los minoristas, para que se encarguen de trasladar la produccién
g al punto de venta.

Funciones de intercambio

Compra
venta

Para el proyecto de cebolla se utilizara el método por inspeccién,
debido a que el minorista comprara el producto directamente en la
unidad productiva.

Determinacion
de precios

Los integrantes del Comité seran los encargados de investigar
sobre las condiciones del mercado para determinar el precio de
venta. Por su parte, el precio sugerido para la propuesta de
inversidon es de Q. 325.00 el quintal de cebolia, a este precio se
puede competir con los demas productores del mercado y generar
utilidades.

Funciones auxiliares

Informacion de precios y
de mercado

Dicha actividad se desarrollara por medio de un responsable de la
comercializacion, integrante del Comité, quien se encargara de
investigar los precios que rigen el mercado nacional y con base a
fa informacién obtenida, se establecera el precio para la cosecha.
Esto permitird contar con informacion reciente para desarrollar
estrategias adecuadas relacionadas con produccién y ventas.

continda en pagina siguiente...
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Concepto Funciones auxiliares
§e]
[t
() . < . .
= Las operaciones de compra y venta seran financiadas en forma
© directa por el intermediario minorista, quien posee capacidad
% financiera y conoce los riesgos que conlleva el negocio.
£
L

La cebolla es un producto perecedero y en determinado

C v .
O O momento, los productores corren el riesgo de perder parte de la
§ @ cosecha, debido a la prolongacion del almacenamiento, asi
%-9 mismo, por ser un producto agricola es vuinerable a fendmenos
3 3 naturales, descomposicion de la produccion, alzas y bajas en los

precios.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la propuesta funcional se detallan todas las actividades que se llevan a cabo
en el proceso de comercializacion de cebolla, desde el momento en que se

levanta la cosecha, hasta llegar al consumidor final.

Por otro lado, la manera en que los productores fijan los precios, lo cual va
depender de los cambios que surjan en el mercado y los riesgos que deben
correr en la produccidn, asi también en la comercializacidon; adicionaimente, ser

este un producto perecedero y por tener altas como bajas en el precio.

¢ Propuesta estructural

Estara conformado por los oferentes, quienes son los integrantes del Comité
productores de cebolla. Asi mismo, se encuentran los demandantes,
representados por minoristas y consumidores finales, los cuales llegaran a

comprar el producto directamente al terreno de produccion, a precios accesibles.
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A continuaciéon se muestra dicho proceso, el cual esta integrado por las fases

siguientes: conducta, estructura y eficiencia de mercado.

Tabla 10
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Propuesta Estructural
Ano: 2011

Concepto

Produccion de cebolla

Conducta de

mercado

La produccion del Comité, formara parte del mercado de libre
competencia, existe gran numero de compradores y vendedores
que determinan las reglas de las negociaciones, de las cuales se
tendran que basar para fijar el precio; y en un futuro se debera de
observar la posibilidad de exportacién hacia otros mercados.

Estructura de

Mercado

La concentracién de la produccion del Comité de cebolla, estara
en la aldea San Luis La Danta, lugar en donde se cultivara y se
comercializara a minoristas por quintal y consumidor final por
libra; por otro lado, evitar incurrir en gastos de transporte y por
consiguiente ofrecer mejores precios.

Eficiencia de

mercado

La produccidn sera suficiente, para satisfacer un segmento de la
demanda, la venta de cebolla cubrira los gastos de produccion y
de comercializacion. Se necesitara de proveedores que ofrezcan
insumos de calidad y a mejores precios, asi como la asesoria
técnica de un agrénomo para maximizar el uso de los recursos
naturales, tales como el suelo y agua.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La estructura del mercado se encuentra establecida por el Comité de

Productores de Cebolla, éste a través de realizar distintas actividades de

mercadeo, distribuye el producto a minoristas y al consumidor final. Se

establecio la posibilidad de venderle a este ultimo, para reducir la merma que se

da en la produccion, derivado que la cebolla es un producto perecedero y no se
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puede almacenar durante largos periodos de tiempo. El consumidor final podra
llegar directamente al terreno de la cosecha a comprar la cebolla por libra y de
igual manera lo podra hacer el minorista comprandolo por quintal. Por lo anterior,
se procura cubrir la demanda del Municipio, asi también liegar a considerar otros

mercados como el de Chiquimulilla.

3.4.7.3 Operaciones de comercializacion

Estéa integrado por los canales y margenes de comercializaciéon, su fin principal
es establecer la ruta que siguen los productos a lo largo del proceso de
mercadeo, asi como determinar la rentabilidad y participacidn monetaria de cada

agente. Para tal efecto, se exponen los elementos siguientes.

e Canales de comercializacion
El mismo esta determinado por: el productor, minorista y consumidor final. Por

tal motivo, se presenta el canal de comercializacién propuesto.

Grafica 6
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Canales de Comercializacion

Ano: 2011
\
Comité de B
Productores
90% Y,
A 10%
Minorista
l /)
N
Consumidor final )

S

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El canal propuesto detalla cada agente que participa en la comercializaciéon de la
cebolla, como puede observarse el productor vendera la mayor parte de la
produccion al minorista y un pequeio porcentaje directamente al consumidor
final, debido a que el comerciante es el principal intermediario en la distribucion

y por medio del cual se obtendran mayores utilidades.

e Margenes de comercializacion

El propésito es establecer costos y riesgos del mercado, ademas de conocer la
retribucion o beneficio neto de los participantes en el proceso de
comercializaciéon. La integracion de estos rubros revela los gastos que conlleva
el poner las mercancias al alcance del consumidor final y lo que en realidad

perciben por la participacion en el proceso.

A continuacion se detallan los margenes respectivos.

Cuadro 22
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Margenes de Comercializacion

Ano: 2011
Precio de Margen Costode Margen Rentabilidad Participacion

Institucién venta bruto mercadeo Neto S/inversion

Q. Q. Q. Q. % %
Productor 325.00 87
Minorista 375.00 50.00 8.00 42.00 13 13
Empaque 2.00
Transporte 3.50
Cargay 1.50
descarga
Arbitrio 1.00
Municipal
Consumidor
final
Total 50.00 42.00 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El Comité traslada la produccion al minorista, quien dispone de medios
necesarios para hacer llegar el producto con frecuencia al consumidor final. Por
su parte, el productor tiene una participacion del 87% en el proceso de
comercializacion, en tanto que el minorista ocupa el resto.

Cabe resaltar que la cantidad de quintales que el productor destinara para la
venta al minorista representara el 90%, del total de la produccién, el resto lo

distribuira al consumidor final.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Esta conformado por cinco variables basicas que son: localizacién, tamafio del
proyecto, volumen valor y superficie de la produccion, proceso productivo y

requerimientos técnicos.

3.5.1 Localizacion

Es un factor determinante para el desarrollo de la comercializacion y
organizacion de la actividad productiva. La seleccidén de esta area surgio por las
condiciones que hacen favorable la produccion de cebolla, entre las que se
mencionan: la disponibilidad de agua para riego durante todo el afo, el
arrendamiento del terreno, suficiente mano de obra para labores agricolas,

regulares carreteras para transportar insumos y trasladar cosechas al mercado.

Derivado de lo anterior, se presenta el area en donde estara ubicada la planta.
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Mapa 4
Municipio de Pasaco, Aldea San Luis La Danta
Proyecto: Producciéon de Cebolla
Localizacion de la Planta
Ano: 2011

San Luis La Danta

SIMBOLOGIA
O Aldeas
¢ Caserios
T Carreteras
== Rios

@ Cabecera Municipal

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se muestra la localizacion exacta en la cual estard situado el proyecto de
cebolla, la misma se encuentra en la parte baja del Municipio, asi también se

observa las vias de acceso que conducen a dicha aldea.

3.5.1.1  Macrolocalizacion

El proyecto se encontrard al nor-oriente del Pais, en el municipio de Pasaco,
departamento de Jutiapa, localizado a 148 kilbmetros de la Ciudad de
Guatemala por la carretera CA-2 y a 92 kilometros de la Cabecera

Departamental.
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3.5.1.2 Microlocalizacion

El proyecto se ubicara en la aldea San Luis La Danta, la cual se encuentra a una
distancia de 14 kildbmetros de la Cabecera Municipal, el lugar reune las
condiciones climaticas apropiadas para llevar a cabo el desarrolio de la
produccion, la carretera que conduce a la aldea es de terraceria y posee areas

disponibles para la plantacion del producto.

3.5.2 Tamaio
El mismo se ajusta de acuerdo al mercado, capacidad financiera, disponibilidad

de insumos y procesos técnicos.

Se destinara una manzana de terreno para la produccion, cada cebolla se
cultivara a un espacio de 15 cm de largo y ancho, por lo que se obtendra una
produccion de 242,460 en una cosecha al afio, lo que equivale a 404 quintales
del producto, con una merma del 2%, por otro lado, se destinara para la venta

396 quintales.

Adicionalmente, se espera que €l proyecto alcance su maxima duracién de vida

util a los cinco anos de funcionamiento.

3.5.3 Volumen, valor y superficie de la produccion
Se muestra la forma en que se llevara a cabo la produccion de cebolla, durante

el periodo de vida del proyecto.
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Cuadro 23
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Volumen, Valor y Superficie de la Produccion
Periodo: 2011 y 2016

Precio Valor de la

Superficie Produccion de  produccion

Produccion Merma

Afio cultivada (quintales) 2% neta venta en
(manzanas) (quintales) en Q. Q.

1 1 404 8 396 325 128,700

2 1 404 8 396 325 128,700

3 1 404 8 396 325 128,700

4 1 404 8 396 325 128,700

5 1 404 8 396 325 128,700

Totales 1,980 643,500

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Con una manzana de terreno cultivado, se tendra una produccion total de 1,980
quintales, lo que generara ingresos por Q. 643,500.00 durante los cinco afios de
vida del proyecto. Por lo tanto, se espera cubrir los costos y prestamos por

financiameinto del proyecto, asi como mejorar el nivel tecnoldgico aplicado.

3.5.4 Proceso productivo
Se refiere a la secuencia de operaciones 0 etapas necesarias que deben

seguirse para la produccion de cebolla.

Para la realizacion del proyecto se utilizara el método de siembra directa, el cual
consiste en sembrar la semilla directamente en el campo. Este procedimiento
permite un menor uso de semillas (4.5 a 5 kgs/mz) y disminuye el ciclo

vegetativo.

A continuacion se detalla el proceso que se debe llevar a cabo y el diagrama del

proceso productivo de la cebolla.
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Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Flujograma del Proceso Productivo

Afio: 2011

Descripcién del proceso

Se inicia con el paso del arado, hasta conseguir que el
suelo este bien mullido, para facilitar la siembra. El
terreno también puede picarse a una profundidad de
30 a 35 centimetros, para que la tierra quede suelta y
facil de manejar.

Consiste en nivelar partes de tierra para que no estén
disparejas, se eliminan terrones que han permanecido
después de la cosecha. Se utiliza rastrillo de cabo de
madera para facilitar la incorporacion de agroquimicos
aplicados.

Se pasa al rastrillado del suelo de forma manual con
azadones reforzados conocidos como gambias,
picandolo a profundidades que oscilan entre los 30 a
40 centimetros e incorporan el material vegetal
encontrado al ras del suelo. Una vez que éste se
descomponga se repica y se empareja el lote.

Se trazan surcos a una distancia de 15 cm de lado a
lado con una profundidad de un cm.

Actividad
{ . ™
Inicio
A _/
Preparacion
del suelo

Nivelacion de
suelos

Rastrillado

Siembra

contindia en pagina siguiente...
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Descripcion del proceso Actividad

Se utilizara el riego por goteo, se realizara con

) , Riego
intervalos de ocho dias en el cual el suelo se 9

humedece de forma lenta y uniforme.

Se ejecuta al momento de la siembra al aplicar la

dosis de 0.18 gramos por planta de fertilizante tipo 10- Fertilizacion

30-10

Se debe realizar con sulfato de amonio, en forma pre
y post-emergente. Ademas, se debe aplicar siete
quintales por manzana y limpias mecanicas por

Control de
malezas

jornaleros quince dias después de la siembra. Una
segunda, ftreinta dias después y se utilizaran
herramientas como machetes y azadones de acuerdo
al surgimiento de malezas.

Requieren tratamiento especifico y para ello se
utilizaran insecticidas Vydate, siete libras. Para el
combate de enfermedades se aplicaran fungicidas

Control de
plagas

Captan KL, se usaran nueve libras por manzana.

La cebolla estd madura y lista para cosechar cuando

el 50% de los tallos se han doblado de manera Cosecha

espontanea y los bulbos ya han alcanzado su
completa madurez. La cosecha en fresco se puede
realizar de 125 a 130 dias posteriores a la siembra
directa.

[ Fin

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Los pasos que conlleva la cosecha de cebolla, se hacen en forma ordenada y
con mano de obra experimentada, con asesoria de los proveedores de materia
prima e insumos para asegurar una producciéon de calidad y minimizar los

riesgos de pérdidas en el cultivo.

3.5.5 Requerimientos técnicos
Seran los necesarios para iniciar el proyecto. Para el efecto, se presentan en

unidad de medida y cantidad.

Tabla 11
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Producciéon de Cebolla
Requerimientos Técnicos

Ano: 2011
Descripcién Unidad de medida Cantidad
Instalaciones
Terreno (arrendamiento) Manzana 1
Bodega Unidad 1
Herramientas
Azadones Unidad 5
Piochas Unidad 7
Limas Unidad 4
Machetes Unidad 7
Palas Unidad 7
Rastrillos Unidad 7
Equipo agricola
Bomba para fumigar manuales Unidad 4
Equipo de riego
Bomba para riego 2,000 lts. Unidad 1
Tuberia central poliducto % plg. Metro 300
Mangueras por goteo 1,000 mts. Unidad
Filtro Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorios Unidad 2
Sillas secretariales Unidad 2

continta en péagina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Sillas plasticas Unidad 5
Sumadora de escritorio Unidad 2
Archivo metalico 4 gavetas Unidad 1
Mesa de reunion Unidad 1
Teléfono celular Unidad 1
Equipo de computo

Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Insumos

Semilia White Libra 3.5
Fertilizante 10-30-10 Quintal 8
Sulfato de amonio Quintal 7
Nitrato de potasio Quintal 7
Insecticida Vydate Litros 7
Fungicida Captan KL Libra 9
Mano de obra

Preparacion del suelo Jornal 46
Rastrillado Jornal 22
Nivelacién de suelos Jornal 11
Siembra Jornal 35
Riego Jornal 11
Fertilizacion Jornal 12
Limpias Jornal 46
Cosecha Jornal 46
Costos indirectos variables

Sacos para empaque Unidad 400

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

Para lograr los objetivos propuestos y obtener el rendimiento esperado, se

contempla tener herramientas precisas en

la ejecucion operativa y

administrativa. Para el inicio de funciones, se prevé rentar el terreno con

extension de una manzana.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

En el capitulo IV se desarrollara el tema, por ser parte de la propuesta para el
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proyecto de produccién de cebolla.

| 3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Permite conocer la situacién econdmica financiera, el capital necesario para
iniciar el proyecto, la inversion total que se requiere, asi como las fuentes de
financiamiento tanto internas como externas y la correcta administraciéon de los
recursos financieros; al realizar dicho estudio, se determina la rentabilidad que

generara la propuesta.

3.7.1 Inversién fija

Se refiere a la obtencion de recursos tangibles e intangibles de caracter
permanente necesarios para dar inicio al proyecto, asi mismo, equipo que no
tiene relacién directa en la produccidn y que se utiliza unicamente en las

operaciones.

En los recursos tangibles se encuentran: terrenos, bodegas, mobiliario y equipo,

equipo agricola, de computo y de riego.

En lo que respecta a lo intangible, este se divide en. marcas y patentes, gastos
de organizacién e instalacion; recursos indispensables para el proceso de
produccion, comercializacion, organizacion, financiamiento, operaciones vy

distribucion del producto.

Como resultado se muestra la inversion fija necesaria para el proyecto de

cebolla.



Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa

Cuadro 24

Proyecto: Produccion de Cebolla
Inversioén Fija
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Ano: 1

Descripcion Unidad  Cantidad Precio Total

de unitario Q.

medida Q.

Tangible 24,610
Instalaciones 4,000
Bodega Unidad 1 4,000 4,000
Herramientas 1,250
Azadones Unidad 5 25 125
Piochas Unidad 7 55 385
Limas Unidad 4 10 40
Machetes Unidad 7 25 175
Palas Unidad 7 48 336
Rastrillos Unidad 7 27 189
Equipo agricola 1,560
Bomba para fumigar manuales Unidad 4 390 1,560
Equipo de riego 9,650
Bomba para riego 2,000 lis. Unidad 1 500 500
Tuberia central poliducto %: plg. Metro 300 5 1,350
Mangueras por goteo 1,000 mts. Unidad 7 900 6,300
Filtro Unidad 1 1,500 1,500
Mobiliario y equipo 4,300
Escritorios Unidad 2 750 1,500
Sillas secretariales Unidad 2 350 700
Sillas plasticas Unidad 5 30 150
Sumadora de escritorio Unidad 2 150 300
Archivo metalico 4 gavetas Unidad 1 600 600
Mesa de reuniéon Unidad 1 550 550
Teléfono celular Unidad 1 500 500
Equipo de cémputo 3,850
Computadora Unidad 1 3,500 3,500
impresora Unidad 1 350 350
Intangible 10,000
Gastos de organizacién 5,000 5,000
Gastos de instalacion 5,000 5,000
Total inversion fija 34,610

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Inicialmente se detallan los rubros principales en los que se necesita invertir, el
monto total de inversion fija es de Q. 34,610; cabe mencionar que dicha cantidad

sera para el tiempo que dure el proyecto.

Es importante senalar que el mayor requerimiento que se realiza es en el equipo
de riego, derivado que se implementara el sistema por goteo, el cual requiere
mayores recursos econdémicos, asi como el gasto de instalacion. Por otro lado,
se ubican los gastos intangibles, en el se encuentra el gasto de organizacion que
se incurrira al inicio. La suma de los gastos indicados, representa el 57% del

total de la inversion.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Indica el tipo de inversidn que se requiere para dar inicio al proyecto, gastos que
corresponden a la primera cosecha, entre estos se incluyen: insumos, mano de
obra, costos indirectos variables, costos fijos de produccion y gastos de
administracion; estas erogaciones forman parte del capital de trabajo unica y

exclusivamente al momento de poner en marcha el proyecto.

Posteriormente se muestran los gastos de la primera cosecha.



Cuadro 25
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Inversion en Capital de Trabajo
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Ano: 1
Descripcion Unidad de medida Cantidad ' " e°i°c‘;""ar o T°tg'
Insumos 11,968
Semilla White Libra 3.5 275.00 963
Fertilizante 10-50-10 Quintal 8 380.00 3,040
Sulfato de amonio Quintal 7 195.00 1,365
Nitrato de potasio Quintal 7 710.00 4,970
Insecticida Vydate Litros 7 175.00 1,225
Fungicida Captan KL Libra 9 45.00 405
Mano de obra directa 19,245
Preparacion del suelo Jornal 46 63.70 2,930
Rastrillado Jornal 22 63.70 1,402
Nivelacion de suelos Jornal 11 63.70 701
Siembra Jornaf 35 63.70 2,230
Riego Jornal 11 63.70 701
Fertilizacién Jornal 12 63.70 764
Limpias Jornal 46 63.70 2,930
Cosecha Jornal 46 63.70 2,930
Bonificacion incentivo 229 8.33 1,908
Séptimo dia 16,495.56 2,749
Costos indirectos variables 8,119
Prestaciones laborales 17,336.56 0.3055 5,296
Cuotas patronales IGSS 17,336.56 0.1167 2,023
Sacos para empaque Unidad 400 2.00 800
Costos fijos de produccion 3,330
Asesoria técnica Cosecha 1 1,500.00 1,500
Arrendamiento de terreno Cosecha 1 1,200.00 1,200
Agua Mensual 6 5.00 30
Energia eléctrica Mensual 6 100.00 600
Gastos de administracion 15,000
Servicios contables Mensual 6 350.00 2,100
Servicios administrador Mensual 6 2,000.00 12,000
Papeleria y dtiles Mensual 6 50.00 300
Teléfono celular Mensual 6 100.00 600
Total inversion capital de trabajo 57,662

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La erogacion que se realiza es distinta a la inversion fija, por lo tanto se debe
contar con la inversidén en capital de trabajo, para que empiece a funcionar el
proyecto, segun se observa, el gasto que requiere mayor inversién es la mano
de obra con un 33% del total, seguido se encuentran los gastos de

administracion, a los mismos, les corresponde el 26.

3.7.3 Inversion total
Se refiere a la sumatoria de la inversion fija, mas la inversion en capital de
trabajo, es decir, muestra la cantidad total que se necesita para dar inicio al

proyecto de cebolla, tal y como se detalla en el cuadro siguiente.

Cuadro 26
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Inversion Total

Ano: 1
(cifras en quetzales)
Descripcion Total
Inversion fija 34,610
Inversidn en capital de trabajo 57,662
Inversion total 92,272

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La inversidn total es por un monto de Q. 92,272, del cual un 62% lo constituye la
inversién en capital de trabajo, el mismo es de facil recuperacion, puesto que
son los gastos en los que se incurre directamente en la cosecha; el resto le

concierne a la inversion fija, suma que se mantiene para la duracion del

proyecto.

3.7.4 Financiamiento
Representa los recursos monetarios o no monetarios que se destinaran para
llevar a cabo una determinada actividad o proyecto econdmico. Estos recursos

financieros son generalmente sumas de dinero que llegan a manos de las
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empresas, 0 bien a personas particulares, gracias a un préstamo y sirven para

complementar |los recursos propios.

Es importante determinar como se financiara el proyecto, ya sea con fuentes

internas o externas.

3.7.4.1  Financiamiento interno

Es el aporte econdmico que los inversionistas colocan como parte de la
inversién total, el cual proviene de ahorros y remesas familiares, ganancias de
cosechas anteriores; en el presente proyecto, el aporte de los integrantes del
Comité de Productores sera de Q. 5,227.18 cada uno, para un total de Q.

52,271.82 lo que representa un 57% de la inversion total.

3.7.4.2 Financiamiento externo

Es la suma monetaria 0 no monetaria que se requiere para completar la
inversion total, monto por el cual los inversionistas realizaran un préstamo a una
entidad bancaria, en este caso por una cantidad de Q. 40,000.00 dicho
préstamo sera de tipo prendario, cuya garantia recaera sobre la cosecha, a una
tasa del 17%, el cual se realizara en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. a un

plazo de cinco afos.

Por lo anterior, se presenta el plan de amortizaciones del préstamo sugerido.



Cuadro 27
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Plan de Financiamiento
Aino: 2011
(cifras en quetzales)
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.. Financiamiento Inversion

Descripcion Interno Externo total

Inversion fija 34,610 - 34,610
Instalaciones 4,000 4,000
Herramientas 1,250 1,250
Equipo agricola 1,560 1,560
Equipo de riego 9,650 9,650
Mobiliario y equipo 4,300 4,300
Equipo de computo 3,850 3,850
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Gastos de instalacion 5,000 5,000
Inversién en capital de trabajo 17,662 40,000 57,662
Insumos 11,968 - 11,968
Mano de obra 19,245 19,245
Gastos indirectos variables 2,364 5,755 8,119
Costos fijos de produccidn 3,330 - 3,330
Gastos de administracion 15,000 15,000
Inversién total 52,272 40,000 92,272

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se observa, la mayor parte de la inversion del capital de trabajo la cubre el

préstamo, monto que sera facil de recuperar, derivado de las ventas de las

cosechas.

A continuacion se detalla la forma en que se realizara el pago del préstamo, asi

como las cuotas y los intereses anuales a pagar.
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Cuadro 28
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Plan de Amortizacién del Préstamo
Aio: 2011
(cifras en quetzales)

Aio AT:;E?‘S?" Intereses Q. Tasa % Saldch: apital
0 - 40,000
1 8,000 6,800 17 32,000
2 8,000 5,440 17 24,000
3 8,000 4,080 17 16,000
4 8,000 2,720 17 8,000
5 8,000 1,360 17 -
Total 40,000 20,400

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se establecid cuotas a capital de Q. 8,000, pagaderas anualmente durante los

cinco afos de la duracion del proyecto, a una tasa de interés del 17% anual.

3.7.5 Estados financieros

Durante la ejecucidn del proyecto de cebolla, se realizan los estados financieros,
en los cuales se observa la rentabilidad que tendra, con esta informacién se
puede visualizar la viabilidad y flexibilidad de los siguientes afos de produccion,
estos son imprescindibles para la toma de decisiones y formular nuevas

estrategias.

3.7.5.1  Costo directo de produccion
En dicho estado financiero, se muestran todos los costos y gastos necesarios

para la cosecha de cebolla, en él se detallan los insumos, mano de obra y costos

indirectos variables.

Por consiguiente, se presenta el estado directo de produccidn proyectado.



Cuadro 29

Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccién de Cebolla
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

114

Descripcién Aiio 1 Afo 2 Ano 3 Afio 4 Ano 5
Insumos 11,968 11,968 11,968 11,968 11,968
Semilla Texas White 963 963 963 963 963
Fertilizante 10-30-10 3,040 3,040 3,040 3,040 3,040
Sulfato de amonio 1,365 1,365 1,365 1,365 1,365
Nitrato de potasio 4,970 4,970 4970 4,970 4,970
Insecticida Vydate 1,225 1,225 1,225 1,225 1,225
Fungicida Captan KL 405 405 405 405 405
Mano de obra 19,245 19,245 19,245 19,245 19,245
Preparacién del suelo 2,930 2,930 2,930 2,930 2,930
Rastrillado 1,401 1,401 1,401 1,401 1,401
Nivelacion de suelos 701 701 701 701 701
Siembra 2,230 2,230 2,230 2,230 2,230
Riego 701 701 701 701 701
Fertilizacion 764 764 764 764 764
Limpias 2,930 2,930 2,930 2,930 2,930
Cosecha 2,930 2,930 2,930 2,930 2,930
Bonificacién incentivo 1,908 1,908 1,908 1,908 1,908
Séptimo dia 2,749 2,749 2,749 2,749 2,749
Costos indirectos variables 8,119 8,119 8,119 8,119 8,119
Sacos para empaque 800 800 800 800 800
Prestaciones laborales 5,296 5,296 5,296 5,296 5,296
Cuota patronal IGSS 2,023 2,023 2,023 2,023 2,023
Costo de produccion 39,332 39,332 39,332 39,332 39,332
Produccion en quintales 396 396 396 396 396
Costo por quintal 99 99 99 99 99

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El costo de un quintal de cebolla es de Q. 99, por lo tanto, el costo total de la

cosecha anual que genera 396 quintales, suma Q. 39,332 monto que sera

trasladado al estado de resultados respectivo.
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3.7.5.2 Estado de resultados

Es el documento que muestra en forma ordenada y sistematica los ingresos y

egresos de una entidad, en un periodo determinado.

Para el efecto, se muestra el estado de resultados, el cual servira para analizar

diversos indicadores financieros.



Cuadro 30
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo

(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Ano2 Ano3d Aio4 Ano 5
Ventas 128,700 128,700 128,700 128,700 128,700
(-) Costos directos de 39,332 39332 39,332 39,332 39,332
produccion
Ganancia marginal 89,368 89,368 89,368 89,368 89,368
(-) Costos fijos de 6,085 6,085 6,085 6,085 5,772
produccién
Asesoria técnica 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Arrendamiento de terreno 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Agua 30 30 30 30 30
Energia eléctrica 600 600 600 600 600
Depreciacion bodega 200 200 200 200 200
Depreciacion herramientas 313 313 313 313 -
Depreciacion equipo agricola 312 312 312 312 312
Depreciacion equipo de riego 1,930 1,930 1,930 1,930 1,930
(-) Gastos de 19,143 19,143 19,143 17,860 17,860
administracion
Servicios contabies 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Servicios administrador 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Papeleria y Utiles 300 300 300 300 300
Teléfono celular 600 600 600 600 600
Depreciacién mobiliario y 860 860 860 860 860
equipo
Depreciacion equipo de 1,283 1,283 1,283 - -
cbmputo
Amortizacidn gastos de 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
organizacion
Amortizacién gastos de 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
instalacion
Ganancia en operacion 64,140 64,140 64,140 65,424 65,736
(-) gastos financieros 6,800 5,440 4,080 2,720 1,360
Intereses sobre préstamo 6,800 5,440 4,080 2,720 1,360
Ganancia antes del ISR 57,340 58,700 60,060 62,704 64,376
Impuesto sobre la renta 31% 17,776 18197 18619 19437 19,957
Ganancia neta del ejercicio 39,565 40,503 41,442 43,265 44,420

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El presente estado financiero, muestra coémo aumenta la ganancia anualmente,
derivado que las ventas y costo de produccién son constantes, mientras los
gastos disminuyen, [o cual indica que el proyecto es aceptable y por lo tanto, se

confirmara en el analisis financiero.

3.7.5.3 Estado de situacion financiera
También llamado balance de situacién general, en el se reflejan los saldos de los
activos, pasivos y patrimonio neto a una fecha determinada, para verificar de

cuanto se dispone para continuar con el proyecto.

A continuacion se presenta el estado de situacion financiera para el proyecto de

cebolla.



Cuadro 31
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afo

(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Ano2 Ano3 Anod4 Anob
Activo
Activo no corriente 19,712 14,815 9,917 6,302 3,000
Bodega 3,800 3,600 3,400 3,200 3,000
Herramientas 938 625 313 - -
Equipo agricola 1,248 936 624 312 -
Equipo de riego 7,720 5,790 3,860 1,930 -
Mobiliario y equipo 3,440 2,580 1,720 860 -
Equipo de cdmputo 2,567 1,284 - - -
Otros activos 8,000 6,000 4,000 2,000 -
Gastos de organizaciéon 4,000 3,000 2,000 1,000 -
Gastos de instalacion 4.000 3,000 2,000 1,000 -
Activo corriente 113,900 153,723 194,485 236,183
Caja y bancos 113,900 153,723 194,485 236,183 278,424
Total del activo 141,612 174,537 208,401 244,485 281,424
Pasivo y patrimonio neto
Patrimonio neto 91,837 92,775 93,714 95,537 96,691
Aportes de los asociados 52,272 52272 52272 52272 52,272
Ganancia del gjercicio 39,565 40,503 41,442 43266 44,420
Resultados acumulados - 39,665 80,068 121,510 164,776
Pasivo no corriente 32,000 24,000 16,000 8,000
Préstamos a largo plazo 32,000 24,000 16,000 8,000 -
Pasivo corriente 17,776 18,197 18,619 19,438 19,957
ISR por pagar 17,776 18197 18619 19438 19,957
Total de pasivo y
patrimonio 141,612 174,537 208,401 244,486 281,424

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Derivado de lo anterior, se observa que el proyecto de cebolla presenta liquidez,

situacion que es favorable para los asociados, debido a que pueden cumplir con

las obligaciones pactadas.
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3.7.5.4 Presupuesto de caja

“Esta constituido por saldos disponibles en caja y bancos, inversiones
temporales de facil realizacion, estimaciones de dinero o recibir, de acuerdo con
la politica de crédito y los habitos de pago de los clientes, asi como los

desembolsos que deberan hacerse, de acuerdo con las politicas financieras.”

Posteriormente se detalla el presupuesto de caja para el proyecto de cebolla.

° Del Rio Gonzaélez, C., del Rio Sanchez, C. y del Rio Gonzalez, R. 2009. “E/ Presupuesto”.
México, Cengage learning Editores, 9a. ed. p 36.



Cuadro 32
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aio
(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Saldo inicial - 113,900 153,723 194,484 236,183
Ingresos
Ventas 128,700 128,700 128,700 128,700 128,700
Aporte de Inversionistas 52,272 - - - -
Préstamo bancario 40,000 - - - -
Total de ingresos 220,972 242,600 282,423 323,184 364,883
Egresos
Bodega 4 000 - - - -
Herramientas 1,250 - - - -
Equipo agricola 1,560 - - - -
Equipo de riego 9,650 - - - -
Mobiliario y equipo 4,300 - - - -
Equipo de codmputo 3,850 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -
Gastos de instalacidon 5,000 - - - -
Costo de produccion 39,332 39,332 39,332 39,332 39,332
Gastos fijos de produccion 3,330 3,330 3,330 3,330 3,330
Gastos de administracion 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Intereses sobre préstamo 6,800 5,440 4,080 2,720 1,360
Amortizacion de préstamo 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
Impuesto s/ la renta 31% 17,776 18,197 18,619 19,438
Total de egresos 107,072 88,877 87,939 87,001 86,460
Saldo de caja 113,900 153,723 194,484 236,183 278,423

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Esta herramienta financiera también permite que los inversionistas programen

sus necesidades a corto plazo, para obtener flujos positivos de efectivo. Como

se observa, el saldo de caja sigue en forma progresiva cada afio.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Representa la técnica o proceso de medir los resultados de un proyecto, con la

finalidad de determinar su grado de rentabilidad; uno de los objetivos principales

gue persigue es evaluar el riesgo de la inversion.
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3.8.1 Punto de equilibrio
Muestra la fase, en donde las ventas son iguales a los gastos, es decir el punto

donde no se obtiene pérdida ni ganancia.

3.8.1.1  En valores
Es el nivel perfecto para cubrir las erogaciones incurridas, expresado en moneda

local.

Gastos fijos 32,028
PEV. = = = Q. 46,417.00

% de ganancia marginal 0.69

Con esto se demuestra, que al vender Q. 46,417.00, se logra cubrir los gastos
fijos y variables, por lo que este monto representa un 36% del total de las

ventas.

3.8.1.2 Enunidades
Es el numero o cantidad de quintales, que se necesita vender para cubrir los
costos, el cual resulta de dividir el punto de equilibrio en valores entre el precio

de venta, tal y como se presenta a continuacion:

PE.V. 46,417
P.EU. = = = 143
Precio de venta 325

Para cubrir los costos fijos y variables del proyecto, es necesario vender 143
quintales de cebolla; encontrar el punto de equilibrio también ayudara a
identificar qué nivel de ventas puede ser recomendable, para cambiar un costo

variable por un costo fijo o viceversa.
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3.8.1.3 Margen de seguridad
Es el excedente después de cubrir los gastos o punto de equilibrio en valores,

indica hasta qué nivel se pueden reducir las ventas, sin obtener pérdidas.

PMS VENTAS - P.EV
VENTAS

PMS 128,700 — 46,417
128,700

PMS 82,283 = 0.64
128,700

Lo anterior indica, que se puede reducir hasta un 64% del total de las ventas

realizadas, sin que se genere algun tipo de pérdida.

Por tal motivo, se muestra el punto de equilibrio del proyecto de cebolla.
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

El punto de equilibrio indica el periodo en donde las ventas son iguales a los

egresos, es decir, que para el caso del proyecto se pueden cubrir los costos fijos

y variables correspondientes a Q. 46,417.00. Derivado de ello, las ventas que se

efectuen a partir de éste monto, indicaran utilidades para los asociados; en otro

aspecto, es importante mencionar que del total de ventas realizadas, se puede

reducir inclusive un 64%, sin que sufra algun tipo de pérdida.

3.8.2 Flujo neto de fondos

Consiste en establecer la diferencia entre los ingresos y egresos que se originan
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de las operaciones normales del proyecto, en cada uno de los aflos de vida util
estimada. La importancia de este indice financiero es que manifiesta el flujo de
efectivo durante la duracion del proyecto, derivado que no considera los gastos
gue no representan salidas de efectivo como por ejemplo: depreciaciones y
amortizaciones. Los datos se toman del estado de resultados.

Adicionalmente, se presenta el flujo neto de fondos proyectado.

Cuadro 33
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Flujo Neto de Fondos Proyectado
Periodo: 2012 y 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano2 Ano3 Anod4 Anob
Ingresos

Ventas 128,700 128,700 128,700 128,700 128,700
Valor de rescate 3,000
Total 128,700 128,700 128,700 128,700 131,700
Egresos

Costos directos de 39,332 39,332 39332 39332 39332
produccion

Gastos fijos de produccién 3,330 3,330 3,330 3,330 3,330
Gastos de administracion 15,000 15,000 15000 15,000 15,000
Intereses sobre préstamos 6,800 5,440 4,080 2,720 1,360
ISR (31%) 17,776 18,197 18619 19438 19,957
Total 82,237 81,299 80,361 79,820 78,978
Flujo neto de fondos 46,463 47,401 48,339 48,880 52,722

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior refleja que durante los cinco afos de vida del proyecto, estos
generaran utilidades, respecto al afio anterior, esto se debe a que disminuye el

pago de intereses del préstamo.
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Es un criterio econdmico ampliamente utilizado en la evaluacién de un proyecto

de inversidn. Por otro lado, cuando el monto sea mayor que el desembolso

inicial, entonces es recomendable que el proyecto se acepte.

A continuacion se detalla el valor actual neto del proyecto.

Cuadro 34
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Valor Actual Neto
Periodo: 2012 y 2016
(cifras en quetzales)

Aio Inversion Ingresos Egresos Flujo Factor de Valor
neto de actualizacion actual
fondos 22% neto

0] 92,272 - 92,272 (92,272) 1.00000 (92,272)
1 - 128,700 82,237 46,463 0.81967 38,084
2 - 128,700 81,299 47,401 0.67186 31,847
3 - 128,700 80,361 48,339 0.55071 26,621
4 - 128,700 79,820 48,880 0.45140 22,064
5 - 131,700 78,978 52,722 0.37000 19,506
Total 92,272 646,500 494,967 151,533 45,851

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Al alcanzar un valor actual neto positivo de Q. 45,851, se toma como rentable el

proyecto, debido a que supera el factor de actualizacion.

3.8.4 Relacion beneficio costo

Denominado también como indice de rendimiento, consiste en dividir el valor

presente de los ingresos entre el valor presente de los egresos. Si éste indice es

mayor o igual que uno se acepta el proyecto de lo contrario se rechaza, puesto

que significa que la rentabilidad del proyecto es menor al costo de capital.

A continuacién se muestra la relacion beneficio costo del proyecto.
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Cuadro 35
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolia
Relacion Beneficio Costo
Periodo: 2012 y 2016
(cifras en quetzales)

Ao  Inversion Total Total Flujo Factorde Ingresos Egresos

ingresos egresos netode actualiza- actualiza- actualiza-
fondos cion (%) dos dos

0 92,272 - 92,272 (92,272) 1.00000 - 92,272
1 128,700 82,237 46,463 0.81967 105,492 67,408
2 128,700 81,299 47,401 0.67186 86,469 54,622
3 128,700 80,361 48,339 0.55071 70,876 44,255
4 128,700 79,820 48,880 0.45140 58,095 36,031
5 131,700 78,978 52,722 0.37000 48,729 29,222
Total 646,500 494,967 151,533 369,660 323,809

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Relacion B/C =  Ingresos actualizados = 369660 R/= 1.14

Egresos actualizados 323,809

En efecto, el resultado indica que el proyecto es rentable, derivado que los
ingresos son mayores a los egresos que se incurren durante los cinco anos, 1o

que permite generar ganancia.

3.8.5 Tasa interna de retorno
Definida como la tasa de interés con la cual el valor actual neto o valor presente

neto (VAN 6 VPN) es igual a cero.
Este es un indicador de la rentabilidad de un proyecto, a mayor TIR, mayor
rentabilidad. Esta herramienta se utiliza para la aceptaciéon o rechazo de un

proyecto de inversion y para la toma de decisiones.

Por consiguiente, se presenta la tasa interna de retorno para el proyecto.
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Cuadro 36
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Tasa Interna de Retorno
Periodo: 2012 y 2016
(cifras en quetzales)

Ano  Flujo Tasa de Flujo Tasa de Flujo TIR Flujo
neto de descuento netode descuento neto de (43.28%) neto de
fondos (43%) fondos (44%) fondos fondos

actualizado actualizado actualizado

0 (92,272) 1.00000 (92,272) 1.00000 (92,272) 1.00000 (92,272)

1 46,463 0.69930 32,491 0.69444 32,266 0.69790 32,427

2 47,401 0.48902 23,180 0.48225 22,859 0.48707 23,088

3 48,339 0.34197 16,531 0.33490 16,189 0.33993 16,432

4 48,880 0.23914 11,689 0.23257 11,368 0.23724 11,596

5 52,722 0.16723 8,817 0.16151 8,515 0.16557 8,729
Total 151,533 436 (1,075) (0)

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La tasa interna de retorno para el proyecto de cebolla es de 43.28%, lo cual
indica que es superior a la tasa de rendimiento minima aceptada (22), por lo

tanto garantiza la inversion.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Este factor mide tanto la liquidez del proyecto como el riesgo relativo, debido que
permite anticipar los eventos en el corto plazo; este instrumento al igual que los
otros indicadores optimiza la toma de decisiones. Asi mismo, mide el plazo de
tiempo que se requiere para que los flujos de efectivo de una inversion

recuperen su costo inicial.

Como resultado de lo anterior, se especifica el periodo de recuperacion de la

inversion, para el periodo en estudio.
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Cuadro 37
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Periodo: 2012y 2016
(cifras en quetzales)

Ano Inversiéon  Valor actual neto Valor actual neto
acumulado

0 02,272
1 38,084 38,084
2 31,847 69,931
3 26,621 96,552
4 22,064 118,616
5 19,507 138,123

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Inversion total 92,272
( - ) Recuperacién al segundo ario 69,931
( =) Monto pendiente de recuperar 22,341

22,341.00 / 26621= 0.839
0.839 x 12 = 10.068
0.068 x 30= 2.040

PRI =2 aftos y 10 meses y 2 dias

Los integrantes del Comité, recuperaran la inversidon en un tiempo aproximado

de dos anos, diez meses y dos dias.



) CAPITULO IV )
ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA DE LA PRODUCCION DE
CEBOLLA
El capitulo establece la factibilidad administrativa y legal del proyecto, asi como
promover un desarrollo integral de las personas que sean participes en el

proceso de produccién y de los habitantes en general.

Se analiza y se presenta el tipo de organizacién que mas se adapta para el
mejoramiento del proyecto de produccién de cebolla, en la unidad objeto de

estudio.

41 TIPO DE ORGANIZACION PROPUESTA

Con el prop6sito que los habitantes de la aldea San Luis La Danta se organicen,
se plantea la creacion de un Comité, conformado por 10 integrantes que lleven a
cabo el proyecto de producciéon de cebolla; por otro lado se incentivara a la
poblacion del area de investigacion, para organizarse formalmente, con el
objetivo de optimizar las actividades agricolas, asi mismo mejorar la situacion

econdmica y social del Municipio.

4.1.1 Localizacién
Las instalaciones del Comité se ubicaran en la aldea San Luis La Danta, del

municipio de Pasaco, la cual se encuentra situada a 14 kildmetros del casco

urbano.

4.2 JUSTIFICACION

Se propone realizar dicha organizacién, derivado que es una entidad legal, por
otro lado se crea intencionalmente por personas con intereses comunes. Es
importante que los productores conozcan la necesidad de implementar la
comisién, asi como participar en el desarrollo de ésta; con la finalidad de generar

estrategias que mejoren la concentracién y comercializacién del producto para
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obtener mayores utilidades.

A continuacion se detallan las razones por las cuales se considera el tipo de

organizacion ideal para el proyecto:

El Comité estara constituido por 10 personas, lo que hace mas practica la

organizacion.

La filosofia del Comité sera consolidarse como tal, a través de estrategias que
permitan mejorar el desarrollo econdmico y social de los habitantes del Municipio

a corto, mediano y largo plazo.

4.3 OBJETIVOS

Los objetivos del estudio se dividen en general y especificos.

4.3.1 General

Establecer la colaboracion de los productores, por medio de la utilizacion de
recursos humanos, fisicos y financieros en el proceso de produccion de cebolla,
a fin de optimizar el desarrollo de comercializacién del producto en la unidad

objeto de estudio.

4.3.2 Especificos
e Crear una organizacion efectiva, que se ajuste al ingresar a nuevos
mercados y por ende tener mejores precios, asi como comercializar la

produccion de cebolla.

e Establecer el control de calidad, para satisfacer las necesidades del

consumidor final.



131

e Disminuir los costos e incrementar las utilidades, mediante el cumplimiento
de las normas de procedimientos y control de calidad en el proceso de

produccion, que permitan contribuir al beneficio de los productores.

44 MARCO JURIDICO

Constitucionalmente se encuentra establecido que todo grupo u organizacion
que se dedique a realizar actividades de caracter econémico, social, cultural o
politico, debe tener conocimiento de las normas legales internas y externas
aplicables, especialmente si maneja recursos economicos, por tal motivo se

describen a continuacion.

4.4.1 Internas

Las normativas que se rigen dentro de la circunscripcion del Comité, son las

siguientes:

Acta de constitucion que legaliza la identificacion del Comité.

Reglamento interno de trabajo.

Manual de organizacion.

442 Externas

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Articulo 34 derecho de
asociacion.

Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo de Comercio. Decreto 2-70.

Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Municipal. Decreto 12-2002

articulo 175 referente a la inscripcion de comités.

Congreso de [a Republica de Guatemala. Cddigo Tributario. Decreto 6-91.
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Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del Impuesto al Valor Agregado.
Decreto 27-92.

Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Decreto 26-92.

4.5 TIPO Y DENOMINACION
Se propone un Comité que estara a cargo de la produccidn y comercializacion
de cebolla, su denominacion sera: “Comité de Productores de Cebolla”, el mismo

estara conformado por 10 personas, que habitan en la aldea.

Sera una agrupacion que tendra a su cargo la planeacion y organizacion, asi

como el desarrollo de las actividades de dicho producto.

4.6 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

Para el establecimiento del Comité, es importante contar con una estructura
organizacional bien definida, debido a que a través de ella se fijaran los
lineamientos en cuanto a autoridad, responsabilidad y control en los distintos
niveles jerarquicos, ello permitira alcanzar los objetivos que se tienen

propuestos.

4.6.1 Disefio de la organizacion
El mismo establece los diferentes niveles de jerarquia, autoridad vy
responsabilidad de las distintas unidades que conforman el Comité. Para el

efecto, se presenta la estructura propuesta.
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Grafica 9
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Organigrama Estructural “Comité de Productores de Cebolla”
Aio: 2011

[ Junta Directiva }

{ Administracion E

(Producc‘:én } { Finanzas } [Emercializacién}

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Cada departamento contara con su propia autoridad y responsabilidad, derivado
que las funciones seran llevadas a cabo por los mismos productores; los
departamentos reportaran a la Administracion, esta a su vez sera la encargada
de rendir informacién a la Junta Directiva;, los integrantes de la misma se
encargaran de tomar las decisiones para el desarrollo de las distintas

actividades.

Se detallan las funciones y responsabilidades de los 6rganos que conforman el

Comité:

Junta Directiva
Tendra a su cargo la direccion del Comité, asi como la responsabilidad del uso,

manejo apropiado y oportuno de los recursos humanos fisicos y financieros.
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Administracién
Este organo velara por las actividades que realicen cada uno de Ios

departamentos a su cargo.

Unidad de produccién
Estara a cargo de todas las actividades referentes a la produccién de cebolla.

Unidad de finanzas
Es la encargada de planificar, coordinar, registrar y controlar la ejecucion

presupuestaria del Comité, asi como dar cumplimiento a los compromisos

financieros.

Unidad de comercializaciéon
Tiene la responsabilidad de plantear y proponer a la Junta Directiva, las politicas
y estrategias de comercializacion de cebolla, por otro lado disefiar informes de

comercializacion y ser participes en actividades para la promocidn del producto.

4.6.2 Sistema de la organizacion

El sistema de organizacién propuesto es el lineal, debido a que se respeta el
nivel jerarquico y el mando se transmite en una sola linea, asi como atribuciones
y obligaciones especificas. Por su parte, para el Comité la autoridad recae sobre
la Junta Directiva, quien velara por que se cumplan cada una de las actividades

asignadas.

4.7 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Es necesario contar con un proceso administrativo, para que el Comité marche

adecuadamente y alcance los objetivos que se propone.

Por lo anterior, se desarrollaran las cinco fases que lo integran y las cuales se

describen a continuacion:
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4.7.1 Planeacion
Es fundamental conocer y establecer los resultados que se desean alcanzar en
el Comité, por lo tanto, se deben realizar planes que incluyan acciones para

conseguirlos, posteriormente ayuden a la toma de decisiones.

Para el efecto, es importante llevar a cabo la creacion de la misidén y visién de la
organizacion, debido a que dichos elementos seran parte esencial para alcanzar

los objetivos propuestos.

e La misién de la organizacién propuesta sera: “Somos un Comité que ofrece
al mercado local, cebolla de la mejor calidad, a su vez promueve el desarrollo

social y econémico de la Aldea y del municipio de Pasaco’.

e La visibn que se plantea para el Comité sera: Ser una entidad productora y
comercializadora de productos agricolas que en dos afos sea reconocida entre

las mejores, a nivel local y departamental.

e Es fundamental programarse y presupuestarse con base al Plan Operativo
Anual de Trabajo, esto al determinar las acciones del afio siguiente, al tomar en

cuenta el producto que la organizacion ejecuta como actividad econdmica.

e Para convertir los planes en acciones, se debe establecer la determinacién y
la proyeccidon de las fuentes de recursos, para financiar los gastos y egresos
para el periodo anual, I10 cual permitira controlar la productividad, asi como su

verificacién de acuerdo a lo planeado.

4.7.2 Organizacion
Elaborados los planes, debe constituirse la organizacién apropiada que permita

la obtencidon de los mismos. Como se indicd anteriormente, se propone crear un
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Comité, que tendra como actividad principal producir y comercializar cebolla en
la aldea San Luis La Danta. Por otro lado, se deberan identificar y clasificar las
actividades requeridas y necesarias para lograr los objetivos; asi también se
formaran lineas de autoridad y responsabilidad de las unidades que la

conforman. Al respecto se detalla:

e Es esencial que la estructura organizacional responda a los objetivos y

planes propuestos.

e El disefio organizacional debe reflejar la forma en qué se divide el trabajo

entre las unidades que la componen.

e La autoridad y responsabilidad para la toma de decisiones es fundamental,
derivado que permitira lograr la coordinacién necesaria para alcanzar los

objetivos organizacionales.

4.7.3 Integracion
Representada por la integracion de las personas, por tal motivo se debe

identificar los requerimientos de la fuerza de trabajo necesarios para llevar a

cabo las actividades.

Lo anterior se logra a través de la aplicacién del proceso de reclutamiento,
seleccion, induccidn, capacitacion, desarrollo y evaluacion del desemperio de
cada integrante, para que realice las actividades que se le asignen de manera

adecuada. Por consiguiente es primordial tomar en cuenta:

e Contar con programas de capacitacion, para lograr una mayor eficiencia en

las actividades que realicen los integrantes del Comité.
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e Deben existir normas claras y escritas sobre medidas de higiene y seguridad

que preserven la integridad fisica y mental de los miembros de la organizacién.

e Realizar evaluaciones de desempefio que permitan comprobar que los

objetivos trazados se cumplan de acuerdo a lo establecido por el Comité.

4.7.4 Direccidn
La Junta Directiva en conjunto con la Administracion, deben influir sobre las
personas, para lograr las metas de la organizaciéon y motivar a los integrantes

con acciones que permitan satisfacer las necesidades de los mismos.

Es importante que las unidades encargadas sean capaces de hacer que las
personas se esfuercen voluntariamente y muestren entusiasmo para lograr lo
propuesto, derivado de ello, es primordial la comunicacién que exista dentro del

Comité, para la posterior toma de decisiones, por lo que es fundamental:

e E| clima organizacional debe ser el adecuado, para que influya en la
motivacién, el desempeno y la satisfaccion en cada una de las actividades que

realicen los integrantes del Comité.

e Los encargados de las unidades deben asignar tareas especificas y claras de

acuerdo a cada puesto de la organizacién.

e Es fundamental que los miembros del Comité conozcan y practiquen nuevos
procedimientos, para la mejora del proceso productivo, asi como el desarrollo de

los mismos.

4.7.5 Control

Todas las unidades que integran la organizacion, deben asegurarse que se
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cumpla con los objetivos que se han planteado, esto a través de una medicion y

correccion del desempefio, con el fin de alcanzar las metas organizacionales.

En lo que respecta a la produccion, corresponde efectuarse controles antes de
iniciar las labores en la misma, posteriormente, se deben realizar inspecciones
para supervisar las actividades y corregir problemas que se presenten y aunado
a ello, llevar a cabo controles periddicos para evitar contratiempos. Asi mismo,

es importante tomar en cuenta lo siguiente:

o Considerar establecimientos de normas y métodos eficientes para medir el

desempefo.
e Tomar las medidas correctivas en forma oportuna.

e Debe existir eficiencia en la obtencidn de informacion, asi también en la

formulacion de estandares de control.
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CONCLUSIONES

Derivado de la investigacién de campo realizada en el area de investigacion y
analisis de las variables que componen el “Diagnéstico Socioecondmico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion’, se describen las

conclusiones siguientes:

1. Debido al aumento en la estructura poblacional, las personas se han visto en
la necesidad de requerir en la misma proporcion los servicios basicos, por otro
lado, las mismas no han sido cubiertas equitativamente, debido a que la mayor
parte de las mejoras se realizan en el casco urbano, por lo tanto, no permite

optimizar la calidad de vida en las areas con mas necesidades.

2. El medio ambiente del Municipio en los ultimos afos, presenta un deterioro
acelerado de los recursos naturales, debido al uso inadecuado del suelo, la
deforestacion por talas inmoderadas que ha provocado deslaves, erosion,
desplazamiento de la fauna; contaminacién en el recurso hidrico por la falta de
infraestructura que permita el reciclaje de los desechos sélidos y las aguas
residuales. Dicho deterioro se refleja en las principales causas de enfermedad

de los pobladores.

3. La actividad pecuaria mas importante en el Municipio es el ganado bovino de
doble proposito, sin embargo los productores hacen uso de técnicas
tradicionales, lo cual dificulta la produccidén, debido al desconocimiento de
nuevos procesos, tecnologia y herramientas adecuadas para llevar a cabo de

una manera eficiente la misma.

4. Los productores de ganado bovino de doble propésito, carecen de una

estructura formal que les permita mejorar el proceso de produccion de los
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animales, derivado que realizan las actividades de forma empirica e individual,

por lo tanto, no tienen acceso a capacitacion, asesoria técnica y créditos.

5. La aldea San Luis La Danta reune las caracteristicas agrolégicas y posee los
recursos fisicos y humanos necesarios para llevar a cabo el proyecto de
produccién de cebolla. Asi también, se prevee que la aplicaciéon de dicho cultivo
beneficiara directamente a la poblacion local por medio de la generacion de

fuentes de empleo.

6. La cebolla representa uno de los cultivos que se ubicé como potencialidad
agricola factible de producirse en el area de estudio, por su parte, a pesar de
tener una alta demanda y de contar con las condiciones climaticas para llevarla
a cabo, la misma no ha sido explotada en el Municipio, derivado de la falta de

apoyo, organizacion asi como recursos financieros.

7. Para el proyecto de produccién de cebolla, se crean expectativas en cuanto a
la generacion de nuevas fuentes de empleo y oportunidades de desarrollo
econdmico y social para los habitantes de la unidad de investigacion a corto,

mediano y largo plazo.

8. Es preciso establecer la organizacion que mas se adapte para el
mejoramiento del proceso de produccidn de cebolla, asi también, contar con un
proceso administrativo, para que la misma marche adecuadamente y alcalce los

objetivos propuestos por los integrantes.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones descritas con anterioridad y al estudio efectuado
en el municipio de Pasaco, departamento de Jutiapa, se presentan las

recomendaciones siguientes:

1. Que los pobladores del area rural de la unidad en estudio, gestionen ante las
autoridades municipales la ampliacion de la cobertura de los servicios basicos,
esto como resultado del incremento poblacional, a traves de la representacion

de lideres comunitarios, para el efecto presidentes de COCODES, entre otros.

2. Que los lideres comunitarios, en conjunto con la Municipalidad, Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-, Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales -MARN-, desarrollen coordinadamente programas de educacion
ambiental y ejecucidon de proyectos, dentro de los cuales se debe considerar el
manejo adecuado de los recursos hidricos, bosques, el reciclaje de la basura y
la construccidén de plantas de tratamiento para evitar la constante contaminacién

del recurso hidrico.

3. Que los productores de ganado bovino, se organicen en un Comité y
busquen apoyo de la comuna e instituciones como el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, en conjunto con el Banco de Desarrollo
Rural, S.A. -BANRURAL-, para implementar planes y programas de manera
continua que les permitan obtener nuevas oportunidades y desarrollo en los

procesos de produccion.

4. Que los productores de ganado bovino, establezcan organizaciones formales
entre empresarios, debido a que incrementaran sus ventas y podran acceder
con mayor facilidad a capacitaciones, créditos y optimizar las técnicas para la

produccién de dicha actividad pecuaria.
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5. Que los representantes de COCODES y COMUDE, con el apoyo de las
autoridades municipales, en alianza con la Asociacion Nacional de
Municipalidades -ANAM-, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
-MAGA- den a conocer las potencialidades productivas del area de
investigacion, asi mismo, gestionen la asesoria administrativa legal, financiera y
técnica para que se logre el desarrollo del proyecto de produccidén de cebolla y
de esta forma, aprovechar la mano de obra en la realizacion de actividades

productivas agricolas y generar nuevas fuentes de empleo.

6. Que los productores agricolas del Municipio, estén organizados formalmente,
asi también soliciten asesorias técnicas a -INTECAP- y apoyo econdémico al
Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, con la finalidad de realizar planes
de manera continua y programas de capacitacion para que promuevan la
produccion de cebolla, asi mismo, disponer de los recursos con los que se
cuenta y por lo tanto crear nuevas fuentes de empleo para los habitantes del

area de investigacion.

7. Que los agricultores del Municipio, lideres comunitarios y propietarios de
fincas, especificamente de la aldea San Luis La Danta, se reunan con el objetivo
de generar estrategias que permitan llevar a cabo la propuesta de inversién de
cebolla, asi como optimizar las actividades productivas, crear nuevas fuentes de
trabajo y por ende mejorar la situacién econdmica y social de los habitantes del

lugar.

8. Que los integrantes del proyecto de produccion de cebolla, desarrollen
actividades de tipo organizacional dentro de la futura empresa, para lograr una
mejora en los procesos de produccion, asi mismo, apliquen las fases que
conforman el proceso administrativo, entre estas se menciona la planeacién,

organizacion, integracion, direccion y control.
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INTRODUCCION

Con el propésito de que los integrantes del “Comité de Productores de Cebolla”,
posean los instrumentos necesarios para realizar las tareas sin ningun obstaculo
y de la mejor forma posible, se presenta a continuacion el Manual de
Organizacion establecido, el cual servird como un medio de instruccion y
aprendizaje para los encargados de las unidades respectivas y personal que

conforme la organizacion.

Por otro lado, dicha herramienta sera de beneficio para todos los miembros de la
comisién, debido que las actividades estaran detalladas tal y como deben
llevarse a cabo. Adicionalimente se plantean los lineamientos y procedimientos

para efectuar las tareas en forma coordinada y sistematica.

Es esencial que toda organizacidén tenga una guia administrativa que especifique
las atribuciones de cada unidad e integrante que la compone, con la finalidad de
evitar duplicidad de funciones y por ende mantener un entorno laboral
apropiado, para que los colaboradores que forman parte del Comité, esten a

gusto al realizar las actividades que les fueron asignadas, bajo un orden

establecido.

Para finalizar, el manual contiene los siguientes aspectos: antecedentes,
objetivos del manual, marco juridico, estructura organizacional y funciones

generales de las unidades administrativas.



ANTECEDENTES
“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA”

El “Comité de Productores de Cebolla”, inicia operaciones en el mercado local, el
cual tiene como principal actividad la produccion de cebolla, para el efecto,
integra a los pobladores de la aldea San Luis La Danta, del municipio de

Pasaco, departamento de Jutiapa.

1 MISION
“Somos un Comité que ofrece al mercado local, cebolla de la mejor calidad, a su

vez promueve el desarrollo social y econdmico de la Aldea y del municipio de

Pasaco”.

2 VISION
Ser una entidad productora y comercializadora de productos agricolas que en

dos anos sea reconocida entre las mejores, a nivel local y departamental.

3 VALORES
Es fundamental que se establezcan valores para alcanzar los objetivos
propuestos por los integrantes que conforman el Comité. Posteriormente, se

exponen los siguientes:

3.1 Confianza
Ofrecer seguridad en cada una de las actividades que se realicen, con el fin de

que los clientes estén satisfechos, asi como los integrantes del Comité.

3.2 Compromiso
Cumplir con los objetivos previstos para satisfacer las necesidades de los

clientes.



3.3 Excelencia
Desarrollar las actividades con eficiencia y eficacia para optimizar los procesos

de produccidn.

3.4 Honestidad

Mostrar transparencia en cada una de las tareas asignadas.

3.5 Trabajo en equipo
Cumplir con las metas y objetivos de la organizacion, a través de consolidar

esfuerzos.

4 OBJETIVOS DEL MANUAL
A continuacion se presenta el objetivo general y especificos del manual de

organizacion.

4.1 General

Proporcionar una guia clara y precisa que contenga los elementos necesarios
para que la organizacion funcione adecuadamente, para el efecto, que los
integrantes de la misma, pongan en practica los lineamientos y procedimientos,

para llevar a cabo cada una de las actividades.

4.2 Especificos
e Definir la estructura organizacional apropiada y que se ajuste a las

necesidades de cada unidad que la compone.

o Especificar los perfiles de autoridad y vias de comunicacion dentro del

Comité, para evitar duplicidad de funciones.



e Mantener informado a cada integrante del Comité, sobre las actividades,

funciones y atribuciones respectivas al puesto que desemperien.

5 MARCO JURIDICO

El Comité de Productores de Cebolla, debe regirse por normas internas y
externas que normalicen las acciones que la comisidn pondra en marcha. Por
consiguiente, las normativas internas que se rigen dentro de la circunscripciéon

del Comité, son las siguientes:

Crear un acta para la conformacioén del Comité, la misma sera realizada por el

representante legal.

Proporcionar a la Junta Directiva fotocopia de cédulas de vecindad o Documento
Personal de Identificacion, -DPI-. De cada integrante que forme parte de la

comision.

Levantar un acta en la municipalidad que estipule la creacidn del Comité.

Establecer un libro de actas, el cual sera para uso exclusivo del Comité.

Realizar un reglamento interno de trabajo.

Por ultimo, las leyes en las que se basara el Comité, se encuentran descritas en

el capitulo 1V del presente informe.

6 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
A continuacidbn se muestra el organigrama propuesto para el Comité de

Productores de Cebolla.



Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Organigrama “Comité de Productores de Cebolla”
Aio: 2011

( Junta Directiva E

[Administracién E

l |
( Produccién E ( Finanzas j LComercializaciénE

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se plantea una estructura lineal, en donde la maxima autoridad es la Junta
Directiva, por su parte se encuentra la unidad de Administracion, la cual tendra
la responsabilidad de velar por cada una de las actividades que realicen las

areas bajo su cargo.

7 FUNCIONES GENERALES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

Se presentan las funciones generales de las unidades que componen el Comité.

7.1 Junta Directiva

Planear, organizar y dirigir asambleas.

Supervisar el trabajo efectuado por la unidad de Administracion.
Revisar presupuestos y estados financieros.

Aprobar informes financieros para la posterior toma de decisiones.



7.2 Administracion

Coordinar actividades con las demas areas.

Solicitar y revisar informes de produccion, finanzas y comercializacion.
Formular presupuestos que debera entregar a la Junta Directiva.
Elaborar informes administrativos.

Gestionar préstamos bancarios.

7.3 Unidad de produccién |

Programar, dirigir e inspeccionar el proceso de produccion.
Presentar informes de produccién a la Administracion.

Cumplir con la proyeccién del proceso de produccion.
Mantener estandares de calidad en los procesos de produccion.
Recibir la produccion y dirigir el almacenamiento de la misma.

Presentar cotizaciones para la compra de insumos.

7.4 Unidad de finanzas
Realizar informes financieros, los cuales deberan ser claros y exactos.
Trasladar periddicamente informes financieros a la Administracién.

Llevar a cabo cualquier otra actividad referente al area financiera.

7.5 Unidad de comercializacion

Cumplir con las proyecciones de ventas.

Trasladar reportes sobre la situacién de mercado y competitividad.
Brindar un servicio integro y de calidad a los clientes.

Presentar informes de ventas a la Administracién.



MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA”
MUNICIPIO DE PASACO, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

I. IDENTIFICACION CcODIGO: CPC-01
Titulo del cargo: Presidente
Ubicacion administrativa:; Junta Directiva

Inmediato superior:
Subalterno: Administrador

. DESCRIPCION DEL CARGO

Realiza funciones propiamente administrativas, las cuales consisten en efectuar
planes y programas de trabajo, mediante la creacién de estrategias que

conlleven al desarrollo econdmico y social del Comiteé.

lll. ESPECIFICACION DEL CARGO

a. ATRIBUCIONES

» Buscar la mejora continua en los procesos de produccién y comercializacion.

» Planificar, organizar y dirigir asambleas generales ordinarias Yy
extraordinarias, con los integrantes del Comité.

» Coordinar actividades con el encargado de la unidad de Administracion.

» Revisar y aprobar los informes financieros, para la posterior toma de

decisiones.




b. RESPONSABILIDADES

» Representar legalmente al Comité.

» Administrar los fondos.

» Realizar informes actualizados, mediante informacién proporcionada por la

unidad de Administracion.

c. RELACIONES DE TRABAJO

Debera tener estrecha relacidon con la unidad de Administracion.

d. AUTORIDAD
Con el encargado de la unidad de Administracion, para la posterior toma de

decisiones.

e. SALARIO
El mismo estara basado acorde al porcentaje sobre los ingresos que perciba el

Comité al comercializar el producto.

f. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS
> Escolaridad: poseer titulo a nivel diversificado, conocimiento en el tema de

produccién, finanzas y comercializacion.

> Experiencia: en procesos administrativos, produccién, ventas y areas de
cultivos agricolas.

> Habilidad: en liderazgo, manejo de personal y toma de decisiones.

» Otros: ser socio activo del Comité y contar con disponibilidad de tiempo para

desempeniar el cargo.




MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA”
MUNICIPIO DE PASACO, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

l. IDENTIFICACION CODIGO: CPC-02
Titulo del puesto: Administrador

Ubicacion administrativa: | Administracion
Inmediato superior: Junta Directiva
Subalterno: Encargado de
produccién, encargado
de finanzas y encargado

de comercializaciéon

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO

Planifica, organiza, integra, dirige, coordina y controla los procesos

administrativos; asi también vela por el cumplimiento de las metas y objetivos

propuestos por el Comité.

ll. ESPECIFICACION DEL PUESTO

a. ATRIBUCIONES

» Elaborar informes administrativos y presentarlos a Junta Directiva.

» Ser el representante inmediato del Comité, en actividades externas o
cuestiones legales.

» Informar periédicamente a la Junta Directiva, sobre las actividades
realizadas, logros y funcionamiento del Comité.

» Formular presupuestos y entregarlos a la Junta Directiva.




b. RESPONSABILIDADES

» Supervisar las actividades que realizan los encargados de las demas

unidades.

» Cumplir con los planes y programas establecidos por la Junta Directiva.

» Mantener actualizados los informes administrativos.

» Velar por la correcta administracion de los recursos con los que dispone el

Comité.

c. RELACIONES DE TRABAJO
Debera tener relacion directa con la Junta Directiva y las unidades de

produccion, finanzas y comercializacion.

d. AUTORIDAD
Con los encargados de las otras unidades, en la toma de decisiones

administrativas y financieras.

e. SALARIO
El mismo estara basado acorde al porcentaje sobre los ingresos que perciba el

Comité al comercializar el producto.

f. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

> Escolaridad: poseer titulo a nivel diversificado en administracion de empresas
» Experiencia: en procesos administrativos y areas de cultivos agricolas.

» Habilidad: en liderazgo, manejo de personal y toma de decisiones.

» Otros: compromiso, disciplina y honradez.
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MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA”
MUNICIPIO DE PASACO, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

l. IDENTIFICACION CcODIGO: CPC-03
Titulo del puesto: Encargado de Produccion
Ubicacion administrativa: | Unidad de Produccion
Inmediato superior: Administracion

Subalterno:

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO

Se encarga de planear, coordinar y llevar a cabo las actividades concernientes

a los procesos de produccion de cebolla.

lll. ESPECIFICACION DEL PUESTO

a. ATRIBUCIONES

» Hacer uso adecuado de los insumos.

» Planificar, dirigir y supervisar las actividades de produccion.

> Velar porque el proceso de produccion cumpla con las normas de calidad,
para obtener una produccion optima.

> Realizar control de inventario y de materias primas.

> Efectuar informes sobre la produccion y costos.

> Realizar estrategias para disminuir la pérdida de produccion por dafios en la

cosecha, asi como en bodega.
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b. RESPONSABILIDADES
> Control de existencias de la produccién de cebolla.

» Evaluar los requerimientos de insumos, asi como mobiliario y equipo.

c. RELACIONES DE TRABAJO

Se relaciona con la unidad de Administracion y encargado de comercializacion.

d. AUTORIDAD

Para la toma de decisiones referentes al proceso de produccion.

e. SALARIO
El mismo estard basado acorde al porcentaje sobre los ingresos que perciba el

Comité al comercializar el producto.

f. REQUISITOS MiNIMOS EXIGIDOS

» Escolaridad: périto agronomo o carrera afin.

> Experiencia: conocimiento en procesos de produccion agricola.
» Habilidad: social, numérica y en procesos de produccion.

» Otros: iniciativa, honradez y puntualidad.
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MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA”
MUNICIPIO DE PASACO, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

|. IDENTIFICACION CODIGO: CPC-04
Titulo del puesto: Contador
Ubicacién administrativa: | Unidad de Finanzas

Inmediato superior: Administracion

Subalterno:

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO

Se encarga de planificar, coordinar y controlar todo lo relacionado a las

operaciones contables del Comité.

ll. ESPECIFICACION DEL PUESTO

a. ATRIBUCIONES

» Recibir informacidén y documentos afines a su puesto de trabajo.

» Planear y coordinar sesiones con la unidad de Administracion.

» Determinar estrategias de control, en cuanto a los ingresos que percibe el

Comité, asi como los gastos que se derivan de el.

b. RESPONSABILIDADES
» Cumplir con la entrega de informes financieros.

» Proporcionar informacion veridica y precisa.
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c. RELACIONES DE TRABAJO
Deberé tener relacion con la Administracion y Junta Directiva, cuando ésta lo

solicite.

d. AUTORIDAD

Para la toma de decisiones en relacion a su puesto de trabajo.

e. SALARIO
El mismo estara basado acorde al porcentaje sobre los ingresos que perciba el

Comité al comercializar el producto.

f. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

» Escolaridad: poseer titulo de périto contador registrado en la SAT.

» Experiencia: en el area contable.
» Habilidad: numérica y toma de decisiones.

» Otros: iniciativa, disciplina, honradez y puntualidad.
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MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE DE PRODUCTORES DE CEBOLLA”
MUNICIPIO DE PASACO, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

l. IDENTIFICACION CODIGO: CPC-05
Titulo del puesto: Encargado de Comercializacion
Ubicacion administrativa: | Unidad de Comercializacion

Inmediato superior: Administracion

Subalterno:

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO

Planificar, coordinar y controlar las actividades correspondientes a la

comercializacion de cebolla.

Ii. ESPECIFICACION DEL PUESTO

a. ATRIBUCIONES

> Brindar un servicio personalizado y de calidad al cliente.

» Investigar y obtener informacion sobre aspectos de mercado y competencia.
» Llevar a cabo la venta de cebolla al minorista y consumidor final.

» Supervisar el producto antes de realizar la venta.

» Presentar informes de ventas a la Administracién.

» Proponer estrategias de mercado para lograr los objetivos propuestos por la

organizacion.
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b. RESPONSABILIDADES
> Registrar reportes de ventas.
» Mantener constante comunicacion con los clientes.

» Trasladar los controles de ventas a la Administracion.

c. RELACIONES DE TRABAJO
Debera tener relacion con la unidad de Administracion, encargado de

produccidn y clientes.

d. AUTORIDAD

Para la toma de decisiones en relacion a la comercializacion del producto.

e. SALARIO
El mismo estara basado acorde al porcentaje sobre los ingresos que perciba el

Comité al comercializar el producto.

f. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

» Escolaridad: ensefianza media en administracién y conocimiento en el tema

de mercadeo.
» Experiencia: conocimiento sobre comercializacién.
» Habilidad: social, numérica y para realizar las ventas.

» Otros: dinamismo, responsabilidad y honradez.






