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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, a través del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, permite
proponer soluciones de los problemas nacionales, mediante la investigacion
cientifica realizada por parte de la carrera de Administracion de Empresas, con
el fin de aplicar los conocimientos adquiridos durante la formacién académica.

El contenido del presente informe proyecta los resultados de la investigacion
realizada en el municipio de Pasaco del departamento de Jutiapa, sobre
COMERCIALIZACION  (PRODUCCION DE MAiZ) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE ARROZ, que tiene como objetivos primordiales los
detallados a continuacion:

Determinar mediante la investigacion de las unidades econdmicas agricolas
existentes en el Municipio, la efectividad de la produccién y comercializacion del
producto maiz con el objeto de proponer alternativas del proceso, analisis y

operaciones de comercializacion.

Determinar la participacion de la produccion de maiz, asi como su

representatividad dentro del Municipio.

Identificar el proceso de manipulaciéon y transferencia del maiz, asi como los
entes que participan en este proceso, que incluye el comportamiento de los
vendedores y compradores como parte del mercado.

Identificar los participantes, asi como, el papel que desempefian en el
movimiento y cambio de propiedad del maiz en la unidad objeto de estudio.



Investigar la diferencia entre el precio que paga el consumidor y el percibido por
el productor al momento de lievar a cabo el proceso de comercializacion.

Es de vital importancia que los productores de las unidades agricolas del
Municipio conozcan los procesos de produccion, para definir costos, identificar
fuentes de financiamiento, disefar la organizacién asi como orientar a una
comercializacion factible que les permita obtener mayores beneficioé.

El procedimiento realizado para la elaboracion del presente estudio consistié en
varias etapas de acuerdo a las necesidades de la investigacion:

Seminarios de orientacién y capacitacién en el segundo semestre de 2011 de la
Carrera de Administracién de Empresas, que ofrece actividades docentes y de
investigacion para fortalecer los conocimientos teéricos que se obtuvieron
durante la formacion, a través de la praciica e interrelacion de la actualidad
nacional.

Visita preliminar en el Municipio objeto de estudio, del 25 al 30 de septiembre, a
fin de realizar un reconocimiento del area y determinar la efectividad del
instrumento de la investigacion (boleta de encuesta).

El trabajo de campo se realizd del 1 al 30 de octubre de 2011, con el propdsito
de recolectar informacién y detectar una potencialidad productiva, que genere
una propuesta de inversidon en la actividad agricola, para beneficio de la
comunidad objeto de estudio.

Posteriormente la tabulacién, clasificacion, andlisis e interpretacién de la
informacion para elaborar el informe colectivo. Finalmente la elaboracién del

informe individual.



El informe esta conformado por cinco capitulos, en el primero se encuentra las
generalidades socioeconémicas del Municipio, que destaca variables como:
poblacién, localizacién, servicios basicos, recursos naturales, infraestructura
productiva, organizacion y division p'olitico—administrativa; en el segundo se
identifica la situacién de la produccién de maiz donde identifica y describe: el
producto, la tecnologia utilizada, produccion, costos, rentabilidad, financiamiento,
comercializacién, organizacién, generaciéon de empleo, asi como una sintesis de
la situacién encontrada con la respectiva propuesta de solucion.

En el tercer capitulo se describe el proyecto de produccién de arroz, que incluye
justificacion, objetivos, estudios que describen la factibilidad del mismo, ya que
se considera que la actividad agricola jAuega un papel determinante para la
unidad objeto de estudio, como fuente de ingresos para los hogares asi como en

el desarrollo econémico de la unidad objeto de estudio.

La comercializacién para la produccién de arroz desde su proceso, andlisis, y

operaciones se describen en el capitulo numero cuatro.

Seguidamente, la organizacion propuesta para llevar a cabo el proyecto se
plasma en el capitulo cinco, donde se indica el tipo de organizacién, justificacion,
objetivos, marco juridico, razén social, estructura organizacional y funciones
basicas de las unidades administrativas.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones, bibliografia
consultada, asi como los anexos (Manual de normas y procedimientos aplicados

a las funciones de comercializacion de arroz).



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se muestra una sintesis de los aspectos sociales y
econdémicos del municipio de Pasaco, departamento de Jutiapa.

1.1 MARCO GENERAL

Guatemala se ubica en Centroamérica, limita al oeste y norte con México, al este
con Belice y el Golfo de Honduras, al sureste con Honduras y El Salvador, y al
sur con el Océano Pacifico, cuenta con 22 departamentos, divididos en 334
municipios; se reconoce como su capital a la Ciudad de Guatemala.

Por la ubicacién en el planeta, Guatemala tiene una diversidad climatica que
permite la produccién de varios cultivos agricolas. Cuenta con una biodiversidad
cultural debido a la pluralidad del lenguaje, practicas religiosas, arte, mdsica y
comidas tradicionales propias de la region. El pais hace honor al significado en
el idioma nahuatl (Quauhtlemalian “lugar de muchos arboles”) debido a la
variedad de paisajes que resalta la riqueza de flora y fauna lo que permite
ubicarlo como un destino turistico para nac;;i‘onales y extranjeros.

1.1.1 Contexto Departamental |

En la regién IV o sur oriental se ubica Jutiapa; colinda al norte con el
departamento de Jalapa y el municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa
Rosa; al este con la Republica de El Salvador, al sur con el Océano Pacifico y al
oeste con Santa Rosa. La Cabecera Departamental se encuentra a 117 km. de
la Ciudad Capital (por la Carretera Interamericana). Tiene una extension
territorial de 3,219 Km? Se integra por 17 municipios; se reconoce como
Cabecera Departamental al municipio de Jutiapa.



En el 2002 contaba con 389,085 habitantes con una densidad poblacional de
121 personas/Km?, segln proyecciones 2011 cuenta con 436,076 personas con
una tasa de crecimiento del 1.27% yiZZ una densidad poblacional de 135
personas/Km?. La Poblacién econémicamente activa -PEA- representa el 5.8%
de la poblacién del Departamento.

El nivel de pobreza se representa con el 51.50% y pobreza extrema existe en
trece personas de cada cien, Veintinueve de cada cien personas no saben leer

ni escribir.

1.1.2 Descripcion del Municipio

Pasaco lugar que se conocié como Paxa que en el idioma Xinca significa paso,
debido a inundaciones se traslado a otro lugar con el nombre de Paxaco, El 31
de agosto de 1,908 se le confiere el titulo de terreno Municipal, bajo el nimero
de finca 2117, folio 161 del libro 14 de Jutiapa. Se celebra el primer viernes de
cuaresma de cada afo la feria titular asi como, romeria en honor al Santo
Patrono San Francisco de Asis.

1.1.3 Localizacion y extension

El Municipio se encuentra ubicado a 150;,metros sobre el nivel del mar, posee
una extension territorial de 308 Km? conformado por una parte plana al sur y otra
irregular al lado norte, colinda al norte conf Oratorio Santa Rosa;'al oriente: con
Moyuta, Jutiapa; al sur: con el Océano Pacifico y al poniente con Chiquimuliila,
Santa Rosa. Se encuentra a 148 kilémetros de distancia de la Ciudad Capital.

A continuacién se presenta la localizacién del Municipio en el territorio de

Guatemala.



Mapa 1
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Localizacion del Municipio
Ano: 2011

Oratorio
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Moyuta

Chiquimulilla

El Salvador \
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Fuente: elaboracién propia, con base en informacién de la Direccién Municipal de Planificacion —

DMP- de la Municipalidad de Pasaco, departamento de Jutiapa.



El Municipio estd a una distancia de 92 kildbmetros de la Cabecera
Departamental; en la Carretera Internacional del Pacffico, CA 2 existe una
interseccién donde se recorre cuatro kilémetros para llegar a Pasaco. De la
Ciudad Capital dista 148 kildmetros via Escuintla y 130 via Barberena del
departamento de Santa Rosa.

114 Clima

El clima calido es caracteristico de la localidad, en promedio anual se presenta
una temperatura de 26.5° C. con maximas de 32° a 34° C y minimas de 21° a
23° C. los meses de noviembre a abril es la época seca del afio. Sin embargo en
tiempo de lluvia se presenta aproximadamente una precipitacion anual entre
1,240 a 1,370 milimetros de agua. La época lluviosa en promedio es de 80 a 110
dias, que comprende de mayo a octubre. |

1.1.5 Orografia

Pasaco cuenta con dos regiones, una con superficie plana en la parte costera,
zona sur de 158 km.2 y otra al norte con una extension aproximada de 150 km.2.
Al Norte del Municipio se ubican las tierras altas volcanicas en los alrededores
de las aldeas: La Estancia, El Porvenir, F{otrerillos, La Sincuya, Sunzapote, El
Sitio, El Jobo, Tinton Norte, Tintéon Sur, La Laguna El Comendador y Cabecera
Municipal. Se caracterizan por presentar zonas de relieve montafoso y cerros
dispersos de poca elevacion; ésta parte se localiza a una altura de 450 metros
sobre el nivel del mar y la Cabecera Municipal a 150 metros.

En la parte sur se localizan las aldeas: El Garrobo, El Socorro, San Luis la
Danta, E| Salitrillo, Barra El Jiote, asi como un gran nimero de fincas. Esta parte
se caracteriza por una topografia plana de grandes pastizales que son
aprovechados principaimente para alimento del ganado; se observa con suaves

ondulaciones y elevaciones menores de 60 metros sobre el nivel del mar.



1.2 DIVISION POLITICA-ADMINISTRATIVA
Refleja los cambios en su estructura y funcién administrativa que presenta el
Municipio al momento de la investigaciéon en comparacién con afios atras.

1.2.1 Politica

Con el transcurrir de los afos la divisién politica del Municipio ha presentado
modificaciones, debido al incremento de la poblacidn lo que ha originado la
expansion y creacion de centro urbanos. A continuaciéon se presenta el resumen
de centros poblados, donde se considerd informacién de los censos realizados
en los anos: 1994 y 2002, asi como, la investigacion del ano 2011.

Cuadro 1 .
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Division Politica segun Centros Poblados
Anos: 1994, 2002 y 2011

Censo Censo Investigacion

Categoria

1994 % 2002 % 2011 %
Pueblo 1 1 1 1
Aldeas 4 4 16 21
Haciendas 4 - - - -
Caserios 15 26 14 33 15 20
Fincas 33 58 23 54 43 58
Otra - - 1 2 - -
Total 57 100 43 100 75 100 |.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién 1994
y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacidn, 2002 del Instituto Nacional de Estadistica.
~INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Segun la investigacion el Municipio cuenta con 32 centros poblados distribuidos
en: un pueblo, 16 aldeas y 15 caserios; asi mismo, 43 fincas. Como se muestra
existe una significativa variacion en la estructura debido al incremento de fincas,
es evidente el uso de las tierras para actividades agricolas y pecuarias. En el
mapa siguiente se presenta la divisién politica del Municipio en lo que respecta a
centros poblados y fincas localizadas durante la investigacion:



Mapa 2
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Division Politica-Administrativa
‘Ano: 2011
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Direccidn Municipal de
Planificacion, Municipalidad de Pasaco, departamento de Jutiapa.



En la investigacién de campo se conocié:que la Municipalidad registra nuevos
centros pbblados para un total de 75, lo que da lugar a una variacion debido a
que en el Censo 2002 existian 43, asi mismo algunos Caserios pasaron a la
categoria de Aldea.

1.2.2 Administrativa

El Municipio de Pasaco se encuentra legalmente establecida con autonomia,
administrado por la Municipalidad, con la autoridad superior del Concejo
Municipal precedido por un-alcalde, elegido democraticamente por un periodo de
cuatro anos; apoyado por tres sindicos, dos titulares y un suplente; siete
concejales, cuatro titulares y un suplenie; un secretario; un tesorero; siete
oficiales; un coordinador de la Oficina Municipal de Planificacion -OMP- y un
técnico forestal.

Cada centro poblado cuenta con un alcalde auxiliar quien es propuesto y
nombrado por el alcalde del Municipio. Adicionalmente, los representantes de
cada comunidad integran el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE.
Cabe destacar que al momento de la investigacion el Consejo Municipal de
Desarrollo -COMUDE- no se encontraba eh funcionamiento. |

1.3 RECURSOS NATURALES
Existe diversidad de recursos naturales que pueden aprovecharse para la

actividad econémica de Municipio, los cuales se describen a continuacion:

1.31 Agua

Representan el nimero de cuerpos de agua donde se extrae dicho elemento
para uso humano, también como volimenes de agua dulce disponibles para
utilizarlos como: agua potable, regadio, agente energético, entre otros. A

continuacién se detallan los recursos hidricos del Municipio.



1.3.1.1 Rios

Se le conoce con éste nombre al agua que se mantiene en permanente
movimiento y que se conecta con otros cursos de agua mayores como lagos,
mares, océanos u otros rios. A continuacién se describen los rios que

atraviesan por el Municipio.

. El Castano

Atraviesa por el Municipio de norte a sur, el cual nace en la zona montanosa. En
la parte norte se conoce con el nombre El Castano, en la parte central n’o‘EI
Grande y al sur Ei Salamo o Celosia; desemboca en el rio De Paz. Su cuenca
es de 1,732 km? y tiene una longitud de 133.8 km, con un caudal de 23.2 metros
clbicos por segundo. “Se encuentra contaminado por Olor, PH, Nitrato, Hierro
Total, Calcio, Magnesio, Conductividad, Dureza, Turbiedad y Color.”* La
contaminacion se debe al exceso de desechos que son arrojados a sus causes,
tales como: basura, aguas negras y quimicos que contienen detergentes para

lavar ropa.

. Los Esclavos

Este nace en jurisdiccién de Mataquescuintla, Jalapa, atraviesa el municipio de
Pasaco por las aldeas La Estancia, El Jobo y Laguna EI Comendador. Su
cuenca es de 2,271 km? y su longitud de 144.8 kilémetros, con un caudal de
15.8 metros cubicos por segundo en su punto de control.

. Chiquito
Nace en el caserio la Nidgara, jurisdiccion de Santa Rosa, pasa al poniente del
area urbana, el cual se une al rio El Grande, a dos kilometros de la poblacion.

! Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social. - Laboratorio Nacional de Salud. Direccién de
Regulacién Vigilancia y Control de la Salud. “Informe de Anélisis Muestra(s) Control de la Unidad
de Alimentos” Programa de Agua y Saneamiento 2009. Ciudad Pedro de Alvarado, Moyuta
Jutiapa.



Tiene una profundidad en época seca de hasta 30 centimetros y en época
lluviosa de hasta dos metros. Su longitud es de 5.8 kildbmetros, atraviesa al
Municipio por las aldeas EIl Sitio, Santa Emilia, Las Marias, Tintén Sur,
Sunzapote, Potrerillos y Cabecera Municipal.

. La Gavia _

Importante afluente de la Barra El Jiote, pasa por la aldea El Salitrillo, con una
profundidad de un metro y medio en época seca y en época lluviosa puede
llegar hasta los cuatro metros.

. Quebrada Las Pilas y Quebrada EI Sitio

Desembocan en la laguna Nisguaya y durante la época seca no tienen gran
caudal, sin embargo durante el invierno pueden alcanzar profundidades entre
uno y tres metros, lo que afecta de manera significativa con inundaciones a las
comunidades cercanas como: San Luis La Danta, San Antonio, entre otras.

1.3.1.2 Lagunas
Dentro del Municipio existen cuatro lagunas cuyas aguas suelen ser dulces. Las

cuales se detallan a continuacion:

. El Comendador

De propiedad municipal, que se ubica en la aldea del mismo nombre; su
extension es de 5.9 Km? Es utilizada para la pesca artesanal que depende de
ella para subsistir; Sin embargo es cubierta por ninfa en mas del 20%, asi mismo
debe tomarse en cuenta el alto grado de contaminacion que existe debido a la

concentracion de desechos sélidos y desemboques directos de los drenajes.
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. La Encantada

Es de propiedad municipal, con una extension de 3 Km? Se ubica al sur de la
aldea El Comendador. Actualmente se utiliza para sistemas de riego de cultivos
cercanos y el grado de contaminacién es moderado, segun informacién

proporcionada por los pobladores.

. Las Hojas

De propiedad privad‘a, con extension de un kildbmetro cuadrado, se ubica al este
de la aldea ElI Comendador en la finca Las Hojas. Esta laguna se utiliza como
bebedero de ganado.

. Nisguaya

De propiedad privada, con una extensién de 4 Km? ubicada en las fincas
Nisguaya, Las Morenas, Valparaiso y La Danta. Se utiliza para el riego de
plantaciones y bebedero de ganado.

1.3.1.3 Manantiales

Existe un nacimiento de nombre Los Nacimientos, se encuentra en aldea
Potrerillos, asi como EIl Perical, que completa los servicios de agua a las
comunidades, el cual se ubica en aldea La Sincuya. La Municipalidad se
encarga actualmente de proporcionar el mantenimiento y tratamiento para el

consumo humano.

La reserva principal generadora de agua se llama Los Nacimientos gue se ubica
en aldea Potrerillos, abastece a la poblacién de la Cabecera Municipal, aldea
San Luis La Danta, El Salitrillo, entre otras. El abastecimiento de agua por
medio de nacimientos, permite este recurso sea empleado en cualquier
actividad. El mapa siguiente muestra la ubicacién de los rios y lagunas del
Municipio: |
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Mapa 3
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Rios, Lagunas y Manantiales
Ano: 2011

Oratorio
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_ Lagunas
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El Salvador
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por ia Direccién Municipal de
Planificacién, Municipalidad de Pasaco, departame::to de Jutiapa.
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Las lineas intercaladas sefalan los rios en el Municipio, los cuales, tienen
diferentes nombres al pasar por distintas comunidades. Las lineas punteadas
indican las quebradas que existen; las figuras sefialadas con letras mayusculas
indican las cuatro lagunas y las figuras marcadas con letras minusculas
representan los manantiales existentes en el Municipio.

1.3.2 Bosques
Es el conjunto e especies vegetales de tipo arbéreo, el cual sirve de ecosistema

para una variedad de especies vegetales y animales.

1.3.21 Tipos de bosques ;

En el municipio existen areas de plantas que funcionan como habitats para
animales, moduladores de flujos hidroldgicos y conservadores del suelo. Los
tipos de bosques predominantes son los mixtos y manglares, los cuales se

describen a continuacion:

. Bosques manglares

Son bosques cuya caracteristica principal es establecerse en zonas costeras, en
relacién dinamica con el agua salada, la especie que predomina es Rizophora
mangle (mangle rojo) y Conocarpus spp (mangle Zaragoza o mangle Botén), con
mayor concentracion en aldea Barra El Jiote, con una extension de 283 km?.

. Bosques mixtos

Estan constituidos por especies de coniferas y latifoliadas templadas, donde
predominan los géneros: pino, ciprés y cedro; también se pueden encontrar
caoba. Esta masa boscosa ocupa una extensién de 4.49 km? la mayoria de
éstos se ubican en las aldeas: La Sincuya, Vista Hermosa, El Arco, Las Delicias,
entre otras. En el siguiente mapa se muestra la cobertura forestal del Municipio.
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Mapa 4
“Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Cobertura Forestal
Ano: 2011

Oratorio
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Fuente: elaboracién propia, con base en informacién del documento Mapa de Cobertura Forestal
de Guatemala 2010 y Dinamica de la Cobertura Forestal 2006-2010 del Instituto Nacional -de
Bosques —INAB- y Consejo Nacional de Areas Protegidas ~-CONAP-.
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El tipo de bosque con mayor indice de cobertura es el mixto y se encuentra
principalmente en las aldeas Los Nacimientos, La Sincuya, El Arco y San
Antonio, seguido del manglar que se concentra en las regiones costeras de las
aldeas Barra El Jiote y El Salitrillo. Sin émbargo, el 67.62 no tiene cobertura
forestal.

1.3.3 Suelos

Se denomina suelo a la parte no consolidada y superficial de la corteza terrestre
biolégicamente activa, que tiende a desarrollarse en la superficie de
las rocas emergidas por la influencia de la intemperie y de los seres vivos.

1.3.3.1 Tipos de suelo ‘

En la parte alta del area muestra relieve quebrado y montafoso con
caracteristica de poca fertilidad y susceptible a la erosion. Los suelos de la parte
baja son altamente productivos con bondades para realizar una diversificada
agricultura. A continuacién de describen los tipos de suelos.

. Mongoy
Estd compuesto de lava de color café claro, es mediano profundo, inclinado y
arcilloso. Es bondadoso para cultivar maiz, frijol, maicillo, futras y pasto.

. Culma
Se caracteriza por ser ondulado, mediano profundo, franco arcilloso de color

café rojizo, flujo lodoso y apto para la siembra de maiz y frijol.

. Tiquisate franco
Se identifica por ser inclinado, profundo, franco arcilloso, lodo volcénico de color

café muy oscuro, apto para el cultivo del pasto para alimentar al ganado.
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. Tecojate
Suelos profundos mal drenados, son salinos y se desarrollan en depésitos
marinos en un clima calido, himedo-seco. Productivo para cultivar palmas.

e  Arenaplaya de mar
Este tipo de suelo es plano, arenoso y de color negro.

El grupo de suelos pertenecientes en el area se describen a continuacion:

Cuadro 2
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Resumen de tipos, superficie y ubicacién de suelos

Ano: 2011
Tipo de suelo S”Pe;fr;‘;'e N | participacion % | Ubicacién
Aldeas El Jobo, EI Astillero, La
: Estancia, La Sincuya, Potrerillos,
Mongoy 122200 39.67 Sunzapote, Caserios El Jobito y
Las Mecetas.
El Sitio, Santa Emilia, Las Marias,
' ; El Garrobo, Las Pilas, Tinton Norte,
Culma 56.596 18.37 Sunzapote, Cabecera Municipal,
Potrerillos.
Aldeas San Luis La Danta, El
Tiquisate Franco 124.048 40.28 Salitrilio, Caserios San Antonio y
Oquendo.
Tecojate 3.000 0.98 Aldea EI Salitrillo, Finca Mayasal.
Aldea Barra El Jiote. Aldea El
Arena Playa de mar 2.156 07 | salitrillo, Finca Mayasal.
Total 308 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre, 2011.

Actualmente los tipos de suelos aln conservan caracteristicas naturales fértiles
gue se consideran suficientes para aprovecharse para distintos usos. A
continuacién se presenta mapa para la identificacién y ubicacién dentro del

Municipio.



16
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17

Segun el informe Estado del Uso Actual del Uso de la Tierra en Guatemala el
Municipio tiene un moderado impacto al uso de la tierra, lo que se deriva del uso
intensivo del suelo para cultivos estacionales y la poca o nula rotacién de los
mismos y el uso de la tierra mas alldA de su capacidad con actividades
agropecuarias, lo que propicia procesos de erosion.

1.3.3.2 Clases agroldgicas ,
Se trata de un sistema de evaluacién y categorizacion de suelos que busca la
idoneidad de los suelos para usos generales (cultivos, pastos y bosques) pero
no para usos concretos (maiz, frijol, arroi, etc.). Utiliza criterios cualitativos. A
continuaciéon se describen las distintas ‘clases agroldgicas existentes en el
Municipio:

. Clase IV

Corresponden a los rios muertos que se reactivan temporalmente durante la
época de lluvias, con fertilidad media a alta, de textura variable, desde arenosa
hasta arcillosa, son moderadamente profundos, donde se puede cultivar: arroz,
cafe, platano y cultivos de subsistencia. Este se encuentra en las aldeas: El
Jobo, El Astillero, La Estancia, La Sincuy;a, Potrerillos, Sunzapote, Caserios El
Jobito, La Mocha y Las Mecetas.

. Clase V

Suelos con relieves que se localizan sobre materiales sedimentarios, con
cobertura de cenizas volcanicas. Los suelos de esta clase son de fertilidad
natural media a alta. Su uso es limitado por los peligros de inundacién y la
fragilidad del suelo. Se ubican en aldeas: El Sitio, Santa Emilia, Las Marias, El
Garrobo, Las Pilas, Tintén Norte, Sunzapo{e y Cabecera Municipal.
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. Clase VI

Este tipo de suelo se caracteriza por fertilidad natural de baja a media, de textura
muy variable, desde arenosa hasta arcillosa, suelos organicos-fibricos, a
menudo con aluminio téxico alto y suelos fragiles. Su uso se restringe a una
gama limitada de cultivos de la zona, como maiz, cafe, platano, yuca y pasto.
Se ubica dentro del Municipio en aldea San Luis La Danta, Caserios San
Antonio y Oquendo. |

. Clase Vil
Suelos de origen volcanico con alta retencion de agua, afloramientos rocosos y
con alta concentracion de piedras, generaimente de fertilidad natural media a

baja. Se pueden encontrar en la aldea El Salitrillo, Finca Mayasal.

. Clase Vil

Las caracteristicas principales de estos suelos son: fertilidad natural de baja a
media, generalmente acidos, de texturas muy variabies, desde arenosa a
arcillosa, en algunos casos con aluminio téxico alto, suelos inestables, gran
propensién a movimientos en masa. Su uso se restringe a bosques protectores y
areas silvestres. Como en aldea Barra El Jiote. Aldea EI Salitrillo, Finca
Mayasal. Se presenta en el mapa siguiente el uso actual y potencial de los

suelos del Municipio.
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Mapa 6
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Uso Actual del Suelo
Ano: 2011
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Fuente: elaboracién propia, con base en informacién del documento Mapa de Cobertura Forestal
de Guatemala 2010 y Dinamica de la Cobertura Forestal 2006-2010 del Instituto Nacional de
Bosques —INAB- y Consejo Nacional de Areas Protegidas ~-CONAP-.
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El uso actual que la poblacion hace del suelo varia puesto que se utiliza para
cultivos temporales y permanentes, aunque en menor proporcion, pastos para
alimento de ganado y los bosques en muy poca extension.

1.3.4 Fauna _
Es el conjunto de especies animales que viven en una regién. Para el estudio,

se clasificara en:

1.3.4.1 Silvestre
Se determiné la existencia de especies que se mencionan a continuacion:

. Mamiferos
Entre los cuales abundan los tacuazines, mapaches, armadillos y coyotes,
ademas, conejos y venados, aunque en menor cantidad.

o Reptiles ,
Las especies de reptiles que existen en el Municipio son: serpientes, garrobos,
iguanas, lagartijas y tortugas terrestres.

1.3.4.2 Doméstica
En esta categoria de la fauna se ubican en el Municipio las siguientes

clasificaciones:

. - Aves
Se establecié que dentro del Municipio se tienen crianza de aves de corral
dentro de ellas: gallinas, gallos, patos, pavos vy pijijes.

. Acuaticos
Se determiné la crianza y comercializacién de camardn, tilapia, jaiba y pululo.
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1.3.5 Flora

La vegetacion que el Municipio brinda es variada o que ha sido la base para la
produccion de frutas dentro de ellas jocote y banano; existen diversidad de flores
como: margaritas, geranios, rosas, girasbles, bugambilias, cartuchos, claveles,
chatias y orquideas. En la aldea Barra El Jiote predomina la presencia de
mangle rojo y mangle zaragoza o mangle botén. Asi como, hierbas medicinales
y plantas aromaticas de las que se pueden mencionar: tomillo, orégano, apazote

hierbabuena, verbena entre otras.

1.4 POBLACION
Esta variabie permite abarcar lo relacionado a los habitantes del Municipio que

contribuyen en el desarrollo social y econdémico.

1.4.1 Poblacién por género, aérea, grupo étnico y edad:
Esta seccion permite conocer la cantidad de habitantes que conforman el
Municipio identificadas segun las cuatro caracteristicas. A continuacion se

presenta el cuadro segun censos y proyecciones del afio en estudio.
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Cuadro 3
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Poblacién por Sexo, Area, Grupo Etnico y Edad
Anos: 1994, 2002 y 2011

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2011
Habitantes | % | Habitantes | % | Habitantes | %

Poblacién por sexo
Hombres 3,493 51 4,168 50 5,083| 50
Mujeres 3,347| 49 4,176| 50 5,093| 50
Poblacion por area ‘
Urbana 1,484 22 1,783 21 21741 21
Rural 5,356 78 6,561 79 8,002| 79
Poblacion por grupo étnico '
indigena 68 1 44 1 54 1
No indigena 6,772 99 8,300 99 10,122 99
Poblacién por edad
0-4 889| 13 1,097 13 1,338 13
5-14 1,984 29 2,397 29 2,923 29
15-64 3,657 52 43727 52 5,332| 52
65- a mas 410 6 478 6 583 6
Total 6,840 100 8,344 | 100 10,176 | 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994
y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién, 2002 del instituto Nacional de Estadistica.
—INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determin6é que entre los afos de 1994 y 2011, la poblacién del Municipio
incrementd un 48.8% del afo 2002 al afo 2011, ésta aumenté en un 21.9%. En
cuanto al género, no existe variacion significativa debido al balance en el nimero
de hombres y mujeres. La concentracién de la poblacién la mayoria se
encuentra en el 4rea rural. Existen tres grupos étnicos dentro del Municipio: el
Quiché en la aldea EI Astillero; Xinca en f!a aldea El Salitrillo, representada por
dos familias, el resto de la poblacién es Ladina.

1.4.2 Poblacién econémicamente activa -PEA-

Se identificaran las “personas de siete afios en adelante™ que ejercen una
ocupacion o la buscan. En el siguiente cuadro se identifica la oferta de trabajo
para la produccién de bienes y servicios.

2 |nstituto Nacional de Estadistica -INE-. XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de
2002. Guatemala. p. 9,765.
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Cuadro 4
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Poblacion Economicamente Activa por Sexo y Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y 2011

D L Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2011
eSCrIpCIOn i bitantes| % _ |Habitantes| % | Habitantes| %

Por sexo

Hombres 1,397 72 1,722 78 1,963 78

Mujeres 536 28 - 482 22 550 22

Por area ‘

Urbana 735 38 651 30 742 30

Rural 1,198 62 1,553 70 1,771 70

Total 1,933| 100 2,204 100 2,513 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitaciéon 1994
y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion, 2002 del Instituto Nacional de Estadistica.
—INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los cambios son significativos debido a que no existen oportunidades, fuentes
de empleo que les permitan obtener un salario y contribuir a la economia del
hogar, a pesar de estar en edad y en condiciones para ello. En su mayoria los
habitantes se desenvuelven en la actividad agricola, pecuaria y pesquera.

1.4.3 Migracion
Se entiende por migracién al desplazamiento geogréfico de un grupo de
individuos que pasan o se trasladan de un pais a otro, a causa de situaciones

econdmicas o sociales, como es el caso de los pobladores del Municipio.

1.4.3.1 Inmigraciéon y emigracion

Al momento de la investigacion se establecid que 145 personas no nacidos en el
Municipio, llegaron a él en busqueda de oportunidades de empleo, servicios
basicos, salud y educacién. A diferencia de los habitantes que salieron en busca
de mejorar el nivel de vida y bienestar econémico, principalmente a la Ciudad
Capital e incluso otros paises, se comprob6 que fueron alrededor 104 personas
en el 2011.
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1.44 Vivienda ,

Las caracteristicas y propiedad de las vivfendas, corresponden al modo de vida
por area urbana y rural. A continuacion se presentan los niveles de tenencia de
vivienda de la poblacién, segin la investigacién y el afo 2002.

Cuadro 5
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Propiedad sobre la Vivienda de la Poblacion
Anos: 1994, 2002 y 2011

Censo Censo Investigacion

Vivienda 1994 2002 2011

Hogares % Hogares % Hogares %
Propia 1,077 72 1,266 73 389 76
Alquilada 120 8 53 3 59 12
Familiar 224 15 369 22 23 5
Usufructo 75 5 36 2 17 3
Otros - - - - 22 4
Total 1,496 100 1,724 100 510 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién 1994
y Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion, 2002 de!l Instituto Nacional de Estadistica.
—-INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La mayoria de los habitantes poseen vivienda propia, el 12% no tienen los
medios econdmicos necesarios para adquirirla, por lo tanto la arrendan. El resto
de los hogares, estan distribuidos en viviehdas familiares, usufructo u otros. En
su mayoria los materiales utilizados en la elaboracion de las viviendas son:
block, piso de tierra y techo de lamina. |

1.4.5 Ocupacion y salarios

Debido al aumento de los precios en insumos para la produccion, desastres
climaticos, entre otros, genera un alto porcentaje de desempleo y bajos ingresos
para los pobladores. Los agricultores al terminar la época de cosecha se ven
obligados a vender su fuerza de trabajo en cualquier actividad que se les permita
obtener un ingreso econémico.
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El siguiente cuadro presenta las principales ocupaciones de los pobladores del

Municipio.

Cuadro 6

Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Ocupacion de la Poblacion
Ano: 2011
Actividad Personas Porcentaje

Agricola 293 42
Pecuaria 84 12
Artesanal 34 5
Actividad pesquera 36 5
Comercio y servicios 257 36
Total 704 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La actividad agricola absorbe el 42% de la poblacién econémicamente activa, en

segundo lugar comercio y servicios, seguido del sector pecuario debido a que el

Municipio goza de condiciones topograficas y ambientales para la explotacion

ganadera, en menor cantidad la actividad artesanal y pesquera con un 5% cada

una. Cabe mencionar que segun la época del afo hay personas que se dedican

a mas de una actividad.

1.4.6 Niveles de ingreso :
Los ingresos son todas las entradas financieras que posee una familia para

adquirir los productos y servicios necesarios para vivir, por lo que se muestra el

cuadro siguiente:
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Cuadro 7
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Ingresos de la Poblacion

Afo: 2011

Niveles de ingresos cifras en quetzales Hogares %
1 A 450 37 7.25
451 A 900 158 31.00
901 A 1350 94 18.43
1351 A 1800 84 16.47
1801 A 2250 53 10.39
2251 A 2700 34 6.66
2701 A 3150 18 3.53
3151 A Mas 32 6.27
Total 510 100.00

Fuente: investigacidon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En su mayoria los ingresos familiares no superan los Q.1,350.00 mensuales, en
promedio para uso de cinco personas, lo que marca un parametro de pobreza

por no cubrir las necesidades basicas.

1.4.7 Pobreza

“Se refiere a la imposibilidad de carencia de recursos para satisfacer
necesidades basicas que inciden en la c‘a;lidad de vida de las personas’® La
tabla siguiente presenta los niveles de pbbreza en los que se encuentra el

Municipio.

\

% Informe de desarrolio humano, GT. 2,001. “El financiamiento del desarrollo humano”, Sistema
de Naciones Unidas en Guatemala, 65 p.
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Tabla:1
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Porcentajes de Pobreza

Afo: 2011
_ 2002 2011
Nivel Pobreza Pobreza | Pobreza | Pobreza
Extrema total extrema total
Municipio de Pasaco 25.1 70.6 56.7 90.22
Departamento de Jutiapa 24.0 66.2 13.0 51.5
Republica 16.8 54.3 13.3 53.7

Fuente: elaboracién propia con base en el Plan de Desarrollo Pasaco Jutiapa, de la Secretaria
General de Planificacién y Programacién —SEGEPLAN-, e investigacién de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2011. o

Los datos anteriores demuestran que los habitantes se encuentran en una
situacion de pobreza y las condiciones en que viven no son las més adecuadas;
la mayor parte de la pobiacion, principalmente en el area rural, no le son
suficientes los ingresos que adquieren para cubrir los requerimientos basicos.

1.4.8 Desnutricion '

En el Municipio, se observé que los nifios entre dos a dieciséis afos en las
aldeas: La Estancia, Vista Hermosa, Lagqha El Comendador, El Sitio, San Luis
La Danta, Tinton Sur, La Mocha, El Power;fr, Los Nacimientos, Las Marias y San

Antonio, muestran un leve nivel de desnutricion.

1.49  Empleo

En época de invierno los habitantes cultivan productos estacionales, después de
la cosecha los jefes de hogar del area rural buscan empleo. En el area urbana,
normalmente cuentan con un empleo estable que les permite devengar ingresos

durante el ano.
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1.4.10 Subempleo
En el lugar no se detect6 niveles de suBempIeo debido a que los habitantes

laboran de acuerdo a su preparacién y costumbre.

1.4.11 Desempleo

Los habitantes del area rural, en su mayoria se dedican a la agricultura,
actividad que les permite obtener cultivos para el consumo familiar, sin embargo
esta labor no es de caracter permanente; en el area urbana existen fuentes
como el comercio formal e informal, asi como venta de la fuerza de trabajo que

se constituyen como unicas formas de ingresos.

1.5 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Indicador que percibe el nivele de desarrollo de la actividad productiva y el
proceso que ha tenido para su instalacidon. A continuacién se presentan los

niveles de desarrollo del Municipio.

1.5.1 Sistemas y unidades de riego -

Se determin6 que el 98% utilizan el cile natural de lluvias, este es un factor
determinante para la produccion, ‘tan solo un 2% lo hace por gravedad,
identificados en la aldea San Antonio y caserio La Mocha.

1.5.2 Centros de acopio

En la localidad -se operan rutas de acopio en camiones que operan en forma
programada que recolectan la produccién en tiempos de cosecha. Estos se
consideran centros de acopio terciarios. Los camiones recorren l0s centros
poblados: El Porvenir, El Sitio, El Garrobo, La Estancia, La Mocha, Las Marias,
Los Nacimientos, San Luis La Danta, El Socorro, Tintdn Norte y Tintén Sur.
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1.5.3 Mercados

No existe un mercado establecido en el drea urbana y rural, sin embargo el dia
domingo se colocan comerciantes en el parque de la Cabecera Municipal para
ofrecer diferentes productos y articulos para los pobladores de la localidad.

1.5.4 Vias de acceso

La principal via de acceso al Municipio desde la Cabecera Departamental es via
Moyuta a 92 kildmetros, de la Ciudad Capital dista a 148 kildmetros via
Escuintla. El 86% de las calles del casco urbano se encuentran adoquinadas,
13% asfaltadas y el resto es de terraceria. A continuacidon se presenta el mapa
de las vias de acceso al Municipio.
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Mapa 7
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Vias de Acceso
Ano: 2011
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Como se muestra en el mapa anterior la Cabecera Municipal cuenta con vias
adoquinadas o asfaltas, sin embargo en la mayoria de aldeas y caserios, poseen
carreteras de terraceria y en época de lluvia se dificulta el acceso, por lo que
Unicamente se puede transitar en vehiculos de doble transmision.

1.5.5 Puentes
En el Municipio se identific la existencia de ocho puentes que conectan a las
distintas comunidades, los cuales se detallan a continuacién:

Tabla 2
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Puentes
Ano: 2011

Nombre Comunidades beneficiadas
El Pequefio Comunica el caso urbano y el cementerio municipal.

Puente vehicular Rio El Aldeas El Sitio, Zunsapote, La Sincuya, caserios Sitio Sur, Las
Grande Magquinitas, Las Marias, Los Nacimientos y Las Delicias.

Puente vehicular Rio Pequefio | Aldeas El Astillero, La Estancia, El Jobo y caserio El Jobito.

Puente vehicular Quebrada La
Gavia

Puente vehicular El Socorro Aldea Ei Socorro.

Aldeas El Jobo y El Socorro.

Puente vehicular Zanjon El Caserio La Mocha.

Gradal

Puente vehicular Rio Grande |Aldea San Luis La Danta.

Puente de hamaca Rio Aldeas Tinton Sur, Tintdn Norte, caserios Santa Emilia, Las
Grande Marias.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la temporada de lluvia los puentes enfrenta los fuertes fluidos de agua,
piedras y arboles, lo que afecta directamente en su infraestructura. El puente de
hamaca Rio Grandes, suple la necesidad dé movilidad peatonal, sin embargo su
construccién es de madera con base de cemento y en los costados alambre
como pasamano, éste no se encuentran en Optimas condiciones, debido a la

carencia de mantenimiento.



32

1.5.6 Telecomunicaciones

En su mayoria tanto en el drea urbana como rural, este servicio lo obtienen a
través de teléfonos méviles, en menor proporcidn a través de teléfonos fijos y
comunitarios. Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. -TELGUA- es la

principal compania que brinda el servicio de telefonia a nivel local.

1.5.7 Transporte

En el Casco Urbano se concentran las camionetillas de parrilla que transportan a
diferentes comunidades en un horario de seis de la manana a seis de la tardes,
para dirigirse a Jutiapa lo realizan a través de microbuses que salen una vez al
dia. Para trasladarse al caserio La Estancia unicamente se puede hacer a pie.
Asi como para la Barra El Jiote se efectia por medio de lanchas que atraviesan
el canal de Chiquimulilla.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Se refiere a los servicios basicos con los que debe contar la poblacion del
Municipio para lograr condiciones optimas de vida, se indican a través de la

clasificacion siguiente:

1.6.1 Educaciéon
En el Municipio se cuenta con 18 escuelas oficiales de pre-primaria, 29
pertenecen a primaria, 10 para nivel basico y 2 del nivel diversificado, uno

publico y otro privado. Asistidos por 189 docentes en total.

En el nivel diversificado se imparten las carreras de perito contador con
orientacién en computacién, bachiller con especialidad agroforestal y magisterio
en educacién primaria urbana. La mayor poblaciéon estudiantil se concentra a
nivel primario, debido a que la mayoria de aldeas y caserios existe por lo menos

una escuela que cubre este nivel.
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1.6.2 Salud

Existe Unicamente un centro de salud ubicado a un costado del parque central,
con atencién es de 8:00 am a 4:30 pm de lunes a domingo; en promedio atiende
a 70 personas diariamente. Dentro de las principales enfermedades que
atienden estan: infeccion respiratoria aguda, parasitismo, diarreas, amebiasis,
desnutricién, cefalea, hipertensién arterial, diabetes y micosis. Realiza jornadas
de vacunacion en el area urbana y rural. El 856% de la poblacion del Municipio
asiste a este centro para cubrir cualquier necesidad de salud.

En el Casco Urbano se localiza una clinica médica general particular, una dental

y cinco farmacias.

1.6.3 Agua

El 96% de los hogares cuentan con agua entubada proporcionada por la
Municipalidad provenientes de nacimienios de agua, sin embargo, existen
aldeas que por la distancia y la ubicacién, ain no cuentan con este servicio,
dentro de ellas: San Antonio y La Estancia, los habitantes obtienen el agua para
consumir de rios o de algun nacimiento cercano.

1.6.4 Energia eléctrica
Es uno de los servicios basicos de mayor trascendencia, sin embargo gran parte
de la poblacion no la tiene, esta representada por domiciliar y publica.

1.6.4.1 Alumbrado publico

Consiste en la iluminacion de las vias publicas, parques publicos y demas
espacios libres de circulacion que se encuentran a cargo de la Municipalidad de
la unidad objeto de estudio. La mayoria de centros poblados no cuentan con

este servicio.
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1.6.4.2 Energia domiciliar

La empresa encargada de suministrar energia eléctrica es Distribuidora de
Energia de Oriente, Sociedad Ano6nima -DEORSA-, los tramites para la
instalacién de este servicio se realiza en las oficinas que se localizan en el
Municipio de Cuilapa, Santa Rosa.

En el Municipio unicamente 57% de los hogares cuentan con este servicio,
mientras que en las aldeas que carecen de ella son: Potrerillos, Tinton Norte, La
Estancia, La Sincuya y en los caserios: San Antonio, Vista Hermosa, El Cielito y
Los Nacimientos.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado

Unicamente en el area urbana cuentan con drenaje, segln investigacién 21 de
cada cien hogares cuentan ellos, construidos en 1,974 y al poco mantenimiento
se teme que éste colapse. Se carece de una planta de tratamiento de desechos,
por lo que los drenajes desembocan en los rios: Grande y El Castano, lo que
provoca contaminacion de los mantos acuiferos y peligro de contraer

enfermedades.

1.6.6 Sistemas de recoleccioén de bqsura

En el area rural la mayoria de las personas queman la basura por no contar con
un sistema de recoleccion, situacién que desfavorece al medio ambiente. En el
casco urbano la poblacién tira la basura en un botadero clandestino que esta

justo a un costado del rio El Castano.

1.6.7 Letrinizacion

Este servicio se incrementd significativamente del afo 2002 (24.9%) al 2011
(85%), con el apoyo de algunas instituciones que otorgaron sanitarios en las
comunidades: Laguna El Comendador, Potrerillos y El Sitio.
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1.6.8 Cementerio

En el casco urbano se cuenta con un cementerio que cubre a todo el Municipio
con una extensién aproximada de 2.7?_ manzanas. El mantenimiento esta a
cargo de un empleado de la Municipalidad, quien tiene a su cargo otorgar los

derechos de nichos, el orden y la limpieza del lugar.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Dentro del Municipio existen organizaciones sociales, algunas originadas por
instituciones y otras como resultado de las necesidades de la poblacién, con
fines de apoyo, bienestar y desarrollo para las diferentes comunidades que lo

conforman.

1.71 Sociales
En el Municipio existen agrupaciones que se integran para mejorar las
condiciones de bienestar de la poblaciéon. Dentro de ellas se mencionan las

siguientes:

1.7.1.1  Consejos comunitarios de desarrollo (COCODES)

Es coordinado por el Alcalde auxiliar de cada comunidad con el fin de solicitar
proyectos para beneficio colectivo. Existen COCODES en todas las aldeas y
caserios, con sus respectivos representantes, quienes tienen como objetivo
fundamental brindar apoyo y mejoria para !a comunidad.

1.7.1.2 Iglesias

Aproximadamente el 56% de la poblacion del Municipio profesa la religion
catdlica, en el casco urbano se encuentra la Parroquia San Francisco de Asis
con servicio los horarios de 10:00 horas los dias domingos y 19:00 horas los
dias jueves. Las actividades que realiza son: retiro y formacion pastoral.

Adicionalmente en tiempos de desastres naturales ofrecen albergue temporal.
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Adicionalmente en nueve aldeas cuentan.con capillas, las cuales son visitadas
por el Sacerdote al menos una vez al mes.

La religion evangélica juega un papel importante, existen dos iglesias en el
casco urbano y en promedio una por aldea, el fin primordial es el apoyo
espiritual para los miembros de la iglesia, también efectian actividades
deportivas para darse a conocer cémo y por qué funcionan.

1.7.1.3 Cooperativas

En el Municipio se encontrd una cooperativa que funciona bajo la coordinacion
tripartita de: Ministerio de Educaciéon, Municipalidad y padres de familia del
Instituto Mixto de Educacion Basica por Cooperativa IMEB. Tiene como objetivo
velar por el mejoramiento del establecimiento y porque se cumplan programas
de trabajo, asi como, proyectos de infraestructura.

1.7.1.4 Alcohdlicos andénimos

Es un grupo de hombres y mujeres que comparten experiencias, fortaleza y
esperanza para recuperarse del alcoholismo. Se encuentra ubicado en la
esquina de la sexta calle cuarta avenida de la zona uno, de la Cabecera
Municipal. "

1.7.1.5 Organizaciones politicas
Existen organizaciones de cada uno de los partidos politicos, encaminadas a
llevar a un candidato a la alcaidia en eleccion popular. Tales como: “PAN, PP,
UNE-GANA, UNIONISTA, CREO, LIDER, UCN y URNG”.*

* Tribunal Supremo Electoral, 2011 “CANDIDATOS EN EL MUNICIPIO DE Pasaco, Jutiapa” (en
linea) Guatemala. Disponible en:
www.elecciones2011.tse.org.gt/pdfcandidatos.php?departamento=22ymunicipio=15, consultado
el 20 de diciembre de 2011.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones de caracter publico y privado que brindan apoyo a las unidades
productivas y poblacién del Municipio; éstas se pueden categorizar como
estatales, municipaies, organizaciones no gubernamentales e instituciones o

empresas privadas.

1.8.1 Supervisidon Educativa Distrito No. 22-12-25

Supervisa y evalua el correcto cumplimiento de los programas educativos que se
imparten, tanto en los centros publicos como privados; la sede se ubica en una
oficina del edificio municipal; el horario de atencidon es de lunes a viernes de
08:00 a 16:00 horas.

1.8.2 Juzgado de Paz

Esta institucion forma parte del Organismo Judicial, encargada de la aplicacion
correcta de justicia a través de jueces titulares. Se localiza sobre la tercera
avenida esquina de la cuarta calle, zona 2, Barrio Norte; Esta integrado por un
juez, un secretario, dos oficiales y un comisario. Atiende las 24 horas, segun lo
dicta la ley.

1.8.3 Tribunal Supremo Electoral

Es el encargado de llevar el control del registro de ciudadanos aptos para votar y
la inscripcién de los partidos politicos como la méaxima autoridad en materia
electoral; se localiza en la segunda calle A, entre tercera y cuarta avenida de la
zona 2, Barrio Norte; el horario de atencién es de 07:00 a 14:00 horas de lunes a

viernes.

1.84 Policia Nacional Civil, Subestacion 21-52
Se encuentra a un costado de la Municipalidad, sobre la segunda avenida. Esta
a cargo de un oficial segundo, quien dirige un equipo de 16 agentes, de los
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cuales se asigna un oficinista y el resto son agentes de campo. El horario de
atencién es de 24 horas; se cuenta con dos auto-patrullas y dos motocicletas.

1.8.5 Registro Nacional de las Personas, sede 074

Lleva a cabo el registro e inscripcion de los datos de identificacion, desde el

nacimiento hasta la muerte, asi como la emisién del Documento Personal de
Identificacion. Se ubica sobre la tercera avenida de la zona 3, Barrio Sur. Es

atendido por un registrador civil, dos auxiliares de registro, dos auxiliares de

informatica y un agenté de seguridad, en horario de lunes a viernes de 8:00 a
17:00 horas.

1.8.6 Correos

Aunque pertenece al sector privado, es una entidad que presta el servicio de
comunicacion dentro del Municipio; se ubica a un costado del edificio municipal
de Pasaco, frente a la sub-estacion de la Policia Nacional Civil.

1.8.7 Ejército de Guatemala
Presta el servicio de seguridad ciudadana y cubre en caso de desastres
naturales, se ubica sobre la entrada principal al pueblo.

1.8.8 Biblioteca Municipal

Esta ubicada en la Municipalidad, fue fundada por Sthephen Alexander
Westerhourt y Kenneth Lee Watt, miembro de las brigadas de Paz de los
Estados Unidos. Cuenta con un lote de 1,600 libros, diccionarios, enciclopedias
y algunas obras, adicionalmente existe una hemeroteca dentro de las mismas
instalaciones.
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1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Esta constituido por la forma en que se realiza el movimiento econémico del
aérea objeto de estudio, en relacion a la adquisicion y venta de distintos

articulos.

1.9.1 Comercial
Es el movimiento interno y externo de los productos, bienes y servicios que se
generan dentro del Municipio, tanto agricolas, pecuarios y artesanales.

1.9.1.1 Importaciones y exportaciones

Los productos y servicios que sirven a la poblacion, provienen del municipio de
Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa y Moyuta del departamento de
Jutiapa, en menor proporcién se adquieren bienes y servicios en la Ciudad
Capital debido a los altos costos del combustible y al mal estado de las vias de
acceso. Los productos que el Municipio cultivan: grands basicos, productos
lacteos, ganado, pollos, mariscos, muebles entre otros los comercializa en los

municipios aledanos.

1.9.2 Financiero

Las principales actividades productivas que generan mayor valor monetario,
tanto dentro como fuera del Municipio son: la actividad pecuaria; la venta de
articulos artesanales; la comercializacién de productos agricolas y en menor

proporcion la venta de mariscos, asi como, las remesas familiares.

1.10 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
En el siguiente cuadro se describen las principales actividades productivas que
se desarrollan dentro del Municipio, las cuales son: agricola, pecuaria, artesanal

y pesquera asi como el comercio y servicios.
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Cuadrb 8
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2011
. Generaciéon | Participacion Valor de la Participacion
Actividad de empleo % produccion Q. %
Agricola 293 46 1,714,150 15
Pecuario 84 13 5,188,923 44
Artesanal 34 _ 5 2,806,650 24
Actividad pesquera 36 6 1,170,828 9
Comercio y servicios 193 30 941,226 8
Total 640 100 11,821,777 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El volumen y valor total de la produccién se concentra en mayor proporcioén en la
actividad pecuaria, sin embargo la participacién en la generacién de empleo le
corresponde a la actividad agricola en primer lugar, es decir 46% de la poblacién
econdémicamente activa ofrece su mano de obra en actividades relacionadas con

la agricultura.

1.10.1  Actividad agricola

Esta actividad representa el 15% del total del valor de la produccion, fundamenta
en seis cultivos: maiz, maicillo, anona, frijol negro, tabaco y ajonjoli. Se
constituye como la actividad que genera mayor numero de empleos en
comparacion con las demas. A continuacion se presentan los principales

cultivos agricolas, divididos por estratos, valor y volumen de produccion:
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Cuadro 9
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Produccion Agricola
Extension, Volumen y Valor de la Produccion

Ano: 2011

Estrato / Unidades |Extension Un;c;ad VOIUT;.en de Precio Valor de la

producto econdmicas mz. medida | produccién Q produccion Q
Microfinca 316 192 7,278 1,013,350
Maiz 282 153 | Quintal 6,120| 130.00 795,600
Maicillo 16 20| Quintal 790( 80.00 63,200
Ajonjoli 8 3| Quintal 42| 425.00 17,850
Frijol negro 9 ' 6| Quintal 126| 450.00 56,700
Tabaco 1 10| Quintal 200| 400.00 80,000
Subfamiliares 24 82 31,754 663,550
Anona 1 3| Unidad 27,000 5.00 135,000
Maiz 15 55| Quintal 2,780 130.00 361,400
Maicillo 6 22| Quintal 1,948 80.00 155,800
Ajonjoli 1 1| Quintal 14| 425.00 5,950
Frijol negro 1 1| Quintal 12] 450.00 5,400
Familiares 8 7 225 37,250
Maiz 6 5| Quintal 200| 130.00 26,000
Frijol negro 2 2| Quintal 25] 450.00 11,250
Total general 348 281 39,257 1,714,150

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cultivo de mayor ingreso genera por estrato es el maiz, los agricultores en su
mayoria destinan una parte de la produccién para el autoconsumo y en menor
proporcion la destinan a venta para cubrir las necesidades familiares vy
productivas que se les presenten. En segundo lugar se posicibna el cultivo del
maicillo y en menor proporcion el resto de los cultivos.



CAPITULO II
SITUACION DE LA PRODUCCION DE MAIZ

El maiz se constituye como ‘un grano de gran importancia en la sociedad
guatemalteca, es la base de la dieta alimenticia especialmente para la poblacién
de escasos recursos. Como parte del analisis se presenta informacion del nivel
tecnolégico, costos, rentabilidad, financiamiento, comercializacién y organizacion
empresarial utilizada en la produccion de este grano en el municipio de Pasaco.

La actividad agricola es la que aporta mayor participacion en la generacién de
empleo, constituye un medio de sustento para la poblacion, principalmente en
los lugares mas alejados del casco urbano de la unidad objeto de estudio, asi
mismo ocupa una superficie significativa a nivel del Municipio asi como a nivel

nacional.

Los productores dedicados a este cultivo lo realizan en su mayoria para el
autoconsumo y al producir excedente lo comercializa; sin embargo los
rendimientos por hectarea son bajos debido a que se depende de los insumos
para la produccion y de su precio. La carencia de recursos por la ausencia de
créditos para el sector resulta la elevaciéon de los costos.

La falta de liquidez causa atrasos en la utilizacién de semilla mejora y otros
insumos. A esta situacion se suma la inexistencia de programas de capacitacion

y asistencia técnica para los productores del Municipio.

El rendimiento se limita a los ambientes ecoldgicos en que se cultiva debido a la
capacidad de bajo potencial por parte del suelo o ubicacién de la tierra, asi

como, los riesgos de los fendmenos naturales.
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2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El maiz es el principal cultivo anual en Guatemala, segun el IV Censo Nacional
Agropecuario 2003, el 62.3% del 4rea sembrada a nivel nacional se concentra
en siete departamentos, uno de ellos el Departamento de Jutiapa.

Este cultivo es el cereal con mayor volumen de produccion en el mundo, que
supera al trigo y al arroz. En Guatemala, mas alld de su condicién de cultivo es
un simbolo valioso y arraigado en la cultura, extendido por toda la sociedad
guatemalteca, ofrece usos dificiles de reemplazar, tales como: seguridad
alimentaria, productos industriales y artesanales, para consumo humano y
animal. Adicionalmente tiene otros usos como forraje, materiales de empaque
(la tusa) y construccion (la cana), empleo, biodiversidad agricola y valor cultural.
La variedad que prevalece en los cultivos de la region es maiz blanco que se
alimenta por liuvia de invierno.

2.2 NIVEL TECNOLOGICO

Para medir el nivel tecnoldgico agricola se requiere analizar diversos faétores
que lo determinan, por lo que la investigacion se enfoc6 en los métodos de
preservacion del suelo que utilizan los productores, tipo de semilia, uso de
insumos agroquimicos, tipo de riego, mano de obra, asistencia técnica vy
financiera; dichos factores reflejan el grado de conocimiento y técnicas que se

aplican al desarrollar la produccion de maiz.

A continuacion se presenta la clasificacién de los niveles tecnolégicos que se

utilizan en la produccion de maiz del Municipio por estrato.
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Para echar a andar el sistema de produccion se necesita campo abierto, se
prepara la tierra y se utiliza 'semilla mejorada, los productores unicamente
reciben asesoria de los propios proveedores, se utilizan agroquimicos que
previenen y enfrentan cualquier plaga o enfermedad, asi mismo se fertiliza de

algn modo el cultivo para garantizar la productividad de la cosecha.

Cabe destacar que el cultivo unicamenté'recibe agua de lluvia, se establece
como un producto de invierno. En su fnayon’a contratan mano de obra al
momento de la siembra y recoger la cosecha. Por ende el nivel tecnoldgico que
se utiliza es el nivel ll, baja tecnologia, situacion que resulta de la falta de

recursos y conocimientos que les permitan optimizar las cosechas.

2.3 PRODUCCION

La produccion de maiz se realiza en diferentes zonas del Municipio, en muchas
de ellas no rinden los niveles deseados. A continuacién se presenta el cuadro
con datos de extension, volumen y valor de produccion de maiz:

Cuadro 10
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Produccion Agricola
Extension, Volumen y Valor de la Produccion

Ano: 2011
Unidades Extension Unéceiad V%I:';;e" Precio | Valor de la Generacién
Estrato mz. medida| produc. Q produc. Q | de empleo
Microfinca 282 153 " | Quintal 6,120 130.00 795,600 167
Sub-
familiares 15 55 | Quintal 2,780 | 130.00 361,400 24
Familiares 6 5 Quintal 200 130.00 26,000 14
Total 303 213 9,100 1,183,000 205

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La extension de la produccién se identificara por la cantidad de manzanas que
se utiliza para este cultivo conforme al tamarfio de las fincas; dentro de la unidad
objeto de estudio el 93% de las unidades econdmicas son extensiones de tierra
con menos de una manzana (microfincas), el 5% son conformadas por tierras
con menos de 10 manzanas (Subfamiliarés) y el resto lo integran tierras que
‘miden menaos de 64 manzanas (familiares).

El volumen lo comprende la cantidad de quintales de maiz por manzana. La
produccion de maiz aporta mayores ingresos a la economia del Municipio debido
a que genera empleo e ingresos a los hogares de la unidad objeto de estudio.

2.3.1 Factores que afectan la productividad

Existen campesinos que no logran obtener mediante la produccién los ingresos
minimos necesarios para cubrir sus necesidades basicas y por el contrario
deterioran los ingresos percibidos durante al afno, producto de las cosechas;
mientras que existen otros que logran los niveles de produccion lo que les
permite cubrir lo necesario, a continuacion se identifican los factores

identificados que influyen en la productividad de este cultivo.

2.3.1.1 Variabilidad climatica

Entre los factores que limitan la produccion de maiz se destaca las sequias que
enfrenta la mayor cantidad de centros poblados del Municipio, ya que la mayoria
de los productores realizan la siembra en época de invierno, sin embargo en los
ultimos afos se ha presentado periodos largos de sequia que afecta el

rendimiento de la produccion.

2.3.1.2 Nivel de escolaridad y edad de los productores
La escolaridad de los productores constituye un elemento que incide
negativamente en el proceso productivo, debido a que disminuye el acceso a
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nuevas tecnologias y a disponer de un proceso ordenado en la produccion; lo
que provoca identificar la mano de obra como no calificada ya que las practicas
son producto de tradiciones ensefadas de generacidén en generacion.

En cuanto al factor de la edad, cabe destacar que los productores en promedio
cuentan con 30 afnos a mas, la mano de obra joven se ubica en la produccion de
otras actividades, donde les genera mayores ingresos para sus hogares.

2.3.1.3 Acceso a insumos, tecnologia y capacitacion

El manejo de semilla mejorada, fertilizantes y fungicidas es otro de los factores
que inciden en el proceso productivo del maiz; los agricultores no disponen de
recursos econdmicos para la compra de insumos necesarios para las cosechas,
el bajo rendimiento se relaciona con las inadecuadas practicas de manejo de
plagas, mala calidad de semilla y manejo inadecuado posterior a la siembras, es
decir uso de fertilizantes, control de malezas y plaguicidas en general, esto
provoca la pérdida de plantaciones durante el proceso productivo.

2.3.1.4 Tenencia de tierra
En menor proporcién pero con injerencia en los espacios de cultivo se encuentra

la tenencia de tierra.

De acuerdo al crecimiento de -la poblacion se comprueba la falta de areas aptas
para cultivar, segin el Censo Agropecuatio de 2003 del INE existian 720,024
fincas dedicadas al cultivo del maiz para una superficie total de 936,296
manzanas a nivel nacional, sin embargo esta se ha reducido por la necesidad de

vivienda o creacion de centros poblados.

Dentro del Municipio existen tres formas basicas de tenencia de la tierra: propia,
arrendada y en usufructo. Los productores que usan tierras de su propiedad son
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un 92, el 7 lo hace en tierras que alquila para cultivarlas y un 1% corresponde a
personas que tienen derecho al uso de la tierra a cambio de guardiania.

2.4 COSTOS

Se presentan los resultados ‘de los movimientos de ingresos, costos y gastos
mas significativos que requiere el cultivo, los estados financieros que se
presentaran son: los costos directos de produccion y estados de resultados, con
el fin de detectar problemas y dar soluciones que incrementen la productividad.

2.4.1 Costo directo de produccién

Son los costos que varian con relacién directa al volumen de produccion; esta
conformado por insumos, mano de obra y gastos indirectos variables. EIl resto
de gastos que conllevan la produccion se incluyen en el resultado del ejercicio.

A continuacion se presenta el cuadro del costo directo de produccién por tamano
de finca.
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Las variaciones que se dan entre los datos entre los obtenidos en encuesta e
imputados, surge a que el productor no cumple con algunas obligaciones
patronales, entre las cuales estan: el pago del jornal segin lo que establece el
Acuerdo Gubernativo nimero 388-2010, salarios minimos, bonificacion incentivo
segun Decreto ndmero 37-2001 del Congreso de la Republica de Guatemala,
pago de séptimo dia, cuota patronal y prestaciones laborales, lo que provoca el
desconocimiento de los datos exactos de costos y gastos reales en que incurren.

24.2 Estado de resultados )

Con el propésitb de presentar informacién Gtil para la toma de decisiones
relacionadas con la actividad agricola de ja produccion de maiz, se presenta el
estado de resultados.
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Existe una variacion en la ganancia neta, entre datos segun encuesta e
imputados de Q 29,783.00 para las microfincas, Q 18,627.00 para las fincas
subfamiliares y las fincas familiares Q 3,371.00.

Segun datos imputados se establece una ganancia en la produccién de maiz de
Q 395,218.00 en microfincas, Q 178,024.00 en fincas subfamiliares y en la fincas
familiares de Q 7,839.00, dicho efecto se debe al incremento del gasto por
concepto de mano de obra, el cual no se ci_uantifica por parte de los productores.

2.5 RENTABILIDAD .

Es el indicador que mide la obtencién de la ganancia o el rendimiento de una
inversién, con la optimizacion de todos los recursos en una actividad
determinada.

2.5.1 indice de la ganancia sobre ventas

Por cada quetzal invertido la ganancia que obtiene sobre las ventas en el estrato
de microfincas, segun encuestas es de QO0.53, mientras que en los datos
imputédos QO0.50; en las fincas subfamiliares segun encuesta se obtiene Q0.54 y
Q0.49 para los datos imputados; en las fincas familiares Q0.43 para datos de
encuesta y en imputados Q0.30.

25.2 indice de la ganancia sobre los costos y gastos

El comportamiento de ganancia sobre los costos y gastos por cada quetizal
invertido en el estrato de microfincas, segun encuestas es de Q2.37, mientras
que en los datos imputados Q1.77; en las fincas subfamiliares segun encuesta
se obtiene Q2.57 y Q1.72 para los dato:s imputados; en las fincas familiares
Q1.15 para datos de encuesta y en imputados QO.54.
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2.6 FINANCIAMIENTO .

Comprende los recursos financieros que se necesitan para realizar una actividad
productiva. Con base a la investigacion de campo, se observaron las siguientes
fuentes de financiamiento:

2.6.1 Fuentes internas ‘

Los productores hacen uso del financiamiento interno, a través de la mano de
obra del nucleo familiar, donde evitan el pago de salarios y prestaciones
laborales; asi mismo, los agricultores venden su fuerza de trabajo en otras
unidades econdmicas con el fin de: satisfacer las necesidades basicas, compra

de insumos, herramientas y equipo menor.

2.6.2 Fuentes externas

Dentro de las dificultades que los productores enfrentan para obtener
financiamiento externo que les permita producir en mayores extensiones de
tierra, se pueden mencionar las siguientes: las condiciones del suelo, la failta de
asesorfa técnica, garantia, burocracia existente, desconocimiento de
procedimientos para la obtencién de crédito y fendmenos naturales. A

continuacién se presenta el financiamiento por tamano de finca.

Cuadro 13
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Financiamiento por Tamano de Finca de Maiz
Ano: 2011
(Cifras en quetzales)

Estrato ' Fuentes internas F uentes externas Total financiamiento
Microfincas 141,407 ' i 141,407
Subfamiliares - 62,773 - 62,773
Familiares 7,253 ‘ - 7,253
Totales 211,433 - 211,433

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Segun encuesta y entrevistas realizadas se establecié que los agricultores
acuden a familiares y amistades para obtener un crédito, por consiguiente el
deudor cuenta con recursos para adquirir insumos necesarios y el prestamista
obtiene parte de la cosecha como forma de pago; por otro lado, en el Municipio
no existen instituciones financieras que otorguen crédito.

2.7 COMERCIALIZACION

Son las actividades que se llevan a cabo en el proceso de manipulacion y
transferencia de los productos, es decir se refiere al mecanismo primario que
coordina la produccién, distribucién y el consumo desde el productor hasta el
consumidor final.

271 Proceso de comercializacion

Es la etapa mas importante donde se analiza la concentracion, equilibrio y
dispersiéon, que componen el intercambio de la produccién de maiz segun el
tamario de finca, analisis que se detalla en la tabla siguiente:
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Tabla 4
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proceso de Comercializacion de Maiz
Actividades Agricolas

Ano: 2011
Etapa Microfinca Subfamiliar / Familiar

5 Se concentra el producto de forma | Se recoge y se concentra la cosecha en
‘S homogénea a orillas de los terrenos | los terrenos, posteriormente se limpia el
_g cultivados, 1luego se almacena | producto para realizar el desgranado y se
S temporalmente en los hogares en | almacena en silos que contribuyen a la
g pequefias cantidades en graneros | conservacion del maiz.
o metalicos.
o

No existe equilibrio debido a que los | En temporada de invierno la oferta
o pequefios productores no cuentan con | aumenta porque es cuando se obtiene la
5 recursos necesarios para satisfacer la | cosecha. Los productores venden a los
= demanda, adicionalmente el producto | intermediarios que ofrezcan el mejor
= es estacional y se vende en temporada | precio para posteriormente venderlo al
w de cosecha. consumidor final durante el afio.

Los agricultores tienen disponible la | Luego de obtener la cosecha, los
S produccién en sus hogares para | productores se encargan de trasladar el
@ venderla al consumidor final al | producto por medios propios a sus
2 momento de enfrentar una necesidad. | hogares, donde lo comercializan con
2 mayoristas, quienes o hacen llegar hasta
o el consumidor final a través de minoristas

como depésitos o tiendas.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los pequefios productores de maiz trabajan de forma individual, la mayor
cantidad de la produccién se destina al consumo, sin embargo cuando surge una
emergencia venden una minima parte para cubrirla. Por otro lado, en las fincas
subfamiliares, se almacena la cosecha en silos, para vender a un mejor precio
cuando disminuye la oferta. |

Los productores a pesar de no contar con alta tecnologia y asesoria técnica,
planifican la produccion para cultivar en tiempo de invierno. Este cultivo es
temporal mientras que la demanda es permanente, al momento de obtener la
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cosecha los productores venden el excedente, lo que resalta la carencia de la
tecnologia necesaria para el almacenamiento, situacién que no les permite
abastecer el mercado en cualquier época del ano.

Los pequefios productores en su mayoria venden directamente al consumidor
final, quien llega directamente a realizar Ie{ compra o bien a través de tiendas del
sector, que varia desde una libra hasta un quintal. Mientras que en los estratos
de fincas subfamiliares los productores tienen lista la produccién para
comercializarla con el acopiador terciario.

2.7.2 Analisis de la comercializacién

Esta etapa permite estudiar a los entes que partiCipan en la comercializacién de
la produccién de maiz, describe las funciones como una serie de procesos
coordinados y légicos para la transferencia de los productos.

2.7.2.1 Analisis estructural

Esta etapa estudia el papel que juegan los productores, intermediarios y
consumidores, en su condicibn de participantes, asi como la conducta,
estructura y eficiencia del mercado. A continuacion se analiza la

comercializacién por tamano de finca.
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Tabla 5
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Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Analisis Estructural
Produccién de Maiz

Ano: 2011
Concepto Microfinca Subfamiliar / Familiar
s El precio promedio es de Q130.00, se | Por el tipo de producto no necesita
S define con base a la competencia. La | promocién, la conducta de mercado
2 conducta del mercado que se aplita a | de estas fincas corresponde a
8 este tamafo de finca es de oligopsohio. - | competencia perfecta.

Estructural

El trayecto que recorre el producto para
la comercializacién inicia con el
productor y éste vende directamente al
consumidor final.

El productor, mayorista acopiador,
detallista y  consumidor final
conforman el canal de
comercializacion dos.

Eficiencia

En este tipo de finca no existe eficiencia
de mercado, debido a la falla de
innovacion, diversificacién y volumen de
produccién que se ofrece.

Se presenta eficiencia de mercado
en cuanto a cantidad de producto
gue se ofrece y condiciones de |
entrega.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Dentro de los diferentes estratos de fincas se respetan las politicas de precios

que se manejan en el mercado, es decir, al momento de haber una variacién en

el precio el productor vende al precio sugerido, no obstante dicha situacion

representa no obtener la rentabilidad que se desea, pues existe carencia de

recursos financieros y tecnolégicos.

La negociacién de este producto se efectua con el intermediario;, en donde éste

decide realizarla mediante una inspeccion del producto y la forma de pago es al

contado, lo que le permite al agricultor utilizar esos recursos en la produccién del

ano siguiente, los mejores precios se mantienen durante los meses de enero a

junio.
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2.7.3 Operaciones de comercializacion

Este andlisis incluye los canales y margenes de comercializaciéon, con el
proposito de mostrar las etapas por las que pasa el producto y los precios que
se fijan en cada una de ellas.

2.7.3.1 Canales de comercializacion

Son las etapas por las cuales deben pasar el producto en el proceso de
transferencia entre el productor y el consumidor final, con el propésito de senalar
la importancia y el papel que desempena cada uno de los participantes en el
movimiento de los bienes. En la siguiente gréfica se plantean los canales de
comercializacion:

Grafica 1
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Canales de Comercializacién por Tamano de Finca
Produccién de Maiz

Ano: 2011
Microfinca Subfamiliar/Familiar
Productor
Productor yw
) 80% .
100% Mayorista
c " M J| 20%
onsumidor
[ final ) L )
L Minorista
I _J
~
Consumidor %
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, ségundo semestre 2011,

Los participantes que figuran en el mercado varian segun el estrato de finca, sin
embargo denota la participacion del productor quien se encarga de llevar a cabo
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el proceso de produccién y comercializacion que se realiza con el intermediario o
consumidor final. Los mayoristas son los acopiadores rurales que recolectan la
cosecha para trasladarla a la Cabecera Municipal o bien al municipio de
Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa, donde se concentra la mayor
demanda del producto.

2.7.3.2 Margenes de comercializacion

Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor y el precio
percibido por el productor al momento de la comercializacién. El canal utilizado
para la distribucion de maiz en las microfincas es de nivel cero o directo; es decir
solo existe el acto de compraventa entre el productor y consumidor final. A
continuacién se presenta el margen de comercializacion del maiz segun el

estrato.
Cuadro 14
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Margenes de Comercializacion
Produccion de Maiz
Ano: 2011
Estrat Precio | Marge | Costo de | Marge Renta:‘blllda Participacié
stra Institucién | de venta | n bruto | mercade | n neto - ‘s p
o S/inversion n%
Q Q oQ Q %
Productor 130.00 ' 87
Mayorista 140.00 10.00 7.13 2.87 2 7
3 Transporte 5.00
‘E | Aimacenaje 0.05
L |Publicidad 0.08
& Empaque 2.00
E Detallista 150.00 10.00 0.15 9.85 7 6
S | Aimacenaje - 0.15
77
Consumido
r final
Total 20.00 12.72 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En la produccion de maiz el productor tiene mayor participacion en el proceso de
comercializacion. La diferencia en la rentabilidad que obtiene los intermediarios
se debe a los costos de flete, almacenaje'y en algunos casos a la publicidad, lo
que provoca gue el consumidor final pague un precio mas elevado al momento
de adquirir el producto. '

El proceso de comercializacién del mél'z en su mayoria benefician a los
productores, sin embargo la rentabilidad disminuye por ila baja tecnologia
aplicada en la produccién y las amenazas de tormentas tropicales que afectan la
cosecha. Ademas, la falta de organizacién de productores agricolas que
contribuya a la optimizacion y adecuado desarrollo de esta actividad, permite
gue los intermediarios tengan dominio en la concentracién de la produccion.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Se analizan las distintas formas de organizacion empresarial de las unidades
productivas, ésta consiste en un proceso para ordenar y distribuir: actividades,
recursos, lineas de autoridad que se flevaran a cabo en una institucién, con el fin
primordial de alcanzar los objetivos trazados, ademas, evita la lentitud e
ineficiencia de las actividades, reduce los costos e incrementa la productividad.

Se presenta el sistema organizacional, el cual es un grupo de componentes
interrelacionados que trabajan juntos con un objetivo comdn, asi mismo el
disefio organizacional, donde los propietarios toman decisiones y los miembros
de la organizacion ponen en practica dicha estrategia, los cuatro elementos
basicos son: la division del trabajo, departamentalizacion, jerarquia vy

coordinacion.
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2.8.1 Estructura organizacional por tamaro de finca
Se define como las distintas maneras en gue se divide el trabajo dentro de una

organizacion para alcanzar los objetivos.

Se determin6 que las empresas en la actividad agricola son de tipo familiar, se
utiliza mano de obra familiar y en algunos casos contratan personal de manera
temporal. Se destaca la organizacion de tipo informal donde el propietario o jefe
de hogar se encarga de todas las labores, delega a los jornales el trabajo diario.

Otro elemento relevante es el salario, el cual se paga por jornal en el caso de las
personas asalariadas de caracter temporal, para el caso de la mano de obra
familiar no se remunera de manera monetaria, sino mediante la satisfaccion de
necesidades basicas familiares como alimentacion, vestido, educacion o
propiamente otorgan una parte de la cosecha.

El sistema organizacional que se utiliza es lineal o militar y el disefio
organizacional que se utiliza no incluye departamentalizacion; la coordinacion de
las actividades, asi como la autoridad esta estrictamente centralizada en el
dueno, para desempenfar las actividades delegadas se utilizan herramientas

rudimentarias.

Se muestra la estructura organizacional del estrato de microfincas, fincas

subfamiliares y fincas familiares.
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Grafica 2
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Estructura Organizacional
Produccion de Maiz
Ano: 2011

Microfincas, subfamiliares y familiares

— R
Propietario

— J

( )

Jornaleros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se presenta la forma en que las unidades productivas de maiz estan
estructuradas para su organizacion. Todas las decisiones, autoridad y demas
elementos administrativos se concentran en el propietario, los jornaleros reciben
instrucciones de forma informal, por lo general el ‘Propietario o productor la
mayoria de las actividades. |

2.9 GENERACION DE EMPLEO

La generacion de empleo se establece a partir de la distribucion de la poblacién
econémicamente activa en las diferentes actividades econémicas. Lo que
comprob6 que en la produccién de maiz esta representada en un 70%. Se
generan en el estrato de microfincas 167 puestos, en las fincas subfamiliares 24
y en las familiares 14, segun datos de encuesta, éstos suman 205 empleos para
los productores

Adicionalmente por medio de los canales de comercializacion se generan

nuevos empleos de forma indirecta, debido a que los entes encargados de llevar



63

al consumidor final la produccion es el mayorista y detallista, que se apoyan con
trabajadores que distribuyen el producto en los distintos mercados.

2.10 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y
PROPUESTAS DE SOLUCION EN LA COMERCIALIZACION

El maiz no es simplemente un producto agricola mas, dentro de Municipio suple

la necesidad de alimentacion y se siembra en la mayor parte de las unidades

productivas, por lo anterior debe recibir especial atencion.

Los rendimientos de cosecha por manzana en ocasiones son bajas, debido a
que depende en gran medida del uso adecuado y en tiempo de los insumos para
la produccién, por otro lado este se ve amenazado por las condiciones climéticaé
que pueden afectar a la unidad objeto de estudio, lo que genera un incierto

futuro de abastecimiento a nivel local.

2.10.1  Problematica :

La comercializacién aplicada a la produccion de maiz carece de equilibrio debido
a que la demanda del producto es permahente y la produccién es estacionaria,
lo que comprueba una vez mas el poco uso de tecnologia que permita mantener
almacenado el producto en espera de un mejor precio.

En cuanto a la comercializacion, los acopiadores terciarios tienen dominio en la
concentraciéon de la produccion lo que provoca un oligopsonio en el mercado; en
cuanto al precio, éste se define en base a la competencia o la que dicta el

mercado.

Cabe destacar que sumado a lo anterior, en el Municipio, a pesar de ser
netamente un terreno con vocacion agricola, carece de una organizacion de
productores de esta actividad que contribuya en el desarrollo de esta actividad,
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lo que da la pauta a que los intermediarioé tengan dominio en la concentracion
de la produccion, es decir, esta situacion limita a que los productores obtengan
de forma directa mejores precios que contribuyan en la retribucidn de sus
costos.

2.10.2  Solucién propuesta

Con la finalidad de que los productores puedan desarrollar de forma eficiente las
actividades relacionadas tanto de produccién como de comercializacion, se
propone la organizacion de productores agricolas a través de la conformacién de
un Comité, con el fin de que éste sirva como instrumento para unificar esfuerzos
para alcanzar beneficios individuales y colectivos.

2.10.2.1 Proceso de comercializacion

En la comercializacion intervienen tres procesos muy importantes que permiten
realizar de forma ordena la transferencia de la produccién de maiz, del productor
como ente que inicia el proceso al intermediario o consumidor final.
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Tabla 6
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proceso de Comercializaciéon de Maiz propuesto
Actividades Agricolas

Ano: 2011

Etapa Propuesta
5
‘3 Posteriormente de la cosechar y realizar el desgranado del maiz, los
g productores lo almacenaran por un perfodo menor de 10 dias en silos propios,
s luego lo trasladaran al centro de acopio del Comité, para ajustar la oferta a la
e demanda y lograr con esto utilidad de tiempo.
o
(&)
o Para equilibrar la oferta y la demanda, se almacenara parte de la cosecha, en
8 lotes y en periodos de tiempo espaciados. Se incrementara la produccién, al
e utilizar Unicamente semilla mejorada y al implementar procesos tecnificados de
S produccion.
: I . . I
:g Sera transportado en quintales al centro de acopio, donde sera la venta al
5 consumidor final en un 30 y al mismo tiempo se trasladara a las tiendas del
2 Municipio el 70% en el momento requerido.
E .

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

A través de la creacion de un Comité permitira la organizacion de productores de
maiz, con el fin de servir como incentivo para lograr mayores beneficios en la
actividad agricola. El objetivo esencial es mantener una relacion estandar en
cuanto a la oferta y demanda del maiz.

El Comité comercializara el maiz y dentro de sus funciones estara la busqueda
de nichos de mercado que permita la - expansion e incremento de
comercializacion, de esta manera permiti‘ré abastecer al mercado de forma
directa sin necesidad de intermediarios.
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2.10.2.2 Operaciones de comercializacién
Comprende Ia definicion de los canales de comercializacion, los margenes y
factores de diferenciacion, los cuales se describen a continuacion.

. Canales de comercializacion
En la grafica siguiente se establecen los agentes que seran necesarios para
hacer llegar el maiz al consumidor final.

Grafica 3
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Canales de Comercializacién Propuesto
Produccion de Maiz

Ano: 2011
—
Productor /
L Comité
70%
~
4 Detailista J 30%

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La participacion del productor sera muy importante, debido a que sera el
encargado de llevar a cabo el proceso de produccion, el Comité sera el
encargado de comercializarlo con el detallista o consumidor final al momento de
concentrar la cosecha.

Se trabajara Unicamente con un intermediario, que estara conformado por las
tiendas ubicados dentro del Municipio asi como nuevos mercados detectados

por el Comité, se sugiere la eliminar la participacion del acopiador rural, para
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ofrecer un mejor precio, en el momento y lugar requerido. La distribucién se hara
desde el centro de acopio del Comité, con esto los agricultores obtendran
mayores ingresos al obtener utilidades de lugar y de tiempo.

Al integrarse los productores de maiz en un Comité, se dispondra del apoyo y
asesoria de instituciones, en cuanto a capacitacién directa a los agricultores, en
la aplicacion de técnicas productivas que contribuyan a mejorar las plantaciones.

Se dispondra de un centro de acopio, lo que permitird homogenizar el producto,
se tendrd la participacion solo de detallistas, para agilizar el proceso de
negociacion y mantener un precio acorde a los costos de la produccién vy
margenes de utilidad del productor. Ademas se unificara la calidad del grano,
para facilitar el proceso de compraventa por medio de muestra, para ofrecer en
mercados nuevos y posiblemente internacionales, al producir en nivel
tecnoldgico 11, que incluye la siembra con semilla mejorada, con lo se obtendra
un incremento de la productividad.



CAPITULO NIl
PROYECTO: PRODUCCION DE ARROZ

El presente capitulo se propone el desarrollo de la produccion de arroz en la
Comunidad La Mocha, municipio de Pasaco, departamento de Jutiapa. La
poblacién de la localidad tiene como principal actividad econdmica la agricultura
y las condiciones climaticas son apropiadas para la siembra por el nivel de
humedad requerido, por lo que, a continuacion se presenta la descripcion,
justificaciéon y objetivos del proyecto, asi bomo el estudio de mercado, tecnico,
administrativo legal y financiero. :

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en la produccidon de arroz, se ubicard en el caserio La
Mocha, para ello se utilizara una extension de terreno de dos manzanas, por un
periodo de tres meses por cada cosecha y se trabajaran dos cosechas por afo.
Se estima obtener 160 quintales de arroz por cosecha, la vida del proyecto sera

de cinco anos y se vendera en el mercado local.

En Guatemala el arroz que se produce es tipo secano, éste se cultiva durante la
temporada de lluvias, sin embargo en los meses que se propone lievar a cabo el
proyecto, corresponde el periodo entre diciembre y mayo, que no es temporada
liuviosa; sin embargo, el lugar reune las condiciones de humedad y
temperaturas, con un PH 6.5 y 7.5, asi como 18 y 24 °C respectivamente

necesarios para la siembra.

3.2 JUSTIFICACION .

La produccion de arroz es una opcion para la diversificacion de la produccion
agricola del Municipio, la misma se concentra en los cultivos de granos, como el
maiz, maicillo y frijol, los cuales en una gran proporcion se vende a los
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intermediarios y el resto para autoconsumo, lo que no permite una adecuada
distribucion de los ingresos que genera dicha actividad.

El Municipio cuenta con una apropiada ubicacion geografica, condiciones de
suelo, recursos hidricos, clima, los cuales contribuyen a que éste cultivo se
convierta en una potencialidad para el desarrollo de las unidades productivas
agricolas y ampliar la cobertura econdmica a través del cultivo de nuevos
productos, como lo es la produccién de arroz.

Al llevar a cabo este proyecto evita una inversion similar a la inicial en cuanto a
la adquisicion de fertilizantes, debito a que salva el desgaste excesivo del suelo,
lo gue permite el aprovechamiento del suelo para la produccion de otros cultivos
como lo es el maiz, frijol y ajonjoli.

3.3 OBJETIVOS
Para efectos del proyecto, se proponen los siguientes objetivos, general y
especificos:

3.3.1 General

Contribuir al desarrollo econdémico y social del Municipio a través de la ejecucion
del proyecto de produccion de arroz y asi lograr la diversificacién de la
produccion agricola, que permita la generacién de empleo para elevar el nivel de

vida de los propietarios de las unidades productivas.

3.3.2 Especificos
Con la ejecucion del proyecto se busca alcanzar los siguientes objetivos:

. Definir una organizacion que permita optimizar la produccion vy

comercializacion de arroz en el Municipio.
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. Fomentar buenas practicas agricolas para mejorar la produccion con el
propdsito de ofrecer un producto de calidad a un precio competitivo en el
mercado al contar con asesoria técnica.

. Crear nuevas fuentes de trabajo para los habitantes del Municipio como
un aporte al desarrollo econémico y social.

. Promover la comercializacion de arroz .con el fin de atender la demanda
insatisfecha del mercado local.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Describe las caracteristicas que deben ser tomadas en cuenta en el mercado
para determinar la viabilidad del proyecto. En este apartado se reflejan los
intereses, deseos y necesidades del consumidor final, ademas los lineamientos
principales para la ejecucion del proyecto.

La finalidad de este estudio es determinar la factibilidad de este proyecto a
través de identificar la demanda insatisfecha de este producto dentro del
Municipio.

3.4.1 Identificacién del producto

El arroz pertenece a la familia de las gramineas, cuyo fruto es comestible y
constituye la base de la dieta de la mayoria de la poblacién mundial. El nutriente
principal es el hidrato de carbono, asi también aporta proteinas, minerales y en
estado natural abundantes vitaminas.

La variedad propuesta es Icta-Masagua que resiste al hongo de la Piricularia
también conocido como anublo o quema del arroz, su ciclo vegetativo es de 115
a 130 dias entre siembra y cosecha, los cuales se obtienen mayores
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rendimientos por su mejor amacollamiento. La planta alcanza una altura entre 80
y 90 centimetros, produce en promedio por planta de 10 a 15 espigas, lo que
genera una resistencia al ataque de pajaros por tener una hoja bandera erecta.

Se cultiva en los suelos con alto contenido de arcilla y la infiltracién de agua, con
un pH entre 6.5 y 7.5, asi como, una temperatura medias entre 18 y 24 °C y con
limites de altitud no mayores de 1,500 pies sobre el nivel del mar.

3.4.1.1 Componente nutricional ¢

El arroz es una fuente de energia sana que se debe a su elevado contenido en
fibra, asi como su nula cantidad de grasas y colesterol. Segun la Asociacién de
las Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN, su acronimo en inglés) la tabla de
composicion nutricional del arfoz para una porciéon de 100 gramos es la
siguiente: Proteina 6.8g, hierro 1.2g, cinc 0.5g, fibra 0.6g.

3.4.2 Oferta y demanda
Se presenta los datos de la produccion gue se pondra a disposicion a nivel de
Municipio, con el fin de determinar la oferta y la demanda del mismo.

'3.4.2.1 Oferta histérica y proyectada

Se refiere a la cantidad ofrecida de un determinado bien o producto a un precio
especifico, en un lugar y espacio geografico establecido. Que puede variar
segun factores como: valor de los insumos, el desarrollo tecnolégico, variaciones

climaticas y el valor de los bienes sustitutos.

A continuacién se presenta el cuadro de la oferta total con base a fuentes
primarias obtenidas en la investigacion de campo, para las importaciones del
ano 2007 al 2011; debido a la carenc_i_a de datos estadisticos a nivel Municipal.
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Las proyecciones de los afos del 2012 al 2016 se obtuvieron a través del
calculo de minimos cuadrados.

Cuadro 15
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Oferta Historica y Proyectada de Arroz
Periodo: 2007-2016
(Cantidades expresadas en quintales)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2007 0 158 158
2008 0 175 175
2009 0 194 194
2010 0 216 216
2011 0 243 243
2012 0 258 258
2013 0 273 273
2014 0 288 , 288
2015 0 304 304
2016 0 319 319

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011 y proyeccién en base a
método de minimos cuadros de acuerdo a formula Y=a+b(x) donde Y= 197.1280 + 15.20(x).

En la actualidad el arroz no se produce dentro del Municipio, por lo que se puede
observar que las importaciones aumentan cada ano, con el fin de abastecer y
cubrir las necesidades de los habitantes de la localidad. Las importaciones
muestran una trayectoria ascendente Io que establece la conveniencia de llevar

a cabo el proyecto propuesto.

3.4.2.2 Demanda histéricay proyectada

Esta constituida por la cantidad de produ.'ctos 0 servicios que un segmento de
mercado esta dispuesto a adquirir, de acuerdo a gustos y preferencias, calidad y
precios, en determinado periodo de tiempo.
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El andlisis de la demanda de arroz dentro del Municipio es esencial y muestra de
manera cuantitativa la existencia de habitantes dispuestos a adquirir el bien, por
lo que a continuacién se presenta la demanda de arroz en el mercado del
municipio de Pasaco.

Cuadro 16
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Arroz
Periodo: 2007-2016
(Cantidades expresadas en quintales)

- ‘z Poblacion Consumo per Demanda
Ano Poblacion delimitada 60% capita g potencial
2007 8,678 6,769 0.2380 1,611
2008 8,772 6,842 0.2380 1,628
2009 8,878 6,925 0.2380 1,648
2010 8,995 7,016 0.2380 1,670
2011 10,176 7,937 0.2380 1,889
2012 10,403 8,114 0.2380 1,931
2013 10,635 8,295 0.2380 1,974
2014 10,872 8,480 0.2380 2,018
2015 11,115 8,670 0.2380 2,063
2016 11,362 8,862 | 0.2380 2,109

Fuente: elaboracion propia con base en proyecciones de poblacién 2002-2020, del X! Censo de
Poblacion y VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE-, Instituto de
Nutriciéon de Centro América y Panama —INCAP- y aval de profesional nutricionista, Licenciada
Saima Alejandra Rodas Gomez, colegiado No. 3758, ver anexo 1.

Existe incremento de la demanda potencial entre cada afio, para el efecto se
establecio no considerar a nihos comprendidos entre las edades de 0 a 1 ano,
personas mayores de 65 anos en ade|ant'e'_, asi como, poblacion que por gustos
y preferencias no consuman el produéfo 0 que por enfermedad la dieta

alimenticia les impida consumir este grano"'.

Segun el Instituto de Nutricion de Centro América y Panama —INCAP- y aval de
profesional nutricionista, la porcién minima que una persona puede consumir de
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arroz es 10,950 gramos anuales (30 gramos al dia), equivalente a 0.2380 de
quintal, lo que genera una demanda potencial para la adquisicibn de este
producto.

3.4.3 Consumo aparente ‘
Se representa por la cantidad a consumir: dentro del periodo 2007 al 2016 que
determina el consumo histérico y potencial.

Los datos se obtienen a través de la sumatoria del volumen de la produccion, la
cual en este caso es nula, mas las importaciones, a este resultado se le restan
las exportaciones, como se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro 17
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Arroz
' Periodo: 2007-2016
(Cantidades expresados en quintales)

Ano Proﬂ;’:;?'on Importaciones |Exportaciones (;::f:':'t‘:
2007 0 158 0 158
2008 0 175 0 175
2009 0 194 0 194
2010 0 216 0 216
2011 0 243 0 243
2012 0 258 0 258
2013 0 273 0 273
2014 0 288 0 288
2015 0 304 0 304
2016 0 319 0 319

Fuente: elaboracién propia, con base en cuadro 15 de oferta total.

En consecuencia al analisis estadistico del consumo aparente se muestra
positivo, debido a la falta de produccion de arroz en el Municipio a pesar de que
el cereal se constituye como el tercer grano basico de importancia en el

consumo nacional, después del maiz y frijol. En el Municipio unicamente se
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importa lo requerido para el consumo, lo cual refleja posibilidades de crecimiento
en el mercado asi como expectativas positivas para invertir en el proyecto.

3.4.4 Demanda insatisfecha
Se obtiene de la diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente,
como se muestra a continuacion:

Cuadro 18
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Arroz
Periodo: 2007-2016
(Cantidades expresados en quintales)

~ Demanda Demanda
Ano potencial Consumo aparente insatisfecha
2007 1,611 158 1,453
2008 1,628 175 1,453
2009 1,648 194 1,454
2010 1,670 216 1,454
2011 1,889 243 1,646
2012 1,931 258 1,673
2013 1,974 273 1,701
2014 2,018 288 1,730
2015 2,063 304 1,759
2016 2,109 319 1,790

Fuente: elaboracion propia, con base en cuadros 16 de demanda potencial y 17 de consumo
aparente.

La demanda potencial presenta la informacion relacionada con el consumo
aparente y la cantidad de personas que consumen el grano, este dato refleja el
total del producto que puede ser demandado por la poblacién de la localidad.

La demanda insatisfecha refieja un incremento afo con ano, lo que comprueba a
través del estudio de la oferta y demanda del producto, que el proyecto es
factible.
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3.4.5 Precio

Luego de estimar los costos de produccién, gastos de distribucion, estudiar la
oferta y demanda existente en el mercado, asi como el margen de rentabilidad
esperado, se establecio el precio de venta de Q325.00 por quintal, para fines del
proyecto. El arroz es un producto que puede ser almacenado, sin embargo la
demanda es constante y se limita la oferté en época de verano. Los factores
que inciden en el precio de arroz son: el clima, el precio del dolar, la oferta y

demanda nacional e internacional.

3.4.5.1 Obijetivo del precio

Ofrecer a precios competitivos producto de alta calidad a los minoristas de la
localidad, con el fin de comercializar el total de la produccién en el menor
tiempo posible para recuperar la inversion, adicionaimente obtener un margen
de ganancia que permita permanecer en el mercado, si el precio pudiera bajar.

3.4.5.2 Tipo de precio
Se plantea como estrategia de paridad, el producto se vendera a precios

estandarizados por el mercado.

3.45.3 Plaza
El punto de distribucion se realizard desde las bodegas ubicadas en las
instalaciones del Comité, a propietarios de negocios de la localidad quienes se

dedican a comercializar el producto al consumidor final.

3.4.6 Comercializacion
Consiste en una serie de actividades que realizan los habitantes del Municipio
para estimular el intercambio y comercio del producto en el mercado local, se

definira a detalle en el Capitulo IV.
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3.5 ESTUDIO TECNICO

Los objetivos principales de éste estudio consisten en analizar y determinar el
tamano y localizacion o6ptima, los équipos, instalaciones y aspectos
organizacionales para la ejecucion del prbyecto, ademas disenar la funcién de
produccién que maximice el uso de los fécursos para obtener un producto de
calidad.

3.5.1 Localizacién
Este indicador incluye macro y microlocalizacién, detalle sobre la ubicacién del
proyecto en el mapa que se muestra a continuacion:
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Mapa 8
Municipio de Pasaco, Caserio La Mocha
Localizacion de la Planta
Proyecto: Produccion de Arroz
Ano: 2011

Pueblo
Pasaco

CHIGUIMULILLA, SANTA ROSA
YAEVLLOP YANAGIN

Caserio
La Mocha

SIMBOLOGIA
3 Aldeas
¢ Laserios
—= Carreteras
== Rios
® <Cabecera Municipal

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se aprecia en el mapa la localizacion del proyecto, se ubicara en el caserio La
Mocha por las condiciones de humedad del suelo, vias de acceso y recursos,
tanto naturales como humanos.
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3.5.1.1 Macrolocalizacion

El proyecto estara ubicado en el municipio; de Pasaco, departamento de Jutiapa,
se localiza a 148 kilometros de distancia de la Ciudad Capital, con un desvio de
cinco kilbmetros de la carretera CA-2 para ingresar a su Cabecera Municipal.

3.5.1.2 Microlocalizacion

El arroz tiene mejor rendimiento en suelos tipo franco arcilloso y limoso, la
superficie a la que mejor se ajusta el cultivo, dentro del Municipio, se ubica en el
Caserio La Mocha, especificamente en la Finca Valparaiso con una extension
de 76 caballerias, de las cuales tres tienen caracteristicas pantanosas, donde
hay condiciones de tierra hiumeda en la cual el cultivo puede alcanzar mejores
resultados. El Caserio se encuentra ubicado a ocho kilometros de la Cabecera
Municipal.

3.5.2 Tamano

El tamano del proyecto sera estimado en una extension de dos manzanas, con
un rendimiento de 160 quintales a razén de dos cosechas al ano, para alcanzar
un volumen de 1,600 quintales durante el proyecto.

3.5.3 Volumen, valor y/o superficiei de la produccién
Se expone la superficie cultivada, el rendimiento por manzana y el valor total de
la produccion del proyecto.



Cuadro 19
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Volumen, Valor y/o Superficie de la Produccion
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Ano: 2011

o | Supericie | Gosechas |Produscian  Werma | Produecion | G5 | veler dela
- | (manzanas) al afo (quintales) 1% {quintales) \:.ra‘néa. en Q.
1 2 2 32323 | 3.23 320 325 104,000
2 2 2 32323 | 3.23 320 325 104,000
3 2 2 32323 | 3.23 320 325 104,000
4 2 2 32323 | 3.23 320 325 104,000
5 2 2 32323 | 323 320 325 104,000
Totales 1,616.15 | 16.15 | 1,600 520,000

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se propone una extension de dos manzanas para el cultivo, lo gue genera 1,600

guintales al final de los cinco afos de vida util del proyecto; a un precio de
Q325.00 por quintal, se obtendra un valor de Q520,000.00 por la venta del

producto. Se pronostica una merma del uno por ciento en cada ciclo de cultivo

para prevenir la pérdida de producto en el proceso.

3.5.4

Proceso productivo

Para efectos de este proyecto, se deben desarrollar los pasos comprendidos

desde la seleccién y arrendamiento del terreno hasta la comercializacién, como

se describe en el siguiente proceso.



Grafica 4

Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Arroz

Flujograma de proceso productivo

Ano: 2011
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Descripcién del proceso

Actividad

Se buscara un terreno con una extensién de 2 manzanas con
caracteristicas de humedad necesarias para el cultivo.

Se elimina todo tipo de grumos que se formen en el suelo y
toda la maleza, esto con la ayuda de un tractor y arado.

Se inserta por el método de voieo {regar la semilla) con el
terreno bastante himedo sin cubrirlo, se dejan entre 300 y 350
tallos por metro cuadrado.

Se utilizan herbicidas especiales para arroz, 4 libras de foliar, 8
libras de folidol, 4 litros de glifosato y 6 litros de cipermetrina por
manzana de cultivo, disueltos en 6 bombas, entre los 15 y 20
dias.

Se fertiliza por segunda vez, con el uso de granulado para
suelos. Se debe aplicar 100 libras de urea y 75 de 20-20-0 por
manzana, ademas se aplica 2 libras de foliar en ‘6 bombas de
fumigacién a los 30-35 dias, en la fase de ahijamiento medio.

Se utiliza un litro de insecticida por cada bomba y por manzana
sera necesario 6 de ellas. Adicionalmente se aplica 2 libras de
sistémico sin diluir.

Cortar las macollas de arroz {plantas juntas).

Trillar el grano con el objetivo extraerlo de la granza y
convertirlo en arroz oro.

=

Arrendamiento

Preparacion suelo

Siembra

Limpia

Fertilizacion

Control de plagas

Cosecha

[

Trillado

=)

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Las actividades descritas anteriormente,:fson necesarias para cultivar arroz,
desde la preparacion del suelo hasta extraer el grano. Este proceso debe
realizarse de manera secuencial a fin de evitar cualquier contingencia que pueda
repercutir en la perdida de produccién e incremento de costos.

3.5.4.1 Requerimientos técnicos
Los insumos, herramientas y equipo necesario para la implementacién del

proyecto se describen a continuacion.

Tabla 7
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Requerimientos Técnicos

Ano: 2011
Descripcidn Unidad de medida Cantidad

Instalaciones

Caserio la Mocha (arrendamiento) Manzana 2

Bodega Unidad 1

Herramientas

Piocha Unidad 8

Azadén Unidad 8

Rastrillo Unidad 10

Equipo agricola -

Bomba para fumigar Unidad 3

Tractor Hora 10

Trilladora Unidad 1

Mobiliario y equipo ':

Escritorio secretarial Unidad 2

Silla secretarial Unidad 2

Engrapadora Unidad 2

Archivo Unidad 1

Sumadora Unidad 2

Equipo de computacién

Computadora Unidad 2

Impresora Unidad 1

Insumos

Semillas Icta-Masagua Quintal 4

Fertilizante

Urea Quintal 4

20-20-0 Quintal 3

Insecticidas

Glifosato X Litro 8
| Aminapac ' Galén 12

continda en pdagina siguiente...
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...viene de pagina anterior

Descripcién Unidad de medida Cantidad
Fungicidas
Cipermetrina Litro 12
Falidol Libra 16
Sistémicos Libra 8
Foliares Libra 8
Mano de obra
Preparacion de la tierra Jornal 16
Siembra Jornal 20
Primera fertilizacion Jornal 16
Limpias Jornal 18
Segunda fertilizacién Jornal 16
Control de plagas Jornal 12
Control de maleza Jornal 12
Cosecha Jornal 46
Costos indirectos variables :
Nylon o Unidad 320
Empague (sacos) Unidad 320

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Cada uno de los recursos descritos con anterioridad, son necesarios para el
buen manejo del cultivo. El terreno sera arrendado, se construira una bodega, la
cual servira para la selecciéon del producto, se contratarda mano de obra local
para todo el proceso. Los insumos, herramientas, mobiliario y equipo, se
cotizaran en la ciudad capital para obtener mejores precios.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El presente estudio busca establecer la normativa interna y externa por la cual
debera adaptarse la funcionalidad de la organizacion.

3.6.1 Justificacion

La necesidad de crear el Comité de productores de arroz, surge con la intencion
de mejorar las condiciones sociales y econémicas de los habitantes del
Municipio, con libertad de adhesion y aportaciones nominativas de igual valor
para cada asociado, asi como la creacion de fuentes de trabajo, cuyo
fundamento legal sera el Codigo Civil, Decreto Ley 106 del Jefe de Gobierno de
la Republica de Guatemala Enrique Peralta Azurdia.
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3.6.2 Objetivos
Para efectos del proyecto, se dividen los objetivos en general y especificos.

3.6.2.1 General

Crear un Comité con estructura formal que cumpla con los deberes y
obligaciones que rigen el Codigo Civil y otras leyes, con el objetivo de fomentar
el bienestar social y a la vez, contribuir a la diversificacion de cultivos en el
Municipio y satisfacer la demanda insatisfecha del mercado local.

3.6.2.2 Especificos

* Crear fuentes de trabajo con las condiciones adecuadas que brinden calidad
de vida a sus integrantes.

* Promover el desarrollo social y econémico de los habitantes del Municipio a
través del esfuerzo comun de sus miembros.

* Organizar, capacitar y motivar a los productores para mejorar las técnicas

productivas y la comercializacién del producto.

3.6.3 Tipo y denominacion

Por las caracteristicas del Municipio y las particularidades econémicas y sociales
de los habitantes, se sugiere que la administracion del proyecto a cargo de un
Comité el cual serd denominado “Comité Pasaquense de Productores de Arroz”
COPRO-ARROZ.

3.6.4 Marco juridico

Es el conjunto de normas juridicas sobre las cuales el funcionamiento de la
organizacién se ampara de manera legal; de forma externa se tomaran como
base las leyes vigentes del pais e internamente se regulara por los reglamentos
de trabajo, manuales de normas y procedimientos debidamente aprobados por

la organizacion.
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3.6.4.1 Normas externas

Las leyes vigentes que regularan las funciones del Comité seran:

. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, especificamente en el
articulo 34 el cual regula el derecho de asociacion.

»  Cddigo Civil, Decreto Ley 106, articulos 18 y 19 que regulan la personalidad
de las asociaciones civiles y la inscripcion en el registro del Municipio
donde se constituyan.

*  Cobdigo Municipal, Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, el cual en los articulos .18, 19 y 175 regula la inscripcion de
Comités dentro del Municipio.

*  Decreto 26-92, Ley del Impuesto Sobre la Renta.

. Decreto 27-92, Ley del Impuesto al Valor Agregado.

. Decreto 14-41, Codigo de Trabajo, que reglamenta las relaciones entre eI"
patrono y el trabajador.

»  Decreto 295, Ley del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

* Acuerdo Gubernativo 388-2010 que regula los salarios minimos para
actividades agricolas y no agricolas.

3.6.4.2 Normas internas

La organizacién sera regulada de manera interna por: Acta de constitucién que
legaliza la identificacion del Comité, Reglamentos Interno de Trabajo, asi como
Manual de Normas y Procedimientos.

3.6.5. Estructura de la organizacion
En el Comité propuesto sera necesario reuniones para intercambiar opiniones,
discusion y finalmente para la toma de decisiones. Se muestra el organigrama

propuesto para el Comité.
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Grafica 5
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Arroz
Organigrama Estructural
Comité Pasaquense de Productores de Arroz
Ano 2011

Junta directiva

Administracion

I
| | 1

'd N\
[ Comercializacion ] Produccién [ Finanzas ]

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

Es necesaria la integracién de estas unidades administrativas para el logro de
los objetivos, con el fin de facilitar la comunicacion y la coordinaciéon de los
procesos, los integrantes gozaran de utilidades mas no de un salario, asi como
una compensacion por servicios prestados al momento de vender las cosechas.

Al momento de requerir se contrataran empleados por jornal.

El disefio organizacional sera de tipo lineal o militar por su claridad, sencillez y
precision en cuanto a la autoridad y la relacién de atribuciones, ademas, el
Comité en pleno designara a los ocupantes de cada puesto. Las funciones
basicas de las unidades administrativas se describen a continuacion:

3.6.5.1 Funciones
Para el desempefio eficiente de cada miembro que conformara el Comité se
hace necesario senalar las funciones y responsabilidades, la cuales se

describen a continuacion:
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Junta Directiva: Integrada por todos los miembros del Comité, sera el
encargado de la toma de decisiones referente al financiamiento vy
organizacion.

Administracién: Estard al mando de los departamentos de Produccion,
Comercializacién y Finanzas asi como representar al Comité en aspectos
administrativos y legales, sin olvidar la administracion de los recursos para
optimizar su uso y maximizar las utilidades. Presentar anualmente un plan
de produccién y operaciones, asi como planificar el presupuesto de ingresos.

Produccion: Estara al frente del proceso productivo y sera el responsable de
la calidad del producto, cumplir con todas las normas y uso adecuado de los
insumos, alcanzar el volumen de produccion requerido por el departamento

de Comercializacion.

Comercializacidon: Buscar y desarrollar nuevos mercados con el fin de
incrementar las ventas y disenar todos los elementos que se incluiran en la

mezcla de mercadotecnia del producto.

Finanzas: Sera el responsable del manejo del recurso financiero del Comité,
pagos a los proveedores y recuperacion de créditos, si existieran.

ESTUDIO FINANCIERO

establecera la rentabilidad financiera del proyecto, éste incluye la -

determinacion de la inversion, el costo, financiamiento y rentabilidad.

3.7

A Inversion

Para desarrollar el proyecto es necesaria la aportacion de recursos economicos

para iniciar la ejecucion del plan, de acuerdo a los estudios realizados.



3.7.1.1 Inversion fija

Es el desembolso inicial y la erogacién que servira para las subsiguientes
cosechas, estd constituida por bienes con caracter permanente, como
instalaciones, equipo agricola y herramientas los cuales se detallan en el cuadro

siguiente:
Cuadro 20
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Arroz
Inversion Fija
Ano: 1
. Unidad de - Precio

Descripcién medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 25,065
Instalaciones 4,000
Bodega Unidad 1 4,000 4,000
Herramientas 1,570
Piochas Unidad 8 55 440
Azadones Unidad 8 25 200
Limas Unidad 4 10 40
Palas Unidad 10 62 620
Rastrillo Unidad 10 27 270
Equipo agricola 5,765
Bomba para fumigar Unidad 3 390 1,170
Carretas Unidad 5 219 1,095
Bascula Unidad 1 3,500 3,500
Mobiliario y equipo 6,380
Escritorio secretarial Unidad 2 1,250 2,500
Silla secretarial Unidad 2 450 900
Engrapadora Unidad 2 25 50
Archivo Unidad 1 950 950
Sumadora Unidad 2 990 1,980
Equipo computacién 7,350
Computadora Unidad 2 3,500 7,000
Impresora Unidad 1 350 350
Intangible
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Total Inversién Fija 30,065

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Es importante mencionar que el mayor requerimiento se realiza en la adquisicién
del equipo de computacién con un 25%, seguido del mobiliario y equipo con 21,
19 el equipo agricola, la construcciéon de una bodega con un 13, los gastos de
organizacion 17 y las herramientas un 5.

3.7.1.2 Inversién en capital de trabajo
Son recursos necesarios para cubrir insumos, mano de obra, costos indirectos
variables y otros costos y gastos, mismos que se detallan a continuacion:

Cuadro 21
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Arroz
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 1
(cifras en quintales)
. s Unidad de . Precio
Descripcion Medida Cantidad Unitario Q. Total Q.
Insumos 2,687
Semillas Icta-Masagua Quintal 1 250 250
Urea Quintal 1 415 415
20-20-0 Quintal 0.75 350 262
Glifosato Litro 2 45 90
Aminapac Galén 3 95 285
Cipermetrina Litro 3 153 459
Folidol Libra 4 75 300
Sistémicos Libra 2 78 156
Foliares Libra 2 235 470
Mano de obra directa 3,278
Preparacion de la tierra Jornal 4 63.70 255
Siembra Jornal 5 63.70 319
Primera fertilizacion Jornal 4 63.70 255
Limpias Jornal 4.5 63.70 287
Segunda fertilizacion Jornal 4 63.70 254
Control de plagas Jornal 3 63.70 191
Control de maleza Jornal .3 63.70 191
Cosecha Jornal 115 63.70 733
Bonificacion incentivo © 39 8.33 325
Séptimo dia 2,809.30 468

continda en pagina siguiente...
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. Precio
Descripcion Ul'\‘n'da.d de Cantidad Unitario | Total Q.

edida Q
Costos indirectos variables 2,087
Cuota patronal IGSS 2,952.52 0.1167 345
Prestaciones laborales 2,952.52 0.3055 902
Nylon Unidad 80 0.50 40
Empaque (sacos) Unidad 80 10.00 800
Costos fijos de produccion 8,380
Agua Cosecha 6 5.00 30
Energia eléctrica Cosecha 6 150.00 900
Arrendamiento de terreno Cosecha 2 2,800.00 5,600
Arrendamiento de tractor Hora 10 100.00 1,000
Arrendamiento de trilladora Hora 10 85.00 850
Gastos de administracion 8,400
Papeleria y utiles Mensual 6 100.00 600
Servicios administrador Mensual 6 1,000.00 6,000
Servicios contables Mensual 6 300.00 1,800
Total inversién capital de trabajo 24,832

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Reflejados todos los costos y gastos necesarios, se determiné que el rubro con

mayor requerimiento corresponde a los costos fijos de produccion al igual que

gastos de administracion con un 34%, derivado de los servicios administrativos

necesarios para la ejecucion del proyecto.

3.7.1.3 Inversion total

Corresponde al total de recursos necesarios con que se debe contar para

determinar la inversion total que se requiere para la produccion del arroz, se

suma la inversion fija y el capital de trabajo, detallado en el cuadro siguiente:
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Cuadro 22
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Arroz
Inversion Total
(Cifras en quetzales)

Descripcion . Total
Inversion fija . 30,065
Inversién en capital de trabajo 24,832
Inversion total 54,897

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se puede observar, el rubro mas importante es la inversion fija, ya que
ésta se integra de los bienes tangibles y de la etapa pre-operativa.

3.7.1.4 Financiamiento

Se refiere a todas aquellas fuentes monetarias o no monetarias, que daran
marcha al proyecto. Estas se pueden obtener a través de fuentes internas o
externas.

. Fuentes internas
Aportaciones efectuadas por los diez socios, las cuales ascienden a la cantidad
de Q.2,483.00 por cada uno, esta cantidad servira para cubrir el 45% de la

inversion total, es decir la inversion de capital de trabajo.

. Fuentes externas

La cantidad que se necesita para cubrir la inversion total sera de Q.30,065.00,
la cual se obtendra a través de un préstamo bancario de tipo fiduciario, a través
de los asociados. Dicho préstamo se realizara a través del Banco de Desarrollo
Rural, S.A. -BANRURAL- a una tasa del 17% de interés anual, pagaderos de
forma semestral sobre saldos, con un plazo de cinco afios correspondientes a la

vida Util del proyecto.
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La forma de distribuciéon de los recursos econdmicos necesarios para cubrir la

inversion total serd como se muestra a continuacion:

Cuadro 23
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Arroz

Plan de Financiamiento
Ano: 2011
(Cifras en quetzales)

. ey Financiamiento Inversion
Descripcion Interna Externa total
Inversioén fija - 30,065 30,065
Instalaciones - 4,000 4,000
Herramientas - 1,570 1,570
Equipo agricola - 5,765 5,765
Mobiliario y equipo - 6,380 6,380
Equipo de computacién - 7,350 7,350
Gastos de organizacion - 5,000 5,000
Inversion en capital de trabajo 24,832 - 24,832
Insumos 2,688 - 2,688
Mano de obra 3,278 - 3,278
Gastos indirectos variables 2,086 - 2,086
Costos fijos de produccién 8,380 - 8,380
Gastos de administracion 8,400 - 8,400
Inversion Total 24,832 30,065 54,897

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Con el financiamiento externo se cubrira la inversion fija, el plan de amortizacion

del préstamo sera tramitado en Chiquimulilia. A continuacién se detalla el pian

de amortizacion:
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Cuadro 24
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Arroz
Plan de Amortizacién del Préstamo

Ano: 2011
Ano AT:;:';T‘S?" Intereses Q. Tasa % Saldo capital Q.
0 - 30,065
1 6,013 5111 ' 17 24,052
2 6,013 4,089 17 18,039
3 6,013 3,067 17 12,026
4 6,013 2,044 17 6,013
5 6,013 1,022 17 -
Total 30,065 15,333

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El nimero de pagos es acorde a los afos de vida del proyecto, para que el
ultimo afo presente saldo cero. Ademas se aplica la amortizacion que debe ser
trasladada al gasto correspondiente.

3.7.1.5 Estados financieros

Para la toma de decisiones es imprescindible formular los estados financieros
basicos, los cuales también determinan la rentabilidad del proyecto. Se realizan
varios analisis sobre los mismos con indicadores que serviran para la
formulacion de nuevas estrategias.

. Costo de produccion
En el que se establecera el costo total de los productos. En el presente caso se
utilizara el método de costeo directo.

. Costo directo de produccién

Para determinar el costo del producto final, se hace necesario estimar costo de
insumos, mano de obra y costos indirectos variables. A continuacién se muestra
el estado de costo directo de produccion para la vida Gtil del proyecto.



_ Cuadro 25
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 AnRo 5
Insumos 10,752 10,752 10,752 10,752 10,752
Semillas Icta-Masagua 1,000 1,432 1,432 1,432 1,432
Urea 1,660 1,660 1,660 1,660 1,660
20-20-0 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050
Glifosato 360 360 360 360 360
Aminapac 1,140 1,140 1,140 1,140 1,140
Cipermetrina 1,836 1,836 1,836 1,836 1,836
Folidol 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Sistemicos 624 624 624 624 624
Foliares 1,882 1,882 1,882 1,882 1,882
Mano de obra 13,110 13,110 13,110 13,110 13,110
Preparacion de suelo 1,019 1,019 1,019 1,019 1,019
Siembra 1,274 1,274 1,274 1,274 1,274
Primera fertilizacién 1,019 1,019 1,019 1,019 1,019
Limpias 1,147 1,147 1,147 1,147 1,147
Segunda fertilizacion 1,019 1,019 1,019 1,019 1,019
Control de plagas 764 - 764 764 764 764
Control de maleza 764 764 764 764 764
Cosecha 2,930 2,930 2,930 2,930 2,930
Bonificacion incentivo 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300
Séptimo dia 1,873 1,873 1,873 1,873 1,873
Costos indirectos variables 8,346 8,346 8,346 8,346 8,346
Cuota patronal IGSS 1,378 1,378 1,378 1,378 1,378
Prestaciones laborales 3,608 3,608 3,608 3,608 3,608
Nylon 160 160 160 160 160
Empaque (sacos) 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200
Costo de produccic’m. 32,208 32,208 32,208 32,208 32,208
Produccién en quinales 320 320 320 320 320
Costo por quintal 101 101 101 101 101

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El costo directo de produccién durante los afos de vida del proyecto, sera
trasladado al estado de resultados. Asi mismo, se observa el costo de cada
quintal producido.

. Estado de resultados

Es la hérramienta necesaria para determinar la utilidad que se obtendra cada
ano, ademas sera utilizado para analizar diversos indicadores, los cuales
ayudaran a establecer si el proyecto es rentable. A continuacion se presenta el

estado de resultados proyectado. l

Cuadro 26
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3. Ano 4 Ano 5

Ventas 104,000 104,000 104,000 } 104,000 | 104,000

(-) Costos directos de produccién 32,208 32,208 32,208 32,208 32,208

Contribucién a la ganancia 71,792 71,792 71,792 71,792 71,792
(-) Gastos variables de venta - - - - -

Ganancia marginal 71,792 71,792 71,792 71,792 71,792

(-) Costos fijos de produccion 18,506 18,506 18,506 18,506 18,113

Depreciacién bodega 200 - 200 200 200 200
Depreciacion herramientas 393 - 393 393 393 -
Depreciacién equipo agricola 1,153 1,153 1,153 1,153 1,153
Agua 60 60 60 60 60
Energia eléctrica 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Arrendamiento de tractor 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000

continda en pagina siguiente...
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Descripcién Ano 1 Ano 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Arrendamiento de trilladora 1,700 1,700 1,700 1,700 1,700
(-) Gastos de administracion 21,526 21,526 21,526 19,076 19,076
Depreciacion mobiliario y equipo 1,276 1,276 1,276 1,276 1,276
Depreciacion equipo de computo 2,450 . 2,450 2,450 - -
Amortizacién gastos de
organizacion 1,000 - 1,000 1,000 1,000 1,000
Servicios administrador 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Servicios contables 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Papeleria y Utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Ganancia en operaciéon 31,761 31,761 31,761 34,211 34,603
Gastos financieros 5,111 4,089 3,067 2,044 1,022
Intereses préstamo 5,111 4,089 3,067 2,044 1,022
Ganancia antes del ISR 26,650 27,672 28,694 32,166 33,581
Impuesto sobre la renta 31% 8,261 8,578 8,895 9,972 10,410
Ganancia neta 18,388 19,094 19,799 22,195 23,171
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 18% 18% 19% 21% 22%
Ganancia neta/ costos + gastos 24% 25% 25% 31% 33%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La ganancia marginal se obtiene, luego de restarie a las ventas netas los costos

directos de produccion manteniéndolos constantes durante los cinco afnos. Lo

que hace favorable el proyecto para los inversionistas, sera la ganancia neta que

se obtiene, los cuales podran ser reinvertidos al generar una mayor liquidez y

todo elio se podra determinar con los analisis financieros.
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»  Estado de situacion financiera

Mide la liquidez y solidez que tiene el proyecto, debido a que consignan los
bienes, derechos y obligaciones que se tiene. A continuacidon se presenta el
estado de situacién financiera proyectado durante los cinco anos de vida del

proyecto.
Cuadrc 27
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccioén de Arroz

Estado de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de cada ano

(Cifras en quetzales)
Descripcién Ano1 | Aho2 | Ano3 | Aio4 | Ano5
Activo
Activo no corriente 19,594 14,122 8,651 5,629 3,000
Bodega 3,800| 3,600 3,400 3,200 3,000
Herramientas 1,178 785 393 - -
Equipo agricola 4612| 3,459 2,306 1,153 -
Mobiliario y equipo 5,104 3,828 2,552 1,276 -
Equipo de computo 4,900| 2,450 - - -
Otros activos 4,000 3,000 2,000 1,000 -
Gastos de organizacion 4,000/ 3,000 2,000 1,000 -
Activo corriente 51,940( 71,809 92,383 113,663 134,889
Caja y bancos 51,940| 71,809| 92,383| 113,663| 134,889
Total del activo 75,534| 88,931 | 103,034 120,292 | 137,889
Pasivo y patrimonio neto
Patrimonio neto 43,220 62,314 82,113| 104,308 | 127,479
Aportes de los asociados 24,832| 24,832 24,832 24,832 24,832
Ganancia del ejercicio 18,388 19,094| 19,799 22,195 23,171
Resultados acumulados 18,388 37,482 57,281| 79,476
Pasivo no corriente 24,052 18,039 12,026| 6,013 -
Préstamo a largo plazo 24,052| 18,039| 12,026 6,013 -
Pasivo corriente 8,261| 8,578 8,895 9,972, 10,410
ISR por pagar 8,261| . 8,578 8,895 9,972| 10,410
Total de pasivo y
atrimonio 75,534 | 88,931| 103,034 120,292 | 137,889

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El proyecto presenta liquidez en sus operaciones, situacion favorable para los
asociados, que pueden asi cumplir con las obligaciones contraidas.

. Presupuesto de caja _

Es importante el manejo eficiente de la caja, por lo que se hace necesario
elaborar el presupuesto que refleje eliimovimiento monetario del proyecto
durante los cinco afos de ejecucién del mismo.

Cuadro 28
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccidén de Arroz
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada ano

(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Saldo inicial - 51,940 71,809 92,383 113,663
Ventas 104,000 104,000 104,000 104,000 104,000
Aporte inversionistas 24,832
Préstamo bancario 30,065
Total de ingresos 158,897 155,940 175,809 196,383 | 217,663
Egresos.
Bodega 4,000 - - - -
Herramientas 1,570 - - - -
Equipo agricola 5,765 - - - -
Mobiliario y equipo 6,380 - - - -
Equipo de computacion 7,350 - - - -
Gastos de organizacién 5,000 - - - -
Costo de produccién 32,208 - 32,208 32,208 32,208 32,208
Gastos fijos de produccion 16,760 16,760 16,760 16,760 16,760
Gastos de administracion 16,800 16,800 16,800 16,800 16,800
Interés sobre préstamo 5111 © 4,089 3,067 2,044 1,022
Amortizacién de préstamo 6,013 6,013 6,013 6,013 6,013
Impuesto sobre la renta 31% - 8,261 8,578 8,895 9,972
Total de egresos 106,957 84,131 83,426 82,721 82,775
Saldo final de caja 51,940 71,809 92,383 113,663 134,888

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Se indica el movimiento de efectivo que se tendra durante la vida del proyecto, el
objetivo es la correcta utilizacion de los recursos monetarios disponibles y la
obtencién de mayores resultados.

3.8 EVALUACION FINANCIERA ._

Esta se utiliza para establecer la rentabilid:éd del proyecto, la cual se analiza con
una serie de féormulas que demuestran la viabilidad financiera y asi .evaluar
hasta qué punto el proyecto es rentable.

3.8.1 Punto de equilibrio

Es la técnica que servira para determinar el punto en el que no habra pérdida ni
ganancia, es decir el momento en el cual las ventas alcanzan para cubrir los
gastos fijos. Este punto puede estar representado tanto en valores monetarios
como en unidades de ventas minimas, como se muestra a continuacion:

3.8.1.1 En valores

Gastos fijos 45,143
P.EV. = =
% de ganancia marginal 0.69

]

Q. 65,424.64

Con esto se demuestra que al vender Q.65, 424.64 se logra cubrir el total de los
gastos fijos y variables.

3.8.1.2 En unidades

P.E.V. ' 65,424.64
P.EU. = = - = 201
Precio de venta , 325

Para cubrir los costos fijos y variables es necesario vender 201 quintales de

arroz.
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3.8.1.3 Margen de seguridad
La determinacion del margen de seguridad indica hasta qué nivel se debe
reducir el volumen de ventas para cubrir los costos fijos y variables, sin obtener

pérdida.
PMS = Ventas - P.E.V
Ventas
PMS = 104,000 - 65,424.64
104,000
PMS = 38,575.36 = 0.37
104,000

Esto significa que se puede reducir un 37% del total de las ventas realizadas sin
que este genere pérdida alguna. El punto de equilibrio se puede representar en

forma grafica, la cual se presenta a continuacion:
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Grafica 6

Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Arroz
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segurdo semestre 2011.

El punto de interseccion donde el total de ventas cubre los costos fijos vy

variables, asciende a Q. 65,424.64, es necesario vender 201 quintales de arroz

para recuperar la inversién del proyecto, valor que no generara ganancia ni

perdida, Unicamente se entiende como margen para recuperar los costos y

gastos de la produccion.
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3.8.2 Flujo neto de fondos

Se considera el efectivo en el tiempo y establece la diferencia entre los ingresos
y egresos en cada uno de los afos de la vida util del proyecto, el cual servira
para la evaluacion financiera de éste, en uh tiempo oportuno.

A continuacion se muestra el movimiento que tendra el efectivo en los diferentes

anos:
Cuadro 29
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Estado Flujo Neto de Fondos
Periodo: 2012-2016
(Cifras en quetzales)
Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos
Ventas 104,000 | 104,000 | 104,000 104,000 104,000
Valor de rescate 3,000
Total 104,000 | 104,000 | 104,000 104,000 107,000
Egresos
Costos directos de produccion 32,208 32,208 32,208 32,208 32,208
Gastos fijos de produccién 16,760 16,760 16,760 16,760 16,760
Gastos de administracion 16,800 16,800 16,800 16,800 16,800
Intereses sobre préstamo 5,111 4,089 3,067 2,044 1,022
ISR (31%) 8,261 8,578 8,895 9,972 10,410
Total 79,140 73,435 77,730 77,784 77,200
Flujo neto de fondos 24,860 25,565 26,270 26,216 29,800

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa un saldo favorable de fondos que se obtendran en cada ano de vida
del proyecto, con el propdsito de efectuar un buen manejo de los mismos se
debe tener una buena administracion de los costos y gastos necesarios.

3.8.3 Valor actual neto

Es un indicador que orienta al inversionista a reinvertir todos los beneficios -
periodicos que se obtienen, pero este proceso puede o no darse. Para el
presente proyecto el valor actual neto se establece segun el cuadro siguiente:



Cuadrd 30

Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Arroz

Valor Actual Neto
Periodo: 2012-2016
(Cifras en quetzales)
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: Flujo Factor de Valor

Afno Inversion Ingresos Egresos neto de | Actualizacién | Actual
fondos (22%) Neto

0 54,897 - 54,897 -54,897 1.00000 54,897

1 - 104,000 79,140 24,860 0.81967 20,377

2 - 104,000 78,435 25,565 0.67186 17,176

3 - 104,000 77,730 26,270 0.55071 14,467

4 - 104,000 77,784 26,216 0.45140 11,834

5 - 107,000 77,200 29,800 0.37000 11,026

54,897 523,000 445,186 77,814 19,983

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior indica que el proyecto es rentable, al alcanzar un valor actual

neto —VAN- positivo de Q.19,983 resultado que justifica el proyecto con una

inversion rentable.

3.8.4 Relacién beneficio costo

La férmula para el calculo resulta de dividir los flujos netos actualizados positivos

entre los negativos, que incluyen la inversion total, como lo muestra el siguiente

cuadro:



Cuadro 31
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Relacién Beneficio Costo
Periodo: 2012-2016

(Cifras en quetzales)
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. Factor de Ingresos | Egresos
. . Total |Total de| Flujo neto N . .
Ano | Inversién|. Actualizacién| Actualiza- | Actualiza-
ingresos |egresos| de fondos (22%) dos dos
0 54,897 - 54,897 -54,897 1.0000 - 54,897
1 104,000 {79,140 24,860 0.8197 85,246 64,869
2 104,000 |78,435 25,565 0.6719 69,874 52,698
3 104,000 |77,730 26,270 0.5507 57,274 42,806
4 104,000 |77,784 26,216 0.4514 46,946 35,112
5 107,000 | 77,200 29,800 0.3700 39,590 28,564
Totales 523,000 |445,186| 132,711 298,929 278,946
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
Relacion B/C = Ingresos actualizados = 298,929 = 1.33
Egresos actualizados 224,049

Si el resultado es mayor que uno, significa que los ingresos netos son superiores

a los egresos netos. En otras palabras, I0'$ beneficios (ingresos) son mayores a

los sacrificios (egresos) y en consecuencié el proyecto generara ganancia.

3.8.5

Tasa interna de retorno

Para medir la rentabilidad de un proyecto también se puede aplicar este indice,

que consiste en igualar el flujo neto de fondos con los egresos, sin considerar

una tasa de costo de oportunidad y representara una tasa de interés que

permitird la recuperacion de la inversion, cuanto mayor sea la tasa de retorno

mayor sera la rentabilidad del proyecto, tal y como se muestra a continuacion:
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Cuadro 32
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Tasa Interna de Retorno
Periodo: 2012-2016
(Cifras en quetzales)

) Flujo Tasa de Flujo neto | Tasade | Flujo neto TIR Flujo neto de
Ano | neto de | descuento | de fondos |descuento| de fondo o fondos
fondos 37%) actualizado (39%) actualizado @7.71%) actualizado
.0 | -54,897 1.00000 -54,897 1.00000 -54,897 1 -54,897
1 | 24,860 0.72993 18,146 0.71942 17,885 0.72615 18,052
2 | 25,565 0.53279 13,621 0.51757 13,232 0.52730 13,480
3 | 26,270 0.38890 10,217 0.37235 9,782 0.38290 10,059
4 | 26,216 0.28387 7,442 0.26788 7,023 0.27804 7,289
5 | 29,800 0.20720 6,175 0.19272 5,743 0.20190 6,017
77814 703 : 1233 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

EI' VAN resulta positivo a una tasa de descuento del 37%, cercano a cero a una
tasa de descuento del 39% y al aplicar la formula se obtiene la TIR.

TR = (R+) + (R2-R1) * (VAN-)
(VAN+) + (VAN-)

TR = 37 + (0.2 * . 702.69
1,036

TR= 37 + (0.2 * 0.3629
TR= 37 + 071

TIR = 37.71

Segun los criterios de aceptacion es aconsejable invertir en este proyecto ya
que al aplicar el factor de actualizacion con la TIR 37.71% el resultado sera

cero.
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3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Es el plazo de tiempo que se requiere para hacer efectiva la recuperacion de la
inversion por parte de los asociados, cuyds resultados se muestra en el cuadro
que precede y en el analisis la férmula aplicada.

Cuadro 33
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Periodo 2012 - 2016
(Cifras en quetzales)

- ‘2 Valor actual | Valor actual neto
Ano Inyerswn neto acumulado
0 54,897 0
1 20,377 20,377
2 17,176 37,553
3 14,467 52,020
4 11,834 63,854
5 11,026 74,880

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Producto el cuadro anterior se puede determinar el tiempo de recuperacion de la
inversion para la produccion de arroz segun el siguiente célculo:

Inversion total | 54,897
(-) Recuperacion al tercer afo 52,020
(=) Monto pendiente de recuperar 2,877

2,877.00 / 11,834 0.243

0.243 X 12 2.916

0.916 X 30 27.48

PRI = 3 aflos y 2 meses y 27 dias

El tiempo de recuperacion de la inversion en el presente proyecto sera tres anos,

dos meses y veintisiete dias.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PROPUESTA
PRODUCCION DE ARROZ

Consiste en una serie de actividades propuestas, que deberan realizar los
habitantes del Municipio para estimular el intercambio y comercio de la
produccion de arroz en el mercado local; se refiere al mecanismo primario que
coordina la produccion, distribucion y el consumo desde el productor hasta el

consumidor final.

Mediante la aplicacion de la presente propuesta, se impuisa el comercio en el
mercado local para abastecer la demanda insatisfecha localizada en el capitulo
anterior, a través de la utilizacion de un canal nivel uno, con la intervencion de
un solo intermediario permitird obtener mayores beneficios para los productores
miembros del Comité.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION

En la comercializacion intervienen tres procesos que permiten realizar en forma
ordenada la transferencia del bien, del p:roductor al consumidor final, éste es
integrado por las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion, las cuales se
describen en la tabla que precede.
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Tabla 8
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Proceso de Comercializacion

Ano: 2011

Etapa Descripcion
: 7 7 . - 7
:g El producto sera almacenado en depdsito de granos, los cuales se ubicaran
@ en una bodega situada en las instalaciones del Comité, en el caserio La
T Mocha, para posteriormente ser procesados y obtener el arroz en oro.
2 ;
c
o
O
o ' . .
5 Los meses de mayor demanda corresponden al periodo entre enero y abril,
= por ser época de verano, cuando tiende a incrementarse el precio en un 10%
5 del precio normal de venta.
w
:E Proceso en el cual el producto almacenado serd distribuido por los canales
n de comercializacién productor-minorista quien llegara a comprar el producto
8 a las instalaciones del Comité.
(7]
a

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Dentro del proceso de comercializacion se propone la concentracion del
producto en una bodega dentro de las instalaciones del Comité, adicionalmente
en los meses de enero a abril, se considera que es el periodo donde se podra
vender a mejores precios, con el fin de abastecer durante todo el afo a la
poblacién de la localidad; mantener una relacion estandar en cuanto a la oferta 'y

demanda del arroz, sin saturar el mercado en tiempo de cosecha.

En la etapa de dispersion es el minorista quien llega a las instalaciones del
Comité a recoger quintales con capacidad de 100 libras de arroz sin granza para
comercializarlo en el mercado local.
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4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION

En este apartado se estudiara las funciones propuestas de los entes que
participan en la comercializacién para llevar a cabo la transferencia del producto,
desde el comportamiento de los vendedores y compradores como parte del
mercado.

4.21 Propuesta institucional

El mercado tiende a ser cambiante, por lo que con la capacidad propuesta del
proyecto se debe considerar el comportamiento que este tiene, a fin de orientar
la estrategia de comercializacion y definir las funciones que tendran los
integrantes del canal a utilizar.

Por lo anterior se sugiere utilizar un canal tipo uno, es decir con un intermediario
con el fin de realizar la produccién de forma segura y a menor costo; el productor
como generador y responsable de la cosecha, el intermediario y consumidor
final.
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Tabla 9
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Propuesta Institucional

Ano: 2011
Etapa Descripcién

e Son los agricultores que siembran en la unidad productiva y que conforman el
‘g: Comité, seran responsables de tomar fas decisiones relacionadas con: la
- extension de terreno a sembrar, volimenes de cosecha, a quién y cuando
2 y

& vender.

© Son las personas a quienes se les vendera el producto para su posterior
] comercializacion en las unidades productivas y se encargan de transferirla al
e consumidor final. La comunicacién y contactos necesarios con minoristas estaran
é a cargo del Comité de productores con el proposito de negociar mejores precios y

alcanzar mayor participacion en las utilidades.

Es el dltimo de los agentes que participa en el proceso de comercializacion. Los
consumidores seran los pobladores que adquieran el producto.

Consumidor
Final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se muestran los agentes que participan en las actividades de comercializacion
del arroz y el papel que desempenan cada uno de ellos en el proceso de llevar
el producto desde las unidades productivas hasta el consumidor final, con el fin

de satisfacer la demanda de este grano en la localidad.

422  Propuesta funcional
Tiene como finalidad, analizar cada una de las funciones necesarias para el
traslado del producto. Dentro de éstas se encuentran las siguientes:

4221 Funciones fisicas

Estas actividades serviran para disponer del producto en tiempo y lugar, con el
propdsito de minimizar costos y tiempo al momento de requerir el producto,
dentro de estas funciones se utilizaran en la finca se encuentran las siguientes:

|
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Tabla 10
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Funciones fisicas de Comercializacion
Ano: 2011

Etapa Descripcion

El Comité de productores de arroz seran los encargados de concentrar la
‘g_ produccidon con los menores niveles de humedad en las instalaciones
9 estipuladas para almacenamiento, el jefe de produccion avalara las unidades
< para su debido proceso, es la funcién de desprender el arroz de la granza.
® E! costo que se incurre los productores para trasladar el producto a las
'g instalaciones del Comité serd minimo, debido a que dentro de éstas se
a realizara el proceso respectivo para convertir el arroz con granza a oro. Quien
£ desembolsara este gasto en mayores proporciones serd los minoristas para
= trasladarlos a los comercios del Municipio para su posterior comercializacién.
S
=3 El empaque requerido para este tipo de producto seran sacos o costales
g— plasticos con capacidad de un quintal.
ui

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La ventaja que se tiene con relacion a la venta directa a los intermediarios de la

localidad es que minimiza los costos por transporte, debido a que este

participante utilizard sus medios para lievar la produccion al lugar de la

comercializacion directa con el consumidor final

Otro factor de trascendencia a cargo del Comité sera contar con oOptimas

condiciones la infraestructura para un adecuado almacenamiento, el grano

cosechado es un producto vivo y con respiracion, antes de su almacenamiento

se debera tener secar a un “nivel de humedad no mas de 13 a 14%”

1% para evitar mancha en el grano que pueda no ser apto para la venta.




112

4.2.2.2 Funciones de intercambio

Son las actividades que se relacionan con la transferencia de los derechos de la
propiedad y se vinculan con la utilidad de la posesion, esta se da dentro del
cambio de propiedad de un producto y las formas seran: venta y formaciéon de

precios.
Tabla 11
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Funciones de intercambio de Comercializacién
Ano: 2011
Etapa Descripcion
s
c
14 El método utilizado por los participantes del proceso productivo es por
© inspeccion, debido a que el ente interesado en adquirir el arroz, solicita la
g— inspeccion del producto en el lugar de la transaccién
o
(&)

Por el tipo de producto se tiene un precio establecido por el mercado, sin
embargo el Comité sera quien fijara los precios considerando los factores
externos y costos en ios que se incurren en la produccion.

Determinacién
del precio

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En cualquier tipo de transaccion de producto los interesados en la adquisicion
del bien realizan negociacion a través del regateo con el fin de obtener un mejor
precio. Por lo que, la fijacion del precio estara bajo ia aprobaciéon del Consejo
Directivo como drgano superior, debido a la importancia que representa en el
margen de utilidad que se desea obtener para beneficio de los miembros del
Comité como productores de arroz.

'> ESCUELA DE AGRICULTURA. 1979. Cultivo de arroz. Manual de Produccién. Universidad de
Filipinas con la colaboracién del Instituto Internacional para la investigacién del Arroz. Editorial
Limusa. México. P. 215
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4.2.2.3 Funciones auxiliares

Estas funciones facilitan el proceso de comercializacion, la determinacion del
precio de venta estara a cargo del Consejo Directivo del Comité, quién a través
del departamento de Comercializacion recopilara informacion actualizada vy
tomara la decision al momento de establecer nuevos precios.

Tabla 12
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Funciones auxiliares de Comercializacion
Ano: 2011

m
—
Q
o

Qo

Descripciéon

Los precios establecidos para el quintal de arroz se determinara por los
costos y gastos desde el punto de vista de la oferta, a través de Ia
informacion actualizada que trasladara el departamento de Comercializacién
en combinacion con el de Finanzas, con el fin de obtener un equilibrio entre
el precio establecido por el mercado.

Informacion de
precios y de
mercado

En el mercado agricola existen dos clases de riesgos: pueden sufrir pérdida
de producto por plagas, inundaciones y pérdidas por peso en el control de
humedad, asi como la influencia de factores negativos tales como:
incremento de los costos y la disminucién del precio de venta.

Aceptacion
del Riesgo

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Estas funciones facilitaran el proceso de comercializacion ya que las unidades
relacionadas mantendran actualizado los factores que influyen en el volumen y
valor de la produccion para minimizar pérdidas que se pueden originar.

El sector agricola es vulnerable a sufrir pérdida de cosechas por factores
previsibles y otros que se encuentra fueran del circulo de influencia del
productor; con el uso adecuado de insecticidas y fungicidas en tiempo adecuado

bajo la supervision permitira minimizar cualquier riesgo por plagas.
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423 Propuesta estructural

En esta etapa se presentara la propuesta del espacio fisico como condicionante
del mercado, para acentuar el papel que desempeifiaran los integrantes del canal
de comercializacién. A continuacién se analiza la comercializacion de la

produccion de arroz.

Tabla 13
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Propuesta Estructural
Ano: 2011

Etapa Produccién de arroz

El precio se definira en base a ‘los costos incuiridos en la produccion, la
promocién del producto, por ser un cultivo nuevo en el sector, estara integrada
por una campana de divulgacion a cargo del Departamento de
Comercializacién, con el fin de tener una amplia la cartera de clientes.

Conducta

Para la comercializacion del arroz, recorrerd un frayecto que inicia con los
productores miembros del Comité y éste vendera a los intermediarios que
posteriormente abastecera al consumidor final. El canal de comercializacion
estara integrado por el Productor, minorista y consumidor final.

Estructural

A través del uso de maquinaria y equipo necesario para la produccion de arroz,
permite contar con eficiencia y productividad del cultivo. Lo que genera que el
rendimiento por cosecha sea los resultados deseados para abastecer la
demanda insatisfecha.

Eficiencia

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La relacion en la cual se desarrolla la comercializacion de arroz, se determinara
por un proceso coordinado y ordenado en el que intervienen distintos entes de
comercio, lo que permite que se respeten las politicas de precios establecidas y
reguladas por el mercado e instituciones gubernamentales. Sin olvidar la
recuperacion de la inversion y el nivel de rentabilidad deseado.
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El proceso de transferencia y negociacion de este producto se efectia con el
intermediario, con las reglas de aceptar pagos de contado al momento de
realizar la venta, se evitardn ventas al crédito, sin embargo esta modalidad
podra ser autorizada por el Consejo del Comité con debida justificacion y
comprobacion de la reciprocidad por parte del cliente.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Estan integradas por los canales y los margenes de comercializacidn, los cuales

se detallan a continuacion.

4.3.1 Canal de comercializaciéon ,
Etapas por las cuales deben pasar los bienes durante el proceso de
transferencia entre el productor y los consumidores. A continuacion se presenta

la grafica representativa de este proceso.

Grafica 7
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Canal de Comercializacion

Ano: 2011
N
Productor
Y,
100%
-
Minorista
_ y
1
e R
Consumidor final
\_ _ __

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Los productores organizados a través del Comité seran los encargados de
sembrar, cuidar y almacenar el producto en las instalaciones, posteriormente lo
comercializan con el minorista: quienes seran comerciantes de la localidad, para
luego vender la produccion al consumidor final en el mercado.

432 Margenes de comercializacion

Es la diferencia de precio que paga el consumidor y el precio recibido por el
productor al tomar en cuenta el proceso que debe llevar el producto con los
distintos participantes.

Cuadrc 34
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Margenes de Comercializacion

Ano: 2011
Precio Costo de -
g Margen Margen | Rentabilidad C o
Institucion | de \gnta bruto Q mechadeo Neto Q |S/inversién % Participaciéon %
Productor 325 72
Minorista 450 125 15 110 34 28
Transporte 5
Embalaje 10
Consumidor
final
Total 125 110 100

Fuente: investigacioén de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los datos anteriores reflejan la participacion y el rendimiento sobre la inversion
de cada uno de los entes involucrados en el proceso de comercializacion del
arroz en oro. El Comité sera el encargado de facilitar la produccion a los
minoristas, quienes a su vez seran los encargados de comercializar y distribuir el
producto en la localidad al menudeo, de tal forma que sea satisfecha la

demanda de arroz en el Municipio.
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El productor con colaboracién del Comité tendra una participacioén en el proceso
de la comercializacion del 72%, debido a que dentro de los costos, este no
invertira en gastos relacionados con mercadeo, transporte y embalaje. En otras
palabras por cada quetzal invertido en la produccion de arroz el productor
tendria Q0.72.
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CONCLUSIONES

Con base en el desarrolio del estudio de campo efectuado en el municipio de
Pasaco, departamento de Jutiapa, donde se analizaron distintas variables
sociales y econémicas relacionadas con el tema de Comercializacién de la
Produccion de Maiz, se presentan las siguientes conclusiones:

1. Los aspectos socioeconémicos diagnosticados en el municipio de Pasaco
durante la investigacion reflejé que el 90.22% de los habitantes son pobres,
donde el 56.7% se encuentran en extrema pobreza, porcentajes que superaron
a los reflejados en el 2002, lo que da lugar al poco acceso a la educacién, salud
y satisfacer necesidades basicas.

2. El incremento de la estructura poblacional provoca que las personas
demanden, en igual proporcion, una mayor cobertura de servicios basicos los
cuales no son atendidas equitativamente dentro del municipio, debido a que la
mayor parte de mejoras se realizan en el casco urbano, situacion que genera
carencias para cubrir las necesidades de la poblacion.

3. La actividad principal del Municipio es la agricola y el cultivo que
predomina es el maiz, sin embargo carece de una organizacion de productores
que contribuya al desarrollo, optimizacion y aprovechamiento de los recursos, lo
que da la pauta a que los intermediarios tengan dominio en la concentracion de
la produccién y obtengan mayores beneficios, asi mismo, la inexistencia de
instituciones financieras que ofrezcan créditos afecta directamente en el bajo
rendimiento y vulnerabilidad a perdidas en las cosechas de maiz, por no tener

acceso a la compra de insumos necesarios para mitigar dicha situacion.
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4. Los productores de maiz enfrentan una serie de limitaciones para realizar
de manera efectiva el proceso de comercializacién, ya que no manejan ningin
método de planificacion, organizacion y ejecucion de las operaciones, que les
permita establecer los canales de distribucion adecuados, asi como la aplicacién
de un nivel tecnolégico desarrollado para generar mayores rendimientos
productivos.

5. El proyecto de produccion de arroz promueven expectativas en cuanto a
nuevas fuentes de empleo y oportunidades de desarrollo economico para los
pobladores del Municipio, dichos proyecth son factibles, debido a la fertilidad,
topografia y caracteristicas de los suelos.

6. Los intermediarios obtienen mayores beneficios al momento de adquirir la
produccién de los cultivos del sector, debido a que al momento de la reventa
obtienen precios mayores a los de adquisicion, o que pone en desventaja a los
productores de granos basicos ya que repercuten en la insatisfaccion de
necesidades bésicas, compra de articulos agricolas que les permita desarrollar
la agricultura con niveles altos de tecnologia.
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RECOMENDACIONES

En atencion a las conclusiones anteriormente planteadas, se presentan las
siguientes recomendaciones:

1. Que los pobladores del Municipio a través de organizaciones sociales y
religiosas gestionen ante organizaciones locales y extranjeras, el apoyo técnico,
financiero y econémico, para diversificar las actividades productivas, con el fin
de atraer inversion que genere fuentes de trabajo para minimizar indices de
pobreza y extrema pobreza.

2. Que habitantes del area rural del Municipio a través de lideres
comunitarios se organicen y gestionen ante autoridades municipales Ia
ampliacion de la cobertura de servicios basicos que demanda la poblacién, en
especial educacion, salud.

3. Que los lideres comunitarios motiven y promuevan la organizacién de
productores agricolas de la localidad, a fin de solicitar al Instituto Técnico de
Capacitacion y Productividad -INTECAP-, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion MAGA y ONGs asistencia técnica productiva, para mejorar
procedimientos y uso de tecnologia; asi mismo, gestionar financiamiento a
entidades bancarias y cooperativas, para diversificar la produccién y contribuir al

desarrollo social-econémico del lugar.

4. Para mejorar los métodos de planificacion, organizacion y ejecucion de
las operaciones de comercializacion en la produccion de maiz, se propone,
utilizar instalaciones del Comité propuesto como centro de acopio para ajustar la
oferta y demanda del maiz. Asi como, el uso de semilla mejorada e
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implementacion de procesos tecnificados de produccion para mejorar [0S

ingresos de los productores.

5. Que los agricultores del Municipio, lideres comunitarios y propietarios de
fincas, especificamente del caserio La Mocha se organicen para implementar la
propuesta de inversion de arroz, de manera que contribuyan a mejorar las
condiciones econdmicas y sociales de los habitantes a través de la generacion
de nuevos empleos y alcanzar una calidad de vida méas equitativa.

6. Que los agricuitores se organicen a través de un Comité para superar las
deficiencias que presenta el proceso de comercializacion, a fin de aprovechar la
potencialidad del mercado y el alcance de precios competitivos con otros
productores y agrupaciones similares. Mediante esta estructura se impulsa el
comercio en el mercado Iobal para abastecer la demanda insatisfecha de arroz,
a través de la intervencién de un solo intermediario que permitira obtener

mayores beneficios para los productores.
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1. Aval Nutricional Del Consumo Per Capital De Arroz

2. Manual De Normas Y Procedimientos
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INTRODUCCION

La propuesta de Produccion de Arroz en el municipio de Pasaco, Departamento
de Jutiapa surgié con la intencidbn de mejorar las condiciones sociales y
economicas del Municipio, a través de la generaciéon de fuentes de empleo y
diversificacion de productos agricolas. Por lo que, la integracién de las unidades
administrativas propuestas en el Comité Pasaquense de Productores de Arroz
implicadas en el proceso de Comercializacion de Arroz, es de vital importancia

El presente Manual de Normas y Procedimientos logrard una adecuada
orientacion para facilitar la comunicaciéon y coordinacion de procesos de
comercializacion, con el fin primordial de mantener una cartera de clientes
frecuentes y satisfechos que permitird el logro de la estabilidad y rentabilidad
deseada por los productores.

Para efectos de actualizacién, este instrumento sera evaluado cada afo en el
mes de agosto por el Consejo Directivo del Comité, con el objetivo de mantener

los procesos segun las exigencias del mercado y evitar la obsolescencia.

El contenido y especificaciones son expuestos para normar las obligaciones de
cada puesto de trabajo y limitar el area de aplicacion, asi como, la toma de

decisiones en el desarrollo de las actividades.



CAPITULO |
MANUALDE NORMAS Y PROCEDIMEINTOS

Este documento contiene la secuencia de acciones que se deben realizar para la
ejecucion de las labores de las unidades administrativas del Comité, ademas,
permite que unidad se ajusté a las funciones y existe una efectiva toma de

decisiones.

1.1 IDENTIFICACION Y AUTORIZACIONES

El presente Manual, fue elaborado por el Consejo Directivo del Comité
Pasaquense de Productores de Arroz en coordinaciéon y asesoria de Hilda
Susana Marroquin Oliva de la Carrera de Administracion de Empresas, bajo el
entendido guiar y sustentar los procedimientos necesarios para lograr el
beneficio de los participantes que en su libre derecho de asociaciéon conforman
el Comité antes descrito.

Por lo anterior se elabora, aprueba y revisa el mismo para su cumplimiento.

Aprobado por:

Revisado por:

Elaborado por:




1.2 OBJETIVOS
El manual persigue los siguientes objetivos, tanto general, como especificos:

1.2.1 General |
Establecer de una forma clara y concisa los criterios, politicas, normas y
procedimientos administrativos aplicables a las actividades de comercializacién
de la produccion de arroz, que se realizan en el Comité Pasaquense de
Productores de Arroz. |

1.2.2 Especificos

A fin de proporcionar a los asociados del Comité, directrices a seguir en diversas
actividades del giro comercial de la compra-venta del arroz. Se persiguen los
siguientes objetivos especificos:

. Determinar los niveles de responsabilidad que deben emplearse a fin de
asegurar los intereses de los miembros del Comité.

. Disminuir riesgos de pérdida de cosecha por procedimientos inadecuados
en el tratamiento y conservacion -de las cosechas al momento del

almacenamiento.

. Proporcionar los lineamientos que deben seguirse para realizar de

manera eficiente las distintas actividades.

. Optimizar los recursos disponibles y evitar la duplicidad de labores que

pueda ocasionar demora en los procesos. -



1.3 CAMPO DE APLICACION

El presente Manual de Normas y Procedimientos de Comercializaciéon para la
Produccién de Arroz es aplicable a todas las Unidades Administrativas del

Comité, Presidencia, Comercializacién, Produccién y Finanzas.

Su alcance esta establecido en cada uno de los diferentes procedimientos que
forman parte de la determinacién de precios, acopio y almacenamiento,
desarrollo de ventas, asi como, la compra de insumos necesarios en el proceso

productivo del arroz.



1.4 NORMAS DE APLICACION GENERAL

Para determinar los precios de venta no se debera fijar un valor menor al precio
establecido segun los costos y gastos incurridos en la produccién.

Mantener informacion actualizada con la fuente respectiva que establezca
confiabilidad para una adecuada toma de decisién en materia de financiamiento
y comercializacion.

Toda solicitud o requerimiento de compra o venta debe ir debidamente
autorizada por el dérgano superior de la organizacion de forma escrita. Asi
mismo, llenar los formularios o documentacién para uso interno y externo de

forma completa con documentacion legal del interesado.

Cabe resaltar que el presente Manual debe ser acatado y puesto en practica
diez dias después de dar a conocer de manera formal. Debido a que de incurrir
en errores de procesos por parte de la persona responsable, sera objeto de
llamada de atencién verbal y de repetirse la falta, ésta sera de forma escrita o
hasta destitucion del puesto, lo cual dependera de la severidad del problema.



1.5 GLOSARIO / SIMBOLOGIA DE FLUJOGRAMA

Fluctuaciones del mercado: Cambios en los precios y las cantidades ofertadas

y demandadas que surgen en un mercado en un periodo de tiempo

determinado.

En la representacion grafica del presente manual de normas y procedimientos,

los simbolos que se utilizaran, se detallan a continuacion:

Simbolo

Nombre

Definicién

Inicio o fin Indica el inicio o fin de un proceso
Operacion Representa cualquier accion que se realice
. 1 m isio r
Decision Sefala un momento de decisién, para

determinar el camino que se seguira

Archivo temporal

Condicién que se da cuando un material
permanece en un lugar por minimo tiempo.

Archivo total

Ocurre cuando un material permanece en un
lugar por largo tiempo. Finaliza proceso.

. irve para indicar la verificacion de
Inspeccion S para cion d
determinado proceso
Indica el trasiado de un materi roducto
Transporte ndica el traslado de aterial o produc
de un lugar a otro.
Indica la elaboracion o uso de un documento
Documento i
necesario para el proceso
utiliza cuando finalizan la activi en un
Conector Se a actividad

puesto de trabajo y pasa a otro.




1.6 PROCEDIMIENTOS

Este documento es una guia metodologica de acciones que permitiran orientar a
los integrantes y trabajadores del Comité de manera eficiente para llevar a cabo

los siguientes procedimientos:

Compra de insumos utilizados en la produccién de arroz

Se refiere a la accién de obtener materiales necesarios para la producciéon de
arroz, que no implicar solo el hecho defadquirir y obtener productos que se
requieren sino que también incluye el negociar precios y productos, con la

finalidad de traer beneficios para el Comité.

Fijacidn del precio de venta de arroz
Es necesario establecer un procedimiento que establezca una estrategia

econdémica a fin de lograr los objetivos financieros del Comité.

Desarrollo de ventas de la produccion de arroz
Requiere de un andlisis permite de las necesidades del mercado objetivo y el
desarrolio de la produccion de arroz, que consideré las necesidades del los

compradores.

Acopio y almacenamiento de la produccion de arroz
Sera la funciéon de reunir la produccién de los productores para que puedan
competir en cantidad y calidad en el mercado.

i
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1.6.1 Compra de insumos utilizados en la Produccion de Arroz

a. Objetivo del procedimiento:

Establecer el proceso cronolégico de manera eficaz, dar a conocer
detalladamente los pasos a seguir y presentar ante el COPRO-ARROZ, la
mejor opcién de compra de insumos que llene las expectativas y politicas
planteadas por elios, a fin de evitar la pérdida de tiempo y recursos
materiales y monetarios.

b. Descripcion de cada paso y actividad:

_ UNIDAD | ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA
Produccidon Productor Se elabora el requerimiento de insumos.
02 Se traslada el requerimiento al departamento de
Finanzas.
Selecciona las empresas para cotizar los insumos
Finanzas Jefe 03 requeridos, que dependera de la naturaleza de los
mismos.

04 Recibe cotizaciones de los posibles proveedores.

Analiza las cotizaciones enviadas por las empresas

05 seleccionadas.

06 Elabora informe con analisis de propuestas y
realiza la solicitud de compra.

07 Se traslada el informe y solicitud de compra a la
Presidencia del Comite.

08 Presidencia revisa y autoriza la solicitud de

compra:
Presidencia Presidente 08.1 | NO Regresa a finanzas para realizar otras
cotizaciones ¢ iniciar proceso de compra.

08.2 | SI Se genera orden de compra.

09 Se traslada orden de compra a finanzas.
Finanzas Jefe 10 Procede a realizar la compra.
11 Se almacena la documentaciéon de respaldo en el
archivo.

Elaboré: Reviso: Autorizo:
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1.6.2 Fijacion del precio de venta de arroz
a. Objetivo del procedimiento:

Establecer de forma ordenada y eficiente los pasos necesarios para la
fijacion del precio de venta de arroz, con el fin de generar utilidades
superiores para COPRO-ARROZ, mediante el control de las fluctuaciones
del mercado meta.

b. Descripcion de cada paso y actividad:

UNIDAD ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA

Determinar que el producto cumpla con los
requerimientos de calidad para su venta
Establecer la cantidad disponible de produccién
de arroz {en quintales) para la venta.

Se. traslada al departamento de finanzas el
03 informe de produccién para establecer costos y
gastos incurridos en el proceso productivo.

El departamento de finanzas analiza el informe

Produccion Jefe 01

02

Finanzas Jefe 04 proporcionado y establece los costos y gastos
de la produccién de arroz.
05 Se traslada al departamento de

comercializacién el costo de produccién.
Establece el precio de venta en base a las
fluctuaciones del mercado.
07 Se’ltrasla_lda el precio de venta a la Presidencia
del Comité para su aprobacion y visto bueno.
08 Detide el precio de venta con base al informe
que contiene el costo de produccién y lo
relacionado a las tendencias del mercado:

Comercializacion Jefe 06

Presidencia Presidente :
08.1 | NO Regresa a comercializacion para establecer
nuevamente precio de venta.
08.2 | SI Se emite dictamen mediante acta.
09 Se fraslada a finanzas la aprobacién que
contiene precio del quintal de arroz.
Finanzas Jefe 10 Se almacena la documentacién de respaldo en

el archivo.

Elaboré: Reviso: Autorizo:
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1.6.3 Desarrollo de ventas de la produccién de arroz

a. Obijetivo del procedimiento:
Determinar el proceso secuencial que permita a las unidades involucradas la
forma eficiente y eficaz de incrementar las ventas, a través de un excelente
servicio mediante un programa de lealtad y reconocimiento para los clientes
de COPRO-ARROZ.

b. Descripcion de cada paso y actividad:

UNIDAD PUESTO ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA
T Visitar tiendas, abarroterias y depésitos de
Comercializaciéon | Vendedor o1 granos basicos, ubicados dentro del municipio
de Pasaco.
02 Muestra el producto al comprado.

03 Presenta los beneficios y ventajas al adquirir el
producto a través de COPRO-ARRQZ.

Cliente 04 Verifica la calidad del producto.
05 Analiza los beneficios y ventajas que ofrece el
Comité.

06 Toma la decisién de compra:

06.1 | No Se trasladan datos a comercializacion para
seglnda visita.

06.2 | Si Acepta la compra, llena formulario de cliente

privilegio
Cliente visita instalaciones del Comité para
07 recibir la tarjeta de cliente privilegio y realizar la
compra en Depto. De Comercializacién.
Comercializacion | Vendedor 08 Se realiza la solicitud del pedido
Produccién Bodeguero 09 Prepara producto para la venta
10 Descarga la venta del inventario de productos
Finanzas Jefe 11 Realiza cobro de venta y extiende factura
Produccion Bodeguero 12 Entrega producto
Cliente 13 Recibe producto

Elaboré: Reviso: Autorizé:
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1.6.4 Acopio y almacenamiento de la produccién de arroz

a. Objetivo del procedimiento:
Establecer los parametros necesarios para la adecuada manipulacion,
tratamiento y almacenamiento de la produccion de arroz, como
mecanismo para minimizar las perdidas y mermas en el resguardo del
producto.

b. Descripcion de cada paso y acti\(idad:

PASO
No.

UNIDAD PUESTO

ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA

Produccion Cortador 01 Se cortan las macollas de arroz

02 Se acopian las macollas al area de secado

Se trilla el grano para separarlo de la granza y

Operador 03 convertir el arroz en oro.

Se inspecciona nivel de humedad del grano, no

Supervisor 04 mayor al 13y 14%

Se coloca la produccion en sacos con capacidad

Operador 05 de un quintal.

‘Pesa el arroz para determinar la cantidad

06 recolectada. -

Se frasladan los sacos a bodegas de

7 .
0 almacenamiento.

Se realiza el conteo y registro en inventario de

Bodeguero 08 sacos ingresados a bodega.

Se almacena el producto en silos propiedad del

09 Comité.

Supervisor 10 Notifica a las unidades administrativas la cantidad
de quintales almacenados para su venta.

Elaboré: Revis6: | Autorizo:
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Requerimiento de insumos

Dia Mes Afio 00‘ G‘O'Alm‘z

Stwrth Pascymrny v Produdore du: Aewe:

Fecha:

Plazo de entrega: inmediata 8 dias 15 dias

Ubicacién planta de produccion:

Cantidad Unidad de medida Descripcion

Solicita Autoriza

Nombre: Nombre:

Firma: {1 Firma:
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Orden de Pedido/Venta

Orden de Pedido

Dia Mes Ano

Fecha: [ ‘ J mmoz

" Courits Poporgramws te Produtones de Area
R NIRRT

Nombre del cliente:

Forma de Pago Contado Cheque
Numero
Banco

Cantidad Unidad de medida . Descripcion . Precio

Total | Q.

Vendedor Autoriza
Nombre: Nombre:

Firma: Firma:






