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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Econdmicas por medio del Ejercicio Profesional Supervisado (EPS), da la
oportunidad de conocer la situacion socioecondmica de los diferentes estratos
sociales. Como uno de los métodos de evaluacién final para los estudiantes de
las carreras de: Contaduria Publica y Auditoria, Administracion de Empresas vy
Economia, con la supervision de docentes del EPS, previo a obtener el titulo de
profesional universitario en el Grado Académico de Licenciado.

La importancia de éste método establece que es un trabajo de investigacién
interdisciplinario, lo cual permite un acercamiento a la realidad nacional. El
presente  trabajo  corresponde al tema general “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION” el cual se realizé en el municipio de Pasaco, departamento de
Jutiapa y el tema especifico “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS
(PRODUCCION DE MAIZ) Y PROYECTO: PRODUCCION DE ARRQZ”

E! objetivo primordial de la presente investigacidn es determinar un diagnoéstico
socioecondmico que permita conocer la estructura e importancia de los sectores
productivos, para determinar la situacidon econdémica de los habitantes del
Municipio e identificar propuestas de inversidbn que ayuden a! desarrollo
econdémico.

El método utilizado fue el método cientifico mediante sus tres fases: Ia
indagadora, {a demostrativa y finalmente la expositiva, las técnicas utilizadas
fueron: la observacién, entrevista, investigacién bibliografica y muestreo, las que
se complementaron a lo largo de los seminarios previo a realizar el trabajo de
campo.




Asi mismo se llevo a cabo una propuesta de inversion para la produccién de
arroz, que pretende ofrecer a los agricultores variedad de cultivos y/o
alternativas de inversion para que de esa forma logren mejorar el nivel de vida.

Siguiendo los procedimientos establecidos en el EPS, se elabord un plan de
investigacion con el objetivo de organizar y definir las distintas tareas a realizar
tanto en el trabajo de campo como el de gabinete. El informe se presenta en

cinco capitulos que se describen a continuacion:

El capitulo |, describe las caracteristicas socioecondmicas del Municipio tales
como la division politico-administrativa, recursos naturales, servicios basicos y
su infraestructura, poblacién y también la organizacion social y productiva.

El capitulo Il, presenta 1a organizacion de la produccion, la estructura agraria que
contiene las formas en que se utiliza la tierra y la distribucion de acuerdo con el
uso; asi mismo los diferentes estratos de fincas y por dltimo incluye las
actividades productivas del Municipio tanto agricola, pecuaria, artesanal vy
pesquera.

El capitulo I, se refiere a los aspectos generales del financiamiento, fuentes de
financiamiento, marco legal aplicable y los requisitos para la obtencion de
credito.

El capitulo IV, describe la produccién agricola y el financiamiento de la

produccion de maiz.

El capitulo V, presenta la propuesta de inversidn para la realizacidn del proyecto
“Produccién de Arroz”, descripcién, justificacién, objetivos, y sus estudios: de
mercado, técnico, administrativo, legal y financiero.



Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones como resultado
de la investigacion realizada, con el propdsito que los pequefios agricultores las

tomen en cuenta, para poder obtener mejores resultados.

Para poder llevar a cabo la investigacion fue indispensable la colaboracion
brindada por las autoridades municipales, los lideres comunitarios, agricuitores,
ganaderos, artesanos asi como las entidades publicas y la poblacién en general.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Se presentan los aspectos sociales y econdmicos del municipio de Pasaco,
departamento de Jutiapa, que permitirdn conocer la situacion de las distintas
variables y factores que influyen en la poblacion, las cuales establecen el
desarrollo socioecondémico, que dan la pauta para determinar las distintas

oportunidades productivas exisientes.

Para el andlisis se incluyen las siguientes variables: marco general, division
politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y
productiva, andlisis de riesgos, flujo comercial y financiero, asi como el resumen
de las actividades productivas.

1.1  MARCO GENERAL

Se inicia con un breve analisis nacional y departamental a fin de enmarcar
dentro del mismo la situacién del Municipic. Se dan a conocer aspectos
importantes que tienden a ser constantes en el tiempo, tales como:
antecedentes historicos, localizacién y extensidén, clima, orografia, aspectos
culturales y deportivos, asi como factores que se aprovechan para evaluar el
area objeto de investigacioén.

1.1.1 Contexto Nacional

“Guatemala esta situado en el continente de América, forma parte del istmo
centroamericano; ubicado entre los paraleios 13° 44" y 18° 307 latitud norte y los
meridianos 87° 30" y 92° 13° longitud oeste. Posee una extension territorial de



108,889 kilometros cuadrados, limita al oeste y norte con México, al este con
Belice y el golfo de Honduras, al sureste con Honduras y El Salvador y al sur con
el océano Pacifico. El territorio se encuentra integrado por 22 Departamentos
divididos en 334 municipios; ademds, se reconoce como su capital a la Ciudad

de Guatemala™.

A pesar de una extension territorial relativamente pequena, Guatemala cuenta
con una diversidad climatica, producto de la ubicacién geografica y por sus
abundantes montafas, que van desde el nivel del mar hasta los 4,220 metros.
Esto propicia que en el pais existan ecosistemas tan variados que van desde los
manglares de los humedales del pacifico hasta los bosques nublados de alta
montafa. También la diversidad cultural, debe considerarse como parte de la
biodiversidad, porque se manifiesta por la pluralidad del lenguaje, de las
creencias religiosas, de las practicas del manejo de la tierra, en el arte, en la
musica, en la estructura social, en la seleccion de los cultivos y en la dieta. Estos
grupos nativos poseen conocimientos importantes respecto a usos vy
propiedades de especies; diversidad de recursos genéticos y las tecnicas de

manejo.

La diversidad ecoldgica lo posiciona como una de las areas de mayor atractivo
turistico en la regidén. La topografia hace que posea una variedad de paisajes,
por ende tiene una gran riqueza de flora y fauna. Segun el Xl Censo Nacional
de Poblacion y VI de Habitacién del ano 2002, el Pais registré un total de
11.237,196 habitantes, con una densidad poblacional de 103 personas/Km?; las
proyecciones para el afio 2011 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-,

reflejan una poblacién nacional de 14.713,763 con una tasa de crecimiento

" Pronacom, Invest in Guatemala, 2012. “Guatemala [Articulo en espafiol]” (en tinea). Consultado
el 14 de feb 2012. Disponible en: hitp/www.investinguatemala.org.



poblacional de 3.0% y una densidad poblacional de 135 personas/Km?; el 49%
de la poblacién son hombres y el resto mujeres, de los cuales el 60.1% reside en

el area rural y el 39.9% habita en centros urbanos.

1.1.2 Contexto Departamental

Jutiapa se ubica en la regién IV o regidén sur oriental; colinda al norte con el
departamento de Jalapa y municipio de Chiquimulilla departamento de Santa
Rosa; al este con la republica de El Salvador, al sur con el océano Pacifico y al
oeste con el departamento de Santa Rosa. La Cabecera Departamental se
encuentra a 117 km. de la ciudad Capital (por la Carretera Interamericana). La
elevacion sobre el nivel del mar oscila entre los 150 {(Pasaco) y 1,325 msnm
(San José Acatempa); entre latitudes norte 13° 40 - 14° 35" y longitud oeste de
89° 30" - 90° 20°. Tiene una extension territorial de 3,219 Km?, lo que equivale a
2.96% del territorio nacional. Se integra por 17 municipios; ademas, se reconoce
como Cabecera Departamental al municipio de Jutiapa.

Segun el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién del arfo 2002, el
Departamento tenia una pobiacién de 389,085 habitantes, con una densidad
poblacional de 121 personas/Km?, las proyecciones para el afio 2011 del INE,
reflejan una pobldcion de 436,076 con una tasa de crecimiento del 1.27% y una
densidad poblacional igual a la nacional; el 47% de la poblacion son hombres y
53 de cada 100 habitantes son mujeres, el 60.1% reside en el area rural y el
resto habita en centros urbanos.

Dentro de la participacion del PIB, la actividad representativa es la agropecuaria,
que se distribuye en un 74% del total a la produccidn agricola, como principales
productos el frijol negro, meldén y arroz, en cuanto a la actividad pecuaria el 14%
de la produccién del Departamento se destina a esta actividad ubicandose el




ganado bovino como el mas representativo, el resto se destina al comercio y

Sernvicios.

Para el afio 1994 se determind un nivel de pobreza alto 82% provocando un bajo
desarrollo social, especificamente en el area rural del Departamento. Sin
embargo en el afio 2002 se logro reducir la brecha al posicionarse en 51.02,

ubicandose para el afio 2011 con un ligero cambio a 51.5.

“En el departamento de Jutiapa se establecié que ha mejorado en cuanto a la
educacién dado que para el afic 1994 se ubicaba en un 44.1% a la poblacion
que es analfabeta; para el afo 2011 en un 29%, sin embargo los problemas por
los cuales la poblacidén aun no ha asistido a la escuela siguen siendo debido al
factor econémico; a pesar de la amplia cobertura educativa que en la actualidad
se tiene y; se tiene déficit de maestros, especificamente en el area rural.

Asimismo, la relacién entre mujeres y hombres en educacién a nivel primario se
encuentra entre 94 nifias por cada 100 nifios (debido a las razones culturales
que aln impera en las dreas rurales del departamento); sin embargo, en el ciclo
diversificado del nivel medio por cada 100 nifios hay 112 nifas, teniendo de
referencias que los varones unicamente alcanzan un nivel educativo que les
permite emplearse. Por ello, deben de fortalecer las capacidades técnicas de la

poblacién estudiantil, al establecer centros educativos con formacion técnica.”2

1.1.3 Antecedentes historicos
“El lugar primitivo que se conocié como Paxaco, abarcaba 10 manzanas y se
encontraba a ocho kildémetros al sur de la actual Cabecera Municipal de Pasaco,

entre las fincas conocidas como Vista Hermosa y la Esmeralda. Su origen se

2 Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, Jutiapa Plan de desarrolto
departamental 2011-2021, p 28-29.



remonta desde antes de la conquista de América. Este es un poblado aborigen

perteneciente a la cultura Xinca, descendiente de la tribu de los Pipiles.”

“El primer asiento de la cultura Xinca Popuiuca, estuvo en PAXA, lugar que
conquistd don Pedro de Alvarado, hoy es conocido como la Nueva Montufar,
donde todavia se localizan monumentos pequenos hechos de piedra tallada,

monticulos, empedrados y utensilios de barro.

Paxa en idioma Xinca significa Brazo, paso, segun estudios y datos del
historiador Juan Gabarrete en el afio de 1868. Por inundaciones en el pueblo de
PAXA, después de la conquista, se trasladd a otro lugar, con el nuevo nombre
de PAXACO, por ser mas alto y seguro.

Al lugar que se le liamé Paxaco, actualmente se le conoce con el nombre de La
Esmeralda, que se encuentra en la finca Valparaiso de este Municipio, territorio
que aun conserva monticulos, cerritos, formaciones de calles con piedras a los
lados y piedras talladas, de las cuales se ignora su significado. Para el afo de
1908 un treinta y uno de agosto, se le confiere el titulo de terreno Municipal, bajo
el numero de finca 2117, folio 161 del libro 14 de Jutiapa y posteriormente el 7
de septiembre de” 1959, se le autorizd a la Municipalidad otorgar a los vecinos
tas escrituras de propiedad de las parcelas que poseen.

La Iglesia se apropié de las tierras de éste poblado y de las tierras que hoy
comprende a las aldeas: El Salitrillo y La Ginebra en el lado Sur del Municipio;
pero por cuestiones que se desconocen, el poderio de la cofradia desaparecid
por las innovaciones religiosas de los diferentes representantes catdlicos, gue
asumen el cargo en la poblacién, relacionado con el espiritu religioso y ético de
la misma lglesia Catdlica, en donde actualmente solo figura la feria titular y

® Jiménez Lépez, M.A., 2006 “Antecedentes histdricos municipales”. Guatemala. p. 25



romeria en honor al santo patrono de San Francisco de Asis, que se celebra el

primer viernes de cuaresma de cada ano.

De acuerdo a los historiadores José Mata Gaviria y el documental Tzolkin del
Diaric de Centro América, de fecha 20 de julio de 1,982; publicaciones
realizadas por Marco Vinicio Mejia, indicaban que la zona sur de Jutiapa y Santa
Rosa fueron habitadas por las tribus Pipiles de origen Azteca; los Quichés y
Tzutuhiles, en son de conquista, bajaron de los altos de Quetzaltenango y
penetraron en éstas zonas, vencieron a los pipiles que fueron expulsados hacia
el Salvador en la zona de lzalco, estableciéndose la tribu Xinca Populuca, se
tienen datos que el municipio de Pasaco estuvo asentado en lo que hoy es San
Francisco Menéndez, EL Salvador; en virtud de que anteriormente la republica
de Guatemaia tenia su limite en el Kilometro 5 ruta al puerio de Acajutla, de tal
modo que por inundaciones se trasladd el Municipio, hacia lo que se le conoce
como el Valle de la Esmeralda; a la fecha se conserva el santo Patrono San
Francisco de Asis, dandole el nombre original al Municipio como San Francisco

Pasaco.™

1.1.4 Localizacion y extension

Posee una extendién territorial de 308 Km? conformado por una parte plana al
sur y otra irregular al lado norte, la que representa el 9.57% del total de la
extension geografica del departamento de Jutiapa, colinda al norte con: Oratorio
Santa Rosa; oriente: con Moyuta, Jutiapa; sur: con el océano Pacifico y al
poniente con Chiquimulilla, Santa Rosa. Se encuentra a 148 kildbmetros de
distancia de la Ciudad Capital.

Esta a una distancia de 92 kildmetros de |la Cabecera Departamental. El 18 de
septiembre de 1960 se inaugurd el tramo carretero que une a la Cabecera

*Inid p. 5



Municipal con la Carretera Internacional del Pacifico, CA 2. De Pasaco a dicha
interseccion hay una distancia de cuatro kilémetros. De la Ciudad Capital dista
148 kildometros via Escuintla y 130 via Barberena del departamento de Santa
Rosa.

A continuacidon se presenta la localizacion del Municipio en el territorio de

Guatemala.



Mapa 1
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Localizacion del Municipio
Ano: 2011
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Fuente: elaboracién propia, con base en informacion de la Direccidn Municipal de Planificacion —
DMP- de la Municipalidad de Pasaco, departamento de Jutiapa.



El Municipio se ubica a 150 metros sobre el nivel del mar, su latitud se localiza a
13° 58" 427 y longitud de 20° 12 18"". Es el numero 17 del orden departamental

de Jutiapa.

1.1.5 Clima

Pasaco se encuentra en la regidén caracterizada como “L.a Bocacosta”, la cual es
una region angosia que se extiende desde el departamento de San Marcos
hasta el de Jutiapa; situada en la ladera montanosa de la Sierra Madre, en el

descenso desde el altiplano hacia la planicie costera del pacifico.

“La influencia del factor metecrologico en el clima de Guatemala estad dada
fundamentalmente por los cambios estacionales en la circulacion zonal del
viento en la troposfera y estratosfera inferior y por la zona intertropical de
convergencia. Los fendmenos meteorolégicos de mapas (graficas) de tiempo
que predominan son: superficies frontales, perturbaciones tropicales y ondas
atmosféricas. Los registros de climatologia sindptica caracterizan la
fenomenologia de la region y particularmente la de Guatemala de la siguiente
forma: a) Temporada fria o de nortes, b) Temporada cdlida ¢ de olas de calor, c)

La temporada de lluvias.”

“Las caracteristicas orograficas del territorio nacional revisten particular
importancia en el gradiente de temperatura. Los mayores valores de temperatura
media se presentan en las tierras bajas del sur, oriente, caribe y norte en el
orden de los 23° C y 28° C.”®

El Municipio se caracteriza por tener un clima célido, el promedio de temperatura

anual media es de 26.5° C principalmente en los meses de abril a septiembre;

® Instituto de Agricuitura, Recursos Naturales y Ambiente, “Perfil Ambiental de Guatemala Clima
y Calidad de Aire”. 2004. p. 195,196 .

® Ibidem p.9
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con maxima de 32 a 34° C durante los meses de febrero y marzo; mientras que
las temperaturas minimas son de 21 a 23° C en los meses de octubre a enero.
El régimen de viento es de 11 km/h, el de humedad de un 52%, mientras que el
de lluvias se caracteriza por presentar una precipitacién que anualmente fluctia
entre 1,240 y 1,370 milimetros. El periodo de menor pluviosidad {época seca)
comprende los meses de noviembre a abril. La época lluviosa empieza en el
mes de mayo y finaliza en octubre, con un numero de dias de precipitacion
pluvial durante el ano que oscila de 80 a 110.

1.1.6 Orografia

Pasaco cuenta con dos regiones, una con superficie plana en la parte costera,
zona sur de 158 km.2 y otra al norte con una extension aproximada de 150 km.2,
Esta Gltima presenta lugares quebrados, donde se dificulta el acceso a las
comunidades de esa region.

Las tierras altas voicédnicas se ubican al norte del Municipio en los alrededores
de las aldeas: La Estancia, El Porvenir, Potrerillos, La Sincuya, Sunzapote, El
Sitio, El Jobo, Tintén Norte, Tinton Sur, La Laguna El Comendador y Cabecera
Municipal. Se caracterizan por presentar zonas de relieve montafioso y cerros
dispersos de poca elevacion; esta parte se localiza a una altura de 450 metros
sobre el nivel del mar y la Cabecera Municipal a 150.

En la parte sur se localizan las aldeas: El Garrobo, El Socorro, San Luis la
Danta, El Salitrillo, Barra El Jiote, asi como un gran numero de fincas. Esta
parte se caracteriza por una topografia plana de grandes pastizales, que son
aprovechados principaimente para alimento del ganado; se observa con suaves

ondulaciones y elevaciones menores de 60 metros sobre el nivel del mar.
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1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
Forman parte de la vida cotidiana de los habitantes, es el conjunto de rasgos
distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a

los grupos sociales del Municipio.

1.1.7.1  Culturales

Los habitantes de Pasaco poseen riqueza en cuanto a costumbres,
conocimientos, grupos sociales, cultos religiosos y deportes, que se manifiestan
como expresion de la vida tradicional de dicha comunidad y se mencionan a
continuacion: cordialidad; en lo qgue se refiere al arte culinario, el gusto y delicia
de los tamales, quesadilias y pan de elote, sin faltar la tradicional costumbre de
degustar el pescado forrado en época de Semana Santa.

Al igual que en otros Municipios del Pais, la tradicion de las procesiones en
época de Cuaresma y las posadas en Navidad; se hacen rosarios en el mes de
mayo en honor a la Virgen; caminatas escolares realizadas por los centros
educativos que celebran durante el ano; veladas artisticas que se celebran en el
salén municipal.

Como tradicién se tiene la espera del invierno entre el 15 de septiembre al 10 de
octubre de cada ano, donde visitan el lugar llamado El Gradal, donde nacen
peces denominados Pululos, es un pez que se cria en las lagunas cercanas vy al
subir los niveles del agua se pone en marcha rumbo a los esteros del pacifico a
poner huevos y al pasar por el zanjon llamade La Mocha, es atrapado con
atarraya en grandes cantidades. Una sola persona pesca hasta cuatro 6 seis
quintales facilmente, Este fenomeno dura aproximadamente cuatro dias. Este
hecho no es comun en cualquier lugar.
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¢ Fiesta patronal

Dentro de las actividades culturales, todos los habitantes en las diferentes
épocas del afo se dedican a realizar actividades artisticas como comedias,
bailes modernos, sones guatemaltecos, en cada actividad de feria, el Alcalde
Municipal a partir de la feria del afio 2001 inicid una tradicién en la que se quema
un castillo de luces artificiales y fuegos pirotécnicos en donde los habitantes se
retnen en el parque central para disfrutar del evento, la Municipalidad colabora
con la lglesia Catdlica para la organizacion de la fiesta del santo patrono San
Francisco de Asis, es movible y se celebra el primer viernes de Cuaresma. Con
base al acuerdo del 25 de junio de 1924, se establecié la feria del Miércoles de

Ceniza al primer domingo de Cuaresma.

¢ Dias festivos

Los habitantes mantienen las costumbres y tradiciones, lo que enriguece su
valor cultural y esto hace que la poblacion tenga una relacion diferente con su
familia y fa comunidad. Dentro de las actividades mas relevantes durante el ano
se tisnen: Semana Santa, en donde se realizan actividades religiosas, se integra
toda la comunidad que profesa la fé catdlica, las fiestas del Santo Patrono, en
septiembre, dia de asueto, en el que se celebra la independencia; romeria en
honor a San Francisco de Asis, el cual se celebra el 4 de octubre, el dia de los
Santos y los Difuntos, Navidad y Afo Nuevo.

« Religién

El poderio de la cofradia desaparecid, por las innovaciones religiosas de los
diferentes representantes catdlicos que asumen el cargo en la poblacidn, que lo
relacionan con el espiritu religioso y ético de la misma Iglesia Catdlica, que
realiza varias actividades durante el ano.
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El 80% de los habitantes del lugar profesa la religiéon catdlica, quienes asisten a
misa los dias domingos a las 10:00 y jueves a las 19:00 horas en la Parroquia
San Francisco de Asis, la cual organiza a varias agrupaciones cuyo objetivo es
la formacion religiosa y propagacion de la doctrina, dentro de las congregaciones
se encuentran: Legion de Maria, de catequesis y pastoral de liturgia.

 Lugares de recreacién

Dentro de la jurisdiccion del Municipio se localiza la Barra El Jiote, un centro
turistico que se frecuenta muy poco, producto del mal estado de las vias de
acceso terrestres, aunque cuenta con una vista maravillosa hacia el océano
Pacifico. Para llegar a este lugar se efectua un recorrido de 45 minutos en
lancha entre los manglares. Adicionalmente cuenta con lagunas y balnearios
para recreaciéon de los pobladores, aungue en época de Semana Santa se
incrementa la visita a estos lugares. En la Cabecera Municipal se tiene como
costumbre visitar el parque central donde dia con dia se reunen grupos de

amigos para compartir experiencias o anécdotas.

1.1.7.2 Deportivos

Se cuenta con ocho instalaciones publicas para la practica del deporte, dentro
de las cuales s€ mencionan: un campo de futbol que a la fecha carece de
mantenimiento, en el parque central se encuentra una cancha de basquetbol,
ademas se utiliza para juegos de futbol, asi mismo, el resto de canchas se
encuentran ubicadas en los diferentes centros poblados dentro de las escuelas

publicas y se utilizan de manera informal para realizar algin tipo de deporte.
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1.2  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
“Es una variable importante, debido a que permite analizar no sélo los cambios
que puedan haber en un area, en la divisién palitica, sino también en su funcién

administrativa.”’

De conformidad con el Decreto Legislativo 12-2002, en su articulo cuatro inciso
b, se establece que las entidades locales de ambito territorial en que el Municipio
se divide, son: aldeas, caserios, barrios, zonas, colonias, fincas y demas formas
de ordenamiento territorial definidas locatmente.

1.2.1 Divisién politica

El crecimiento de la poblacién incide en el ordenamiento territorial y
determina la forma de gestién del gobierno local, la presién que ejerce la
poblacién de mejor infragstructura e inversion en sus territorios hace que
exista variacion de categoria y cantidad de aldeas y caserios.

La divisidn politica del Municipio se ha modificado en el transcurso del tiempo
por distintos factores, el primero se aduce al incremento de la poblacion,
situaciéon que causa la necesidad de contar con mas centros urbanos, otro es el
avance de la froritera agricola, con el fin de contar con productos que suplan la
necesidad de alimentos y la creacion de fuentes de trabajo.

A continuacién se presenta el resumen de centros poblados del Municipio, para
el censo realizado en el afio 1994, 2002 y la investigacién del ano 2011, con los
respectivos porcentajes.

" Aguilar Cataldn, J.A. 2011 “Método para la Investigacion del Diagnostico Socioeconomico
(Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados)”, 3a.
ed. Guatemala, USAC. p. 37, 38
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Cuadro 1
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Division Politica segun Centros Poblados
Anos: 1994, 2002 y 2011

Investigacion de

Categoria Censo Censo campo
1994 % 2002 Yo 2011 %
Pueblo 1 2 1 2 1 1
Aldeas 4 7 4 9 16 21
Haciendas 4 7 - - . .
Caserios 15 26 14 33 15 20
Fincas 33 58 23 54 43 58
Otra - - 1 ) - .
Total 57 100 43 100 75 100

Fuente: ejaboracion propia, con base en datos dei X Censo de Poblacidn y V de Habitacion 1994
y XI Censo Nacionat de Poblacidn y VI de Habitacién, 2002 del Instituto Nacional de Estadistica.
-INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011,

Con la informacién del cuadro anterior se muestra como vario la estructura y
categoria de los centros poblados dentro del Municipio, con respecto a los

censos de 1994 y 2002.

Segun el Censo de Poblacidon para el afno 1994 se identificaron 57 centros
poblados, el 58% del total corresponde a las Fincas, el 26% a Caserios y el resto
ubicado entre el pueblo, aldeas y haciendas. En el ano 2002 en el Municipio se
determiné un total de 43 centros poblados con un leve aumento en la categoria
de fincas a 54%, para la categoria de Caserios le corresponde el 33% con un
incremento del 7 %.

Sin embargo, en la actualidad se observé segun investigacion de campo un
incremento de fincas, por la necesidad de cultivar mas productos y explotar las
extensiones de tierra. Es importante resaltar que algunas fincas y haciendas
registradas en anos anteriores forman parte de otra categoria o centro poblado.
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El Municipio cuenta con 32 centros poblados, distribuidos en: un pueblo, 16
aldeas y 15 caserios; asi mismo, se determino la existencia de 43 fincas que
pasaron a formar parte de los centros poblados.

En el Municipio existen centros pobiados donde Unicamente habitan de tres a
cinco familias, de los cuales cada una demanda servicios basicos y tiene
necesidades que cubrir, sin embargo, a muchos de ellos por la lejania y el mal
estado de los caminos, no les es posible tener acceso a los mismos, lo que
ocasiona problemas secundarios como falta de educacion, enfermedades por no
contar con un centro de salud cercano, desnutricién y varios problemas que con
el transcurrir del tiempo provoca subdesarrolio y malas condiciones de vida entre
sus pobladores.

En el mapa siguiente se presenta la division politica del Municipio.
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Mapa 2
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Divisién Politica
Ano: 2011

Cratorio

Aldea

Cabecera Municipal

El Porvenir

Potreriilos

El Sitio

La Sincuya

Sunzapote

El Astillero

La Estancia

El Jobo

10  Laguna Ei Comendador § hquimuﬁg;a

11 Tintdn Morte

12 Tintdn Sur

13 El Garrobo

14 El Socorrg *

15 San Luis La Danta

16 El Salitrilic

17  Barra E! Jicte
Caserio

18  Los Macimientos

19  Las Delicias

20 El Goliscoyol

21 Las Mecetas

22  El Sitic Sur

23  El MNaranjito

24 El Jobito

25 Santa Emilia

268  Las Marias

27 Las Pilas

28 Vista Hermosa

29 El Arco

30 San Antonio

31 La Mocha

32 OQOguendo

Mayuta

CoO~NEO DW=

El Sailvador
Océano Pacifico

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Direccidn Municipal de
Planificacién, Municipalidad de Pasaco, departamento de Jutiapa.
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1.2.2 Division administrativa

Es la forma de como se realiza y se integran los gobiernos Municipales para
realizar la administraciébn publica en c¢ada jurisdiccion. La estructura
administrativa del Municipio ha sufrido variaciones a través del tiempo, las que
se han efectuado de acuerdo a las leyes del Gobierno Municipal. La actual
estructura administrativa incluye los cambios que establece la Ley de Consejos
de Desarrollo Urbano y Rural (Decreto 11-2002), que agrega el sistema de
consejos de desarrollo, los cuales son resultado de lo establecido en el Acuerdo
Sobre Aspectos Socioeconémicos y Situacion Agraria de los Acuerdos de Paz
(1996), que se relaciona con el fortalecimiento de la participacion de la poblacion

y a la capacidad de gestion del Estado.

La Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural expresa que deben formarse
en los distintos centros poblados los Consejos de Desarrollo en sus diferentes
niveles: comunitario, municipal, departamental, regional y nacional. Los
Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- tienen representacion en
cada uno de los centros poblados del Municipio, presidido por el Alcalde Auxiliar
o Comunitario, quien es electo cada ano por la comunidad a la que representa.
La principal autoridad del Municipio es el Concejo Municipal, érgano encargado
de integrar a los distintos representantes de la comunidad, a los cuales se les
denomina Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, asistido por el Consejo
Comunitario de Desarrolio -COCODE-, instituciones publicas y entidades civiles.
A continuacién se presenta el resumen de aspectos importantes de los dos
érganos legalmente establecidos para dirigir conjuntamente al Municipio,
Concejo Municipal y COCODE.
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La gréafica anterior muestra una estructura organizacional poco adecuada a las
necesidades municipales y a los requerimientos establecidos por la ley para
tener una apropiada organizacién en la Municipalidad, en consecuencia, no
cumple con los elementos necesarios y algunos se encuentran mal organizados;
debido a que todas las unidades dependen casi en forma directa del Alcalde

Municipal y existe poca delegacion de autoridad.

Los colaboradores municipales desconocen los instrumentos administrativos, los
manuales de normas y procedimientos, asi como la mision, visidn y objetivos
que persigue la entidad; no tienen acceso a los manuales y reglamentos internos
ya que estan centralizados en Secretaria Municipal.

1.3 RECURSOS NATURALES
“Se denominan recursos naturales a “aquellos elementos proporcionados por fa
naturaleza sin intervencién del ser humano y que pueden ser aprovechados por

el hombre para satisfacer sus necesidades.”

Existe diversidad de recursos naturales apropiados para la explotacidn vy
aprovechamiento econdmico que contribuyan a la economia del Municipio.

1.3.1 Hidricos

Se considera como el numero de cuerpos de agua de los cuales se extrae dicho
elemento para uso humano, también como volumenes de agua dulce contenida
en la superficie terrestre o en acuiferos subterrdneos que estan disponibles para
utitizarlos como: agua potable, regadio, agente energético, entre otros.

® Anzil, F. 2009. “Recurso Natural’ (en linea). Consultade el 14 de sep. 2012. Disponible en:
http://www.econlink.com.ar/definicion/recursosnaturales.shtmil
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1.3.2 Bosques
Es un conjunto de especies vegetales de tipo arbdreo, el cual sirve de

ecosistema para una variedad de especies vegetales y animales.

1.3.2.1 Caracteristicas

El Municipio se encuentra comprendido dentro de la zona de bosque himedo
subtropical calido. Estas areas boscosas se concentran especificamente en las
aldeas Los Nacimientos, El Arco, San Antonio, La Sincuya y Barra El Jiote.

Es importante mencionar que el mangle, es una planta arbdrea lefiosa que se
desarrofla en las zonas costeras tropicales con sus raices aéreas o expuestas,
éstas crecen en aguas superficiales, pantanosas y arenosas.

1.3.2.2 Tipos de bosques
En el Municipio existen distintos tipos de bosques como los manglares que se
pueden encontrar en 4reas costeras y los mixtos, los cuales se observaron

durante la investigacién principalmente en las partes altas del mismo.

A continuacién se detallan los tipos de bosques:

¢ Bosques manglares

Son bosques cuya caracteristica principal es establecerse en zonas costeras, en
relacion dinamica con el agua salada, se conforman por cinco especies bdsicas
que son: Avicenia nitida, A. bicolor, Rizophora mangle, Laguncularia racemosa y
Conocarpus spp. A nivel nacional se concentran principalmente en los
departamentos de Retalhuleu, Santa Rosa, Escuintla, Suchitepéquez, San
Marcos y Jutiapa.
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En el Municipio la especie que predomina es Rizophora mangle (mangle rojo) y
Conocarpus spp (mangle Zaragoza o mangle Boton), con mayor concentracion

en aldea Barra El Jiote, con una extension de 2.83 kilémetros cuadrados.

e Bosques mixtos

Estan constituidos por especies de coniferas y latifoliadas, donde predominan
los géneros pino, ciprés y cedro. Sin embargo, también se puede encontrar
abundantemente la especie de caoba. Esta masa boscosa ocupa una extension
de 4.49 kildémetros cuadrados, la mayoria de éstos se ubican en las aldeas de la
parte alta del Municipio, como: La Sincuya, Vista Hermosa, El Arco, Las Delicias,

entre otras.

1.3.2.3 Uso actual y potencial

El principal uso que se le da a los bosques es de tipo comercial, ya que se
aprovecha la diversidad de maderas para la elaboracion de muebles y otros
articulos de la actividad artesanal.

La potencialidad que poseen las zonas boscosas es la preservacion del habitat
natural que permite explotar la flora y fauna.

-

1.3.3 Suelos

Se denomina suelo a la parte no consolidada y superficial de la corteza terrestre
biolégicamente activa, que tiende a desarrollarse en la superficie de
las rocas emergidas por |a influencia de la intemperie y de los seres vivos.

1.3.3.1 Tipos de suelo
El Municipio cuenta con suelos humedos, arcillosos, arenosos y en la parte alta
muestran un relieve quebrado y montafioso, principalmente en las aldeas

Sunzapote, La Sincuya y Potrerillos, de caracteristica arcillosa, abundante barro
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colorado, poca fertilidad y susceptible a la erosidon, esto provoca la escasa
productividad de los suelos.
Los principales tipos de suelo que existen en el Municipio se detallan a

continuacion.

e Mongoy

Esta compuesto de lava maéfica de color café claro, es mediano profundo,
inclinado y arcilloso, apto para el cultivo de: maiz, frijol, maicillo, frutas y pasto
que se destina a la alimentacidon del ganado. El cual representa el 39.67%
equivalente a 122.200km” del total de la superficie del Municipio.

e Culma

Se caracteriza por ser ondulado, mediano profundo, franco arcilloso de color
cafe rojizo, flujo lodoso y apto para la siembra de maiz y frijol. Este constituye el
18.37% que corresponde a 56.596km?>

¢ Tiquisate franco

Se identifica por ser inclinado, profundo, franco arcilloso, lodo volcanico de color
caté muy oscuro, apto para el cultivo del pasto para alimentar al ganado. El
mismo se concentra en un 40.27% concerniente a 124.048km?.

¢ Tecojate

Esta representa el 0.98%, son suelos profundos, mai drenados, en algunos
lugares son salinos y se desarrollan en depdsitos marinos por io regular en un
clima calido, humedo-seco. Ocupan relieves casi planos a altitudes bajas en el
sur de Guatemala, estan asociados con los suelos Tiquisate y Bucul, pero no
estan bien drenados como el primero y tienen un subsuelo més pesado vy
alcalino que los segundos. La vegetacién natural consiste en un bosque denso
con muchas paimas. Este tipo de suelo tiene una extension de 3.00 km?.
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« Arena playa de mar
Este tipo de suelo es plano, arenoso y de color negro. Constituye el 0.7%
equivalente a 2.156 kmZ.

1.4 POBLACION

Esta variable abarca la cantidad de hogares y familias que habitan en las
diferentes aldeas y caserios del Municipio, la cual es la razén de ser dei
diagndstico socioecondémico que se plantea, asi como todo lo relacionado con
ésta, en cuanto a densidad poblacional, migracién, inmigracion, emigracion,
vivienda, ocupacién, salarios, ingresos, pobreza, desnutricion, empleo,
subempleo y desempleo. Se analizard esta variable con base en Censos
Nacionales de Poblacidn y Habitacién de los afios 1994 y 2002, realizados por el
INE, asi como estimaciones, segun trabajo de campo realizado durante el mes
de octubre 2011.

1.4.1 Poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y drea geografica
Para el estudio de la poblacién es necesario recurrir a las caracteristicas
generales como lo son: |a distribucién por sexo, edad, pertenencia étnica y area.

A continuacién se-analizan las caracteristicas antes mencionadas.



Cuadro 2

Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa

Poblacién por Sexo, Edad, Pertenencia Etnica y Area Geografica

Anos: 1994, 2002 y 2011
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C Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2011
Descripcion I — - —
Habitantes 9% Habitantes % Habitantes %
Poblacion por sexo
Hombres 3,493 51 4,168 50 5,083 50
Mujeres 3,347 49 4,176 50 5,083 50
Total 6,840 100 8,344 100 10,176 100
Poblacién por edad
0-4 889 13 1,097 13 1,338 13
5-14 1,984 29 2,397 29 2,923 29
15-64 3,557 52 4372 52 5,332 52
65- + 410 6 478 6 583 6
Total 6,840 100 8,344 100 10,176 100
Poblacion por grupo étnico
Indigena 68 1 44 1 54 1
No Indigena 6,772 99 8,300 99 10,122 99
Total 6,840 100 8,344 100 10,176 100
Poblacién por drea
Urbana 1,484 22 1,783 21 2,174 21
Rural 5,356 78 6,561 79 8,002 79
Total ) 6,840 100 8,344 100 10,176 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion afio
1994 y X| Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

1.4.2 Poblacion econémicamente activa -PEA-

“Es el conjunto de personas de siete afios y mas de edad que durante el periodo

de referencia censal ejercieron una ocupacion o la buscaban activamente.

”9

? Instituto Nacional de Estadistica -INE-. “X/ Censo Nacional de Pobiacion y VI de Habitacion de

2002". Gualemala. p. 9,765.
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En el siguiente cuadro se presenta un andlisis que comprende a todas las
personas que contribuyen a la oferta de trabajo para la produccién de bienes y

servicios.

Cuadro 3
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Poblacién Econémicamente Activa por Sexo y Area Geografica
Afos: 1994, 2002 y 2011
Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2011

Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Por_ sexo

Hombres 1,397 72 1,722 78 1,963 78
Mujeres 536 28 482 22 550 22
Total 1,933 100 2,204 100 2,513 100
Por area

Urbana 735 38 651 30 742 30
Rural 1,198 62 1,553 70 1,771 70
Total 1,933 100 2,204 100 2,513 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion afio
1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

La participacién de la PEA en el Municipio para el afic 1994 era de 28.26%
respecto al total de habitantes, mientras que para el afno 2002 tuvo un leve
descenso a 26.4, qdicho decremento se mantuvo para el aito 2011 con un 24.7%,
lo que resulta preocupante dado que la tasa de desempleo se mantiene en
incremento, 10 que merma la capacidad de desarrollo.

1.4.2.1 Poblacién econémicamente activa por sexo

En este periodo han ocurrido cambios importantes en la estructura de la PEA en
el Municipio, para 1994 estaba conformada por el 72% de hombres y el resto de
mujeres, en el 2002 era de 78 y 22% respectivamente. Esto debido a la

incorporacion de los jévenes en las actividades agricolas y pecuarias.
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Segun datos de la PEA del ano 1994, en comparacion con la informacion de
datos del ano 2002, muestra un incremento de 325 hombres. Permite asi
mismo, observar en la comparacién de ambos censos un incremento de 23%; de
ja poblacion masculina en el total de poblacién econdémicamente activa.

Mientras que para el afio 2011, éste disminuyo un 10%, situacion preccupante al
considerar que |la poblacion crece pero la PEA disminuye, derivado de la falta de
oportunidades laborales, Io que provoca la emigracion hacia otros lugares.

En relacién al género femenino, se observa que éste es menor en una
proporcién significativa, en comparacion con el género masculino, debido a que
en el Municipio existe machismo y no se le permite a la mujer trabajar, sino
unicamente dedicarse a labores domésticas; en otras ocasiones, desean trabajar
pero no existen oportunidades ni fuentes de empleo que les permitan obtener un
salario y contribuir a la economia del hogar, a pesar de estar en edad y en
condiciones para ello. Esta situacion se da tanto en el area urbana como rurat
del Municipio.

1.4.2.2 Poblacién econdémicamente activa por area geografica

Segun el Censo de Poblacién de 1994 y 2002, se observa que la concentracion
de la PEA se encuentra en el area rural, representada en un 62 y 70%
respectivamente.

1.4.3 Migracién

Es el conjunto de personas de determinado sitioc que pasa o se traslada de un
lugar a otro, es decir, el desplazamiento geografico de un grupo de individuos,
en este caso se da generalmente por causas econdémicas o sociales, como es
el caso de los pobladores del Municipio en estudio.
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1.4.4 Inmigracion
Ha existido una escasa inmigracion de personas, debido a que en este Municipio
las oportunidades de fuentes de empleo, servicios basicos y educativos, son

insuficientes.

Segun investigacion, se determind que 145 personas estan establecidas en el

Municipio, guienes llegaron ya sea por trabajo u otro motivo.

1.4.5 Emigracién

Las pocas oportunidades que existen en el lugar, generan constantemente que
los habitantes emigren hacia otros Municipios, a la Ciudad Capital, e incluso a
otros paises, en busca de un mejor nivel de vida y bienestar econémico, aungue
éste Ultimo es en menor escala, debido a los pocos recursos econdmicos con
que cuentan y que les impiden viajar fuera del Pais; de acuerdo a la muestra
establecida, a la fecha de la investigacion, 104 personas salieron por distintas
razones, una de las principales es la falta de empleo y los niveles de pobreza.

1.4.6 Ocupacion y salarios

La producciéon actual de la agricultura guatemalteca, que es una de las
principales activilades del Municipio, se destina principalmente al mercado
regional y al autoconsumo. Las condiciones de esta actividad, en su mayoria
han sufrido un deterioro constante, debido al aumento de los precios de los
insumos para la produccion, desastres climaticos, entre otros, o cual genera un
alto porcentaje de desempleo y escasos ingresos para sus pobladores.

Debido a la escasa aplicacion de tecnologia apropiada para cultivar durante todo
el afio y explotar al maximo la tierra disponible, los pobladores se ven obligados
a hacerlo unicamente en época de invierno, mientras que, durante los meses

restantes de! afio, se dedican a vender su fuerza de trabajo en cualquier otra
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actividad que se les presente para obtener un ingrese econémico adicional y

lograr subsistir.

Es importante mencionar que los salarios que devenga la poblacién, estan por
debajo de lo establecido por la ley y por lo tanto son insuficientes para cubrir las
distintas necesidades de la familia. Segun acuerdo gubernativo 388-2010 es de
Q1911.00 mensuales, mas una bonificacion de Q250.00 que se establece en el
decreto 37-2001.

En el siguiente cuadro se analizan las principales ocupaciones de ios
pobladores del Municipio.

Cuadro 4
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Ocupacioén de la Poblacién

Ano: 2011

Actividad Personas %

Agricola 293 42
Pecuaria 84 12
Artesanal 34 5
Actividad pesquera 36 5
Comercio y servicios 257 36
Total ) 704 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

El mayor porcentaje de ocupacion se encuentra en la actividad agricola con un
42% del total de la poblacion encuestada, quienes trabajan como jornaleros,
mientras que la actividad de comercio y servicios es la segunda mds importante;
seguida de la pecuaria, la cual ocupa el tercer lugar. La actividad artesanal que
se encontrd, es una de las actividades a las que menos se dedica la poblacion,
al igual que la actividad pesquera. Cabe mencionar que del total encuestado,
hay personas que se dedican a mas de una actividad, como se menciond

anteriormente, segun la época del ano.
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1.4.7 Niveles de ingreso

Los ingresos son todas las entradas financieras que posee una persona ¢ una
familia para vivir, se obtiene de la venta de la fuerza laboral o de la venta de
mercaderias que provienen de los sectores agropecuarios y no agropecuarios,

del sector formal e informal, como se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 5
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Ingresos de la Poblacién

Ano: 2011

Niveles de ingresos
cifras en guetzales Hogares %
1 A 450 37 7.25
451 A 900 158 31.00
901 A 1,350 94 18.43
1,351 A 1,800 84 16.47
1,801 A 2,250 53 10.39
2,251 A 2,700 34 6.66
2,701 A 3,150 18 3.53
3,151 A Mas 32 6.27
Total 510 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

En un 57% de las hogares los niveles de ingresos no superan los Q.1,350.00
mensuales, 10 que marca un parametro de pobreza, mientras que un pequeno
porcentaje de personas, obtienen ingresos superiores a Q.3,000.00; quienes
pueden tener un nivel de vida mejor, aunque en poca escala, en comparacion
con la mayoria que obtiene menores ingresos; sin embargo, debe considerarse
que las familias estan integradas por un promedio de cinco personas y que este
ingreso alcanza tUnicamente para cubrir las necesidades basicas.

1.4.8 Pobreza
“La pobreza es una situacion o forma de vida que surge como producto de la

imposibilidad de acceso o carencia de los recursos para satisfacer las
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necesidades fisicas y psiquicas basicas humanas que inciden en un desgaste
del nivel y calidad de vida de las personas, tales como la alimentacion, la

vivienda, la educacidn, la asistencia sanitaria o el acceso al agua potable”.'®

En ia siguiente tabla se observa el porcentaje de la poblacion que se encuentra

en nivel de pobreza extrema y no extrema.

Tabla 1
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Porcentajes de Pobreza

Ano: 2011
2002 2011
Nivel Pobreza Pobreza Pobreza Pobreza
ve Extrema total extrema total
Municipio de Pasaco 251 70.6 56.7 90.22
Departamento de Jutiapa 24.0 66.2 13.0 51.5
Republica 16.8 54.3 13.3 537

Fuente: eiaboracion propia con base en el Plan de Desarrolio Pasaco Jutiapa, de la Secretaria
General de Planificacién y Programacién ~-SEGEPLAN-.

Los datos anteriores muestran que en {a Republica el porceniaje de pobreza es
elevado, sin embargo, el departamento de Jutiapa y el Municipio en estudio
cuentan con los indicadores mas altos, como consecuencia de la falta de empleo

y de oportunidades de desarrollo existentes en el area rurai del pais.

Se puede decir entonces, que en el Municipio existe un alto grado de pobreza lo
que perjudica el desarrollo cultural, educativo y social, sin embargo, segun la
Secretaria Generai de Planificacion y Programacién -SEGEPLAN-, de acuerdo a
los mapas de pobreza, el Municipio se encuentra catalogado en un nivel medio.

" Informe de Desarrollo Humano, GT. 2.001. “El financiamiento del Desarrolic Hurmano’,
Sisterna de Naciones Unidas en Guatemala, p. 65
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1.4.8.1 Extrema

Segun la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —-ENCOVI- realizadas
durante los anos 2000, 2006 y 2011, se establecen los niveles de pobreza
extrema al tomar como base un promedio de cinco integrantes por familia. Para
el ano 2000 se clasifica en este rango los hogares que devengan Q796.25
mensuales, mientras que para el ano 2006 los que tenian un ingreso de
(2.1,335.83. En el afio 2011 el ingreso para una familia en pobreza extrema es
de Q1,825.00. Por lo anterior, para el ultimo ano analizado, se establece una

situacién de pobreza extrema en el Municipio del 25%.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Es un indicador esencial, debido a que permite conocer los servicios basicos con
los que cuenta la poblacidn y que son necesarios para lograr condiciones
optimas de vida y consecuentemente el buen desarrolic humano, de igual forma
obtener informacion acerca del funcionamiento de dichos servicios.

Estos se clasifican en: educacidon, salud, agua potable, energia eléctrica,
drenajes, fratamiento de aguas servidas, sistema de recoleccion de basura,
tratamiento de desechos sdlidos, letrinizacion y cementerio, en el trabajo de
campo, se identificaron los siguientes servicios:

1.5.1 Educacién

Para el aho 2011, se imparten los niveles de pre-primaria, primaria, basicos y
diversificado, conformados de la siguiente manera: 18 escuelas oficiales de pre-
primaria, 29 pertenecen a primaria, 10 para nivel basico y dos del nivel
diversificado, uno pudblico y otro privado. Se cuenta con 189 docentes en total.
En el nivel diversificado se imparten las carreras de perito contador con
orientacion en computacion, bachiller con especialidad agroforestal y magisterio
en educacion primaria urbana.




33

En el andlisis FODA de la Supervision de Educacion, se presentan entre las
fortalezas: el personal joven que trabaja en el magisterio, ia preparacion de los
maestros a un nivel superior. En relacién a las oportunidades para brindar una
mejor educacién, cuenta con el apoyo de material didactico que reciben de
distintas instituciones, entre ellas: La Provincia de Castilla de Espana y la
Fundacion Paiz Andrade. Respecto a las debilidades se menciona la falta de
apoyo de parte del Ministeric de Educacién, de igual forma las amenazas que
se presentan son las lluvias e inundaciones de escuelas e inadecuada
infraestructura de las mismas. Los docentes reciben capacitaciones que
imparten algunas organizaciones no gubernamentales durante el ano, en las
cuales se les fortalece principalmente en las areas de lectoescritura y

matematicas.

Segun observacién directa y entrevista que se realizé a las autoridades de la
Supervision de Educaciéon ubicada en el Municipio, se determiné que los centros
educativos no cuentan con el mobiliario suficiente, tales como: escritorios y
pizarrones, lo que ocasiona un bajo aprendizaje para la poblacién estudiantil.

Se presentan los centros educativos que existen en el Municipio.

-
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Cuadro 6
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Centros Educativos por Sectores y Areas, segun Niveles

Ano: 2011
Escuelas Oficiales Colegios privados  Otras escuelas
Nivel Total
Urbano Rural Urbano Rural Urbano Rural
Pre-primaria 0 0 0 0 0 0 0

N Primaria 1 16 0 1 0 0 18

[

N Basicos 1 16 0 1 0 0 18
Diversiticado 0 0 0 0 0 0 0
Total 2 32 0 2 0 0 36
Pre-primaria 2 16 0 0 0 0 18

T Primaria 2 26 0 1 Q 0 29

o

N Basicos 0 9 0 0 1 0 10
Diversificado 1 - 1 0 0 8] 2
Total 5 51 1 1 1 ] 59

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Supervision de Educacion, afio 2010 e
investigacion de campa EPS, segundo semestre 2011.

El incremento de 23 centros educativos, en relacion al periodo del 2002 al 2011,
indica que es posible cubrir un porcentaje mayor de poblacion en edad escolar,
para ello es necesario contar con mas centros educativos en condiciones
optimas, que abarquen la mayoria de centros poblados para que los nifios
tengan acceso a la educacion.

1.5.2 Salud

Existe Unicamente un centro de salud, que el 12 de marzo del presente ano fue
ascendido a dicha categoria, el cual tenia la categoria de puesto de salud. Esta
entidad obtiene recursos financieros para el mantenimiento, por parte de la
Direccién del Area de Salud de Jutiapa.

L as instalaciones de dicho centro se ubican en el casco urbano a una cuadra de!
parque central y de la Municipalidad, el horario de atencion es de 8:00 am a 4:30
pm de lunes a domingo; atiende un promedio de 70 personas diarias y a nivel
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general un 85% de la poblacion asiste a dicho centro; por otro lado, no tiene
capacidad para atender las necesidades de la poblacion, debido a que no cuenta
con equipo suficiente y adecuado, asi ¢como recurso humano necesario para
cubrir emergencias, por ello trasladan a los pacientes al hospital de Escuintla
debido a que las vias de acceso se encuentran en mejores condiciones y el
hospital cuenta con equipo necesario.

1.5.3 Energia eléctrica
Es uno de los servicios basicos de mayor trascendencia, sin embargo el 57% de

la poblacién no cuenta con éste servicio.

1.5.3.1 Alumbrado publico

“Este servicio consiste en la iluminacién de las vias publicas, parques y demas
espacios libres de circulacién que no se encuentre a cargo de ninguna persona
natural o juridica de derecho privado o publico, diferente del Municipio, con el
objeto de proporcionar la visibilidad adecuada para el normal desarrollo de las

actividades."""

Los centros poblados: Potrerillos, El Arco, La Sincuya, Las Delicias, Las Marias,
La Estancia y Vista Hermosa no cuentan con este servicio, debido a las malas
condiciones de las vias de acceso y ubicacién geografica.

1.5.3.2 Energia domiciliar

Este servicio lo suministra la empresa Distribuidora de Energia de Oriente,
Sociedad Andnima -DEORSA-, los tramites administrativos para la instalacion de
la energia eléctrica se realizan en las oficinas que se localizan en el Municipio de
Cuilapa, Santa Rosa.

"' Basedoc “alumbrado publico”. (en linea). Guatemala. Consultado el 17 de sep. 2012.

Disponible en: basedoc.superservicios.gov .co/.. /details;...%2fa%2falumbrado_publico
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Las aldeas que no cuentan con este servicio son: Potrerillos, Tinton Norte, La
Estancia, La Sincuya y en los caserios: San Antonio, Vista Hermosa y Los
Nacimientos. Este servicio es indispensable para las actividades de los
habitantes, factor que no les permite actualizarse en cuanto a tecnologia, medios
de comunicacion y actividades productivas, lo que provoca un atraso econdmico

y cultural.

1.5.4 Drenajes y alcantarillado

El Municipio cuenta con drenajes Unicamente en el area urbana; segun
informacién proporcionada, este servicio esta por colapsar y la tuberia que existe
esta deteriorada, por la falta de mantenimiento adecuado desde su creacion,
que fue en el afio 1974. Estos drenajes depositan sus aguas negras en los rios

Grande y E| Castafio, lo que provoca mayor contaminacion.

Como consecuencia, la poblacién del area rural es mas propensa a sufrir
quebrantos de salud y se incrementan los indices de morbilidad en la unidad
objeto de estudio.

1.5.5 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Actualmente no 3e cuenta con un sistema de tratamiento de aguas servidas,
derivado de esto, las aguas negras que recorren los pocos drenajes,
desembocan en el rio El Castafio lo que provoca una contaminacién acelerada
en las comunidades de: El Naranjito, Aldea Tinton Norte, Tinton Sur, Las Pilas,
El Garrobo y San Luis La Danta, donde se utiliza frecuentemente el agua de
dicho rio para usos domésticos.
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1.5.6 Tratamiento de desechos sélidos

Como resultado de la falta de un sistema de recoleccién de basura, no se da un
tratamiento adecuado a los desechos. Actualmente el Concejo Municipal tiene
como proyecto un relleno sanitario, del cual Gnicamente dos etapas estan

finalizadas.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
“Este indicador trata de percibir los niveles de desarrollo en que se encuentra la

actividad productiva y el proceso que ha tenido para su instalacion.”'?

Derivado de lo anterior se presentan los niveles de desarrollo de la unidad objeto

de estudio.

1.6.1 Mercados

En el casco urbano no se tiene establecido uno especificamente, pero el dia
domingo llegan personas de otros lugares al parque central a vender diferentes
productos y articulos a los pobladores. En tanto que en el area rural se carece
del mismo.

1.6.2 Vias de acteso

El 86% de las calles del casco urbano se encuentran adoquinadas, el 13
asfaltadas y ei resto es de terraceria. La principal via de acceso al Municipio
desde la Cabecera Departamental es via Moyuta a una distancia de 92
kilbmetros sobre la ruta CA-2 y se une con la carretera interamericana CA-1 en
la aldea EI Amatdén municipio de Quesada. De la Ciudad Capital dista a 148
kildmetros via Escuintla. La mayoria de aldeas y caserios, poseen carreteras de
terraceria y en época de lluvia se dificulta el acceso, por lo que solo se puede
transitar en vehiculos de doble transmision.

2Aguilar Catalan, J.A. Op. Cit. p 43.
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1.6.3 Transporte

La encuesta realizada refiejo que 40 de cada 100 personas se movilizan en
camioneta parrillera, el 23% se traslada a pie, el 21 utiliza microbds, nueve en
carro o pick up, cuatro se transporta en lancha, dos se trasladan en bicicleta,

moto, animales de carga y el resto en taxi.

El Municipio cuenta con el servicio de transporte interno, el cual se conforma por
microbuses, los cuales trasladan a los habitantes durante todo el dia, a las
diferentes comunidades. Asi mismo, del casco urbano para Jutiapa tunicamente

se efectia un viaje por dia, por medio de dicho transporte.

Por otro lado, para accesar al caserio La Estancia, la mayoria de los pobladores
lo hace a pie, debido a que no cuentan con una carretera en buenas
condiciones; para llegar a La Barra E! Jiote unicamente se puede efectuar a

través de lanchas en el canal de Chiquimulilla.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Dentro del Municipio existen unicamente organizaciones sociales, algunas
originadas por instituciones y otras como resultado de las necesidades de la
poblacién, con fines de apoyo, bienestar y desarrollo para las diferentes
comunidades que lo conforman.

1.7.1 Sociales
“Se define asi aquellos grupos que se integran con el propdsito predeterminado
de mejorar las condiciones de bienestar para su comunidad."'®

'® Aguilar Cataldn, J. A. Op. Cit. p. 44
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1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones de carécter publico y privado que brindan apoyo a las unidades
productivas y poblacion del Municipio; éstas se pueden categorizar como
estatales, municipales, organizaciones no gubernamentales -ONGs- e

instituciones o0 empresas privadas.

1.8.1 Instituciones estatales
Son las instituciones del Estado que se encargan de brindar servicios basicos a
la poblacion, entre las entidades publicas que tienen presencia en el Municipio

se pueden listar:

1.8.1.1  Supervisiéon Educativa Distrito No. 22-15-25

“Es la funcidén técnico-administrativa que realiza acciones de asesoria,
orientacion, seguimiento, coordinacion y evaluacién del proceso ensenanza-
aprendizaje del sistema educativo nacional.”’* La principal tarea es supervisar
y evaluar el correcto cumplimiento de los programas de educacién que se
imparten en los centros educativos, tanto publicos como privados; la sede de la
Supervision Educativa del Municipio se ubica sobre la sexta calle, entre la
primera y segunda avenida de la zona 1, en una oficina del edificio municipal; el
horario de atencidn es de lunes a viernes de 08:00 a 16:00 horas.

1.8.1.2 Juzgado de Paz

Es una institucion del Estado, que forma parte del Organismo Judicial vy es el
encargado de la correcta administracion de la justicia en su jurisdiccion a través
del juez titular. Se localiza sobre la tercera avenida esquina de la cuarta calle,
zona 2, Barrio Norte; la atencidn a los usuarios esta a cargo de un equipo que se
integra por un juez, un secretario, dos oficiales y un comisario. Por ley, se
atiende las 24 horas.

' Congreso de la Republica de Guatemala. GT. 1991 “Ley de Educacion Nacional Decreto 12-
91", Capitulo Unico, Articulo 72.
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1.8.1.3 Centro de salud

Se ubica sobre la sexta calle, entre tercera y cuarta avenida de la zona 1, a un
costado de la lglesia Catdlica; el horario de atencion es de 08:00 a 16:00 horas
de lunes a viernes, cuenta con una ambulancia disponible para cubrir
emergencias en el mismo horario. Cabe destacar que dicho centro es
insuficiente para cubrir las necesidades de la poblacion, tanto por la distancia de
las comunidades, como por la falta de equipamiento y medicinas.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Este elemento es de vital importancia porque sefiala las necesidades sociales y
productivas que existen en el Municipio.

Se presenta un inventario de inversién social y productiva por necesidad sentida,
asi como el centro poblado, que contiene los requerimientos a cubrir con el fin
de crear, mantener o mejorar la calidad de vida de los habitantes.

Se establecid que las necesidades mas importantes por satisfacer en el
Municipio son las que se describen a continuacion:
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Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Requerimientos de inversién Social

Ano: 2011
Necesidad .
. Descripcion Centros poblados
sentida
Carreras de | Incrementar las carreras en centro | Cabecera Municipal
diversificado educativo publico
Maestros Contrataciéon de maestros en c¢entros | La Estancia, El Cielito, Vista

educativos plblicos

Hermosa

Mantenimiento de
centros educativos

Mejoramiento de las instalaciones y
mobiliario de escuelas

Barra El Jiote, El Salitrille,
\as Delicias, Sunzapote, El

publicos asi como Astiflero, El Sitio, Vista
equipo Hermosa
Capacitacion y Impiementacién  de programas de | Todo el Municipio
asistencia técnica | capacitacion que permita ampliar los
para los conocimientos  agricolas, asi como
agricultores integrar a ios jovenes en las actividades
productivas
Construccion de Construccion de areas que sirvan de | Todo el Municipio
instalaciones recreacidn a la poblacién
culturales asi
come deportivas
Puestos de Salud | Construccién de puestes de salud que | Barra El  Jiote, Naranjito,

! cubran las necesidades existentes en el

drea.

Oquendo, E! Salitrillo, San
Antonio, La Mocha, El
Socorro, El Garrobo, Laguna
El Comendador, El Arco, El
Jobo, El Jobito, El Astillero,
La Estancia, El Sitio, El Sitio
Sur, Potrerillos, Los
Nacimientos, Las Delicias, La
Sincuya, El Porvenir, Tintén
Norte y Las Marias.

Haospital municipal

Construccion y equipamiente de hospital
que permita suplir las necesidades de
todos los habitantes

Cabecera Municipal

continda en pdgina siguiente...
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Necesidad
sentida

Descripcion

Centros poblados

Salon comunai

Mejoramiento de las instalaciones del saidn
comunal

Ei Satitrillo

Vivienda Mejoramiento de infraestructura de los | Las Pilas, Vista Hermosa,
locales de habitacién Tintén Sur

Biblioteca Dotar material de consulta bibliografica al | Cabecera Municipal
municipal centro de documentacion

Letrinas Construccion de letrinas Vista Hermosa, Tinton

Sur

Muro de Construccidn de muro de contencién como | EI Salitrillo, L.a Mocha,
contencion proteccién para los centros poblados de los | Barra El Jiote, San Luis

caudales y desbordamiento de rios.

La Danta

Limpieza de calles

Impiementar un programa permanente de
limpieza de cailes

Cabecera Municipal

Planta de
tratamiento de
aguas servidas

Construccién de una planta de tratamiento
de aguas servidas que disminuya la
contaminacion de mantos acuiferos

Cabecera Municipal

Agua potable

Introduccién las

comunidades

de agua potable en

Aldeas: San Antonio v La
Estancia

Energia eléctrica,
domiciliar

Introduccién, ampliacién y mantenimiento
del servicio domiciliar

Aldeas: Tintdon Norte, La
Estancia, La Sincuya y
en los caserios: San
Antonio, Vista Hermosa,
El Cielito y Los
Nacimientos

Alumbrado pubtico

Introduccién de alumbradea pablico

Algunas calles del casco
urbano y la mayoria de
centros poblados

Transporte publico

Mejorar y ampliar la cobertura de transporte
pablico hacia las comunidades

El Salitrillo, La Mocha, £l
Socorro, San  Antonio,
Cabecera Municipal

continda en pagina siguiente. ..
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Necesidad
sentida

Descripcion

Centros poblados

Calle peatonal

Construccién de calle peatonal dentro dei
Municipio

Tado los centros

poblados

Vias de acceso

Construccion y mejoramiento de calles y
cafreteras de las comunidades

El Porvenir, Potrerillos, E!
Sitio, La Sincuya,
Sunzapote, E! Astillero,
La Estancia, E! Jobo, El
Soceorro, Barra El Jiote,
San Luis La Danta, El
Salitrillo; asi mismo los

caserios: Los
Nacimientos, Las
Delicias, El Gdiscoyot,

| as Mecetas, Sitio Sur, El
Narnajfito, E!  Jobito,
Santa Emilia, Las Marias,
Las Pilas, Vista Hermosa,
El Arco, San Antonio y
Oquendo

Pozos de agua

Construccion de pozos con bomba manual
como fuente de abastecimiento de agua

San Antonio, La Estancia

Basurero
municipal

Creacion de basurero municipal segun los
lineamientos ambientales para el adecuado

| tratamiento de desechos solidos

Todo el Municipio

Tratamiento para
los rios

Dragado de rios

E! Salitrillo, San Antonio,
La Mocha, Las Marias

Fumigacion
domigiliar

Implementacién de jornadas de fumigacién
para prevenir plagas

Todo el Municipio

Construccion de

Introduccién y mejoramiento de drenajes

Aldeas y Caserios

drenajes

Seguridad Crear programas de vigilancia vy seguridad | Todo el Municipio
ciudadana para prevenir actos delictivos

Sistema de Construccion de la red de alcantarillas para | Todo el Municipio
alcantarilla la evacuacidn de aguas servidas y pluviales

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011,
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Se identifican los requerimientos de inversidn social, donde se observd la
necesidad de mejorar los servicios de salud y educacidn, adicionaimente, es
necesario implementar un sistema de limpieza de calles, en el casco urbano y en
la mayoria de los centros poblados.

1.9.1 Infraestructura vial
La solicitud de la poblacién radica principalmente en la construccion de caminos
que permitan el acceso a las aldeas y caserios; adicionalmente se requiere el

mejoramiento de carreteras y construccion de puentes.

1.9.2 Mercado

Dentro del casco urbano los habitantes cuentan con algunos locales comerciales
que hacen la funcion de ventas de verduras y productos de consumo diario, sin
embargo, no se cuenta con un mercado municipal, por lo gue se requiere la
creacion de éste para comercializar los distintos productos de primera

necesidad.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

Es importante conocer cada centro poblado y reconocer con ello los escenarios
de riesgo con el fin de identificar los factores que los originan y dan lugar a cada
tipo de vuinerabilidad existente. A partir de esto, se evaluan las posibilidades de
perdidas y dafos que se tendran en caso de no intervenir en el momento
oportuno en las situaciones de peligro.

1.10.1 Riesgos
Es la probabilidad de que un acontecimiento suceda y cause dafios sociales,
ambientales y econdmicos, en determinado lugar y tiempo.
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1.10.1.1 Matriz de riesgos
Es una herramienta de control y gestién que se utiliza para identificar las

actividades relacionadas con la prevencion de desastres.

A continuacién se presenta la matriz de riesgos:

Tabla 3
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Matriz Resumen de Riesgos
Ano: 2011
Tipo de riesgo Riesgo

Naturales Sismos/temblores
Lluvias torrenciales
Tormentas tropicales
Plagas

Socio-naturales Inundaciones
Desbordes
Epidemias
Erosion de suelos
Derrumbes

Antrépicos Desempleo
Contaminacion de agua
Desnutricion

Hambruna

-

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

En época de verano las mayores amenazas que presenta el Municipio, es el
incremento del caudal de los rios La Gavia, Chiquito, Castaiio y de las
quebradas Las Pilas y El Sitio, en época de invierno.

1.10.2 Vulnerabilidades

Son los factores internos y externos existentes en una comunidad, cuyo
resultado es la incapacidad de responder adecuada y oportunamente ante la
presencia de un riesgo determinado.
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1.10.2.1 Matriz de vulnerabilidades
Las vuinerabilidades a las que el Municipio estd expuesto se presentan en la
siguiente tabla.

Tabla 4
Municipio Pasaco, Departamento Jutiapa
Matriz Resumen Vuinerabilidades
Ano: 2011
Vulnerabilidades Causa
Ambientales/ecolbgicas Contaminacién de agua, erosion de
suelo, deforestacion, nula rotacion de
cultivos, guema de basura e
incendios, baja cultura ambiental, falta
de planificacidon para prevencion de
desastres

Fisicas Construcciones de lamina, cafa de
bambu, madera, adobe, caminos en
mal estado y falta de drenajes

Econbémicas Falta de oportunidades de empleo y
bajos ingresos econémicos
Sociales Falta de planificacién familiar
Educativas Poca cobertura educativa
Culturales Falta de educacion, principios vV
- valores
Politicas Falta de organizacion social vy

participacion ciudadana, negociacion y
concertacion

Institucionales Falta de apoyo de instituciones
privadas
Tecnoldgicas Falta de implementacién tecnologia en

las actividades econdmicas

Ideoldgicas Conformismo y machismo
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.
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En Guatemala las comunidades estan expuestas a distintos riesgos, a causa de
la ubicacién geografica del Pais y a distintos factores en los que interviene o son
responsables los mismos habitantes y el Municipio en estudio no es la
excepcion, por lo que para explicar mas detalladamente lo anterior, se hace un

analisis mas amplio en el capitulo correspondiente de éste documento.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Estd constituido por la forma en que se realiza el movimiento econdmico en
determinado tiempo y lugar, en relacién a la adquisicion y venta de distintos

articulos.

En la gréafica siguiente se muestra el comportamiento y destino de los productos

que se comercializan en el Municipio.

Grafica 2
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Flujo Comercial
Aio: 2011

Importaciones Exportaciones

/- Ciudad Capital - A /o Ciudad Capital\

» Chigquimulilla, + Chiquimulilla,
Santa Rosa Pasaco - Jutiapa Santa Rosa

« Ciudad Pedro de = Ciudad Pedro
Alvarado, Moyuta de Alvarado,

Moyuta

- _/ - /

Fuente: investigacidén de campo EPS, segundo semestre 2011.

La relacidn comercial del Municipio se encuentra concentrada en lugares
especificos; en el caso de las exportaciones es factible la comercializacion de
productos en Ciudad Pedro de Alvarado debido a la cercania del lugar. Con
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refacién a las importaciones, el transporte y precios se facilitan en el municipio

de Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa.

1.11.1 Comercial
Es el movimiento interno y externo de 1os productos, bienes y servicios

agricolas, pecuarios y artesanales que se generan dentro del Municipio.

1.11.1.1 Importaciones

Se refiere a todos los productos que ingresan al mercado local para satisfacer
las distintas necesidades de la poblacion, provenientes de otros municipios,
departamentos y paises. Dentro de los principales articulos que se adquieren en

el Municipio estan:

_ Grafica 3
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Importaciones

Ano: 2011
/ Regional \ / Departamental ‘

Productos de primera Electrodomésticos,
necesidad, frulas vy equipo agricola,
verduras, carnes, Pasaco - Jutiapa maquinaria, motos,
materiales para la | autos, herramientas,
construccion, medicina, repuestos vy servicios
vestuario fertilizantes y profesionales,

servicios profesionales./

N N /

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Los productos y servicios que sirven a la poblacion, provenientes del area
regional, son adquiridos en el municipio de Chiquimulilla, departamento de Santa
Rosa y Moyuta del departamento de Jutiapa. Cabe destacar que la mayoria de
importaciones se realiza en el area regional, en menor proporcién se adquieren
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bienes y servicios en la Ciudad Capital debido a los altos costos del combustible
y al mal estado de las vias de acceso.

1.11.1.2 Exportaciones
Se refiere a los productos, bienes y servicios que el Municipio produce para
comercializarlos fuera de sus fronteras. En la grafica siguiente se dan a

conocer los principales productos que se exportan.

Grafica 4
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Exportaciones

Ano: 2011
/ Regional \ / Departamental \
Mafz, maicillo, frijol, Maiz, maicillc, anona,
ajonjoli, productos tilapia, mojarras,
lacteos, ganade bovino Pasaco - Jutiapa camarones, jaibas,
y  porcino, pollos, « ‘ ’ ™ carnes, puertas,
mariscos, muebles de roperos y trinchantes
madera, puertas Yy elaborados en maderas

balcones de metal. finas.
o / - J

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

-

Respecto a los productos principales para exportacion se menciona el ganado
bovino y sus derivados; que representan mayor produccion e ingresos al
Municipio.

1.11.2 Financiero

Las principales actividades productivas que generan mayor valor monetario,
tanto dentro como fuera del Municipio son: la actividad pecuaria; venta de
articulos artesanales; la comercializacién de productos agricolas y en menor
proporcion la venta de mariscos, asi como, comercios y servicios. Sin embargo,
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las remesas familiares constituyen una fuente adicional de ingresos para
solucionar problemas econémicos de la pobiacion.

Segln la investigacién de campo, se determind que el 74% de las remesas
provienen de Estados Unidos de América y el resto de los paises de Centro
América. Sin embargo, la Cabecera Municipal Unicamente cuenta con dos
agentes bancarios: Banco G&T Continental, S.A. y Banco de Desarrollo Rural,
S.A. su funcidn es captar depositos y disponer de efectivo para pagar cheques,
remesas familiares y operaciones de retiro que no excedan de Q 3,000.00. Las
remesas por lo general oscilan entre los $50.00 hasta $150.00, en época de fin
de afio aumentan la cantidad de pobladores beneficiados.



CAPITULO I

ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

La actividad agricola constituye un medio de sustento para la poblacion,
principalmente en los lugares més alejados del casco urbano por lo que es
importante analizar la tenencia de la tierra y la concentracién de la misma. Cabe
mencionar que existe poca organizacion de los productores y se evidencia la
falta de capacitacién para mejorar las técnicas de cuitivo.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra se considera el medio mas importante de produccion, la misma es
utilizada en la actividad agricola y pecuaria. La estructura agraria del Municipio,
permite conocer la situaciéon actual en la tenencia, uso y concentracion de la
tierra, los cuales son factores fundamentales en el desarrollo de una poblacion.
Existen grandes extensiones de tierra concentradas en pocos propietarios y una
pequefia parte distribuida a un gran nidmero de personas, o anterior provoca
una desigualdad en la tenencia de |a tierra, situacion que afecta a los pobladores
que se dedican a la actividad agricola.

Para el sector agricola y pecuario, la extensién del terreno se divide en cinco
estratos, de acuerdo al tamafo, volumen y valor de la produccién.

Por consiguiente, se presenta a continuacion la clasificacion de fincas segun la
extension territorial.
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Tabla 5
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Clasificacion de las Fincas por Estrato y Extensidén

Ano: 2011
Estrato de finca Tipos de fincas Extensiones
i Microfincas De 1 cuerda a menos de 1 manzana
| Sub-familiares De 1 manzana a 10 manzanas
1 Familiares De 10 manzanas a 64 manzanas
v Multifamiliares De 64 manzanas a 640 manzanas
Vv Multifamiliares grande De 640 manzanas en adelante

Fuente: elaboracién propia con base en datos del IV Censo Agropecuario Nacional 2003, del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Lo anterior hace referencia a la division de los estratos a nivel general y a las
extensiones del terreno que cada uno tiene como parametro. En capitulos
posteriores se analiza detalladamente la cantidad de cada una de las fincas
existentes en el Municipio, asi como el uso que se hace de estas.

2.1.1 Tenencia de la tierra

Describe la forma de como esta ocupada la misma, ésta incluye los derechos
que el productor pueda tener sobre la tierra gque trabaja; segun la investigacién
de campo, se determind que en el Municipio existen tres formas basicas de
tenencia de la tierra, las cuales son: propia, arrendada, colonato y en usufructo.

A continuacion, se detalla la situacion de la tenencia de la tierra para el ano
2011, en relacién a los afos de 1979 y 2003.
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Cuadro 7
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Formas de Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011

Censo 1979 Censo 2003 Investigacion 2011

I:orma c-le Fincas Superf. % Fincas Supert. % Fincas Supert. %

enencia Fi Manzana ° Manzana Manzana °
Propia 434 19,341.92 97.61 370 4,123.04 93.89 295 820.61 91.56
Arrendada 42 39512 1.99 96 173.63 3.95 95 6741 752
Colonato 35 3452 0.17 2 10.00 0.28 - - -
Usuifructo 16 4351 023 o1 84.84 193 9 8.20 0.92
Total 527 19,815.07 100 559 4,391.51 100 399 896.22 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuaric1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica - INE - e investigacion
de campo EPS, segunda semestre 2011.

Para los censos de los afios 1979 y 2003, la tierra se encontraba en un margen
de tenencia propia mayor al 90%, esta tendencia se mantiene sin mayores
alteraciones, comparada con el ano en estudio, derivado a la compra directa,

herencias y negociaciones contractuales entre los habitantes.

2.1.2 Uso actual y potencial productivo

Es el uso y aprovechamiento gque realiza el ser humano, de la tierra que poses.

A continuacién se analiza el uso actual de la tierra en el Municipio, la cual
muestra la extension que es utilizada para la produccion agricola, segun censos
de 1979 y 2003 e investigacion de campo 2011.
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Cuadro 8
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Uso de la Tierra por Superficie
Afos: 1979, 2003, y 2011

Censo 1979 Censo 2003 Investigacion 2011
Uso de la tierra
Superf. o Super. o Superf. o
% Yo Yo
Manzana Manzana Manzana
Cultivos anuales o
temporales 1,820.41 9.60 1,844.35 39.79 203.00 22.66
Cultives permanentes
y semipermanentes 120.88 0.61 31.14 0.67 5.22 0.58
Pastos 15,264.89 77.04 2,596.36 56.02 616.00 68.73
Bosque 1,723.29 8.70 121.22 2.62 72.00 8.03
Otras tierras 785.6 3.96 41.90 0.90 - -
Total 19,815.07 100 4,634.97 100 896.22 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario1979 y iV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del instituto Nacional de Estadistica - INE - e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2011.

Con respecto al uso de la tierra, se observa que prevalecen los cultivos
temporales asi como los pastos, de los cuales la mayoria se utilizan para la
produccidn pecuaria, que representa un 56.02% segun el Censo Nacional
Agropecuario de 2003 y para el afio 2011 el 68.67 de acuerdo a la informacion
obtenida en la investigacién. E! sector agricola disminuyd su tendencia en el
afio 2003 y 2011, el cual ocupaba 40.46 y 23.24% respectivamente para dichos
periodos del total de fincas, resultado de ello, la falta de apoyo para los
agricultores del territorio y perdidas obtenidas en los ultimos afios por razones

climatolégicas.

2.1.3 Concentracién de Ila tierra

Se utiliza para evaluar la cantidad de tierra gque se encuentra distribuida en el
Municipio. Para el sector agricola y pecuario, la extension del terreno se divide
en cuatro tamanos de finca de acuerdo a la superficie, volumen y valor de la
produccién. Segun el trabajo de campo, la concentracion de la tierra se presenta

de la siguiente manera.
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Cuadro 9
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011

Cantidad i

Tamano de Superiicie Fincas Superficie o L

de % % . . Xifi+1) Yi (i + 1}

finca . (Manzanas) Xi Yi
fincas

Censo 1979
Microfincas 47 B8.92 19.51 0.1¢ 8.92 .10 0.00 0.00
Subfamiliares 306 58.06 962.37 486 6698 4.96 4419 6.60
Familiares 129 24.48 3,202.02 16.15 91.46 21.11 1,414.33 453.21
Multitamiliar 45 8.54 15,631.17 78.89 100.00 100.00 9.146.11 2,111.47
Total 527 100.00 19,815.07 100.00 10,604.63 2,571.28
Censo 2003
Microfincas 98 15.80 26.48 0.57 15.61 057 -
Subfamiliares 424 87.52 932,30 20.11 83.12 20.69 322.81 47.48
Familiares 93 1481 1,889.19 4292 97.93 63.60 5,286.73 2,025.76
Muitifamiliar 13 2.07 1,687.00 36.40 100.00 100.00 9,792.99 6,360.28
Total 628 100 4,634.97 100 15,402.53 8,433.52
Muesira
2011
Microfincas 260 65.18 42 .47 474 65.16 4.74 -
Subfamiliares 119 29.82 2186.75 2418 94 99 28.92 1,884.75 450,13
Familiares 18 4.52 253.00 28.23 99.50 5715 542885 2,877.87
Multitamiliar 2 0.50 384.00 42.85 100.00 100.00 9,949.87 5,715.34
Total 399 100 896.22 160 17,263.47 9,043.34

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del I Censo Nacional Agropecuariol979 y [V
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica - INE - e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2011.

Dentro de los tipos de fincas, extension y categorias que existen en el Municipio;
se determind que se ha dedicado mas supericie de tierra a la creacién de
minifundios (microfincas), como resultado de la division de los latifundios (fincas
familiares y multifamiliares) por distribucién, herencia entre parientes o venta a
terceros.

2.1.4 Coeficiente de Gini
Expresa el desequilibrio de la tierra, con relacion a la poblacion, este puede

determinarse mediante calculos matematicos, mide el grado de concentracion de
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la misma. Cuando el Coeficiente de Gini (Cg) es igual a cero, indica que existe
equidistribucion, es decir a igual porcentaje en cantidad de fincas, corresponde
igual porcentaje de extension de manzanas; pero cuando este se acerca o0 es

igual a uno, representa el grado de desigualdad que existe.

La férmula para el calculo del Coeficiente de Gini es la siguiente:

Coeficiente de Gini = Sumatoria Xi (Yi+1) — Sumatoria Yi (Xi+1)
100

En donde las variables representan:
Xi = al nimero de fincas en porcentaje acumulado.
Yi = a la superficie de las fincas en porcentaje acumulado.

Si se sustituyen los valores de los censos y la muestra resulta:

Censo 1979 8,033.35

= 0.80344
100
Censo 2003 6,969.00 = 0.69690
100
Investigacion 3
100

Segun los niveles de concentracion de la tierra por el Coeficiente de Gini, en
términos porcentuales, define a los censos de 1979 y 2003 con una
concentracidn alta, mientras que segun la muestra en el afio de estudio refleja
un nivel de concentracién muy alta, por lo gue ha tenido cambios significativos.

2.1.5 Curvade Lorenz
Permite conocer cémo se relaciona una variable con respecto a la otra, en
correspondencia con la concentracion de la tierra.
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A continuacién se presenta la Curva de Lorenz, segun los censos de 1979,

2003 e investigacion de campo realizada en el ano 2011.

Grafica 5
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Curva de Lorenz
Afos: 1979, 2003 y 2011
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Hl Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instittto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Para el afio 2011 existe mayor desplazamiento a la derecha, lo cual refleja una
mayor concentracidn de la tierra, esto debido a que no existe una adecuada
condicidn socioecondmica y una politica apropiada que permita equidad en la
distribucion de la riqueza y los recursos. Lo anterior muestra una de las
principales causas de pobreza en el Municipio, puesto que los pobladores al no
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contar con extensiones de tierra para cultivar y comercializar los productos, se
ven obligados a vender su fuerza de trabajo, la cual no se remunera adecuada y
equitativamente.

2.2 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En el siguiente cuadro se describen las principales actividades productivas gue
se desarrollan dentro del Municipio, las cuales son: agricola, pecuaria, artesanal
y pesquera asi como el comercio y servicios.

Cuadro 10
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2011
.. sz Valor dela sl
Actividad Generacion Participacion produccion Participacion

de empleo Y% Q %
Agricola 293 48 1,714,150 15
Pecuaria 84 13 5,188,923 44
Artesanal 34 5 2,806,650 24
Actividad pesquera 36 6 1,170,828 9
Comercio y servicios 193 30 941,226 8
Total 640 100 11,821,777 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

-

La actividad agricola tiene la mayor participacidn en cuanto a generacion de
empleo sin embargo no es la que genera la mayor productividad del Municipio,
sino es el sector pecuario, como se menciona a continuacion:

2.2.1 Agricola

Esta actividad representa el 15% del total del valor de la produccion, se
fundamenta en seis cultivos: maiz, maicillo, anona, frijol negro, tabaco y ajonjoli.
Se constituye como la actividad que genera mayor numero de empleos en
comparacion con las demas.
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El cultivo gque mayor ingreso genera por estraio es el maiz, con el 78.51% en
microfincas, 54.46% en las fincas subfamiliares y 69.80% en fincas familiares,
éste representa un 69% del total de la produccién agricola, en segundo lugar se

posiciona el cultivo de maicillo y en menor proporcion el resto de cultivos.

2.2.2 Pecuaria

La actividad pecuaria representa el 44% del valor total de las actividades
productivas del Municipio, la topografia y la vocacién de los suelos permite el
aprovechamiento especialmente en la crianza y engorde de ganado bovino,

porcino y avicola.

Del toda la actividad pecuaria, la crianza y engorde de ganado bovino es la que
genera mayores ingresos para la economia del Municipio con 58% del valor,
seguida de la produccion de leche con el 35, asi mismo, se determind que en la
mayoria de hogares se Heva a cabo la crianza y engorde de aves de traspatio.

2.2.3 Artesanal

La actividad artesanal constituye el 24% del valor de la produccion de las
actividades econdmicas que se desarrollan en el Municipio. Se clasifica en
pequena y medlana empresa, de acuerdo a las distintas caracteristicas
tecnolégicas de cada una.

En la categoria de pequefo artesanoc se ubica la carpinteria y el principal
producto es el ropero de pino. En la panaderia los productos importantes son: el
pan francés y dulce, en herreria las puertas, balcones y portones de metal, por
ultimo la produccién de queso.

En el estrato de mediano artesano se ubican tres carpinterias, las cuales se

caracterizan por elaborar puertas, roperos y trinchantes con madera de cedro y
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caoba. Se ubica una herreria cuyos principales productos son las puertas,

balcones y portones de metal, al igual que en la categoria de pequefio artesano.

2.2.4 Pesquera
Esta actividad tiene una incidencia del 9% en la participacion de la economia del
Municipio. La pesca de mojarra es la actividad que mayor participacion genera

dentro de la actividad pesquera con un 52% de rendimiento.

Esta actividad, a pesar de caracterizarse por la recoleccion de mariscos
principalmente en la Barra El Jiote y Lagunas del Municipio, es significativa para
la poblaciéon que obtiene ingresos de esta fuente para suplir las necesidades

principales.

2.2.5 Comercio y servicios
El area de comercio y servicios tiene una participacién del 8% del valor total de
la produccién de actividades productivas, las cuales en su mayoria se ubican en

el casco urbano del Municipio.

Los de mayor participacion corresponden a la venta de abarrotes y articulos de
primera necesidad, seguidos del centro de salud y finalmente servicios varios.
Dicha actividad genera un 30% de participacion en la actividad econémica del
Municipio, dentro de los cuales ofrecen articulos como: vestuario, carniceria,
farmacias, agroveterinarias, librerias, tiendas, molinos, barberia, hospedaje,
correos, clinica dental, clinica general etc.

En esta actividad predomina el comercio informal, se observé que en cuanio a
servicio bancario, Unicamente existe un agente de Banco G&T Continental, S.A.
y una caja del Banco de Desarrollo Rural, S.A. lo que dificulta la fluctuacién de

valores monetarios, por la limitacion de cantidad a realizar por operacion. Lo que
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mayor cantidad de comercios representa para el Municipio son las tiendas o
pulperias que permite ofrecer a la poblacion en su mayoria productos de primera

necesidad.



CAPITULO Il

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

El presente capitulo describe la estructura del financiamiento, conformado por un
conjunto de entidades que administran el ahorro y generan al mismo tiempo la
inversion dentro de una unidad econdmica, cuya actividad se rige por las leyes y
reglamentos que regulan las transacciones financieras.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Se refiere a las diferentes modalidades en las que se clasifica un crédito, las
fuentes de financiamiento y el marco legal vigente. Es de mucha importancia el
conocimiento, ya que toda actividad econdmica necesita de financiamiento para
obtener fondos necesarios que le permitan la inversién en los procesos
productivos y asi ser competitivos en el mercado actual que afio con ano es mas
exigente.

3.1.1 Financiamiento
“Se refiere a los diferentes medios financieros que un inversionista obtiene para

poder realizar urfa actividad productiva.”’®

Puede ser también la aportacion
dineraria que se destina para la realizacién de una empresa, para sufragar los
gastos necesarios para determinada actividad, en donde se incluyen las

inversiones.

¥ Barrientos Ramos, N. S. 2001. “Evaluacion Financiera (Centro de Comercializacion Agricola)’
Informe individual E.P.8., USAC, Fac. de Ciencias Econémicas. 32 p.
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3.1.2 Crédito
“Contrato por el cual, una persona fisica o juridica obtiene temporaimente una
cantidad de dinero de otras, a cambio de una remuneracién en forma de

interés.”®

El crédito se diferencia del préstamo ya que se puede establecer una cantidad
méxima a disposicion del cliente y este dispone que porcentaje utilizara, sin
embargo el préstamo constituye una cantidad fija.

Dentro de la clasificacién del crédito se encuentra el grupo que atiende al

destino y se presenta a continuacion:

3.1.2.1 Agricola

Son los que se destinan especificamente a la compra de insumos tales como:
semillas, fertilizantes, insecticidas, fungicidas y toda clase de productos
quimicos; asi mismo para la compra y reparacion de maquinaria agricola que se
utilizan en los cultivos ciclicos temporales y permanentes; pago de agua de
riego, jornales de siembra, limpia, fumigaciones y recoleccion de cosechas.

3.1.22 Pecuaria

Es aplicado al gdnado, de crianza ¢ de engorde, normalmente se invierte en la
compra de ganado pequefio, medianc o grande, alimentacion adecuada para el
buen mantenimiento, vacunas, equipo y herramientas.

3.1.2.3 Artesanal

Se destina especificamente a la compra de maieriales para la elaboracién del
producto de forma directa o indirecta no importando la actividad artesanal a la
que se dedique ya que al unir todos los elementos involucrados en el proceso
productivo el resultado final es un producto de alta calidad.

' Andersen, A. “Diccionario Economia y Negocios”, Editorial Espasa Calpe, S.A., 1997, p137
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3.1.24 Otros

Se pueden citar a todos aquellos recursos financieros destinados a apoyar las
actividades desarrolladas por la artesania industrial, agro industrial, el sector
turistico. Sin embargo por ser entidades poco conocidas, no se clasifican de

forma individual

3.1.3 Objetivos del crédito
A continuacién se definen los objetivos fundamentaies del crédito:

s Satisfacer una necesidad para cualquier actividad econdmica ya sea esta

agricola, pecuaria, artesanal u otra.

s Promover la capacidad de ahorro en los sectores agropecuarios de altos
ingresos, que permita el financiamiento de pequenos productores, asi como la
acumulacion de capital necesario para el desarrollo interno.

« Promover el desarrollo econémico del pais a través de crédito, orientado
hacia las actividades productivas, accesible a la mayoria de los agricultores, con

facilidades para su obtencién y tasas de interés preferenciales.

-

e Asegurar la paricipacion activa del campesino dentro dei proceso de
desarrollo econdémico, incorporandose en la implementacion de proyectos vy
programas en la toma de decisiones.

« Promover la creacion de nuevos instrumentos que favorezcan el desarrollo
de la agricuitura, mediante el fomento de nuevos cultivos para satisfacer el
consumao interno y la exportacion.
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¢ Promover nuevos programas en diversificacién de la produccion y
complementar los ya existentes.

3.1.4 importancia del crédito

Para una economia es muy grande. Gracias al crédito, las personas, las
empresas y el Estados pueden tener accesc a recursos que de otra forma,
serian dificiles de obtener. Los créditos pueden incentivar el consumo de las
personas y de esta forma, activar el sistema productivo del pais. Las empresas,
gracias a los créditos, pueden realizar proyectos e inversiones que les permitan
mejorar su produccion y sus ingresos.

3.1.5 Clasificacion del crédito
Los créditos se clasifican segun el ambito financiero este puede ser: por su
destino, por la finalidad, por su garantia y por el plazo los cuales se desarrollan a

continuacion.

a) Por su destino

De acuerdo a la forma en que sera utilizado el crédito, se puede clasificar en:

Comercial

Este tipo de crédito se utiliza para las transacciones comerciales internas, de
importacién y exportacion, con la finalidad de posibilitar la comercializacién de
los productos

Produccion
Este se utiliza para la manufactura, actividades artesanales y agropecuarias
(agricultura, ganaderia, silvicultura, avicultura, caza y pesca).
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Servicios
Destinado a la actividad que se dedique pudiendo ser: transporte, saneamiento,

restaurantes, hoteleria, distribucion de agua

Consumo
Destinado a facilitar la adquisicion de bienes personales y sin fines de lucro,

regularmente en un plazo no mayor de dos anos.

Otros
Se puede incluir agquellos destinados a la construccion de viviendas, edificios,

vias de comunicacion, pago de deudas entre otros.

b) Por la finalidad
Los préstamos se dividen en inversion en capital de trabajo e inversion fija.

¢ Inversién en capital de trabajo

Son los recursos que deben estar siempre en la empresa para financiar el
desfase natural que se produce en la mayoria de los proyectos entre la
ocurrencia de los egresos, primero, y su posterior recuperacion. En otras
palabras se utiliZan en las actividades del proceso productivo tales como: la
compra de insumos, pago de planilla y la compra de material de empaque.

+ Inversion fija

Esta formada por los recursos de caracter permanente ya sea tangibles o
imtangibles que sirven como medios en la produccion comercializacién vy
administracién del proyecto. Estos no son negociados o trasladados en forma
continua durante su vida Util y constituyen el activo fijo de la unidad econdmica,

los cuales estan sujetos a depreciaciones.
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c) Por su garantia

La garantia constituye el soporte del crédito y sirve como un seguro del
cumplimiento por parte del deudor para la institucion que lo brinda. La garantia
reviste una especial importancia, debido a que si en determinadoc momento el
deudor no cuenta con la solvencia y liquidez necesaria para responder con la
obligacién pactada, dicha institucion tendria que hacer uso de la garantia para

recuperar el capital prestado con sus respectivos intereses.

Segun la garantia los creditos se clasifican en: fiduciarios, hipotecarios,

prendarios y mixtos.

s Fiduciarios

En este tipo de garantia es donde uno o mas fiadores se obligan frente al
prestamista a cumplir determinada obligacion, en garantia de una obligacion
ajena si esta no es cumplida por el prestatario deudor principal. Es decir, se trata
de una obligacion accesoria que viene a adherirse a una obligacién principal, en
virtud de la cual una o mas personas responden por una obligacién ajena;
comprometiéndose para con el prestamista o acreedor a cumplirla en todo o en
parte si el deudor principal no cumple.

s Prendarios

Se refiere a las garantias cuyo respaldo es la prenda; la cual “es un derecho reai
que grava bienes muebles para garantizar el pago de una obligacién”*’
Adicionalmente a los bienes muebles, las entidades que conceden
financiamiento también aceptan como garantia prendaria, el ganado, productos
terminados, materia prima, vehiculos, maquinaria, joyas y productos agricolas y
pecuarios tales como: maquinas, aperos de labranza, animales y sus crias,
frutas pendientes y futuras cosechas.

'7 Jefe del Gobierno de la Republica. Articuto 880 del Cédigo Civil, Decreto Ley Numero 106



68

e Hipotecarios

Este tipo de garantia esta representada por una hipoteca; la cual consiste en “un
derecho real que grava un bien inmueble para garantizar el cumplimiento de una
obligacion.”'®

e Mixtos

Es la combinacién de las garantias antes mencionadas; ya sea prendaria e
hipotecaria © fiduciaria — prendaria. Esta garantia es preferible por las

instituciones financieras para correr menor riesgo.

d) Por el plazo
Se refiere al tiempo que el prestamista se tardara en recuperar el capital y los

intereses. Se subdivide en tres formas:

e« Corto
Son los préstamos en los que se espera recuperar €l capital con sus respectivos
intereses, con vencimiento maximo de un ano, el cual sirve para financiar

necesidades temporales.

¢ Mediano
Son los créditos concedidos a un plazo mayor de un ano y menor a cinco. El
cual es utilizado para financiar necesidades permanentes, asi como activos

corrientes.

e Largo
Es aquel con vencimiento mayor a cinco anos. Estos por ley deben tener
garantia hipotecaria, debido a la dificultad de predecir la futura solvencia del

deudor.

'8 |bid Art: 822.
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3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Se refiere a los distintos requisitos que debe cumpilir la persona interesada en el
préstamo. Se exigen 10s requisitos de acuerdo al tamafio de la empresa vy
capacidad de pago de la persona o entidad interesada.

a) Requisitos a cumplir
Los requisitos segun las condiciones de la entidad que otorga el crédito son las

siguientes:

¢ En el sistema bancario

Se debe llenar por lo menos lo siguiente:

a) Llenar solicitud de crédito.

b) Apertura de cuenta de ahorro 0 monetaria.

¢) Fotocopia de cédula o DPI.

d) Constancia de ingresos o de trabajador activo.

e) Estado de cuenta de otros bancos (ultimos tres meses).

f} Estados patrimoniales y relacidon de ingresos y egresos.

g) Plan de trabajo

h} Flujo de caja.

i)  Avaluo de la propiedad

[) Tasa de inspeccion o avaluo.

k) Certificacién del registro de la propiedad inmueble.

I) Certificacién municipal de tenencia de tierra.

m) Pro forma de proveedor (créditos para compra de maquinaria).

n) Matricula de fierro (créditos ganaderos).

0)  Presupuesto de materia prima y mano de obra (créditos para construccion
¢ instalacion).

p) Ultimo recibo de pago de impuesto sobre inmuebles.

q) Escritura de constitucion de sociedad y estatuto (fotocopia legalizada).
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r} Nombramiento del representante legal {fotocopia legalizada).

s) Transcripcion del punto de acta autorizando contratacion del crédito.
t} Fotocopia de la cédula del representante legal.

u} Patente de comercio o industrial

v) Estado de situacién financiera (tres ejercicios contables minimo).

w} Estado de pérdidas y ganancias (tres ejercicios contables minimo).
x) Estudio de factibilidad.

y) Fotocopia recibo de agua, luz o teléfono.

s Otras instituciones
Entre otras instituciones que otorgan crédito se encuentran; las Cooperativas, y
organizaciones no gubernamentales. Los requisitos a cumplir en estas

instituciones son;

a) Un fiador.

b) Constancia de trabajo del deudor y del fiador.

¢} Fotocopias de cédula o DPI de ambos.

d) Codo de cheque o boleta de pago del Ultimo sueldo de ambos.
e) Plan de inversién |
Para el segundo caso los requisitos necesarios son:

a} Un fiador (asalariado, comerciante)

b) Fotocopias de cédula o DPI de ambos

c) Resumen del movimiento de ventas y compras de los Ultimos tres meses

{(en formulario especifico).

Entre los préstamos que otorgan se encuentran montos de Q1,000.00 hasta
Q 15,000.00, que son concedidos para asalariados y para comerciantes.
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3.1.7 Condiciones de crédito
Son aquellas en las cuales el proveedor de!l financiamiento otorga capital al

deudor y se compromete a cumplir durante el plazo de vigencia del préstamo.

a) Plazos

Segun la politica de los bancos, los créditos son otorgados a un plazo que
depende de la capacidad de pago del sujeto de crédito o persona que lo solicite,
referencias sobre créditos gue han tenido con otras entidades y la cantidad que

solicita.

b) Tasa de interées

Es el rédito o beneficio producido por el dinero prestado o dado en alquiler.

En Guatemala la Junta Monetaria es la encargada de establecer las tasas de
interés que cobran los bancos del sistema nacional.

c) garantias

De acuerdo a las garantias que respaldan el credito estas pueden ser:
fiduciarias, prendarias, hipotecarias y mixtas.

d) Otros

Son otras condiciones de crédito solicitadas, como lo son tener una cuenta de
ahorro 0 depdsito monetario.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Es la actividad financiera a través del cual se obtienen los recursos financieros
para la implementaciéon de una unidad de produccién de bienes y servicios. Es

el medio que se utiliza para poner en marcha un proyecto. Tiene que ver con 10s
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diferentes mecanismos de obtencidn de los recursos financieros y la
especificacion de los diferentes flujos de origen y destino de 1os mismos.

3.2.1 Recursos propios

Son las que provienen de los inversionistas o del propio proyecto:

. Aportes de inversionistas que provienen de ahorros, remesas familiares,
cosechas anteriores, otros.

. Ganancias y reservas del propio proyecto.

a) Capital de los productores

Requiere que los productores reserven o separen una parte del gasto ordinario
de la empresa para acumularlo dentro de un periodo determinado con el objetivo
de que dichos fondos sirvan para financiar los proyectos futuros de la empresa.

Pueden ser semillas de cosechas anteriores, mano de obra familiar, y aporte de
ahorro de cosechas anteriores.

+ Semillas de cosechas anteriores

Es una parte de la cosecha anterior, de ia cual se escoge la mejor semilla que
haya sido producida y es utilizada en el afo siguiente, esto con el objeto de
ahorrar recursos monetarios en la compra de semillas mejoradas.

e Mano de obra familiar

Es la mas utilizada por los productores, debido a que al tener dentro de la
unidad productiva mano de obra familiar en un momento dado prescinden del
pago que debe realizarse a las personas que participan en el proceso
productivo.
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 Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Es otra modalidad utilizada por los productores. Por lo general éstos se valen de
la ganancia obtenida en afios anteriores, para poder realizar la revision y
mantenimiento técnico de la maquinaria e instrumentos que se utilizan durante

todo el proceso productivo.

3.2.2 Recursos ajenos
Son los recursos que se obtienen por medio de préstamos de instituciones
financieras y de particulares y por compra de activos a plazos tales como:

maquinaria, equipo, materia prima, otros.

a) Bancarios

Son los créditos que provienen de las Instituciones Bancarias propiamente
dichas y son autorizados por las mismas bajo la normativa general de crédito
vigente en el pais. Este financiamiento permite al solicitante obtener un monto

mayor del que pueda proporcionar cualquier otra fuente de recursos financieros.

¢ Lineas de crédito

Monto determinado de fondos que una institucion financiera pone en caracter de
crédito a disposicion de una persona natural o juridica para que ésta pueda girar
sobre ellos sin previo aviso, en sumas parciales o totales.

e Crédito

Es un contrato por medio del cual el banco se obliga a poner una suma de
dinero a disposicidon de la persona individual o juridica, o bien a contraer
obligaciones por cuenta de éste quien deberd restituir las sumas de que

disponga y pagar los gastos, comisiones e intereses que resulten a su cargo.
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El crédito es supervisado lo cual permite orientar al inversionista en las

actividades de produccién de bienes, prestacién de servicio y comercio.

« QOtras modalidades financieras

Son entidades que proporcionan financiamiento, en el cual entregan al
solicitante una suma de dinero para que lo utilice durante determinado tiempo y
con la obligacién de reintegrarlo al finalizar el plazo.

El beneficiario deberd hacer efectivo los inlereses que se hayan convenido,
regularmente para estas operaciones los bancos exigen garantias las cuales
pueden ser fiduciarias, hipotecarias y mixtas. Entre estas se encuentran las
tarjetas de crédito, los cheques de viajero, documentos descontados, pagares,
letras de cambio, acciones al portador, bonos debentures.

e Arrendamiento financiero

Es todo aquel contrato de arrendamiento de bienes muebles o inmuebles donde,
el arrendador, adquiere un bien para ceder su uso y disfrute, durante un plazo de
tiempo determinado contractualmente (normalmente c¢oincide con la vida util del
bien) a un tercero, denominado arrendatario o usuario. El arrendatario a cambio
esta obligado como contraprestacion, a pagar una cantidad periédica (constante
o ascendente, y Suficiente para amortizar el valor de adquisicién del bien vy los
gastos aplicables).

b) Extra bancarios

Son instituciones constituidas legalmente como sociedades mercantiles, no
estan reconocidas, ni estdn autorizadas por la Junta Monetaria como
instituciones financieras y no son fiscalizadas por la Superintendencia de
Bancos.
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. Cooperativas

Son asociaciones voluntarias, libres, no lucrativas, de personas naturales y no
de capitales o dinero, son privadas autonomas con personalidad juridica y
patrimonio propio que hacen negocios y ejecutan proyectos econdmicos para
dar servicios y obtener beneficios para los miembros, estas instituciones estan
inscritas en el Instituto Nacional de Cooperativas (INACOP).

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
El sistema financiero tiene una normativa moderna que le permite desarrollarse
de manera eficaz en sus operaciones, la estructura financiera del pais establece

un sistema que limita la innovacién y diversificacion de productos y servicios.

A continuacion se detalla la legislacion que regula el sistema nacional financiero:
Tomando como punto de partida la Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala, en el articulo 132 expresa que las actividades monetarias, bancarias
y financieras estaran organizadas bajo el sistema de banca central, el cual
ejerce vigilancia sobre todo lo relativo a la circulacién de dinero y a la deuda
publica. La legislacion vigente que regula al sistema, esta conformado por las
normas que a continuaciéon se mencionan.

a) Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto 19-2002 del Congreso
de la Republica

Tal y como establece el articulo 1 de la presente Ley: tiene por objeto regular lo
relativo a la creacidn, organizacién, fusién, actividades, operaciones,
funcionamiento, suspension de operaciones y liguidacidon de bancos y grupos
financieros, asi como al establecimiento y ¢clausura de sucursales y de oficinas
de representacion de bancos extranjeros.
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b) Ley y Reglamento de Instituciones Financieras

La normativa especifica para el sistema financiero en Guatemala es: la Ley del
Banco de Guatemala, Ley de Bancos y Grupos Financieros, Ley Organica del
Sociedades Financieras, Ley de Supervisién Financiera, Ley Monetaria, Ley de
Ahorro y Préstamos para la Vivienda Familiar Cédigo Civil, Codigo de Comercio,

entre otras.

¢) Codigo de Comercio (Decreto 2-70)

Regula las actividades financieras en el articulo 12: Los bancos, aseguradoras,
reaseguradoras, afianzadoras, reafianzadoras, financieras, almacenes generales
de depdsito, bolsa de valores, entidades mutualistas y demas analogas, se
regirdn en cuanto a su forma, organizacion y funcionamiento, por lo que dispone
el cédigo en lo que no contravenga sus leyes y disposiciones especiales. La
autorizacion para constituirse y operar se regira por las leyes especiales
aplicables a cada caso

d) Leyes Fiscales

Hoy en dia son aplicables, el Codigo Tributario Decreto 6-91, el Decreto 27-92
Ley del Impuesto al Valor Agregado y las reformas respectivas, Acuerdo
Gubernativo 737-92 Ley del Impuesto de Timbres Fiscales, Acuerdo Gubernativo
586-97 Reglamento del Impuesto Sobre la Renta, Acuerdo Gubemativo 311-97
Reglamento del Impuesto al Valor Agregado y Acuerdo Gubernativo 737-92
Reglamento Ley del Impuesto de Timbres Fiscales.

e) Otras

Son aquellas leyes que funcionan con base en el Codigo Civil y demas leyes
civiles y no estan sujetas a la supervisién y control de la Superintendencia de
Bancos, pero si pertenecen al sistema financiero.
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Ley Orgéanica del Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad, Decreto
17-29.
Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

En este capitulo se analizara la situacion financiera del municipio de Pasaco, los
programas de asistencia financiera y crediticia en la produccion agricola, asi
como la influencia de! financiamiento en el desarrollo del Municipio.

41 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Para analizar la produccién agricola, es necesario conocer la extension de las
fincas en los diferentes estratos, la diversidad de cultivos y las formas con las
cuales los agricultores llevan a cabo esta actividad.

De 510 hogares encuestados en base a una muestra, se determiné que 280
manzanas se destinan a la actividad agricola, de las cuales el 69%
corresponden a Jas microfincas, el 29 a subfamiliares, y el resto a las
multifamiliares, las cuales se estudiaran mas adelante. El cultivo que representa
el mayor volumen de la produccion es el maiz, seguido del maicillo, la anona, el

frijol negro y por ultimo la anona.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccién

El siguiente cuadro presenta el volumen y valor de la produccion de los
principales productos, éstos fueron clasificados de acuerdo a los diferentes
estratos identificados en el Municipio.
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El volumen y valor de la produccion de maiz es la que mayor superficie ocupa,
por ser un producto que se utiliza para autoconsumo de los productores y en
minima cantidad para la venta a nivel local, el maicillo y la anona ocupan el
segundo lugar en superficie. Estos tres productos representan el 90% de la
produccion agricola por 1o que se establecié que los cultivos de maiz, maicillo y
anona son los principales generadores de ingresos para el Municipio.

4.1.2 Financiamiento de la produccion

En el Municipio utilizan mas el financiamiento interno que externo, operan con
capital propio generado por cosechas de afios anteriores y reinvierten las
utiidades. Este comportamiento se debe a que los bancos requieren de
garantias hipotecarias para otorgarles préstamos, y por temor a perder sus

propiedades, prefieren realizar pequenos préstamos a personas particulares.

De acuerdo al andlisis realizado en el Municipio, por medio de encuesta y la
técnica de la observacion se establecid que Unicamente existe una caja Rural
del Banco de Desarrollo Rural, S.A. y una mini agencia del Banco G&T
Continental, S.A. ambas no realizan operaciones comunes gue una agencia
formal realizaria.

El financiamiento necesario para la produccién maicillo, frijol y anona, en los
estratos de microfincas y fincas subfamiliares es nulo y tienen las mismas
dificultades que la produccién de maiz, sin embargo las fincas familiares vy
muitifamiliares por la extension terreno y el nivel econdmico familiar, es mas
facil que se les otorgue.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAIZ
Derivado que el maiz constituye la principal fuente de ingreso para los

habitantes del Municipio, en el presente apartado se analizaran las diferentes
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formas en que los productores obtienen recursos para financiar la produccion de

dicho cultivo.

4.21 Fuentes de financiamiento

Es el origen de los fondos que pueden utilizar los demandantes ya sean
productores, comerciantes, industriales o para consumo, para cubrir gastos
necesarios en cualquier actividad. Las distintas fuentes de financiamiento son
principalmente los recursos propios y los recursos ajenos; 1os primeros son los
fondos provistos para la empresa por parte de terceros, ya sea particulares o

instituciones financieras.

Las distintas formas de financiamiento para la produccidon de maiz en el

Municipio se detallan a continuacion.

. Financiamiento interno

Este tipo de financiamiento esta constituido por las aportaciones que hace el
productor para financiar su cosecha sin tener que recurrir a otras fuentes
(personas © instituciones), tiene la ventaja de disponer de recursos
inmediatamente por lo que la produccidn no se detiene, ademas se evita
pérdida de tiempo y gastos financieros al hacer tramites para adquirir un
préstamo. En el Municipic es mas frecuente el uso de esta clase de
financiamiento ya que los productores recurren a los ahorros de cosechas
anteriores, venden su fuerza de trabajo en otras unidades productivas y llegan a

utilizar mano de obra familiar.

° Financiamiento externo

Cuando el capital que dispone el agricultor no es suficiente para iniciar la
produccion, éste recurre a la utilizacién de capital ajeno, con el propésito de
obtener recursos para financiar la produccidn de bienes y servicios. En el
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Municipio es raro que recurran a esta fuente de financiamiento por los siguientes
motivos:

a) Desconocimiento a tramites.

b) Altas tasas de interés.

c) Temor a quedarse sin cosecha y sin vivienda por la garantia establecida.

En la encuesta realizada se determind que la distribucion de recursos financieros
en relacion al financiamiento para la produccion de maiz, maicillo y anona, se

describe a continuacion:

Cuadro 12
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Produccion Agricola
Financiamiento por Tamano de Finca y Producto
Afno: 2011
(cifras en quetzales)

Total

Efctzat:zti Fuentes internas Fuentes externas  financiamiento
Microfincas 159,037 - 159,037
Maiz 141,407 - 141,407
Maicillo 17,630 - 17,630
Subfamiliares 91,105 - 91,105
Maiz - 62,772 - 62,772
Maicillo 27,844 - 27,844
Anona 489 - 489
Familiares 7,253 - 7,253
Maiz 7,253 - 7,253
Totales 257,395 - 257,395

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011,

Tal y como se puede apreciar el 100% de la produccion de maiz, maicillo y
anona son financiados con recursos propios, mientras que 1os recursos ajenos

no tienen participacién.
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4.2.2 Tecnologia utilizada

Para medir el nivel tecnolégico agricola se requiere analizar diversos factores
que lo determinan, por lo que la investigacion se enfocé en los métodos de
preservacion del suelo que utilizan los productores, tipo de semilla, uso de
insumos agroquimicos, tipo de riego, mano de obra y asistencia técnica; dichos
factores reflejan el grado de conocimiento y técnicas que se aplican ai

desarroliar esta actividad.

En el Municipio predomina el nivel tradicional como consecuencia de la pobreza,
falta de acceso a! financiamiento externo y carencia en asistencia técnica.

A continuacion se muestras los niveles tecnoldgicos aplicados a cada uno de los
estratos de fincas identificados durante la investigacion.

. Microfincas

Este estrato esta definido por un nivel tecnoldgico tradicional, se comprobd que
los productores utilizan solamente mano de obra familiar, algunos métodos de
preservacion de suelos, aplican baja cantidad de agroquimicos, aprovechan el
invierno como riego, no cuentan con asistencia técnica y sin acceso al préstamo
bancario, predomina el uso de semilia criolla y las herramientas empleadas son
tradicionales, estd impacta el bajo rendimiento de la produccion de maiz, maicillo

y anona.

. Fincas subfamiliares

Al igual que las anteriores estan definidas por un nivel tecnolégico tradicional o
bajo, utilizan mano de obra familiar en todos los procesos y aplican algunos
métodos para la preservacion de los suelos, de igual forma aplican baja cantidad
de agroquimicos, el tipo de riego es la proveniente del invierno y carecen de

asistencia técnica.
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4.2.3 Destino de los fondos
Los fondos que se obtienen en su mayoria son propios, se destinan para la
produccion de maiz y maicillo. El ahorro de mano de obra familiar y la

reinversion de las utilidades se utilizan para un nuevo ciclo de produccion.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

En el Municipio segun la encuesta realizada se pudo comprobar que no existe
asistencia crediticia nacional, regional o municipal para financiar el cultivo del
maiz. Esto debido a las vias de acceso, disponibilidad de cumplir con los
requisitos para el otorgamiento de crédito, capacidad de pago y falta de

garantias crediticias.

E! sistema bancario nacional por medio de distintas instituciones financieras
ofrece a la poblacion el servicio de crédito en sus distintas sedes regionales. En
Chiguimulilla y la ciudad de Pedro de Alvarado se encuentran ubicadas agencias
formales del Bando de Desarrollo Rural, S.A., -BANRURAL- asi como otras
instituciones financieras que de igual forma se dedican a prestar ese tipo de

servicios.

4.2.,5 Limitaciohes del financiamiento

En este apartado se tratardan las principales limitaciones financieras que
enfrentan los agricultores que se dedican a fa produccion de maiz, las cuales
son del mercado financiero y del productor.

4.2.5.1 Del mercado financiero

Las limitaciones que enfrentan los productores derivado del mercado financiero
son las altas tasas de interés y la falta de garantia, io que repercute en el
incremento de asistencia crediticia para las instituciones bancarias.
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. Altas tasas de interés

El Municipio carece de servicios crediticios por lo que los productores se ven
obligados a buscar alternativas en lugares vecinos como Chiquimulilla y la
ciudad Pedro de Alvarado, en dichos municipios se encuentra el Banco de
Desarrollo Rural, S.A. (BANRURAL) el cual otorga préstamos para la produccion
agricola pero con intereses que oscilan entre el 18 y el 24 por ciento, los cuales
son muy elevados para los agricultores, por tal razén se hace imposible pagar
tales intereses, por lo que se abstienen de hacer uso del mismo.

) Falta de garantias

Las instituciones bancarias, requieren que los préstamos que efectuan a los
productores de maiz, estén debidamente garantizados con una propiedad
inscrita en el Registro de |la Propiedad de Inmueble, debido a que por dedicarse
unicamente a la agricultura no poseen otros ingresos fijos que les permita
tramitar un préstamo.

4.2.5.2 Del productor

Los agricuitores del Municipio por su nivel académico, asi como falta de
asistencia técnica, desconocen los tramites y beneficios que le proporcionaria un
crédito para finanCiar sus cosechas.

A continuacién se citan las principales limitaciones por parte de los productores,
segun encuesta realizada.

Falta de organizacién

Ei productor puede estar perdiendo grandes oportunidades de desarrolio en este
momento, por no estar organizado en comité, asociaciones, cooperativas, o ente
de beneficio para tener un mejor acceso a fuentes de financiamiento.
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Temor de perder sus tierras

El presente problema es generalizado, ya que por falta de informacién la mayor
parte de los agricultores, consideran que al realizar un préstamo pueden perder
las tierras dadas en garantia, si por cualquier circunstancia no logran pagar el

préstamo. Ya que los cultivos dependen principalmente de la lluvia.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Disponer de los recursos monetarios suficientes le permite al productor aplicar la
tecnologia adecuada para el mejoramiento y crecimiento de la produccion por
eso es muy importante la influencia crediticia en el desarrollo agricola.

Actualmente el maiz se siembra en las microfincas y fincas subfamiliares,
utilizando un nivel tecnolégico bajo; la falta de financiamiento limitan la
produccién de este cultivo debido a que los productores no cuentan con los

recursos necesarios para poder desarrollar la produccién de forma extensiva.

4.2.7 Asistencia técnica

Es la ayuda que prestan distintas organizaciones e instituciones al productor
para orientarlo y asesorarlo en la implementacién, seguimiento y desarrollo de
nuevas practicas’para mejorar la produccion. Los productores de maiz reciben
poca asistencia técnica de parte de 0s proveedores que suministran los insumos

para su cultivo, esto indica la falta de apoyo en el sector agricola del Municipio.

L os aspectos mas relevantes en la asistencia técnica son:
. La proporcionada como parte del financiamiento.
. La contratada por ias unidades econdmicas

. La prestada por las asociaciones de los productores.
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4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

El Municipio cuenta con una delegacion del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacion —-MAGA- que en ocasiones brindan asistencia técnica con el
objetivo de capacitar y orientar a los productores en el uso de técnicas, de tal

forma que sean eficientes y eficaces en el proceso productivo.

Asi mismo les ayudan en el proceso de negociacion y gestion empresarial para

comercializar sus productos.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

En la investigacion realizada se determind que el Municipio carece de asistencia
técnica contratada por los agricultores en forma particular, por falta de recursos
econdmicos, esto deriva en la aplicacion de conocimientos empiricos,
tradicionales al proceso productivo.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
Como se establecid en la encuesta realizada, la poblacidon no acepta la
organizacion de todo tipo.

La falta de organizaciones de los productores como grupc para gestionar
financiamiento y el desconocimiento de organizaciones crediticias para su
funcionamiento, limitan el acceso de asesoria écnica especializada e
imposibilitan el desarrollo.



CAPITULO V

PROYECTO: PRODUCCION DE ARROZ

Este proyecio surge de la observaciéon efectuada a las potencialidades que
existen en el municipio de Pasaco departamento de Jutiapa, con el proposito de
obtener un beneficio directo a corto plazo y desarrolio econdmico al generar

fuentes de empleo y mejorar el ingreso de la poblacion

Con base a las caracteristicas y condiciones climatologicas favorables del
caserio la Mocha, se propone la produccion de arroz, como una opcidn para
invertir y aprovechar las potencialidades productivas del Municipio.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en la produccion de arroz, se ubicara en el caserio La
Mocha, para ello se utilizara una extension de terreno de dos manzanas, por un
periodo de tres meses por cada cosecha y se obtendran dos producciones por
ano. Se estima obtener 160 quintales de arroz por cada una, la vida del
proyecto sera de cinco afos y se vendera en el mercado local.

En Guatemala el arroz que se produce es tipo secano, éste se cultiva durante la
temporada de Huvias, por lo tanto los meses que se propone lievar a cabo el
proyecto, corresponde al periodo entre diciembre y mayo, que no es temporada
lluviosa; sin embargo, el lugar redne las condiciones de humedad y temperaturas
necesarias, con un pH entre 6.5 y 7.5, asi como 18 y 24° C respectivamente, lo
cual lo hacen adecuado para la siembra.
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5.2 JUSTIFICACION

La produccion de arroz es una opcién para diversificar la produccién agricola del
Municipio, debido a que cuenta con una apropiada ubicacion geografica,
condiciones de suelo, recursos hidricos y c¢lima; factores que contribuyen a que
éste cultivo se convierta en una potencialidad para el desarrollo de las unidades
productivas agricolas. Sin embargo, los cultivos que predominan son maiz,
maicillo, frijol y ajonjoli, que en su mayoria se destina para el autoconsumo y una
pequena cantidad de la produccién la adquieren los intermediarios quienes

obtienen mayores beneficios.

El arroz forma parte vital de la dieta alimenticia de la poblacion, debido a su nivel
nutricional y demanda potencial, lo que permite una comercializacion efectiva,
El proyecto esta dirigido al mercado local, ya que actualmente este producto se
adquiere en los Municipios aledafios, situacion que provoca que el costo de

adquisicion sea alto.

5.3 OBJETIVOS
Los objetivos que se pretenden alcanzar con este proyecto se describen a

continuacion:

5.3.1 General

Contribuir al desarrollo econémico del Municipio a través de la ejecucién del
proyecto de produccion de arroz, con ello lograr la diversificacion de la
produccidn agricola y generar nuevas fuentes de empleo para elevar el nivel de
vida de los propietarios de las unidades productivas.

5.3.2 Especificos

Con la gjecucion del proyecto se busca alcanzar los siguientes objetivos.
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« Diversificar la produccion agricola actual del Municipio con el fin de lograr una

balanza comercial positiva que disminuya las importaciones de arroz.

» Promover la produccion y comercializacién de arroz, a través de una
organizacién agricola que permita atender la demanda insatisfecha del mercado

local.

« Obtener margenes de utilidad Optimos con relacién a la inversion del
proyecto, a través de un proceso efectivo de produccion y comercializacion de

arroz en el nicho de mercado establecido.

e Crear nuevas fuentes de trabajo para los habitantes del Municipio como un
aporte al desarrollo econdémico y social.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Consiste en identificar los beneficios y las caracteristicas del mercado al que se
desea dirigir, a fin de determinar la conveniencia de llevar a cabo el proyecto, es
decir se reflejan los intereses, deseos y necesidades de los entes dedicados a la
produccién y cqmercia!izacién de algun producto especifico, ademas los
lineamientos principales para la elaboracion y ejecucion del mismo.

La finalidad de este estudic es determinar la factibilidad de este proyecto a
traves de identificar la demanda insatisfecha de este producto dentro del
Municipio.

5.4.1 Identificacion del producto
El arroz Oryza sativa, pertenece a la familia de las gramineas, cuyo fruto es
comestible y constituye la base de la dieta de la mayoria de la poblacién

mundial. El nutriente principal es el hidrato de carbono, asi también aporta
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proteinas, minerales y en estado natural abundantes vitaminas. La variedad

propuesta es Icta-Masagua (arroz blanco).

El cultivo del arroz comenzd hace aproximadamente 10,000 afos, en muchas
regiones hiimedas de Asia tropical y subtropical. Posiblemente sea la India el
pais donde se cultivd por primera vez, debido a que en ella abundaban los
arroces silvestres; sin embargo, el desarrollo del cultivo tuvo lugar en China
desde sus tierras bajas a sus tierras altas. Probablemente hubo varias rutas por

las cuales se introdujeron los arroces de Asia a otras partes del mundo.

El crecimiento de la planta se encuentra enmarcado dentro de un ciclo completo
que inicia en la germinacion y concluye en la maduracién del grano, el ciclo de
vida de los materiales que se cultivan en Guatemala, se encuentra entre los
rangos de 115 a 130 dias, de los cuales se obtienen mayores rendimientos por
su mejor amacollamiento.

La planta de arroz pasa por tres fases bien definidas: “Fase vegetativa que inicia
con ta germinacion de la semilla y concluye con la formacién de la panoja. Fase
reproductiva que comprende de la formacién de la panoja la floracion y fase de

maduracién que va de la floracién a la madurez fisioldgica”.'®

El arroz que se cultiva en Guatemala es de secado es decir se trabaja durante
época de lluvia, las principales zonas de siembra de este cultivo son: San
Marcos-Malacatan, Quetzaltenango-Coatepeque, Retalhuleu, Suchitepéquez,
Escuintla y Santa Rosa, Chiquimula, lzabal, Alta Verapaz y Petén.

¥ Pazos, W.y Alburez, C. 1974. “Arroz Fitomejoramiento y Aspectos Técnicos de Produccion’.
ICTA. Guatemala 90 p.
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Se cultiva en los suelos con alto contenido de arcilla y la infiltracion de agua, con
un pH entre 6.5 y 7.5, asi como, una temperatura medias entre 18 y 24 °C y con
limites de altitud no mayores de 1,500 pies sobre el nivel del mar.

5.4.2 Oferta y demanda
Se presenta los datos de la produccién que se pondra a disposicion a nivel de
Municipio, con el fin de determinar la oferta y la demanda del mismo.

5.4.21 Oferta

Se refiere a la cantidad ofrecida de un determinado bien o producto a un precio
especifico, en un lugar y espacio geografico establecido. Que puede variar
segun factores como: valor de los insumos, el desarrollo tecnolégico, variaciones
climaticas y el valor de los bienes sustitutos.

A continuacidn se presenta el cuadro de la oferta total con base a fuentes
primarias obtenidas en la investigacidn de campo directamente de los minoristas
que distribuyen el producto en el Municipio, para las importaciones del afio 2007
al 2011; debido a la carencia de datos estadisticos a nivel Municipal. Las
proyecciones de los afios del 2012 al 2016 se obtuvieron a traves del calculo de
minimos cuadradds.
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Cuadro 13
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Oferta Histérica y Proyectada de Arroz
Periodo: 2007-2016
(expresados en quintales)

Afo Produccidn Importaciones Oferta total
2007 0 158 158
2008 0 175 175
2009 0 104 194
2010 0 216 216
2011 0 243 243
2012 0 258 258
2013 0 273 273
2014 0 288 288
2015 0 304 304
2016 0 319 319

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011, de acuerdo a formula Y=a+b(x)
donde Y= 197.1280 + 15.20(x).

En la actualidad el arroz no se produce dentro del Municipio, por lo que se puede
observar que las importaciones aumentan cada afo, con el fin de abastecer y
cubrir las necesidades de los habitantes de la localidad. Las importaciones
muestran una trayectoria ascendente 10 que establece la conveniencia de llevar
a cabo el proyecto propuesto.

54.2.2 Demanda

Se define como demanda la cantidad de un bien o servicio que a varias
alternativas de precios o ingresos estan dispuestas a adquirir las personas.

El analisis de la demanda de arroz dentro del Municipio es esencial y muestra de
manera cuantitativa la existencia de habitantes dispuestos a adquirir el bien, por
lo que a continuacién se presenta fa demanda de arroz en el mercado del

municipio de Pasaco.
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Cuadro 14
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Arroz
Periodo: 2007-2016
(expresados en quintales)

N . . Poblacién Consumo Demanda
Ao Poblacion delimitada 78% per-capita potencial
2007 8,678 6,769 0.2380 1,611
2008 8,772 6,842 0.2380 1,628
2009 8,878 6,925 0.2380 1,648
2010 8,995 7,016 0.2380 1,670
2011 10,176 7,937 0.2380 1,889
2012 10,403 8,114 0.2380 1,931
2013 10,635 8,295 0.2380 1,974
2014 10,872 8,480 0.2380 2,018
2015 11,115 8,670 0.2380 2,083
2016 11,362 8,862 0.2380 2,109

Fuente: elaboracién propia con base en proyecciones de poblacién 2002-2020, del XI Censo de
Pablacion y VI de habitacidon 2002 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE-, Institute de
Nutricion de Cenire América y Panaméa —INCAP- y aval de profesional nutricionista, Licenciada
Saima Alejandra Rodas Gémez, colegiado No. 3758

Existe incremento de la demanda potencial entre cada afio, para el efecto se
establecioé no considerar a nifios comprendidos entre las edades de 0 a 1 afio,
personas mayores de 65 afios en adelante, asi como, poblacidon que por gustos
y preferencias fo consuman el producto o que por enfermedad la dieta
alimenticia les impida consumir este grano.

Segun el Instituto de Nutricidn de Centro América y Panama —INCAP- y aval de
profesional nutricionista, la porcién minima que una persona puede consumir de
arroz es 10,950 gramos anuales (30 gramos al dia), equivalente a 0.2380 de
quintal, lo que genera una demanda potencial para la adquisicion de este
producto.
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5.4.3 Consumo aparente
Se representa por la cantidad a consumir, dentro del periodo 2007 al 2016 por

parte de la poblacién del Municipio.

Los datos se obtienen a través de la sumatoria del volumen de la produccidn, la
cual en este caso es nula, mas las importaciones, a este resultado se le restan

las exportaciones, como se observa en el siguiente cuadro.

Cuadro 15
Municipio de Pasaco, departamento de Jutiapa
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Arroz
Periodo: 2007-2016
{expresados en quintales)

Br on _ . Consumo
oduccio6 Importaciones Exportaciones

ARo

local aparente
2007 0 158 0 158
2008 0 175 0 175
2009 0 194 0 194
2010 )] 216 0 216
2011 0 243 0 243
2012 0 258 0 258
2013 0 273 0 273
2014 0 288 0 288
2015 0 304 0 304
2016 0 319 0 319

Fuente: elaboracidn propia, con base en cuadro 13 de oferta total.

En consecuencia al anaiisis estadistico del consumo aparente se muestra
positivo, debido a la falta de produccién de arroz en el Municipio, a pesar de que
el cereal se constituye como el tercer grano basico de importancia en el
consumo nacional, después del maiz y frijol. En el Municipio Unicamente se
importa lo requerido para el consumo, lo que refleja posibilidades de crecimiento

en el mercado, asi como expectativas positivas para invertir en el proyecto.
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5.4.4 Demanda insatisfecha
Se obtiene de la diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente,

como se muestra a continuacion:

Cuadro 16
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Arroz
Periodo: 2007-2016
(expresados en quintales)

Afio Demanf.ia Consumo ' Den_1anda
potencial Aparente insatisfecha
2007 1,611 158 1,453
2008 1,628 175 1,453
2009 1,648 194 1,454
2010 1,670 216 1,454
2011 1,889 243 1,646
2012 1,931 258 1,673
2013 1,974 273 1,701
2014 2,018 288 1,730
2015 2,063 304 1,759
2016 2,109 319 1,790

Fuente: elaboracidn propia, con base en cuadros 14 de demanda potencial y 15 de consumo
aparenie.

La demanda potencial presenta la informacion relacionada con el consumo
aparente y la cantidad de personas que consumen el grano, este dato refleja el
total del producto gue puede ser demandado por la poblacidn de la localidad.
Adicionalmente de acuerdo a los célculos presentados anteriormente existe
demanda insatisfecha en el Municipio y esta refleja un incremento afio con afio,
lo que comprueba, a través del estudio de la oferta y demanda del producto, que
el proyecto es factible.

545 Precio
Luego de estimar los costos de produccion, gastos de distribucion, estudiar la

oferta y demanda existente en el mercado, asi como el margen de rentabilidad
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esperado, se establecid el precio de venta de Q325.00 por quintal, para fines del
proyecto. El arroz es un producto que puede ser almacenado, sin embargo la
demanda es constante y se limita la oferta en epoca de verano. Los factores
que inciden en el precio de arroz son: el clima, el precio del ddlar, la oferta y

demanda nacional e internacional.

5.4.5.1 Objetivo del precio

Ofrecer a precios competitivos producto de alta calidad a los minoristas de la
localidad, con el fin de comercializar el total de la produccion en el menor
tiempo posible para recuperar la inversién, adicionaimente obtener un margen

de ganancia que permita permanecer en el mercado, si el precio pudiera bajar.

5.4.5.2 Tipo de precio
Se plantea como estrategia el tipo de precio de paridad, es decir sera similar al
precio establecido por el mercado.

5.4.5.3 Plaza

El punto de distribucién se realizarda desde las bodegas ubicadas en las
instalaciones del Comité, a propietarios de negocios de la localidad quienes se
dedican a comercializar el producto al consumidor final.

5.4.6 Comercializacién

Es el proceso donde intervienen distintas personas para desarrollar una serie de
actividades de transferencia e intercambio de bienes y servicios, con el fin de
impulsar el comercio en un mercado especifico y definido.

5.4.6.1 Proceso de comercializacién
Esta integrado por las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion, las
cuales se describen en la tabla que precede.
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Tabla 6
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Proceso de Comercializacién

Ano: 2011

Etapas Produccion de Arroz
C r .
:g El producto sera almacenado en depdsito de granos, los cuales se
g ubicaran en una bodega situada en las instalaciones del Comité, en el
g caserio La Mocha, para posteriormente procesarlos y obtener el arroz en
Q oro.
o
&}
§ Los meses de mayor demanda corresponden al periodo entre enero y
= abril, por ser época de verano, cuando tiende a incrementarse el precio en
g un 10% del precio normal de venta.
c . . _
Tg Proceso en el cual el producto almacenado se distribuira por los canales
o de comercializacion: productor-minorista y este dltimo adquirira el
@ producto en las instalaciones del Comité.
O

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

En el proceso de comercializacion se propone la concentracion del producto en
una bodega dentro de las instalaciones del Comité en el caserio La Mocha; la
escasez del prod[:cto se presenta en los meses de enero a abril, debido a que
en este periodo no se obtiene produccién. En la etapa de dispersion es el
minorista quien llega a las instalaciones del Comité a recoger la produccién para
comercializarlo en el mercado local.

5.4.6.2 Propuesta institucional

La relacion en la cual se desarrolla la comercializacion de arroz, se determinaré
por un proceso coordinado y ordenado en el que intervienen distintos entes de
comercio, entre los cuales se pueden mencionar el productor como generador y
responsable de la cosecha, sl intermediario y consumidor final.
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Tabla 7
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Arroz
Propuesta Institucional
Afno: 2011

Participante Descripcion

Son los agricultores que siembran en la unidad productiva y que conforman
el Comité, seran responsables de tomar las decisiones relacionadas con: la
extension de terreno a sembrar, volumen de produccién, a quién y cuando
vender.

Productor

Son las personas a quienes adquitiran el producto para su posterior
comercializacion en las unidades productivas y se encargan de transferiria al
consumidor final. La comunicacién y contactos necesarios con minoristas
estaran a cargo del Comité de productores con el propbsito de negociar
mejores precios y alcanzar mayor paricipacion en ias utilidades.

Minorista

Es el ditimo de los agentes que participa en el procesc de comercializacion.
Los consumidores seran los pobladores que adquieran el producto.

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campeo EPS, segundo semestre 2011.

Se muestran los agentes participantes en el proceso de comercializacion del

arroz, asi como el papel que cada uno desempena en el mismo, con el objetivo
de trasladar el producto desde la unidad productiva hasta el consumidor final.

5.4.6.3 Operaciones de comercializacion
Estan integradas por los canales y los margenes de comercializacion, los cuales

se detallan a continuacion.

. Canal de comercializacién
Etapas por las cuales deben pasar los bienes durante el proceso de
transferencia entre el productor y los consumidores. A continuacion se presenta

la gréfica representativa de este proceso.
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Gréafica 6
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Arroz
Canal de Comercializacion

Afo: 2011

' Y

Productor
100% g
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Minorista
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|
Consumidor final
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011,

El canal propuesto permitira que el productor venda directamente al minorista,
quienes llegaran a distribuir el producto a los habitantes de la localidad, a fin de
beneficiar al productor con el nivel de rentabilidad que representa vender él un
solo participante del mercado.

. Margenes-de comercializacién

Es la diferencia de precio que paga el consumidor y el precio recibido por el
productor al tomar en cuenta el proceso que debe llevar el producto con los
distintos participantes.

A continuacion se presenta el margen de comercializacion del proyecto de arroz:
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Cuadro 17
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Arroz
Margenes de Comercializacion

Ano: 2011
Precio Margen Costode Margen - N
Institucion deventa bruto  mercadeo Neto R_entabl_hda:i Partic:paclon
Sfinversion % o
Q Q Q Q
Productor 25 72
Minorista 450 125 15 110 34 28
Transporte 5
Embalaje 10
Consumidor
final
Total 125 110 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segunde semestre 2011.

Los datos anteriores reflejan la participacién y el rendimiento sobre la inversion
de cada uno de los involucrados en e! proceso de comercializacién del arroz. A
través del Comité se facilitara la produccion a los minoristas, quienes a su vez
seran los encargados de comercializar y distribuir el producto en la localidad al
menudeo, de tal forma que contribuya a satisfacer cierta parte de la demanda de
arroz en el Municipio.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Los objetivos principales de éste estudio consisten en analizar y determinar el
tamafio y localizacion optima, los equipos, instalaciones y aspectos
organizacionales para la ejecucién del proyecto, ademas disenar la funcién de
produccidn que maximice el uso de los recursos para obtener un producto de
calidad.

5.5.1 Localizacién

Contribuye en gran medida a que se logre la mayor rentabilidad sobre el capital
y obtener el costo unitario minimo. Este indicador incluye macro y
microlocalizacidn los cuales se describen a continuacion:
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Mapa 3
Municipio de Pasaco, Caserio La Mocha
Localizacion de la Planta
Proyecto: Produccion de Arroz
Afio: 2011

WaVLINP 'YARAON

» Caserio la Mocha

SIMBOLOGIA
O Aldeas
¢ Caserios
- Carreteras
Rigs

®  Cabecera Municipal

-

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Se aprecia en el mapa la localizacion del proyecto, se ubicard en el caserio La
Mocha por las condiciones de humedad del suelo, vias de acceso y recursos,
tanto naturales como humanos.

5.5.1.1 Macrolocalizacion
El proyecto estara ubicado en el municipio de Pasaco, departamento de Jutiapa,
se localiza a 148 kildometros de distancia de la Ciudad Capital, con un desvio de

cinco kilbmetros de la carretera CA-2 para ingresar a su Cabecera Municipal.
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5.5.1.2 Microlocalizacion

El arroz tiene mejor rendimiento en suelos tipo franco arcilloso y limoso, la
superficie a la que mejor se ajusta el cultivo, dentro del Municipio, se ubica en el
caserio La Mocha, donde existe una finca de 76 caballerias de extension, de las
cuales tres tienen caracteristicas pantanosas, con condiciones de tierra humeda
en donde el cultivo puede alcanzar mejores resultados. E! Caserio se encuentra
ubicado a ocho kildmetros de la Cabecera Municipal.

5.5.2 Tamano

Se refiere a la capacidad de produccidn gue tendra el proyecto en un periodo de
referencia. Para éste se calculd una duracion de cinco afios. Se deben trabajar
20 jornales en un transcurso de 125 dias por cosecha, con la siembra de 200
tallos por metro cuadrado y asi obtener un rendimiento de 160 quintales en una
extension de dos manzanas de terreno a razén de dos cosechas al afio, se debe
alcanzar un volumen de 1,600 quintales durante el proyecto.

La produccion esta condicionada a factores como la humedad del terreno,
indispensable para el cultivo, la supericie de suelo en donde se desea
implementar, el proyecto no necesita de unidades de riego, segun opinién de
expertos del MAGA; un aspecto determinante en la vida Gtil del proyecto es la
demanda insatisfecha local, la misma se establecié en 1,673 quintales para el
ano 2012, mientras que la produccion proyectada alcanzara 1,293 quintales, en
dos cosecha, cultivadas en dos manzanas, para el cual se debera considerar el
1% de merma en la produccion anual.

5.5.3 Volumen, valor y superficie de la produccion
Se expone la superficie cultivada, el rendimiento por manzana y el valor total de
la produccion del proyecto.
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Cuadro 18
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Volumen, valor y superficie de la produccion

Ano: 2011
‘s Precio
Superficie ‘x Merma  Produccion Valor de la
Afo  cultivada cc;?i?:;as TT‘?':;T:S"; (quintales) neta ved:ta produccion
{manzanas) q 1% (quintales) en Q en Q.
1 2 2 323.23 3.23 320 325 104,000
2 2 2 323.23 3.23 320 325 104,000
3 2 2 323.23 3.23 320 325 104,000
4 2 2 323.23 3.23 320 325 104,000
5 2 2 323.23 3.23 320 325 104,000
Totales 1,616.15 16.15 1,600 520,000

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011,

Se propone una extension de dos manzanas para el cultivo, lo que genera 1,600
quintales al final de los cinco afios de vida Util del proyecto; a un precio de
Q325.00 por quintal, se obtendra un valor de Q520,000.00 por la venta. Se

pronostica una merma del uno por ¢iento en cada ciclo de cultivo para prevenir
la perdida de producto en el proceso.

5.5.4 Proceso productivo

Para efectos de tste proyecto, se deben desarrollar los pasos comprendidos
desde la seleccion y arrendamiento del terreno hasta la comercializacion, como
se describe en el siguiente proceso.



Grafica 7

Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Arroz
Flujograma de proceso productivo

Ano: 2011
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Descripcidn del proceso

Actividad

Se buscard un terreno con una extensién de 2 manzanas con
caracteristicas de humedad necesarias para el cultivo.

Se elimina todo tipo de grumos que se formen en &l suglo y
toda la maleza, esto con |la ayuda de un tractor y arado.

Se inserta por el método de voleo (regar la semilla) con el
terreno bastante humedo sin cubrirlo, se dejan entre 300 y 350
tallos por metro cuadrado.

Se utilizan herbicidas especiales para arroz, 4 libras de foliar, 8
libras de folidol, 4 litros de glifosate y 6 titros de cipermetrina por
manzana de cultivo, disueltos en 6 bombas, entre los 15 y 20
dias.

Se fertiliza por segunda vez, con el uso de granulado para
suelos. Se debe apticar 100 libras de urea y 75 de 20-20-0 por
manzana, ademas se aplica 2 libras de foliar en 6 bombas de
fumigacién a los 30-35 dias, en la fase de ahijamiento medio.

Se utiliza un litro de insecticida por cada bomba y per manzana
sera necesario 6 de ellas. Adicionalmente se aplica 2 libras de
sistémico sin diluir.

-

Cortar las macocllas de arroz (plantas juntas).

Trillar el grano con el objetivo extraerlo de la granza y
convertirle en arroz oro.

Inicio

Arrendamiento

Preparacion suelo

Siembra

Limpia

Fertilizacion

Control de plagas

Cosecha

Trillado

Fin

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011,

Las actividades descritas anteriormente, son necesarias para cultivar arroz,

desde la preparacion del suelo hasta extraer el grano. Este proceso debe

realizarse de manera secuencial a fin de evitar cualquier contingencia que pueda

repercutir en la pérdida de produccién e incremento de costos.
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5.5.5 Requerimientos técnicos
Los insumos, herramientas y equipo necesario para la implementacion del

proyecto se describen a continuacion.

Tabla 8
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Requerimientos Técnicos

Ano: 2011

Descripeidn Unidad de medida Cantidad
Instalaciones
Caserio la Macha (arrendamiento) Manzana 2
Bodega Unidad 1
Herramientas
Piocha Unidad B
Azadoén Unidad 8
Rastrillo Unidad 10
Equipo agricola
Bomba para fumigar Unidad 3
Tractor Hora 10
Trilladora Unidad 1
Mohbiliario y equipo _
Escritorio secretarial Unidad 2
Silla secretarial Unigad 2
Engrapadora Unidad 2
Archivo nidad 1
Sumadora Unidad 2
Equipo de computacién
Computadora Unidad 2
impresora * Unidad 1
Insumos
Semillas lcta-Masagua Quintal 4
Fertilizante
Urea Quintal 4
20-20-0 Quintal 3
Insecticidas
Glifosato Litro 8
Aminapac Galén 12
Fungicidas
Cipermetrina Litro 12
Folidol Libra 16
Sistémicos Libra 8
Foliares Libra 8
Mano de obra
Preparacion de la tierra Jornal 16
Siembra Jornal 20

continda en pagina siguiente...
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...viene de pagina anterior

Descripeidn Unidad de medida Cantidad

Primera fenrtilizacion Jornal 16
Limpias Jornal 18
Segunda fertilizacién Jornal 16
Control de plagas Jornal 12
Control de maleza Jornal 12
Cosecha Jornal 46
Costos indirectos variables

Nylon Unidad 320
Empague (sacos) Unidad 320

Fuente: investigacidn de campo EPS, segundo semestre 2011.

Cada uno de los recursos descritos con anterioridad, son necesarios para el
buen manejo del cultivo. El terreno sera arrendado y se construira una bodega,
la cual servira para la seleccion del producto, se contratara con mano de obra
local para todo el proceso. Los insumos, herramientas, mobiliario y equipo, se
adquiriran en la Ciudad Capital para obtener mejores precios.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
El presente estudio busca establecer la normativa interna y externa por la cual
debera adaptarse Ia funcionalidad de la organizacion.

5.6.1 Justificacion

La necesidad de crear el Comité de productores de arroz, surge con la intencidn
de mejorar las condiciones sociales y econdmicas de los habitantes del
Municipio, con libertad de adhesion y aportaciones nominativas de igual valor
para cada asociado, asi como la creacidén de fuentes de trabajo, cuyo
fundamento legal sera el Codigo Civil, Decreto Ley 106 del Jefe de Gobierno de
la Republica de Guatemala, Enrique Peralta Azurdia.

5.6.2 Objetivos
Para efectos del proyecto, se dividen en general y especificos.
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5.6.2.1 General

Crear un Comité con estructura formal que cumpla con los deberes vy
obligaciones que rigen el Cédigo Civil y otras leyes, con el objetivo de fomentar
el bienestar social y a la vez, contribuir a la diversificacion de cultivos en el

Municipio y satisfacer la demanda insatisfecha del mercado local.

5.6.2.2 Especificos
Crear fuentes de trabajo con las condiciones adecuadas que brinden calidad de

vida a sus integrantes.

Promover el desarrollo social y econémico de los habitantes del Municipio a
través del esfuerzo comun de sus miembros.

Organizar, capacitar y motivar a los productores para mejorar las técnicas
productivas y la comercializacién del producto.

5.6.3 Tipo y denominacion

Por las caracteristicas del Municipio asi como, las particularidades econémicas y
sociales de los habitantes, se sugiere que la administracion del proyecto esté a
cargo de un Comité el cual sera denominado “Comité Pasaquense de
Productores de Arroz” que podra abreviarse COPRO-ARROZ.

5.6.3.1 Marco juridico

Es el conjunto de normas juridicas sobre las cuales el funcionamiento de la
organizacion se ampara de manera legal; de forma externa se tomaran como
base las leyes vigentes del pais e infernamente se regulara por los reglamentos
de trabajo, manuales de normas y procedimientos debidamente aprobados por

la organizacion.
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. Normas externas
Las leyes vigentes que regularan las funciones del Comité seran:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, especificamente en el

articulo 34 el cual regula el derecho de asociacion.

Caédigo Civil, Decreto Ley 106 del Jefe de Gobierno de la Republica de
Guatemala, Enrique Peralta Azurdia, el cual en los articulos 18 y 19 regulan la
personalidad de las asociaciones civiles y la inscripcion en el registro del
Municipio donde se constituyan.

Codigo Municipal, Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala,
el cual en los articulos 18, 19 y 175 regula la inscripcion de comités dentro del
Municipio.

Decreto 26-92, Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Decreto 27-92, L.ey del Impuesto al Valor Agregado.

Decreto 14-41, Cdédigo de Trabajo, que reglamenta las relaciones entre el

patrono y el trabajador.

Decreto 295, Ley del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

Acuerdo Gubernativo 388-2010 que reguia los salarios minimos para actividades

agricolas y no agricolas.

) Normas internas

La organizacion sera regulada de manera interna por:
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Acta de constitucién que legaliza la identificaciéon del Comité.
Reglamento interno de trabajo.

Manual de organizacion, normas y procedimientos.

5.6.4 Estructura de la organizacion

Es donde la autoridad y la responsabilidad se comparten conjuntamente por un
grupo de personas. En la estructura de Comité, para tomar una decision, el
grupo se reune, intercambian opiniones, discuten y llegan a la eleccion final. A

continuacién se muestra el organigrama propuesto.

Grafica 8
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccidn de Arroz
Organigrama Estructural
Comité Pasaquense de Productores de Arroz
Aio 2011

Junta Directiva

|

Administracidn

1 I

-
[ Comercializacién ] Produccion Finanzas

.

Fuente: investigacidon de campo EPS, segundc semestre 2011.

Es necesaria la integracion de estas unidades administrativas para ei logro de
los objetivos del Comité ademas de facilitar la comunicacién, los procesos seran
realizados por todos los integrantes, quienes no devengaran un salario nominal
sino tendran utilidades, asi como una compensacion por servicios prestados al
momento de vender las cosechas.
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El disefio organizacional sera de tipo lineal o militar por su claridad, sencillez y
precision en cuanto a la autoridad y la relacion de atribuciones, ademas, el
Comité en pleno designara al integrante que se encargara de la Administracion
del proyecto, asi como de los encargados del departamento de Finanzas,
Produccion y Comercializacién. Las funciones basicas de las unidades

administrativas se describen a continuacion:

Junta Directiva
Estara integrado por todos los miembros del Comité, sera el encargado de tomar
decisiones importantes referente al financiamiento entre otras.

Administracién

Sera un integrante del Comité. Estard al mando de los departamentos de
Produccién, Comercializacién y Finanzas asi como representante en aspectos
administrativos y legales, sin olvidar la gestién de la optimizacion el uso de los
recursos y maximizar las utilidades. Presentar anualmente un plan de
produccion y operaciones, asi como planificar el presupuesto de ingresos,
gastos y velar por el cuidado de ios activos.

Produccion "
Estara al frente del proceso productivo y sera el responsable de la calidad del
producto, cumplir con todas las normas y uso adecuado de los insumos,
alcanzar el volumen de produccidon requerido por el departamento de
Comercializacion.

Comercializacion
Debera realizar las gestiones necesarias para contactar compradores, disefar
todos los elementos que se incluirdn en la mezcla de mercadotecnia del
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producto, actualizara las ventas y mantendra informado al Comité acerca de los
cambios en el mercado.

Finanzas
Sera el responsable de!l manejo del recurso financiero del Comité, pagos a los
proveedores y recuperacion de créditos, si existieran.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO
Es el estudioc mediante el cual se establece la rentabilidad financiera del
proyecto que se pretende realizar, éste incluye la determinacion de ia inversion,

el costo, financiamiento y rentabilidad.

Para efecto del proyecto, la inversidn es la aportacion de los recursos
econdmicos necesarios para iniciar la ejecucion del plan, de acuerdo a los
estudios realizados.

5.7.1 Inversion fija

La inversion fija es el desembolso que se realiza para iniciar la produccion vy
comprende la erogacion que servira para las subsiguientes cosechas, esta
constituida por Wienes con cardcter permanente, como instalaciones, equipo

agricola y herramientas los cuales se detallan en el cuadro siguiente:



Cuadro 19

Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Arroz
Inversion Fija
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Ano: 1
s Unidad de . Precio
Descripcién medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Tangible 25,065
Instalaciones 4,000
Bodega Unidad 1 4,000 4,000
Herramientas 1,570
Piochas Unidad 8 55 440
Azadones Unidad 8 25 200
Limas Unidad 4 10 40
Palas Unidad 10 62 620
Rastrillo Unidad 10 27 270
Equipo agricola 5,765
Bomba para fumigar Unidad 3 390 1,170
Carretas Unidad 5 219 1,095
Bascula Unidad 1 3,500 3,500
Mobiliario y equipo 6,380
Escritorio secretarial Unidad 2 1,250 2,500
Silla secretarial Unidad 2 450 900
Engrapadora Unidad 2 25 50
Archivo Unidad 1 950 950
Sumadora . Unidad 2 990 1,880
Equipo de computacion 7,350
Computadora Unidad 2 3,500 7,000
Impresora Unidad 1 350 350
Intangible

Gastos de organizacién 5,000 5,000
Total inversion fija 30,065

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Es importante mencionar que el mayor requerimiento se realiza en la adquisicion

del equipo de computacion con un 25%, seguido del mobiliario y equipo con 21,

19 el equipo agricola, fa construccion de una bodega con un 13, los gastos de

organizacion 17 y las herramientas un 5.
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5.7.2
Descritos todos los requerimientos de inversion fija, se debe determinar los

Inversién en capital de trabajo

recursos necesarios para cubrir insumos, mano de obra, cosios indirectos

variables y otros costos 0 gastos, mismos que se detallan a continuacion:

Cuadro 20
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Arroz
Inversidn en Capital de Trabajo

Ano: 1
(cifras en quintales)

Descripcion Unidadde  cantidad Upeio,  Total Q.
Insumos 2,687
Semillas |cta-Masagua Quintal 1 250 250
Urea Quintal 1 415 415
20-20-0 Quintal 0.75 350 262
Glifosato Litro 2 45 80
Aminapac Galon 3 95 285
Cipermetrina Litro 3 153 459
Folidol Libra 4 75 300
Sistémicos Libra 2 78 156
Foliares Libra 2 235 470
Mano de obra directa 3,278
Preparacién de la tierra Jornai 4 63.70 255
Siembra : Jornal 5 63.70 319
Primera fertilizacion Jornal 4 63.70 255
Limpias Jormnal 4.5 63.70 287
Segunda fertilizacién Jornal 4 63.70 254
Control de plagas Jornal 3 63.70 191
Control de maleza Jornal 3 63.70 191
Cosecha Jornal 11.5 63.70 733
Bonificacién incentivo 39 8.33 325
Séptimo dia 2,809.30 468
Costos indirectos variables 2,087
Cuota patronal IGSS 2,952.52 0.1167 345
Prestaciones laborales 2,952.52 0.3055 902
Nylon Unidad 80 0.50 40
Empaque {sacos) Unidad 80 10.00 800

continda en pagina siguiente...
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. Unidad de . Precio
Descripcién Medida Cantidad Unitario Q. Total Q.
Costos fijos de produccion 8,380
Agua Cosecha 6 5.00 30
Energia sléctrica Cosecha 6 150.00 200
Arrendamiento de terreno  Cosecha 2 2,800.00 5,600
Arrendamiento de tractor Hora 10 100.00 1,000
Arrendamiento de trilladora Hora 10 85.00 850
Gastos de 8,400
administracién
Papeleria y utiles Mensual 6 100.00 600
Servicios administrador Mensual 6 1,000.00 6,000
Servicios contables Mensual 6 300.00 1,800
Total inversion capital de trabajo 24,832

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Reflejados todos los costos y gastos necesarios, se determind que el rubro con
mayor requerimiento corresponde a los costos fijos de produccion al igual que
los gastos de administracion con un 34%, derivado de los servicios

administrativos necesarios para la ejecucion del proyecto.

5.7.3 Inversion total

Corresponde al total de recursos necesarios con que se debe contar para
determinar la inversién total que se requiere para la produccion del arroz, se
suma la inversion fija y el capital de trabajo, detallado en el cuadro siguiente:
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Cuadro 21
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Inversion Total
(cifras en quetzales)

Descripcidn Total
Inversion fija 30,065
inversion en capital de trabajo 24,832
Inversion total 54,897

Fuente; investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Como se puede observar, el rubro mas importante es la inversion fija, ya que
ésta se integra de los bienes tangibles y de la etapa pre-operativa.

5.7.4 Financiamiento

Se refiere a todas aquellas fuentes que pueden ser monetarias 0 no monetarias,
gque dan marcha a un proyecto o una actividad productiva. Estas se pueden
obtener a través de fuentes internas o externas.

5.7.4.1 Fuentes internas

Aportaciones efectuadas por los diez miembros del Comité, las cuales ascienden
a la cantidad de .Q.2,483.00 por cada uno, esta cantidad servira para cubrir el
45% de la inversidn total, es decir la inversidén de capital de trabajo.

5.7.4.2 Fuentes externas

La cantidad que se necesita para cubrir la inversion total serd de Q.30,065.00,
la cual se obtendra a través de un préstamo bancario con una garantia fiduciaria
a través de los asociados. Dicho préstamo se realizaré a través del Banco de
Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- a una tasa del 17% anual, pagaderos cada
seis meses sobre saldos, con un plazo de cinco anos, correspondientes a |a vida
util del proyecto.
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La forma de distribucion de los recursos econdmicos necesarios para cubrir la

inversion total serd como se muestra a continuacion:

Cuadro 22
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Plan de Financiamiento

Ano: 2011
(cifras en quetzales)
Descripcién Financiamiento Inversion
Interna Externa total
Inversion fija - 30,065 30,065
Instalaciones - 4,000 4,000
Herramientas - 1,570 1,570
Equipo agricola - 5,765 5,765
Mohbiliario y equipo - 6,380 6,380
Equipo de computacion - 7,350 7,350
Gastos de organizacion - 5,000 5,000
Inversién en capital de trabajo 24,832 - 24,832
Insumos 2,688 - 2,688
Mano de obra 3,278 - 3,278
(Gastos indirectos variables 2,086 - 2,086
Costos fijos de produccion 8,380 - 8,380
Gastos de adminjstracion 8,400 - 8,400
Inversién Total 24,832 30,065 54,897

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Con el financiamiento externo se cubrira la inversion fija, el plan de amortizacion
del préstamo sera tramitado en Chigquimulilla ya que el municipio de Pasaco,
carece de bancos.

A continuacidn se detalla el plan de amortizacion.
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Cuadro 23
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Plan de Amortizacion del Préstamo

Afo: 2011
Afo AT:;;?‘;?" Intereses Q. Tasa %  Saldo capital Q.
0 - 30,065
1 6,013 5,111 17 24,052
2 6,013 4,089 17 18,039
3 6,013 3,067 17 12,026
4 6,013 2,044 17 6,013
5 6,013 1,022 17 -
Total 30,065 15,333

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.

El nimero de pagos es acorde a los anos de vida del proyecto, para que el
ultimo afio presente saldo cero. Ademas se aplica la amortizacion que debe ser
trasladada al gasto correspondiente.

5.7.5 Estados financieros

Para la toma de decisiones es imprescindible formular los estados financieros
basicos, los cuales también determinan la rentabilidad del proyecto. Se realizan
varios analisis sobre los mismos con indicadores que serviran para la
formulacion de nuevas estrategias.

5.7.5.1 Costo directo de produccién
Para determinar el costo del producto final, se hace necesario estimar los tres
elementos del costo insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

A continuacion se muestra el estado de costo directo de produccion que se
proyecta para la vida util del proyecto.



Cuadro 24
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Estado de Costo Directo de Producciéon Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Afo 2 Aio 3 Aho 4 Afo 5

Insumos 10,752 10,752 10,752 10,752 10,752
Semillas Icta-Masagua 1,000 1,432 1,432 1,432 1,432
Urea 1,660 1,660 1,660 1,660 1,660
20-20-0 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050
Glifosato 360 360 360 360 360
Aminapac 1,140 1,140 1,140 1,140 1,140
Cipermetrina 1,836 1,836 1,836 1,836 1,836
Falidol 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Sistemicos 624 624 624 624 624
Foliares 1,882 1,882 1,882 1,882 1,882
Mano de obra 13,110 13,110 13,110 13,110 13,110
Preparacion de suelo 1,019 1,019 1,019 1,019 1,019
Siembra 1,274 1,274 1,274 1,274 1,274
Primera fertilizacion 1,019 1,019 1,019 1,19 1,019
Limpias 1,147 1,147 1,147 1,147 1,147
Sequnda fertilizacion 1,019 1,019 1,019 1018 1,019
Control de plagas 764 764 764 764 764
Control de maleza 764 764 764 764 764
Cosecha - 2,930 2,930 2,930 2,930 2,930
Bonificacién incentivo 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300
Séptimo dia 1,873 1,873 1,873 1,873 1,873
Costos indirectos variables 8,346 8,346 8,346 8,346 8,346
Cuata patronal GSS 1,378 1,378 1,378 1,378 1,378
Prestaciones laborales 3,608 3,608 3,608 3,608 3,608
Nylon 160 160 160 160 160
Empague {sacos) 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200
Costo de produccidn 32,208 32,208 32,208 32,208 32,208
Produccién en quinales 320 320 320 320 320
Costo por quintal 101 101 101 101 101

Fuente: investigacion de campo EPS, sequndo semestre 2011,
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El costo directo de produccidn durante los anos de vida del proyecto, sera
trasladado al estado de resultados. Asi mismo, se observa el costo de cada

quintal producido.

5.7.5.2 Estado de resultados
Es la herramienta necesaria para determinar la utiidad que se obtendra cada
ano, ademas sera utilizado para analizar diversos indicadores, los cuales

ayudaran a establecer si el proyecto es rentable.

A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado.



Cuadro 25

Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz

Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de cada arno

(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Ao 2 Afio 3 Ano 4 Afo 5

Ventas 104,000 104,000 104,000 104,000 104,000
(-} Costos directos de produccidon 32,208 32,208 32,208 32,208 32,208
Contribucion a la ganancia 71,792 71,792 71,792 71,792 71,792
{-) Gastos variables de venta - - - - -
Ganancia marginal 71,792 71,792 71,792 71,792 71,792
{-) Costos fijos de produccitn 18,506 18,506 18,506 18,506 18,113
Depreciacion bodega 200 200 200 200 200
Depreciacion herramientas 393 3493 393 393 -
Depreciacion equipo agricola 1,153 1,153 1,153 1,163 1,153
Agua 680 80 60 60 60
Energia eiéctrica 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Arrendamiento de tractor 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Arrendamiento de trilladora 1,700 1,700 1,700 1,700 1,700
(-) Gastos de administracion 21,526 21,526 21,526 19,076 19,076
Pepreciacion mobiliario y equipo 1,276 1,276 1,276 1,276 1,276
Depreciacién equipo de computo 2,450 2,450 2,450 - -
Amortizacion gastos de

organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Servicios administrador 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Servicios contables® 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Papeleria y dtiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1200
Ganancia en operacion 31,761 31,761 31,761 34,211 34,603
Gastos financieros 5111 4,089 3,067 2,044 1,022
Intereses préstamo 5,111 4,089 3,067 2,044 1,022
Ganancia antes del ISR 26,650 27,672 28,694 32,166 33,581
Impuesto sobre la renta 31% 8,261 8,578 8,895 9,972 10,410
Ganancia neta 18,388 19,004 19,799 22,195 23,171
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 18% 18% 19% 21% 22%
Sanancia neta / costos + gastos 24% 25% 26% 31% 33%

Fuente: investigacién de campo EPS, segunde semestre 2011.
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Es importante mencionar que la ganancia marginal se obtiene restando
Unicamente los costos directos de produccidn, sin embargo, destacamos que el
proyecto se torna atractivo para los inversionistas por su ganancia neta, misma
que va le fue restado los costos y gastos de operacion, los cuales se

mantuvieron constantes durante los cinco afos de inversion.

5.7.5.3 Estado de situacion financiera

El presente estado financiero mide Ia liquidez y solidez que tiene el proyecto,
porgue en €l se consignan los bienes, derechos y obligaciones que se tiene.
También refleja la situacion financiera del proyecto al final de cada periodo

contable.

A continuacion se presenta el estado de situacién financiera proyectado durante
los cinco afios de vida del proyecto.



Cuadro 26
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

123

Descripcion Afo1 Afo2 ARo3 Ahod4 Ano5
Activo
Activo no corriente 19,594 14,122 8,651 5,629 3,000
Bodega 3,800 3,600 3,400 3,200 3,000
Herramientas 1,178 785 393 - -
Equipo agricola 4,612 3,459 2,306 1,153 -
Mobiliario y equipo 5104 3,828 2,552 1,276 -
Equipo de cémputo 4,900 2,450 - - -
Otros activos 4,000 3,000 2,000 1,000 -
Gastos de organizacion 4000 3,000 2,000 1,000 -
Activo corriente 51,940 71,809 92,383 113,663 134,889
Caja y bancos 51,940 71,809 92,383 113,663 134,889
Total del activo 75,534 88,931 103,034 120,292 137,889
Pasivo y patrimonio neto
Patrimonio neto 43,220 62,314 82,113 104,308 127,479
Aportes de los asociados 24,832 24,832 24,832 24,832 24,832
Ganancia del ejercicio 18,388 19,094 19,799 22,195 23,171
Resultados acumulados 18,388 37,482 57,281 79,476
Pasivo no corriente 24,052 18,039 12,026 6,013 -
Préstamo a largo.plazo 24,052 18,039 12,026 6,013 -
Pasivo corriente 8,261 8,578 8,895 9,972 10,410
ISR por pagar 8,261 8,578 8,895 9,972 10,410
Total de pasivo y
patrimonio 75,534 88,931 103,034 120,292 137,889

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

El proyecto presenta liquidez en sus operaciones, situacion favorable para los

asociados, que pueden asi cumplir con las obligaciones contraidas.




5.7.5.4 Presupuesto de caja
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Es importante el manejo eficiente de la caja, por lo que se hace necesario

elaborar el presupuesto que refieje el movimiento monetaric del proyecto
durante los cinco afos de ejecucion del mismo.
Cuadro 27
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Presupuesto de Caja
Al 31 de Diciembre de cada aho
{cifras en quetzales)
Descripcién Afio 1 Afio 2 Ano 3 Afio 4 Afo 5
Saldo inicial - 51,940 71,809 92,383 113,663
Ventas 104,000 104,000 104,000 104,000 104,000
Aporte inversionistas 24,832
Préstamo bancario 30,065
Total de ingresos 158,897 155,940 175,809 196,383 217,663
Egresos
Bodega 4,000 - - - -
Herramientas 1,570 - - - -
Equipo agricola 5,765 - - - -
Mobiliaric y equipo 6,380 - - - -
Equipo de computacién 7,350 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -
Costo de produccion 32,208 32,208 32,208 32,208 32,208
Gastos fijos de produccion 16,760 16,760 16,760 16,760 16,760
Gastos de administracion 16,800 16,800 16,800 16,800 16,800
Interés sobre préstamo 5111 4,089 3,067 2,044 1,022
Amortizacion de préstamo 6,013 6,013 6,013 6,013 6,013
Impuesto sobre la renta 31% - 8,261 8,578 8,895 9,972
Total de egresos 106,957 84,131 83,426 82,721 82,775
Saldo final de caja 51,940 71,809 92,383 113,663 134,888

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.
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Se indica el movimiento de efectivo que se tendra durante la vida del proyecto, el
objetivo es la correcta utilizacion de los recursos monetarios disponibles y la

obtencién de mayores resultados.

5.7.6 Evaluacion financiera

Esta se utiliza para establecer la rentabilidad del proyecto, la cual se analiza con
una serie de férmulas que demuestran la viabilidad financiera y asi evaluar
hasta qué punto el proyecto es rentable. En el proyecto se aplicé el método de
evaluacién financiera para demostrar la rentabilidad; se utilizaron técnicas que
permiten medir razonablemente la realizacién de! mismo y si es conveniente o
no ejecutarto.

5.7.6.1 Punto de equilibrio

Es la técnica que servira para determinar el punto en el que no habra pérdida ni
ganancia, es decir el momento en el cual las ventas alcanzan para cubrir los
gastos fijos. Este punto puede estar representado tanto en valores monetarios

como en unidades de ventas minimas, como se muestra a continuacion:

¢« En valores

Gastos fijos 45,143
P.EV. = =
% de ganancia marginal 0.69

Q. 65,424.64

i}

Con esto se demuestra que al vender Q.65,424.64 se logra cubrir el total de los
gastos fijos y variables.

¢ En unidades

P.E.V. 65,424.64
PEU. = = = 21
Precio de venta 325
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Para cubrir los costos fijos y variables es necesario vender 201 quintales de

arroz.

» Margen de seguridad

La determinacién del margen de seguridad indica hasta qué nive! se debe

reducir el volumen de ventas para cubrir los costos fijos y variables, sin obtener

pérdidas.

PMS = ventas - p.e.v
ventas

PMS = 104,000 - 65,424.64
104,000

PMS = 38,575.36 = 0.37
104,000

Esto significa que se puede reducir un 37% del total de las ventas realizadas sin
que este genere pérdida alguna.

El punto de equilibrio se puede representar en forma grafica, la cual se presenta
a continuacién: °
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Grafica 9
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Punto de Equilibrio
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VENTAS EN MILES DE QUETZALES
Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.

E! punto de interseccidon sera donde el total de ventas cubre los costos fijos v

variables.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos
Es un resumen de informacion financiera que sirve de referencia para establecer
el valor actual neto y la tasa interna de retorno, basado en las ventas y los

gastos, en el que se excluyen las partidas no monetarias.
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A continuacion se muestra el movimiento que tendra el efectivo en los diferentes

afios:
Cuadro 28
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccidn de Arroz
Estado Flujo Neto de Fondos Proyectado
Periodo: 2012-2016
(cifras en quetzales)
Descripeién Ao 1 Ao 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos
Ventas 104,000 104,000 104,000 104,000 104,000
Valor de rescate _ 3,000
Total 104,000 104,000 104,000 104,000 107,000
Egresos
Costos directos de produccion 32,208 32,208 32,208 32,208 32,208
Gastos fijos de produccion 16,760 16,760 16,760 16,760 16,760
Gastos de administracion 16,800 16,800 16,800 18,800 16,800
intereses sobre préstamo 5111 4,089 3,067 2,044 1,022
ISR (31%) 8,261 8,578 8,895 9,972 10,410
Total 79,140 78,435 77,730 77,784 77,200
Flujo neto de fondos 24,360 25,565 26,270 26,216 29,800

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que el resultado que tendra el proyecto son utilidades, las cuales
incrementan afio con afo con excepcién del afio cuatro, este comportamiento se
debe a la disminucidn en pago de intereses por el préstamo efectuado.

-

5.7.6.3 Valor actual neto

Es un indicador que orienta al inversionista a reinvertir todos los beneficios
periddicos que se obtienen, pero este proceso puede o no darse. Para el
presente proyecto el valor actual neto se establece segtin el cuadro siguiente:



Cuadro 29

Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccidn de Arroz

Valor Actual Neto
Periodo: 2012-2016
(cifras en quetzales)
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Flujo Factor de Valor

Afo Inversién Ingresos Egresos netode Actualizacion  Actual
fondos (22%) Neto

0 54,897 - 54,897 -54,897 1.00000 54,897

1 - 104,000 79,140 24,860 0.81967 20,377

2 - 104,000 78,435 25,565 0.67186 17,176

3 - 104,000 77,730 28,270 0.55071 14,467

4 - 104,000 77,784 26,216 0.45140 11.834

5 - 107,000 77,200 29,800 0.37000 11,026

54,897 523,000 445,186 77,814 19,983

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011,

El cuadro anterior indica que el proyecto es rentable, al alcanzar un valor actual

neto -VAN- positivo de Q.19,983 resultado gue justifica el proyecto con una

inversion rentable.

5.7.6.4 Relacion beneficio costo

Esta herramienta de evaluacion financiera permite establecer la eficiencia con

que se utilizan todos los recursos disponibles del proyecto, es el resultado de

dividir todos los flujos de ingresos entre los flujos de ingresos actualizados.

A continuacion se presenta el cuadro de relacion beneficio y costo.




Cuadro 30

Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Arroz

Relacion Beneficio Costo
Periodo: 2012-2016
(cifras en quetzales)
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. Factor de ingresos Egresos
Afo Inversién inT(:;aslos :o:zlsgg z:‘;g:(f;g Actualizacion Actualiza- Actualiza-
g 9 (22%) dos dos
0 54,897 - 54,897  -54,897 1.0000 - 54,897
1 104,000 79,140 24,860 0.8197 85,246 64,869
2 104,000 78,435 25,565 06719 69,874 52,698
3 104,000 77,730 26,270 0.5507 57,274 42,806
4 104,000 77,784 26,2186 0.4514 46,946 35,112
5 107,000 77,200 29,800 0.3700 39,590 28,564
Totales 523,000 445,186 132,711 298,929 278,946
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.
Relacion B/C = Ingresos actualizados 298,929 = 1.07
Egresos actualizados 278,946

Luego de actualizar los flujos netos a las tasas del 22%, se aplica la férmula en

el cual se determina que el resultado es mayor a la unidad, por lo que el

proyecto es acepfable.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno

Para medir la rentabilidad de un proyecto también se puede aplicar este indice el

cual consiste en igualar el flujo neto de fondos con los egresos, ésta tasa

representara intereses que permitird la recuperacién de la inversion, cuanto

mayor sea la tasa de retorno mayor sera la rentabilidad del proyecto, tal y como

se muestra a continuacion:
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Cuadro 31
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Arroz
Tasa Interna de Retorno
Periodo: 2012-2016
(cifras en quetzales)

Flujo Tasa de Flujo netc Tasade Flujo neto Flujo neto de

Afio neto de descuento de tor_1dos descuento de fondo (371_-;,?, %) fonc_los
fondos 37%) actualizado (39%)  actualizado actualizado

0 -54,897 1.00000 -54,897 1.00000 -54,897 1 -54,897

1 24860 0.72993 18,146 0.71842 17,885  0.72615 18,052

2 25565  0.53279 13,621 0.51757 13,232 052730 13,480
3 26,270  0.38890 10,217 0.37235 9,782  0.38290 10,059
4 26,216  0.28387 7,442 0.26788 7.023 0.27804 7,289
5 28,800 0.20720 6,175 0.19272 5,743  0.20190 6.017
77,814 703 -1,233 0

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.

El VAN resulta positivo a una tasa de descuento del 37%, cercano a cero a una
tasa de descuento del 39% vy al aplicar la férmula se obtiene la TIR.

TIR = (R+) + (R2-R1) ~ (VAN+)
(VAN+) + (VAN-)
TIR = 37 + .(0.2) . 702.69
1,936
TIR = 37 + (0.2) * 0.3629

TIR = 37 + 0.71

TIR

37.71

Segun los criterios de aceptacién es aconsejabie invertir en este proyecto ya
que al aplicar el factor de actualizaciéon con la TIR 37.71% el resultado serd

cero.
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5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Es el plazo de tiempo que se requiere para hacer efectiva la recuperacion de la
inversion por parte de los asociados, cuyos resultados se muestra en el cuadro
que precede y en el analisis la férmula aplicada.

Cuadro 32
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)
Valor actual  Valor actual neto

Afo Inversion neto acumulado
0 54,897 0
3 20,377 20,377
2 17,176 37,553
3 14,467 52,020
4 11,834 63,854
5 11,026 74,880
Fuente: investigacidén de campo EPS, segundo semestre 2011.
Inversidn total 54,897
( - ) Recuperacion al tercer afo 52,020
{ =) Monto pendiente de recuperar 2,877
2,877.00 ° / 11,834 0.243
0.243 X 12 2.916
0.916 X 30 27.48

PRI = 3 afos y 2 meses y 27 dias

El tiempo de recuperacion de la inversién en el presente proyecto sera tres afios,
dos meses y veintisiete dias.
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58 IMPACTO SOCIAL

Uno de los principales aportes que brinda la puesta en marcha del proyecto es ia
generacién de 156 jornales para los habitantes locales, ademas de Ia
diversificacion de la produccion agricola del sector vy la obtencidon de utilidades
para los 10 miembros del Comité que estaran encabezados por la junta directiva
conformada por la totalidad de miembros, uno para la administracion y el resto
para la comercializacidén y distribucion. Esto se traduce en mejores condiciones
de vida para quienes participen en el mismo.

Al realizar la implementacidn del proyecto se deberan establecer métodos de
conservacion de los ecosistemas existentes, para mejorar el entorno fisico,
social y econdomico del Municipio, a fin de cumplir con las normas y regulaciones
emitidas por las autoridades correspondientes. Se deben implementar planes,
programas e instrumentos encaminados a lograr ia mejora del medio ambiente,

reduccion del nivel de contaminacion y seguridad social.
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CONCLUSIONES

Derivado de la investigacion y analisis de las condiciones socioeconémicas del
municipio de Pasaco departamenio de Jutiapa, se llego a las siguientes

conclusiones:

1. La carencia de fuentes de trabajo, la falta de inversiéon en infraestructura,
asi como la pobreza y pobreza extrema, hacen méas complejo la participacién y
desarrolio de las distintas actividades productivas (agricola, pecuaria, artesanal y

pesquera) para desarrollo del Municipio.

2. La actividad agricola constituye la principal actividad del Municipio, dentro
de los cuitivos se encuentran: frijol, maicillo, ajonjoli y maiz, este ultimo
representa el mayor volumen de la produccion, sin embargo el nivel tecnologico
utilizado es el tradicional, lo cual repercute en una baja productividad.

3. Se establecié que la rhayor parte de productores de maiz utilizan recursos
propios, tales como semillas y ganancias de cosechas anteriores, por tanto la
mayoria de productores no recurren a instituciones que otorgan financiamiento,
por las altas tasas de interés, falta de garantia y el riesgo en perder su

propiedad.

4. Se determind que el “proyecto: produccion de arroz” es viable la
implementacion, debido a que retne las condiciones fisicas, climatolégicas y
financieras el cual contribuird al desarrollo econémico y social; en la que se
veran involucrados tanto productores como pobladores, ésta sera una forma de
diversificar la produccion agricola.
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RECOMENDACIONES

De conformidad con las conclusiones previamente establecidas a continuacion

se describen sus respectivas recomendaciones:

1. Gestionar por medio de la Municipalidad y los Consejos Comunitarios de
Desarrollo (COCODES), ante el Gobierno programas de desarrolio econémico y
social para la poblacion en general, a través de proyectos de produccion e
inversidn, que maximice el aprovechamiento de los recursos ya existentes y asi
diversifiqguen la produccién del Municipio, con el fin de generar fuentes de

empleo.

2. Que los productores agricolas por medio de los presidentes de los
COCODES soliciten asesoria al Ministerio de Agricultura, Ganaderia vy
Alimentacién —-MAGA-, para mejorar las técnicas de produccion, con el fin de ser
mas eficientes y lograr una mayor productividad.

3. Que los agricultores organicen comités, asociaciones, cooperativas, para
que en forma conjunta soliciten creditos a las instituciones financieras mas
convenientes y obtengan tasas de interés mas bajas, para que los recursos sean
invertidos en tecnologia, aplicada al proceso productivo, y asi lograr mayor
produccion.

4. Que los interesados en la produccion de arroz, pongan en marcha la
propuesta de inversidn y se sugiere que se organicen por medio de un Comité,
para obtener grandes beneficios ya que el proyecto contempla ser rentable aun

recurriendo a un préstamo para obtener financiamiento.
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Anexo 1
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Depreciaciones y Amortizaciones
Al 31 de diciembre de cada aio
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Descripcién Sub-total Q.  Total Q.

%

Depreciacién Depreciaciony Valor en

anual amortizacion libros

Tangible 25,085

Instalaciones 4,000 5 200 1,000 3,000
Herramientas 1,570 25 393 1,963

Equipo agricola 5,765 20 1,153 §,765

Mobiliario y equipo 6,380 20 1,276 6,380

Equipo de computacién 7,350 k] 2,450 7,350

Intangible 5,000

(Gastos de organizacion 5,000 20 1,000 5,000

Total 30,065 6,471 27,457 3,000

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011,



Anexo 2
Municipio de Pasaco, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Arroz
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion
De un quintal de Arroz
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Descripcion Um:g%:e Cantidad UnFi,traer(;:)oQ. Tgc.al
Insumos 33.60
Semillas Icta-Masagua Quintal 0.0125 250.00 3.13
Urea Quintal 0.0125 415.00 5.18
20-20-0 Quintal 0.0094 350.00 3.28
Glifosato Litro 0.0250 45.00 1.13
Aminapac Galon 0.0375 85.00 3.56
Cipermetrina Litro 0.0375 163.00 574
Folidol Libra 0.0500 75.00 3.75
Sistemicos Libra 0.0250 78.00 1.95
Foliares Libra 0.0250 235.20 5.88
Mano de obra 40.97
Preparacion de suelo Jornal 0.0500 63.70 3.19
Siembra Jornal 0.0625 63.70 3.98
1era Fertilizacion Jornal 0.0500 63.70 3.19
Limpias Jornal 0.0563 63.70 3.58
2da Fertilizacién Jornal 0.0500 63.70 3.19
Control de plagas Jornal 0.0375 63.70 2.39
Contro! de maleza Jornal 0.0375 63.70 2.39
Cosecha Jornal 0.1438 63.70 9.16
Bonificacién incentivo 0.4875 8.33 4.06
Séptimo dia 35.1163 5.85
Costos indirectos variables 26.08
Cuota patronal 36.9065 0.1167 4.31
Préstaciones laborales 36.9065 0.3055 11.27
Nylon Unidad 1.0000 0.50 0.50
Empaque {sacos) Unidad 1.0000 10.00 10.00
Costo directo de produccion de un quintal de arroz 100.65

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.





