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INTRODUCCIóN

La Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad de San Carlos de

Guatemala, consciente del papel que desempeña dentro del desarrollo social del

país, a través del Ejercicio Profesional Supervisado, llevó a cabo la rcalización

del Diagnóstico Socioeconómico en el mun¡cipio de Comapa, departamento de

Jutiapa. Dicho proceso investigativo forma parte de la preparación final y
profesional de los estudiantes para optar el título académico en el grado de

licenciado; con la finalidad de lograr la sensibil¡zación social por medio del

conocimiento de la situac¡ón económica, polít¡ca y cultural, de la población objeto

de estudio, así como poner en práctica los conoc¡mientos adquiridos durante la

formación universitaria.

Esta invest¡gac¡ón pretende ¡nterpretar la situación actual del Mun¡cipio y

formular posibles alternativas que contribuyan al mejoramiento del nivel de vida

de los hab¡tantes. Por tanto, el presente informe se denomina: Organización

Empresarial (Producción de N¡aíz) y Proyecto: Producción de Arroz, derivado del

tema general "Diagnóstico Soc¡oeconómico, potenc¡al¡dades product¡vas y

Propuestas de lnversión", investigado durante el segundo semestre del año

2011 .

En el proceso de invest¡gación se empleó el método científ¡co en sus tres fases:

¡ndagator¡a, demostrativa y expositiva; dentro de los instrumentos de

invest¡gación se utilizaron: encuestas, guías de entrev¡sta v de observac¡ón

directa.

El informe se encuentra conformado en los siguientes cap¡tulos:

En el capítulo l, se describe de manera qeneral las caracteristicas socioeconomi-



cas del l\,4unicip¡o, entre estos: antecedentes históricos, división política y

admin¡strativa, recursos naturales, población, estructura agraria, servicios

básicos y su infraestructura, infraestructura product¡va, organización social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de invers¡ón social y productiva,

flujo comercial y financiero y datos sobre las actividades productivas.

En el capítulo ll, detalla la situac¡ón actual de la producción de maíz en el

Municipio, a través de la descripción del producto, producción, tecnología,

costos, financiamiento, comerc¡alización, organizac¡ón empÍesarial y el resumen

de la problemática encontrada con su respectiva solución.

En el capítulo lll, se desarrolla la propuesta de ¡nversión de producción de arroz,

orientada a la diversificación de la producción agrícola del Municipio, a través de
los estudios de mercado, técnico, financiero y evaluac¡ón financ¡era.

En el capítulo lV, describe la organización empresarial del proyecto, por medio

del estud¡o adm¡nistrativo legal, en el que se detalla la organización propuesta,

denominación, localización, just¡ficación, marco jurídico, estructura del proyecto,

los recursos que serán necesarios para la implementación, proyección a la

comunidad y su aplicac¡ón en cada una de las fases det proceso administrativo.

Finalmente se presentan las conclusiones obtenidas del trabajo de campo, las
recomendaciones der¡vadas de las conclusiones, la bibliografia consultada y el

anexo correspondiente a la elaboración de un l\¡anual de Organ¡zación para el
Com¡té propuesto.



CAPITULO I

CARACTERiSTICAS SOCIOECONÓMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capítulo se detallan los aspectos más importantes de la situación

socioeconóm¡ca que caracteriza al municipio de Comapa, del departamento de

Jutiapa. El estudio incluye características generales, conformación de la d¡visión

político-administrativa, recursos naturales, población, estructura agrana,

servicios básicos, infraestructura productiva, organización social y product¡va,

entidades de apoyo, requerimientos de inversión social, flujo comerc¡al y

financiero y resumen de actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

Describe las características del lvlunicipio,

geográfica, extensión teffitorial, clima,

deportivos.

antecedentes históricos, localización

orografía, aspectos culturales y

1.1.1 Contextonacional

"Guatemala es un país multiétnjco, pluricultural y multilingüe, con una superficie

total de 108,889 kilómetros cuadrados.,, lCol¡nda al norte y oeste con l\.4éxico, al
este con el mar Caribe (Océano Aflántico), Belice, Honduras y El Salvador, al sur
con el Océano Pacífico

"De acuerdo al censo de 2002, en el grupo de la población de 15 a 64 años de
edad la proporción de alfabetos es del 71 .S % y la de analfabetos 28.5% del total
de analfabetos ('1,708,522 personas), el 36.8% (629,493 personas) son hombres
y el 61.2oA son mujeres (1,079,029 personas); parael año2OO9 el 80.53%

j 
lnstilLrlo Naconal cle Estadística -lNE- poblacro,

Gualernaa. Consutado e de 10 de
http://www ine.gob gtnp/poblac on/index htm

en Cu¿lemal¿ 2011 déñogralta) \En I te¿)
oclubre de 2011 Disponible en:
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son alfabetos y un 19.4770 son analfabetos." 2

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Jutiapa, se encuentra situado en la Región lV o sur oriental

en la República de Guatemala. Su cabecera departamental es Jutiapa. L¡mita al

norte con los departamentos de Jalapa y Chiquimula; al sur con el departamento

de Santa Rosa y el océano Pacifico; al Este con la república de El Salvador; y al

oeste con el departamento de Santa Rosa. En el departamento de Jutiapa hay

una población total de 436,076 habitantes. "Con respecto al sexo, la cantidad de

hombres es de 205,'154 que representa un 47.O5o/o y la cantidad de mujeres es

de es de 230,922 que representa un 52.95o/o. La población indígena, oscila en

un 2oA y no indígenas en un 9BYo.'3

"De acuerdo a datos del l\.4inisterio de Educación en el año 2010 del grupo de la
población de 15 a 64 años de edad era de 76.95% son alfabetos y el 23.OSo/o

era de analfabetos. a

1.1.3 Antecedentes histór¡cos del Mun¡c¡p¡o

"La palabra Comapa se deriva del Náhuafl Comalli que s¡gnifica comal o bien

Comitl que quiere decir olla, Alt agua y pan, que indica lugar; por lo que puede

interpretarse como lugar donde se encuentra el comal u olla de agua.

Oficialmente Comapa apareció durante la primera década del siglo XlX, con

' Comité Nacional de Alfabetización -CONALFA-, anatfabet¡sma. (En linea) Gualemala.
Cofsultado e 10 de octubre de 2011. D sponible ef:
httpJ/www.m nedLrc.gob.gUestadistica/2009/data/OAos/Analfabetismo.html
" lnstituto Nacional de Estadística -lNE pablac¡ón en Guatemata 2011 (demograf¡a) (En linea:)
Guatemala. Consuttado et T0 de octubre de 2o.i. ói.pontOt" en:
hllpj/www. ne.gob.gLnp/pobt¿cion nde¡ hlr.
" N,4rnister o de Educ¿c oñ Proyecdones de poblac¡ón can base enelXtCensode pobtacjón y Vl
de Hab¡tac¡ón 2A02, INE y Regisfro de ¡esu/lados fmales de /os procesos cle Atfabet¡zación
CONALFA, 1994-20A9 Unidad de tnformátca y Estadistica, -CONALFA, (En ínea). Consultado
el 10 de octubre de 2011. Dlsponible en:
http l/wwr¡r'. m ned uc.go b. gUestad istica/2 009/d ata/Otros/Ana fa betisr¡ o. htm
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categoría de pueblo, dependiente del curato de Jutiapa, aunque ya a med¡ados

del sig¡o XVll se mencionaba al actual pueblo que pertenecía al entonces

corregimjento de Guazacapán. "Por decreto del 23 de febrero de 1848 que

dividió al departamento de l\,4ita en tres distritos para su mejor administración,

Comapa pasó a formar parte del distrito de Jutiapa y conforme al decreto del B

de mayo de 1852, este [,4unicipio quedó distribuido político-administrativamente

en 7 pueblos, I aldeas y 46 caseríos".5

1.1.4 Localización y extensión
"El municipio de Comapa se encuentra situado en la parte sur-este del

departamento de Jut¡apa, la Cabecera lvlunicipal se localiza en la latitud 14

grados, 06 minutos 41 segundos y en la longitud 89 grados 54 minutos 52

segundos del lvleridiano de Greenwich".6

El [,4unicipio limita al norte con el mun¡cipio de Jutiapa, al sur con la república de

El Salvador, al este con los municipios del El Adelanto y Zapot¡flan y al oeste

con el municipio de Jalpatagua, los tres municip¡os del departamento de Jutiapa.

La distancia de esta Cabecera lvlunicipal a la ciudad de Jutiapa es de 41

kilómetros y a la Ciudad Capital de .l29 kilómetros.

Existen tres vías principales de acceso: una por el municipio de Jutiapa la cual
está asfaltada y otras dos por el munic¡pio de Jalpatagua, de las cuales una está
asfaltada y la otra es de terracería. El princ¡pal acceso lo constituye la carretera
CA-1 (carretera interamericana), desde la C¡udad Cap¡tal, luego se cruza hacia
el entronque de la aldea El Amatón, euezada, por carretera asfaltada hasta la
aldea San lxtán, de allí 1S kilómetros hasta ta Cabecera l\.4unicipal de Comapa.
A continuación se muestra el mapa de localización del lvlunicipio.

5 Secretaría de Planificacióñ y programac¡ón de la presidencia -SEGEPLAN- 2000. AsDeclo.s
left¡loridles de Candpd C-aten ¿l¿ I p
" lnslrtuto N¿c on¿l cle ceogfalia. Diccpna o Geográfjco Nac¡onal. Guater¡ala, g4,9S p. Tomo L
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Mapa I
Mun¡cip¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa

Local¡zac¡ón del Mun¡cipio
Año 2011

i,,i

3 ,!

9., ,-
li8.

11 Co.apa ElAdelanto

Jalp¿1agua

El Salvador

Fuenle: elaboración propia con datos propóñionados por la D¡ección Mun:t.)pat de phn:thcacton
-D[4P-, municipio de Comapa, departar¡ento de Jutiapa.



1.1.5 Cl¡ma

El clima del lvlunjcipio es templado-semif río, con algunas variantes en las

regiones bajas que se consideran con un clima poco cálido. Se encuentra

ubicado a una altura de '1,250 metros sobre el nivel del mar, los vientos circulan

de norte a sur, su temperatura promedio es de 27.4. centígrados; se estima una

máxima de 32.1" centígrados y una mínima de 22.7" centígrados.

1.1.6 Orografía

En el lvlunicipio se localizan varios macizos montañosos como: cerro Blanco,

cerro El Comalito y el cerro El VolatÍn. Están compuestos por diferentes
elevaciones que oscilan entre los 1,.100 y 1,457 metros de altura sobre el n¡vel

del mar y, divididos por valles y cursos de agua.

1.'1.7 Aspectos culturales y deportivos
El l\,4unicipio cuenta con varias costumbres y tradiciones que son parte de su
vida, A continuación se describen los principales aspectos culturales y

deportivos que existen en el lvlunicipio.

Tabta 1

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Aspectos Culturales y Deportivos

Año 2011
Aspectos Descr¡pc¡ón

Costumbres y f) 5re^ \,ar as celeb-aciones ron o el D a de Reyes ce ebr¿do el 06
de eneTo, carnava el 14 de febrero, la cuaresma y Semana Santa
entre marzo y abrl, así también a que¡na cle dablo el día 7 de
dlcrenrbre.

Las festas patronales ce ebradas en cacla comunidad son: fiesta
patronal en la ser¡ana del 19 al 21 cle agoslo de cada año, leria
munlcipa de 14al TTdedlciembre; enlre las trad ciones están: Día
de Todos los Santos e 2 de noviembre, asi cor¡o las festas
navideñas.

Continúa en la página siguienle-.



... Continúa tabla 1

Aspectos Descripc¡ón
Dentro de
¡¡encionaf
Patrona de

las actividades
las proces ones
IVun c pio.

religiosas de la
en honor a la

cor¡unidad se pLreden

Sil os sagrados

Vrrgen de Concepc ón,

Existen tres
actvrdades

S¿n José y

Deporte

La totalidad de habitantes del muncpio de Comapa
d oma español.

El 65% cle los habitantes de Munbpio profesln la retigón caiólica
y existe una igles a ub cada en la Cabecera l\¡un cipat. Un 32% son
evañgélicos y disponen de varias congregactones en todos os
centros pob ados. E 3% restante asisten a olras denom naciones
como la mormona y testigos de Jehová.

Se consideran sitlos sagrados las iglesias y cementer os.

Se inrpu sa el depode co¡no el fútOo y bakrncesto.
canchas polideportivas, que sirven para desarrolar
deportivas y de recreación. tlna se encuentra stuada
urbano y las olras dos en área rura, uña en la aldea
otra en el caserio lxcanal I

Gaslronomía Dentro de sus prncipales platllos se encuenlra: quesadrla páñ-é
elote. pastelitos (dob adas) y tamates.

Sit os arqueológicos Posee un s tio arqueológ co lamado Cinacá l\,4é-yolbicado en la

Fuente: investgacóñ déG-mpo Gru-pi Epq segunao semestre zot t

1.2 DIVISIóNPOLiTICO-ADMINISTRATIVA

Comprende la conformación de los centros poblados y los cambios adoptados
dentro del ¡,4unicipio y la forma de admjnistración de los mismos.

1.2.1 D¡visiónpolít¡ca

Permite conocer el ordenam¡ento territorial del lvlunicipio en cuanto a la
estructura de sus centros poblados, los cuales pueden tener diferentes
categorías, mismas que se presentan a continuación.



Cuadro I
Mun¡c¡pio de Comapa, Departamento de Jut¡apa

D¡visión Política
Años 1994,2002 y 2011

centros Pobtados censo i994 censo 2002 'nu";'J??"'un
Pueblos

Aldeas
Caseríos

Fincas

1

I
56

6

2

1

I
56

6
2

1

10

62

7
Parajes

Totales 74 74
Fuenlp: p ¿bo.¿cio. prop¿ (on D¿se en e x Ce, so rje pobr¿có- y V di hablacio^ :go¿ y Xt
Censo de Pobación y Vl de Habitacón 2002, del lnsttulo Naconal de Estadística -tNE-
D rección lvunicipai de Panifcación -DMP de la municipa dad de Coñapa e investigacjón de
campo Grupo EPS, segundo ser¡eske 2011.

En los años 1994 y 2002 permanece la misma cantidad de aldeas, caserios,

fincas y parajes, no así en el año 2Oi1 se denota incremento en aldeas y

caseríos, debido al crecimiento poblaciona¡ del área rural.

1.2.2 D¡v¡s¡ónadm¡n¡strat¡va

Está relacionada al ejercicio del poder local, representado por la l\,4unicipalidad.

De acuerdo al artículo 33 del Código l\,4unicipal, Decreto Número 12-2OO2. le

corresponde al Concejo l\,4un¡cipal el ejercicio del gobierno del l\,4unicip¡o. El

Concejo [,4unicipal está presidido por el Alcalde Municipal y se integra por

concejales y sínd¡cos.

1,3 RECURSOS NATURALES

Dentro del Municipio los recursos naturales que se mencionan son: Agua,
bosques, suelos, fauna, flora, minas y canteras.

1.3.'l Agua

El l\ilunicipio posee afluentes hídricos que enriquecen los suelos, dentro de éstos

80



se encuentran nacjmientos de agua, quebradas y Ios ríos paz y pululá

El río Paz nace en el municip¡o de Quezada y su cuenca tiene una supelicie
total de 1,014 kilómetros, hasta su desembocadura en el océano pacífico, de los

cuales 132 kilómetros corresponden al municipio de Comapa.

Los afluentes de este río se encuentran en las cercanías de las aldeas: El pinal.

Caparoza, El Carrizo, Estanzuela y Escuinapa, es nombrado Estanzuela al
pasar por la aldea que se identifica con el mjsmo nombre.

El río Pululá se encuentra a una altitud de 379 metros sobre el n¡vel del mar. La

cuenca de este ric tiene una supeficie total de 201 kilómetros de los cuales al
municip¡o de Com¿pa Corresponden 41 kilómetros. También se conoce como
río Palula y río Pulula. Nace en las aldeas San Francisco del Rosario y San
lxtán, del municipio de Jalpatagua. Tiene afluencia en las cercanías de la aldea
El l\,4elonar, en los caseríos El Coyol y La pepesca. Los pobladores de estas
comun¡dades se abastecen del afluente del río. Su desembocadura es en el río
Paz, en los meses de marzo y abril su caudal baja, debido a la época de verano.

El l\,4unicipio posee 20 quebradas, entre las pr¡ncipales se encuentran: El
Ach¡otal, El Silencio, El Roble, El lzote, San Juan y El Tempisque. También
posee 19 nacimientos de agua, algunos de éstos son: piedra pintada, ub¡cada
en el caserío lxcanal, Barrona Arriba el que se localiza en la aldea San Cr¡stóbal;
EI Gavilán s¡tuado en la aldea El Carrizo; El pozón en el caserío El playón; San
Juan en el caserío San Juan; El Chinchintor en el caserío El Ch¡nchintor;
Escuinapa en el caserÍo Escu¡napa y Guachipilín en el caserío Guachipilín.



Mapa 2
Municipio de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Hidrografía
Año 2011

Juliapa "@r

El Adelanto

Zapotitlán

Jalpatagua

Rros

il- Río paz

---- Río Pututá El Salvador

Fuente: elaboracón propia con base en datos del lvlinisteno de Agrcultura, Ganadería y
Alimentacón 2C00. Cd N/apa de rios det municipio de Comapa (versión d g ta ).
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1.3.2 Bosques

Son parte del ecosistema, imprescindibles para la vida, const¡tuyen el hábitat de

los seres vivos, regulan el agua, conseryan el suelo, Ia atmósfera y proveen de

gran cantidad de oxígeno. A continuación se describe la cobertura forestal del

lvlu n ic ip ¡o.

Area sin cobertura forestal: En esta categoría se clas¡fican los sistemas

agrÍcolas, las áreas inundables o pantanosas sin vegetación, las áreas que

están cubiertas por arena y roca, los cuerpos de agua y las zonas urbanas que

pueden ser mapeables.

Asociacion bosque secundario/arbustal con cultivos: En esta asociación existen

áreas de bosques degradados, incendiados o en proceso de regeneración y

arbustos en comb¡nación con áreas de cultivo o de pastoreo

Asociación latifoliadas-cultivos: Esta asociación da paso a las áreas ganaderas y

de cultivos, que deja aislados los bosques que no se pueden separar como

unidades ¡ndividuales.

Asociación mixto-cultivos: Al igual que la asociación latifoliada-cultivos y

asociación coníferas-cuitivos, en este caso se encuentran áreas de bosque

mixto asociadas con cultivos pero las mismas no pueden separarse debido al

nivel de detalle del estudio

Bosque Secundario/Arbustal: Dentro del bosque secundario están los bosques

degradados (también denominados "Guamiles"), que se han formado por la
excesiva deforestación en áreas que después de taladas, han quedado en

abandono.
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Mapa 3
Munic¡pio de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Masa Boscosa
Año 2011

.<t\"viv

ElAdelanlo

Zapotilan

Jalpatagua

COBERTURA FORESTAL
El Salvador

1- iÁrea sin Coberlura Forestat
ffi Asoc. Bosque Secundar;o/Arbüst

. Asoc. Latirol¡adas-Cultivos
!:-:;.r Asoc. Mixto-Crtt¡vos

,",r,' 3osque Secundario/Arbustal

Fuente: eaboración propa con base en datos ¿el V¡n¡ O ¡e Agrbultura, Ganaderia y
Alimeñtación. 2000 Cd l\¡apa de zona boscosa del municipio de Comata (vers ón digital).
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1.3.3 Suelos

Formado por el cuerpo natural de materiales orgánicos e inorgánicos, que cubre

una capa relativamente delgada sobre la corteza terrestre, en ¡a cual las plantas

desarrollan sus raíces y toman los alimentos necesarios para nutrirse.

1.3.3.1 Ser¡e de suelos

Son en su mayoría de la serie entisoles, presentan un grado de pedregosidad de

diversa intens¡dad, compuesto de arcillas que dificultan su permeabilidad, poco

profundos lo cual provoca Ia limitación de los cultivos. Estos suelos son Chicaj,

Comapa, Culma, cüija, Monqoy y Suelos de los Valles.

Los suelos Chicaj son poco profundos, mal drenados. desarrollados en un clima

seco, sobre ceniza volcánica cementada de grano fino. Los suelos Comapa son

profundos, b¡en drenados, desarrollados sobre rocas máficas en un clima seco.

Los suelos Culma son moderadamente profundos, bien drenados, desarrollados

sobre lahar máf¡co. en un clima seco.

Los suelos Güija son poco profundos, mal drenados, se han desarrollado sobre

rocas máficas en materiales volcánicos, en un clima de seco a húmedo-seco.

Los suelos Mongoy son moderadamente profundos, bien drenados,

desarrollados sobre lava máfica o brecha de toba en un clima, seco a húmedo-

seco.

Los suelos de los valles, no diferenciados, son una clase de terreno que

descr¡be los valles grandes, en los cuales ningún tipo de suelo es dom¡nante, en

lo que respecta a¡terreno o a la agricultura.
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1.3.4 Fauna

En el lvlunicipio la situación de la fauna es crítica, debido a la tala inmoderada

que existe en las regiones montañosas y a la destrucción del hábitat de a¡gunas

especies en vÍas de ext¡nción.

Los reptiles, aves silvestres y mamíferos que se encuentran son: lagartijas,

ranas, masacuatas, zop¡lotes, sanates, colibríes, tacuacines, ardillas, asi

también peces como: guapote y bagre que se localizan en el río Paz y algunas

charcas o estanques artificiales.

1.3.5 Flora

Existe variedad de flora, de las cuales se mencionan las siguientes: pino

ocotero, pino triste, encino o roble, ciprés, madte cacao, amate, eucalipto, jícaro

o morro.

1.3.6 Minas y canteras

La arena y piedrín se utilizan en el sector de la construcción y estos se

encuentran en las cuencas de los ríos: Estanzuela, paz, pululá, Sanarate y San

Nicolás, las rocas predominan en la mayor parte de dicho l\.4unicipio. En época

seca se hace más fácil la sustracción de estos materiales.

1.4 POBLACIÓN

Constituye el principal recurso con que cuenta el l\,4unicipio; es la variable

fundamental debido a que de la misma se derivan los indicadores demográficos
que sirven de comparación para conocer la tendencia de desarrollo del

Municipio.

1-4-'l Total, número de hogares y tasa de crec¡m¡enlo

La población total proyectada del lvlunicipio para el año 2011 es de 31,026
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habitantes, con un total de 6,206 hogares; al año 2OO2la población totalizó con

23,715 personas equ¡valente a 4,743 hogares; la población total proyectada del

l\,4unicipio para el año 2011 es de 31,026 habitantes con un total de 6206

hoga res.

1,4,2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y área geográf¡ca

Se detectaron las siguientes caracteristicas de la población que son importantes

al analizar como edad, sexo, etnia y área geográfica detallada a continuación.

Cuadro 2
Mun¡cip¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa

Anál¡s¡s de la Pobtac¡ón
Años 1994, 2002 v 2011

Oescripción Censo 1994
Habitantes '/"

Censo 2002
Habitantes

Proyecc¡ón
Habitantes

20'11

%
Población Sexo
Hombres I,427

9,100

'1T,564 14,80850
50

49
51

Poblac¡ón total
12.151 16,218

48
52

18,127 '100 23,715 100 31,026 100
Población por área
Urbana

22.270 27.807

T,301
16,826

1,445 3,219 10
90

6
94

7

Población total 14,127 100 23,715 100 31,026 '100
Pob¡ación orupo étnico
lnd igena 2,644 15

85
47

668
16

No lnd 15.487 31 0T0
1

99
001

1

99
Poblac¡ón total 18,127 100 23,715 31,026 100
Poblac¡ón por edad
0 a 06 años
07 a 14 años
15 á 64 años
65 a ¡¡ás áños

4,273
8,816

726

5,650
5,578

11,312
1,115

7,393
7,272

14,659
1,742

24
24
49

4

23
23
47

5

24
24
48

5
Población total 18,127 100 23.715 '100 31.026 100

Fuenle: elaboración propta con base en datos cle los Censos
Habitación de 1994, Xl de Pobtación y Vt de Habilacón de
lnsttulo Nacionalde Estadíst ca NF-

Nacrona es X de Pobación y V de
2002 y proyecc ón año 2011 de

. Por sexo

Según la información del Cuadro 2, para el Censo 1994 no existe variación

comparativa entre el sexo hombre y mujer; a partir del Censo 2002 se observa
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un leve incremento en mujeres, en cuanto a los hombres disminuye en 1%

según comparación año 2002.

. Por edad

Existe mínima var¡ación porcentual entre la población por edad durante los

periodos analizados, lo cual significa que se ha mantenido la tasa de natalidad;

no obstante la proyección al año 2011 muestra que los habitantes comprendidos

en el rango de 15 y 64 años, equivale a un 47yo de los habitantes del l\lunicipio;

se observa que el mín¡mo porcentaje lo constituye las personas en el rango de

65 años por un 5%.

. Por etn¡a

El término etnia refiere al derecho individual de auto identificación de la persona

como indígena o no indígena. El lvlunicipio tiene una participación no

representativa del grupo étnico maya; para el año 2011 se observa que la
pob¡ación ¡ndígena del [,4unicipio representa el 17o ver cuadro 2. Con respecto al

Censo del año 2002 no presenta variación porcentual, por consiguiente los

hab¡tantes del [,4un¡cipio se representan por el gg% de la población no indígena.

. Por área geográf¡ca

La población urbana corresponde a las personas que habitan en la Cabecera

lvlunicipal y se denomina población rural a las residentes en las aldeas y
caseríos, asimismo la mayor parte de la población al año 2011 se concentra en

el área rural representada por el 90% deltotal de los habitantes, y con relación al

Censo 2002 registra una disminución de un 4%; esto contribuye a la ocupac¡ón
general¡zada en labores agrícolas de subsistencia.

1.4.3 Dens¡dadpoblac¡onal

Comprende cómo está distribuida la población en la superficie terrjtorial por km2
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El Municipio ha sufrido ¡ncrementos, el año 2002 incrementó en un 77o en

relac¡ón al año de 1994, y para el año 2011 registró un aumento del 8% con

respecto al 2002.

1,4,4 Población económicamente act¡va -PEA.

Es el conjunto de personas de siete años a más de edad que trabajan o no

trabajan, tienen un trabajo o negocio, participó o ayudó en actividades

agropecuarias elaboró o ayudó a elaborar productos alimenticios artesanales

para la venta; buscó trabajo y trabajó antes; o buscó trabajo por primera vez.

Según el censo del año 1994 la población económicamente act¡va (pEA)

ascendió a 4,972, equivaiente al 27ak de la poblac¡ón total (18,127); en el área

urbana equivale al 7oA y el área rural es del 93%; en los censos del año 2002,

existía un total de 5,916 que equivale al 25o/o de la población total (23,715). La

proyección del año 2011, es de 7,042 que equivale a 23ok de la población total

(31,026). Se observa que los porcentajes han disminuido debido a la falta de

fuentes de empleo que provoca un alto índice de desempleo, lo cual ¡ncrementa

los niveles de pobreza.

. Por sexo

La participación de las mujeres se representa en un porcentaje bajo, lo cual
indica que la carga económica del hogar recae en los hombres: en los tres
períodos se muestra la mayor presencia de hombres en las actividades
productivas, con énfas¡s en la agricultura.

. Por área geográf¡ca

En cuanto a la PEA el mayor porcentaje se concentra en el área rural; la

oportun¡dad de empleo corresponde a la agricultura en su mayoría y una minoría

en el sector de servicios; es evidente que si se trata de trabajo asalariado o por
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cuenta propia la jornada de trabajo es parcial y por temporadas.

. Por act¡v¡dad productiva

En el siguiente cuadro se muestra

diferentes activ¡dades productivas

investigación de campo.

la población activa que se emplea

según las estadisticas obtenidas

en las

en la

Cuadro 3
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Población Económicamente Activa porAct¡vidad Product¡va
Años 2002 v 2011

Descr¡pc¡ón Censo 2002
Hab¡tantes Y.

Encuesta
20't1 ./.

Agrícola
Pecuario
Artesanal
Servicios
Comercio

490
11

5,043
139

8 369
1 10
4 11

85 171
2 14

64
2

2

30
2

Población total 5,916 100 575 100
Fuente: elaboracón propla con base
Habitación 2002 del lnstituto Naconal
EPS, seoundo semestre 2011.

en datos de Xl Censo Nacional de Población y Vl de
de Estadísticas'lNE, e investigación de campo Grupo

Para el año 2011 la mayor actividad económica es la agrícola con participación

de un 64% de los habitantes, no obstante en comparación con el año 2OO2 sólo

representaba el 8o/o. Pan el año 2OO2 la actividad económica más

representativa son los servicios, el nivel académico que posee el mayor
porcentaje de habitantes en el l\,4unicipio es bajo.

1.4.5 M¡grac¡ón

Es la acción realizada por el ser humano de desplazarse de una zona geográfica

hacia otra por diversos motivos, de estos los más comunes son: económicos,

sociales y políticos, lo que conlleva una serie de consecuencias que a su vez
repercuten en el aspecto económico, social y político.
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1.4.5.1 lnm¡grac¡ón

Es la entrada a un país o región de personas que proceden de otro lugar. De

acuerdo a los datos obtenidos en el año 2002, el l\,4unicip¡o reportó una

población total de 23,715 el cual el 85% de los habitantes son originarios de

dicha localidad, el 87o son de la Cabecera Departamental, el 7% pertenecen a

diferentes lugares del país.

Para el año 2011 la población proyectada es de 31 ,026 hab¡tantes con base en

la muestra tomada como referencia, la cual proyecta un gB% de pobladores

como originarios del N/unicipio y un 2% proveniente de otros lugares tales como:

la Ciudad Capital, Cabecera Departamental y otros departamentos.

1.4.5.2 Em¡grac¡ón

Se define como la sal¡da de personas de su lugar de origen o nacimiento hacia

otras regiones y considera los elementos de: búsqueda de oportunidades de

empleo, mejoras económicas, aspectos politicos u otros de cualquier índole que

ameriten la salida a otro lugar.

Con base al estudio realizado se obtuvieron los siguientes destinos: El 36%

emigra a la Ciudad Capital donde se concentra en busca de oportunidades

económicas con las expectativas de mejorar sus cond¡ciones de vida; et 13olo se

traslada a la Cabecera Departamental; Los pobladores emiqran debido a la falta

de trabajo para obtener oportunidades laborales y ayudar en el desarrollo

económ¡co del hogar. El 25% se traslada al occidente, 15% al oriente y sólo

1 170 a otros destinos

1.4.6 Viv¡enda

Es una necesidad básica que mide el grado de desarrollo social, económico y

político de un lugar, la cual debe de ser satisfecha para mejorar la calidad de
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vida de la población.

En el año 2011 el 95% de los pobladores tienen viv¡enda propia, 3% alquilan y el

27o es familiar esto debido a que los hijos han contraído matrimonio y viven en la

casa de los padres. En comparación al año 2002 se puede observar que el 96%

tiene vivienda propia, lo cual se puede constatar según invest¡gac¡ón de campo.

En cuanto a infraestructura de hogares un 4070 son paredes de block y un 50%

de los habitantes del l\,4unicipio tienen casa con paredes de adobe, estas

estructuras representan una alta vulnerabilidad s¡sm¡ca, lo cual podría provocar

derrumbes de manera súbita.

Pata e!2011 de los 398 hogares encuestados, las viviendas con techo de lámina

aumentaron y predominan en un 88% del total con respecto al censo 2002. El

p¡so de tiefia es el que prevalece con el 40% seguido por el piso de cemento

con un 3570. El mayor porcentaje de viviendas están construidas con una sola

habitación donde viven un aproximado de ocho a 10 personas.

1-4.7 Ocupac¡ón y salarios

La población del Municipio cuenta con empleos formales e informales, en

d¡ferentes ocupaciones laborales desarrolladas por hogar, segmentados

acuerdo a las diferentes actividades productivas, así como el promedio

salarios que perciben los trabajadores.

La compos¡ción de la PEA por categoria ocupacional, da el mayor porcentaje a

las actividades agrícolas con 64%; la subsistencia se basa en el ingreso que

obtienen de sus cultivos que en la mayoría de los casos no cubre para satisfacer
las necesidades básicas de la población, lo que da como resultado Ia venta de
su fuerza de trabajo como jornaleros. Existe un 10% de trabajadores no

las

de

de
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calificados, los cuales pertenecen al sector de desempleados, el 9% trabaja en

el sector de la construcc¡ón. Al momento de la investigación se determinó un

promedio de pago por mano de obra de Q 40.00 por día, lo cual indica que no se

paga el salario mínimo.

1.4.8 N¡veles de ingreso

Los ingresos de la mayoría de las personas oscilan entre Q 451.00 a Q 900.00.

El 81% de los hogares encuestados perciben ingresos menores al precio de Ia

canasta básica alimentaria -CBA-, estimada por el INE (Q 2,135.00). Los

hogares del lvlunicipio están constituidos entre 8 a 1O miembros por familia; los

ingresos percibidos se utilizan para cubrir la canasta básica vital que consiste

en: alimentación, educación y para algunos casos pago de luz y agua.

Se resalta que el mayor número de habitantes se dedica a la agricultura y los

ingresos no son fijos, los pobladores sobrevjven de sus cosechas y se maneja

un mínimo porcentaje de dinero en efectivo; durante la época seca se observa

mucha migración principalmente a las fincas de café, la producción de maiz y
frijol que sólo se realizan en los meses de invierno.

1.4.9 Pobreza

"Las familias definidas como no pobres son aquellas cuyo ingreso mensual es

mayor al precio de la canasta básica de bienes y servicios.,'7

Constituye el nivel en el que se clasifica a las personas que só¡o alcanzan a

cubrir el costo del consumo mínimo de alimentos, pero no el adicional calculado
para otros bienes y servicios básicos. La pobreza se determina de acuerdo al
grado de desarrollo, deficiencia en la estructura social y productiva, además de

Secretaría de P anificación y Programación de la pres dencia SEGEpLAN .

de Estadístca. lnforme f¡nal del Mapa de pabreza, combinando ¡nformac¡ón
ENCOVI 2AA6. Gualemala: SEGEPLAN

lnstiluto Naconal
del Censo 20A2 y
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los servicios de salud y de educación.

Los resultados obtenidos en ¡a investigación evidencian que la mayoría de la

población del lvlunicipio es pobre. Las aldeas con mayor porcentaje de pobreza

extrema se encuentran en la parte alta, tales como: Ch¡nchintor, El Carrizo, San

Juan. El Pinal e lxcanal.

1.4.10 Desnutrición

El lvlunicipio tiene el primer lugar en desnutr¡ción crónica a nivel Departamental

con un 5270 de acuerdo a datos del d¡agnóstico realizado por planificación de

Desarrollo de Área -PDA-, tiene alrededor de 60 comunidades con alta

vulnerabilidad de inseguridad a¡imentaria.

Con relación a los grados de desnutrición según el Ministerio de Salud pública

ub¡ca al municipio de Comapa en un nivel muy alto de desnutrición crónica con

un 72yo, el panorama es desalentador para las niñas y niños menores de cinco

años, debido a la falta de una alimentación apropiada y balanceada por la

carencia de recursos económicos, se obserya con más frecuencia en los centros
poblados de las aldeas: San José y I Carrizo.

1.4.1I Empleo

"Es un serie de tareas donde las personas devengan un sueldo o salar¡o

dependencia estatal. entidades descentralizadas autónomas o del sector
a cambio de una retribución denominada salario".8

en una

público

La principal fuente de empleo en el l\,4unic¡pio lo constituye la actividad agrícola,

debido a la disponib¡l¡dad de mano de obra no calificada.

s l¡slituto Nacional de Estadístca
habtación 2002 Caracterizac¡ón
Guatemala, pá9.262

Censos Nac¡onales Xl de Población y Vl de pob ac ón y Vl de
de la Poblac¡ón y de los Lacales de Hab¡tac¡ón Censados.
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La actividad representat¡va por ¡a generación de empleo es la agrícola,

equivalente a un 640/o de part¡cipación sobre el total, deb¡do a la mano de obra

ut¡lizada en las siembras. El sector servicios tiene un 30%, incluye maestros,

policías, pilotos y albañ¡les. Además, existen otros sectores productivos que

generan trabajo en bajos porcentajes, entre ellos se encuentran; el sector

comercio con el 2o/o al igual que Ias actividades artesanales, pecuarias.

'1.4.11.1 Subempleo

Existe el subempleo en varios sectores product¡vos principalmente en la

act¡v¡dad agrÍcola con una tasa del 6470, cuando las personas que están

capacitadas para una determinada ocupación no se desempeñan a plenitud.

Debido a que en el l\.4unicipio no existen suf¡cientes fuentes de empleo, las

personas optan por tomar trabajos menores o temporales.

1.4.11.2 Desempleo

Se refiere a la situación del trabajador que carece de empleo y, por tanto, de

ingreso familiar.

Se determinó que un 32% de las personas encuestadas se encuentran

desempleadas, las causas principales son la falta de programas de desarrollo

integral. En el Municipio existe escasa generación de empleo; los

desempleados compiten con los empleados por los puestos de trabajo

disponibles lo cual provoca Ia baja en los salarios y se vuelve un problema tanto

económico como social. Existe un fenómeno que se relaciona con el empleo es

la existencia de niños trabajadores por debajo de los 13 años, que laboran en los

diferentes sectores productivos.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Está const¡tuido por la organización de la producción relacionada con la
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tenencia, concentración y uso de la t¡erra, para determinar el desarrollo de la

población. Abarca los siguientes aspectos.

1.5.1 Tenenc¡a de la t¡erra

"Es la relac¡ón entre el productor y la tierra que trabaja, regulan el uso, traspaso

y goce de los productos que se obtienen de la misma, asícomo las obligaciones,

pueden ser títulos de propiedad, por contrato de arrendamiento, concesión de

las autoridades municipales o del Gobierno Central".e

En los años 1979, 2003 y encuesta 2011, prevalece la tenencia propia de la

tierra, le siguen en orden de importancia el arrendamiento y los colonatos; se

observan otras formas mixtas pero no representativas.

1.5.2 Uso actual y potenc¡al de la tierra

El principal uso de la tierra es para la activ¡dad agrícola; predom¡na el cultivo del

maíZ, que se cosecha en forma anual, seguido por el frUol, maicillo, jocote

corona y café. La potencialidad del suelo es de vocación forestat, esto se debe a
la neces¡dad de supervivencia de la población al sembrar productos básicos
para autoconsumo.

Por otro lado, los cultivos permanentes se ven reflejados en un pequeño

porcentaje y para el estudio actual no se encuentran pastos y bosques.

Para el año 1979 las unidades productivas utilizaban en forma intens¡va el

recurso tierra para producción agrícola, además tenían una cantidad grande de
bosques y pastos. Para el año 2OO3 disminuyó un 4.2% la cantidad en f¡ncas con

relacjón al año 1979, no obstante aumentaron los cultivos anuales en un 1oyo y

! Ay win, J. 2002. Tenenc a de a Tiera y Desarrolto Rura : F/ acceso d e tos ¡nd¡genas a la t¡effa
en los ordenamientas jurid¡cas de Amér¡ca Lafina. Chile. Consuttado el 13 de octubre de 2011.
D sponible en: htto://www.fao.oro/DOCREp/005
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disminuyó un 4.14ok la cantidad de pastos y bosques.

1.5.3 Concentrac¡ón de la tierra

Es la consecuencia de que grandes extens¡ones de tierra se encuentran en

poder de pocas personas, esto es un problema que se ha desencadenado a

través de largos años a nivel nacional

La muestra permite observar 265 m¡crofincas, fincas con una superf¡c¡e de 51%,

debido a que los hogares poseen pequeñas extensiones de tierra para cultivos

de autoconsumo, con lo cual disminuyó la concentración de la tierra de manera

considerable con relación a los anáisis de los censos Agropecuarios 1979 y

2003.

1.5.3.1 Coef¡c¡ente de Gin¡

lvl¡de con mayor prec¡sión el grado de concentrac¡ón de la tierra. El rango de

var¡ación se localiza entre cero a uno, cuando el coeficiente de Gini se aproxima

más a la unidad, mayor será el grado de concentración de la tierra.

Para el año 1979 más del cincuenta por c¡ento de la tierra se encontraba

concentrado en pocas manos.

Para el año 2003 existía una concentración muy alta de la tierra, y para el año

sujeto a estudio la concentrac¡ón de la tierra aumento en un pequeño

porcentaje.

Para el año 20'11 un se obtuvo un coefic¡ente de 0.82, lo cual indica que

continúa una concentración muy alta de tierra en el l\,4unicip¡o, esto debido a que

aún existen las fincas familiares y al aumento de extensión en las fincas

multifamiliares medianas.



1.5.3.2 Curva de Lorenz

Permite conocer como se relaciona una variable con respecto a la otra,

cuanto a la distribución de la tierra. A continuación se muestra

comportamiento de ¡os años 1979, 2003 y 201 1 .

Gráf¡ca 1

Mun¡cip¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa
Curva de Lorenz

Años 1979, 2003 y 2011
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En el año 1979, existía un alto grado de concentración de la tierra, determinado
por el mayor tamaño promedio de las fincas; en el año 2003, la concentración

fue aún mayor.
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Según la muestra que se tomó para el año en estudio, se observó un aumento

poco significativo de concentración debido a que s¡quen existiendo fincas

familiares yfincas multifamiliares medianas.

I.6 SERVICIOS BÁSICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En este apartado se estudiará los servicios básicos que existen en el l\.4unicipio

al momento de realizar la jnvestigación, los cuales son necesarios para

sat¡sfacer las necesidades colectivas de los habitantes: estos son

proporcionados por entidades públicas y privadas.

A cont¡nuación se presenta la situación de los servicios básicos y su

infraestructura en el municipio de Comapa.

1.6.1 Educac¡ón

La educación es un efemento importante para el desarrollo de las capacidades

de todos los habitantes de una región, porque permite ampliar sus

conocim¡entos para optar a una mejor calidad de vida.

Dentro de los indicadores contemplados en esta variable se pueden mencionar
los siguientes: inscripción de alumnos por sector y área, tasa de cobertura por
niveles educativos, tasa de deserción educativa, infraestructura física, personal

docente y analfabetismo.

1.6.1.1 lnscr¡pc¡ón de alumnos por sector y área

A continuación se muestra la cantidad de alumnos inscritos por área urbana y

rural, así también por sector oficial y pr¡vado; según datos estadisticos del año
2OO7 y 2011, proporc¡onados por la Coordinación Técnica Administrativa

ubicada en el l\,4unicipio y el anuario estadistico de Ministerio de Educación.
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Cuadro 4
Mun¡c¡p¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa

lnscr¡pc¡ón de alumnos por sector y área
Años 2007 y 2011

Fuente: e aboración propa, con base en informacó¡ proporconada por a Coord nación iécnica
Adr¡inistrativa, -CTA- mun cipio de Comapa, departamento de Jutiapa año 2011.

Al realizar las cornparaciones entre los años 2007 y 2011, se verifica que exlste

un incremento en la inscripción de estudiantes en los distintos niveles. el más

significativo lo ocupa el sector oficial hasta el n¡vel primario. El nivel medio logra

mayor cobertura en el sector privado, debido a la diversif¡cación de planes de

estudio que ofrecen, específ¡camente en el ciclo diversificado.

1,6.1.2 Tasas de cobertura por n¡veles educat¡vos

¡,4uestra cuántos niños, en edad escolar asisten a los centros educativos en los

diferentes n¡veles del sistema educat¡vo.

A cont¡nuación se muestra el total de alumnos ¡nscr¡tos en el año 2OO7 y 2011

del municipio de Comapa, según datos proporcionados por la Dirección

Departamental de Educac¡ón -DtDEDUC- y reporte del l\,4inisterio de Educación
_MINEDUC..
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Cuadro 5
Mun¡c¡pio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Tasa de Cobertura por N¡veles Educativos
Años 2007 y 201I

Año Niveleducativo
edad escolar inscr¡tos

Cobertura

\%l
Deficit

r:/"1

Prep¡mar a

Primara
2007 Med¡o

Ciclo bás co
Ciclo divers fcado

1,499

6,012

1,862

718
4 195

844
162

48
70

52
30

1714
55
91

45
10

Total 11,087 5,919
Preo¡aaar a

Primara
2011 Med¡o

Ciclo básico

1,592
6,376

1,982

1 446
3,691

1,328
381

91

58

67

2A

10

42

33
80Cicc diversif¡cado 1,862

11,812 6,846
Fuente: elaboración propta con base en informacró¡ proporcionadá poi E -iEZiñi
Departamentalde Educacón DID EDUC- y reporte de f\l n sterio de Educación,N,4INEDUC

Al comparar la tasa de cobertura, por niveles educativos de los años 2007 y

201 1, se observa que el nivel que t¡ene la mayor cobertura es el primario. Cabe

resaltar que existe mayor cantidad de niños y jóvenes en edad escolar que el

número inscrito; para el año 2007 existió un 47o/o de alumnos que no estudió,

mientras que para el año 2011 se redujeron los índices a un 42ok no obstante,

se considera que no es suficjente.

Total

A pesar del incremento de cobertura del año 2011

denota que los padres de familia no inscriben a los

de capacidad de los establecimientos educativos.

con respecto al año 2007, Se

hijos por las d¡stancias y falta

Otro factor es que los hijos contribuyen al sostenimiento de la fam¡lia en trabajos
agrícolas.



1.6.1.3 Deserc¡ón, rep¡tenc¡a y promoc¡ón educativa

Se define la deserción como el abandono de los estudios formales, lo cual puede

ser provocado por problemas familiares, económicos y sociales. Según datos de

la Dirección Departamental de Educación -DIDEDUC- para el año 2007 en el

Munic¡pio se registró deserción de 2o/o pata el nivel preprimario; el nivel primario

presenta una deserclón de un 4Yo, el nlvel básjco una deserción del 4% y el

nivel de diversifjcado representó un 1% de deserción.

La repitencia se da en los alumnos que no logran cumplir con los requisitos de

ley para optar al siguiente ntvel académico y por ende tienen que volver a cursar

el mismo grado correspondiente.

La promoción se da cuando los estudiantes logran finalizar el ciclo escolar de

manera satisfactoria obteniendo la ponderación establec¡da y así poder optar al

siguiente nivel educativo.

1.6.1.4 lnfraestructura física

Esta conformado por todos los establecim¡entos registrados y autorizados por el

lvlinisterio de Educación, tanto del sector público como privado; la infraestructura

escolar aumentó para el año 2011 en un 2070, con respecto a los datos del año

2007. La mayoría de establecimientos educativos han sido instalados en el área

rural, debido a que una gran cantidad de habitantes reside en esa región del

l\y'unicipio.

'1.6.1.5 Personal docente

Es el componente de suma importancia en la educación, constituido por los

maestros y maestras que atienden a la población estudiantil del Municip¡o en

todos los niveles. De acuerdo a cifras del l\,4inisterio de Educación el personal

docente d¡sponible se realiza el siguiente análisis.
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Los docentes del nivel preprimaria en el año 2011 aumentó el 9% en

comparación al año 2007, su aumento fue poco debido a que el Estado ¡nvierle

menos en este nivel educativo que en cualquier otro. En el nivel primario

aumento del año 2007 al 2O11 de 176 docentes en el área rural, en este nivel se

encuentra la mayoría de la poblac¡ón.

En cuanto a la educación media, aumento a 36 docentes y en el nivel

diversificado ascendió a 45 docentes, debido a que su asignación

presupuestaria es reducida, la cual no permite la implementac¡ón de programas

para cubrir la demanda total de estudiantes.

1.6.1.6 Analfabet¡smo

Según el reglamento del Comité Nacional de Alfabet¡zación -CONALFA-, una
persona analfabeta es toda persona con falta de ¡nstrucción elemental y que no

posee grado de escolaridad alguna, comprendida a partir de los 15 años.

Esto mismo indica el artículo 2 del Acuerdo cubernativo No. 137-91 del
"Reglamento de la Ley de Alfabetización donde la prioridad para atender a las
personas analfabetas es: primordial a personas entre 15 y 30 años, luego a
personas entre 31 y 45 años, y por último a personas de 46 años o más10,'.

Para el Censo 2002, los lrabitantes alfabet¡zados representan el 59%, m¡entras
que de acuerdo a CONALFA, para el año 2011 tuvo un incremento considerable
hac¡a el 70%.

1.6.2 Salud

La salud es una de las necesidades

El servicio de salud es prestado por

con mayor demanda en todo el lvlunicipio.

el l\y'inisterio de Salud Pública y Asistenc¡a

r0 Congreso de la República cle Gualer¡ala. Acuerdo Gubernativo No. 137 91 Regtamento de Ia
Ley de Alfabel¡zac¡ón at1ícúo 2
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Social a través de un centro de salud catalogado como tipo "8", que también

tiene la función de ser utilizado como centro de Atención Permanente CAP-,

está ubicado en el área urbana del Munjcipio.

Los servicios que presta son los siguientes: atención de partos cuando llegan en

condiciones normales, materno infantil, planificación familiar, programas de VlH,

tuberculosis y planes de desnutrición.

Para lograr cubrir las neces¡dades de los demás sectores se cuenta con tres
puestos de salud ubicados en las aldeas Estanzuela, San Cristóbal y Caparrosa.

El puesto de salud ubicado en la aldea Estanzuela logra abarcar los centros
poblados de San Blas, El Cuje, El Remolino, El Naranjo, Las p¡las, Los Cerritos,

y El Tempisque; los horarios de los puestos de salud son de 7:30 de la mañana

a 4:30 de la tarde.

1.6.2.1 Morb¡l¡dad

Son los efectos de enfermedades en una

de la cantidad de personas que la padecen

principal causa de morbilidad se da por el

por casos de bronquitis y diarrea con el

causados por las diferentes variables

l\,4 u n ic ip io.

población determinada, en el sentido

en un sitio y tiempo determinado. La

resfriado común en un 24%, seguido

13ok y gok en su orden respectivo,

climáticas que se presentan en el

1.6.2.2 Mortal¡dad

La mortalidad indica el número de defunciones en una población, durante un
período determinado. En el Municipio la causa más frecuente de mortalidad
para mujeres, se constituye la insuficiencia cardiaca congestiva y el infarto
agudo del miocardio con 11%, para hombres se constituye la neumonÍa con un

28%, seguida por el accidente cerebro bascular con 22%.
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La insuficiencia cardiaca es provocada por la enfermedad de Chagas, esta es

transmitida por la Chinche Picuda, insecto que se encuentra por lo general en

las casas del área rural construidas de adobe, bajareque, suelo de tierra y

techos de paja. El l\,4unicipio es crítico en cuanto a esta enfermedad.

1.6.3 Agua

El servicio de agua entubada en el Municipjo es deficiente porque los pozos

mecánicos ex¡stentes son insuficientes para cubrir la demanda de toda la
población; los pozos exceden su uso por lo cual tienden a secarse,

ocas¡onándoles el desabastecimiento de agua.

A continuación se muestra la cobertura del servicio de agua, durante los Censos

de los años 1994, 2OO2 y datos de la Dirección l\,4unicipal de Planificación -DMp-
al año 20'1 '1 .

Cuadro 6
Mun¡cip¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Cobertura de Serv¡c¡o de Agua
Años 1994.2002 v 201'l

Descrioc¡ón Censo o/" Censo o/^ lnvest¡gac¡ón
' 1994 ' 2002 '" camDo 2Ol1

Con servlcio

Sin servicio

394 10 1,094

77

48

52

3,000

3,2063,231 3134
Total 3,625 4,828 100
FL.rente: elaboración p¡op a con base en dalos del Censos X Censo Nacional de poblactón v v ¿e
habilación año 1994, ye Censo Xt de Pobtac ón, Vt de Habitación 2002 det tnst tulo Nac o;at de
Estadíslca -lNE-, e rnformación de la Drrección Municipal de planifcación DN¡p- de la
municipalidad de Cor¡apa, e nvesl gación de campo crupo EpS, segundo semestre 2011.

Como se ve en el cuadro anterior, en el año 1994 el l\4unicipio contaba con una

cobertura de agua de 10%, ocho años después, ésta se incrementó en un 23%,

de manera que se logra reducir el número de hogares sin el vital líquido. En el

año 2011 el porcentaje de hogares con agua es del 48%, el incremento ha sido

considerable, deb¡do a los planes de introducción é instalación de aqua
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entubada en los últimos años.

1-6-4 Energíaeléctr¡ca

En el Municipio el servicio

Distribuidora de Electricidad

un servic¡o regular.

1.6.6 Sistemas de tratam¡ento de

Las aguas negras son todos los

doméstico, comercial e industrial. A

energia eléctrica es prestado por la empresa

Oriente, S.A. DEORSA-, caracterizándose por

aguas serv¡das

desechos líquidos provenientes del uso

pesar de que el 85% de las viviendas del

de

de

El costo por kilovatio de la tar¡fa social es de Q 0.84; por el consumo de más de

100 kilovat¡os se paga una cuota de Q 2.00 y si sobrepasa los 3OO kilovatios al

mes se paga un cuota de Q 2.18; el promedio de consumo de energía eléctrica

en los hogares del l\,4unicipio se sitúa en '105 kilovatios por mes. Un factor

importante del porqué los hogares carecen de este servicio es por falta de

recursos económicos.

1.6.5 Drenajes

Existe un sistema de drenajes utilizado sólo en el área urbana; de acuerdo a la
información proporcionada por la ¡,4unicipalidad, tiene cobertura de un gS% en la
cabecera l\.4unicipal. En lo referente al área rural, se observo que el 100% no

cuenta con el servicio, lo cua¡ provoca contaminación del ambiente y daños en la
salud de los habitantes.

Al momento de la investigación se constató, la construcción de una nueva

de drenajes para reemplazar a la existente, pero no se logró concluir debido
falta de recursos económicos, razón por la cual las calles se encuentran en

estado e intransitable en época de lluvia.

red

ala

mal
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área urbana cuenta con servicio de drenaje, no se dispone de una planta de

tratamiento y los desechos de las aguas drenan por la parte trasera donde se

encuentra ubicado el Centro de Salud, s¡n recibir tratam¡ento alguno.

1.6.7 S¡stema de recolecc¡ón de basura

La Municipalidad presta el servicio de recolecc¡ón de basura a los hogares del

Municipio a un costo de Q 10.00 mensuales, los cuales se cancelan en la

teso!'ería municipal. La recolección de los residuos sólidos, se realiza sólo en la

Cabecera lvlunicipal por medio de un vehículo tipo pick-up. La basura es tirada y

quemada en los sitios que ocupan las viviendas, lo cual representa riesgos para

la salud de las comunidades.

1.6.8 Tratam¡ento de desechos sól¡dos

El Municipio carece de infraestructura para el tratamiento de desechos sólidos;

la basura recolectada es depositada en un vertedero no autorizado, sin ningún

tratamiento ni control. La población utiliza malas prácticas, tales como botar la

basura en vertederos, incinerar y enterrar los desechos.

1.6.9 Letr¡nización

La falta de letrinización en el lvlunicipio afecta la salud de los pobladores y

an¡males, provoca alta contaminación del ambiente asi como proliferación de
enfermedades y emanación de olores fét¡dos.

Según el Censo 1994 el 100% de los hogares no

2002 solo el 37% poseían letrinas, para el 201.j

registros del DNiIP de la lvlunicipalidad de Comapa.

poseía letrinas, para el Censo

aumenta en un 49% según

1.6.10 Cementerios

El l\,4unicipio cuenta con seis cementerios; el cementerio general se encuentra
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ubicado en la Cabecera l\,4un¡cipal, sin embargo carece de capacidad para

atender la demanda del l\,4unicipio. Los otros cementerios se encuentran en las

s¡guientes Aldeas: Caparroza, Guachipilín, San Cr¡stóbal, Escu¡napa y

Estanzuela.

1.7 INFRAESTRUCTURAPRODUCTIVA

Son los servicios necesarios para que la región o localidad pueda funcionar y

desarrollar las actividades productivas. Se identificaron los siguientes:

1-7.1 Un¡dades de min¡ - r¡egos

Se determinó que sólo en el caserío, El Tempisque hay una unidad de riego,

realizada a través de quíneles, el agua es canalizada del río pululá con el cual

se riegan algunos cultivos como: maiz, maicillo, hortalizas y sirve para dotar de

agua al ganado bovino.

1.7.2 Centros de acopio

Se determinó ausencia de centros de acopio, los intermediarios y transportistas

trasladan los productos que se cultivan a la Cabecera Departamental, Ciudad

Capital y otros Municip¡os.

1.7 -3 Mercados

En el área urbana existe un mercado el cual posee una extensión de 260 metros

cuadrados, está construido de block, piso de cemento y techo de lámina de

zinc, los locales se dest¡nan para las áreas de comida, verduras, carnicerías,

ropa y calzado. Los días de mercado o días de plaza son los jueves y

domingos.

1.7 -4 Vías de acceso

La infraestructura vial es de suma importancia para impulsarlas actividades
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productivas y de servicio, deb¡do a que permite el desarrollo del l\,4unicipio y

acceso a los mercados, lo que fac¡l¡ta la comercialización de la producción y el

flujo comerc¡al. El municip¡o de Comapa cuenta con tres vias de acceso

terrestre, la ruta lnteramericana CA-1 d¡sta de la ciudad capital 129 Km, y las

otras dos por el municipio de Jalpatagua, de las cuales una está asfaltada y la
otra es de terracería. El l\,4unic¡pio tiene gran número de carreteras

intermunicipales, vecinales y veredas que unen las difetentes zonas urbanas y

rurales sin acceso de vehículos. La distancia de la Cabecera l\,4unicipal a la

Cabecera Departamental de Jutiapa es de 41 kilómetros; el tipo de carretera es

asfaltada hasta la entrada del pueblo.

A continuación se presentan las vías de acceso en el mapa correspondiente.



Mapa 4
Mun¡c¡p¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Vías de Acceso
Año 201 I

Jalpatagua

DE ACCESO
Asfaltado
No Asfaltado

A ALDEA
aO, cAsERro
7 OTRA
* PUEBLO

El Salvado¡

Fuente: e aboración prop a, con base en i¡fórmac6n proporcbnada por U OirecciOn Vunrcrpaf
de Pla¡ifcacón,-Df\4P-, de la rnunicipa dad de Comapa.
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1.7 -5 Puentes

El Municipio debido a su topografía no cuenta con puentes qrandes, sólo

pequeñas construcciones sobre las d¡stintas quebradas. Los ríos que pasan en

la parte limítrofe del l\,4unicip¡o constituyen riesgo para los pobladores que

habitan en las cercanías de los mismos en época de invierno. Las comunidades
que utilizan estas pequeñas construcciones son: El Carrizo, Caparrosa, Los

Cocos, El Platanar lxcanal ly ll, Escuinapa, El Tempisque, San Miguel y El

Almendro.

1,7,6 Energía eléctrica comercial e industr¡al

En el l\,4unicrpio no existe actividad industrial, por ende la energía distribu¡da por

Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A. (DEORSA), es sólo para hogares y

pequeños comercios.

1.7.7 Telecomun¡caciones

Se determinó que el 95% de la población del Municipio tiene telefonía móvil de
las compañías Claro y T¡go y el 5% restante posee servicio telefónico residencial

fijo de Telgua. La cobertura de la telefonia móvil en Comapa es de un 9O%,

considerada comc ef iciente.

1.7.8 Transporte

El serv¡cio de m¡crobuses a la Ciudad

traslado de la Cabecera l\ilunicipal a la

de O 13.00

Capital tiene una tarifa de Q 25.00 y. El

Cabecera Departamental tiene una tarifa

Para el transporte urbano, hay servicio de
personas de los diferentes centros poblados

medio de pick-up de doble tracción, debido al

mototaxis; para el traslado de

al perímetro urbano, se realiza

mal estado de las carreteras.

las

por
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1.7.9 Rastro

El [,4unicip¡o no cuenta con un rastro que funcione legalmente y con las medidas

correspondientes de seguridad e hig¡ene, los propietarios de las cuatro

carnicerías existentes destazan las reses en su casa_ Sólo en una carnicería el

producto es trasladado del municipio de Jalpatagua hacia el casco urbano de

Comapa; el destace de carne no cumple con ¡as dispos¡ciones establecidas en el

Reglamento de Rastros para Bovinos, Porc¡nos y Aves, Acuerdo Gubernativo

No. 411-2022 del Min¡sterio de Agricultura, Ganadería y Alimentación -MAGA-,

en consecuencia, la carne carece de las condiciones mínimas de higiene y

calidad.

I.8 ORGANIZACIóN SOCIAL Y PRODUCTIVA

El estudio de la organización social y productiva conlleva al reconocimiento de

todos aquellos grupos que se han integrado con la finalidad e promover el

bienestar de la comunidad, por consiguiente se considera la normativa ex¡stente

para la formación de estos; en la legislación guatemalteca aplica el Decreto

Número 1'1-2002 Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y su

Reglamento, Acuerdo Gubernativo Número 461-2002. El marco legal que regula

las Asociaciones formadas en el l,4unicipio es el Código Civ¡|, Decreto Ley

Número'1061. Las organizaciones sociales existentes en el lvlun¡cipio son las

sigu¡entes:

1.8.1 Organ¡zac¡onessociales

"Grupos que se integran especificamente con el propósito predeterminado de

mejorar las cond¡ciones de bienestar para la comunidad; su función fundamental
es la gestión de su propio desarrollo comunitarjo". 11

rrAguilar Catalán, J. A. 2011. Método para
(pautas para el desar¡ollo de as reg ones, en
Guater¡ala Praxis 123 p.

la ¡nvestigac¡ón dei d¡agnóst¡co sac¡oeconóm¡co
países que han sido mal administrados). 3a ed.
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Se establec¡ó la ex¡stenc¡a de Consejos Comun¡tar¡os de Desaffol/o -COCODE-

Comité pro-mejoramiento, Asociaciones de transportistas, Consejo y junta de

padres de familia, Organizaciones deportivas y Organ¡zaciones rel¡giosas.

1.8.2 Organizac¡onesproduct¡vas

Existe sólo una organización productiva en Ia aldea Escuinapa y caserío Los

Cerritos. organizada por un grupo de 80 mujeres bajo la denominación

Asociación lntegral Emprendedora los Cerritos -ACINECE- dedicadas a la

elaboración de productos de belleza como shampoo, en diferentes
presentaciones y fragancias; lo relevante de esta organización es que las

personaS siembran y cosechan los principaleS insumos.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son las instituciones que brindan apoyo a las actividades económicas y soc¡ales

del Municipio

1.9.1 lnst¡tuc¡onesestatales

Son administradas, financiadas y controladas por el estado para el bienestar
social, entre las cua¡es se mencionan: Registro Nacional de personas _RENAp_,

Centro de Salud Pública y Asjstencia Social, Delegación l\,4in¡ster¡o de
Educación, Coordinador Técnico Admin¡strativo CTA-, Núcleos Famitiares

Educativos para el Desarrollo NUFED-, Delegación del Instituto Técnico de
Capacitación y Productividad -tNTECAp-, policía Nac¡onal Civil _pNC_, sede del
programa l\,4i Familia Progresa, Juzgado de paz y el Comité Nacional de
Alfabetizac¡ón CONALFA-.

1-9-2 lnst¡tuc¡onesmun¡cipales

Son las organizaciones e instituciones adm¡nistradas

gobierno a nivel de l\,4unic¡pio. El N,4un¡cipio cuenta con una

y financiadas por el

inst¡tución que es la
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[,4 u nicipalidad.

1.9.3 Organizac¡ones no gubernamentales

Son entidades de carácter civil, sin fines delucro,conel objetivo de lograrel

bienestar social y humanitario. Entre las organ¡zaciones se citan las sjguientes:

Visión Mundial y la Asociación Pro Bienestar de la Familia -APROFAN/l-.

1.9-4 Entidadesprivadas

Son las que contribuyen al desarrollo económico y productivo del l\,4unicipio, al

generar empleo, comercio y también el acceso a servicios básicos, tales como:

. Distr¡bución de electricidad de Oriente. S.A. -DEORSA-.

. Serv¡cios de telefonía, Comunicaciones Celulares, S.A.,

Telecomunicaciones de Guatemala, S.A.

. Transporte público: Rápidos de Oriente.

. Distribución de Televisión pol Cable; lv]ax¡cable Comapa

1.9.5 lnstitucionesinternac¡onales

Entidades establecidas en el extranjero las cuales prestan ayuda soc¡al a un
país determ¡nado; en la investigación de campo se detectaron las instituciones

IBERI\,lED (médicos por lberoamérica) y el programa Regional de Seguridad

Alimentaria y Nutricional para Centroamérica -pRESANCA-.

I.1O REQUERIMIENTOS DE INVERSIóN SOCIAL Y PRODUCTIVA

Entre las necesidades de inversión social y productiva del l\y'unicipio, con el fin
de buscar el desarrollo económico y social de las comunidades, destacan las
que se describen a cont¡nuación.

La construcción y mejoram¡ento de escuelas e institutos, suministro de energía
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eléctr¡ca, construcción de puestos de salud, recolección de basura, ampliación

de ¡a cobertura en el servic¡o de agua potable, drenajes, recolección de basura,

tratamiento de desechos sólidos y capacitación y asistencia técnica agrícola.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Está constituido por la forma en que se desarrolla la actividad económica. en la

relación de adquisición de insumos, compra de materias pr¡mas, satisfacción de

la demanda, destino de la oferta y rotación del efectivo que realizan los

habitantes del lvlunic¡pio.

1.11.1 Flujo comercial

Se caracteriza por los bienes y servicios que ingresan y egresan del lugar; está

constituido por las importaciones y exportaciones de productos necesarios para

el consumo y venta.

1.f 1.1.2 Flujo comercial interno

Hace referencia a los productos que no son producidos en el ¡,4unicipio y que

provienen de otros lugares para satisfacer las necesidades de los pobladores.

Provienen de la Ciudad Capital: productos básicos y combustibles, banano de
lzabal, de Jutiapa: l\,4ateriales de construcción e ¡nsumos para la agricultura y de

Quiché y Chiqu¡mula: petates y escobas de palma.

1.11.1.3 Flujo comerc¡al externo

Lo constituye todo lo que el Municipio produce y es llevado fuera del mismo para

su venta; se determinó en el sector agrícola la comercialización de maíz, frijol,

maicillo, jocote, rosa de jarnaica; en el sector artesanal comercjalizan en menor
escala hamacas, morrales, lazos, pitas a base de jarcia también comales y ollas
de barro.
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El destino de los productos agrícolas es la Terminal, zona4 y CENI\,4A zona 12

de la Ciudad Capital, hacia la Repúbl¡ca de EI Salvador, comales y jocotes

corona; hacia Jutiapa: comales, hamacas, pita de amarre, maíz, jocote de

corona y para el mercado local y nacional: ganado bov¡no.

1.11.2 Flujo financiero

El flujo financiero en e¡ l\y'un¡cipio es inexistente, no se observaron entidades

financieras que contribuyan al fortalecimiento del mismo.

'1.1 1.2.1 Remesas fam¡l¡ares

Las remesas familiares representan

l\/lunicipio, esta es la razón por el que

menos de 1% del total de hogares en el

el flujo financiero es nulo.

1.12 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Son todas aquellas act¡vidades que por medio del esfuerzo humano y el uso de

insumos, transforman recursos naturales con el objeto de producir bienes para la

satisfacción de necesidades.

En el l\.4unicipio se desarrollan las actividades productivas agrícolas, pecuarias y

artesanales. La actividad agrícola es la más importante y representa un T8yol

los principales cultivos de acuerdo a la cantidad de unidades económicas y
generación de ingresos económicos que participan tanto en microfincas como en
fincas subfamiliares son: el maí2, frijol y maicillo.

La actividad pecuaria es de importancia en el Municipio, donde resalta la crianza
y engorde de ganado bov¡no para la venta en pie; representa un ingreso

significativo, en segundo lugar las aves de corral para la crianza y enqorde.

Se determina que la producción pecuar¡a de acuerdo al valor de la producción
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tanto en el estrato de microfincas como en las fincas subfamiliares, predomina la

crianza y engorde de ganado bovino, con una participación de 38% para

microfincas y 5270 para las fincas subfam¡ljares y un 10% para fincas familiares.

Cabe mencionar que en las fincas subfamiliares sólo existe la participación de la

cr¡anza y engorde de ganado bovino.

En el l\¡unicip¡o se establecieron las siguientes actividades artesanales:
panadería, herrería, alfarería, hojalateria y Jarcia.

El valor total de la producción artesanal del l\,4un¡cipio está conformado de la

s¡guiente manera: los pequeños artesanos representan 66% del total y los

medianos artesanos representan 34%. El ingreso más representativo en ambos

tamaños de artesanos se encuentra en la panadería, para el pequeño artesano

se constituye por 33% y para el mediano artesano 27%.

En cuanto al comercio se estableció un inventario de establec¡mientos ded¡cados

al comerc¡o y prestación de servicios, cuya tendencia establece que existen 269

comercios que abastecen a los pobladores del Municipio.

El mayor porcentaje de participación en el comercio se constituye por tiendas
representado por 52%; seguido por almacenes de variedades y librerias, ambas
con participación de 7%.

En el área de serv¡cios se encuentran 121 unidades de servicio; los servtcios
más representat¡vos de acuerdo a Ia participación en el mercado se constituyen
por los molinos de nixtamal representado por 4,1%, segu¡do por transporte con
14% y cafeterías, comedores y casetas con 7yo.



CAPITULO II

SITUACIÓN ACTUAL DE LA PRODUCCIÓN DE MAíZ

El maiz es el grano básico que ocupa la mayor superficie sembrada y alto

volumen en cuanto a producción en Guatemala. Es una especie única por la
diversidad genét¡ca de la planta, de la mazorca y del grano, por su res¡stencia a

enfermedades e insectos, por su tolerancia ambiental, por sus múlt¡ples usos

como alimento humano o animal y por la var¡edad de productos que se obt¡enen

de esta especie.

En el mun¡c¡pio de Comapa, departamento de Jutiapa la producción de maiz se

constituye como la principal actividad agrícola en relación a la satisfacción de

las necesidades de los productores (autoconsumo) y la generación de ingresos

(venta), asícomo fuentes de empleo.

2.1 DESCRIPCIÓN DEL PRODUCTO

El maíz es una planta monoica que posee larga raiz fibrosa, tallo erecto y

grueso, hojas grandes, largas y lanceoladas; produce mazorcas de granos y la
harina que se obtiene de él es muy nutritiva, es fundamental en la dieta

alimenticia de los pobladores y de la economía del ¡.4unicip¡o.

2-1.1 Descripc¡óngenér¡ca

El maíz pertenece a la famil¡a de las gramineas

nombre c¡entífico es "Zea mays"; es de porte

producción anual.

originaria de América Central, su

robusto de fácil desarrollo y de

El maíz es de inflorescencia monoica con inflorescenc¡a masculina y femenina
separada dentro de la misma planta. Las flores masculinas o panojas coronan la

planta y las femeninas o espigas salen de las axilas de las hojas, conoc¡das
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estas últimas como pelo de maí2.12

2.1.2 Var¡edades

En Guatemala existe variedad de maíz de los cuales se describen: Dentado, se

cultiva en mayor cantidad en los E.U.A. se distingue porque cuando se seca la

parte superior del grano adquiere la forma de un diente.

Duro: los granos del tipo duro son muy consistentes y las mazorcas

generalmente son largas y delgadas. Algunas variedades de este tipo maduran

pronto.

Blando o harinoso: los granos son blandos aun en completa madurez, el

contenido de alm¡dón suave, permite que pueda ser utilizado para la elaboración

de har¡na

Dulce: se utiliza para comer como verdura cuando es joven, en algunos paises

se enlata o se come directamente de la mazorca.

Reventón: son granos pequeños y muy duros, el nombre prov¡ene de¡ hecho de
que estalla cuando convierte el agua del interior en vapor. Este es utilizado para

la producc¡ón de palomitas de maí2.

Envainado: cada grano está encerrado en una pequeña cascarilla propia,

además de las que cubren la mazorca. Al igual que el reventón, es una de las
clases más antiguas de maíz cultivado. (Departamento de Agricultura, de la

Organizac¡ón de las Naciones Unidas para la Agricultura y A¡imentación FAO_.

El cultivo de maíz blanco es de las principales actividades productivas del

Munic¡pio, const¡tuye una fuente de alimento, ¡ngresos y generación de empleo.

2 lñfoagrc. El maiz. (E¡ línea) Gualemala. Consulaclo el 11 de noviembre de 201.j. Drsoon b e
en http://www.infoagro.com/herbaceos/cerea es/ma z.htm.
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2.1.3 Usos

Este producto es uno de los princ¡pales en la dieta de los habitantes; además

emplea en la preparación de concentrados para la nutrición animal y en

transformación industrial.

2.2 PRODUCCTóN

El maiz es cultivado en microfincas, fincas subfamiliares y familiares el S2o/o de

las unidades económicas agrícolas existentes en el lvlunicjpio se dedican a esta

producción y contribuyen a la dieta alimenticia de los habitantes.

2.2-1 Procesoproduct¡vo

Son las fases necesarias para lograr obtener el producto. El maíz se adapta a

todo tipo de suelo, requiere de bastante luz solar y en los climas húmedos su

rendimiento es bajo. Es un cultivo exigente en agua, los riegos pueden realizarse

en verano por aspersión y en invierno por medio de la lluvia. Este proceso

comprende varias fases las cuales se describen a continuac¡ón:

la
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Gráf¡ca 2
Mun¡cipio de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Producción de Maíz
Oiagrama de Ftujo del Proceso Productivo

Año 201I
Proceso Descr¡pc¡ón

Limp a del terreno

Preparación del
teTTeno

S embra

ln¡cio del proceso.

Se recoge el mate|al vegelalvo de las cosechas anter¡ores y se
destruye aque que dificulte las labores para el cu tivo de maiz.

Arado con grada para que el lereno quede suelto y sea capaz de
tener cierta capacidad de captación de agua sin encharcamientos

Se hacen aguleros con e chuzo o punta y se ntroducen tres a
cinco sem las, previamente seleccio¡adas.

Se aplica un abonado mly llojo en la primera época de desarrollo
de la p anla hasla que la planta tenga un número de hojas de seis a

Consiste en elmnar as hierbas que compiten con el cullivo en
absorción de agua y nutrentes m nerales que pueden limitar su
crecifitienlo

Se realiza cuando a planta ha alcanzado un tamaño p¡óximo de 25
a 30 cm, consiste en dejar una sola planta por qolpe y se eliminan
las restantes.

Se realiza cuando el grano de maiz a a canzado una consislencia
córnea.

Se aconseja que no exista humedad en la mazorcas, están deben
estar bien secas, y se realizan de forma r¡anual.

Se requrere un contenido en humedad de 35% a 45olo. Debe
Protegerse de plagas.

Consrcle e^ qutta.los qranos oe a ,r¿zorc.

Es co ocado en grano en s os o conlenedores que favorezcan la
conservac ón del producto.

Fin del proceso.

Fuente: invesligación de campo crupo EpS, segundo ser"estre ,01a

2.2.2 Nivelestecnológicos

Es el conjunto de conocimientos, procedim¡entos y técnicas aplicadas al proceso

Fertilización

Ap cación de
herbicidas

Recolección o
tapizcar

Conservacrón
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de producción y por los cuales se puede establecer el rendimiento de los

cultivos.

El estrato de fincas familiares y subfamiliares a¡ igual que las microfincas, se

d€sarrolla sobre un nivel tecnológico tradicional, los agr¡cultores se dedican a un

trabajo asalariado y en su tiempo libre proporcionan mantenimiento a sus

cult¡vos, derivado a que B0% de la producción es destinada para el autoconsumo

y 2070 para la venta.

El nivel tecnológico I se fundamenta a través de ios insumos y prácticas

uiilizadas en la actividad agrícola, tales como la utilización de semilla criolla, la

reducida aplicación de agroquímicos, carencia de asistencia técnica, ningún

método para la preservación del suelo y falta de acceso a créditos. Cabe resaltar

que en este nivel, los agricultores no invierten en mano de obra y recursos

financieros, debido a que en las m¡crofincas se caracterizan por pequeñas

extensiones de tierra y no se considera factible utilizar la tecnología necesar¡a.

2.2.3 Área cultivada, volumen y valor de la producc¡ón

En el Municipio existen estratos de fincas en los cuales se basa la producción de

maíz que son: m¡crofincas, fincas subfamiliares y familiares.

De acuerdo a la investigación el predominio del cultivo de maíz es factible por el

tipo de suelo y clima en cualquier ubicación del lvlunicipio, por ende hace
presenc¡a en la mayoría de unidades productivas observadas según la muestra,

debido a que forma parte del régimen al¡menticio de la población, destinándose

en gran parte para el autoconsumo.

Se identificaron 272 unidades económicas ded¡cadas a la producción de maíz

con una extensión total de 327 manzanas cultivadas, de las cuales producen
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7,092 qu¡ntales a un precio de Q.180.00; el 55% de las unidades económicas

localizan en las fincas subfamiliares

Referente al valor de la producción se estableció un total de Q. 1,276,560.00,

equivalente a un 31% para las microfincas, una participación del 68% para las

fincas subfamiliares y 1o/o pata las familiares.

2.3 RESULTADOS FINANCIEROS AGR|COLAS POR TAMAÑO DE

FINCA Y PRODUCTO

Los resultados financ¡eros, están conformados por los ingresos generados de las

ventas, así como por los costos en los que se incurrieron para la producción. El

estado de resultados determina la situación financiera de una actividad

productiva en un período de tiempo determinado; considera los ingresos y

gastos efectuados en la operación y establece si la actividad produjo ganancia o

pérdida.

El reg¡stro adecuado de todos los costos en los que se incurre para el cultivo de
los distintos productos, permitirá conocer la generación de ganancia, el
porcentaje de rentabilidad y la clase de financiamiento para la toma de
decisiones adecuadas por la administración.

2-3.1 Costo d¡recto de producc¡ón

Determina los gastos incurridos por la adquisición de insumos, mano de obra y

costos incirectos var¡ables, que requieren las unidades product¡vas para la

obtención de un producto.

A continuación se presenta el costo directo de producción de maíz de acuerdo al

estrato, tanto en valores según encuesta como imputados, asimismo se

establece las diferencias que se orig¡nan entre ambos datos.
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Cuadro 7
Mun¡cip¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Estado de Costo D¡recto de Producc¡ón
Por tamaño de Finca y Producto

Del 01 de enero al 31 de d¡c¡embre de 2011
(c¡fras en quetzales)

Produclo
M¡cro¡acas

Encuesta lmprlados
Su!hmilia.es

Encuesta lmDUtado3

Familia.es

Encuesla Imoutados
Maíz

lnsumos

Ser¡i a9

Fediiráries
He¡b croas

l'lseclcldaS
Mano de ob¡a
P.eparac ói de la tierra

Sr€mbra

llnpra
Felr¿?c ón

Losgala
tsoñita¿c ¡[
Sépiimc dia

Costos i¡directos variables
Cuota patrofal

PTestac n'res 46?4,t, I 43.1

139,412

25.7r14

2q 915

31.000

3.12-u

11tú0

t 0 ¿,10

il21n

.t39,4a2

111.735

t2 998

257tl
29 915

65.12?

I0 82,q

1_0e9

¡ 370

11 2t33
q glt
il1J6
9.3111

24,771

il817

257,977

1€,11}5C

80,000

17 ol-rC

10 100

28 ütN

16 ililll

257,977

16,1.05C

33 614

168,070

2P, n28

12.T 1A

16 562

44 594

25.1811

:ii d¡!
21.41¡
63,925

17,67A

5,724

360

4 080

3tju

921

2,480

4ú0

480

100

800

400

5.724

360

4 0B1l

360

924

5,210

637

7rl4

ri3l
i 271

É31

¡'16

¡41
1,982

548
11 921

Costo directo de uccton 170,412 229,310 337,977 489,972 8,204 12,916

a2a

68.37

Producción e¡ quintales

Coslo un¡taaio !or ouintal

2,147

79.37

2,147

106.80

4,825

70 05

4,825

101.55

120

107.63
Fueote nvestigación de canrpo Grupo EpS, segun¡;-emestre 201l

Se observa que los datos reflejados con relación a la mano de obra según
encuesta proporcionan un costo inferior a los datos imputados, está s¡tuación se
debe a que el productor no efectúa el pago de la jornada laboral de acuerdo al
salario mínimo establecido para actividades agrícolas (e 63.70, Acuerdo
Gubernativo No. 388-2010), así también no incluye el valor de las prestaciones

laborales y cuotas patronales durante el proceso productivo, esto refleja una
marcada variación entre los costos, por ende oscilan en un 44ok entre datos de
encuesta e imputados.
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2.3-2 Estado de resultados

Muestra los movimientos de ¡ngresos obten¡dos por la venta, ¡os costos y gastos

necesarios, para el proceso productivo, asim¡smo incluye los gastos de

operación incurridos.

A continuación se presenta el estado de resultados por tamaño de finca y

producto, con base en los datos proporcionados por los productores (según

encuesta), y los establecidos con costos reales (imputados):

Cuadro 8
Munic¡p¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Estado de Resultados
Por Tamaño de F¡nca y Producto

Del 01 de enero al 3l de d¡c¡embre de 20i 1

(c¡fras en quetzales)

Encuesta lmputados
Falniliares

Encuesta ¡¡¡putados Encuesta hputados
Subfamiliar¿s

liaiz

I )Costod recto de producc on

38¡ 460
17t:,1'?
211 048

213.T11
03 r5c

22,e 31t
1¡7 I5r.

12 338
141812

868 44!t
337977
434.,.23
f4 764
74.760

455.763
141287

864 5¡a
189 972
37¡ 528
1116ú
74.760

303 7b8

21ii00
I2rl4

13 396
3,000
3.000

10.3S6

21 1,i00

12 916
I &54

3 000
5 684
11É2

189á

Gan¡nc¡a.aaEtna

Utldades a.tes de tSR

Cananc a ne¡arveftas nelas
G3nanc a nelai.nstos + g¿stos

ente: ¡nvestigactón de campo

94166

360,ó 2¿.¿,,

64",'"

3rl.:.

po EPS segundo semestre 2014

Se observa que los datos imputados reflejan utilidades inferiores en la operación
respecto a los datos obtenidos a través de la encuesta, a consecuencia que el
productor no cuantifica e¡ valor de las prestaciones laborales y cuotas patronales

durante el proceso productivo, mientras que los datos imputados s¡ los
establece.
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2.3.3 Rentab¡l¡dad

Es el índice que m¡de la relación entre utilidades o beneficios obtenidos y la

inversión o adquisición de recursos que se utilizaron durante un período de

tiempo determinado para el proceso product¡vo.

2.3.3.1 Razón gananc¡a neta sobre ventas

Determina la ut¡l¡dad obtenida por cada quetzal ¡nvertido para la producción,

durante un período de tiempo establecido.

. Producción de maíz, datos según encuesta

En los estratos de microfincas y fincas subfamiliares se establece

rentab¡lidad, equlvalente a que por cada quetzal invertido en

productivo se obtiene de ganancia neta Q 0.36.

. Producc¡ón de maíZ, datos imputados

Se determinó que la producción de maíz en el estrato de microfincas,

rentabilidad del 26%, equivalente a que por cada quetzal de venta

una ganancia neta Ce Q 0.26.

un 36% de

el proceso

obtuvo una

se obtiene

En el caso de las fincas subfamiliares se determinó una rentabilidad del 24%,
equivalente a que por cada quetzal de venta se obtiene una gananc¡a de e 0.24
y en las fincas familiares una rentabilidad del 1B%, equivalente a e O.1B de
ganancia por cada quetzal de venta. La reducción del margen comparado con
los datos según encuesta se debe a la ¡nclus¡ón de mano de obra de acuerdo a
lo establecido por Acuerdo Gubernativo No. 3gg-2010, prestaciones laborales y
cuotas patronales en el costo de producción.

2.3.3.2 Razón ganancia neta sobre costos y gastos

Determina la utilidad obtenida por cada quetzal invertido en el rubro de costos y
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gastos.

. Producc¡ón de maíz, datos según encuesta

La relación de ganancia neta sobre costos y gastos, para el estrato de

microfincas se establece una rentabilidad del 77%, equivalente a e 0.77; en el

caso de las fincas subfamiliares muestra una rentabilidad del 76%, equiyalente a

Q 0.76 y las fincas familiares con una rentab¡lidad del 64%, lo que equivale a

Q.0.64.

. Producción de maíz, datos imputados

La relación de ganancia neta sobre costos y gastos del maí2, para el estrato de
microfincas determina una rentabilidad de un 41yo, equivalente a e 0.41; en el

caso de las fincas subfamiliares se estableció una rentabilidad del 37"/o,

equivalente a Q 0.37 y las fincas familiares con una rentabjlidad del 2'o/a.

equivalente a Q 0.25. La disminución del porcentaje en relación a los datos
según encuesta, es por la inclusión de 

'a 
mano de obra con base al Acuerdo

Gubernativo No. 388-2010 y costos indirectos tales como prestaciones laborales

Y cuotaS patronales.

2.3.4 F¡nanciam¡ento

Es el dinero o conjunto de recursos monetarios utilizados por las personas; son
fondos económicos que se deben obtener para real¡zar una actividad productiva
y aunado a los recursos propios complementan el valor total de la ¡nversrón
Para la obtención de créditos o financiamiento se requiere determinar y pnoflzar
las necesidades a cubrir, así como las fuentes disponibles para ello.

Un crédito o financiamiento permite

técnicas para desarrollar el producto,

y contratar asistencia técnica.

incrementar la producción, crear nuevas

generar nuevas oportunidades de empleo
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EI financ¡amiento se clasifica en: interno, que proviene de ahorros y excedentes

de cosechas anter¡ores; y externo, producto de préstamos a plazo füo formales e

informales, que requieren garantías ygeneranel pago de intereses a favor del

Prestamista.

Se determinó con base en encuesta que Ia producción de maiz en el Municipio

utiliza las dos clases de financiamiento para los estratos analizados,

presentados a continuación.

Cuadro 9
Municip¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Producc¡ón Agrícola - Maíz
F¡nanc¡am¡ento

Del 01 de enero al 31 de d¡c¡embre del 2011

Producto
(qltgT¡ q!etzales)

Unidades F¡nanc¡amiento Financ¡am¡ento Total
agrícolas lnterno Externo

Microfincas
Maíz
Subfam¡liares
Maíz
Familiares
Maíz

166,160
166,160
330, t 08
330,108

8,029
8,029

17 0,412
170,412
337,976
337,976

4,204
8,204

118
1 '18

151

151

3
3

4,252
4,252
7,868
7,868

174
174

Total 272 504,297 12,294 516,592
nvestigación de campo Grupo EpS, seoundo semeslre 20i l

De las 272 unidades económicas dedicadas a la producc¡ón de maíz se

establece que los productores emplean en mayor porcentaje el f¡nanciam¡ento

interno o autofinanciamiento representado por el 100% sobre el total de
financiamiento, el cual se encuentra conformado de la siguiente manera: 37yo

sueldos, 8% aporte familiar y 5570 cosechas anteriores; utilizado para la

adquisición de ¡nsumos y gastos indirectos variables; la mano de obra proviene

de los miembros de la fami¡ia.
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2.4 COMERC|AL|ZACtÓN

La comercialización agrícola es una serie de servicios involucrados en el

traslado de productos de un punto de producción hasta el punto de consumo.

Comprende una serie de actividades interconectadas que van desde ¡a

planificación de la producción, cultivo, cosecha, embalaje, transporte,

almacenamiento, distr¡bución y venta de los mismos.

Los productores de microfincas, fincas subfamiliares y fam¡liares utilizan el gO%

para el autoconsumo y el excedente 20% es destinado para la venta. En la

investigación de campo se determinó que para la comercialización de maiz se

siguen las siguientes etapas.

2-4-1 Proceso de la comercialización

Es un conjunto de activ¡dades para la comercialización de un producto; el
proceso comprende tres etapas que se desarrollan en secuencia ordenada para

cumplir con el objetivo, las cuales son: concentración, equilibrio y dispersión. A

continuación se muestra el proceso de comercialización de las unidades
productivas agrícolas del l\,4unicipio:

Tabla 2
Mun¡cip¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Producc¡ón Agrícola
Proceso de Comerc¡alizac¡ón de Maíz

Año 2011
Etapas Descr¡pc¡ón

lnicia cop la recolección de la cosecha en el lugar del cultivo;
se traslada en costales a través de animales de carga a lase traslada en costales a través de animales de carga a la

Concentrac¡ón casa del productor, para ser almacenadas en silós con
aproxrmac¡on de '18 quintales por la falta de infraestructura;
Ia comercializac¡ón se realiza en la casa de los agricultores.

Continúa en la
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... Continúa tabla 2

Etapas Descripción

La cosecha se realiza una vez al año, lo cual provoca
desequilibr¡o porque no se cubre las necesidades
consumidor. Un B0% es para autoconsumo y un 20% se
para la venta. No existe una adaptación entre la oferta
demanda por la cantidad cosechada.

Equ¡l¡br¡o

un
del
usa
yla

eS el punto
incurre enDispers¡ón

L
Fuente: invest gación de campo Grupo EPS seqLrndo semestre 2011.

Se observa que en ambos estratos analizados, el producto se concentra en los

hogares de los agricultores, lugar donde es almacenado para luego ser utilizado

de acuerdo a las necesidades de consumo.

La distribución la rcalizan desde sus viviendas;
donde los minoristas llegan a comprar; no se
pagos de flete por la venta.

Cabe resaltar que el 80% de la producc¡ón es

un 20% de la misma se comercializa con

económicos que garantice el sustento famjliarl

forma directa con el minorista y el precio

condiciones del mercado local.

destinada para el autoconsumo y

la finalidad de obtener recursos

el proceso de venta se realiza de

se determina de acuerdo a las

2.4.2 Anál¡s¡s estructural del producto

Es el proceso que estudia cada uno de los partic¡pantes en la comercialización

de los productos agrícolas, desde la siembra y el recorrido que esta realiza,

hasta llegar al consumidor final. A continuac¡ón se presenta el anális¡s
estructural de comercialización de los productos agrícolas representativos del
l\.4 u n ic ip io:
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Tabta 3
Mun¡c¡pio de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Anál¡s¡s Estructural de la Comerc¡al¡zac¡ón de Maíz
Año 2011

Maíz

Conducta
Mercado

Estructura de
Mercado

Ef¡cienc¡a de
Mercado

dé

El mercado es ol¡gopólico, porque pocos productores
venden a distintos minoristas; el precio se determina por la
oferta y demanda. En los meses de mazo a mayo existe
escasez porque no es temporada de cosecha, por lo que
el qqllqLqg rnelz lgw i 19!9I q! yqlor de Q. 200.00.
Para la comercialización se utilizan tres entes o agentes
económicos, el productor, minorista y consumidor final.
Quienes establecen relación para comprar y vender,

lpe4otpel pryL¡qcgqq!9gq! y llesional.
La demanda es superior que la oferta porque se
mayor parte de la producc¡ón al auioconsumo,
determina que la eficiencia sea baja, ya que la
únic¿mente se reali¿a una ve7 al aho.

dirige la
lo que

cosecha

Fuente: rnvestigación de campo crupo EPS. segundo semestre 2011.

En los tres estratos investigados no se encontraron diferencias signif¡cativas

debido a que el consumo familiar es el predominante en ellas, por la cantidad de

familias que dependen del cultivo de estos productos.

Cabe mencionar que las unidades productoras realizan las negociaciones al

contado; del total del volumen de producción del cultivo de maíz se vende sólo el

20%_

2-4,3 Operac¡onesdecomerc¡alización

A continuación se presentan las operaciones de comercialización donde

desglosan los canales de comercialización y márgenes de comercialización

maí7
del

2.4.3.1 Canales de comerc¡al¡zac¡ón

Son intermediarios el proceso de transferencia entre el productor y consumidor
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final. La comercializac¡ón de los granos básicos en el Municipio, se caracteriza

por la existencia de intermediarios en la venta del producto, como se detalla a

continuac¡ón.

Gráfica 3
Mun¡cip¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa

Producción Agrícola
Canales de Comercial¡zación Maíz

Año 2011

100%

Fuente: invest gación de campo Grupo EPS, segundo semeslre 2011.

Se determina que del total producido para la venta es distribuido al minorista, por

lo que se utiliza un canal de comercialización de nivel l; el minor¡sta hace llegar

los productos al consumidor final.

2.4.3.2 Márgenes de comercial¡zac¡ón

Los márgenes ce comercialización se refieren a la diferencia entre el precio que

paga el consumidor por un producto y el recibido por e¡ productor. A

continuación se presentan los márgenes de comercialización de las unidades
productivas agrícoias representativas del [,4unicipio.

Productor

l\,4 i no rista

Consumidor final
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Cuadro 10
Municip¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Producc¡ón Agrícola
Márgenes de Comercialización de Maíz

Año 2011
lllaíz

tnst¡tuc¡ón prec¡ode MBc e. costode nitNc e. %Rendim¡enlo %de

venta Q. mercadeo Q sobre ¡nversión part¡c¡pac¡qn

Productor qq 180.00 72

Minorista 250.00 70 00 8.00 62.00 34 2a
- ra^spode 6¡0
Carga/descarga 1.00
Enrpaque 1.00

Consumidor fina

Total 70.00 8.00 62.00 100
Fuente: nvestigac ón de campo Grupo EpS, segu¡do semestre 2011.

Los márgenes de comercialización del maíz presentan el mismo comportamiento

tanto para la microfincas, fincas subfamiliares y familiares porque part¡cipan los

m¡smos agentes de comercialización dentro de la estructura de mercado.

El maíz representa un rendimiento sobre la inversión al minor¡sta ascendente a

34%; el mayor margen de participación lo tiene el productor con 72yo.

2,5 ORGANIZACIÓNEMPRESARIAL

Las unidades económjcas de maíz en el Municipio carecen de una adecuada

organización formal, por lo que se les d¡ficulta coordinarse para cosechar y

obtener beneficios en la producción.

El productor o propietario lleva el control de la finca con base a la experiencia
obtenida en años anteriores; el objetivo pr¡mordial es producir para el

autoconsumo y un 20aÁ se destina a la venta para la obtención de art¡culos de
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primera necesidad que no se dé en la finca, así también para la compra de

productos como vestuario, útiles e insumos, entre otros.

Los agricultores cult¡van de forma indiv¡dual; la fueza laboral para d¡stintos

procesos de producción está compuesta por la familia, sin remunerac¡ón o pago,

un menor porcentaje de fincas utilizan jornaleros para las distintas actividades

aunque el propietario es el que toma las decisiones.

2.5.1 Estructura organizacional por tamaño de f¡nca

Descr¡be la forma en que los productores se encuentran organizados con la

finalidad de alcanzar los objetivos planificados. La conformación de la estructura

organizacional en las microfincas, fincas subfamiliares y familiares es la

siguiente:

Gráf¡ca 4
Mun¡c¡p¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Producción Agrícola - Microfincas, F¡ncas Subfam¡liares y Familiares
Estructura Organ¡zacional

Año 201 1

I\¡ano de obra
fam lar

F!enle: nvestigac ón de campo Grupo EpS, segundo semestre 2011

La estructura organizacional tanto de la m¡crofincas, fincas subfamiliares y

Familiares, está conformado por el productor y la mano de obra la cual esta

integrada en su mayoría por los miembros de la familia; Las actividades que
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realizan: preparar la tierra, seleccionar las semillas, sembrar, limpiar, fertilizar,

cuidar el cult¡vo, cosechar, recolectar, desgrane y almacenar.

Es importante resaltar que las actividades en el proceso product¡vo del maiz son

realizadas sin ninguna asistencia técnica, con procedimienios manuales y

herramientas simples.

El sistema de organizac¡ón empleado es el lineal o militar, donde la autoridad la

tiene el productor o jefe de familia, e¡ cual dirige y delega las actividades en

forma empirica, divide y coordina las tareas con todos los integrantes de la
familia que laboran a favés de la experiencia adquirida en el proceso.

Debido a que la mano de obra es famjliar, estos no reciben ninguna

remunerac¡ón en efecti,/o; sin embargo se les retribuye en especie (vestuario,

alimentación, salud, entre otros), por los ingresos obten¡dos del producto.

2.6 GENERACIÓN DE EMPLEO

La actividad agrícola es una fuente de

l\,4unicipio la oportunidad de aumentar

para cubrir los gastos del hogar.

empleo que brinda a los habitantes del

los ingresos económ¡cos que perciben

El cultivo de maíz prevalece ante los demás cult¡vos en el lvlunicipio, con relación
a la generación de empleo, puesto que representa el 51% sobre el total. La
producc¡ón de ma;z proporcjona 2,837 empleos, de los cuales 63% los concentra
las fincas subfamiliares.

2.7 PROBLEMÁTICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCIóN
Se estableció que el maíz es un producto relevante en la economía del municipio

de Comapa, aunque no a tenido el apoyo gubernamental debido, se ve reflejado
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en la problemática identificada.

2.7.1 Problemát¡caencontrada

Se estableció que cada unidad productiva no posee un tipo de organización

formal, estructura reflejada en organigrama y carece de aspectos formales como

lo son los Manuales de Organización y de Normas y Procedim¡entos. Con

respecto a su organizac¡ón productiva, no tienen una organización que les

aglutine para obtener mejoras a nivel de sector productivo.

Lo anterior se refleja en aspectos como los siguientes: en cuanto a su

producción se observa que los niveles tecnológicos utilizados son tradicionales,

pues ut¡lizan agua de lluvia y carecen de unidades de mini-riego; la topografía y

clase de suelos son de vocación forestal, carecen de asistencia técnica

adecuada, mínimo acceso al crédito, inadecuada preservación en cuanto al

medio amb¡ente, así como el uso de semillas cr¡ollas o mejoradas y mano de

obra familiar no asalariada.

Lo antes descrito impide producir volúmenes que permitan excedentes para la

venta y con ello obtener un ingreso económico, además de generar fuentes de
empleo, apertura de mercados y mejores precios.

Esto limita tener un proceso de comercialización adecuado, puesto que

existen organrzaciones que los respatden para mejorar las condiciones
producción actuales.

2,7.2 Propuesta de soluc¡ón

Uno de los principales problemas lo constituye la falta de asociación entre

unidades productivas, así como una organ¡zación de carácter informal queno
posee un proceso administrativo aplicado en forma adecuada.

no

de
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A través de la creación de una asociación, comité o cooperativa, se puede dar

soluc¡ón a la problemática, es decir: Generar centros de acop¡o para concentrar

la producción de todos los asociados, a fin de mejorar el proceso de

comercialización y obtener mayores beneficios; obtener créditos en el s¡stema

bancario nacional y tecnificar las prácticas agricolas existentes.

Lo anterior redundaría en la búsqueda de mejores precios de venta, contactar

instituciones gubernarnentales y no gubernamentales que permitan ¡mpulsar la

economía del l\,4unicipic y generar empleo e ingresos.



CAPITULO III

PROYECTO: PRODUCCIóN DE ARROZ

En el presente capítulo se efectúa la propuesta de inversión de arroz; por las

características climatológicas y el tipo de suelo que existe en el l\,4unicipio, se

presenta como una alternativa viable para el desarrollo económico y laboral de

las familias de Comapa. En tal sentido se efectuará el estudio de mercado,

técnico, administrativo legal y financiero.

3.1 PROYECTO: PRODUCCIóN DE ARROZ

Para contribuir al desarrollo del l\,4unicipio, es necesario ampliar tanto el volumen

de producción como la cobertura económica, mediante el uso y aprovechamiento

de los recursos que posee.

El municipio de Comapa tiene como principales cultivos: maí2, frijol y maicillo;

esto requiere la diversificación de productos agrícolas, dada la necesidad de

apoyar la introducción de productos alternativos.

3.1.1 Descripc¡ón del proyecto

El proyecto denominado producción de arroz consiste en presentar una opción

mediante la cual se genere la diversificación agrícola en el Municip¡o. Con éste

se pretende satisfacer un porcentaje de la demanda insatisfecha a nivel

nacional, el producto será comercializado en granza, empacado en costales de
100 libras y entregado directamente a los acop¡adores rurales, estos últimos se

encargaran de distribuirlo a los diferentes beneficios de arroz existentes en todo
el país, el precio de venta del productor será de e 150.00 el quintal.

La producción se propone ejecutarlo en el caserío El Jocote ubicado a se¡s

kilómetros de la cabecera del l\,4unicipio debido a que posee las condiciones
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adecuadas para su ejecución, par efecto se arrendará una extensión de 1O

manzanas de terreno.

Para la puesta en marcha del proyecto, se sugiere la creación de un Comité

legalmente constituido, éste reaiizará todas las tareas admin¡strativas,

productivas y de comercial¡zación, será responsable directamente de¡ control y

fiscalización de los recursos humanos, físicos y financ¡eros.

El financiamiento se obtendrá tanto de fuentes ¡nternas como externas, para ello

un 56% será aportado por los asociados y 4490 restante será solicitado a una

institución bancaria a una tasa interés del 15% anual, pagadero a cinco años.

Se estima una merma anual del 2%, tendrá una utilidad del 39yo, para obtener

una producción neta en el primer año de 1,127 quintales de arroz en granza, se

ha proyectado una vida útil del proyecto de cinco años y al finalizar Ia fase
productiva se obtengan 5,635 quintales de producción neta de arroz.

3.2 JUST|FtCACtóN

En el lvlunicipio la poca diversificación de cultivos agrícolas es originada por la
falta de capital, asistencia técnica y crediticia, conoc¡miento de la aptitud de los

suelos y una organización encargada de unir esfuezos de campesinos para la
puesta en marcha de proyectos de inversión.

En tal sentido, se propone la ejecuc¡ón del proyecto,,producción de arroz,, en
virtud que en el lvlunicipio existen condiciones climáticas favorables,

disponibilidad de mano de obra, áreas para plantación, condiciones agronómicas

adecuadas y acceso hacia ef lugar del cultjvo, además, hay demanda

insatisfecha en e¡ mercado nacional.

La implementación del proyecto contribuirá al desarrollo soc¡oeconómico del
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Municipio, ya que se crearán nuevas fuentes de empleo que permitirán mejorar

las condiciones de vida de los pequeños agricultores y contribu¡r en parte, con la

cobertura de la demanda de arroz

El resultado del estudio de mercado, técnico, administrativo legal y financiero,

proporc¡onarán a los integrantes del Comité una guía para e.jecutar el proyecto a

fin de generar beneficios que mejoren la s¡tuación socioeconómica de la

población.

3.3 OBJETIVOS

A continuación se presentan los objetivos que expresan los alcances que tendrá

el proyecto en su desarrollo durante su vida útil.

3.3.1 General

Promover el desarrollo socioeconóm¡co del Municip¡o, por medio de la actividad

productiva del cultivo de arroz, para crear nuevas fuentes de empleo que

contribuyan a mejorar la calidad de vida de los agricultores que inteqren el

Comité

3.3-2 Específicos

. Apoyar a los pequeños productores de arroz, al ¡mplementar alternativas

de desarrollo agrícola sostenible, por med¡o de costos, financiamiento y

rentabilidad, que garantice la conveniencia de ejecutar el proyecto.

Establecer una organización que se adapte a la propuesta, para obtener
mayores beneficios en el cultivo de arroz, como una opción de

comercialización.

Comercializar el producto de arroz, para satisfacer la demanda



insatisfecha del mercado objetivo a nivel nacional.

lnnovar las técnicas de producción para cada una de las etapas del

proceso productivo de arroz.

Optimizar los recursos humanos, físicos y financ¡eros a través de la

as¡stencia técn¡ca, para lograr de esta forma una mayor productividad y

rentab¡l¡dad comparada con los cultivos que realizan en el Municipio.

lncrementar los ingresos económ¡cos a los productores de arroz y al

valor agregado a su producción.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Se analizará en este estudio la relación entre los productores y el comprador lo

que es de vital importa¡cia debido a que de los resultados depende la viabilidad

del proyecto.

Los aspectos a considerar para la realizac¡ón son: la identif¡cación y

características del producto, oferta y demanda, los precios y la comercialización.

3-4.1 ldent¡ficación del producto
"P¡anta anual de la familia de las gramíneas, originarias de Asia, nombre

científico Oryza sativa, según la variedad puede alcanzar altura de 60 a 200
centimetros, sus tallos son rectos, con hojas tiernas y planas. posee espiguil\as

oblongas, lanceoladas o elípticas, comprimidas, de 4 a g mm de longitud. Tiene

un ciclo vegetativo de 90 a 180 dias. En Guatemala todo el arroz que se cultiva

es de secano, el cual aprovecha la temporada de lluvias.

El cultivo de arroz constituye la cosecha más importante en todo el mundo como
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alimento para la población humana, suministra las principales necesidades

al¡menticias. En Guatemala junto con el maí., frlol y papa, forma parte de ¡a

dieta alimenticia diar¡a de la mayor parte de la población.

. Clima

Para el cullivo de arroz, son las regiones tropicales y subtropicales húmedas,

con alturas comprendidas entre los 0 a 3,000 pies sobre el nivel del mar, con

temperatura ambiental media de 21 grados C o más altas durante la temporada

de crecimiento y una precipitación pluvial de 900 a '1,500 mm.

. Suelo

Los más convenientes para el cultivo de arroz son los arcillosos, franco arcillosos

o franco limosos, con una capa impermeable de SO cms debajo de la superficie,

para evitar la pérdida de agua por filtración. El pH del suelo debe estar entre los

5.5 y 6.5, con valores de pH hasta de 4.5 puede obtenerse un buen desarrollo de

attoz.

. Zonas de arroz

Las zonas que pueden dedicarse al cultivo de arroz son las comprendidas en el

litoral del Pacífico tales cornoi Jutiapa, Escuin a, Suchitepéquez, Retalhuleu,

San Marcos, zona norte Alta Verapaz, lzabal y petén. pueden dedicarse al

cultivo otras zonas que cuenten con las condic¡ones de clima y suelo
mencionados con anterioridad.

. Epoca de s¡embra

En el país las principales épocas de siembra son de mayo a junio, las que se
pueden extender en algunas zonas hasta la primera quincena de julio.',13

'' Gudte v. tr,4 2001.
l\lodernas. Guatemala

''Manual Agríco¡a Superb",
367 p.

Praductas Superb, 4ta edición, Ltografías
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3.4.2 Oferta

"Es la cantidad de un bien o servicio que los productores planean vender durante

un período dado, a un precio particular".la

3.4.2.1 Olefta histór¡ca y proyectada

A continuación se presenta el cuadro 11 de la oferta histórica y proyectada de

los años 2007 al 2016, el cual está compuesta por la producción e importac¡ones

realizadas en ei l\,4unicipio, según información proporcionada por el lvlinisterio de

Agricultura, Ganadería y Alimentación, -N¡AGA-, de esta manera se obtiene la

oferta total.

Cuadro f 1

Repúbl¡ca de Guatemala
Oferta Histór¡ca y Proyectada de Arroz

Período 2007 - 2016
(en quintales)

Año Producción lmportac¡ón Oferta Total
2007 650,496 2,886.542 3,537,038
2008 719.236 2,668,551 3,387,787
2009 861,053 2,491,500 3,352,553
2010 a87 .77 4 2,131 ,258 3,01 9,032
2011 91 1.597 1,589,126 2,5QQ,724
2012 I ,013,253 1,413,758 2,427 ,0122013 1,082,327 1 ,100,546 2,182,873
2014 1,151.401 787,334 1,938,735
2015 1,220.475 474,121 1,694,597

__ 201 6 1 ,289,549 160,909 1 ,450,458
Fuente: elaboracón propia con base en a información proporcionadá poi- iin sterio de
Agricultura GanaderÍa y Alimentacón, -I\,4AGA, y Sstemas de tnformación de l\,4ercados
-DIPLAN- Bo etín 20T 1 e tnvestigación de campo crupo EpS, segundo semestre 2011

La proyecc¡ón se realizó con el método de mínimos cuadros yc= a+b(x), donde

a=806,031 quintales y b= 69,074 quintales para la producción y a= 2,353,396

1¿ Parkin, lV. Esquvel, G y Muñoz, N,4.2007. Macraecanomía verción para Lat¡naamérjca.tma.
edición, [,4éx co, 66 p.
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quintales y t'=-323,212 quintales para las importac¡ones. Se observan los datos

de la oferta histórica y proyectada de la producción e importación de arroz en

granza a nivel nacional, según información proporcionada por el lvl¡nisterio de

Agricultura, Ganaderia y Alimentación -MAGA-. Para realizar la convers¡ón del

arrcz de gtanza a oro, las cifras fueron multiplicadas por '1.5 de qu¡ntal. Dicha

conversión se rea¡iza debido a que los agricultores de la aldea El Jocote

municipio de Comapa van comercial¡zarán la cosecha sin sufrir ninguna

transformación.

En las proyecciones es notorio el incremento anual en la producción y la

disminuc¡ón de las importaciones, la oferta total año con año va aumentando, esto

es una ventaja para el proyecto porque incentiva la cosecha y venta de arroz.

Las supelicies donde más se encuentra cultivos de arroz están concentradas en

siete departamentos: Jutiapa 18.5%, lzabal 16.9%, San l\,4arcos 13.S%, Alta

Vetapaz 13.2a/o, Peten 10.4%, Chiquimula 9.6% y euetzaltenango S.1%. Las

importaciones de arroz en Guatemala provienen de: El Salvador 61ok.26V. de
Honduras, Nicaragua 7%, Costa Rica 4% y Estados Unidos 1%.

3.4.3 Demanda

"Es la cantidad de un bien o servicio que los consumidores planean comprar en

un perÍodo dado a un precio en particular".l5

3.4.3.1 Demanda histór¡ca y proyectada

En el cuadro '12 se observa que el arroz cuenta con una demanda permanente,

de éste se derivan varios productos de consumo masivo que son utilizados en
los hogares como: el arroz precocido, arroz integral, fabricación de almidón,
har¡na de arroz y la cascara puede ser utilizada como combustible, material de

'' tbíd. Pág.70.
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empaque y otros.

obtener beneficios

Para el mercado objetivo es un

mediante su transformación

producto del cual se pueden

Cuadro l2
Repúbl¡ca de Guatemala

Demanda Potenc¡al H¡stórica y Proyectada de Arroz
Período 2007- 2016

Año Población
Total

Poblac¡ón
del¡m¡tada

Consumo
percáp¡ta

Demanda
Potenc¡al

13,344,770
13,677 ,815
14,017.057
14,361,666
14,713,763
'15,073.375

15,438,384
15,806,675
16,1 70,133

12,010,293
12,310,034
12,615,352
12,925,499
13,242,387
13,566,037
13,894,545
14,226,008
14,558,520

uintales
2,882,47 0
2,954,408
3,021 ,6a4
3,102,120
3,17I,173
3,255,849
3,334,691
3,414,242
3,494,045

0% u¡nlales
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

o.24
0.24
o.24
o.24
o.24
o.24
o.24
o.24
0.24

2016 __.1!1548,168 14,893,351 0.24 3,574,404
Fuente: elaboración propia con base en ctatos de os censos Xl de poblacón, Vl de Habiiaa,,ó" y
Proyeccrones de Pob ación para e Perioclo 2000-2020, clel lnstituto Nacionat de Esiadíslica -
1NE- lnformaclón del Boletin de la Asociación Guatemalteca del Arroz -ARROZGUA- e
invesligación de campo crLrpo EPS, seg!ndo semestre 2011.

El cuadro 12 ind¡ca que se tendrá un mercado potencial más amplio y será

atractivo para los productores invertir en el proyecto de producción y

comercialización de arroz. Con base a la información proporcionada por La

Asociación cuatemalleca del Arroz -ARROZGUA-, el consumo per cápita
(cantidad min:ma requerida de un producio por persona en la dieta alimenticia)
de arroz en oro es de 16 libras anuales y de acuerdo a 

'a 
conversión anter¡or el

arroz en granza representa un consumo per cápita de 0.24 quintales anua¡es por
persona.

Se eliminó un 10% de la población que corresponde a los habitantes que no

consumen arroz por razones de gustos o preferencias, o bien por su dieta
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Nacional de Estadística, -lNE-, se muestra un crecimiento sosten¡ble en la
demanda potencial de arroz en granza a nivel nacional para el Período 2007-

2016, lo que indica que tendrá un mercado más amplio al actual, debido a que

incrementa un 20Yo.

3.4.3.2 Consumo aparente histór¡co y proyectado

El consumo aparente refleja la demanda realmente existente en el mercado y se

obtiene de la producción de arroz en granza más las importaciones (oferta total)

menos la exportación. A continuac¡ón se presenta el cuadro 13.

Cuadro 13
Repúbl¡ca de Guatemala

Consumo Aparente Histórico y Proyectado de Arroz
Período 2007 . 2016

(en quintales)

lmportación Exportación Consumo

2407
2008
2009
2A10
2A1l
2412
2413
2A14
2415
2416

650,496
719,236
86T,053
aa1,774
911,597

1,013,253
1.042.327
1,151,401
't,220,475

2,886,542
2,668.551
2,491,500
2,13'1.258
1,589126
'|.413 75A
1.100 546

747 334
474,121
160,909

190,548
160 158
123377

73,370
31,080

3,346,490
3,227,629
3.229,116
2,945,662
2,465,644
2,427,O12
2142,873
1.938,735
1,694,597

Fue^te: ér¿borac:o. propra con basá en la i-'oñ-cióñ onaoa po.
1.4501 289 549

Agricullura, Ganadería y Alimentación, -[,4AGA, y Sistemas de lnformación
DIPLAN- Boletin 2011. e investrgaclón de campo Grupo EpS, segunclo semeslre

N,4inisterio de
de [/ercados

2011

La proyección se realizó con el método de mínimos cuadros yc= a+b(x), donde

a= 806,031 quintales y b= 69,074 quintates para la producción, a= 2,353,396

quintales y b= -323,212 quintales para las importac¡ones y a= 1 j S,7O7 quintales

y b= -40,572 quintales para las exportaciones.

Se observa que las exportac¡ones disminuyen del período 2OO7-20,1 1, la mayor
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parte de importaciones son para Estados Unidos de Norteamér¡ca en un 92%,

Italia 3%, Honduras 2o/o y el 3% lo representan otros países, el periodo de

proyecciones del 2012 a|2016 no hay exportaciones.

EI consumo aparente proyectado refleja una tendencia decreciente, pero aun asi

existe un consumo aparente alto, lo cual es atractivo para los agricultores y

distribuidores de affoz en gtanza a n¡vel nacional.

3.4.3.3 Demanda ¡nsat¡sfecha h¡stórica y proyectada

La producc¡ón de arroz no es suficiente para satisfacer la demanda a una parte

de la población, esto indica que si es factible proseguir con la elaboración del
proyecto que se presenta el cuadro 14:

Cuadro 14
Repúbl¡ca de cuatemata

Demanda lnsatisfecha Histórica y Proyectada de Arroz
Período 2007 - 2016

en ou¡ntales

Año Demanda
Potenc¡al

Consumo
Aparente

Demanda
lnsatisfecha

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

2,882,470
2,954,408
3,027,684
3,102,120
3,17I,173
3,255,849
3,334,69.1
3,414,242
3,494,O45
3,574,404

3,346,490
3,227,629
3,229,176
2,945,662
2,469,644
2,427,O12
2,182,873
1,938,735
1 ,694,597
1 ,450,458

(464,o2O)
(273,221)
(2O1 ,4e1)
156,458
704,529
371,636
61B,948
883,465
725,1A4
990,240

Fuente: elaboración propia, con base en los totales de a demanda potencial histórca y
histórrco y proyectada, cuadro 13 e nvestrgación de

p¡oyectada, cuadro 12 y consur¡o aparente
c¿npo Gruoo EPS. seg-noo sen eslre 201 .

La demanda insatisfecha va en aumento al ritmo de los años, por lo que muestra

un mercado potencial para la producción de arroz, situación que pueden

aprovechar los productores de la aldea El Jocote, del municipio de Comapa,
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departamento de Jutiapa, de acuerdo al cuadro anterior Ia demanda insatisfecha

cuenta con aumentos anuales constante, por lo que permite al proyecto ser

viable para su implementación.

La producción local de arroz tiene una demanda por la industr¡a de cosméticos,

aceites naturales, cremas, medicamentos y sueros. Este cerea¡ también es

usado en la medicina alternativa o natural. La cáscara de arroz tiene
propiedades caloríficas y se emplea en las granjas agrícolas.

3.4.4 Precio

El precio es una de las variables que integran la mezcla comercjal, por lo tanto

es importante que los agricultores tengan control del mismo. Lo sugerido para el
productor es de Q '150.00 el quintal el cual será vendido al mercado objetivo que
serán los acopiadores rurales, y estos se encargarán de distribuirlo a nivel
nacional

Se estima una producción anual de 1,.127 quintales para un total de ventas de e
169,050.00, el precio de venta está influenc¡ado por factores económicos, como
el precio en el mercado, la fluctuación de la oferta y ¡a demanda.

En lo que respecta al arroz en gtanza, se considera el comportamiento del precjo
por el período de julio 2006 a junio 2008 el que permanec¡ó constante con un
valor promedio de Q 100.00 por quintal.

En el período de julio 20OB a junio 201 1 el precio
'180.00 por quintal, el alza del mismo se debió a
una vez cada año y son fijados por ARROZGUA.

promedio fue de Q '150.00 a e
que la negociación se realiza
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3.4.5 Comerc¡al¡zación

La comercial¡zación de arroz en el caserío El Jocote estará a cargo del Comité

confoÍmado por los productores de la localidad, quienes serán los responsables

de venderlo al mercado objetivo, qu¡enes serán los acop¡adores rurales.

3.4.5.1 Proceso de la comerc¡alización

Es importante identificar cómo se hará llegar la producción al mercado objetivo,

a través de las diferentes actividades que intervienen en el proceso de mercado,

tal como se muestra en las siguientes etapas;

Tabla 4
Mun¡c¡pio de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: producc¡ón de Arroz
Proceso de Comercial¡zac¡ón

Año 2011
Etapas Descripción

Se recolectará el arroz ¿espues de cosecharlo, se creará
un centro de acopio en la sede del Comité en el caserÍo El

Concentración Jocote; el proyecto pagará el flete de transporte desde el
lugar de producción hasta dicho sitio, para comercializarlo
a nivel Nacional.
El periodo de la procuccion-de arroz es entre mayo y junio,

Equil¡br¡o

los volúmenes son altos y los precios en el mercado bajan,
por lo que el Comité tomará las medidas para realizar una
programación adecuada, para cubrir la demanda de la
época, sin dejar a un lado la calidad para competir en el
mercado. Se implementará el nivel tecnológ¡co medio, para
aumentar el volumen de la producción y cubrlr parte de la
demanda insatisfecha
El producto se venderá a través del Comité de produrtores
que será el ente encargado de entregar las cant¡dades de
la producción que soliciten los acopiadores rurales. La
dispersión se realizará en el centro de acopio de los
agricultores.

FLrente: lrvestigación de campo Grupo EpS, segundo s-méitr-011

La producción será concentrada por el Comité en el caserío El Jocote, quienes

ofrecerán el producto a los acopiadores rurales, éstos rcaliza(án la compra en el

Dispersión
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centro de acopio, para su respectiva distribución en los diferentes benef¡cios de

arroz a nivel nacional para Su transformac¡ón de gtanza a orc.

3.4.5.2 Comerc¡al¡zación propuesta

Se presenta la propuesta institucional de la comercialización donde se

determinan los participantes directos dentro del proceso, se consideran

instituciones por su carácter de permanencia como e detalla a continuación:

Tabla 5
Mun¡c¡p¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Proyecto; Producción de Arroz
Propuesta lnst¡tuc¡onal

Año 2011
P-a rt¡c ¡pa nte Descripc¡ón

Productor El Comité es el primer partiCipante,se encargará del procesó
productivo, quien venderá el producto en su centro de acopio.
Será el encargado de recolectar el aÍlo¿ en gÍan7a en la sedeAcop¡ador

rural

Benef¡c¡o de

del Comité, el cual será el encargado de distribuirlo a los
diferentes beneficios de arroz a nivel nacional.

acuerdo a sus

affoz
necesidades de demanda. será quien se
transformación del arroz de granza a oro o
productos para distribuirlo a nivel nacional.

encargue de la
en los diferentes

Fuenle: in!e5lgacion de can-oo Crupo EDS .egunoo s;11e..re 201 L

La venta de arroz en granza se realizará en el lugar de acopio del Comité, ei cual
será entregado en costales con un peso de 1OO l¡bras.

3.4.5,3 Operac¡ones de comerc¡alizac¡ón

Es necesario establecer los canales y márgenes de comercialización, para llevar
a cabo la distribución del producto al acopiador rural, tal como se detalla a

continuac¡ón:
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. Canales de comercial¡zac¡ón

Se presenta la estructura del canal de comercializac¡ón que se implementará

para la ejecución del proyecto por medio del Comité en el caserío El Jocote.

Se utilizará el canal de comerc¡alización donde el productor distribuye el

producto al acopiador rural y éste lo vende a los d¡ferentes beneficios de arroz a

nivel nacional como a continuación se muestra gráficamente.

cráfica s
Mun¡c¡p¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Arroz
Canales de Comercial¡zación

Año 201 1

100%

Fuente: investgación de campo Grupo EpS segr,ndo semestre 20t t.

En la gráfica anterior se muestra que el canal utilizado es el nivel uno, en el cual
se está ut¡l¡zando intermediarios en la comerc¡al¡zación, la cosecha se venderá a
acopiadores rurales que estén interesados en adquirir anoz en gtanza y
distribu¡rlo a los diferentes beneficios de arroz a nivet nacional. A continuación

Productor

Acopiador rural

Beneficio de arroz
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se presenta los márgenes de comerc¡alización:

. Márgenes de comerc¡alizac¡ón

Los precios del arroz están determinados por la oferta y la demanda del

mercado, de acuerdo al análisis realizado el precio promedio por quintal es de e
'150.00 del productor al acopiador rural.

Cuadro 15
Mun¡c¡p¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Arroz
Márgenes de Comercial¡zac¡ón

Año 2011

MBC A. Costo dé ll/lNc O.

üros

150 00

200 00 50 00 2516 00 34 00 17

10 00
T00
100
400

300 00

50 00 16.00 34.00 100
Fuente nvestigación de car¡po crupo EPS, segundo semeslre 2011.

La información anterior refleja que Ia comercialización de arroz en granza tiene
perspectivas positivas que pueden permitir el progreso económico del l\,4unicipio

y paulatinamente e¡ de los pobladores por su alta participación en la producción

con un 75%; los costos de mercadeo son bajos, lo cual presenta una ventaja en

la utilidad, el acopiador rural obtendrá una utilidad de e 0.34 por cada quetzat

que este invierta, al tener una participación de mercado del 17% ya que

únicamente participa en la etapa de comercialización.
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El rendimiento sobre la inversión para el acopiador rural también es atractivo,

puesto que es mayor a la tasa de ¡nterés vigente en el sistema bancar¡o del país.

El precio que el acopiador venderá al beneficio arroz a e 300.00 cada quintal,

cuando este realice ¡a transformación de granza a oro para venderlo a nivel

nacional

3,5 ESTUDIO TÉCNICO

Se analzan las posib¡l¡dades reales para establecer de forma óptima la

localización, tamaño, tecnología, proceso productivo y duración del proyecto

para el cultivo de arroz.

3.5.'l Local¡zación

"La localización óptima del proyecto, es la que contribuye en mayor medida a

que se lcgre la mayor tasa de rentabil¡dad sobre el capital".16

La localización del proyecto es el lugar físico

que se considera tanto la macrolocalización

factores determinan la ub¡cación geográfica.

3.5.1.1 Macrolocal¡zac¡ón

La propuesta del proyecto se llevará a cabo en

a 129 kilómetros de la Ciudad Capital y a

Departamental de Jutiapa.

donde éste se realizará, para lo

como la microlocalizac¡ón, estos

el munic¡pio de Comapa, ubicado

41 kilómetros de la Cabecera

3.5.1.2 Microlocalizac¡ón

El proyecto estará ubicado en el Caserío El Jocote; situado al noroeste de la

cabecera municipal de Comapa, comunicada con una via de acceso de terceria
transitable durante todo el año. Col¡nda al norte con la aldea El pinal, al sur con

Ll' Baca Urbina, c. 2003. "Evaluac¡ón de prayectas'. N4éxico, [,4cGraw Ht lnteramercana
Editores,sla. Edicón, pág 107.
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el caserío lxcanal, al este con el caserío Estancia Vieja y al oeste con el caserío

Santa Bárbara.

Estas tierras poseen las características apropiadas para la producción óptima

del arroz, el tipo de suelo húmedo grac¡as a la influencia del nac¡miento de agua

en el caserío lxcanal ll y una quebrada del río Paz ubicada en la aldea El pinal,

los recursos naturales y económicos de la población, hacen factible el proyecto.

3.5.2 Tamaño

El proyecto contará con una extensión de 10 manzanas de terreno, que serán

proporcionadas en calidad de arrendamiento, por 10 familias interesadas en

participar en la producción de arroz. Se contempla que sean sembrados j2.5

quintales de sem¡lla de la variedad ICTA-ARROZGUA, se estima que durante los

cinco años de Ia fase productiva se obtengan 5,750 quintalesde producción

bruta.

3.5.2.1 Programa de producción

Para la ejecución del proyecto se contará con 1O manzanas de tierra, se est¡ma

una producción anual de 1,150 quintales de arroz a los que se les debe restar el

2o/o de merma, el programa de producc¡ón anual de arroz se puede visualizar en
el cuadro que se presenta a conltnuación.
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Cuadro 16
Mun¡cipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Arroz
Programa de Producción

Año 2011
Superf¡c¡e Producc¡ón Producción precio

Año cult¡vada uosec-nas quintales por qu¡ntales al unitarioal año(manzanas) manzana año o.
1 10
210
3 10
410
5 '10

'1 ,150 150
1 ,'150 150
1 ,'150 150
'1 ,150 150
1,150 150

I
1

1

1

1

'115

'115

115
115
11s

Total 575 5.750
Fuenle: investigación de campo Grupo EpS, sequndo semestre 2O1l

Se refleja la producción anual esperada en las 1O manzanas de terreno cultivada

unavezal año, con una producción de '1 '1S quintales de arroz por cada una. Al

finalizar el Comité obtendrá 1 ,150 quintales de cultivo anuales y por el tiempo de
vida útil del proyecto de cinco años será de b,750 qu¡ntates.

3.5.3 Superficie, volumen y valor de la producc¡ón

Con la prúpuesta del proyecto se pretende que el valor de la producción de arroz
sea constante por los cinco años de vida útil, el proceso productivo dará inicio en
mayo para finalizar el mes de julio del m¡smo año y asi en los años siguientes.

A continuación se presenta el cuadro de la superficie cultivada en manzanas,
volumen y valor total de la producción de arroz.



Cuadro 17
Mun¡c¡p¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producc¡ón de Arroz
Superf¡cie, Volumen y Valor de la Producción

Año 2011
Superficie Cuhivada Producción en

(manzanas) quintalesaláño Mérñá 2% Prod!cción anuar Precio de Vénta Vator
neta en quintales por qúintal Q. totat Q.

1

2

3

1Q

10

10

l0

23

23

23

23

1,150

1,150

1r50
1,r50

1,150

1,127

1,127

1,127

1 127

1,121

150

150

150

150

r69,050

r69,050

169.050

169,050

5,750 115 5,635 845,250
nvestigac ón de campo Grupo EPS segundo semestre 2011.

Se espera una producción bruta de 1,'150 quintales de arroz, se estimó un 2% de

merma que corresponde a Ia pérdida que se da entre el proceso de limpieza y la
recolección del arroz, el cual equivale a 23 quiniales; para una producción neta

de'1,'127 quintales de arroz.

Se puede observar que al final de los cinco años de vida útil del proyecto, la

producción neta será de 5,635 quintales de arroz, con un valor de e 150.00 cada
quintal, por lo que se obtiene un valor total de e 845,250.00 al final del proyecto.

3.5.3.1 Cobertura y demanda ¡nsat¡sfecha

A¡ tomar en consideración los cincos años de duración del proyecto, se estima
que la producción neta será de 5,635 quintales de arroz y la demanda
insatisfecha será de 3,589,473 quintales de arroz.

A continuación se presenta el porcentaje de participación en el mercado con
relación a la demanda insatisfecha del proyecto.
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Cuadro 18
Munic¡pio de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producc¡ón de Arroz
Cobertura y Demanda lnsat¡sfecha

Año 2011
(en qu¡ntales)

Año producc¡ón neta . Demanda Part¡cipac¡ón

¡nsat¡sfechá
l%t

'l

2
3
4
5

1,127
1,127
1,127
1,127
't,127

371,636
618,948
883,465
725,184
990,240

0.003
0.002
0.001
0.002
0.001

Totales 5,63s 3,589,473
Fuente: investgación de campo Grupo EpS. segundo semestre 2011

Se muestra en el cuadro 18 la demanda insatisfecha de 3,5g9,473 quintales de
arroz, de los cuales cirbrirá el Comité Granito de arroz un O.1g% en promedio,

que será la participación en el mercado objetivo. Se observa un inc¡-emento

anual de la demanda insatisfecha, por consigujente se considera un mercado
potenc¡al para la compra de este producto.

3.5.4 Procesoproductivo

Las diferentes act¡vidades a realizarse para cultivo de arroz se pueden resumir
en cuatro etapas: preparación del suelo, siembra, labores culturales y cosecha;
el riego será por proceso pluvia¡.

A continuación se detallan los procesos de acuerdo a cada una de las etapas a
realizar, según el Banco de Guatemala e lngeniero Agrónomo de organización
no gubernamental Visión Mundial.
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Tabla 6
Munic¡pio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Arroz
Proceso Product¡vo

Año 2011

productivo

Primera fumigación

Descripción

Tractorado de tere¡o

sta práctica se realizará manualr¡ente y consistirá en botar a
vegetac ón exlstente en el área a cultivar, se esperará un tier¡po
prudente de 10 dias para quemar la vegelación que fue cortada, para
esla aclrvrdad se necesitaran.12 jorna es.
Para esle proceso se arrendará la maquinara respectva el costo por
manzana trabajada será de Q 50.00, a ir¡portanca de esie proceso
co¡s sle en rer¡over mejor la ttera para obtener más beneficios a
realizar la sier¡bra, para esta act vidad se requer rá un jornal.

Se real zará Lrna aplcación de herbic das propan I (Herbax) y f uroxip r +
2.4D (Truper) para controlar las malezas qle resulten del trabajo cle
lractorado, para esta act v dad se requerirán seis jo¡nales

Sier¡l'r,

L r¡pleza

La sembra se levará a cabo a ñediados del mes de mayo, puede
hacerse rnediante suTcos o a voleo. Si se realiza por surcos, éstos

Seglnda fumigación Debe realizarse 1O días de ge¡mrnado con b aplicaciOn com¡ina¡a ¡e

r n ero feniliz¿.ro Est¿ ac.ivio¿o 5e e¿ za al uo eo. poro lo q_e 5e reo . pren 20 quirlales
de fertitzante 20-20 0. este próceso sá hace a los 25 d¡as de
gerrñinado e aroz, para esta actividad se requer rán se s jornales

aii9t¿r lá7o sfob .¿r. p.o.¿rst- rc¿rbendasia). 5lvdcur
(leb-Lon¿7ole)) E.dos_tf¿i v cioe frerri-¿ t¿ qua deoe proqr¿T¿.se

t"9: 11": 15, 20, 60,,80 y95 días de germinación, para esra acrivad
se requel rán seis jornales.

Segunda let ll,,dcio^ Se .e¿|7¿ en una n s-na operácó. a o. /0 o ¿s clo ge,T nado el orroz.

deben tener !¡a dlstancia de 25 cms entre si y sobre el surco la semllla
se distriblye a chorilo, enterrada a una profund dad de dos a cualro
centÍr¡etros, para esta actividad se requerirán seis jorna es.

con la aplicacón de 20 qulnta es de urea, para esta activacl se
requerirán se s jornales.

Cosecha l\lecanizada

Se realiza para sacar de área de cu tivo toda aoue¡a máler.
enconfada en cantdades muy pequeñas y asi evtar a rápida
reproducción de las mismas, ésta se puede hacer por medo de la
utilización de machetes y azadones, para esta acltv dad se reouer rán
seis jornales.
Para levar a cabo la cosecha de arroz se anendairá Lma máquna
cosechadora, por este servicio se pagarán e 700 por quinta
cosechado. Esla labor se inlca cuando las puntas de las hojas se
comienzan a poner ama¡illentas, para esta actividad se requerirán cios
jorna es.

Fuenle: nvestigac ón de campo GrUpo EpS, segundo semestre 201i.
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A continuación se presenta gráficamente el proceso productivo del cult¡vo del

arcoz.

Gráfica 6
Mun¡c¡pio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Arroz
Flujograma del Proceso Product¡vo

Año 201I

\ lnicio

Preparación del Terreno

Tractorado de la Terreno

14. Fum¡gación

Siembra

1'. Fertilización

2". Fumigación

24. Fertilización

Limpieza

Cosecha mecanizada

Fin

Fuente: investigación de carnpo crLrpo EpS, segundo séméi -d1l

3.5.5 Recursos

Son los elementos que se deben tomar en cuenta para el correcto

funcionamiento del proyecto; se debe disponer de recursos humanos, técnicos o
fisicos y financieros, los que al ser ut¡lizados adecuadamente permiten ejecutar
cada uno de los procesos.
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3.5.5.1 Humanos
El Comité se conformará por 10 asociados, cuya función principal será la de

coordinar esfuerzos en la producción y comercialización del arroz, para benefic¡o

mutuo, se contratará con mano de obra externa.

3.5.5.2 Técnicos o físicos

Los suministros e insumos para llevar a cabo el proceso de producción del

cultivo del arroz son los siquientes:

Tabta 7
Mun¡c¡p¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producc¡ón de Arroz
Requer¡m¡entos Técnicos

Descripción
lnsumos
Semilla mejorada

Fert¡l¡zantes

U réa

20-20-0

Fungic¡das

Amistar (azoxistrobina)

Procarsin (carbendasin)

Silvacur (febuconozoles)

lnsect¡cidas

Endosulfan

Clipermetrina

Herb¡c¡das

Herbax (propanil)

Truper (fluroxypir)

Mano de obra
Preparación del suelo

Primera fumigación

Un¡dad de medida Cant¡dad

Ouinta¡

Quintal

Quintal

Sobre

Litro

Litro

Litro

Litro

Litro

Litro

Jornal

Jornal

12.5

10

20

3

3

4

7

3.5

40

20

12

6

Año 201I

Continúa en la página siguient*



BB

Descripg![
Siembra

Primera fertilización

Segunda fum¡gac¡ón

Segunda fertilización

Limpia

Herram¡enta
Machetes

Piochas

Barretas

Azadones

Rastrillos

Jibos

Limas

Equipo agrícola
Bombas para fumigar
Veh ículos
Pick up

Los recursos e insumos anteriores son

cultivo del arro7. ayudan en la eficrencia

cada una de las etapas productivaS.

Fue¡te: investigació¡ de canrpo crupo EpS, segundo semestre 2011

Un¡dad de med¡da Cantidad

6

6

6

6

6

6

6

6

6

6

Jornal

Jornal

Jornal

Jornal
iJornal

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

U

"[

nidad

nidad

necesarios para mejorar la calidad del

y ef¡cacia del proceso de producción en

3.5.5.3 F¡nancieros

Los recursos financieros se encuentran constituidos por el cap¡tal social,
mediante las aportaciones obligatorias que los asociados pagarán como ingreso
al Comité y el financiamiento externo, los que se detallan en el siguiente cuadro:
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Cuadro l9
Mun¡c¡p¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producc¡ón de Arroz
Recursos F¡nancieros

Año 2011
Descripc¡ón Valor en Q.
Aportac¡ón lnic¡al de los miembros del Comité
(10 x Q 5,000.00)
Financiamiento externo

50,000.00

41 ,015.00
Total
Fuente: investigación Ce car¡po Grupo EPS, segundo semeslre 201T.

91,015.00

Con relación al costo de los insumos y el poder de adquisición de los

productores, se determinó que se deberá solicitar el préstamo a la institución

bancar¡a denom¡nada Banco de Desarrollo Rural, S.A. BANRURAL-, que

trabaja con una tasa de interés del 15% anual.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este estudio se desarrollará en el capitulo lV.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

A través de éste se anal¡zan las fases que conforman el proyecto, se determina
la inversión inicial, fuentes de financiamiento y gastos financieros en los que se
incurren para su ejecución. La última etapa del análisis de la v¡ab¡lidad

financiera de un proyecto es el estudio financ¡ero.

Los objetivos de esta etapa son ordenar y sistematizar la información de carácter
monetario que proporc¡onaron las etapas anteriores, elaborar los cuadros
analíticos y antecedentes adicionales para la evaluación del proyecto, asi mismo
se deberán evaluar los antecedentes para determinar su rentabilidad.

Por medio del estudio financiero se deben determinar aspectos tales como: Ia

inversión fija, inversión en capital de trabajo, inversión, total, fuentes de
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financiamiento, requerimientos técnicos y el cuadro de amortización de

préstamo.

Se hace necesario efectuar la estructuración de estados financieros básicos

como el estado de costo directo de producc¡ón, estado de resultados,

presupuesto de caja y estado de situación financiera, los cuales se presentan de

manera proyectada en relación al tiempo de vida útil del proyecto.

3.7.'l lnversión f¡ja

Es la inversión que se efectúa en la adquisición de activos necesar¡os para la

puesta en marcha del proyecto y que serán utilizados en el proceso de

producción.

La inversión fija necesaria para la producción de arroz se muestra en el cuadro

siguiente:

Cuadro 20
Mun¡c¡pio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Arroz
lnversión Fija

Año 2011

Descripc¡ón u#llot 
"un,'ouo 

Precio unitario Totale.

Tangibles
lnstalac¡ones
Bodega

Herramientas
[.4achetes

Piochas
Barretas
Azadónes
Rastrillos
Jibos

Limas

U¡idad 1 3,000.00 3,000.00

undad 6 32oo -+##-
Un dad 6 50.00 300.00
tln dad 6 25.00 15O.OO

Unidad 6 40.00 240.00
Unidad 6 40.00 240.00
Unidad 6 40.00 24O.OO

Unidad 6 15.00 90.00

Continúa página siguiente...
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... Cont¡núa cuadro 20

Descr¡pc¡ón
un¡dad de -cantrdád Prec¡o un¡tar¡o

o-
Total Q.

Equ¡po agrícola
Bomba para fumigar
Mobil¡ar¡o y equ¡po
Escritorio
Archivo de metal
Silla secretarial
Sumadora
Equ¡po de córYputo
Computadora de escritorio
UPS

mpresora
lntangibles
Gastos de orqanización

3,000.00
Unidad

tlnidad
Unidad

Unidad

tlnidad

Unidad

llnidad
{lnidad

500.00

'1,000.00

900.00
450.00
280.00

3,000.00

800.00

500.00

5,000.00

3,000.00
2,630.00
1,000.00

900.00
450.00
280.00

4,300.00
3,000.00

800.00

500.00
s,000.00
5,000.00

Total 19,382.00
Fueñter nvestigac ón de campc Grupo EPS, segundo ser¡estre 2011

En el cuadro anterior se observa que para llevar a cabo el proyecto, es

necesario contar con una inversión fija de Q 19,3B2.00, de los cuales el mayor

requerimiento está constituido por los gastos de organización con el 260/o,

seguido por el equipo de cómputo con el 22ok y en cuanto a las instalaciones y

el equ¡po agrícola, éstos representan el 15% respect¡vamente.

Los activos están sujetos a depreciación y amortización de acuerdo a los
porcentajes máx¡mos legales estipulados en la ley del lmpuesto Sobre la Renta.

3.7.2 lnvers¡ón en cap¡tal de trabajo

Son todos los recursos necesarios para el proceso de producción tales como:

insumos, mano de obra, costos indirectos variables y otros gastos.
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Cuadro 21
Mun¡c¡p¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Arroz
lnversión en Capital de Trabajo

Año 2011

Descr¡pción
a.

Total
a.

20-20 0
Fung¡c¡das
Amistar (azoxstrob na)
Procarsiñ (carbendasin)
Silvacur (lebuconazoles)

Endosufan

Herb¡c¡das
Herbax(propanil)
Truper (fluroxrpir)
Mano de obra d¡recta
Preparcc¡ón de suelo
P¡mera furnigaclón
Siembra
Primera fertliz¡c ón
Segunda tumigación
Segunda fertilzación

Bonilcaclóñ incentvo

Costos ¡ndirecros var¡abtes
Cuota patronal|GSS
Prestac ones laborales
Cosecha mecanizáda

Costos ftos de producción
Affendam¡ento lerrcno
Arrendamiento nraqu naria (raslra)

Energía cléctr ca
Gastos variables de venta
Fletes sobre lraslado
Gastos de adm¡n¡stración
Sueldo administrador
Bonifcación incenllvo
Cuota patronallcsS
Prestac ones laborales

ou¡ntat
Ouintal

Sobre
Ltro

Litro

L¡tro
Litro

Ou Í1tal

20
20

3
3

1
3.5

40
20

12
6
6
6
6
6
6

4a
3.457

125

3,634
3 634
1127
1127

6

764
382
342
3a2
342
382
382
400
576

'12,283

400 00

260.00
250.00

225.44
65.00

360.00

75.00
100.00

125.00
57.50

63.70
63 70
63.70
63.70
63.70
63.70
63.70

8.33
0.1667

0.1167
0 3055

7.00
2.50
700

400.00
250 00

40 00
100.00

1,127.AA

1,911.00
250.00
0.1107
0.3055

24,535
5,000

5,200
5,000

675
195

1,440

525
350

5,000
1,T50
4,034

10
TO

6
6

1,110
7,889
2,814

42
7,340
4,000
2,500

244
600

5,635
5 615

17,807
11,466

1,500
T,338

5

6
6

1T,466.00
TT,466.00

i¡vest gación de campo crupo EpS, segundo semestre 2011.

3.503
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La inversión en capital de trabajo asciende a Q 71,633.00; el que se encuentra

conformado por los insumos que representan un 34%, mano de obra con 6%,

costos indirectos variables con 17%, costos fijos de producción con j Oyo, gastos

de venta con 8% y gastos de administrac¡ón con un 25yo, del total de la

invers¡ón.

3.7.3 lnvers¡ón total

Está compuesta por todos los recursos necesar¡os para el desarrollo del
proyecto. En este rubro se debe considerar Ia sumatoria de la inversión fija y

la inversión en capital de trabajo.

Cuadrc 22
Mun¡cipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Arroz
lnvers¡ón Total

Año 201'l
c¡fras en quetzales

Descr¡pción
lnversión füa
lnstalaciones
Herramientas
Equipo agricola
[¡obiliario y equipo
Equipo de cómputo
Gastos de organización
lnversión en capital de trabajo
lnsumos
l\,4ano de obra dlrect¿
Costos indirectos variables
Costos fijos de producción
Gastos variables de venta
Gastos de administración

Total
19,382
3,000
I A52
3,000
2,630
4,300
5,000

71,633
24,535

4,034
12,283

7 ,340
5,635

17 AA7
Tota I 91,015
Fuenter rnvestigactón de campo Grupo EpS, se¡un¡ó semñre 201 |

Se observa que el r.Jbro con mayor representativ¡dad en

de trabajo, como resultado de la inclusión del valor

la inversión es el cap¡tal

de la mano de obra,
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prestaciones laborales y cuotas patronales, establecidas en la normativa laboral.

3.7.4 F¡nanc¡am¡ento

Son todas aquellas fuentes monetarias o no monetarias necesarias para la

ejecución del proyecto las que pueden ser de origen interno y externo.

3.7.4.1 Fuentes internas

Se refiere a la aportación de capital propio para la realización de esta actividad

productiva. En el cuadro 23 se puede observar que el 55% de la aportación total

será de los asociados.

3.7"4.2 Fuentesexternas

El financiamiento externo está conformado por un préstamo que se propone sea

solicitado al Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL, S.A -, por un monto de e
39,015, a una tasa del 1 5% pagadero en un plazo de 5 años, con una garantía

prendaria sobre la cosecha. A continuación se incluye el cuadro de integración

de financiamiento para el proyecto de producción de arroz.

Cuadro 23
Mun¡c¡p¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de Arroz
Plan de Financ¡am¡ento

Año 20l l
Descripción Cantidad Monto Total e. part¡cipac¡ón

Fuentes ¡nternas
Aportación asociados 10 5,OOO 50,000 SSok
Fuentes externas
Préstamo Banrural 1 41,015 41 ,015 45./o
Total 91,015 1000/0
Fuente: investrgacióñ de campo crupo EpS, s.guncto seme.tre ZOtt

Se observa que las fuentes internas representan un 55% de la inversión total y

las externas un 45%.



Debido a que los presupuestos de caja proyectados muestran flujos de efectivo

abundantes, se toma la decisión de cancelar el préstamo a f¡nales del primer año

de vida del proyecto, el pago total asciende a Q. 47,167.00 del cual

corresponden Q. 41,015.00 a capital y Q. 6,152.00 a intereses generados

durante el primer año del proyecto, tiempo durante el cual se hizo uso del

préstamo.

3.7.5 Estadosf¡nanc¡eros

Permiten tomar decisiones de acuerdo al análisis de los resultados mostrado a

través de la formulación de ind¡cadores y razones financieras, así también
permite determinar si el proyecto es rentable o no.

3,7.5.1 Estado de costo directo de producción proyectado

Estado financiero conformado por los elementos del costo necesarios para la

producción del cultivo. El costo de producción está integrado por los ¡nsumos,

mano de obra y costos indirectos variables, como se muestra a continuación.
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Cuadrc 24
Mun¡c¡pio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Arroz
Estado de Costo Directo de Producción Proyectado

Del 0l de enero al 31 de dic¡embre de cada año
(c¡fras en qqe!4q!99)
Año 1 Año 2 Año 3 Año 4

24,535 24,53524,535 24,535 24,535
5,000

5,200
5,000

675
1S5

1.440

525
350

5,000
1,150

5,000

5,200
5.000

675

1,44A

525
350

5,000

5 000

5,200
s,000

675
195

1,440

525
350

5,000
I,150

5,000

5.200
5,000

675
19s

1.440

5,000

5,200
5,000

67s
195

1 ,440

525
350

525
350

5,000
1 150

5,000
1 1s0 1,150

J4!4 4,034 4,034 4,034 4.034
764
382
382
382
382
382
3e2
400
576

764
382
382
382
382

382
400
576

764
382
382
382
382

400
576

382
382
382
400
576

764
382
382
382
382
382

400
576

764

382
342

1,110 1,110 1,110 .1,1T0 1,110
7,889 7,889 7,889 7,889 7,889
2,81A 2,818 2,818 2,818 2,818

¡ta 42 42 42 42 42
Costo directo de producc¡ón ¿0iS2 40.852 40,852 40.A52 40,852
Producc¡on en quintales 1.127 j.127 1.127 I,W t¡Zl

_q9q9 un¡tar¡o por quintat 36.2480 36.2490 36.2490 36.2480 36.24g0ruenre nvesrrgaco'l0e(¿n po c-Lpo EpS. qeq. doteneat.e 2Ul.

El costo de producción en los cuales incurre el proyecto en cinco años. asciende

a Q.40,852.00 poruna producción de 1,127 quintalesde arroz.

Descripción

Ser¡illa mejorada
Fertilizantes
Uréa
20-20-o
Fungic¡das
Ar¡rslar (azox strobina)
Procarsrn (carbendas n)
Silvac!r (febuconazo es)
lnsecticidas
Endosulfan
Ciperr¡etr¡na
Herbic¡das
Herbax (propani)
Truper (furoxypi0
lVlano de obra
Preparac ón de suelo
Prlmera fumlgación
S embra
Prrmera feñllización
Segunda fumigactón
Segunda fert I za ción
Lirnp a
Bonificación incentivo
Séptlmo dia
Costos ind¡rectos variables 12,283 12,2a3 fl,2A3 n,zgg IZ,ZAS
Cuota o¿'rondl ICSS 42a 424 4?4 qZ¿ a?¿
Prestac ones aDorales
Cosecha mecanlzada
Sacos
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3.7.5.2 Estado de resultados proyectado

Estado financiero que muestra el resultado de las operac¡ones, la situación

financiera de una entidad durante un período determinado. Toma como

parámetro los ingresos derivados del volumen de ventas y los gastos

representados por costos de ventas, costo de servicios y prestaciones, entre

otros. A cont¡nuación se presenta el cuadro con el estado de resultados:

Cuadro 25
Mun¡c¡p¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Arroz
Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 3l de d¡c¡embre de cada año
c¡fras en quetzales

(-)Costo directo de producc¡ón
Contribución a la ganancia
(-)Gastos var¡ables de venta
FLete sobre lrasado
Ganancia marginal
G)Costos ftos de producc¡ón
Agua
Energh e éclrica
Arendamiento teffeno
Arrendamiento maqu nar¡a (rastra)
Depreciac ón instalac ones
Depreciación herramientas
Deprec¡ac ón equ po agríco a
(-)Gaslos de adm¡nistración
Sueldo admin strador
Bonifi cación administrador

Preslaciones laborales
Deprec ación r¡obiliario y equ po
Deprec ación equipo de cóñrputo
Amolriza cló¡ gastos de organizactón

169,050 16S,050 169,050 169,050
40,852 40,852 40,852 40,852

't28,198 128,198 128,198 128,198
5.635 5.635 5,635 5,635

169,050
40,8s2

128,198
5,635

5,635 5,635 5,635 5,635 5.635
122,563 122,563 122,563 122,563 122,563

8,453 8,453 8,453 8,453 8,090

20,766 20,766 20,766 19.333

240
600

4,000
2,500

T50

363
600

240
600

4,000
2,500

150

363
600

244
600

4,000
2,500

150

363
600

240
600

4,000
2,500

150

363
600

240
600

4,000
2,500

150

600
19,333

11,466
1,500
T 338
3 503

526
1,433

1,000

11,466
T,500

T,338

3,503
526

1,433

11,466

1 500
1,338

3,503
526

1,433

11,466
1,500

1,338
3 503

T T,466

T,500

1 338
3,503

526

1.000 1,000 1 000 1.000
Ganancia en operación
G)Gastos financieros

Gananc¡a antes de ISR

93,345 93,345 93,345 94,774 95,141
6,152
6,152

a7,192 93,345
2A 937

93,345 94,77a
29,381

95,141
lmpuesto sobre la renta
Ganancia neta del ejercicio 60,163 64,408

29.494

Fuente: invest etación de car¡po crupo EpS, segundo semesire 2011
65,396 65.647
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El estado de resultados muestra que durante los cinco años de vida útil del

proyecto se obtendrán ganancias por un valor de Q 320,052.00, lo que

representa una ganancia neta promedio del 38% sobre las ventas netas.

3.7.5.3 Presupuesto de caja

Refleja el movim¡ento monetario del ingreso y egreso del efectivo, necesario

para la ejecución del proyecto.

A continuación se presenta el cuadro del presupuesto de caja;

Cuadro 26
Municipio de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producc¡ón de Arroz
Presupuesto de Caja

Al 31 de diciembre de cada año
(c¡fras en quetzales)

cton
Saldo antenor
lngresos
Ventas
Aporte de los asociados
Préstamo bancario
Totalingresos
Egresos
instalaciones
Herramientas
Equ po Agricola
I\,4oblliario yequipo
Equipo de cómpL¡to
Gastos de organizacrón
Costo directo de producc ón
Costos fijos de producción
Gastos !€riables de venta
Gastos de administración
Amortización préstamo
Gastos financieros
lmpueslo sobre la renta

Año 2 Año 3 Año 4 Año 5
121,aA2

169,050 169,050 16S,050
50,000
41,015

192,269 260,7 49

169,050 169,050

260.065 290,932

3,000
1,452
3.000
2.630
4,300
5,000

40,852
7,340
5.635

17.8O7
41 ,015

-

qojsz
7,340
5,635

17,4O7

29.381

40,a52 40,852 40.852
7 ,340 7 ,340 7 ,340
5,635 5,635 5,635

17,AO7 17,A07 17,BO7

6,152
- 27,03A 2a,937 28,937

Total '138.183 100,570 100,570 101.0 t5
Saldo f¡nalde ca¡a 121,882 192,269 260,749 329,229
Fuente: nvestigac ón de campo Grupo EpS, sequndo semesire 2011

3S7
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Los ingresos necesarios para la ejecución del proyecto están conformados por

las ventas que representan un 6570, aportaciones de los asociados con el 197o

y el préstamo bancario con el 16%.

En el caso de los egresos, están conformados por la construccjón de

instalaciones, adquisición de herramientas, mobiliario, equipo de cómputo,

equipo agrícola, gastos de organización, costo d¡recto de producción, gastos

fijos de ventas, gastos financieros e lmpuesto Sobre la Renta. Se puede

observar que el egreso más significativo es el costo de producción con un 30%.

3.7.5.4 Estado de situación financiera proyectado

Presenta la situación financiera del Com¡té a una fecha determinada,
proporciona datos claros y detallados de cada una de las propiedades y

obligaciones, como eiecto acLimulado de los registros realizados así como del

valor del capital.
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Cuadto 27
Munic¡p¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producc¡ón de Arroz
Estado de S¡tuac¡ón F¡nanciera Proyectado

Al 31 de d¡c¡embre de cada año
(c¡fras en quetzales)

Descripc¡ón Año 5

Activo no corriente
Propiedad, planta y equipo
lnstalaciones
D eprec¡ acrón I nsialaciones

Depreciación her¡amienlas
Equipo Agrbola
Deprec¡ación equipo agrícola
[/ob iarioyequipo
Depreciac¡ón mobil ar o y equipo
Equipo de cómpulo
Depreciación equipo de córnpu{o
Gastos de organlzac óñ
Amori zacLón gaslcs de organización

Caja

Pas¡vo y patrimon¡o

Aportaciones asoclados
Resutado de ejerciclo
Resultados acumu ados
Pasivo no corr¡ente

15,310 11,234 7,166 4,526 2,250
3,000
(1s0)
1,452
(363)
3,000
(600)
2.630
i526)
4.300

(1,433)
¡,000

(1,000)

3,000
(300)

1,452
F26)

3,000
(1.200)

2,630
(1,0s2)
4,300

(2,866)
5,000

(2,000)

3,000
(450)

1.452
(1 089)
3 000

(1,800)
2,630

(1,578)
4,300

\4,299)
5,000

(3,000)

260,749

3,000
(000)

'1,452

11,452)
3,000

(2,400)
2,630

\2,104)

5 000
(4,000)

329,230

3,000
(7s0)

3,000
(3,000)

2,630
(2,630)

5,000
(5,000)

397.265121,8a2 192,269
121882 192,269 264,749 329.230 397.265
137,192 203,507 267,915 333,756 39S,515

110,163 174,570 238,978 304,374 370,021
50 000 50,000 50,000
60 163 64 408 64,408

60,163 124,510

50,000 50,000
65,396 65,647

188,978 254.374
27,030 28,937

lS R oor
Total pasivo y patrimonio 137,192 203,507 267,915 333,756 39S,s15
Fuenter nvestigac ón de campo Grupo EpS, sequndo semestre 201l

De acuerdo a los datos obienidos, el Comité refleja una situación financiera
razonable, lo anterior al tomar como referencia la sumatoria total del activo que

permite cubrir eficientemente las principales obligaciones contraidas. El estado
de situación financiera proyectado es útil para la administración, mediante éste
se tomarán decisiones importantes en la ejecución del proyecto.

3.8 EVALUACIÓNFINANCIERA

Esta evaluación analiza el proyecto desde su capacidad para generar



101

rentabilidad financiera, a su vez permite decid¡r la realización o no del proyecto

sujeto de análisis a fin de evaluar los riesgos existentes en el desarrollo del

mismo.

Este proceso perm¡tirá medir los resultados del proyecto as¡mismo brindará los

elementos de juicio necesarios para determinar s¡ las expectativas de renta

esperada por los inversionjstas se satisfacen de acuerdo a sus requerimjentos.

Con la final¡dad de realizar la respectiva evaluación f¡nanciera se toman para su
análisis las siguientes herramientas:

3.8.1 Punto de equil¡brio

Mediante éste análisis se determinará el nivel de ventas necesar¡as a las que

deberán llegar para cubrir los costos y gastos ¡ncurridos en la producción a fin de
llegar al punto en el que no se obiienen utilidades ni pérdidas.

3.8.1.1 Punto de equ¡libr¡o en valores

Su determ¡nación muestra la producción en valores que deberá vender la

empresa a f¡n de no obtener utilidades ni pérdidas.

Gastos f¡iosP.E.V = Q35,371.27 = Q.46,642.63% de ganancia marginal

Con los datos obtenidos mediante el presente análisis se refleja y determtna que
al vender Q 46,642.63 la empresa podrá cubrir el total de los gastos fijos y
variables a fin de no reportar utilidades ni pérdidas en su pr¡mer año de
ope¡ac¡ones.

3.8.1.2 Punto de equ¡l¡br¡o en unidades

lndica la cantidad en quintales o bien las unidades que se deben vender para
cubrir los costos y gastos tota¡es.
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P,E.V QA6.642.63 = 311P.E.U =
Precio de venta Q.150.00

La cant¡dad de quintales de arroz que los productores deben vender para no

incurrir en utilidades ni pérdidas es de 31 1 unidades a un prec¡o de e. 150.00, lo

que permitirá cubrir los costos y gastos necesarios.

3.8.1.3 Porcentaje de margen de seguridad

lnd¡ca en qué porcentaje pueden reducirse las ventas actuales sjn que la

empresa entre en la zona de pérdidas.

p.M.S = Ventas- P.E V _ Q.169,050.00 - e. 46,642.63
Ventas e.169.050

P.M.S =
Q.122,407 .37
Q.169,050 00 = 72.41%

El dato obtenido indica que el totai de las ventas realizadas pueden ser
reducidas hasta un 72% sin que ésto impljque generación de pérdidas que
afecten los resultados de la empresa.

Con base a los datos obtenidos anteriormente se elabora la gráfica del punto de
equilibrio, con la que se v¡sualiza e interpreta de mejor manera la relación de los
valores determinados
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Gráfica 7
Mun¡c¡pio de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de Arroz
Punto de Equilibrio

Año 2011

Fuente: invest gacióf de campo crlrpo EpS, segunclo sem-iié-óñ

El punto de equilibrio refleja el momento en el cual jas ventas obtenidas durante

el ejercicio sufragan los costos fijos así como los variables, para el presente

proyecto el punto de equilibrio en valores asciende a e 46,642.63; lo anter¡or al
vender 311 quintales de arroz.

3.4.2 Flujo neto de fondos

Representa los ¡ngresos y egresos que se originan de las operacjones normales
del proyecto para cada uno de los años de vida útil del mismo, los que se
originan del estado de resultados, la diferencia obtenida de esta operación
permitirá real¡zar una evaluación opoduna y más efectiva. por lo anter¡or, se
presenta el mov¡miento del efectivo para cada año, mediante el siguiente cuadro.

e
É.

(60 000
(90 000

(120 000
(150 000
(180 000)

o .46.642.63

Margen de seguridad
72.41%
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Cuadro 28
Mun¡c¡p¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Arroz
Flujo Neto de Fondos Proyectado

c¡fras en quetzales
Descr¡pc¡ón Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

lngresos
Ven{as
Valor de rescate
Egresos
Costo directo de prcducción
Gastos variab es de venta
Costos fijos de producción
Gastos de administración
lntereses sobre préstamos

169,050 169,050 169,050 169,050

169,050 169,050 169,050 169,050 ,t71,301

169,050
2,251

100,570 101,015 10,t,127
40,852

5,635
7 340

17,801
6,152

40,452
5,635
7 ,340

17,807

40,852
5,635
7,340

17,407

40,Bs2
5,635
7 ,340

17,807

40,852
5,635
7 ,340

17,807

lsR (31% 28,937 28.937 29,381 29.494
Flujo neto de fondos 64,235 68,480 68,480
Fuente: investgación de campo crupo EpS segundo-éméiié-61a-

La relac¡ón ingresos y egresos del flujo neto de fondos
positivo derivado del saldo favorable en forma ascendente

cada año de v¡da del proyecto.

70,17 4

muestra un efecto

que se refleja para

10%+10o/o+(10% x 10o/o

20%

3.8.3 Valor actual neto -VAN-
Este procedimiento en la evaluación financiera de un proyecto, permite calcular
el valor presente de un determinado flujo de fondos originados por una inversión
descontados a una tasa de interés.

3.8.3.1 Tasa de rend¡m¡ento mín¡ma aceptada -TREMA_
Ésta hace referencia al límite inferior sobre el que se puede invertir, la fórmula
para su determinación se presenta a cont¡nuación.

TREMA

I

F

TRE I\,1A

TRE I\,4A

1+F (tF)

premio de riesgo
tasa de inflación
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Los datos obtenidos mediante la aplicación de la fórmula, permiten establecer la

tasa de rendimiento mínima que el inversionista puede aceptar al momento de

ejecutar el proyecto, la que luego de real¡zar la operatoria correspondiente indica

que es del 20%.

Cuadro 29
Mun¡c¡p¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Arroz
Valor Actual Neto

(cifras en quetzales)

Año rnversión tnsresos Esreso" 5:T.l"j: ""iilfl:;"
Valor

actual neto

0
1

2

3

4
5

91 ,0'15 '1.00000

0.83333
0.69444
0.57870
0_48225
0.40188

(91 ,015)
53,529
47 ,555
39,629
32,810
28,201

- 91 ,015 (91 ,015)
169,050 '104,815 64,235
169,050 100,570 68,480
169,050 100,570 68,480
169,050 101 ,0.1 5 68,035

70174
91,015 847,50't 599,113 248,388 1'to,710

FLrente: investigación de ca¡¡po crupo EpS, segundo sáméitré-ot 1-

El va¡or actual neto obtenido resulta positivo, tal y como se refleja en el cuadro
anterior luego de aplicar el factor de actualización, lo que da la pauta y certeza
para aceptar el proyecto que se presenta.

Esta función proporciona el valor actualizado de los rend¡mientos, es decir los
actualiza, por lo tanto para obtener el beneficio es necesario restarle la tnversion
inicial La aplicac¡ón de este indicador orienta ar inversionista a reinvertir todos
los beneficios que se obtienen si ésta fuese su decisión

3.8.4 Relación benef¡c¡o costo -RB/C-
Su anális¡s permite determinar la relación existente entre el beneficio obtenido
por el proyecto, es decir las utilidades con los datos del costo de producc¡ón, a

171,301 101,127
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f¡n de establecer la generación de fondos para cubrir los costos, como se

muestra a continuación.

Cuadro 30
Munic¡p¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Arroz
Relación Benef¡cio Costo

Año lnversión lngresos
actualizados

Egresos
actual¡zados

c¡fras en quelzales
Factor de

¡ngresos Egresos actual¡zac¡ón
20%

0
1

2

3

4
5

91,0'15 1.00000

0.83333

0.69444
0.57870
0.48225
0.40188

91,015
87,346
69,840
58,200
48,715
40,64'1

- 91,015
169,050 104,8.15

169,050 100,570
'169,050 100,570
169,050 101,015
171,301 101,127

140,875

117,396

97,830
B'1,525

64,842
9.t,015 847,501 599,.113 506,468 395,758

Fuenle: invest gación de carnpo crupo EpS. segundo semestre2o1.j

Relación B/C _ lnqresos actuali¿ados _
tqresos actual¡zados

Q.506.467.61 = Q.1.28
Q.395.757.80

El resultado de esta evaluación permite determinar que por cada quetzal

invertido en el proyecto, los propietarios obtendrán e.0.2g de ganancia en la

produccjón.

Lo anterior resulta de actualizar los flujos netos a la tasa del 20%, que al aplicar
la fórmula da un resultado mayor a la unidad, por consiguiente se considera
aceptable el proyecto.

3.8.5 Tasa ¡nterna de retorno.TlR-

Es una herramienta que iguala el valor actual de los flujos de fondos del
proyecto con el valor inicial de la inversión, lo que permite medir la rentabilidad
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de un proyecto; cuanto mayor sea la tasa de retorno, mayor será la rentabilidad

del proyecto, como se muestra en el sigujente cuadro.

Cuadro 3l
Mun¡c¡p¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Arroz
Tasa lnterna de Retorno

(cifras en quetzales)

- - Ft,ió."r. Tasa de Flujo neto Tasá de Frujo nero de

"no ¿" ionOo" des*nto de fondos descueñto fondos TtR 67.7.,0
b,."o actuat¡zádos 67.4% acru¿tizados

0 ,q .0 \r t0000 .^.0 \. oooo or o.:1 r0000
r 64 215 0 5988 38464

0 3586 24.554
a 2147 t4,IO3
0 1286 A747

(91,015)
38,293
24,337
14,508
I 593
5,244

2 68,.180
3 68,480
4 68 035
5 70171

21ql!q

TIR =

TIR =

TIR =

TIR =

TIR =

TIR =

TIR =

o 1261 I582 0.1263
9-4770 5 402 00752 t275 0.0753

0 5959 38,280 0 5961
0.3552 24,32.t 0 3554
0 2117 14,494 0 2119

(63)85s
Fue^re. rnve.t.g¿cio^ oF can po Cr.po FpS, segLrndo semestre 201 1.

(VAN +)
(vAN +) + (VAN -)

855
(855) + (- 63)

855

(R +) +

0.67 +

0.67 +

0.67 +

0.67 +

o.677 4

67.7

(DR)

(0.008)

(0.008)

(0.008)

o.0074

918

0.9314

Derivado a que la Tasa lnterna de Retorno refleja resultados posit¡vos, según los
criterios de aceptación es aconsejable tomar la inversión. Lo anterior se puede
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confirmar al observar que el VAN resulta positivo a una tasa de descuento del

67% y cercano a cero a una tasa de descuento del 67.8%, que al aplicar la

formula correspondiente se obtiene ¡a TlR.

3.8.6 Período de recuperación de la invers¡ón

l\¡uestra el plazo o tiempo en el cual a inversión efectuada será recuperada por

parte de los asociados, cuyos resultados se muestran en el sigu¡ente cuadro.

Cuadro 32
Municipio de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producc¡ón de Arroz
Período de Recuperac¡ón de la lnvers¡ón

Del 0'l de enero al 31 de dic¡embre de cada año
(c¡fras en quetzales)

Año lnvers¡ón Flujo neto de fondos actual¡zados lnvers¡ón no
total Anual Acumulado recuDerada

0 91,015
1

2

3

4

5

0

53,s29

47,s55
39,629
32,810
28,201

0

53,529

10'1,084

140,714

173,524
201,725

(91,015)

(37,487)

10,069
49,698

82,50B

110,710
91,0r5 670,576

Fuente: investigación de campo Grupo EpS, seg¡n¡; s;mestre 2011

P.R.l = 0.7883 12 9.46 9 meses

P.R.t -- 0.45S3 30 = 1 3.78 14 días

* ++ = 1.79 1 anoP,R,I

El tiempo necesario para

días.

la recuperación de la inversión es 1 año, g meses y 14
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3.9 TMPACTO SOCTAL

El desarrollo del proyecto contribuirá a mejorar las cond¡c¡ones de vida de la

población ya que se requerirá la contratación de mano de obra directa para cubrir

Jos 48 jornales generados, asi también mano de obra jndirecta.

La creación de nuevas fuentes de emp¡eo coadyuva a la

pobreza extrema que atraviesa el l\y'unicipio pues los ingresos

familias serán beneficiados positivamente.

La creación de nuevas fuentes de empleo coadyuva a la

pobreza extrema que atraviesa el l\,4unicip¡o pues los ingresos

familias serán afectados positivamente.

disminución de la

económicos de las

disminución de la

económicos de las

La diversificación de la producción agrícola mediante el desarrollo del proyecto

del cultivo de arroz, permitirá a los agricultores incursionar en nuevos mercados,
de la misma forma que contribuirá a la variación de la dieta alimenticia de la

población.



CAPíTULO IV

ORGANIZACIÓN EMPRESARIAL PROPUESTA

El presente capítulo muestra el tipo de organ¡zación propuesta para llevar a cabo

el proyecto de producción de arroz en el mun¡c¡pio de Comapa, departamento de

Jutiapa.

4.1 ORGANIZACIóNEMPRESARIALPROPUESTA

De acuerdo a las característ¡cas de la población de la comunidad del Caserío El

Jocote, lugar en donde se determinó rcalizar el proyecto producción de arroz, y la

d¡sponibilidad de recursos, humanos, físicos y f¡nancieros, se considera

conveniente la integración de un Com¡té, legalmente constituido, por medio del

cual se realicen todas las tareas administrativas, productivas y de

comercialización.

Para que la organización funcione de forma ef¡ciente, los agricultores deben

conocer y apl¡car las bases administrat¡vas y legales, con la retación a tas

difercnles actividades.

4.1.1 T¡po y denominación

Al considerar los diferentes tipos de organizaciones que existen, se determinó
que de acuerdo a las condiciones del Munic¡pio y sus res¡dentes, es necesaria la
creación de un Comité denominado "Gran¡to de Arroz', que les ayude a la
generación de empleo, así como el incremento de su participación dentro del

mercado.

Este Comité les permitirá mejorar su condición de vida; esta instancia será

responsable directa del control y fiscaiizac¡ón de los recursos humanos, físicos y

financieros requeridos y consumidos por la unidad ejecutora, de tal manera que
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no afecte los factores culturales y característ¡cas propias del grupo.

4-1.2 Localización

La localización óptima del proyecto, es la que contribuye a que se logre la mayor

tasa de rentabil¡dad sobre el capital. Es el lugar fís¡co y ubicación geográfica

donde se realizará el proyecto.

La propuesta del proyecto se llevará a cabo en mun¡c¡pio de Comapa, a 129

kilómetros de la Ciudad Capital.

De acuerdo a las características especiales que se requiere para el cultivo del

arroz, se cons¡dera que el caserio El Jocote cumple con las condiciones

adecuadas para el proyecto, ésta se encuentra a seis kilómetros de la cabecera

del l\.4unic¡pio.

4.1.3 Justificac¡ón

En el área rural del país existen recursos humanos, físicos y f¡nanc¡eros, que

deben opt¡mizarse al máximo; la mejor opción es por medio de una organización
para establecer objetivos comunes, mediante la unificación de esfuerzos v un
desarrollo ¡ntegral y part¡cipativo.

Establecer los aspectos administrativos y legales, benef¡c¡ará a los ¡ntegrantes
para alcanzar los niveles de producción deseados, la facilidad para obtener
financ¡amiento externo.

La selectividad del producto que tiene gran demanda en el mercado, y trabajar de
forma unida para solucionar los problemas ex¡stentes, con una proyecc¡ón social,
económica y cultural, que busca mejorar el nivel de vida de los pobladores.
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4.1-4 Marco jurídico

Son las normas legales que regulan la conducta de las personas de carácter

atributivo y de cumplimiento obligatorio para cualquier tipo de organización. La

constitución legal del Comité se basa en:

4.1.4.1 Normas ¡nternas

El Comité presenta a continuación los l¡neamientos que le permitirán alcanzar los

objet¡vos previamente establecidos:

. Acta de Constitución.

. Reglamentos de trabajo.

. Manual de Normas y Procedimientos.

. Manual de Organización.

4.1.4.2 Normas externas

Son todas las normas jurídicas que establecen los derechos y obligaciones del

Comité. Entre estas están:

. Const¡tución Política de la Repúbl¡ca de Guatemala. Articulo 34 Derecho

de Asociación y Articulo 43 Libertad de lndustria, Comerc¡o y Trabajo.

. Congreso de la República de Guatemala, Ley del Organismo Ejecutivo

Decreto Número '114-97 del. Artículo 36, ¡,4in¡sterio de Gobernación.

definición, deberes y responsab¡l¡dades.

. Ley del lmpuesto Sobre la Renta ISR-, Decreto Número 26-92 y su

Reglamento, Acuerdo Gubernativo Número 206-2004.

. Congreso de la República de Guatemala, Código de Trabajo, Decreto
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1441, Artículo 1, establece los derechos y obligaciones de patronos y

trabajadores.

Congreso de la República de Guatemala, Decreto Número 27-92, Ley

del lmpuesto al Valor Agregado -lVA-, y su Reglamento. En el articulo 2

establece que es contribuyente toda persona indiv¡dual o jurídica,

¡ncluyendo al Estado y sus entidades descentralizadas o autónomas, las

copropiedades, sociedades irregulares, sociedades de hecho y demás

entes, aún cuando no tengan personalidad jurid¡ca.

Acuerdo Gubernativo Número 388-2010, establece que el salar¡o mínimo

vigente en el año 2011 para las actividades agricolas y no agrícolas es

de Q 63.70 al dia porunajornada ord¡naria de trabajo.

4.1.5 Ob¡etivos

Los objetivos que se esperan alcanzat con la creación del Comité son los

siguientes:

4.1.5.1 General

Contr¡buir al mejoramiento de los sistemas

¡ntegrar a los productores en un Comité con

arroz, para obtener un beneficio.

de producc¡ón del Mun¡c¡pio, al

el fin de produc¡r y comerc¡al¡zar

4.1.5.2 Específ¡cos

El Comité presenta a continuac¡ón los propósitos que se desean alcanzar a corto

plazo.

Organ¡zar a ¡os productores de arroz, por medio de un Com¡té, para que

realicen todas las act¡v¡dades con fines de incrementar el volumen de
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producción, mejorar la ca¡idad del producto y mantener una oferta que

cubra la demanda actual.

. Brindar asistenc¡a técnica a los pequeños productores, por medio de la

capacitac¡ón necesaria, para optimizar el desempeño y habil¡dades.

. Fomentar entre los integrantes del Comité, el deseo de llevar a cabo el

proyecto de cultivo y comercialización de arroz.

. Obtener mayor margen de ut¡lidad der¡vado de las ventas para beneficiar

a los asociados.

. Promover la cooperación de los asoc¡ados para que las actividades del

proyecto se real¡cen de manera eficiente.

. l\y'ejorar de forma constante los niveles tecnológicos que permitan

incrementar la producción de arroz.

. l\,4inimizar costos para obtener mayor margen de utilidad para beneficiar

a los socios.

4.1,6 Estructura de la organ¡zac¡ón

Se refiere a la forma en la cual estará divid¡da la estructura de los
departamentos que conforman el Comité, expone de manera gráfica y v¡sual,

como se relacionarán entre sí los diferentes órganos que ¡a integran.

Para el Comité se propone un sistema de organización lineal, deb¡do a la

funcionalidad que representa para coordjnar las act¡vidades, hacer valer la
autoridad y defin¡r claramente la responsabilidad en cada puesto; además de
proponer una estructura admin¡strativa capaz de cubrir las necesidades en el
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desarrollo de las activ¡dades de producción y venta del producto. A continuación

se muestra la estructura organizacional propuesta.

Gráfica 8
Municip¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Arroz
Estructura Organ¡zac¡onal Propuesta

Com¡té "Gran¡to de Arroz"
Año 2O11

f
Produccrón Finanzas

Asamblea
general

Adra nistrac ón

Conrercia izacióíl

Fuente: investigación de car¡po Grupo EpS, segundo semeslre 201T.

El departamento de administración se encargará de la plan¡ficación

organización del Comité, las decisiones se tomarán en la Junta Directiva y
Asamblea General.

4.1.7 S¡stema de organ¡zac¡ón

El sistema utilizado será de t¡po lineal, donde están bien definidas las líneas de
autoridad y responsabil¡dad.

4.1.8 D¡seño de organ¡zac¡ón

La estructura organizacional contempla tres niveles de jerarqu¡a y autor¡dad. La

v

en



116

máxlma autoridad dentro del Comité estará representado por la Asamblea

General, dentro de ésta se procederá a elegir la Junta Directiva, quienes

definirán cuál de los miembros formará parte de la Administración, la cual se

encargará de determinar el resto de personal que se necesita para organizar y

controlar las funciones necesarias en los otros departamentos y unidades.

4.1.9 Funciones bás¡cas de las unidades adm¡n¡strativas

Las funciones básicas definidas para cada n¡vel en que se agrupan los

departamentos, serán las que se sugieren a continuación, basándose en las
actividades principales que deberán desarrollarse para garantizar el crecimiento
de la organizacjón.

4,1.9.1 Asamblea general

Es el órgano de máxima autoridad en el Comité, conformado por todos los
asociados del mismo. La toma de decisiones de este órgano, son de carácter
imperativo para todos sus integrantes. Las atribuciones que posee son:

. Crear los objetivos y metas con el fin de obtener los mejores resultados

en el proyecto.

. Elegir a los miembros de la Junta Directiva y de los demás órganos.

. Establecer y autorizar políticas generales.

. Aprobar los planes, programas y presupuestos generales.

4.1.9.2 Junta d¡rectiva

Las principales funciones de la Junta Directiva son
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. Ejecutar acuerdos de Asamblea General.

. Formular el plan anual de trabajo con su respect¡vo presupuesto y
presentárselo a la Asamblea General para su aprobación.

. Acordar la afiljacjón y desaÍliación de los asociados.

. Hacer la convocatoria para asambleas generales y anunciarlas en la

comunidad.

. Representar a la asociación ante los organismos públicos y privados.

4.1.9.3 Administrac¡ón

Sus princ¡pales funciones son las siguientes:

. Representará legalmente al Comité.

. Dirigir y coordinar el desarrollo del pjan de trabajo.

. Llevar a cabo el proceso de reclutam¡ento y contratación del personal

necesario para el Comité.

. Delegar las funcjones y atribuciones de los puestos de trabajo.

. Velar por que se cumplan los pr¡ncipales objetivos del Comité.

4.1.9.4 Producción

Las principales actividades que deberá desarrollar la producción son las
siguientes:
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. Responsable de adquirir y controlar el uso de todos los insumos que se

requieran para el proceso productivo del arroz.

. Ve¡ar por el buen manejo del equipo y la correcta aplicación de la mano

de obra directa.

. Revisar estado físico e ¡nfraestructura del proyecto.

. Proporcionar los fertilizantes y fungicidas en las medidas correctas.

4.1.9.5 Comercialización o ventas

Entre sus funciones se encuentran

. Establecer y buscar nuevos mercados para comercializar el producto.

. Crear canales de comercialización que incrementen las ventas y las
ganancias.

. Efectuar las ventas del producto conforme a pedidos.

. Presentar a la administración, los reportes de ventas diarios, semanales
y mensuales.

. Establecer el mecanismo de clasjficación, selección y empaque de la
producción.

. Rea¡izar ventas al contado y al crédito, así como la distr¡bución del
prod ucto.



119

4.1.9.6 Finanzas

Entre sus funciones se encuentran:

. Llevar los registros contables de las operaciones realizadas por el

Comité "Granito de Arroz".

. Manejo y elaboración de los estados f¡nancieros.

. l\,4anejo y control de planillas.

. Em¡sión de cheques y pagos respectivos de impuestos en general.

4.2 RECURSOSNECESARIOS

Para la ejecución del proyecto producción de arroz, es necesario contar con

recursos humanos, materiales o físicos y financieros, los cuales se describen a
continuación.

4.2,1 Recursos humanos

El Comité contará con 10 m embros que ocuparán los cargos y puestos en forma
rotat¡va.

4.2.2 Recursosmater¡ales

Los recursos materiales o físicos que necesitará el Comité para su

administración, se detallan a continuación.
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Tabta 8
Mun¡c¡pio de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de Arroz
Recursos Mater¡ales o Fís¡cos

Año 2011
Un¡dad

deDescripc¡ón
Costo
unitario Total Q.

o.
Cantidad

medida
Mob¡l¡ar¡o y equ¡po
Escritorio
Archivo de metal
Silla secretarial
Sumadora
Equ¡po de cómputo
Computadora de escritor¡o
lmpresora
Total

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

1,000
900
450
280

5,000
700

2,630
1,000

900
450
280

3,500
3,000

500
6,130

Fuente: investigación de car¡po Grupo FPS. 
"eg-ndo sen_esrre 201 I

4-2.3 Recursosfinancieros

El aporte de cada uno de los 10 socios será de e 5,000.00 para un total de
Q 50,000.00 y un préstamo prendario sobre la cosecha por e 39,01S.00 al
BANRURAL, con lo cual ascienden a e 99,015.00 los recursos financieros del
proyecto.

4.3 PROYECCIóN DE LA ORGANIZACIóN

Con la puesta en marcha del Comité para la proyección de arroz, en el municipio
de Comapa, sus miembros tendrán una proyección social, económica y cultural,
como se describe a continuación.

4-3.1 Social

Con la ejecución del presente proyecto, los agricultores podrán interactuar para
la búsqueda del beneficio común a través de la técnica del trabajo en equipo y
aprendizaje de nLjevas técnicas de trabajo; esto redundará en benefic¡o de la
comunidad, puesto que al interactuar, se ¡ncrementará el conocimiento en
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cult¡vos no trad¡cionales de la comunidad para beneficio de sus habitantes.

4.3.2 Económica

La puesta en marcha del proyecto, se constituirá en una fuente generadora de

empleo e ingresos económicos, como resultado de la conformac¡ón del Comité.

4.3.3 Cultural

Al conformar el Comité, sus asociados podrán obtener benef¡cios en cuanto a

capac¡tación, tecnificación e innovación de las formas productivas tradicionales
que imperan en el Municipio; esto incentivará a más pobladores a asociarse en

la búsqueda de mejorar su calidad de vida.

4.4 APLICACIóN DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Con la presente organización se prevé la aplicación de las etapas del proceso

admin¡strativo; planeación, organización, integración, dirección y control, de la

siguiente manera:

4.4.1 Planeación

lncluye la aplicac¡ón de los sigu¡entes aspectos: m¡s¡ón, visión, objetivos,
políticas, programas y procedimientos. Estos elementos perm¡tirán cumplir con

las metas que previamente determine el Com¡té; además ayudará a que se lleve
una programación estricta de las fuentes de financiamiento externas. como
producto del f¡nanciamiento externo que se requiere para la puesta en marcha.

La planeación debe implementarse en todas las unidades del Comité, en donde
cada departamento deberá elaborar su prop¡o plan, el cual deberá estar
encam¡nado hacia el plan general del proyecto, con la final¡dad de alcanzar los

objetivos trazados. Por tanto el Comité debe tomar en cuenta los principios y

tenerlos por escrito para la correcta apljcación.
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4.4.2 Otganización

Al implementar la estructura organizacional que se propone en el proyecto, en

conjunto con el lvlanual de Organización, se obtendrá más eficacia y eficienc¡a

en el desarrollo de las actividades administrat¡vas.

4.4.3 lntegración

Los l\¡anuales de Organización permitirán una adecuada integrac¡ón de las

personas; en cuanto a la integración de cosas, será parte de la gestión que

Junta Direct¡va realice, para que se cumplan con los aspectos previamente

planificados.

4.4.4 D¡recc¡ón

De acuerdo a la estructura organizacional propuesta, las lineas de dirección,

autoridad y responsabilidad están plenamente definidas y cada persona que

ocupe un cargo o puesto debe cumpl¡r con lo normado en los manuales

respectivos.

Es tarea de Junta Directiva, a través de los cargos y puestos, cumptir con

aspectos vinculados a comunicación, supervisión, liderazgo y motivación, los

cuales son esenciales para el Comité. Deberán gestionarse ante instituc¡ones
gubernamentales y no gubernamentales el apoyo necesario para complementar

las labores administrativas.

4.4.5 Control

Será función gerencial de las personas que ocupen los más altos cargos dentro
del Comité, la comparación entre lo planeado y lo ejecutado, para observar

desviaciones que impidan u obstacul¡cen el buen desempeño de las labores

administrativas.



CONCLUSIONES

Derivado del O¡agnóstico Soc¡oeconómico y Análisis de las Potencialidades

Productivas y Propuestas de lnversión del mun¡cipio de Comapa, se presentan

las sigu¡entes conclus¡ones:

La D¡visión Polít¡ca del municipio de Comapa, en el año 201 1, presenta

cambios signif¡cativos en relación a los censos poblac¡onales de los

años 1994 y 2002, derivado del ¡ncremento de la poblac¡ón han surgido

nuevos centros poblados, por lo cual algunos caseríos se han

constituido como aldeas. Así también la cercanía de algunos centros

poblados a la Cabecera Municipal ha permitido el crecim¡ento del cásco

urbano, lo cual limita la capacidad de tener un control adecuado de las

neces¡dades básicas de la poblac¡ón.

Los Recursos Naturales para el año 20'11 son más escasos en

comparación a los censos agropecuarios de los años 1979 y 2003,

causado por los d¡ferentes fenómenos que afectan a la región, tales

como el crecim¡ento demográfico, la deforestación, la ampl¡ac¡ón de la

frontera agrícola y la contam¡nación originada por la falta de tratamiento

de las aguas servidas y los desechos sólidos, lo cual ha provocado la

contaminac¡ón de ríos, bosques y suelos.

La pobreza en el mun¡cipio de Comapa, presenta un aumento en el año

2011, en relación a los censos poblacionales de los años 1994 y 2002,

der¡vado a la falta de fuentes de generac¡ón de empleo, lo cual provoca

que los habitantes satisfagan escasamente las necesidades básicas

como lo son alimentación, vestuar¡o, vivienda, salud y educación.

1.

2.
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Después La estructura agraria del munic¡pio de Comapa en el año 201'l,

en relación a los censos agropecuarios de los años 1979 y 2003,

predom¡na la forma arrendada y con una concentración alta de tierra. La

falta de fuentes de financiamiento y los ingresos limitados percibidos por

la mayoría de los habitantes en las diferentes actividades product¡vas,

no facil¡ta el acceso a la compra de tierra, lo cual provoca un bajo

desarrollo económico sostenible para el Municipio.

En el Municipio la cobertura de los serv¡cios básicos es muy reduc¡do

para el año 20'11 relacionado con los censos poblacionales de los años

1994 y 2002, derivado al subdesarrolto, crecimiento de la población y

poca cobertura que brindan las autoridades municipales. El servicio

básico que menor cobertura tiene el l\.4unicip¡o es el agua potable, lo que

genera que la población viva en condiciones ¡nsalubres principalmente

en el área rural.

La falta de agua en al ano 2011, en comparación con e¡ censo
poblacional de los años 1994 y 2OO2, ha aumentado en cuanto al

abastecimiento en los hogares, pero no incide directamente en los

sistemas de riego utilizados para las plantaciones agrícolas, ésto limita a

que los pobladores produzcan únicamente maiz, ftijol y maicillo, lo que

afecta el desarrollo económico del lvunicip¡o al no comerc¡alizar otros
productos agrícolas.

El caserío El Jocote posee las condiciones de clima y suelo para

desarrollar la propuesta de inversión de la producc¡ón de arroz, a través

de la formación de un Com¡té se considera idóneo aprovechar los

recursos naturales y económicos para la ejecución y admin¡stración del

mismo.

5.

6.

7.



RECOMENDACIONES

Como resultado de las conclusiones que

rcalizada y con el propósito de contribuir

presentan laS siguientes recomendaciones;

derivaron de la investigación

desarrollo socioeconómico se

Que el Consejo lvlunic¡pal de Desarrollo -CotllUDE- en coordinac¡ón

con la Corporación lVlunicipal, actualice la División política del Municipio

en cada cambio de gobierno municipal, de acuerdo a los censos de

poblac¡ón realizados por las autoridades municipales, esto con la

f¡nal¡dad de obtener un control adecuado en aspectos como la cobertura

de servicios básicos de la población, logra así el desarrollo de las

comunidades.

Que el Consejo lvlunicipal de Desarrollo -COl\,lUDES- en coordinación

con las autoridades municipales real¡cen programas de concientización

social del buen uso, aprovechamiento y cuidado de los recursos

naturales del l\.4unicipio, para min¡mizar el deter oro, uso inaprop¡ado y

efectos negativos que afectan a la población.

Que el Consejo l\¡unicipal de Desarrollo -COl\,1UDES- en coordinac¡ón

con Visión l\,4undial realicen actividades para crear y desarrollar
proyectos que generen nuevas fuentes de empleo, con el objeto de
aprovechar las potencialidades del municipio de Comapa, diversificar las
actividades económicas y así mejorar el nivel de ¡ngreso de los
pobladores, a fin de contribuir con la reducción de la pobreza y pobrcza

extrema ident¡ficada a la fecha de la investigac¡ón.

SE

al

1.

2.

3.
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Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- realicen un

¡nventario de tierras ociosas, y que soliciten al Fondo de Tierras

-FONT¡ERRA-, su negociación y adquisición, a fin de promover el

acceso de éstas a los pobladores que no la tienen, para que las t¡erras

en desuso les generen ingresos que les permitan cubr¡r sus necesidades

bás¡cas, y lograr un mejor rendimiento en la producción agrícola y la
divers¡ficación de sus cultivos.

Que el Consejo l\¡unicipal de Desarrollo -COl\¡UDE- en coord¡nación con

las autoridades municipales prioricen el presupuesto para incrementar la

cobertura de los servicios básicos, principalmente en el abastecimiento

de agua potable a las comunldades, ya que este servicio es vital para la

subs¡stencia, salud y bienestar de la población.

Que el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODES- solicite al

Consejo Nlunicipal del Desarrollo COI\,4UDES- que gest¡one ante el

l\y'inister¡o de Agricultura, canadería y Alimentación -MAGA-,

capacitaciones agrícolas con el propósito de diversificar la producción,

mejorar los procesos productivos, desarrollar canales de

comerc¡alización efectivos y organizac¡ones empresariales formales, con

la finalidad de incrementar la rentabilidad y volumen de la producción

agrícola, que aporten en el crecimiento económico del lvlunicipio.

Que los productores del caserío El Jocote del l\,4unicipio, aprovechen las
condiciones de clima y suelo para diversificar la producción agrícola,
generar fuentes de empleo y obtener más ingresos económ¡cos, a través

de una adecuada adm¡nistración del proyecto de producción de arroz.
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INTRODUCCIÓN

Un Manual de Organización es un instrumento admin¡strativo que detalla las

funciones y estructura de la organ¡zación, puestos, niveles jerárquicos,

autoridad, canales de comunicac¡ón y coordinación.

El l\4anual de Organización para el Comité "Granito de Arroz" se presenta como

una guia para orientar el accionar del personal relac¡onado con la producción de

aroT y llat las bases para el trabajo en equipo.

Este documento contiene informac¡ón clara y ordenada sobre las atribuciones y

requ¡sitos para optar un cargo o puesto; su estructura consta de los s¡guientes

aspectos: objetivos del manual, campo de aplicación, estructura organizac¡onal,

autorizac¡ón, vigencia del manual, consideraciones generales y descripción

técn¡ca de cargos y puestos.



l. Objetivos del Manual de Organizac¡ón

Los objetivos que se esperan alcanzar con la creac¡ón de este manual son los

siguientes:

. Ser una herram¡enta útil, sencilla y eficaz, en la cual se establece por

escr¡to las func¡ones y requisitos de cada uno de los cargos y puestos del

Comité.

. Coadyuvar a la eiecución correcta de las labores asignadas y propiciar la

uniformidad de trabajo.

. Definir los canales de comunicación, jerarquia, autoridad y

responsabilidad para la correcta toma de decisiones.

. Facilitar la ¡ncorporación del personal de nuevo ¡ngÍeso.

. Evitar la duplicidad de funciones u omisión de actividades.

ll. Campo de apl¡cac¡ón

El contenido de este l\,4anual de Organizac¡ón está elaborado para la aplicación

en las diferentes unidades que conforman el ..Comité Granito de Arroz,' clel

caserío El Jocote, munic¡pio de Comapa, departamento de Jutiapa.

lll. Estructuraorganizac¡onal

La estructura del Com¡té corresponde a un sistema lineal porque la autoridad y
responsab¡l¡dad se transmite integra por una sola línea para cada persona; no

obstante, podrá variar en función de las complejidad, neces¡dades y recursos
d¡sponibles del Comité.



A través del s¡guiente esquema se propone la estructura organizac¡onal del

Comité.

Mun¡c¡pio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Producc¡ón de Arroz

Estructura Organ¡zacional Propuesta
Comité "Gran¡to de Arroz"

Año 20l l

Finanzas

Fuente: invest gación de campo Grupo EpS, segundo semesfe 201 1.

La estructura organizacional propuesta permite a los productores de arroz
establecer el marco formal de comunicación y la línea de autor¡dad, en las

diferentes unidades administrativas de la organización.

lV. Autorizac¡ón del manual

Los socios del "Comité Granito de Arroz" serán los responsables de analizar las

d¡sposic¡ones contenidas en el manual, asim¡smo aprobarlo para ser apl¡cado

formalmente.

V. V¡gencia del manual

El l\ilanual de Organización tendrá vigencia de un año a partir de la fecha de

general

Junta diecliva

Comercializáción



autorización; sin embargo, podrá ser modificado

del desarrollo de las actividades.

ylo acfualizado en el transcurso

Vl. Consideracionesgenerales

El l\,4anual de Organizac¡ón debe ser considerado un instrumento d¡námico,

sujeto a cambios conforme al desarrollo del Comité.

Su utilización es imprescindible para la inducción de personas de nuevo ingreso

involucradas en la producción de arroz en el caserio El Jocote, municipio de
Comapa.

Cada uno de los departamentos deberá tener copia del presente manual para el

conocimiento y aplicación efectiva del mismo.

Vll. Descripc¡ón técnica de puestos

Para que el Comité funcione de manera eficaz y eficiente es necesario describir
los puestos, con el propósito de conocer sus funciones, línea jerárquica,

relaciones laborales, responsabilidades y requisitos del mismo, los cuales se
detallan a continuación.
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MANUAL DE ORGANIZACIóN
"COMITE GRANITO DE ARROZ"

I MUNtCtpto DE COMAPA, OEPARTAMENTO DE JUT|APA
Elaborado por: José Fecha: Código: O0'1 página. j de2
lvlanuel Zapeta Paz Octubre 201'1
Descripción del puesto: Gerente

t. tDENTIFtcActóru oel_ n¡esro
Título del puesto: Gerente
Ubicación administrativa; Administración
lnmediato superior:
Subalternos:

Junta Directiva
Encargados de producción, contabilidad y ventas

II. DEScRIPcIoN GENÉRICA

2-5

2.'I NATURALEZA DEL PUESTO
Cargo de carácter administrativo responsable directo del funcionamiento y
ejecución de los planes de trabajo del Comité; además es el representante
legal del mismo según estatutos, reglamentos y demás disposiciones.

2.2 ATRIBUCIONES DEL PUESTO
a. Supervisar el buen desempeño de los departamentos que están a su

cargo, según el niveljerárquico.
b. Realizar las actividades de reclutar, seleccionar y contratar personal.
c. Elaborar ¡nformes administrativos que le sean requeridos.
d. Realizar el pago de planillas y proveedores.
e. Ejercer la representación legal del Comité.
f. Apoyo en el manejo correcto de ¡os recursos financieros.

2.3 RELACIONES DE TRABAJO
Por la naturaleza del cargo tendrá relación directa con la Junta Directiva para
la coordinación de actividades y con el personal bajo su mando.

2.4 AUTORIDAD
Para la coordinac¡ón de actividades en los departamentos bajo su cargo.
Aprobación para la contratación de personal.
Suspender a los trabajadores cuando sea debidamente comprobable que
incurrieran en falta.

RESPONSABILIDAD
Velar por el buen funcionamiento de la oroan¡zación.



f MANUAL DE ORGAI'¡IZÁC¡óI.I
'coMtrÉ cRANtro DE ARRoz.

MUNICIPIO DE COMAPA, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA
Elaborado por: José Fecha:
l\y'anuel Zaoeta Paz Octubre 20'1 1

Descripción del puesto: Gerente

Coordinación de las actividades administrat¡vas y f¡nancieras.
Elaborar y presentar informe a Junta Directiva.
Firma y autorizac¡ón de cheques para pagos.
Autorización de compras.

III. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

3.1 eoucectóru
Poseer tÍtulo de nivel diversificado de preferencia con estudios
en el cuarto o quinto año de la carrera de administración de
carrera afín.

3.2 EXPERIENCIA
. Cuatro años en cargos s¡mjlares.
. Tener conocimiento relacionado con la producción agrícola.

universitar¡os
empresas o

Poseer conocimientos sobre comercialización de productos agrícolas.

3.3 HABILIDAD Y DESTREZA
. l\,4anejo de equipo de cómputo.
. Habilidad para el manejo de personal.
. Persona de honorabilidad reconoc¡da.
. Poseer responsabilidad e inicjativa.

Habilidad de trabajar con precisión y toma de decisiones.. Don de mando.
. Excelentes relaciones humanas.
. Facilidad de expresión oral y escrjta.
. Poseer habilidades y destrezas para planificar, organizar, dir¡gir

supervisar. vl
I



Subalternos:

1de2

lnmediato superior: Gerente
Jornaleros

II. DESCRIPCIóN GEÑERICA

2.1 NATURALEZA DEL PUESTO
Cargo de carácter operativo responsable de dirigir y supervisar las actividades
del proceso productivo de arroz.

2.2 ATRIBUCIONES DEL PUESTO
a. Supervisar periódicamente la limpieza y maleza del suelo.b. Programar siembras y cosechas.
c. Realizar pedidos de insumos.
d. Llevar el control de inventarios del producto y herramienta.e. Llevar el control de calidad del proceso productivo.
f. Establecer contactos para recibir asesoría técn¡ca.g. Elaborar informe sobre el total de la producción; acopio, clas¡ficación

almacenamienlo de la producción.

2.3 RELACIONES DE TRABAJO
Por la naturaleza del cargo tendrá relación directa con el Gerente y con el
personal a su cargo para coordinar el proceso productivo.

2,4 AUTORIDAD
Para girar instrucciones a las personas bajo su cargo Uornaleros).

2.5 RESPONSABILIDAD
. Elaborar informes sobre la cosecha anual.. Programación de siembras y fert¡lizantes.. Fumigación de siembras y fertilizantes.
. Partic¡pación en reuniones.
. Toma de decisiones para incrementar la producción y la calidad.. Elaboración de programas para siembras y cosechas.



Elaborado por: José Fecha: Cód¡qo: 002 páoina:
l\,4anuel Zapeta Paz Octubre 2O1l

MANUAL DE ORGANZACIÓÑ
,.COMITÉ GRANITO DE ARROZ"

MUNICIPIO DE COMAPA, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

Descripción del pues]o: Encargado de producción

III. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

3.1 EDUCACIóN
Poseer título a nivel medio de perito Aqrónomo.

3.2 EXPERIENCIA
. Tener como mínimo dos años en cargos similares.

3.3 HABILIDADES Y DESTREZAS
. Conocer sobre el manejo de herramientas, cultivo y tierra.. Habilidad para el manejo de personal.
. Poseer responsabilidad e iniciativa.
. Habilidad de trabajar con precisión y toma de decisiones.

Don de mando.
Excelentes relaciones humanas.
Conocimiento técnico acerca del cu¡tivo de arroz.
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lnmediato superior: Gerente
Vendedores

ll. oescnlFdióñGEñÉnrc¡

;Subalternos:

2.1 NATURALEZA DEL PUESTO
Cargo de carácter operativo responsable de representar al Comité en todas las
transacciones de venta con los compradores de arroz.

MÁNUAL DE oRGANtzActóN
..COMITE GRANITO DE ARROZ"

Elaborado por: José Fecha:

Descripción del puesto: Encargado de Ventas o Comerc,alización
I. IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO

Título del puesto: Encargado de comercialización
Ubjcación adm¡nistrativa: Departamentodeventas

2.2 ATRIBUCIONES DEL PUESTO
a. Definir tipos de mercados para colocación del producto.
b. Coordinar actividades de mercadeo.
c. Controlar prec¡os de venta en el mercado.d. Plan¡ficar estrategias de venta.
e. Encargado de los canales de distribución.f. Establecer márgenes de comercialización.g. Realizar la búsqueda de mejores opciones de mercado.h. Elaborar y mantener actualizado jnlormes estadisticos sobre informactón

de clientes.
l\,4antener estable la cartera de clientes o aumentarla; velar por el
servicio a¡ cliente.

2.3 RELACIONES DE TRABAJO
Por la naturaleza del cargo tendrá relación directa con el Gerente, Encargado
de,Producción y Finanzas, para comunicar el estud¡o de mercado que sereal¡za en la determinación de precios y un control "n cuánto " la
comercialización del producto.

2.4 AUTORIDAD
Para girar instrucciones a las personas bajo su cargo.

2.5 RESPONSABILIDAD
Es responsable de supervisar la calidad del producto, alcanzar las metas de
ventas y sobre el mobiliario. equtpo para la realización de sus actividades.
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MANUAL DE ORGANIZACIóN
..COMITE GRANITO DE ARROZ"

Elaborado por: José Fecha:
Octubre 2011

Descripcióniel puesto: Encargado de Ventas o Comercialización

III. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

3.I EDUCACIóN
Poseer título a nivel diversificado

3.2 EXPERIENCIA
Experiencia laboral mínima de dos años en puesto similar o manejo de
actividad comercial agrícola de plantaciones similares.

3.3 HABILIDADES Y DESTREZAS
. Creatividad para las negociaciones.
. Poseer responsabilidad e inic¡ativa.
. Habilidad numérica.
. Poder de persuasión o convencimiento.
. Hab¡lidad para el manejo de personal.
. Habil¡dad de trabajar con precisión y toma de decisiones.. Don de mando.
. Excelentes relaciones humanas.
. Habilidad para expresarse en forma oral y escrita.

I
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I. IDENTIFICACION DEL PUESTO
Título del puesto:
Ubicación adm¡nistrativa:
lnmediato superior:
Subalternos:

Encargado de finanzas
Finanzas
Gerente
Ninquno

II. DESCRIPCIóN GE¡¡-RrcA

2.1 NATURALEZA DEL PUESTO
Cargo de carácter adminjstrativo responsable de verificar y registrar
operaciones contables de ingresos y egresos monetarios del Comité.

2.2 ATRIBUCIONES DEL PUESTO
a. Registrar los mov¡mientos comerc¡ales y contables del Comité.b. Realizar las operaciones contables f¡nancieras.c. Realizar informes a la Gerencia una vez al mes.d. lvlantener comun¡cación con los miembros de la organ¡zación.e. Controlar la amortiz¿ción del préstamo.
f. lnformar a la Junta Directiva sobre aspectos financ¡eros y contables del

proyecto.
g. Emitir cheques a proveedores y autorizar facturas de compra.

2.3 RELACIONES DE TRABAJO
Por la naturaleza del cargo deberá relacionarse con el gerente
de producción, ventas y a nivel externo con los proveedóres de
e tnsumos.

y encargados
materia prima

2.4 AUTORIDAD
N¡nguna.

2.5 RESPONSABILIDAD
. Es responsable de rendjr informes mensuales sobre fos movimientos de

caja.
. Realizar con efic¡enc¡a las actividades financ¡eras del Comité.. Sobre el mobiliario y equipo, documentación y valores monetarios.
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III, ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

3.1 EDUCACIÓN
Poseer titulo de Perito Contador

3.2 EXPERIENCIA
Experiencia laboral mínima de dos años en el manejo de reg¡stros contables

3.3 HABILIDADES Y DESTREZAS
. Elaboración e interpretación de estados financieros.. Habilidad para la presentación de jnformes.
. Habilidad numérica.
. Capacidad de trabajar con precisión, proactivo y toma de decisiones.. Capacidad analítica.
. Excelentes relaciones humanas.
. l\y'anejo de equipo de cómputo.


