
I\,lUNICIPIO DE COI\¡APA
DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

.ORGANIZACIÓN EMPRESARIAL
(CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO)

Y PROYECTO: PRODUCCIÓN DE YUCA"



BRUCE KERVIN FIGUEROA STOKES

TEI\¡A GENERAL

.DIAGNÓSTICO SOCIOECONÓMICO. POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSIÓN'

I\,lUNICIPIO DE COI\,4APA
DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

TEMA INDIVIDUAL

'ORGAN IZACIÓN EIVPRESARIAL
(CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO)

Y PROYECTO: PRODUCCIÓN DE YUCA'

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓI\¡ICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEI\i]ALA

2013



2013

(c)

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

COIMAPA _ VOLUI\,IEN 2

2-72-50-AE-2011

lmpreso en Guatemala, C.A.



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEI\,IALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

.ORGANIZACIÓN EN¡PRESARIAL
(CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO)

Y PROYECTO: PRODUCCIÓN DE YUCA'

MUNICIPIO DE COI\i]APA
DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

INFORME INDIVIDUAL

presentado a la Honorable Junta Directiva y al

Comité Director

del

Ejerc¡c¡o Profesional Supervisado de

la Facultad de Ciencias Económicas

por

BRUCE KERVIN FIGUEROA STOKES

prev¡o a confer¡rsele el t¡tulo

de

ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

en el Grado Académ¡co de

LICENCIADO

Guatemala, abril 2013



't

HONORABLE JUNTA DIRECTIVA
DE LA FACULTAD DD CIENCIAS f,CONÓMICAS

DE LA UNI\,TRSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Decano:

Secretario:

Vocal Primero:

Vocal Segundo:

Vocal Tercero:

Voc¡l Cuarto:

Vocal Quintor

l,ic. José Rolando Secaida Mor¡les

Lic. Carlos Roberto Cabrera Mor¿les

Lic, MSc. Albaro Joel Girón Barahona

Lic. Carlos Alberto H€rnández Gálvez

Lic. Juan A¡tonio Gómez Monterroso

P.C. Oliver Augusto Carrera Leal

P.C. Walter Obdulio Chiguichón Boror

COMITÉ DIRECTOR DEL
EJDRCICIO PROFESIONAL SUPERWSANO

Decano: Lic. José Rolando Secaida Morales
Coordinador General: Lic. M¡rcelino Tomtrs Vivar
Director de la Escuela
de Economía: Lic. Oscar Er¿smo Velásquez Rivera
Director de la Escuel¡
Contadurí¡ Pública y Auditorí¿i Lic. MSc. Albaro Joel Girón Barahona
Directora de l¡ Escuela
de Admiuistración de Empresas: Licrla. Olga Edith Siekavizza Grisolía
Dircctor del IIES: Lic. Franklin Robcrto Valdez Cruz
Jefe del Depto. de PROpEC: Lic. Ilugo Rol¡trdo Cuyán Barr€ra
Delegado Estudiantil
Area de Economía:

Dclegado Esturliantil
Area de Contaduría públ¡ca y
Aüditoría: p¿blo Humberto Navichoc García

D€legado Estudiantil
Area de Administración rle
Empr€sas: yonni Alexanrler Aguilar Cilucntes



UNIVERSIIIAD t]T SAN CARLOS
Dtr GUATEMALA

FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS

E¡lifroio S-3"i
Ciudad U¡i!c$,tru zona l2

Guaremala aenr.xñ¡ri..

Il I:rli¡scrit,r Seci¡t?¡i,t de l¡ Facuhad Je Cterrcr¿: Ec,rrn-;nic. ¡ie la ltr¡rvr¡:rdad
de Sü Car.l¡: d¡ G¡¡re¡¡ala" Il!(:f COft-;STAñ. {ue err ;*r,ién ..riebrad¡ rl dia 1l
9"-',.¡1t'.1 {" 1011, :,eÉ¡rn -tcin r'{¡ 7 .t¡JIj F¡nr¡'ctrAF-To'-"i.i".-l-l 

"lu¡u,"¡.,o4.,i ó4 li Jurt3 Dlet¡v¡ ¡ie la Fac¡¡lt¡¡l ca¡.){ró }. ¡pr.rl}.} ri Ir¡J-Ll¡.¡r e i¡xiil.l¡fual rlclEje¡tjei¡ Pr.rie;ional Srp*-;isadc. qBe c{ri} ei rihjo clÉ "ORrfA}iii.{flóN
-Elry¡*E:,131¡!!!srANzA 

y É.{coR}E DE riANADfl Bo\¡E{al.¡ ir¡lEiro,
?RODFiICtrON DE\-I1CA', mtniripi+ dt elmapq elepnrc*rent"r a* Íotia. 

-

Pre-:¿nlo BBÜCE KER\¡IN FIGTTE.R*A STOIiES

Fta ;u gtaduaci,-.u pr¡l-e:ioral c,:tro: ADI\IIi\IETRAÜOF. 
'E 

EIiFREE ÁS

Pt¿r.'r.: a la aptobación p'n partÉ dE J¡[ta Dr¡¿ctrr a ale ia F¿cult¿q. el ir¿b3i.) .ltaáü,'ufui rl ff,$rjte .k er olrr¡cr¡rr ¡Jrrr l,,rr.úr¡¡td :ti ü.ucr(l¡ "f t "ll¡r, eni"l;r*¿" ;.1
t_idt.¡cnl FloiÉ: 1.1ü¿J supÉr\1rari,1,utJ¡l¡aJldorp _.u ¡r!tpreJt!,1t.

5* eát¡eldÉ lá pr€let¡fr, e¡r ls ciu&d .le G¡¡fe¡¡:¡ia. a irejrfa r ¡r¡ *as del ¡¡¡ e:; &¡,,alo d¡ d.. mil trpc

AtÉ&talrEüir .

T1\
r.r ".r ', ij:l

9l
\\5r¡p



I

A DIOS:

A MIS PADRES:

A MI HERMANO:

A MIS ABUELOS:

A N¡I PRON¡ETIDA:

A N,4IS SUEGROS:

A N4IS CUÑADOS:

ACTO OUE DEDICO

Gracias por darme la oportun¡dad de vivir, alcanzar mis

metas y construir la fortaleza que me permitió seguir

adelante venciendo diferentes obstáculos.

Glenda Verónica Stokes de Figueroa y l\rarco Tulio

Figueroa Calderón, gracias por todo el cariño, sabios

consejos que me han dado y apoyo incondicional.

George Stephen Figueroa Stokes, por compartir todos

estos años conmigo.

Jorge Ulysses Stokes Brown, Elsa Josefina Espinoza de

Stokes, Antonio de Jesús Figueroa Guzmán Q.E.P.D y

Carmen Calderón de F¡gueroa, por su ejemplo de vida.

Stefanny l\¡ercedes Mendoza Chavarría, por todo el

amor, comprensión y apoyo que siempre me ha brindado.

Astrea Fatma Chavarría Moreno y Daniel Heraldo

lvlendoza Dubón Q.E.P.D, por el apoyo manifestado en la

culminación de mi carrera.

lvlarlen Astrea, Daniel Humberto, Luis Franc¡sco, por su

cariño.

En general, en especial a mítía lcilda Stokes por su amor

incondic¡onal.

A N/]I FAN,4ILIA:



I

tvi

LA FAMILIA DE

PRON,4ETIDA:

En general, en especial a Daniel Heraldo l\ilendoza

Chacón Q.E.P.D, Orfina Dubón Córdova, Victor, Haydee,

Marlene, Benjamín, Juan, José, José Adrian, Julian

Andres. Treicy. Daphne y Mainor. por su cariño

incondicional.

lVliguel Ángel Reyes Gómez y Olga Amada de Reyes, por

su amistad, cariño y apoyo en el ámbito laboral y

personal. Héctor Cruz y Conch¡ta de Cruz, por su apoyo

durante toda mi vida colegial. Vecinos, compañeros del

Jurado Nacional de Oposición, de infancia y de estudios,

por los momentos compart¡dos.

A NiIIS AMIGOS:

AGRADECIMIENTO

A LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEI\¡ALA, en espec¡a| a Ia

Escuela de Administración de Empresas de la Facultad de Ciencias Económicas

por haberme permitido estudiar en sus aulas y culminar mi carrera como

profesional.

A TODOS LOS DOCENTES DE LA ESCUELA DE ADMINISTRACIÓN DE

El\,lPRESAS, que me impartieron sus sabias enseñanzas y conocimientos

necesarios para mi formación profesional.



íNDrcE GENERAL

INTRODUCCION

CAP¡TULO I

cARÁcTER¡STICAS socIoEcONÓMICAS DEL
MUNICIPIO

MARCO GENERAL
Antecedentes históricos del Mun¡cipio
Localización y extens¡ón
Clima
Orografía
Aspectos culturales y deportivos

DIVISIÓN POLíTICO-ADMINISTRATIVA
Div¡sión política
D¡vis¡ón administrativa
Concejo Municipal
Alcaldías aux¡liares
Consejo Municipal de Desarrollo -COIVUDE-

RECURSOS NATURALES
Agua
Bosques
Suelos
Serie de suelo
Usos de suelo
Fauna
Flora
Minas y canteras

POBLACIÓN
Total número de hogares y tasa de crecimiento
Por sexo, edad, pertenencia étnica y área geográfica
Por sexo
Por edad
Por etnia
Por área geográf¡ca
Densidad poblacional
Población económicamente activa -PEA-
Por sexo
Por área geográfica

Página
¡

1.1
't.1.1
1.1.2
1.1.3
1.1.4
1.1.5

1.2
1.2.1
1.2.2
1.2.2.1
1.2.2.2
't.2.2.3

1.3
1 .3.1

1 .3.3.1
'1.3.3.2
1.3.4
1.3.5
I JO

1.4
1.4.1
1 .4.2
1.4.2.1
1.4.2.2
1.4.2.3
't.4.2.4
1.4.3
1.4.4
1.4.4.1
1442

1

1

2

3
3

4
4
6
6
6
6

7
7
9

10
10
12
12
12
13

13
IJ
13
14
14

15
15
to
17
17



1 .4.4.3
1 .4.5
1 .4.5.1
1 .4.5.2
1 .4.6
1 .4.7
1 .4.8
1.4.9
1.4.9.1
1.4.9.2
1.4.10
1.4.11
1.4.11.1
1.4.11.2

1.5
1 .5.1
1.5.2
1.5.3
1 .5.3.1
1.5.3.2

1.6
1.6.1
1 .6.1 .1

1.6.1.3
1.6.1.4
1.6.1.5
1.6.1.6
1.6.2
1.6.2.1
1.6.2.2
1.6.3
1.6.4
1.6.5
1.6.6
1.6.7
1.6.8
1.6.9
1.6.'10

1.7
1.7 .1

Por activ¡dad productiva
Migración
lnmigración
Emigrac¡ón
Vivienda
Ocupación y salarios
Niveles de ingresos
Pobreza
Pobreza extrema
Pobreza no extrema
Desnutrición
Empleo
Subempleo
Desempleo

ESTRUCTURA AGRARIA
Tenencia de la tierra
Uso actual de la tierra
Concentrac¡ón de la tierra
Coeficiente de Gini
Curva de Lorenz

SERVICIOS BÁSICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Educación
lnscr¡pción de alumnos por sector y área
Tasas de cobertura por niveles educativos
Deserción, repitencia y promoción educativa
lnfraestructura física
Personal docente
Analfabetismo
Salud
l\¡ o rb ilid ad
l\¡ o rta lid ad
Ag ua
Energía eléctrica
Drenajes
Sistemas de tratamiento de aguas servidas
Sistemas de recolección de basura
Tratamiento de desechos sólidos
Letrinizac¡ón
Cementerio

INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Unidades de m¡ni - riego

17
18
19
19
19
20
21
22

23
23
24
24

25
25
27
27
28
28

30
30
30
31

34
34
34

36

37
38

40
40
41
41
42

42
42



1.7.2
't.7.3
1.7.4
1.7.5
't.7.6
1.7.7
1.7 .8
1.7 .9

1.8
1.4.1
1.8.1.1
1.8.1.2
1.8.1 .3
1.8.1.4
'1.8.'1.5

1.8.1.6
1.8.2

1.9
1.9.1
1.9.2

1.9.4

1.10

1.11
1.11.1
1.11.1.1
1.11.1.2
't.11.2
1.11.2.1

1.12

Centros de acopios
l\¡ercados
Vías de acceso
Puentes
Energia eléctrica comercial e ¡ndustr¡al
Telecomunicaciones
Transporte
Rastro

ORGANIZACIÓN SOCIAL Y PRODUCTIVA
Organizaciones sociales
Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-
Com¡té pro-mejoram¡ento
Asociaciones de transportistas
Consejo y junta de padres de familia
Organ¡zaciones deport¡vas
Organ¡zaciones rel¡giosas
Organizac¡ones productivas

ENTIDADES DE APOYO
lnst¡tuciones estatales
lnstituciones municipales
Organizaciones no gubernamentales
Entidades privadas
lnstituciones internacionales

REQUERIMIENTOS DE INVERSIÓN SOCIAL Y
PRODUCTIVA

FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Flujo comercial
Flujo comercial interno
Flujo comercial externo
Flujo financ¡ero
Remesas familiares

RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

CAPíTULO II

SITUACIÓN ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE
DE GANADO BOVINO

DESCRIPCIÓN DEL PRODUCTO
Descripción genérica

42
43
43
44
44
44
44
45

45
46
46
46
47
47
47
47
48

5l
51

51
a¿

49
49
49
49
50
50

50

54

2.'l
211

56
57



2.1.2
2.1.3

2.2
2.2.1
2.2.2
2.2.3

2.3

2.3.1
2.3.1.1
2.3.1.2
2.3.1.3

2.3.3.1
2.3.3.2
2.3.4

2-4
2.4.1
2.4.2
2.4.2.1
2.4.2.2
2.4.2.3
2.4.3
2.4.3.1
2.4.3.2

2.5
2.5.1

2.6

2.7

2.7.1
27 2

Var¡edades
Característ¡cas y usos

PRODUCCIÓN
Proceso productivo
Características tecnológicas
Volumen y valor de la producción, según tamaño
de f¡nca y producto

57
57

58
58
60

60

RESULTADOS FINANCIEROS PECUARIOS POR TAMAÑO
DE FINCA Y PRODUCTO 6I
Costo d¡recto de producción 61

lnsumos 62
lvlano de obra 62
Costos indirectos variables 62
Estado de resultados 69
Rentab¡lidad 70
Rentabilidad de ventas 71
Rentabilidad de la inversión 71
Financiamiento 72

COMERCIALIZACION
Proceso de comercializac¡ón por producto
Análisis estructural de la comercializac¡ón del producto
Conducta del mercado
Estructura del mercado
Eficiencia del mercado
Operaciones de comercialización
Canales de comercialización
lvlárgenes de comerc¡alizac¡ón

ORGANIZACIÓN EMPRESARIAL
Eslructura organizac¡onal por tamaño de f¡nca

GENERACIÓN DE EMPLEO

PROBLEMÁTICA ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE
DE GANADO BOVINO
Problemática encontrada
Propuestas de solución

73
73
74
74
75
75
76
76
77

78
78

79

79
80
80



823.1

CAPÍTULO III
PROYECTO; PRODUCCIÓN DE YUCA

DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

JUSTIFICACIÓN

OBJETIVOS
General
Específicos

ESTUDIO DE MERCADO
ldentificación del producto
Uso del producto
Requer¡mientos hídricos de la yuca
Valor nutricional
Oferta
Oferta total histórica y proyectada
Demanda
Demanda potencial histórica y proyectada
Consumo aparente
Consumo aparente h¡stórico y proyectado
Demanda insatisfecha
Demanda insatisfecha histór¡ca y proyectada
Precio
Comercialización
Procesos de comercialización
Comercial¡zación propuesta
Operac¡ones de comerc¡alización
Canales de comercialización
Márgenes de comercialización

ESTUDIO TÉCNICO
Localización
Macrolocalización
Microlocalización
Tamaño
Programa de producción
Superf¡cie, volumen y valor de la producción
Cobertura y demanda insatisfecha
Proceso productivo
Selección delterreno
Preparación de la tierra
Siembra

3.2

3.3
3.3.1

3.4
3.4.1
3.4.1.'l
3.4.1.2
3.4.1.3
3.4.2
3.4.2.1
3.4.3
3.4.3.1
3.4.4
3.4.4.1
3.4.5
3.4.5.1
3.4.6
3.4.7
3.4.7 .1
3.4.7.2
3.4.8
3.4.8.1
3.4.8.2

3.5
3.5.1
3.5.1 .1

3.5.2.1

3.5.3.'l
3.5.4
3.5.4.1
3.5.4.2
3543

98
98
98
98

100
101
101
102
102
102

a2

83

84

84
84
85
85
86
86
87
88
88
90
90
91

91
92
93
93
94
96
96
97



3.5.4.4
3.5.4.5
3.5.4.6
3.5.4.7
3.5.4.8
3.5.5

3.6

3.7
3.7 .1
3.7.2

3.7.4
3.7.4.'l
3.7.4.2

3.7.5.1
3.7.5.2

3.7.5.4
3.7.5.5

3.8
3.8.1
3.8.1.1
3.8.1.2
3.8.1.3
3.8.2
3.8-2.1

3.8.4
3.8.5
3.8.6

3.9

Limpias
Fertilización
Control fitosan¡tario
Cosecha
Acarreo
Requerimientos técnicos

ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

ESTUDIO FINANCIERO
lnversión fija
lnversión en cap¡tal de trabajo
Inversión total
Financiamiento
Fuentes internas
Fuentes externas
Estados financieros
Costo directo de producción
Estado de costo directo de producción
Estado de resultado
Presupuesto de caja
Estado de situac\ón finanaiera

EVALUACIóN FINANCIERA
Punto de equilibrio
En valores
En unidades
Margen de segur¡dad
Flujo neto de fondos
Tasa de rendimiento mín¡ma esperada -TREMA-
Valor actual neto
Relación beneficio-costo -R B/C-
Tasa ¡nterna de retorno -TlR-
Periodo de recuperación de la inversión

IMPACTO SOCIAL

CAP¡TULO IV
ORGANIZACIÓN EMPRESARIAL

PROYECTO: PRODUCCIÓN DE YUCA

SITUACIÓN ACTUAL

ORGANIZACIóN PROPUESTA

103
103
104
104
105
106

107

107
107
109
110
111
111
112
1t3
'l 13
113
114
116
11?

'118
118
118
118
1 't9
120
121
122
122
123
125

126

127

127

4.1

4.2



4.2.1
4.2.2
4.2.2.1
4.2.2.2
4.2.3
4.2.4
4.2.4.1
4.2.4.2
4.2.4.3
4.2.5
4.2.5.1
4.2.5.2
4.2.6
4.2.6.1
4.2.6.2
4.2.6.3
4.2.6.4
4.2.6.5
4.2.6.6
4.2.6.7
4.2.6.8
4.2.6.9
4.2.6.10
4.2.7
4.2.7 .1

4.2.7.2
4.2.7.3
4.2.7.4
4.2.7 .5
4.2.7.6
4.2.7.7
4.2.7.8

4.3
4.3.1
4.3.2
4.3.3

4.4
4.4.1
4.4.2
4.4.3

4.5

Tipo y denominac¡ón
Localización
lvlacrolocalizac¡ón
l\¡icrolocalización
Just¡ficación
Marco jurídico
Normas internas
Normas externas
Requ¡sitos de formación
Objetivos
Generales
Específicos
Estructura de Ia organizac¡ón
Complej¡dad
Formal¡zación
Centralización
T¡po de organización
Sistema de organización
Diseño de la organización
D¡v¡sión de fabajo
Departamentalización
Jerarquizac¡ón
Coordinación
Funciones básicas de las unidades administrat¡vas
Asamblea general
Comisión de vigilancia
Consejo administrat¡vo
Comité de educación
Administración
Producción
Finanzas
Comercial¡zación

REOUERIMIENTOS TÉCNICOS
Humanos
Físicos
Financ¡eros

PROYECCIÓN DE LA ORGANIZACIÓN
Social
Económico
Cultural

APLICACIONES DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

127

128
128
128
129
129
129
132
132
133

134
134
134
134
134

135
'135

135
135
136
'f 38
138
138
138
'139

139
139
139
140

140
140
140
140

141
141
141
141

141



4.5.1
4.5.2
4.5.3
4.5.4
4.5.5

Planificación
Organización
lntegrac¡ón
D¡rección
Control

CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFiA
ANEXOS

142
142
142
142
142

144
147
149
153



No.

íNDtcE DE cuADRos

Descripc¡ón Pág¡na

1 Munic¡pio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Anál¡s¡s de la
Población, Años 1994, 2002 y 2011.

2 Mun¡cipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Población
Económicamente Activa, Años 1994,2002 y 2011.

3 Mun¡cip¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa, Población
Económ¡camente Activa por Act¡vidad Productiva, Años 2002 y
2011.

4 Mun¡cip¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa, Rango de
lngresos por Hogar, Año 201 1.

5 l\¡unicipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Empleados y
Desempleados, Año 201 1.

6 l\¡un¡cipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Tenencia de
la Tiefra, Años 1979,2003 y 2011.

7 Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, lnscripción de
Alumnos por Sector y Área, Años 2007 y 201 1.

8 l\,4unicipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Tasa de
Cobertura por Niveles Educat¡vos, Años 2007 y 2O11.

I Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Población
Alfabeta y Analfabeta, Años 1994, 2OO2 y 2011 .

10 Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Cobertura de
Servicio de Agua, Años 1994, 2002 y 2011.

11 Mun¡cipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Servicio de
Energía Eléctr¡ca, Años'1994, 2002 y 2011.

12 Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Volumen y
Valor de la Producción por Sector Product¡vo, Año 2011.

14

'16

18

21

24

26

31

32

35

38

54



13 Munic¡pio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Ctianza y
Engorde de Ganado Bovino, Volumen y Valor de la Producción,
Según Tamaño de Finca y Producto, Año 2011.

14 Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Ctianza y
Engorde de Ganado Bovino, Mov¡miento de existencias, Del 1

de enero al 31 de diciembre de 2011.

15 l\¡unicipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Qrianza y
Engorde de Ganado Bovino, Costo D¡recto de Mantenimiento,
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011, (cifras en
quetzales).

16 Municipio de Comapa, Departamento de Juliapa, Crianza y
Engorde de Ganado Bovino, costo Directo de Ventas, Del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2011, (cifras en quetzales).

17 Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Crianza y
Engorde de Ganado Bovino, Estado de Resultados, Del 1 de
enero al 31 de dic¡embre de 2011, (cifras en quetzales).

18 Munic¡pio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Crianza y
Engorde de Ganado Bovino, Financ¡amiento Según Encuesta,
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011, (c¡fras en
quetzales).

19 l\¡unicip¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa, Ctianza y
Engorde de Ganado Bovino, Márgenes de Comercialización,
Año 2011.

20 República de Guatemala, Oferta Total H¡stór¡ca y Proyectada de
Yuca, Período 2007- 2016, (en quintales).

21 República de Guatemala, Demanda Potencial Histórica y
Proyectada de Yuca, Período 2007-2016.

22 República de Guatemala, Consumo Aparente H¡stór¡co y
Proyectado de Yuca, Período 2007-2016, (en quintales).

23 República de Guatemala, Demanda lnsatisfecha H¡stórica y
Proyectada de Yuca, Petíodo 2007-2016, (en quintales).

61

64

66

68

70

72

77

a7

89

90

92



97

99

100

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Producc¡ón de Yuca, Márgenes de Comercialización, Año 2011.

l\4un¡cip¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Producc¡ón de Yuca, Programa de Producción, Año 201 '1.

Municipio de Comapa, Departamento de Jut¡apa, Proyecto:
Producción de Yuca, Superfic¡e, Volumen y Valor de la
Producción, Año 2011.

lvun¡cip¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Producc¡ón de Yuca, Cobertura y Demanda lnsatisfecha, Año
2011, (en quintales).

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Producción de Yuca, lnversión Fija, Año 201 1.

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Producc¡ón de Yuca, lnversión en Capital de Trabajo, Año 20'l 1.

l\ilunicipio de Comapa, Departamento de Jut¡apa, Proyeclo:
Producción de Yuca, lnvers¡ón Total, Año 2011.

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Producción de Yuca, Fuentes de Financiamiento, Año 201 1.

Mun¡c¡pio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Producción de Yuca, Estado de Costo Direclo de Producción
Proyectado, Del 01 de enero al 31 de d¡c¡embre de cada año,
(cifras en quetzales).

l\¡un¡cipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Producción de Yuca, Estado de Resultados Proyectado, Del 01
de enero al 3'1 de diciembre de cada año, (cifras en quetzales).

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Producción de Yuca, Presupuesto de Caja, Al 31 de dic¡embre
de cada año, (cifras en quetzales).

Munic¡pio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Producción de Yuca, Estado de Situación Financiera
Proyectado, Al 31 de dic¡embre de cada año, (cifras en
quetzales).

28

29

30

33

34

101

108

109

111

112

114

115

116

117



36

37

38

40

Mun¡cip¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Producc¡ón de Yuca, Flujo Neto de Fondos, (cifras en
quetzales).

Municipio de Comapa, Departamento de Jut¡apa, Proyecto:
Producción de Yuca, Valor Actual Neto, (c¡fras en quetzales).

Munic¡pio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Producción de Yuca, Relac¡ón Beneficio costo, (cifras en
quetzales).

Mun¡c¡p¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Producc¡ón de Yuca, Tasa lnterna de Retorno, (cifras en
quetzales).

Municip¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa, Proyecto:
Producción de Yuca, Período de Recuperac¡ón de la lnversión,
(cifras en quetzales).

121

122

123

124

125



No.

íNDrcE DE GRÁFrcAs

Descr¡pc¡ón Pág¡na

1 Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Curva de
Lorenz, Años 1979,2003 y 2011 . 29

2 Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Flujo
Comerc¡al Demandado, Datos Según Encuesta, Año2011. 52

3 Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Flujo
Comercial Ofertado, Datos Según Encuesta, Año 2011. 53

4 Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Ctianza y
Engorde de Ganado Bovino, Flujograma del Proceso
Productivo, Año2O11. 59

5 Munic¡pio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Ctlanza y
Engorde de Ganado Bovino, Canales de Comercial¡zación, Año
2011. 76

6 Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Crianza y
Engorde de Ganado Bovino, Estructura Organizacional, Año
2011. 78

7 Mun¡cip¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto;
Producc¡ón de Yuca, Canales de Comercialización, Año 20'l 1. 96

8 Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Producción de Yuca, Flujograma del Proceso Productivo, Año
2011. 105

I Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Producción de Yuca, Punto de Equilibrio, Año 2011. 120

10 Munic¡pio de Comapa, Departamento de Jut¡apa, Proyecto:
Producción de Yuca, Estructura Organ¡zacional Propuesta,
"Cooperativa de Productores de Yuca, San Cristóbal, R.1." Año
2011. 137



No.

íNDtcE DE TABLAS

Descripción Página

1 l\¡unicipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Crianza y
Engorde de Ganado Bovino, Características Tecnológ¡cas, Año
2011. 60

2 Municipio de Comapa, Departamento de Jut¡apa, Ctianza y
Engorde de Ganado Bovino, Proceso de Comercialización, Año
2011. 74

3 Mun¡c¡pio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Cr¡anza y
Engorde de Ganado Bovino, Análisis Estructural de
Comercialización, Año 2011. 75

4 Mun¡cip¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa, Proyecto:
Producc¡ón de Yuca. Proceso de Comercialización, Año20'11. 93

5 Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Producción de Yuca, Propuesta lnst¡tucional, Año 201'1. 95

6 Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Producción de Yuca, Requerimientos Técnicos, Año 201 1 . 106



ít¡olce oe rvlePas

No. Descripción Pág¡na

1 l\ilunicipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Centros
Poblados, Año2O11. 5

2 Munic¡pio de Comapa, Departamento de Jut¡apa, Agua, Año
2011. 8

3 Munic¡pio de Comapa, Depafamento de Jutiapa, Masa
Boscosa, Año 2011.

4 l\¡unicipio de Comapa, Departamento de Jutiapa, Ser¡e de
Suelos. Año 201 1. 11



INTRODUCCIÓN

Previo a que los estudiantes de la Facultad de Ciencias Económicas de la

Univers¡dad de San Carlos de Guatemala obtengan el Título Universitario en el

grado académico de Licenciado en las carreras de Economia, Contaduría

Pública y Auditoria y Administración de Empresas, deben cumplir con cualquiera

de las opciones de evaluación final; en el presenle caso se realizó el Ejercicio

Profesional Supervisado -EPS-, el cual coordina las actividades de carácter

social, con el objeto de aportar soluciones al tema de invest¡gación, "Diagnóstico

Soc¡oeconómico, Potencialidades Productivas y Propuestas de lnversión" con el

propósito fundamental de vincular enseñanza-aprendizaje y promover que el

estudiante tenga contacto con la realidad económica-soc¡al y los problemas que

enfrenta la población del municip¡o de Comapa, departamento de Jutiapa.

El presente informe se realizó con el objeto de conocer y analizar las actividades

de organización empresarial de la crianza y engorde de ganado bovino,

proponer alternativas a las debilidades detectadas, utilizar los recursos

d¡sponibles y contribuir en la integración y organización de los productores,

espec¡almente en el área rural, en la búsqueda de nuevas técnicas y métodos de

producción para lograr los beneficios económicos y sociales de la comunidad.

Este documento se orientó al estud¡o y análisis de la organización empresarial

de la crianza y engorde de ganado bovino y como propuesta de ¡nversión

organizac¡ón empresarial de la producción de yuca en la aldea San Cristóbal,

municipio de Comapa, departamento de Jutiapa.

Para la realización de la invest¡gac¡ón se util¡zó el método científico en sus tres

fases: indagadora, demostrativa y expositiva; con los métodos deduct¡vos y

estadísticos se completó la información documental y recopilación de campo por



medio de entrevistas y encuestas; al rcalizar el diagnóstico se obtuvo

información de suma importancia que contribuyó a ¡dentificar la propuesta de

inversión y sus características.

El presente informe está constituido por cuatro capítulos, para lo cual se

presenta a continuación el contenido de los mismos:

CAPíTULO l: Se centra de manera breve en las características socioeconómicas

del Municipio, marco general, división política administrativa, recursos naturales,

población, estructura agraria, servicios básicos y su infraestructura,

infraestructura productiva, organización social y productiva, entidades de apoyo,

requerimiento de inversión social y productiva, flujo comercial y financiero y

resumen de act¡v¡dades productivas.

CAP|TULO ll: Describe la situación actual de la crianza y engorde de ganado

bovino, producción pecuaria por tamaño de finca y producto, resultados

financ¡eros pecuar¡os por tamaño de finca y producto, comerc¡alización,

organ¡zación empresar¡al y generación de empleo.

CAPíTULO lll: Se presenta la propuesta de inversión: producción de yuca, la

cual se encuentra conformada por el estudio de mercado, estudio técnico,

estudio admin¡strativo legal, estudio financiero y evaluac¡ón financ¡era, para

determinar la viabilidad del proyecto.

CAPíTULO lV: En el último capitulo se presenta una propuesta de organización

empresarial legalmente establecida, su justificación, objetivos, tipo y
denominación, marco jurídico, estructura de la organizac¡ón y las funciones

bás¡cas de las un¡dades adm¡nistrativas.
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Por último y con base en los contenidos de cada uno de los capítulos que

integran el informe individual, se presentan las conclusiones que dieron origen a

las recomendaciones planteadas con el propósito de contr¡buir al desarrollo y

fortalecimiento tanto económico como social. a la creación de nuevas fuentes de

empleo y a mejorar las condiciones de vida de cada uno de los habitantes del

l\¡unic¡pio; así también se presenta la bibliografía citada y el anexo que

constituye en la elaboración de un Manual de Organización para orientar y

asegurar el funcionam¡ento de la organización con el propósito de lograr el

desarrollo económico, social e ¡ndividual de los habitantes.



CAPiTULO I

CARACTERíSTICAS SOCIOECONÓMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo contiene el análisis de los aspectos más importantes de la

situación socioeconómica que catacteriza al municipio de Comapa, del

departamento de Jut¡apa. El estudio ¡ncluye características generales,

conformac¡ón de la división pol¡tico-administrativa, recursos naturales, población,

estructura agraria, servicios básicos, infraestructura productiva, organización

social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversión social, fluio

comercial y financiero y resumen de act¡vidades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

Describe las caracteristicas del lMun¡c¡pio,

geográfica, extensión territorial, clima,

deportivos.

antecedentes históricos, local¡zación

orografía, aspectos culturales y

1.1.1 Antecedentes históricos del Mun¡c¡p¡o

La palabra Comapa se der¡va del Náhuatl Comalli que sign¡fica comal o bien

Com¡tl que quiere decir olla, Alt agua y pan, que ¡ndica lugar; por lo que puede

interpretarse como lugar donde se encuentra el comal u olla de agua.

Oficialmente Comapa apareció durante la primera década del siglo XlX. con

categoría de pueblo, dependiente del curato de Jutiapa, aunque ya a mediados

del siglo XVll se mencionaba al actual pueblo que pertenecía al entonces

correg¡miento de Guazacapán.

"Por decreto del 23 de febrero de 1848 que dividió al departamento de lvl¡ta en

tres distritos para su mejor administración, Comapa pasó a formar parte del

distrito de Jut¡apa y conforme al decreto del 8 de mayo de 1852, este l\ilunicipio
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quedó d¡stribuido político-adm¡nistrativamente en 7 pueblos, 9 aldeas y 46

caseríos"1

1.1.2 Localización y extensión

"El municipio de Comapa se encuentra s¡tuado en la parte sur-este del

departamento de Jutiapa, la Cabecera l\¡unicipal se localiza en la latitud 14

grados, 06 minutos, 41 segundos y en la longitud 89 grados, 54 minutos, 52

segundos del Mer¡diano de Greenwich"2. Limita al norte con el mun¡c¡pio de

Jutiapa, al sur con la repúbl¡ca de El Salvador, al este con los municipios de El

Adelanto y Zapotitlán y al oeste con el municipio de Jalpatagua, los tres

municip¡os del departamento de Jutiapa. La d¡stanc¡a de esta Cabecera

Municipal a la c¡udad de Jutiapa es de 4l kilómetros y a la Ciudad Capital de

'129 kilómetros.

Existen tres vias principales de acceso: una por el municipio de Jutiapa la cual

está asfaltada y otras dos por el municipio de Jalpatagua, de las cuales una está

asfaltada y la otra es de terracería. El principal acceso lo constituye la carretera

asfa¡tada CA-l (carretera Interamericana), desde la Ciudad Cap¡tal, luego se

cruza hacia el entronque de la aldea El Amatón, Quezada, por la carretera

asfaltada JUT 13 hasta el kilometro 112, desviándose hacia la izqu¡erda para la

aldea San ¡xtán, de allí 15 kilómetros hasta la Cabecera lvlun¡cipal de Comapa.

La mayor¡a de vías dentro del Municipio, son caminos de terracería y para las

comunidades más distantes son brechas angostas sin acceso de vehículos.

El lVlunicipio se encuentra conformado po|132 kilómetros cuadrados, que

equivalen al 4% del territorio total del Departamento, que equivale a una

superficie de 18,889 manzanas, con una topografia del terreno inclinada y plana.

I Secretaría de Planificación y Programación de a Presidencia -SEGEPLAN- 2OOO. Aspectos
teritoriales de Comapa. Guatema a, 1 p
'lnstitulo Nacronal de Geogr¿f¡a Drcctonario Geográfico Nacional. Guatemala 94-95 p. Tomo I
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1.1.3 Cl¡ma

El clima del Mun¡cipio es templado-semifr¡o, con algunas var¡antes en las

regiones bajas que se consideran con un clima poco cál¡do. Se encuentra

ub¡cado a una altura de 1.250 metros sobre el nivel del mar, los vientos c¡rculan

de norte a sur, muchas veces moderado o acompañado de tormentas, el

promedio anual de humedad relativa es de 65%, su temperatura promedio es de

27.4' centígrados; se estima una máxima de 32.1" centígrados en época de

verano y una minima de 22.7' centígrados en época de invierno.

1.1.4 Orografia

En el l\¡un¡cipio se localizan macizos montañosos como: cerro Blanco que se

encuentra localizado al oeste de la cabecera munic¡pal, cerro El Comalito que

se encuentra al sur de la aldea Caparrosa y cerro El Volatín ubicado al sur de la

aldea Estanzuela, los cuales se encuentran compuestos por diferentes

elevaciones que oscilan entre los 1,100 y 1,457 metros de altura sobre el nivel

del mar, d¡v¡didos por valles y cursos de agua.

1.1.5 Aspectos culturales y deport¡vos

Los pr¡nc¡pales aspectos culturales y deportivos que existen en el Municip¡o se

descr¡ben a continuac¡ón: Fiesta patronal en la semana del 19 al21 de agosto

de cada año y fer¡a munic¡pal del 14 al 17 de dic¡embre. Entre las tradiciones

están: D¡a de Todos los Santos el 2 de noviembre, asi como las fiestas

navideñas. La poblac¡ón tiene la creencia del Día de Reyes celebrado el 06 de

enero, carnaval el 14 de febrero, la cuaresma y Semana Santa entre marzo y

abril, así también la quema del d¡ablo el dia 7 de d¡ciembre. Predom¡na el

español y la religión católica con el 65%.

Ex¡sten tres canchas polideportivas, que sirven para desarrollar actividades

deportivas y de recreación. Desarrollan la gastronomía a través de la quesad¡lla,



el pan de elote, los pastelitos (dobladas) y los tamales. El s¡tio arqueológico

C¡naca l\4ecayo ub¡cado en la aldea Escuinapa a 10 kilómetros de la Cabecera

l\4unicipal es un atractivo turistico.

1.2 DIVISIÓNPOLíTICO-ADMINISTRATIVA

Comprende la conformación de los centros poblados y los cambios adoptados

dentro del Mun¡cipio y Ia forma de administrac¡ón de los mismos.

'l..2.1 Div¡siónpolítica

Permite conocer el ordenamiento terr¡torial del Mun¡cipio en cuanto a la

estructura de sus centros poblados, los cuales pueden tener diferentes

categorías.

En los años 1994 y 2OO2 permanece la misma cantidad de aldeas, caser¡os,

fincas y parajes, no así en el año 2011 se denota incremento en aldeas y

caseríos, debido al crecimienlo poblacional del área rural.

A continuación se presenta el mapa de los centros poblados del l\ilunicipio:



Mapa I
Munic¡p¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa

Centros Poblados
Año 2011
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1.2.2 D¡v¡s¡ónadm¡n¡strat¡va

La división administrativa está relacionada al ejercicio del poder local,

representado por la l\¡unicipalidad. La estructura del Gobierno Municipal es la

encargada de manejar los recursos financieros y humanos; de acuerdo al

artículo 33 del Cód¡go Municipal, Decreto Número '12-2002, le corresponde al

Concejo l\¡unicipal el ejercicio del gobierno del Mun¡cipio. El Concejo Municipal

está presidido por el Alcalde Municipal y se integra por concejales y sind¡cos.

1.2.2.1 Conce¡oMunic¡pal

La máxima autoridad del Municipio

superior, de carácter colegiado, de

municipales; sin embargo, el Alcalde

municipal y de todos los empleados de

es el concejo Municipal; es el órgano

deliberación y decisión de los asuntos

Municipal es el jefe de la administracrón

la Municipalidad.

1.2.2.2 Alcaldías auxil¡ares

Son las alcaldías comunitarias o alcaldías auxiliares, reconocidas como

entidades representativas de las comunidades, en especial para la toma de

decisiones y como vínculo de relación con el Gobierno Nilun¡cipal. Para el año

2011 no funcionan alcaldías aux¡liares dentro del municip¡o de Comapa;

únicamente el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- que es el enlace

entre la comunidad y la lVunicipalidad. Se ¡dentificaron 62 centros poblados. de

los cuales en ocho, no hay representante de -COCODE-: Los Pinitos, El

Guayabito, Los Ranchos, Las Perlas, Tierra Blanca, El Espinal, Las M¡nas y El

Porven¡r.

1.2.2.3 Consejo Mun¡c¡pal de Desarrollo -COMUDE-

Se encarga de promover y facilitar la organizac¡ón y participación efect¡va de la

población y de sus organizaciones en la pr¡orización de neces¡dades, problemas

y sus soluciones, para el desarrollo integral del Mun¡cip¡o.



I.3 RECURSOS NATURALES

"Son todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser

objeto de manejo, explotación y aprovechamiento por parte del ser humano,
.azón por la cual se convierten en bienes económicos"3.

Los recursos naturales que se mencionan son: hídr¡cos, bosques, suelos, fauna,

flora, minas y canteras.

1.3.1 Agua

El l\¡unicipio está rodeado de afluentes hidr¡cos que enriquecen los suelos,

dentro de éstos se encuentran nacimientos de agua, quebradas y los ríos Paz y

Pulu lá

El Mun¡cipio posee 20 quebradas, entre las principales se encuentran: El

Achiotal, El Silencio, El Roble, El lzote, San Juan y El Tempisque. El caudal de

las quebradas en época seca desaparece.

Además cuenta con 19 nacim¡entos de agua, algunos de éstos son: Piedra

Pintada, ubicada en el caserio lxcanal, Barrona Arr¡ba el que se localiza en ¡a

aldea San Cristóbal; El Gav¡lán situado en la aldea El Carizo: El Pozón en el

caserío El Playón; San Juan en el caserio San Juan; El Chinchintor en el caserío

El Chinchintor; Escuinapa en el caserío Escuinapa y Guachipilín en el caserío

Guach¡pilín.

Los r¡os y nac¡mientos de agua mencionados poseen su mayor afluente de agua

en época lluviosa, mientras que en época seca estos disminuyen de manera

considerable. La mayoría de los centros poblados aledaños a caudales de rios,

3Aguilar Catalán, J. A. 2011. l\¡étodo para
(pautas para el desarrollo de las regiones en
Guatemala Praxls, 123 p.

a ¡nvesUgacióñ del d€gnóstico socioeconómco
pafses que han sido mal adminisfados). 3a. ed.



nacimientos y manantiales los utilizan para proveerse del vital líquido para

consumo y sistema de riego, princ¡palmente la aldea El Tempisque. A

continuación se presenta el mapa con la h¡drografia del Munic¡pio:

MaPa 2
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Agua
Año 2011
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Fuente: elaboraclón propia con base en datos del l\¡inisterio de Agricultura, Ganadería y

Alimentacrón. 2000. Cd l\¡apa de ríos de municipio de Comapa (versión digital)
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1.3.2 Bosques

En el l\ilunicipio objeto de estudio, la clase de bosque es húmedo subtrop¡cal

templado, sin embargo, la masa boscosa ha disminuido de manera considerable

deb¡do a la deforestación. A cont¡nuac¡ón se presenta el mapa con la cobertura

forestai del municipio de comapa:

Mapa 3
Municip¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Masa Boscosa
Año 2011

COBERTURA FORESTAL
{ 'Área sin cobertura Forestal
SH! esoc" Bosque Secundar¡o/Arbustal con cult¡vos
É*{: Asoc, Latifoliadas-cultivos
f,Jliiri Asoc. Míxto-Cuftívos
i'.'.1 Bosque secundar¡o/Arbustal

"@.

Fuente: elaboración propia con base en datos del l\¡lnisterio de Agricultura, Ganadería y

Alimentación. 2000. Cd I\¡apa de zona boscosa del municipio de Comapa (versión digital).
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1.3.3 Suelos

Formado por el cuerpo natural de materiales orgánicos e inorgán¡cos, que cubre

una capa relativamente delgada sobre la corteza terrestre, en la cual las plantas

desarrollan sus raices y toman los alimentos necesarios para nutrirse.

1.3.3.1 Serie de suelo

Son en su mayoria de la serie entisoles, presentan un grado de pedregosidad de

d¡versa intensidad, compuesto de arc¡llas que dificultan su permeab¡l¡dad, poco

profundos lo cual provoca la l¡mitación de los cultivos. Estos suelos son: Chicaj,

Comapa, Culma, Gü¡ja, Mongoy y Suelos de los Valles.

A continuación se presenta el mapa con la serie de suelos del Municip¡o objeto

de estudio:
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Mapa 4
Mun¡cip¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Ser¡e de Suelos
Año 2011

Jut¡apa

Jálpátaqua

SERIE DE SUELOS
ffi ch¡caj

fuifl comapa

I cutma

ffici¡¡ja
i ==l tvtongoy

ElAdelanto

Zapot¡tlán

El Salvador

Fuente elaboracrón propia con base en datos del l/linisterio de Agricutura, Ganaderia y
Alimentación. 2000. Cd [¡apa de serie de suelos del municipio de Comapa (versión digital)

:- 5uelos oe los valles
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1,3,3.2 Usos del suelo

La capacidad de uso del suelo en el l\¡un¡cipio es principalmente forestal, sin

embargo los habitantes del l\,4unicipio utilizan la tierra para la agricultura, la cual

se caracteriza por tener un alto potencial para el cultivo de granos básicos (ma¡2,

maic¡llo y frijol). Se debe tomar en considerac¡ón que los suelos se han

deteriorado con el paso del tiempo, por diversos factores que reducen sus

propiedades naturales.

1-3-4 Fauna

"Conjunto de animales autóctonos que viven libres en su ambiente natural, que

no han sido objeto de domesticación"4.

En el l\¡un¡cipio la situación de la fauna es crítica, debido a la tala inmoderada

que existe en las regiones montañosas y a la destrucc¡ón del hábitat de algunas

especies en vias de ext¡nción. Los reptiles, aves silvestres y mamíferos que se

encuentran son: lagartijas, ranas, masacuatas, zop¡lotes, sanates, colibríes,

tacuacines, ardillas, asi también peces como: guapote y bagre que se localizan

en el río Paz y algunas charcas o estanques artificiales.

1.3.5 Flora

"Conjunto de las estirpes vegetales que pueblan una superf¡cie que se pueden

encontrar en una región geográfica, que son prop¡as de un periodo geológico y

que habitan en un ecosistema determinado"5.

El Municipio cuenta variedad de flora, de las cuales se mencionan las sigu¡entes:

pino ocotero, pino tr¡ste, encino o roble, ciprés, madre cacao, amate, eucalipto,

jícaro o morro.

acarrillo Flores C.E Diccionario Forestal, Sociedad Española de C¡eñcias Forestales 2005
EdilorlalArtes Gráficas, S.a., Barcelona Pá9. '198
5Fraume Restrepo N.J. Diccionario Ambrental, Edición , 2007, España Pág. 202
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1.3.6 Minas y canteras

En los ríos Paz y Pululá, se encuentran piedras, piedrin, arena y rocas. En

época seca se hace más fácil la sustracción de estos materiales.

1.4 POBLACIÓN

La población es el principal recurso con que cuenta el Municipio; es la variable

fundamental deb¡do a que de la m¡sma se derivan los indicadores demográf¡cos

que sirven de comparación para conocer la tendencia de desarrollo del

Municipio.

1,4-1 Total número de hogares y tasa de crec¡miento

La población total proyectada del Municipio para el año 2011 es de 31,026

habitantes, con un total de 6,206 hogares; al año 2002la población totalizó con

23,715 personas equivalente a 4,743 hogares; durante el año 1994 la población

ascendia a 18,127 personas, con 3,626 hogares. Se considera un promedio de

cinco habitantes por fam¡l¡a con una tasa de crecimienlo anual de 2-73yo.

'l -4-2 Por sexo, edad, pertenenc¡a étn¡ca y área geográfica

Se detectaron las siguientes caracteristicas de la población que son importantes

anal¡zar tales como: edad, sexo, etnia y área geográf¡ca, las cuales se detallan a

continuación:
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Cuadro 1

Munic¡pio de Comapa, Departamento de Jut¡apa
Anál¡s¡s de la Población
Años 1994,2002 y 201I

Descripc¡ón
Censo 1994
Hab¡tantes

Censo 2002
Hab¡tantes o/.

Proyección 2011
Hab¡tantes %

Poblac¡ón sexo
Hombres
l\¡uieres

I,027 50 11,564
9,100 50 12,151

49
51

48
52

'14,808

16,218
Poblac¡ón total 18.127 't 00 23,715 100 3'1.026 100

Poblac¡ón por área

Urbana
Rural 16,826 93 22,270

7 1 ,445 6
94

1,30'1 3,219
27,407

'10

90
Población total 18,127 100 23,7't5 100 3r,026 100

Poblac¡ón qrupo étn¡co
lndigena
No lndígena

2,640
15,487

47
23,668 31,010

15
85

1

99
1

99
Población total 't8,127 ,t 00 23,715 100 31,026 t00
Poblac¡ón por edad

0 a 06 años
07 e 14 e¡,os

15 e 64 eños
65 a más años

4,312
4,273
8,816

726

5,650

5;578

11,372

7,272
'14,659

24

23

49
4

24

23

4A
5

24

24

47
51115 1.702

Población total 18.127 100 23.7'15 100 3't,025 100
Fuente: elaboración propia con base en datos de los Censos Naciona es X de Población y V de
Habitación de 1994, Xl de Pobación y Vl de Hab¡tación de 2002, del lnstituto Naconal de
Estadfstica -lNE-, e investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

1.4.2.1 Por sexo

Para el Censo '1994 no existe variación comparativa entre el sexo hombre y

mujer; a partir del Censo 2002 se observa un leve incremento en mujeres del

1%, respecto al año 201'1 predominan las mujeres con un 52Vo y los hombres

disminuye un 1% según comparación año 2002.

'1.4.2.2 Pot edad

Existe mín¡ma var¡ación porcentual entre la poblac¡ón por edad durante los

periodos analizados, lo cual significa que se ha mantenido ¡a tasa de natalidad;

no obstante la proyección al año 2011 muestra que los habitantes comprendidos
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en el rango de 15 a y 64 años, equivale a un 47o/o de los habitantes del

Municipio.

l-4-2-3 Por etnia

El térm¡no etnia se refiere al derecho ind¡vidual de auto ¡dentificación de la

persona como ¡ndígena o no indígena. El l\¡un¡cipio tiene una participación no

representativa del grupo étnico maya, para el año 2011 se observa que la

población indígena del l\4unicipio representa el 1o/a uer cuadto 2. Con respecto al

Censo del año 2002 no presenta variac¡ón porcentual, por consiguiente los

habitantes del Municipio se representan por el 99% de la población no indígena.

1.4.2.4 Por árca geográf¡ca

La poblac¡ón urbana corresponde a las personas que habitan en la Cabecera

l\4unicipal y se denomina poblac¡ón rural a las que residen en las aldeas y

caseríos; asimismo la mayor parte de la población al año 2011 se concentra en

el área rural representada por el 90% del total de los hab¡tantes, y con relac¡ón al

Censo 2002 registra una disminución de un 4%; ésto contribuye a la ocupación

generalizada en labores agrícolas de subsistencia.

1.4.3 Dens¡dadpoblac¡onal

Comprende cómo está distribuida la población en la superficie territorial por

kilómetro cuadrado. La dens¡dad poblacional del municipio de Comapa para el

año'1994,2002 y según proyección 2011, es de 38,45 y 53 habitantes por

kilometro cuadrado respectivamente.

La densidad del Municip¡o ha sufrido un incremento con el devenir de los años,

para el año 2002 incrementó en un 7% en relación al año de '1994, y para el año

2011 registró un aumento del 8yo con respecto al 2002. Es evidente que

m¡entras más aumente la densidad poblacional, mayores son los requerimientos



16

de inversión social y productiva existirán en el Municipio, as¡ como una alta tasa

de desempleo.

1.4-4 Población económicamente activa -PEA-

Según términos de los Censos Nac¡onales Xl de Población y Vl de Habitación de

los años 1994 y 2002, se define como e¡ conjunto de personas de siete años a

más de edad que trabajan o no trabajan, tienen un trabajo o negocio, participó o

ayudó en actividades agropecuarias, elaboró o ayudó a elaborar productos

al¡menticios artesanales para la venta, buscó trabajo y trabajó antes, o buscó

trabajo por primera vez.

A cont¡nuación se presenta la población económicamente activa del l\¡unicipio:

Cuadro 2
Munic¡p¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa

Poblac¡ón Económ¡camente Activa
Años 1994, 2002 v 2011

Descripción Censo 1994
Habitantes o/.

Censo 2002
Hab¡tantes

Proyección 2011

% Habitantes %
PEA por sexo
Hombres
lVujeres

4,581 92 5,484 93 6,565 93
391 A 432 7 477 7

Población total 4.972 100 5.916 100 7.042 100

Área por área
Urbana
Ru ral 4.6',t5 5.556 6.31 1

7
93

360 731 11

89
6

94
Población total 4,972 t00 5,916 't 00 7,O42 100

Fuente: elaboración propia con base en datos del X Censo Nacronal de Pob ación y el V de
Habitación 1994 y Xl Censo Nacional de Población y Vl de Habitación 2002 dei lnstituto Nacional
de Estadísticas-lNE-, e nvestigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 201 1.

Según el censo del año 1994 la poblac¡ón económicamente activa (PEA);

ascendió a 4,972 equ¡valente al 27o/o de la poblac¡ón total (18,127); en el área

urbana equivale al To/o y el área rural es del 93%. En los censos del año 2002,
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existia un total de 5,916 que equivale al25yo de la poblac¡ón total (23,715). La

proyección del año 2011, es de 7,042 que equ¡vale a 23yo de la población total

(31,026). Se observa que los porcentajes han disminuido debido a la falta de

fuentes de empleo que provoca un alto índice de desempleo, lo cual incrementa

los niveles de pobreza.

1.4.4.1 Por sexo

la participación de las mujeres se presenta

que la carga económica del hogar recae en

muestra la mayor presencia de hombres

énfasis en la agricultura.

un porcentaje bajo, lo cual indica

hombres; en los tres períodos se

las actividades productivas, con

en

los

en

1.4.4.2 Por área geográf¡ca

el mayor porcentaje de PEA se concentra en el área rural; la oportunidad de

empleo corresponde a la agricultura en su mayoría y una minoría en el sector de

servicios; es evidente que si se trata de trabajo asalariado o por cuenta propia la

jornada de trabajo es parcial y por temporadas.

1.4.4.3 Por actividad product¡va

Con base a la información proporcionada por los Censos Nac¡onales por

Población de los años 1994 y 2002 se pudo estratificar las nueve principales

actividades productivas del Municipio en que se incluye la población

económicamenle activa.

En el siguiente cuadro se muestra la población activa que se emplea en las

diferentes actividades productivas según las estadísticas obtenidas en la

investigación de campo como se detalla en el siguiente cuadro:
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Cuadro 3
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Población Económ¡camente Activa por Actividad Productiva
Años 2002 y 20ll

Descr¡pc¡ón
Censo 2002 Encuesta
Habitantes % 2011

Agrícola
Pecuario
Artesanal
SeMcios
Comercio

490
11

5,043
139

369
10
11

171
14

8
1

4
85

2

64
2
2

30
2

Poblac¡ón total 5,916 100 575 't00
Fuente: elaboración propia con base en datos del XI Censo Nacional de Población y Vl de
Habilación 2002 del lnstituto Naconal de Estadisticas-lNE-, e investigación de campo Grupo
EPS, segundo semestre 2011

Se observa para el año 2011 la mayor actividad económ¡ca es la agrícola con

participación de un 64% de los hab¡tantes; no obstante en comparación con el

año 2002 sólo representaba el 8%; esto evidencia que los habitantes emigran

para trabajar por temporadas en el corte de café, caña de azúcar y otros

productos agrícolas. Pata el2002la actividad económica más representativa es

servicios, lo cual están representados por la construcc¡ón, adm¡nistración

pública, trabajadores no calificados, enseñanza, entre otros, el nivel académico

que posee el mayor porcentaje de habitantes en el l\ilunicipio es bajo.

'1.4.5 M¡gración

Es la acción realizada por el ser humano de desplazarse de una zona geográfica

hacia otra por d¡versos motivos, de éstos los más comunes son: económicos,

sociales y políticos, lo que conlleva una serie de consecuencias que a su vez

repercuten en el aspecto económ¡co, social y político. Dentro de este concepto

se encuentran los térmjnos inm¡grac¡ón y em¡gración; ambos conceptos se

presentan a nivel interno, es decir de municipio a municipio, inclusive de caserio

a caserío por el factor trabajo, el cual aumenta en ciertas épocas del año cuando

se presentan las cosechas de maiz, frijol, maicillo, jocote, café y otros productos.
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1.4.5.1 lnmigrac¡ón

Es la entrada a un pais o región de personas que proceden de otro lugar. De

acuerdo a los datos obten¡dos en el año 2002, el lVlunicipio reportó una

población total de 23,715 del cual el 85% de los habitantes son originarios de

dicha localidad, el 8% son de la Cabecera Depafamental, el 7yo pertenecen a

diferentes lugares del país. De este total el 49% corresponde a hombres y el

51% a mujeres, el 6yo se encuentra en el área urbana y el 94% en el área rural.

Para el año 20'1'l la población proyectada es de 31,026 habitantes con base en

la muestra tomada como referencia, la cual proyecta un 98% de pobladores

como originarios del Municipio y un 2yo proveniente de otros lugares tales como:

la Ciudad Capital, Cabecera Departamental y otros departamentos.

1.4.5.2 Em¡gración

Se define como la salida de personas de su lugar de origen o nacim¡ento hacia

otras reg¡ones y considera los elementos de: búsqueda de oportunidades de

empleo, mejoras económicas, aspectos políticos u otros de cualquier índole que

amer¡ten la salida a otro lugar. Este segmento representa un 14% del total de la

población del Municipio.

Con base al estud¡o realizado se obtuvieron los siguientes destinos tal como se

presenta a continuación: El 36% emigra a la Ciudad Cap¡tal donde se concentra

en busca de oportunidades económicas con las expectativas de mejorar sus

condiciones de vida; el 13% se traslada a la Cabecera Departamental; Los

pobladores emigran debido a la falta de trabajo para obtener oportunidades

laborales y ayudar en el desarrollo económico del hogar. El 25% se traslada al

occidente, el 15% al oriente y sólo el 11'/a a otros destinos.

1.4.6 V¡v¡enda

Se estableció que para el Censo 2002, tenían v¡vienda prop¡a 4,554 habitantes,
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69 alquilaban y 120 poseían vivienda fam¡l¡ar. Según investigación de campo al

año 20'11, se mantiene la tendencia con 377 habitantes con vivienda ptopia, 12

hab¡tantes con v¡vienda alquilada y con v¡v¡enda familiar I hab¡tantes.

En cuanto a la infraestructura de viviendas y de acuerdo a resultados de la

encuesta, un 50% de los habitantes del Municip¡o tienen casa con paredes de

adobe, estas estructuras representan una alta vulnerab¡lidad sísmica, lo cual

podría provocar derrumbes de manera súbita lo que crearia un gran número de

pérd¡das humanas y económ¡cas; seguido por paredes de block con un 40%.

De los 398 hogares encuestados, las viviendas con techo de lámina aumentaron

y predominan en un 88% del total con respecto al censo 2002. El piso de tierra

es el que prevalece con el 40% seguido por el p¡so de cemento con un 35%. El

mayor porcentaje de v¡v¡endas están construidas con una sola habitación donde

viven un aproximado de ocho a 10 personas.

1.4.7 Ocupación y salar¡os

La población del Municipio cuenta con empleos formales e informales, en las

diferentes ocupaciones laborales desarrolladas por hogar, segmentados de

acuerdo a las diferentes actividades productivas, así como el promedio de

salarios que perciben los trabajadores.

En cuanto a ocupación por hogar según actividad productiva, la composición de

la PEA por categoría ocupacional refleja mayor porcentaje a las actividades

agrícolas con 64%; la subs¡stenc¡a se basa en el ingreso que obtienen de sus

cultivos que en la mayoría de los casos no cubre para satisfacer las neces¡dades

bás¡cas de la población, lo que da como resultado la venta de su fuerza de

trabajo como jornaleros. Existe un 10% de trabajadores no calificados, los

cuales pertenecen al sector de desempleados, el 9% trabaja en el sector de la
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construcc¡ón. Al momento de la investigación

pago por mano de obra de Q. 40.00 por día, lo

salario mín¡mo.

se determinó un promed¡o de

cual ind¡ca que no se paga el

1.4.8 Niveles de ingreso

Es el dinero percibido o cualquier otro benefic¡o al finalizar un periodo

determinado, generado por actividades económicas.

A continuación se muestra los ingresos percib¡dos por rango:

Cuadro 4
Munic¡p¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa

Rango de lngresos por Hogar
Año 201I

Ranqo en queCales Hoqares
1 450

451 900
901 1,350

1,351 1,800
1 ,801 2,250
2,251 2,700
2,701 3,150
3,151 en delante
No respondieron

61
129

85
50

13
13
17
7

15

21

6
3
3
5
2

Total 398 100
Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determina que los ingresos de la mayoría de los hogares oscilan entre

Q.451.00 a 0.900.00. Se observa que el 81% de los hogares encuestados

perciben ¡ngresos menores al precio de la canasta bás¡ca alimentaria -CBA-,
estimada por el INE (Q.2,135.00). Los hogares del l\¡unicipio están const¡tuidos

entre I a 10 miembros por familia; los ingresos percibidos se ut¡lizan para cubrir

la canasta básica v¡tal que consiste en: alimentación, educación y para algunos

casos pago de luz y agua.
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1.4.9 Pobreza

Es el nivel en el que se clasifica a las personas que sólo alcanzan a cubrir el

costo del consumo minimo de al¡mentos, pero no el adicional calculado para

otros b¡enes y servicios básicos. La pobreza se determina de acuerdo al grado

de desarrollo, deficiencia en la estructura soc¡al y productiva, además de los

servicios de salud y educación.

"Las familias definidas como no pobres son aquellas cuyo ingreso mensual es

mayor al precio de la canasta básica de b¡enes y servic¡o"6.

Los resultados obtenidos en ¡a investigación evidencian que la mayoria de la

poblac¡ón del Municipio es pobre. Las aldeas con mayor porcentaje de pobreza

extrema se encuentran en la parte alta, tales como: Chinchintor, El Carrizo, San

Juan, El Pinal e lxcanal.

En el Munic¡pio la mayoría de hab¡tantes no alcanzan a percibir el salario

min¡mo, los ¡ngresos están por debajo de la canasta básica vital. Los habitantes

del área rural ev¡dencian el más alto grado de pobreza y muestran menor

tendenc¡a a part¡cipar en las actividades económ¡cas.

1.4.9.1 Pobrezaextrema

Se refiere a los ¡ngresos mensuales menores al valor de la canasta básica de

alimento. El 48% de hogares encuestados const¡tuyen la pobreza extrema. La

pobreza en el Municipio se concentra en alto porcentaje dentro del área rural,

aunque esto no significa que la pobreza no afecte a las personas del área

urbana. Existen otros indicadores sociales y de infraestructura como lo son: la

falta de servicios de salud, desnutrición, infraestructura vial y acceso a los

6secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia -SEGEPLAN-, lnstituto Nacional
de Estadística. lnforme final del Mapa de Pobreza, combinando información del Censo 2002 v
ENCOVI 2006. Guatemala SEGEPLAN
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serv¡c¡os básicos, lo cual influye en la obslacul¡zación del potencial de

crecimiento económico.

1-4-9-2 Pobteza no extrema

Como familias en pobreza no extrema se definen a las que tienen ingresos

mensuales menores o iguales a la canasta básica de bienes y servic¡os. Para el

año 2011 el 39% de hogares constituyen la pobrcza no extrema con ingresos

entre Q.1,801.00 a Q.2,700.00. Con estas características existe un alto grado

de morbilidad de enfermedades gastrointest¡nales, respirator¡as y de la piel.

'1.4.1O Desnutrición

El Municip¡o t¡ene el primer lugar en desnutrición crónica a nivel Departamental

con un 52yo de acuerdo a datos del diagnóstico realizado por Planificac¡ón de

Desarrollo de Área -PDA-, tiene alrededor de 60 comunidades con alta

vulnerabilidad de inseguridad alimentaria. Con relación a los grados de

desnutric¡ón según el Minister¡o de Salud Pública ub¡ca al munic¡pio de Comapa

en un nivel muy alto de desnutr¡c¡ón crón¡ca con un 72Va, el panorama es

desalentador para las niñas y niños menores de c¡nco años, deb¡do a la falta de

una alimentación apropiada y balanceada por la carencia de recursos

económicos, se observa con más frecuencia en los centros poblados de las

aldeas: San José y lCarrizo.

1.4.'11 Empleo

"Es un serie de tareas donde las personas devengan un sueldo o salario en una

dependencia estatal, entidades descentralizadas autónomas o del sector público

a cambio de una retribución denominada salario"T.

/lnstituto Nacional de Estadístlca
habitación 2002 Caracterización
Guatemala, pá9.262

Censos Nacionales Xl de Población y Vl de Población y Vl de
de la Població¡ y de los Locales de Habitación Censados
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La actividad representat¡va por la generación de empleo es la agrícola

equ¡valente a un 64aA de participación sobre el total, debido a la mano de obra

utilizada en las s¡embras. El sector servicios tiene un 30%, incluye maestros,

pol¡cías, p¡lotos y albañiles. Además, existen otros sectores productivos que

generan trabajo en bajos porcentajes, entre ellos se encuentran; el sector

comercio con el 2% al igual que las activ¡dades artesanales, pecuarias. Estos

datos son representados por la tasa de empleo de un 68%, según invest¡gación

de campo octubre de 201 '1.

1.4.11.1 Subempleo

Existe el subempleo en varios sectores product¡vos principalmente en la

actividad agrícola con una tasa del 64%, cuando las personas que están

capacitadas para una determinada ocupación no se desempeñan a plenitud.

Debido a que en el l\ilunicipio no existen suficientes fuentes de empleo, las

personas optan por tomar trabajos menores o temporales cuya remuneración es

baja.

1.4.11.2 Desempleo

Se refiere a la situación del trabajador que carece de empleo y, por tanto, de

ingreso familiar. La falta de oportunidades de trabajo y el bajo nivel de

educac¡ón los limita a optar a un empleo formal, como a continuación se detalla:

Cuadro 5
Munic¡pio de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Empleados y Desempleados
Año 2011

Descripción Habitantes
Trabajan

Sin empleo 272

68

32

Fuente: investigación de campo Grupo EPS Segundo semeske 201 1.

100Total 847



Se observa que un 32% de las personas encuestadas se encuentran

desempleadas, ¡as causas principales son la falta de programas de desarrollo

integral. En el l\¡un¡cipio existe escasa generación de empleo; los

desempleados compiten con los empleados por los puestos de trabajo

disponibles lo cual provoca la baja en los salarios y se vuelve un problema tanto

económico como social. Existe un fenómeno que se relaciona con el empleo es

la existencia de niños trabajadores por debajo de los 13 años, que laboran en los

d¡ferentes sectores product¡vos.

I.5 ESTRUCTURA AGRARIA

"Se refiere al conjunto de relaciones entre la población rural, la tierra que ésta

trabaja y el producto de ese trabajo, la tierra const¡tuye el elemento activo que

junto con el ser humano forman los factores más importantes que rigen la

producción"6.

1.5.'l Tenenc¡a de la t¡erra

"Es la relación entre el productor y la tierra que trabaja, regulan el uso, traspaso

y goce de los productos que se obtienen de la m¡sma, así como las obligaciones,

pueden ser títulos de propiedad, por contrato de arrendamiento, concesión de

las autoridades municipales o del Gobierno Central" e.

Por consiguiente, los datos que se presentan a continuación son comparativos

en la tenencia de tierra, por tamaño de fincas de los años 1979, 2003 y resultado

de la encuesta en el mes de octubre del año2011.

a Edups, F. 2O1O Estructura Agraria: Desarollo Hlstórico de la Estructura Agra a en Guatemala
(En línea) Guatemala. Consultado el 13 de octubre de 201 1. Disponible en:
hhp //www bueraslareas com/e"savos/Esluctura Aoraria En GLate.ra a

e los indígenas a la tierra
en los ordenamientos jurídlcos de América Latina. Chie. Consultado el '13 de octubre de 2011.
Disponible en: http://www fao org/DOCREP/005



Cuadro 6
Mun¡c¡pio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Tenenc¡a de la T¡erra
Años 1979, 2oo3 v 2011

Censo 1979

Tenenc¡a de la t¡erra Cant¡dad de f¡ncas Manzanas
Propias
Arrendadas
Comunales
Colonatos
Otras formas

1,760
127

0

17

14

91.76
6.62

0

0.89
0.73

12,823
200

0

27
18

98.13
'l.53

0

0

o 14

Total 1,918 100 13,068 100

Censo 2003

Prop¡as
Arrendadas
Comunales
Colonatos
Otras formas

1,858
78

0

2

0

95.87
4.02

0

0.1 0

0

6,656
107

0

17

0

98.17
'1.58

0

0.25
0

Total 1,938 100 6,780 100

Encuesta 2011

Propias
Arrendadas
Comunales
Colonatos
Mixtas y otras formas

284
0

0

10

44_42

53.69
0

0
1.89

3,341
1 ,321

0

0

105

70.09
27 .71

0

0
220

Total 529 100 4,767 100
Fuente: eaboracón propia con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y lV
Censo NacionaL Agropecuario 2003 del lnstituto Nacional de Esiadfstca -lNE-, e investigación de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que durante los periodos analizados prevalece la forma propia de

tenencia de la tierra; sin embargo, al comparar el año 1979 con el año 2003, se

determina un incremento del 4% en la cantidad de fincas según censo, pero una

disminución en el número de manzanas. Para el año en estudio la forma

arrendada de tierra presenta un porcentaje mayor al cincuenta por c¡ento de la

población encuestada en cuanto a la cantidad de fincas, seguido por 44.42o/o

que representa la forma propia de la tierra.
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Por otro lado, la forma propia de la tierra cuenta una superfic¡e del 70.09%,

utilizada por el productor y prop¡etario; la forma arrendada de la t¡erra tiene

27.71'k en superficie, la cual paga el productor al prop¡etario por el uso de la

misma. No existen t¡erras comunales y colonatos, pero existen otras formas de

tierra que ocupan una superficie de 105 manzanas.

1.5.2 Uso actual de la t¡erra

El principal uso de la tierra es para la actividad agr¡cola, predomina el cultivo del

maíZ, el cual se cosecha de forma anual, seguido por el fr¡jol, maicillo, jocote

corona y café.

En el año 1979 las un¡dades productivas utilizaban en forma ¡ntens¡va el recurso

tierra para la producción agrícola, además tenían una cantidad grande de

bosques y pastos. Para el año 2003 disminuyó un 4.2o/o la cantidad en f¡ncas

con relac¡ón al año 1979, no obstante aumentaron los cult¡vos anuales 1oyo y

disminuyó 4% Ia cantidad de pastos y bosques.

El uso actual de la tierra para el año 2011, lo representa en su mayoria el sector

agrícola, deb¡do a que es la principal activ¡dad productiva con los cultivos

anuales tales como: maíZ, frijol y maicillo. Por otro lado, los cultivos

permanentes se ven reflejados en un pequeño porcenlle de 2o/o.

1.5.3 Concentración de la tierra

Es la consecuencia de que grandes extensiones de tierra se encuentran en

poder de pocas personas, esto es un problema que se ha desencadenado a

través de largos años a nivel nacional.

La muestra nos permite observar 265 microf¡ncas representado por 517o, esto

debido a que los hogares poseen pequeñas extensiones de tierra para cultivos
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de autoconsumo, con lo cual ha disminuido la concentración de la tierra de

manera considerable en relación a los anál¡s¡s de los censos Agropecuar¡os

'1979 y 2003.

1.5.3.1 Coeficiente de G¡n¡

Mide con mayor precisión el grado de concentración de Ia tierra. El rango de

variación se localiza entre cero a uno, cuando el coeficiente de G¡ni se aprox¡ma

más a la unidad, mayor será el grado de concentración de la tierra.

Para el año 1979 más del 50% de la t¡erra se encontraba concentrada en pocas

manos. Para el año 2003 existía una concentración muy alta de la tierra, y para

el año sujeto a estudio la concentración de la tierra aumento en un pequeño

porcentaje.

En el año 201'1 un coeficiente de 0.82, lo cual indica que cont¡núa una

concentración muy alta de tierra en el l\ilunicipio, esto deb¡do a que aún existen

las f¡ncas familiares y al aumento de extensión en las fincas multifamiliares

medianas.

1,5.3.2 Curva de Lorenz

Permite conocer como se relaciona una variable con respecto a la otra, en

cuanto a la distribución de la tierra.

A continuación se muestra el comportamiento de los años 1979, 2003 y 2011 .
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Gráfica 1

Munic¡pio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Curva de Lorenz

Años 1979, 2OO3 y 2011

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

0

-{FAño 1979 "m, " Año 2003 -*- AÍÍo 2011

É

TL

10 20 30 4A 50 60 7A BO 100 x
Su De rficie

Fuente: elaboración propia con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y lV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del lnsttuto Nac¡onal de Estadística -lNE , e rnvestigación de
campo Grupo EPS, segundo ser¡eske 2011.

En el año 1979, existía un alto grado de concentrac¡ón de la tierra, determinado

por el mayor tamaño promedio de las f¡ncas; en e¡ año 2003 la concentrac¡ón

fue aún mayor.

Según la muestra que se tomó para el año en estudio, se observó un aumento

poco significativo de concentración debido a que s¡guen existiendo fincas

familiares y fincas multifamiliares medianas.
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I.6 SERVICIOS BÁSICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En este apartado se estud¡ará los servicios básicos que existen en el Municip¡o

al momento de rcaliz la ¡nvestigación, los cuales son necesar¡os para

satisfacer las necesidades colectivas de los habitantes; éstos son

proporcionadas por entidades públ¡cas y privadas.

A continuación se presenta la situación de los servicios básicos y su

¡nfraestructura en el municip¡o de comapa:

1.6.1 Educac¡ón

La educación es un elemento importante para el desarrollo de las capacidades

de todos los hab¡tantes de una región, porque perm¡te ampliar sus

conocimientos para optar a una mejor calidad de vida.

Dentro de los indicadores contemplados en esta variable se pueden menc¡onar

los sigu¡entes: inscripción de alumnos por sector y área, tasa de cobertura por

niveles educat¡vos, tasa de deserc¡ón educativa, ¡nfraestructura fisica, personal

docente y analfabetismo.

1.6.1.1 lnscr¡pc¡ón de alumnos por sector y área

A continuación se muestra la cantidad de alumnos inscritos por área urbana y

rural, así también por sector oflcial y privado; según datos estadísticos del año

2007 y 2O11, proporcionados por la Coordinación Técnica Administrativa

ubicada en el Mun¡cipio y el anuario estadistico del Ministerio de Educación.
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Cuadro 7
Mun¡c¡p¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa

lnscr¡pc¡ón de Alumnos por Sector y Area

% P¡ivado % Cooperativa fotál o¿ Urbáña %

Años 2007 v 2011

Ue.di.e

693
5,701

515

706
5.795

706
5.795

819
160

9
82

9

9137
94 50

10
83

T

97 11 609
390 45 5.405

33 l8
47 25

271 71 A19 11 231 26 588
113 29 160 2 160 18

6,909 t00 187 100 384 100 7,480 rO0 878 100 6.602 100 7.440

' secto. Área
Niveles 20ll

Ofic¡ar % Privado % CoopeEt¡va % Toral % Uüana % Rural % Toial

UcC¡e

1,432 16

6.314 73

870 t0

144
62 19

93 29
DiveBriisd. 47 1 154 4A

- 1446 15 155 11 1291 16 1.446

6376 67 412 30 5964 73 6376

365 67 1,32A V 538 39 790 10 1328
180 33 381 4 276 20 105 1 381

Fuente: elaboracrón propia, con base en inforrnación proporcionada por la Coordinación Técnica
Administrativa, -CTA- municipio de Comapa, depariamento de Jutiapa año 2011

Al rcalizar las comparaciones entre los años 2007 y 2O11, se verif¡ca que existe

un incremento en la inscripción de estudiantes en los distintos niveles, el más

significativo lo ocupa el sector oficial hasta el nivel primario. El nivel medio logra

mayor cobertura en el sector privado, debido a la diversificación de planes de

estudio que ofrecen, específicamente en el ciclo diversificado.

En la d¡stribución por área geográf¡ca, se observa que la mayoría de poblac¡ón

inscrita se encuentra en al área rural, por lo que hay más centros educativos.

1.6.1.2 Tasas de cobertura por niveles educativos

Muestra cuántos niños, en edad escolar asisten a los centros educativos en los

diferentes niveles del sistema educat¡vo. A continuación se muestra el total de

alumnos ¡nscritos en el año 2007 y 2011 del municip¡o de Comapa, según datos

proporcionados por la Dirección Departamental de Educación -DjDEDUC- y

reporte del Ministerio de Educación -l\,4lNEDUC-.

8,663 100 323 rO0 545 100 9,53't 100 1,381 100 8,150 100 9,531
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Cuadro I
Mun¡cipio de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Tasa de Cobertura por Niveles Educat¡vos
Años 2007 V 2011

Año N¡veleducat¡vo
Alumnos en

edad escolar
Alumnos
inscritos

Cobertura

\%)

Def¡cit

t%t

Prepdma¡a
Pdmaria

2007 U9!j9
Ciclo básico
Ciclo diversifcado

1,499

6,412
718

4,195

52

30
48
70

844
162

1,862

1.714

55
91

45
10

Total Í,087 5,919

P reprir¡a ria
Pdma¡ia

2011 U9q9
Ciclo básico
Ciclo divelsrficado

1,592
6,376

1 982
1,862

1,446
3,691

1,328
381

10

42

33
80

58

67
2A

Totel 11,812 6,846
Fuente: elaboración propia con base en información proporcionada por la Dirección
Departamental de Educación -DIDEDUC- y reporte de lvlinisterio de Educación IVIINEDUC .

Al comparar la tasa de cobertura, por n¡veles educativos de los años 2007 y

201 1, se observa que el nivel que tiene Ia mayor cobertura es el primario. Cabe

resaltar que existe mayor cantidad de niños y jóvenes en edad escolar que el

número inscrito; para el año 2007 existió un 47Vo de alumnos que no estudió,

mientras que para el año 2011 se redujeron los índices a un 42o/o no obstante,

se considera que no es Suf¡ciente.

A pesar del incremento de cobertura del año 2011 con respecto al año 2007, se

denota que los padres de familia no ¡nscriben a los hijos por las distancias y falta

de capacidad de los establecimientos educativos. Otro factor es que los hijos

contribuyen al sostenimiento de la familia en trabajos agrícolas.

1.6.1.3 Deserción, rep¡tencia y promoción educativa

En los centros educativos del municipio de Comapa, se encontraron los

siguientes casos de ausentismo o abandono por parte de los estudiantes:



La deserción se refiere a los alumnos inscritos que abandonan o se ret¡ran del

sistema educat¡vo, esto sucede debido a problemas económicos, familiares y

sociales

La repitencia se da en los alumnos que no logran cumplir con los requisitos de

ley para optar al siguiente nivel académ¡co y por ende tienen que volver a cursar

el m¡smo grado correspondiente.

La promoción se da cuando los estudiantes logran finalizar el ciclo escolar de

manera satisfactoria obteniendo la ponderación establecida y asi poder optar al

siguiente nivel educativo.

En el año 2007 hubo ¡nscritos un total de 7,336 alumnos, de los cuales

desertaron 256, que en su mayoria fueron los del nivel pr¡mario representado por

un 85yo con respecto a los desertores, eltotal de aprobados en comparación con

el total de inscritos representa un 80%, los reprobados con 20%.

Para el año 2011 la cantidad de inscritos fue de 9,685, de estos 246 fueron los

que desertaron que en su mayoría nuevamente fueron del n¡vel primafio

representando un 59% del total de los que se ret¡raron, el complemento de los

inscritos está distribuido con un 81o/o para los aprobados, f 17o/o para los que no

lograron ganar el grado.

Entre los periodos analizados del año 2007 al año 2011 el porcentaje de

deserción a dism¡nuido de un 3.30% a un 2.54o/o, cabe resaltar que la mayoria

de los que se retiran son los de nivel primario, debido a que se dedican a realizar

act¡vidades que generen ingresos al núcleo familiar y en ocas¡ones emigran a

otras regiones en busca de nuevas oportunidades.
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'1.6.1.4 lnfraestructura física

Está conformado por todos los establecimientos reg¡strados y autorizados por el

Ministerio de Educación, tanto del sector público como pr¡vado.

La infraestructura escolar aumentó para el año2011 en un 20o/o, con respecto a

los datos del año 2007.

La mayoría de establecim¡entos educativos han sido instalados en el área rural,

debido a que una gran cantidad de hab¡tantes reside en esa región del

Municipio.

1.6.1.5 Personaldocente

El nivel de prepr¡maria en el año 201 1 aumentó el 9% de docentes por área, en

comparación al año 2OO7, su aumento fue poco, debido a que el Estado ¡nvierte

menos en este nivel educativo.

En el n¡vel de primaria ex¡ste un aumento del año 2007 a!2011 de 176 docentes

en el área rural, pues es el nivel educativo donde estud¡a la mayoría de la

población.

En cuanto a la educación media, exist¡ó un aumento de 36 docentes y en el nivel

d¡versificado se observa un aumento de 45 docentes, ésto se debe a que su

as¡gnac¡ón presupuestar¡a es reducida, lo que no perm¡te la ¡mplementación de

programas para cubr¡r la demanda total de estudiantes.

1.6.1.6 Analfabet¡smo

Según el reglamento del Com¡té Nacional de Alfabetización -CONALFA-, una

persona analfabeta es toda persona con falta de instrucción elemental y que no

posee grado de escolaridad alguna, comprend¡da a partir de los 15 años.



Esto mismo indica el articulo 2 del Acuerdo Gubernat¡vo No. 137-91 del

"Reglamento de la Ley de Alfabetización donde la prior¡dad para atender a las

personas analfabetas es: primordial a personas entre 15 y 30 años, luego a

personas entre 31 y 45 años, y por último a personas de 46 años o más10".

A cont¡nuación se presentan los niveles de analfabetismo y alfabet¡smo según

censo poblac¡onal del año 2002 comparado con los datos proporcionados por el

Comité Nacional de Alfabet¡zación -CONALFA-.

Cuadro 9
Municip¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Poblac¡ón Alfabeta y Analfabeta
Años 1994,2002 y 201I

Niveles Censo'1994 yo Censo 2002 % lnvestigación 20'l'l %
Alfabeta
Analfabeta

6,570 10,737 10,53343
57

59
41

70
308,825 7 324 4 439

Totál 't5,395 '100 18,065 't 00 14,972 100
Fuente: elaboración propia con base en Xl Censo de Pobación y Vl de Habitación 2002 del
lnstituto Nacional de Estadística -lNE e rnformación proporcionada por el Comité Nacional de
Alfabetización -CONALFA-, e invesugación de campo G¡upo EPS segundo semestre 2011.

El nivel de alfabetización según el Censo para el año 2002, indica que un 59%

de población sabe leer y escribir, y según datos del Com¡té Nac¡onal de

Alfabetizac¡ón -CONALFA-, para el año 2011 se muestra mayor índice de

personas que tienen un grado de alfabetizac¡ón al ub¡carse este en 70%, este es

un cambio significativo al tomar en cuenta que ese incremento se desarrolló

durante ocho años.

'1.6.2 Salud

El servicio de salud es prestado por el l\¡inisterio de Salud Pública y As¡stencia

Soc¡al a través de un centro de salud catalogado como tipo "B", que también

'o Congreso de la República de Guatemala. Acuerdo Gubernatvo No '137-91 Reglamento de la
Ley de Alfabetización, adículo 2.
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tiene la función de ser utilizado como Centro de Atención Permanente -CAP-,

está ubicado en el área urbana del Municipio.

Para lograr cubrir las necesidades de los demás sectores se cuenta con tres

puestos de salud ubicados en las aldeas Estanzuela, San Cristóbal y Caparrosa.

El puesto de salud ubicado en la aldea Estanzuela logra abarcar los centros

poblados de San Blas, El Cuje, El Remolino, El Naranjo, Las Pilas, Los Cerr¡tos,

y EI Tempisque.

Los puestos de salud funcionan en un horario de 07:30 a 16:30 horas. El recurso

humano con que cuenta es: dos auxiliares de enfermería fijos de lunes a viernes,

y otro que acude los fines de semana.

l-6-2-'l Morb¡l¡dad

Son los efectos de enfermedades en una población determinada, en el sentido

de la cantidad de personas que la padecen en un sitio y t¡empo determinado.

Las principales enfermedades que más afectan a la poblac¡ón son: resfr¡ado

común, bronquitis, ¡nfecciones del tracto ur¡nario, gastr¡tis, diarreas, amigdal¡tis,

enfermedades intestinales, cefales (dolor de cabeza), conjuntivitis y amebiasis,

esto es derivado de las condic¡ones precarias de las viviendas y contaminac¡ón

del ambiente.

Agregado a ello no existe personal suf¡c¡ente en las comun¡dades para atender

las enfermedades que se presentan; dando como resultado que se refleje una

tasa de morbilidad por causa de 797 por cada 1,000 hab¡tantes reflejando el

grado de alcance mínimo de los programas de prevención que proporciona el

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-.



1.6.2.2 Mortalidad

La mortalidad ¡ndica el número de defunciones en una población, durante un

período determinado.

De acuerdo a datos del Centro de Salud se establece que la causa más

frecuente de mortalidad detectada en el munic¡pio de Compa es la neumonia,

que afecta en su mayoría al género masculino representado con un 28o/o,

seguida por el acc¡dente cerebro bascular con 22ok, las mujeres son las más

afectadas con la insuficiencia cardiaca congestiva y el infarto agudo del

miocardio con 1 1%, de las muertes causadas por el m¡smo hombre destaca las

heridas por armas de fuego, en estas se ven afectados en su total¡dad los

hombres con un 97o.

La insuficienc¡a cardiaca es provocada por la enfermedad de Chagas, esta es

transmitida por la Chinche P¡cuda, insecto que se encuentra por lo general en

las casas del área rural construidas de adobe, bajareque, suelo de tierra y

techos de paja. EI l\¡unicipio es critico en cuanto a esta enfermedad.

1.6.3 Agua

El servicio de agua entubada en el Munic¡pio es deficiente porque los pozos

mecánicos existentes son ¡nsuficientes para cubr¡r la demanda de toda la
población; los pozos exceden su uso por lo cual tienden a secarse,

ocasionándoles el desabastec¡miento de agua. Según encuesta realizada el 36yo

de la población tiene pozos artesanales, utilizados para abastecerse del vital

líquido princ¡palmente en temporada seca.

A continuación se muestra la cobertura del servicio de agua, durante el Censo

del año 2002 y datos de la Dirección l\ilunicipal de Planificación -DMP- al año

2011.



38

Cuadro l0
Municip¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa

Cobertura de Servic¡o de Agua
Años 1994, 2OO2 y 20'l'l

oescripción Censo
1994

Censo
2002

., lnvest¡gac¡ón
'o zo'tt

Con servicio

Sin servic¡o

10 1,094

90 3,734

394

3,231

23

77

48
52

3,000

3,206

Total 3,625 100 4,a2a 100 6,206 100
Fuente: elaboración propia con base en datos del X Censo Naclonal de Población y V de
habitación año'1994, y el Ceñsos Xl de Población Vl de Habitación año 2002, del lnsttuto
Nacionalde Estadistica -lNE , lnformación de la Dirección l\,4uniclpal de Planifcación -DlvlP- de
la municipalidad de Comapa, e investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se ve en el cuadro anterior, en el año 1994 el l\ilunicipio contaba con una

cobertura de agua de 10%, ocho años después, ésta se incrementó en un 23%,

de manera que se logra reducir el número de hogares sin el vital líquido. En el

año 2011 el porcentaje de hogares con agua es del 48%, el incremento ha sido

considerable, debido a los planes de ¡ntroducción é instalación de agua

entubada en los últ¡mos años.

De los hogares encuestados se determinó que el 63% de la población cuenta

con servic¡o de agua; mientras el resto de los habitantes se abastecen por medio

de pozos artesanales construidos en lugares cercanos a las viviendas.

Es ¡mportante resaltar que los hogares s¡n servicio de agua, están más

propensos a diversas enfermedades de t¡po gastrointestinales e

infectocontag¡osas, porque el agua es extraída de riachuelos que recorren cerca

de las viviendas.

1.6.4 Energíaeléctrica

En el l\¡unicipio el servic¡o de

Distr¡bu¡dora de Electricidad de

un servicio regular.

energía eléctrica es prestado por la empresa

Oriente, S.A. -DEORSA-, se caracteriza como



39

A continuación se presenta la distribuc¡ón del servicio de energia eléctrica en el

Municipio:

Cuadro l'l
Mun¡cip¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa

Servicio de Energía Eléctrica
Años 1994, 2002 y 2011

Descripc¡ón ., Censo
" zooz

lnvest¡gac¡ón

campo 2011

Censo
1994

Con energía electrónica

Sin energía eléctrica

280

2,897

2,726

2,102

3,127

3,079

I
91

50

50

56

44

Fuente: eabolaclón propra con base en datos del: X Censo Nacional de Población y V de
habitación año 1994 y e Censos Xl de Población, Vl de Habitación año 2002, del lnstituto
Nacional de Estadística INE-. lnformaclón de la Diección [runlcipal de Planrficación -Dl\¡P-, de
la municipalidad de Comapa, e invesiigaclón de campo GrLrpo EPS, segundo semestre 201'1.

Total 3,177 100 4,424 100 6,206 100

Se determina que para el año 2011 DEORSA registra una d¡sm¡nución en el

porcentaje de cobertura con relación al Censo 2002, debido al crecimiento

acelerado de la población; según encuesta realizada en octubre 20'11 se

determinó que la cobertura de hogares con servic¡o de energía eléctrica es del

410/"

1.6.5 Drenajes

Ex¡ste un sistema de drenajes utilizado sólo en el área urbana; de acuerdo a la

¡nformación proporcionada por la l\i]u n icipalidad, tiene cobertura de un 8570 en la

cabecera Municipal; sin embargo, la red de drenajes es defic¡ente porque no

cubre la demanda de la población y las aguas res¡duales tienen trayectoria hacia

la parte posterior del Centro de Salud, con desembocadura en la zona boscosa y

en caudales de quebradas como la de San Blas que desemboca en el río Paz.

Se determinó la carenc¡a de drenajes en el área rural, esla situación ha

generado un alto grado de contaminación, porque las aguas serv¡das y pluviales
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se acumulan en las calles y como consecuencia afecta la salud de la población y

de los animales.

Al momento de la ¡nvestigación se constató, la construcción de una nueva red

de drenajes para rcemplazar a la existente, pero no se logró concluir debido a la

falta de recursos económicos, azón por la cual las calles se encuentran en mal

estado e intransitable en época de lluvia.

1.6.6 S¡stemas de tratam¡ento de aguas servidas

Las aguas negras son todos los desechos líquidos provenientes del uso

doméstico, comerc¡al e ¡ndustrial, las cuales llevan disueltos materias orgánicas

e inorgán¡cas proven¡ente de sumideros, fregaderos, cocinas, lavanderías

(detergentes) y residuos de origen industrial (aceites y grasas, entre otras).

A pesar de que el 85% de las viviendas del área urbana cuenta con servic¡o de

drenaje, no se dispone de una planta de tratamiento y los desechos de las aguas

drenan por la parte trasera donde se encuentra ubicado el Centro de Salud, sin

recibir tratamiento alguno.

1,6,7 Sistema de recolecc¡ón de basura

La Mun¡cipalidad presta el servicio de recolecc¡ón de basura a los hogares del

l\¡un¡c¡pio a un costo de Q. 10.00 mensuales, los que se cancelan en la

Tesorería Mun¡cipal. La recolección de los residuos sólidos, se realiza sólo en la

Cabecera Municipal por medio de un vehículo tipo pick-up.

Los desechos recolectados por el tren de aseo son llevados a un botadero

ubicado en el caserío El Pinito. Cabe destacar que en el área rural no existe

serv¡cio de extracción de basura, los pobladores indican que para evitar la



41

emanación de olores fét¡dos, optan por quemarla o enterrarla en los patios de los

hogares a una profundidad de 80 centímetros.

1.6.8 Tratam¡ento de desechos sól¡dos

El l\4unic¡pio carece de infraestructura para el tratamiento de desechos sólidos;

la basura recolectada es depositada en un botadero no autorizado, sin ningún

tratamiento ni control. Y según encuesta se determina que la población no

utiliza prácticas higién¡cas, debido a que la basura la incinera y en otros casos la

entierran. El inadecuado manejo de los desechos sólidos afecta al Munic¡pio en

aspectos como prollferación de enfermedades, contaminación del agua y suelos.

Según informac¡ón proporcionada por los pobladores del l\¡unicipio

Municipalidad no tiene una gestión integral de manejo de desechos sólidos

encamine a crear un destino adecuado al cúmulo de residuos, conforme a

caracteristicas, volumen y procedencia.

1.6.9 Letrin¡zac¡ón

La falta de letr¡nización en el Municipio afecta la salud de los pobladores y

animales, provoca alta contam¡nación del ambiente así como proliferación de

enfermedades y emanación de olores fétidos.

De acuerdo al censo del año 2OO2, sólo el 37% de los hogares contaban con

letrinas y para el año 2011 según reg¡stros de la DMP el 51% de la población

carece de este servicio

Según encuesta el 620/0 de los hogares poseen servicio de Letrjnizac¡ón. Las

condiciones de v¡da es un aspecto a mejorar, porque la falta de letrinas afecta la

salud de los pobladores y de manera directa la contaminación del medio

la

que

SUS
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ambiente, debido a que las personas realizan sus necesidades fisiológ¡cas a flor

de tierra o en cultivos agricotas.

1.6.10 Cementer¡o

El l\¡unicip¡o cuenta con seis cementerios; el cementerio general se encuentra

ubicado en la Cabecera ¡,4un¡c¡pal, sin embargo carece de capac¡dad para

atender la demanda del Municipio. Los otros cementerios se encuentran en las

siguientes aldeas: Caparroza, Guachipilín, San Cristóbal, Escuinapa y

Estanzuela; cabe mencionar que los cementerios del área rural si poseen

capacidad para atender a la población de estas áreas.

1.7 INFRAESTRUCTURAPRODUCTIVA

Son los servicios necesarios para que la región o localidad pueda funcionar y

desarrollar las act¡vidades productivas. Es un término que engloba los servicios

considerados como esenciales para el desarrollo de los centros poblados.

1.7.1 Unidades de min¡ - riego

Se determinó que sólo en el caserío El Tempisque hay una unidad de riego,

realizada a través de quíneles, el agua es canalizada del r¡o Pululá con el cual

se riegan algunos cultivos como el maiz, maicillo, hortal¡zas y sirve para dotar de

agua al ganado bovino.

1-7 -2 Centros de acop¡o

Según la ¡nvestigación realizada se determinó la ausencia de centros de acopio

en el Municipio, los intermediarios y transportistas son los que trasladan los

productos que se cultivan a la Cabecera Departamental, Ciudad Capital y otros

Municip¡os.
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1.7.3 Mercados

El edif¡cio del mercado se localiza en el casco urbano, esto permite a los

comerciantes ofrecer sus productos. Tiene una extensión de 260 metros

cuadrados. Está construido de block, piso de cemento y techo de lámina de

zinc. Los locales se destinan para las áreas de comida, verduras, carnicerias,

ropa y calzado. Los dias de mercado o d¡a de plaza son los jueves y domingos.

1.7.4 Vías de acceso

La infraestructura vial es de suma importanc¡a para impulsar las actividades

productivas y de servicio, debido a que permite el desarrollo del Munic¡pio y

acceso a los mercados, lo que facilita la comercialización de la producción y el

flujo comercial.

El municipio de Comapa cuenta con tres vias de acceso terrestre, la ruta

lnteramericana CA-1 dista de la ciudad capilal'129 Km, y las otras dos por el

munic¡pio de Jalpatagua, de las cuales una está asfaltada y la otra es de

terracer¡a. El lvlunic¡pio tiene gran número de carreteras intermunicipales,

vecinales y veredas que unen las diferentes zonas urbanas y rurales sin acceso

de vehículos. La d¡stanc¡a de la Cabecera Municipal a la Cabecera

Departamental de Jutiapa es de 41 k¡lómetros; el tipo de carretera es asfaltada

hasta la entrada del pueblo.

Los cam¡nos princ¡pales que del pueblo se conducen a la parte central de las

aldeas en su mayoría son de terraceria, los pobladores para poder llegar a

estas comunidades util¡zan caminos vecinales; asimismo para llegar a los

diferentes caseríos se utilizan veredas, los que se encuentran en malas

condiciones más que todo en tiempo de invierno las vías quedan intransitables.
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'l-7.5 Puentes

El l\¡unicip¡o debido a su topografía no cuenta con puentes grandes, sólo

pequeñas construcciones sobre las distintas quebradas. Los ríos que pasan en

la parte limítrofe del Mun¡c¡pio constituyen r¡esgo para los pobladores que

habitan en las cercanías de los m¡smos en época de invierno. Las comunidades

que ut¡l¡zan estas pequeñas construcciones son: El Carrizo, Caparrosa, Los

Cocos, El P¡atanar lxcanal ly ll, Escuinapa, El Tempisque, San Miguel y El

Almendro

1.7.6 Energía eléctrica comercial e industrial

El servicio de energ¡a eléctr¡ca es prestado por la empresa Distribuidora de

Electricidad de Or¡ente, S.A. -DEORSA-, caracterizándose por un serv¡c¡o

regular.

El municipio de Comapa no cuenta con actividad industrial, por lo que la energía

que distribuye DEORSA, es sólo para hogares y comercios tales como: tiendas,

farmacias y comedores entre otros.

1.7.7 Telecomunicac¡ones

Se determ¡nó que el 95% de la poblac¡ón del l\ilunic¡pio tiene telefonía móvil de

las compañias Claro y Tigo y el syo restante posee servicio telefónico residenc¡al

fijo de Telgua. La cobertura de la telefonia móvil en Comapa es de un 90%,

considerada como eficiente.

1-7.8 Transporte

El ún¡co medio de transporte de pasajeros de la Cabecera Municipal hacia

ciertos centros poblados (Aldea San José, Carrizo), se hace a través de los

mototaxis; para el traslado de las personas de las aldeas más lejanas hacia el

casco urbano se realiza por medio de pick-up de doble tracción, debido al mal
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estado de las carreteras; para poder trasladarse hacia la Cabecera

Departamental los pobladores utilizan microbuses.

El servicio de transporte exlraurbano sale del casco urbano diariamente hacia la

Cabecera Departamental por un coslo de Q.'13.00 y la Ciudad cap¡tal por un

costo de Q.25.00, con una frecuenc¡a entre cada unidad de 30 minutos.

1.7 -9 Rastro

El Mun¡cipio no cuenta con un rastro que funcione legalmente y con las medidas

correspondientes de seguridad e higiene, los propietarios de las cuatro

carn¡cerías ex¡stentes destazan las reses en su casa. Sólo en una carnicería el

producto es trasladado del municipio de Jalpatagua hacia el casco urbano de

Comapa; el destace de carne no cumple con las d¡sposiciones establecidas en el

Reglamento de Rastros para Bovinos, Porcinos y Aves, Acuerdo Gubernativo

No. 411-2022 del M¡n¡sterio de Agricultura, Ganadería y Alimentación -MAGA-,

en consecuencia, la carne carece de las cond¡ciones minimas de hig¡ene y

calidad.

I.8 ORGANIZACIÓN SOCIAL Y PRODUCTIVA

La organización socjal y productiva del Mun¡cipio consiste en el proceso

s¡stemático y estructurado, diseñado para lograr metas y objetivos med¡ante el

uso del elemento humano existente. La adecuada organización supera y

sat¡sface las necesidades imperantes de la población pues mejora las

condic¡ones de vida y promueve el fortalecim¡ento de las actividades soc¡ales y

productivas.

En el análisis de la variable organización social y productiva, se requiere la

identif¡cación de todos aquellos grupos que se han integrado con la finalidad de

promover el bienestar de la comunidad, tanto a nivel social como productivo, así
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mismo conocer si han sido constituidos con base a la legislac¡ón guatemalteca,

dentro de las cuales se encuentran: el Decreto Número 11-2002 Ley de los

Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y su Reglamento, Acuerdo Gubernativo

Número 461-2002 y el Cód¡go Civil, Decreto Ley Número 1061.

'l,8.1 Organizacionessociales

"Grupos que se integran específ¡camente con el propósito predeterminado de

mejorar las condiciones de bienestar para la comunidad; su función fundamental

es la gestión de su propio desarrollo comunitario"ll.

1.8.1.1 Consejos Comun¡tarios de Desarrollo -COCODE-

En el Munic¡pio se estableció que las únicas organizac¡ones sociales formales

son: el Consejo l\4unic¡pal de Desarrollo -COMUDE- y el consejo Comunitar¡o

de Desarrollo -COCODE-, ambos se conforman de acuerdo a lo establecido por

la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Número 11-2002 del

Congreso de la República de Guatemala.

A la fecha de la invest¡gación de campo se observó

organización, en el Municipio se identificaron caseríos

m¡smo representante de -COCODE-.

debido a la escasa

son cubiertos por el

del diagnóstico socjoeconómico
sido mal administrados). 3a. ed.

que

que

1.8.1.2 Com¡té pro-mejoram¡ento

En la ¡nvestigación se estableció que se encuentra en funcionamiento el com¡té

pro-mejoramiento, quien se encarga de velar por el desarrollo del casco urbano

en todos sus aspectos.

11 Agu¡lar Catalán, J A. 2011. N¡étodo para la investigación
(pautas pa¡a el desarrollo de las regiones, en palses que han
Guatemala. Praxis, 123 p.
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Es preciso ¡nd¡car que en el área rural no hay comités formados con la f¡nalidad

de promover mejoras en beneficio de la comunidad, pues se evidencia

desinterés por parte de la poblac¡ón en participar en estas agrupaciones.

'1.8,1.3 Asociacionesdetransport¡stas

De acuerdo a Ios datos obtenidos, existen cuatro asociaciones que prestan el

servic¡o de transporte: la Asociación de lvlicrobuses Comapenses -ASODEMCO-

y las empresas de transporte Quiñones, Esperancita y Rápidos de Oriente.

1.8.1.4 Consejo yjunta de padres de fam¡lia

Referente al sector educación; de las 41 escuelas de preprimaria y 55 de

primaria ubicadas en el Municipio, cada una t¡ene la participación del Consejo de

padres de fam¡lia, cuya finalidad es velar por los intereses de los estudiantes.

Para el n¡vel medio la Junta de Padres procura que se cumpla el aporte de

gratuidad, mediante la fiscalización de los fondos. Estas juntas se integran por:

presidente, vice-presidente, tesorero y tres vocales.

1,8,1.5 Organ¡zac¡onesdeport¡vas

La organización deportiva se encuentra dirigida por la Municipalidad, qu¡en se

encarga de coordinar las act¡vidades culturales y deport¡vas a nivel general. Los

deportes de mayor relevancia son: el fútbol y baloncesto, para ello cuentan con

tres canchas pol¡deportivas y los espacios libres ubicados en los diferentes

centros educalivos.

1.8.1.6 Organ¡zac¡ones ¡el¡9¡osas

Esta ciase de organización incluye todos aquellos grupos que sin fines de lucro

promueven el b¡en común y que al utilizar conceptos dogmáticos logran la

incorporación de nuevos integrantes. Dentro de eslas organizacjones cabe
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resaltar la part¡cipación de la lglesia Catól¡ca y Evangélica quienes tienen

incidencia s¡gniflcativa en el actuar de la población.

En el caserío El Carrizo se encuentra la Asociac¡ón de Franciscanas

Cooperadoras Parroquiales de la Asunción: cuya presencia como congregación

está en el l\ilunicipio a partir del 15 de enero de 1987, entre sus func¡ones está el

apoyo a inst¡tuciones sociales y se caracteriza por ser una misión ¡ntegral, pues

br¡nda ayuda ante la presencia de emergencias y desastres. Asimismo

proporciona asesoria en el cult¡vo y cuidado de algunos productos agrícolas.

'1.8.2 Organizacionesproductivas

Estas organizaciones son el fundamento para el desarrollo integral de la

comunidad; a la fecha de la investigac¡ón, la pr¡ncipal actividad productiva del

Municip¡o es la agricultura, donde un alto porcentaje de las cosechas obtenidas

son destinadas al autoconsumo y aquella parte que se vende no es llevada a

centros de acopio, sino vendida en forma directa a los mayoristas o minoristas;

lo que indica que no hay una adecuada organización productiva que permita

fortalecer tanto el sector agricola como el pecuar¡o y el artesanal.

No obstante lo anterior, cabe destacar la existencia de sólo una organización

productiva en Ia aldea Escuinapa y caserío Los Cerritos, const¡tuida por un

grupo de 80 mujeres bajo la denominación "Asoc¡ac¡ón lntegral Emprendedora

los Cerritos" -ACINECE-, dedicadas a la elaboración de productos de belleza

como shampoo, en diferentes presentaciones y fragancias. Así mismo es

preciso ind¡car que los principales insumos son cult¡vados por sus integrantes.

La finalidad de esta organización consiste en desarrollar la potencialidad

productiva que les permita contr¡buir a la economia famil¡ar.
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I.9 ENTIDADES DE APOYO

Son las instituc¡ones que br¡ndan apoyo a las actividades económicas y sociales

del l\runicip¡o.

1.9.1 lnstitucionesestatales

Entidades que son admin¡stradas, financiadas y controladas por el Estado

d¡rectamente y cuyos objetivos y finalidades son con sentido soc¡al.

Entre las ¡nstituciones estatales se citan las siguientes: Sede del Registro

Nacional de las Personas -RENAP-, Centro de Salud, Coordinador Técnico

Administrativo -CTA-, lnst¡tutos de Núcleos Fam¡liares Educativos para el

Desarrollo -NUFED-, Delegación del lnst¡tuto Técnico de Capacitación y

Productiv¡dad -INTECAP, Sub-estación de la Policia Nacional Civil -PNC-, Sede

del Programa l\¡i Familia Progresa -IVIIFAPRO-, Juzgado de Paz, y Comité

Nacional de Alfabetización -CONALFA-.

'1.9-2 lnstitucionesmunicipales

Entidades de carácter público, administradas, financiadas y controladas por el

gob¡erno a nivel de departamento o municipio; el objetivo es lograr el bienestar

de Ios pobladores. Entre las instituciones municipales se cita a la Municipalidad.

1.9.3 Organ¡zac¡onesnogubernamentales

Entidades de carácter civil, sin fines de lucro, con el objetivo de lograr el

bienestar social y humanitario mediante la ayuda a un determinado grupo. Entre

las organizac¡ones no gubernamentales se citan las siguientes: Visión lVundial y

Asociación Pro Bienestar de la Familia -APROFAM-.
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1.9.4 Ent¡dadesprivadas

En el Munic¡pio existen entidades

mismo, a través de generación de

servic¡os bás¡cos, tales como:

privadas que contribuyen al desarrollo del

empleos, creación de comercio y acceso a

Distribu¡dora de Elech¡c¡dad de Oriente, S.A. -DEORSA-, Servic¡os de telefonía;

Comunicaciones Celulares, S.A., Telecomunicaciones de Guatemala, S.4.,

Transpofte público; Rápidos de Oriente, Distribuc¡ón de Televisión por Cable;

Maxicable Comapa. Cabe destacar que para el mes de octubre del año 2011,

en el Municipio no existe banco alguno.

1.9.5 lnst¡tuc¡ones¡nternacionales

Entidades establecidas en el extranjero las cuales prestan ayuda social a un

país determinado, a través de d¡versos programas enfocados a un grupo y

territorio específico. La institución -IBERMED- (médicos por lberoamérica), y

Programa Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Centroamér¡ca

-PRESANCA-, se encuentran establec¡das en el extranjero y presla ayuda social

al Municipio.

I.IO REQUERIMIENTOS DE INVERSIóN SOCIAL Y PRODUCTIVA

En este apartado se mencionan e identifican las necesidades de inversión del

Municipio, con elfin de buscar el desarrollo socioeconómico.

Los siguientes requerim¡entos son importantes y es necesario implementarlos en

el Municipio para mejorar las condiciones de v¡da y productividad: vías de

acceso, drenajes, servicio de agua potable, construcción de puestos de salud,

servício de energía eléctrica, construcción y/o ampliación de escuelas públicas,

servicio de extracción de basura, construcción de puentes, letrinización y

construcción de viv¡endas.
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.1.1'I FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

"Es el movimiento comercial y financ¡ero que posee determinado lugar tanto

interno como externo., es decir compra y venta de ¡nsumos y materia prima, que

satisfacen la demanda, lo que contribuye a la rotac¡ón del efect¡vo."12.

1.11.1 Flujo comerc¡al

El flujo comercial del N¡unicip¡o se caracteriza por los bienes y servicios que

ingresan y egresan del lugar; está constituido por las importaciones y

exportaciones de productos necesar¡os para el consumo y venta.

1.'l1.l.l Fluio comerc¡al interno

Hace referenc¡a a los productos que no son producidos en el Municipio y que

prov¡enen de otros lugares para satisfacer las necesidades de los pobladores,

tales como los productos consistentes en mater¡ales para la construcc¡ón,

equipo, herramientas e insumos bás¡cos trasladados desde la Ciudad Capital y

el mun¡cipio de Jutiapa.

A continuación se presenta el flujo comercial que se da hacia el municipio de

Comapa:

1'?Pierre S. Normas Sobre el Comercio y las lñversiones Perspectiva de América Laifa,
de la Cepal, No.94. abril2008, Pá9.33
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Gráfica 2
Mun¡cip¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Flujo Comercial Demandado
Datos Según Encuesta

Año 2011

Jutiapa: ll/lateria es para la
construcción, insumos

para la agricultura

Fuente: investigación de campo Grupo EPS segundo semestre 2011.

Para Ia agricultura se denota la importación de productos desl¡nados al agro,

éstos en su mayoría provienen de Jutiapa y la Ciudad Capital.

Para el producto artesanal adquieren petates que prov¡enen del Qu¡ché;

articulos básicos y escobas de palma elaboradas en Chiquimula, material para

reparación de calzado y colchas de la C¡udad Capital.

1.11,1.2 Flujo comerc¡al externo

Es todo lo que el Municipio produce y es llevado fuera del mismo para su venta y

al tomar en consideración que la pr¡nc¡pal activ¡dad productiva es la agricultura,

se determinó que la comerc¡alización de ma¡Z, frijol, maic¡llo, jocote y rosa de

Jamaica es un flujo comercial que cubre las necesidades de subsistencia para

algún sector de la población. En el sector artesanal se comercializan en menor

escala hamacas, morrales, ¡azos, p¡tas a base de jarcia, comales y ollas y el

tercer lugar lo ocupa la actividad pecuaria.

Ciudad capital: Productos
básicos, combustibles

IVunicipio de Comapa

lzábal: Benáno
Quiché y Chiquimula:
Petates y escobas de

palma



A continuación se presenta el mercado de dest¡no de la producción del

Municipio:

Gráfica 3
Munic¡pio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Flujo Comercial Ofertado
Datos Según Encuesta

Año 20ll

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semeshe 2011.

Se identifico que la mayoría de la población se ocupa en labores agrícolas,

seguido por Ias actividades pecuarias y artesanales.

1.11.2 Flujo f¡nanciero

El flujo financiero en el Munic¡pio es ¡nexistente, no se observaron entidades

financieras que contr¡buyan al fortalecimiento del mismo debido que las remesas

fam¡liares representan menos del 1% según encuesta realizada en investigación

de campo año 2011.

I .1 1.2.1 Remesas familiares

Son ingresos provenientes de emigrantes que trabajan en otra economía, de la

cual se les considera como residentes, las cuales representan menos del '1% de

la muestra obtenida al momento de la investigación octubre 2011.

Repúblca de ElSalvador
comales, jocote corona

C udad Capital-Tetminal:
[,,1aí2, f¡ijol, ma¡c llo, Jocote
corona, hamacas, lazos,
morrales pila de amarre

l\¡unrc pro de Cor¡apa

l\,,lercado local y naciona:
Ganádo bovino

,luliapa:Comales,
hamacas, pila de amarre,

maíz, iocote corona



54

,1.,12 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Son todas aquellas act¡vidades que por medio del esfuerzo humano y el uso de

insumos, transforman recursos naturales con el objeto de producir b¡enes para la

sat¡sfacc¡ón de necesidades. En el Municipio se desarrollan las actividades

productivas agricolas, pecuarias y artesanales. El volumen de la producción de

cada actividad, va en relación a los recursos humanos, físicos y f¡nancieros

dest¡nados, así tamb¡én del producto que represente mayor cantidad de

ingresos. A continuación se detallan las act¡v¡dades productivas según Ia

generación de empleo y valor de la producción representat¡vas en el l\ilunicipio:

Cuadro l2
Munic¡p¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Volumen y Valor de la Producción por Sector Product¡vo
Año 2011

Acüvidad

Volumen de
Unidades la

Económicas '/' Ptoducción o/, Ouetzales
Generac¡ón
de Empleo

Agricola

Comerc¡o y Servicios
19 2 1,769,664

50
14

394 35

523 47
183 16

9,7 54
1,237

1,913,085
543.300

1,353,100

1,O24
49
22

172
99

81
3
2

'14

Total 1,119 100 1,780,655 .100 3.809.485 100 1,267 100
Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo sernestre 2011.

Se observa que la actividad productiva que genera mayor empleo es la agrícola

representada en un 81%; seguida por las actividades de comercio con un 14%,

la actividad pecuaria con un 3% y en un mín¡mo porcentaje la actividad artesanal

equivalente al 2% del total.

Con relación al valor de la producción la actividad más importante es la agrícola

constituida por un 50%; a pesar de que la actividad artesanal se constituye por

un mín¡mo porcentaje de generación de empleo, está representa la segunda

act¡vidad equivalente al 36% de participación de ingresos económicos en el

Municipio.



Se ident¡ficó que los principales cultivos de acuerdo a la cantidad de unidades

económicas y generación de ingresos en los estratos de microfincas y fincas

subfamiliares son: el maíZ, frijol y maicillo. La participación económica del maíz

prevalece con un 30% para las microfincas, para las fincas subfamiliares un 68yo

y familiares en un 2yo, sobre el früol y maicillo.

La producc¡ón pecuaria de acuerdo al valor de la producción, predomina la

crianza y engorde de ganado bov¡no, con una participación de un 38% para

microflncas, 52o/a para las fincas subfamiliares y un 10% para fincas familiares.

Cabe mencionar que en las f¡ncas subfamil¡ares y fam¡l¡ares sólo ex¡ste la

participación de la crianza y engorde de ganado bovino.

El valor total de la producción artesanal del Municipio está conformado de la

siguiente manera: los pequeños artesanos representan un 66% del total y los

medianos artesanos represenlan un 34%. El ingreso más represenlativo en

ambos tamaños de artesanos se encuentra en la panadería, para el pequeño

artesano se constituye por el 33% y para el med¡ano artesano un 27o/o.

Se identif¡caron 269 comerc¡os que abastecen a los pobladores del Municipio. El

mayor porcentaje de participación en el comercio se constituye por tiendas

representado pot un 52o/o; seguido por almacenes de variedades y librerías,

ambas con participación de un 7o/o.

En el área de servicios se encuentran '12'l unidades; los más representalivos de

acuerdo a la part¡cipación en el mercado se constituyen por los molinos de

nixtamal representado por el 41%, seguido por transporte con el 14o/o !
cafeterias, comedores y casetas con el 7%.



CAPíTULO II

SITUACIÓN ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

En el municipio de Comapa, departamento de Jutiapa, la producción principal

dentro del sector pecuario comprende la ctianza, al¡mentación y cuidado del

ganado bovino, debido a la existencia de condiciones climáticas idóneas para la

aludida producción pecuaria, asimismo los suelos aptos para el cultivo de pasto

natural que favorece su alimentac¡ón.

Este capítulo presenta un análisis de la actividad pecuaria antes mencionada y

descr¡be la distr¡bución por estrato de f¡nca, nivel tecnológico, costos,

rentabilidad y las fuentes de financiamiento utilizadas, la comercialización así

como la organ¡zación y generación de empleo. Es importante tomar en

considerac¡ón que el estudio se realizó en los estratos de microfincas, fincas

subfamiliares y familiares.

2.1 DESCRIPCIÓN DEL PRODUCTO

La ganadería es una actividad económica cuyos orígenes se remontan a la

antigüedad, consiste en la crianza de animales para su aprovechamiento y

depende de la especie ganadera que se produzca, asi serán los diversos

productos derivados, tales como: carne, leche, crema, requesón y cuero.

Es la actividad pecuaria más representativa en el Municipio con un 46% del valor

total de su producción en las microfincas y representa el '100% del valor de la

producc¡ón en las f¡ncas subfamiliares y fam¡l¡ares; su precio y el mantenimiento

es elevado por el tamaño del animal, lo que dificulta la incorporación de más

familias a esta actividad; la raza predominante es la criolla. Para el cuidado y

pastoreo se emplea la mano de obra fam¡l¡ar en la que participan todos sus

integrantes.



2.1.1 Descripcióngenérica

El ganado es el conjunto de an¡males criados por el ser humano, sobre todo

mamíferos, para la producc¡ón de carne y sus der¡vados que serán ut¡lizados en

la alimentación humana.

El ganado bov¡no posee alta demanda por sus derivados: carne, leche, cuero y

otros productos comerciales; está conformado por vacas, toros, terneros o

becerros y novillos o nov¡llas. Son herbivoros domésticos, del genero Bos y de

la familia Bovinos. Se divide en dos especies: bov¡dae taurus, que tuvo su

origen en Europa e incluye la mayoría de las variedades modernas de ganado

lechero y de carne y Bov¡dae indicus, que tuvo su origen en lnd¡a y se

caracteriza por una joroba entre los hombros. Este último está muy extendido

en África, Asia y en número menor ha s¡do importado a América.

2.1.2 Var¡edades

El proceso del trabajo de engorde tiene una duración entre 100 y 120 dias,

desde el momento del nac¡miento de los animales; por lo general se recomienda

optar por adquirir animales con un peso aproximado a las 440 libras de peso

vivo, trasladarlo a confinamiento, en donde recibe desparasitac¡ón y aplicación

de vitam¡nas, debido a que una optimización en la sanidad del animal redundará

en un mejor aprovechamiento de su forraje. Su al¡mentación debe ser

constante, abundante en sales minerales, lo que hace del proceso de

asim¡lación más rápido y con resultados satisfactorios.

2.1.3 Característrbas y usos

Las caracteristicas generales del ganado bovino se basan en la forma de

explotación, las cuales son determinadas por diferentes factores, como: clima,

suelo recursos naturales, factores sociales y económicos. Las características

del ganado bov¡no para crianza y engorde que prevalece en el lvunicipio y son
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las siguientes: cuerpo voluminoso y ancho, de apariencia compacta pero llena

de carne, cabeza cuello y patas cortas.

De acuerdo al análisis de las variedades, se puede establecer que los

productores aprovechan la carne, leche y sus derivados: queso y requesón para

consumo y venta, así como utilización del cuero en d¡stintos procesos de

producción.

En la producción de ganado bovino para la ctianza y engorde en el

Departamento existen una gran variedad de ejemplares entre ellos: He¡eford sin

cuernos, Aberdeen- Angus, Charolesa, Brahmán, Brown Sw¡ss, Cebú y

Simmental. La taza de ganado que poseen la mayoria de los productores del

l\,4un¡cipio es criolla, resultado del cruce de la raza Brown Swiss con Brahmán y

Cebú.

2.2 PRODUCCTóN

El proceso product¡vo de la crianza y engorde de ganado bovino inicia con el

nacimiento del ternero y finaliza con la venta del ganado en pie. A continuación

se describe el proceso productivo, características tecnológ¡cas, volumen y valor

de la producc¡ón de la crianza y engorde de ganado bov¡no.

En las microfincas la activ¡dad de ctianza y engorde de ganado bovino es

desarrollada en eltraspatio de la vivienda y complementa los ingresos familiares.

En las f¡ncas subfam¡liares y familiares es la actividad económica principal, para

lo cual poseen un área determ¡nada en su crianza.

2.2.'l Procesoproduct¡vo

A continuación se muestra el flujograma del proceso productivo de la crianza y

engorde de ganado bovino en el Municipio.



Gráfica 4
Mun¡c¡pio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Cr¡anza y Engorde de Ganado Bovino
Fluiograma del Proceso Productivo

Año 201I
No.

pasos Descripc¡ón Gráfice

Después de 8 meses de qestación, elparto es atendido por
obrero encargado o veterinario.

32 días después del parto, el ternero es separado de la
madre

Los terneros de 8 meses de edad se trasladan a potreros,
para un mejor desarrollo.

Se desparasitan para eliminar la contaminación intestinal.

Se aplican vacunas contra enferr¡edades Altosa o
g osopeda, gangrena. R851.

El periodo de crecim enlo tiene lna duración de420días,
al alcanzat la edad necesaria los terneros r¡achos son
castrados, para agilizar el crecimlento

Durante los primeros 4 días, los terneros se almentan del
cajostro de la madre; a partir del q! nto día y hasta los 2
meses de edad se les alimenta con dos raciones diar as de
dos libras de concentrado, combinado con dos litros de
eche y heno de buena calidad; del segundo al tercer mes
de edad la ración se lncrementa a 3 lbras de conceñtrado.
Del quinto al noveño mes la ración de concentrado se
iñcremenla a 5libras diarias, además de pastos y sales
minerales.

Al alcanzar la edad adecuada y el peso prornedio de 900
a 1,200 libras, el gañado esta listo para la venta en pie.

lnicio

Nacimiento

Separacon

Destete

Desparasitar

Vacuñación

Crecimiento
y desarro lo

Venta

Fin

Fuente: investigación de carnpo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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2-2-2 Característicastecnológicas

Están constitu¡das por un conjunto de conocimientos propios de una actividad

económica, util¡zadas para obtener mayor rendimiento.

A cont¡nuación se muestran las característ¡cas tecnológicas de la crianza y

engorde de ganado bovino en el Municipio:

Tabla I
Municip¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Crianza y Engorde de Ganado Bov¡no
Caracteristicas Tecnológicas

Año 201I
Estrato /
Producto Característ¡cas

Fincas
fam iliares

La raza ident¡ficada es la pura o cruzada, ut¡lizan asistenc¡a
técnica particular, su alimentación es a base de pasto natural
y cult¡vado, pastoreo rotativo, concenlrado y suplementos.
Usan ríos, nacim¡entos de agua, comederos y bebederos.
Tienen acceso al crédito pero no lo ut¡l¡zan y su mano de obra
es familiar.

lVicrofincas -
Fincas y
s u bfa m ¡lia res

La raza ¡dentif¡cada es la criolla, no utilizan asistencia técnica,
las vacunan y su alimentación es a base de pasto natural, los
bebederos son baldes plásticos y en su mayoría utilizan las
afluencias de algún nacimiento de agua cercano al hogar.

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determ¡nó que en los estratos de fincas analizados, el trabajador en ¡a

crianza y engorde de ganado bovino realiza el proceso como una actividad

familiar y la producción la realiza sin tecnología.

2.2.3 Volumen y valor de la producción, según tamaño de finca y

producto

Es el total de las unidades producidas y el valor de la producción que se

determ¡nó en la investigación de la act¡vidad pecuaria.
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A continuación se presenta la crianza y engorde de ganado bov¡no por número

de unidades económicas, tamaño de finca y valor de la producc¡ón de acuerdo a

la encuesta realizada en la investigación de campo.

Cuadro 13
Mun¡c¡pio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Cr¡anza y Engorde de Ganado Bov¡no
Volumen y Valor de la Producción

Según Tamaño de Finca y Producto
Año 201I

Estrato /
Producto

unidades
económ¡cas

Volumen de
untdades

proor¡cclon

Prec¡o Valor de la
un¡tario producc¡ón

a. Q.

IVlicroflncas

Fincas sub-
familiares

F ncas
familiares

Cabezas

Cabezas

Cabezas

38 3 000 00

52 3,000.00

10 3,000 00

'144,000.00

192,000.00

36,000.00

28

13

1

48

64

12

38

52

10

Totales 124 100 372,000.00 100

Fuente: ínvestigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determinó que la crianza y engorde de ganado bovino de acuerdo al valor de

la producción en los estratos de microf¡ncas, flncas subfamiliares y familiares

generan ingresos de Q. 144,000.00, 192,000.00 y 36.000.00 respectivamente.

Cabe mencionar que la producc¡ón bovina en su mayoría es una actividad con

trabajadores del núcleo familiar.

2.3 RESULTADOS FINANCIEROS PECUARIOS POR TAMAÑO DE

FINCA Y PRODUCTO

Para obtener los resultados financieros, es necesario determinar los costos de la

act¡vidad pecuaria, así como la rentabilidad que ésta genera con relación a las

ventas efectuadas.

2,3,1 Costo d¡recto de producc¡ón

Comprende todos los costos que realiza el productor en el proceso de las
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activ¡dades pecuarias; incluyen los tres elementos del costo: insumos, mano de

obra y los costos indirectos variables.

2,3.1.1 lnsumos

Son los al¡mentos necesarios para la subsistenc¡a del ganado bovino, tales

como: el pasto, concentrado vitaminas y desparasitantes.

2.3.1.2 Mano de obra

Es el tiempo que dedican los productores para el cuidado del ganado y crianza

de an¡males, alimentarlos y mantenerlos en condiciones óptimas para la

producción y venta. Este rubro está integrado por jornales diar¡os, bonificación

incentivo y séptimo día.

2.3.1.3 Costosindirectosvariables

No interviene directamente en el proceso de producción, se consideran

¡mportantes para determinar los costos, y lo conforman las cuotas patronales y

prestaciones laborales.

. Movim¡ento de existenc¡as de ganado bovino

Consiste en llevar el registro de los cambios que ocurren en el hato de ganado,

existenc¡as al inicio del período, compras, nacimientos, ventas y defunciones

que provocan alterac¡ón en el número de cabezas que iniciaron con relación a

la cantidad final.

. Mov¡m¡ento de existenc¡as ajustadas

En vista de la naturaleza d¡námica del hato ganadero, la cantidad al in¡cio del

período, se ve modificado en el número de cabezas al inicio de las ex¡stencias

finales.
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Es necesario determinar las existencias ajustadas con el propósito de defin¡r el

costo un¡tario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-, para lo cual se

aplica el siguiente cr¡terio:

Se toma el ¡nventario inicial conformado por tipo de ganado y se ajustan los

terneros y terneras en una relación de 3 a 1, con apoyo en el criterio formado de

que este tipo de ganado, por su propia d¡mensión, consume alimento en una

tercera parte de lo que corresponde al ganado adulto.

Las compras y nac¡mientos de terneros y terneras, se toman en una relac¡ón de

3 a 1 d¡vidido entre 2 (0.166666).

Las defunciones y ventas de terneros y terneras, en una relación de 3 a
l divid¡do entre 2 (0.166666).

A las compras, ventas y defunciones de ganado adulto, se les apl¡ca un 50% de

deflatación, por no poder establecer la fecha exacta en que ocurren.

La aplicación de esta teoria se puede observar e interpretar mejor, al ver los

cuadros siguientes, en donde se registra el ¡nventario y las existencias finales

ajustadas de cada uno de los estratos de finca con su nivel tecnológico.

. Costo un¡tario anual de manten¡m¡ento por cabeza -CUAMPC-

Forma parte del estado de costo directo de producc¡ón, el que se determina con

la sumator¡a de los tres elementos del costo: insumos, mano de obra y costos

ind¡rectos var¡ables, divid¡do entre el número de cabezas que se obtiene de las

existenc¡as ajustadas.

A cont¡nuac¡ón se presenta el movimiento de existencias:
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Se observa el movimiento de los inventarios de ganado bovino, as¡ como la

existencia flnal del año ajustada. Para las microcrofincas, muestra la cantidad de

48.83 cabezas de ganado bovino, para las fincas subfamiliares de 60.32

cabezas de ganado bovino y para la fincas familiares 1 1.48 cabezas.

Cabe mencionar que los ¡nventarios anter¡ores s¡rven de base para el cálculo del

costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado bovino -CUAI\¡PC-.

A continuación se presenta el costo directo de mantenimiento de ganado bovino,

correspondiente del 01 de enero al 31 de diciembre de 201 'l.

Cuadro l5
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Cr¡anza y Engorde de Ganado Bovino
Costo Directo de Mantenim¡ento

Del I de enero al 31 de d¡c¡embre de 2011
(c¡fras en queEales)

II¡ICROFINCAS FINCASSUBFAIVIILIARES FINCASFAMILIARES

E¡cuesta lmputado Encuesta lmputado Encuesta lmputado

coslos ind¡rectos variables

Cuota INTECAP

16 570 16,570 22,093 22,093 4,143 4,143
9.855

48

1.027

600

3.840

1,204

u
1.369

800

5.12Q

1.600

20,44E

2 464

12

257

150

960

9 855 13140
48 64

1427 1 369

600 800

3 840 5 120

1200 1 600

15,336

13,'140 24U
12

257
150

960

300 300

3,E34

11.625

1.52Q

2,191

5,833

15.500

2,027

2,921

7,778

2.906

380

548

1,459

1 966
138 - 1U 35

4.221 5.628 1.055

Costo directo de mantenimienl 16,570 37,739 22,093 50,319 4,143
48 64 u1248

3A5 21

12

786 33

48 83 €0 32 6032 1148 11.48

manteniñienlo por cabezá 772.86 834.20

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 201 1.

360.89 821.95
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Referente a las microf¡ncas según encuesta el costo de mantenimiento de

ganado para 48 cabezas es de Q.16,570.00 conformado en su totalidad por los

insumos, que en mayor porcentaje lo representa el concentrado con un 59.47%,

seguido de vitaminas con un 23.17o/o y otros como rastrojo de maíz, sales

m¡nerales, vacunas y desparasitantes que representan el 17.36% y proporcionan

un -CUAMPC- de Q.339.34. Para los datos según encuesta, no se ¡ncluye mano

de obra porque es familiar y los ganaderos no cuantif¡can costos ¡ndirectos

variables.

Para los datos imputados se presenta un costo anual de mantenimiento de

Q.37,739.00 conformado por insumos 43.90%, se incluye la mano de obra con el

mayor porcentaje porque se apl¡can los salarios y los costos indirectos variables

con el 56.10% y se incluyen las prestaciones laborales según la norma legal que

deberia pagarse, el CUAMPC es de Q.772.86.

Para las fincas subfamiliares y datos según encuesta el costo de manlenimiento

asciende a Q.22,093.00; lo conforman en su totalidad por los insumos, que en

mayor porcentaje lo representa el concentrado con un 59.47%, seguido de

vitaminas con un 23.17o/o y otros como rastrojo de maíz, sales minerales.

vacunas y desparas¡tantes que representan el 17.360/0. Para los datos según

encuesta, no se incluye mano de obra porque es familiar y los ganaderos no

cuant¡fican costos indirectos variables.

Para los datos imputados se presenta un costo anual de mantenimiento de

Q.50,319.00 conformado por insumos 43.90%, se incluye la mano de obra con el

mayor porcentaje porque se aplican los salarios , prestac¡ones laborales y los

costos indirectos var¡ables con el 56.10%.
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En el estrato de fincas fam¡liares y datos según encuesta el costo de

mantenimiento asciende a Q.4,143.00; lo conforman en su totalidad por los

insumos, que en mayor porcentaje lo representa el concentrado con un 59.47%,

seguido de vitaminas con un 23.17o/a y otros como rastrojo de maíZ, sales

minerales, vacunas y desparasitantes que representan el 17.36%. Para los datos

según encuesta, no se incluye mano de obra porque es familiar y los ganaderos

no cuantifican costos ind¡rectos variables.

Para los datos imputados se presenta un costo anual de mantenimiento de

Q.9,436.00 conformado por insumos 43.9O'/o,la mano de obra con el 40.63 y

los costos indirectos variables con e|15.460/o.

A continuación se presenta el costo directo de ventas de la crianza y engorde de

ganado bovino en los estratos de m¡crofincas, fincas subfamiliares y familiares:

Cuadro l6
Mun¡c¡pio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Crianza y Engorde de Ganado Bov¡no
Costo Directo de Ventas

Del I de enero al 31 de diciembre de 2011
(c¡fras en quetzales)

Decr¡pc¡ón
MICROFINCAS SUB FAMILIAR FAMILIAR

Encuesta lmputado Encuesta lmputado Encuesta lmputado

Sub tolal
CUAI\,1PC

5,400
4,500

5,400 7,2AO

4,500 2,400
7,2AA
2,404 600 600

9,600 9,600 19,200 19,200 I,600 1,600

19,500 19 500 28,800 28,800 2,204 2,200
10.180 23.186 10.255 23.358 722 1.644

Total cosúo de lo vend¡do 29,680 42,686 39,055 52,158 2,922 3,844
Fuente: ¡nvestigación de car¡po Grupo EPS, segundo semeske 2011.

Para establecer el costo de lo vendido: se suma el costo h¡stórico del ganado

más el costo unitario anual de mantenim¡ento por cabeza de ganado -CUAI\,4PC-.

Se observa que según los datos de encuesta en las microflncas el costo de lo
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vendido es de Q.29,680.00 y en los datos imputados es de Q.42,686.00; la

diferenc¡a corresponde a que el -CUAMPC- no se le asigna el verdadero costo a

la mano de obra utilizada, y asimismo no se considera el valor de los costos

¡ndirectos variables aplicados.

Para las fincas subfam¡liares el costo según encuesta es de Q.39,055.00 y para

los datos imputados el costo es de Q.52,158.00 que ¡ncluye el costo anual de

mantenimiento por cabeza de ganado.

Para el estrato de f¡ncas fam¡l¡ares el costo según encuesta es de Q. 2.922.00 y

para datos imputados es de Q.3.844.00.

2.3.2 Estado de resultados

lnforme que refleja el resultado económico de las actividades productivas de una

persona individual o comercial en el período de un año, de este resultado se

determ¡nará si el productor obtuvo una pérdida o ganancia en sus operaciones

con el objetivo de conocer la rentabilidad del negocio.

A continuación se muestra el estado de resultados de la crianza y engorde de

ganado bovino del Municipio, correspondiente del 01 de enero al 31 de

diciembre de 201 1:
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Cuadro l7
Mun¡cip¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estado de Resultados

Del 1 de enero al 3l de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

Descr¡pción

( ) Coslo direclo de

Gananc¡a
rnarg¡nal
O Costos y gaslos
fijos
Utilidad ant€s de
tsR
(-) rsR 3r%

Subfamiliares

Encuestas lmputados Encuestas lmputados Encuestas lmputados

50,000

29,680

50,000

42,686

58,000

39,055

58,000

52.158

4,500

2,922

4,500

3,844

20,320

20 320

6,299

7,314

1,314

2,267

18,945

18 945

5,873

5,842

5.842

1,811

1.574

1,578

489

656

203

Util¡da.l del
14,O21 5.447 ti,o72 4,031 1,089

Rentabil¡dad 6 299 2,267

10,/"

5,873 1 811 489

240

203

104/a

Fuente: invest¡gación de campo Grupo EPS, segLrndo semestre 2011

Los estratos analizados muestran resultados diferentes, esto se debe a que el

productor no incluye en sus costos, los gastos indirectos variables como la mano

de obra fam¡liar y asalar¡ada; porque le resulta dificil determinar con certeza el

costo real en la producción de ganado bovino.

2.3.3 Rentabil¡dad

Es la que se obt¡ene en las diferentes actividades por cada quetzal de invers¡ón

que hace el productor.

Para el análisis debe tomarse como base el costo directo de producción y

estado de resultados, además deben const¡tuir una medida de eficienc¡a

eficacia en la utilización de recursos.

12%37%47% 12% 8%

el

v
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A continuación se presenta el anál¡s¡s de la rentabil¡dad obtenida de acuerdo a

los datos recabados en la encuesta frente a los imputados.

2.3.3.1 Rentab¡lidad de ventas

Es el benefic¡o obtenido en las ventas, luego de haber restado los costos y

gastos. En las microfincas para la cÍianza y engorde de ganado bovino la

rentab¡lidad es de Q. 0.28 por cada quetzal de ventas. Para los datos imputados

por cada quetzal de ventas se obtienen Q.0.10 de ganancia, este resultado

obedece a la cuantificación de los elementos que intervienen en el proceso de

crianza y engorde de ganado bovino, insumos, mano de obra y costos indirectos

variables.

En las fincas subfamiliares, el productor obtiene Q.0.23 de utilidad por cada

quetzal de venta de la ctianza y engorde de ganado bov¡no. En los datos

imputados se refleja un dato menor de Q.0.07 de utilidad. La ganancia obtenida

de acuerdo a los datos del productor, es menor, debido a que no toma en cuenta

la totalidad de los gastos y costos ¡ncurridos.

En el estrato de fincas subfamiliares la rentabilidad obtenida es de Q. 0.24

cada quetzal vendido. Para los datos imputados la ganancia es de Q. 0.10

cada quetzal de venta realizado.

2.3.3.2 Rentabilidad de la ¡nversión

Es el beneficio que se obtiene al relacionar la utiiidad neta con el valor jnvertjdo

en el costo más gastos, detallado a continuac¡ón:

El productor obtiene Q.0.47 de utilidad al deducir los costos de producción de la

crianza y engorde de ganado bovino en las m¡crofincas. Se observa que en

relación a las ventas, los datos imputados reflejan Q.0.'12 de ganancia.

por

por
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En el estrato de fincas subfamiliares, el productor obt¡ene un ganancia de Q.0.33

según datos de encuesta y Q.0.08 según datos imputados en la crianza y

engorde de ganado bovino.

En las fincas familiares se obtiene un beneficio de Q. 0.37 según datos encuesta

y Q. 0.12 en datos según imputado.

2-3-4 Financiamiento

Es el conjunto de recursos económ¡cos con los cuales cuentan las personas para

llevar a cabo la actividad pecuaria dentro del Mun¡cipio; a través de este se

real¡zan las compras de insumos y pago de mano de obra. A continuación se

detallan las fuentes de financiamiento utilizadas en Ia act¡vidad pecuaria por

estrato y producto.

Cuadro 18
Municipio de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Crianza y Engorde de Ganado Bovino
F¡nanc¡am¡ento Según Encuesta

Del 1 de enero al 31 de d¡c¡embre de 2011
(cifras en quéCales)

Produclo F¡nanc¡am¡ento Financ¡am¡entounrdades I otatrnterno exretno
lVicrofincas
Subfamiliares
Familiares

29,680

39,055

28

13

1

- 29,680
_ 39,055
_ ) ott

Total 42 71,657 7',1,657

Fuente: ¡nvesligación de car¡po Grupo EPS, segundo semesfe 2011

Se observa que los criadores de las microfincas, fincas subfamiliares y

famil¡ares ded¡cados a la ctianza y engorde de ganado bovino, llevan a cabo

sus actividades productivas sólo con financiamiento ¡nterno o propio.

Los criadores no cumplen con los requisitos requeridos por las entidades

financ¡eras, o carecen de capacidad de pago para adquirir una deuda bancaria,



por lo tanto se ven obligados al autofinanciamiento con el uso de capital prop¡o,

la venta de su mano de obra en otras unidades económicas o bien en otras

actividades productivas.

Los habitantes del Municipio se muestran temerosos de obtener préstamos o

créditos y no contar con los ingresos necesarios para el pago del capital e

intereses, aunado altemor de perder sus propiedades por no cubrir el costo que

representa.

En el Municipio no existen ent¡dades que otorguen préstamos, créditos o

asesoría técnica a la actividad pecuaria, por tal razón se dificulta el acceso a los

mismos; los productores interesados en adquirir un financ¡amiento externo,

deben desplazarse a la cabecera Municipal para indagar sobre las entidades,

los requis¡tos que éstas solicitan y los beneficios que pueden obtenerse a través

del mismo.

2.4 COMERC|AL|ZACtÓN

Para la comercialización se requ¡ere de una serie de operac¡ones necesarias

tales como la man¡pulac¡ón y transferencia desde el productor hasta llegar al

consumidor f¡nal, con estas act¡vidades se coordina la producción, distribución y

consumo.

2-4-'l Proceso de comercial¡zación por producto

Para llevar a cabo el proceso de comercialización de la crianza y engorde de

ganado bovino, se cons¡deran las etapas de concentración, equilibrio y

dispersión.

A continuación se describe el proceso de comercialización de la refer¡da

act¡vidad pecuaria:
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Tabla 2
Mun¡c¡pio de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Proceso de Comercial¡zac¡ón

Año 2011

En el proceso de comercialización del ganado bov¡no, cabe resaltar que las

etapas presentan las m¡smas caracteristicas para las microfincas, fincas

subfamiliares y familiares.

2.4.2 Análisis estructural de la comerc¡alizac¡ón del producto

Representa el anál¡sis de las etapas o procesos que sufren los productos desde

su origen y trayector¡a hasta la comercial¡zación del producto con el consumidor

f¡nal. Permite establecer la estructura, conducta y eficiencia del mercado.

2.4.2-'l Conducla del mercado

lndica el papel que juega cada uno de los part¡c¡pantes de las activ¡dades

pecuar¡as y su comportam¡ento en el proceso de comercialización.

Etapas Descripción

Concentración

Algunas de las viviendas concentran
pat¡o de la vivienda y otras pocas
efectúan la concentración de ganado
formalmente. Estó para llevar a cabo
el minorista.

el ganado bovino en el
unidades económicas

en establos constru¡dos
la comercializac¡ón con

Equilibrio

No existe un consumo alto de carne de res dentro del
Municipio, por lo que no existe equilibrio entre la oferta y
demanda, las carnicerias cubren con la totalidad de la
demanda, por lo que queda un excedente de carne el cual no
es consumido dentro del Municioio.

Dispersión

el ganado
l\ilunicipio
compran
venderlo

Esta fase inicia con el productor quien vende
minor¡sta (dueños de carnicerías) dentro del
municip¡os aledaños, quienes lo selecc¡onan, lo
posteriormente lo matan y destazan para
consumidor final.

a

v
v
al

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 201 1.
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2.4,2.2 Estruclu'¡a del mercado

l\4uestra la descripción de la estructura del mercado correspondiente a la ctianza

y engorde de ganado bovino.

2.4,2,3 Eficiencia del mercado

Establece el n¡vel de desempeño de la crianza y engorde de ganado bovino,

asimismo determina la relac¡ón que existe entre los insumos empleados en su

producción.

A cont¡nuación se presenta el análisis estructural de la comercializac¡ón de

ganado bovino:

Tabla 3
Mun¡c¡pio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Crianza y Engorde de Ganado Bov¡no
Análisis Estructural de Comerc¡al¡zación

Año 201I
ConceDtos Ganado bovino

Conducta de mercado

El mercado es oligopol¡o, porque pocos productores
venden a d¡stintos minoristas. Ex¡ste una demanda
todo el año del producto tanto dentro como fuera del
Municipio. Debido a esto los productores que se
dedican a esta actividad satisfacen la demanda del
Mun¡c¡pio, ya que el consumo de los pobladores es en
un nivel bajo por la falta de capacidad económica.

Estructura de mercado

La venta del ganado es realizada del productor al
m¡norista, en este caso a los dueños de carn¡cerias,
quienes luego distribuyen el producto transformado en
carne al último ente del canal de comercializac¡ón, que
es el consumidor final.

Eficiencia de mercado

Se considera que el mercado no es eficiente ya que el
nivel de consumo de carne de la población es bajo y
en consecuenc¡a existe un excedente de la oferta
qenerada en el Municipio.

Fuente ilveslgaciór de campo Grupo EPS segundo semeslre 20'1

Se determinó que es un mercado dominado por un pequeño grupo de
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productores, quienes determinan el precio de acuerdo a la tendencia del

mercado, por otro lado se debe tomar en consideración que no existe eficiencia

en el mercado por el bajo nivel tecnológico, ya que este impide mejorar la

producción.

2.4.3 Operacionesdecomercial¡zación

Representa las diferentes etapas por las cuales pasa el producto entre el

productor y consumidor final.

Se detectaron los patrones de comportamiento de los participantes de la crianza

y engorde de ganado bovino, con relación a las políticas de fijación de precios y

con los volúmenes de producc¡ón.

2.4.3.1 Canalesdecomercializac¡ón

Representa a ¡os intermediarios del proceso de transferencia del producto entre

el productor y consumidor f¡nal. A continuac¡ón se muestra el canal de

comercialización de la producción pecuaria en la c(ianza y engorde de ganado

bovino, para los estratos de microf¡ncas, fincas subfamiliares y fam¡liares.

Gráf¡ca 5
Munic¡p¡o de Comapa, Departamento Jut¡apa

cr¡anza y Engorde de Ganado Bovino
Canales de Comercialización

Año 2011
Microfincas, Fincas Subfamiliares y Fam¡liares

Productor

1000/^

Fuente: investigación de ca¡npo Grupo EPS, segundo semestre 2011
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Se observa que la totalidad de la producción es vendida al minorista. En el canal

de comerc¡alización para la crianza y engorde de ganado bovino, interv¡ene un

participante: minorista que está constituido por vendedores locales, que le

compran al productor para el destace del ganado y pueda ser vendido al

consumidor final.

2.4.3.2 Márgenesdecomercial¡zac¡ón

En la comerc¡alización de la crianza y engorde de ganado bovino se establecen

diferencias entre los precios obtenidos por el productor y la cantidad de dinero

pagado por el consumidor f¡nal. A continuación se muestran los márgenes de

comercialización para la crianza y engorde de ganado bov¡no en el Municipio:

Cuadro 19
Mun¡cipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Crianza y Engorde de Ganado Bov¡no
Márgenes de Comerc¡al¡zac¡ón

Año 201'l

lnstitución
Costo de

MBC O. mercáoeo
o.

%de

MNC rend¡miento

inversión

'/. de

participación

Precio de

venta Q.

Productor

l\,,linorista

Transporte

Derecho de piso

Empaque

Destace

Consurnidor final

3,000.00

4,050.00 1,050.00 295 00 755 00 25

74

26

150 00

20.00

25.00

100 00

Total 1,050.00 295.00 755.00

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Para la producción pecuaria en la ctianza y engorde de ganado bovino, el

productor es el que tiene mayor porcentaje de part¡cipación en el comercio de su

producto equ¡valente a un 74o/o a diferencia del minorista que t¡ene únicamente

100
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26%. En lo que respecta al rendimiento sobre la inversión es el minorista el que

obtiene un mayor beneficio con Q.0.25 por cada quetzal invertido.

2.5 ORGANIZACIÓNEMPRESARIAL

Se determinó que en el lvunicipio , la ctianza y engorde de ganado bov¡no es de

tipo informal y carece de organización. Los propietarios llevan el control de la

finca con base a la experiencia adqu¡rida durante un periodo de tiempo

determinado y las act¡vidades se realizan por el núcleo familiar.

En las microfincas, fincas subfamiliares y familiares dedicadas a la ctianza y

engorde ganado bovino, las decisiones son tomadas por el jefe de hogar, la

mano de obra es familiar y ex¡ste una coordinación de forma empírica.

2,5,1 Estructura organizacional por tamaño de finca

La estructura organizacional de las microfincas, fincas subfamiliares y familiares

carecen de una estructura definida formalmente. A continuación se muestra la

estructura organ¡zacional de la crianza y engorde de ganado bovino para los

estratos antes mencionados.

Gráfica 6
Mun¡cipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estructura Organizacional

Año 2011
M¡crof¡ncas, Fincas Subfam¡l¡ares y Fam¡l¡ares

Mano de obra
familiar

Fuente investigac.ón de cán po Grupo EPS. segLndo senestre 201'
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Se observa que tanto para las microfincas, fincas subfamiliares como para las

fincas familiares el tipo de organización corresponde a una organización simple

lineal, con la autoridad central¡zada en el productor o jefe de hogar, quien asigna

los trabajos correspondientes a los miembros de familia; además es el

encargado de planif¡car en forma empírica con base a su experiencia.

Los ¡ntegrantes del núcleo familiar son los encargados de las actividades tanto

product¡vas como adm¡nistrativas, sin recibir remunerac¡ón por el trabajo

real¡zado y carecen tanto de controles adm¡nistrativos como operativos.

El sistema de comunicación y autoridad en las organizac¡ones productivas

(microfincas, f¡ncas subfamil¡ares y fam¡l¡ares) no presenta estructura formal, la

transferencia de la información se realiza de forma verbal y no exislen

procedimientos por escrito.

2.6 GENERACIÓN DE EMPLEO

La actividad pecuaria en la cr¡anza y engorde de ganado bovino en el Municipio,

genera una baja cant¡dad de empleo, en las microfincas, fincas s¡bfamiliares y

familiares, las cuales son de cuatro, seis y uno respectivamente. Cabe

menc¡onar que en las microf¡ncas, flncas subfamiliares y familiares la mano de

obra es familiar y no reciben remuneración por el trabajo realizado, asimismo

carecen de controles administrativos y operativos.

2.7 PROBLEMÁTICA ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE

GANADO BOVINO

Con relac¡ón a las unidades económicas del Mun¡cip¡o en estudio, dedicadas a la

crianza y engorde de ganado bovino, se detalla a continuación la problemática

detectada.
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2.7.'l Problemát¡caencontrada

En el municipio de Comapa se determ¡nó que la mayoria de las unidades

productivas pecuar¡as de crianza y engorde de ganado bovino, no poseen una

estructura organizac¡onal definida, lo que limita el acceso a asistencia técn¡ca,

financiamiento, insumos de mejor cal¡dad y precio, apertura de nuevos mercados

y capacitaciones.

Por otro lado las personas del Municipio están acostumbradas a realizar las

actividades de forma tradicional, utilizan técnicas, métodos y herramientas

tradicionales, lo que provoca que la obtención de un nivel bajo de ingresos y de

producción.

Las personas que se dedican a la actividad productiva de crianza y engorde de

ganado bovino, son personas que realizan la aludida actividad como un

complemento de sus ingresos totales, ún¡camente tratan de obtener un ingreso

adicional para contribuir con los gastos del hogar y mejorar su calidad de vida.

La falta de oportun¡dades y conocim¡entos para vender sus productos en otros

mercados, tiene como resultado un bajo n¡vel de ingresos.

2.7.2 Propuestas de solución

Que las personas que se ded¡can a la crianza y engorde de ganado bov¡no, se

agrupen en una asoc¡ac¡ón de ganaderos, con el objetivo de obtener un respaldo

en los aspectos legales.

Motivar a los productores a la creac¡ón de una Cooperat¡va, que les permite el

acceso a asistencia técnica, financ¡amiento y capacitaciones, lo que les puede

br¡ndar insumos de mejor cal¡dad y precio y apertura de nuevos mercados, para

mejorar los n¡veles de producción.
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Posterior de la creación de la Cooperativa, por medio de los -COCODES-

pueden acercarse a la Munic¡palidad e instituciones que br¡nden ayuda y solicitar

capac¡taciones sobre cómo llevar un control de gastos, calcular los costos en los

que incurren, administrar los recursos con los que cuentan y todo lo necesario

para el desarrollo de la organización.

Por med¡o de la Cooperativa pueden implementar campañas publ¡citarias y así

dar a conocer la calidad del producto y penetrar en nuevos mercados.



CAPITULO III

PROYECTO: PRODUCCIóN DE YUCA

En respuesta a la necesidad de proyectos de inversión que sean productivos y

generen rentabilidad para el desarrollo económico y soc¡al del Mun¡cipio, se

plantea la propuesta de producción de yuca, con el propósito de mejorar el nivel

de vida de los habitantes y generar nuevas fuentes de empleo.

3.I DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

Se propone el presente proyecto de producción de yuca en la aldea San

Cristóbal, para el que se establece como mercado objetivo enfocado a nivel

República en las centrales de mayoreo y mercados regionales, será empacado

en costales de polietileno por quintal, el cual tendrá un precio Q. 130.00.

Con base en las características del suelo y clima que prevalecen en la Aldea, se

propone ejecutarlo en una extensión de c¡nco manzanas de terreno, en la cual

se obtendrá una cosecha anual de 2,000 quintales. Se aplicará para el mismo,

mano de obra con experiencia e insumos de alta calidad y rendimiento. Se

otganizatá una Cooperativa agrícola constituida por 20 cooperativista.

Los integrantes de la cooperat¡va aportarán una inversión ¡nic¡al de Q.5,000.00

cada uno; además se utilizará fuentes externas de financ¡amiento, que

proporcionarán los fondos necesarios para la ejecución y desarrollo del proyecto

durante sus cinco años de v¡da útil.

3.2 JUSTIFICACION

En el Municipio la poca diversificación de cultivos agrícolas es originada por la

falta de capital, asistencia técnica y cred¡ticia, conocimiento de la aptitud de los
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suelos y una organización encargada de unir esfuerzos de campesinos para la

puesta en marcha de proyectos de inversión.

En tal sent¡do, se propone Ia ejecución del proyecto "producción de yuca", en

v¡rtud que en el l\¡unicipio existen condiciones cl¡máticas favorables,

d¡sponibilidad de mano de obra, áreas para plantación, condiciones agronómicas

adecuadas y acceso hacia el lugar del cultivo, además, hay demanda

insatisfecha en el mercado nacional

La implementación del proyecto contribuirá al desarrollo soc¡oeconóm¡co del

Municipio, ya que se crearán nuevas fuentes de empleo que permitirán mejorar

las condic¡ones de v¡da de los pequeños agricultores y contribuir en parte, con la

cobertura de la demanda de yuca.

El resultado del estud¡o de mercado, técnico, administrativo legal y financiero,

proporcionarán a los ¡ntegrantes del Comité una guía para ejecutar el proyecto a

fin de generar beneficios que mejoren la situación socioeconómica de la

población.

3.3 OBJETIVOS

Con la realizac¡ón del proyecto de producción de yuca, se pretende alcanzar el

objetivo general y específico, los cuales t¡enen como propósito dar una idea

clara de las metas que se pretenden alcanzar a corto, mediano y largo plazo.

3.3.1 General

Diversificar la producción agrícola a través de la producc¡ón de yuca, para

contribuir con el desarrollo económico y social del Municipio, generar nuevas

fuentes de empleo, incrementar los n¡veles de ingresos famil¡ares y mejorar el

nivel de vida de la poblac¡ón.
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3.3.2 Espec¡f¡cos

. Comerc¡alizar el producto de yuca, para satisfacer la

demanda insatisfecha del mercado objet¡vo a nivel nacional.

. lmplementar técnicas para la preservación de suelos, a través de la

rotac¡ón del cultivo en diferentes espacios de tierra que se utilizarán

para el desarrollo del proyecto.

. Favorecer la creación de una organización empresarial que permita el

aprovechamiento óptimo de los insumos, recurso humano, lecnología y

financ¡amiento.

. Promover la generación de nuevas fuentes de empleo que ayuden al

crecimiento y desarrollo económico de los habitantes del Municipio.

. lncrementar los ingresos económicos de los productores de yuca, a f¡n

de generar valor agregado a la producción.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

La invest¡gación realizada sobre la producc¡ón de yuca, perm¡te establecer la

oferta, demanda, precios y comercialización de este producto en el mercado. Se

debe tomar en consideración la existencia de la demanda ¡nsatisfecha, debido a

que esta justifica la puesta en marcha del proyecto.

3-4-1 ldentif¡cac¡ón del producto

"Yuca (ManihotEsculentacrantz), es el nombre de un arbusto, de la familia de

las Euforbiáceas, que tiene unas raíces en forma de tubérculo.
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Es uno de los cult¡vos más extendidos en el mundo, sin embargo su

comercialización es muy reducida, estos tubérculos se consumen cocinados y

son la base alimentaria de millones de personas en continentes como América,

Asia y África.

La yuca, es la séptima mayor fuente de alimentos básicos del mundo, se

caracteriza por adaptarse a una gran var¡edad de suelos y a temperaturas que

oscilan entre 20 a 30 grados centígrados. La cal¡dad de la yuca depende de

factores como: madurez de la estaca, grosor, número de nudos, tamaño,

viabil¡dad y sanidad de la misma.

La piel de la raíz está formada por una capa suberosa de color oscuro, el corcho

y por la corteza. Por debajo de la corteza se encuentra la reserva de almidones,

que es la porción aprovechable de la raiz para consumo, tanto humano como

animal. además de utilizarse en la industria"13.

3.4.'1.1 Uso del producto

"La yuca es una fuente extraordinaria de energia, magnes¡o, carbohidratos,

fosforo y vitamina A. La yuca en el med¡o guatemalteco, es de consumo en la

dieta alimentic¡a humana y animal posee un excelente sabor, además del valor

nutritivo que posee. Sirve para producc¡ón de almidón y sus derivados, industr¡a

papelera, productos adhesivos, industria textil, productos farmacéut¡cos,

combustibles y petróleos, harinas y para alcohol"la.

3.4.1.2 Requer¡mientos hidr¡cos de la yuca

"Para inic¡ar un programa de producción de yuca durante todo el año hace falta,

l3oaracteristlcas fotosintéticas de la ylca (En lÍnea) Conslltado el 1O de octubre de 2011
D sponible en hltp //www revisl¿s unal edu co/index php/acta_agronomica/article/. ./'16104
'cu tivo de ia yuca (Fn linea) Colsultado el 10 de octJbre de 201 1. Dispon ble en.

http:/ vww.academic.uprm.edu/madiaz/HT[/Lobj-83/cu tivoyuca.doc
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en primer lugar, elementos de alta calidad para la siembra que sea resistente o

tolerante a las principales enfermedades de ese cultivo. El riego constituye otro

factor de importancia a considerar, debido a que la disponib¡l¡dad de información

en ese campo resulta determinante para deflnir la conveniencia de regar o no las

plantaciones de yuca.

La información sobre los requer¡mientos hidricos de la yuca, en general es

escasa. La experiencia actual sugiere que la planta requ¡ere humedad para el

brote y establecim¡ento del cultivo; esto incrementa su demanda entre el cuarto y

qu¡nto mes después de sembrado. También se ha estimado que el riego

demasiado frecuente puede producir un crecimiento excesivo de la parte aérea,

reduc¡éndose la producción de biomasa rad¡cal. Algunos trabajos experimentales

señalan que la yuca responde al riego en relación con la d¡stribución de ¡as

raíces"15.

3.4.1.3 Valornutricional

La yuca es un alimento muy rico en hidratos de carbono (85 %) y pobre en

grasas y proteínas. Es un alimento muy digestivo y aporta, de forma moderada,

vjtaminas del grupo B, Potas¡o, Magnes¡o, Calcio, Hierro y vitamina C.

Un detalle interesante es que al no contener gluten es un al¡mento apto para los

celiacos.

3-4-2 Oferta

La oferta total de la producción de yuca en la Repúbl¡ca de Guatemala, está

conformada por dos partes, Ia producción nacional y las importaciones.

rsEl cultivo de yuca bajo r¡ego. (En línea). Consultado e 10 de octubre de 201'l Disponible en
http://w\44r. engormix. com/MA-agricultura/...yuca-baia...1078-p0.hlm -
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3.4.2.1 Ofe¡ta total histór¡ca y proyectada

La oferta total histórica está representada por la producción nacional de yuca

más las importaciones de los últimos c¡nco años. La oferta proyectada la

determina el volumen de producción de yuca para los siguientes cinco años, de

acuerdo a estimaciones realizadas con base al comportamiento histórico de la

producción e importaciones.

A continuación se presenta el cuadro de oferta total histórica y proyectada

nacional de la producción de yuca:

Cuadro 20
República de Guatemala

Oferta Total Histór¡ca y Proyectada de Yuca
Período 2007- 2016

(en qu¡ntales)
Año Producción lmportac¡ones Oferta total

411

336

Fuente: elaboración propia con base en datos estadísticos del Banco de Guatemala, l\¡ nisterio
de Agricultura, Ganadería y Alimentación -[4AGA- y el lnstituto Naconal de Estadística,lNE-.
para las proyecciones.

2007
2008
2009
2010
201',|
2012
2013
2014
2015
2016

82,600
89,400
89,000
89,500

102,680
102,714
106,740
'110,766

't 14,792
1 18,81 8

83,011
89,435
89,336
89,528

102,680
102,714
106,740
'110,766

114,792
118,818

La proyección se realizó con el método de minimos cuadrados donde Yc= a+b(x),

donde a= 90,636 quintales y l:= 4,026 quintales para la producción y a= 163.13

quintales y b= (83.08) quintales para la importac¡ón, con año base 2009.
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El cuadro anterior muestra la oferta total histórica y proyectada, se observa que

la producción de yuca a nivel nacional ha incrementado en un 43% desde el año

2007 al año 2016, lo anterior muestra un crecimiento acelerado. En años

anteriores se mostraba presencia de importaciones pero no era s¡gnificativa, las

mismas han sufrido un decremento, no ex¡sten importaciones y se prevé el mismo

comportamienlo para los próximos cinco años, lo que ind¡ca que no forman parte

de la oferta total del producto.

3.4.3 Demanda

El producto es consumido en todo el país, pero el principal mercado del producto

de yuca se encuentra en la Ciudad de Guatemala, ésto debido al alto grado de

concentración de la población en esta área donde se ubica la mayoría de posibles

compradores.

3.4.3.1 Demanda potenc¡al h¡stórica y proyectada

La demanda potencial histórica está integrada por la cantidad de producción de

yuca que ha sido consum¡da en los últimos cinco años, se obtiene de la
multipl¡cación de la población delimitada (70%) que se considera que puede

acceder al producto por el consumo per-cápita que se refiere a la cantidad de

yuca que de acuerdo a invest¡gac¡ones realizadas se considera la adecuada

para cada persona.

La demanda potenc¡al proyectada, corresponde a la cantidad de producc¡ón de

yuca que se espera sea adquirida en los próximos cinco años por Ia población.

A contjnuación se presenta el cuadro de demanda potencial h¡stórica y

proyectada nacional de la producc¡ón de yuca:
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Cuadro 2l
República de Guatemala

Demanda Potenc¡al Histórica y Proyectada de Yuca
Periodo 2007-2016

Año Población
Total

Poblac¡ón
delimitada

(70%l

Consumo
percápita

(quintales)

Demanda
Poténc¡al

(quintales)
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

13,344,770
13,677,415
14,017,O57
14,361,666
14,713,763
15,O73,37 5

15,438,384
'15,806,675

16,176,133
16,548,168

9,341 ,339
I,57 4,47'l
9,811,940

10,053,'166
10,299,634
10,551 ,363
'10,806,869

1 1,064,673
11,323,293
1 1,583,718

0.01'16
0.0116
0.0116
0.01 16

0.01 1 6
0.01 1 6
0.0 1 16

0.0116
0.0116
0.0116

108,360
111 ,064
1 13,819
116,617
119,476
122,396
'125,360

128,350
131 ,350
134,371

Fuente: elaboración propla, con base en datos del Xl Censo Naclonal de Población y Vl de
Habitación y Proyección de Población 2000-2050 del lnstituto Naclonal de Estadistica -lNE- año
20A2 y Hoja de Balance de Alimentos del año 2008, del -lNE- y Sistema Estadístico Nacional
SEN- págrna.19

En el presente estudio se del¡mita la población en el rango de edad de cjnco a

70 años, equivalenle al TO% de la población y un consumo per cápita de 0.0116

en quintales con base en la ¡nformación de la Hoja de Balance de Alimentos del

año 2008, derivado de los gustos y preferencias de las personas por el consumo

de yuca.

Por lo tanto se observa un incremento significativo de la población tanto h¡stór¡ca

como proyectada, lo

yuca. Se estima que

que representa una oportunidad para la producción de

la demanda potenc¡al se incrementará a un 24% en los

próximos cinco años con relación a la demanda del año 2007, esto determina la

cantidad de posibles consumidores del producto. Con ello se tendrá un mercado

asegurado para cualquier propuesta de inversión ya que el mismo será más

amplio que el existente.
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3.4.4 Consumo aparente

Es un indicador de la cantidad de yuca que demanda la población, se obtiene

de la operación de sumar la producc¡ón nac¡onal y las ¡mportaciones, menos las

exportaciones.

3.4.4.1 Consumo aparente histórico y proyectado

El consumo aparente histórico establece la cant¡dad de la producción de yuca

que fue consumida por la poblac¡ón en los cinco años anteriores. Con relación

al proyecto, constituye el mercado a cubrir. El consumo aparente proyectado

está conformado por las proyecciones de producción menos las estimaciones de

las exportaciones.

A continuación se presenta el cuadro de consumo aparente histórico y

proyectado nacional de la producción de yuca:

Cuadro 22
Repúbl¡ca de Guatemala

Consumo Aparente H¡stórico y Proyectado de Yuca
Período 2007- 2016

(en qu¡ntales)

Año Producción lmportac¡ón Exportac ¡ón Consumo
aparente

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

82,600
89,400
89,000
89,500

102,680
102,714
106,740
1 10,766
114,792
1 18,818

411

336

7,596
6,686

10,358
7,138
6,964
7,505
7,423
7,342
7,261
7 ,180

75,416
82,749
78,979
82,390
95,716
95,209
99,317

103,424
107,531
111,638

Fuenter elaboración propia, con
-BANGUAT- Fórrnula a lravés del

base en datos del cuadro 20 y del Banco de Guatemala
método de mínimos cuadrados, Yc = a+bx, exportaciones.
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La proyección se realizo con el método de mínimos cuadrados donde Yc= a+b(x),

donde a= 90,636 qu¡ntales y b= 4,026 quintales para la producc¡ón, a= 1,623

quintales y b= (83-08) qu¡ntales para la importación y a= 7,748.17 qu¡ntales y b=

(81.19) qu¡ntales para la exportación, con año base 2009.

Se observa que las importaciones han dism¡nuido hasta desaparecer y al

considerar las exportac¡ones se establece que han sufrido un incremento, lo que

indica que el producto de yuca es aceptado en el ámbito internacional.

Al realizar las proyecc¡ones para los próximos cinco años, se muestra un

incremento del 48% de la cant¡dad del producto de yuca que se estima se

consumirá en relación al consumo en el año 2007, al exist¡r un aumento de la

población se genera un incremento en el consumo aparente. Durante el

proyecto se pretende tener una mayor d¡sponibilidad del producto para que los

consum¡dores de la República de Guatemala lo puedan obtener.

3.4.5 Demandainsatisfecha

Se establece como uno de los elementos más importantes del estudio de

mercado, debido a que si la demanda ¡nsat¡sfecha de la producción de yuca es

positiva se puede cont¡nuar con las demás etapas del proyecto. Representa a la

población que no logra obtener la satisfacción de sus necesidades.

3.4.5.1 Demanda ¡nsatisfecha histórica y proyectada

La demanda insatisfecha histórica indica la parte de la población que en años

anteriores no ha logrado la sat¡sfacción de sus necesidades, a pesar que tenga

la capac¡dad de compra, es el resultado de la demanda potencial menos el

consumo aparente.
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A continuación se presenta el cuadro de demanda histórica consumo aparente

histór¡co y proyectado nacional de la producción de yuca:

Cuadro 23
República de Guatemala

Demanda lnsat¡sfecha H¡stór¡ca y Proyectada de Yuca
Petiodo 2OO7 -2016

(en qu¡ntales)

Año Demanda
potencial

Consumo
Aparente

Demanda
insat¡sfecha

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

108,360
't 11 ,064
1 13,819
116,617
119,476
122,396
125,360
128,350
131 ,350

75,416
82,749
78,979
82,390
95,716
95,209
99,317

103,424
107,531

32,944
28,314
34,840
34,227
23,760
27 ,186
26,043
24,926
23,8'19
22,733134.371 111.638

Fuente: elaboracrón propia con base datos de I\/in¡ste o de Agricultura Ganadería y
Al¡mentación -|\4AGA- y el lnstituto Nacionalde Estadistica -lNE-.

En el cuadro anterior se puede observar que la demanda insat¡sfecha sufrió

variaciones en años anteriores; en el futuro tiende a disminuir en una muy baja

proporción, se eslablece que será mayor de lo que se pretende producir con el

proyecto de producción de yuca; esto representa a un mercado potencial que

aun no ha sido cub¡erto y con ello una opofun¡dad de inverción para los

productores, deb¡do a que se garantiza la demanda del producto y la obtenc¡ón

de beneficios económicos.

3.4.6 Precio

Se establece por las condiciones de Ia oferta y la demanda existentes en el

mercado, también se estiman los costos en los que se incurren en el proceso de

producc¡ón y comercialización; incluye también factores externos como

fluctuación de precios en el mercado, variación climática y variación de costos
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de insumos. Para el proyecto se estimó un precio de Q.130.00 el quintal, que es

el precio base que la "Cooperativa de Productores de Yuca, San Cristóbal,

R.L."ofrecerá a los participantes en el canal de comercializac¡ón, éstos

agregarán un margen de ut¡l¡dad y el total será el prec¡o de venta al consumidor

final.

3.4.7 Comercial¡zación

Se presentan una serie de etapas por las que pasar el producto de yuca para

llegar hasta el consumidor f¡nal. comprende la coordinación de la producción,

distr¡buc¡ón y consumo. Para el proyecto se considerará el proceso de

comercialización, la propuesta inst¡tuc¡onal y las operaciones de

comercialización

3,4.7.1 Proceso de comerc¡al¡zac¡ón

Se presenta la propuesta pata realizar el mercadeo del proyecto de producc¡ón

de yuca. Entre las actividades que se deben considerar se encuentran: la

concentrac¡ón, el equ¡l¡br¡o y la dispersión. A continuación se presenta el

proceso de comercialización de la producción de yuca:

Tabla 4
Municipio de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de Yuca
Proceso de Comercial¡zac¡ón

Año 201I
Etapas Descripc¡ón

Concentración

Se desarrollará en la bodega de la Cooperativa y
estará a cargo de los agricultores dedicados a
dicha actividad, quienes realizarán la recolección
y la colocac¡ón de la producción en lotes
homogéneos empacados en bolsas de polietileno
de 100 libras para su venta.

Continúa en la página siguiente...



...Continúa tabla 4

Fuente: investiqación de carnpo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Descripc¡ón

La producción de yuca será entregada a los
mayoristas, quienes llegarán a la bodega de la

Cooperativa a recoger el producto; luego el
mayor¡sta lo trasladará a las centrales de
mayoreo y mercados regionales del país
distribuyéndolo al minorista, este real¡zará la
venta al consumidor final.
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Equilibrio

Por ser un producto perecedero se debe poner a
la venta inmediatamente, llegar a un punto en que
la oferta y la demanda deben complementarse
una con otra, para que los pfec¡os sean
razonables y no existan diferencias significativas
que no afecten al productor o al consumidor. La
Cooperativa deberá establecer el programa de
producc¡ón propuesto, a fin de que la cosecha
coincida con la temporada en la que la demanda
aumenta y asi poder comercial¡zar el producto
con el mayor beneficio posible. La conservación
del producto debe ser baja para evitar pérd¡das
por deterioro y estará a cargo del mayorista.

Dispersión

La tabla anterior muestra las diferentes etapas de comercialización por

cuales pasará la producc¡ón de yuca, desde su concentrac¡ón del área

cultivo, hasta la venta al consumidor final.

las

de

3.4.7.2 Comercial¡zac¡ónpropuesta

Se realiza por medio del estudio de la propuesta institucional, que permite

estud¡ar el comportamiento de los entes que participan en el proceso de

comercialización de la producc¡ón de yuca.

A cont¡nuac¡ón se presenta la propuesta instituc¡onal, con los part¡cipantes del

proceso de comercialización del producto de yuca.
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Tabla 5
Munic¡pio de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producc¡ón de Yuca
Propuesta lnstituc¡onal

Año 2011

Se observan las descripciones y funciones de cada uno de los entes que

participan en las etapas de comerc¡al¡zación, desde el productor hasta el

consumidor final.

Pa rtic¡pa n te Descripción

Productor

Es el pr¡mer participante en el proceso de la

comercial¡zación, está formado por los integrantes
de la Cooperaliva, quienes se encargarán de
cultivar, cosechar, clasificar y entregar el producto al
mayorista para que sea comercializado.
Admin¡stran, d¡rigen y buscan apoyo f¡nanciero con
el fin de alcanzar los objetivos planteados del
proyecto.

Mayorista

Son aquellos que compran el producto en
cantidades grandes a Ia Cooperativa, lo trasladarán
a la central de mayoreo CENMA, de la zona 12 de la
Ciudad Capital, en donde lo distribuyen al minorista.

l\¡¡nor¡sta

Su función es adquir¡r el producto directamente de
los mayoristas con el objetivo de mejorar la venta y
distribuc¡ón localmente ya sea por unidad, por
docena o por qu¡ntal, según la conveniencia al
consumidor final. Distribuyen el producto en
mercados cantonales de Ia Ciudad Capital.

Consumidor final

Ultimo participante del canal de comercialización,
está integrado por las amas de casa quienes acuden
en bajo porcentaje a la central de mayoreo CENMA,
para comprar el producto al minorista; tamb¡én son
quienes en un alto porcentaje lo adqu¡eren con el
minorista en los mercados cantonales de la Ciudad
Cap¡tal.

Fuente: investgación de campo Grupo EPS segundo semestre 201'1
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3.4.8 Operacionesdecomercial¡zación

Se establecen a continuación los canales y márgenes de comercialización del

producto de yuca.

3.4.8.1 Canales de comerc¡alizac¡ón

En la comerc¡alizac¡ón de Ia producción de yuca a n¡vel nac¡onal se plantea el

siguiente canal de comercial¡zación, el cual será utilizado por la Cooperativa para

hacer llegar su producto desde el productor hasta el consumidor final en el

mercado determinado.

A continuación se presenta el canal de comercialización del proyecto de yuca.

Gráfica 7
Municip¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de Yuca
Canales de Comerc¡alización

),,.*

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La gráfica anterior muestra la vía que recorrerá la producc¡ón de yuca. La venta

se realiza de manera directa al mayorisla entregándole el 100% de la producc¡ón

para evitar costos de personal y transporte.

Año 201I

l\¡inorista
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3.4.8.2 Márgenesdecomerc¡al¡zación

Se ref¡ere a la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final

del producto de yuca y el precio recibido por el productor, en este caso la

Cooperativa. La situación descrita se plasma en el cuadro siguiente:

Cuadro 24
Munic¡pio de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de Yuca
Márgenes de Comerc¡al¡zación

Año 2011

Productor 130.00 70

lvlayorista 150.00 20.00 7.50 '12.50 10 11

Transporte 6.00

cargador 1.50

Minorista 185.00 35.00 6.75 28.25 19 19

rnstituc¡ón o!;;;1" n-"" ::.""t:¿". r*" ,"nli'Í,?n,o .:/".d" ..
o. Q' a. ,.l:lJiu" 

panrcrpacron

Transporte
cargador
Empaque
Consumidor
final

5.00

1.50

0.25

Total 20.00 7.50 '12.50 100
Fuente: investigación de campo crupo EPS, segundo semeshe 2011.

Se establece que la mayor participación Ia obtiene el productor con unTO,A y el

mayorista tiene un 11%, esto debido a que el productor interviene más en la

elaboración del producto. Asimismo se observa que existe un porcentaje de

rendim¡ento sobre la inversión de 10Vo para el mayor¡sta y un 19% para el

m¡norista, lo que indica que el mayorista obtiene de rendimiento Q.0.10 por

cada quetzal invert¡do y el minorista Q. 0.19.
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3.5 ESTUDIO TECNICO

Analiza y presenta los elementos esenciales que contribuyen a establecer cómo

se producirá, dónde se ubicará, lugar de venta y definir el lugar de dónde se

obtendrán los ¡nsumos, personal y equipo necesario para la producción de yuca

y así determinar la factibilidad técnica del mismo. Los elementos esenciales

para el funcionamiento de la producción de yuca se describen a continuación:

localización (macro y m¡crolocalización), tamaño, volumen, valor y/o superficie

de la producción, proceso productivo, cobertura y demanda insatisfecha y los

requerimientos técnicos necesarios.

3.5.1 Local¡zac¡ón

Se refiere a la distancia y el lugar donde se desarrollará el proyecto, al tomar en

consideración las necesidades tales como: el suelo, cond¡ciones climatológicas,

mano de obra disponible y la disponibilidad de agua necesaria para el riego, ya

que éstas deben ser aptas para el cultivo de yuca.

3.5.1.1 Macrolocalizac¡ón

El cult¡vo de yuca se tiene previsto ejecutarlo en el mun¡cip¡o de Comapa,

ubicado a 129 kilómetros de la C¡udad Capital y a 41 kilómetros de la Cabecera

Departamental de Jutiapa.

3.5.1.2 M¡crolocalización

El proyecto se desarrol¡ará en la aldea San Cristóbal, la cual se encuentra

ubicada a una distancia de cinco kilómetros de la Cabecera Mun¡cipal, en

consideración que reúne todas las condic¡ones necesarias para la ef¡ciente

producción de yuca tales como:

Disponibilidad de mano de obra

Vias de acceso en buenas condic¡ones

Factores ambientales
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. Disponibilidad de agua

. Accesibilidad de lugar para transportar la materia prima y retirar el

producto terminado

. Comerc¡alización

. Condic¡ones fís¡cas del terreno, entre otros.

3-5-2 Tamaño

Se propone ¡niciar el cultivo de yuca en un terreno arrendado con una extensión

de cinco manzanas y una cosecha al año, por lo que se tiene la capacidad de

produc¡r 2,000 quintales anuales, y el tiempo estimado de vida útil del proyecto

será de cinco años y cada año deberá ser evaluado para verificar su correcta

ejecución.

3.5.2.1 Programa de producción

Se desarrollará en la Cooperativa una programación, en la cual se presenta la

producción de yuca, durante los cinco años de duración del proyecto, la cual se

muestra a continuación:

Cuadro 25
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Yuca
Programa de Producc¡ón

Año 201I
Año Superf¡cie Cosechas Producción Producc¡ón Prec¡o

cult¡va al año quintales quintales al unitario Q.
(manzanas) por manzana ano

15
z5
35
45

1 400 2,000 130.00
1 400 2,000 130.00
1 400 2,000 130.00
1 400 2,000 130.00
't 400 2 000 't30 00

Tofal 5 2.000 10.000
Fuenter investigación de campo Grupo EPS segundo semestre 2011
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En el cuadro anterior se presenta la producc¡ón que se obtendrá en un año, la

cual es de 2,000 qu¡ntales de yuca, se ha determjnado que esta tendencia será

de forma anual, por lo cual por cinco años de duración del proyecto se obtendrá

un total de 10,000 quintales de yuca para ser comercializados por la

Cooperat¡va.

3.5.3 Superficie, volumen y valor de la producción

Al tomar en consideración los cinco años de duración del proyecto, se est¡ma

que no habrá variación en la producc¡ón anual, el ciclo productivo dará inicio en

el mes de enero y concluirá en el mes de nov¡embre de cada año. A

continuación se presenta el volumen, valor y/o superficie de la producción del

proyecto de yuca a realizarse en el centro poblado de San Cristóbal.

Cuadro 26
Munic¡pio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Yuca
Superficie, Volumen y Valor de la Producción

Año 2011

Superf¡c¡e
Año cultivada

(manzanas)

Producc¡ón Producción
en Merma anual neta

quintales al 1Vo en

Precio de
venta por Valor total Q.
qu¡ntal Q.año qu¡ntales

I
2

3

4
5

5

5

5

5

5

2,000

2,000
2,000
2,000

2,000

20 '1,980

20 1,980
20 1.980
20 1,980
20 1,980

257,400.OO

257 ,400.00
257,400.04
257,400.00

257,400.00

130.00

130.00
130.00
130.00
130 00

Toial 10,000 100 9,900 1,287,000.00

Fuente: investigación de carnpo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Se observa que al final de los cinco años de duración del proyecto,

producir 9,900 quintales, con un valor de Q.130.00 cada uno, por

obtendrá un valor total de Q.1,287,000.00 al final del proyecto.

se espera

lo que se
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3.5.3.1 Cobertura y demanda ¡nsatisfecha

Al tomar en cons¡deración los c¡nco años de duración del proyecto, se estima

que la producc¡ón neta será de 9,900 quintales de yuca y la demanda

¡nsatisfecha será de 124,708 quintales, por lo que a continuación se muestra el

porcentaje de participación de la demanda ¡nsat¡sfecha que pretende cubrir el

proyecto de yuca en cada uno de los años de duración del mismo.

Cuadrc 27
Mun¡cipio de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de Yuca
Cobertura y Demanda lnsatisfecha

Año 201'l
(en quintales)

Año Producción
Neta

Demanda
insatisfecha

Participación
f/.1

1

2
3

4

1,980
1,980
1,980
1,980
1,980

27 ,186
26,O43
24,926
23,819

7.60
7 .94
8.3'1

8.71

Total 9,900 124"704
Fuente: i¡vestigac¡óñ de campo Grupo EPS segundosemesfe2011.

El cuadro anterior muestra el porcentaje de cobertura del mercado, del cultivo de

yuca, en donde la participación se encuentra en aumento en cada uno de los

años.

3.5.4 Procesoproduct¡vo

Para llevar a cabo el cultivo de yuca, se requiere una serie de pasos lógicos

necesarios, que van desde la selección del suelo hasta el acarreo del producto,

según el Banco de Guatemala e ingeniero agrónomo de organización no

gubernamental Visión Mundial, los cuales se describen a continuación.
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3.5.4.1 Selección de terreno

Para el desarrollo del cultivo de yuca, se arrendará un terreno de cinco

manzanas, con el suelo franco o franco arenoso con un pH ácido por debajo de

cinco, y aislado de cultivos comerciales para evitar riesgos de contaminación

como plagas.

3.5.4.2 Preparac¡ón de la tierra

Es recomendable rcalizar rna chapeada del monte y recoger los rastrojos del

cultivo anterior. La preparac¡ón se debe hacer a mano, con tractor o con bestia,

la cual consiste en extraer las hierbas y maleza que tiene el terreno,

poster¡ormente se debe arar pero tratar de no voltear la capa de la superf¡cie, a

una profundidad de 20 centimetros, para luego surcar, se debe tomar en

considerac¡ón que el surco tenga una altura de 20 a 30 y un ancho de 40

centímetros respectivamente, para lograr un buen enraizam¡ento y que el suelo

no se compacte, para que el tubérculo engruese, no se recomienda rastrillar y el

siguiente paso es aplicar herbicidas, por lo que se estiman 160 jornales, para las

cinco manzanas que se establecen en el proyecto.

3.5.4.3 Siembra

Se debe cortar el tallo de una planta lista para la cosecha, y sembrar en la parte

alta del surco; la estaca se coloca en un ángulo de inclinación de 45'C y no

acostada, para evitar exceso de brotes; el cangre se debe enterrar en un 95% de

su tamaño para evitar que se deshidrate muy ráp¡do; la distancia de siembra es

de 80 centímetros entre plantas y de 0.8 o 1 metro entre surcos, su tamaño ideal

es de 20 centímetros de profundidad.

Posteriormente se procede a abr¡r dos agujeros de unos cinco a siete

centímetros de profundidad, para enterrar dos tallos, en donde se rodean de
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tierra para que se pueda germinar y así empezar a crecer, por lo que se est¡man

15 jornales para el terreno selecc¡onado.

Se debe tener conocimiento que la mejor semilla es la que se saca del tallo

pr¡nc¡pal y no de las ramif¡caciones y del tallo principal se corta l0 centímetros

de arriba hacia abajo y en el otro extremo 15 centímetros de abajo hacia arriba

para obtener así la estaca ideal.

3.5.4.4 L¡mpias

La invasión de malezas provoca daños, ya que roba los nutrientes, humedad, luz

y espac¡o de los cultivos, por lo que los rendimientos van en disminución, razón

por la cual es necesario mantener el cult¡vo libre de malezas, por lo que consiste

en la aplicación de herbicidas, con el objeto de eliminar las plantas dañinas y de

elim¡nar aquellas partes que no son útiles, para dejar libre la tierra, por otro lado

se debe tomar en considerac¡ón el cuidado necesario para no dañar las ra¡ces,

se necesjtan 160 jornales para dicha activ¡dad.

3.5.4.5 Fertil¡zac¡ón

Consiste en la apl¡cación de abonos que permiten tener el fosforo, nitrógeno y

potasio necesar¡o para el desarrollo del cultivo, los abonos nitrogenados

m¡nerales pueden ser nítr¡cos (n¡trato, potásico y nitrato armón¡co) o

amoniacales, se prefiere estos últimos al nítr¡co, para ev¡tar la lixiv¡ac¡ón, el

n¡trógeno se aplica dos veces al momento de la plantación y a los 2 o 3 meses

del cultivo, para estas últimas es más recomendable la urea, aplicada via foliar,

por otro lado el fósforo se utiliza en el proceso de fosforillación, mediante el cual

se sintet¡za el almidón y el potasio influye en el rendimiento de las raíces y el

conten¡do de la materia seca total, para dicha actividad se necesitan 10 jornales

en el tiempo de durac¡ón del proyecto.
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3.5.4.6 Controlf¡tosanitar¡o

Para un control efectivo de plagas y enfermedades, las cuales puedan afectar la

plantac¡ón, es necesario establecer un sistema integrado de manejo de plagas,

el cual consiste en la implementación de insecticidas, fungic¡das y herbicidas.

Se debe tomar en considerac¡ón que al plantar yuca por varios años

consecutivos en el mismo terreno, se incrementan los problemas bióticos; así

también la acumulación de residuos de yuca en el suelo o en los bordes de las

plantaciones, mantienen insectos y patógenos entre un ciclo y otro cultivo, con el

t¡empo permite el ¡ncremento de la población de ¡nsectos, para esta activ¡dad se

neces¡tan 10 jornales.

3.5.4.7 Cosecha

Se debe tomar en cons¡deración el no adelantarse demasiado a la cosecha, ya

que tendrá demasiado contenido en látex y no será apto para el consumo.

Según ingen¡ero agrónomo de organ¡zación no gubernamental Visión Mundial, Ia

yuca se debe recolectar cuando cumpla el período establecido, se recomienda

que al presentar amarillamiento y caída global de todas las hojas bajas, se debe

inspeccionar el terreno y arrancar una planta, para examinar el tubérculo, para lo

cual se raspa con la uña, la superficie y ésta se nota dura y seca.

Los pasos para la cosecha se muestran a continuación:

Corte de ramillete de hojas superiores

Arranque de plantas y amontonamiento

lniciar e¡ corte de raíces y el empaque

Descartar aquellas que hayan s¡do atacadas por enfermedades o

plagas.

Para la actividad antes mencionada se deben considerar 40 jornales para las

cinco manzanas establecidas para el proyecto.
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3.5-4.8 Acarreo

Es el último paso en el proceso productivo, el cual se encarga de trasladar el producto

al centro de acopio y así tenerlo disponible para la venta, se puede utilizar como

empaques, bolsas de polietileno con el objeto de salvaguardar el producto de las

condiciones climatológicas, dicha activ¡dad se ejecutará con 40 jornales. A continuación

se descrlbe la secuencia de cada uno de los pasos a seguir desde la selección del

terreno hasta et acarreo, por medio de un diagrama de flujo.

Gráfica 8
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Yuca
Flujograma del Proceso Product¡vo

Año 2011

Selección delterreno

Preparación de la tierra

Siembra

Limpias

Fertilización

Control fitosanitario

Fuerte. investigación de ca.noo GrLpo FPS seguldosemesrre20l'1



106

3.5.5 Requerim¡entostécn¡cos

Para iniciar y facilitar el desarrollo de cada uno de los pasos del proceso

productivo del cultivo de yuca, es necesaria la conjugación de los elementos que

se muestran a continuación:

Tabla 6
Munic¡p¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Yuca
Requer¡m¡entos Técn¡cos

Año 201I

Descr¡pción Unidad de medida Cantidad

lnsumos
Sem¡lla
Fert¡l¡zantes
Nitrogenados
Completos
lnsect¡cidas
Fung¡c¡das
Mano de obra
Preparación de la tierra
Siembra
Limpias
Fertilización
Control f¡tosanitario
Cosecha
Acarreo
Alqu¡ler de terreno para
cult¡var
Equ¡po agricola
Equipo de riego
Bomba de fumigar
Herram¡entas
Azadones
P¡ochas
Limas
l\¡achetes
Palas

Quintal

Quintal
Quintal
Litro
Libra

Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
l\¡anzana

Unidad
Unidad

Unidad
Un¡dad
Un¡dad
Unidad
Un¡dad

40

10
12.5

160
15

160
10
'10

40
40

5

1

1

5

5

5

5
Fuente: invesUgación de campo Grupo EPS, seguñdo ser¡estre 2011.
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Los recursos descritos con anterioridad son indispensables, para que cada uno

de los pasos del proceso productivo, puedan alcanzar los objetivos deseados y

así aumentar el rendimiento de la producción de yuca durante la vida útil del

proyecto en el l\¡unicipio.

3,6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Al tomar en consideración los diversos cargos y responsabiiidades de cada uno

de los miembros de la Cooperativa que se denominará, con el nombre comercial

"Productores de Yuca" y para efectos legales se utllizara la razón social

"Cooperativa de Productores de Yuca, San Cristóbal, R.L.", este estudio

pretende establecer la estructura organizacional y un sistema legal para

identificar las normas y reglamentos que facilite el control de la ef¡ciencia y

eficacia del recurso humano y la ejecución de d¡cho proyecto. En el capítulo

cuatro del presente ¡nforme se desarrollará el referido estudio, el cual

corresponde a Ia organización empresarial del proyecto de yuca.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Corresponde al estudio de los costos y gastos en los cuales será necesario

¡ncurrir para dar in¡cio a un proyecto, a partir de este dato se fija el monto que

será obtenido a través de fuentes internas y externas. Adicionalmente se

establecen los resultados financieros que se espera obtener por la ¡nversión en

el proyecto y determinar de forma adecuada si el mismo es viable.

3-7 -1 lnvers¡ón fi¡a

Esta se encuentra dada por los bienes tang¡bles e intang¡bles necesarios para

poner en marcha un proyecto, entre éstos se puede menc¡onar; mobiliario y

equipo, equ¡po agrícola, herramientas y gastos de organización, estos son

necesarios para el cultivo, comercialización, d¡stribución y venta. A continuac¡ón

se muestra la inversión fija necesaria para el presente p¡oyecto:
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Cuadro 28
Munic¡pio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Yuca
lnversión FUa

Año 201'l

Descr¡pción unidad de cant¡dad
med¡da

Precio un¡tar¡o
o.

Total Q.

Tangibles
Herramientas
Azadones
Piochas
Limas
Machetes
Palas
Equ¡po agrícola
Equipo de riego
Bomba de fumigar
Mobiliario y equipo
Escritorios
Sillas secretariales
Sillas plásticas
Archivo
Estantería
Telefono fax
Equipo de cómputo
Equipo de cómputo
lmpresora
UPS Regulador
lntang¡bles
Gastos de amortización

200
250

75
160
175

7,500
7,000

500
3,47 5
1,300

600
675
450
300
150

4,550
4,000

250
300

6,000

Unidad
LJnidad

Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
Unidad

5
5
5
5
5

1

1

40
50
15

650
300
45

450
300
150

2
2

15
1

1

1

7,000
500

4,000
250
300

1

1

I

6 000 6 000
Total 22,385

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo sernestre 201'1

En el cuadro anterior se muestra el total de la inversión requerida para dar in¡c¡o

al proyecto del cult¡vo de yuca, como se puede observar el mayor porcentaje se

util¡zará en la compra de equ¡po agrícola con un 34yo, seguido por los gastos de

organ¡zación en un 27yo, equipo de cómputo en un 20% y por último mobiliario y

equ¡po y herramjentas en los cuales en conjunto se utilizará un 19% del total de

los recursos financieros
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3.7.2 lnversión en capital de trabajo

Corresponde a los recursos económicos que son necesarios para la compra de

los elementos de la producción; insumos, mano de obra directa. costos

indirectos variables, y gastos necesar¡os; gastos de venta y gastos de

administración. A continuación se muestra el detalle de la inversión en cap¡tal

de trabajo.

Cuadro 29
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Yuca
lnvers¡ón en Capital de Trabajo

Año 2011

Descripción Unidad de
med¡da

Total Q.cantidad Precio
unitario O.

lnsumos
Semilla
Fe rti liza ntes
Nitrogenados
Completos
lnsect¡c¡das
Fungicidas
Meno de obra directá
Preparación de la tierla
Siembra
Limpias
Fertilizac¡ón
C ontrol litosanitar¡o
Cosecha
Acarrco
Bonificación incentivo
Séptimo día
Costos ¡ndirectos var¡ables
Cuota patronal IGSS
Prestac¡ones laborales
Bolsa de pol¡etileno
Costos f¡jos de producción
Alquiler de terreno
Alquiler de of cinas
Gastos de administración
Sueldo de administrador

Quintal

Quintal
Quintal

Litro
Libra

Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal

Un;dad

Cosecha
Mensual

Mensual

3,190
5,431

495
470

36,557
10,152

956
10,'192

637
2.548
2,544
3,624
5,223

23,404
3,843

10,061
9,900
9,000
3,000
6,000

4A,112

40

10
12.5

5
5

160
15

160
'10

10
40
40

435
31,334

32.933
32.933

1,980

't0,880
I ,29432.34

319.00
434.50

99.00
94.05

63.70
63.70
63.70
63.70
63.70
63.70
63.70

8.33
0.1667

o.1167
0.3055

5.00

3,000.00
500.00

1

12

Continúa en la página siguiente
12 2.000.00 24.000
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... Cont¡núa cuadro 29

Descripción unidad de cantidad
medida

Precio
un¡tar¡o Q.

Total Q.

Bonif¡cación incentivo
Cuotas patronales IGSS
Prestaciones laborales
Servicios contablés
Energía eléctrica
Agua potable
Telefono fax
Papeleria y utiles

lvlensua I

l\¡ensual

l\¡ensual
lvlensual
l\¡ensual
lvlensual
Mensual

12
24,OOO

24,OOO

12
12
12
12
12

250.00
o.1167
0.3055
500.00
100.00

15.00
'100.00

200 00

3,000
2,800
7,332
6,000
1 ,200

180
1 ,200
2,400

Total ¡nversión füa capitalde trabajo 128,353
Fuente: investigacióñ de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

EI cuadro anterior refleja los gastos necesar¡os de mantenimiento del proyecto

para el pr¡mer año de vida útil, de éstos se utilizará un 3770 en gastos

administrativos, un 28% en mano de obra directa, un 19% en costos indirectos

var¡ables y un 15yo que será empleado en gastos de insumos y costos fijos de

producc¡ón.

3.7.3 lnvers¡ón total

A partir de la determinación de la inversión fija y la inversión en capital de trabajo

se cuenta con la información necesar¡a para establecer los recursos económicos

totales en los cuales se ¡ncurrirá para la puesta en marcha del proyecto, los

cuales se detallan a continuación:
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Cuadro 30
Municip¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Yuca
lnvers¡ón Total

Año 2011
Descr¡pción Total

lnversión fúa
Herramientas
Equipo agrícola
N¡ob¡liario y equipo
Equipo de cómpdo
Gastos de organización
lnvers¡ón en capital de trabajo
lnsumos
lvlano de obra d¡recta
Costos indirectos variables
Costos f¡jos de producción
Gastos de administración

22,385
860

7,500
3,47 5
4,550
6,000

1243s3
10,880
36,557
23,804

9,000
4a 112

Total 150,738
Fuente: investigació¡ de campo Grupo EPS, segundo semestre 201 1.

En el cuadro anterior se puede observar la total¡dad de la ¡nversión del proyecto

de la cual un 15% se ut¡l¡zará en inversión füa y el 85% restante en inversión en

capital de trabajo.

3.7.4 F¡nanc¡amiento

En éste se determinan las fuentes

inversión total del proyecto, éstas

externas, determinadas de acuerdo

los asociados.

de las cuales se hará uso para cubr¡r la

pueden ser fuentes internas y/o fuentes

a las posib¡lidades con las cuales cuentan

3.7.4.1 Fuentesinternas

Coffesponde a recursos económicos proven¡entes de los asociados de ia

Cooperativa, los 20 cooperativistas rea¡izarán en forma equ¡tativa un aporte de

Q. 5,000.00 cada una.
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3.7.4.2 Fuentesexternas

Corresponde a recursos económ¡cos provenientes de entidades ajenas a la

Cooperativa tales como; entidades del sistema bancario, financieras y ONG's.

Para cubrir el 100% de la inversión total es necesaria la adqu¡sición de un

préstamo en el banco de Desarrollo Rural por un monto de Q. 50,738.00 a una

tasa de interés del 16% anual, con garantía fiduciaria respaldada con los 20

asociados que integran la Cooperativa.

Se determinó que la entidad a la cual pueden abocarse los coopetativistas es el

banco de Desarrollo Rural ubicado en el municipio de Jutiapa, debido a que

dentro del municipio de Comapa no existen entidades del sistema financiero.

A continuac¡ón se muestra la proporción de la cual se hará uso del

f¡nanciam¡ento tanto interno como externo.

Cuadro 3l
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Yuca
Fuentes de F¡nanc¡amiento

Año 2011

Descripción cantidad ¡"oli;j: O. TotalQ. Part¡cipac¡ón

Fuentes ¡nternas
Aportación socios 20 5,000 100,000 66%
Fuentes externas
Préstamo Banrural '1 50,738 50,738 34o/o

Total 55,738 150,730 100%
Fuente: investigación de campo Grupo EPS segundo semestre 201'1

De la total¡dad de recursos necesar¡os para poner en marcha el proyecto el 66%

será obtenido de fuentes internas y un 34% de fuentes externas específ¡camente

de un préstamo que será solic¡tado en Banco de Desarrollo Rural.
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Debido a que los presupuestos de caja proyectados muestran flujos de efectivo

abundantes, se toma la decisión de pagar el préstamo a f¡nales del primer año

de vida del proyecto, el pago total asciende a Q. 58,856.00 del cual

corresponden Q.50,738.00 a capital y Q. 8,118.00 a intereses generados

durante el primer año del proyecto, tiempo durante el cual se hizo uso del

préstamo.

3.7.5 Estadosfinanc¡eros

Son necesar¡os para conocer el resultado de un período dado, la situación

financiera en la cual se encuentra una entidad y uso que se ha hecho del

efect¡vo.

Adicionalmente éstos son útiles para el presente proyecto debido a que los

mismos serán elaborados en forma proyectada para 5 años y de esta forma

determ¡nará la situac¡ón de la Cooperativa durante la vida út¡l del proyecto, así

también servirán de base para realizar los análisis f¡nanc¡eros necesarios.

3.7.5.1 Costo directo de producc¡ón

Para el desarrollo del proyecto es necesario establecer el costo de producción

de la cosecha de yuca med¡ante el cálculo de sus elementos; insumos, mano de

obra directa y costos ¡ndirectos variables.

3.7.5.2 Estado de costo d¡recto de producción

Este refleja los montos en los cuales será necesario incurrir para Ia producción

del producto durante cada uno de los años de vida útil del proyecto, a

cont¡nuac¡ón se presenta este estado financiero en forma proyeclada:
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Cuadro 32
Mun¡cipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Yuca
Estado de Costo D¡recto de Producción Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada año
(c¡f¡as en quetzales)

Descr¡pc¡ón Año I Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

lnsumos
Semilla
Nitrogenados
Completos
lnsecticidas
Fungicidas
Mano de obra d¡recta
Preparación de la tierra
Siembra
Limp¡as
Fertil¡zación
Control f¡tosanitario
Cosecha
Acarreo
Bonificación incentivo
Séptimo día
Costos indirectos var¡ables
Cuota patronal IGSS
Prestaciones laborales
Bolsa de polietileno

10,880 't0,880 10,880 10,880 '10,880

1,294 1,294
3,190 3,190

1.294 1,294
3,190 3,190

5,431
495
470

5,431
495
470

1,294
3,190
5.431

495
470

5.431
495
470

5,43'1
495
470

36,557 36,557 36,557 36,557 36,557
10,192 10,192 10j92 10,192 10,192

956 956
10.192 10,192 10.192 10.192 10.192

637 637 637
637 637 637

2,54A 2,548 2,544
2.54A 2,548 2,544
3.624 3.624 3,624
5.223 5.223 5,223

2.548 2,544
2.54a 2,548
3,624 3,624

23,a04 23,804 23,804 23,aO4 23,804
3,843 3,843 3,843

10,061 '10,06'1 10,061
9,900 9,900 9,900

3,843 3,843
10,061 10,061
9,900 9,900

Costo directo de producc¡ón 71,241 7'.1,241 71,241 71,241 7',1,24',1

Producción en quintales 't,980 1,980 '1,980 1,980 1,980
Costo por un qu¡ntal 35.9803 35.9803 35.9803 35.9803 35.9803

Fueñte: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 201'1.

Como se puede observar en el cuadro anterior el costo unitario del quintal de

yuca es constante para los cinco años de duración del proyecto, ésto se debe

principalmente a que el proceso e insumos que se utilizan son los mismos en

todos los años, ad¡cionalmente el costo unitario representa el27.67Vo del precio

de venta.

3.7.5.3 Estado de resultados

Refleja el resultado del proyecto en cada uno de los años de vida út¡l; además

sirve de base para la evaluación financiera del proyecto y verificar su viabilidad.
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Cuadro 33
Mun¡cip¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Yuca
Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 3l de d¡c¡embre de cada año
(c¡fras en quetzales)

Descr¡pc¡ón Año I Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Ventas netas
(-)Costo directo de producc¡ón
Ganancia marginal

C)Costos fúos de producción
Alquilerde tereno
Depreciación herramientas
Depreciación equipo agrico a

C)Gastos de adm¡nistración
Alquilerde oficinas
Sueldo de admistrador
Bonifcación incentivo
Cuotas patronales IGSS
Prestaciones laborales
Seúcios co¡tables
EnergÍa eléctrica
Agua potable

Teléfono fax
Papelerh y utiles
Depreciación r¡obrliario y equipo
Depreciación equipo de computo
Amort zación gastos de organización
Gananc¡a en operación
C)Gastos financ¡eros
lntereses préstamo
Ganancia antes de ISR
lmpuesto sobre la renta

257,400 257,400
7't ,241 7',1 ,244

257,4OO 257,400 257,400
71,241 7't,24't 7't,241

186,159 'Í86,159

4,7't5 4,7',15

186,159 186,159 186,1s9
4,715 4,714 4,500

3,000 3,000
215 215

1,500 1,500
57,524 57,524

3 000 3,000 3,000
215 214

'1 500 1,500 1,500
57,523 56,007 56,007

6,000 6,000
24,OO0 24,000
3,000 3 000
2 800 2 800

6,000 6 000
1,200 1,200
180 180

1.200 1 200
2400 2 400
695 695

1 517 1.517
1 200 1,200

6 000 6.000 6,000
24 000 24.000 24,oaa
3,000 3,000 3 000
2,800 2,800 2 800
7,332 7,332 7 332
6,000 6,000 6 000
1 ,2AA 1,240 1 200
180 180 180

1 ,240 1,244 1 200
2.440 2,404 2,400
695 695 695

1 ,516
1,244 1,204 1 ,200

123 920 123,920 123,921 125.437 125,652

8.1't8
I '118

,t,t5,802,t23,920 123,921
35 899 38,415 38,416

125,437 't25,652
38,885 38,952

Gananc¡a neta del eierc¡cio 79,903 85,505 85,505 86,552 86,700
FLrente: invest¡gación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que para cada uno de los años de v¡da útil del proyecto se estima

una ganancia marginal del 72o/o, una ganancia en operación de 48% y una

gananc¡a neta del 31%, esta situación se muestra progresiva durante los 5 años

del proyecto, por lo tanto, se considera que el proyecto es capaz de generar un

resultado favorable para los inversion¡stas del proyecto.



116

3.7.5,4 Presupuesto de ca¡a

Este estado financiero es ut¡lizado para est¡mar los ingresos y egresos de

efectivo que serán realizados en forma anual, con la final¡dad de planificar de

forma adecuada las erogaciones de efectivo, de acuerdo a los ingresos anuales

de efectivo que se obtienen por las ventas que se han proyectado durante el

proyecto, tal como se puede observar en el cuadro sigu¡ente:

cuadro 34
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Yuca
Presupuesto de Ca¡a

Al 31 de diciembre de cada año
(c¡fras en quetzales)

Descripc¡ón Año I Año 2 Año 3 Año 4 Año 5
Saldo anterior
lng resos
Ventas
Aportes de inversionistas
Préstamos bancarios
Total ingresos
Egresos
Herramientas
Equipo agrícola
lüobiliario y equ¡po
Equipo de compúo
Gastos de organización

- 198,544 291 ,692 382,324

257 ,400 257,400 257 .400 257 ,400
100,000

472,955

257 ,4_OO

50 738
408,138 455,944 257,400 257,400 257,400

860
7,500
3,47 5
4,550
6,000

71 ,241
3,000

54,1_12

I I ,Zqt
3,000

54,112

Costo directo de producción 71,241 71,241 71,241
Costos fijos de producción 3,000 3,000 3,000
Gastos de admin¡stración 54,112 54,112 54,112
Amortización préstamo
Gastos f¡nanc¡eros
lmpueto Sobre la Renta 35 899 3a 415

50,738
8,1 18

3a 416
Totalegresos 209,594 164,252 166,768 166,769 167,238
Saldo f¡nal de ca¡a 198,544 291,692 3A2324 472,955 563.117

Fuente: investigación de carnpo Grupo EPS, segundo semeshe 20'11

Como se puede observar la liquidez anual de la Cooperat¡va

en forma anual, adicionalmente ésto indica que se cuenta

suf¡ciente para llevar a cabo el proyecto durante los 5 años de

se espera melorar

con la solvencia

vida estimados
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3,7,5,5 Estado de s¡tuac¡ón financ¡era

Es el estado financiero que muestra ¡a situación a una fecha dada, a través de él

puede med¡rse la liqu¡dez y solvencia. A continuación se presenta el estado de

situación financiera proyectado durante los cinco años de vida del proyecto.

Cuadro 35
Municipio de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de Yuca
Estado de S¡tuac¡ón Financiera Proyectado

Al 3'l de d¡c¡embre de cada año
(cifras en quetzales)

Descripción Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5
Activo
Act¡vo no córr¡énte
Prop¡edad, planta y equipo '17,258 12,131 7,005 3,396
He rra m ie nta s
Depreciación herramientas
Equipo agrícola
Depreciación equipo agricola
Mobiliario y equipo
Depreciación mobiliario y
equ¡po
Equipo de computo
Depreciación equipo de
compúo
Gastos de organización
Amodización gastos de
organización
Activo corr¡ente
Caja
Totaldelact¡vo
Pasivo y patrimon¡o
Patrimon¡o neto
Aportaciones asociados
Resultado del ejercicio
Resultados acumulados
Pas¡vo no corriente
LS.R. por pagar (31%)

194,544 29't,692 382,324

860 860
(859) (859)
7,500 7,500

(6,000) (7,500)
3,475 3,475

\2.780) (3,476J

4,550 4,550
(4,550) (4,550)

6,000 6,000
(4,800) (6,000)

472,955 563,1't7
198,544 291,692 382,324 472,955 563,117

860
(215)
7,500

(1,500)
3,475
(6e5)

4,550
(1,517)

6,000
(1,200)

860
(430)

7,500
(3,000)
3,475

(1,390)

4,550
(3,034)

6,000
(2,400)

860
(645)

7,500
(4,500)
3.47 5

(2,085)

4,550
(4,s50)

6,000
(3,600)

215,402 303,823 389,329 476,351 563,1.t7

179,903 265,408 350,913 437,465 524,165
100,000
79,903

100.000
86,5s2

100,000
86,700

337,465

100,000 100,000
85,505 85,505
79 903 165 408 250 S13

35,899 38,415 38,416 38,885 38,952
35,899 38,415 38,4'16 38,885 38,952

Total pas¡vo y patr¡mon¡o 215,802 303,423 389,329 476,350 563,117
Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Se observa que la Cooperativa contará con suficiente liquidez para cumplir las

obligaciones que han sido planteadas para los 5 años de vida del proyecto.

3.8 EVALUACIÓNFINANCIERA

Este estud¡o consiste en aplicar una serie de fórmulas sobre los resultados de

los estados financieros proyectados, ésto para determinar la rentabilidad y

fact¡bi¡idad de llevar a cabo o no el proyecto de yuca.

3.8.1 Punto de equ¡l¡br¡o

Es el punto en el cual los costos y gastos fijos se equiparan con las ventas de un

proyecto, mediante el cual el inversionista no gana ni pierde en la inversión de

sus recursos. Este es establec¡do en valores y unidades.

A continuación se muestra el punto de equilibrio en valores y unidades

establecido para el presente proyecto:

3.8.1.1 En valores

Gastos fiios _ Q.70.357.00 _P,E.V.
% de gananacia marginal

Q.97,282.00

Como se puede observar la Cooperat¡va logrará cubrir los costos y gastos fijos al

momento de realizar Q. 97,282.00 en ventas de yuca.

3.8.1.2 En un¡dades

PEV
P. E. U. 748

Precio de venta
_ Q. 97,282.00

Q. '130.00

Para cubrir los gastos füos la Cooperativa necesitará vender un total de 748
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quintales de yuca al año, lo cual representa un 37% del total de la producción

anual y cubrir los gatos fijos en los cuales incurre la Cooperativa para la

producc¡ón y venta de yuca.

3.8.1.3 Margen de segur¡dad

Es el que permite conocer el punto máximo al cual se puede disminuir las ventas

para lograr cubrir tanto los gastos füos como los gastos variables y no obtener

pérd¡da en el ejerc¡cio, de esta forma mantener el punto de equilibrio de la

Cooperativa de forma anual.

Ventas-PEV o.257,400.00 097.282.00
Q.257,400.00

P.t\,4.s.
Ventas

Q. 160,118.00P.M.S. 62 210/do. 257,400.00

Como se observan en los cálculos anteriores el margen de seguridad que puede

manejar la Cooperativa en forma anual se estima en un 62.21% lo cual

representa un total en ventas de Q. 160,118.00 anuales, de esta forma mantener

en operaciones la Cooperativa.

Determ¡nados los puntos de equilibrio en valores y un¡dades, así como el

margen de seguridad con el cual neces¡ta contar la Cooperativa, se muestran los

mismos gráficamente:
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Gráfica 9
Municip¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producc¡ón de Yuca
Punto de Equ¡l¡br¡o

Año 20ll

Fuente invest.gación de canpo Crupo TPS segJndo se.nesfe 20'11

Como se puede observar de mejor forma en la gráfica anterior el punto de

inserción entre los gastos fijos y las ventas es el punto en el cual se determina el

punto de equilibrio.

3.8.2 Flujo neto de fondos

Representa los ingresos y egresos que se or¡g¡nan de las operac¡ones normales

del proyecto, en cada uno de los años de vida út¡l estimada.

A continuación se presenta el cuadro que detalle el movimiento del efectivo

durante los c¡nco años:
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Cuadro 36
Mun¡cip¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Proyecto; Producc¡ón de Yuca
Flu¡o Neto de Fondos
(cifras en quetzales)

Descr¡pc¡ón Año'l Año 2 Año 3 Año 4 Año 5
lngresos
Ventas
Valor de rescate
Egresos
Costo directo de producción
Costos fijos de producción
Gastos de venta
Gastos de administración
lntereses sobre préstamos
tsR (31%)

71,241 71,241 71,241 71,241 71,241
3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

54,112 54,112 54,112 54,112 54,112
8,1 18

35,899 38,415 38,416 38,885 38,952

257,400 257,400 257,400 257,400 257,400
257,400 2s7,400 257A00 257,400 257,400

172,370 166,768 166,769 167,238 167,305

Flu¡o neto de fondos 85,030 90,632 90,631 90,162 90,095
Fuente: investigación de campo Grupo EPS segundo semestre 2011

Según el análisis real¡zado al final de cada período se espera contar con fondos

pos¡tivos, los cuales van en aumento en los dos primeros años y d¡sminuyen en

los últ¡mos tres años.

3.8.2.1 Tasa de rendim¡ento mínima esperada -TREMA-

Representa la tasa mínima que el ¡nversionista espera recibir de la inversión en

el proyecto, al momento de realizar la evaluación debe ser igual o mayor al

porcentaje determ¡nado por el inversionista.

TREMA ,I+F (IF)

I

F

TRE IVIA

TREMA

premio de riesgo
tasa de ¡nflación

10%+10o/o+(1)vo x 10%)

20vo
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3,8,3 Valor actual neto

A través de éste se descuentan todos los flujos netos de fondos a un costo de

oportun¡dad determ¡nado (TREMA) y se compara con la invers¡ón inic¡al para

determinar la viabilidad del proyecto.

Cuadro 37
Municip¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Proyecto; Producc¡ón de Yuca
Valor Actual Neto

(cifras en quetzales)

Año lnversión lngresos
Flu¡o netoEdresos 1" de fondos

Factor de
actual¡zac¡ón

20%

Valor
actual
neto

0 150,738
1-
2-

4-
5-

'1.00000

0.83333
0.69444
0.57870
0.48225
0.40'188

(150,738)
70,858
62,939
52,448
43,481
36,207

- '150,738 (150,738)
257,400 172,370 85,030
257,400 166,768 90,632
257,400 166,769 90,631
257,400 167,238 90J62
257 ,400 '167,305 90,095

150,738 t,287,000 991,188 295,412 115,195
FLerte. ¡nvesrigació1de campo CrLpo fPS segurdo semeslre 20'1

Al final de los cinco años de vida que se estima del proyecto, se espera obtener

un VAN pos¡tivo, lo anter¡or reitera nuevamente que el proyecto es aceptable

para los asociados.

3.8.4 Relac¡ón benef¡cio costo -R B/C-

Consiste en estab¡ecer sj los ingresos obtenidos por el proyecto son suficientes

para cubrir los gastos que se rcalizatán en el mismo.

A continuación se muestra el resultado de la relación beneficio costo que se

realiza durante los cinco años de vida del proyecto, de la cual se obtiene al finaf

e¡ monto que cada uno de los asoc¡ados de la Cooperativa rec¡birá por cada

quetzal invertido.
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Mun¡cip¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto; Producc¡ón de Yuca
Relación Benef¡cio Costo

lcifras en quetzales)

Año lnvers¡ón lngresos - Factor de lnq¡esos EgresosEgresos actuatizac¡ón actLál¡za¿os actuatizados
0
1

2
3

5

'150,738 1.00000
0.83333
a 69444
0.57870
0.48225

214,500
178,750
148.958
124,132

T50,738
143,642
115,811
96,510
80,65'1

- 150,738
257,404 172,370
257,400 166,768
257 4AO 166,769
257 440 167,238
257 4A0 167.305 0.40188 103.443 67.236

150.738 1.287.000 991.188 769,783 654,588
Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semesire 2011.

Relación B/C = lngresos actual¡zados Q.769,783.00 = Q. 1.18

Egresos actualizados Q.654,588.00

Se observa que el indicador de Relación Benef¡c¡o Costo indica que el proyecto

es aceptable, puesto que el indicador es mayor a la unidad.

3.8.5 Tasa interna de retorno -TlR-

Es un indicador cuantjtat¡vo por medio del cual se determ¡na la tasa de interés

que el proyecto generará en la vida del mismo, y es de util¡dad al asociado para

determinar si el proyecto es rentable en relación a la TRENiIA, si la tasa de

interés determinada por med¡o de la TIR es superior a la TREMA refleja que es

un proyecto rentable, de lo contrario no se debe ¡nvertir en el proyecto.

A continuación se presenta un cuadro en el cual se pueden observar los flujos

netos de fondos actualizados, a distintas tasas de descuento, para la

determinación de la tasa ¡nterna de retorno -TlR- del proyecto.
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Cuadro 39
Mun¡c¡pio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto; Producc¡ón de Yuca
Tasa lnterna de Retorno

(c¡fras en quetzales)
Tasa de Flujo n€to d€ Tasa de Flujo neto cle TtR Flujo neto de

descuento fondos descuento fondos ,., irr" fondos
51o/, áctual¡zados 52% actual¡zados actual¡zaclos

0
1

2
3
4
5

(150.738)

85.030
90,632
90631
90162

1.0000
0.6579
o.4324
o.2848
01873
o 1232

050,738)
55,941
39,224

' 25,808
16,891
11.144

1.0000
0.6613
0.4374
0.2893
0.1913
0 1265

(150.738)
56.234
39,641
26 216
17.244
11,399

10000 050,738)
0 6623 56,311
0 4386 39,749
0.2904 26,324
0j924 17,343

90 095 0.1274 11.477
295,A12 466 11.766)

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Para el proyecto de yuca se estima un VAN positivo al apl¡car una tasa

descuento del 51% y se acerca a cero al momento de aplicar una tasa

descuento del 52%.

Esto da como resultado la s¡guiente TIR:

de

de

TIR = (R+) (DR)

0.010

0.010

(VAN+)
(vAN+) + (VAN-)

466TIR = 0 510 +

TIR = 0.510 +

466.00 + -1,766

466

0.209TIR =

TIR =

TIR =

TIR =

0.510 +

0.51 0 +

o.512

51 .210/ó

0.010

0.002
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Es aconsejable invertir en este proyecto, porque al aplicar el factor de

actualizac¡ón con la TIR 51.214/o el resultado será de cero.

3,8,6 Período de recuperación de la invers¡ón

Es el tiempo que se requiere para recuperar la inversión, es decir que los

excedentes generados por el proyecto sean iguales al cap¡tal invertido.

A continuación se muestra el período de recuperac¡ón para el proyecto de yuca.

Cuadro 40
Munic¡pio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Yuca
Periodo de Recuperación de la lnversión

(cifras en quetzales)
Fluio neto de fondosAno lnverston lo¡¿t I Anual Acumulado

0
1

2
3
4
5

150,738
70,858 70,858
62,939 133,797
52,448 186,245
43,481 229,726
36,207 265,933

150,738 265,933
Fuente: investigación de campo Grupo EPS segundo semestre 201'1

PRI = 2+ 16.941 = 2.32 =2 años
52.448

PRI = O.32' 12 = 3.88 = 3 meses

PRI = 0.88 " 30 = 26.28 = 26 dias

Se determinó que el tiempo en el cual se recuperará la inversión realizada por

los cooperativistas será al segundo año, con tres meses y ve¡ntiséis días de

tener en funcionam¡ento el proyecto.



3.9 TMPACTO SOCTAL

Al ponerse en marcha el proyecto de producción de yuca en el mun¡cipio de

Comapa se benefic¡ará a la población del centro poblado San Cristóbal, puesto

que se crearán fuentes de empleo para los asociados y para campesinos que se

involucren de manera directa e indirecta en la producción, lo que contribuirá a

mejorar las cond¡ciones económicas y sociales de los pobladores, al generar 435

jornales anuales, los que cumplen con lo establecido por las leyes laborales de

Guatemala.

Adicionalmente a lo anterior, se diversificará la producción de los agricultores,

debido a que a la fecha del diagnóstico el principal cult¡vo es el maíz, esto

implica el aprovechamiento de las t¡erras.

Es importante que al momento de poner en marcha el proyecto, no se descuiden

las medidas necesar¡as para conservar el medio amb¡ente, que perm¡tan evaluar

y mejorar de manera objetiva las diferentes etapas que involucra el cultivo de

yuca.

De esta forma se evitará el deterioro del medio ambiente en el Municipio así

como la conservación de suelos para poder real¡zar cultivos posteriores.



CAPíTULO IV

ORGANIZACIÓN EMPRESARIAL

PROYECTO: PRODUCCIÓN DE YUCA

Para el desarrollo de forma eficiente de la producción de yuca, y con base a los

problemas detectados en la aldea San Cristóbal, se propone establecer la

integrac¡ón de una Cooperativa, con el propósito de cumplir con los objetivos

previamente def¡nidos, sin embargo para que dicha integración funcione de

forma adecuada y cumpla con los objetivos, debe estar constitu¡da bajo el marco

jurídico, tanto interno como externo que se describe en el presente estudio.

4.'I SITUACIÓN ACTUAL

En la investigación real¡zada se determinó la falta de organizaciones que se

ded¡quen a la producción del cultivo de yuca en el mun¡cip¡o de Comapa,

departamento de Jutiapa.

4.2 ORGANIZACIÓNPROPUESTA

Se propone para el presente proyecto, la formación de una Cooperat¡va con el

objetivo que Ios productores puedan realizar sus trabajo de forma eficaz y

eficientes y lograr el cumplimiento de los objetivos previamente establecidos. A

continuación se detalla una propuesta de organización, que incluye aspectos

tales como: tipo y denominación, localización, justif¡cación de la propuesta, el

marco jurídico que reg¡rá la organización, los objetivos que pretende alcanzar la

organización, la estructura organizacional y las func¡ones bás¡cas de las

unidades administrat¡vas.

4.2.1 Tipo y denominac¡ón

Se estableció que para el municipio de Comapa, específicamente en la aldea

San Cristóbal, la mejor opción de organización es una Cooperativa y será de tipo
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especializado ya que se dedicará a la activ¡dad económica agrícola de cultivo de

yuca. El nombre comercial que se utilizará es "Productores de Yuca", y para

efectos legales se util¡zará la razón social "Cooperativa de Productores de Yuca,

San Cristóbal, R.L.", la cual estará conformada por 20 cooperativistas, quienes

aportarán una inversión inicial de Q. 5,000.00 cada uno y será inscrita en el

lnst¡tuto Nacional de Cooperat¡vas -INACOP-.

4.2.2 Local¡zación

Se refiere a la distanc¡a y el lugar donde se desarrollará la Cooperativa, al tomar

en consideración Ias ventajas que representa un lugar accesible a las reuniones

de los asociados

4.2.2.1 Macrolocalización

Se llevará a cabo en el municipio de Comapa, departamento de Jutiapa,

ubicado a 129 kilómetros de la Ciudad Capital y a 41 kilómetros de la Cabecera

Departamental de Jutiapa.

4.2.2.2 Microlocal¡zac¡ón

La aldea San Cristóbal, que se encuentra a una distancia de 5 kilómetros de la

Cabecera Municipal será el lugar donde se ub¡cará la planta de producc¡ón,

bodega, punto de venta y sede de la Cooperativa. Se toma en cuenta las

siguientes bondades del lugar, clima, suelo apto para este cultivo, mano de obra

y las vias de acceso.

4.2.3 Justif¡cac¡ón

Se estableció que los agricultores de la aldea San Cr¡stóbal, trabajan con base

en la experienc¡a obtenida a lo largo del tiempo y carecen de organ¡zación, lo

que dif¡culta el desarrollo económico y social de los habitantes, es aqui donde

nace la necesidad de crear la Cooperativa, la cual surge con la ¡ntención de
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organizat a los agricultores para mejorar el rendimiento de la producción de

yuca, la creación de estrateg¡as comerciales, la penetrac¡ón en el mercado y el

aprovecham¡ento de los recursos disponibles, con el objeto de mejorar el nivel

de vida de los hab¡tantes y crear nuevas fuentes de generación de empleo en la

aldea San Cristóbal. A continuación se presentan algunas de las ventajas de la

creación de la Cooperativa:

lgual valor de ganancia para cada asociado

lncrementar la partic¡pac¡ón en el mercado

Obtener asesoría técnica y financiera

4.2.4 Marco jur¡dico

La Cooperativa por su formación es una persona jurídica, sujeta a un conjunto

de normas legales tanto externas como ¡nternas que regulan el buen

func¡onamiento de la organización, las cuales se muestran a continuación:

4.2.4.1 Normasinlernas

La Cooperat¡va presenta a continuación los lineamientos que le permit¡rán

alcanzar los objetivos previamente establecidos:

Acta de Constitución

Reglamentos de Trabajo

Manual de Normas y Proced¡mientos

Manual de Organ¡zación

4.2,4.2 Normasexternas

La Cooperativa se regirá bajo el conjunto de

en Guatemala tales como:

leyes que se encuentren v¡gentes
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Asamblea Nacional Constituyente, Constitución Política de la República

de Guatemala, que establece la libertad de asociación, en su artículo

34.

Congreso de la República de Guatemala, Código de trabajo, Decreto

1441 y sus reformas, que establece las obligaciones que el patrono

debe cumplir al momento de iniciar una relación laboral.

congreso de la República de Guatemala, Ley de Protección y

lvlejoramiento del N¡edio Amb¡ente, Decreto 68-86, que en su articulo

12, Literal a, establece: la protección, conservación y mejoramiento de

los recursos naturales del país, asi como la prevenc¡ón del deterioro y

mal uso o destrucc¡ón de los mismos y la duración del medio amb¡ente

en general.

Congreso de la Repúbl¡ca de Guatemala, Ley del lnstituto Nacional de

Seguridad Social, Decreto 295, establece las cuotas laborales y

patronales para que los empleados tengan sus debidas prestaciones

con esta institución.

Congreso de la República de Guatemala, Ley del lmpuesto Sobre la

Renta -lSR- Decreto 26-92 y sus reformas.

Congreso de la República de Guatemala, Ley del lmpuesto al Valor

Agregado -lVA- Decreto 27-92 y sus reformas.

Congreso de la República de Guatemala, Ley General de

Cooperativas, Decreto 82-78, artículo 4o, procurar el mejoramiento

soc¡al y económico de sus miembros mediante el esfuerzo común y
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deben ser de duración indefinida y de cap¡tal var¡able, formado por

apoftaciones nominativas de igual valor, transferibles sólo entre los

asociados y las demás disposiciones.

Congreso de la Repúbl¡ca de Guatemala, Ley General de

Cooperativas, Decreto 82-78, artículo 5o, las cooperativas podrán

desarrollar cualquier actividad licita comprendida en los sectores de la

producción, el consumo y los servicios, compatible con los pr¡ncipios y

el espiritu cooperativista. Serán cooperativas espec¡al¡zadas las que se

ocupen de una sola actividad económ¡ca, soc¡al o cultural, tales como

agrícolas, pecuar¡as, artesanales, de comerc¡alización, de consumo, de

ahorro y crédito, de transportes, de vivienda, de seguros de educación.

Congreso de la República de Guatemala, Ley General de

Cooperat¡vas, Decreto 82-78, artículo 60, las cooperativas incluirán en

su denominac¡ón la palabra "cooperativa", el tipo que les corresponda y

la mención de su actividad principal.

Congreso de la Repúbl¡ca de Guatemala, Ley General de

Cooperativas, Decreto 82-78, art¡culo 70, toda cooperativa es de

responsabilidad limitada, de consiguiente por las obl¡gaciones que

contraiga responde únicamente al patrimon¡o de la Cooperativa.

Congreso de la República de Guatemala, Ley General de

Cooperat¡vas, Decreto 82-78, artículo 8o, tener capacidad legal, salvo

los casos de cooperativas con asociados menores de edad y las

formadas por éstos, en las cuales los menores se considerarán

capaces para ejecutar los actos ¡nternos de la Cooperaliva. En sus

relac¡ones con terceros, las últimas deberán estar representadas por

Personas civilmente capaces.
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. Congreso de Ia República de Gualemala, Cód¡go Municipal, Decreto

Número 12-2002, el cual establece Ia tributación de arbitrios, que

representa la tarifa a la cual la Municipal¡dad tiene derecho de percibir

por la extracción de recursos y serv¡cios de su jurisdicción.

4.2.4.3 Requisitos de formac¡ón

Parc rcalizar el proceso de inscr¡pción de la Cooperat¡va se contratarán los

servicios profesionales de un abogado y notar¡o quien real¡zará los siguientes

pasos:

. Elaboración de la escritura constitutiva de la Cooperativa

. lnscr¡pción en el Registro de cooperativas

. lnscripción de la Cooperat¡va en INACOP

. Elaboración de nombramiento de representante legal

. lnscripción de representante legal de la Cooperativa

. Autorización libros contables ante el Registro Mercantil

. Autorizac¡ón libros contables lnspección General de Cooperat¡vas

. Envío de documentos a INGECOP

. V¡sado y seguimiento de documentos Reg¡stro de la Propiedad

. Entrega de documentos ¡nscritos

. lnscripción y obtención de exención en la SAT

. Habil¡tación de l¡bros contables en la SAT

. Acreditac¡ón de imprenta

. Publicación de edictos en el Diario de Centroamérica y en el diario de

mayor circulación

4-2-S Ob¡et¡vos

La utilizac¡ón y correcto funcionamiento de la Cooperativa propuesta, permit¡rá

alcanzar los objetivos que se muestran a continuación:



4.2,5.1 General

Crear una Cooperativa con estructura formal que cumpla con los deberes y

obligaciones que rigen la ley de Cooperativas, con el objeto de mejorar el

desarrollo económico, social, las condic¡ones de vida, los ingresos y las fuentes

de generación de empleos, para los habitantes de la aldea San Cristóbal, por

medio de la creación y ejecución de proyectos, planes y programas.

4.2.5.2 Específ¡cos

La Cooperativa presenta a conlinuación los propósitos que desea alcanzar en un

periodo de t¡empo determinado:

. Organizar, capacitar y motivar a los agr¡cultores para la realización de

actividades tales como: producción, comercialización y d¡stribución de

yuca.

. Obtener asistencia técnica y financ¡era para los agricultores en cada

uno de los pasos del proceso productivo de yuca.

. Contribuir en el desarrollo social y económico de los pobladores de la

aldea San Cristóbal.

. Crear nuevas fuentes de empleo, con las condiciones adecuadas para

los pobladores.

. lnnovar las técnicas de producción para cada uno de los pasos del

proceso productivo de yuca.

. Disminuir los costos y gastos del proceso productivo de yuca, para

ofrecer prec¡os favorables a los consumidores.

. Crear y ejecutar planes y programas para la producción de yuca.
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4.2,6 Estructura de la organización

Para el logro de objetivos es necesario definir los d¡ferentes niveles jerárquicos,

comprendidos en las distintas áreas admin¡strativas, la comunicación y autoridad

a util¡zar; así tambión la ¡ntegración de todos los cooperativistas en la toma de

decisiones.

4.2.6.1 Comple¡¡dad

Toda divis¡ón del trabajo que exista en la Cooperat¡va debe estar establec¡da por

escrito y darse a conocer a todos los colaboradores.

4.2.6.2 Formal¡zac¡ón

Al tomar en consideración el buen funcionamiento de la Cooperativa, se debe

tener los Manuales de Organización, de Normas y Procedimientos, reglas,

políticas y reglamento interno de trabajo en uno o varios documentos escritos,

los cuales deben ser del conocim¡ento de todos los colaboradores, para que

sirva como guía de comportamiento.

4.2.6.3 Centralización

La Cooperativa tomará las decis¡ones y la responsab¡lidad de forma

descentralizada, ún¡camente conserva sólo los controles necesarios en los altos

mandos, para lograr los objetivos previamente establecidos.

4.2.6.4 T¡po de organ¡zación

Según lo establecido en la Ley General de Cooperat¡vas, Decreto 82-78, la

Cooperativa debe estar ¡ntegrada por un mínimo de 20 cooperativistas, por lo

que para el cultivo de yuca se propone una Cooperat¡va constituida por 20

asociados, quienes aportarán una inversión inicial de Q.5,000.00, cada uno con

el propósito que los objetivos previamente establecidos se puedan llevar a cabo,

de forma eficaz y eficiente.
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4.2.6.5 Sistema de organ¡zac¡ón

Se debe tomar en consideración, que por ser una Cooperativa la forma de

organización debe ser funcional, la cual consiste en una organización por

departamentos, se debe aplicar la división del trabajo en cada una de las labores

y agrupar las activ¡dades de acuerdo a la función pr¡mord¡al.

4.2.6.6 Diseño de la organizac¡ón

Al conocer la importancia de la organización en el municipio de Comapa, es

necesario establecer una Cooperativa formal y legal que pueda encargarse de

las activ¡dades para lograr los objetivos preestablecidos.

4.2.6.7 División de traba¡o

Para el correcto funcionamiento de la Cooperat¡va, es ¡mportante la elaboración

de un Manual de Normas y Procedimientos, el cual contenga una div¡s¡ón del

proceso en cada una de las operac¡ones que lo componen, de modo que cada

una de ellas sea efectuada por un solo trabajador, según su fuerza física,

habil¡dad, conocim¡enlo, para lograr realizaÍ cada una de las actividades de

forma eficaz y eficiente y lograr los objetivos.

4.2.6.8 Departamental¡zación

Para lograr los objetivos establecidos

las activ¡dades por departamento

características.

con anterioridad, se debe agrupar todas

y por orden jerárquico Según SUS

4.2.6.9 Jerarqu¡zac¡ón

La Cooperat¡va posee una agrupación por departamento, por lo que es

necesario establecer un orden jerárquico por orden de rango, grado o

importancia de cada uno de los departamentos.
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La Asamblea General es la encargada de girar ¡nstrucc¡ones al Consejo

Admin¡strativo y a la com¡sión de v¡gilanc¡a y éstas a su vez a cada uno de los

departamentos.

4.2.6.10 Coord¡nación

Al tomar en consideración la agrupación por departamento y el orden jerárquico

de cada uno de ellos, se debe dar a conocer a cada miembro de la Cooperativa,

al igual que las actividades a realizar, para que cada uno de los miembros pueda

realizar las diferentes actividades de manera ordenada y ejercer un mejor control

que fac¡lite el logro de los objetivos.

Por otro lado el artículo 3 del Órgano del Reglamento de la Ley General de

Cooperat¡vas, establece en su parte conducente que "Las cooperativas,

federaciones y confederaciones de cooperativas tendrán como órganos sociales

los sigu¡entes:

La Asamblea General, órgano supremo

El Consejo de Administrac¡ón, órgano administrat¡vo de dirección

Com¡sión de Vigilancia, órgano de control y fiscalización

Comités que al juicio del Consejo de Administración sean necesar¡os

para el mejor funcionamiento de la ent¡dad".

Según el artículo antes mencionado a continuación se presenta la estructura

organ¡zac¡onal defin¡da para el cultivo de yuca;
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Gráf¡ca l0
Municip¡o de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Yuca
Estructura Organ¡zac¡onal Propuesta

"Cooperat¡va de Productores de Yuca, San cr¡stóbal, R.L."
Año 2011

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Cada uno de los departamentos tendrá establecidas sus funciones o actividades

a desarrollar, la Asamblea General estará constitu¡da por todos los asociados,

Asamblea
General

Comis¡ón de
Vigilancia

Consejo de
Administración

Comité de
Educación

Administración

Producción Finanzas Comercialización



138

quienes t¡enen la función princ¡pal de coordinar dichas act¡v¡dades para el logro

de los objetivos propuestos.

4.2.7 Funciones bás¡cas de las un¡dadés adm¡n¡strativas

Son las d¡ferentes funciones que realizan las unidades administrativas, a

conlinuación se descr¡ben las principales funciones de cada uno de los órganos

que conforman la Cooperativa.

4.2.7.1 Asambleageneral

Se forma por los asociados convocados y reunidos, es el órgano supremo de la

Cooperativa. En el presente caso la Cooperativa estará constituida pot 20

cooperativistas, qu¡enes serán responsables de la planif¡cac¡ón anual, de

aprobar el presupuesto anual, de elegir a la Junta Direct¡va, planificar, organizar

y aprobar las normas y demás disposiciones que regulan el funcionamiento de la

misma.

4.2-7 -2 Comisión de vigilancia

Es el órgano encargado del control y f¡scalización de la Cooperat¡va. Los

Estatutos determinarán el número de sus m¡embros y el quórum para adoptar

decisiones. Se encargará de todos los aspectos relacionados con el tema

financiero tales como: control de fondos, elaborar ¡nformes financieros, control

de ventas realizadas entre otros.

4.2.7.3 Consejoadmin¡strativo

Es el órgano encargado de determinar las políticas, estrategias, normas y

criter¡os de organ¡zación y administración que orienten las actividades de la

Cooperativa, elaborar y desarrollar programas para opt¡mizar la administración

de los recursos, establecer la m¡s¡ón y los propósitos de la organ¡zación y

presentar cada uno de los proyectos a la Asamblea General.
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4-2-7.4 Comilé de educación

Es el órgano encargado de capac¡tar a los asociados de la Cooperativa y a los

pobladores de la aldea San Cr¡stóbal, con el principal objetivo de fomentar la

organización como un medio de desarrollo económico y social.

4.2.7.5 Adm¡nistrac¡ón

Posee la autoridad para la toma de decisiones, y se encargará del proceso

admin¡strativo, dentro de sus funciones pr¡ncipales se encuentran las siguientes:

coordinar las un¡dades bajo su mando, planificar estrateg¡as, velar por el uso

adecuado de los recursos humanos, fisicos y flnancieros de la Cooperativa, con

el propósito de garantizar el cumpl¡miento de los objetivos previamente

establecidos.

4-2-7-6 P¡oducción

Es responsable del proceso productivo de yuca, así también de or¡entar y

supervisar a los colaboradores en la realización de actividades para brindar las

capacitaciones necesarias con el objeto de que d¡chas actividades sean

realizadas de forma eficaz y eficiente y asi mejorar los n¡veles de rendimiento de

la producc¡ón.

Por otro lado será el encargado de llevar el control de insumos y materias

primas; así como la implementación de nuevas alternalivas para aplicar nueva

tecnología.

4.2.7.7 Finanzas

Es la unidad encargada de administrar los recursos f¡nancieros, controlar los

ingresos y egresos, elaborar el presupuesto, desarrollar estudios financieros con

sus respectivos análisis, y rendir informes mensuales a la Administración de los

movimientos de caja, informes financieros y presupuesto.



140

4.2.7.8 Comerc¡alizac¡ón

Será el encargado de investigar nuevos mercados con el f¡n de lograr los

mejores precios de venta, establecer la variación de precios en el mercado e

informar a los cooperativas sobre cada una de las variaciones de prec¡os, la

oferta y demanda, identif¡car mercados potenciales y ver¡f¡car la ef¡c¡encia de los

canales de comercial¡zación.

4.9 REQUERIMIENTOSTÉCNICOS

Con el objetivo que cada unidad pueda realizar sus actividades de forma eficaz y

eficiente, es necesar¡o contar con los siguientes recursos: humanos, físicos y

financieros, los cuales se detallan a continuación:

4.3.1 Humanos

Al tomar en consideración que el recurso humano es uno de los recursos más

importante para el correcto funcionamiento de la cooperativa, será necesario

contar con un total de 20 miembros, quienes real¡zaran las funciones descritas

anteriormente.

4.3.2 Físicos

Para el desarrollo de las actividades de la Cooperativa será necesaria la renta

de un local, con el fin de que funcione como of¡c¡na y sala de reuniones para los

miembros de la Cooperativa, en relación al mobiliario y equipo a utilizar se

determinará conforme surjan las necesidades en el proceso productivo y

adm¡nistrat¡vo.

4.3.3 F¡nancieros

Para Ia integración de los recursos financ¡eros se propone un total de

m¡embros de la Cooperat¡va y que cada m¡embro realice en forma equitativa

aporte de Q. 5,000.00; asi también se debe considerar realizar un préstamo

20

un

de
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Q. 50,738.00 en el banco de Desarrollo Rural -Banrural- para disponer de una

inversión inicial de Q. '150,738.00.

4.4 PROYECCIÓN DE LA ORGANIZACIóN

La formac¡ón de la Cooperativa permitirá obtener beneficios comunitarios a nivel

social, económico y cultural, los cuales se detallan a continuac¡ón:

4.4.1 Soc¡al

La Cooperativa permitirá crear nuevas fuentes de empleo, para los habitantes

del municipio de Comapa, departamento de Jutiapa, lo que contribuirá a evitar la

desintegración familiar, desempleo y a mejorar la calidad de vida de los

habitantes del Munic¡pio.

4.4.2 Económ¡co

La Cooperativa contribuirá a mejorar las condiciones de vida de los asociados,

así también va a crear nuevas fuentes de empleo, y permit¡rá elevar los niveles

de ingresos de las personas part¡c¡pantes en el proceso tanto administrat¡vo

como product¡vo.

4.4.3 Cultural

Los asociados de la Cooperativa obtendrán nuevos conoc¡mientos y

evolucionaran la forma de producción tradicional y rustica, lo que podrán

trasmitir a sus futuras generaciones.

4.5 APLICACIÓN DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Para que la Cooperativa desarrolle todas sus activ¡dades de forma eficaz y

eficiente debe apl¡car las cinco fases que ¡ntegran el proceso administrativo, las

cuales se detallan a continuación:
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4.5"1 Planificación

El Consejo Administrativo debe utilizar la planificación como una herramienta

que permite fijar los cursos de acción a segu¡r, con el fin de lograr ei

cumplimiento de los objetivos previamente establecidos por la Cooperativa.

4.5.2 Organ¡zac¡ón

Con el propósito de aprovechar los recursos con los que cuenta la Cooperativa

que son: humanos, físicos y financieros, el Consejo Administrativo debe realizar

una ¡ntegración de las activ¡dades necesarias pata alcanz los objetivos

previamente establecidos, ¡mplementar jerarquías y tealizar una correcta

distr¡buc¡ón de tareas.

4-5.3 lntegrac¡ón

El Consejo Adm¡nistrativo debe tomar en cons¡deración el recurso humano

med¡ante el proceso de reclutamiento y selección de personal para cada uno de

los puestos disponibles, la contratación en la cual los candidatos deben cumplir

con los requisitos previamente establecidos y la inducc¡ón en donde los

candidatos contratados deben conocer todos los aspectos relevantes de la
Cooperat¡va tales como: Misión, Visión, Objetivos, Manuales de Normas y

Procedimientos. Manuales de Organización, etc.

4.5.4 Dirección

El Consejo Administrat¡vo debe influir en los colaboradores, para que

contribuyan al cumplimiento de las metas proyectas por unidad y al m¡smo

tiempo cumplir con los objet¡vos establecidos por la Cooperat¡va, a través de un

clima organizac¡onal agradable, comunicación formal, liderazgo y motivación.

4.5.5 Conlrol

El Consejo Administrativo debe implementar controles en las unidades
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administrat¡vas y productivas, con el objetivo de comprobar el avance y

cumplimiento de las act¡vidades previamente establecidas y al determinar las

debilidades poder aplicar correcc¡ones, medidas correct¡vas o alternativas que

sean necesarias para evitar imprevistos y mejorar los resultados obtenidos.



CONCLUSIONES

Derivado del Diagnóstico Socioeconómico y Anális¡s de las Potencialidades

Productivas y Propuestas de lnvers¡ón del municipio de Comapa, se presentan

las siguientes conclusiones:

1.

2.

3.

La División Política del municipio de Comapa, en el año 2011, presenta

cambios sign¡f¡cativos en relación a los censos poblacionales del año

1994 y 2OO2, derivado del incremento de la población han surg¡do

nuevos centros poblados, as¡ también la cercan¡a de algunos centros

poblados a la Cabecera l\¡un¡cipal ha permitido el crecimiento del casco

urbano, lo cual limita la capacidad de lener un control adecuado de las

necesidades básicas de la población.

Los Recursos Naturales para el año 2011 son más escasos en

comparación a los censos agropecuarios del año 1979 y 2003, causado

por los diferentes fenómenos que afectan a la región, tales como el

crecim¡ento demográfico, la deforestación, la ampliación de la frontera

agrícola y la contaminación originada por la falta de tratamiento de las

aguas serv¡das y los desechos só¡idos, lo cual ha provocado la

contaminación de ríos, bosques y suelos.

La pobreza en el municipio de Comapa, presenta un aumento en el año

2011, en relación a los censos poblaciona¡es del año 1994 y 2002,

derivado a la falta de fuentes de generación de empleo, lo cual provoca

que los habitantes satisfagan escasamente las necesidades básicas

como lo son alimentación, vestuario, vivienda, salud y educac¡ón.
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6.
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En el Munic¡pio la cobertura de los servicios básicos como: agua,

energía eléctrica, educación y salud son muy reducidos para el año

201'1 relacionado con los censos poblacionales del año 1994 y 2002,

derivado al nivel de marginación en la que se encuentra la atenc¡ón que

brindan las autoridades municipales. El servicio básico que menor

cobertura tiene el lvlunicipio es el agua potable, lo que genera que la

población viva en condiciones insalubres principalmente en el área

rural.

La mayoría de habitantes del Mun¡cipio realizan actividades pecuar¡as

tales como la crianza de ganado bovino, porcino, equino y act¡vidad

avícola con nivel tecnológico I de forma rústica y rudimentaria en los

hogares o patios de las casas, las cuales están a cargo de cada uno de

los miembros de la familia y no poseen conocim¡ento de los costos de

producc¡ón de estas actividades; así también no reciben ningún apoyo

f¡nanciero por alguna institución, por lo tanto esta situación conlleva a

que la producc¡ón dentro de los hogares se dest¡ne para autoconsumo

y en algunas oportunidades para la venta.

Según las condiciones cl¡máticas, recursos disponibles y tipos de

suelos en la aldea San Cr¡stóbal, munic¡pio de Comapa, es apropiado

para el desarrollo de la propuesta de inversión referente a la

producción de yuca. Los estud¡os de mercado, técnico, administrativo

legal y financiero efectuados permitirán a los agricultores obtener

nuevas formas de organ¡zación que incrementen y diversifiquen la

producción, así también la creación de nuevas fuentes de empleo que

permitirá elevar los niveles de ingresos y por ende el desarrollo

económico y bienestar de la población.
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La aldea San Cristóbal, mun¡c¡pio de Comapa, objeto de estudio,

cuenta con la tierra, el clima y la mano de obra disponible para poder

desarrollar la actividad productiva de yuca; sin embargo no se lleva a

cabo debido a la falta de organización de los habitantes, as¡ como el

f¡nanciamiento y la asistencia técnica necesar¡a para cultivar este

producto.



RECOMENDACIONES

Como resultado de las conclusiones que se derivaron de la investigación

real¡zada en el municipio de Comapa, departamento de Jut¡apa y con el

propósito de contribuir al desarrollo socioeconómico se presentan las siguientes

recomendaciones:

1.

2

3.

Que el Consejo Municipal de Desarrollo -COI\¡UDE- en coordinac¡ón

con la Corporación Munic¡pal, actual¡ce la División Política del

Municipio en cada cambio de gob¡erno municipal, de acuerdo a los

censos de población realizados por las autoridades municipales, esto

con la finalidad de obtener un control adecuado en aspectos como la

cobertura de servicios básicos de la población, logra así el desarrollo

de las comunidades.

Que el Consejo Municipal de Desarrollo -COl\¡UDE- en coordinación

con las autoridades munic¡pales realicen programas de concient¡zación

social del buen uso, aprovecham¡ento y cuidado de los recursos

naturales de¡ Municipio, para minimizar el deter¡oro, uso jnaprop¡ado y

efectos negativos que afectan a la población.

Que el Consejo l\¡unicipal de Desarrollo -COMUDE- en coord¡nación

con Visión Mundial realicen activ¡dades para crear y desarrollar

proyectos que generen nuevas fuentes de empleo, con el objeto de

aprovechar las potencialidades de¡ municipio de Comapa, diversificar

las actividades económicas y así mejorar el nivel de ingreso de los

pobladores, a fin de contr¡buir con la reducción de la pobreza y pobreza

extrema identificada a la fecha de la invest¡gac¡ón.
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4

6.

7.

Que el Consejo l\,4unicipal de Desarrollo -COMUDE- en coordinación

con las autor¡dades municipales priorjcen el presupuesto para

incrementar la cobertura de los servicios básicos, princ¡palmente en el

abastecimiento de agua potable a las comunidades, ya que este

servicio es vital para la subsistencia, salud y bienestar de la población.

Que los productores pecuarios en conjunto con los Consejos

Comunitarios de Desarrollo -COCODES-, se capac¡ten sobre prácticas,

técnicas y procesos contables utilizadas en la crianza y explotación de

la activ¡dad pecuaria. Así tamb¡én solic¡tar apoyo al Ministerio de

Agricultura, Ganadería y Al¡mentación -N¡AGA-, así como al lnstituto

Técn¡co de Capacitación -INTECAP-, para que de esta forma se

mejoren los niveles tecnológicos y los conocim¡entos en costos de

producc¡ón para el crec¡miento socioeconómico de la población con la

comerc¡alizac¡ón de los diferentes productos pecuarios.

Que los productores de las distintas actividades agrícolas constituyan

inst¡tuciones como cooperat¡vas que permitan el desarrollo de un

proceso productivo de calidad, a través de la implementación de

asistencia técnica en la práctica agrícola, estructuración de una

organización empresarial formal y comerc¡al¡zac¡ón efectiva, que

permitan la ejecución de la propuesta de invers¡ón de producción de

yuca.

Que los productores const¡tuyan una organización empresarial formal

efect¡va, como la Cooperativa propuesta, que permita el desarro¡lo de

un proceso productivo de calidad, a través de la implementación de

asistenc¡a técnica en la práct¡ca agricola, tener acceso a créditos y la

ejecución de la propuesta de inversión de la producción de yuca.
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INTRODUCCION

Con el objeto de mejorar la efic¡encia en el desarrollo de las act¡vidades

laborales y dar a conocer las atribuciones, niveles jerárqu¡cos, funciones,

estructura orgánica, así también el grado de responsabilidad y autoridad de cada

uno de los integrantes que conforman la organ¡zación se ha elaborado el

presente Manual de Organización.

La finalidad de este documento cons¡ste en orientar a que la Cooperativa se

organice para cumplir con los propós¡tos, clasificar los ámbitos de

responsabilidad de las d¡ferentes áreas que la integran y sus relaciones de

autoridad y dependenc¡a.

Este Manual de Organ¡zación contribuirá a que cada integrante conozca y

ejecute eficazmente las actividades y apl¡que formalmente las normas tanto

internas como externas para lograr el éxito en conjunto y los objet¡vos

previamente establecidos.

AI tomar en consideración al recurso humano de nuevo ingreso dentro de la

organ¡zac¡ón, se describe en el presente instrumento administrativo de forma

clara y sencilla, la estructura de la Cooperativa, ¡as funciones de la alta jerarquia,

el marco jurídico, los objetivos del manual y la descripción técnica de puestos

con el objet¡vo de dar una breve inducción al personal.

La impoftanc¡a dei ¡nstrumento radica en convertirse en una he¡ramienta de

consulta constante tanto para el nivel jerárquico más alto como el más bajo que

conforma la organización y así lograr un mejoramiento continúo en el desarrollo

de las actividades dentro de la Cooperativa.



Se debe tomar en cuenta que el l\¡anual de Organización t¡ene la obligación de

ser considerado como un instrumento administrativo dinámico, el cual eslá

sujeto a camb¡os y debe ser retroalimentado con base en las neces¡dades que

se presenten dentro de la Cooperativa, por lo que para mantener su vigencia

debe ser actualizado en un período de tiempo determ¡nado.



I. JUSTIFICACIÓN

Por la ausencia de una organización que dirija, organ¡ce y controle las diversas

actividades productivas y al tener conocim¡ento que el recurso humano realiza

de mejor forma, y con mayor eficac¡a y ef¡cjenc¡a sus act¡v¡dades laborales, en

un ambiente de trabajo agradable, al conocer sus funciones, sus jefes

inmediatos y sus responsabilidades, se hace necesaria la elaboración de un

l\4anual de Organización.

El propós¡to de este documento consiste en contr¡buir a que cada empleado

conozca y ejecute eficazmente las actividades de cada puesto, mejorar la

coordinación y control de todo el personal, evitar la duplicidad de funciones,

decisiones apresuradas, pérdida de t¡empo, exceso de trabajo y crear un clima

organizaciona¡ agradable, para lograr los objetivos previamente establec¡dos en

conjunto.

. APROBACIÓN

La Asamblea General de Ia "Cooperativa de Productores de Yuca, San Cr¡stóbal,

R.L.", debe ser la responsable de la elaboración, actualización, aprobación y

determinación del período de vigencia.

III. MARCO JURíDICO INTITUCIONAL

La Cooperat¡va se regirá bajo el conjunto de leyes que se encuentren v¡gentes

en Guatemala.

Asamblea Nacional Constituyente, Constitución Politica de la República

de Guatemala, que establece la libertad de asociación, en su artículo

34.

Congreso de la República de Guatemala, Código de trabajo, Decreto



2

144'l y sus reformas, que establece las obligaciones que el patrono

debe cumplir al momento de iniciar una relación laboral.

Congreso de la República de Guatemala, Ley de Protección y

l\ilejoram¡ento del l\¡ed¡o Amb¡ente, Decreto 68-86, que en su artículo

12, Literal a, establece: la protección, conservac¡ón y mejoramiento de

los recursos naturales del país, así como la prevención del deter¡oro y

mal uso o destrucción de los mismos y la durac¡ón del medio ambiente

en general.

Congreso de la República de Guatemala, Ley del lnstituto Nacional de

Seguridad Social -IGSS-, Decreto 295, establece las cuotas laborales y

patronales para que los empleados tengan sus debidas prestaciones

con esta inst¡tución.

Congreso de la República de Guatemala, Ley del lmpuesto Sobre la

Renta -lSR- Decreto 26-92 y sus reformas.

Congreso de la República de Guatemala, Ley del lmpuesto al Valor

Agregado -lVA- Decreto 27-92 y sus reformas.

Congreso de la República de Guatemala, Ley General de

Cooperativas, Decreto 82-78, art¡culo 40, procurar el mejoramiento

social y económico de sus miembros mediante el esfuerzo común y

deben ser de duración indefinida y de capital variable, formado por

aportac¡ones nominat¡vas de igual valor, transferibles sólo entre los

asociados y las demás disposiciones.

Congreso de la Repúbl¡ca de Guatemala, Ley General de



Cooperativas, Decreto 82-78, artículo 50, las cooperativas podrán

desarroliar cualquier actividad lícita comprendida en los sectores de la

producc¡ón, el consumo y los servicios, compat¡ble con los principios y

el espíritu cooperat¡v¡sta. Serán cooperativas especializadas las que se

ocupen de una sola actividad económica, social o cultural, tales como

agricolas, pecuarias, artesanales, de comercializac¡ón, de consumo, de

ahorro y créd¡to, de transportes, de v¡vienda, de seguros de educación.

Congreso de la República de Guatemala, Ley General de

Cooperativas, Decreto 82-78, artículo 6o, las cooperativas incluirán en

su denominación la palabra "cooperativa", eltipo que les corresponda y

la mención de su actividad principal.

Congreso de la República de Guatemala, Ley General de

Cooperativas, Decreto 82-78, artículo 70, toda cooperativa es de

responsabil¡dad limitada, de consiguiente por las obligaciones que

contraiga responde únicamente al patrimonio de la Cooperativa.

Congreso de la República de Guatemala, Ley General de

Cooperativas, Decreto 82-78, artículo 8o, tener capac¡dad legal, salvo

los casos de Cooperativas con asociados menores de edad y las

formadas por éstos, en las cuales los menores se considerarán

capaces para ejecutar los actos internos de la Cooperativa. En sus

relaciones con terceros, las últimas deberán estar representadas por

personas civilmente capaces.

Congreso de la República de Guatemala, Código l\¡unicipal, Decreto

Número 12-2002, el cual establece la tr¡butación de arb¡trios, que

representa la tarifa a la cual la Municipalidad tiene derecho de percibir
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por la extracc¡ón de recursos y servicios de su jur¡sdicción.

IV. OBJETIVOS

La implementación y utilización correcta del Manual de Organización, va a

perm¡tir alcanzar un adecuado desarrollo admin¡strativo de la Cooperativa y los

objetivos que se muestran a continuación:

. General

Proporc¡onar a los m¡embros de Ia Cooperativa una guía de apoyo, Ia cual

establezca la estructura funcional, los tramos de control, las responsabilidades y

atribuciones de cada uno de los puestos y los canales de comunicación a razón

de que los empleados conozcan y apliquen de forma colaborativa para mejorar

el desempeño de la Cooperativa.

. Específ¡cos

- lncrementar la eficacia y ef¡ciencia de los colaboradores en el

desarrollo de sus act¡vidades dentro de la Cooperativa.

Proporcionar información clara y precisa sobre la estructura de la

organización.

Facilitar y or¡entar al personal de nuevo ingreso, su incorporación a la

Cooperativa.

Proporcionar el detalle de las dist¡ntas responsabilidades y atribuciones

a los colaboradores, para evitar la duplicidad de funciones.

Dar a conocer la descripción técn¡ca de puestos para que los miembros

de la Cooperativa posean una guía que s¡mplifique sus actividades.



V. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Para el logro de objetivos es necesario definir los diferentes niveles jerárquicos,

comprendidos en las distintas áreas administrativas, la comunicac¡ón y autoridad

a utilizar; asi también la ¡ntegración de todos los cooperat¡v¡stas en la toma de

decis¡ones.

. D¡seño organizac¡onal

Al conocer la importancia de la estructura administrativa se presenta a

continuación de forma gráfica el organigrama de la Cooperativa, en la cual se

visualiza como se encuentra conformada.
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Municip¡o de Comapa, Departamento de Jut¡apa
Proyecto: Producción de Yuca

Organigrama Funcional
"Cooperat¡va de Productores de Yuca, San Cr¡stóbal, R.L."

Año 2011

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Cada uno de los departamentos tendrá establecidas sus funciones o actividades

a desarrollar, la Asamblea General estará constituida por los productores,

quienes tienen la función principal de coordinar dichas actividades para el logro

de los objetivos propuestos.

VI. CONSIDERACIONESFINALES

Al tomar en consideración que el presente Manual debe ser una herramienta de

consulta constante y del conocimiento de todo el personal de la Cooperativa, se

entregará una copia a cada uno de los departamentos, para que el mismo se

encuentre a d¡sposic¡ón de todos los empleados.

Asamblea
general

Comisión de
vigilancia

Consejo de
administrac¡ón

Comité de
educación

Administración

Producción Finanzas Comercialización



Para mantener la v¡gencia del Manual de organización, este debe ser analizado,

evaluado, actualizado y aprobado semestralmente.

VII. DESCRIPCIÓN TÉCNICA DE PUESTOS

A continuación se detallan las funciones de cada puesto que integra la

Cooperat¡va, con el objeto de que los colaboradores conozcan las funciones.
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R.L." Munic¡pio de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Fecha: Octubre 2011
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

I. IDENTIFICACION

T¡tulo del puesto: Administrador

Ubicac¡ón: Consejo Administrativo

lnmed¡ato Superior: Asamblea General

Subalternos: Personal administrativo, encargado de

producción y comercialización.

II. DESCRIPCION DEL PUESTO

Representa la máxima jerarquia dentro del Consejo Adm¡nistrat¡vo, t¡ene la

responsabilidad de coordinar, planif¡car, organizar y superv¡sar el buen

funcionamiento de Ias actividades, velar por el cumplimiento de las actividades

asignadas a los dist¡ntos departamentos e informar según lo realizado y

planificado a la Asamblea General.

III. ATRIBUCIONES

- Planif¡car, oaganizar, coord¡nar y supervisar las actividades de la

Cooperativa.

- Elaborar informes periódicos sobre las actividades realizadas, avance

y logros obtenidos.

- Real¡zar evaluaciones de desempeño y controles administrativos.

- Convocar a la Asamblea General a reun¡ones para la toma de

decis¡ones.

- Reclutar y seleccionar al mejor personal para la Cooperativa.

IV. RELACIONES DE TRABAJO

Debe tener estrecha relación con Ia Asamblea General, con los encargados de

los comités de producc¡ón, finanzas y comerc¡alizac¡ón; así también con

¡nst¡tuciones de apoyo técnicos, financieros, empresas públ¡cas y privadas.
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- Planificar, organ¡zar, coordinar y superv¡sar las activ¡dades de sus

subordinados.

- Convocar reuniones con la Asamblea General.

- Reclutar y seleccionar personal para la Cooperaliva.

VI. RESPONSABILIDAD

Realizar informes sobre los resultados de las actividades real¡zadas a la

Asamblea General, ver¡ficar el correcto cumplim¡ento de las act¡vidades

asignadas a los distintos departamentos y tener buenas relaciones

interpersonales con todos los miembros de la Cooperativa y otras instituciones.

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Acreditar título de n¡vel medio.

Exper¡encia en el manejo de personal.

Experiencia en reclutam¡ento y selección de personal.

Tres años de exper¡encia en cargos s¡milares.

Conocimiento del funcionamiento de una Cooperaliva.

Conoc¡miento en legislac¡ón laboral.

Conoc¡miento del proceso adm¡nistrativo.

Capac¡dad de resolución de problemas.

Poseer liderazgo.

Ser vecino de la comunidad.

Buenas relaciones interpersonales.

Género indistinto.

Poseer Vehículo (no indispensable).
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R. L. "Nilun icipio de Comapa, Departamento de Jut¡apa

Fecha: Octubre 2011

Hoja 1dez

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

I. IDENTIFICACION

Título del puesto:

Ubicación:

lnmed¡ato Superior:

Subalternos:

Encargado de Producción

Com¡té de Producción

Consejo Administrativo

Personal de producc¡ón

II. DESCRIPCION DEL PUESTO

Puesto de carácter administrativo-operat¡vo, que se encarga de planear,

otganizar, ejecutar y llevar el control de los programas y planes de producción.

III. ATRIBUCIONES

* Formular el plan de producción y de trabajo.

- Elaborar programas de producción.

- Realizar informes periódicos sobre el proceso product¡vo.

- Planificar un programa con los requerim¡entos de insumos y mano de

obra, que se necesite durante la producción.

* Supervisar el proceso productivo.

- Verificar la calidad del producto de cada cosecha.

IV. RELACIONES DE TRABAJO

Con el admin¡strador, encargado de comercial¡zación e instituciones que

br¡nden asistencia técnica con el objeto de llevar un control en la producción y

asegurar elfuncionamiento de la Cooperativa.

V. AUTORIOAD

- Para verificar y superv¡sar las actividades desarrolladas por sus

subordinados.
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lnformar por escrito al admin¡strador del resultado de los planes de producción,

verificar el cumplimiento de los estándares de calidad y por el cumplim¡ento de

los programas de producción.

VI. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

- Acred¡tar título de nivel medio de Perito Agrónomo.

- Experiencia en el manejo de personal.

- Experiencia en cultivos vegetales, uso de fertilizantes, tipos de suelo y

sistemas de riego.

- Tres años de experiencia en cargos similares.

- Capacidad de elaborar planes y programas de producción.

- Conocimiento y dominio de equipo y herramientas agr¡colas.

- Capacidad de resolución de problemas.

- Dispon¡bilidad de visitar campos de cultivo y dirigir agricultores.

- Poseer liderazgo.

- Ser vecino de la comunidad

- Buenasrelacionesinterpersonales.

- Género indistinto.

- Poseer Vehículo (no indispensable)
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

II. DESCRIPCION DEL PUESTO

Puesto de carácter administrativo-operativo, que se encarga de planear,

otganizat, ejecutar y llevar el control de los programas y planes de

comercializac¡ón.

III. ATRIBUCIONES

- Formular el plan de comercialización y de trabajo.

- Establecer los canales de comercialización a utilizar.

- Elaborar planes y programas de mercadeo, con el objeto de dar a

conocer el producto.

- Detectar nuevos clientes para e¡ incremento de participación en el

mercado.

IV. RELACIONES DE TRABAJO

Con el administrador, encargado de producc¡ón, clientes de alto rend¡miento y

alto potenc¡al, con el objeto de llevar un control en Ia comercial¡zac¡ón y

asegurar el funcionamiento de la Cooperat¡va.

V. AUTORIDAD

- PaÍa ver¡f¡car y supervisar las actividades desarrolladas por sus

subordinados.
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I. IDENTIFICAC

Título del puesto:

Ubicación:

lnmediato Superior:

Subalternos:

Encargado de comercializac¡ón

Comité de Comerc¡alización

Consejo Administrativo

Personal de ventas
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Vl. RESPONSABILIDAD Ho¡a 2 de 2

lnformar por escrito al administrador del resultado de los planes y programas

de mercadeo, verificar el cumplimiento de los programas de comercialización,

e incrementar el volumen de ventas.

VI. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

- Acreditar titulo de nivel medio.

- Experiencia en el manejo de personal.

- Experiencia en el proceso de comerc¡alización.

- Tres años de experiencia en cargos similares.

- Capacidad de elaborar planes y programas de comercialización.

- Capacidad de negociación.

- Capacidad de resoluc¡ón de problemas.

- Excelentepresentación.

- D¡sponibilidad de horario.

- Ser vecino de la comunidad

- Buenasrelac¡ones¡nterpersonales.

- Género indistinto.

- Poseer Veh¡culo (no indispensable).


