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INTRODUCCION

Previo a que los estudiantes de la Facultad de Ciencias Economicas de la
Universidad de San Carlos de Guatemala obtengan el Titulo Universitario en el
grado académico de Licenciado en las carreras de Economia, Contaduria
Plblica y Auditoria y Administracion de Empresas, deben cumplir con cualquiera
de las opciones de evaluacion final, en el presente caso se realizd el Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS-, el cual coordina las actividades de caracter
social, con el objeto de aportar soluciones al tema de investigacion, “Diagnéstico
Socioeconomico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversién” con el
propésito fundamental de vincular ensefanza-aprendizaje y promover gque el
estudiante tenga contacto con la realidad econémica-social y los problemas que

enfrenta la poblacidn del municipio de Comapa, departamento de Jutiapa.

El presente informe se realizd con el objeto de conocer y analizar las actividades
de organizacidon empresarial de la crianza y engorde de ganado bovino,
proponer alternativas a las debilidades detectadas, ufilizar los recursos
disponibles y contribuir en la integracion y organizacion de los productores,
especialmente en el area rural, en la busqueda de nuevas técnicas y métodos de

produccion para lograr los beneficios econdmicos y sociales de la comunidad.

Este documento se orientd al estudio y andlisis de la organizacion empresarial
de la crianza y engorde de ganado bovino y como propuesta de inversion
organizacion empresarial de la produccién de yuca en la aldea San Cristabal,

municipio de Comapa, departamento de Jutiapa.

Para la realizacion de la investigacion se utilizo el método cientifico en sus tres
fases: indagadora, demostrativa y expositiva; con los métodos deductivos y

estadisticos se completo la informacion documental y recopilacién de campo por




medio de entrevistas y encuestas; al realizar el diagnostico se obtuvo
informaciéon de suma importancia que contribuyd a identificar la propuesta de

inversidon y sus caracteristicas.

El presente informe esta constituido por cuatro capitulos, para lo cual se

presenta a continuacién el contenido de los mismos:

CAPITULO I: Se centra de manera breve en las caracteristicas socioeconomicas
de! Municipio, marco general, divisidn politica administrativa, recursos naturales,
poblacién, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo,
requerimiento de inversion social y productiva, flujo comercial y financiero y

resumen de actividades productivas.

CAPITULO II: Describe la situacion actual de la crianza y engorde de ganado
bovino, produccion pecuaria por tamafio de finca y producto, resultados
financieros pecuarios por tamafo de finca y producto, comercializacion,

organizacién empresarial y generacion de empleo.

CAPITULO III: Se presenta la propuesta de inversion: produccién de yuca, la
cual se encuentra conformada por el estudio de mercado, estudio técnico,
estudio administrative legal, estudio financiero y evaluacion financiera, para

determinar la viabilidad del proyecto.

CAPITULO IV: En el dltimo capitulo se presenta una propuesta de organizacion
empresarial legalmente establecida, su justificacion, objetivos, tipo vy
denominacion, marco juridico, estructura de la organizacion y las funciones

basicas de las unidades administrativas.



il

Por Gitimo y con base en los contenidos de cada uno de los capitulos que
integran el informe individual, se presentan las conclusiones que dieron origen a
las recomendaciones planteadas con el proposito de contribuir al desarrollo y
fortalecimiento tanto econémico como social, a la creacién de nuevas fuentes de
empleo y a mejorar las condiciones de vida de cada uno de los habitantes del
Municipio; asi también se presenta la bibliografia citada y el anexo gue
constituye en la elaboracion de un Manual de Organizacion para orientar y
asegurar el funcionamiento de la organizacion con el propodsito de lograr el

desarrollo econdtmico, social e individual de los habitantes.




CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo contiene el analisis de los aspectos mas importantes de la
situacién socioecondmica que caracteriza al municipio de Comapa, del
departamento de Jutiapa. El estudio incluye caracteristicas generales,
conformacién de la division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion,
estructura agraria, servicios basicos, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social, flujo

comercial y financiero y resumen de actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL
Describe las caracteristicas del Municipio, antecedentes historicos, localizacion
geografica, extension territorial, clima, orografia, aspectos culturales vy

deportivos.

1.1.1 Antecedentes historicos del Municipio
La palabra Comapa se deriva del Nahuatl Comalli que significa comal o bien
Comitl que quiere decir olla, Alt agua y pan, que indica lugar; por lo que puede

interpretarse como lugar donde se encuentra el comal u olla de agua.

Oficiaimente Comapa aparecio durante la primera década del siglo XIX, con
categoria de pueblo, dependiente del curato de Jutiapa, aunque ya a mediados
del siglo XVII se mencionaba al actual pueblo que pertenecia al entonces
corregimiento de Guazacapan.

“‘Por decreto del 23 de febrero de 1848 que dividio al departamento de Mita en
tres distritos para su mejor administracion, Comapa pasé a formar parte del

distrito de Jutiapa y conforme al decreto del 8 de mayo de 1852, este Municipio



guedd distribuido politico-administrativamente en 7 pueblos, 9 aldeas y 46

caserios"'

1.1.2 Localizacion y extension

“El municipic de Comapa se encuentra situado en la parte sur-este del
departamento de Jutiapa, la Cabecera Municipal se localiza en la latitud 14
grados, 06 minutos, 41 segundos y en la longitud 89 grados, 54 minutos, 52
segundos del Meridiano de Greenwich*®. Limita al norte con el municipio de
Jutiapa, al sur con la republica de El Salvador, al este con les municipios de El
Adelanto y Zapotitlan y al oeste con el municipio de Jalpatagua, los tres
municipios del departamento de Jutiapa. La distancia de esta Cabecera
Municipal a la ciudad de Jutiapa es de 41 kildmetros y a la Ciudad Capital de
129 kilbmetros.

Existen tres vias principales de acceso: una por el municipio de Jutiapa la cual
esta asfaltada y otras dos por el municipio de Jalpatagua, de las cuales una esta
asfaltada y la ofra es de terraceria. El principal acceso lo constituye la carretera
asfaltada CA-1 (carretera Interamericana), desde la Ciudad Capital, luego se
cruza hacia el entronque de la aldea El Amatén, Quezada, por la carretera
asfaltada JUT 13 hasta el kilometro 112, desviandose hacia la izquierda para la
aldea San iIxtan, de alli 15 kildometros hasta ta Cabecera Municipal de Comapa.
La mayoria de vias dentro del Municipio, son caminos de terraceria y para las

comunidades mas distantes son brechas angostas sin acceso de vehiculos.

El Municipio se encuentra conformado por 132 kilbmetros cuadrados, que
equivalen al 4% del territorio total del Departamento, que equivale a una

superficie de 18,889 manzanas, con una topografia del terreno inclinada y plana.

' Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia -SEGEPLAN-, 2000. Aspectos
territoriales de Comapa. Guatemala, 1 p.
2 Instituto Nacional de Geografia. Diccionario Geografico Nacional. Guatemala, 94-95 p. Tomo |.



1.1.3 Clima

El clima del Municipio es templado-semifrio, con algunas variantes en las
regiones bajas que se consideran con un clima poco célido. Se encuentra
ubicado a una altura de 1,250 metros sobre el nivel del mar, los vientos circulan
de norte a sur, muchas veces moderado o0 acompafiado de tormentas, el
promedio anual de humedad relativa es de 65%, su temperatura promedio es de
27.4° centigrados, se estima una maxima de 32.1° centigrados en €poca de

verano y una minima de 22.7° centigrados en época de invierno.

11.4 Orografia

En el Municipio se localizan macizos montafiosos como: cerro Blanco que se
encuentra localizado al oeste de la cabecera municipal, cerro El Comalitc que
se encuentra al sur de la aldea Caparrosa y cerro El Volatin ubicado al sur de la
aldea Estanzuela, los cuales se encuentran compuestos por diferentes
elevaciones gue oscilan entre los 1,100 y 1,457 metros de altura sobre el nivel
del mar, divididos por valles y cursos de agua.

115 Aspectos culturales y deportivos

Los principales aspectos culturales y deportivos que existen en el Municipio se
describen a continuacidn: Fiesta patronal en la semana del 19 al 21 de agosto
de cada afo y feria municipal del 14 al 17 de diciembre. Entre las tradiciones
estan: Dia de Todos los Santos el 2 de noviembre, asi como las fiestas
navidefias. La poblacién tiene la creencia del Dia de Reyes celebrado el 06 de
enero, carnaval el 14 de febrero, la cuaresma y Semana Santa entre marzo y

abril, asi también la quema del diablo el dia 7 de diciembre. Predomina el
espafiol y la religion catélica con el 65%.

Existen tres canchas polideportivas, que sirven para desarrollar actividades

deportivas y de recreacion. Desarrollan la gastronomia a través de la quesadilla,



el pan de elote, los pastelitos (dobladas) y los tamales. El sitio arqueoldgico
Cinaca Mecayo ubicade en la aldea Escuinapa a 10 kilémetros de la Cabecera

Municipal es un atractivo turistico.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Comprende la conformacion de los centros poblados y los cambios adoptados

dentro del Municipio y la forma de administracién de [os mismos.

1.2.1 Division politica
Permite conocer el ordenamiento territorial del Municipio en cuanto a la
estructura de sus centros poblados, los cuales pueden tener diferentes

categorias.
En los afios 1994 y 2002 permanece fa misma cantidad de aldeas, caserios,
fincas y parajes, no asi en el afo 2011 se denota incremento en aldeas vy

caserios, debido al crecimiento poblacional del area rural.

A continuacion se presenta el mapa de los centros poblados del Municipio:



Mapa 1
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Centros Poblados
Ano 2011
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1.2.2 Division administrativa

La division administrativa esta relacionada al ejercicio del poder local,
representado por la Municipalidad. La estructura del Gobierno Municipal es la
encargada de manejar los recursos financieros y humanos; de acuerdo al
articulo 33 del Cédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002, le corresponde al
Concejo Municipal el ejercicio del gobierno del Municipio. El Concejo Municipal

esta presidido por el Alcalde Municipal y se integra por concejales y sindicos.

1.2.2.1 Concejo Municipal

l.a maxima autoridad del Municipio es el Concejo Municipal, es el érgano
superior, de caracter colegiado, de deliberacién y decision de los asuntos
municipales; sin embargo, el Alcalde Municipal es el jefe de la administracion

municipal y de todos los empleados de la Municipalidad.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Son las alcaldias comunitarias ¢ alcaldias auxiliares, reconocidas como
entidades representativas de las comunidades, en especial para la toma de
decisiones y como vinculo de relacién con el Gobierno Municipal. Para el afio
2011 no funcionan alcaldias auxiliares dentro del municipio de Comapa;
Unicamente el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- que es el enlace
entre fa comunidad y la Municipalidad. Se identificaron 62 centros poblados. de
los cuales en ocho, no hay representante de —COCODE-: Los Pinitos, El
Guayabito, Los Ranchos, Las Perlas, Tierra Blanca, El Espinal, Las Minas y El
Porvenir.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Se encarga de promover y facilitar la organizacién y participacion efectiva de la
poblacién y de sus organizaciones en la priorizacion de necesidades, problemas

y sus soluciones, para el desarrollo integral del Municipio.




1.3 RECURSOS NATURALES
“Son todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser
objeto de manejo, explotacion y aprovechamiento por parte del ser humano,

razén por la cual se convierten en bienes econdmicos”™.

Los recursos naturales que se mencionan son: hidricos, bosques, suelos, fauna,

flora, minas y canteras.

1.3.1 Agua
El Municipio esta rodeado de afluentes hidricos que enriquecen los suelos,
dentro de éstos se encuentran nacimientos de agua, quebradas y los rios Paz y

Pulula.

El Municipio posee 20 gquebradas, entre las principales se encuentran: El
Achiotal, El Silencio, El Roble, El zote, San Juan y El Tempisque. El caudal de

las quebradas en época seca desaparece.

Ademas cuenta con 19 nacimientos de agua, algunos de éstos son: Piedra
Pintada, ubicada en el caserio Ixcanal, Barrona Arriba el que se localiza en la
aldea San Cristobal; El Gavilan situado en la aldea El Carrizo; El Pozdn en el
caserio El Playén; San Juan en el caserio San Juan; El Chinchintor en el caserio
El Chinchintor; Escuinapa en el caserio Escuinapa y Guachipilin en el caserio
Guachipilin.

Los rios y nacimientos de agua mencionados poseen su mayor afluente de agua
en época lluviosa, mientras que en época seca estos disminuyen de manera

considerable. La mayoria de los centros poblados aledafnos a caudales de rios,

"Aguilar Cataldn, J. A. 2011. Método para la investigacion del diagnostico socioeconémico
{pautas para el desarrolic de las regiones, en paises que han sido mal administrados). 3a. ed.
Guatemala. Praxis, 123 p.



nacimientos y manantiales los utilizan para proveerse del vital liquido para
consumo y sistema de riego, principalmente la aldea ElI Tempisque. A

continuacion se presenta el mapa con 1a hidrografia del Municipio:

Mapa 2
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Agua
Ano 2011
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Fuente: elaboracion propia con base en dates del Ministeric de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, 2000. Cd Mapa de rios del municipio de Comapa (version digital).



1.3.2 Bosques

En el Municipio objeto de estudio, la clase de bosque es himedo subtropical
templado, sin embargo, la masa boscosa ha disminuido de manera considerable
debido a la deforestacion. A continuacion se presenta €l mapa con la cobertura

forestal del municipio de Comapa:

Mapa 3
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Masa Boscosa
Afio 2011
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Fuente: elaboracion propia con base en datos del Ministeric de Agricultura, Ganaderia vy
Alimentacién. 2000. Cd Mapa de zona boscosa del municipio de Comapa {versidn digital).
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1.3.3 Suelos
Formado por el cuerpo natural de materiales organicos e inorganicos, que cubre
una capa relativamente delgada sobre |la corteza terrestre, en la cual las plantas

desarrollan sus raices y toman los alimentos necesarios para nutrirse.

1.3.3.1 Serie de suelo

Son en su mayoria de la serie entisoles, presentan un grado de pedregosidad de
diversa intensidad, compuesto de arcillas que dificultan su permeabilidad, poco
profundos lo cual provoca la limitacion de los cultivos. Estos suelos son: Chicaj,

Comapa, Culma, Gliija, Mongoy y Suelos de los Valles.

A continuacion se presenta el mapa con la serie de suelos del Municipio objeto

de estudio:
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Mapa 4
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Serie de Suelos
Ano 2011

Jutiapa

El Adelanto

R ety 25
Gty
< 02: S LA 0
Rasat

Zapotitidn

Jalpatagua

g

..... i, e,
]

SERIE DE SUELOS G gl ailisai o)
£ Chicaj == m:
k%2] Comapa & e
Il Cuima 5

s Gliija El Salvador

o Mongoy
E== Suelos de los valles

"
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Alimentacion. 2000. Cd Mapa de serie de suelos del municipio de Comapa (version digital}.
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1.3.3.2 Usos del suelo

La capacidad de uso del suelo en el Municipio es principalmente forestal, sin
embargo los habitantes del Municipio utilizan l|a tierra para la agricultura, la cual
se caracteriza por tener un alto potencial para el cultivo de granos basicos (maiz,
maicillo y frijol). Se debe tomar en consideracidon que los suelos se han
deteriorado con el paso del tiempo, por diversos factores que reducen sus

propiedades naturales.

1.3.4 Fauna
“Conjunto de animales autéctonos que viven libres en su ambiente natural, que

no han sido objeto de domesticacion™.

En el Municipio la situacién de la fauna es critica, debido a la tala inmoderada
que existe en las regiones montanosas y a la destruccion del habitat de algunas
especies en vias de extincion. Los reptiles, aves silvestres y mamiferos que se
encuentran son: lagartijas, ranas, masacuatas, zopilotes, sanates, colibries,
tacuacines, ardillas, asi también peces como: guapote y bagre que se localizan

en el rio Paz y algunas charcas o estanques artificiales.

135 Flora
“Conjunto de las estirpes vegetales que pueblan una superficie que se pueden
encontrar en una region geografica, que son propias de un periodo geologico y

que habitan en un ecosistema determinado™.

El Municipio cuenta variedad de flora, de las cuales se mencionan las siguientes:
pino ocotero, pino triste, encino o roble, ciprés, madre cacao, amate, eucalipto,

jicaro o morro.

“Carrillo Flores C.E Diccionaric Forestal, Sociedad Espancla de Ciencias Forestales, 2005,
Editorial Artes Graficas, S.a., Barcelona Pag. 198
*Fraume Restrepo N.J. Diccicnario Ambiental, Edicion , 2007, Espafa Pag. 202



13

1.3.6 Minas y canteras
En los rios Paz y Pulula, se encuentran piedras, piedrin, arena y rocas. En

época seca se hace mas facil la sustraccion de estos materiales.

1.4 POBLACION

La poblacion es el principal recurso con que cuenta el Municipio; es la variable
fundamental debido a que de la misma se derivan los indicadores demograficos
que sirven de comparacion para conocer la tendencia de desarrollo del

Municipio.

1.41 Total namero de hogares y tasa de crecimiento

La poblacién total proyectada del Municipio para el afio 2011 es de 31,026
habitantes, con un total de 6,206 hogares; al afio 2002 la poblacién totalizé con
23,715 personas equivalente a 4,743 hogares; durante el ano 1994 la poblacion
ascendia a 18,127 personas, con 3,626 hogares. Se considera un promedio de

cinco habitantes por familia con una tasa de crecimiento anual de 2.73%.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Se detectaron las siguientes caracteristicas de la poblacion que son importantes
analizar tales como: edad, sexo, etnia y area geografica, las cuales se detallan a

continuacion:



Cuadro 1

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Analisis de la Poblacion
Anos 1994, 2002 y 2011
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Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Proy_reccic'm 2011
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacién sexo
Hombres 9,027 50 11,564 49 14,808 48
Mujeres 9,100 50 12,151 51 16,218 52
Poblacion total 18,127 100 23,715 100 31,026 100
Poblacion por area
Lrbana 1,301 7 1,445 6 3,219 10
Rural 16,826 a3 22,270 94 27,807 a0
Poblacion total 18,127 100 23,715 100 31,026 100
Poblacidén grupo étnico
Indigena 2,640 15 47 1 16 1
No Indigena 15,487 85 23,668 99 31,010 a9
Poblacién total 18,127 100 23,715 100 31,026 100
Poblacién por edad
0 a 06 afios 4,312 24 5,650 24 7.393 24
07 a 14 afos 4273 23 5,578 23 7272 24
15 a 64 afos 8,816 49 11,372 48 14,659 47
85 a mas anos 726 4 1,115 5 1,702 5
Poblacion total 18,127 100 23,715 100 31,026 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos de los Censos Nacionales X de Poblacion y V de
Habitacion de 1994, X| de Poblacién y VI de Habitacién de 2002, de! Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, e investigacidn de campo Grupe EPS, segundo semestre 2011.

1.4.2.1 Por sexo

Para el Censo 1994 no existe variacion comparativa entre el sexo hombre y

mujer; a partir del Censo 2002 se observa un leve incremento en mujeres del

1%, respecto al afio 2011 predominan las mujeres con un 52% y los hombres

disminuye un 1% segin comparacion afio 2002.

1.4.2.2 Poredad

Existe minima variacion porcentual entre la poblacion por edad durante los

periodos analizados, lo cual significa que se ha mantenido ia tasa de natalidad;

no obstante la proyeccién al afio 2011 muestra que los habitantes comprendidos
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en el rango de 15 a y 64 afios, equivale a un 47% de los habitantes del

Municipio.

1.4.2.3 Poretnia

El término etnia se refiere al derecho individual de auto identificacion de la
persona como indigena o no indigena. El Municipio tiene una participacién no
representativa del grupo étnico maya, para el afio 2011 se observa que la
poblacién indigena del Municipio representa el 1% ver cuadro 2. Con respecto al
Censo del afio 2002 no presenta variacidon porcentual, por consiguiente los

habitantes del Municipio se representan por el 99% de la poblacion no indigena.

1.4.2.4 Por area geografica

La poblacion urbana corresponde a las personas que habitan en la Cabecera
Municipal y se denomina poblacién rural a las que residen en las aldeas y
caserios; asimismo la mayor parte de la poblacion al afio 2011 se concentra en
el area rural representada por el 90% del total de los habitantes, y con relacién al
Censo 2002 registra una disminucién de un 4%, ésto contribuye a la ocupacidn

generalizada en labores agricolas de subsistencia.

143 Densidad poblacional

Comprende como esta distribuida la poblacién en la superficie territorial por
kitbmetro cuadrado. La densidad poblacional del municipio de Comapa para el
ano 1994, 2002 y segun proyeccion 2011, es de 38, 45 y 53 habitantes por

kilometro cuadrado respectivamente.

La densidad del Municipio ha sufrido un incremento con el devenir de los afios;
para el afno 2002 incrementd en un 7% en relacion al afic de 1994, y para el afio
2011 registré un aumento del 8% con respecto al 2002. Es evidente que

mientras mas aumente la densidad poblacional, mayores son los requerimientos
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de inversion social y productiva existiran en el Municipio, asi como una alta tasa

de desempleo.

144 Poblacion econdmicamente activa -PEA-

Segun términos de los Censos Nacionales Xl de Poblacién y V| de Habitacion de
los afios 1994 y 2002, se define como el conjunto de personas de siete afios a
mas de edad que trabajan o no trabajan, tienen un trabajo o negocio, participd ©
ayudé en actividades agropecuarias, elaboré o ayudd a elaborar productos
alimenticios artesanales para la venta; busco trabajo y trabajé antes; o busco

trabajo por primera vez.

A continuacion se presenta la poblacién econédmicamente activa del Municipio:

Cuadro 2
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Poblacién Econémicamente Activa
Anos 1994, 2002 y 2011
Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2011
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Descripcion

PEA por sexo

Hombres 4 581 92 5,484 93 6,565 93
Mujeres 391 8 432 7 477 7
Poblacidén total 4,972 100 5,916 100 7,042 100
Area por area

Urbana 357 7 360 6 731 11
Rural 4,615 a3 5,556 94 6,311 89
Poblacion total 4,972 100 5,916 100 7,042 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censc Nacicnal de Poblacion y el V de
Habitacion 1994 y X| Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadisticas-INE-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Segun el censo del afic 1994 la poblacion econdomicamente activa (PEA);
ascendio a 4,972 equivalente al 27% de la poblacién total (18,127); en el area

urbana equivale al 7% vy el area rural es del 93%. En los censos del afo 2002,
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existia un total de 5,916 que equivale al 25% de la poblacion total (23,715). La
proyeccion del afio 2011, es de 7,042 que equivale a 23% de fa poblacion total
(31,026). Se observa que los porcentajes han disminuido debido a la falta de
fuentes de empleo que provoca un alto indice de desempleo, lo cual incrementa

los niveles de pobreza.

1.4.41 Porsexo

la participacién de las mujeres se presenta en un porcentaje bajo, lo cual indica
que la carga econémica del hogar recae en los hombres; en los tres periodos se
muestra la mayor presencia de hombres en las actividades productivas, con

énfasis en la agricultura.

1.4.4.2 Por area geografica

el mayor porcentaje de PEA se concentra en el area rural; la oportunidad de
empleo corresponde a la agricultura en su mayoria y una minoria en el sector de
servicios; es evidente que si se trata de trabajo asalariado o por cuenta propia la

jornada de trabajo es parcial y por temporadas.

1.4.4.3 Por actividad productiva

Con base a la informacién proporcionada por los Censos Nacionales por
Poblacion de los afnos 1994 y 2002 se pudo estratificar las nueve principales
actividades productivas del Municipio en que se incluye la poblacion

econdmicamente activa.

En el siguiente cuadro se muestra la poblacién activa que se emplea en las
diferentes actividades productivas segun las estadisticas obtenidas en la

investigacion de campo como se detalla en el siguiente cuadro:
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Cuadro 3
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Poblacion Economicamente Activa por Actividad Productiva

Afos 2002 y 2011
Descripcion Censo 2002 Encuesta

Habitantes % 2011 %
Agricola 490 8 369 64
Pecuario 11 1 10 2
Artesanal 233 4 11 2
Servicios 5,043 85 171 30
Comercio 139 2 14 2
Poblacion total 5,916 100 575 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X! Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadisticas-INE-, e investigacion de campo Grupe
EPS, segundo semestre 2011.

Se observa para el afio 2011 la mayor actividad econdmica es la agricola con
participacion de un 64% de los habitantes; no obstante en comparacién con el
afio 2002 solo representaba el 8%; esto evidencia que los habitantes emigran
para trabajar por temporadas en el corte de café, cafia de azucar y otros
productos agricolas. Para el 2002 la actividad econdmica mas representativa es
servicios, lo cual estan representados por la construccion, administracion
publica, trabajadores no calificados, ensefianza, entre otros, el nivel académico

que posee el mayor porcentaje de habitantes en el Municipio es bajo.

145 Migracidén

Es la accion realizada por el ser humano de desplazarse de una zona geografica
hacia otra por diversos motivos, de éstos los mas comunes son: econdémicos,
sociales y politicos, lo que conlleva una serie de consecuencias que a su vez
repercuten en el aspecto econdmico, social y politico. Dentro de este concepto
se encuentran los términos inmigracion y emigracion; ambos conceptos se
presentan a nivel interno, es decir de municipio a municipio, inclusive de caserio
a caserio por el factor trabajo, el cual aumenta en ciertas épocas del afio cuando

se presentan las cosechas de maiz, frijol, maicillo, jocote, café y otros productos.
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1.4.5.1 Inmigracion

Es la entrada a un pais o region de personas que proceden de otro lugar. De
acuerdo a los datos obtenidos en el afioc 2002, el Municipio reportdé una
poblacion total de 23,715 del cual el 85% de los habitantes son originarios de
dicha localidad, el 8% son de la Cabecera Departamental, el 7% pertenecen a
diferentes lugares del pais. De este total el 49% corresponde a hombres y el
51% a mujeres, el 6% se encuentra en el area urbana y el 94% en el area rural.
Para el afio 2011 la poblacion proyectada es de 31,026 habitantes con base en
la muestra tomada como referencia, la cual proyecta un 98% de pobladores
como originarios del Municipio y un 2% proveniente de otros lugares tales como:

la Ciudad Capital, Cabecera Departamental y otros departamentos.

1.4.5.2 Emigracién

Se define como la salida de personas de su lugar de origen o nacimiento hacia
otras regiones y considera los elementos de: blsqueda de oportunidades de
empleo, mejoras econdmicas, aspectos politicos u otros de cualquier indole que
ameriten la salida a otro lugar. Este segmento representa un 14% del total de la

poblaciéon del Municipio.

Con base al estudio realizado se obtuvieron los siguientes destinos tal como se
presenta a continuacién: El 36% emigra a la Ciudad Capital donde se concentra
en busca de oportunidades econdmicas con las expectativas de mejorar sus
condiciones de vida; el 13% se traslada a la Cabecera Departamental; Los
pobladores emigran debido a la falta de trabajo para obtener oportunidades
laborales y ayudar en el desarrollo economico del hogar. El 25% se traslada al

occidente, el 15% al oriente y sblo el 11% a otros destinos.

1.4.6 Vivienda

Se establecid que para el Censo 2002, tenian vivienda propia 4,554 habitantes,
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69 alquilaban y 120 poseian vivienda familiar. Segun investigacion de campo al
afo 2011, se mantiene la tendencia con 377 habitantes con vivienda propia, 12

habitantes con vivienda alquilada y con vivienda familiar © habitantes.

En cuanto a la infraestructura de viviendas y de acuerdo a resultados de [a
encuesta, un 50% de los habitantes del Municipio tienen casa con paredes de
adobe, estas estructuras representan una alta vulnerabilidad sismica, lo cual
podria provocar derrumbes de manera subita lo que crearia un gran nimero de

pérdidas humanas y econdmicas; seguido por paredes de block con un 40%.

De los 398 hogares encuestados, las viviendas con techo de tamina aumentaron
y predominan en un 88% del total con respecto al censo 2002. El piso de tierra
es el que prevalece con el 40% seguido por el piso de cemento con un 35%. El
mayor porcentaje de viviendas estan construidas con una sola habitacion donde

viven un aproximado de ocho a 10 personas.

147  Ocupacion y salarios

La poblacién del Municipio cuenta con empleos formales e informales, en las
diferentes ocupaciones laborales desarrolladas por hogar, segmentados de
acuerdo a las diferentes actividades productivas, asi como el promedio de

salarios que perciben los trabajadores.

En cuanto a ocupacion por hogar segun actividad productiva, la composicién de
la PEA por categoria ocupacional refleja mayor porcentaje a las actividades
agricolas con 64%; la subsistencia se basa en el ingreso que obtienen de sus
cultivos que en la mayoria de los casos no cubre para satisfacer las necesidades
basicas de la poblacién, lo gque da como resultado [a venta de su fuerza de
trabajo como jornaleros. Existe un 10% de trabajadores no calificados, los

cuales pertenecen al sector de desempleados, el 9% trabaja en el sector de la
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construccidon. Al momento de la investigacion se determind un promedio de
pago por mano de cobra de Q. 40.00 por dia, lo cual indica que no se paga el

salario minimo.

14.8 Niveles de ingreso
Es el dinero percibido o cualquier otro beneficio al finalizar un periodo

determinado, generado por actividades econdmicas.

A continuacion se muestra los ingresos percibidos por rango:

Cuadro 4
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Rango de Ingresos por Hogar

Ano 2011

Rango en quetzales Hogares %
1 450 61 15

451 900 129 32
901 1,350 85 21
1,351 1,800 50 13
1,801 2,250 23 6
2,251 2,700 13 3
2,701 3,150 13 3
3,151 en delante 17 5
No respondieron 7 2
Total 398 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

Se determina que los ingresos de la mayoria de los hogares oscilan entre
Q.451.00 a Q.900.00. Se observa que el 81% de los hogares encuestados
perciben ingresos menores al precio de la canasta basica alimentaria —CBA-,
estimada por el INE (Q.2,135.00). Los hogares del Municipio estan constituidos
entre 8 a 10 miembros por familia; los ingresos percibidos se utilizan para cubrir
la canasta basica vital que consiste en: alimentacidén, educacién y para algunos

casos pago de luz y agua.
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1.4.9 Pobreza

Es el nivel en el que se clasifica a las personas que solo alcanzan a cubrir el
costo del consumo minimo de alimentos, pero no el adicional calculado para
otros bienes y servicios basicos. La pobreza se determina de acuerdo al grado
de desarrollo, deficiencia en la estructura social y productiva, ademas de los

servicios de salud y educacion,

“Las familias definidas como no pobres son aguellas cuyo ingreso mensual es

mayor al precio de la canasta basica de bienes y servicio™®,

Los resultados obtenidos en la investigacidn evidencian que la mayoria de la
pobtacion del Municipio es pobre. Las aldeas con mayor porcentaje de pobreza
extrema se encuentran en la parte alta, tales como; Chinchintor, El Carrizo, San

Juan, El Pinal e Ixcanal.

En el Municipio la mayoria de habitantes no alcanzan a percibir el salario
minimo, los ingresos estan por debajo de la canasta basica vital. Los habitantes
del area rural evidencian el mas alto grado de pobreza y muestran menor

tendencia a participar en las actividades econdmicas.

1.4.9.1 Pobreza extrema

Se refiere a los ingresos mensuales menores al valor de la canasta basica de
alimento. El 48% de hogares encuestados constituyen la pobreza extrema. La
pobreza en el Municipio se concentra en alto porcentaje dentro del area rural,
aunque esto no significa que la pobreza no afecte a las personas del area
urbana. Existen otros indicadores sociales y de infraestructura como lo son: la

falta de servicios de salud, desnutricion, infraestructura vial y acceso a los

®Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN-, Instituto Nacional
de Estadistica. Informe final del Mapa de Pobreza, combinando informacion de! Censo 2002 y
ENCOQVI 2006. Guatemala: SEGEFLAN
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servicios basicos, lo cual influye en la obstaculizacién del potencial de

crecimiento econdmico.

1.4.9.2 Pobreza no extrema

Como familias en pobreza no extrema se definen a las que tienen ingresos
mensuales menores o iguales a la canasta basica de bienes y servicios, Para el
afio 2011 el 39% de hogares constituyen la pobreza no extrema con ingresos
entre Q.1,801.00 a Q.2,700.00. Con estas caracteristicas existe un alto grado

de morbilidad de enfermedades gastrointestinales, respiratorias y de la piel.

1.410 Desnutricion

El Municipio tiene el primer lugar en desnutricién crénica a nivel Departamental
con un 52% de acuerdo a datos del diagnostico realizado por Planificacion de
Desarrollo de Area -PDA-, tiene alrededor de 60 comunidades con alta
vulnerabilidad de inseguridad alimentaria. Con relacion a los grados de
desnutricion segun el Ministerio de Salud Publica ubica al municipio de Comapa
en un nivel muy alto de desnutricidn crénica con un 72%, el panorama es
desalentador para las nifias y nifios menores de cinco anos, debido a la falta de
una alimentacién apropiada y balanceada por la carencia de recursos
economicos, se observa con mas frecuencia en los centros poblados de las

aldeas: San José y | Carrizo.

1.4.11 Empleo
“Es un serie de tareas donde las personas devengan un sueldo o salario en una
dependencia estatal, entidades descentralizadas autdbnomas o del sector publico

a cambio de una retribucidon denominada salario”’.

“Instituto Nacional de Estadistica Censos Nacionales X! de Poblacién y VI de Poblacién y VI de
habitacién 2002 Caracterizacion de la Poblacion y de los Locales de Habitacion Censados,
Guatemala, pag.262



24

La actividad representativa por la generacion de empleo es la agricola
equivalente a un 64% de participacion sobre el total, debido a la mano de obra
utiizada en las siembras. El sector servicios tiene un 30%, incluye maestros,
policias, pilotos y albafiles. Ademas, existen otros sectores productivos que
generan trabajo en bajos porcentajes, entre ellos se encuentran; el sector
comercio con el 2% al igual que las actividades artesanales, pecuarias. Estos
datos son representados por fa tasa de empleo de un 68%, segun investigacidon

de campo octubre de 2011.

1.4.11.1 Subempleo

Existe el subempleo en varios sectores productivos principalmente en la
actividad agricola con una tasa del 64%, cuando las personas que estan
capacitadas para una determinada ocupacion no se desempefan a plenitud.
Debido a que en el Municipio no existen suficientes fuentes de empleo, las
personas optan por tomar trabajos menores ¢ temporales cuya remuneracion es

baja.

1.4.11.2 Desempleo
Se refiere a la situacion del trabajador que carece de empleo vy, por tanto, de
ingreso familiar. La falta de oportunidades de trabajo y el bajo nivel de

educacion los limita a optar a un empleo formal, como a continuacion se detalla:

Cuadro 5
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Empleados y Desempleados

Ano 2011
Descripcion Habitantes %
Trabajan 575 68
Sin empleo 272 32
Total . 847 100

Fuente: investigacién de campo Grupe EPS, Segundo semestre 2011,
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Se observa que un 32% de las personas encuestadas se encuentran
desempleadas, las causas principales son la falta de programas de desarrollo
integral. En el Municipio existe escasa generacidn de empleo; los
desempleados compiten con los empleados por los puestos de trabajo
disponibles lo cual provoca la baja en los salarios y se vuelve un problema tanto
econdmico como social. Existe un fendmeno que se relaciona con el empleo es
la existencia de nifios trabajadores por debajo de los 13 afios, que laboran en los

diferentes sectores productivos.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

“Se refiere al conjunto de relaciones entre la poblacion rural, la tierra que ésta
trabaja y el producto de ese trabajo, la tierra constituye el elemento activo que
junto con el ser humano forman los factores mas importantes que rigen la

produccic'm“s.

1.5.1 Tenencia de la tierra

“Es la relacion entre el productor y ta tierra que trabaja, regulan el uso, traspaso
y goce de los productos que se obtienen de la misma, asi como las obligaciones,
pueden ser titulos de propiedad, por contrato de arrendamiento, concesion de

las autoridades municipales o del Gobierno Central”®.

Por consiguiente, los datos que se presentan a continuaciéon son comparativos
en la tenencia de tierra, por tamafio de fincas de los afos 1979, 2003 y resultado

de |la encuesta en el mes de octubre del afio 2011.

® Edups, F. 2010 Estructura Agraria: Desarrollo Histérico de la Estructura Agraria en Guatemala
{En linea) Guatemala. Consultado el 13 de octubre de 2011. Dispenible en:

hitp://iwww buenastareas. com/ensayos/Estructura-Agraria-En-Guatemala

g Aylwin, J. 2002, Tenencia de la Tierra y Desarrollo Rural: El acceso de los indigenas a la tierra
en los ordenamientos juridicos de América Latina. Chile. Consultado el 13 de octubre de 2011.
Dispenible en: hitp://www . fac . org/ DOCREP/005
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Cuadro 6
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Tenencia de la Tierra
Afios 1979, 2003 y 2011

Censo 1979
Tenencia de la tierra Cantidad de fincas % Manzanas %
Propias 1,760 91.76 12,823 98.13
Arrendadas 127 6.62 200 1.53
Comunales 0 0 0 0
Colonatos 17 0.89 27 0
QOtras formas 14 0.73 18 0.14
Total 1,918 100 13,068 100
Censo 2003
Propias 1,858 95.87 6,656 98.17
Arrendadas 78 4.02 107 1.58
Comunales 0 0 0 0
Colonatos 2 0.10 17 0.25
Otras formas 0 0 0 0
Total 1,938 100 6,780 100
Encuesta 2011
Propias 235 44 42 3,341 70.09
Arrendadas 284 53.69 1,321 27.71
Comunales 0 0 0 0
Colonatos 0 0 0 0
Mixtas y otras formas 10 1.89 105 2.20
Total 529 100 4,767 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del |l Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de
campo Grupe EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que durante los periodos analizados prevalece la forma propia de

tenencia de la tierra; sin embargo, al comparar el afic 1979 con el afio 2003, se

determina un incremento del 4% en la cantidad de fincas segin censo, pero una

disminucion en el nimero de manzanas. Para el afo en estudio la forma

arrendada de tierra presenta un porcentaje mayor al cincuenta por ciento de la

poblacion encuestada en cuanto a la cantidad de fincas, seguido por 44.42%

que representa la forma propia de la tierra.
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Por otro lado, la forma propia de la tierra cuenta una superficie del 70.09%,
utilizada por el productor y propietario; la forma arrendada de la tierra tiene
27.71% en superficie, la cual paga el productor al propietario por el uso de la
misma. No existen tierras comunales y colonatos, pero existen otras formas de

tierra que ocupan una superficie de 105 manzanas.

1.5.2 Uso actual de la tierra
El principal uso de |a tierra es para la actividad agricola; predomina el cultivo del
maiz, el cual se cosecha de forma anual, seguido por el frijol, maicilio, jocote

corona y café.

En el afno 1979 las unidades productivas utilizaban en forma intensiva el recurso
tierra para la produccion agricola, ademas tenian una cantidad grande de
bosques y pastos. Para el afio 2003 disminuyd un 4.2% la cantidad en fincas
con relacion al afo 1979, no obstante aumentaron los cullivos anuales 10% vy

disminuyo 4% la cantidad de pastos y bosques.

El uso actual de la tierra para el afioc 2011, lo representa en su mayoria el sector
agricola, debido a gue es la principal actividad productiva con los cultivos
anuales tales como: maiz, frijol y maicillo. Por otro lado, los cultivos

permanentes se ven reflejados en un pequerio porcentaje de 2%.

1.5.3 Concentracion de la tierra
Es la consecuencia de que grandes extensiones de tierra se encuentran en
poder de pocas personas, esto es un problema que se ha desencadenado a

través de largos afios a nivel nacional.

La muestra nos permite observar 265 microfincas representado por 51%, esto

debido a que los hogares poseen pequefias extensiones de tierra para cultivos
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de autoconsumo, con lo cual ha disminuido la concentracion de la tierra de
manera considerable en relacion a los analisis de los censos Agropecuarios
1979 y 2003.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini
Mide con mayor precision el grado de concentracion de ia tierra. El rango de
variacion se localiza entre cero a uno, cuando el coeficiente de Gini se aproxima

mas a Ja unidad, mayor sera el grado de concentracion de la tierra.

Para el afio 1979 mas del 50% de la tierra se encontraba concentrada en pocas
manos. Para el afio 2003 existia una concentracion muy alta de la tierra, y para
el afio sujeto a estudio la concentracion de la tierra aumento en un pequeno

porcentaje.

En el afio 2011 un coeficiente de 0.82, lo cual indica que continida una
concentracion muy alta de tierra en el Municipio, esto debido a que aun existen
las fincas familiares y al aumento de extension en las fincas multifamiliares

medianas,
1.5.3.2 Curva de Lorenz
Permite conocer como se relaciona una variable con respecto a la otra, en

cuanto a la distribucién de la tierra.

A continuacidn se muestra el comportamiento de los afios 1979, 2003 y 2011:
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Grafica 1
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2011
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Fuente: elaboracién propia con base en datos del |ll Censo Nacional Agropecuario 1879 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Institute Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de
campe Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el afio 1979, existia un alto grado de concentracién de la tierra, determinado
por el mayor tamafio promedio de las fincas; en el afio 2003 la concentracion

fue atn mayor.

Segun la muestra que se tomé para el afio en estudio, se observd un aumento
poco significativo de concentracidon debido a que siguen existiendo fincas

familiares y fincas multifamiliares medianas.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En este apartado se estudiara los servicios basicos que existen en el Municipio
al momento de realizar la investigacion, los cuales son necesarios para
satisfacer las necesidades colectivas de los habitantes; éstos son

proporcionadas por entidades publicas y privadas.

A continuaciéon se presenta la situacion de los servicios basicos y su

infraestructura en el municipio de Comapa:

1.6.1 Educacion
La educacion es un elemento importante para el desarrollo de las capacidades
de todos los habitantes de una regién, porque permite ampliar sus

conocimientos para optar a una mejor calidad de vida.

Dentro de los indicadores contemplados en esta variable se pueden mencionar
los siguientes: inscripcion de alumnos por sector vy area, tasa de cobertura por
niveles educativos, tasa de desercidon educativa, infraestructura fisica, personal

docente y analfabetismo.

1.6.1.1 Inscripcion de alumnos por sector y area

A continuacién se muestra la cantidad de alumnos inscritos por area urbana y
rural, asi también por sector oficial y privado; segun datos estadisticos del afio
2007 y 2011, proporcionados por la Coordinacion Técnica Administrativa

ubicada en el Municipio y el anuario estadistico del Ministerio de Educacion.
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Cuadro 7
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Inscripcion de Alumnos por Sector y Area
Aios 2007 y 2011

Niveles 2007 Sector | Area
veles Oficial % Privado %  Cooperativa %  Total % Urbana %  Rural %  Total
Preprimaria 693 10 13 7 - - 706 9 a7 11 609 9 706
Primaria 5,701 83 94 50 - - B785 78 390 45 5405 82 5.795
Medic
Basico 51% 7 33 18 271 71 819 1 231 26 588 9 819
Diversificado - - 47 25 113 29 160 2 160 18 - - 160
Total 6,909 100 187 100 384 100 7,480 100 878 100 6,602 100 7,480
Niveles 2011 Sector Area
eles
W Oficial % Privado % Cooperativa % Total % Urbana % Rural % Total
Preprimaria 1,432 16 14 4 - - 1,446 15 155 11 1,201 18 1,446
Primaria 6,314 73 62 19 - - 8,376 &7 412 30 5964 73 6,376
Medio
Basico 870 10 93 29 385 67 1,328 14 538 29 790 10 1,328
Divarsificado 47 1 154 48 180 33 381 4 276 20 105 1 381
Total 8,663 100 323 100 545 100 9,531 100 1,381 100 8,150 100 9,53

Fuente: elaboracidn propia, con base en informacién proporcionada por ta Coordinacion Técnica
Administrativa, -CTA- municipic de Comapa, departamento de Jutiapa ano 2011,

Al realizar las comparaciones entre los afos 2007 y 2011, se verifica que existe
un incremento en la inscripcién de estudiantes en los distintos niveles, el mas
significativo lo ocupa el sector oficial hasta el nivel primario. El nivel medio logra
mayor cobertura en el sector privado, debido a la diversificacién de planes de

estudio que ofrecen, especificamente en el ciclo diversificado.

En la distribucion por area geogréfica, se observa que la mayoria de poblacidén

inscrita se encuentra en al area rural, por lo que hay mas centros educativos.

1.6.1.2 Tasas de cobertura por niveles educativos

Muestra cuantos nifios, en edad escolar asisten a los centros educativos en los
diferentes niveles del sistema educativo. A continuaciéon se muestra el total de
alumnos inscritos en el afno 2007 y 2011 del municipio de Comapa, segun datos
proporcionados por la Direccion Departamental de Educacion —DIDEDUC- vy
reporte del Ministerio de Educacién ~MINEDUC-.
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Cuadro 8
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Tasa de Cobertura por Niveles Educativos
Afios 2007 y 2011

. . ) Alumnos en Alumnos Cobertura Deficit
Afio - Nivel educativo edad escolar inscritos (%) {%)
Preprimaria 1,499 718 48 52
Primaria 6,012 4,195 70 30
2007 Medio
Ciclo basico 1,862 844 45 85
Ciclo diversificado 1,714 162 10 91
Total 11,087 5,919 - -
Preprimaria 1,592 1,446 91 10
Primaria 6,376 3,691 58 42
2011 Medio
Ciclo basico 1,982 1,328 67 33
Ciclo diversificado 1,862 381 20 80
Total 11,812 6,846 - -

Fuente: eflaboracion propia con base en informacidn propercionada per la Direccidn
Departamental de Educacidn -DIDEDUC- y reporte del Ministerio de Educacion -MINEDUC-.

Al comparar la tasa de cobertura, por niveles educativos de los afios 2007 vy
2011, se observa que el nivel que tiene la mayor cobertura es el primario. Cabe
resaltar que existe mayor cantidad de nifios y jovenes en edad escolar que el
namero inscrito; para el afno 2007 existid un 47% de alumnos que no estudid,
mientras que para el afo 2011 se redujeron los indices a un 42% no obstante,

se considera que no es suficiente.

A pesar del incremento de cobertura del afio 2011 con respecto al afio 2007, se
denota que los padres de familia no inscriben a los hijos por las distancias y falta
de capacidad de los establecimientos educativos. Otro factor es que los hijos

contribuyen al sostenimiento de la familia en trabajos agricolas.

1.6.1.3 Desercion, repitencia y promocion educativa
En los centros educativos del municipio de Comapa, se encontraron los

siguientes casos de ausentismo 0 abandono por parte de los estudiantes:
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La desercidon se refiere a los alumnos inscritos que abandonan o se refiran del
sistema educativo, esto sucede debido a problemas econémicos, familiares y

sociales.

La repitencia se da en los alumnos que no logran cumplir con los requisitos de
ley para optar al siguiente nivel académico y por ende tienen que volver a cursar

el mismo grado correspondiente.

La promocion se da cuando los estudiantes logran finalizar el ciclo escolar de
manera satisfactoria obteniendo la ponderacion establecida y asi poder optar al

siguiente nivel educativo.

En el afo 2007 hubo inscritos un total de 7,336 alumnos, de los cuales
desertaron 256, que en su mayoria fueron los del nivel primario representado por
un 85% con respecto a los desertores, el total de aprobados en comparacion con

el total de inscritos representa un 80%, los reprobados con 20%.

Para el ano 2011 la cantidad de inscritos fue de 9,685, de estos 246 fueron los
gue desertaron que en su mayoria nuevamente fueron del nivel primario
representando un 59% del total de los que se retiraron, el complemento de los
inscritos esta distribuido con un 81% para los aprobados, y 17% para los que no
lograron ganar el grado.

Entre los periodos analizados del afio 2007 al ano 2011 el porcentaje de
desercion a disminuido de un 3.30% a un 2.54%, cabe resaltar que la mayoria
de los que se retiran son los de nivel primario, debido a que se dedican a realizar
actividades que generen ingresos al nacleo familiar y en ocasiones emigran a

otras regiones en busca de nuevas oportunidades.
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1.6.1.4 Infraestructura fisica
Esta conformado por todos los establecimientos registrados y autorizados por el

Ministerio de Educacién, tanto del sector publico como privado.

La infraestructura escolar aumenté para el afio 2011 en un 20%, con respecto a
los datos del afo 2007.

La mayoria de establecimientos educativos han sido instalados en el area rural,
debido a que una gran cantidad de habitantes reside en esa region del

Municipio.

1.6.1.5 Personal docente
El nivel de preprimaria en el afio 2011 aumenté el 9% de docentes por area, en
comparacion al afio 2007, su aumento fue poco, debido a que el Estado invierte

menos en este nivel educativo.

En el nivel de primaria existe un aumento del afio 2007 al 2011 de 176 docentes
en el area rural, pues es el nivel educativo donde estudia la mayoria de la

poblacion.

En cuanto a la educacién media, existio un aumento de 36 docentes y en el nivel
diversificado se observa un aumento de 45 docentes, ésto se debe a que su
asignacion presupuestaria es reducida, lo que no permite la implementacion de

programas para cubrir la demanda total de estudiantes.

1.6.1.6 Analfabetismo
Segun el reglamento del Comité Nacional de Alfabetizacion —CONALFA-, una
persona analfabeta es toda persona con falta de instruccion elemental y que no

posee grado de escolaridad alguna, comprendida a partir de los 15 afios.
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Esto mismo indica el articulo 2 del! Acuerdo Gubernativo No. 137-91 del
“Reglamento de la Ley de Alfabetizacion donde la prioridad para atender a las
personas analfabetas es: primordial a personas entre 15 y 30 anos, luege a

personas entre 31 y 45 afios, y por Ultimo a personas de 46 afios o mas'™".

A continuacion se presentan los niveles de anaifabetismo y alfabetismo segun
censo poblacional del afio 2002 comparado con los datos proporcionados por el
Comité Nacional de Alfabetizacién —-CONALFA-.

Cuadro 9
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Poblacidn Alfabeta y Analfabeta
Afos 1994, 2002 y 2011

Niveles Censo 1994 % Censo 2002 % Investigacion 2011 %

Alfabeta 6,570 43 10,737 59 10,5633 70
Analfabeta 8,825 57 7,328 41 4 439 30
Total 15,395 100 18,065 100 14,972 100

Fuente: elaboracidn propia con base en Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica —INE e informacién proporcionada por el Comité Nacional de
Alfabetizacién -CONALFA-, e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El nivel de alfabetizacién segun el Censo para el afio 2002, indica que un 59%
de poblacidon sabe leer y escribir, y segun datos del Comité Nacional de
Alfabetizacion -CONALFA-, para el afio 2011 se muestra mayor indice de
personas gue tienen un grado de alfabetizacion al ubicarse este en 70%, este es
un cambio significativo al tomar en cuenta que ese incremento se desarrollo

durante ocho afos.

1.6.2  Salud
El servicio de salud es prestado por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia

Social a través de un centro de salud catalogado como tipo “B”, que también

'® Congreso de la Republica de Guatemala. Acuerdo Gubernativo No. 137-91 Reglamento de la
Ley de Alfabetizacion, articulo 2.
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tiene la funcién de ser utilizado como Centro de Atencién Permanente -CAP-,

esta ubicado en el area urbana del Municipio.

Para lograr cubrir las necesidades de los demas sectores se cuenta con tres
puestos de salud ubicados en las aldeas Estanzuela, San Cristobal y Caparrosa.
El puesto de salud ubicado en la aldea Estanzuela logra abarcar los centros
poblados de San Blas, El Cuje, El Remolino, El Naranjo, Las Pilas, Los Cerritos,

y El Tempisque.

Los puestos de salud funcionan en un horario de 07:30 a 16:30 horas. El recurso
humano con que cuenta es: dos auxiliares de enfermeria fijos de lunes a viernes,

y otro que acude los fines de semana.

1.6.2.1 Morbilidad
Son los efectos de enfermedades en una poblacion determinada, en el sentido

de la cantidad de personas que la padecen en un sitio y tiempo determinado.

Las principales enfermedades que mas afectan a la poblacién son: resfriado
comun, bronquitis, infecciones del tracto urinario, gastritis, diarreas, amigdalitis,
enfermedades intestinales, cefales (dolor de cabeza), conjuntivitis y amebiasis,
esto es derivado de las condiciones precarias de las viviendas y contaminacidn

del ambiente.

Agregado a ello no existe personal suficiente en las comunidades para atender
las enfermedades que se presentan; dando como resultado que se refleje una
tasa de morbilidad por causa de 797 por cada 1,000 habitantes reflejando el
grado de alcance minimo de los programas de prevencién que proporciona el
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-.
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1.6.2.2 Mortalidad
La mortalidad indica el nimero de defunciones en una poblacién, durante un

periodo determinado.

De acuerdo a datos del Centro de Salud se establece gue la causa mas
frecuente de mortalidad detectada en el municipio de Compa es la neumonia,
que afecta en su mayoria al género masculino representado con un 28%,
seguida por el accidente cerebro bascular con 22%, las mujeres son las mas
afectadas con la insuficiencia cardiaca congestiva y el infarto agudo del
miocardio con 11%, de las muertes causadas por el mismo hombre destaca las
heridas por armas de fuego, en estas se ven afectados en su totalidad los

hombres con un 9%.

La insuficiencia cardiaca es provocada por la enfermedad de Chagas, esta es
transmitida por la Chinche Picuda, insecto que se encuentra por lo general en
las casas del area rural construidas de adobe, bajareque, suelo de tierra y

techos de paja. El Municipio es critico en cuanto a esta enfermedad.

1.6.3 Agua

El servicio de agua entubada en el Municipio es deficiente porque los pozos
mecanicos existentes son insuficientes para cubrir la demanda de toda la
poblacidn; los pozos exceden su uso por lo cual tienden a secarse,
ocasionandoles el desabastecimiento de agua. Segun encuesta realizada el 36%
de la poblacion tiene pozos artesanales, utilizados para abastecerse del vital

liquido principalmente en temporada seca.

A continuacidn se muestra la cobertura del servicio de agua, durante el Censo
del afio 2002 y datos de la Direccién Municipal de Planificacion -DMP- al afio
2011.
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Cuadro 10
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Cobertura de Servicio de Agua
Afos 1994, 2002 y 2011

. Censo Censo Investigacion
Descripcion 1994 % 2002 % 2021 %
Con servicio 394 10 1,094 23 3,000 48
Sin servicio 3,231 90 3,734 77 3,206 52
Total 3,625 100 4,828 100 6,206 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del: X Censo Nacional de Poblacidn y V de
habitacion afo 1994, y el Censos X| de Poblacion, VI de Habitacion ano 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, Informacion de ia Direccién Municipal de Planificacion -DMP-, de
la municipalidad de Comapa, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se ve en el cuadro anterior, en el afio 1994 el Municipio contaba con una
cobertura de agua de 10%, ocho afios despues, ésta se incrementd en un 23%,
de manera que se logra reducir el nimero de hogares sin el vital liquido. En el
afio 2011 el porcentaje de hogares con agua es del 48%, el incremento ha sido
considerable, debido a los planes de introduccion é instalacién de agua

entubada en los Ultimos afnos.

De los hogares encuestados se determiné que el 63% de la poblacién cuenta
con servicio de agua; mientras el resto de los habitantes se abastecen por medio

de pozos artesanales construidos en lugares cercanos a las viviendas.

Es importante resaltar que los hogares sin servicio de agua, estdn mas
propensos a diversas enfermedades de tipo gastrointestinales e
infectocontagiosas, porque el agua es extraida de riachuelos que recorren cerca
de las viviendas.

1.6.4  Energia eléctrica
En el Municipio el servicio de energia eléctrica es prestado por la empresa
Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A. -DEORSA-, se caracteriza como

un servicio regular.
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A continuacion se presenta la distribucidn del servicio de energia eléctrica en el

Municipio:
Cuadro 11
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Servicio de Energia Eléectrica
Afos 1994, 2002 y 2011
. Censo Censo o Investigacidon
5 % %
Descripcion 1994 % 2002 Yo campo 2011 o
Con energia electrénica 280 9 2,726 56 3,127 50
Sin energia eléctrica 2,897 91 2102 44 3,079 50
Total 3,177 100 4,828 100 6,206 100

Fuente: elaboracion propia con base en datcs del: X Censo Nacional de Pobiacién y V de
habitacion afic 1994, y el Censos XI de Paoblacion, VI de Habitacién afic 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, Informacién de la Direccion Municipal de Planificacién -DMP-, de
la municipalidad de Comapa, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determina que para el afio 2011 DEORSA registra una disminucion en el
porcentaje de cobertura con relacion al Censo 2002, debido al crecimiento
acelerado de la poblacién; segun encuesta realizada en octubre 2011 se

determind que la cobertura de hogares con servicio de energia electrica es del
81%.

1.6.5 Drenajes

Existe un sistema de drenajes utilizado solo en el area urbana; de acuerdo a la
informacidn proporcionada por la Municipalidad, tiene cobertura de un 85% en la
cabecera Municipal;, sin embargo, la red de drenajes es deficiente porque no
cubre la demanda de la poblacion y las aguas residuales tienen trayectoria hacia
la parte posterior del Centro de Salud, con desembocadura en la zona boscosa y

en caudales de quebradas como la de San Blas que desemboca en el rio Paz.

Se determind la carencia de drenajes en el area rural, esta situacion ha

generado un alto grado de contaminacion, porque las aguas servidas y pluviales
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se acumulan en las calles y como consecuencia afecta la salud de la poblacién y

de los animales.

Al momento de la investigacion se constatd, la construccion de una nueva red
de drenajes para reemplazar a la existente, pero no se logro concluir debido a la
falta de recursos econdmicos, razén por la cual las calles se encuentran en mal

estado e intransitable en época de lluvia.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Las aguas negras son todos los desechos liquidos provenientes del uso
doméstico, comercial e industrial, las cuales llevan disueltos materias organicas
e inorganicas proveniente de sumideros, fregaderos, cocinas, lavanderias

{detergentes) y residuos de origen industrial (aceites y grasas, entre otras).

A pesar de que el 85% de las viviendas del area urbana cuenta con servicio de
drenaje, no se dispone de una planta de tratamiento y los desechos de las aguas
drenan por la parte trasera donde se encuentra ubicado el Centro de Salud, sin

recibir tratamiento aiguno.

1.6.7 Sistema de recoleccién de basura

La Municipalidad presta el servicio de recoleccion de basura a los hogares del
Municipio a un costo de Q. 10.00 mensuales, los gue se cancelan en la
Tesoreria Municipal. La recoleccion de los residuos sélidos, se realiza s6lo en la

Cabecera Municipal por medio de un vehiculo tipo pick-up.

Los desechos recolectados por el tren de aseo son llevados a un botadero
ubicado en el caserio El Pinito. Cabe destacar que en el area rural no existe

servicio de extracciébn de basura; los pobladores indican que para evitar la



41

emanacion de olores fétidos, optan por quemarla o enterrarla en los patios de los

hogares a una profundidad de 80 centimetros.

1.6.8 Tratamiento de desechos sdlidos

El Municipio carece de infraestructura para el tratamiento de desechos soélidos;
la basura recolectada es depositada en un botadero no autorizado, sin ningun
tratamiento ni control. Y segun encuesta se determina que la poblacidon no
utiliza practicas higiénicas, debido a que |la basura la incinera y en otros casos la
entierran. El inadecuado manejo de los desechos sélidos afecta al Municipio en

aspectos como proliferacion de enfermedades, contaminacion del agua y suelos.

Segun informacion proporcionada por los pobladores del Municipio la
Municipalidad no tiene una gestion integral de manejo de desechos sdlidos que
encamine a crear un destino adecuado al cumulo de residuos, conforme a sus

caracteristicas, volumen y procedencia.

1.6.9 Letrinizacion
La falta de letrinizacion en el Municipio afecta la salud de los pobladores y
animales, provoca alta contaminacion del ambiente asi como proliferacion de

enfermedades y emanacion de olores fétidos.

De acuerdo al censo del ano 2002, solo el 37% de los hogares contaban con
letrinas y para el ano 2011 segdn registros de la DMP el 51% de la poblacién
carece de este servicio.

Segun encuesta el 62% de los hogares poseen servicio de Letrinizacion. Las
condiciones de vida es un aspecto a mejorar, porque la faita de letrinas afecta la

salud de los pobladores y de manera directa la contaminacion del medio
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ambiente, debido a que las personas realizan sus necesidades fisioldgtcas a flor

de tierra o en cultivos agricolas.

1.6.10 Cementerio

El Municipio cuenta con seis cementerios; el cementerio general se encuentra
ubicado en la Cabecera Municipal, sin embargo carece de capacidad para
atender la demanda del Municipio. Los otros cementerios se encuentran en las
siguientes aldeas: Caparroza, Guachipilin, San Cristébal, Escuinapa vy
Estanzuela; cabe mencionar que los cementerios del area rural si poseen

capacidad para atender a la poblacidon de estas areas.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son los servicios necesarios para que la region o localidad pueda funcionar y
desarrollar las actividades productivas. Es un término que engloba los servicios

considerados como esenciales para el desarrollo de los centros poblados.

1.7.1 Unidades de mini - riego

Se determiné que sdélo en el caserio El Tempisque hay una unidad de riego,
realizada a través de quineles, el agua es canalizada del rio Pulula con el cual
se riegan algunos cultivos como el maiz, maicillo, hortalizas y sirve para dotar de

agua al ganado bovino.

1.7.2 Centros de acopio

Seguln la investigacion realizada se determiné la ausencia de centros de acopio
en el Municipio, los intermediarios y transportistas son los que trasladan los
productos que se cultivan a la Cabecera Departamental, Ciudad Capital y otros
Municipios.
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1.7.3 Mercados

El edificio del mercado se localiza en el casco urbano, esto permite a los
comerciantes ofrecer sus productos. Tiene una extensidon de 260 metros
cuadrados. Esta construido de block, piso de cemento y techo de lamina de
zinc. Los locales se destinan para las areas de comida, verduras, carnicerias,

ropa y calzado. Los dias de mercado o dia de plaza son los jueves y domingos.

1.7.4  Vias de acceso

La infraestructura vial es de suma importancia para impulsar las actividades
productivas y de servicio, debido a que permite el desarrclio del Municipio y
acceso a los mercados, lo que facilita la comercializacién de la produccion y el

flujo comercial.

El municipio de Comapa cuenta con tres vias de acceso terrestre, la ruta
Interamericana CA-1 dista de la ciudad capital 129 Km, y las otras dos por el
municipio de Jalpatagua, de las cuales una estd asfaltada y la otra es de
terraceria. El Municipio tiene gran numero de carreteras intermunicipales,
vecinales y veredas que unen las diferentes zonas urbanas y rurales sin acceso
de vehiculos. La distancia de la Cabecera Municipal a la Cabecera
Departamental de Jutiapa es de 41 kildbmetros; el tipo de carretera es asfaltada

hasta la entrada del pueblo.

Los caminos principales que det pueblo se conducen a la parte central de las
aldeas en su mayoria son de terraceria, los pobladores para poder llegar a
estas comunidades utilizan caminos vecinales; asimismo para llegar a los
diferentes caserios se utilizan veredas, los que se encuentran en malas

condiciones mas que todo en tiempo de invierno las vias quedan intransitables.
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1.7.5 Puentes

El Municipio debido a su topografia no cuenta con puentes grandes, sélo
pequefnas construcciones sobre las distintas quebradas. Los rios que pasan en
la parte limitrofe del Municipio constituyen riesgo para los pobladores que
habitan en las cercanias de los mismos en época de invierno. Las comunidades
que utilizan estas pequefias construcciones son: El Carrizo, Caparrosa, Los
Cocos, El Platanar ixcanal | y I, Escuinapa, El Tempisque, San Miguel y El

Almendro.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial
El servicio de energia eléctrica es prestado por la empresa Distribuidora de
Electricidad de Oriente, S.A. -DEORSA-, caracterizandose por un servicio

regular,

El municipio de Comapa no cuenta con actividad industrial, por lo que la energia
que distribuye DEORSA, es solo para hogares y comercios tales como: tiendas,

farmacias y comedores entre otros.

1.7.7 Telecomunicaciones

Se determind que el 95% de la poblacién del Municipio tiene telefonia movil de
las companias Claro y Tigo y el 5% restante posee servicio telefonico residencial
fijo de Telgua. La cobertura de la telefonia mévil en Comapa es de un 90%,

considerada como eficiente.

1.7.8 Transporte

El dnico medio de transporte de pasajeros de la Cabecera Municipal hacia
ciertos centros poblados (Aldea San José, Carrizo), se hace a través de los
mototaxis,; para el traslado de las personas de las aldeas mas lejanas hacia el

casco urbano se realiza por medio de pick-up de doble traccion, debido al mal
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estado de las carreteras; para poder ftrasladarse hacia la Cabecera

Departamental los pobladores utilizan microbuses.

El servicio de transporte extraurbano sale del casco urbano diariamente hacia la
Cabecera Departamental por un costo de Q.13.00 y la Ciudad Capital por un

costo de Q.25.00, con una frecuencia entre cada unidad de 30 minutos.

1.7.9 Rastro

El Municipio no cuenta con un rastro que funcione legalmente y con las medidas
correspondientes de seguridad e higiene, los propietarios de las cuatro
carnicerias existentes destazan las reses en su casa. So6lo en una carniceria el
producto es trasladado del municipio de Jalpatagua hacia el casco urbano de
Comapa; el destace de carne no cumple con las disposiciones establecidas en el
Reglamento de Rastros para Bovinos, Porcinos y Aves, Acuerdo Gubernativo
No. 411-2022 del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-,
en consecuencia, 1a carne carece de las condiciones minimas de higiene y

calidad.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La organizacién social y productiva del Municipio consiste en el proceso
sistematico y estructurado, disefiado para lograr metas y objetivos mediante el
uso del elemento humano existente. La adecuada organizacidon supera y
satisface las necesidades imperantes de la poblacion pues mejora las
condiciones de vida y promueve el fortalecimiento de las actividades sociales y

productivas.

En el analisis de la variable organizacién social y productiva, se requiere la
identificacion de todos aquellos grupos que se han integrado con la finalidad de

promover el bienestar de la comunidad, tanto a nivel social como productivo, asi
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mismo conocer si han sido constituidos con base a la legislacion guatemalteca,
dentro de las cuales se encuentran: el Decreto Numero 11-2002 Ley de los
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y su Reglamento, Acuerdo Gubernativo
Numero 461-2002 y el Codigo Civil, Decreto LLey Nimero 1061.

1.8.1 Organizaciones sociales
“Grupos que se integran especificamente con el propdsito predeterminado de
mejorar las condiciones de bienestar para la comunidad; su funcion fundamental

es la gestion de su propio desarrollo comunitario™".

1.8.1.1 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

En el Municipio se establecié que las unicas organizaciones sociales formales
son: el Consejo Municipal de Desarrollo —-COMUDE- y el Consejo Comunitario
de Desarrollo -COCODE-, ambos se conforman de acuerdo a lo establecido por
fa Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Numere 11-2002 del

Congreso de la Repuablica de Guatemala.

A la fecha de la investigacion de campo se observd que debido a la escasa
organizacion, en el Municipio se identificaron caserios que son cubiertos por el

mismo representante de —-COCODE-.

1.8.1.2 Comité pro-mejoramiento
En la investigacién se establecié que se encuentra en funcionamiento el comité
pro-mejoramiento, quien se encarga de velar por el desarrollo del casco urbano

en todos sus aspectos.

" Aguilar Catalan, J. A. 2011. Método para la investigacion del diagnostico socicecondmico
{pautas para el desarrollo de las regiones, en paises que han sido mal administrados). 3a. ed.
Guatemala. Praxis, 123 p.
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Es preciso indicar que en el area rural no hay comités formados con la finalidad
de promover mejoras en beneficio de la comunidad, pues se evidencia

desinterés por parte de la poblacién en participar en estas agrupaciones,

1.8.1.3 Asociaciones de transportistas
De acuerdo a los datos obtenidos, existen cuatro asociaciones que prestan el
servicio de transporte: la Asociacién de Microbuses Comapenses -ASODEMCO-

y las empresas de transporte Quifiones, Esperancita y Rapidos de Oriente.

1.8.1.4 Consejo y junta de padres de familia
Referente al sector educacion; de las 41 escuelas de preprimaria y 55 de
primaria ubicadas en el Municipio, cada una tiene la participacion del Consejo de

padres de familia, cuya finalidad es velar por los intereses de los estudiantes.

Para el nivel medio la Junta de Padres procura que se cumpla el aporte de
gratuidad, mediante la fiscalizacion de los fondos. Estas juntas se integran por:

presidente, vice-presidente, tesorero y tres vocales.

1.8.1.5 Organizaciones deportivas

La organizacion deportiva se encuentra dirigida por la Municipalidad, quien se
encarga de coordinar las actividades culturales y deportivas a nivel general. Los
deportes de mayor relevancia son: el futbol y baloncesto, para ello cuentan con
tres canchas polideportivas y los espacios libres ubicados en los diferentes
centros educativos.

1.8.1.6 Organizaciones religiosas
Esta clase de organizacion incluye todos aquellos grupos que sin fines de lucro
promueven el bien comun y que al utilizar conceptos dogmaticos logran la

incorporacién de nuevos integrantes. Dentro de estas organizaciones cabe
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resaltar la participacion de la Iglesia Catdlica y Evangélica quienes tienen

incidencia significativa en el actuar de la poblacién.

En el caserio El Carrizo se encuentra la Asociacion de Franciscanas
Cooperadoras Parroquiales de la Asuncién; cuya presencia como congregacion
esta en el Municipio a partir del 15 de enero de 1987, entre sus funciones esta el
apoyo a instituciones sociales y se caracteriza por ser una mision integral, pues
brinda ayuda ante la presencia de emergencias y desastres. Asimismo

proporciona asesoria en el cultivo y cuidado de algunos productos agricolas.

1.8.2 Organizaciones productivas

Estas organizaciones son el fundamento para el desarrollo integral de la
comunidad; a la fecha de la investigacion, la principal actividad productiva del
Municipio es la agricultura, donde un alto porcentaje de las cosechas obtenidas
son destinadas al autoconsumo y aquella parte que se vende no es llevada a
centros de acopio, sino vendida en forma directa a los mayoristas o minoristas;
lo que indica que no hay una adecuada organizacién productiva que permita

fortalecer tanto el sector agricola como el pecuario y el artesanal.

No obstante lo anterior, cabe destacar la existencia de sélo una organizacion
productiva en la aldea Escuinapa y caserio Los Cerritos, constituida por un
grupo de 80 mujeres bajo la denominacion “Asociacion Integral Emprendedora
los Cerritos” —ACINECE-, dedicadas a la elaboracion de productos de belleza
como shampoo, en diferentes presentaciones y fragancias. Asi mismo es
preciso indicar que los principales insumos son cultivados por sus integrantes.
La finalidad de esta organizacion consiste en desarrollar la potencialidad

productiva que les permita contribuir a 1a economia familiar.
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1.9 ENTIDADES DE APQYO
Son las instituciones que brindan apoyo a las actividades economicas y sociales

del Municipio.

1.9.1 Instituciones estatales
Entidades que son administradas, financiadas y controladas por el Estado

directamente y cuyos objetivos y finalidades son con sentido social.

Entre las instituciones estatales se citan las siguientes: Sede del Registro
Nacional de las Personas -RENAP-, Centro de Salud, Coordinador Técnico
Administrativo -CTA-, Institutos de Nucleos Familiares Educativos para el
Desarrollo -NUFED-, Delegaciéon del Instituto Técnico de Capacitacién y
Productividad -INTECAP, Sub-estacién de la Policia Nacional Civil -PNC-, Sede
del Programa Mi Familia Progresa -MIFAPRO-, Juzgado de Paz, y Comité
Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-.

1.9.2 Instituciones municipales

Entidades de caracter puablico, administradas, financiadas y controladas por el
gobierno a nivel de departamento o municipio; el objetivo es lograr el bienestar
de los pobladores. Entre las instituciones municipales se cita a la Municipalidad.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Entidades de caracter civil, sin fines de lucro, con el objetivo de lograr el
bienestar social y humanitario mediante la ayuda a un determinado grupo. Entre
las organizaciones no gubernamentales se citan las siguientes: Visidn Mundial y
Asociacion Pro Bienestar de la Familia -APROFAM-.



50

1.9.4 Entidades privadas
En el Municipio existen entidades privadas que contribuyen al desarrolio del
mismo, a travées de generacion de empleos, creacidon de comercio y acceso a

servicios basicos, tales como:

Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A. -DEORSA-, Servicios de telefonia;
Comunicaciones Celulares, S.A., Telecomunicaciones de Guatemala, S.A,
Transporte publico; Rapidos de Oriente, Distribucidn de Televisidn por Cable;
Maxicable Comapa. Cabe destacar que para el mes de octubre del afio 2011,

en el Municipio no existe banco alguno.

1.9.5 Instituciones internacionales

Entidades establecidas en el extranjero las cuales prestan ayuda social a un
pais determinado, a traves de diversos programas enfocados a un grupo y
territorio especifico. La institucion -IBERMED- (médicos por |beroamérica), y
Programa Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Centroamérica
-PRESANCA-, se encuentran establecidas en el extranjero y presta ayuda social
al Municipio.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
En este apartado se mencionan e identifican las necesidades de inversion del
Municipio, con el fin de buscar el desarrollo socioeconémico.

Los siguientes requerimientos son importantes y es necesario implementarlos en
el Municipio para mejorar las condiciones de vida y productividad: vias de
acceso, drenajes, servicio de agua potable, construccion de puestos de salud,
servicio de energia eléctrica, construccién y/o ampliacién de escuelas publicas,
sefvicio de extraccion de basura, construccién de puentes, letrinizacion y

construccion de viviendas,



51

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
“Es el movimiento comercial y financiero que posee determinado lugar tanto
interno como externo., es decir compra y venta de insumos y materia prima, que

satisfacen la demanda, lo que contribuye a la rotacién del efectivo.”"?.

1.11.1  Flujo comercial
El flujo comercial del Municipio se caracteriza por los bienes y servicios que
ingresan y egresan del lugar; estd constituido por las importaciones y

exportaciones de productos necesarios para €l consumo y venta.

1.11.1.1 Flujo comercial interno

Hace referencia a los productos que no son producidos en el Municipio y que
provienen de otros lugares para satisfacer las necesidades de los pobladores,
tales como los productos consistentes en materiales para la construccion,
equipo, herramientas e insumos basicos trasladados desde la Ciudad Capital y
el municipio de Jutiapa.

A continuacidn se presenta el flujo comercial que se da hacia el municipio de

Comapa:

" Pierre 8. Normas Sobre el Comercio y las Inversiones Perspectiva de América Laina, Revista
de la Cepal, No. 84, abril 2008, Pag. 33
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Grafica 2
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Flujo Comercial Demandado
Datos Segun Encuesta

Afo 2011
. , Jutiapa: Materiales para la
Ciudad capital: Productos construccién, insumos
basicos, combustibles para la agricultura

/‘ Municipio de Comapa \

l Quiché y Chiquimula:
|zabal: Banano Petates y escobas de
! palma

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para la agricultura se denota la importacion de productos destinados al agro,

éstos en su mayoria provienen de Jutiapa y la Ciudad Capital.

Para el producto artesanal adquieren petates gue provienen del Quiche;
articulos basicos y escobas de palma elaboradas en Chiquimula, material para

reparacion de calzado y colchas de |la Ciudad Capital.

1.11.1.2 Flujo comercial externo

Es todo lo que el Municipio produce y es llevado fuera del mismo para su venta y
al tomar en consideracién que la principal actividad productiva es la agricultura,
se determind que la comercializacion de maiz, frijol, maicillo, jocote y rosa de
Jamaica es un flujo comercial que cubre las necesidades de subsistencia para
algun sector de la poblacién. En el sector artesanal se comercializan en menor
escala hamacas, morrales, lazos, pitas a base de jarcia, comales y ollas y el

tercer lugar lo ocupa la actividad pecuaria.
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A continuacion se presenta el mercado de destino de la produccion del

Municipio:

Grafica 3
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Flujo Comercial Ofertado
Datos Segun Encuesta

Ano 2011
i
Ciudad Capital-Terminal:
Maiz, frijol, maicillo, Jocote Republica de E} Salvador:
corona, hamacas, lazos, comales, jocote corona
morrales, pita de amarre

Municipio de Comapa

Jutiapa: Comales, Mercado local y nacional:
hamacas, pita de amarre, Ganado bovino
maiz, jocote corona

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se identifico que la mayoria de la poblacion se ocupa en labores agricolas,

seguido por las actividades pecuarias y artesanales.

1.11.2 Flujo financiero

El flujo financiero en el Municipio es inexistente, no se observaron entidades
financieras que contribuyan al fortalecimiento del mismo debido que las remesas
familiares representan menos del 1% segin encuesta realizada en investigacion

de campo ano 2011.

1.11.2.1 Remesas familiares
Son ingresos provenientes de emigrantes que trabajan en otra economia, de la
cual se les considera como residentes, las cuales representan menos del 1% de

la muestra obtenida al momento de la investigacién octubre 2011,
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1.12 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Son todas aquellas actividades que por medio del esfuerzo humano y el uso de
insumos, transforman recursos naturales con el objeto de producir bienes para la
satisfaccion de necesidades. En el Municipio se desarrollan las actividades
productivas agricolas, pecuarias y artesanales. El volumen de la produccion de
cada actividad, va en relacién a los recursos humanos, fisicos y financieros
destinados, asi también del producto que represente mayor cantidad de
ingresos. A continuacion se detallan las actividades productivas segin la

generacion de empleo y valor de la produccidn representativas en el Municipio:

Cuadro 12
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Volumen y Valor de la Preducciéon por Sector Productivo

Ano 2011
Volumen de
Unidades la Valor en Generacion
Actividad Econémicas % Produccién % Quetzales % deEmpleo %
Agricola 523 47 9,754 1 1,813,085 50 1,024 81
Pecuaria 183 16 1,237 - 543,300 14 49 3
Artesanal 19 2 1769664 989 1353100 38 22 2
Comercio y Servicios 394 35 - - - - 172 14
Total 1,119 100 1,780,655 100 3,809,485 100 1,267 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

Se observa que la actividad productiva que genera mayor empleo es la agricola
representada en un 81%,; seguida por las actividades de comercio con un 14%;
la actividad pecuaria con un 3% y en un minimo porcentaje la actividad artesanal
equivalente al 2% del total.

Con relacion al valor de 1a produccion la actividad mas importante es la agricola
constituida por un 50%; a pesar de que la actividad artesanal se constituye por
un minimo porcentaje de generacién de empleo, esta representa la segunda
actividad equivalente al 36% de participacion de ingresos econdmicos en el

Municipio.
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Se identificé que los principales cultivos de acuerdo a la cantidad de unidades
econdmicas y generacion de ingresos en los estratos de microfincas y fincas
subfamiliares son: el maiz, frijol y maicillo. La participacién econémica del maiz
prevalece con un 30% para las microfincas, para las fincas subfamiliares un 68%

y familiares en un 2%, sobre el frijot y maicillo.

La produccidn pecuaria de acuerdo al valor de la produccion, predomina la
crianza y engorde de ganado bovino, con una paricipacion de un 38% para
microfincas, 52% para las fincas subfamiliares y un 10% para fincas familiares.
Cabe mencionar que en las fincas subfamiliares y familiares sélo existe la

participacion de la crianza y engorde de ganado bovino.

El valor total de la produccion artesanal del Municipio esta conformado de la
siguiente manera: los pequefios artesanos representan un 66% del total y los
medianos artesanos representan un 34%. El ingreso mas representativo en
ambos tamarios de artesanos se encuentra en la panaderia, para el pequefio

artesano se constituye por el 33% y para el mediano artesano un 27%.

Se identificaron 269 comercios que abastecen a los pobladores del Municipio. El
mayor porcentaje de participacién en el comercio se constituye por tiendas
representado por un 52%; seguido por almacenes de variedades y librerias,
ambas con participacion de un 7%.

En el area de servicios se encuentran 121 unidades; los mas representativos de
acuerdo a la participacion en el mercado se constituyen por los molinos de
nixtamal representado por el 41%, seguido por transporte con el 14% vy

cafeterias, comedores y casetas con el 7%.



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

En el municipio de Comapa, departamento de Jutiapa, la produccion principal
dentro del sector pecuario comprende la crianza, alimentacidén y cuidado del
ganado bovino, debido a la existencia de condiciones climaticas idoneas para la
aludida produccion pecuaria, asimismo los suelos aptos para el cultivo de pasto

natural que favorece su alimentacion.

Este capitulo presenta un andlisis de la actividad pecuaria antes mencionada y
describe la distribucion por estrato de finca, nivel tecnolégico, costos,
rentabilidad y las fuentes de financiamiento utilizadas, la comercializacidén asi
como la organizacién y generacién de empleo. Es importante tomar en
consideracién que el estudio se realizé en los estratos de microfincas, fincas

subfamiliares y familiares.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La ganaderia es una actividad econdmica cuyos origenes se remontan a la
antigtiedad, consiste en la crianza de animales para su aprovechamiento y
depende de |la especie ganadera que se produzca, asi seran los diversos

productos derivados, tales como: carne, leche, crema, requesén y cuero.

Es la actividad pecuaria mas representativa en el Municipio con un 46% del valor
total de su produccidn en las microfincas y representa el 100% del valor de la
produccion en las fincas subfamiliares y familiares; su precio y el mantenimiento
es elevado por el tamafio del animal, lo que dificulta la incorporacion de mas
familias a esta actividad; la raza predominante es la criolla. Para el cuidado y
pastoreo se emplea la mano de obra familiar en la que participan todos sus

integrantes.
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2141 Descripcion genérica
El ganado es el conjunto de animales criados por el ser humano, sobre todo
mamiferos, para la producciéon de carne y sus derivados que seran utilizados en

la alimentacién humana.

El ganado bovino posee alta demanda por sus derivados: carne, leche, cuero y
otros productos comerciales; esta conformado por vacas, toros, terneros o
becerros y novillos o novillas. Son herbivoros domesticos, del genero Bos y de
la familia Bovinos. Se divide en dos especies: bovidae taurus, que tuvo su
origen en Europa e incluye la mayoria de las variedades modernas de ganado
lechero y de carne y Bovidae indicus, que tuvo su origen en India y se
caracteriza por una joroba entre los hombros. Este ultimo esta muy extendido

en Africa, Asia y en nlimero menor ha sido importado a América.

21.2 Variedades

E proceso del trabajo de engorde tiene una duracion enire 100 y 120 dias,
desde el momento del nacimiento de los animales; por lo general se recomienda
optar por adquirir animales con un peso aproximado a las 440 libras de peso
vivo, trasladarlo a confinamiento, en donde recibe desparasitacién y aplicacion
de vitaminas, debido a que una optimizacién en la sanidad del animal redundara
en un mejor aprovechamiento de su forraje. Su alimentacion debe ser
constante, abundante en sales minerales, lo que hace del proceso de

asimilacion mas rapido y con resultados satisfactorios.

213  Caracteristicas y usos

Las caracteristicas generales del ganado bovino se basan en la forma de
explotacién, las cuales son determinadas por diferentes factores, como:; clima,
suelo recursos naturales, factores sociales y econdmicos. Las caracteristicas

del ganado bovino para crianza y engorde que prevalece en el Municipio y son
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las siguientes: cuerpo voluminoso y ancho, de apariencia compacta pero llena

de carne, cabeza cuello y patas cortas.

De acuerdo al analisis de las variedades, se puede establecer que los
productores aprovechan la carneg, leche y sus derivados: queso y requeson para
consumo y venta, asi como utilizacidén del cuero en distintos procesos de

produccion.

En la produccion de ganado bovino para la crianza y engorde en el
Departamento existen una gran variedad de ejemplares entre ellos: Hereford sin
cuernos, Aberdeen- Angus, Charolesa, Brahman, Brown Swiss, Cebu vy
Simmental. La raza de ganado que poseen la mayoria de los productores del
Municipio es criolla, resultado del cruce de la raza Brown Swiss con Brahman y
Cebu.

2.2 PRODUCCION

El proceso productivo de la crianza y engorde de ganado bovino inicia con el
nacimiento del ternero y finaliza con la venta del ganado en pie. A continuacién
se describe el proceso productivo, caracteristicas tecnolégicas, volumen y valor

de la produccion de la crianza y engorde de ganado bovino,

En las microfincas la actividad de crianza y engorde de ganado bovino es
desarrollada en el traspatio de la vivienda y complementa los ingresos familiares.
En las fincas subfamiliares y familiares es la actividad econdmica principal, para

lo cual poseen un area determinada en su crianza.

2.2.1 Proceso productivo
A continuacion se muestra el flujograma del proceso productivo de la crianza y

engorde de ganado bovino en el Municipio.
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Grafica 4
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Flujograma del Proceso Productivo

Ano 2011

No. Descripcion Grafica

pasos

1 Después de 8 meses de gestacién, el parto es atendido por Nacimiento
obrero encargade o veterinario.

2 32 dias después del parto, el ternero es separado de la Separacion
madre.

3 Los ternercs de 8 meses de edad se trasladan a potreros, Destete
para un mejor desarrollo. ‘

4 Se desparasitan para eliminar ta contaminacion intestinal. Desparasitar

5 Se aplican vacunas contra enfermedades. Aliosa o Vacunacion
glosopeda, gangrena, RB51.

6 El periode de crecimiento tiene una duracion de 420 dias, Crecimiento
al alcanzar la eda_d necesaria ‘los terneros machos son y desarrollo
castrados, para agilizar el crecimiento.

7 Durante los primercs 4 dias, los terneros se alimentan del
calostro de la madre; a partir del quinto dia y hasta los 2
meses de edad se les alimenta con dos raciones diarias de
dos libras de concentrado, combinade con dos litros de Alimentacién
leche ¥ heno de buena calidad; del segundo al tercer mes
de edad fa racion se incrementa a 3 libras de concentrado.

Del quinto al noveno mes la racién de concentrado se
incrementa a 5 libras diarias, ademas de pastos y sales
minerales.
8 Al alcanzar la edad adecuada y el peso promedio de 900 Venta

a 1,200 libras, el ganado esta listo para la venta en pie.

Fin

Fuente: investigacion de campe Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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2.2.2 Caracteristicas tecnolégicas
Estan constituidas por un conjunto de conocimientos propios de una actividad

econdmica, utilizadas para obtener mayor rendimiento.

A continuacion se muestran las caracteristicas tecnolégicas de la crianza y

engorde de ganado bovino en el Municipio:

Tabla 1
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Caracteristicas Tecnologicas

Ano 2011
Estrato / Caracteristicas
Producto
La raza identificada es la pura o cruzada, utilizan asistencia
técnica particular, su alimentacion es a base de pasto natural
Fincas y cultivado, pastoreo rotativo, concentrado y suplementos.
familiares Usan rios, nacimientos de agua, comederos y bebederos.
Tienen acceso al crédito pero no |o utilizan y su mano de obra
es familiar.
Microfincas - La raza identificada_ es la cr_i?lfa, no utilizan asistencia técnica,
Fincas y las vacunan y su allmenta'cpn es a base de pas’fo ngtyral, los
. bebederos son baldes plasticos y en su mayoria utilizan las
subfamiliares . ) g
afluencias de algun nacimiento de agua cercano al hogar.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determind que en los estratos de fincas analizados, el trabajador en la
crianza y engorde de ganado bovino realiza el proceso como una actividad

familiar y la produccion la realiza sin tecnologia.

2.2.3 Volumen y valor de la produccidén, segin tamano de finca y
producto
Es el total de las unidades producidas y el valor de la produccion que se

determiné en la investigacion de la actividad pecuaria.
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A continuacion se presenta la crianza y engorde de ganado bovino por nimero
de unidades econdtmicas, tamafio de finca y valor de la produccidén de acuerdo a

la encuesta realizada en la investigacion de campo.

Cuadro 13
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Volumen y Valor de la Produccidn
Seguin Tamaiio de Finca y Producto

Ano 2011
. . Voilumen de Precio Valorde la
ool rastes uomses YU TR dvcoon %
preduccién Q. Q.
Microfincas 28 Cabezas 48 38 300000 144.,000.00 38
Fincas sub- 13 Cabezas B4 52 3000.00 192,000.00 52
familiares
Fincas 1 Cabezas 12 10 3,00000  36,000.00 10
familiares
Totales 42 124 100 372,000.00 100

Fuente: investigacion de campe Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determind que la crianza y engorde de ganado bovino de acuerdo al valor de
la produccion en los estratos de microfincas, fincas subfamiliares y familiares
generan ingresos de Q. 144,000.00, 192,000.00 y 36.000.00 respectivamente.
Cabe mencionar gue la produccidn bovina en su mayoria es una actividad con

trabajadores del ntcleo familiar.

2.3 RESULTADOS FINANCIEROS PECUARIOS POR TAMANO DE
FINCA Y PRODUCTO

Para obtener los resultados financieros, es necesaric determinar los costos de la

actividad pecuaria, asi como la rentabilidad que esta genera con relacion a las

ventas efectuadas.

2.31 Costo directo de produccion

Comprende todos los costos que realiza el productor en el proceso de las
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actividades pecuarias; incluyen los tres elementos del costo: insumos, mano de

obra y los costos indirectos variables.

2.3.1.1 Insumos
Son los alimentos necesarios para la subsistencia del ganado bovino, tales

como: el pasto, concentrado vitaminas y desparasitantes.

2.3.1.2 Mano de obra

Es el tiempo que dedican los productores para el cuidado del ganado y crianza
de animales, alimentarlos y mantenerlos en condiciones optimas para la
produccion y venta. Este rubro esta integrado por jornales diarios, bonificacion

incentivo y septimo dia.

2.3.1.3 Costos indirectos variables
No interviene directamente en el proceso de produccion, se consideran
importantes para determinar los costos, y lo conforman las cuotas patronales y

prestaciones laborales.

. Movimiento de existencias de ganado bovino
Consiste en llevar el registro de los cambios que ocurren en el hato de ganado,
existencias al inicio del periodo, compras, nacimientos, ventas y defunciones

que provocan alteracion en el nimero de cabezas que iniciaron con relacién a

la cantidad final.

. Movimiento de existencias ajustadas
En vista de la naturaleza dinamica del hato ganadero, la cantidad al inicio del

periodo, se ve modificado en el nimero de cabezas al inicio de las existencias
finales.
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Es necesario determinar las existencias ajustadas con el propoésito de definir el
costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-, para lo cual se

aplica el siguiente criterio:

Se toma el inventario inicial conformado por tipo de ganado y se ajustan los
terneros y terneras en una relacion de 3 a 1, con apoyo en el criterio formado de
que este tipo de ganado, por su propia dimension, consume alimento en una

tercera parte de lo que corresponde al ganado adulto.

Las compras y nacimientos de terneros y terneras, se toman en una relacion de
3 a 1 dividido entre 2 (0.166666).

Las defunciones y ventas de terneros y terneras, en una relacion de 3 a
1dividido entre 2 (0.166666).

A las compras, ventas y defunciones de ganado adulto, se les aplica un 50% de

deflatacion, por no poder establecer la fecha exacta en que ocurren.

La aplicacion de esta teoria se puede observar e interpretar mejor, al ver los
cuadros siguientes, en donde se registra el inventario y las existencias finales

ajustadas de cada uno de los estratos de finca con su nivei tecnolégico.

. Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-
Forma parte del estado de costo directo de produccion, el que se determina con
la sumatoria de los tres elementos del costo: insumos, mano de obra y costos
indirectos variables, dividido entre el nimero de cabezas que se cobtiene de las
existencias ajustadas.

A continuacidn se presenta el movimiento de existencias:
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Se observa el movimiento de los inventarios de ganado bovino, asi como la
existencia final del afio ajustada. Para las microcrofincas, muestra la cantidad de
48.83 cabezas de ganado bovino, para las fincas subfamiliares de 60.32

cabezas de ganado bovino y para la fincas familiares 11.48 cabezas.

Cabe mencionar que los inventarios anteriores sirven de base para el calculo del

costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado bovino -CUAMPC-.

A continuacion se presenta el costo directo de mantenimiento de ganado bovino,

correspondiente del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011.

Cuadro 15
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Costo Directo de Mantenimiento
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

MICROFINCAS FINCAS SUBFAMILIARES FINCAS FAMILIARES

Encuesta  Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Insumos 16,570 16,570 22,093 22,093 4,143 4,143
Congentrado 8,855 9,855 13,140 13,140 2484 2464
Rastrojo de maiz 48 48 64 B4 12 12
Sales minerales 1.027 1,027 1,369 1,368 257 257
Vacunas 800 600 800 800 150 150
Vitaminas 3.840 3,840 5120 5120 950 960
Desparasitantes 1,200 1,200 1,600 1.800 300 300
Mano de obra - 15,336 - 20,448 - 3,834
Vaqueros - 11,625 - 15,500 - 2,906
Bonificacion incentivo - 1,520 - 2,027 - 380
Seéplimo dia - 2,191 - 2,921 - 548
Costos indirectos variables - 5,833 - 7.778 - 1,459
Cuota patronal {GSS - 1474 - 1,966 - 369
Cuota INTECAP - 138 - 184 - 35
Prestaciones laborales - 4221 - 5628 - 1,055
Costo directo de mantenimient 16,570 37,739 22,093 50,319 4,143 9,436
Nimero de cabezas 48 43 &4 64 12 12
Costo unitario 34521 786.22 34520 786.24 34525 786.33
Existencias ajustadas 48.83 48.83 60.32 80.32 11.48 11.48
Costo unitario anual de
mantenimiento por cabeza 339.34 772.86 366.26 834.20 360.89 821.95
CUAMPC

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,
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Referente a las microfincas segin encuesta el costo de mantenimiento de
ganado para 48 cabezas es de Q.16,570.00 conformado en su totalidad por los
insumos, que en mayor porcentaje lo representa el concentrado con un 59.47%,
seguido de vitaminas con un 23.17% y otros como rastrojo de maiz, sales
minerales, vacunas y desparasitantes que representan el 17.36% y proporcionan
un —CUAMPC- de Q.339.34. Para los datos segln encuesta, no se incluye mano
de obra porque es familiar y los ganaderos no cuantifican costos indirectos

variables.

Para los datos imputados se presenta un costo anual de mantenimiento de
Q.37,739.00 conformado por insumos 43.90%, se incluye la mano de obra con el
mayor porcentaje porque se aplican los salarios y los costos indirectos variables
con el 56.10% y se incluyen las prestaciones laborales segtn la norma legal que
deberia pagarse, el CUAMPC es de Q.772.86.

Para las fincas subfamiliares y datos segun encuesta el costo de mantenimiento
asciende a Q.22,093.00; lo conforman en su totalidad por los insumos, que en
mayor porcentaje lo representa el concentrado con un 59.47%, seguido de
vitaminas con un 23.17% vy ofros como rastrojo de maiz, sales minerales,
vacunas y desparasitantes que representan el 17.36%. Para los datos segun
encuesta, no se incluye mano de obra porque es familiar y los ganaderos no
cuantifican costos indirectos variables.

Para los datos imputados se presenta un costo anual de mantenimiento de
Q.50,319.00 conformado por insumos 43.90%, se incluye la mano de obra con el
mayor porcentaje porque se aplican los salarios , prestaciones laborales y los

costos indirectos variables con el 56.10%.
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En el estrato de fincas familiares y datos segln encuesta el costo de
mantenimiento asciende a Q.4,143.00; lo conforman en su totalidad por los
insumos, que en mayor porcentaje lo representa el concentrado con un 59.47%,
seguido de vitaminas con un 23.17% y otros como rastrojo de maiz, sales
minerales, vacunas y desparasitantes que representan el 17.36%. Para los datos
seglin encuesta, no se incluye mano de obra porque es familiar y los ganaderos

no cuantifican costos indirectos variables.

Para los datos imputados se presenta un costo anual de mantenimiento de
Q.9,436.00 conformado por insumos 43.90%, la mano de obra con el 40.63 vy

los costos indirectos variables con el 15.46%.

A continuacion se presenta el costo directo de ventas de la crianza y engorde de

ganado bovino en los estratos de microfincas, fincas subfamiliares y familiares:

Cuadro 16
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Costo Directo de Ventas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011
{cifras en quetzales)

Decripcion MICROFINCAS SUB FAMILIAR FAMILIAR
Encuesta Imputado  Encuesta Imputado Encuesta imputado
Terneras 5,400 5.400 7.200 7.200 - -
Terneros 4,500 4,500 2,400 2,400 600 600
Vacas 9,600 9,600 19,200 19,200 1,600 1,600
Toros
Sub - total 19,500 19,500 28,800 28,800 2,200 2,200
CUAMPC 10,180 23,186 10,255 23,358 722 1,644
Total costo de lo vendide 29,680 42,686 34,055 52,158 2,922 3,844

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para establecer el costo de lo vendido: se suma el costo historico del ganado

mas el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado -CUAMPC-.

Se observa que segun los datos de encuesta en las microfincas el costo de lo
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vendido es de Q.29,680.00 y en los datos imputados es de Q.42,686.00; la
diferencia corresponde a que el -CUAMPC- no se le asigna el verdadero costo a
la mano de obra utilizada, y asimismo no se considera el valor de los costos

indirectos variables aplicados.

Para las fincas subfamiliares el costo segun encuesta es de Q.39,055.00 y para
los datos imputados el costo es de Q.52,158.00 que incluye el costo anual de

mantenimiento por cabeza de ganado.

Para el estrato de fincas familiares el costo segiin encuesta es de Q. 2.8922.00 y
para datos imputados es de Q. 3.844.00.

23.2 Estado de resultados

Informe que refleja el resultado econdémico de las actividades productivas de una
persona individual o comercial en el periodo de un afio, de este resultado se
determinara si el productor obtuvo una pérdida o ganancia en sus operaciones

con el objetivo de conocer la rentabilidad del negocio.

A continuacion se muestra el estado de resultados de la crianza y engorde de

ganado bovino del Municipio, correspondiente del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2011:



Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Cuadro 17
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)
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Microfincas Subfamiliares Familiares
Descripcion

Encuestas Imputados Encuestas Imputados Encuestas [mputados
Ventas 50,000 50,000 58,000 £8.000 4 500 4,500
(-) Costo directo de 29,680 42,686 39,055 52158 2,922 3,844
proguccion
Ganancia 20,320 7,314 18,946 5,842 1578 656
marginal
(-} Costos y gastos ) i ) ) ) )
fijos
ahdad antes de 20,320 7314 18,945 5,842 1,578 656 |
(-) ISR 31% 6,299 2,267 5873 1,811 489 203 |
Utilidad del |
periodo 14,021 5.047 13,072 4,031 1,089 453 |
Rentabilidad 6,289 2,267 5873 1,811 489 203
Ganancia neta / o o
ventas netas 28% 10% 23% 7% 24% 10%
Ganancia neta / 47% 12% 33% 8% 37% 12%

costos + gastos

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los estratos analizados muestran resultados diferentes, esto se debe a que el

productor no incluye en sus costos, los gastos indirectos variables como la mano

de obra familiar y asalariada; porque le resulta dificil determinar con certeza el

costo real en la produccion de ganado bovino.

2.3.3 Rentabilidad

Es la que se obtiene en las diferentes actividades por cada quetzal de inversion

que hace el productor.

Para el andlisis debe tomarse como base el costo directo de produccion y el

estado de resultados, ademas deben constituir una medida de eficiencia y

eficacia en la utilizacién de recursos.
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A continuacion se presenta el andlisis de la rentabilidad obtenida de acuerdo a

los datos recabados en la encuesta frente a tos imputados.

2.3.3.1 Rentabilidad de ventas

Es el beneficio obtenido en las ventas, luego de haber restado los costos y
gastos. En las microfincas para la crianza y engorde de ganado bovino la
rentabilidad es de Q. 0.28 por cada quetzal de ventas. Para los datos imputados
por cada quetzal de ventas se obtienen Q.0.10 de ganancia, este resultado
obedece a la cuantificacion de los elementos que intervienen en el proceso de
crianza y engorde de ganado bovino, insumos, mano de obra y costos indirectos

variables.

En las fincas subfamiliares, el productor obtiene Q.0.23 de utilidad por cada
guetzal de venta de la crianza y engorde de ganade bovino. En los datos
imputados se refleja un dato menor de Q.0.07 de utilidad. La ganancia obtenida
de acuerdo a los datos del productor, es menor, debido a que no toma en cuenta

la totalidad de los gastos y costos incurridos.

En el estrato de fincas subfamiliares la rentabilidad obtenida es de Q. 0.24 por
cada quetzal vendido. Para los datos imputados la ganancia es de Q. 0.10 por
cada quetzal de venta realizado.

2.3.3.2 Rentabilidad de la inversion
Es el beneficio que se obtiene al relacionar fa utilidad neta con el valor invertido

en el costo mas gastos, detallado a continuacion:

El productor obtiene Q.0.47 de utilidad al deducir los costos de produccion de la
crianza y engorde de ganado bovino en las microfincas. Se observa que en

relacion a las ventas, los datos imputados reflejan Q.0.12 de ganancia.
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En el estrato de fincas subfamiliares, el productor obtiene un ganancia de Q.0.33
segun datos de encuesta y Q.0.08 segun datos imputados en la crianza y

engorde de ganado bovino.

En las fincas familiares se obtiene un beneficio de Q. 0.37 segun datos encuesta
y Q. 0.12 en datos segun imputado.

2.3.4 Financiamiento

Es el conjunto de recursos econdmicos con los cuales cuentan las personas para
llevar a cabo la actividad pecuaria dentro del Municipio; a través de este se
realizan las compras de insumos y pago de mano de obra. A continuacion se
detallan las fuentes de financiamiento utilizadas en la actividad pecuaria por

estrato y producto.

Cuadro 18
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Financiamiento Segin Encuesta
De! 1 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)
Financiamiento Financiamiento

Producto Unidades . Total
interno externo

Microfincas 28 29,680 - 29,680

Subfamiliares 13 39,055 - 39,055

Familiares 1 2,922 - 2,922

Total 42 71,657 - 71,657

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que los criadores de las microfincas, fincas subfamiliares y
familiares dedicados a la crianza y engorde de ganado bovino, llevan a cabo

sus actividades productivas sélo con financiamiento interno o propio.

Los criadores no cumplen con los requisitos requeridos por las entidades

financieras, o carecen de capacidad de pago para adquirir una deuda bancaria,



73

por lo tanto se ven obligados al autofinanciamiento con el uso de capital propio,
la venta de su mano de obra en otras unidades economicas o bien en otras

actividades productivas.

Los habitantes del Municipio se muestran temerosos de obtener préstamos o
créditos y no contar con los ingresos necesarios para el pago del capital e
intereses, aunado al temor de perder sus propiedades por no cubrir el costo que

representa.

En el Municipio no existen entidades que otorguen préstamos, créditos o
asesoria técnica a la actividad pecuaria, por tal razon se dificulta el acceso a los
mismos; los productores interesados en adquirir un financiamiento externo,
deben desplazarse a la Cabecera Municipal para indagar sobre las entidades,
los requisitos que éstas solicitan y los beneficios que pueden obtenerse a traves

del mismo.

24 COMERCIALIZACION

Para la comercializacion se requiere de una serie de operaciones necesarias
tales como la manipulacién y transferencia desde el productor hasta liegar al
consumidor final, con estas actividades se coordina la produccién, distribucidén y

consumao.

241 Proceso de comercializacion por producto
Para llevar a cabo el proceso de comercializacion de la crianza y engorde de
ganado bovino, se consideran las etapas de concentracion, equilibrio y

dispersién.

A continuacién se describe el proceso de comercializacidn de la referida

actividad pecuaria:
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Tabla 2
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Proceso de Comercializacion
Ano 2011

Etapas Descripcion

Algunas de las viviendas concentran el ganado bovino en el
patio de la vivienda y otras pocas unidades economicas
Concentracién | efectitan la concentracién de ganado en establos construidos
formalmente. Esto para lievar a cabo la comercializacion con
el minorista.

No existe un consumo alto de carne de res dentro del
Municipio, por lo que no existe equilibrio entre la oferta y
Equilibrio demanda, las carnicerias cubren con la totalidad de Ia
demanda, por lo que gueda un excedente de carne el cual no
es consumido dentro del Municipio.

Esta fase inicia con el productor quien vende el ganado a
minorista (duefos de carnicerias) dentro del Municipio vy
Dispersién municipios aledanos, quienes lo seleccionan, lo compran vy
posteriormente lo matan y destazan para venderlo al
consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el proceso de comercializacién del ganado bovino, cabe resaltar que las
etapas presentan las mismas caracteristicas para las microfincas, fincas

subfamiliares y familiares.

2.4.2 Analisis estructural de la comercializacion del producto
Representa el analisis de las etapas o procesos que sufren los productos desde
su origen y trayecltoria hasta la comercializaciéon del producto con el consumidor

final. Permite establecer ta estructura, conducta y eficiencia del mercado.

2421 Conducta del mercado
Indica el papel que juega cada uno de los participantes de las actividades

pecuarias y su comportamiento en el proceso de comercializacion.
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2.4.2.2 Estructura del mercado

Muestra la descripcion de la estructura del mercado correspondiente a la crianza

y engorde de ganado bovino.

2.4.2.3 Eficiencia del mercado

Establece el nivel de desempefic de la crianza y engorde de ganado bovino,

asimismo determina la relaciéon que existe entre los insumos empleados en su

produccion.

A continuacion se presenta el analisis estructural de la comercializacion de

ganado bovino:

Tabla 3

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Analisis Estructural de Comercializacién

Ano 2011

Conceptos

Ganado bovino

Conducta de mercado

El mercado es oligopolio, porque pocos productores
venden a distintos minoristas. Existe una demanda
todo el afic del producto tanto dentro como fuera del
Municipio. Debido a esto los productores que se
dedican a esta actividad satisfacen la demanda del
Municipio, ya que el consumo de los pobladores es en
un nivel bajo por la falta de capacidad econdmica.

Estructura de mercado

La venta del ganado es realizada del productor al
minorista, en este caso a los duefios de carnicerias,
quienes luego distribuyen el producto transformado en
carne al ultimo ente del canal de comercializacién, que
es el consumidor final.

Eficiencia de mercado

Se considera que el mercado no es eficiente ya que el
nivel de consumo de carne de la poblacion es bajo y
en consecuencia existe un excedente de la oferta
generada en el Municipio.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determind que es un mercade dominado por un pequefio grupo de
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productores, quienes determinan el precio de acuerdo a la tendencia del
mercado, por otro lado se debe tomar en consideracién que no existe eficiencia
en el mercado por el bajo nivel tecnologico, ya que este impide mejorar la

produccion.

243 Operaciones de comercializaciéon
Representa las diferentes etapas por las cuales pasa el producto entre el

productor y consumidor final.

Se detectaron los patrones de comportamiento de los participantes de la crianza
y engorde de ganado bovino, con relacion a las politicas de fijacion de precios y

con los volumenes de produccion.

2.4.3.1 Canales de comercializacion

Representa a los intermediarios del proceso de transferencia del producto entre
el productor y consumidor final. A continuacion se muestra el canal de
comercializacion de la produccion pecuaria en la c¢rianza y engorde de ganado

bovino, para los estratos de microfincas, fincas subfamiliares y familiares.

Grafica 5
Municipio de Comapa, Departamento Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Canales de Comercializacion
Ano 2011

Microfincas, Fincas Subfamiliares y Familiares

Productor
100% |

Minorista
I

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campe Grupo EPS, segundo semestre 2011,
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Se observa que la totalidad de la produccion es vendida al minorista. En el canal
de comercializacion para la ¢rianza y engorde de ganado bovino, interviene un
participante: minorista que estd constituido por vendedores locales, que e
compran al productor para el destace del ganado y pueda ser vendido al

consumidor final.

2.4.3.2 Margenes de comercializacion

En la comercializacion de la crianza y engorde de ganado bovino se establecen
diferencias entre los precios obtenidos por el productor y la cantidad de dinero
pagado por el consumidor final. A continuacion se muestran los margenes de

comercializacion para la crianza y engorde de ganado bovino en el Municipio:

Cuadro 19
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Margenes de Comercializacién

ARo 2011

Precio de Costo de % de % de
Institucion MBC Q. mMNc  "endimiento

venta Q. mercadeo _ sobre participacién

Q. inversion

Productor 3,000.00 74
Minorista 4,050.00 1,050.00 29500 755.00 25 26
Transporte 150.00
Derecho de piso 20.00
Empaque 25.00
Destace 100.00
Consumideor final
Total 1,050.00 295.00 755.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

Para la produccion pecuaria en [a crianza y engorde de ganado bovino, el
productor es el que tiene mayor porcentaje de participacion en el comercio de su

producto equivalente a un 74% a diferencia del minorista que tiene Unicamente
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26%. En lo que respecta al rendimiento sobre la inversion es el minorista el que

obtiene un mayor beneficio con Q.0.25 por cada quetzal invertido.

2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Se determind que en el Municipio, la crianza y engorde de ganado bovino es de
tipo informal y carece de organizacion. Los propietarios llevan el control de la
finca con base a la experiencia adquirida durante un periodo de tiempo

determinado y las actividades se realizan por el nacleo familiar.

En las microfincas, fincas subfamiliares y familiares dedicadas a la crianza y
engorde ganado bovino, las decisiones son tomadas por el jefe de hogar, la

mano de obra es familiar y existe una coordinacion de forma empirica.

2.5.1 Estructura organizacional por tamafio de finca

La estructura organizacional de las microfincas, fincas subfamiliares y familiares
carecen de una estructura definida formalmente. A continuacion se muestra la
estructura organizacional de la crianza y engorde de ganado bovino para los

estratos antes mencionados.

Grafica 6
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estructura Organizacional
Afo 2011

Microfincas, Fincas Subfamiliares y Familiares

Productor

Mano de obra
familiar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Se observa que tanto para las microfincas, fincas subfamiliares como para las
fincas familiares el tipo de organizacion corresponde a una organizacion simple
lineal, con la autoridad centralizada en el productor o jefe de hogar, quien asigna
los trabajos correspondientes a los miembros de familia; ademas es el

encargado de planificar en forma empirica con base a su experiencia.

Los integrantes del nucleo familiar son los encargados de las actividades tanto
productivas como administrativas, sin recibir remuneracion por el trabajo

realizado y carecen tanto de controles administrativos como operativos.

El sistema de comunicacion y autoridad en las organizaciones productivas
(microfincas, fincas subfamiliares y familiares) no presenta estructura formal, la
transferencia de la informacion se realiza de forma verbal y no existen

procedimientos por escrito.

2.6 GENERACION DE EMPLEO

La actividad pecuaria en la crianza y engorde de ganado bovino en el Municipio,
genera una baja cantidad de empleo, en las microfincas, fincas sibfamiliares y
familiares, las cuales son de cuatro, seis y uno respectivamente. Cabe
mencionar que en las microfincas, fincas subfamiliares y familiares la mano de
obra es familiar y no reciben remuneracién por el trabajo realizado, asimismo

carecen de controles administrativos y operativos.

2.7 PROBLEMATICA ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE
GANADO BOVINO

Con relacion a las unidades econdmicas del Municipio en estudio, dedicadas a la

crianza y engorde de ganado bovino, se detalla a continuacion la problematica

detectada.
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2741 Problematica encontrada

En el municipio de Comapa se determiné que la mayoria de las unidades
productivas pecuarias de crianza y engorde de ganado boving, no poseen una
estructura organizacional definida, 1o que limita el acceso a asistencia técnica,
financiamiento, insumos de mejor calidad y precio, apertura de nuevos mercados

y capacitaciones.

Por ofro lado las personas del Municipio estan acostumbradas a realizar las
actividades de forma tradicional, utilizan técnicas, métodos y herramientas
tradicionales, lo que provoca que la obtencién de un nivel bajo de ingresos y de

produccion.

Las personas que se dedican a la actividad productiva de crianza y engorde de
ganado bovino, son personas que realizan la aludida actividad como un
complemento de sus ingresos totales, Unicamente tratan de obtener un ingreso

adicional para contribuir con los gastos del hogar y mejorar su calidad de vida.

LLa falta de oportunidades y conocimientos para vender sus productos en otros

mercados, tiene como resultado un bajo nivel de ingresos.

2.7.2 Propuestas de solucion
Que las personas que se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino, se
agrupen en una asociacion de ganaderos, con el objetivo de obtener un respaldo

en los aspectos legales.

Motivar a los productores a la creacidn de una Cooperativa, que les permite el
acceso a asistencia técnica, financiamiento y capacitaciones, lo que les puede
brindar insumos de mejor calidad y precio y apertura de nuevos mercados, para
mejorar los niveles de produccion.
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Posterior de la creacion de la Cooperativa, por medio de los -COCODES-
pueden acercarse a la Municipalidad e instituciones que brinden ayuda y solicitar
capacitaciones sobre como llevar un control de gastos, calcular los costos en los
que incurren, administrar los recursos con los que cuentan y tode lo necesario

para el desarrolio de la organizacion.

Por medio de la Cooperativa pueden implementar campafias publicitarias y asi

dar a conocer la calidad del producto y penetrar en nuevos mercados.



CAPITULO lII
PROYECTO: PRODUCCION DE YUCA

En respuesta a la necesidad de proyectos de inversion que sean productivos y
generen rentabilidad para el desarrolio econdmico y social del Municipio, se
plantea la propuesta de produccion de yuca, con el proposito de mejorar el nivel

de vida de los habitantes y generar nuevas fuentes de empleo.

31 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se propone el presente proyecto de produccion de yuca en la aldea San
Cristobal, para el que se establece como mercado objetivo enfocado a nivel
Republica en las centrales de mayoreo y mercados regionales, sera empacado

en costales de polietileno por quintal, el cual tendra un precio Q. 130.00.

Con base en las caracteristicas del suelo y clima que prevalecen en la Aldea, se
propone ejecutarlo en una extension de cinco manzanas de terreno, en la cual
se obtendra una cosecha anual de 2,000 quintales. Se aplicard para el mismo,
mano de obra con experiencia e insumos de alta calidad y rendimiento. Se

organizara una Cooperativa agricola constituida por 20 cooperativista.

Los integrantes de la cooperativa aportaran una inversion inicial de Q.5,000.00
cada uno; ademas se ulilizara fuentes externas de financiamiento, que
proporcionaran los fondos necesarios para la ejecucion y desarrollo del proyecto

durante sus cinco afios de vida (til.

3.2 JUSTIFICACION

En el Municipio la poca diversificacion de cultivos agricolas es originada por la

falta de capital, asistencia técnica y crediticia, conocimiento de la aptitud de los
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suelos y una organizacién encargada de unir esfuerzos de campesinos para la

puesta en marcha de proyectos de inversion.

En tal sentido, se propone la ejecucion del proyecto “produccion de yuca’, en
vitud que en el Municipio existen condiciones climaticas favorables,
disponibilidad de manc de obra, areas para plantacion, condiciones agrondmicas
adecuadas y acceso hacia el lugar del cultivo, ademas, hay demanda

insatisfecha en el mercade nacional.

La implementacion del proyecto contribuira al desarrollo socioecondmico del
Municipio, ya que se crearan nuevas fuentes de emplec que permitiran mejorar
las condiciones de vida de los pequefios agricultores y contribuir en parte, con la

cobertura de la demanda de yuca.

El resultado del estudio de mercado, técnico, administrativo legal y financiero,
proporcionaran a los integrantes del Comité una guia para ejecutar el proyecto a
fin de generar beneficios que mejoren la situacién socioecondmica de la

poblacion.

3.3 OBJETIVOS
Con la realizacion del proyecto de produccién de yuca, se pretende alcanzar el
objetivo general y especifico, los cuales tienen como propésito dar una idea

clara de las metas que se pretenden alcanzar a corto, mediano y largo plazo.

3.3.1 General

Diversificar la produccion agricola a través de la produccion de yuca, para
contribuir con el desarrollo econémico y social del Municipio, generar nuevas
fuentes de empleo, incrementar los niveles de ingresos familiares y mejorar el

nivel de vida de la poblacion.




3.3.2

3.4

84

Especificos
Comercializar el producto de yuca, para satisfacer Ila

demanda insatisfecha del mercado objetivo a nivel nacional.

Implementar técnicas para la preservacion de suelos, a traves de la
rotacion del cultivo en diferentes espacios de tierra que se utilizaran

para el desarrollo del proyecto.

Favorecer la creacién de una organizacion empresarial que permita el
aprovechamiento optimo de los insumos, recurso humano, tecnologia y

financiamiento.

Promover la generacién de nuevas fuentes de empleo que ayuden al

crecimiento y desarrollo econdmico de los habitantes del Municipio.

Incrementar los ingresos econémicos de los productores de yuca, a fin

de generar valor agregado a la produccion.

ESTUDIO DE MERCADO

La investigacién realizada sobre ta produccidn de yuca, permite establecer la

oferta, demanda, precios y comercializacién de este producto en el mercado. Se

debe tomar en consideracion la existencia de la demanda insatisfecha, debido a

gue esta justifica la puesta en marcha del proyecto.

3.4.1

ldentificacién del producto

“Yuca (ManihotEsculentaCrantz), es el nombre de un arbusto, de la familia de

las Euforbidceas, que tiene unas raices en forma de tubérculo.
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Es uno de los cultivos mas extendidos en el mundo, sin embargo su
comercializacion es muy reducida, estos tubérculos se consumen cocinados y
son la base alimentaria de millones de personas en continentes como América,

Asia y Africa.

La yuca, es la séptima mayor fuente de alimentos basicos del mundo, se
caracteriza por adaptarse a una gran variedad de suelos y a temperaturas que
oscilan entre 20 a 30 grados centigrados. La calidad de la yuca depende de
factores como: madurez de la estaca, grosor, niomero de nudos, tamafio,

viabilidad y sanidad de la misma.

La piel de la raiz esta formada por una capa suberosa de color oscuro, el corcho
y por la corteza. Por debajo de la corteza se encuentra la reserva de almidones,
que es la porcidon aprovechable de la raiz para consumo, tanto humano como

animal, ademas de utilizarse en la industria™>.

3.4.1.1 Uso del producto

“La yuca es una fuente extraordinaria de energia, magnesio, carbohidratos,
fosforo y vitamina A. La yuca en el medio guatemalteco, es de consumo en la
dieta alimenticia humana y animal posee un excelente sabor, ademas del valor
nutritivo que posee. Sirve para produccion de almidon y sus derivados, industria
papelera, productos adhesivos, industria textl, productos farmacéuticos,

combustibles y petroleos, harinas y para alcohol™™.

3.4.1.2 Requerimientos hidricos de la yuca

“Para iniciar un programa de produccion de yuca durante todo el afio hace falta,

SCaracteristicas fotosintéticas de la yuca. (En linea). Consultado el 10 de octubre de 2011.
Dispenible en: hitp://www revistas.unal.edu.col/index.php/acta_agronomica/article/.. /16104
"cultivo de fa yuca. (En linea). Consultado el 10 de octubre de 2011. Disponible en:
http://www.academic.uprm.edu/madiaz/HTMLobj-83/cultivoyuca.doc
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en primer lugar, elementos de alta calidad para la siembra que sea resistente o
tolerante a las principales enfermedades de ese cultivo. El riego constituye otro
factor de importancia a considerar, debido a que la disponibilidad de informacion
en ese campo resulta determinante para definir la conveniencia de regar o no las

plantaciones de yuca.

La informacion sobre los requerimientos hidricos de la yuca, en general es
escasa. La experiencia actual sugiere que la planta requiere humedad para el
brote y establecimiento del cuitivo; esto incrementa su demanda entre el cuarto y
quinto mes después de sembrado. Tambien se ha estimado que el riego
demasiado frecuente puede producir un crecimiento excesivo de la parte aérea,
reduciéndose la produccidon de biomasa radical. Algunos trabajos experimentales
sefialan que la yuca responde al riego en relacion con la distribucion de las

raices”’,

3.4.1.3 Valor nutricional

La yuca es un alimento muy rico en hidratos de carbono (85 %) y pobre en
grasas y proteinas. Es un alimento muy digestivo y aporta, de forma moderada,
vitaminas del grupo B, Potasio, Magnesio, Calcio, Hierro y vitamina C.
Un detalle interesante es que al no contener gluten es un alimento apto para los
celiacos.

34.2 Oferta
La oferta total de la produccion de yuca en la Republica de Guatemala, esta

conformada por dos partes, la produccion nacional y las importaciones.

YE| cultivo de yuca bajo riego. (En linea). Consultado el 10 de octubre de 2011. Disponibie en:
hitp:/Awww. engormix. com/MA-agricultural...yuca-bajo.../078-p0.htm -
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3.4.2.1 Oferta total histérica y proyectada

La oferta total historica esta representada por la produccion nacional de yuca
mas las importaciones de los ultimos cinco afios. La oferta proyectada la
determina el volumen de produccion de yuca para los siguientes cinco afios, de
acuerdo a estimaciones realizadas con base al comportamiento historico de la

producciéon e importaciones.

A continuacion se presenta el cuadro de oferta total histérica y proyectada

nacional de la produccion de yuca:

Cuadro 20
Republica de Guatemala
Oferta Total Historica y Proyectada de Yuca
Periodo 2007- 2016
{en quintales)

Afo Produccion importaciones Oferta total
2007 82,600 411 83,011
2008 89,400 35 89,435
2009 89,000 336 89,336
2010 89,500 - 89,528
201 102,680 - 102,680
2012 102,714 - 102,714
2013 106,740 - 106,740
2014 110,766 - 110,766
2015 114,792 - 114,792
2016 118,818 - 118,818

Fuente: elaboracion propia con base en datos estadisticos del Banco de Guatemala, Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
para las proyecciones.

La proyeccion se realizé con el método de minimos cuadrados donde Yc¢= a+b(x),
donde a= 90,636 quintales y b= 4,026 quintales para la produccién y a= 163.13
quintales y b= (83.08) quintales para la importacién, con afo base 2009.
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El cuadro anterior muestra la oferta total histérica y proyectada, se observa que
la produccidn de yuca a nivel nacional ha incrementado en un 43% desde el afio
2007 al afio 2016, lo anterior muestra un crecimiento acelerado. En afios
anteriores se mostraba presencia de importaciones pero no era significativa, las
mismas han sufrido un decremento, no existen importaciones y se prevé el mismo
comportamiento para los préximos cinco afnos, lo que indica que no forman parte
de la oferta total del producto.

343 Demanda

El producto es consumido en todo el pais, pero el principal mercado del producto
de yuca se encuentra en la Ciudad de Guatemala, ésto debido al alto grado de
concentracion de la poblacidon en esta area donde se ubica la mayoria de posibles

compradores.

3.4.3.1 Demanda potencial historica y proyectada

La demanda potencial histérica esta integrada por la cantidad de produccién de
yuca que ha sido consumida en los ultimos cinco afnos, se obtiene de la
multiplicacidon de la poblacion delimitada (70%) que se considera que puede
acceder al producto por el consumg per-capita que se refiere a la cantidad de
yuca que de acuerdo a investigaciones realizadas se considera la adecuada

para cada persona.

La demanda potencial proyectada, corresponde a la cantidad de produccion de

yuca que se espera sea adquirida en los préximos cinco afios por la poblacion.

A continuacidon se presenta el cuadro de demanda potencial histérica y

proyectada nacional de la produccién de yuca:
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Cuadro 21
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Yuca
Periodo 2007-2016

i Poblacion Consumo Demanda

Afio PO_?:)E;SIOH delimitada percapita Potencial

(70%}) (quintales) {(quintales)
2007 13,344,770 9,341,339 0.0116 108,360
2008 13,677,815 9,574,471 0.0116 111,064
2009 14,017,057 9,811,940 0.0116 113,819
2010 14,361,666 10,053,166 0.0116 116,617
2011 14,713,763 10,299,634 0.0116 119,476
2012 15,073,375 10,551,363 0.0116 122,396
2013 15,438,384 10,806,869 0.0116 125,360
2014 15,806,675 11,064,673 0.0116 128,350
2015 16,176,133 11,323,293 0.0116 131,350
2016 16,548,168 11,583,718 0.0116 134,371

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X| Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion y Proyeccion de Poblacion 2000-2050 del Instituto Nacicnal de Estadistica -INE- afio
2002 y Hoja de Balance de Alimentos del afio 2008, del -INE- y Sistema Estadistico Nacional
-SEN- pagina.18.

En el presente estudio se delimita fa poblacién en el rango de edad de cinco a
70 aiios, equivalente al 70% de la poblacidén y un consumo per capita de 0.0116
en quintales con base en la informacion de la Hoja de Balance de Alimentos del
afio 2008, derivado de los gustos y preferencias de las personas por el consumo

de yuca.

Por 1o tanto se observa un incremento significativo de la poblacién tanto histérica
como proyectada, lo que representa una oportunidad para la produccion de
yuca. Se estima que la demanda potencial se incrementard a un 24% en los
préximos cinco afos con relacion a la demanda del afio 2007, esto determina la
cantidad de posibles consumidores del producto. Con ello se tendra un mercado
asegurado para cualquier propuesta de inversidn ya que el mismo serd mas

amplio que el existente.
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3.44 Consumo aparente

Es un indicador de la cantidad de yuca que demanda la poblacién, se obtiene
de la operacion de sumar la produccion nacional y las importaciones, menos las
exportaciones.

3.4.4.1 Consumo aparente histérico y proyectado

El consumo aparente historico establece la cantidad de la produccion de yuca
que fue consumida por la poblacion en los cinco afios anteriores. Con relacion
al proyecto, constituye el mercado a cubrir. El consumo aparente proyectado
esta conformado por las proyecciones de produccion menos ias estimaciones de

las exportaciones.

A continuacién se presenta el cuadro de consumo aparente historico y

proyectado nacional de la produccion de yuca:

Cuadro 22
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Yuca
Periodo 2007- 2016
{en quintales)

Afio Produccion Importacion Exportacién Consumo
aparente
2007 82,600 411 7,596 75,416
2008 89,400 35 6,686 82,749
2009 89,000 336 10,358 78,979
2010 89,500 28 7.138 82,390
2011 102,680 - 6,964 95,716
2012 102,714 - 7,505 05,209
2013 106,740 - 7,423 99,317
2014 110,766 - 7.342 103,424
2015 114,792 - 7,261 107,531
2016 118,818 - 7,180 111,638

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del cuadro 20 y del Banco de Guatemala
-BANGUAT-. Formula a través del métedo de minimos cuadrados, Yc = a+bx, exportaciones.
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La proyeccion se realizo con el método de minimos cuadrados donde Yc= a+b(x),
donde a= 90,636 quintales y b= 4,026 quintales para la produccion, a= 1,623
quintales y b= (83-08) quintales para la importacién y a= 7,748.17 quintales y b=
(81.19) quintales para la exportacion, con afio base 2009.

Se observa que las importaciones han disminuido hasta desaparecer y al
considerar las exportaciones se establece que han sufrido un incremento, lo que

indica que el producto de yuca es aceptado en el ambito internacional.

Al realizar las proyecciones para los proximos cinco anos, se muestra un
incremento del 48% de la cantidad del producto de yuca que se estima se
consumira en relacion al consumo en el afio 2007, al existir un aumento de la
poblacion se genera un incremento en el consumo aparenie. Durante el
proyecto se pretende tener una mayor disponibilidad del producto para que los

consumidores de la Republica de Guatemala lo puedan obtener.

3.45 Demanda insatisfecha

Se establece como uno de los elementos mas importantes del estudio de
mercado, debido a que si la demanda insatisfecha de la produccion de yuca es
positiva se puede continuar con las demas etapas del proyecto. Representa a la

poblacién que no logra obtener la satisfaccion de sus necesidades.

3.4.5.1 Demanda insatisfecha histdrica y proyectada

La demanda insatisfecha histérica indica la parte de la poblacién que en afos
anteriores no ha logrado la satisfaccion de sus necesidades, a pesar que tenga
la capacidad de compra, es el resultado de la demanda potencial menos el

consumo aparente.
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A continuacion se presenta el cuadro de demanda historica consumo aparente

histérico y proyectado nacional de la produccion de yuca:

Cuadro 23
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Yuca
Periodo 2007-2016
(en quintales)

Afio Demanda Consumo Demanda
potencial Aparente insatisfecha
2007 108,360 75,416 32,944
2008 111,064 82,749 28,314
2009 113,819 78,879 34,840
2010 116,617 82,390 34,227
2011 119,476 95,716 23,760
2012 122,396 95,209 27,186
2013 125,360 99,317 26,043
2014 128,350 103,424 24,926
2015 131,350 107,531 23,819
2016 134,371 111,638 22,733

Fuente: elaboracién propia con base datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién -MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

En el cuadro anterior se puede observar que la demanda insatisfecha sufrié
variaciones en afios anteriores; en el futuro tiende a disminuir en una muy baja
proporcién, se establece gue sera mayor de lo que se pretende producir con el
proyecto de produccion de yuca; esto representa a un mercado potencial que
aun no ha sido cubierto y con ello una oportunidad de inversidon para los
productores, debido a que se garantiza la demanda del producto y la obtencién

de beneficios econdmicos.

3.4.6 Precio

Se establece por las condiciones de la oferta y la demanda existentes en el
mercado, también se estiman los costos en los que se incurren en el proceso de
produccion y comercializacion; incluye también factores externos como

fluctuacién de precios en el mercado, variacion climatica y variacién de costos
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de insumos. Para el proyecto se estimé un precio de Q.130.00 el quintal, que es
el precio base que la “Cooperativa de Productores de Yuca, San Cristébal,
R.L."ofrecera a los participantes en el canal de comercializacion, éstos
agregaran un margen de utilidad y el total sera el precio de venta al consumidor
final.

3.47 Comercializacion

Se presentan una serie de etapas por las que pasar el producto de yuca para
llegar hasta el consumidor final. Comprende la coordinacién de la produccion,
distribucion y consumo. Para el proyecto se considerara el proceso de
comercializacion, la propuesta institucional y las operaciones de

comercializacion.

3.47.1 Proceso de comercializacién

Se presenta la propuesta para realizar el mercadeo del proyecto de produccion
de yuca. Entre las actividades que se deben considerar se encuentran: [a
concentracion, el equilibrio y la dispersion. A continuacion se presenta el

proceso de comercializacion de la produccién de yuca:

Tabla 4
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Proceso de Comercializacion
Ano 2011
Etapas Descripcion
Se desarrollara en la bodega de ia Cooperativa y
estara a cargo de los agricultores dedicados a
dicha actividad, quienes realizaran la recoleccion
y la colocacién de la produccién en lotes
homogéneos empacados en bolsas de polietileno
de 100 libras para su venta.

Concentracion

Continla en la pagina siguiente. ..
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...Continua tabla 4

| Etapas Descripcion

Por ser un producto perecedero se debe poner a
la venta inmediatamente, llegar a un punto en que
la oferta y la demanda deben complementarse
una con otfra, para que los precios sean
razonables y no existan diferencias significativas
gue no afecten al productor o al consumidor. La |
Cooperativa debera establecer el programa de
Equilibrio produccion propuesto, a fin de gue la cosecha
coincida con la temporada en la que la demanda
aumenta y asi poder comercializar el producto
con el mayor beneficio posible. La conservacion
del producto debe ser baja para evitar pérdidas
por deterioro y estara a cargo del mayorista.

La produccion de yuca sera entregada a los
mayoristas, quienes llegaran a la bodega de la
Cooperativa a recoger el producto; luego el
mayorista lo trasladarda a las centrales de
Dispersion mayoreo Yy mercados regionales del pais
distribuyéndolo al minorista, este realizara la
venta al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La tabla anterior muestra las diferentes etapas de comercializacion por las
cuales pasara la produccion de yuca, desde su concentracion del area de

cultivo, hasta la venta al consumidor final.

3.4.7.2 Comercializacion propuesta
Se realiza por medio del estudio de la propuesta institucional, que permite
estudiar el comportamiento de los entes que participan en el proceso de

comercializacion de la produccidn de yuca.

A continuacidn se presenta la propuesta institucional, con los participantes del

proceso de comercializacion del producto de yuca.
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Tabla 5
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Propuesta Institucional

Ano 2011
Participante Descripcidn
Es el primer participante en el proceso de la
comercializacién, estad formado por los integrantes
de la Cooperativa, quienes se encargaran de
cultivar, cosechar, clasificar y entregar el producto al
Productor mayorista para que sea  comercializado.
Administran, dirigen y buscan apoyo financiero con
el fin de alcanzar los objetivos planteados del
proyecto.

Son aquellos que compran el producto en
] cantidades grandes a la Cooperativa, lo trasladaran
Mayorista a la central de mayoreo CENMA, de la zona 12 de la
Ciudad Capital, en donde lo distribuyen al minorista.

Su funcion es adquirir el producto directamente de
los mayoristas con el objetivo de mejorar la venta y
distribucidn localmente ya sea por unidad, por
Minorista docena © por quintal, segun la conveniencia al
consumidor final. Distribuyen el producto en
mercados cantonales de la Ciudad Capital.

Ultimo participante de! canal de comercializacion,
esta integrado por las amas de casa quienes acuden
en bajo porcentaje a la central de mayoreo CENMA,
para comprar el producto al minorista; tambien son
quienes en un alto porcentaje lo adqguieren con el
minorista en los mercados cantonales de la Ciudad
Capital.

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

Se observan las descripciones y funciones de cada uno de los entes que
participan en las etapas de comercializacién, desde el productor hasta el
consumidor final.
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3438 Operaciones de comercializacion
Se establecen a continuacion los canales y margenes de comercializacion del

producto de yuca.

3.4.8.1 Canales de comercializacién

En la comercializacion de la produccion de yuca a nivel nacional se plantea el
siguiente canal de comercializacion, el cual sera utilizado por la Cooperativa para
hacer llegar su producto desde el productor hasta el consumidor final en el

mercado determinado.

A continuacion se presenta el canal de comercializacidén del proyecto de yuca.

Grafica 7
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Canales de Comercializacion
Ano 2011

Productor

' 100%
Maycrista

Minocrista

!
Consumidor
final

Fuente: investigacion de campe Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La grafica anterior muestra la via que recorrera la produccidn de yuca. La venta
se realiza de manera directa al mayorista entregandole el 100% de la produccion

para evitar costos de personal y transporte.
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Se refiere a la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final

del producto de yuca y el precio recibido por el productor, en este caso la

Cooperativa. La situacion descrita se plasma en el cuadro siguiente:

Cuadro 24

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccidon de Yuca
Margenes de Comercializacién

Ano 2011
Precio Costo de % de
Institucion de \éenta Mg c mergadeo MNC ren;icl)lg:;nto pa rt:ﬁi::cién
' ) inversién
Productor 130.00 70
Mayorista 150.00 20.00 7.50 12.50 10 11
Transporte 6.00
cargador 1.50
Minorista 185.00 35.00 6.75 28.25 19 19
Transporte 5.00
cargador 1.50
Empaque 0.25
Consumidor
final
Total 20.00 7.50 12.50 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

Se establece que la mayor participacién la obtiene el productor con un 70% y el

mayorista tiene un 11%, esto debido a que el productor interviene mas en la

elaboracion del producto.

Asimismo se observa gue existe un porcentaje de

rendimiento sobre la inversién de 10% para el mayorista y un 19% para el

minorista, lo que indica que el mayorista obtiene de rendimiento Q. 0.10 por
cada quetzal invertido y el minorista Q. 0.19.
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3.5 ESTUDIO TECNICO

Analiza y presenta los elementos esenciales que contribuyen a establecer como
se producira, donde se ubicara, lugar de venta y definir el lugar de dénde se
obtendran los insumos, personal y equipo necesario para la produccion de yuca
y asi determinar la factibilidad técnica del mismo. Los elementos esenciales
para el funcionamiento de la produccién de yuca se describen a continuacion:
localizacidén {macro y microlocalizacion), tamafio, volumen, valor y/o superficie
de la produccién, proceso productivo, cobertura y demanda insatisfecha y los
requerimientos técnicos necesarios.

3.51 Localizacion

Se refiere a la distancia y el lugar donde se desarroltara el proyecto, al tomar en
consideracion las necesidades tales como: el suelo, condiciones climatologicas,
mano de obra disponible y la disponibilidad de agua necesaria para el riego, ya

gue éstas deben ser aptas para el cultivo de yuca.

3.5.1.1 Macrolocalizacion

El cultivo de yuca se tiene previsto ejecutarlo en el municipic de Comapa,
ubicado a 129 kildometros de la Ciudad Capital y a 41 kildmetros de la Cabecera
Departamental de Jutiapa.

3.5.1.2 WMicrolocalizaciéon

El proyecto se desarrollara en la aldea San Cristdbal, la cual se encuentra
ubicada a una distancia de cinco kildmetros de la Cabecera Municipal, en
consideracion que reune todas las condiciones necesarias para la eficiente

produccion de yuca tales como:

. Disponibilidad de mano de obra
) Vias de acceso en buenas condiciones

. Factores ambientales
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. Disponibilidad de agua

. Accesibilidad de lugar para transportar la materia prima y retirar el
producto terminado

) Comercializacidon

. Condiciones fisicas del terreno, entre otros.

3.5.2 Tamanho

Se propone iniciar el cultivo de yuca en un terreno arrendado con una extension
de cinco manzanas y una cosecha al afio, por lo que se tiene la capacidad de
producir 2,000 guintales anuales, y el tiempo estimado de vida util del proyecto
serd de cinco afios y cada afio debera ser evaluado para verificar su correcta

ejecucion.

3.5.2.1 Programa de produccion
Se desarrollara en la Cooperativa una programacion, en la cual se presenta la
produccién de yuca, durante los cinco afios de duracion del proyecto, la cual se

muestra a continuacion:

Cuadro 25
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Programa de Produccion

Afo 2011
Aho  Superficie Cosechas Produccién Produccion Precio
cultiva al afno quintales quintales al unitario Q.
(manzanas) por manzana ano

1 5 1 400 2,000 130.00

2 5 1 400 2,000 130.00

3 5 1 400 2,000 130.00

4 5 1 400 2,000 130.00

5 5 1 400 2,000 130.00
Total 5 2,000 10,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,
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En el cuadro anterior se presenta la produccién que se obtendra en un ano, la
cual es de 2,000 quintales de yuca, se ha determinado que esta tendencia seré
de forma anual, por lo cual por cinco afios de duracién del proyecto se obtendra
un total de 10,000 quintales de yuca para ser comercializados por la

Cooperativa.

353 Superficie, volumen y valor de la produccion

Al tomar en consideracion los cinco afos de duracién del proyecto, se estima
que no habra variacion en la produccion anual, el ciclo productivo dara inicio en
el mes de enero y concluirda en el mes de noviembre de cada afio. A
continuacion se presenta el volumen, valor y/o superficie de la produccion del

proyecto de yuca a realizarse en el centro poblado de San Cristobal.

Cuadro 26
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Yuca
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién

Ano 2011
Superficie Produccion Produccién Precio de
Afio  cultivada quinfar:es al M‘::;:a anuaelnneta ve|_1ta por Valor total Q.
{manzanas) afio quintales quintal Q.
1 5 2,000 20 1,980 130.00 257,400.00
2 5 2,000 20 1,980 130.00 257,400.00
3 5 2,000 20 1,980 130.00 257,400.00
4 5 2,000 20 1,980 130.00 257,400.00
5 5 2,000 20 1,980 130.00 257,400.00
Total 10,000 100 9,900 1,287,000.00

Fuente: investigacion de campe Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que al final de los cinco afios de duracién del proyecto, se espera
producir 9,900 quintales, con un valor de Q.130.00 cada uno, por lo que se
obtendra un valor total de Q.1,287,000.00 al final del proyecto.
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3.5.3.1 Cobertura y demanda insatisfecha

Al tomar en consideracién los cinco afios de duracion del proyecto, se estima
que la produccion neta sera de 9,900 quintales de yuca y la demanda
insatisfecha sera de 124,708 quintales, por lo que a continuacion se muestra el
porcentaje de participacién de la demanda insatisfecha que pretende cubrir el

proyecto de yuca en cada uno de los afios de duracién del mismo.

Cuadro 27
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Yuca
Cobertura y Demanda Insatisfecha
Ao 2011
{en quintales)

Afio Produccion Demanda Participacidn

Neta insatisfecha (%)
1 1,980 27,186 7.28
2 1,980 26,043 7.60
3 1,980 24,926 7.94
4 1,980 23,819 8.31
5 1,980 22,733 8.71

Total 9,900 124,708

Fuente: investigacidn de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra el porcentaje de cobertura del mercado, del cultivo de

yuca, en donde la participacidon se encuentra en aumento en cada uno de los

anos.

3.54 Proceso productivo

Para llevar a cabo el cultivo de yuca, se requiere una serie de pasos lbgicos
necesarios, que van desde la seleccion del suelo hasta el acarreo del producto,
segln el Banco de Guatemala e ingeniero agrénomo de organizacion no

gubernamental Vision Mundial, los cuales se describen a continuacion.
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3.5.4.1 Seleccion de terreno

Para el desarrollo del cultivo de yuca, se arrendard un terreno de cinco
manzanas, con el suelo franco o franco arenoso con un pH acido por debajo de
cinco, y aislado de cultivos comerciales para evitar riesgos de contaminacion

como plagas.

3.5.4.2 Preparacion de la tierra

Es recomendable realizar una chapeada del monte y recoger los rastrojos del
cultivo anterior. La preparacion se debe hacer a mano, con tractor o con bestia,
la cual consiste en extraer las hierbas y maleza que tiene el terreno,
posteriormente se debe arar pero tratar de no voltear la capa de 1a superficie, a
una profundidad de 20 centimetros, para luego surcar, se debe tomar en
consideracion que el surco tenga una altura de 20 a 30 y un ancho de 40
centimetros respectivamente, para lograr un buen enraizamiento y que el suelo
no se compacte, para que el tubérculo engruese, no se recomienda rastrillar y el
siguiente paso es aplicar herbicidas, por lo que se estiman 160 jornales, para las

cinco manzanas que se establecen en el proyecio.

3.5.43 Siembra

Se debe cortar el tallo de una planta lista para la cosecha, y sembrar en la parte
alta del surco; la estaca se coloca en un angulo de inclinacion de 45°C y no
acostada, para evitar exceso de brotes; el cangre se debe enterrar en un 95% de
su tamano para evitar que se deshidrate muy rapido; la distancia de siembra es
de 80 centimetros entre plantas y de 0.8 o 1 metro entre surcos, su tamafio ideal

es de 20 centimetros de profundidad.

Posteriormente se procede a abrir dos agujeros de unos cinco a siete

centimetros de profundidad, para enterrar dos tallos, en donde se rodean de



103

tierra para que se pueda germinar y asi empezar a crecer, por lo que se estiman

15 jornales para el terreno seleccionado.

Se debe tener conocimiento que la mejor semilla es la que se saca del tallo
principal y no de las ramificaciones y del tallo principal se corta 10 centimetros
de arriba hacia abajo y en el otro extremo 15 centimetros de abajo hacia arriba

para obtener asi la estaca ideal.

3.5.4.4 Limpias

La invasién de malezas provoca danos, ya que roba los nutrientes, humedad, luz
y espacio de los cultivos, por lo que los rendimientos van en disminucién, razon
por la cual es necesario mantener el cullivo libre de malezas, por lo que consiste
en la aplicacion de herbicidas, con el objeto de eliminar las plantas dariinas y de
eliminar aquellas partes que no son utiles, para dejar libre la tierra, por otro lado
se debe tomar en consideracion el cuidado necesario para no danar las raices,

se necesitan 160 jornales para dicha actividad.

3.5.4.5 Fertilizacién

Consiste en la aplicacion de abonos que permiten tener el fosforo, nitrégeno y
potasio necesario para el desarrollo del cuftivo, los abonos nitrogenados
minerales pueden ser nitricos (nitrato, potasico y nitrato arménico) o
amoniacales, se prefiere estos Ultimos al nitrico, para evitar la lixiviacion, el
nitrégeno se aplica dos veces al momento de la plantacion y a los 2 0 3 meses
del cultivo, para estas Ultimas es mas recomendable la urea, aplicada via foliar,
por otro lado el foésforo se utiliza en el proceso de fosforillacion, mediante ef cual
se sintetiza el almidén y el potasio influye en el rendimiento de las raices y el
contenido de la materia seca total, para dicha actividad se necesitan 10 jornales

en el tiempo de duracién del proyecto.
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3.56.4.6 Control fitosanitario

Para un control efectivo de plagas y enfermedades, las cuales puedan afectar la
plantacién, es necesario establecer un sistema integrado de manejo de plagas,
el cual consiste en la implementacion de insecticidas, fungicidas y herbicidas.
Se debe tomar en consideracion que al plantar yuca por varios afios
consecutivos en el mismo terreno, se incrementan los problemas bioticos,; asi
también la acumulacién de residuos de yuca en el suelo o en los bordes de las
plantaciones, mantienen insectos y patdgenos entre un ciclo y otro cultivo, con el
tiempo permite el incremento de la poblacién de insectos, para esta actividad se

necesitan 10 jornales.

3.54.7 Cosecha
Se debe tomar en consideracion el no adelantarse demasiadoe a la cosecha, ya
que tendra demasiado contenido en latex y no serd apto para el consumo.

Segun ingeniero agronomo de organizacion no gubernamental Vision Mundial, la
yuca se debe recolectar cuando cumpla el periodo establecido, se recomienda
que al presentar amarillamiento y caida global de todas las hojas bajas, se debe
inspeccionar el terreno y arrancar una planta, para examinar el tubérculo, para lo

cual se raspa con la ufa, ia superficie y €sta se nofa dura y seca.

Los pasos para la cosecha se muestran a continuacién:

. Corte de ramillete de hojas superiores

. Arranque de plantas y amontonamiento

. Iniciar el corte de raices y el empaque

. Descartar aquellas que hayan sido atacadas por enfermedades o
plagas.

Para la actividad antes mencionada se deben considerar 40 jornales para las

cinco manzanas establecidas para el proyecto.
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3.5.4.8 Acarreo

Es el dltimo paso en el proceso productivo, el cual se encarga de trasladar el producto
al centro de acopio y asi tenerlo disponible para ia venta, se puede utilizar como
empaques, bolsas de polietileno con el objeto de salvaguardar el producto de las
condiciones climatolégicas, dicha actividad se ejecutara con 40 jornales. A continuacion
se describe la secuencia de cada uno de los pasos a seguir desde la seleccién del

terreno hasta el acarreo, por medio de un diagrama de flujo.

Grafica 8
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Flujograma del Proceso Productivo
Ano 2011
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Fuente: investigacion de campe Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Para iniciar y facilitar el desarrollo de cada uno de los pasos del proceso

productivo del cultivo de yuca, es necesaria la conjugacion de los elementos que

se muestran a continuacion:

Tabla 6

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Yuca
Requerimientos Técnicos
Ano 2011

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Insumos

Semilla Quintal 40

Fertilizantes

Nitrogenados Quintal 10
Completos Quintal 12.5
Insecticidas Litro 5
Fungicidas Libra 5
Mano de obra

Preparacion de la tierra Jornai 160
Siembra Jornal 15
Limpias Jornal 160
Fertilizacion Jornal 10
Control fitosanitario Jornal 10
Cosecha Jornal 40
Acarreo Jornal 40
Alquiler de terreno para Manzana S
cultivar

Equipo agricola

Equipo de riego Unidad 1

Bomba de fumigar Unidad 1

Herramientas

Azadones Unidad 5

Piochas Unidad 5

Limas Unidad 9

Machetes Unidad 5

Palas Unidad 5

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Los recursos descritos con anterioridad son indispensables, para que cada uno
de los pasos del proceso productivo, puedan alcanzar los objetivos deseados y
asi aumentar el rendimiento de la produccion de yuca durante la vida util del

proyecto en el Municipio.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Al tomar en consideracion los diversos cargos y responsabilidades de cada uno
de los miembros de la Cooperativa que se denominara, con el nombre comercial
“Productores de Yuca” y para efectos legales se utilizara la razén social
“Cooperativa de Productores de Yuca, San Cristobal, R.L.", este estudio
pretende establecer la estructura organizacional y un sistema legal para
identificar las normas y reglamentos que facilite el control de la eficiencia y
eficacia del recurso humano y la ejecucidn de dicho proyecto. En el capitulo
cuatro del presente informe se desarrollard el referido estudio, el cual

corresponde a la organizacién empresarial del proyecto de yuca.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Corresponde al estudio de los costos y gastos en los cuales sera necesario
Incurrir para dar inicio a un proyecto, a partir de este dato se fija el monto que
sera obtenido a través de fuentes internas y externas. Adicionalmente se
establecen los resultados financieros que se espera obtener por la inversion en

el proyecto y determinar de forma adecuada si el mismo es viable.

3.71 Inversion fija

Esta se encuentra dada por los bienes tangibles e intangibles necesarios para
poner en marcha un proyecto, entre éstos se puede mencionar; mobiliario y
equipo, equipo agricola, herramientas y gastos de organizacion, estos son
necesarios para el cultivo, comercializacion, distribucion y venta. A continuacion

se muestra la inversién fija necesaria para el presente proyecto:
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Cuadro 28
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Inversién Fija

Afo 2011
Descripcion Unidad de Cantidad Precio unitario Total Q.
medida Q.

Tangibles

Herramientas 860
Azadones Unidad 5 40 200
Piochas Unidad 5 50 250
Limas Unidad 5 15 75
Machetes Unidad 5 32 160
Palas Unidad 5 35 175
Equipo agricola 7,500
Equipo de riego Unidad 1 7,000 7,000
Bomba de fumigar Unidad 1 500 500
Mobiliario y equipo 3,475
Escritorios Unidad 2 650 1,300
Sillas secretariales Unidad 2 300 600
Sillas plasticas Unidad 15 45 675
Archivo Unidad 1 450 450
Estanteria Unidad 1 300 300
Telefono fax Unidad 1 150 150
Equipo de computo 4,550
Equipo de computo Unidad 1 4,000 4,000
Impresora Unidad 1 250 250
UPS Regulador Unidad 1 300 300
Intangibles 6,000
(Gastos de amortizacion 6,000 6,000
Total 22,385

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

En el cuadro anterior se muestra el total de la inversion requerida para dar inicio
al proyecto del cultivo de yuca, como se puede observar el mayor porcentaje se
utilizara en la compra de equipo agricola con un 34%, seguido por los gastos de
organizaciéon en un 27%, equipo de computo en un 20% y por ultimo mobiliario y
equipo y herramientas en los cuales en conjunto se utilizara un 19% del total de

los recursos financieros.
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3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Corresponde a los recursos econdmicos que son necesarios para la compra de
los elementos de la produccién; insumos, mano de obra directa, costos
indirectos variables, y gastos necesarios; gastos de venta y gastos de

administraciéon. A continuacién se muestra el detalle de la inversién en capital

de trabajo.
Cuadro 29
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Inversion en Capital de Trabajo
Ano 2011
Descripcion Unidad de o, q¢igaq  Precio Total Q.
medida unitario Q.

Insumos 10,880
Semilla Quintal 40 32.34 1,294
Fertilizantes

Nitrogenados Quintal 10 319.00 3,190
Completos Quintal 12.5 434 .50 5,431
Insecticidas Litro 5 99.00 495
Fungicidas Libra 5 94.05 470
Mano de obra directa 36,557
Preparacién de la tierra Jornal 160 63.70 10,192
Siembra Jornal 15 63.70 956
Limpias Jornal 160 63.70 10,192
Fertilizacién Jornal 10 83.70 637
Control fitosanitario Jornal 10 63.70 637
Cosecha Jornal 40 63.70 2,548
Acarreo Jornal 40 63.70 2,548
Bonificacion incentivo 435 8.33 3,624
Séptimo dia 31,334 0.1667 5,223
Costos indirectos variables 23,804
Cuota patronal IGSS 32,933 0.1167 3,843
FPrestaciones laborales 32,933 0.3055 10,081
Bolsa de polietileno Unidad 1,880 5.00 9,900
Costos fijos de produccion 9,000
Alquiler de terreno Cosecha 1 3,000.00 3,000
Alquiler de oficinas Mensual 12 500.00 6,000
Gastos de administracion 48 112
Sueldo de administrador Mensual 12 2,000.00 24,000

Continua en la pagina siguiente. ..
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...ContinGa cuadro 29

Descripcion Unlda-d de ¢ antidad F.’rec_:lo Total Q.
medida unitario Q.
Bonificacion incentivo Mensual 12 250.00 3,000
Cuotas patronales IGSS Mensual 24,000 0.1167 2,800
Prestaciones laborales 24000 0.3055 7,332
Servicios contables Mensual 12 500.00 6,000
Energia eléctrica Mensual 12 100.00 1,200
Agua potable Mensual 12 15.00 180
Telefono fax Mensual 12 100.00 1,200
Papeleria y utiles Mensual 12 200.00 2,400
Total inversion fija capital de trabajo 128,353

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior refleja los gastos necesarios de mantenimiento del proyecto
para et primer afio de vida util, de éstos se utilizara un 37% en gastos
administrativos, un 28% en mano de obra directa, un 19% en costos indirectos
variables y un 15% que sera empleado en gastos de insumos y costos fijos de

produccion.

3.73 Inversion total

A partir de la determinacién de la inversion fija y la inversion en capital de trabajo
se cuenta con la informacién necesaria para establecer los recursos econémicos
totales en los cuales se incurrira para la puesta en marcha del proyecto, los

cuales se detallan a continuacion:
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Cuadro 30
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Inversion Total

Ano 2011
Descripcion Total
Inversion fija 22,385
Herramientas 860
Equipo agricola 7,500
Mobiliario y equipo 3,475
Equipo de coémputo 4550
Gastos de organizacion 6,000
Inversion en capital de trabajo 128,353
Insumos 10,880
Mano de obra directa 36,557
Costos indirectos variables 23,804
Costos fijos de produccion 9,000
(Gastos de administracion 48112
Total 150,738

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segunde semestre 2011.

En el cuadro anterior se puede observar la totalidad de la inversion del proyecto
de la cual un 15% se utilizara en inversion fija y el 85% restante en inversidn en

capital de trabajo.

3.7.4 Financiamiento

En éste se determinan las fuentes de las cuales se hara uso para cubrir la
tnversion total del proyecto, éstas pueden ser fuentes internas y/o fuentes
externas, determinadas de acuerdo a las posibilidades con las cuales cuentan

los asociados.

3.7.4.1 Fuentes internas

Corresponde a recursos econdmicos provenientes de los asociados de fa
Cooperativa, los 20 cooperativistas realizaran en forma equitativa un aporte de
Q. 5,000.00 cada una.
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3.7.4.2 Fuentes externas
Corresponde a recursos econdmicos provenientes de entidades ajenas a la

Cooperativa tales como; entidades del sistema bancario, financieras y ONG’s.

Para cubrir el 100% de la inversion total es necesaria la adquisicion de un
préstamo en el banco de Desarrollo Rural por un monto de Q. 50,738.00 a una
tasa de interés del 16% anual, con garantia fiduciaria respaldada con los 20

asociados que integran la Cooperativa.

Se determind gue la entidad a la cual pueden abocarse los cooperativistas es el
banco de Desarrollo Rural ubicado en el municipio de Jutiapa, debido a que

dentro del municipio de Comapa no existen entidades del sistema financiero.

A continuacion se muestra la proporcion de la cual se hara uso del

financiamiento tanto interno como externo.

Cuadro 31
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Fuentes de Financiamiento

Ano 2011
Descripcion Cantidad Monto Total Q.  Participacid
P individual Q. : articipacion
Fuentes internas
Aportacidn socios 20 5,000 100,000 66%
Fuentes externas
Préstamo Banrural 1 50,738 50,738 34%
Total 55,738 150,730 100%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

De la totalidad de recursos necesarios para poner en marcha el proyecto el 66%
sera obtenido de fuentes internas y un 34% de fuentes externas especificamente

de un préstamo que sera solicitado en Banco de Desarrolio Rural.
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Debido a que los presupuestos de caja proyectados muestran flujos de efectivo
abundantes, se toma la decisidon de pagar el préstamo a finales del primer afo
de vida del proyecto, el pago total asciende a Q. 58,856.00 de! cual
corresponden Q. 50,738.00 a capital y Q. 8,118.00 a intereses generados
durante el primer afo del proyecto, tiempo durante el cual se hizo uso del

préstamo.

3.7.5 Estados financieros
Son necesarios para conocer el resultado de un periodo dado, la situacidon
financiera en la cual se encuentra una entidad y uso que se ha hecho del

efectivo.

Adicionaimente éstos son Utiles para el presente proyecto debido a que los
mismos seran elaborados en forma proyectada para 5 afos y de esta forma
determinara la situacion de la Cooperativa durante la vida atil del proyecto, asi

también serviran de base para realizar los analisis financieros necesarios.

3.7.5.1 Costo directo de produccion
Para el desarrollo del proyecto es necesario establecer el costo de produccion
de la cosecha de yuca mediante el calculo de sus elementos; insumos, mano de

obra directa y costos indirectos variables.

3.7.5.2 Estado de costo directo de produccidn

Este refleja los montos en los cuales sera necesario incurrir para la produccién
del producto durante cada uno de los anos de vida Gtil del proyecto, a
continuacién se presenta este estado financiero en forma proyectada:



Cuadro 32

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Yuca

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Insumos 10,880 10,880 10,880 10,880 10,880
Semilla 1,294 1,294 1,294 1,294 1,294
Nitrogenados 3,190 3,190 3,190 3,190 3,190
Completos 5431 5,431 5,431 5,431 5,431
Insecticidas 495 495 495 495 495
Fungicidas 470 470 470 470 470
Mano de obra directa 36,557 36,557 36,557 36,557 36,557
Preparacion de la tierra 10,192 10,192 10,192 10,192 10,192
Siembra 956 956 956 956 956
Limpias 10,192 10,192 10,192 10,192 10,192
Fertilizacion 637 637 637 637 637
Control fitosanitario 637 637 637 637 637
Cosecha 2,548 2,548 2,548 2,548 2,548
Acarreo 2,648 2,548 2,548 2,548 2,548
Bonificacion incentivo 3,624 3624 3,624 3,624 3,624
Séptimo dia 5223 5223 5223 5,223 5,223
Costos indirectos variables 23,804 23,804 23,804 23,804 23,804
Cuota patronal IGSS 3,843 3,843 3,843 3,843 3,843
Prestaciones laborales 10,061 10,061 10,081 10,061 10,061
Bolsa de polietileno 9,900 9,900 9.9C0 9,900 9,900
Costo directo de produccion 71,241 71,241 71,241 71,241 71,241
Produccién en quintales 1,980 1,980 1,980 1,980 1,980
Costo por un quintal 359803 359803 35.9803 35.9803 35.9803

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se puede observar en el cuadro anterior el costo unitaric del quintal de
yuca es constante para los cinco afios de duracién del proyecto, ésto se debe
principalmente a que el proceso e insumos que se utilizan son los mismos en

todos los afios, adicionalmente el costo unitario representa el 27.67% de! precio

de venta.

3.7.5.3 Estado de resultados

Refleja el resultado de! proyecto en cada uno de los afios de vida (til; ademas

sirve de base para la evaluacion financiera del proyecto y verificar su viabilidad.



Cuadro 33

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccidon de Yuca

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Ventas netas 257,400 257,400 257400 257,400 257,400
{-}Costo directo de produccion 71,241 71,241 71,241 71,241 71,241
Ganancia marginal 186,159 186,159 186,159 186,159 186,159
{(-}Costos fijos de produccion 4,715 4,715 4,715 4,714 4,500
Alguiler de terrenc 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Depreciacion herramientas 215 215 215 214 -
Depreciacidn equipo agricola 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
{(-)Gastos de administracién 57,524 57,5624 57,523 56,007 56,007
Alguiler de oficinas £,000 8,000 6,000 6,000 6,000
Sueldo de admistradoer 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Bonificacidn incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales IGSS 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800
Prestaciones laborales 7,332 7,332 7,332 7,332 7,332
Senicios contables 6,000 6,000 6,000 8,000 6,000
Energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Agua potable 180 180 180 180 180
Teléfono fax 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Papeleria y utiles 2400 2400 2,400 2,400 2400
Depreciacion mobiliario y equipo 695 695 695 695 695
Depreciacion equipo de computo 1,517 1.617 1,516 - -
Amortizacion gastos de organizacion 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Ganancia en operacién 123,820 123,820 123,921 125437 125652
(-)Gastos financieros 8,118 - - - -
Intereses préstamo 8,118 - - - -
Ganancia antes de ISR 115,802 123,920 123,921 125437 125652
Impuesto sobre fa renta 35,809 38,415 38,416 38,885 38,952
Ganancia neta del ejercicio 79,903 85,505 85,505 86,552 86,700

Fuente: investigaciéon de campe Grupo EPS, segundo semestre 2011,

Se observa que para cada uno de los afios de vida atil del proyecto se estima

una ganancia marginal del 72%, una ganancia en operacion de 48% y una

ganancia neta del 31%, esta situacion se muestra progresiva durante los 5 afios

del proyecto, por lo tanto, se considera que el proyecto es capaz de generar un

resultado favorable para los inversionistas del proyecto.
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3.7.5.4 Presupuesto de caja

Este estado financiero es utilizado para estimar los ingresos y egresos de
efectivo que seran realizados en forma anual, con la finalidad de planificar de
forma adecuada las erogaciones de efectivo, de acuerdo a los ingresos anuales
de efectivo que se obtienen por las ventas que se han proyectado durante el

proyecto, tal como se puede observar en el cuadro siguiente:

Cuadro 34
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afno
(cifras en quetzales)

Descripcion Arno 1 Afio 2 Afo 3 Ano 4 Ano 5

Saldo anterior - 198,644 291692 382324 472955
Ingresos

Ventas 257,400 257400 257,400 257400 257400
Aportes de inversionistas 100,000 - - - -
Préstamos bancarios 50,738 - - - -
Total ingresos 408,138 455,944 257,400 257,400 257,400
Egresos

Herramientas 860 - - - -
Equipo agricola 7,500 - - - -
Mobiliario y equipo 3,475 - - - -
Equipo de computo 4,550 - - - -
Gastos de organizacion 6,000 - - - -
Costo directo de produccion 71,241 71,241 71,241 71,241 71,241
Costos fijos de produccién 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Gastos de administracion 54,112 54 112 54112 54 112 54,112
Amortizacion préstamo 50,738 - - - -
Gastos financieros 8,118 - - - -
Impueto Sobre ia Renta - 35,899 38415 38,416 38,885
Total egresos 209,594 164,252 166,768 166,769 167,238
Saldo final de caja 198,544 291,692 382,324 472,955 563,117

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se puede observar la liquidez anual de la Cooperativa se espera mejorar
en forma anual, adicionalmente ésto indica que se cuenta con la solvencia

suficiente para llevar a cabo el proyecto durante los 5 afos de vida estimados.
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3.7.5.5 Estado de situacion financiera
Es el estado financiero que muestra la situacion a una fecha dada, a través de éi
puede medirse la liquidez y solvencia. A continuacién se presenta el estado de

situacién financiera proyectado durante los cinco afios de vida del proyecto.

Cuadro 35
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Ao 2 Afio 3 Afo 4 ARo 5
Activo
Activo no corriente
Propiedad, planta y equipo 17,258 12,131 7,005 3,396 -
Herramientas 860 860 860 860 860
Depreciacion herramientas (215) {430) {645) (859) {859)
Equipo agricola 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500
Depreciacion equipo agricola (1,500) (3,000) (4,500) (B,000) (7,500)
Mobiliario y equipo 3,475 3475 3475 3475 3475
Depreciacién mobiliario y (695) (1,320) (2,085) (2,780) (3,476}
equipo
Equipo de computo 4,550 4,550 4,550 4 550 4,550
Depreciacion equipo de (1,5617) (3,034) (4,550) (4550) (4,550}
computo
Gastos de organizacién 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Amortizacién gastos de (1,200) (2,400) (3,600) (4,800) (8,000}
organizacion
Activo corriente 198,644 291,692 382,324 472,955 563,117
Caja 198,544 291692 382324 472955 563117
Total del activo 215,802 303,823 389,329 476,351 563,117
Pasivo y patrimonio
Patrimonio neto 179,903 265,408 350913 437,465 524,165
Aportaciones asociados 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
Resultado del ejercicio 79,903 85505 85505 86,552 86,700
Resultados acumulados 79,903 165408 250,913 337465
Pasivo no corriente 35,899 38415 38416 38,885 38,952
L.S.R. por pagar (31%) 35899 38415 38416 38885 380952
Total pasivo y patrimonio 215,802 303,823 389,329 476,350 563,117

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,
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Se observa que la Cooperativa contara con suficiente liquidez para cumplir 1as

obligaciones que han sido planteadas para los 5 afios de vida del proyecto.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Este estudio consiste en aplicar una serie de formulas sobre Ios resultados de
los estados financieros proyectados, ésto para determinar la rentabilidad y
factibilidad de llevar a cabo o no el proyecto de yuca.

3.81 Punto de equilibrio
Es el punto en el cual los costos y gastos fijos se equiparan con las ventas de un
proyecto, mediante el cual el inversionista no gana ni pierde en la inversion de

sus recursos. Este es establecido en valores y unidades.

A continvacidn se muestra el punto de equilibrio en valores y unidades

establecido para el presente proyecto:

3.8.4.1 En valores

= Gastos fijos - _Q.70.357.00 -
PEV. % de gananacia marginal 72.32% Q. 97,282.00

Como se puede observar la Cooperativa lograra cubrir los costos y gastos fijos al

momento de realizar Q. 97,282.00 en ventas de yuca.

3.8.1.2 En unidades

_ PEV. _ Q. 9728200 _
PEU. Precio de venta Q. 130.00 748

Para cubrir los gastos fijos la Cooperativa necesitara vender un total de 748
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quintales de yuca al afio, lo cual representa un 37% del totai de la produccién
anual y cubrir los gatos fijos en los cuales incurre la Cooperativa para la

produccién y venta de yuca.

3.8.1.3 Margen de seguridad

Es el que permite conocer el punto maximo al cual se puede disminuir las ventas
para lograr cubrir tanto los gastos fijos como los gastos variables y no obtener
pérdida en el ejercicio, de esta forma mantener el punto de equilibrio de la

Cooperativa de forma anual.

PMS - Ventas - P.E.V. - Q.257,400.00 - Q,97,282.00
e Ventas Q. 257,400.00
- Q. 160,118.00 _ o
P.M.S. Q. 25740000 62.21%

Como se observan en los calculos anteriores el margen de seguridad que puede
manejar la Cooperativa en forma anual se estima en un 62.21% lo cual
representa un total en ventas de Q. 160,118.00 anuales, de esta forma mantener
en operaciones la Cooperativa,

Determinados los puntos de equilibrio en valores y unidades, asi como el

margen de seguridad con el cual necesita contar la Cooperativa, se muestran los
mismos graficamente:
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Grafica 9
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
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Ano 2011
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

Como se puede observar de mejor forma en la grafica anterior el punto de

insercion entre los gastos fijos y las ventas es el punto en el cual se determina el

punto de equilibrio.

3.8.2 Flujo neto de fondos

Representa los ingresos y egresos que se originan de las operaciones normales
del proyecto, en cada uno de los afios de vida util estimada.

A continuacién se presenta el cuadro que detalle el movimiento del efectivo
durante los cinco arios:
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Cuadro 36
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccidn de Yuca
Flujo Neto de Fondos
(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Ano 3 Anho 4 Aho 5
Ingresos 257,400 257,400 257,400 257,400 257,400
Ventas 257400 257,400 257,400 257,400 257.4C0
Valor de rescate - - - - -
Egresos 172,370 166,768 166,769 167,238 167,305
Costo directe de produccién 71,241 71,241 71,241 71,241 71,241
Costos fijos de produccién 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Gastos de venta - - - - -
Gastos de administracion 54,112 54 112 54 112 54,112 54112
Intereses sobre préstamos 8,118 - - - -
ISR (31%) 35,899 38,415 38,418 38,885 38,952
Flujo neto de fondos 85,030 90,632 90,631 90,162 90,095

Fuente: investigacién de campo Grupe EPS, segundo semestre 2011,

Segun el analisis realizado al final de cada periodo se espera contar con fondos
positivos, los cuales van en aumento en los dos primeros afios y disminuyen en

los Ultimos tres arios.

3.8.2.1 Tasa de rendimiento minima esperada -TREMA-
Representa la tasa minima que el inversionista espera recibir de la inversion en
el proyecto, al momento de realizar la evaluacion debe ser igual o mayor al

porcentaje determinado por el inversionista.

TREMA 1+F (IF)

I premioc de riesgo
F tasa de inflacion

TREMA 10%+10%+(10% X 10%)

TREMA 20%
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3.8.3 Valor actual neto
A traves de este se descuentan todos los flujos netos de fondos a un costo de
oportunidad determinado (TREMA) y se compara con la inversion inicial para

determinar la viabilidad del proyecto.

Cuadro 37
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Valor Actual Neto
(cifras en quetzales)

. Factor de Valor
_ ‘x Flujo neto o,
Ano Inversidn Ingresos Egresos actualizacién  actual
de fondos
20% neto
0 150,738 - 150,738 (150,738) 1.00000 (150,738)
1 - 257,400 172,370 85,030 0.83333 70,858
2 - 257,400 166,768 90,632 0.69444 62,939
3 - 257,400 166,769 90,631 0.567870 52,448
4 - 257,400 167,238 90,162 0.48225 43,481
5 - 257,400 167,305 90,095 0.40188 36,207
150,738 1,287,000 991,188 295,812 115,195

Fuente: investigacion de campe Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Al final de los cinco afios de vida que se estima del proyecto, se espera obtener
un VAN positivo, lo anterior reitera nuevamente que el proyecto es aceptable

para los asociados,

3.8.4 Relacion beneficio costo -R B/C-
Consiste en establecer si los ingresos obtenidos por el proyecto son suficientes

para cubrir 10s gastos que se realizaran en el mismo.

A continuacion se muestra el resultado de la relacion beneficio costo que se
realiza durante los cinco afios de vida del proyecto, de la cual se obtiene al final

el monto que cada uno de los asociados de la Cooperativa recibira por cada
quetzal invertido.



123

Cuadro 38
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Yuca
Relacion Beneficio Costo
(cifras en quetzales)

~ . Factor de Ingresos Egresos
Afio Inversién Ingresos Egresos L . X
actualizacion actualizados actualizados

0 150,738 - 150,738 1.00000 - 150,738
1 257,400 172,370 0.83333 214,500 143,642
2 257,400 166,768 0.69444 178,750 115,811
3 257,400 166,769 0.57870 148,958 96,510
4 257,400 167,238 0.48225 124,132 80,651
5 257,400 167,305 0.40188 103,443 67,236

150,738 1,287,000 991,188 769,783 654,588

Fuente: investigacion de campeo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Relacion B/C =  Ingresos actualizados = Q. 769,783.00 = Q.1.18
Egresos actualizados Q. 654,588.00

Se observa que el indicador de Relaciéon Beneficio Costo indica que el proyecto

es aceptable, puesto que el indicador es mayor a la unidad.

3.8.5 Tasa interna de retorno -TiR-

Es un indicador cuantitativo por medio del cual se determina la tasa de interés
que el proyecto generara en la vida del mismo, y es de utilidad al asociado para
determinar si el proyecto es rentable en relacion a la TREMA, si la tasa de
interés determinada por medio de la TIR es superior a la TREMA refleja que es

un proyecto rentable, de lo contrario no se debe invertir en el proyecto.

A continuacion se presenta un cuadro en el cual se pueden observar los flujos
netos de fondos actualizados, a distintas tasas de descuento, para la

determinacién de la tasa interna de retorno -TIR- del proyecto.
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Cuadro 39
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccidén de Yuca
Tasa Interna de Retorno
(cifras en quetzales)

Tasa de Flujo netode Tasade  Flujoneto de Flujo neto de

Afio ;tleu:gnndeéz descuento fondos descuento fondos 512':% fondos
51% actualizados 52% actualizados actualizados
0 (150,738) 1.0000 {150,738) 1.0000 (150,738) 10000 (150.738)
1 85,030 06623 56,311 0.6579 55,941 06613 58,234
2 90,632 04386 38,749 0.4328 39,228 0.4374 39,641
3 90,631 0.2904 26,324 0.2848 25,808 0.2893 26,2186
4 90,162 0.1924 17.343 01873 16,891 0.1913 17,248
5 90,095 0.1274 11,477 01232 11,104 0.1265 11,399
285,812 466 {1,766) -

Fuente: investigacidn de campo Grupo EPS, segunde semestre 2011.

Para el proyecto de yuca se estima un VAN positivo al aplicar una tasa de

descuento del 51% y se acerca a cero al momento de aplicar una tasa de

descuento del 52%,

Esto da como resultado la siguiente TIR:

TR

TR

TR

TIR

TIR

TIR

TIR

(R+) + DRy  * _ (VAN
(VAN+) + (VAN

= 0.510 + 0010 * 466
466.00 + -1,766
= 0.5610 + 0.010 ~ 466
2,232
= 0.510 + 0.010 ~ 0.209

= 0510 + 0.002

= 0.512

1l

51.21%
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Es aconsejable invertir en este proyecto, porque al aplicar el factor de

actualizacion con la TIR 51.21% el resultado sera de cero.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Es el tiempo que se requiere para recuperar la inversion, es decir que los

excedentes generados por el proyecto sean iguales al capital invertido.

A continuacion se muestra el periodo de recuperacién para el proyecto de yuca.

Cuadro 40

Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccién de Yuca
Periodo de Recuperacién de la Inversion

(cifras en quetzales)

Flujo neto de fondos

ARo Inversion total Anual Acumulado

0 150,738 N R}

1 70,858 70,858
2 62,939 133,797
3 52,448 186,245
4 43,481 229,726
5 36,207 265,933

160,738 265,933

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

PRI = 2+ 16941 = 2.32 =2 afios
92,448

PRI = 0.32* 12 = 3.88 = 3 meses
PRI = 0.88 * 30 = 26.28 = 26 dias

Se determiné que el tiempo en el cual se recuperara la inversion realizada por

los cooperativistas sera al segundo afio, con tres meses y veintiséis dias de

tener en funcionamiento el proyecto.
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3.9 IMPACTO SOCIAL

Al ponerse en marcha el proyecto de produccién de yuca en el municipio de
Comapa se beneficiara a la poblacién del centro poblado San Cristdbal, puesto
que se crearan fuentes de empleo para los asociados y para campesinos que se
involucren de manera directa e indirecta en la produccidon, lo que contribuira a
mejorar las condiciones econdmicas y sociales de los pobladores, al generar 435
jornales anuales, los que cumplen con lo establecido por las leyes laborales de

Guatemala.

Adicionalmente a lo anterior, se diversificara la produccion de los agricultores,
debido a que a la fecha del diagnostico el principal cultivo es el maiz, esto
implica el aprovechamiento de las tierras.

Es importante que al momento de poner en marcha el proyecto, no se descuiden
las medidas necesarias para conservar el medio ambiente, que permitan evaluar
y mejorar de manera objetiva las diferentes etapas que involucra el cultivo de

yuca.

De esta forma se evitara el deterioro del medio ambiente en el Municipio asi

como la conservacion de suelos para poder realizar cultivos posteriores.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL
PROYECTO: PRODUCCION DE YUCA

Para el desarrollo de forma eficiente de la produccién de yuca, y con base a los
problemas detectados en la aldea San Cristébal, se propone establecer la
integracién de una Cooperativa, con el proposito de cumplir con los objetivos
previamente definidos, sin embargo para que dicha integracion funcione de
forma adecuada y cumpla con los objetivos, debe estar constituida bajo el marco

juridico, tanto interno como externo que se describe en el presente estudio.

4.1 SITUACION ACTUAL
En la investigacion realizada se determind la falta de organizaciones que se
dediquen a la produccién del cultivo de yuca en el municipio de Comapa,

departamento de Jutiapa.

4.2 ORGANIZACION PROPUESTA

Se propone para el presente proyecto, la formacién de una Cooperativa con el
objetivo que los productores puedan realizar sus trabajo de forma eficaz y
eficientes y lograr el cumplimiento de los objetivos previamente establecidos. A
continuacion se detalla una propuesta de organizacion, que incluye aspectos
tales como: tipo y denominacion, localizacion, justificacion de la propuesta, el
marco juridico que regira la organizacion, los objetivos que pretende alcanzar la
organizacion, la estructura organizacional y las funciones basicas de las

unidades administrativas.

4.21 Tipo y denominacion
Se establecid que para el municipio de Comapa, especificamente en la aldea

San Cristébal, la mejor opcidn de organizacion es una Cooperativa y sera de tipo
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especializado ya que se dedicara a la actividad econémica agricola de cultivo de
yuca. El nombre comercial que se utilizara es “Productores de Yuca’, y para
efectos legales se utilizara la razon social “Cooperativa de Productores de Yuca,
San Cristobal, R.L.", la cual estara conformada por 20 cooperativistas, quienes
aportaran una inversion inicial de Q. 5,000.00 cada uno y sera inscrita en el
Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-.

4.2.2 Localizacion

Se refiere a la distancia y el lugar donde se desarrolflara la Cooperativa, al tomar
en consideracion las ventajas que representa un lugar accesible a las reuniones
de los asociados.

4.2.2.1 Macrolocalizacion

Se llevard a cabo en el municipio de Comapa, departamento de Jutiapa,
ubicado a 129 kildmetros de ta Ciudad Capital y a 41 kilometros de la Cabecera
Departamental de Jutiapa.

4.2.2.2 Microlocalizacion

La aldea San Cristdbal, que se encuentra a una distancia de 5 kildmetros de la
Cabecera Municipal sera el lugar donde se ubicard la planta de produccion,
bodega, punto de venta y sede de la Cooperativa. Se toma en cuenta las
siguientes bondades del lugar, clima, suelo apto para este cultivo, mano de obra

y las vias de acceso.

4.2.3 Justificacion

Se establecié que los agricultores de la aldea San Cristébal, trabajan con base
en la experiencia obtenida a lo largo del tiempo y carecen de organizacion, lo
que dificuita el desarrollo econdmico y social de los habitantes, es aqui donde

nace la necesidad de crear la Cooperativa, la cual surge con la intencion de
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organizar a los agricultores para mejorar el rendimiento de la produccion de
yuca, la creacion de estrategias comerciales, la penetracion en el mercado y el
aprovechamiento de los recursos disponibles, con el objeto de mejorar el nivel
de vida de los habitantes y crear nuevas fuentes de generacion de empleo en la
aldea San Cristobal. A continuacion se presentan algunas de las ventajas de la

creacién de la Cooperativa:

. tgual valor de ganancia para cada asociado
. Incrementar la participacion en el mercado
. Obtener asesoria técnica y financiera

4.2.4 Marco juridico
La Cooperativa por su formacién es una persona juridica, sujeta a un conjunto
de normas legales tanto externas como internas que regulan el buen

funcionamiento de la organizacién, las cuales se muestran a continuacién:

4.2.41 Normas internas
La Cooperativa presenta a continuacidon los lineamientos que le permitiran

alcanzar los objetivos previamente establecidos:

. Acta de Constitucion

. Reglamentos de Trabajo

. Manual de Normas y Procedimientos
. Manual de Organizacion

4.2.4.2 Normas externas

La Cooperativa se regira bajo el conjunto de leyes que se encuentren vigentes

en Guatemala tales como:
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Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion Politica de la Repuablica
de Guatemala, que establece |a libertad de asociacion, en su articulo
34.

Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de trabajo, Decreto
1441 y sus reformas, que establece las obligaciones que el patrono

debe cumplir al momento de iniciar una relacién laboral.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Proteccion vy
Mejoramiente del Medio Ambiente, Decreto 68-86, que en su articulo
12, Literal a, establece: la proteccidn, conservacion y mejoramiento de
los recursos naturales del pais, asi como la prevencidn del deterioro y
mal uso o destruccién de los mismos y la duracion del medio ambiente

en general.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Instituto Nacional de
Seguridad Social, Decreto 295, establece las cuotas laborales y
patronales para que los empleados tengan sus debidas prestaciones

con esta institucion.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto Sobre la
Renta -ISR- Decreto 26-92 y sus reformas.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto al Valor
Agregado -IVA- Decreto 27-92 y sus reformas.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de
Cooperativas, Decreto 82-78, articulo 4°, procurar el mejoramiento

social y econdmico de sus miembros mediante el esfuerzo comtin y
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deben ser de duracion indefinida y de capital variable, formado por
aportaciones nominativas de igual valor, transferibles sélo entre los

asociados y las deméas disposiciones.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de
Cooperativas, Decreto 82-78, articulo 5° las cooperativas podran
desarroliar cualquier actividad licita comprendida en los sectores de la
produccion, el consumo y los servicios, compatible con los principios y
el espiritu cooperativista. Seran cooperativas especializadas |as que se
ocupen de una sola actividad econdmica, social o cultural, tales como
agricolas, pecuarias, artesanales, de comercializacién, de consumo, de

ahorro y crédito, de transportes, de vivienda, de seguros de educacion.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de
Cooperativas, Decreto 82-78, articulo 6°, las cooperativas incluirdn en
su denominacion la palabra "cooperativa”, el tipo que les corresponda y

ta mencion de su actividad principal.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de
Cooperativas, Decreto 82-78, articulo 7°, toda cooperativa es de
responsabilidad limitada, de consiguiente por las obligaciones que

contraiga responde Unicamente al patrimonio de la Cooperativa.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de
Cooperativas, Decreto 82-78, articulo 8°, tener capacidad legal, salvo
los casos de cooperativas con asociados menores de edad y las
formadas por éstos, en las cuales los menores se consideraran
capaces para ejecutar los actos internos de la Cooperativa. En sus
relaciones con terceros, las ultimas deberan estar representadas por

personas civilmente capaces.
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. Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Municipal, Decreto
Numero 12-2002, el cual establece la tributacion de arbitrios, que
representa la tarifa a la cual la Municipalidad tiene derecho de percibir

por la extraccion de recursos y servicios de su jurisdiccion.

4.2.4.3 Requisitos de formacién
Para realizar el proceso de inscripcion de la Cooperativa se contrataran los

servicios profesionales de un abogado y notario quien realizara los siguientes

pasos:

. Elaboracion de la escritura constitutiva de la Cooperativa

) Inscripcion en el Registro de cooperativas

) Inscripcion de la Cooperativa en INACOP

. Elaboraciéon de nombramiento de representante legal

. Inscripcion de representante legal de la Cooperativa

. Autorizacion libros contables ante el Registro Mercantil

. Autorizacion libros contables Inspeccion General de Cooperativas
. Envio de documentos a INGECOP

) Visado y seguimiento de documentos Registro de |la Propiedad

. Entrega de documentos inscritos

. Inscripcion y obtencion de exencidon en la SAT

. Habilitacion de libros contables en la SAT

. Acreditacion de imprenta

. Publicacion de edictos en el Diario de Centroameérica y en el diaric de

mayor circulacion

4.2.5 Objetivos
La utilizacion y correcto funcionamiento de la Cooperativa propuesta, permitira

alcanzar los objetivos que se muestran a continuacion:
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4.2.51 General

Crear una Cooperativa con estructura formal que cumpla con los deberes vy
obligaciones que rigen la ley de Cooperativas, con el objeto de mejorar el
desarrollo econdmico, social, las condiciones de vida, los ingresos y las fuentes
de generacion de empleos, para los habitantes de la aldea San Cristébal, por

medio de la creacién y ejecucién de proyectos, planes y programas.

4.25.2 Especificos
La Cooperativa presenta a continuacion los propositos que desea alcanzar en un

periodo de tiempo determinado:

. Organizar, capacitar y motivar a los agricultores para la realizacidén de
actividades tales como: produccion, comercializacion y distribucion de

yuca.

) Obtener asistencia técnica y financiera para los agricultores en cada

uno de los pasos del proceso productivo de yuca.

) Contribuir en el desarrollo social y econémico de los pobladores de la

aldea San Cristobal.

. Crear nuevas fuentes de empleo, con las condiciones adecuadas para

los pobladores.

. Innovar las teécnicas de produccion para cada uno de los pasos del

proceso productivo de yuca.
. Disminuir los costos y gastos del proceso productivo de yuca, para

ofrecer precios favorables a los consumidores.

. Crear y ejecutar planes y programas para la produccion de yuca.
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4,2.6 Estructura de la organizacion

Para el logro de objetivos es necesario definir los diferentes niveles jerarquicos,
comprendidos en las distintas areas administrativas, la comunicacion y autoridad
a utilizar; asi también la integracién de todos los cooperativistas en la toma de

decisiones.

4.2.6.1 Complejidad
Toda divisidon del trabajo que exista en la Cooperativa debe estar establecida por

escrito y darse a conocer a todos los colaboradores.

4.2.6.2 Formalizacién

Al tomar en consideracién el buen funcionamiento de la Cooperativa, se debe
tener los Manuales de Organizacion, de Normas y Procedimientos, reglas,
politicas y reglamento interno de trabajo en uno o varios documentos escritos,
los cuales deben ser del conocimiento de todos los colaboradores, para que

sirva como guia de comportamiento.

4.2.6.3 Centralizacion
La Cooperativa tomara las decisiones y la responsabilidad de forma
descentralizada, Unicamente conserva sélo los controles necesarios en los altos

mandos, para lograr los objetivos previamente establecidos.

4.2.6.4 Tipo de organizacion

Segun lo establecido en la Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78, la
Cooperativa debe estar integrada por un minimo de 20 cooperativistas, por lo
que para el cultivo de yuca se propone una Cooperativa constituida por 20
asociados, quienes aportaran una inversion inicial de Q. 5,000.00, cada uno con
el proposito que los objetivos previamente establecidos se puedan Hevar a cabo,

de forma eficaz y eficiente.
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4.2.6.5 Sistema de organizacién

Se debe tomar en consideracidn, que por ser una Cooperativa la forma de
organizacion debe ser funcional, la cual consiste en una organizacion por
departamentos, se debe aplicar la divisidn del trabajo en cada una de las labores

y agrupar las actividades de acuerdo a la funcion primordial.

4.2.6.6 Diseifio de la organizacion
Al conocer la importancia de la organizacién en el municipio de Comapa, es
necesario establecer una Cooperativa formal y legal que pueda encargarse de

las actividades para lograr los objetivos preestablecidos.

4.2.6.7 Division de trabajo

Para el correcto funcionamiento de la Cooperativa, es importante la elaboracion
de un Manual de Normas y Procedimientos, el cual contenga una division del
proceso en cada una de las operaciones que lo componen, de modo que cada
una de ellas sea efectuada por un solo trabajador, segun su fuerza fisica,
habilidad, conocimiento, para lograr realizar cada una de las actividades de
forma eficaz y eficiente y lograr los objetivos.

4.2.6.8 Departamentalizacion
Para lograr los objetivos establecidos con anterioridad, se debe agrupar todas
las actividades por departamento y por orden jerarquico segun sus

caracteristicas.

4.2.6.9 Jerarquizacion
La Cooperativa posee una agrupacion por departamento, por lo que es
necesario establecer un orden jerarquico por orden de rango, grado o

importancia de cada uno de los departamentos.
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La Asamblea General es la encargada de girar instrucciones al Consejo
Administrativo y a la comisidn de vigilancia y éstas a su vez a cada uno de los

departamentos.

4.2.6.10 Coordinacion

Al tomar en consideracion la agrupacion por departamento y el orden jerarguico
de cada uno de ellos, se debe dar a conocer a cada miembro de la Cooperativa,
al igual que las actividades a realizar, para que cada uno de los miembros pueda
realizar las diferentes actividades de manera ordenada y ejercer un mejor contro!

que facilite el logro de los objetivos.

Por otro lado e! articulo 3 del Organo del Reglamento de la Ley General de
Cooperativas, establece en su parte conducente que ‘Las cooperativas,
federaciones y confederaciones de cooperativas tendran como drganos sociales

los siguientes:

. La Asamblea General, érgano supremo

. El Consejo de Administracion, érgano administrativo de direccion

. Comisidn de Vigilancia, érgano de control y fiscalizacién

. Comités que al juicio del Consejo de Administracién sean necesarios

para el mejor funcionamiento de la entidad”.

Segun el articulo antes mencionado a continuacién se presenta la estructura

organizacional definida para el cultivo de yuca:
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Grafica 10
Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Estructura Organizacional Propuesta
“Cooperativa de Productores de Yuca, San Cristébal, R.L.”
Ano 2011

Asamblea
General

Comisidén de
Vigilancia

Consejo de
Administraciéon

Comité de
Educacion

Administracion

Produccion Finanzas Comercializacién

Fuente: investigacion de campo Grupo ERS, segundo semestre 2011.

Cada uno de los departamentos tendra establecidas sus funciones o actividades
a desarrollar, la Asamblea General estara constituida por todos los asociados,
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quienes tienen la funcion principal de coordinar dichas actividades para el logro

de los objetivos propuestos.

427 Funciones basicas de las unidades administrativas
Son las diferentes funciones que realizan las unidades administrativas, a
continuacién se describen las principales funciones de cada uno de los érganos

que conforman la Cooperativa.

4.2.7.1 Asamblea general

Se forma por los asociados convocados y reunidos, es el érgano supremo de la
Cooperativa. En el presente caso la Cooperativa estard constituida por 20
cooperativistas, quienes seran responsables de la planificacion anual, de
aprobar el presupuesto anual, de elegir a la Junta Directiva, planificar, organizar
y aprobar las normas y demas disposiciones que regulan el funcionamiento de la

misma.

4.2.7.2 Comision de vigilancia

Es el o6rgano encargado del control y fiscalizacion de la Cooperativa. Los
Estatutos determinaran el numero de sus miembros y el quérum para adoptar
decisiones. Se encargara de todos los aspectos relacionados con el tema
financiero tales como. control de fondos, elaborar informes financieros, control

de ventas realizadas entre otros.

4.2.7.3 Consejo administrativo

Es el érgano encargado de determinar las politicas, estrategias, normas vy
criterios de organizacion y administracion que orienten las actividades de la
Cooperativa, elaborar y desarrollar programas para optimizar la administracion
de los recursos, establecer la mision y los propédsitos de la organizacion y

presentar cada uno de los proyectos a la Asamblea General.
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4.2.7.4 Comité de educacion
Es el 6rgano encargado de capacitar a los asociados de la Cooperativa y a los
pobladores de la aldea San Cristébal, con el principal objetivo de fomentar la

organizacién como un medio de desarrollo econdmico y social.

4.2.7.5 Administracion

Posee la autoridad para la toma de decisiones, y se encargara del proceso
administrativo, dentro de sus funciones principales se encuentran las siguientes:
coordinar las unidades bajo su mando, planificar estrategias, velar por el uso
adecuado de los recursos humanos, fisicos y financieros de la Cooperativa, con
el proposito de garantizar el cumplimiento de los objetivos previamente

establecidos.

4.27.6 Produccién

Es responsable del proceso productivo de yuca, asi también de orientar y
supervisar a los colaboradores en la realizacion de actividades para brindar las
capacitaciones necesarias con el objeto de que dichas actividades sean
realizadas de forma eficaz y eficiente y asi mejorar los niveles de rendimiento de

la produccién.

Por otro lado sera el encargado de llevar el control de insumos y materias
primas; asi como la implementacion de nuevas alternativas para aplicar nueva

tecnologia.

4.2.7.7 Finanzas

Es la unidad encargada de administrar los recursos financieros, controlar los
ingresos y egresos, elaborar el presupuesto, desarrollar estudios financieros con
sus respectivos analisis, y rendir informes mensuales a la Administracion de los

movimientos de caja, informes financieros y presupuesto.



140

4.2.7.8 Comercializacién

Sera el encargado de investigar nuevos mercados con el fin de lograr los
mejores precios de venta, establecer la variaciéon de precios en el mercado e
informar a los cooperativas sobre cada una de las variaciones de precios, la
oferta y demanda, identificar mercados potenciales y verificar la eficiencia de los

canales de comercializacion.

4.3 REQUERIMIENTOS TECNICOS
Con el objetivo que cada unidad pueda realizar sus actividades de forma eficaz y
eficiente, es necesario contar con los siguientes recursos: humanos, fisicos y

financieros, los cuales se detallan a continuacion:

431 Humanos

Al tomar en consideracion que el recurso humano es uno de los recursos mas
importante para el correcto funcionamiento de la Cooperativa, serd necesario
contar con un total de 20 miembros, quienes realizaran las funciones descritas

anteriormente.

43.2 Fisicos

Para el desarrollo de las actividades de la Cooperativa sera necesaria la renta
de un local, con el fin de que funcione como oficina y sala de reuniones para los
miembros de la Cooperativa, en relacion al mobiliaric y equipo a utilizar se
determinard conforme surjan las necesidades en el proceso productivo y
administrativo.

4.3.3 Financieros
Para la integracién de los recursos financieros se propone un total de 20
miembros de la Cooperativa y que cada miembro realice en forma equitativa un

aporte de Q. 5,000.00; asi también se debe considerar realizar un préstamo de
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Q. 50,738.00 en el banco de Desarrollo Rural -Banrural- para disponer de una
inversion inicial de Q. 150,738.00.

4.4 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
La formacion de la Cooperativa permitira obtener beneficios comunitarios a nivel

social, economico y cultural, los cuales se detallan a continuacion:

441 Social

La Cooperativa permitira crear nuevas fuentes de empleo, para los habitantes
del municipio de Comapa, departamento de Jutiapa, lo que contribuird a evitar la
desintegracion familiar, desempleo y a mejorar la calidad de vida de los
habitantes del Municipio.

4.4.2 Economico

La Cooperativa contribuird a mejorar las condiciones de vida de los asociados;
asi también va a crear nuevas fuentes de empleo, y permitira elevar los niveles
de ingresos de las persconas participantes en el proceso tanto administrativo

como productivo.

4.4.3 Cultural
Los asociados de la Cooperativa obtendran nuevos conocimientos y
evolucionaran la forma de produccidn tradicional y rustica, lo que podran

trasmitir a sus futuras generaciones.

4.5 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Para que la Cooperativa desarrolle todas sus actividades de forma eficaz y
eficiente debe aplicar las cinco fases que integran el proceso administrativo, las

cuales se detallan a continuacion:
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451 Planificacion
Ei Consejo Administrativo debe utilizar la planificacién como una herramienta
que permite fijar los curses de accidon a seguir, con el fin de lograr el

cumplimiento de los objetivos previamente establecidos por la Cooperativa.

4.5.2 Organizaciéon

Con el proposito de aprovechar los recursos con los que cuenta la Cooperativa
que son; humanos, fisicos y financieros, el Consejo Administrativo debe realizar
una integracion de las actividades necesarias para alcanzar los objetivos
previamente establecidos, implementar jerarquias y realizar una correcta

distribucion de tareas.

4.5.3 Integracion

El Consejo Administrativo debe tomar en consideracion el recurso humano
mediante el proceso de reclutamiento y seleccién de personal para cada uno de
los puestos disponibles, 1a contratacidn en la cual los candidatos deben cumplir
con los requisitos previamente establecidos y la induccidn en donde los
candidatos contratados deben conocer todos los aspectos relevantes de la
Cooperativa tales como: Misidon, Visién, Objetivos, Manuales de Normas vy

Procedimientos, Manuales de Organizacion, etc.

454 Direccion

El Consejo Administrativo debe influir en los colaboradores, para que
contribuyan al cumplimiento de las metas proyectas por unidad y al mismo
tiempo cumplir con los objetivos establecidos por la Cooperativa, a través de un

clima organizacional agradable, comunicacion formal, liderazgo y motivacion.

455 Control

El Consejo Administrativo debe implementar controles en las unidades
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administrativas y productivas, con el objetivo de comprobar el avance y
cumplimiento de las actividades previamente establecidas y al determinar las
debilidades poder aplicar correcciones, medidas correctivas o alternativas que

sean necesarias para evitar imprevistos y mejorar los resultados obtenidos.



CONCLUSIONES

Derivado del Diagnostico Socioecondémico y Analisis de las Potencialidades
Productivas y Propuestas de Inversién del municipic de Comapa, se presentan

las siguientes conclusiones:

1. La Division Politica del municipio de Comapa, en ¢l afio 2011, presenta
cambios significativos en relacién a los censos poblacionales del ano
1994 y 2002, derivado del incremento de la poblacién han surgido
nuevos centros poblados, asi también la cercania de algunos centros
poblados a la Cabecera Municipal ha permitido el crecimiento del casco
urbano, lo cual limita la capacidad de tener un control adecuado de las

necesidades basicas de la poblacion.

2. Los Recursos Naturales para el afic 2011 son mas escasos en
comparacion a los censos agropecuarios del afio 1979 y 2003, causado
por los diferentes fendbmenos que afectan a la regidn, tales como el
crecimiento demografico, la deforestacidon, la ampliacion de la frontera
agricola y la contaminacién originada por la falta de tratamiento de las
aguas servidas y los desechos sdlidos, lo cual ha provocado la

contaminacién de rios, bosques y suelos.

3. L a pobreza en el municipio de Comapa, presenta un aumento en el afio
2011, en relacion a los censos poblacionales del afio 1994 y 2002,
derivado a la falta de fuentes de generacion de empleo, lo cual provoca
gue los habitantes satisfagan escasamente las necesidades basicas

como lo son alimentacidn, vestuario, vivienda, salud y educacion,
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En el Municipio la cobertura de los servicios basicos como: agua,
energia eléctrica, educacion y salud son muy reducidos para el afio
2011 relacionado con los censos poblacionales del afio 1994 y 2002,
derivado al nivel de marginacidn en la que se encuentra la atencidon que
brindan las autoridades municipales. El servicio basico que menor
cobertura tiene el Municipio es el agua potable, o que genera que la
poblacion viva en condiciones insalubres principalmente en el area

rural.

La mayoria de habitantes del Municipio realizan actividades pecuarias
tales como la crianza de ganado bovino, porcino, equino y actividad
avicola con nivel tecnologico | de forma rustica y rudimentaria en los
hogares o patios de las casas, las cuales estan a cargo de cada uno de
los miembros de la familia y no poseen conocimiento de los costos de
produccidn de estas actividades; asi también no reciben ningin apoyo
financiero por alguna institucion, por lo tanto esta situacion conlieva a
gue la produccion dentro de los hogares se destine para autoconsumo

y en algunas oportunidades para la venta.

Segun las condiciones climéticas, recursos disponibles y tipos de
suelos en la aldea San Cristdbal, municipio de Comapa, es apropiado
para el desarrollo de la propuesta de inversion referente a la
produccion de yuca. Los estudios de mercado, técnico, administrativo
legal y financiero efectuados permitirdn a los agricultores obtener
nuevas formas de organizacion que incrementen y diversifiquen la
produccién, asi también la creacién de nuevas fuentes de empleo que
permitira elevar los niveles de ingresos y por ende el desarrollo

econdmico y bienestar de la poblacion.
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La aldea San Cristdbal, municipio de Comapa, objeto de estudio,
cuenta con la tierra, el ¢clima y la mano de obra disponible para poder
desarrollar la actividad productiva de yuca; sin embargo no se lleva a
cabo debido a la falta de organizacién de los habitantes, asi como el
financiamiento y la asistencia técnica necesaria para cultivar este

producto.



RECOMENDACIONES

Como resultado de las conclusiones que se derivaron de la investigacidon
realizada en el municipio de Comapa, departamento de Jutiapa y con el
proposito de contribuir al desarrollo socioecondmico se presentan las siguientes

recomendaciones:

1. Que el Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE- en c¢oordinaciédn
con la Corporacidén Municipal, actualice la Division Politica del
Municipio en cada cambio de gobierno municipal, de acuerdo a los
censos de poblacion realizados por las autoridades municipales, esto
con la finalidad de obtener un control adecuado en aspectos como la
cobertura de servicios basicos de ia poblacion, logra asi el desarrolio

de las comunidades.

2. Que el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- en coordinacion
con las autoridades municipales realicen programas de concientizacion

social del buen uso, aprovechamiento y cuidado de los recursos

naturales del Municipio, para minimizar el deterioro, uso inapropiado y
efectos negativos que afectan a la poblacién.

3. Que el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- en coordinacion
con Vision Mundial realicen actividades para crear y desarrollar
proyectos que generen nuevas fuentes de empleo, con el objeto de
aprovechar las potencialidades del municipio de Comapa, diversificar
las actividades economicas y asi mejorar el nivel de ingreso de los
pobladores, a fin de contribuir con la reduccién de la pobreza y pobreza

extrema identificada a la fecha de la investigacion.
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Que el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- en coordinacion
con las autoridades municipales prioricen el presupuesto para
incrementar la cobertura de los servicios basicos, principalmente en el
abastecimiento de agua potable a las comunidades, va que este

servicio es vital para la subsistencia, salud y bienestar de la poblacién.

Que los productores pecuarios en conjunto con los Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODES-, se capaciten sobre practicas,
tecnicas y procesos contables utilizadas en la crianza y explotacion de
la actividad pecuaria. Asi también solicitar apoyo al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, asi como al Instituto
Técnico de Capacitacidn -INTECAP-, para que de esta forma se
mejoren los niveles tecnologicos y los conocimientos en costos de
produccion para el crecimiento socioecondmico de la poblacion con la

comercializacion de los diferentes productos pecuarios.

Que los productores de las distintas actividades agricolas constituyan
instituciones como cooperativas que permitan el desarrollo de un
proceso productivo de calidad, a través de la implementacion de
asistencia técnica en la practica agricola, estructuracion de una
organizacion empresarial formal y comercializacion efectiva, que
permitan la ejecucion de la propuesta de inversion de produccion de

yuca.

Que los productores constituyan una organizacion empresarial formal
efectiva, como la Cooperativa propuesta, que permita el desarrollo de
un proceso productivo de calidad, a través de la implementacién de
asistencia técnica en la practica agricola, tener acceso a créditos y la

ejecucion de la propuesta de inversion de la produccién de yuca.
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INTRODUCCION

Con el objeto de mejorar la eficiencia en el desarrollo de las actividades
laborales y dar a conocer las atribuciones, niveles jerarquicos, funciones,
estructura organica, asi tambien el grado de responsabilidad y autoridad de cada
uno de los integrantes gue conforman la organizacion se ha elaborado el

presente Manual de Organizacion.

La finalidad de este documento consiste en orientar a que la Cooperativa se
organice para cumplir con los propositos, clasificar los ambitos de
responsabilidad de las diferentes areas que la integran y sus relaciones de

autoridad y dependencia.

Este Manual de Organizacién contribuirda a que cada integrante conozca y
gjecute eficazmente las actividades y aplique formalmente las normas tanto
internas como externas para lograr el éxito en conjunto y los objetivos

previamente establecidos.

Al tomar en consideracion al recurso humano de nuevo ingreso dentro de la
organizacion, se describe en el presente instrumento administrativo de forma
clara y sencilla, la estructura de la Cooperativa, las funciones de la alta jerarquia,
el marco juridico, los objetivos del manual y la descripcién técnica de puestos

con el objetivo de dar una breve induccion al personal.

La importancia del instrumento radica en convertirse en una herramienta de
consulta constante tanto para el nivel jerarquico mas alto como el mas bajo que
conforma la organizacion y asi lograr un mejoramiento continio en el desarrollo

de las actividades dentro de la Cooperativa.




Se debe tomar en cuenta que el Manual de Organizacion tiene la obligacidén de
ser considerado como un instrumento administrativo dinamico, el cual esta
sujeto a cambios y debe ser retroalimentado con base en las necesidades que
se presenten deniro de la Cooperativa, por io que para mantener su vigencia

debe ser actualizado en un periodo de tiempo determinado.



I. JUSTIFICACION

Por la ausencia de una organizacion que dirija, organice y controle las diversas
actividades productivas y al tener conocimiento que el recurso humano realiza
de mejor forma, y con mayor eficacia y eficiencia sus actividades laborales, en
un ambiente de trabajo agradable, al conocer sus funciones, sus jefes
inmediatos y sus responsabilidades, se hace necesaria la elaboracidn de un

Manual de Organizacion.

El proposito de este documento consiste en contribuir a que cada empleado
conozca y ejecute eficazmente las actividades de cada puesto, mejorar la
coordinacion y control de todo el personal, evitar la duplicidad de funciones,
decisiones apresuradas, pérdida de tiempo, exceso de trabajo y crear un clima
organizacional agradable, para lograr los objetivos previamente establecidos en
conjunto,

Il. APROBACION
La Asamblea General de [a “Cooperativa de Productores de Yuca, San Cristébal,
R.L” debe ser la responsable de la elaboracion, actualizacion, aprobacién y

determinacion del periodo de vigencia.

Il MARCO JURIDICO INTITUCIONAL
La Cooperativa se regira bajo el conjunto de leyes que se encuentren vigentes
en Guatemala.

. Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion Politica de la Repulblica
de Guatemala, que establece la libertad de asociacion, en su articuto
34.

. Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo de trabajo, Decreto



1441 y sus reformas, que establece las obligaciones que el patrono

debe cumplir al momento de iniciar una relacion laboral.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Proteccion y
Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto 68-86, que en su articulo
12, Literal a, establece: la proteccidn, conservaciéon y mejoramiento de
los recursos naturales del pais, asi como la prevencion del deterioro y
mal uso o destruccion de los mismos y la duracidon del medio ambiente

en general.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Instituto Nacional de
Seguridad Social -IGSS-, Decreto 295, establece las cuotas laborales y
patronales para que los empleados tengan sus debidas prestaciones

con esta institucion,

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto Sobre la
Renta -ISR- Decreto 26-92 y sus reformas.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto al Valor

Agregado -IVA- Decreto 27-92 y sus reformas.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de
Cooperativas, Decreto 82-78, articulo 4° procurar el mejoramiento
social y econdmico de sus miembros mediante el esfuerzo comun y
deben ser de duracién indefinida y de capital variable, formado por
aportaciones nominativas de igual valor, transferibles sélo entre los

asociados y las demas disposiciones.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de



Cooperativas, Decreto 82-78, articulo §° las cooperativas podran
desarrollar cualquier actividad licita comprendida en los sectores de la
produccion, el consumo y los servicios, compatible con los principios y
el espiritu cooperativista. Seran cooperativas especializadas las que se
ocupen de una sola actividad economica, social o cultural, tales como
agricolas, pecuarias, artesanales, de comercializacion, de consumo, de

ahorro y crédito, de transportes, de vivienda, de seguros de educacion.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de
Cooperativas, Decreto 82-78, articulo 6°, las cooperativas incluiran en
su denominacion ia palabra "cooperativa”, el tipo que les corresponda y

la mencion de su actividad principal.

Congreso de la Repubiica de Guatemala, Ley General de
Cooperativas, Decreto 82-78, articulo 7°, toda cooperativa es de
responsabilidad limitada, de consiguiente por las obligaciones que

contraiga responde unicamente al patrimonio de la Cooperativa.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de
Cooperativas, Decreto 82-78, articulo 8°, tener capacidad legal, salvo
los casos de Cooperativas con asociados menores de edad y las
formadas por éstos, en las cuales los menores se consideraran
capaces para ejecutar los actos internos de ia Cooperativa. En sus
relaciones con terceros, las Ultimas deberan estar representadas por

personas civiimente capaces.

Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo Municipal, Decreto
Numero 12-2002, el cual establece la tributacién de arbitrios, que
representa la tarifa a la cual la Municipalidad tiene derecho de percibir



por la extraccion de recursos y servicios de su jurisdiccion.

V. OBJETIVOS
La implementacién y utilizacién correcta del Manual de Organizacion, va a
permitir alcanzar un adecuado desarrollo administrativo de la Cooperativa y los

objetivos que se muestran a continuacién:

. General

Proporcionar a los miembros de la Cooperativa una guia de apoyo, la cual
establezca la estructura funcional, los tramos de control, las responsabilidades y
atribuciones de cada uno de los puestos y los canales de comunicacion a razén
de que los empleados conozcan y apliquen de forma colaborativa para mejorar

el desempeno de la Cooperativa.

. Especificos
- Incrementar la eficacia y eficiencia de los colaboradores en el

desarrollo de sus actividades dentro de la Cooperativa.

- Proporcionar informacion clara y precisa sobre la estructura de la

organizacion.

- Facilitar y orientar al personal de nuevo ingreso, su incorporacién a la

Cooperativa.

- Proporcionar el detalle de las distintas responsabilidades y atribuciones
a los colaboradores, para evitar la duplicidad de funciones.

- Dar a conocer la descripcion técnica de puestos para que los miembros

de la Cooperativa posean una guia que simplifique sus actividades.




V. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Para el logro de objetivos es necesario definir los diferentes niveles jerarquicos,
comprendidos en las distintas dreas administrativas, ia comunicacion y autoridad
a utilizar; asi también la integracion de todos los cooperativistas en la toma de

decisiones.

. Diseiio organizacional
Al conocer la importancia de la estructura administrativa se presenta a
continuacion de forma grafica el organigrama de la Cooperativa, en la cual se

visualiza como se encuentra conformada.




Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Yuca
Organigrama Funcional
“Cooperativa de Productores de Yuca, San Cristobal, R.L.”
Ano 2011

Asamblea
general

Comisidn de
vigilancia

Consejo de
administracion

Comité de
educacion

Administracion

Produccion Finanzas Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

Cada uno de los departamentos tendra establecidas sus funciones o actividades
a desarrollar, la Asamblea General estard constituida por los productores,
quienes tienen la funcion principal de coordinar dichas actividades para el logro

de los objetivos propuestos.

VI, CONSIDERACIONES FINALES

Al tomar en consideracién que el presente Manual debe ser una herramienta de
consulta constante y del conocimiento de todo el personal de la Cooperativa, se
entregara una copia a cada uno de los departamentos, para gue el mismo se

encuentre a disposicion de todos los empleados.



Para mantener la vigencia del Manual de Organizacién, este debe ser analizado,

evaluado, actualizado y aprobado semestralmente.

ViL. DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS
A continuacion se detallan las funciones de cada puesto que integra la

Cooperativa, con el objeto de que los colaboradores conozcan las funciones.



MANUAL DE ORGANIZACION

“Cooperativa de Productores de Yuca, San Cristébal, Fecha: Octubre 2011

R.L.” Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa | Hoja 1de?2

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

I IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Administrador

Ubicacion: Consejo Administrativo

Inmediato Superior: Asamblea General

Subalternos: Personal administrativo, encargado de

produccion y comercializacion.

il DESCRIPCION DEL PUESTO

Representa la maxima jerarquia dentro del Consejo Administrativo, tiene la
responsabilidad de coordinar, planificar, organizar y supervisar el buen
funcionamiento de las actividades, velar por el cumplimiento de las actividades
asignadas a los distintos departamentos e informar segun lo realizado vy
planificado a la Asamblea General.

M1 ATRIBUCIONES

- Planificar, organizar, coordinar y supervisar las actividades de la
Cooperativa.

- Elaborar informes periédicos sobre las actividades realizadas, avance
y logros obtenidos.

- Realizar evaluaciones de desemperio y controles administrativos.

- Convocar a la Asamblea General a reuniones para la toma de

decisiones.

- Recliutar y seleccionar al mejor personal para la Cooperativa.

V. RELACIONES DE TRABAJO
Debe tener estrecha relacidon con la Asamblea General, con los encargados de
los comités de produccién, finanzas y comercializacién; asi también con

instituciones de apoyo técnicos, financieros, empresas publicas y privadas.




V. AUTORIDAD Hoja 2de?2

- Planificar, organizar, coordinar y supervisar las actividades de sus
subordinados.

- Convocar reuniones con la Asamblea General.

- Reclutar y seleccionar personat para la Cooperativa.

VI RESPONSABILIDAD

Realizar informes sobre los resultados de las actividades realizadas a la
Asamblea General, verificar el correcto cumplimiento de las actividades
asignadas a los distintos departamentos y tener buenas relaciones

interpersonales con todos los miembros de la Cooperativa y otras instituciones.

VL ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

- Acreditar titulo de nivel medio.

- Experiencia en el manejo de personal.

- Experiencia en reclutamiento y seleccidon de personal.
- Tres afios de experiencia en cargos similares.

- Conocimiento del funcionamiento de una Cooperativa.
- Conocimiento en legislacion laboral.

- Conocimiento del proceso administrativo.

- Capacidad de resolucion de problemas.

- Poseer liderazgo.

— Ser vecino de la comunidad.

- Buenas relaciones interpersonales.

- Geénero indistinto.

- Poseer Vehiculo (no indispensable).
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“Cooperativa de Productores de Yuca, San Cristobal, Fecha: Octubre 2011

R.L.’"Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa | Hoja 1de2

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

1. IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Encargado de Produccion
Ubicacién: Comité de Produccién
Inmediato Superior: Consejo Administrativo
Subalternos: Personal de produccion

1L DESCRIPCION DEL PUESTO
Puesto de caracter administrativo-operativo, que se encarga de planear,
organizar, ejecutar y llevar el control de los programas y planes de produccién.

1. ATRIBUCIONES

-~ Formular el plan de produccion y de trabajo.

- Elaborar programas de produccion.

- Realizar informes periddicos sobre el proceso productivo.

- Planificar un programa con los requerimientos de insumos y mano de
obra, que se necesite durante la produccion.

- Supervisar el proceso productivo.

- Verificar la calidad de! producto de cada cosecha.

. RELACIONES DE TRABAJO
Con el administrador, encargado de comercializacion e instituciones que
brinden asistencia técnica con el objeto de llevar un control en fa produccion y

asegurar el funcionamiento de la Cooperativa.

V. AUTORIDAD

- Para verificar y supervisar las actividades desarrolladas por sus

subordinados.
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VI

RESPONSABILIDAD Hoia 2de2

Informar por escrito at administrador del resultado de los planes de produccidn,

verificar el cumplimiento de los estandares de calidad y por el cumplimiento de

los programas de produccion.

VL

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
Acreditar titulo de nivel medio de Perito Agrénomo.
Experiencia en el manejo de personal.

Experiencia en cultivos vegetales, uso de fertilizantes, tipos de suelo y

sistemas de riego.

Tres afios de experiencia en cargos similares.

Capacidad de elaborar planes y programas de produccién.
Conocimiento y dominio de equipo y herramientas agricolas.
Capacidad de resolucion de problemas.

Disponibilidad de visitar campos de cultivo y dirigir agricultores.
Poseer liderazgo.

Ser vecino de la comunidad.

Buenas relaciones interpersonales,

Género indistinto.

Poseer Vehiculo (no indispensabie)
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MANUAL DE ORGANIZACION

“Cooperativa de Productores de Yuca, San Cristébal, Fecha: Octubre 2011

R.L."Municipio de Comapa, Departamento de Jutiapa |[Hoja 1de?2

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

. IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Encargado de comercializacion
Ubicacién:; Comité de Comercializacion
Inmediato Superior: Consejo Administrativo
Subalternos: Personal de ventas

Il DESCRIPCION DEL PUESTO
Puesto de caracter administrativo-operativo, que se encarga de planear,
organizar, ejecutar y levar el control de los programas y planes de

comercializacion.

. ATRIBUCIONES

- Formular el plan de comercializacién y de trabajo.

— Establecer los canales de comercializacion a utilizar.

- Elaborar planes y programas de mercadeo, con el objeto de dar a
conocer el producto.

- Detectar nuevos clientes para el incremento de participacidon en el

mercado.

V. RELACIONES DE TRABAJO
Con el administrador, encargado de produccién, clientes de alto rendimiento y
alto potencial, con el objeto de llevar un control en la comercializacion y

asegurar el funcionamiento de la Cooperativa.

V. AUTORIDAD

- Para verificar y supervisar las actividades desarrolladas por sus

subordinados.
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VI

RESPONSABILIDAD Hoia 2de?2

Informar por escrito al administrador del resultado de los planes y programas

de mercadeo, verificar el cumplimiento de los programas de comercializacién,

e incrementar el volumen de ventas.

VI.

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
Acreditar titulo de nivel medio.

Experiencia en el manejo de personal.
Experiencia en el proceso de comercializacion.
Tres afios de experiencia en cargos similares.
Capacidad de elaborar planes y programas de comercializacion.
Capacidad de negociacion.

Capacidad de resolucidén de problemas.
Excelente presentacion.

Disponibilidad de horario.

Ser vecino de la comunidad.

Buenas relaciones interpersonales.

Género indistinto.

Poseer Vehiculo (no indispensable).




