MUNICIPIO DE JEREZ
DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

“ORGANIZACION EMPRESARIAL (PRODUCCION DE MAIZ) Y
PROYECTO:
PRODUCCION DE MELON”



EDGAR EMILIO VASQUEZ PEREZ

TEMA GENERAL

“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”

MUNICIPIO DE JEREZ
DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

TEMA INDIVIDUAL

“ORGANIZACION EMPRESARIAL (PRODUCCION DE MA(2) Y
PROYECTO:
PRODUCCION DE MELON”

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
2013



2013

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

JEREZ - VOLUMEN 7

2-72-20-AE-2011

impreso en Guatemala, C.A.



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

“ORGANIZACION EMPRESARIAL (PRODUCCION DE MAIZ) Y
PROYECTO:
PRODUCCION DE MELON”

MUNICIPIO DE JEREZ
DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

INFORME INDIVIDUAL
Presentado a la Honorable Junta Directiva y al
Comité Director
del
Ejercicio Profesional Supervisado de
la Facultad de Ciencias Econémicas
por
EDGAR EMILIO VASQUEZ PEREZ
previo a conferirsele el titulo
de
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS
en ol Grado Académico de
LICENCIADO
Guatemala, Mayo 2013



HONORABLE JUNTA DIRECTIVA-
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Decano:
Secretario:
Vocal Primero:
Vocal Segundo:
Voeal Tercero:
Vocal Cuarto:

Vocal Quinto:

Lic. José Rolando Secaida Morales

Lic. Carlos Roberto Cabrera Morales .
Lic. Luis Antonio Suarez Rold4dn

Lic. Carlos Alberto Hernandez Gailvez
Lic. Juan Antonio Gémez Monterroso
P.C. Oliver Augusto Carrera Leal

P.C. Walter Obdulio Chiguichén Boror

COMITE DIRECTOR DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Decano:
Coordinador General:

Director de la Escuela
de Economia:

Director de la Escuela

Contaduria Pidblica y Auditoria:

Directora de la Escuela

de Administracién de Empresas:

Director del IIES:
Jefe del Depto. de PROPEC:

Delegado Estudiantil
Area de Economia:

Delegado Estudiantil
Area de Contaduria Piblica y
Anditorias

' Delegado Estudiantil
Area de Adniinistracidn de
Empresas:

Lic. José Rolando Secaida Morales

Lic. Marcelino Tomas Vivar
Lic. Oscar Erasmo Veldsquez Rivera
Lic. MSc. Albaro Joel Giron Barahona

Licda. Olga Edith Siekavizza Grisolia
Lic. Franklin Roberto Valdez Cruz

Lic. Hugo Rolando Cuy4n Barrera



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS

Edificio “S-8”
Ciudad Universitaria, Zona 12
Guatemala, Centroamérica

El Inftascrito Secretario de 1a Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad

de San Carlos de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sesion celebrada el dia 7 de
junio de 2013, segiin Acta No. 8-2013 Punto QUINTO inciso 5.6, subinciso 5.6.38 la
Junta Directiva de la Facuoltad conocid y aprobd el Informe Individoal del Ejercicio
Profesional Supervisado, que con ¢l titulo de "ORGANIZACION EMPRESARIAL
(PRODUCCION DE MAIZ) ¥ PROYECTO: PRODUCCION DE MELON,

municipia de Jerez, departamento de Jutiapa

Presentd FDGAR EMILIO VASQUEZ PEREZ

Para su graduacidn profesional como:  ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

Previo a la aprobacion por parte de Jonta Directiva de la Facultad, el trabajo citado
sufiio el tramite de evaluacién correspondiente, de acuerdo al Reglamento vigente del
() Ejercicio Profesional Supervisado, autorizandose su impresion.
Se extiende la presente, en la cindad de Guatemala, a veintidos dias del mes de
Julio de dos mil trece.

Atentamente,




ACTO QUE DEDICO

ADIOS Y Por haber guiado mis pasos, brindarme la

LA VIRGENCITA sabiduria y paciencia para alcanzar esta
meta.

A MIS PADRES Juana Pérez y Juan Vasquez, como

reconocimiento a su amor, esfuerzo y
apoyo en cada aspecto de mi vida.

A MIS HERMANOS Por su apoyo incondicional, muestras de
carifio y unidad familiar.

A Ml HERMANA Ana como reconocimiento a sus
sacrificios que hoy me permiten ser un
profesional.

A MI HERMANO Y Estuardo por ser un ejemplo de

PADRINO constancia y superacion para todos en la
familia.

A MI NOVIA Por formar parte importante en mi vida y

compartir este momento especial.

A MIS AMIGOS De la universidad y a mis amigos de la
vida, por brindarme la oportunidad de
coincidir y compartir una gran amistad.

A MIS COMPANEROS Gracias por los buenos momentos

DEL EPS compartidos y el esfuerzo para alcanzar
esta meta: en especial a Julio Oliva y
Lady Ramos.

A TRICENTENARIA Universidad de San Carlos de

Guatemala, por contribuir a mi formacién
profesional.



INDICE GENERAL

Pagina

INTRODUCCION i

CAPITULO |

11 ANTECEDENTES HISTORICOS 1
1,2 LOCALIZACION Y EXTENSION TERRITORIAL 2
1,3 CONDICIONES CLIMATOLOGICAS 4
14 OROGRAFIA 4
1,5 RECURSOS NATURALES 4
1.5.1 Agua 5
156.2 Bosques 5
1563 Suelos 6
1,6 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA 6
1.6.1 Divisién politica 6
1.6.2 Divisién administrativa 8
1,7 VIAS DE COMUNICACION 8
1,8 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA 9
1.8.1 Educacién 9
1.8.2 Salud 10
183 Agua 10
184 Energia eléctrica 10
1.85 Drenajes 10
1.86 Sistema de tratamiento de aguas servidas 11
1.8.7 Sistema de recoleccion de basura 11
188 Sistema de tratamiento de desechos solidos 1
1.8.9 Letrinizacion 11
1.8.10 Cementerio 12
1.8.11 Puentes 12
1.8.12 Telecomunicaciones 12
1.8.13 Transporte 13
1.8.14 Rastros 13
1,9 POBLACION 13
1.91 Por sexo y edad 13
1.9.2 Poblacién rural y urbana 14
1.9.3 Nivel de escolaridad 14
194 Poblacién econémicamente activa -PEA- 15
1.9.4.1 Por sexo 16
1.94.2 Por area geografica 17
1.9.4.3  Por actividad 17

1.9.5 Niveles de pobreza 18



1.9.6
1.9.6.1
1.1
1.10.1
1.10.2
1.10.3
1,11
1.11.1
1.11.2
1.11.3
1,12
11241
1.12.2
1.12.3
1.124
1,13
1.13.1
1.13.2
1.13.3
1,14
1.14.1
1.14.2
1.14.3

2,1
2141
2,12
243
2,2
221
222
2,3
2,4
2,5
251
252
2,6
2.6.1
26.1.2

Niveles de empleo

Niveles de ingresos

INFRAESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Organizaciones comunitarias
Organizaciones productivas
Organizaciones de apoyo

TIERRA

Tenencia de la tierra

Concentracion de la tierra

Uso actual y potencial de la tierra
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Produccion agricola

Produccién pecuaria

Produccion artesanal

Comercio y servicios

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Naturales

Socio naturales

Antrépicos

FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Principales productos que exporta el municipio
Principales productos que importa el municipio
Flujo financiero

CAPITULOII
SITUACION ACTUAL DEL MAiz

DESCRIPCION DEL PRODUCTO
Descripcion genérica

Variedades

Caracteristicas de uso
PRODUCCION

Extension, volumen y valor de la produccion
Destino

NIVELES TECNOLOGICOS
COSTOS

FINANCIAMIENTO

Tipos

Fuentes

COMERCIALIZACION

Proceso de comercializacion
Acopio

18
19
20
20
20
21
21
21
23
23
25
26
27
27
28
29
30
31
31
31
32
33
35

36
36
36
37
37
37
38
38
38

40
40

40
41



26.1.3
26.1.4
26.2
26.3
264
2,7
2.71
2.7.2
2,8

2,9

3,1
3.1.1
3.1.2
3,2
3,3
3.3.1
3.3.1
34
341
34.2
34.3
344
3,6
3,6
3.6.1
3.6.1.1
36.1.2
3.6.1.3
3.6.2
3.6.3
364
3.6.5
3,7
3,8
3.8.1
3.8.2
3.8.3
3.84

Equilibrio

Dispersién

Andlisis estructural de comercializacién del producto
Operaciones de comercializacién

Margenes de comercializaciéon

ORGANIZACION EMPRESARIAL

Estructura organizacional

Generacién de empleo

RESUMEN DE LA PROBLEMATICAENCONTRADA
PROPUESTA DE SOLUCION

CAPITULO il
PROYECTO: PRODUCCION DE MELON

DESCRIPCION DEL PROYECTO
Produccién anual

Mercado meta
JUSTIFICACION
OBJETIVOS

Objetivo general

Objetivos especificos
ESTUDIO DE MERCADO
Identificacién del producto
Oferta

Demanda

Precio

COMERCIALIZACION
ESTUDIO TECNICO
Localizacién
Macrolocalizacion
Microlocalizacién

Nivel tecnolégico

Tamanio del proyecto
Procesos de productivo
Requerimientos técnicos
Distribucién en planta
ESTUDIO ADMINISTRATIVO - LEGAL
ESTUDIO FINANCIERO
Inversion fija

Inversion en capital de trabajo
Inversién total

Financiamiento

41
41
41
42

45
45
46
46
47

48
48
49
49
49
49
49
50
50
50
51

55
60
60
60
60
60
61
61
62

656
65
66
67
68
69



3.8.4.1 Fuentes internas
3.84.2 Fuentes externas
385 Estados financieros
3.8.5.1 Estado de resultados
3,9 EVALUACION FINANCIERA
3.9.1 Punto de equilibrio
3.9.2 Valor actual neto
3.9.3 Relacién beneficio costo
394 Tasa interna de retorno
3.9.5 Tiempo de recuperacién de la inversiéon
3.96 Impacto social
CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL
41 SITUACION ACTUAL
4,2 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA
421 Tipo y denominacién
4.2.2 Localizacion
4.2.3 Justificacién
424 Marco Juridico
425 Objetivos
426 Funciones generales
427 Disefio estructural
4271 Estructura organizacional
42.7.2 Funciones basicas de las unidades administrativas
4,3 RECURSOS NECESARIOS
4.3.1 Humanos
432 Materiales
4.3.3 Financieros
4,4 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
4.4.1 Social
442 Econdmica
443 Cultural
4,5 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
4.5.1 Planeacion
45.2 Organizacién
453 Integracién
454 Direccién
455 Control
CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA

ANEXO (MANUAL DE ORGANIZACION)

69
69
71
71
73
73
75
75
76
78
79

80
80
80
81
81
81
83

85
85
86
87
88
88
89

89
90

91
91
92
91
92
93
95
97



10

11

12

13

INDICE DE CUADROS

CONTENIDO
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa, Centros
Poblados, Afios 1994,2002 y 2011

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa, Poblacién
Escolar Inscrita, Aflos 2005, 2006, 2007 y 2011

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa, Poblacién
Econdémicamente Activa -PEA- Afos 1994, 2002 y
2011

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa, Poblacién
Econémicamente Activa -PEA-, Por Actividad, Afios
2002y 2011

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa, Niveles de
Ingresos Segun Encuesta, Afio 2011

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa, Tenencia
de la Tierra, Superficie en Manzanas, Afios 1979, 2003 y
2011

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa, Uso de la
Tierra, Superficie en Manzanas, Aflos 1979,2003 Y 2011

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa, Resumen
de Actividades Productivas, Afio 2011

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa,
Produccion Agricola, Afio 2011

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa,
Produccion Pecuaria, Afio 2011

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa,
Produccién Artesanal, Afio 2011

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa, Comercio
y servicios, Afio 2011

Municipio de Jerez , Departamento de  Jutiapa,
Produccion Agricola, Estado de Costo Directo de
Produccién; por FTamafio de Finca y Producto, Del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2011 ,(Cifras en quetzales)

Péagina
6

14

16

17

19

22

24

25

26

27

28

29

39



14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa, Margenes
de comercializacién, Produccién de Malz, Fincas
Subfamiliares y Fincas Familiares, Afio: 2011

Municipio Jerez, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de Meldn, Produccion Anual en Cientos de
Unidades, Afio: 2012-2016

Republica de Guatemala,Oferta Total Histérica y
Proyectada de Mel6n, Periodo 2007-2016, En Quintales

Republica de Guatemala, Demanda Potencial Histérica y
Proyectada de Mel6n, Periodo 2007-2016, En Quintales

Republica de Guatemala, Consumo Aparente Histérico y
Proyectada de Mel6n, Periodo 2006-2016, En quintales

Republica de Guatemala, Demanda Insatisfecha
Histérica y Proyectada de Melén , Periodo 2007-2016, En
Quintales

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa Proyecto:
Produccién de Melén Margenes de Comercializacién,
Precios por Unidad Afio: 2012

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de Melén,Requerimientos Técnicos, Afio:
2012

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa,Proyecto:
Produccién de Meldn, Inversién Fija, Afio: 2012

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de Meldn, Inversién en Capital de Trabajo,
Afio: 2012

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa,Proyecto:
Produccién de Melén, Inversién Total, Afio: 2012

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa,Proyecto:
Produccién de Melén, Plan de Financiamiento,(Cifras en
quetzales),Afio: 2012

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa,Proyecto:
Produccion de Melén, Plan. de Amortizacién del
Préstamo, Afio: 2012 _

48

51

52

53

59

63

66

67

68

70

7



27

28

29

30

31

No

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa,Proyecto:
Produccibn de Melon, Estado de Resultados
Proyectado,Del 01 enero al 31 diciembre de cada
afio,(Cifras en quetzales)

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Melén, Valor Actual Neto,(Cifras en
quetzales)

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de Melén, Relacion Beneficio Costo,(Cifras
en quetzales)

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de Melén, Tasa Interna de Retorno,(Cifras en
quetzales)

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa,Proyecto:
Produccién de Mei6n,Periodo de Recuperacién de Ila
Inversién,(Cifras en quetzales)

iNDICE DE GRAFICAS

CONTENIDO
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa, Filujo
Comercial de Exportaciones, Afto 2011

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa,
Importaciones, Afio 2011

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa, Canales
de comercializacion Produccibn de Maiz, Fincas
Subfamiliares, Aflo: 2011

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa, Canales
de comercializacién maiz, Fincas Familiares, Afio: 2011

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa, Andlisis
Organizacional, Fincas Subfamiliares y Fincas
Familiares, Produccion de Maiz, Afio 2011

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de Meldn, Canal de Comercializacion, Afio:

72

75

76

77

78

Pagina

33

34

43

43

45

58



10

No

No

Municipalidad de Jerez, Departamento de Jutiapa,
Proyecto: Produccién de Melén ,Flujograma del Proceso
Productivo, Aflo: 2012

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Producciéon de Melén, Cooperativa Agricola, Distribucién
en Planta, Afl0:2012

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccién de Melén, Punto de Equilibrio, Afio: 1

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de Mel6én ,Estructura Organizacional, Afio:
2012

iNDICE DE TABLAS

CONTENIDO

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa, Division
Politica, Afios 1994, 2002 y 2011

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa,
Identificacion de Riesgos, Afio 2011

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa,Andlisis
estructural de la comercializacién, Produccién de Maiz,
Segun estrato, Afto: 2011

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa,Proyecto:
Produccién de Melén,Proceso de comercializacion,
Ano: 2012

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa,
Proyecto: Produccion de Melén, Comercializacion
propuesta, Afio: 2012

iNDICE DE MAPAS

CONTENIDO

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa, Mapa de

ubicacion, Afio 2011

61

65

74

85

Pagina

30

42

56

57

Pagina
3



INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través del Ejercicio
Profesional Supervisado, cumple con su objetivo primordial que es la
extension universitaria, en el presente caso a través de la realizacién de un
diagnostico socioeconémico, aplicado a la problemética que se vive en el
area rural de la republica, y especificamente en aquellos cuyas ventajas
econdémicas son escasas; el municipio del cual hace alusién en el presente
informe es el de Jerez, departamento de Jutiapa.

El resultado del diagnéstico realizado, ha permitido generar una propuesta de
inversion, misma que plantea un proyecto que permita a los interesados,
desarrollarse econémica, social y culturalmente, para lograr beneficios que
sean extensivos hacia toda la poblacién.

Se plantea como importante que la poblacién y muy especificamente los
productores del sector agricola, cuenten con una organizacion formal y
legalmente establecida, que contribuya a la diversificaciéon de productos,
acceso a financiamiento e implementacién de nuevas técnicas para la
produccion.

El informe es parte integral del tema general “‘DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION" del municipio de Jerez. Para el presente
‘caso se estudia la situacion actual del maiz y la propuesta productiva del
melén.

La elaboracién del informe, requiri6 de una investigacion documental y de
campo, en el cual se empled la bibliografia adecuada, boletas de encuesta,
ademas de entrevistas con autoridades mUnicipaIes, productores agricolas e
incluyendo en el mismo, a la poblacién en general, los cuales permitieron
conocer las inquietudes y necesidades en cuanto a la generacién de
proyectos de diversificacion agricola, para tal efecto se identificé una serie de



potencialidades, de acuerdo a la topografia y clima del lugar, del cual se
establecié como la mejor opcién, el estudio y propuesta de la produccién de
melén.

La metodologia utilizada en el desarrolio de la investigacién, esta
fundamentada en el método cientifico y las respectivas técnicas de
investigacién documental, de campo y bibliografica; adicionalmente a ellos,
se impartieron seminarios (general y especifico) todos y cada uno dirigidos al
cumplimiento de los principales objetivos de investigacion. Estas actividades
fueron desarrolladas en la Facultad de Ciercias Econémicas, como también

en el municipio de Jerez.

La estructura del presente informe esta conformada de la manera siguiente:

El capitulo I: hace referencia al contexto nacional, departamental y municipal,
en lo concerniente a las caracteristicas socioeconémicas del municipio de
Jerez, se incluye: resefla histérica, poblacién, extension territorial, division
politico-administrativa, servicios, infraestructura bésica, el flujo comercial y
financiero, los requerimientos de inversién social, recursos naturales, asi
como organizaciones sociales y productivas existentes.

Capitulo II: en él se describe la actividad agricola en cuanto a la situacién
actual del maiz, incluye extension de tierra cultivada, volumen y valor de la
produccién, costos, financiamiento, rentabilidad, comercializacién,
organizacién empresarial por cada tipo de finca y la generacién de empleo.

Capitulo lll: Se presenta la produccion de melén como propuesta de
inversion, mismo que surge como alternativa y diversificacién de la
produccién agricola del municipio, para tal caso se establecen los siguientes
puntos: Descripcién del producto, justificacion, objetivos, Estudio de mercado,
Estudio técnico, financiero y evaluacién financiera.



Capitulo IV: Parte integral de la propuesta productiva referente al melén, en el
cual se expone la organizacion empresarial para el desarrollo eficiente y
eficaz de la actividad propuesta, el cual comprende los siguientes puntos
importantes: Tipo de organizacién , recursos necesarios, proyeccion de la
organizacién y la aplicacién del proceso administrativo.

Finalmente se exponen las conclusiones y respectivas recomendaciones de
la investigacién realizada, la bibliografia consuitada, y como anexo el manual
de organizacién para la Cooperativa agricola propuesta.

Se hace extensivo el agradecimiento a todas las personalidades municipales,
educativas y poblacién del municipio en general por el apoyo y colaboracién
en la realizacién exitosa de la presente investigacion.



CAPITULOI
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

El presente capitulo hace referencia de los aspectos socioeconémicos de
mayor relevancia del municipio de Jerez, departamento de Jutiapa.

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

Jerez, es uno de los municipios mas pequeiios del departamento de Jutiapa,
lleva ese nombre en honor al General Nicaragliense Maximo Jerez, el origen
de este pueblo es posterior a la época colonial, puesto que no aparece en los
listados de villas y pueblos de ese periodo.

Chingo era el nombre antecesor del actual, por encontrase situado bajo las
faldas del volcan que lleva el mismo nombre. Segun el decreto del 27 de
agosto de 1836, Chingo ya aparece adscrito al circuito de Mita, en el
departamento del mismo nombre.

El 8 de mayo de 1852 por decreto del Ejecutivo fue creado el departamento
de Jutiapa, y entre sus poblados aparecia Chingo, cuyo nombre conservé
hasta el 5 de octubre de 1892 cuando por Acuerdo Gubernativo, firmado por
el entonces presidente General José Marfa Reyna Barrios y el Ministro de
Gobemnacién y Justicia, Manuel Estrada, se oficializ6é el cambio del nombre, el
poblado que hasta entonces se habia conocido como Chingo, o Chingo
Abajo, cambié su nombre a Jerez; la aldea Chingo Arriba a La Esmeralda,
mientras que el caserio Hueviapa se denominaba Miramar.

Por acuerdo gubernativo del 13 noviembre de 1950 se dispuso que la feria se
celebre del 24 al 26 de marzo de cada afio y el dia de San Nicolas Talaneto
en Jerez, santo patrén de la localidad el 5 de marzo.



1.2 LOCALIZACION Y EXTENSION TERRITORIAL

El municipio de Jerez, se encuenira situado en la parte Este del
departamento de Jutiapa, en la Regién IV o Regién Sur-Oriental. Se localiza
en la latitud 14° 05' 25" y en la longitud 89° 45' 05".

Limita al Norte con los municipios de Yupiltepeque y Atescatempa (Jutiapa);
al Sury al Este con la Republica de El Salvador; y Oeste con el municipio de
Zapotitlan (Jutiapa).

Cuenta con una extensién territorial de 52.29 kilémetros cuadrados, y se
encuentra a una altura de 700 metros sobre el nivel del mar, por lo que su
clima es generalmente calido-himedo.

La distancia de esta Cabecera Municipal a la ciudad de Jutiapa es de 40
kilometros via Yupiltepeque y de 66 kilometros via San Cristébal frontera.

El municipio de Jerez cuenta con los siguientes centros poblados: La
Cabecera Municipal, tres aldeas: Esmeralda, Escarbaderos y El Resgate;
cuatro caserios: San José Hueviapa, El Saral, El Sitio, El Pinalito, y seis
parajes: Hueviapita, El Pinal de los Véasquez, Los Camarones, Los
Tecomates, Los Magueyes y Los Cuervos.
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1.3 CONDICIONES CLIMATOLOGICAS

Jerez posee un clima célido y humedo, esto debido a sus 700 metros de
elevacién sobre el nivel del mar. La temperatura en este poblado tiene una
variacién que va desde los 22 a los 30 grados centigrados, la precipitacién
pluvial oscila entre los 1,100 a los 1,300 milimetros cubicos en el afio, la
época lluviosa se presenta de junio a octubre, durante la segunda quincena
de este mes, y todo el mes de noviembre, la velocidad del viento varia entre
los 8 y 10 Km/h. '

1.4 OROGRAFIA

Se puede mencionar el Volcan Chingo, las montafias El Limbo y El Pinal, los
cerros Alto Loma, Larga Loma y Lisa Matadero. Todos estos accidentes
geograficos forman barrancos, que dan como lugar un terreno inclinado y
ondulado y ciertas planicies. El volcan Chingo es el de mayor importancia
por servir de limite entre Guatemala y la republica de El Salvador. Es un area
protegida y es el recurso natural méas importante del municipio.

1.6 RECURSOS NATURALES

El municipio de Jerez en la actualidad posee un area escasa de bosques,
cuyo perimetro corresponde al volcan Chingo y es la unica area protegida
de esta localidad.

Los suelos tienen una alta susceptibilidad a la erosién, las cuales se
encuentran a una altura de 700 metros sobre el nivel del mar, la mayor parte
del territorio presenta una topografia quebrada, con pendientes que cubren
un 40 por ciento aproximadamente del territorio. Los rios presentan un alto

grado de contaminacién.



Estas caracteristicas limitan el desarrollo agricola de la region, pues permiten
Unicamente los cultivos de maiz, frijol, café, loroco y arboles frutales,

especialmente los citricos.

1.5.1 Agua

El municipio de Jerez cuenta con diferentes afluentes hidricos, 6 rios, 2
riachuelos y 6 quebradas, de acuerdo a las distintas conversaciones con los
ancianos de la poblacién, en afios anteriores, estos no presentaban
contaminacién, sin embargo en la actualidad se encuentran contaminados
por desechos sélidos que los pobladores arrojan a los caudales, lo cual se
incrementa a medida que la poblacién crece y se asienta en las zonas
inmediatas a las fuentes de agua.

El municipio es aftravesado por un rio, proveniente del municipio de
Jupiltepeque, el cual cambia de nombre al incursionar por los diferentes
centros poblados.

1.5.2 Bosques

En el municipio de Jerez, la zona boscosa con anterioridad, se extendia por
todo el territorio municipal, en la actualidad se ha visto disminuido por
diversas causas como: la extracci6n de lefia, incendios, plagas, pero
fundamentalmente por la incorporacibn de mas tierra para la actividad
agropecuaria el cual amplia la frontera agricola.

De acuerdo con los datos del informe de cobertura forestal realizada por el
Instituto Nacional de Bosques (INAB), para el affo 2006 en el municipio
existia una cobertura forestal del 5.89%, mientras que para el afio 2011, tan
solo se cuenta con un 0.26% de la extension total, la clasificacién de los
bosques del municipio son de nivel 2, latifoliares y mixtos.



1.5.3 Suelos

Es la capa de materiales organicos y minerales que cubren la corteza
terrestre, donde penetran las raices de las plantas para alimentarse. El suelo
es fuente de riqueza para el hombre y es utilizado para producir alimentos.

Los suelos del municipio se caracterizan, al igual' que la mayoria de los
suelos del Pais por ser eminentemente forestal con uso agricola. |

1.6 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Contiene la forma en que se encuentra dividido administrativa y politicamente
el municipio de Jerez, el cual cuenta con trece localidades y el casco urbano.
A continuacién se analiza la poblacion y su distribucién espacial.

1.6.1 Divisién politica

Jerez es la cabecera municipal y en la actualidad cuenta con tres aldeas,
cuatro caserios y seis parajes, el cual muestra cambios al aflo 2011 en
comparacién a los censos de 1994 y 2002, el cuadro adjunto muestra estas

variaciones:
Cuadro 1
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Centros Poblados
Afios: 1994, 2002 y 2011

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2011
Pueblo 1 1 1
Aldea 2 2 3
Caserio 5 7 4
Paraje 3 0 3]
Total 1 10 14

Fuente: elaboracién propia, en base en datos del X Censo de Foblac.ién y V de Habitacién,
afio. 199% y del Xl Censo de Poblacién VI-de Habitacién del afio 2002. Instituto: Nacional de
Estadistica - INE - e investigacién de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2011. '



De acuerdo a la investigacion de campo realizada, el municipio de Jerez
presenta cambios en su division politica-administrativa al afio 2011 en
relacién al censo 2002, de los cuales los de mayor importancia se presentan
en las categorias de caserios y parajes, el primero tiene una disminucién de 7
a 4 caserios y el segundo un incremento de 0 a 6 parajes respectivamente.

Tabla 1
Municiplo de Jerez, Departamento de Jutiapa
Divisién Politica
Afios 1994, 2002y 2011

Categoria

No. Comunidad
Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2011

1. Jerez Pueblo Pueblo Pueblo
2. Esmeralda Aldea Aldea Aldea
3. Escarbaderos Aldea Aldea Aldea
4. ElResgate Caserio Caserio Aldea
5. SanJosé Hueviapa Caserio Caserio Caserio
6. ElSaral Caserio Caserio Caserio
7. EIlSitio Caserio —_— Caserlo
8. ElPinalito Caserlo Caserio Caserio
9. ElPinal de los Vasquez Paraje Caserio Paraje
10. Los Camarones Paraje Caserio Paraje
11. Los Tecomates Paraje Caserio Paraje
12. Los Magueyes Paraje Caserio Paraje
13. Hueviapita Paraje Caserio Paraje
14. Los Cuervos Paraje Caserio Paraje

Fuente: elaboracion propla, en base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién,
afio 1994 y del XI Censo de Poblacién VI de Habitacién del afio 2002. Instituto Nacional de
Estadistica - INE - e investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los cambios de categoria, especiaimente en los caserios se dan a
consecuencia de la baja tasa de crecimiento y los movimientos de emigracién
que presenta el municipio. Existe también la hipétesis de que los cambios son
necesario para llenar requisitos y lograr determinada asignacién

presupuestaria.



1.6.2 Divisiéon administrativa

Es la division adoptada para administrar la autoridad y la atencién de los
servicios de ornato e infraestructura por parte del Gobiemo Municipal y que
muestra a la Corporacion Municipal como la unidad auténoma al cual
corresponde constitucionalmente ejercer las funciones de Gobiermo Municipal
y administracién de los intereses del municipio. El Concejo Municipal, que de
acuerdo al articulo 254 de la Constitucién Politica de la Republica, es electo
directamente por sufragio universal y secreto para un periodo de cuatro afios,
presididos por el alcalde municipal, este es complementado por cuatro

concejales y dos sindicos.

En el municipio de Jerez se han integrado nueve Consejos de Desarrollo
Comunitarios (COCODES), y un Consejo Municipal de Desarrollo —
COMUDE-, se hace necesario resaltar que en el municipio no se cuentan con

alcaldias auxiliares.

Al momento de la investigacién se establecié que Jerez forma parte de la
mancomunidad de municipios del Cono Sur de Jutiapa, junto con los
municipios de Atescatempa, Yupiltepeque, El Adelanto y Zapotitian.

1.7 VIAS DE COMUNICACION

“El municipio de Jerez, departamento de Jutiapa, conecta con la ciudad de
Guatemala a través de la carretera CA-1, seccién oriente, con una distancia
de 191 kilometros. Y por la ruta de San Cristdébal Frontera, aldea del
municipio de Atescatempa, a 171 kilémetros.”

! Gall, F. Junio1983, Compilacién Critica, Diccionario Geografico de Guatemala. Tipografia
Nacional de Guatemala, Tomo |, Guatemala, Pag. 250.



Existen dos vias de acceso que comunican al municipio con la Cabecera
Departamental de Jutiapa: la primera por la ruta 23, con una longitud total de
66 Kilometros de los cuales 58 son asfaltados hasta Atescatempa y el resto

es de terraceria.

El segundo acceso es por el municipio de Yupiltepeque a una distancia de 40
kilometros, de los cuales 23 estan asfaltados y el resto son de terraceria

transitable.

La ruta departamental 23, sirve de comunicacién al municipio de Jerez con ia
Cabecera Departamental de Jutiapa por medio de carretera asfaltada. Esta
misma ruta comunica a Jerez con la republica de El Salvador, la Cabecera
Municipal dista aproximadamente dos y medio kilémetros a la frontera El
Coco. Jerez se comunica con Atescatempa y San Cristébal Frontera a través
de la ruta departamental 5 y se interconecta con la carretera centroamericana

CA-1.

1.8 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son elementos basicos, que permiten evaluar y determinar el nivel de
desarrollo del municipio, entre otros se pueden mencionar:

- 1.8.1 Educacioén

Al momento de la investigacion en el municipio existian ocho escuelas a nivel
pre-primario, diez a nivel de primario, cuatro a nivel basicos y dos a nivel
diversificado.

El municipio tiene una cobertura de veinticuatro establecimientos educativos,
los cuales funcionan en jornadas matutina, vespertina y plan fin de semana;
con 190 dias efectivos de clases.
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El alfabetismo en el municipio al afio 2011 presenta un incremento en
hombres y mujeres del 16% respectivamente con relacién al censo del afio
2002, este incremento se ha manifestado a partir del censo del afio 1994.

1.8.2 Salud

El municipio de Jerez, solamente cuenta con un centro y un puesto de salud,
el primero esta situado en la Cabecera Municipal y el segundo esta ubicado
en la aldea Esmeralda, ambos pertenecen al Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, situacion que obliga a los pobladores a buscar servicios
privados y hospitalarios de la Republica de El Salvador; entre ellos se pueden
mencionar el hospital de Chalchuapa y el de Santa Ana.

1.83 Agua

El 86.2% de las comunidades del municipio de Jerez cuentan con servicio de
agua entubada, a excepcion de las comunidades de Hueviapita, Pinalito,
Pinal de los Véasquez, Los Cuervos y Los Magueyes quienes no tienen
acceso a este servicio.

1.8.4 Energia eléctrica

En el municipio el 88% del total de comunidades cuentan con servicio de
energia eléctrica, el cual es facilitado por la empresa DEORSA, para cada
hogar el consumo de energia eléctrica representa entre el 8% y 10% del

ingreso familiar.

1.8.5 Drenajes

Solamente la Cabecera Municipal y la aldea Esmeralda cuentan con este
servicio. En el érea rural no existe ningdn sis_tema de drenajes, a
consecuencia de ello, las aguas servidas de las viviendas tienen como
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destino los rios mas cercanos, practicas que contribuyen la contaminacion
de los mismos.

1.8.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Para el tratamiento de aguas servidas en el municipio existen dos plantas, la
primera ubicada en la aldea Escarbaderos y la segunda en la Cabecera
Municipal, ambas plantas cuentan solamente con el sistema primario, los
cuales en él periodo de investigacién no se encontraban en funcionamiento.

1.8.7 Sistema de recoleccion de basura

El 70% de hogares no cuenta con el servicio de recoleccién de basura, una
de las principales razones, es por la distancia que existe entre el Casco
Urbano y las comunidades; como resultado de ello las personas queman los
desechos en los terrenos baldios, esto contribuye a la contaminacién del
medio ambiente y propicia el aparecimiento de enfermedades respiratorias.

1.8.8 Sistema de tratamlento de desechos sélidos

El municipio de Jerez no cuenta con un sistema definido para el tratamiento
de desechos sélidos, como: la desinfeccion quimica, la incineracién o un local
reductor de desechos. El proceso de tratamiento de los desechos sélidos es
rudimentario en el municipio, este consiste en clasificar la basura y quemarla.
La contaminacién que genera la quema de basura afecta el ambiente de la
region.

1.8.9 Letrinizacién

En el area rural del municipio se han construido algunas fosas sépticas y
letrinas, pero la mayoria de centros poblados no cuentan con un lugar
especifico para hacer sus necesidades fisioldgicas, esto conlleva a la
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contaminacién de los rios, degradan la calidad del aire y contribuyen a la
expansion de enfermedades que afectan la salud de la poblacién.

1.8.10 Cementerio

En el municipio de Jerez existen dos cementerios, el primero ubicado entre la
aldea Esmeraida y la Cabecera Municipal, el cual cubre los centros poblados
de la Cabecera Municipal, la aldea Esmeralda, los caserios: El Pinal de los
Vasquez, Pinalito, El Saral, Tecomates y Camarones, con un costo de
Q.10.00 por metro cuadrado. El segundo se ubica en la aldea Escarbaderos y
cubre la aldea Resgate, y los parajes: Hueviapa y Magueyes. La
infraestructura de los dos cementerios no se encontraban en buenas
condiciones al momento de la investigacion.

1.8.11 Puentes

En el ingreso al casco urbano del municipio se encuentra el puente
denominado Jerez, el cual se encuentra ubicado en el kilometro 156 de la
ruta departamental 23, sobre el rio Chingo. Ademas estd el puente
Esmeralda, ubicado en la aldea del mismo nombre, y los puentes colgantes
ubicados sobre el rio Paz, entre Guatemala y El Salvador.

1.8.12 Telecomunicaciones

En el municipio existe el servicio de telefonia celular y domiciliar, el primero
es proporcionado por las empresas Claro, Tigo y Telefénica; y el segundo es
prestado por la compaiiia Telgua, S.A. Asimismo cuentan con el servicio de
internet el cual es facilitado por medio de modem via satelital.
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1.8.13 Transporte

El servicio de transporte se presta hacia la Cabecera Departamental por
medio de microbuses; el servicio a la ciudad capital y la frontera con El
Salvador lo brindan camionetas extraurbanas, dentro del casco urbano la
movilizacién se realiza por medio de tuc tuc los cuales prestan el servicio a
partir de las cinco y media de la mafiana.

1.8.14 Rastros

En el municipio no existen rastros, la actividad de destace de reses la
realizan personas individuales dentro de sus viviendas.

1.9 POBLACION

Se define como la totalidad de personas que viven en un territorio y tiempo
especificamente determinado. Es una variable socioecondémica, conformada
por habitantes de las éreas urbana y rural, de una determinada regién.

1.9.1 Porsexoy edad

Al realizar la comparacién entre el censo 2002 y la proyecciéon al 2010, se
puede establecer que la poblacién del municipio de Jerez, departamento de
Jutiapa esté representada por el 48.80% de hombres y el 51.20% de mujeres.

El 55% de la poblacién estd comprendida entre 0 y 19 aftos, por lo que existe
una estructura poblacional joven, mientras que el 45% restante incluye a la
poblacion de 20 afios a mas.
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1.9.2 Poblacién urbanay rural

La poblacién del municipio es de 5,189 habitantes de acuerdo a la proyeccién
al 2011, del Instituto Nacional de Estadistica ~INE-, lo constituyen 1,038
hogares de los cuales el 20% corresponde al area urbana y el 80%
corresponde al area rural. En contraste con los datos de 1994 y 2002 en
donde el area urbana era mayor al area rural, segun la proyeccién del 2011 el
area rural se ha incrementado en 42.83%.

1.9.3 Nivel de escolaridad

La educacion es un elemento bésico y necesario para los habitantes del
municipio, debido a que contribuye al crecimiento econémico y desarrollo
social de la comunidad. En el periodo investigado se determiné que en el
municipio existen ocho escuelas a nivel pre-primario, diez a nivel de primario,
cuatro a nivel basicos y dos a nivel diversificado, estas se encuentran
distribuidas en la Cabecera Municipal, caserio Pinalito y las aldeas
Esmeralda, Escarbaderos y Resgate. En el siguiente cuadro se presenta la
poblacién escolar inscrita por nivel educativo al cual pertenece:

Cuadro 2
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Poblacién Escolar Inscrita
Aios: 2009, 2010 y 2011

Niveles de Educacion 2009 % 2010 % 2011 %

Preprimaria parvulos 321 1798 286 1572 287 16.39

)

1,085 65966 1,062 58.38 967 655.23

Primaria
. 335 18.77 377 20.73 379 2164

Basicos
Diversificado 64 3.59 94 5.17 118 6.74
Total 1,785 100 1,819 100 1,751 100

Fuente: elaboracion propia con base en dafos obtenidos de la Direccion de Planificacion
Educativa -DIPLAN- afios del 2009 al 2011 del Ministerio de Educacién ~MINEDUC-.
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En el cuadro anterior se observa que la poblacion escolar inscrita a nivel pre-
primaria y basico no presenté aumento significativo en el afio 2011 con
relacion al afio 2010, en el nivel primario se observa una disminucién
considerable para el mismo periodo de tiempo,

El nivel diversificado tuvo un leve incremento en el afio 2011 con respecto al
afio 2010, sin embargo la demanda aun es minima, una de las razones por
las cuales los jovenes deciden no continuar con sus estudios, es por la
situacién econdmica familiar y otra no menos importante es porque no existen
suficientes centros educativos a nivel diversificado en el municipio.

1.9.4 Poblacién econémicamente activa — PEA —

Es la parte de la poblacién que participa en la produccién econémica. Ello
excluye a pensionados, jubilados, amas de casa y estudiantes.

De acuerdo al censo poblacional del 2002 del INE, establece que los nifios de
siete aflos en adelante forman parte de esta categoria por participar en las
actividades que aportan ingresos familiares.

Para el afio 1994 |la poblacién econémicamente activa del municipio de Jerez
estaba conformada por 1,235 hombres y 75 mujeres; en el censo 2002
habian 1,490 hombres y 181 mujeres, mientras que en afio 2011 segun
encuesta habian 1,271 hombres y 1,323 mujeres, las comunidades de Jerez,
Esmeralda y Escarbaderos son las que tienen mas incidencia en la PEA.
Estos datos indican que la mujer ha logrado ganar espacios de tal forma que
se ha visibilizado més su participacién en la economia de la poblacién.
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Cuadro 3
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Poblacién Econémicamente Activa -PEA-
Afos: 1994, 2002y 2011

Censo 1994 Censo 2002 Investigacion Proyeccion
Descripcién 2011 2011
Habitantes % Habitantes % Habitantes % Habitantes %
PEA por
80X0
Hombres 1,235 o4 1,490 89 174 48 1,271 49
Mujeres 75 6 181 11 188 52 1,323 51
_PEA Total 1,310 100 1,671 100 362 100 2,594 100
PEA por
érea
Urbana 312 24 556 33 158 44 1,112 42
Rural 998 76 1,115 67 204 56 1,482 58
PEA Total 1,310 100 1,671 100 362 100 2,594 100

Fuente: elaboracién propia, en base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion,
afio 1994 y del XI Censo de Poblacién VI de Habitacién del afio 2002. Instituto Nacional de
Estadistica - INE - e investigacién de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se aprecia que la PEA para el ‘4rea urbana y rural segun
el censo de 1994 y el censo 2002, indica que hubo un incremento
poblacional, pese a esto para el area rural tuvo una disminucién del 9%,
mientras que segun la proyeccién del 2011 presenta nuevamente una
disminucién del 9% con respecto al 2002, lo que significa que la poblacién
analizada en el periodo inter-censal emigré a las zonas rurales para poder
emplearse en distintas actividades econémicas para subsistir.

1.94.1 Porsexo

El resultado refleja que la poblacion femenina, ha aumentado en un 40% en
relaciéon al afio 2002, lo que confirma la tendencia de la proyeccion para el
afio 2011. Ademés, se puede observar que la participaciébn masculina se
reduce en un 40% en relacion a la proyeccién del 2011.

El aumento en la PEA del sexo femenino se debe a la migraciéon de la
poblacién masculina hacia otros departamentos u otros paises, en busca de
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fuentes de trabajo, como consecuencia las mujeres se quedan a cargo del
hogar, lo que les permite participar activamente en la economia.

1.9.4.2 Por area geografica

Existe un incremento afio con afio en el area urbana, fenémeno que se
presenta debido a que los habitantes del area rural buscan mejores
condiciones de trabajo, y mayor seguridad en el area urbana, lo que permite
que la concentracién de mano de obra se ubique en el area rural.

1.9.4.3 Poblacién econémicamente activa -PEA- por actividad

Las actividades econémicas a las que la poblacién del municipio de Jerez se
dedica son: agricola, pecuaria, artesanal, transporte, educacién y comercio,
como se puede observar en el siguiente cuadro.

Cuadro 4
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Poblacién Econémicamente Actlva por Actividad Productiva

Afios: 2002 y 2011

Actividad 2002 % 2011 %
Agricultura, caza, silvicultura y pesca (Jornales) 1,299 78 186 72
Explotacién de minas y canteras 0 0.0 0 0
Industria manufacturera, textil y alimenticia 48 288 0 0
Electricidad, gas y agua 7 042 0 0
Construccién 60 3.60 0 0

rcio r y menor, restaural

carlercio por mayor y menor, festaurantes y 103 6 62 24
Transporte, aimacenamiento y comunicaciones 26 156 0 0
Administracién publica y defensa 37 222 0 0
Ensefianza 23 160 11 4
Servicios comunales, sociales y personales 42 252 0 0
Organizaciones extratemitoriales 0 0 0 0
Establecimientos financieros, seguros, bienes 11 066 0 0
inmuebles y servicios prestados : :
Rama de actividad no especificada 9 054 0 0
Total 1,665 100 259 100

Fuante: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitagen,
afio 2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2011.
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Con base en datos del XI Censo de Poblacién VI de Habitacion afio 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica - INE-, la agricultura reporté un 78% de
participacién en la -PEA- y segun investigacion de campo ésta disminuy6 a
72%, sin embargo, esto indica que la poblacién sigue dedicandose mas a la
agricultura debido a la escasez de oferta de trabajo en el municipio, otra de
las causas es por el bajo nivel de educacion derivado de que no cuentan con
la capacidad técnica necesaria para poder laborar en otra actividad.

1.9.5 Niveles de pobreza

En cuanto a los niveles de pobreza no se pudo hacer una clasificacién exacta
de la situacién econémica de los hogares, dado que las respuestas de los
-encuestados evidentemente fueron sesgadas, porque no corresponden a la.
realidad observada.

Sin embargo a pesar de los bajos ingresos familiares, la poblacién cuenta con
techo minimo, alimentacién sustentada en maiz y frijoles, salud relativamente
estable y en cuanto a la educacién la mayoria de los centros poblados tienen
acceso solamente al nivel primario.

1.9.6 Niveles de empleo

En el area rural las familias se dedican a la agricultura, comercio y servicios,
actividades pecuarias y actividades artesanales. La dificultad que tienen las
personas ocupadas es que reciben un ingreso menor a Q. 1,350.00, lo que
en muchos casos no alcanza a cubrir las necesidades bésicas, lo que incide
en problemas de salud y desnutricién infantil, alcoholismo, desintegracion
famiiliar, falta de vivienda y analfabetismo.

En el area rural y urbana las principales ocupaciones son la agricultura, la
actividad pecuaria y la artesanal, luego de cubrir las necesidades familiares el
resto de la produccién la disponen para la venta.
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1.9.6.1 Niveles de ingresos

Los ingresos de la poblacién de Jerez varian segun la actividad econémica a
la que se dedican. En el siguiente cuadro se presentan los distintos niveles
de ingresos observados en la investigacién de campo realizada.

Cuadro 5
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Niveles de Ingresos Segtin Encuesta

Afio: 2011

Niveles de ingreso N::‘:;;;’e %
De 1 a 450 48 14
De 451 a 900 84 24
‘De 901 a 1350 73 22
De 1351 a 1800 51 15
De 1801 a 2250 38 11
De 2251 a 2700 18 6
De 2701 a 3150 11 3
De 3150 en adelante 20 6
Totales 343 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra que el 60% de los hogares perciben un ingreso
menos a Q. 1,350.00, esta poblacién se encuentra ubicada en condicién de
pobreza y extrema pobreza, debido a que no alcanzan a cubrir el costo
minimo de alimentos para un hogar de cinco integrantes.

En el municipio unicamente el 9% es considerado no pobre al afio 2011,
debido que los ingresos de esta parte de la poblaciéon supera los Q.2,701.00
mensuales, permitiéndoles cubrir las necesidades minimas para costear

bienes y servicios adicionales.
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110 INFRAESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Se entiende por organizacién a grupos de personas que interactian entre si
en virtud de mantener determinadas relaciones tanto sociales como
productivas con el objetivo de contribuir al desarrollo y obtener beneficios por
medio de actividades productivas y de beneficio social para lograr en
conjunto con las comunidades progreso y mejoras en el municipio. A
continuacién se hace referencia de las organizaciones existentes

1.10.1 Organizaciones comunitarias

Tienen como finalidad resolver las necesidades primordiales de la
comunidad, asi mismo mejorar las condiciones de vida que tienen los
habitantes del municipio. Segun la informacién obtenida en el estudio de
campo realizado en el municipio de Jerez, se determinaron las siguientes
organizaciones comunitarias: El Consejo Comunitario de Desarrollo -
COCODE-, Consejo Municipal de Desarrollo Urbano y Rural -COMUDE-, Pro
Feria y Juventud Positiva.

1.10.2 Organizaciones productivas

La organizacién productiva, es toda aquella que brinda a la poblacién
elementos necesarios de apoyo a la produccién dentro del municipio, para
aprovechar al maximo los recursos existentes y contribuir al desarrollo
econdmico de la region.

El municipio manifiesta limitaciones en lo que ha este tema se refiere, debido
a la falta de orientacién a sus habitantes y la ausencia de instituciones que
insten a formar comités, cooperativas u otro tipo de organizacién con

personalidad juridica.
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1.10.3 Organizaciones de apoyo

Son instituciones estatales, municipales, internacionales combinadas con
organizaciones no gubernamentales -ONG'S- y organizaciones privadas que
asisten a las comunidades, trabajan en coordinacién con la Corporacion
Municipal a través de la Direccién Municipal de Planificacion -DMP-, en busca
de solucion a problemas de la poblacién, promoviendo el bienestar y
desarrollo social en el municipio de Jerez, departamento de Jutiapa.

Las instituciones que brindan apoyo a las actividades econémicas, sociales y
productivas del municipio son: Las Instituciones Estatales, Instituciones
Municipales, Organizaciones No Gubemamentales (ONG’S), Organizaciones
Privadas e Instituciones Internacionales.

111 TIERRA

La tierra es un factor determinante que desempefia dos funciones en el
proceso productivo, espacio para actividades econémicas y lugar en el
mercado para el producto. El uso inadecuado de la tierra, tiene como
consecuencia principal, la pérdida de su potencial productivo y la ampliacion
de la frontera agricola, por la orientacién errénea a la vocacién original de los

suelos.

1.11.1 Tenencia de la tierra

En base a la investigacién de campo realizada se constaté que existen dos
formas bésicas de tenencia de la tierra: propia y arrendada. Propia conocida
también como propiedad privada, en el cual el agricultor es duefio de la tierra
que cultiva. Arrendada cuando el productor paga una cantidad de dinero al
dueiio de la tierra, por el uso del terreno durante un periodo de tiempo, se
estableci6 que el promedio mensual de pago por manzana oscila entre
Q.400.00 y Q. 800.00 seguin sea la topografia de la tierra.
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El siguiente cuadro muestra la forma de tenencia de la tierra de acuerdo a
datos de censos agropecuarios de 1979, 2003 y la encuesta realizada en el
afio 2011:

Cuadro 6
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Tenencia de la Tierra
Superficie en Manzanas
Afos: 1979, 2003 y 2011

. Namero de Superficle en
Régimen Fincas % m':emnas %

Censo INE 1979

Propia 387 68.02 2,219.52 85.83
Arrendada 23 4.04 36.65 1.42
Otras formas simples 2 0.35 1.48 0.06
Formas mixtas 157 27.59 328.13 12.69
Totales 569 100 2,585.78 100
Censo INE 2003

Propia 426 76.21 2,090.32 91.28
Arrendada 100 17.89 140.35 6.13
Otras formas simples 27 4.83 50.18 219
Formas mixtas 6 1.07 9.19 0.40
Totales 559 100 2,290.04 100
Encuesta 2011

Propia 204 69.86 392.64 76.99
Arrendada 84 28.77 115.66 22.68
Otras formas simples 4 1.37 1.7 0.33
Formas mixtas 0 0.00 0 0.00
Totales 292 100 510 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario del
Instifuto Nacional de Estadistica -INE- 1979, IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- 2003 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre
2011.

Segun informacién proporcionada por el Censo Nacional Agropecuario
realizado en el afio 1979, el 68% de la poblacién contaba con derechos de
propiedad sobre su tierra, mientras que en el afio 2003 se determiné que este
régimen de tenencia aumento en un 8.19%, en tanto al afio 2011 se observa
una disminucién del 6.35%, respecto del afio 2003.

En cuanto al régimen de tenencia arrendada se puede observar un cambio
considerable ya que en 1979 constaba de un 4% contra el 17.89% que se
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presenta en el aflo 2003 y continuando con un crecimiento para el afio 2011
del 11%. De acuerdo al andlisis de los datos obtenidos en la encuesta se
pudo establecer que la tierra en su mayoria se encuentra distribuida de
manera desigual, ya que un 69.86% son poseedores de tierras propias, las
cuales son de escasas dimensiones, mientras que un 28.77% de la poblacién
arrenda las tierras puesto que la porcién de tierra propia es insuficiente para
la produccién o en otros casos no poseen tierra y por esto arrendan o son
cedidas y representan un 4%.

1.11.2 Concentracién de la tlerra

Es la relacion entre la extension de las propiedades y el nimero de
propietarios, existen dos fendmenos que-caracterizan el territorio nacional: la
posesién de grandes extensiones de tierra en pocas manos y por el contrario
pequeiias extensiones de tierra distribuidas en las mayorias de pobladores;
fenémenos conocidos como latifundio y minifundio.

Entre los afios 1979 a 2003, la concentracion de la tierra sufrié
transformaciones. En el municipio de Jerez, departamento de Jutiapa las
modificaciones mas evidentes se manifestaron en las microfincas
presentandose un incremento del 6% para el afio 2003, mientras que para la
encuesta realizada en el afio 2011 se presenta nuevamente un incremento
del 5% en relacién al afio 2003, estas variaciones dan como resultado que
cada vez l|a tierra se encuentra concentrada en menos manos, lo cual
significa que mas personas cuentan con tierras para sus cultivos.

1.11.3 Uso actual y potencial de la tierra

El suelo es un sistema natural desarrollado a partir de una mezcla de
minerales y restos organicos, bajo la influencia del clima y del medio
ambiente, que suministra los nutrientes y el sostén que necesitan las plantas,
al contener cantidades apropiadas de aire y agua.
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El suelo es utilizado por la poblacién por lo general para la actividad agricola

y se encuentra distribuida de la siguiente manera:

Cuadro 7

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Uso de la Tierra
Superficie en Manzanas
Ailos: 1979, 2003 y 2011

Descripcién o de % Superficie %

Censo INE 1979

Cultivos 609 45.72 1,310.06 50.67
Pastos 111 8.33 973.84 37.66
Bosques 57 4.28 248.49 9.61
Otros 555 41.67 53.39 2.06
Totales. 1,332 100 2,585.78 100
Censo INE 2003

Cultivos 1,003 62.53 2,074.59 71.65
Pastos 84 5.24 595.65 20.57
Bosques 6 0.37 36.49 1.26
Otros 511 31.86 188.71 6.52
Totales 1,604 100 2,895.44 100
Encuesta 2011

Cultivos 292 97.98 497 97.45
Pastos 3 1.01 7 1.37
Bosques 3 1.01 6 1.18
Otros 0 0.00 0 0.00
Totales 298 100 510 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario del

Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1979, IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- 2003 e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre

2011.

Dentro del municipio las tierras con vocacion agricola se utilizan
principalmente para el cultivo de maiz, frijol y café. Los cultivos aumentaron
en un 16.81% de 1979 al afio 2003, mientras que en la encuesta realizada
en el 2011 se muestra un incremento del 35.45% en comparacién con el afio

2003.



25

112 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

El presente punto tiene como finalidad la descripcion y estudio de las
actividades productivas que se generan dentro del municipio de Jerez,
departamento de Jutiapa.

A continuacion se presenta el cuadro con el resumen de las actividades

productivas del municipio:

Cuadro 8
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Resumen de Actividades Productivas

Afio: 2011
‘Valorde la- A
Generacién de o
Actividad prodgcclén % empleo %
Agricola 2,820,900 4 1,042 73
Pecuario 2,176,400 32 96 7
Artesanal 1,886,360 27 14 1
Comercios ‘ _ 163 11
Servicios _ 109 8
Total 6,883,660 100 1,424 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo a la investigacion realizada, se determiné que la actividad
agricola presenta mayor participaciéon en cuanto a la generacién de empleos
e ingresos dentro del municipio con un 41%, seguido de la actividad pecuaria
con un 32%, la actividad artesanal ocupa el Ultimo lugar con un 27% del total
de los empleos generados por las actividades productivas

Pese a que la mayor parte de la produccion de ambas actividades es
destinada al autoconsumo, estas generan un numero considerable de
empleos directos o indirectos dentro del municipio.
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1.12.1 Produccién agricola

La produccién agricola es la de mayor importancia en el municipio; entre los
principales cultivos se mencionan: ‘el maiz, el frijol, el café, el maicillo y el

loroco.

Este tipo de productos son cultivados con nivel de tecnologia baja debido a
que los agricultores no cuentan o no tienen acceso al financiamiento externo
ni cuentan con capital necesario para llevar a cabo sus actividades, de tal
manera que les permita obtener mejores ganancias y con ello mejorar sus
condiciones de vida.

Se debe tomar en cuenta que la mano de obra utilizada en esta actividad en
su mayoria es familiar aunque en menores casos se contrata mano de obra
asalariada. En la mayoria de los casos la produccion de esta unidad

productiva es para autoconsumo.

Cuadro 9
Municiplo de Jerez, Departamento de Jutiapa
Produccién Agricola

Afio 2011
Actividades Pr‘;:ll::éc‘:;nhen % G"“g’,:;’,f: do o
Microfincas 166,800 6 47 4
Fincas subfamiliares 2,253,600 80 975 93
Fincas familiares 400,500 14 20 3
Total 2,820,900 100 1,042 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En cuanto a la produccién agricola en el municipio de Jerez, ésta actividad
esta dividida en microfincas, fincas subfamiliares y fincas familiares y el
estrato que méas empleos genera en ésta actividad productiva son las fincas
subfamiliares, el cual ocupa el primer lugar con un 93% del total de la
actividad.
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1.12.2 Produccién pecuaria

Este tipo de actividad productiva en el municipio de Jerez, se basa
principalmente en la cria y engorde de ganado bovino del cual también se
obtiene la produccién de leche y sus derivados; por otra parte se puede
mencionar que en el municipio se realiza la crianza de animales de corral asi
como la cria y engorde de marranos.

Para realizar esta actividad, los productores utilizan caracteristicas
tecnolégicas tradicionales, se caracteriza por no utilizar ganado de pura raza,
no se tiene acceso al financiamiento externo, no se cuenta con asistencia
técnica y la mano de obra es familiar, entre ofros.

Cuadro 10
Municipio de Jerez, Departamento de Jutliapa
Produccién Pecuaria

Afo: 2011
Valor de ia
Actividad Produccién en % Ge"g’“"" de %
Q. mpleo
Microfincas 526,800 24 67 70
Fincas subfamiliares 1,626,900 70 19 20
Fincas familiares 122,700 6 10 10
Subtotal 2,176,400 100 96 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se puede observar en el cuadro anterior, la producciéon pecuaria esta
dividida en estratos de los cuales el que més empleos genera es el estrato de
microfincas con un 70% del total de la produccién en el municipio.

1.12.3 Produccién artesanal

Este sector productivo en el municipio de Jerez es el que menos ingresos
genera, debido a la poca asistencia técnica, ademas la mayoria de la
poblacion se dedica a la produccién agricola. Derivado de ello, se puede
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mencionar una serie de actividades artesanales, entre las que destacan:
carpinteria, panaderia, elaboraciéon de productos lacteos, herreria; y en
menor escala se puede mencionar también la elaboracién de block, teja y
articulos tejidos tal como vestidos y bolsos.

Cuadro 11
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Produccién Artesanal
Aio: 2011
Vaior de la
Estrato y Generacion
producto Pro::gcién % de Empleo %
Pequefio artesano 249,080 13 4 29
Mediano artesano 1,637,280 87 10 71
Subtotal 1,886,360 100 14 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La produccién artesanal del municipio de Jerez, ocupa una pequefia
proporcion de la generacién de empleo a la comunidad, pero tomando en
cuenta sus divisiones entre pequefio y mediano artesano, el mediano
artesano genera la mayor parte de empleos con una participacién del 71%
durante el afio 2011.

1.12.4 Comercio y servicios

Como parte de las actividades productivas del municipio de Jerez, la
actividad de comercio y servicios es de gran importancia, por sus
caracteristicas particulares genera méas empleo a la mujer, debido a que ellas
tienen una pequena participacion en las actividades pecuarias y agricolas.

Entre las actividades de comercio y servicios se pueden mencionar: las
tiendas, abarroterias, ventas de comida rapida, panaderias, tortilleria.
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Cuadro 12
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Comercio y Servicios

Anfo: 2011
Area Generacién  Area Generacién
Actividad Urbana % de Empleo Rural % de Empleo
Comercio 35 40 52 100 70 111
Servicio 53 60 77 43 30 53
Total 88 100 129 143 100 164

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra que la mayoria de las actividades de comercio y
servicio se concentran en el area rural, la aldea Esmeralda ofrece y retne el
mayor niumero de estas actividades. La categoria de cabecera la posee
Jerez, sin embargo no presenta un desarrollo comercial y de servicio.

1.13 IDENTIFICACION DE RIESGOS

Al partir de una definicion de riesgos se dice que riesgo es:" La contingencia
o posibilidad de que suceda un dafio, desgracia o contratiempo. Posibilidad
de exceder un valor especifico de dafios sociales, ambientales y econémicos
en un lugar dado y durante un tiempo determinado." 2 El andlisis de riesgos
se realiza en funcién de la deteccién y prevencién de desastres provocados
por fenémenos naturales, socionaturales y antrépicos.

A continuacién se presenta una tabla resumen de los riesgos identificados en

el Municipio:

% Herrera, J. L Perspectivas de Diagnostico Municipal en Guatemala. Glosario ilustrado de
términos de riesgos. 2008, p. 13 Y 14,
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Tabla 2
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
identificacién de Riesgos

Afio: 2011
Factores Descripcién Centro poblado
- Sismos Totalidad de centros poblados
g Lluvias Totalidad de centros poblados
g Plagas Totalidad de centros poblados
Erupcién Volcanica Totalidad de centros poblados
Desbordamiento de Rios Jerez., Esmeralc!a, .EI Sitio, San José
Hueviapa, Hueviapita
® Jerez, Camarones, Tecomates,
% Rozas Escarbaderos, El Resgate, Pinalito, El
=z Pinal de los Vasquez
2 Camarones, Tecomates,
3 Derrumbes Escarbaderos, El Resgate, Pinalito, El
o _Pinal de los Vasquez.-. - :
Deforestacion Totalidad de centros poblados
- Jerez, Esmeralda, El Sitio, San José
8 Contaminacion de Rios Hueviapa, Hueviapita, Pinalito
"§. Contaminacién del aire El Saral, El Sitio, Escarbaderos, El
.'== Resgate, San José Hueviapa
< Esmeralda, San José Hueviapa,

Delincuencia Hueviapita

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los riesgos socio naturales y antrépicos principaimente los desbordamientos
y contaminacién de los rios son los de mayor relevancia ya que en la
investigacion de campo se pudo observar las consecuencias que estos
tienen al presentarse de manera recurrente en los ultimos afios.

1.13.1 Naturales

Dentro de los riesgos naturales identificados en el municipio de Jerez se
tienen los siguientes: sismos, lluvias, plagas y erupci6n volcanica. Que
afectan a la totalidad de la poblacibn ya sea por las caracteristicas
topogréficas como las cercanias de volcan y las zonas montafiosas que
rodean el municipio.
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1.13.2 Socio naturales

Dentro de los riesgos socio naturales identificados en el municipio de Jerez
se encuentran los siguientes: desbordamiento de rios, rozas, derrumbes,
deforestacion. Que afectan a la totalidad de la poblacién ya sea por las
caracteristicas topogréficas y las vias de acceso a los centros poblados, que
al existir alguno de estos percances perjudican al resto de centros poblados
en las cercanias.

1.13.3 Antrépicos

Dentro de los riesgos antrépicos identificados en el municipio de Jerez se
tienen los siguientes: contaminacién de rios, contaminacién del aire,
derrumbes, delincuencia. Que afectan a la totalidad de la poblacién ya sea
porque los rios son fuentes del vital liquido para la siembra o para
autoconsumo, asi como las vias de acceso a los centros poblados, que al
existir alguno de estos problemas perjudican al resto de centros poblados en
las cercanias, ya que las vias de acceso son limitadas.

114 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El flujo comercial hace referencia a todo movimiento de mercancias, llevadas
a cabo dentro de los limites nacionales como fuera de ellos (importaciones y
exportaciones), destinados al consumo e intercambio.

El flujo financiero contempla el origen de recursos provenientes tanto de
fuentes intemas como externas, los cuales pueden estar conformados por la
aportacion de productores y comerciantes, entidades bancarias, y remesas

familiares.

El comercio del area urbana en el municipio se centra en la cabecera
municipal y en la aldea Esmeralda, pero es la segunda la que se encuentra

mejor desarrollada comerciaimente.
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La primera posee tiendas pero en menor proporcién y poco surtidas, venta de
derivados de la leche, ropa, calzado y medicina. Adicional a esto, existen
talleres de enderezado, pintura, mecénica automotriz y talleres de herreria,
carpinteria, sastreria, carece de comercios desarrollados, ninguna industria y
fabricas manufactureras, que puedan ser beneficiosos para el desarrollo
econémico del municipio.

Primordiaimente su flujo comercial esta dirigido a la satisfacciéon de las
necesidades basicas de las familias que en él habitan, recientemente se
inaugurd la primera agencia bancaria de todo el municipio, el cual se
encuentra ubicada en la planta baja del edificio Municipal.

En Esmeralda por el contrario es posible encontrar ventas de articulos de
primera necesidad, medicina, materiales de contraccién, insumos agricolas,
ropa, calzado, pan, pasteles, carne, negocios que se dedican a la
compraventa de granos basicos, de comida nacional y extranjera, tales como
las pupusas salvadoreiias, tacos mexicanos, tortillas con carne, café,
gaseosas molinos de nixtamal, heladerias, pollo rostizados y licores.

Las relaciones comerciales son escasas durante el transcurso del afio, pues
se evidencia la falta de institucién de los dias de mercado en los diversos
centros poblados. El flujo comercial se centra en mayor parte en las
actividades agricolas y en menor escala en actividades pecuarias o de
servicios, y por ultimo en las actividades artesanales.

1.14.1 Principales productos que exporta el municipio

En el municipio de Jerez, la produccién es destinada primordialmente a
satisfacer las necesidades familiares y la otra parte al comercio local, esta
actividad es realizada los dias sabado y domingo, en la aldea Esmeralda,
puesto que la Cabecera Municipal no cuenta con un mercado para realizar
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las diligencia comerciales. Las siguientes graficas muestran las exportaciones

que se realizan en el municipio:

Gréfica 1
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Flujo Comercial de Exportaciones

Aio: 2011
Capital: Mano de Cabecera
obra calificada y departamental:
no calificada / Malz y frijol

Atescatempa: Yupiltepeque:
Malz y frijol. / \ Malz y frijol

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

1.14.2 Princlpales productos que importa el municipio

Los insumos utilizados en el proceso productivo agricola, pecuario, artesanal
y los productos consumidos por la poblacién, son adquiridos en localidades
cercanas como: Yupiltepeque, Atescatempa, Jutiapa, y ciudad capital, esto
debido a que el municipio no cuenta con un mercado municipal.

Los productos agricolas son los que mas demanda poseen, entre ellos estan:
tomate, cebolla, papa, chile, repollo, pepino, sandia, pifia, banano y melén,
medicinas, abarrotes, embutidos, azticar, huevo; en cuanto a los insumos
requeridos en el proceso de produccién, se puede mencionar, los
fertilizantes, insecticidas y herbicidas.

La produccién pecuaria, también requiere de varios insumos provenientes del
exterior del municipio, de ellos los siguientes: vitaminas, melaza y
concentrado para aves.



El area artesanal las principales compras son tela de distintas calidades y
marcas, conos de hilos para costura, electrodos, sierras y discos de pulir,
madera tratada, manteca, harina.

Las graficas siguientes muestran las importaciones que se realizan en el

municipio.
Gréfica 2
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
importaciones
Aiio: 2011
Ciudad Capital:
Articulos de primera necesidad, abarrotes, antibiéticos, bamiz,
combustibles, equipo de vacunacién, vitaminas para ganado,
vidrio, hierro, block, Ilubricantes, medicinas, insecticidas y
fartilizantes
Otras regiones: 1
bebidas Cabecera
alcohdlicas, chile Departamental:
cobanero, ! b
‘ Jerez egumbres,
gaseosas sandia, meldn,
artesanales. rébanOS, pepinos'
repollos.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Entre los productos mas utilizados por la poblacién se encuentran: pinturas,
lamparas, palas, azadones, lamina, hierro, cemento, cal, block, ladrillo,
pegamento, chapas, mazos, grifos, candados, cuchara de albaiiil, rastrillos,
serruchos, barrenos, pulidoras, alicates, destornilladores, llaves, metros,
cedazos, carretas , materiales elécftricos, griteria, planchas para cocina,
cadenas para perros, escobas, cepillos, gasolina, aceites, lubricantes,
barniz, sellador y mallas para circular.
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1.14.3 Fiujo financiero

Los recursos para financiar las actividades productivas se obtienen
principaimente de fuentes internas, de recursos adquiridos de cosechas de
afios anteriores, remesas familiares, los cuales representan una fuente de
sustento para un porcentaje de la comunidad.

Como resultado de la migracién de mano de obra familiar hacia los Estados
Unidos de América, aunque en minima parte, estos ingresos contribuyen al
crecimiento econémico del municipio, tanto los productores del area agricola,
como los de artesanal y pecuario.

No recurren al financiamiento econémico externo, en primera instancia es por
la falta de instituciones financieras y cooperativas, que les permitan acceder a
préstamos para implementarlos en sus respectivas actividades, desconocen
los procedimientos y quienes podrian ser los aportadores de capital externo.



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DEL MAIz

En este caplitulo se describe la actividad agricola del municipio de Jerez, en
cuanto a la produccién del maiz, debido a que este es el producto de mayor
importancia para la satisfaccibn de las necesidades humanas y motor
primario para la economia del municipio.

Asi mismo se presentan aspectos relevantes sobre la descripcién, analisis
de la produccién y tecnologia, informacién sobre costos, financiamiento,
comercializacibn y organizacién empresarial aplicada en el proceso
productivo del maiz

Es importante tomar en consideracién que el nivel de desarrollo de este
sector es muy bajo, predominando el cultivo tradicional para autoconsumo.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El maiz es una planta anual, originaria de Ameérica, su reproduccién es en
base a semillas, este grano es la base principal de la dieta alimentaria en
Guatemala, especialmente para la poblacibn en desventaja econémica,
ademés de poseer una enorme relevancia cultural para la poblacién indigena.

2.1.1 Descripcion genérica

El nombre cientifico del Maiz es Zeas Mays.

2.1.2 Variedades

La produccion de semillas en Guatemala se realiza a través del ICTA, sector
oficial encargada del desamrollo de semillas cultivables, las variedades
dependen de la zona agroecolégica, por lo que a continuacién se indican las
aplicables al municipio de estudio, ICTA B-5, e ICTA B-7.
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2.1.3 Caracteristicas y uso

El maiz es uno de los alimentos de mayor cultivo en el mundo, su uso no solo
se limita a la alimentacion humana, pues su composicion constituye un
ingrediente importante para la alimentacion de cerdos, aves y vacas,
adicional a ello, de este producto que se obtiene la harina para la confeccién
de pan de maiz, tortas, atoles, etc.

El maiz también es utilizada como fuente alternativa para crear combustible
con el cual es posible hacer funcionar vehiculos y otras maquinas

industriales.

22 PRODUCCION

En la produccion de maiz se tomara en cuenta la extension, volumen y valor,
asi mismo el destino de la produccién.

2.2.1 Extensién, volumen y valor de la produccién

El volumen, valor y superficie de los cultivos principales de estas unidades
productivas es el siguiente:

En el municipio de Jerez, se cultivan 247 manzanas de maiz, teniendo una
cosecha anual, lo cual repercute en un rendimiento promedio para las
microfincas, fincas subfamiliares y fincas familiares de 30, 35 y 30 de
quintales respectivamente.

Cada uno de ellos a un precio de venta de 150 quetzales al momento de la
investigacion, del cual se obtienen ingresos por 90,000, 955,500 y 202,500
quetzales anuales respectivamente, segun datos imputados.
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2.2.2 Destino

De acuerdo a los datos obtenidos en la investigacibn de campo, se pudo
observar que los productores de maiz en los estratos de finca estudiados,
entregan la produccion inmediatamente después de la cosecha a
acopiadores rurales y a los detallistas, quienes distribuyen el producto hacia
otros municipios del departamento, mismos que son los encargados de poner
el producto a disposicién del consumidor final.

2.3 NIVELES TECNOLOGICOS

De acuerdo a la investigaciobn de campo realizada en octubre de 2011, se
establece que en cada uno de los estratos, siendo estas las microfincas,
fincas subfamiliares y fincas familiares correspondiente a la produccién de
maiz, pertenecen al nivel uno o tradicional.

Se produce con semilla criolla, se utilizan métodos primarios en el proceso
de produccién, su forma de riego es por gravedad, la mano de obra en un

90% es familiar, determinandose iguaimente que no reciben asistencia
técnica, asi como la falta de alternativas para financiar la produccién anual.

24 COSTOS

Los costos de produccion se encuentran integrados por los insumos, mano
de obra directa y los gastos indirectos variables, que son necesarias para la

produccién.

El siguiente cuadro presenta los costos de produccién incurridos para la
realizacién del proceso productivo.



Cuadro 13

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa

Produccién Agricola
Estado de Costo Directo de Produccioén,

por Tamaiio de Finca y Producto

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011
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(Cifras en quetzales)

Producto Microfincas Fincas Subfamiliares Fincas Familiares
Elementosdelcosto  Encuesta Imputados Encuesta imputados  Encuesta Imputados
Maiz
Insumos 20800 20,800 189,280 199280 46300 46,500
Semilla criolla . - . . . .
Fertlizantes 16,000 16,000 145,600 145600 36000 36000
Herbicidas 2400 2400 21,840 2840 5400 5400
Insecticidas 240 240 21,040 O AM0 5400 5400
Mano de obra 2,000 41,060 18,200 428242 4500 105584
Preparaci6n de la tiema . 382 . 34,780 . 8,600
Siembra 382 . 34,780 - 8,600
Limpia . 2548 . 23,187 . 5733
Abonado 2548 . 2,187 . 5733
Aplicacion insecticida 1,274 . 11,593 . 2,867
Doblado . 2548 . 2,187 . 573
Cosecha 2000 19,110 18,200 173901 4500 42998
Bonificacitn . 4665 - 42,450 - 104%
Séptimo dia 6723 61,177 - 1518
Costos indirectos
variahles 17,899 162,882 - Hm
Cuota patronal . 4847 - 45022 . 11,132
Prestaciones lshorales - 12,952 - 117,360 - 29,141
Costo directo 2800 8575 207480 780404 51300 192957
Produccion en quintales 600 600 6,370 6370 1,350 1,350
Gosto unitario por
quintal 38 143 3 123 38 13

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Al realizar la comparacion entre los costos de encuesta y costos imputados
existen variaciones importantes para determinar el costo unitario por quintal,
esto debido a las distintas cantidades en mano de obra, insumos y costos
directos, de acuerdo al tamafio de finca.



2.5 FINANCIAMIENTO

El financiamiento agricola se refiere a los medios financieros que un
productor obtiene para realizar su actividad productiva, en el presente caso
éste hace referencia a la produccién de maiz.

2.5.1 Tipos

En el municipio de Jerez existen dos tipos de financiamiento, el interno y
externo.

2.5.2 Fuentes

En el municipio de Jerez, la mayor parte de productores utilizan
ﬁﬁénciamiento propio para el desarrollo de la produccion de maiz, misma que
es obtenida tras la venta de la cosecha anterior, por tal razén se hace
evidente la escasa asistencia financiera, en principio porque no existen
entidades bancarias, de alli que sean las personas particulares y usureros
las que conforman la fuente externa de financiamiento para la produccién de

maiz.

2.6 COMERCIALIZACION

Serie de actividades que se realizan para la manipulacién, transferencia y
venta de los productos, su funcion bésica es hacerlos llegar hasta los
consumidores finales; en tal proceso se coordinan y se distribuyen para el
consumo.

2.6.1 Proceso de comercializacién

Proceso cuyo objetivo es que el producto llegue en las mejores condiciones
posibles al consumidor, el cual inicia después de la cosecha y finaliza con la
llegada en el momento y lugar oportuno al consumidor final, mismo que esta
compuesta de tres etapas: la concentracién o acopio, equilibrio y dispersion.
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2.6.1.2 Acopio

Su funcién en el proceso correspondiente al maiz, es la convergencia fisica
de la produccion, realizando lotes homogéneos, que facilita el transporte y
otras funciones de comercializacién.

2.6.1.3 Equilibrio

En el municipio el proceso de equilibrio no existe, puesto que la cosecha se
vende de inmediato, y es el acopiador rural y minorista quien realiza esta
funcion, lo cual obliga al productor a vender el producto a precios bajos y por
ende poco favorables.

2.6.1.4 Dispersion

En los tres estratos estudiados, se determiné que la dispersion es realizada
por el acopiador rural, y minorista que lleva el producto a los distinto centros
de consumo, no se determinaron dichos centros por no estar en época de
cosecha.

2.6.2 Analisis estructural de comercializacion del producto

El proceso de comercializacién se analiza desde el enfoque puramente
estructural, se determinan todas las etapas y todos los participantes en este
proceso.



42

Tabla 3
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Anélisis estructurai de la comercializacién
Produccion de Maiz
Segun Estrato
Aiio: 2011

Microfincas, Fincas Subfamiliares y Fincas Familiares

Etapas

El precio se establece en base a la época en que se
efectlie la transaccion, la temporada alta es en julio y la
baja en noviembre y diciembre.

Conducta de
Mercado

Esta integrado por los produc'tfdrés'.ﬂy el 'ardorpiador rural.

Anélisis Estructural
Estructura
de Mercado

El 80% de la produccién se destina al autoconsumo.

Eficiencia
de
mercado

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En su mayoria el maiz se destina al autoconsumo y el excedente se vende
entre los vecinos y al acopiador rural, con lo que satisfacen sus necesidades.

2.6.3 Operaciones de comercializacion

Permite que el producto llegue a los diferentes entes que participan en el
proceso de comercializacion, y establece el porcentaje de participacién de los

mismos.

La gréafica siguiente presenta los canales de comercializacién utilizados en el
cultivo de maiz de las fincas subfamiliares y fincas familiares.
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Gréfica 3
Municipio de Jerez, Departamento de Jutlapa
Canales de comercializacién
Fincas Subfamiliares

Produccién de Maiz
Aflo: 2011
{ Productor ]
20% 80%
A 4
( Acopiador rural ] [ Detallista
[ Detallista ] ( Consumidor final ]

4

L Consumidor final ]
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

En las fincas subfamiliares al momento de realizar la cosecha los productores
venden en forma inmediata el 20% del maiz al acopiador rural, el restante
80% lo venden al detallista.

Griéfica 4
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Canales de comercializacién
Fincas Familiares
Produccién de Maiz

Afio: 2011
50% { Productor _}-———' 50%
r Acopiador rural ] L Detallrista ]
[ Detallista ] L Consumidor final j

v

{ Consumidor final ]

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011



En las fincas familiares al momento de realizar la cosecha los productores
venden en forma inmediata el 50% al acopiador rural y el restante 50% al

detallista.

2.6.7 Margenes de comercializacién

Equivale a la diferencia entre el precio que percibe el productor y el precio
que paga el consumidor final, en cada uno de los distintos canales, para el
caso que nos incumbe, se presentan los calculos matematicos, que permite

visualizar este proceso.

Cuadro 14
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Margenes de comercializacién
Fincas Subfamiliares y Fincas Familiares
Produccién de Maiz

Afo: 2011
. Precio Costo de % % de
instituciéon v::u MBC Mercadeo MNC Rel'l'l‘(,i;lrllslie;:‘tol Participacién

Produccién de Malz
Productor 150 83.33
Minorista 180 30 5.15 24 85 16.57 16.67
Transporte 5.00
Alquileres 0.05
Empaque 0.10
Consumidor final
Totales 30 5.15 24 .85 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior el mayor margen de
participaciéon en la comercializacién corresponde al productor con un 83% y
el minorista con un 17%. Hay una diferencia de Q30 entre el precio del
productor, el que adquiere el minorista para su posterior venta al consumidor
final, incurriendo en Q5.15 de costos para su venta.



2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

De acuerdo al estudio efectuado en el municipio, se determiné que en cada
uno de los estratos, la organizacién productiva es de caracter informal, por lo
que se hace evidente la carencia de un documento de planificacion, ejecucién

y control de las actividades productivas.

Las microfincas, fincas subfamiliares y fincas familiares, operan con un nivel
tecnoldgico tradicional. La mayoria de productores o jefes de hogar tienen
como trabajadores a su familia, adicional a ello contratan personas para la
actividad productiva, los canales de comunicacién son informales, realizadas

de forma verbal.

2.7.1 Esirubtura organizacional

A continuacion se presenta un analisis de la estructura organizacional

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa

Gréfica 5

Anilisis Organizacional

Fincas Subfamiliares y Fincas Familiares

Produccién de Maiz

Afo: 2011
Gerente
]
Jornalero
Familiar Jornalero

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.




La grafica anterior muestra la estructura organizacional utilizada por los
productores en los tres estratos y producto, el tipo de autoridad ejercida
dentro de la unidad productiva agricola es de caracter lineal (militar), simple y
sin delegacion de autoridad.

2.7.2 Generaciéon de empleo

El maliz constituye la principal actividad productiva agricola en el municipio
de Jerez, para tal actividad presenta a dos entes involucrados en la ejecuciéon
de las labores de cultivo, jornaleros familiares y jornaleros en general, es
necesario hacer la aclaracién que los primeros no devengan salario por lo
que no se toman en cuenta como empleos generados.

De acherdb coh la inVésiigédén de campo realizada, se determin6 que las
fincas subfamiliares emplean para la produccién de maiz un total de 496
jomaleros, por lo cual contribuye de esta manera, con el 93% del total de
empleos generados en la produccién de este cultivo.

Por aparte las fincas familiares, contratan la suma de 12 jornaleros,
correspondiéndole de esta manera el 2% del total de empleos generados
para la produccion de maiz del municipio, mientras que el 5% restante se
encuentran empleadas en las microfincas.

2.8 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA

A continuacién se presentan algunos problemas identificados en el municipio

de Jerez.

> Se evidenci6 la inexistencia alguna de organizacion formalmente
estructurada en el municipio, que se dedique al desarrolio, produccién y
comercializacién del maiz.

» Por ser un sistema de organizacion informal, la produccién de maiz no
permite la especializaciéon de tareas, asf mismo se evidencia la carencia
de documentos de planificacion, ejecucién y control de la actividad
productiva del maiz.
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> No existe asociacion u organizacién alguna que provea de asesoria
técnica y financiera a los agricultores, lo que dificulta el desarrollo de la
produccién de maiz.

2.9 PROPUESTA DE SOLUCION

Las propuestas para poder darle solucién a los problemas encontrados, son

los siguientes:

» La creacién de una organizacién formal, y legaimente constituida, para
fomentar el desarrollo de la produccion y comercializacién del maiz a nivel

municipio y departamento.

» Establecer contacto con instituciones financieras, que permitan a los
productores tener acceso al crédito, para mejorar e incrementar la
produccién del cultivo del maiz.

» Los productores necesitan establecer una estructura organizacional que
permita integrar en él, no sélo mano de obra familiar sino también
asalariada, propiciando de esa manera la generaciéon de empleo y por
consiguiente ingresos a mas familias dentro del municipio.

» Establecer un sistema de organizacional para los productores, que les
permita planificar, ejecutar y controlar de forma adecuada la produccién
de maiz.

» Establecer una organizacién en la cual se haga participar a todos los
productores de maiz, de tal manera que puedan asociarse y obtener
asesorfa técnica y financiera en beneficio del cultivo de maiz.



CAPITULO i
PROYECTO: PRODUCCION DE MELON

Este capitulo contiene la propuesta de inversién correspondiente al proyecto
de produccién de melén, emanado de las condiciones climaticas y el tipo de
suelo, se presenta la propuesta con el objetivo de diversificar la producciéon
agricola, contribuir al desarrollo econémico y mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacién del municipio.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La produccion de melén es una actividad agricola que constituye una
alternativa de ingresos para la poblacién del municipio en Jerez. Es un
producto que representa una alta demanda en el mercado nacional. El
proyecto de melén se desarrollara en una extension de 5 manzanas de
terreno, localizada en la aldea Esmeralda del municipio de Jerez,
departamento de Jutiapa, y tendra una vida Util de 5 afios.

3.1.1 Produccién anual

Se propone una extension de terreno de 5 manzanas, donde se contempla
obtener dos cosechas al afio, la produccién anual sera de 160,000 unidades.

A continuacién se presenta el programa de producciéon del producto:

Cuadro 15
Municiplio Jerez, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Melén
Produccién en Unidades

Afo: 2012-2016
Area Cuitivada Cosechas
Afo on Manzana al Ao Volumen Anual

1 5 2 160,000
2 5 2 160,000
3 5 2 160,000
4 5 2 160,000
5 5 2 160,000

800,000

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2011.
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El cuadro anterior muestra la produccién de melén de 5 afios, en cada uno de
los cuales se obtendran 160,000 unidades anuales, con un volumen de
800,000 unidades al finalizar el periodo de vida del proyecto, el precio de
venta unitario sera de 2.60 quetzales, con un valor final de Q. 2,080,000.00.

3.1.2 Mercado meta

El mercado meta al que se pretende llegar es a la poblacién comprendidas
entre las edades de 4 a 64 aflos a nivel nacional, por medio de la
comercializaciéon del producto a clientes en la central de mayoreo (CENMA).

3.2 JUSTIFICACION

La ejecucion del proyecto produccién de melén contribuira a promover la
diversificacion de la produccién agricola en el municipio de Jerez; como
fuente generadora de empleo e ingresos para los agricultores.

3.3 OBJETIVOS

Lo que se pretende alcanzar con la implementacion del proyecto contiene los
objetivos, tanto generales como especificos:

¢ Objetivo general

Fomentar el desarrollo econémico y social de los habitantes del municipio,
mediante la ejecucion del proyecto, el cual seréa fuente generadora de nuevos
empleos e ingreso a nivel familiar, asimismo, captar nuevos mercados a
través de la diversificacion de cultivos.

¢ Objetivos especificos

> Establecer la oferta y demanda de la produccién a través del estudio de
mercado.
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» Establecer el proceso de comercializacion mas favorable para obtener
rentabilidad y un porcentaje atractivo de participacién en el mercado.

> Utilizar y aprovechar al méximo los suelos que se encuentran disponibles
mediante el uso de técnicas de conservacion de suelos y asesoria por
parte de organizaciones especializadas.

» Incursionar en el mercado nacional con la produccion de melén, durante
los cinco afios de vida util del proyecto.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

En este estudio se identifica el producto que se ofrecera al consumidor, el
andlisis y estructura de la oferta y demanda del mercado meta que la
cooperativa desea alcanzar a través del proyecto, asimismo, se consideran
ofros aspectos importantes como el precio y la comercializacién del mismo.

3.4.1 lIdentificacién del producto

El mel6n constituye el producto base del desarrollo del proyecto, se consume
como fruta fresca entera o rebanada en ensaladas y cécteles. Con el fruto
procesado pueden prepararse jugos, helados, néctares, dulces, confituras y
mermeladas.

También tiene usos medicinales por sus propiedades diuréticas. Los melones
son ricos en vitamina B y C, lo que le otorga las propiedades beneficiosas

para la piel y los nervios.
3.4.2 Oferta

La produccidon esta constituida por la totalidad de melones cosechados en
todo el municipio, més las importaciones, el cual conforma de esa manera la
oferta total.
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A continuacion se presenta la oferta total histérica y proyectada de melones a

nivel nacional:
Cuadro 16
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Melén
Periodo: 2007-2016
En Quintales
Afio Produccion Importacion Oferta Total
2007 11,700,933 873 11,701,808
2008 8,696,462 12,454 8,708,916
2009 13,391,185 37,480 13,428,665
2010 10,593,563 8,332 10,601,896
2011 10,964,338 11,473 10,975,811
2012 11,196,469 19,246 11,215,715
2013 11,238,861 20,954 11,259,814
2014 11,281,252 22,662 11,303,913
2015 11,323,643 24,370 11,348,012
2016 11,366,034 26,078 11,392,111

Fuente: elaboracién propia con datos tomados del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién, el agro en cifras pagina 21, consultada el 25 de octubre de 2011,
www.maga.gob.gt

A través del método de minimos cuadrados se establece que, la produccion
para el periodo proyectado mantiene un crecimiento constante, mientras que
las importaciones aunque oscilatorias se mantienen con tendencia al alza,
por lo cual la oferta total tiende a incrementarse.

3.4.3 Demanda

Se refiere a la relacién que muestran distintas cantidades de una mercancia
que los compradores desearian y tendrian la capacidad de adquirir a precios
alternativos posibles durante un periodo de tiempo

o Demanda Potencial histérica y proyectada

La demanda potencial histérica se determiné en base a las estadisticas del
Ministerio de Agricultura y Alimentacién — para efectos de célculo se toma el
86% de la poblacion total de la Republica de Guatemala, del cual se obtiene
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un coeficiente de 0.7902 de quintal, para tal efecto se tomé como base el
consumo Per-cépita dividiendo la oferta total dentro de la poblacién total del
pais de los afios 2007 al 2011.

A continuacion se presenta la demanda potencial histérica y proyectada de

melén:
Cuadro 17
Republica de Guatemala
Demanda Potenclal Histérica y Proyectada de Mel6n
Periodo 2007-2016
En Quintales
Poblacién
Poblacién . Consumo Demanda
Afio Total Dellsrg‘;zada Per capita Potencial
2007 13,344,770 11,476,502 0.7902 9,068,732
2008 13,677,815 11,762,921 0.7902 9,295,060
2009 14,017,057 12,054,669 0.7902 9,525,599
2010 14,361,666 12,351,033 0.7902 9,759,786
2011 14,713,763 12,653,836 0.7902 9,999,061
2012 15,073,375 12,963,103 0.7902 10,243,444
2013 15,438,384 13,277,010 0.7902 10,491,493
2014 15,806,675 13,593,741 0.7902 10,741,774
2015 16,176,133 13,911,474 0.7902 10,992,847
2016 16,548,168 14,231,424 0.7902 11,245,672

Fuente: elaboracién propia con datos tomados del Ministerio de Agricuitura, Ganaderia y
Alimentacién, el agro en cifras péagina 21, consuitada ef 25 de octubre de 2011,
www.maga.gob.gt

La demanda potencial histérica proyectada de los afios 2007 a 2016, muestra
un crecimiento constante en la demanda del producto.

Como se puede apreciar, la poblacién sigue en aumento, lo cual repercute en
la demanda potencial y muestra que el proyecto tiene mercado para la
produccién de melén.
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o Consumo aparente histérico y proyectado
A continuacién se presenta el cuadro de consumo aparente histérico de
2007-2011 y proyectado de 2012-2016.

Cuadro 18
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Melén
Periodo 2007-2016

En Quintales
Afo Produccién Importaciones Exportaciones Consumo Aparente
2007 11,700,933 873 7,577,646 4,124,160
2008 8,696,462 12,454 5,623,173 3,085,743
2009 13,391,185 37,480 11,290,117 2,138,548
2010 10,593,563 8,332 7,933,516 2,668,379
2011 10,964,338 11,473 5,112,613 5,863,198
2012 11,196,469 19,246 6,721,496 4,494,219
2013 11,238,861 20,954 6,459,524 4,800,291
2014 11,281,252 22,662 6,197,551 5,106,362
2015 11,323,643 24,370 5,935,579 5,412,433
2016 11,366,034 26,078 5,673,607 5,718,505

Fuente: Elaboraclén propia con base en datos estadisticos de exportaciones del Ministerio de
Agricultura y Alimentacion ~-MAGA- y aplicacién del método de minimos cuadrados con
férmula Yc=a+bx, donde a=11,089,296 y b=42,391.

Con la informacién presentada en el cuadro anterior se puede apreciar un
incremento constante en la produccién, tanto en las importaciones como en
las exportaciones.

» Demanda insatisfocha histérica y proyectada

Es importante para el desarrollo del proyecto determinar la existencia de
mercado donde puede ser colocado el producto.

El desenvolvimiento tanto de la demanda insatisfecha histérica y proyectada

se presentan en el siguiente cuadro.



Cuadro 19
Repiblica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Melén
Periodo: 2007-2016

En Quintales

Demanda Consumo Demanda
AfRos Potencial Aparente insatisfecha
2007 9,068,732 4,124,160 4,944 572
2008 9,295,060 3,085,743 6,209,317
2009 9,525,599 2,138,548 7,387,051
2010 9,759,786 2,668,379 7,091,407
2011 9,999,061 5,863,198 4,135,863
2012 10,243,444 4,494,219 5,749,225
2013 10,491,493 4,800,291 5,691,202
2014 10,741,774 5,106,362 5,635,412
2015 10,992,847 5,412,433 5,680,414
2016 11,245,672 5,718,505 5,627,167

Fuente: elaboracién propia con base en los cuadros de demanda potencial y consumo
aparente.

El periodo que muestra el cuadro anterior establece como la variable
demanda insatisfecha ha experimentado decremento, pero la misma no ha
podido ser cubierta por la produccién nacional sumada a las importaciones
que se realizan, donde se encuentra un mercado de consumidores que
requieren de un producto que satisfaga sus necesidades.

3.4.4 Precio

El precio al cual se comercializara el producto es de Q 2.60 la unidad, el cual
cubre los costos y gastos en que se incurrira para producir el melén y brindar
ganancia a los miembros de la Cooperativa.

De acuerdo con el comportamiento estacional de la produccién, las épocas
de mayor oferta en el mercado nacional se ubican en los meses de marzo a
mayo y de noviembre a enero, periodo en que con frecuencia se registran los
precios mas bajos, los meses de menor produccién corresponden de julio a

octubre.®

% Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, el agro en cifras pagina 21, www.maga.gob,gt
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3.5 COMERCIALIZACION

Serie de actividades que se realizan para la manipulacién, transferencia y
comercializacion de los productos, en el proceso de produccién, su funcidon
basica es hacerlos llegar hasta los consumidores finales; en donde se
coordinan y se distribuyen para el consumo.

o Proceso de comercializacién

Para la comercializacion del producto debe llevarse a cabo el proceso que
incluye las etapas de concentracién, equilibrio y dispersion; para que el
producto esté dispuesto para el consumidor en el tiempo y lugar especificos.

En el siguiente cuadro se puede observar el proceso de comercializacion en

el municipio.



56

Tabla 4
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Melén
Proceso de Comercializacion
Afio: 2012
Se realiza en el espacio fisico del cultivo, al momento del

corte del producto, se lleva a cabo al mismo tiempo la
seleccién del producto, segun tamafio, operacién que
sera realizada en la bodega, para luego ser trasladada a
la Central de Mayoreo.

Concentracién

La produccién equilibra a la demanda con dos cosechas
| al'afio. Una cosecha es en el mes de junio y otra en el
mes de noviembre, esto permite a la Cooperativa

Equilibrio optimizar los beneficios econémicos

La produccién se traslada del area de cultivo a la Central
de Mayoreo -CENMA-, ubicada en el Departamento de
Guatemala, municipio de Villa Nueva. Esto da a los
productores la ventaja de negociar directamente con el

Dispersién
mayorista.

“Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el proceso anterior se busca la optimizacién de los recursos, por lo que se
propone el cultivo del producto para las épocas de mayor demanda;
asimismo, que el canal de comercializacion brinde al productor ventajas en la
negociacion.
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o Comercializacién propuesta

El proceso de comercializacion se analiza desde el enfoque estructural, se
determinan todas las etapas y participantes en éste proceso.

Tabla §

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Melén
Comercializacién propuesta

Ao: 2012

Propuesta

Descripcion

Estructqral

Conducta de
Mercado

El precio se establecera en base al mercado
y la demanda es constante

Estructura de ‘

Estard& integrado por los productores,

- Mercado

mayorista, detallista y consumidor final.

Eficiencia de
Mercado

Los productores planificaran su produccién en
base a la demanda, se sembraréa en la época
en que las condiciones climatolégicas sean
propicias, debido a que no se contara con un
sistema de riego.

institucional

Productor

Tendran dos cosechas al afio a partir del
2012, con un volumen de producciéon de
160,000 unidades en cada cosecha.

Mayorista

Compraréa la produccion total a la Cooperativa
para comercializarla con los detallistas.

Detallista

Adquirira del Mayorista lotes, que luego
pondra a disposicién del consumidor final

Funcional

Funciones
Fisicas

El acopio de la produccion se hard en la
misma plantacion, haciendo lotes
homogéneos, para facilitar su transporte y
posterior comercializacion.

El almacenamiento sera temporal por pocas
horas para la preparacién del producto y
posterior traslado.

El transporte consistirda en trasiadar el
producto del mismo centro de produccion
hacia donde esté localizado el Mayorista.

Funciones de
Intercambio

La compra-venta serd llevada a cabo por
descripcién o por muestra.

El precio se fijard por regateo, con base en
los precios que estén rigiendo en ese
momento en el mercado.

“Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La produccién de melén es continua, los productores de las fincas lo
comercializan directamente en la central de mayoreo (CENMA). El precio es
determinado por el comportamiento del mercado nacional.

e Operaciones de comercializacién

Estas operaciones incluyen los canales utilizados para que el producto llegue
a los diferentes entes que participan en el proceso de comercializacion y de
esta forma establecer el porcentaje de participacion de los mismos.

o Canales de comercializaclén

Son etapas por las cuales pasa el producto desde el productor hasta llegar al
consumidor final, a continuacién se presenta la gréﬁca donde se puede
apreciar el canal de comercializacion.

Gréafica 6

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Melén
Canal de Comerciallzaclén

ARo: 2012
Productor ]
100%

r Mayorista

A
[ Detallista

A 4
{ Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se observa, la produccion de melén se negociara en su totalidad con
los mayoristas, los cuales continuaran con el canal de distribuciéon hasta
llegar al consumidor final.
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o Margenes de comercializacién

Los margenes de comercializacién que se proponen, se presentan en el
cuadro siguiente, en el cual se determinan los porcentajes de participacion
del productor e intermediarios en el proceso de comercializacién, asimismo,

los costos en que se incurre.
A continuacion se presenta los margenes de comercializacién del proyecto:

Cuadro 20
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Meién
Méargenes de Comercializacién
Precios por Unidad

Aiio: 2012
Porcentaje de
Precio de Gastos de Porcentaje de
Institucién MBC MNC rendimiento
venta comerclalizacién sfinversién participacién

Productor 260 46.42
Mayorista 4.10 1.50 0.20 1.30 50.00 26.79
Transporte 0.05
Almacenagje 0.05
Plaza 0.10
Detallista 5.60 1.50 0.35 1.15 28.05 26.79
Transporte 0.20
Carga y descarga 0.10
Plaza 0.05
Consumidor Final :
Total 3 245 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2011

De acuerdo al cuadro anterior se observa la venta del100% de la produccién
al mayorista, el Margen Bruto de Comercializacion tanto para el mayorista
como para el minorista sera Q 1.50 por cada melén comprado, el Margen
Neto de Comercializacién por cada melén pagado por el consumidor final
daréa al mayorista Q1.30 y al detallista Q1.15 de ganancia neta



3.6 ESTUDIO TECNICO

Los aspectos técnicos forman parte importante como fuente de informacién,
para determinar la factibilidad y viabilidad econémica de la produccién de
melén, cuyo objetivo principal consiste en el andlisis y evaluacién de
opciones alternativas técnicas que garanticen la competitividad del proyecto.

3.6.1 Localizacién

La localizaciéon hace referencia a la posicion geograficamente 6ptima para la
ejecucion de la propuesta de inversién de meldn , permitiéndole llevar a cabo
la realizacién de la produccién, el acceso a la mano de obra y los servicios
publicos necesarios.

3.6.1.1 Macrolocalizacién

Se localizar4 en Jerez, departamento de Jutiapa, el cual se encuentra a una
distancia de 40 kilometros de la Cabecera Departamental, y a 191 kilometros
de la Ciudad Capital.

3.6.1.2 Microlocalizacién

Debido a la cercania de la Cabecera Departamental, el proyecto se ejecutar4,
en la aldea Esmeralda a 1 kildbmetros de la Cabecera Municipal y las oficinas
administrativas, estaran ubicadas en esta misma localidad.

3.6.1.3 Nivel tecnolégico

Se utilizara el nivel tecnolégico intermedio, basado en la utilizacion de mano
de obra asalariada, técnicas de preservacion de suelos, aplicacién de
agroquimicos, riego por aspersion, asistencia técnica, utilizaciéon de semillas
mejoradas y crédito bancario.
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3.6.2 Tamafio del proyecto

El proyecto tendra una vida util de 5 afios, la extension territorial en la cual se
realizara la produccion de melon, sera de 5 manzanas, del cual se obtendra 2
cosechas al afio, la primera cosecha de marzo a junio y la segunda de agosto
a noviembre, obteniéndose una produccién anual de 160,000 unidades, para
alcanzar un volumen 800,000 unidades al término del periodo de vida del

proyecto.

3.6.3 Proceso productivo

Es el procedimiento que se debe llevar para la produccion de meldn. Este
incluye la preparacién del suelo hasta el momento de la cosecha.
A continuacién se indica el proceso productivo.

Grafica 7
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Mel6n
Flujograma del Proceso Productivo

Aio: 2012
Proceso Descripcion
. Inicio
Inicio
L Antes de iniciar las labores debe realizarse una limpia de la
Preparaci6n maleza, posterior a ello se rompen las capas mas
de ia tierra compactas del suelo, es necesario fener una profundidad
I de 30 a 40 centimetros.
Siembra Al realizarse la siembra se deben depositar 2 6 3 semillas,
en pequefios orificios, a la profundidad de 30 a 40
I centimetros.
Fertilizacién Para la obtencibn de una cosecha de calidad, es
ertizact recomendable realizar una fertilizacién a los 8 o 15 dias
después de su germinacién y otra a los 30 dias posteriores
1 a la limpia.
Limpia El objetivo de esta actividad es eliminar la maleza que crece
alrededor de la planta, y asl evitar que estas dafien el fruto.

ContinGia pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Proceso Descripcion
Fumigacién El objetivo es combatir las diferentes plagas que atacan al
fruto, por medio de la aplicacién de quimicos, con intervalos
T de 20 dias.
Riego El riego sera el régimen de lluvia durante el inviemo y en la
época de verano se utilizard un sistema de irrigacién por
l aspersion.
Cc;e.cha Los primeros frutos estaran listos para su cosecha en los
préximos 85 a 90 dias después de la siembra.
Clasificacion | gqt actividad consiste en clasificar los melones después de
r lavados segun su calidad y tamafio.
Venta La cooperativa comercializarad la producciéon a la Central de
J Mayoreo en la Ciudad de Guatemala.
Fin

Final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2011.

La grafica anterior muestra la cadena del proceso productivo de melén, cada
fase es requisito de la otra hasta finalizar el proceso.

3.6.4 Requerimientos técnicos

Los requerimientos técnicos, forman parte esencial para el desarrollo de un
proyecto, el cual permite identificar todos aquellos elementos, tales como el
area a cultivar, las herramientas, el equipo necesario y la mano de obra

requerida en el proceso productivo.

Para llevar a cabo el proyecto del cultivo de melén, se establecen ciertos
requerimientos técnicos, que faciliten su produccién, los cuales se presentan

en el cuadro siguiente:



Cuadro 21

Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Mel6n
Requerimientos Técnicos

63

Afo: 2012

Descripcion Unidad de medida Cantidad

Terreno

Manzanas de terreno (arrendadas) Manzana 5

Herramientas

Azadones Unidad 10

Cuchillos Unidad 25

Limas Unidad 24

Cubetas Unidad 10

Machetes Unidad 10

Palas Unidad 10

Equipo Agricola

Bomba para fumigar Unidad 5
- Carretilla Unidad 10

Equlpo de Riego

Mangueras Unidad 200

Mariposa para riego Unidad 24

Motor de riego Unidad 1

Colmena

Colmena Unidad 5

Mobiliario y Equipo

Escritorio Unidad 1

Silla secretarial Unidad 1

Sillas plasticas Unidad 15

Archivo Unidad 1

Sumadora Unidad 1

Equipo de Cémputo

Equipo de cémputo Unidad 1

Insumos

Semillas

Semillas Libra 16

Fertilizantes

Abono 0-46-0 Quintal 150

Abono organico Quintal 200

Bayfolan Litro 50

Contintia pagina siguiente



Viene del cuadro 21

Cantidad

Descripcion Unidad de medida

Calcio boro Litro 40
Potasio liquido Litro 30
Herbicidas

Gramoxone Litro 25
Insecticidas

Confidor Kilo 20
Cascade Litro 25
Carbendazil Litro 16
Ditane Kilo 50
Missil Litro 20
Zipper Litro 16
Mano de Obra

Preparacién de la tierra Jornal 200
Cultivo y aporque Jornal 120
Limpias Jornal 100
Fertilizacién Jornal 70
Riego Jornal 100
Cosecha Jornal 200
Clasificacion Jornal 30

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre de 2011.

La tabla anterior describe todos los requerimientos necesario para la
realizacion adecuada de la produccién de melén.

3.6.5 Distribucién en planta |

Para llevar a cabo las actividades administrativas que conlleva la ejecucion
del proyecto se hace necesario contar con el espacio fisico correspondiente,
de tal forma que se presenta a continuacion el disefio propuesto para la
distribucién de la unidades administrativas, integradas de la siguiente forma:

Gerencia General,
produccién, salén de juntas y una bodega.

departamentos de finanzas,

comercializacion y



65

Gréafica 8
Municlpio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Melén
Cooperativa Agricola
Distribucién en Planta
Aio 2012

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre de 2011.

3.7 ESTUDIIO ADMINISTRATIVO ~ LEGAL

Establece sobre las bases legales vigentes en el pais, la estructura,
constitucion y funcionamiento organizacional por lo que este apartado se
desarrollara ampliamente en el capitulo IV de este informe.

3.8 ESTUDIO FINANCIERO

Es el estudio que permite conocer la situacion econémica financiera, del
capital necesario para iniciar el proyecto.
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3.8.1 Inversién fija

Es la que comprende la adquisicion de aquellos activos tangibles e
intangibles tales como: herramientas, gastos de organizacién, mobiliario y
equipo, entre otros, los cuales servirdn para la puesta en marcha del

proyecto.

A continuacién se presenta el cuadro de inversion fija del proyecto de melén:

Cuadro 22
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Melén
Inversion Fija

Afio: 2012
Unidad de Precio

Dosc:lpelén Medida Cantidad unitario en Q Total Q.
Tanglible — 57,939
Herramientas 2,282
Azadones Unidad 10 63 630
Cuchillos Unidad 25 16 375
Limas Unidad 24 5.50 132
Cubetas Unidad 10 16 160
Machetes Unidad 10 21.50 2156
Palas Unidad 10 77 770
Equlipo Agricola 4,396
Bomba para fumigar Unidad -1 325 1,625
Carretilla Unidad 10 277 2,770
Equlipo de rlego 41,232
Mangueras Unidad 200 173 34,600
Mariposa para riego Unidad 24 68 1,632
Motor de Riego Unidad 1 5,000 5,000
Colmena 2,260
Colmena Unidad -1 450 2,250
Moblliario y equipo 4,280
Escritorio Unidad 1 880 890
Sifla secretarial Unidad 1 495 495
Sillas plasticas Unidad 15 95 1,425
Archivo Unidad 1 1,185 1,155
Sumadora Unidad 1 315 315
Equipo de computo . 3,600
Equipo de computo Unidad 1 3,500 3,500
Intangible 5,000
Gastos de organizacién 5,000 5.000
Total inversién fila 62,939

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El mayor requerimiento se realiza en la adquisicién del equipo de riego, que
representa el 65.51% del total de la inversién, seguido de los gastos de
organizacién con un 7.94%, equipo agricola con un 6.98%, mobiliario y
e'quipo con un 6.80%, equipo de coémputo con un 5.56%, herramientas con un



67

3.63% y en menor proporcién la colmena con 3.57%, que en conjunto
totalizan el 100% de la inversién fija.

3.8.2 Inversion en capital de trabajo

Es el capital adicional distinto de la inversion fija, con el que debe contar el
proyecto para que empiece a funcionar. Es decir que es el efectivo con el
que debe contar para poder llevar a cabo la primera cosecha de melén.

Cuadro 23
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Producclén de Melén
Inversién en Capital de Trabajo

Aiio: 2012

Descripoién Unidad de Cantidad Precio Total Q.

Insumos 47,875
Semillas 1,360
Semillas Libra 8 170 1,360
Fertilizantes 385,350
Abono 0-46-0 Quintal 75 300 22,500
Abono orgéanico Quirtal 100 75 7.500
Bayfolan Litro 25 65 1,625
Calclo boro Litro 20 100 2,000
Potasio liquido Litro 15 115 1,725
Herbilcidas a25
Gramoxone Litro 125 50 625
insecticidas 10,640
Confidor Klio 10 350 3,500
Cascade Litro 12.5 100 1,250
Carbendazil Litro 8 125 1,000
Ditane Kilo 25 100 2,500
Missil Litro 10 125 1,250
Zipper Litro 8 130 1,040
Mano de Obra 36,811
Preparacion de ia terra Jomal 100 68 6,800
Cultivo y aporque Jomal 60 68 4,080
Limplas Jomal 50 68 3,400
Fertilizacion Jomal 35 68 2,380
Riego Jomal 50 68 3,400
Cosecha Jomal 100 68 6,800
Clasificacion Jomal 15 88 1,020
Bonificaciéon incerntivo 410 8.33 3,415
Séptimo dia 31,295 0.1867 5,218
Costos Indirectos variables 13,073
Prestaciones laborales 33,006 0.3055 10,111
Cuota patronal 33,086 0.1167 3,862
Gastos variables de venta 800
Flates sobre ventas 2900 2900
Costos filos de produccién 2,800
Armrendamiento de terreno Manzana 5 800 2,500
QGastos de administracién 40,200
Honorarios administrador Mensual 6 2,000 12,000
Honorarios contador Mensual 8 2,000 12,000
Alquiler de bodega y oficina  Mensual (-] 1,200 7,200
Agua, luz y telefono Mensual 6 1,000 6,000
Papeileria y titlles 3,000
Totalinversién.capital de trabajo . . 141,089

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundb sémestre 501 1.



En el cuadro anterior estan reflejados todos los costos y gastos necesarios
para la primera cosecha de melén, se determiné que el rubro con mayor
requerimiento corresponde a gastos de administracion con el 28.32%, los
insumos con el 33.72%, la mano de obra 25.72%, los costos fijos de
produccién con un 1.76%, los costos indirectos variables con un 9.84% y los
gastos variables de venta con un 0.63%.

3.8.3 Inversién total

Es el total de inversion fija e inversiébn en capital de trabajo y que permite
conocer a cuanto asciende la inversion total necesaria para llevar a cabo el
proyecto, el cual se desarroliara en el siguiente cuadro:

Cuadro 24
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Mel6n

inversiéon Total
Aifio: 2012

Descripcion Total en Q.

Inversién fila 62,939
Herramientas 2,282
Equipo Agricola 4,385
Equipo de riego 41,232
Colmena 2,250
Mobiliario y equipo 4,280
Equipo de computo 3,500
Gastos de organizacion 5,000
Inversién capital de frabajo 141,959
Semillas 1,360
Fertilizantes 35,350
Herbicidas 625
Insecticidas 10,540
Mano de Obra 36,511
Costos indirectos variables 13,973
Gastos variables de venta 800
Costos fijos de produccion 2,500
Gastos fijos de administracion , 40,200
Inversion total 204,898

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011



69

Este cuadro indica la totalidad de inversion requerida para realizar el
proyecto, la inversién en capital de trabajo es la que mayor porcentaje
requiere 69%, mientras que la inversion fija representa un 31% de la

inversion total.

3.8.4 Financiamiento

Se refiere a los medios que puede acudir un inversionista para obtener
recursos financieros, para el desarrollo del proyecto. Estas se pueden
obtener a través de fuentes internas o externas.

3.8.4.1 Fuentes internas

Esta conformado por el aporte en efectivo de 27 socios que integran la
cooperativa, cada uno de ellos participara con Q. 5,257.74 al inicio del
proyecto, para totalizar un monto de Q. 141,959.00.

3.8.4.2 Fuentes externas

Para el desarrollo del presente proyecto se hace necesario recurrir a la
inversion externa, el cual tendra un monto de Q 62,939.00, solicitado al
Banco de Desarrollo Rural, -BANRURAL-, el préstamo bancario sera de tipo
fiduciario, a tres aflos plazo, una tasa del 16% anual sobre saldo.

La forma de distribucién de los recursos econémicos, necesarios para cubrir
la inversion total serd como se muestra a continuacion:
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Cuadro 25
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Melén
Plan de Financiamiento
(Cifras en quetzales)

Afio: 2012
Financiamiento

Descripcién interno Externo Inversion total
Iinversion fija - 62,939 62,939
Herramientas - 2,282 2,282
Equipo agricola - 4,395 4,395
Equipo de riego - 41,232 41,232
Colmena - 2,250 2,250
Mobiliario y equipo - 4,280 4,280
Equipo de computo - 3,500 3,500
Gastos de organizacién - 5,000 5,000
Iinversion capital de trabajo 141,959 - 141,959
Semillas 1,360 - 1,360
Fertilizantes 35,350 - 35,350
Herbicidas 625 - 625
insecticidas 10,540 - 10,540
Mano de obra 36,511 - 36,511
Costos indirectos variables 13,973 - 13,973
Gastos variables de venta 900 - 900
Costos fijos de produccion 2,500 - 2,500
Gastos fijos de administracion 40,200 - 40,200
Inversién total 141,959 62,939 204,898

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La inversion fija se logra cubrir con los recursos propios, mientras que con el
financiamiento externo cubrira parte de la inversién de capital de trabajo y el
reto sera financiamiento interno.
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A continuacion se detalla el plan de amortizacién del crédito solicitado:

Cuadro 26
Municiplo de Jerez, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Melén
Plan de Amortizacién del Préstamo

Afo: 2012
Amortizacién Saldo capital
Afio capital Q. Intereses Q. Tasa (%) Q.
0 0 0 16 62,939
1 20,980 10,070 16 41,959
2 20,980 6,713 16 20,979
3 20,979 3,357 16 0
Total 62,939 20,140

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Al final del periodo de amortizaciones del préstamo, el proyecto habra
erogado la cantidad de Q. 20,140 por concepto de intereses.

3.8.5 Estados Financieros

Son los documentos que utilizan las empresas para reportar la situacion
econdmica, financiera y los cambios que experimenta la misma a una fecha o
periodo determinado.

3.8.5.1 Estado de resultados

El estado de resultados es la herramienta que muestra el comportamiento de
las utilidades en los afios de vida del proyecto ademas permite conocer la
bondad econémica del mismo.



Cuadro 27
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Melén
Estado de Resultados Proyectado

Del 01 enero al 31 diciembre de cada aito
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(Cifras en quetzales)
Descripcién Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio §
Ventas netas 416,000 416,000 416,000 416,000 416,000
(-} Costo directo de produccién 199,604 199,604 199,604 199,604 199,604
Contribucién a la ganancla 216,398 218,39 216,396 218,39 216,398
(-) Gastos variables de venta 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Fletes sobre vertas 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Ganancia marginal 21459 214,598 214,59 214,696 214,596
(=) Costos fijos de produccién 15146 15,148 15,146 15,148 14,575
+ Depreciacién de hemamientas 571 571 LY4] 571 0
Depreciacién de equipo agricola 879 879 878 879 879
Depreciacién de equipo de riego 8,248 8,246 8,246 8,246 8248
Depreciacion de colmenas 450 450 450 450 450
Arrendamiento de terreno 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Gastos de administraciin 83,423 83,423 83,422 82,256 82,258
Honorarios administrador 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Honorarios contador 24000 24,000 24,000 24,000 24,000
Alquiler de bodega y oficina 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Agua, kz ytelefono 12000 12,000 12,000 12,000 12,000
Papeleria y itiles 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacién de mobiliario y equipo 856 856 856 856 856
Depreciacién equipo de computo 1,167 1,167 1,166 0 e
Amortizacién de gastos de organizacién 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 116,027 116,027 116,028 117,194 117,765
(-) Gastos financleros 10,070 6,713 3,357 0 0
intereses préstamo 10,070 6,713 3357 0 0
Ganancla antes del ISR 105,957 109,314 112,672 117,194 117,765
() Impuestos sobre la renta 31% 32847 33887 34928 36,330 36,507
Ganancla del ejercicio 73,110 75427 71,743 80,864 81,258

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Los resultados detallados en el cuadro anterior presentan variaciones en la
ganancia, la cual se beneficia progresivamente debido a la disminucién de los

gastos financieros en los 3 primeros afios, asimismo, para el cuarto afio
desaparece la depreciacion de equipo de cémputo y para el quinto la

depreciacién de herramientas.
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3.9 EVALUACION FINANCIERA

Esta se utiliza para estudiar la factibilidad de un proyecto con base a sus
resultados financieros, determina la factibiidad de que todos los costos
puedan ser cubiertos oportunamente y mide la rentabilidad de la inversién.

3.9.1 Punto de equilibrio

Se denomina asi al estado de equilibrio entre ingresos y egresos de una
empresa, seria el umbral donde esta préximo a lograrse la rentabilidad. Es el
nivel de un negocio en el cual los ingresos igualan a los egresos y que por lo
tanto no arroja ganancia ni pérdida.

Este punto puede estar representado tanto en valores monetarios como en
unidades de ventas minimas, como se muestra a continuacién:

o En valores

Gastos fijos 108,639
P.EV. = =
% de ganancia marginal 0.5159

Q. 210,582

Con esto se demuestra que al vender Q.210,582 se logra cubrir el total de los
gastos fijos y variables

o En unidades

P.EV. 210,582

= 80,993

PEU. =
Precio de venta 2.60

Para cubrir los costos fijos y variables es necesario vender 80,993 unidades

de melén.
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¢ Margen de seguridad

La determinacién del margen de seguridad indicara hasta qué nivel se debe
reducir el volumen de ventas para cubrir los costos fijos y variables, sin

obtener pérdidas.

PMS = VENTAS - P.EV
VENTAS
PMS = 416,000 - 210,582
416,000
PMS = 049

Esto significa que se puede reducir hasta un 49% del total de las ventas
realizadas sin que este genere pérdida alguna.

El punto de equilibrio se puede representar en forma de gréfica, la cual se

presenta a continuacién.

Grafica 9
Municlpio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Producciéon de Meldn
Punto de Equilibrio
Aio: 1
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011
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El punto de interseccion sera donde el total de ventas cubre los costos fijos y
variables el cual asciende a la cantidad de Q 108,639.00

3.9.2 Valor actual neto -VAN-

Es un método a través del cual se descuentan todos los flujos netos de
fondos a un costo de oportunidad determinados y se comparan con la
inversion inicial, para el presente proyecto el valor actual neto se establece

segun el cuadro siguiente:

Cuadro 28
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Melén
Valor Actual Neto
(Cifras en quetzales)

Factor de
Fiujo neto actuailzacién  Valor

Aflo Inversién __ Ingresos  Egresos de fondos 2% actual neto

0 204,898 - 204,898  -204,898 1 -204,898

1 - 416,000 329,721 86,279 0.81967 70,721

2 - 416,000 327405 88,595 0.67186 59,524

3 - 416,000 325,089 90,911 0.55071 50,085
T4 TS T#418,000 T 323,134 92,886 045140 41920

5 - 416000 3237311 92,689 0.37000 34,295

204,898 2,080,000 1,833,558 246,442 §1,627

R

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

El flujo neto de fondos actualizado muestra un valor actual neto positivo
después de la recuperacion de la inversién por lo cual el proyecto es rentable.

3.9.3 Relacién beneficio costo

Es el resultado de dividir el total de flujos actualizados positivos entre los'
flujos netos actualizados negativos, como lo muestra el siguiente cuadro:
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Cuadro 29
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Melon
Relacién Beneficio Costo

(Cifras en quetzales)
Factor de
Actualizacién Ingresos Egresos
Afio inversién ingresos __Egresos 22% Actualizados Actualizados
0 204,898 - 204,898 1.00000 - 204,898
1 - 416,000 328,721 0.81967 340,984 270,263
2 - 416000 327,405 0.67186 279,495 219,971
3 - 416,000 325,089 0.55071 229,004 179,029
4 - 416,000 323,134 0.45140 187,782 145,862
5 - 416,000 323311 0.37000 153,920 119,625

204,898 2,080,000 1,833,658 1,191,276 1,139,648

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Relacion B/C = Ingresos actualizados = 1,191,275 = Q.1.05
Egresos actualizados 1,139,648

Luego de actualizar los fiujos netos a la tasa del 22%, se aplica la formula en
el cual se determina que el resultado es mayor a la unidad, por lo que la
inversion en el proyecto del melén es aceptable, ya que por cada quetzal
invertido se obtiene Q. 0.05 de ganancia.

3.9.4 Tasa interna de retorno -TIR-

Es la tasa de descuento que iguala el valor actual de los flujos de fondos del
proyecto con el valor inicial de la inversién, cuanto mayor sea la tasa de
retorno mayor sera la rentabilidad del proyecto, tal y como se muestra en el

siguiente cuadro.



Tasa Interna de Retorno

Cuadro 30
Municipio de Jerez, Departamento de Jutlapa
Proyecto: Produccién de Melén
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(Cifras en quetzales)
Tasade Flujoneto  Tasade Flujonetode Flujo neto
Flujonetode descuento defondos descuento fondos TR defondos
Afio fondos 3%  actualizado 4% actualzado  33.47%  actualizado
0 -204,898 1 -204,898 1 ~204,808 100000  -204,898
1 86279 075188 64,871 0.74627 64,387 0.75092 64,789
2 88595 056532 50,085 0.55692 49,340 0.56388 49,957
3 90911 042505 33642 041561 37,784 042343 38494
4 92866 031959 29,679 0.31016 28,803 031796 29,528
5 92680 024029 22273 0.23146 21,454 023376 22,130
246,442 652 3,130 0

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

TIR = R1+(R2-R1)

TIR

TIR

TIR =

TIR

TR =

033 +

0.33+

0.33 +

0.33 +

0.3317

(VAN+)

(VAN+#) - (VAN-)

(0.34-0.33)

(0.01)

(0.01)

*

*

*

652

(652) - (-3,130)

652
3,782

0.1723955557

0.0017395557

La tasa interna de retorno es del 33.17%, lo que nos indica que

financieramente el proyecto es aceptable.
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3.9.5 Periodo de recuperacion de la inversiéon

Es el plazo de tiempo que se requiere para hacer efectiva la recuperacion de
la inversion por parte de los socios, cuyos resultados se muestra en el cuadro
que precede y en el andlisis de la férmula a aplicar.

Cuadro 31
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Mel6n
Periodo de Recuperacién de la Inversion
(Cifras en quetzales)
Flujo neto de fondo Inversién no
Afo Inversién total Anual Acumulado recuperada

0 204,898 - - -204,898
1 - 70,721 70,721 -134,178
2 - 59,524 130,245 -74,654
3 - 50,065 180,310 -24,589
4 - 41,920 222,230 17,331
5 34,295 256,525 51,626

_ 204,898 256,525 ,
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para poder calcular el tiempo exacto de recuperacion de la inversion se
presenta la siguiente formula.

PRI = RNaRT + INRaRRT
FNFaNRT)

En donde:
PR = Periodo de recuperacién
NaRT = Afio anterior al de la recuperacion total

INRaNRT = Inversion no recuperada anterior a la recuperacion total
FNFaNRT = Flujo neto de fondos actualizado del afio de la recuperacién
total

PRI = 3+ 24589 = 3.586569656 =3 afios

41,920
PRI = 0.586569656 * 12 = 7.038835872 = 7 meses
PRI = 0.038835872 * 30 = 1.16507616 =1 dia

Se determina que el tiempo de recuperacién de la inversion sera a partir del
tercer afio, con siete meses y un dia de iniciado el proyecto.
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3.9.6 Impacto social

El fin primordial del proyecto es aportar a la comunidad un empuje
econémico, con la generacién de empleo para los habitantes del municipio,
otro aspecto importante es hacer referencia a la diversidad de producciéon
agricola en el municipio, ya que esta puede incrementarse, también
impulsaria la inversidon en tecnologfia agricola con el fin de ser mas
competitivos y abrir nuevos espacios de mercado tanto nacional como
internacional.

En cuanto a la generacién de empleo, con la ejecucion del proyecto se
utilizara el equivalente a 827 jornales, a través de las distintas fases del
proceso productivo, salarios para el encargado de la produccion y de forma
indirecta al contratar los servicios: contables, arrendamiento de terreno, renta
de oficina y bodega, esto generara ingresos para diversas familias del
municipio



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL

4.1 SITUACION ACTUAL

De acuerdo a la investigacién de campo llevada a cabo en el municipio de
Jerez, departamento de Jutiapa, se establece que en el mismo, no existe
organizacion alguna, sea esta individual o colectiva, que se dedique a la
produccién y comercializacion del melon.

Se determin6é que generalmente los agricultores labran la tierra basados en el
legado que sus antepasados les inculcaron, lo cual evidencia la carencia de
asesoria técnica en los distintos procesos de produccién, el limitado y en
algunos casos nulo acceso al crédito, razén por la cual se hace necesario al
implementar el proyecto de melén, contar con una organizaciéon bien
estructurada que facilite y provea las herramientas necesarias en materia
administrativa-legal, asi como de produccién a los agricultores del municipio.

4.2 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

La organizacién empresarial propuesta para el proyecto de melén, en el
municipio de Jerez, hace énfasis en la congregacion de un grupo de
agricultores con personalidad juridica, que trabajen en forma coordinada y
enfocada en alcanzar las metas productivas y de comercializacién, capaz de
generar utilidades y de poder capitalizarse para beneficio colectivo.

4.2.1 Tipo y denominacién

El tipo de organizaciéon a proponer sera una cooperativa, con la participacion
activa de 27 integrantes, y su denominacion: “Cooperativa de productores de
melén La Redonda”, los cuales buscaran el logro comuin y eficiente de los
objetivos previamente establecidos.
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4.2.2 Localizaciéon

La ubicacién propuesta para el funcionamiento de la cooperativa se sitia en
la aldea Esmeralda del municipio de Jerez, por las condiciones tanto
climaticas como de superficie, las cuales son las més adecuadas para su

instauracién.

En esta aldea se encuentran todas las accesibilidades correspondientes a los
servicios basicos necesarios, asi como la disponibilidad de mano de obra, e
insumos necesarios para llevar a cabo la produccién de melén.

4.2.3 Justificacién

La ejecucion del proyecto produccién de melén contribuird a promover la
diversificacion de la produccién agricola en el municipio de Jerez; generando
con ello, fuentes de empleo e ingresos para los agricultores que formen parte
de la cooperativa.

La creacién de una cooperativa debidamente registrada y autorizada, tendra
la posibilidad de acceder a creditos, brindar apoyo técnico y asesoria en la
produccion de melén, asi mismo contribuira al crecimiento econémico y social

del municipio.
4.2.4 Marco Juridico

La constitucién de cualquier organizacién se rige por un proceso legal de
acuerdo al tipo de organizacién. Para tal efecto los productores asociados a
la cooperativa deberan adherirse al funcionamiento establecido en el marco
de las leyes y normas, tanto internas como externas.
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e Normas internas

Realizar la escritura publica correspondiente ante un notario para adquirir
personeria juridica, asi como las siguientes herramientas para el buen
funcionamiento de la cooperativa:

» Manual de organizacién

» Manual de norma y procedimientos

» Reglamento interno de trabajo.

¢ Normas externas

Las constituyen las normas, leyes y reglamentos que forman parte de la
normativa legal del pais y que regulan el accionar de toda organizacién para
su funcionamiento. ’

A continuacion se presenta las leyes que fundamentan la constitucion de la
“Cooperativa de productores de melén La Redonda”.

» La constitucién de la Republica de Guatemala, en su articulo 34 estipula el
derecho libre de asociacién.

» Ley del Organismo Ejecutivo Decreto 114-97 del Congreso de la
Republica, en el Articulo 36, literal b, se detallan las competencias del
Ministerio de Gobernacién, encargado de aprobar los estatutos de las
fundaciones y ofras formas de asociacién, que requieran por ley tal
formalidad y reconocimiento de personalidad juridica.

> Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78: contiene la regulacién para
el funcionamiento adecuado de las cooperativas.

» Cédigo Municipal. Decreto 12-2002 y sus reformas, del Congreso de la
Republica de Guatemala, en los Articulos 18 y 19, en los cuales se hace
referencia a la organizacién de vecinos y su autorizacién mediante escritura
publica.
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» EIl Cédigo Civil Decreto Ley 106, en su articulo 15, inciso 4. de Personas

Juridicas.

» Cédigo de Trabajo Decreto 1441, indica los derechos y obligaciones de los
trabajadores y patronos.

> Ley de Bonificacién Incentivo, Decreto 37-2001 del Congreso de la
Replblica de Guatemala.

> Ley de Bonificacién Anual para trabajadores del sector privado y publico
(Bono 14). Decreto 42-92.

> Ley del Impuesto Sobre la Renta. Decreto 26-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

4.2.5 Objetivos

A continuacion se presentan el objetivo general y objetivos especificos de la
organizacion propuesta, mismos que permitiran y facilitaran la cuantificacion
de los resultados futuros, de acuerdo al tiempo establecido.

e General

Establecer una organizacién formal, que permita a los trabajadores del sector
agricola, el desarrollo econémico y productivo, a fin de elevar el nivel de vida
de los beneficiados y del municipio en general.

o Especificos

> Establecer la integracion de la Cooperativa, las normativas legales que
deberan regir la conducta y accionar de la organizacién, mismos que
brinden una oportunidad de crecimiento econémico a los habitantes del
municipio.



» Promover la produccién de melén para mejorar y diversificar la
participacién del sector agricola.

» Generar fuentes de empleo que permita elevar el nivel de vida de los
beneficiados con el establecimiento de la Cooperativa.

» Constituir una estructura organizacional apropiada que facilite su
funcionamiento.

4.2.6 Funciones generales

Se refiere a las actividades que realizara la Cooperativa, las cuales tendran

como objetivo, buscar el beneficio tanto para los agricultores integrantes de la

Cooperativa, como para la poblacién en general, estableciendo para ello la

siguientes funciones:

» Agrupar y organizar a la mayor cantidad de productores agricolas que
permitan generar una mejor y mayor productividad.

» Recaudar las aportaciones y administrar de la mejor forma los fondos de
de la cooperativa en beneficio de sus integrantes.

» Gestionar ante el sector agricola publico y privado, la asistencia técnica
necesaria para los asociados.

> Instalar centros de seleccién, clasificacion y distribucion de melén para
estandarizar la presentacién del producto.
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4.2.7 Disefio estructural

Es la estructura apropiada de la organizacion que asegura el 6ptimo
funcionamiento de una organizacién. Para orientar el proyecto, se hace
fundamental establecer una estructura que permita una adecuada distribucién
y ordenamiento de las tareas de los colaboradores dentro del proceso

productivo.

4.2.7.1 Estructura organizacionai

La estructura organizacional de la Cooperativa para la produccién de melén

se presenta a continuacion.

Grafica 10
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Melén
Estructura Organizacional
Afio: 2012
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



86

La estructura organizacional sera de tipo lineal-staff, por ser un sistema
donde la autoridad y responsabilidad se transmite por una misma linea,
permitiendo el asesoramiento contable y de \Vvigilancia. La
departamentalizacion sera funcional; buscando un mejor funcionamiento de

la estructura.

4.2.7.2 Funciones bésicas de ias unidades administrativas

Cada unidad administrativa posee funciones y responsabilidades. La
integracién de cada unidad conforma la estructura para la Cooperativa de

productores de melén “La Redonda”
Las funciones bésicas de la organizacion, se presentan a continuacion:

o Asamblea general

La Asamblea general es la autoridad suprema y estd constituida por la
reunién de quienes figuren debidamente inscritos en el acta de constitucién,
de acuerdo a las disposiciones legales, reglamentarias y de estatutos.

o Comisioén de vigilancia

Entre sus atribuciones, la Comisién de vigilancia est4 la de investigar
cualquier irregularidad de orden financiero-econémico o administrativo que
se le denuncie o que conozca.

e Consejo administrativo

El Consejo de administracion tendré a su cargo la direccion superior de los
negocios sociales, de conformidad con el Estatuto y los acuerdos de la
Asamblea general.
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e Departamento administrativo

Dirigira todas las acciones necesarias para el cumplimiento de las metas
establecidas en la Cooperativa. Planear, Organizar, Dirigir y Controlar el
desarrollo de las actividades técnico administrativas, financieras y
presupuestales.

e Serviclos contables

Tendra a su cargo el registro y control de los ingresos y egresos en general,
asl como I[a elaboracion de los estados financieros, programar
trimestralmente una junta para informarle a los socios sobre las situacién
financiera de la Cooperativa.

e Departamento de produccién

Su funcidn sera realizar la produccién completa de meidn, de acuerdo a los
planes previamente establecidos, para el cual necesita utilizar técnicas
correctas de siembra y mantenimiento, enfatizar la eficiencia de los recursos
asignados, evitando desperdicios y costos elevados.

e Departamento de comercializacién

Se enfocaré en la negociacion y venta de la produccién, eleccion y utilizacion
de los canales mas adecuados para la comercializacién, asi como la compra
de materia prima necesaria para la produccion.

4.3 RECURSOS NECESARIOS

Para llevar a cabo el proyecto del cultivo de melén, se hace necesario
disponer de los siguientes recursos:



4.3.1 Humanos

El recurso humano que seré necesario para la realizacién de la produccién es
el siguiente, 27 integrantes que conformaran la cooperativa productora de
melén, mano de obra asalariada para cada uno de las etapas del proceso,
para lo cual se precisara un total de 820 jornales para las 5§ manzanas
cultivadas.

4.3.2 Materiales
o [Instalaciones

Consiste en la extension de tierra o lugar donde se realizaran las etapas del
proceso productivo, el terreno tendra una extensién de 5 manzanas y oficinas

para asuntos administrativos.
e Equipo agricola

Establece el requerimiento de equipo necesario que permita atender de
forma correcta la produccién de melén.

o Mobiliario y equipo

Debe adquirirse un escritorio de metal, una silla secretarial, una
computadora, una sumadora y cuatro silla plasticas para visitantes, equipo
para asuntos administrativos, financieros y de ventas.

e Herramientas

Las herramientas necesarias para la realizacién de actividades productivas
del cultivo, se detallan a continuacion. diez azadones, diez limas, diez
machetes, diez palas y diez cubetas.
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¢ insumos

Para la realizacion de la produccién es necesario contar con los siguientes
insumos, 8 libras de semilla mejorada, los fertilizantes a utilizar son los
siguientes: abono 0-46-0 75 quintales, abono orgénico 100 quintales,
Bayfolan 25 litros, Calcio boro 20 litros, potasio liquido 15 litros, asi mismo
serd necesaria la utilizacion de 12.5 litros de herbicida Gramoxone. Los
Insecticidas a utilizar son las siguientes: confidor 10 kilos, cascade 12.5
litros, carbendazil 8 litros, ditane 25 kilos, missil 10 litros y zipper 8 litros.

4.3.7 Financieros

La inversibn que sera necesaria para iniciar el proyecto asciende a la
cantidad de Q. 204,898.00, el cual estara conformado por la aportaciéon de
los 27 integrantes de la cooperativa el cual sera de Q.5, 257.74 por cada uno,
por lo que el monto de financiamiento propio constara de Q. 141,959.00, se
utilizara financiamiento externo por un monto de Q.62, 939.00, a un plazo de
tres afios con una tasa de interés del 16% sobre saldo.

4.4 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

Con el objetivo de favorecer la realizacion de la propuesta de inversién, se
estableceran proyecciones sociales, econémicas y culturales en beneficio de
los habitantes del municipio de Jerez.

4.4.1 Social

El impacto social que se espera con el proyecto, esta vinculado al desarrollo
productivo y econémico de los habitantes del municipio, inicialmente el de los
integrantes de la Cooperativa, y por consiguiente contribuira en beneficio de
sus familias, al incremento de sus ingresos y poder adquisitivo.

La incorporacién de la Cooperativa en el municipio proporcionara a los
integrantes, una organizacién eficiente y eficaz, acompafiado de
capacitaciones técnicas y asesoramiento en el tema financiero, a través del



intercambio de experiencias, que fortalezcan los procesos de produccion,
generando el incentivo para el desarrollo de proyectos en beneficio de la

comunidad.

44.2 Econfmica

En cuanto al aspecto econémico el proyecto serd capaz promover la
diversificacion agricola, a través del desarrollo de nuevos proyectos, los
cuales deberan en primera instancia ser viables, generadora de utilidades y
beneficio econémico-social.

Generara empleos a través de la comercializacién, fortalecera e incentivara la
produccién y el comercio en general mediante la generaciéon de ingresos
basados en la demanda de insumos, instrumentos de trabajo, entre otros.

4.4.3 Cultural

La cooperativa realizara actividades que beneficien a la educacién y
desarrollo de las comunidades, instalara sistemas de ayuda mutua entre sus
integrantes y poblacién del municipio, permitiéndoles trabajar en armonia, asi
como establecer programas de capacitaciéon de la produccién agricola que
motive a los pobladores para poder integrarse a esta organizacién,
permitiendo con ello que la Cooperativa crezca y desarrolle dentro del

municipio.
4.5 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

El proceso administrativo serd aplicado en cada una de sus fases
fundamentales, Planeacién, Organizacién, Integracién, Direccién y Control,
con ello procurara el funcionamiento eficiente y eficaz del sistema
organizacional propuesto para la Cooperativa.
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4.5.1 Planeacién

En esta fase se proyectaran todos los planes de la Cooperativa, entre los
cuales estan: las normas, procedimientos, estrategias, programas vy
presupuestos. La planeacién como proceso, estara en constante cambio y
evolucién a medida que la cooperativa incremente su presencia y actividad
en el municipio, por consiguiente los planes de accién estaran enfocados en
el crecimiento y desarrollo de la organizacién.

4.5.2 Organizacion

En esta fase se reconocen todas las metas y objetivos de la Cooperativa, que
incorpora todos los recursos humanos, financieros y materiales, que estaran
a disposicion de la Cooperativa, asi como la localizacién y ubicacion
geogréfica, el marco legal, social, econémico y cuiltural, para que se
desarrollen las actividades de acuerdo a su planificacién.

La eficiencia y eficacia de cada uno de las funciones encomendadas a cada
puesto dentro de la organizaron dependeran de la implementaciéon adecuada
y bien definida de los procedimientos a realizar, de esa cuenta es que debe
de existir instrumentos con el manual de organizacién.

4.5.3 integracion

En esta fase se definira como ocupar y mantener ocupados los puestos en la
estructura organizacional, mediante la identificacién de los requerimientos y
disponibilidad de la fuerza de trabajo, reclutamiento, seleccién, induccién,
evaluacion y capacitaciones, de tal manera que puedan desarrollarse de
manera integral tanto los candidatos como los titulares de los puestos.
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4.5.4 Direccién

La direccion seré ejercida por la gerencia, quien sera responsable de dirigir,
coordinar y comunicar a los colaboradores, en el desempeiio de sus
funciones para el alcance de los objetivos.

Dentro de los elementos importantes de la direccién esta la motivacién, el
cual contribuye a mejorar la productividad de los colaboradores, crear planes
creativos, sistemas de reconocimientos, capacitacién y compensacion.

Otro elemento de la direccion que también es muy importante, es la
comunicacién, estableciendo las vias de comunicacién que se presumen
sean las mas adecuadas de acuerdo a la estructura organizacional, partiendo
de la premisa de que las decisiones se toman de arriba hacia abajo y las
responsabilidades fluyen de forma inversa.

4.5.5 Control

Esta fase se medira, supervisara y se comprobaran los resultados a corto,
mediano y largo plazo, programados en la planeacién y estableciendo el
cumplimiento de los mismos, asistilos mediante la retroalimentaciéon
necesana, formular y mejorar nuevos planes sociales, de capacitacion,
produccién, mercadeo, entre otros.

El proceso administrativo concatena todas estas etapas con la finalidad de
que la cooperativa cumpla con todas las funciones operacionales y con todos
sus objetivos, metas y propésitos para la cual fue disefiado.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacién documental y de campo, se presentan las
conclusiones del estudio y anélisis de las condiciones del municipio.

1. La division politica indica que el municipio ha sufrido cambios
significativos al afio 2011 con relacién al censo poblacional 2002, esto se
debe a que la municipalidad tomo la decision de realizar cambios en su
division politica, cambiando un caserio a aldea y algunos caserios a
parajes. Se establecié en la investigacién que actualmente existen 14
centros poblados, conformados por 1 pueblo, 3 aldeas, 4 caserios y 6
parajes, a diferencia al 2002 donde existian 12 centros poblados
distribuidos en 1 pueblo, 2 aldeas, 7 caserios y 2 parajes. Estos cambios
de categoria, especialmente en los caserios se dan a consecuencia de la
baja tasa de crecimiento y los movimientos de emigracién que presenta el

municipio.

2. El servicio educativo en el municipio para el afio 2011 presenta una
cobertura del 89% para el nivel basico, el mayor déficit de cobertura se
encuentra en el nivel diversificado con un 67%, debido a la centralizacién
de los establecimientos educativos y la necesidad de los estudiantes por
contribuir al ingreso familiar, lo cual ocasiona que abandonen sus
estudios; en cuanto a la infraestructura, en los niveles pre-primaria y
primaria, los establecimientos del érea rural se encuentran en malas
condiciones, debido a la falta de atencién prestada por las autoridades en
el mantenimiento de las instalaciones.

3. El municipio de Jerez cuenta con un centro de salud en la Cabecera
Municipal y un puesto de salud en la aldea Esmeralda, los cuales no son
suficientes para atender la demanda de atencién de los habitantes de
todos los centros poblados, debido a que no cuentan con equipo
hospitalario y el recurso humano suficiente para brindar un servicio de
calidad a la poblacién de las comunidades; situaciéon que obliga a los



pobladores a utilizar el servicio de salud de hospitales privados nacionales
y del vecino pais El Salvador.

. La produccién agricola en el municipio es la principal actividad econémica
de la poblacion, tiene un escaso desarrollo por falta de infraestructura vial
y deterioro de la existente ya que no permite el acceso a tierras con
mejores opciones de cultivos; también la comercializacion se ve afectada
por altos costos de transporte, se realiza con un nivel tecnoldgico
tradicional y no permite una intensificaciéon de la produccién.

. Se evidencio que los productores del sector agricola, carecen de asesoria
técnica, financiera y administrativa, lo cual dificulta el desarrollo de la
produccién y no permite incrementar sus ingresos, por consiguiente no
logra cubrir todas las necesidades basicas de sus familias.

. De acuerdo con el estudio realizado, el proyecto de produccién de Melén
en Jerez, es rentable, debido a que se dan las condiciones necesarias,
técnicas, administrativas y financieras para su ejecucion.

. El estudio permiti6é establecer que la demanda de melén a nivel nacional
se encuentra insatisfecha, situacion favorable para llevar a cabo la
produccidn y comercializacion de dicho producto e incursionar en el
mercado nacional, mediante el aprovechamiento de las condiciones
privilegiadas del clima, suelo y agua con que cuenta el municipio.

. Por ser de facil aplicacién y que la autoridad radica en una sola persona
en cada unidad administrativa, permitiéndole concentrase en las
principales actividades y responsabilidades, se concluye que la estructura
adecuada para la organizacion de Cooperativa propuesta es la lineal-staff.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones determinadas en la investigacién, se proponen
las siguientes recomendaciones:

1. Que la poblacién solicite a las autoridades municipales que unifiquen
criterios para establecer la situacién politica del municipio, para que se
tenga informacion exacta, ya que la poblacién manifiesta desconocimiento
de caserios y parajes ubicandolos como barrios o en algunos casos
desconociendo su existencia.

2. Que los habitantes del municipio de Jerez solicite al Ministerio de
Educacion ~-MINEDUC-, establecer las medidas necesarias que permitan
la ampliacién de la cobertura de educacién basica y diversificado, que
promuevan campafias de conciencia social y educativa para que la
poblacién en edad escolar y personas que han abandonado sus estudios,
concurran a los centros educativos, y de esa manera mejorar el nivel de
vida de los habitantes den la localidad.

3. Que la poblacién gestione ante el Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social -MSPAS-, la implementacibn de puestos de salud en las
comunidades rurales, suministre equipo hospitalario necesario, asigne
personal médico y de enfermeria para que pueda aumentar la cobertura
de los servicios y atender la demanda de los habitantes.

4. Que los agricultores de malz realicen en conjunto las gestiones necesaria
ante las autoridades municipales, consejos de desarrollos y el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion ~MAGA- para la creacién de
nuevas carreteras y mejorar las existentes, con el fin de fortalecer la
infraestructura productiva.



5. Que los propietarios de las unidades productivas del municipio busquen
apoyo con instituciones agricolas estatales como el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, y el Instituto de Ciencia y
Tecnologia, -ICTA-. con el fin de obtener capacitacién y orientacion
empresarial que sirva de base para incrementar y mejorar la produccion,
estructurar empresas, organizarias y administrarias de manera correcta.

6. Que los agricultores interesados en la produccion de melén, se organicen
por medio de una Cooperativa de tal manera que el proyecto se lleve a
cabo con éxito, y el mismo contribuya a la diversificacién productiva en el

municipio.

7. Que los productores interesados en formar parte del proyecto de
produccién de melén, realicen las gestiones y acciones necesarnas para
su implementacioén y que por medio de este se cubra parte de la demanda
insatisfecha de produccién de melén en el pais, establezcan los mejores
canales de comercializacién y que a su vez sirva como fuente de empleo
e ingresos para la poblacion del municipio.

8. Que la Cooperativa propuesta, implementen la estructura de linea-staff,
ya que debido a su facil aplicacién permitira llevar a cabo con éxito todas
las actividades organizacionales y productivas que se ejecutaran durante
la realizacién del proyecto.



97

BIBLIOGRAFIA

. Aguilar Catalan, J. A. 2011. Métodos de la Investigacién para los
Diagnésticos Socioeconémicos (Pautas para el desarrollo de las
regiones, en paises que han sido mal administrados). Tercera edicién,
Universidad de San Carlos de Guatemala. Praxis/Vasquez Industrial
Litografica. Guatemala. 125 p.

. Asamblea Nacional Constituyente. 1985. Constitucién Politica de la
Reptiblica de Gu la. Guatemala, Editorial Jiménez y Ayala. 79 p.

. Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo de Comercio,
Decreto 2-70. Guatemala, 227 p.

. Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo de Trabajo y Leyes
afines, Decreto 1441. Guatemala, 184 p.

. Congreso de la Republica de Guatemala. 1992. Ley del Impuesto al

Valor Agregado y sus reformas. Decreto Numero 27-92. Guatemala,
Editonal Arriola. 102 p.

. Congreso de la Republica de Guatemala. Ley General de
Cooperativas. Decreto 82-78. Guatemala, 42 p.

. Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del Impuesto Sobre la
Renta y sus Reformas. Decreto 26-92. Guatemala, 65 p.

. Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de Bonificacién
Incentivo. Decreto 7-2000. Guatemala, 4 p.

. Enrique Peralta Azurdia, Jefe del Gobiermno de la Republica, Cédigo
Civil. Decreto Ley 106-64: Derecho de Asociacién. Guatemala. 316 p.

10.Instituto Nacional de Estadistica. 2003. Cengos Nacionales XI dg

locales de habitacién gnsado s. Guatemala, s.p



98

11.Perdomo Salguero, M. L. 2002. ntabilidad VI stos ll: Ediciones
Contables Administrativas ~ECA-. Quinta edicién. Guatemala, 164 p.

12.Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Ciencias
Econoémicas, Ejercicio Profesional Supervisado. 2011. Presentacién de
modelos de algunos de los ros, tabl raficas iliz l

elaboracion de informes generales de EPS. Guatemala, s.p



ANEXOS



ANEXO |
MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MELON “LA REDONDA”
MUNICIPIO DE JEREZ,DEPARTAMENTO DE JUTIAPA



iNDICE

Contenido Pagina
Introduccién i
I. Obijetivos 1
Il. Estructura organizacional 1
lll. Funciones basicas de las unidades administrativas 3

IV. Descripcion técnica del puesto 5



INTRODUCCION

El contenido de un manual de organizacién, hace referencia a lo relativo con
la estructura de la Cooperativa de productores de melén, donde se incluye
todo lo que se relaciona con su esquema administrativo, en este se detallan
cada una de las descripciones de los puestos que conforman esta entidad,
sus funciones bdasicas, atribuciones, requisitos minimos educativos y su

experiencia de tipo laboral.

La estructura organizacional y las funciones propuestas, se deben constituir
en el soporte organizativo de las diferentes operaciones que se realicen en la
organizacion.

Asi mismo, las funciones seftaladas en el Manual; son orientadoras de las
tareas que debe cumplir cada integrante para el logro de los objetivos
establecidos en los diferentes planes de trabajo.



OBJETIVOS

» |mplementar una organizacién adecuada que permita visualizar de forma
clara y sencilla los niveles jerarquicos, lineas de autoridad y
responsabilidad, mismos que contribuyan a perfeccionar el
funcionamiento de la organizacion.

* Proporcionar la orientacién adecuada al personal de la Cooperativa en la
ejecucioén de las labores asignadas.

= servir como instrumento de apoyo para el control, evaluacién y
seguimiento de los objetivos previamente establecidos.

= Establecer y describir los objetivos y funciones que corresponden a cada
unidad administrativa y puestos, teniendo como objetivo el trabajo eficaz y
eficiente de cada colaborador dentro de la organizacion.



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En el siguiente organigrama se establecen los distintos niveles jerarquicos,
entre los cuales se permite establecer la relacion entre las lineas de autoridad
y responsabilidad de cada érgano integrante de la misma.

Gréfica
Municipio de Jerez, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Mel6n
Estructura Organizacional
Afio: 2011

[ oamies )

Consejo
administrativo

vigilancia

Comision de ]

Departamento
administrativo

[ servicios ]

contables

Departamento de Departamento de
comercializaciéon produccion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.




FUNCIONES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

Cada unidad administrativa posee funciones y responsabilidades. La
integracién de cada unidad conforma la estructura para la cooperativa de
productores de melén “La Redonda”

Las funciones basicas de la organizacién, se presentan a continuacion:

o Asamblea general

La Asamblea general es la autoridad suprema y esta constituida por la
reunién de quienes figuren debidamente inscritos en el acta de constitucion,
de acuerdo a las disposiciones legales, reglamentarias y de estatutos.

o Comisién de vigilancia

Entre sus atribuciones, la Comisién de vigilancia esta la de investigar
cualquier irregularidad de orden financiero-econémico o administrativo que
se le denuncie 0 que conozca.

¢ Consejo administrativo

El Consejo de administracién tendra a su cargo la direccién superior de los
negocios sociales, en conformidad al Estatuto y a los acuerdos de la

Asamblea general.
o Departamento administrativo

Dirigir4 todas las acciones necesarias para el cumplimiento de las metas
establecidas en la Cooperativa. Planear, Organizar, Dirigir y Controlar el
desarrollo de las actividades técnico administrativas, financieras vy

presupuestales.



» Servicios Contables

Tendra a su cargo el registro y control de los ingresos y egresos en general,
asi como la elaboracién de los estados financieros, programar
trimestralmente una junta para informarle a los socios sobre las situacién

financiera de la Cooperativa.

o Departamento de produccién

Su funcién sera el de realizar la produccién completa de melén, de acuerdo a
los planes de previamente establecidos, debiendo utilizar técnicas correctas
de siembra y mantenimiento, enfatizar la eficiencia de los recursos
asignados, evitando desperdicios y costos elevados.

o Departamento de comercializacién

Se enfocara en la negociacién y venta de la produccion, eleccion y utilizacién
de los canales mas adecuados para la comercializacién, asi como la compra
de materia prima necesaria para la produccion.



MANUAL DE ORGANIZACION
Cooperativa “LA REDONDA”
Descripcion técnica del puesto

Jerez — Jutiapa
TITULO DEL CARGO: Presidente
UBICACION ADMINISTRATIVA: Consejo Administrativo
JEFE SUPERIOR: Asamblea General
SUBALTERNO: Vicepresidente, tesorero y secretario
DESCRIPCION DEL PUESTO
I. NATURALEZA DEL CARGO:

Cargo de caracter directivo, representante legal de la Cooperativa,
encargado de la elaboracién de los planes de trabajo e informes para la
Asamblea general, sobre los avances de la planificacién.

Il. ATRIBUCIONES

.

Ejecutar los planes previamente analizados y aprobados por la Asamblea
general.

Convocar a los miembros de la asamblea general, consejo directivo y
demas miembros de la estructura organizacional de acuerdo a la
calendarizacién respectiva, a las sesiones ordinarias y extraordinarias de
la Cooperativa.

Velar porque se cumplan los objetivos previamente establecidas por la
Cooperativa.

Analizar la documentacién emanada de la asamblea general, previo a su
autorizacién.

Garantizar el cumplimiento de las normas y politicas generales
establecidas por la Cooperativa.




lll. RELACIONES DE TRABAJO

El titular del puesto mantendra relacion directa y constante con los miembros
de la asamblea general, consejo administrativo y jefe del departamento
administrativo.

IV. AUTORIDAD

¢ Posee la autoridad directa sobre el departamento de administracion e
indirecta con los departamentos de produccién y comercializacion,
teniendo la capacidad de asignar a cada uno de ellos las funciones y
responsabilidades de acuerdo al marco de sus labores.

¢ Cuenta con la autoridad para llevar a cabo el cumplimiento efectivo de
los estatutos y reglamentos establecidos.

Responsabilidad
El titular del puesto, es responsable de sus propias funciones asi como el
del resto de los miembros de la organizacién.

V. REQUISITOS

¢ Gozar de buenas relaciones interpersonales.

¢ Ser miembro de la Cooperativa.

¢ Poseer conocimientos en el sector agricola sobre la ejecucién de
proyectos sostenibles.

¢ Poseer habilidades de liderazgo.

¢ Debe poseer la capacidad de comunicacién y toma de decisiones.

¢ Creativo, responsable y con iniciativa propia.




MANUAL DE ORGANIZACION

Cooperativa “LA REDONDA”
Descripcion técnica del puesto
Jerez — Jutiapa

TITULO DEL PUESTO: Gerente Administrativo
UBICACION ADMINISTRATIVA: Consejo Administrativo
JEFE SUPERIOR: Presidente
SUBALTERNO: Produccién y comercializacion

DESCRIPCION DEL PUESTO

I. NATURALEZA DEL PUESTO:

Es un puesto puramente administrativo, Puesto de caracter dirigencial cuyo
objetivo es ejecutar y cummplir con las funciones administrativas, de
acuerdo con los planes establecidos y presupuestos aprobados por la
Asamblea general.

. ATRIBUCIONES

¢ Garantizar que los recursos a disposicion de la Cooperativa sean
utilizados de forma razonable y eficiente

¢ Elaborar los respectivos informes los cuales seran de caracter mensual,
con el respectivo andlisis situacional de la cooperativa.

¢ Elaborar los respectivos instrumentos administrativos que permitan
facilitar y eficientar las labores de cada integrante de la organizacién.

¢ Gestionar ante las entidades publicas y privadas, la asesoria técnica,
administrativa y financiera.

¢ Mantener contacto y buenas relaciones ptblicas con interesados en

adquirir el producto asi como con la comunidad en general.




lil. RELACIONES DE TRABAJO

El titular del puesto mantendra relacién directa y constante con los miembros
de la asamblea general, consejo administrativo, departamento de produccion
y comercializaciéon.

IV. AUTORIDAD

Posee la autoridad directa sobre los departamentos de produccion y
comercializacién, asi como la supervision de las funciones asignadas a
cada integrante de la organizacién.

Responsabilidad
El titular del puesto, es responsable de la ejecucion efectiva y eficiente de
sus propias funciones.

V. REQUISITOS

¢ Gozar de buenas relaciones interpersonales.

Ser miembro de la Cooperativa.

Poseer conocimientos en la aplicacion del proceso administrativo.
Poseer habilidades de liderazgo, negociacion y toma de decisiones.

* & o o

Creativo, responsable y con iniciativa propia.




MANUAL DE ORGANIZACION
Cooperativa “LA REDONDA”
Descripcion técnica del puesto
Jerez - Jutiapa

TITULO DEL PUESTO: Encargado de produccién
UBICACION ADMINISTRATIVA: Produccién

JEFE SUPERIOR: Jefe de administracion
SUBALTERNO: Personal operativo

DESCRIPCION DEL PUESTO

. NATURALEZA DEL PUESTO:

Puesto de tipo administrativo - operativo, que tiene a su cargo todo lo
relacionado con las labores agricolas y técnicas con respecto al proceso
productivo de melén, con [a intencién de mantener en todo momento los
estandares de calidad del producto.

ll. ATRIBUCIONES

*
*

Contratar al personal en tiempo de cosecha

Controlar y supervisar la preparacién técnica del area productiva, la
siembra y cosecha de acuerdo al proceso respectivo de produccién.
Coordinar y supervisar todas las actividades relacionadas al proceso
productivo para que las mismas se cumplan de acuerdo a lo
planificado.

Supervisar la siembra y cosecha de acuerdo a los procesos y
procedimientos preestablecidos.

Actualizarse constantemente sobre nuevas ideas y forma de
produccion.
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lil. RELACIONES DE TRABAJO
Por naturaleza que concierne a sus funciones debera mantener estrecha
relacion con todos los miembros de la organizacion.

IV. AUTORIDAD
Su autoridad es ejercida sobre el personal que labora en el proceso de

produccién.

Responsabilidad

El titular del puesto, es responsable de la ejecucion efectiva y eficiente de
sus propias funciones, efectuar informes sobre los rendimientos, en
cumplimiento de la planificacién mensual y anual.

V. REQUISITOS
. Tener conocimiento en la preparacion, y proceso productivo de melén.
* Experiencia en la produccién agricola.
. Ser miembro de la Cooperativa
* Poseer responsabilidad, organizacion, iniciativa y creatividad en la
busqueda y aplicacién de nuevas técnicas de produccion.
Facilidad de expresién y habilidad numérica.

*

. Habilidad en el manejo de negocios.
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MANUAL DE ORGANIZACION

Cooperativa “LA REDONDA”
Descripcién técnica del puesto
Jerez — Jutiapa

TITULO DEL PUESTO: Encargado de comercializacion
UBICACION ADMINISTRATIVA: Comercializacién
JEFE SUPERIOR: Jefe de Administraciéon
SUBALTERNO: Ninguno

DESCRIPCION DEL PUESTO
I. NATURALEZA DEL PUESTO:

Puesto administrativo - operativo, facultado para la realizacién respectiva de
la Planificacibn, Organizacién, Direccién, todas las actividades
concernientes a la venta y comercializacion de Melén, procurando el alcance
de los objetivos comerciales de la Cooperativa.

Il. ATRIBUCIONES

¢ Analizar y seleccionar los canales de comercializacion que mejor se
ajusten a los intereses comerciales de la cooperativa.

+ Prestar un servicio eficiente de informacion a los clientes.

¢ Cumplir con las ventas establecidas con forme a los objetivos de la
comercializacién del producto.

¢ Elaborar los respectivos informes los cuales seran de caracter mensual,
con el respectivo anélisis comercial y situacional de la Cooperativa.

¢ Analizar y autorizar los precios para la comercializacion.
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lll. RELACIONES DE TRABAJO

El titular del puesto mantendra relacién directa y constante con el jefe de
administracién y departamento de produccién, de igual forma mantendra
comunicacién efectiva con los clientes.

V. AUTORIDAD
Posee la autoridad de tomar decisiones sobre las actividades relacionada
con la comercializacién del producto, y busqueda de nuevos mercados.

Responsabilidad
Verificar el cumplimiento de los contratos de venta y distribucién
previamente pactados con los mayoristas.

V. REQUISITOS

Experiencia en el drea de comercializacién de productos agricolas.
Habilidades para trabajar en equipo.

Ser miembro de la Cooperativa.

Conocimientos den computacién bésica.

Facilidad de negociacién, relaciones publicas y andlisis estadisticos.
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Creativo, responsable y con iniciativa propia.






