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INTRODUCCION
La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Ciencias Economicas, instituy6 el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, como
una opcion de evaluacion final, previo a conferir el titulo en el grado académico
de licenciado a los estudiantes de las carreras de Contaduria Pulblica y
Auditoria, Administracion de Empresas y Economia, este programa es una
actividad que se realiza por medio de equipos de profesores y estudiantes, con
el objeto de integrar a la Sociedad Guatemalteca y los estudiantes universitarios,
en la problematica que enfrentan dia a dia las diversas comunidades rurales del

interior del pais.

La investigacion del -EPS- durante el afio 2011 se llevé a cabo en el municipio
de Agua Blanca, departamento de Jutiapa, con el desarrollo del tema general
denominado “Diagnostico Socioeconémico, Potencialidades Productivas vy

Propuestas de Inversién”.

El propésito fundamental del presente trabajo es determinar la importancia que
tiene la organizacion dentro de la actividad agricola, por esta razon se delimita el
problema como “Organizacién Empresarial (Producciéon de Maiz) y proyecto:
Produccién de Pifia, ya que la actividad agricola es la que se considera en el

lugar como la mas importante y ademas generadora de ingresos para éste.

Previo a la investigacion de campo se realizé la aplicacion de los conocimientos
adquiridos por medio de practicas estudiantiles y experiencias de docentes;
aprobada esta fase, se pasa al proceso de la investigacion cientifica que lleva
una serie de actividades que para lograr el objetivo deseado debe preverse y

organizarse, lo cual se consigue a través del plan de investigacion.



Para la realizacion de este informe se utilizé el método cientifico que consta de
tres fases: la indagadora que se llevo a cabo en el momento de encuestar a 550
hogares, asi como la realizacion de entrevistas, la demostrativa a través de la
cual se confronta la teoria con los resultados de la investigacién de campo y la
expositiva que consiste en la divulgacion de los resuitados obtenidos a través del
presente informe, ademas se aplicaron técnicas que soportan la investigaciéon

tales como: la observacion directa, el fichaje, encuestas y estadisticas.

El documento esta constituido por cuatro capitulos integrados de la siguiente

forma:

Capitulo I: Contiene informacién sobre aspectos generales del Municipio tales
como: marco general, antecedentes histéricos, localizacion y extension, clima,
orografia, divisiéon politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y

productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y financiero.

Capitulo II: Describe la situacién actual de la producciéon de maiz, descripcion del
producto, produccién, financiamiento, comercializacion y organizacion

empresarial.

Capitulo lll: Se encuentra plasmado el proyecto de inversién “Producciéon de

Pina”, el cual se plantea como una alternativa viable de diversificacion de la
produccién agricola en el Municipio, promovera la organizacién productiva y que

incrementara los ingresos econémicos de los pobladores.

Capitulo IV: Se desarrolla el tema de la organizacion empresarial, donde se
plantea la situacidbn actual, objetivos, funciones generales, estructura

organizacional, disefio organizacional, funciones basicas de las unidades



administrativas, recursos necesarios. Todo esto es fundamental para el proyecto
para que se desarrolle adecuadamente, es por ello que se plasma de manera

especifica para que sirva como modelo aplicable a los ejecutores del mismo.

Finalmente se incluyen las conclusiones y recomendaciones de la investigacion,
los anexos que estan conformados por el manual de organizacién y la

bibliografia.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En este capitulo se presentan los aspectos socioecondmicos del municipio de
Agua Blanca, Departamento de Jutiapa, se da a conocer la situacion actual de las
variables identificadas, a través de los indicadores que se describen a

continuacion:

1.1 MARCO GENERAL
El area a investigar, consiste en los antecedentes histéricos, localizacién y
extension, clima y orografia del municipio de Agua Blanca, departamento de

Jutiapa.

1.1.1 Antecedentes historicos

En el afio de 1810, fue fundado el municipio de Agua Blanca. El nombre se
origina debido a que en la mayoria de sus manantiales el agua que brota es
blanquecina y se le llam6é asi por el Viejo Ojo de Agua (fuente de agua) existente

en el pueblo.

Es el tercer Municipio mas grande del territorio del departamento de Jutiapa. Se
elevé a la categoria de Municipio el 27 de agosto de 1836 y pertenecié en aquel
entonces al circuito de Mita, departamento de Chiquimula; después por Acuerdo
del 09 de noviembre de 1853, pasé a la jurisdiccion del departamento de Jalapa,

con fecha 24 de noviembre de 1873 segun Decreto Gubernativo 1,070.

Anos mas tarde por solicitud de los habitantes, volvi6 a pertenecer al
departamento de Jutiapa hasta la fecha, segun acuerdo del 03 de febrero de
1874. Fue suprimido como Municipio por el Acuerdo del 04 de diciembre de 1883,
pero se rehabilit6 como tal el 30 de enero de 1886. “Los primeros habitantes
fueron espanoles, quienes se organizaron en un pequefno comité para el control

de la obtencion de derechos a la tierra de los pobladores. En el principio su



extension era de 43 caballerias y 73 hectareas; los vecinos para construir sus
casas tenian que pagar el derecho al sitio en forma de abonos segun la

capacidad econdémica de cada familia.”

1.1.2 Localizacién y extension
El municipio de Agua Blanca se encuentra ubicado en el departamento de
Jutiapa, sobre la ruta CA-1 que se dirige a Jutiapa. Se localiza a una distancia de

42 y 162 kilébmetros de la Cabecera Municipal y Ciudad Capital.

Este colinda al norte con los municipios de Ipala y Concepcién Las Minas,
departamento de Chiquimula; al sur con La Republica de El Salvador; al este con
el municipio de Concepcién Las Minas y la Republica de El Salvador y al oeste
con los municipios de Asuncién Mita y Santa Catarina Mita, departamento de
Jutiapa y San Manuel Chaparron, departamento de Jalapa. Su extension
territorial es de 340 kilémetros cuadrados (km?).

El siguiente mapa describe la localizacién y ubicacion geografica del Municipio:

! Consejo Municipal de Desarrollo del Municipio de Agua Blanca, Jutiapa y Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia. Direccion de Planificacion Territorial 2011. Plan
de Desarrollo Municipal Agua Blanca, Jutiapa. SEGEPLAN/DTP. P.16



Mapa 1
Repiblica de Guatemala
Localizacion Geografica del Municipio de Agua Blanca
Ano: 2011
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1.1.3 Clima

“Se encuentra a una altura de 897 metros sobre el nivel del mar, sus
coordenadas geograficas son: 14°29'43” latitud norte y 89°38'56” longitud oeste
del meridiano de Greenwich; con un clima calido seco en todas las aldeas, con
excepcion del Quequexque y Tempisque, donde por lo general es mas frio. La
temperatura varia segun las estaciones del afno, en los meses de febrero a
septiembre sube, mientras que de octubre a enero disminuye. La temperatura
varia segun las estaciones del ano, en los meses de febrero a septiembre sube,

mientras que de octubre a enero disminuye.

1.1.4 Orografia

Su fisiografia presenta un terreno quebrado en 61%, que alcanza alturas que van
desde 800 a 1,500 msnm, con presencia de cerros y los volcanes Monte Rico e
Ixtepeque. Los cerros son: Colorado, Las Arenas, Montoso, de los Pinos, San
Gaspar, Pino Redondo, Chagtitillo, Chileno, Miocho, Panalvia, Camposanto,
Brujillo, Las Piedras, Achiotes, Matasanos, Lencho, Dos Cerros, Los Cerros, La

Iguana, Sinaca, Sacarias, El Bonete.™

1.2DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Debido al incremento poblacional del Municipio, las condiciones fisicas de los
centros poblados han sufrido cambios en sus categorias, existen en la actualidad
23 aldeas, 61 caserios, una finca y un pueblo, su extension territorial es de 340

kildbmetros cuadrados.

1.2.1 Politica

El area urbana y rural se integra como se indica en la siguiente tabla, segtn
investigaciéon de campo Grupo EPS, comparado con los censos poblacionales
1994 y 2002:

2 Enero de 1986. Municipalidad de Agua Blanca, Revista Cultural y Social “Agua Blanca
Centenaria”. P.15.



Tabla 1
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Division Politica del Area Urbana y Rural

Ano: 2011
Area Urbana
No. Centro Poblado Categoria Censo Categoria Categoria
1994 Censo 2002 encuesta
2011
1 El Altilio Barrio Barrio Barrio
2 La Federal Barrio Barrio Barrio
3 El Liano Barrio Barrio Barrio
4 Barrio Arriba Barrio Barrio Barrio
5 El Centro Barrio Barrio Barrio
6 La Felicidad Barrio Barrio Barrio
7 Ojo de Agua Barrio
8 Tecuan Barrio Barrio Barrio
9 Barrio Arriba Colonia
10 Las Casitas Barrio Barrio Colonia
11 Linda Vista Colonia
12  10. De Mayo Colonia
13  Tecuan Colonia
14  Villa Clara Colonia
Area Rural
No. Centro Poblado Categoria Categoria Categoria Distancias a
Cens0 1994 Censo 2002 encuesta la cabecera
2011 en Km
1 El Tempisque Aldea Aldea Aldea 3.0
2 El Chagiiite Caserio Caserio Caserio 9.5
3 San Miguel El Pinal Caserio Caserio Caserio 20
4 Panalvia Caserio Caserio Caserio 3.0
5 San Patricio Caserio Caserio Caserio 5.0
6 Tres Ceibas Caserio Caserio Caserio 3.0
7 El Chile Aldea Aldea Aldea 20
8 Calderas Caserio Caserio Caserio 20
9 San Lorenzo Caserio 5.0
10  El Obrajuelo Aldea Aldea Aldea 6.0
11 El Laberinto Caserio 6.0
12 ElValle Caserio 6.0
13 La Maquinaria Caserio 6.0

Continta en la pagina siguiente...



Viene de la pagina anterior...

13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

La Maquinaria
Guayabillas

La Tuna

El Maguey

El Quequexque
Llano Chinchilla
Papalhuapa
Estacion Papalhuapa
El Tob6n
Monte Rico

La Parada

San Cayetano
El Platillo

La Laguna

El Carrizo

La Lagunilla

La Avanzada
Llano Santiago
Cerro Gordo
Dorador
Hacienda Santiago
La Cima
Pifiuelas

El Morral
Peiiita

El Tanque

El Plan

Santa Gertrudis
Ojo de Agua

La Torera
Majadas
Rincén Grande
Santa Barbara
Santa Victoria
Tablén de Mesa
Tabloncito

Caserio
Aldea

Aldea
Caserio

Aldea
Caserio
Caserio
Aldea
Caserio
Caserio

Caserio
Caserio
Aldea

Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Aldea

Caserio

Aldea

Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio

Caserio
Aldea

Aldea

Aldea
Caserio
Caserio
Aldea
Caserio
Caserio

Caserio
Caserio
Aldea

Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Aldea

Caserio

Aldea

Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio

Caserio
Aldea
Aldea
Caserio
Aldea
Caserio
Aldea
Caserio
Aldea
Aldea
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Aldea
Aldea
Caserio
Aldea
Aldea
Caserio
Caserio
Caserio
Aldea
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Aldea
Caserio
Caserio
Aldea
Aldea
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio

6.0

7.0

8.0

8.0

8.0

8.5

8.0
10.0

7.0

9.0
10.0
10.5
10.0
12.0

8.0
11.0
15.0
12.0
12.0
14.0
14.5
10.0
13.5
14.0
14.0
14.0
14.0
13.5
16.0
16.5
16.0
17.0
20.0
10.5
17.0
17.0
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49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86

Lajas

Lomitas
Tecuisiate

Las Cailas
Cafias Abajo
Las Majaditas
El Encuentro
Llano Grande
Pueblo Viejo
Aguaje

Santa Barbara
El Carrizal

El Jobo

Llano Hondo
Los Pozos
Las Marias
Arrayanas

Los Encuentros
Santa Anita
Talquezal

El Salitre
Laurel6n
Rancho de Cuero
Las Crucitas
Las Caiiitas
Agua Caliente
La Palma
Laguna Seca
Platanar
Carrizalillo
Espinalito

La Soledad
Las Rodajas
Santa Cruz
Santa Teresa
Tablén

El Platanillo
Palma Santa Anita

Caserio
Caserio
Caserio
Aldea

Caserio
Caserio
Caserio
Caserio

Caserio
Caserio
Aldea

Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Aldea

Caserio
Caserio
Caserio

Finca

Caserio
Caserio
Aldea

Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio

Caserio
Caserio

Caserio

Caserio
Caserio
Aldea
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio

Caserio
Caserio
Aldea
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Aldea
Caserio
Caserio
Caserio

Finca

Caserio
Caserio
Aldea

Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio

Caserio
Caserio

Caserio
Caserio
Aldea

Aldea

Caserio
Caserio
Caserio
Aldea

Caserio
Caserio
Caserio
Aldea

Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Aldea

Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Finca

Caserio
Caserio
Aldea

Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio

18.0
12.5
210
25.0
26.0
24.5
28.0
26.0
26.5
26.0
30.5
29.0
28.0
30.0
30.0
30.0
30.5
315
33.5
30.0
23.0
22.0
21.0
29.0
28.0
280
23.0
240
33.0
27.0
345
285
36.0
27.0
35.0
37.0
36.0
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Caserios que desaparecieron

No. Centro Poblado Categoria Categoria Categoria Distancias a

Censo 1994 Censo 2002 encuesta la cabecera
2011 en Km

86 Palma Santa Anita Caserio Caserio

87 EllLlano Caserio Caserio -

88 El Sinaca Caserio Caserio -

89  Chichintor Caserio Caserio -

90 Carboner Caserio -

91 Cerrén Caserio -

92 Cercadito Caserio -

93 LaPefa Caserio -

94  Monterriguito Caserio -

95 Tierra colorada o Caserio -

cumbre

96 Palo Grande Caserio -

g7 Valle Arriba Caserio Caserio -

88 Valle Arriba Caserio Caserio -

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadistica -
INE- Censos poblacionales 1994, 2002 e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre
2011.

Los centros poblados han aumentado con relacién al afio 1994 y 2002, debido al
crecimiento poblacional y a la migracién de habitantes de las aldeas que liegaron
a la cabecera del Municipio, con lo cual se han formado un barrio y seis nuevas
colonias. El area rural ha sufrido cambios en Ia divisién politica, esta conformada
por quince nuevos caserios, nueve caserios cambiaron a categoria de aldea y
trece caserios desaparecieron, estos cambios se deben a la migracién a otros
centros poblados por carencia de servicios basicos y la busqueda de

oportunidades de trabajo.

1.2.2 Administrativa

La administracion se rige por una Corporacién Municipal, dirigido por un Alcalde,
departamentos y secciones los cuales son atendidos por personal administrativo,
Concejos Comunitarios de Desarrollo COCODES conformados de acuerdo a las

nuevas disposiciones, segin lo establecido en el “Acuerdo sobre aspectos



socioecondmicos y situacion agraria en los acuerdos de Paz de 1996, estos
consejos son los encargados de velar por el desarrollo de las comunidades a su

cargo. A continuacién se presenta la grafica del disefio organizacional municipal:

Grafica 1
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Disefio Organizacional Municipal

Ano: 2011
Concejo
Municipal
1
Alcalde
Municipal
Secretaria
Municipal
f 1 I 1
Oficina Coordinador Direccion de Supervision Unidad
Municipal de de Cocodes Planificacién de Qbras Administrativa
la Muier Financiera
1 | 1 i
Alcaldes . Albaniles y )
Comunitarios Director Ayudantes Director
l IS
| Compras
EPS Unidad de —
Arquitectura Fortalecimiento
Tesoreria
Contabilidad
Almacén

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Las aldeas y caserios cuentan con Comités Comunitarios de Desarrollo
(COCODES), que son los representantes ante las autoridades municipales y se
encargan de determinar las necesidades prioritarias de cada una de sus

comunidades.

1.3RECURSOS NATURALES
Se entiende por recursos naturales “todos aquellos bienes que ofrece la
naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotaciébn vy

aprovechamiento por parte del ser humano.™

Estan integrados por los rios, lagos, lagunas manantiales y fuentes subterraneas,
suelos y bosques que reunen las distintas variedades de flora y fauna del area

geografica del Municipio.

1.3.1 Agua
El Municipio cuenta con algunas fuentes hidrograficas que se mencionan a

continuacion;

1.3.1.1 Rios
El unico rio que atraviesa el Municipio, es conocido por la poblacién como Paz,
Platanar 6 Talquezal, es de poco caudal permanente aprovechado para el uso

domeéstico de la poblacion, de las diferentes aldeas por donde pasa su vertiente.

1.3.1.2 Lagos y lagunas
Una de las principales fuentes de agua para el municipio de Agua Blanca, es La
Laguna de Monte Rico, aunque es conocida con el nombre de Laguna de lpala,

debido a que dos terceras partes le pertenecen al municipio de Ipala. Este se

3 Aguilar Catalan, J.A 2002. Método para la Investigacion del Diagnéstico

Socioeconbémico:Pauta para el Desarrollo de las Regiones en Paises que han sido mal
administrados. Editorial Praxis. 3°. Edicion. Guatemala. P.61
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convirtié en fuente de abastecimiento de agua de consumo de los habitantes del
Municipio. En el afio 1950 para la poblacién de la cabecera municipal de Agua
Blanca, extraen el agua por medio de tuberia de PVC de seis pulgadas por 24
horas todos los dias por gravedad y la comunidad del Amatillo, lpala brind6
servicio casi por 20 anos; conforme pasaron los afnos se inicié el sistema por
bombeo, ya que el nivel del agua se redujo debido al uso irracional por parte de la
poblacién. Ademas del consumo humano también, abastecian al ganado, a raiz

de esto, hasta hace poco, a la poblacion se le subsidia el consumo de agua.

1.3.2 Bosques
El Municipio no posee proyectos de reforestacion, por lo que se observa areas sin
cobertura vegetal. Es necesario realizar proyectos de reforestacion para evitar la

erosion de los suelos del Municipio.

Son tres comunidades y sus familias las que participan en proyectos de
reforestaciéon. En la aldea de Monte Rico y sus caserios La Parada, El Platillo,
San Cayetano y La Laguna con una participacion de unas 290 familias de las

comunidades beneficiadas con plantas frutales y coniferas.

1.3.2.1 Areas protegidas

El Volcan y Laguna de Ipala son las unicas areas protegidas, de lo cual al
Municipio le corresponde una parte de dicha area, se considera que los
habitantes del caserio la Laguna se encargan de orientar a los turistas para que
no causen algun dano a la misma, con la ayuda de seis guardarecursos del
Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP- y la Asociacién de Desarrollo
Interinstitucional Sostenible de Oriente -ADISO-.

El Volcan y Laguna de Ipala, en Agua Blanca se convirti6 en fuente de
abastecimiento de agua de consumo humano. En el afio 1950 para la poblacién

de la cabecera municipal de Agua Blanca, extraen el agua por medio de tuberia
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de PVC de seis pulgadas por 24 horas todos los dias por gravedad y la
comunidad del Amatillo, Ipala brind6 servicio casi por 20 afos; conforme pasaron
los afos se inicidé el sistema por bombeo, ya que el agua se habia consumido
debido al uso irracional por parte de la poblacién. Ademas del consumo humano
también, abastecian al ganado, a raiz de esto, hasta hace poco, a la poblacién se

le subsidia el consumo de agua.

Posterior, la Laguna ha servido de fuente de abastecimiento a la aldea Monte
Rico y sus caserios El Platillo, La Parada, San Cayetano y La Laguna, todos

estos del municipio de Agua Blanca.

1.3.3 Suelos
Los suelos en el Municipio, en su mayoria son aridos poco profundos, escasos de
agua y pedregosos y otros son franco arcilloso de topografia regular, aunque

existen areas significativas que cuentan con terrenos regular y plano.

1.3.3.1 Tipos de suelos

En el bosque himedo subtropical templado predominan las formaciones de
suelos desarrollados sobre cenizas volcanicas a elevaciones medianas que se
caracterizan por ser suelos poco profundos, existen casos donde la erosién ha
sido severa como consecuencia de establecer en ladera cultivos limpios. La
textura del suelo superficial es franca y franco arcilloso hasta profundidades de
50 centimetros. Los suelos en el Municipio, en su mayoria son aridos poco
profundos, escasos de agua y pedregosos y otros son franco arcilloso de
topografia regular, aunque existen areas significativas que cuentan con terrenos

regular y plano.

1.3.4 Fauna
Las especies domésticas son fuente de ingresos econdmicos y alimentacion para

las familias.Las especies identificadas son:
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Reptiles: serpientes, sapos, ranas, iguanas, garrobos, polvorines, tortugas.
Aves: palomas de castillas, tértolas, buitres, gavilanes, pijui, colibris, pajaro
carpintero.

Mamiferos: cerdo de monte, tacuacin, zorrillo, gato de monte, armadillo,
ardilla, mapache y taltuza.

La fauna doméstica aporta a las familias ingresos econoémicos por la venta de

animales de corral, ademas complementan la dieta alimenticia basada en maiz y

frijol.

Algunas de las especies identificadas son las siguientes:

Animales de corral: gallinas, patos, pavo, cerdos, vacas y caballos.

1.3.5 Flora
Dentro de los recursos de flora se pueden mencionar:

En la parte alta del Municipio hay especies de zarza, yaje, madre cacao,
quebracho, ishcanal, roble, pino, paraiso, morro, aceituno, mora, guapinol,
caulote, chacté, espino blanco, palo blanco y laurel.

Plantas ornamentales: bromelias, bougambilias, chinas, chatas, crotos, hojas
de la suerte, arbustos de pascua y algunos tipos de grama, entre las especies
silvestres que se usan como alimentos: hierba mora, chipilin, blanco, tomate
criollo y loroco.

Las especies medicinales que utilizan las comunidades son: eucalipto, el
chacté, hierba del toro, limén, naranja, te de limén, ruda, morro, apasote,
sabila, hierbabuena, albahaca, salvia, mango, manzanilla, bejuto de jarcia.
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A continuaciéon se presentan las caracteristicas basicas de la poblaciéon del

Municipio, como: Edad, sexo, area geografica, actividad productiva, migracién y

emigracion, niveles de ingreso, pobreza y empleo.

1.4.1 Por edady sexo

La estructura poblacional por edad se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 1

Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa

Analisis de la Poblacion por Edad y Sexo

Anos: 1994, 2002 y 2011

.. 1994 2002 2011
Descripcion
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacion por sexo

Hombres 6,728 50 6,892 48 7,575 52
Mujeres 6,843 50 7,411 52 6,889 48
Total 13,571 100 14,303 100 14,464 100
Poblacion por edad

00-06 2,934 22 2,377 17 2,748 19
07 -14 3,191 24 3,241 23 3,339 23
15 -49 5,817 43 6,235 44 6,252 43
50 - 64 1,010 7 1,477 10 1,285 9
65y mas 619 5 973 7 822 6
Total 13,571 100 14,303 100 14,464 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994. XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 y Proyeccion
con base en el Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002. Instituto Nacional de

Estadistica. -INE-.

La importancia de analizar este tema consiste en determinar cual de los géneros

tiene mayor participacion en la actividad productiva del Municipio.

Por lo que se determin6 que el género masculino tuvo mayor participaciéon con un

incrementode un 2% en el afio 2011, en comparacion al género femenino.
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comparacion a los censos del afio 1994 y 2002 por el -INE-, con esto existe una
ventaja, ya que mas de la mitad de la poblacién es productiva y con capacidad de

sostener a una poblacién infantil (19%) y anciana (6%).

1.4.2 Poblacion economicamente activa (PEA)

Esta integrada por la poblacién ocupada mas la poblacion desocupada entre las
edades de 7 y mas y en algun momento determinado estan en busca de trabajo o
desarrollan alguna actividad econémica remunerativa (PEA ocupada). Segun el X
Censo Poblacional del INE, en 1994 se establecié una PEA de 3,728 habitantes,
para una tasa de participacion total del 35%. En el afio 2002 segun el INE, el
31.0%, de la poblacién es econémicamente activa; con un salario promedio
agricola por dia de Q.40.00 y un salario promedio por sector privado de
Q2,200.00 por mes. Segun SEGEPLAN en el afio 2010 determiné que el 40.53%

de la pobiacién total del Municipio conforma la poblacion econémicamente activa.

1.4.3 Area geografica
La distribucién de la poblaciéon del Municipio por area geografica muestra las
diferencias que hay entre el area urbana y rural. A continuacion de muestra el

cuadro siguiente:

Cuadro 2
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Poblacion Econémicamente Activa (PEA)
Por Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y 2011

PEA 1994 2002 2011

por area

geografica  Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Urbana 634 17 999 19 2,147 23
Rural 3,094 83 4262 81 7,188 77
Total 3,728 100 5,261 100 9,335 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion, Xi Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion y Proyeccion con base en el Xl
Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion. Instituto Nacional de Estadistica.-INE-, 1994 y
2002.



16

En este periodo la participacién de la poblacién del area urbana aumenté un 2%,
se observa que la poblacién rural aporta su mayor fuerza de trabajo para el

desarrollo del Municipio.

1.4.4 Actividad productiva

Se determiné que en el Municipio la Poblacion Econémicamente Activa (PEA)
representa el 64% de la poblacion total, el 83% de la poblacién se dedica a la
agricultura,el 3% a la actividad pecuaria,el 3% a la actividad artesanal, el 9%a

comercios y servicios y el 3% a otros.

1.4.5 Migracion y emigracion

El 59% de la poblacién del Municipio emigra a Estados Unidos de América en
busca de fuentes de trabajo para mejorar su nivel de vida, el 18% emigra hacia la
ciudad capital de Guatemala por causas econdomicas para obtener un mejor
empleo. La migracién se da por la busqueda de empleo ya que en el Municipio

hay oportunidad para trabajar en la agricultura u otras fuentes.

1.4.6 Niveles de ingreso

La mayoria de la poblacion percibe sus ingresos por medio de fuentes informales
ya que estos se obtienen cada afio por medio de la cosecha o produccion, lo que
ganan lo ahorran para cubrir la necesidades durante el afio, las remesas
familiares son otros ingresos que obtienen. El 76% de las familias del Municipio
sobreviven con ingresos entre Q.450.00 y Q.2,700.00 mensuales, éstos son muy

limitados e insuficientes para cubrir todas sus necesidades.

1.4.7 Pobreza

Segun los informes de SEGEPLAN en el afo 2002, la pobreza total para el
Municipio fue de un 65.11% de pobreza general, lo que indica que seis de cada
diez habitantes eran pobres, para el afio 2011 un 25% de los hogares

encuestados se encuentra en pobreza total.
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1.4.8 Empleo

Se establecié que el 83% de la poblacién labora en el sector agricola y en menor
grado en los sectores pecuarios, comercios, servicios y artesanales. La Cabecera
Municipal, concentra las fuentes formales de empleo, en entidades estatales,
municipales y en los comercios o empresas de prestacion de servicios. Estas
actividades son remuneradas en su mayoria, por medio de un salario fijo

establecido y ocupan un lugar importante en la economia del lugar.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son los servicios que tienen como objetivo satisfacer las necesidades de la

poblacion.

1.5.1 Educacién

Es un factor importante que contribuye al desarrollo humano, es necesario el
esfuerzo de la poblacién y las instituciones encargadas de este ramo para
mejorar la cobertura y calidad de la misma y asi reducir el indice de
analfabetismo. La cobertura educativa del Municipio y el déficit, se presenta en el

cuadro siguiente:

Cuadro 3
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Poblacion en Edad Escolar
Anos: 2002y 2011

Poblacion Déficit de Poblaciéon Déficit de

en edad cobertura en edad cobertura

Nivel educativo escolar escolar % escolar escolar %
2002 2011

Pre-primario(3-6 afnos) 960 77 1,104 46

Primario(7-12 afios) 2,773 5 3,189 20

Basico(13-18 arios) 1,318 55 1,516 81

Diversificado(19 y mas afios ) 1,105 77 1,271 87
Total 6,156 7,080

Fuente: elaboracién propia con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002
del Instituto Nacional de Estadistica —INE- y del Ministerio de Educacicn 2011.
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En el cuadro anterior se observa quees necesario implementar nuevos
establecimientos educativos ya que la poblacién en edad escolar para los

distintos niveles educativos se incremento6 del afio 2002 al afio 2011.

1.5.2 Salud
El Municipio cuenta con un centro de salud tipo “B”, esto indica que existe horario

de atencioén y no atienden las veinticuatro horas y fin de semana.

El personal de salud al servicio de la poblacion esta formado por: tres médicos,
una enfermera profesional, once enfermeras auxiliares, un inspector de
saneamiento, un técnico en salud rural, un técnico de laboratorio, dos oficinistas,
un bodeguero (guarda almacén), un trabajador operativo lavanderia, dos pilotos,
tres educadores en salud y tres guardianes. Con relacién al equipo técnico
medico existe: balanza por cada servicio, equipo médico quirargico basico,

laboratorio H20 y equipo de oficina.

Del total de los poblados seis aldeas cuentan con un Puesto de Salud
(Papalhuapa, Santa Gertrudis, El Obrajuelo, El Tempisque, La Cima y Las
Canas), ademas cuentan con dieciséis centros de convergencia coordinados por
el centro de salud (La Tuna, Quequexque, El Chile, Monte Rico, La Parada,
Pifiuelas, Llano Santiago, Santa Barbara, Rincon Grande Talquezal, Llano
Hondo, El Carrizal, Santa Anita, la Soledad, E| Platanar y Santa Teresa).

El 66.55% de la poblacion utiliza el centro de salud para tratarse alguna
enfermedad, el 25.63% asiste al médico particular, el resto de la poblacion utiliza

los servicios del Igss y hospital nacional, entre otros.

1.5.3 Agua
De acuerdo al centro de salud, el 65% de la poblacién se abastece por medio de

pozos mecanicos, 17% consume agua por medio de sistema de gravedad,



19

el 1% indic6 que llenan cantaros para abastecerse de agua y el 17% de los
nacimientos que se encuentran cerca de sus hogares. De acuerdo al centro de
salud, para el 2011 en el area urbana el 4% de las viviendas no cuentan con
chorro propio, en el area rural de 3,097 viviendas, 83% poseen chorro propio y el
17% de viviendas carecen de este servicio, el agua es esencial y el mayor

porcentaje de escases se encuentra en esta area.

La poblacién utiliza el agua para consumo humano y para la crianza de animales;
en el area urbana el 98.44% y en la rural el 88.52% de las casastienen el servicio,

las que no poseen este servicio es porque no tienen dinero para las instalaciones.

1.5.4 Energia eléctrica

El servicio es distribuido y comercializado por la empresa privada Distribuidora de
Electricidad -DEORSA-. La cobertura de éste ha mejorado en los Ultimos nueve
anos, a partir del 2002.

Segun los datos obtenidos en el censo XI de Paoblacién y VI de habitacion en el
afio 2002, el 74% de la poblacién contaba con el servicio, de acuerdo a la
investigacién de campo, en el ano 2011 la cobertura ha mejorado, el 97% de la
poblacion encuestada en el area rural dispone de este servicio y el 3% no tiene
acceso al mismo, mientras que para el area urbana el 2% no posee energia

eléctrica y el 98% si.

1.5.5 Drenajes
En el Municipio el sistema de drenajes esta en mal estado ya que no cuentan con
un sistema de tratamiento de aguas negras y no todas las viviendas estan

conectadas a éste.

Se determiné que en el area urbana el 98% de la poblacién cuenta con este
q

servicio mientras que el 2% no.
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En el area rural apenas el 9% cuenta con este servicio, mientras que el 91%

restante no se benefician.

1.5.6 Sistemas de servicio de recoleccion de basura

En el casco urbano hay un camién comunal que recolecta la basura, los
habitantes pagan la cantidad de Q.5.00 al mes, el basurero se encuentra ubicado
a dos kildmetros del casco urbano. El 24.64% del total de la poblacién cuenta

con dicho servicio y el 75.36% de los hogares no lo tienen.

En el area rural ninglin hogar cuenta con basurero comunal, el 83.17% del total
de encuestados queman la basura, el 14.02% la tiran en un terreno baldio, el
2.34% la colocan en un depésito de basura y el 0.53% en otros lugares.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Se entiende por infraestructura productiva, todas aquellas instalaciones y
tecnologia utilizadas para maximizar los procesos productivos. A continuaciéon se

describen los que son basicos para el Municipio:

1.6.1 Unidades de mini riego

No existe sistema de riego mecanizado y sistema de mini riego, para éste utilizan
el agua de lluvia para llevarlo a cabo, por lo que aprovechan la estacion de
invierno para realizar la siembra. No hay comités que puedan gestionar esta

infraestructura.

1.6.2 Vias de acceso

Agua Blanca tiene varias vias de acceso con el departamento de Jutiapa, a
través de la carretera CA-1 y con el departamento de Jalapa a través de la
carretera CA-1 y CA-10. Ademas hay otros accesos de terraceria con el
municipio de Concepcién las Minas y el departamento de Chiquimula. Tienen un

acceso de asfalto para la aldea Obrajuelo y el Tob6n. Los accesos para las
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demas aldeas y caserios son de terraceria; en época de invierno se deterioran lo
que imposibilita el acceso hacia algunas comunidades y solo se utilizan vehiculos

4x4 para llegar a ellas.

1.6.3 Transporte
Los transportes que prestan el servicio de traslado desde la ciudad capital a la

cabecera Municipal y viceversa son: San Luisefia, Sandoval, Morales y Nievecita.

Para el acceso a las diferentes comunidades del Municipio existe transporte extra
urbano por medio de pequenos microbuses, estos prestan sus servicios dentro

del Municipio y existe transporte tanto externo como interno.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Esta compuesta por aquellas instituciones o grupos sociales que se integran con
el propésito de mejorar las condiciones y bienestar de la comunidad, por medio

de actividades productivas y de beneficio social, entre estas estan:

1.7.1 Organizaciones sociales
Se caracterizan por promover aigun bienestar para la comunidad. Entre las que

existen en el Municipio son:

1.7.1.1 Organizaciones comunitarias
Entre las organizaciones comunitarias del Municipio estan: Consejo Municipal de
Desarrollo (COMUDE), Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE),

Consejos educativos y Organizaciones religiosas.

1.7.2 Organizaciones productivas
Sobre la base de la investigacion de campo realizada se pudo establecer que

existen las siguientes:
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La Asociacidn de Agricultores Ganaderos, quienes se apoyan entre ellos para
promocionar la produccion ganadera, la que estd conformada por 27

asociados.

La Asociacion de Pequenos y Medianos Productores Agricolas de Oriente,
que se conformé en el municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa y
realizaron una extensioén al municipio de Agua Blanca, la cual se encarga de

la produccién de arroz.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Para el desarrollo del Municipio, es necesario que entidades gubernamentales y

no gubernamentales, brinden mediante su actividad un beneficio a la comunidad

ya sea gratuito o a bajo costo.

1.8.1 Organizaciones gubernamentales

El Estado brinda a través de estas instituciones diferentes servicios sociales a la

poblacién, entre estas estan:

Tribunal Supremo Electoral: Unidad encargada de asuntos electorales como
el control de ciudadanos aptos para ejercer el derecho de elegir y ser electos,
entre sus funciones se encuentran la logistica de los centros de votacion,
registro de los partidos politicos del area y los que participan en las elecciones

nacionales y municipales.

Sub delegacion de Registro Nacional de Personas —RENAP-: Organizar y
mantener el registro uUnico de identificacion de las personas naturales, inscribir
los hechos y actos relativos a su estado civil, capacidad civil y demas datos de
identificacién desde su nacimiento hasta la muerte, asi como la emisién del
Documento Personal de Identificacion —DPI-.
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Ministerio Publico: Persecucion penal e investigacion de los casos

estipulados en el Codigo Penal y que tengan pena de prision.

Juzgado de Paz: Administracion de justicia y aplicacion de la ley en el

Municipio.

Los principales casos que atienden son: violencia intrafamiliar, mediador por

deudas, robos, advertencia y prevenciéon para menores de edad.

Centro de Salud: Encargada de las politicas de salud, velar porque se

cumplan los planes, programas de seguridad alimentaria y salud existentes.

Efectda un control de saneamiento ambiental, mediante la inspeccién sanitaria
de los comercios del Municipio, al mismo tiempo existen promotores de salud

que impulsan el bienestar de cada uno de las comunidades.

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGA): Capacitaciones y asesoria
técnica a jovenes, amas de casa y agricultores para la selecciéon de la mejor

semilla y asi hacer que rindan mas sus cosechas.

Supervision Educativa: Garantiza el cumplimiento de las leyes y acompania
en la actividad pedagogica, con el unico proposito de mejorar el sistema

educativo y coordinar el Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA).

Policia Nacional Civil (PNC): Tiene la responsabilidad de velar por la
seguridad e integridad de la poblacién.

Oficina de Mi Familia Progresa: Dar beneficio por medio de un apoyo

econémico a las familias que viven en extrema pobreza.
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1.8.2 Organizaciones no gubernamentales
Dentro del Municipio solo existe una entidad llamada Asociacién de Desarrolio
Interinstitucional Sostenible de Oriente (ADISO), esta brinda asistencia en salud,

consultas y vacunacioén, capacitaciones y diferentes proyectos de nutricién.

1.8.3 Privadas
Son aquellas entidades que pertenecen a personas particulares, brinda servicios
con la finalidad de obtener ganancias.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Esta representado por todos los productos que ingresan y egresan del Municipio,

con el fin de intercambiarlos y satisfacer las necesidades de la poblacién.

1.9.1 Importaciones del Municipio

En el rubro de las importaciones se encuentran, las materias primas, insumos y
herramientas, de los cuales se pueden mencionar las siguientes: azadones,
machetes y chuzos, los principales proveedores residen en Ciudad Capital,
Jutiapa, Tecpan, Chiquimula, Xela y el Salvador.

Entre las actividades productivas estan:

e Actividad agricola: Fertilizantes, fungicidas, pesticidas, semilla mejorada,
articulos de ferreteria, combustibles y lubricantes.

e Actividad pecuaria: Concentrado, vacunas, jeringas, desparasitantes,
vitaminas, lazos, madera para la fabricacion de galeras, articulos de ferreteria,
cajas de carton.

¢ Actividad artesanal: Harina, huevos, manteca, levadura, azulcar, sal, ajonjoli,
bolsas plasticas. Herreria: Hierro, lamina, pintura, clavos, perfiles, electrodos,

magquinaria.
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e Comercio y servicios: Agro servicio, clinica médica, comedor, gasolineras,
hoteles, internet, laboratorio dental, billar, repuestos para vehiculos,
electrodomésticos, legumbres, comestibles, bebidas envasadas, alimentos

enlatados, utiles escolares, etc.

1.9.2 Exportaciones del Municipio

e Produccion agricola: El mercado del maiz y frijol es regional y nacional.
Regional en los municipios de Chiquimula, Jalapa, Izabal y Petén. Nacional se
encuentra ubicado en la Central de Mayoreo en la Ciudad Capital.

e Produccién pecuaria: Carne de res, ganado en pie, tiene demanda en
Asuncion Mita, El Tobon, Papalhuapa y El Petén.

e Producciéon artesanal: Destacan la panaderia y herreria que abastecen la
demanda interna.

En la siguiente grafica se muestran los productos que se importan y exportan:



Grafica 2

Municipio Agua Blanca, Departamento de Jutiapa

Flujo Comercial
Aio: 2011

Municipio

Ipala
Guatemala
Chiquimula
Concepcion las minas
Barberena
Jutiapa

El Petén

El Salvador
Asuncion Mita
El Progreso
Esquipulas
Jalapa
Catocha
izabal
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importaciones
Agua Blanca

Productos importados

Abono, semillas,
herbicidas, etc.
Alimentos

Articulos de ferreteria
Articulos plasticos
Combustibles
Electrodomeésticos
Equipo de fumigacion
Insumos

Materiales de
construccion

Materias primas
Medicamentos

Utiles y equipo de
oficina

Productos Exportados
Maiz

Frijol

Ganado en pie

Exportaciones

\ AguaBlanca /|

Municipio

Asuncion Mita
Chiquimula

El Progreso
Guatemala
Ipala

Jutiapa

El Petén

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo a la grafica anterior, se puede apreciar que hay una alta dependencia

de los insumos que se requieren para realizar las diferentes actividades

productivas que son soporte de la actividad econémica.
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1.9.3 Flujo financiero
De los datos obtenidos de la muestra objeto de estudio, se estableci6 que el 65%
de las personas financian su inversidon con recursos propios, provenientes del

ahorro y el resto depende de prestamistas, bancos, etc.

En el Municipio existe una agencia del Banco de Desarrolio Rural, que otorga

financiamiento a la agricultura, ganaderia, artesanal y comercios y servicios.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL PRODUCCION DE MAiZ
El maiz es el producto agricola mas importante del Municipio ya que contribuye a
la economia de los hogares y es una fuente de alimentacion. Este producto es el

que mas se cultiva en el area urbana y rural.

2.1. DESCRIPCION DEL PRODUCTO
El maiz es una especie monoica, significa que sus inflorescencias masculina y
femenina se ubican separadas dentro de una misma planta, las plantas son

fecundadas por polinizacion y en algunos casos por autofecundacion.

El tallo comprendido entre el nivel del suelo y la insercion de la mazorca apical o
principal, presenta en forma alterna un area deprimida a lo largo de cada uno de
los internados; dicha area corresponde a la seccion del tallo en que se

desarrolian los distintos brotes de mazorca.

Para la siembra de maiz es necesaria una temperatura media del suelo de 10°C y
que ella vaya en aumento. Para el desarrollo normal de la floraciéon la
temperatura tiene que ser de 18°C como minimo.

2.1.1Descripcion genérica

Su nombre cientifico es Zea Mays y pertenece a la familia de las gramineas. El
sistema radicular del maiz es fasciculado, de gran potencia y de rapido
desarrollo, el tallo puede elevarse a alturas de hasta 4 metros. Las hojas son
anchas y abrasadoras, la planta es declinada y monoica, las flores femeninas
aparecen en las axilas de algunas hojas y se encuentran agrupadas en una
espiga llamada mazorca rodeada de largas bracteas.
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2.1.2 Variedades

En Guatemala hay muchas variedades de maiz que son: el que se consume
como hortaliza y se llama elote, la de maiz de mazorca grande (blanco, amarillo y
negro), el maiz de salpor que es muy harinoso y del cual se obtiene la harina de
salpor, el maiz diente de caballo por la forma alargada que posee es apreciado, y
el maiz “Pop” que traida la semilla de los Estados Unidos de América, es la Gnica

variedad que revienta en forma de flor cuando se tuesta.

2.1.3Caracteristicas y usos

Este producto se adapta a diferentes tipos de suelos, es menos susceptible a
plagas y enfermedades en comparaciéon con otros productos agricolas, es un
producto de consumo masivo, se puede almacenar por largo tiempo al darle un

cuidado adecuado

Se utiliza como alimento de animales y en la industria para elaborar aceite, licor,
harinas, golosinas y derivados del almidon (glucosa y dextrina alcohol), también
el gluten que se obtiene se usa para la creacién de fibras sintéticas. Ademas se

puede consumir en elote, tortillas, atol de elote, tamalitos de elote, etc.

2.2 PRODUCCION

En el Municipio la produccién en su mayoria se concentra en el cultivo de maiz,
que se da en los estratos de microfincas y subfamiliares, es de gran importancia
para la comunidad debido a que es un producto de gran relevancia en la

economia y dieta alimenticia para la poblacion.

Sin embargo los bajos rendimientos de produccion se deben a la falta de
implementacién de técnicas modernas y conservacion de suelos, por lo que pone

en peligro la seguridad alimentaria de las familias.
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2.2.1 Extension, volumen y valor de la produccion, segun tamaiio de finca
En base al estudio se estableci6 que el volumen y valor de la produccién en el

Municipio es el siguiente:

Cuadro 4
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Extension, Volumen y Valor de la Produccion Anual de Maiz

Ano: 2011
Estrato Unidades Extension Volumen de Valor de
Producto Econdmicas en Produccion Produccion
Manzanas

Microfincas 37 18.75 1,044 130,500.00
Subfamiliares 377 868.00 33,997 4,249,625.00
Familiares 29 531.00 9,512 1,189,000.00
Total 443 1,417.75 44,553 5,569,125.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Segun el cuadro anterior las fincas subfamiliares son las que generan mayores
ingresos para el Municipio, porque representan el 90% de los mismos,
constituyen la mayor concentracién de la tierra y su principal uso es para la
agricultura. El valor generado de la produccidn en las microfincas es de
Q.130,500.00 y para las subfamiliares es de Q.4,249,625.00.

2.2.2 Destino

El total de produccién de maiz del Municipio, es comprada en la cabecera
municipal por los acopiadores transportistas, estos se encargan de hacer liegar el
producto a la terminal de la zona 04 en la ciudad capital y al CENMA en la

zona 12.

2.2.3Tecnologia
El nivel tecnolégico que utilizan los productores de maiz es tradicional y bajo

porque tienen las siguientes caracteristicas:
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El cultivo lo siembran en época de lluvia, los instrumentos que utilizan son el
machete, azadén, chuzo y bombas para fumigar; en la siembra se utilizan
semillas criollas o mejoradas; se aplican diferentes tipos de fertilizantes e
insecticidas porque sin ellos el crecimiento de los cultivos es afectado por plagas

y enfermedades.
2.3 COSTOS
En este se evaluaran los insumos, mano de obra y los costos indirectos variables,

para tener un mayor detalle de los costos en los que se incurrieron en el afo.

A continuacién se presenta el costo directo de produccion:
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Cuadro 5
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Estado de Costo Directo de Produccion de Maiz
Por Tamaiio de Finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

MICROFINCAS SUB FAMILIARES FAMILIARES

PRODUCTO Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz

Insumos 77,016 77,016 2,358,790 2,358,790 585,428 585,428
Semilla 703 703 32,550 32,550 19,913 19,913
Fertilizantes 60,281 60,281 1,939,980 1,939,980 395,595 395,595
Herbicidas 10,688 10,688 138,880 138,880 119,475 119,475
Insecticida 5,344 5,344 247,380 247,380 50,445 50,445
Mano de obra 14,063 23,635 607,600 1,021,193 238,950 401,603
Preparacién de la tierra 2,813 3,583 86,800 110,583 26,550 33,825
Siembra 938 1,194 86,800 110,583 26,550 33,825
1ra limpia 1,875 2,389 43,400 55,292 26,550 33,825
Fertilizacién 938 1,194 86,800 110,583 26,550 33,825
Doblado 1,875 2,389 43,400 55,292 26,550 33,825
2da limpia 938 1,194 43,400 55,292 26,550 33,825
Cosecha 2,813 3,583 130,200 165,875 26,550 33,825
Desgrane 938 1,194 43,400 55,292 26,550 33,825
Almacenamiento 938 1,194 43,400 55,292 26,550 33,825
Bonificacion 2,343 101,226 39,809
Séptimo dia 3,376 145,885 57,372
Costos indirectos variables 8,989 388,410 152,750
Cuota patronai 2,485 107,360 42,221
Prestaciones laborales 6,505 281,050 110,528
Costo directo de produccion 91,078 109,640 2,966,390 3,768,393 824,378 1,139,780
Produccion en quintales 1,044 1,044 33,997 33,997 9,512 9,512
Costo unitario por quintal 87.24 105.02 87.25 110.84 86.67 119.83

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En los tres estratos de tierra de los diferentes cuitivos se puede observar que en
el rubro de insumos, los costos no presentan variacién entre los datos segtn
encuesta e imputados, ya que al verificar los precios de los mismos en las
agropecuarias del Municipio, se confimé que los datos que las personas

encuestadas proporcionaron son verdaderos.
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En el rubro de mano de obra existe variacion, ya que segun la encuesta
efectuada se determiné que el sueldo que le pagan a los jornaleros por dia es de
Q.50.00 y el salario minimo establecido para actividades agricolas es de
Q.63.70. Asi mismo en los datos imputados se incluye la bonificacion incentivo, el

séptimo dia y las prestaciones laborales.

En las microfincas, el costo de produccion imputado de 1,044 quintales en una
superficie de 18.75 manzanas, aumenta un 20.38%, con un costo unitario segun
encuesta de Q.87.24 e imputado de Q.105.02, en las fincas subfamiliares, el
costo de produccién imputado de 33,997 quintales en una superficie de 868
manzanas, aumenta un 27.04%, con un costo unitario segin encuesta de
Q.87.25 e imputado de Q.110.84 y en las fincas familiares, el costo de produccién
imputado de 9,512 quintales en una superficie de 531 manzanas, aumenta un
38.26%, con un costo unitario segin encuesta de Q.86.67 e imputado de
Q.119.83

2.3.1 Estado de resultados

Es el estado financiero que muestra los ingresos y egresos que se incurren
durante un afo, para determinar la pérdida y/o ganancia que se obtenga del
producto, asi mismo proporciona informacion para establecer la rentabilidad.

A continuacion se muestra el estado de resultados:
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Cuadro 6
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Estado de Resultados, Produccion de Maiz
Por Tamaio de Finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

PRODUCTO MICROFINCAS ! SUB FAMILIARES [ FAMILIARES
MAiz Encuesta iImputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas 130,500 130,500 4,249625 4,249,625 1,189,000 1,189,000
(1044,33997,9512 quintales*Q.125. 130,500 130,500 4,249,625 4,249,625 1,189,000 1,189,000
(-) Costo directo de produccién 91,078 109,640 2,966,390 3,768,393 824,378 1,139,780
Contribucién a la ganancia 39,422 20,860 1,283,235 481,232 364,623 49,220
(-) Gastos variables de venta

Fletes sobre ventas 1,723 1,723 56,095 56,095 15,695 15,695
Ganancia marginal 37,699 19,137 1,227,140 425136 348,928 33,525
(-) Costos y gastos fijos

Alquiler de terreno 2,589 2589 136,872 136,872 7470 7,470
Utilidad antes del ISR 35,110 16,548 1,090,268 288,264 341,458 26,055
(-) ISR 31% 10,884 5,130 337,983 89,362 105,852 8,077
Ganancia neta 24,226 11,418 752,285 198,903 235,606 17,978
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.19 0.09 0.18 0.05 0.20 0.02
Ganancia neta/costos+gastos 0.26 0.10 0.24 0.05 0.28 0.02

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior detalla el resultado de las operaciones del cultivo para mostrar
la utilidad o pérdida, en las microfincas, los productores establecen una ganancia
neta del 19%, segln datos de la encuesta, mientras que en los datos imputados,
se observa una ganancia del 9%, en las fincas subfamiliares con los datos segun
encuesta establecen una ganancia neta del 18%, mientras que con los datos
imputados, determinan una ganancia del 5% y en las fincas familiares con los
datos segun encuesta establecen una ganancia neta del 20% y con los datos
imputados determinan una ganancia del 2%. Esto significa que los productores
no consideran gastos fijos asi como el calculo del impuesto sobre la renta.

Para el traslado del maiz, los productores pagan Q.5.00 por quintal, en concepto
de fletes sobre ventas, en los tres estratos se traslada el 33% de la produccién

total, para la microfinca son 345 quintales, en la subfamiliar 11,219 y en la
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total, para la microfinca son 345 quintales, en la subfamiliar 11,219 y en la familiar
3,139. El alquiler de la tierra para la microfinca es del 46%, en la subfamiliar el

53% y en la familiar 7%.

2.3.2 Rentabilidad

Es la capacidad que tiene algo, para generar suficiente utilidad o beneficios.
Puede explicarse como el indice que mide la relacion entre utilidades y la
inversion o los recursos que se utilizaron para obtenerlos, la base para su calculo
son los resultados financieros que se obtuvieron en el trabajo de campo realizado
en el 2011.

2.3.2.1 Rentabilidad sobre ventas
Este indice mide el porcentaje de rentabilidad sobre las ventas y establece el
rendimiento obtenido por las ventas efectuadas por el productor en un periodo

determinado.

Al analizar la rentabilidad para el estrato de microfinca, el resuitado segun
encuesta muestra que por cada Q.1.00 vendido el productor considera obtener
una ganancia del 19% y al imputar los costos y gastos se determind una
ganancia del 9%, en fincas subfamiliares muestra que por cada Q1.00 vendido el
productor considera obtener una ganancia del 18% y al imputar los costos y
gastos se determin6é una ganancia del 5% y en las familiares muestra que por
cada Q.1.00 vendido el productor considera obtener una ganancia del 20% vy al

imputar los costos y gastos se determin6 una ganancia del 2%.

2.3.2.2 Rentabilidad sobre costos

Este indicador mide la rentabilidad sobre los costos y gastos, para establecer el
rendimiento obtenido por cada Q.1.00 invertido por el productor en un
determinado periodo.
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Al analizar la rentabilidad de costos y gastos, se determiné que por cada Q.1.00
utilizado, se obtiene una ganancia segun el trabajo de campo de Q.0.26 en las
microfincas, Q.0.24 en subfamiliar y Q.0.28 en familiar y en los datos imputados
se obtiene una ganancia de Q.0.10 en microfinca, Q.0.05 en subfamiliar y Q.0.02

en la familiar.

2.4 FINANCIAMIENTO
Se determin6é que las unidades productivas no utilizan financiamiento externo,

operan con capital propio generado por cosechas de afnos anteriores.

A continuaciébn se muestra el siguiente cuadro, el cual detalla el tipo de

financiamiento:

Cuadro 7
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Fuentes de Financiamiento, Produccion de Maiz
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

Estrato / Fuentes Fuentes Total

Producto Internas Q. Externas Q. Financiamiento Q.
Microfinca 91,078 - 91,078
Subfamiliar 2,966,390 - 2,966,390
Familiar 824,378 - 824,378
Total 3,881,846 3,881,846

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra que la razén principal de no utilizar financiamiento
externo en la produccion agricola, se debe a que los bancos piden garantias
hipotecarias sin importar el monto del préstamo, por lo que las personas tienen
temor de perder sus propiedades al no cumplir con las obligaciones crediticias y

se ven obligadas a utilizar los recursos propios.
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2.5 COMERCIALIZACION
Es el conjunto de actividades que se realizan para transferir los bienes y servicios
del productor al consumidor final, estas actividades estan encaminadas a

proporcionar los productos o servicios en forma y tiempo en que se consumiran.

La produccién de maiz es dedicada en un 67% para el autoconsumo y el 33%
restante se vende para obtener ingresos que sirven para cubrir sélo algunas de

las necesidades inmediatas.

La concentracién, equilibrio y dispersion del cultivo de maiz del Municipio, se
incluye el andlisis estructural que son los canales que se utilizan para su

distribucién con sus respectivos margenes de comercializacion.

2.5.1 Proceso de comercializacion

Se lleva a cabo una serie de etapas sucesivas por las que deberian pasar los

bienes y servicios hasta llegar al consumidor final.

Las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion que se da a continuacion, es

por microfinca, subfamiliar y familiar:

¢ Concentracion
Se da en el lugar de la cosecha, el agricultor corta la mazorca, la almacena en
costales en un lugar especifico y cada productor lo guarda en graneros dentro su

hogar.

¢ Equilibrio
No existe equilibrio entre la oferta y la demanda, este se cosecha una vez al afio

y algunas familias lo utilizan para autoconsumo debido a que es parte de la dieta
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alimenticia. En estos estratos se vende un 33% por escases de recursos

monetarios para cubrir necesidades cotidianas.

¢ Dispersion
Cuando existe necesidad de obtener recursos monetarios, el productor vende un

33% en el mercado del Municipio y a las aldeas cercanas.

2.5.2 Analisis del proceso de comercializacion
Describe las funciones como una serie de procesos coordinados para la
transferencia del producto y analiza el comportamiento de los vendedores vy

compradores como parte del mercado.

A continuacién se describe el analisis funcional y estructural que se presenta en

el cultivo del maiz:

2.5.2.1 Analisis funcional
Consiste en clasificar las actividades que se pretenden alcanzar en el proceso de

comercializacion, entre ellas estan: intercambio y fisicas.

e Funciones de intercambio
Para la compra-venta se realiza de una manera muy general y simple, se
propone un precio promedio que existe en el mercado, la negociacién se efectia

a través de inspeccidn y regateo.

o Fisicas
Son las que se relacionan con la transferencia y modificaciones fisicas, consisten
en el traslado de los productos de la zona de produccién a los centros de

consumo.
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2.5.2.2 Funciones auxiliares

Entre los riesgos del productor se encuentran sequias, plagas, descenso de los
precios, pérdidas en la cosecha por cualquier fenémeno natural. Los del
intermediario son fluctuacion de precios, variabilidad en los volimenes de ventas
y cambios en los sistemas de pago. Cuando el producto esta en manos del
acopiador, corre riesgos de diferente naturaleza, desde cambio en el precio del
producto, saturacién, escasez y robo entre otros. La informacién de los precios y
del mercado se da entre los propios vecinos y productores, por medio de

comentarios y no de manera técnica o formal.

2.5.2.3 Analisis estructural
Da a conocer las condiciones en que esta formado el mercado y los elementos

que intervienen en la transferencia del producto hasta llegar al consumidor final.

¢ Conducta de mercado
En la produccién de maiz, las familias producen para autoconsumo, el 33% se
destina a la venta en el mercado del Municipio o en aldeas aledafas. No existen

politicas de produccién y promocién de ventas.

e Eficiencia de mercado

El producto se coloca en el mercado de forma directa al consumidor final, quien
es beneficiado por los precios de venta que son bajos y no existe diferencia
sustancial entre el costo. Se determiné que no hay organizaciones de

productores de maiz en el Municipio.

e Estructura de mercado
La demanda del maiz es alta ya que éste constituye uno de los productos
principales de la canasta basica, la comercializacion esta integrada por

agricultores y pobladores (consumidores locales).
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2.5.3 Operaciones de comercializacion
Se hace referencia a canales de comercializacibn y margenes de

comercializacion.

2.5.3.1 Canales de comercializacion
En la siguiente grafica se muestra el canal empleado en comercializaciéon de la

produccién de maiz:

Grafica 3
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Produccion de Maiz
Canales de Comercializacion
Por Estratos de Tierra, Microfinca, Finca Subfamiliar y Familiar
Ano: 2011

Productor

Consumidor
Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Dentro del canal de comercializacién se encontré el nivel “0” o directo, debido a

que no existen intermediarios.

2.5.3.2 Margenes de comercializacion
Debido a que no existen intermediarios dentro del canal de comercializacién no

se puede determinar los margenes de comercializacion.

2.6 ORGANIZACION EMPRESARIAL
La organizacién empresarial observada en las fincas productoras de maiz en el

Municipio, se describe a continuacion:
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2.6.1 Estructura organizacional

En las microfincas y fincas subfamiliares prevalece la organizacion empresarial
de tipo familiar, cuenta con un jefe de familia que realiza el proceso productivo en
forma empirica y lo ayudan los integrantes de la familia, no requiere de inversion
significativa, ya que predominan instrumentos de baja tecnologia y los ingresos
obtenidos de la venta del producto se utilizan para suplir alguna necesidad

pequeia e inmediata.

La semilla que utilizan es de cultivos anteriores, instrumentos rudimentarios de
labranza, no se utilizan métodos de preservacion de suelos, se aprovecha el
tiempo de invierno para el riego y no se tiene asistencia técnica para la

produccion.

A continuacion se describe de manera general como se encuentra la estructura:

Grafica 4
Municipio Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Estructura Organizacional de la Produccion de Maiz
Microfinca, Finca Subfamiliar y Familiar
Aio: 2011

Productor

Trabajador

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El sistema de organizacién que se aplica es lineal o militar, debido a que la
autoridad y responsabilidad son transmitidas por el productor hacia los
trabajadores. Las decisiones para las actividades estan centralizadas por el

productor o propietario de la unidad productiva.
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Los canales de comunicacién son informales debido a que el jefe de familia
transmite las instrucciones de forma verbal a todos los integrantes de la familia y

jornaleros.
2.6.2 Generacion de empleo
Para generar empleo a la poblacion del Municipio, se debe dar importancia a las

unidades productivas.

A continuacion se presenta la cantidad de empleos por jornales que generan la

produccién de maiz en el Municipio:

Tabla 2

Municipio Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Generacion de Empleo Microfinca, Subfamiliar y Familiar

Ano: 2011
Producto | Indicadores Microfinca Subfamiliar Familiar
Cantidad de 281 12,152 4779
jornales
Naturaleza - .
de la mano Familiar y a destajo Faég"s'taar.g a Fad":ls'g.g a
de obra J )
. Q.50.00 mas Q.50.00 mas | Q.50.00 mas
Pago por dia comida comida comida
Maiz La La
L.OS agrlcultores_, que remuneracion | remuneracion
siembran no tienen
., es dada en|es dada en
Forma de remuneracion, ya dinero dinero
Pago que el cultivo lo Q.50.00 por|Q.50.00 por
utiizan para auto| .~ DY .
CONSUMO dia mas | dia mas
’ comida. comida.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La tabla anterior, indica la cantidad de jornaleros que utilizan en cada tipo de
finca, la naturaleza de la mano de obra, con respecto a la microfinca es necesario

en alguna ocasion contratar mano de obra para realizar ciertas actividades, en la
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subfamiliar y familiar es necesario contratar mano de obra, ya que la extension
sembrada es mayor y no se dan abasto en las distintas actividades. La forma de
pago es la misma para todos los cultivos, a los agricultores pagan Q.50.00 el dia

trabajado y algunas veces comida adicional.

2.6.3 Empleo y niveles de ingreso
La produccién que genera mayor empleo es la agricola, ya que se establecié que

el 83% de la poblacién labora en esta area.

Los ingresos que perciben los habitantes del Municipio son diferentes en el area
urbana y rural, éstos no provienen de fuentes formales, se obtienen del resultado
de la cosecha o produccién anual, con esto los trabajadores tienen que ahorrar

para el sustento familiar del afio.

2.6.4 Ingresos y egresos familiares

Los ingresos adicionales que obtienen algunas personas, son las remesas
familiares, éste es un aspecto vital en la economia, ya que permite mejorar su
nivel de vida. Para su mayor comprension se muestra el cuadro de ingresos
familiares: '



Cuadro 8
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Ingresos Familiares

Ano: 2011

engoenaueaes M0
1 - 450 47 .

450 - 900 05 -
900 - 1,350 140 25
1,350 - 1,800 95 -
1,800 - 2,250 57 10
2,250 - 2,700 38 7
2,700 - 3,150 33 6
3,150 - Mas 51 ‘0
Total 556 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En los niveles de ingresos de la poblacién el 76% de las familias del Municipio
sobreviven con ingresos entre Q.450.00 y Q.2,700.00 mensuales, éstos son muy
limitados e insuficientes para brindar a su familia una mejor condiciéon de vida ya
que cada una esta integrada por un promedio de cinco miembros, con este
ingreso es muy dificil que puedan adquirir una canasta basica de alimentos , no
alcanza para adquirir los servicios otros servicios indispensables. Los egresos
mensuales que las familias realizan en los hogares son: alimentos, bebidas y
tabacos 50%, vestido y calzado 5%, vivienda, agua, electricidad, gas y otros
combustibles 23%, mobiliario, equipo del hogar y mantenimiento rutinario de la
casa 5%, salud 6%, transporte y comunicaciones 3%, ocio, esparcimiento, cultura

y deportes 2%, educacion 1% y bienes y servicios diversos 5%.

2.6.5 Subempleo
A pesar que se registra un movimiento migratorio hacia el area urbana, las tareas
del campo, corte y cuidado de cultivos, es la actividad econémica que contribuye

a emplear mano de obra no calificada.
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Estas actividades proporcionan fuentes de empleo temporales en especial en la
época que no se siembra o cosecha.

2.6.6 Desempleo

A diferencia de la poblacidn econémicamente activa (PEA), ésta no genera
ingresos al Municipio, entre éstas estan hombres jubilados o personas de la
tercera edad. A continuacion se presenta el cuadro que muestra a la poblacién
ocupada y desocupada del Municipio:

Cuadro 9
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Poblaciéon Ocupada y Desocupada
Anos: 1994, 2002
(en porcentajes)

Censo 1994 Censo 2002
Area Total Ocupada Desocupada Total Ocupada Desocupada
Urbana 100 99.0 1.0 100 99.5 0.5
Rural 100 100.0 0.0 100 99.5 0.5
Promedic 100 99.5 0.5 100 99.5 0.5

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo de poblacion afio 1994 y Xl Censo de
Poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2002.

Segun los resultados de los censos de poblacién realizados en el pais, en los
afnos 1994 y 2002 se observa que al igual que para el nivel nacional persiste un
problema asociado a la mala calidad del trabajo, ya que los niveles de desempleo

son bajos. Se comprobd que se mantiene una tendencia de un 90% de ocupacién
por parte de la poblacioén.



CAPITULO 1lI
PROYECTO: PRODUCCION DE PINA
En el Municipio la pifia se identificO como potencialidad productiva, ya que ésta
se puede cultivar en cualquier tipo de terreno y por eso se considera como
propuesta de inversion, con el fin de diversificar la produccion agricola, contribuir
a mejorar la calidad de vida de los habitantes del lugar, por medio de la

generacion de empleo y por ende al desarrollo econémico.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto tendra una duracién de seis afos consistentes en la producciéon de
pifa, segun las caracteristicas del proceso productivo, se estima realizar una
produccién de 1280 cientos de pifa, en una extension territorial de cinco

manzanas en la aldea El Quequexque.

La siembra se realizara en forma escalonada, en el mes de abril del primer aio
se sembraran 3 manzanas, para cosecharlas en el mes de mayo del siguiente
ano; y asi mismo en el primer afo del mes de julio se sembrara lo que resta de
manzanas para obtener la cosecha en el mes de agosto del siguiente afo y las

siguientes a cada doce meses de la primera cosecha.

Se hace la observacion que en el afno tres y cinco, se realizara una replantacién
de la pifia debido a que la vida util de la planta es de dos afos, esto se debe a
que se utilizara el inductor floral llamado ethrel que actia como un regulador de

crecimiento en la planta.

Se conformara una cooperativa llamada Cooperativa de Productores “La Pifa
Dulce, R.L”, quien comercializara el producto a un precio de venta de Q.400.00 el
ciento y a su vez se encargara de vender a los mercados La Terminal y Central
de Mayoreo —CENMA- en la Ciudad Capital, para después ser distribuida al

consumidor final.
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3.2 JUSTIFICACION

El Municipio cuenta con recursos hidricos, altitud, suelos que son aptos para este
cultivo, areas topograficas y climatolégicas propicias para la puesta en marcha
del proyecto, ademas tiene areas disponibles que no han sido explotadas. Las
vias de acceso que van desde los puntos de comercializacién y distribucién del
producto se encuentran en buen estado hasta la altura de la Cabecera Municipal,
de ese punto a la aldea El Quequexque, cuenta con una via principal de

terraceria que tiene un programa de balastro regular.

La pifia es utilizada en la dieta alimenticia de la poblacién guatemalteca por su
alto contenido vitaminico por lo que con la implementaciéon de este proyecto sera
cubierta la demanda insatisfecha, ademas generara fuentes de empleo que
permitiran elevar el nivel de vida de la comunidad, contribuira al desarrollo

econdémico y fomentara la inversiéon de productos alternos.

3.3 OBJETIVOS

Para el presente proyecto se plantean los siguientes:

3.3.1 General
Promover el desarrollo socioeconémico del Municipio con la diversificacion de la
produccion agricola, para mejorar el nivel de ingresos y vida de la poblacién, a

través del grado de rentabilidad que ofrece el cultivo de pifia.

3.3.2 Especificos

e Aprovechar el mercado que son las personas comprendidas entre cuatro a
setenta afnos de edad que consumen pifia y asi satisfacer la demanda
existente en Guatemala.

e Crear nuevos métodos de comercializacién e implementacién de procesos

productivos.
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e Buscar asistencia técnica para hacer mas eficaz el proceso productivo y
obtener un producto de mejor calidad a un menor costo.
e Generar nuevas fuentes de empleo.

¢ Evaluar la rentabilidad del proyecto para realizar nuevas inversiones.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Permite identificar el producto, segun gustos y preferencias del consumidor,
ademas determina el comportamiento de la oferta, la demanda, fijacion de

precios y comercializacién del mismo.

3.4.1 Producto

Viene de la familia de las Bromeliaceas de nombre cientifico Ananas sativus
(Lindl) Schult, su origen se dio en las zonas tropicales de Brasil, es una planta
vivaz con una base formada por la unién compacta de varias hojas, que forman
una roseta. De las axilas de las hojas pueden surgir retofios con pequefias
rosetas basales, que facilitan la reproduccién vegetativa de la planta. Los
principales paises productores son China, EEUU, Brasil, Tailandia, Filipinas y
México. La produccion mundial de la pifia se duplicé entre 1948 y 1965 y desde

entonces hay un rapido aumento.

Sus requerimientos climaticos precisan una temperatura media anual de 25 a
32°C, un régimen de precipitaciones regular (entre 1000-1500 mm) y una elevada

humedad ambiental.*

El fruto de la variedad Cayena Lisa es alargado y cilindrico con un peso promedio
de 2.4 Kilos, su pulpa es de color amarillo brillante, con un alto contenido de
sélidos solubles y de ojos muy profundos, posee poco contenido de fibra y alto

porcentaje de jugo. La parte interna del fruto es de color amarillo oro cuando esta

* Instituto Nacional de Estadistica, -INE-. Ili Censo Nacional Agropecuario de Guatemala.
Tomo ll. Guatemala, 1979.
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madura y presenta corona sencilla ain cuando es comun encontrar coronas

multiples y fasciadas.

3.4.2 Oferta
Es la cantidad de pifia que los agricultores estan dispuestos a ofrecer en el

mercado nacional, por medio de las importaciones y produccién del pais.

La pifia se produce en diferentes departamentos de Guatemala como lzabal, Alta

Verapaz, Escuintla, Petén y Guatemala.

El siguiente cuadro presenta la oferta total histérica y proyectada del periodo,

realizada con datos de la poblacion de Guatemala:

Cuadro 10
Repiblica de Guatemala
Oferta Total Historica y Proyectada de Pina
Periodo: 2006 - 2015
(cifras en cientos)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2006 648,070 490 648,560
2007 681,760 483 682,243
2008 680,387 1,156 681,543
2009 796,273 690 796,964
2010 781,083 194 781,277
20113/ 831,677 487 832,164
2012 869,731 449 870,179
2013 907,785 410 908,195
2014 945,839 372 946,210
2015 983,893 333 984,226

Fuente: elaboracién propia, con datos estadisticos obtenidos en el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. a/ Las proyecciones con base en el método de minimos
cuadrados donde la produccion YC es a=717,514.67, b=38,054 .00.  Importaciones YC es
a=602.61, b=-38.50, x=5 afos.

La produccién nacional de pifia demostré6 una tendencia al crecimiento en el

cultivo a partir del 2011, sin embargo en los afos anteriores ha sido variable,
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mientras que en un afno baja, el siguiente sube, lo anterior se considera que se
debi6 a la identificacion de nuevos mercados no desarrollados. Las
importaciones son poco significativas ya que se realizan eventual, mientras que la
oferta va en aumento durante la proyeccion del afio 2011 en adelante, lo que
significa que la produccion de pifia obtendra un auge importante para el inicio del

proyecto.

3.4.3 Demanda
Es el consumo de bienes y servicios que el mercado requiere para satisfacer las

necesidades a cambio de un precio determinado.

Se refiere a la cantidad de pifias que la poblacion esta dispuesta a adquirir, a un

determinado precio en un periodo de tiempo.

¢ Demanda Potencial
La demanda potencial histérica y proyectada de pina, se determina por el

consumo percapita de la poblacion de Guatemala.

De acuerdo al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, cada
persona en Guatemala, debe incluir en su dieta 0.1 del ciento de pifia
anualmente, lo anterior multiplicado por la poblacién de Guatemala que tiene la

capacidad de adquisicién se obtiene la demanda potencial.

A continuacion se el siguiente cuadro:
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Cuadro 11
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Piia
Periodo: 2006 - 2015
(cifras en cientos)

Consumo Demanda

Poblacion per-capita potencial

Ao Poblacion total delimitada cientos cientos
2006 13,018,759 11,065,945 0.1 1,106,595
2007 13,344,770 11,343,055 0.1 1,134,305
2008 13,677,815 11,626,143 0.1 1,162,614
2009 14,017,057 11,914,498 0.1 1,191,450
2010 14,361,666 12,207,416 0.1 1,220,742
20113/ 14,713,763 12,506,699 0.1 1,250,670
2012 15,073,375 12,812,369 0.1 1,281,237
2013 15,438,384 13,122,626 0.1 1,312,263
2014 15,806,675 13,435,674 0.1 1,343,567
2015 16,176,133 13,749,713 0.1 1,374,971

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de estimaciones y proyecciones de la poblacion
total por afios calendario, segin edades simples, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y en
datos obtenidos en el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacidon -MAGA-. a/ Las
proyecciones son en base de minimos cuadrados donde la produccion YC es a=60,439.66,
b=599.31.

Para determinar la demanda potencial se excluyé al 15% de la poblacion, en la
que se incluye pobreza, pobreza extrema y el rango de edades entre los 0-4
afos. El comportamiento histérico de la demanda potencial fue de 2.48% vy el
proyectado sera de 2.41%, el crecimiento en la demanda de este producto es el
resultado del crecimiento poblacional, los habitos y preferencias de los

consumidores.

o Consumo aparente

El consumo aparente permite establecer la capacidad del pais para satisfacer la
demanda del mercado objetivo. Establecido por la cantidad de pifas que se
consume en el pais, se determina por medio de la produccién nacional mas las
importaciones menos las exportaciones de afios anteriores. A continuacion se

presenta el consumo aparente historico y proyectado del producto:
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Cuadro 12
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Pina
Periodo: 2006 - 2015
(cifras en cientos)

Consumo
Ano Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2006 648,070 490 169,280 479,280
2007 681,760 483 158,200 524,043
2008 680,387 1,156 130,737 550,806
2009 796,273 690 46,633 750,330
2010 781,083 194 35,537 745,740
20113/ 831,677 487 0 832,164
2012 869,731 449 0 870,179
2013 907,785 410 0 908,195
2014 945,839 372 0 946,210
2015 983,893 333 0 984,226

Fuente: elaboracion propia, con datos estadisticos obtenidos en el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién -MAGA-. a/ Las proyecciones con base en el método de minimos
cuadrados donde la exportacion YC es a= 108,077.32, b= -37,904.52, x= 5 afios.

El consumo de pifia se ha incrementado segln se observa en los datos
historicos, la tasa histérica de crecimiento promedio del consumo aparente es de
12.51% y la proyectada a partir del afno 2012 sera de 5.75%, la tasa historica ha
sido influida por el crecimiento importante que tuvo en los afios 2009 y 2010,
puede observarse que las exportaciones son de cero a partir del afno 2011 esto
debido a problemas de calidad con la produccidn de pina por lo que las tierras se
han utilizado para la siembra de palma africana. Se puede apreciar que para los
anos de vida util del proyecto se estima que podra ser consumido por los
demandantes en cantidades adecuadas para mantener un equilibrio entre la

oferta y la demanda.

e Demanda insatisfecha
Es la cantidad de pifias que se necesita producir para cubrir en su totalidad la

demanda, lo que permitird comprobar si el proyecto sera viable.
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Cuadro 13
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Piia
Periodo: 2006 - 2015
(cifras en cientos)

Demanda
Ano Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2006 1,106,595 479,280 627,315
2007 1,134,305 524,043 610,262
2008 1,162,614 550,806 611,808
2009 1,191,450 750,330 441,119
2010 1,220,742 745,740 475,001
20112/ 1,250,670 832,164 418,506
2012 1,281,237 870,179 411,058
2013 1,312,263 908,195 404,068
2014 1,343,567 946,210 397,357
2015 1,374,971 984,226 390,746

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del cuadro 63 de demanda potencial y cuadro 64
de consumo aparente.

La demanda potencial va en aumento, lo que indica que existe oportunidad para
comercializar una pifia de buena calidad. Los datos reflejan que la demanda
potencial en relacién al consumo aparente incrementa afo con afo, por lo que se

considera que el proyecto es factible y cubrir parte de la demanda insatisfecha.

3.4.4 Precio
Segun el analisis respectivo de costos de producciéon y ganancia, el precio de
venta para el mayorista sera de Q.400.00 el ciento, asi mismo esta sujeto a

cambios de acuerdo a las variaciones del mercado.

3.4.5 Comercializacion
A continuacion se detalla el proceso de comercializacion utilizado para la

produccién de pifa.
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¢ Proceso de comercializacion
Por medio de este se identifica la forma en que se hara llegar el producto al
consumidor final y se definen las diferentes actividades que intervienen en el

proceso de mercadeo.

En la siguiente tabla se muestran las diversas etapas del proceso de

comercializacion:

Tabla 3
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Piia
Proceso de Comercializacion
Ano: 2011
Etapas Descripcion
El producto sera concentrado en el lugar de la cosecha, se
trasladara a un lugar especifico del terreno para la
Concentracion | clasificacion de acuerdo a su tamanio y calidad, en espera de
la comercializacion.
La pifa es un producto perecedero de consumo permanente,
por lo que se tendra que vender sin almacenarlo, ya que se
Equilibrio tendra una cosecha al afo, esa es una constante para todos
los productores, por lo tanto en las épocas que no hay
cosecha no habra equilibrio entre la oferta y la demanda.
Se dara cuando el mayorista compre el producto, el cual sera
trasladado por medio de transporte directo (vehiculo tipo
Dispersién camioén), hacia los principales mercados nacionales como lo
son: La Central de Mayoreo y el Mercado la Terminal
(zona 4), considerados en la categoria de mayoristas.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

e Propuesta de comercializacién
Se establece al momento que la produccion sera trasladada del productor hasta
el consumidor final, por lo tanto se hace necesario tomar en cuenta el siguiente

analisis:



Tabla 4

Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Pina
Propuesta de Comercializacion
Ano: 2011
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Concepto

Descripcion

Institucional

Productor

Son los agricultores, su funcién principal es realizar el
proceso productivo de la pifa.

Mayorista

Son las personas o entidades que adquieren el producto
directo del productor y estan ubicados en los mercados
de la Terminal y Central de Mayoreo, se encargan de
vender el producto a las personas provenientes de
mercados cantonales y tiendas de barrio.

Minorista

Son las personas que venden en los mercados
cantonales y tiendas de barrio, quienes compran el
producto en la Central de Mayoreo o Terminal para
trasladarlo al consumidor final.

Consumidor
Final

Lo conforma la poblacién en general, quienes adquieren
el producto para el consumo proveniente de los
minoristas.

Funcional

Fisicas

Acopio: Los productores entregaran el 100% de la
produccion de pina al mayorista, quien se encargara de
trasladar el producto hacia los mercados de la Terminal
y Central de Mayoreo en la Ciudad Capital.

Almacenamiento: Por ser un producto perecedero, no
sera necesario su almacenamiento, sera vendido en el
mismo lugar de produccién al mayorista.

Empaque: Para el transporte y distribucion del producto,
se utilizaran cajas de madera que correra por cuenta del
mayorista.

Transporte: ElI mayorista es quien se encargara del
traslado del producto.

Intercambio

Compra venta: De acuerdo a los métodos de compra
venta que rige el mercado se efectuara el sistema de
inspeccion, para lo cual se hace necesario que todo el
producto esté presente en el momento de Ila
negociacion.

Determinacién de precios: Como politica de Ia
cooperativa, el representante de los agricultores
determinara el precio de venta de la pifia en base al que
fija el mercado en ese momento ademas de los costos
de produccion.

Continda en la siguiente pagina.
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Viene de la pagina anterior...

Concepto Descripcion

Informacion de precios y de mercado: La informacion de
sobre los precios y mercados seran proporcionados por
la cooperativa hacia el mayorista.

Aceptacion de riesgos: Los riesgos que el productor
asumira, son los que conlleva el proceso de produccion
Auxiliares como las plagas, clima o cualquier desastre natural que
pueda ocurrir. Los riesgos de transporte como robo o
accidente los asumira el mayorista.

La organizacién de los productores en cooperativa
permitird tener un mejor acceso al financiamiento
externo.

Es necesaria la fijaciébn de precios y la estimacion de
Conducta calidad del producto en el momento de la cosecha, sera
de mercado | entregada al mayorista en el momento que se recolecta
para que éste lo traslade al minorista.

Derivado de la estructura del mercado nacional, puede
determinarse como una competencia perfecta, por
existir muchos productores y compradores, ademas, del
Estructura incremento del consumidor que solicita el producto en el
de mercado | mercado. Por lo anterior no existe ningun inconveniente
en incorporar el proyecto de la produccién de pifa,
debido a que es un mercado bastante amplio para
poder ingresar a él.

Para la distribucion de la pifia, existira un canal de
Eficiencia comercializacion integrada por el productor, mayorista y
de mercado | minorista para que el producto llegue al consumidor final

de manera eficiente.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Funcional

Estructural

¢ Canales de comercializacion
El canal que se utilizara sera el productor, mayorista, minorista y consumidor

final.

A continuacién se presenta la siguiente grafica:
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Grafica 5
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Canales de Comercializacion
Ano: 2011

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La Cooperativa de Productores “La Pifa Dulce, R.L.” vendera el 100% de ia
produccién al mayorista y este se encargara de hacerlo llegar al minorista, quién

a su vez lo distribuira al consumidor final.

e Margenes de comercializacién
A continuacion se presentan los margenes de comercializacion de la produccion
de pifa:
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Cuadro 14
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pina
Margenes de Comercializacion

Ano: 2011
(cientos de pina)
Precio %
Costo ..
institucion 9% MBC  de  mnc Rendimiento ko
enta mercadeo sobre Participacion

Ciento inversion
Productor 400.00 62
Mayorista 550.00 150.00 10.00 140.00 35.00 23
Flete 10.00
Minorista 650.00 100.00 37.50 62.50 11.36 15
Alguiler de
puesto 37.50
Consumidor
Final
Total 47.50 202.50 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que en el proceso de comercializacion de un ciento de pifia, por cada
Q.1.00 invertido el productor obtiene el mayor margen. El rendimiento sobre la
inversién para el mayorista y minorista también es alto, lo que indica que el

proyecto es rentable.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Para llevar a cabo el proyecto, es necesario determinar dentro de este estudio lo

siguiente:

3.5.1 Localizacion
Define el area adecuada para optimizar el desarrollo del proyecto de pifia en el
Municipio, se debe tomar en cuenta el agua, clima, temperatura, disponibilidad de

mano de obra, vias de acceso, transporte y mercado.
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3.5.2 Macrolocalizacion

Se localizara en el municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa, ubicado
a una distancia de 42 kilbmetros de la Cabecera Departamental y a 162
kilometros de la Ciudad Capital.

3.5.3 Microlocalizacion
Por la caracteristica del suelo, vias de acceso y disponibilidad de materiales e
insumos necesarios para la produccion, el proyecto se realizara en la aldea El

Quequexque, que se ubica a 8 kilbmetros de la Cabecera Municipal.

3.5.4 Tamaio del proyecto

Se estima una inversion en plantacion de Q. 239,248.00 por las cinco manzanas,
costo que se integra en la inversion fija. En cada manzana se sembraran 25,600
hijuelos axilares los cuales daran una pifia por cada planta. La pina se replantara

en el aio tres y cinco por tener dos ainos de vida util.

La siembra se realizara en forma escalonada, en el mes de abril del primer ano
se sembraran 3 manzanas, para cosecharlas en el mes de mayo del siguiente
ano; y asi mismo en el primer aio del mes de julio se sembrara lo que resta de
manzanas para obtener la cosecha en el mes de agosto del siguiente afo y las

siguientes a cada doce meses de la primera cosecha.

En el primer ano de cosecha se espera obtener 128,000 pifias, cada pifa se

estima que pesara seis libras, lo que equivale a 7,680 quintales.

3.5.5 Programa de produccion
La superficie y la produccion que se espera alcanzar en los 5 anos del proyecto

en que se obtendra produccion se presenta a continuacion:
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Cuadro 15
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Volumen, Valor y/o Superficie de la Produccion

Ano: 2011
. Supt_arfime Cosechas Produccion Precio de Valor total
Ao cultivada ~ . venta por
al afio en cientos . en Q.
(manzanas) ciento en Q.

2 5 2 1,280 400 512,000

3 5 2 1,280 400 512,000

4 5 2 1,280 400 512,000

5 5 2 1,280 400 512,000

6 5 2 1,280 400 512,000
Totales 6,400 400 2,560,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La produccion de pifia sera idéntica durante el proyecto. El volumen de
produccidén asciende a 6,400 cientos de pifa, por los cinco afos productivos,
1,280 cientos por afo, en una extension de cinco manzanas cultivadas. Se
obtendran 2 cosechas al afio por sembrar de forma escalonada, es decir, en el
mes de abril del primer afno se sembraran 3 manzanas, y en el mes de julio de

mismo afio se sembrara lo que resta de manzanas.

Es por ello que las dos cosechas no afectan el calculo del valor total de las cinco
manzanas de cada afo

3.5.6 Proceso productivo
El principal propésito de esta actividad es mencionar los pasos recomendables
para llevar a cabo el cultivo de pifia y asi lograr un aito rendimiento. El proceso

se divide en dos etapas: Pre-operativa y operativa.

A continuacién se describe la descripcidn de los procesos de cada uno:
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Grafica 6

Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Pina

Flujograma del Proceso Pre-operativo y Productivo

Ano: 2011

Proceso

Descripcion
Etapa Pre-operativa

=

l

Preparacién del
suelo y ahoyado

|

Siembra

Limpia

I

Deshije y poda

|

Fertilizacion

Control
fitosanitario

Riego

Inicio del proceso.

Se realiza el corte de maleza y aflojamiento de la capa
arable del mismo a una profundidad de 20 a 30
centimetros.

Debe sembrarse por el método de doble hilera con
separacion de 45cm. Para realizar las labores
culturales dejar una calle de 1.35 m, entre cada doble
hilera. La distancia entre planta es de 45 cm.

Se refiere al cuidado de la plantacion de todo tipo de
impurezas, ya sea hierbas, arena o basura.

Debe retirarse de la planta para que el cultivo tenga un
buen desarrollo, se debe aplicar el fungicida Benlate
para la conservacion del hijuelo durante el afo.

Se recomienda utilizar los que tienen un alto contenido
organico.

Se eliminan insectos, roedores y nematodos utilizando
insecticidas.

Consiste en la irrigacién de la plantacion, debido a que lo
requiere durante su crecimiento.

Continta en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior...

Proceso Descripcion
Etapa Operativa
Corte Se debe retirar en forma manual para no danar la planta.
I
Preparacion del Se corta la maleza y afloja la capa arable del mismo a
suelo y ahoyado una profundidad de 20 a 30 centimetros, éste se hara en
los afios 3 y 5 debido a la replantacién en estos afios.
I
Debe sembrarse por el método de doble hilera con
Siembra separacion de 45cm. Por labores culturales dejar una
calle de 1.35m entre cada doble hilera. La distancia
g entre planta es de 45 cm. Por replantacion se hara en
los 3y 5 anos.
Limpia
P Se refiere al cuidado de la plantaciéon de todo tipo de
I impurezas, ya sea hierbas, arena o basura.
Deshiie v poda Debe retirarse de la planta para que el cultivo tenga un
Ieyp buen desarrollo, aplicar en fungicida Benlate para la
| conservacioén de hijuelo durante el afo.
Fertilizacion Se recomienda utilizar los que tienen un alto contenido
| organico.
Control
fitosanitario Se eliminan insectos, roedores y nematodos utilizando
insecticidas.
|
Riego Consiste en la irrigacién de la plantacién, debido a que lo
requiere durante su crecimiento.
I
Corte Se debe retirar en forma manual para no dafar la planta.

I
FIN ]
Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El flujograma anterior muestra el proceso que debe llevar a cabo el cultivo de la
pifia para obtener la cosecha, tanto en la etapa pre-operativo como en los demas

anos productivos.

3.5.7 Requerimientos técnicos de inversion
Son elementos humanos, materiales y financieros que tendran que preverse en la
participacion directa 6 indirecta en los diferentes procesos y actividades para la

puesta en marcha de este proyecto.

A continuacién se presentan los siguientes requerimientos técnicos:

Cuadro 16
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Requerimientos Técnicos

Ano: 2011
Descripcion , Unidad de Medida Cantidad
Instalaciones
Galera Unidad 1
Equipo agricola
Bombas para fumigar Unidad 3
Carretas de mano Unidad 3
Equipo de riego Unidad 1
Equipo de computo
Laptop Unidad 1
Impresora Unidad 1
Herramientas
Azadones Unidad 5
Piochas Unidad 6
Limas Unidad 10
Machetes Unidad 5
Palas Unidad 3
Cuchillas para corte Unidad 10
Insumos
Hijuelos axilares Unidad 128,000

Contintda en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de Medida Cantidad
Fertilizantes

20-20-0 Quintal 20
Urea Quintal 6
Sulfato de amonio Quintal 20
Insecticidas

Volaton granulado Libra 10
Insecticidas

Malathion Litro 22
Herbicidas

Diurén Litro 12
Fusilade Litro 12
Inductor floral

Ethrel Litro 32
Fungicida

Benlate Onzas 24
Mano de obra

Preparacién del suelo y ahoyado Jornal 10
Siembra Jornal 20
Limpia Jornal 140
Deshije y poda Jornal 20
Fertilizacion Jornal 50
Control fitosanitario Jornal 60
Riego Jornal 20
Corte Jornal 340
Otros costos

Guantes Unidad 60
Mascarillas Unidad 110

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Estos son los requerimientos a utilizar para la puesta en marcha del proyecto de

produccion de pifa, en la fase pre-operativa y en el primer afio productivo, los

cuales se integran de instalaciones,

herramientas, insumos, mano de obra directa y costos.

equipo agricola, equipo de cémputo,
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Es importante crear una organizacion legalmente establecida y para ello se
analiza los aspectos legales de constitucion, estructura organizacional, disefio y
soporte legal de la organizacion, para planificar, organizar, dirigir y controlar las

actividades a desarrollar en el mismo.

3.6.1 Justificacion

Se determind que en el Municipio no existe una organizacion formal en la
agricultura, que se encargue de coordinar las actividades relacionadas con la
produccién. Por lo que se propone una cooperativa lo cual obtendra los
siguientes beneficios: obtener representacién legal, credibilidad ante instituciones

publicas y privadas, entidades de crédito.

3.6.2 Objetivos
Con la conformacién de la cooperativa se pretende alcanzar los siguientes

objetivos:

o General

Incentivar la generacion de fuentes de empleo, mediante el desarrollo de la
produccién de pifna, a través de la diversificacion de productos agricolas que
conllevara a mejorar el nivel de vida de las familias productoras en la Aldea El

Quequexque, del municipio de Agua Blanca.

e Especificos

o Crear fuentes de empleo para contribuir con el desarrollo socioeconémico de
los miembros de la cooperativa y de la comunidad en general, para ello se
contratara al personal que tengan experiencia en el cultivo de pina, para
obtener un producto de alta calidad y asi obtener mayor ganancia para todos.

o Tecnificar la mano de obra a través de programas de capacitacion con

asesoria del Ministerio de Agricultura, Agronomia y Alimentacion -MAGA-para
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orientar al recurso humano que intervendra en el proceso productivo del
mismo.

o Buscar el ingreso a nuevos mercados, para obtener nuevos beneficios

o Tener acceso a instituciones financieras y con ello adquirir créditos y asi
lograr mejores oportunidades de inversion.

o Buscar eficiencia en la produccién, a través de un adecuado control

fitosanitario, para obtener cosechas abundantes de buen tamano y calidad.

3.6.3 Tipo y denominacion
Se propone una estructura formal con el fin de lograr el desarrollo de las

actividades que conlleve la produccién, comercializacién y alcanzar los objetivos.

Esta organizacién sera registrada con el nombre de Cooperativa de Productores
‘La Pina Dulce, R.L.”, su nombre comercial sera “COOPIDU, R.L.", estara
integrada por 31 socios, tendra bajo su responsabilidad el proceso de produccién

y colocacion del producto en el mercado.

3.6.4 Marco juridico
Son las normas externas e internas que permitiran que la organizacién tenga una

base legal para su funcionamiento.

¢ Interno
Esta integrada por lineamientos que deben observar los socios de la cooperativa,

para el buen desempenfo de las actividades, que se describen a continuacion:

o Reglamento interno, estatutos de la cooperativa que consiste en las reglas
basicas de normas y regulaciones del funcionamiento administrativo, politicas,
manual de normas y procedimientos, manual de organizacién, acta de

constitucion de la Cooperativa.
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e Externo
Son normas de caracter legal y obligatorio que establece el marco juridico del

pais, entre estas se encuentran:

o Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo 34. Derecho de
Asociacién

o Acuerdo Gubernativo 512-98 del Congreso de la Republica.

o Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto 114-97.

o Cadigo Civil, Decreto Ley 106-64

o Cédigo Tributario, Decreto 6-91

o Decreto 26-92 Ley del Impuesto Sobre la Renta

o Decreto 2-70 Codigo de Comercio

o Decreto 12-2002 Cédigo Municipal

o Decreto 1441 Cédigo de Trabajo

o Acuerdo Gubernativo 7-79 del Ministerio de Economia de la Reptublica de
Guatemala

o Acuerdo Gubernativo 121-85 del Reglamento de Inscripcion y Registro de
Asociaciones, Cooperativas

o Instructivo para la organizacién y constitucién de una cooperativa, emitido por

el Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-

3.6.5 Estructura de la organizacion
Estara conformada en primera instancia por la Asamblea General, ente superior
de autoridad y responsable de la toma de decisiones relevantes en beneficio de

la cooperativa.

e Organizacion propuesta
A continuacion se presenta la propuesta para la creacién de una cooperativa

productiva, que sera constituida de acuerdo a las disposiciones de ley:
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Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccién de Pifa
Estructura Organizacional

Cooperativa de Productores “La Piia Dulce, R.L.”

Aio: 2011
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El organigrama que se presenta es lineal, por ser directa la comunicacion de

mando gerencial al de operaciones, la autoridad y responsabilidad se transmite

por una sola linea jerarquica hacia los departamentos de produccion, contabilidad

y comercializacion.

¢ Funciones basicas de las unidades administrativas

Se debe definir con claridad a cada unidad administrativa la autoridad vy

responsabilidad que se debe llevar a cabo para el buen funcionamiento del

proyecto. A continuacién, se describe cada una de ellas:
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a) Asamblea General

Esta constituida por la totalidad de los socios de la cooperativa, debe elegir a los
miembros de la junta directiva, sus funciones son analizar, modificar y aprobar los
planes de la misma.

b) Consejo de Administracion
Responsable de elaborar la planeacion estratégica, plan de trabajo, presupuesto
de ingresos y egresos, estara a cargo de la integracion del personal, asimismo

tomara decisiones sobre la ejecuciéon presupuestaria y procesos administrativos.

c) Comisidn de Vigilancia
Sera el 6rgano responsable del control, fiscalizacién de las operaciones que se
realizan en la organizacion y se ejecuten con base a las normas legales externas

e internas, velaran porque los fondos de utilicen de forma correcta y para los fines
qgue se establezcan.

d) Administracion

Planificar, organizar y dirigir las actividades administrativas y operativas.

e) Produccidn
Planificar y ejecutar el sistema de produccion, aprobar la calidad del producto,

analizar y estudiar las posibilidades para mejorar e incrementar la produccion.

f) Contabilidad

Elaborar el presupuesto general de ingresos y egresos y los informes financieros,
respectivos.

g) Comercializacién

Encargado de contactar a los distintos intermediarios en la distribucion del
producto, define estrategias de mercadeo.
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3.7 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Para que la cooperativa funcione bien, sera necesaria la aplicacion del proceso

administrativo el cual se basa en la planificaciéon, organizacion, integracion,
direccion y control.

3.7.1 Planeacion
La organizacion debera realizar un programa de actividades para alcanzar las
metas y objetivos a corto y largo plazo, se debe establecer instrumentos que

ayuden a tener parametros de comparacion y asi verificar si estos se cumplen.

3.7.2 Organizacion
Lo constituyen los manuales de organizacion, asi como de normas y

procedimientos, los que contribuirdn a formar el equipo necesario y capaz para
realizar el proyecto.

3.7.3 Integracién

Es la funcién que el administrador utiliza para elegir los recursos necesarios y
ejecutar los planes establecidos.

En el Municipio la integraciéon de los recursos humanos, materiales y financieros
es deficiente, ya que lo realizan de forma empirica, cuando la mejor opcién de los

agricultores es agruparse para tener mejores oportunidades dentro del mercado.

3.7.4 Direccién

La direccion es el elemento de la administracion que logra que se cumpla de
forma efectiva todo lo planeado.

La direccion de la cooperativa estara a cargo del Administrador, quien tendra a su

cargo la toma de decisiones y de dar lineamientos a los demas miembros.
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3.7.5 Control

Tiene como fundamento comparar las actividades con los objetivos planeados a
fin de detectar errores, realizar los ajustes necesarios para mejorar las acciones,
el gerente controlara las actividades de la cooperativa, las distintas areas

presentaran informes escritos sobre los avances de los procesos.

3.8 ESTUDIO FINANCIERO
Se establecen aquellos recursos necesarios que se requieren para invertir en el

proyecto, asi como los gastos que se incurren en las diferentes actividades y los
impuestos que se deben pagar sobre las utilidades que se tendran.

¢ Inversién en plantacion etapa pre-operativa

La pifa por ser un cultivo semi-permanente posee dos etapas productivas, la pre-
operativa de dos afnos y la operativa de cinco afios. Aqui se determinan los
insumos, mano de obra directa, costos indirectos variables y otros costos que se
necesitan durante esta etapa. Los costos para la plantacion de este cultivo se

reflejan en el cuadro siguiente:

Cuadro 17
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pifia
Inversion en Plantacion Etapa Pre-operativa

Afo: 1-2

Descripcion :’2';3‘: Cantidad u:’l:;::rcif Q Total Q.
Insumos 138,935
Hijuelos axilares Unidad 128,000 1.00 128,000
Fertilizantes

20-20-0 Quintal 10 260 2,600
Urea Quintal 3 240 720
Sulfato de amonio Quintal 10 210 2,100
Insecticidas

Volaton granulado Libra 5 25 125

Continda en la siguiente pagina...
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o Unidad . Precio
Descripcion medida Cantidad uméar:o Total Q.
Malathion Litro 1 90 980
Herbicidas
Diurén Litro 6 90 540
Fusilade Litro 6 110 660
Inductor floral
Ethrel Litro 16 200 3,200
Mano de obra 14,706
Preparacioén del suelo y ahoyado Jornal 10 63.70 637
Siembra Jornal 20 63.70 1,274

. Limpia Jornal 70 63.70 4,459
Deshije y poda Jornal 10 63.70 637
Fertilizaciéon Jornal 25 63.70 1,593
Control fitosanitario Jornal 30 63.70 1,91
Riego Jornal 10 63.70 637
Bonificacién incentivo 175 8.33 1,458
Séptimo dia 12,605 2,101
Otros costos 8,805
Cuota patronal 13,248 0.1267 1,679
Prestaciones laborales 13,248 0.3055 4,047
Guantes Unidad 30 12 360
Mascarillas Unidad 55 5 275
Depreciacion galera Mensual 12 20.83 250
Depreciacion herramientas Mensual 12 15.33 184
Depreciaciones equipo agricola Mensual 12 167.50 2,010
Gastos de administracion 76,802
Sueldos administrativos Mensual 12 2,000 24,000
Bonificacién incentivo Mensual 12 250 3,000
Cuota patronal 3,041
Prestaciones laborales 7,332
Papeleria y utiles de oficina Mensual 12 50 600
Alquiler de oficina Mensual 12 3,000 36,000
Depreciacion mobiliario y equipo  Mensual 12 41.33 496
Depreciacién equipo de computo  Mensual 12 111.10 1,333
Amortizaciéon gastos de
constitucion Mensual 12 83.33 1,000
Total inversién en plantacién 239,248

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011



73

En el cuadro anterior, se puede observar que en la inversion de la etapa pre-
operativa, los insumos representan el 58%, la mano de obra el 6% y otros costos
el 36%.

3.8.1 Inversion fija
Esta constituida por los activos fijos que son necesarios para iniciar las

operaciones en la Cooperativa, al estar divididos en tangibles e intangibles.

A continuacién se presenta la inversién fija, necesaria para el inicio de

operaciones:

Cuadro 18
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Piia
Inversion Fija

Ano: 1-2

Descripcion Cantidad u n?tgrs'i?Q. TotalQ. % Der ':'.f ;ag.on n:::)c,(;.

Tangible 261,513 2,940 257,240
Instalaciones 5,000 5 250 4,750
Galera 1 5,000 5,000 5 250 4,750
Equipo agricola 10,050 20 2,010 8,040
Bombas para fumigar 3 500 1,500 20 300 1,200
Carretas de mano 3 350 1,050 20 210 840
Equipo de riego 1 7,500 7,500 20 1,500 6,000
Herramientas 735 25 184 551
Azadones 5 30 150 25 38 113
Piochas 6 35 210 25 53 158
Limas 10 10 100 25 25 75
Machetes 5 20 100 25 25 75
Palas 3 25 75 25 19 56
Cuchillas para corte 10 10 100 25 25 75
Mobiliario y equipo 2,480 20 496 1,984
Escritorio 2 450 900 20 180 720
Silla secretarial 2 200 400 20 80 320
Sillas plasticas 4 45 180 20 36 144

Continua en la siguiente pagina...
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Descripcion Cantidad _CO%© q TotalQ. % Def;er.f;aé'_” n‘g‘(’f&_
Archivo de metal 1 400 400 20 80 320
Calculadora 4 150 600 20 120 480
Equipo de computo 4,000 33.33 1,333 2,667
Laptop 1 3,500 3,500 33.33 1,167 2,333
Impresora 1 500 500 33.33 167 333
inversion en plantacion 239,248 0 239,248
Intangible

Gastos de organizacién 5,000 5,000 20 1,000 4,000
Total inversion fija 266,513 261,240

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra en forma detallada el valor neto de las instalaciones
que representan un 1.82%, las herramientas con un 0.21%, equipo agricola con
un 3.080%, mobiliario y equipo con un 0.76%, gastos de organizacién con un
1.563%, equipo de computo con 1.02%, asi mismo se inciuye la inversién en
plantacién que representa un 91.58%, lo que sera necesario para que pueda dar

la primera cosecha.
3.8.2 Inversion en capital de trabajo
Estd compuesta por los insumos, mano de obra, costos indirectos variables,

costos fijos de produccion y gastos de administracion.

A continuacion se presenta el siguiente cuadro:



Cuadro 19

Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Piia

Inversiéon en Capital de Trabajo
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Ano: 3
Descripcion l'l:I':ddi:: Cantidad unFi,trae:i::)oQ. Total Q.
Insumos 11,197
Fertilizantes
20-20-0 Quintal 10 260 2,600
Urea Quintal 3 240 720
Sulfato de amonio Quintal 10 210 2,100
Insecticidas
Volaton granulado Libra 5 25 125
Malathion Litro 11 90 990
Herbicidas
Diurén Litro 6 90 540
Fusilade Litro 6 110 660
Inductor floral
Ethrel Litro 16 200 3,200
Fungicida
Benlate Onza 24 10.92 262
Mano de obra directa 40,757
Limpia Jornal 70 63.70 4. 459
Deshije y poda Jornal 10 63.70 637
Fertilizacion Jornal 25 63.70 1,593
Control fitosanitario Jornal 30 63.70 1,911
Riego Jornal 10 63.70 637
Corte 340 63.70 21,658
Bonificacion incentivo 485 8.33 4,040
Séptimo dia 34,935 5,822
Costos indirectos variables 18,415
Cuota patronal 36,717 0.1267 4,652
Prestaciones laborales 36,717 0.3055 11,217
Guantes Unidad 30 12 360
Mascarillas Unidad 55 5 275
Costos de replantacion Jornal 30 63.70 1,911
Costos fijos de produccion 1,860
Agua Mensual 12 30 360
Arrendamiento de terreno Manzana 5 300 1,500

Continlua en la siguiente pagina...
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Descripcion ::":ddi:: Cantidad un':t;er‘i’fo_ Total Q.

Gastos de administracion 80,160
Honorarios administrativo-contables Mensual 12 6,500 78,000
Papeleria y atiles de oficina Mensual 12 50 600
Gastos generales (Agua, luz y teléfono)  Mensual 12 130 1,560
Total inversion capital de trabajo 152,389

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra que los insumos constituyen el 7% del total de la

inversién de capital de trabajo, la mano de obra el 27%, costos indirectos

variables el 12%, los costos fijos de produccién el 1% y los gastos de

administracion el 53%.

3.8.3 Inversion total

Es la sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo, que es lo requerido para

poner en marcha el proyecto. A continuacién se muestra el cuadro siguiente:

Cuadro 20

Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifha
Inversion Total

Ano: 3
Descripcion Total Q.
Inversion fija 261,240
Tangible 257,240
Galera 4 750
Herramientas 551
Equipo agricola 8,040
Mobiliario y equipo 1,984
Equipo de computo 2,667
Inversion en plantacion 239,248
Intangible 4,000
Gastos de organizacion 4,000
Inversion en capital de trabajo 152,389
Insumos 11,197

Continda en la siguiente pagina...



77

Viene de la pagina anterior...

Descripcion Total Q.
Mano de obra directa 40,757
Costos indirectos variables 18,415
Costos fijos de produccion 1,860
Gastos de administracion 80,160
Inversion total 413,629

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La sumatoria de la inversion total, representa la cantidad que los inversionistas
deberan poseer para la puesta en marcha del proyecto, la inversion fija
representa un 63% y la inversién en capital de trabajo el 37%, del total de la

inversion.

3.8.4 Financiamiento
Consiste en la aportacion de los recursos con los que se realizara el proyecto,

este se divide en financiamiento interno y financiamiento externo.

3.8.5 Financiamiento externo
Se refiere a todos los recursos que se obtienen de personas o instituciones
ajenas como el sistema bancario y de instituciones dedicadas a la asistencia

financiera.

Esta integrado por un préstamo que tendra como garantia la cosecha que se
obtenga en el primer afo productivo; dicho préstamo se obtendra del Banco de
Desarrolio Rural, S.A., por la cantidad de Q 152,389.00, a una tasa de interés
anual del 19% a cinco afos plazo. Se hace mencién que el préstamo se adquirira

a inicios del segundo afno.

e Cuadro de amortizacion del préstamo
El cuadro siguiente muestra el plan de amortizacion que se contempla para

financiar el proyecto:
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Cuadro 21
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Plan de Amortizacion del Préstamo
Ano: 3

Aho Cuota Anual Q. Interés 19%

Amortizacion Saldo de Capital

de Capital Q. Q.
0 152,389.00
2 59,431 28,954 30,477.00 121,912.00
3 53,640 23,163 30,477.00 91,435.00
4 47,850 17,373 30,477.00 60,958.00
5 42,059 11,582 30,477.00 30,481.00
6 36,272 5,791 30,481.00 0.00
Total 239,252 86,863 152,389

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el segundo afio se pagara la amortizacion de capital y los interéses y asi

sucesivamente, hasta amortizar el préstamo al final del sexto afo.

3.8.6 Financiamiento interno

Representan todos los recursos propios con que se cuenta para sufragar los
costos y gastos necesarios para desarrollar una actividad. El financiamiento para
el proyecto de produccion de pina, de conformidad de esta constituido por la
cantidad de Q 261,240.00.

3.8.7 Estados financieros

Muestran la situacién financiera, como consecuencia de las operaciones del
proyecto, son necesarios para la toma de decisiones oportuna, a través de ellos
se pueden realizar varios analisis para verificar si el proyecto es viable para su

ejecucion.

3.8.8 Costo directo de produccion
El costo directo total de producciéon de cinco manzanas es el resultado que se

obtendra a lo largo de la vida util del proyecto, en base al total de la produccion.
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3.8.9 Costo directo de produccion proyectado
Determina el costo de un articulo y se toma de base los costos directos de
produccion en los que se incurre durante la actividad productiva. A continuacion

se presenta el siguiente cuadro:

Cuadro 22
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Piia
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 3 Ao 4 Ao 5 Aiio 6

Insumos 10,935 11,197 10,935 10,935
Hijuelos axilares 0 0 0 0
Fertilizantes 5,420 5,420 5,420 5,420
Insecticidas 1,115 1,115 1,115 1,115
Herbicidas 1,200 1,200 1,200 1,200
Inductor floral 3,200 3,200 3,200 3,200
Fungicida 0 262 0 0
Mano de obra directa 42,668 40,757 42,668 40,757
Preparacion del suelo y ahoyado 637 0 637 0
Siembra 1,274 0 1,274 0
Limpia 4,459 4,459 4,459 4,459
Deshije y poda 637 637 637 637
Fertilizacion 1,593 1,593 1,593 1,593
Control fitosanitario 1,911 1,911 1,911 1,911
Riego 637 637 637 637
Corte 21,658 21,658 21,658 21,658
Bonificacién incentivo 4,040 4,040 4,040 4,040
Séptimo dia 5,822 5,822 5,822 5,822
Costos indirectos variables 16,504 16,504 16,504 16,504
Cuota patronal 4,652 4,652 4,652 4,652
Prestaciones laborales 11,217 11,217 11,217 11,217
Guantes 360 360 360 360
Mascarillas 275 275 275 275
Costo directo de produccion 70,107 68,458 70,107 68,196
Produccién en cientos 1,280 1,280 1,280 1,280
Costo por ciento 54.77 53.48 54.77 53.28

Fuente: investigacion propia Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Como se puede observar en el cuadro anterior, el costo reflejado es de 1,280
cientos de pifas y el costo de produccion es de Q. 54.77 el ciento para el afio tres

y cinco; y para el afio 4 es de Q. 53.48 y para el afio seis es de Q. 53.28.

El rubro de los hijuelos reflejan un valor cero porque el que se siembra en el
primer afo produce un hijuelo axilar al termino del afo, el cual sirve para obtener
otra cosecha, es por ello que se tiene que incurrir en gasto de fungicida para la
conservacion del mismo durante el afo dos y cuatro y asi replantar dichos

hijuelos en el afo tres y en el afio cinco.

3.8.10 Estado de resultados
Tiene como finalidad determinar los costos y gastos en que se incurren en un
periodo y establecer de esta forma la ganancia o pérdida del ejercicio. A

continuacion de presenta el siguiente cuadro:

Cuadro 23
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aio2 Afo3 Aio4 Aio5 Aiio6

Ventas netas 512,000 512,000 512,000 512,000 512,000
(-) Costo directo de produccion 68,458 70,107 68,458 70,107 68,196
Ganancia marginal 443,542 441,893 443,542 441,893 443,804
(-) Costos fijos de produccion 40,191 40,191 40,191 40,007 37,997
Agua 360 360 360 360 360
Arrendamiento de terreno 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Depreciacién galera 250 250 250 250 250
Depreciacién plantacién pifia 35,887 35,887 35,887 35887 35,887
Depreciacién herramienta 184 184 184 0 0
Depreciacién equipo agricola 2,010 2,010 2,010 2,010 0
(-) Gastos de administracion 82,989 82,989 81,656 81,656 80,160
Honorarios administrativos 78,000 78,000 78,000 78,000 78,000
Papeleria y dtiles de oficina 600 600 600 600 600

Continlia en la siguiente pagina...
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Descripcion Aho2 Afo3 Afio4 Aio5 Afob

Gastos generales (Agua, luz y teléfono) 1,560 1,560 1,560 1,560 1,560
Depreciacién mobiliario y equipo 496 496 496 496 0
Depreciacién equipo de computo 1,333 1,333 0 0 0
Amortizacion gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 0
Ganancia en operacion 320,362 318,713 321,695 320,230 325,647
(-) Gastos financieros 28,954 23163 17,373 11,582 5,791
Intereses préstamo 28954 23163 17,373 11,582 5,791
Ganancia antes ISR 291,408 295,550 304,322 308,648 319,855
Impuesto sobre la renta 31% 90,336 91620 94340 95681 99,155
Ganancia neta del ejercicio 201,071 203,929 209,982 212,967 220,700

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El anterior cuadro muestra el total de la ganancia marginal que se obtendra al
restarle el costo directo de produccion a las ventas que se generen en el afo, la
que servira para cubrir los costos fijos de produccién, gastos de administracion y

los gastos financieros.

e Presupuesto de caja
La elaboracion del presupuesto es importante dentro de la cooperativa, para

determinar los movimientos monetarios que se realizan durante la ejecucion del

proyecto.
Cuadro 24
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Piina
Presupuesto de Caja Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aifo
(cifras en quetzales)
Descripcion Aiio1 AfRo2 Ahro3  Afo4 Ao 5 Ao 6
Saldo inicial 0 0 454,480 670,376 892,428 1,115,902
Ingresos
Ventas 512,000 512,000 512,000 512,000 512,000
Aporte de inversionistas 261,240 0 0 0 0 0

Continta en la siguiente pagina...



82

Viene de la pagina anterior...

Descripcion Aio1 Afo2 Afo3 Ailo4  Aio5 Afio 6
Préstamo bancario 0 152,389 0 0 0 0
Total de ingresos 261,240 664,389 966,480 1,182,376 1,404,428 1,627,902
Egresos

Plantacion de pifia 233,975 0 0 0 0 0
Instalaciones 5,000 0 0 0 0 0
Herramientas 735 0 0 0 0 0
Equipo agricola 10,050 0 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 2,480 0 0 0 0 0
Equipo de cémputo 4,000 0 0 0 0 0
Gastos de organizacion 5,000 0 0 0 0 0

Costo directo de produccién 0 68458 70,107 68,458 70,107 68,196
Costos fijos de produccién 0 1,860 1,860 1,860 1,860 1,860
Gastos de administracién 0 80,160 80,160 80,160 80,160 80,160
Amortizacién préstamo 0 30477 30,477 30,477 30,477 30,481
Gastos financieros 0 28,954 23,163 17,373 11,582 5,791
Impuesto sobre la renta 31% 0 0 90,336 91,620 94,340 95,681
Total de egresos 261,240 209,909 296,104 289,948 288,526 282,169
Saldo final de caja 0 454,480 670,376 892,428 1,115,902 1,345,733

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el presupuesto de caja, se establecen los ingresos, los cuales estan reflejados
en las ventas, la inversién de los accionistas, el préstamo bancario y los egresos
se conforman por la plantacién, inversién fija, costo directo de produccién, los

costos fijos y gastos de administracion.

3.8.11 Estado de resultados proyectados
A través de este estado, se puede medir la liquidez y solidez que tiene el
proyecto, ya que se integra por los bienes, derechos y obligaciones que se

tienen.

A continuacién, se presenta el estado de situacion financiera a lo largo de la vida

util del proyecto:



(cifras en quetzales)

Cuadro 25
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Piia
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aino
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Descripcion Aio1 Aho2 Ano3 Aiio 4 Ao 5 Ao 6
Activo

Activo no corriente

Propiedad, planta y

equipo 261,240 220,080 178,920 139,092 99,449 63,312
Plantacion de pifia 239,248 239,248 239,248 239,248 239,248 239,248
(-) Depreciacion acumuiada 0 -35887 -71,774 -107,662 -143,549 -179,436
Galera 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Depreciacion acumulada -250 -500 -750 -1,000 -1,250 -1,500
Herramientas 735 735 735 735 0 0
(-) Depreciacion acumulada -184 -368 -551 -735 0 0
Equipo agricola 10,050 10,050 10,050 10,050 10,050 0
(-) Depreciacion acumulada -2,010 4,020 -6,030 -8,040  -10,050 0
Mobiliario y equipo 2,480 2,480 2,480 2,480 2,480 0
(-) Depreciacion acumulada -496 -992 -1,488 -1,984 -2,480 0
Equipo de cémputo 4,000 4,000 4,000 0 0 0
(-) Depreciacion acumulada -1,333 -2,666 -4,000 0 0 0
Intangible

Gastos de organizacién 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 0
(-) Amortizacion acumulada -1,000 -2,000 -3,000 -4,000 -5,000 0
Activo corriente 0 454,480 670,376 892,428 1,115,902 1,345,733
Caja 0 454,480 670,376 892,428 1,115,902 1,345,733
Total del activo 261,240 674,560 849,296 1,031,520 1,215,351 1,409,045
Pasivo y patrimonio

Patrimonio neto 261,240 462,311 666,241 876,223 1,089,190 1,309,890
Aportaciones asociados 261,240 261,240 261,240 261,240 261,240 261,240
Resultado del ejercicio 0 201,071 203,929 209,982 212,967 220,700
Resultados acumulados 0 0 201,071 405,001 614,983 827,950
Pasivo no corriente 0 212,248 183,055 155,298 126,162 99,155
Préstamo 0 121,912 91,435 60,958 30,481 0
I.S.R. por pagar (31%) 0 90,336 91,620 94,340 95,681 99,155
Total pasivo y patrimonio 261,240 674,560 849,296 1,031,521 1,215,352 1,409,045

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El cuadro anterior muestra que las obligaciones que se adquirieron se puedan
respaldar con los activos que la cooperativa posee, esto con el fin de

proporcionar a los inversionistas una mayor confianza al invertir en el proyecto.

3.9 EVALUACION FINANCIERA

Consiste en la revisiébn de los estados financieros mediante el analisis de las
operaciones contables. El objetivo de la evaluacion financiera es demostrar la
viabilidad del proyecto a través de establecer los elementos de inversién total, la

vida util del proyecto, las ganancias y la tasa de descuento.

3.9.1 Punto de equilibrio
Se siempre que las ventas alcancen el mismo nivel de los costos y gastos, quiere

decir que es el momento en el que no habra pérdida 6 ganancia.

El punto de equilibrio puede ser presentado tanto en valores, como en unidades,

a través de los elementos de: volumen de ventas, gastos fijos y gastos variables.

3.9.2 En valores

PEV. = Gastos fijos = 152,134 = Q 175,615
% de ganancia marginal 0.87

Para no perder 6 ganar, debe venderse la cantidad de Q. 175,615.00

3.9.3 En Unidades

PEU. = P.E.V. = 175615 = 439.038
Precio de venta 400

Para no perder 6 ganar, debe venderse la cantidad de 439.038 cientos de piia, y
en valores asciende a la cantidad de Q. 175,615.00
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3.9.4 Margen de seguridad
Indica hasta que nivel se debe reducir el volumen de ventas, para cubrir los

costos fijos sin obtener pérdida.

PMS = VENTAS - P.EV.
VENTAS

PMS = 512,000 - 175,615
512,000

PMS = 336,385 = 066
512,000

Este porcentaje indica que el valor total de las ventas puede disminuir hasta el
66%, sin registrar pérdida. A continuacion se presenta el punto de equilibrio en

forma grafica:
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Grafica 8
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Punto de Equilibrio
Ano: 2
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la grafica anterior se puede observar el punto en el cual las ventas cubren los

costos fijos y variables.

3.9.5 Valor actual neto
Es el valor monetario que resulta, al encontrar la diferencia entre el valor
actualizado de los ingresos y egresos en donde incluye la totalidad de la



inversion.

cuadro siguiente:

Cuadro 26
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Piia

Valor Actual Neto
(cifras en quetzales)
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Para la produccion de pifia el valor actual neto se establece en el

Flujo Factor de
. iz Y, Valor
Aio Inversion Ingresos Egresos neto de actualizacion
actual neto
fondos 21%
0 413,629 0 413,629 -413,629 1.00000 -413,629
1 0 512,000 269,768 242,232 0.82645 200,191
2 0 512,000 266,911 245,089 0.68301 167,399
3 0 512,000 262,191 249,809 0.56447 141,011
4 0 512,000 259,390 252,610 0.46651 117,844
5 0 575312 255,163 320,149 0.38554 123,431
413,629 2,623,312 1,727,051 896,261 336,248

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra que el VAN es de Q. 336,248.00, para los afios

productivos luego de aplicar el factor de actualizacion, esto significa que el

proyecto se considera aceptable, por lo que el inversionista tomara la decision de

invertir o no.

3.9.6 Relacion beneficio costo

Resulta de multiplicar el factor de actualizacion con los ingresos y egresos, para

tener como resultado ingresos y egresos actualizados, seguido se dividen entre si

para determinar si el proyecto es aceptable incluyendo la inversion total.

A continuacion se muestra la relacion beneficio costo:
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Cuadro 27
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Relacion Beneficio Costo
(cifras en quetzales)

- . < Fact_o r dﬁ Ingresos Egresos
Ano Inversion Ingresos  Egresos actu;l‘:ﬁzclon Actualizados  Actualizados

0 413,629 0 413,629 1.00000 0 413,629
1 0 512,000 269,768 0.82645 423,140 222,949
2 0 512,000 266,911 0.68301 349,703 182,304
3 0 512,000 262,191 0.56447 289,011 148,000
4 0 512,000 259,390 0.46651 238,852 121,007
5 0 575,312 255,163 0.38554 221,808 98,376

413,629 2,048,000 1,471,889 1,522,513 1,186,265

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Relacion B/C = Ingresos actualizados = 1,522,513 = Q1.28
Egresos actualizados 1,186,265

Al actualizar los ingresos y egresos a la tasa del 28%, se determiné que el
resultado es mayor a la unidad, por lo que la inversion en el proyecto de pifna es
aceptable, lo que demuestra que el inversionista ganara treinta centavos por

quetzal vendido durante los afios productivos.

3.9.7 Tasa interna de retorno -TIR-

Es la tasa de descuento que iguala la inversion con el flujo neto de fondos
actualizado y representara una tasa de interés que permitira la recuperacioén de la
inversion, cuanto mayor sea la tasa de retorno mayor sera la rentabilidad del

proyecto, tal como se demuestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro 28
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia
Tasa Interna de Retorno

(cifras en quetzales)
Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto

Flujo neto

Afo Flu;fz::;z de descuento de fondos descuento de fondos 53 :2:0% de fondos
53.493% actualizado 53.593% actualizado ) actualizado

0 413,629 1.000000 -413,629 1.000000 -413,629 1.000000 413,629
1 242,232 0.651496 157,813  0.651071 157,710 0.651237 157,750
2 245,089 0.424446 104,027  0.4238%4 103,892  0.424109 103,945
3 249,809 0.276525 69,079  0.275985 68,944 0.276195 68,996
4 252,610 0.180155 45,509  0.179686 45,391 0.179869 45,437
5 320,149 0.117370 37,576  0.116988 37,454 0.117137 37,501

896,261 374 -239 (Y

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Al realizar los calculos para establecer la tasa interna de retorno, en el cuadro
anterior se puede observar que se obtuvo un VAN positivo a una tasa de
descuento del 53.4930% y cercano a cero a un tasa de descuento del 53.5930%

y al aplicar la formula se obtiene la siguiente TIR.

TIR = (R+) + (DR) * VAN+
(VAN+) + (VAN-)
TIR = 534930 + 0.10 * 374
614
TIR = 53.4930 + 0.10 * 0.6101
TIR = 534930 +  0.06
TIR = 53.5540

La TIR determinada es de 53.5540%, superior a la TREMA que es 21%, lo cual
indica que los asociados de este proyecto obtendran una rentabilidad adecuada a
la inversién en los afos productivos, por lo tanto se acepta dicha propuesta de

inversién, debido a que es mayor a lo esperado.
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3.9.8 Impacto social

Con la ejecucion del proyecto se pretende alcanzar los resultados esperados y
con ello motivar a que mas productores se interesen y se organicen de igual
forma para alcanzar volimenes de produccion mas significativos y constituirse en
fuentes de trabajo para los habitantes del Municipio. Seran beneficiadas las
familias de las personas que se asocien a la cooperativa de produccién de pifa,

habra mas oportunidad de empleo y asi elevar su nivel de vida y econémico.

3.9.9 Generacion de empleo

Al poner en marcha el proyecto de la produccion de pina, se beneficiara a 82
personas en actividades agricolas y administrativas, esto ayudara a la economia
a un aproximado de 50 familias, ya que las personas que conformen la
cooperativa tendran ingresos econdémicos, ademas se necesitara contratar
personal para realizar las distintas actividades como: preparacion del suelo,

siembra, limpia, riego, fertilizacion, control fitosanitario, deshije, podar y cortar.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL PRODUCCION DE PINA
El propésito de este capitulo es definir una estructura que permita desarrollar el
trabajo en forma efectiva, como se haran las actividades y quienes seran los

responsables.

A continuacién se describe la situacion actual de la organizacién existente en el
Municipio y a la vez se propone una para la produccién de pifia, que garantice el
orden fundamental y el logro de los objetivos econémicos y sociales de los

productores.

4.1 SITUACION ACTUAL

Se determiné que en el Municipio no existe ninguna organizaciéon de productores
de pifa, que se propongan intereses comunes para mejorar las condiciones
agricolas, esta situacion refleja una problematica que representa un desafio para
el desarrollo econémico, ademas por el desconocimiento de una legal agrupaciéon
constituida, pierden los beneficios que pueden obtener para mejorar las

condiciones de vida.

La organizacion empresarial observada es de tipo familiar, pues son dirigidas y
explotadas por el productor y los trabajadores son los miembros de la familia, no
hay una inversion significativa en la produccién, predominan los elementos de

baja tecnologia y la extension del terreno no es importante.

4.1.1 Organizacion empresarial

Con la finalidad de obtener mejoras en la actividad agricola, se da la importancia
de formar una organizacion empresarial en la produccidén de pifia, que permita
establecer las relaciones existentes entre las funciones, niveles jerarquicos y
actividades, con el fin de lograr la maxima eficiencia en la realizacién de los

planes y cumplimiento de los objetivos que se pretendan alcanzar, por lo que se
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propone una cooperativa de productores y asi lograr el buen desempefno y
funcionamiento de la produccién y que coordine los recursos con que cuentan y

ayudar al fortalecimiento de la misma y los intereses de los involucrados.

4.1.2 Tipo y denominacion

El tipo de organizacion que se propone es una cooperativa, registrada con el
nombre de Cooperativa de Productores “La Pifa Dulce, R.L.", su nombre
comercial sera “COOPIDU, R.L.”, tendra bajo su responsabilidad impulsar,
producir, comercializar y buscar la rentabilidad econémica de sus socios y

contribuir a la economia del Municipio a través de la generacion de empleo.

La cooperativa estara integrada por 31 miembros, este tipo de organizacién
permitira a los agricultores obtener el financiamiento necesario para desarrollar el

cultivo.

4.1.3 Localizacién
La cooperativa estara ubicada en la aldea El Quequexque, aqui habra la
posibilidad de manejar de cerca la produccién, pues es el mismo lugar donde se

propone el cultivo.

4.1.3.1 Macrolocalizacion

La ubicacion sera en el municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa a
una distancia de 42 kilbmetros de la Cabecera Departamental y a 162 kildmetros
de la Ciudad Capital.

4.1.3.2 Microlocalizacion

La cooperativa se ubicara en la aldea El Quequexque a 8 kilometros de la
Cabecera Municipal, ya que alli también se ubicoé el proyecto de pifia y se
controlara de una mejor manera la produccién y el buen funcionamiento de la

misma.
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4.1.4 Justificacion

La competitividad de una cooperativa depende en gran medida del tipo de
organizacion, sistema, disefo y estructura organizacional, basado en procesos
administrativos que permitan determinar actividades, integracion de funciones y
relaciones para lograr los objetivos institucionales y la optimizaciéon de los

recursos humanos, fisicos y financieros.

La cooperativa es una organizacidon que se constituye en forma voluntaria por
personas con intereses comunes, con el fin de alcanzar beneficios colectivos
dentro del marco legal vigente dentro del pais. Al obtener la personeria juridica
se podra acceder a fuentes de financiamiento externo, programas de asistencia
técnica y capacitacion. La cooperativa es la que mas se adapta a las necesidades

al llevar a cabo el proyecto de produccion de pifa, acorde a su forma de trabajar.

4.1.5 Marco juridico
Son las normas externas e internas de caracter obligatorio que guiaran las
actividades de la cooperativa para su funcionamiento en el Municipio, por lo que

debera cumplir con lo siguiente:

4.1.5.1 Interno

Se integra por las reglas internas, estatutos de la cooperativa que consiste en las
reglas de conducta, patrimonio y régimen econdmico, manuales administrativos
de organizacion y procedimientos, desarrollados y plasmados en los estatutos y

reglamentos internos aprobados por la asamblea general.

4.1.5.2 Externo

La Constitucién Politica de La Republica de Guatemala en el articulo 34 primer
parrafo garantiza, el derecho de libre asociaciébn. Asi mismo se encuentra
regulada en la Declaracién Internacional de los Derechos Humanos y en el Pacto

internacional de Derechos Civiles y Politicos de Naciones Unidas.
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Las cooperativas, son asociaciones titulares de una empresa econémica al
servicio de sus asociados. Tiene personalidad juridica propia y distinta a la de sus
asociados. Por su naturaleza las cooperativas tienen como finalidad el dar un
servicio a sus asociados, sin perseguir fines de lucro. Sin embargo uno de los
principios que rige el movimiento cooperativista es de distribuir los excedentes
obtenidos en la realizacién de su actividad empresarial entre los asociados que la
conforman, en proporcién a la participacion de cada asociado en las actividades

de la misma

La creacién de la cooperativa esta legalizada en el Decreto No. 82-78 del
Congreso de la Republica de Guatemala y su Reglamento. Dicha ley en su
capitulo lll, Articulo 19, describe el acto de constitucion, el cual podra hacerse por
escritura publica o bien por acta constitutiva de la misma autorizada por el alcalde
de la jurisdiccion. Adquieren personalidad juridica a partir del momento de su

inscripcion en el Registro de Cooperativas.

Su inscripciéon se solicitara con la presentacién del testimonio de la escritura o

certificacion del acta constitutiva.

Esta legislacién establece un nimero de veinte asociados para constituir una
cooperativa, si se diera la disminucion de este nimero de socios provocaria la

disolucién de la misma.

Adicional a esto la creaciéon y funcionamiento de la organizacién se desarrolla

bajo las siguientes leyes:

o Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, articulo 34. Derecho de
Asociacién
o Acuerdo Gubernativo 512-98 del Congreso de la Republica.

o Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto 114-97.
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o Caodigo Civil, Decreto Ley 106-64

o Cadigo Tributario, Decreto 6-91

o Decreto 26-92 Ley del Impuesto Sobre ia Renta

o Decreto 2-70 Cbédigo de Comercio

o Decreto 12-2002 Cédigo Municipal

o Decreto 22-2010 Reformas al cédigo de Comercio

o Decreto 1441 Codigo de Trabajo

o Acuerdo Gubernativo 7-79 del Ministerio de Economia de la Republica de
Guatemala

o Acuerdo Gubernativo 121-85 del Reglamento de Inscripcién y Registro de
Asociaciones, Cooperativas

o Instructivo para la organizacién y constitucién de una cooperativa, emitido por

el Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-

4.2 OBJETIVOS
Son los propésitos que se pretenden alcanzar, a continuacién se describen los

objetivos con los cuales se aicanzaran al formar la Cooperativa:

4.2.1 General

Crear una cooperativa que permita establecer una organizacion entre las
personas para facilitar la produccién de pifia, que vele por los derechos de los
productores al hacer transacciones productivas, obtener fuentes de
financiamiento y que represente ingresos econdmicos a los agricultores y

contribuir a la mejora de la comunidad.

4.2.2 Especificos

e Aprovechar el mercado que consume pifa para satisfacer la demanda
existente en Guatemala.

e Explotar al maximo los recursos humanos, fisicos y financieros puestos al

servicio de la cooperativa, para asegurar su crecimiento y desarrollo.
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Incentivar la capacidad empresarial y unificacién de los productores, a través
de actividades que demanden esfuerzo comun, ayuda mutua, acciéon conjunta
en la produccioén.

Buscar asistencia técnica para hacer mas eficaz el proceso productivo y
obtener un producto de mejor calidad a un menor costo.

Ser el instrumento legal para obtener acceso a fuentes de financiamiento.
Generar nuevas fuentes de empleo.

Evaluar la rentabilidad del proyecto para realizar nuevas inversiones.

Lograr acceso a mercados nacionales e internacionales.

4.3 FUNCIONES GENERALES

Las funciones generales de la cooperativa permitiran:

Establecer relaciones afectivas de comportamiento entre las personas que la
integran.

Trabajar con eficiencia y lograr la optimizacion de los recursos.

Gestionar préstamos en instituciones financieras, para adquirir mejor
tecnologia y asistencia técnica.

Elaborar planes de control y calidad en el cultivo de pifia para mejorar sus
procesos productivos.

Contar con una estructura administrativa que facilite el desarrollo efectivo,

dinamico y ordenado para el funcionamiento de la misma.

4.4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Para que funcione la cooperativa se disefia con un sistema de organizacion

lineal, estara conformada en primera instancia por la Asamblea General, ente

superior de autoridad y responsable de la toma de decisiones relevantes en

beneficio de la cooperativa, comisiéon de vigilancia, consejo de administracion,

administracion, produccién, comercializacion y contabilidad.
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Para los jefes de linea les atribuye las funciones de mando con lo cual se
representa el principio de la unidad de mando. Se considera que este sistema

es el que mejor se adecua a este tipo de organizacién.

A continuacién se presenta el organigrama:

Grafica 9
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Piia
Estructura Organizacional
Cooperativa de Productores “La Pina Dulce, R.L.”
Ano: 2011

Asamblea
General

Comision de
Vigilancia

Consejo de
Administracion

Administraciéon

Produccion Contabilidad Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El organigrama que se presenta es lineal, por ser directa la comunicacion de
mando gerencial al de operaciones, la autoridad y responsabilidad se transmite
por una sola linea jerarquica hacia los departamentos de produccion, contabilidad

y comercializacion.



98

4.5 DISENO ORGANIZACIONAL

Se representa por medio de un organigrama que senala los diferentes niveles
jerarquicos y funciones que debe mantener la cooperativa.

Existiran cuatro niveles jerarquicos y cada uno de éstos se encargara de llevar el
control de las actividades que correspondan, la division de trabajo vy

responsabilidades se realizaran en forma lineal.

4.5.1 Sistema organizacional

Es la forma en que se agrupan las funciones, para dar autoridad y delegar
responsabilidad a cada érgano de la organizacién. La cooperativa de pifa se
organiza con la participacion de todos los asociados por ser una entidad de

interés social y de propiedad colectiva, con igualdad de derechos y obligaciones.

El sistema mas adecuado para la cooperativa es el lineal o militar que se basa en
la autoridad y responsabilidad correlativa, se transmite por una sola linea de
mando, las ventajas de esta son: una clara linea de autoridad y responsabilidad
para cada persona o grupo. Cada individuo tiene un solo jefe de quién recibe
ordenes e informa. Fomenta la disciplina y evita la fuga de responsabilidad.
Describe las diversas combinaciones estables de la division de funciones y

autoridad a través de las cuales se define la organizacion.

4.6 FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

En estas funciones se define con claridad cada unidad administrativa e indicar las
atribuciones, responsabilidades y métodos a emplear para realizar el trabajo,
técnicas, procedimientos y relaciones que deben existir entre cada unidad, para
satisfacer los requerimientos de la organizacion en lo referente a productividad,

calidad y eficiencia.

A continuacion, se describe cada una de las funciones basicas:
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a) Asamblea General

Esta constituida por la totalidad de los asociados de la cooperativa, sus funciones

son:

e Elige a los miembros de la junta directiva.

e Aprueba estatutos y reglamentos necesarios.

e Establecer y autorizar politicas generales.

e Analizar, modificar y aprobar los planes de la misma

e La toma de decisiones sobre acciones que deben realizarse para el
cumplimiento de las actividades programadas.

e Le corresponde elegir a los miembros de: la junta directiva, administracion,

contabilidad, comercializacién y productividad.

b) Consejo de Administracion
Responsable de elaborar la planeacion estratégica, plan de trabajo, presupuesto
de ingresos y egresos, estara a cargo de la integracion del personal, asimismo

tomara decisiones sobre la ejecucion presupuestaria y procesos administrativos.

c¢) Comision de Vigilancia

Sera el 6rgano responsable del control, fiscalizacién de las operaciones que se
realizan en la organizacién y se ejecuten con base a las normas legales externas
e internas, velaran porque los fondos de utilicen de forma correcta y para los fines

que se establezcan.

d) Administracion

La persona encargada sera el responsable del buen funcionamiento y ejecucién
del plan de trabajo de la entidad, tendra a su cargo el control general de las
operaciones y demas responsabilidades que establezca la junta directiva de

acuerdo a los estatutos.
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Dirigir todas las acciones necesarias encaminadas al cumplimiento de las metas

establecidas por la cooperativa.

Asi como la supervision de sus miembros, a través de la planificacién,
organizacion, integracién, direccién y control, con el empleo racional de los

recursos organizacionales.

e) Produccion

Esta unidad estara a cargo de un socio, quien dirigira las actividades productivas,
velara por el buen funcionamiento del sistema de produccion, aprobar la calidad
del producto, analizar y estudiar las posibilidades para mejorar e incrementar los

sistemas de produccion.

f) Contabilidad
Es el encargado de velar que las actividades administrativas y financieras se
realicen con eficiencia. Mantener los registros contables al dia y demas

funciones que seran definidos.

g) Comercializacion
Se encargara de contactar a los distintos intermediarios en la distribucién del
producto, realizara cotizaciones de los precios regionales y nacionales, atendera

de forma personal a los acopiadores.

4.7 RECURSOS NECESARIOS
Para fortalecer la organizacion y ejecucion de una planificacion es necesario

tener en cuenta los recursos humanos, materiales y financieros.

4.7.1 Humanos
E!l recurso humano es el mas importante en la administracién y asignacion de

actividades que realizara la cooperativa, contara con la participacion de 31
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personas, que son los asociados y que se puede incrementar segun sea la

cantidad de personas que estén interesadas en pertenecer a dicha organizacién.

4.7.2 Materiales

Entre estos se pueden mencionar:

e Instalaciones: Galera, Oficina.

e Equipo agricola: Bombas para fumigar, mascarillas, carretas de mano, equipo
de riego.

e Herramientas: Azadones, piochas, limas, machetes, palas, chuchillas de corte.

e Mobiliario y equipo: Escritorio, silla secretarial, sillas plasticas, archivo de
metal, calculadora, maquina de escribir.

e Insumos: Plantillas (semillas)

e Fertilizantes, insecticidas, herbicidas.

4.7.3 Financieros
Los recursos financieros se podran obtener por medio de fuentes internas y

externas.

Para financiar la actividad productiva se cuenta con recursos propios de las
aportaciones en efectivo de los 31 socios por la cantidad de Q.8572.71 cada uno,
para totalizar la cantidad de Q 261,240.00.

Para cubrir la parte restante de capital se considera un préstamo con una
institucioén financiera por la cantidad de Q 152,389.00, a una tasa de interés anual
del 19% a cinco afos plazo, el cual se solicitara al Banco de Desarrollo Rural,
S.A. -BANRURAL-.
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4.8 GENERACION DE EMPLEO

Al poner en marcha el proyecto de la produccién de pina, se beneficiara a 82
personas en actividades agricolas y administrativas, esto ayudara a la economia
a un aproximado de 50 familias, ya que las personas que conformen la
cooperativa tendran ingresos econdmicos, ademas se necesitara contratar
personal para realizar las distintas actividades como: preparaciéon del suelo,

siembra, limpia, riego, fertilizacioén, control fitosanitario, deshije, podar y cortar.
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CONCLUSIONES

Como resultado del diagnéstico socioeconémico en el municipio de Agua
Blanca, departamento de Jutiapa, se presentan las conclusiones que se
consideran las mas importantes y que resumen la situacion actual de las

unidades productivas:

1. Las organizaciones municipales no invierten en proyectos para mejorar la
agricultura, lo que trae como consecuencia bajos niveles de produccion y

limitacién del desarrollo socioeconémico del Municipio.

2. Derivado de los factores educacionales y culturales, los productores de maiz
trabajan de manera rudimentaria lo que no ha permitido desarrollar su

actividad.

3. En la actualidad el uso de la tierra es principalmente para la agricultura, por
lo que se observa un cambio significativo ya que en el afio 1979, el mismo

era para pastos y bosques.

4. La organizacion empresarial de maiz, es de tipo familiar, es decir que no
existe ninguna alianza por parte de los productores para incrementar la
calidad y la rentabilidad del cultivo, debido al desconocimiento sobre los

beneficios que ésta genera.

5. La aldea El Quequexque es propicia para ejecutar el proyecto de inversién,
ya que posee elementos adecuados para el cultivo de pifia, como: clima

adecuado, vias de acceso y recursos hidricos.
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6. El modelo de organizacion empresarial que se propone en el proyecto de
producciéon de pifa, constituye la union de esfuerzos dirigidos a un objetivo

comun, que se refleja en la mejora de la calidad de vida de la poblacion.

7. La correcta aplicacion del proceso administrativo en la organizacion, es
indispensable ya que orienta la aplicacion de las etapas y principios que
deben tomarse en cuenta para el éxito del proyecto.
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RECOMENDACIONES

En relacién a las conclusiones planteadas, se describen las recomendaciones

que se estiman necesarias.

1. Que se implemente programas de capacitacién y subsidios para la
agricultura, ya que es la base econémica de la mayoria de los habitantes del

Municipio.

2. Que los productores de maiz para mejorar los aspectos tecnolbgicos,
comerciales y financieros, formen la cooperativa para obtener mejores

beneficios.

3. Que los productores agricolas no dependan sblo de los productos
tradicionales como el maiz, sino que busquen invertir en otros productos

alternativos que permitan obtener crecimiento econémico.

4. Que los productores de maiz reconozcan la importancia que la alianza
representa, en cuanto al aumento de las ganancias en la produccion y

comercializacion del producto.

5. Que los productores agricolas con el aprovechamiento del clima, con la
formacién de la cooperativa propuesta inviertan en la produccién de pifia,
pues proporcionara beneficios econémicos y por ende mejoramiento de vida

para la poblacién.

6. Que los miembros de la cooperativa realicen todo el proceso productivo,
desde su adecuada siembra hasta su comercializacién, para que se

obtengan los resultados esperados.
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7. Que todos los miembros de la cooperativa conozcan a cerca del proceso

administrativo, para que pueda ser ejecutado y aprobado en forma conjunta.
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MANUAL DE ORGANIZACION

MUNICIPIO DE AGUA BLANCA
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COOPERATIVA DE PRODUCTORES “LA PINA DULCE R.L.”
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INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacion, contiene la estructura organizacional de la
Cooperativa de Productores “La Pifia Dulce, R.L.”, las funciones de las unidades
administrativas, cargos, niveles jerarquicos, grado de autoridad y responsabilidad
e informacién para normar la actuacion que cada colaborador debe saber en

forma ordenada, explicita y sistematica.

Este indica las caracteristicas de la cooperativa, necesidades propias y a los

medios que dispone, por lo que refleja las distintas actividades a realizar.

Fija las bases generales que estimulen una labor en conjunto, para que al unir

esfuerzos se logren los objetivos propuestos.

El presente manual debe considerar que puede estar sujeto a modificaciones que

ayuden a mejorar el funcionamiento de cada puesto en beneficio de la misma.

1. Antecedentes

El Manual de Organizacién es una innovacioén en el municipio de Agua Blanca,
que aportara a los pobladores crecimiento en la economia, desarrollo, ingresos y
generadora de empleo, ya que no existe ninguna organizacion que se dedique a

la produccién de pifia como fuente productiva.

N

Propdsitos

Detectar con facilidad fallas o errores dentro del sistema de funcionamiento de

los puestos de trabajo.

Servir de medio de comunicacion entre la junta directiva y todos los asociados.

Simplificar y ordenar el trabajo.



e Ordenar las actividades a realizarse dentro de la organizacion, dividir
diferentes areas administrativas y adecuar cada puesto de trabajo necesario.
e Proveer un instrumento administrativo eficaz, que ayude a organizar a los

productores de pifia, para obtener mayores ingresos en su actividad.

Este manual de organizacién sera presentado a los funcionarios de la cooperativa
para su estudio y aprobacion posterior, sera de mucha utilidad para administrar

cualquier empresa.

3. Marco Juridico

La Cooperativa “La Pifa Dulce, R.L.", esta legalizada en el Decreto No. 82-78 del
Congreso de la Republica de Guatemala y su Reglamento, Acuerdo Gubernativo
512-98 del Congreso de la Republica. Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto
114-97. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo 34. Derecho
de Asociacién.

4. Objetivos

Para el manual de organizacién se presentan los siguientes objetivos:

e Que los integrantes de la cooperativa interpreten y conozcan las funciones y
atribuciones relacionadas a su puesto, para evitar duplicidad de tareas.

e Contratar personal que llene los requisitos minimos descritos en el manual.

e Tener por escrito las funciones y responsabilidades de cada uno de los
puestos de la organizacion, con el fin de facilitar al personal el conocimiento
para realizar las actividades.

e Definir las lineas de mando y control que existen en la estructura

organizacional.



5.

[

6.

Facilitar a la cooperativa y al personal el conocimiento de la estructura
administrativa, jerarquia, funciones, atribuciones y responsabilidades de cada
puesto.

Ordenar, coordinar y controlar las actividades del personal por medio de la
descripciéon de puestos, con el propésito de recopilar la informacién de cada
uno, para facilitar el desempeno de sus labores.

Funciones de la Cooperativa

Trabajar con eficiencia y lograr la optimizacion de los recursos.

Elevar el nivel de rendimiento, mediante una organizaciéon formal.

Elaborar planes de control y calidad en el cultivo de pifia para mejorar sus
procesos productivos.

Contar con una estructura administrativa que facilite el desarrollo efectivo,
dinamico y ordenado para el funcionamiento de la misma.

Promover el desarrollo social, cultural y econémico de los asociados.

Estructura Organizacional

Constituye un elemento muy importante en la conformacién de la cooperativa,

muestra como se distribuiran las responsabilidades, la autoridad y control en los

distintos niveles de trabajo.

No es mas que el esqueleto de la organizacion. A continuacion se presenta el

organigrama de la cooperativa con el fin de tener una mejor comprensién de la

misma:



Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa

Organigrama Estructural

Cooperativa de Productores “La Piina Duice, R.L.”

Ano: 2011

Asamblea
General

Consejo de
Administracién

Comision de
Vigilancia

Administracion

Produccion

Contabilidad

Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La maxima autoridad sera la asamblea general, ésta nhombrara la comisién de
vigilancia, consejo de administraciéon, administracién, los departamentos de
produccién, contabilidad y comercializacion, éstos reportaran todos los
movimientos y situacion actual con lo referente al ambito econdémico, productivo y

comercial a la administraciéon quién se encargara de informar a los altos mandos

sobre los mismos.

7. Descripcion por Unidad

A continuacién se detallan las unidades que conformaran la cooperativa:



a) Asamblea General

Esta constituida por la totalidad de los asociados de la cooperativa, sus funciones
son: analizar, modificar y aprobar los planes de la misma, asi como la toma de
decisiones sobre acciones que deben realizarse para el cumplimiento de las

actividades programadas. Sus obligaciones son:

¢ Elegir a los miembros de la junta directiva
¢ Definir la responsabilidad de la administracién y de cada encargado

e Conocer los estados financieros y los resultados obtenidos en forma periddica.

b) Consejo de Administracion
Responsable de elaborar la planeacién estratégica, plan de trabajo, presupuesto
de ingresos y egresos, estara a cargo de la integracién del personal, asimismo

tomara decisiones sobre la ejecucion presupuestaria y procesos administrativos.

c) Comision de Vigilancia

Sera el 6rgano responsable del control, fiscalizacién de las operaciones que se
realizan en la organizacién y se ejecuten con base a las normas legales externas
e internas, velaran porque los fondos de utilicen de forma correcta y para los fines

que se establezcan.

d) Administracion
La persona encargada sera el responsable del buen funcionamiento y ejecucién

del plan de trabajo de la entidad. Sus responsabilidades seran:

Control general de las operaciones y demas responsabilidades que establezca la

junta directiva de acuerdo a los estatutos.

e Representar a la cooperativa.
e Controlar las planillas y toda la documentacién contable.

e Controlar los ingresos y egresos de dinero.



e) Encargado de Produccion
Esta unidad estara a cargo de un socio, quien dirigira las actividades productivas,
velara por el buen funcionamiento del sistema de produccion. Sus

responsabilidades son:

e Supervisar la calidad del producto.
e Analizar y estudiar las posibilidades para mejorar e incrementar los sistemas
de produccion.

e Manejo y control de todos los insumos para la produccion.

f) Encargado de Contabilidad
Es la persona responsable que las actividades administrativas y financieras se

realicen con eficiencia. Sus obligaciones son:

e Mantener los registros contables al dia y demas funciones que previamente

seran definidos.

e Velar por el rendimiento de la cooperativa.

g) Encargado de Comercializacion
Se encargara de contactar a los distintos intermediarios en la distribucion del

producto. Sus obligaciones son:

Realizar cotizaciones de los precios regionales y nacionales.

®

Atendera de forma personal a los acopiadores.

Contactar clientes potenciales.

Buscar nuevos mercados para el producto.

A continuacién se detalla la descripcion de cada cargo y puesto con sus
atribuciones, relaciones de trabajo, autoridad y requisitos minimos que deben

poseer:



8. DESCRIPCION TECNICA DE CARGO Y PUESTOS

Manual de Descripcion y Especificacion de Cargo

Cooperativa de Manual de Descripcion Técnica
Productores “La Pina Organizacion del Cargo de
Dulce, R.L.” Presidente
Elaborado por: Fecha:
Vivian Hernandez Marzo 2012 Pagina 1 de 2

l. Identificacion

Titulo del cargo:

Ubicacioén Administrativa:

Superior inmediato:

Subalternos:

Presidente Consejo de Administracion
Consejo de Administracion
Asamblea General

Administracién y demas personal que labora.

Il. Descripcidn

Naturaleza:

Funciones:

El cargo es de alta jerarquia y direccion,
electo por la asamblea general, tendra a su
cargo velar por el cumplimiento de los
objetivos y las operaciones de la cooperativa.

Conocer y resolver los asuntos inherentes a
la administracion de la cooperativa.

Convocar a sesiones de asamblea general
de caracter ordinario y extraordinario.

Cumplir y hacer que se cumplan los
estatutos y reglamentos de la cooperativa
y resoluciones con la asamblea general.




Responsabilidades:

Relaciones de Trabajo :

Autoridad:

Supervisar el trabajo del administrador.

Dar el aviso bueno de contratacion vy
movimiento de personal.

Coordinar conjuntamente con el
administrador la optimizacién de los recursos
financieros, materiales y apoyo al resto del
personal.

Aplicar con propiedad el cumplimiento de las
normas externas e internas para el beneficio
de la cooperativa.

Por la naturaleza del cargo debera mantener
comunicacion y estrecha relacidn con los
demas miembros de la asamblea general,
personal administrativo y operativo.

Es el representante de la cooperativa en las
actividades que ésta realice.

ll. Especificacion:

Requisitos Minimos:

Habilidades y destrezas:

Titulo a nivel medio.
Ser miembro de la cooperativa.

Conocimiento de la realidad socioeconémica
del pais.

Habilidad para dirigir personal.
Habilidad de palabras.
Ordenado y disciplinado
Identificacion con el personal.
Poseer don de mando.




Manual de Descripcion y Especificacion de Puestos

Cooperativa de
Productores “La Piia
Dulce, R.L.”

Manual de
Organizacion

Descripcion Técnica
del Puesto de
Administrador

Elaborado por:
Vivian Hernandez

Fecha:

Marzo 2012 Pagina 1 de 2

l. Identificacion

Titulo del Puesto:

Ubicacién Administrativa:

Superior inmediato:

Subalternos:

Administrador
Gerencia General
Consejo de Administracion

Encargado de produccién, contabilidad vy
comercializacion.

Il. Descripcién

Naturaleza:

Funciones:

Jerarquia y direccibn de alto mando,
contratado por el consejo de administracion
tendra a su cargo cumplir con los objetivos y
operaciones de produccion, comercializacién
y fiscalizacion.

Presentar planes de trabajo anual al consejo
de administracion.

Coordinacioén de las actividades del personal.
Disefiar e implementar estrategias.
Proporcionar las herramientas necesarias al

personal para la realizacion de las
actividades.
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Responsabilidades:

Relacion de trabajo:

Autoridad:

Dirigir y orientar al personal a cumplir los
objetivos institucionales.

Presentar controles en el avance de los
objetivos.

Coordinar conjuntamente con el consejo de
administraciébn a la optimizacién de los
recursos financieros, materiales y apoyo al
resto del personal.

Aplicar y sancionar con propiedad las
normas internas y externas para el beneficio
de la cooperativa.

Por la naturaleza del puesto debera
mantener comunicacién y estrecha relacion
con los demas miembros de la asamblea
general, personal operativo.

Maxima autoridad administrativa, tiene
ingerencia en todas las unidades que
integran la organizacion.

lil. Especificacion:

Requisitos Minimos:

Habilidades y destrezas:

Titulo a nivel medio.
Ser miembro de la cooperativa.

Experiencia en manejo de personal. (minimo
1 afo)

Analitico y proactivo
Direccién de personas.
Ordenado y disciplinado.
Poseer don de mando

Computacién, numeérica.
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Manual de Descripcion y Especificacion de Puestos

Cooperativa de
Productores “La Pina
Duice, R.L.”

Manual de
Organizacion

Descripcion Técnica
del Puesto Encargado
de Produccion

Elaborado por:
Vivian Hernandez

Fecha:

Marzo 2012 Pagina1de 2

I Identificacion

Titulo del Puesto:

Ubicacion Administrativa:

Superior inmediato:

Encargado de Produccién
Oficinas administrativas

Administrador

Subalternos: Jornaleros

Il. Descripcion

Naturaleza: Puesto de mando medio, planifica, coordina
y supervisa todas las actividades
relacionadas con la produccion, establecer o
seguir controles de calidad.

Funciones: Supervisar la calidad del producto.

Analizar y estudiar las posibilidades para
mejorar el sistema de produccién.

Manejo y control de todos los insumos
necesarios para la produccion.

Alcanzar las metas de produccion en calidad
y cantidad.




12

Relacion de trabajo:

Responsabilidad:

Autoridad:

Debera mantener comunicacion y estrecha
relacion con el administrador ademas con el
consejo de administracion y miembros de la
asamblea general.

Responsable directo de la calidad de la
produccion.

Aplicar medidas inmediatas para el control
de plagas y enfermedades.

Aplicar con propiedad el cumplimiento de las
normas internas para el beneficio de la
cooperativa.

Debera relacionarse con la administracion y
jornaleros.

Responsable del mobiliario y equipo que se
le otorgue para realizar las actividades de
produccion.

Ejerce directamente sobre los jornaleros.

lll. Especificacion:

Requisitos Minimos:

Experiencia:

Habilidades:

Posee como minimo tercero basico.

Ser miembro de la cooperativa.
Conocimiento en proceso productivo de pifia.
Habilidad numérica.

Direccién de personas.

Ordenado y disciplinado.

Adaptabilidad.

Manejo de instrumentos y equipo agricola.
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Manual de Descripcion y Especificacion de Puestos

Cooperativa de
Productores “La Pina

Manual de
Organizacion

Descripcion Técnica
del Puesto de

Duice, R.L.” Encargado de
Contabilidad

Elaborado por: Fecha:
Vivian Hernandez Marzo 2012 Pagina 1 de 2

I identificacion

Titulo del Puesto:

Ubicacién Administrativa:

Superior inmediato:

Subalternos:

Encargado de Contabilidad
Oficinas administrativas
Administraciéon

Ninguno

ll. Descripcidén

Naturaleza:

Funciones:

Puesto administrativo que se encarga de
velar que las actividades financieras se
realicen con exactitud.

Tramites fiscales.

Elaboracion de presupuestos.

Elaboracion de facturas y control de
inventarios.

Manejo de caja chica y emitir pagos.
Mantener los registros contables al dia y

demas funciones que previamente seran
establecidas.
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Responsabilidades:

Relacion de trabajo:

Control de impuestos, realizacion vy
presentacion de estados financieros

Otras relacionadas con el puesto.

Es el responsable de la realizacién de las
actividades propias del puesto.

Debera mantener comunicacion y estrecha
relacion con el administrador, encargado de
produccion y comercializacion, asamblea
general y consejo de administracion.

Ill. Especificacion:

Requisitos Minimos:

Habilidades:

Titulo a nivel medio de perito contador.

Experiencia minima de 1 afo en puesto
similar.

Habilidad numérica.
Capacidad analitica.
Manejo de computadora y sumadora.

Ordenado y disciplinado.
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Manual de Descripcion y Especificacion de Puestos

Cooperativa de Manual de Descripcion Técnica
Productores “La Pina Organizacion del Puesto Encargado
Dulce, R.L.” de Comercializacion
Elaborado por: Fecha:
Vivian Hernandez Marzo 2012 Pagina 1 de 2

l. Identificacion

Titulo del Puesto:

Ubicaciéon Administrativa:

Superior inmediato:

Encargado de Comercializacion
Oficinas administrativas

Administracion

Subalternos: Ninguno

Il. Descripcion

Naturaleza: Encargado de Ila comercializacion vy
colocacibn de la pifa en el mercado,
comunicacion con los clientes.

Funciones: Disenar e implementar estrategias de

comercializacion.
Averiguar precios del mercado.

Formar, mantener y aumentar la cartera de
clientes.

Mantener comunicacion con los clientes.
Presentar planes de venta al administrador.

Llevar control de volimenes de ventas.




16

Relacion de trabajo:

Responsabilidad

Autoridad:

Por la naturaleza del puesto debera
mantener comunicacion y estrecha relacion
con el administrador, personal administrativo,
ademas con los miembros de la asamblea
general.

Responsable directo de las ventas.

Aplicar con propiedad el cumplimiento de
normas internas para el beneficio de la
cooperativa.

Autoriza las salidas de los productos de la
bodega.

lll. Especificacion:

Requisitos minimos:

Habilidades:

Poseer como minimo educacién de tercero
basico.

Experiencia minima 1 afo en ventas
(preferiblemente en pifa).

Facilidad de palabra.
Poder de negociacion.
Ordenado y disciplinado.
Manejar vehiculo.




