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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Ciencias Econémicas tiene como requisito previo a conferir el titulo en el grado
académico de Licenciado a los futuros profesionales de las carreras de
Contaduria Pablica y Auditoria, Administracion de Empresas y Economia, el
Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-; consistente en una actividad practica
por medio de equipos de profesores y estudiantes, para lograr la integracion
entre la sociedad guatemalteca y la universidad, con el objeto de coadyuvar en

una politica independiente para el desarrollo econémico y social de Guatemala.

En tal virtud, se presenta el informe individual denominado “Organizacion
Empresarial (Producciéon de Maiz) y Proyecto: Produccién de Chile Pimiento”, el
cual forma parte del estudio del informe general con el tema “Diagnéstico
Socioeconomico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”,
realizado en el municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa, durante el

segundo semestre del afio 2011.

Para el desarrollo del presente informe se utilizé el método cientifico en sus tres
fases: indagatoria, expositiva y demostrativa, con la aplicacion de las técnicas de
investigacion documental para la recoleccién de informacion, tales como: fichas
bibliograficas, mapas y censos. Entre las técnicas de investigacién de campo se
mencionan las siguientes: entrevistas y observacioén a través de los instrumentos

de boletas de encuesta, guias de entrevista y de observacion.

El informe se desarrolla en cuatro capitulos, los cuales se describen a

continuacion:



Capitulo |, Caracteristicas Socioeconomicas del Municipio: describe los
antecedentes del Municipio, aspectos geograficos, demograficos, condiciones
climaticas, recursos naturales, division politico-administrativa, servicios basicos e
infraestructura, estructura agraria, analisis de riesgos, actividades productivas,

entre otros, con el fin de dar a conocer las generalidades del Municipio.

Capitulo |l, Situaciéon actual de la produccién de maiz: presenta la ubicacién
actual de la produccion agricola referente al cultivo de maiz en el Municipio;
describe el producto, caracteristicas tecnoldgicas, situacién financiera,
comercializacion y organizaciéon, asimismo se establece la problematica

encontrada y propuestas de solucion.

Capitulo Ill, Proyecto: produccion de chile pimiento: comprende el desarrollo de
la propuesta de desarrollo de inversion de la produccion de chile pimiento en el
caserio Las Vegas, el cual consiste en la identificaciéon del producto, objetivos,
estudio de mercado, técnico y estudio financiero, para evaluar la viabilidad del

proyecto.

- Capitulo IV, Organizacion empresarial propuesta: muestra el tipo de
organizaciéon propuesta para el proyecto, a través del estudio administrativo

legal.

Al final del informe se presentan las conclusiones, recomendaciones del estudio
realizado, bibliografia consultada y un apartado de anexos en el que se
desarrolla el manual de organizacion para el comité propuesto.



CAPIiTULOI
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Este capitulo permite determinar las caracteristicas socioeconémicas del
municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa a través del desarrolio de
las siguientes variables: marco general, divisiéon politico-administrativa, recursos
naturales, poblacién, estructura agraria, servicios basicos, infraestructura
productiva, organizacién social y productiva, flujo comercial y financiero, y las

principales actividades productivas del Municipio.

1.1 MARCO GENERAL
En este apartado se presenta un breve andlisis de los antecedentes histéricos,
localizacion, extension territorial, clima, fisiografia y orografia; asi como el perfil

del Municipio, en su contexto nacional y departamental.

1.1.1 Contexto Nacional
La republica de Guatemala tiene una extension territorial de 108,889 kilometros
cuadrados. Cuenta con 22 departamentos y 333 Municipios, dos terceras partes

del territorio estan formadas por montanas, algunas de origen volcanico.

1.1.2 Contexto Departamental

El departamento de Jutiapa forma parte del area sur-oriental de la republica de
Guatemala y se encuentra conformado por los Municipios de: Jutiapa
(cabecera), El Progreso, Santa Catarina Mita, Agua Blanca, Asuncion Mita,
Yupiltepeque, Atescatempa, Jerez, El Adelanto, Zapotitlan, Comapa, Jalpatagua,

Conguaco, Moyuta, Pasaco, San José Acatempa y Quezada.



1.1.3  Antecedentes historicos

Atescatempa es uno de los diecisiete municipios del departamento de Jutiapa,
su etimologia se deriva de las voces pipiles Atescatl y Tentil, que quieren decir
“a La Orilla de la Charca”, (Atescatl: Orilla - Tentil: Charca).’

Oficialmente comenzé a figurar como Municipio el ocho de enero de 1852,
mediante el Decreto de Gobierno 297, su cabecera en ese tiempo fue San José
Contepeque. Por algunos afos pasé al Curato de Asuncion Mita para

restablecerse como Municipio en febrero de 1886.

1.1.4 Localizacion y extension territorial
El municipio de Atescatempa se ubica en el departamento de Jutiapa, al oriente
del pais, limita al norte con Asuncion Mita, al sur con Jerez, al este con la

Republica de El Salvador y al oeste con Yupiltepeque.

El Municipio se encuentra a una distancia de 174 kilometros de la ciudad de
Guatemala, la ruta a seguir para ingresar a la cabecera municipal es sobre la

carretera Interamericana CA-1.

Tiene una extension territorial de 68 kilbmetros cuadrados que equivalen al 2%
del territorio total del Departamento, con una latitud de 10° 14' 30" y una longitud
de 89° 44' 28", conserva una altura de 700 metros sobre el nivel del mar.

115 Clima

Las caracteristicas climaticas del Municipio son: la temperatura oscila entre 19° y
30° centigrados; el clima es calido-humedo; precipitacion pluvial entre 1,000 y
1,500 milimetros cubicos como promedio anual; la época seca es de noviembre

! Consejo Municipal de Desarrollo del Municipio de Atescatempa. Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia. Direccion de Planificacion Temritorial. GT. 2011. Plan de
Desarrollo de Atescatempa, Departamento de Jutiapa 2011-2025. SEGEPLAN/DPT. p. 14.



a mayo; la época lluviosa por lo regular inicia en junio y termina en octubre y el
viento aflora de norte a sur en octubre y noviembre, muchas veces moderado o

acompanado de tormentas.

1.1.6 Orografia
En el Municipio se localiza el volcan Chingo, con una altura sobre el nivel del
mar de 1,700 metros. Sirve de linea divisoria entre la republica de El Salvador y

Guatemala.

También forman parte de la orografia del Municipio los cerros: la Compaiiia,
Colmenas, Guacamayas, Castillo, Sansuque, Cerro Alto y Cerro Las Viboras,

este Ultimo se encuentra situado a la orilla de la laguna de Atescatempa.

“El suelo del municipio de Atescatempa tiene una formacién volcanica con
residuo abundante de lava y arena gruesa de color negro, su clasificacion es de
acuerdo a la Serie-Mongoy, material madre lava, espesor aproximado 15 a 30
centimetros, color café oscuro, textura arcillosa, pegajosa, friable. Relieve muy
inclinado, por lo que el subsuelo es de color rojizo, consistencia friable, textura
arcillosa, espesor aproximado entre 50 y 75 centimetros, capacidad de

abastecimiento de humedad moderada”.?

La topografia es quebrada, ondulada y los suelos muy adecuados para la

produccién de maiz y frijol.

11.7 Aspectos culturales y deportivos
Entre las costumbres y tradiciones que se desarrollan en el municipio de

Atescatempa se destacan las siguientes:

? Ibid. p.36



1.1.7.1 Idioma
“El idioma predominante en todo el Municipio es el espafiol. No hay vestigios del

idioma pipil”.?

1.1.7.2 Aspectos culturales

Entre las tradiciones que se conservan estan la celebracion de su feria titular, en
honor a San Francisco de Asis del 31 de octubre al 5 de noviembre.
Anteriormente esta fiesta se celebraba el 4 de octubre, dia de San Francisco,
pero debido al invierno se cambi6 de fecha. En el presente afno, por ser un afio

electoral estas fiestas se celebraron del 28 de octubre al 2 de noviembre.

Ademas se celebra el dia de Todos los Santos (1 y 2 de noviembre), el
miércoles de ceniza, semana santa o semana mayor, también la fiesta de verano
centro, en los dias de semana santa; el 15 de diciembre los fieles catdlicos
realizan las posadas de José y Maria, el 24 de diciembre se celebra la Navidad
de Jesus y el 31 de diciembre se celebra el afio nuevo. Otros dias de fiesta son:
dia del trabajador el 01 de mayo, dia de la madre el 10 de mayo, dia del padre el
17 de junio, dia de la Independencia el 15 de septiembre, 12 de octubre, dia de

la raza y 20 de octubre, dia de la revolucién.

1.1.7.3 Aspectos deportivos

Durante todo el mes de diciembre se celebra el campeonato navideino, con el fin
de mantener un espacio de entretenimiento y recreacion a los vecinos y a las
- personas que han emigrado de otros departamentos, para compartir con sus

familiares.

* Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Humanidades, Monografia del municipio
de Atescatempa, departamento de Jutiapa, septiembre 2008, p. 9



1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
La funcién principal de esta variable es determinar la situacion geografica del
Municipio e indicar la forma como estd constituida su organizacion

administrativa.

1.2.1 Division politica
Se refiere a la distribucion territorial del municipio de Atescatempa, conforme la

categoria de cada centro poblado.

En la actualidad el Municipio esta dividido en 21 comunidades, las cuales se
encuentran conformadas por la cabecera municipal, 10 aldeas y 10 caserios,
siendo las mas pobladas San Cristébal Frontera, Horcones, San José

Contepeque, el Zapote y la Cabecera Municipal.

“La Cabecera Municipal estd organizada por siete barrios que son: Barrio
Herradura, Barrio Lindo, Barrio las Rosas, Barrio Centro, Barrio el Cementerio,
Barrio la Embajada y Barrio Federal sector 1 y {1”.*

1.2.2 Division administrativa

La gestion municipal se realiza a través del concejo municipal y alcaldias
auxiliares, estas se encargan de planificar, ejecutar y dar seguimiento a politicas,
programas y proyectos de la comuna y del gobiemo central en beneficio de la

poblacion.

También incluye el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- y los Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE-.

4 Consejo Municipal de Desarrollo del Municipio de Atescatempa. Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia. Direccion de Planificacion Territorial. Op. Cit. p. 10.



Actualmente existen 21 COCODE en el Municipio, quienes tienen participacion
activa dentro de las actividades municipales y también forman parte del
COMUDE.

1.3 RECURSOS NATURALES
En el Municipio el detenoro de los recursos naturales ha ido en aumento debido
a que no se les ha dado el manejo adecuado para su preservacion, entre estos

se encuentran los siguientes:

1.3.1 Agua
El Municipio posee fuentes de agua tales como lagunas, rios, quebradas,

nacimientos de agua y aguas subterraneas.

La laguna de Atescatempa presenta una extension de 5.6 kildmetros cuadrados,
aunque en época seca disminuye el 1.5 kildbmetros aproximado o mas, todo

depende de que tan calurosa sea la temporada.

El Municipio también cuenta con una laguneta llamada Chaguiitén, la cual tiene
de dos a tres kildbmetros cuadrados de extension, aunque en época seca

disminuye hasta mantener un kilometro.

1.3.1.1 Rios
El Municipio posee los rios denominados: Atescatempa, La Compaiia,
Quebrada Seca y La Esperanza; el caudal de estos disminuye en verano pero

no desaparece por completo.

En el Municipio existe gran cantidad de nacimientos de agua, los cuales aiun no

se encuentran contaminados y pueden ser utilizados para uso domeéstico.



1.3.2 Bosques

En el Municipio aun existen bosques densos latifoliados y bosques mixtos, los
segundos en menor proporcion. El area que ocupan estos bosques se ha
reducido afno con aino, debido a la tala inmoderada para uso agricola y grandes
extensiones de pastizales. La mayor parte de estos bosques se localizan en las
aldeas San José Contepeque y Los Cerros, volcan Chingo, cerro Las Viboras y

en la cuenca del rio Atescatempa.

La cobertura boscosa predominante es de arbustos y/o matorrales, la segunda

es de bosques latifoliados y por ultimo se encuentran los bosques mixtos.

1.3.2.1  Areas protegidas

El Municipio posee dos areas privilegiadas, las cuales se encuentran en la
categoria de manejo de zonas de veda definitiva, segun las categorias del
Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-, siendo éstas el volcan Chingo

y el volcan Las Viboras, conocido por los lugarefios como cerro de las Viboras.

13.3  Suelos

La caracterizacion de los suelos del Municipio es variada, segiun Charles
Simmons, Tarano y Pinto y de acuerdo a las diferentes series de suelo
existentes en el Municipio se encuentran los siguientes: Serie Mongoy, Serie
Culma, Serie Suchitan y Aluviales; el suelo predominante es el Serie Mongoy
con una extension aproximada de 24 kildmetros cuadrados y representa el 35%

del territorio del Municipio.

Los suelos se clasifican en ocho clases agrolégicas, con predominio en el
Municipio de la clase agrolégica VIl equivalente a un 33%. Esta clase de suelo

se encuentra sujeto a limitaciones permanentes y severas cuando se emplean



para pastos o silvicultura. Son suelos con pendientes, erosiones, accidentes,

con poca profundidad, aridos o inundados.

1.3.3.1 Tipos de suelo

La mayor parte del suelo del Municipio es del tipo franco, arenoso, aunque se
observan en menor medida otros tipos de suelo. En las zonas montafosas el
suelo es inclinado, de color rojizo, de consistencia arcillosa, mantienen humedad
moderada, debido a que los suelos arcillosos acumulan humedad por

naturaleza.

1.3.3.2 Usos del suelo
En el municipio de Atescatempa unicamente el 7.51% de los suelos tiene
vocacion agricola para cultivos anuales, la mayor parte tiene vocacion forestal

para sistemas silvopastoriles o cultivos permanentes como café.

El uso del suelo corresponde a arbustos y matorrales 14.1%, bosque latifoliado y
mixto con 13.1%, pastos 10.9%, café y granos basicos con un 53.5%, centros
poblados 3.3%, laguna 2% y hortalizas 3.1%.

1.34 Fauna

Con base al Plan de Desarrollo Municipal de Atescatempa se determina que la
fauna del Municipio se caracteriza por: venado, iguana, tepezcuintle, conejo,
mazacuate, tacuazin, tecolote, armado, cotuza, cenzontle, clarinero, pijuy,

todordito, tortolita, gorrion, coyote y mapache.

Existen especies menores conocidas localmente como: zanate, chiripios, perico,

chiltota, guitio, gato de monte, Vranas, lagartijas y sapos, entre otras.



1.3.5 Flora

El Municipio se encuentra en la zona de vida del bosque seco subtropical que
originalmente tiene algunos arboles como el encino, de las cuales ya se
encuentran pocos especimenes; sin embargo segin pobladores en la actualidad
principalmente por el avance de la frontera agricola las caracteristicas propias
de esta zona de vida han cambiado significativamente y practicamente han
desaparecido, encontrandose pocas especies de flora, por lo que se consultd en
la base de datos del Jardin Botanico, Centro de Estudios Conservacionista de la
Universidad de San Carlos de Guatemala -CECON/USAC-, y se identificaron
Unicamente las especies que se detallan a continuacién: yuca, maiz, junco,

pimienta acuatica, sorgo, frijol, cafia y pacourina.

1.3.6 Minas y canteras

En el Municipio no existe ninguna mina ni cantera, tampoco se explota algin
mineral, solo se aprovecha la piedra pretil para la fabricaciéon de cimientos para
la construcciéon de casas en el area urbana y rural; esta piedra se encuentra en

un 40% en el cerro Las Viboras.

1.4 POBLACION
Hace referencia al “conjunto de personas gque habitan cualquier division
geografica™, por lo que en este apartado se desarrollan los indicadores

demograficos que analizan la poblacion del Municipio.

1.41 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segun el X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion del afio 1994 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la poblacién total del Municipio era de
12,995 habitantes con 2,788 hogares y de acuerdo al Xl Censo Nacional de

® Diccionario de ia lengua espafiola, vigésima segunda edicion. (en linea). Guatemala.
Consultado el 13 de Octubre 2011. Disponible en: hitp://www.rae.es/rae.himl
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Poblacion y VI de Habitacién del afio 2002, era de 14,773 habitantes con 3,344

hogares, con una tasa de crecimiento de 1.62%.

De acuerdo a las estimaciones de la poblacion total por Municipio del periodo
2008 — 2020 del INE, para el afio 2011 la poblacion total es de 15,370 habitantes
con 3,477 hogares y la tasa de crecimiento respecto al afio 2002 no es

significativa ya que es de 0.44%.

1.4.2 Poblacion por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
La distribucion de la poblacién por sexo refleja que para el afio 2011 las mujeres
representan el 52.6% de la poblacion total y en el 2002 representaban el 51%,
por lo que la variacion no ha sido significativa, pero muestra que la cantidad de

habitantes de género femenino predomina ante la cantidad de género masculino.

El nivel mas significativo de la poblacidn por edades es el Comprendido en el
rango de 15 a 64 afios, lo que indica que la mayor cantidad de personas forman

parte de la poblacion econémicamente activa.

Es importante mencionar que el INE en su Ultimo censo poblacional y de
habitacion, comparado con la proyeccion de poblacion para el 2011, indica que
la distribucién de la poblacion por pertenencia étnica es uniforme, es decir, se
mantiene y no refleja movimiento alguno, la poblacion no indigena es la que
prevalece en el Municipio y representa el 99.7% del total de la poblacion. De la
misma manera se observa que la poblacién distribuida por area geografica se

mantiene, el 52.3% se concentra en el area urbana y 47.7% en el area rural.

143 Densidad poblacional
Este indicador permite conocer la forma en que esta distribuida la poblacion

entre la superficie en kildmetros del Municipio.
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El INE registra para el afio 1994 la cantidad de 192 habitantes por kildmetro
cuadrado; mientras que para el censo del afio 2002 la poblacion total aumenta
un 14%, lo que equivale a 218 habitantes por kilometro cuadrado. El Municipio
posee 68 kilometros cuadrados de extension territorial, lo que permite proyectar

226 habitantes por cada kilbmetro cuadrado para el afio 2011.

14.4 Poblacion econémicamente activa -PEA-
El INE en el censo del aino 2002 indica que la PEA, esta comprendida por las

personas de siete y mas afos de edad que trabajan o buscan trabajo.

1.4.4.1 Poblacion economicamente activa por sexo
El siguiente cuadro presenta la poblacion total que participa en la produccion

economica, distribuida por sexo.

Cuadro 1
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Poblacion Economicamente Activa -PEA- por Sexo

Anos: 1994, 2002 y Proyeccion 2011

Censo Censo Proyeccion
Descripcion 1994 % 2002 % 2011 %
Habitantes Habitantes Habitantes
PEA por sexo
Hombre 3,373 91.5 3,734 741 5,315 741
Mujer 314 8.5 1,304 259 1,856 259
Total 3,687 100.0 5,038 100.0 7,171 100.0

Fuente: elaboracion propia, con hase en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y V1 de Habitacion 2002 y Estimaciones de la
Poblacion Total por Municipio. Periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

En el cuadro se observa que en 1994 la participacion del género femenino en las
actividades productivas era del 8.5% y en el 2002 fue del 25.9%, una variacion

significativa que favorece la participacion de la mujer en el mercado laboral.
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De la proyeccion total de ia poblacion para el afio 2011, el 46.7% lo conforma la
PEA, integrado por 5,315 personas del sexo masculino y 1,856 personas del
sexo femenino, esto quiere decir que existen 7,171 personas que trabajan o

buscan trabajo.

1.4.42 Poblacidon econémicamente activa por area geografica
El siguiente cuadro presenta la poblacion total distribuida por area geografica

que patrticipa en la produccion.

Cuadro 2
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Poblacién Econémicamente Activa -PEA- por Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y Proyeccion 2011

Censo Censo Proyeccion
Descripcion 1994 % 2002 % 2011 %
Habitantes Habitantes Habitantes
PEA por area geografica
Urbana 582 15.8 2,635 52.3 3,750 52.3
Rural 3,105 84.2 2403 477 3,421 47.7
Total 3,687 100.0 5,038 100.0 7,171  100.0

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y V1 de Habitacion 2002 y Estimaciones de la
Poblacion Total por Municipio. Periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,

Como puede observarse en el cuadro, la participacion de la poblacion en el ario
de 1994 estaba representada en su mayoria por el area rural en 84.2%; a
diferencia del afio 2002 y 2011 en donde la participacion es mayor en el area

urbana con 52.3% y en el area rural con 47.7%.

1.4.4.3 Poblacion economicamente activa por actividad productiva

En el siguiente cuadro se presenta la distribuciéon de la poblacién por rama de
actividad economica, la concentracién porcentual basada en el censo 2002 e
informacion recabada en la encuesta 2011, asi como la actividad mas

representativa de la PEA.
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Cuadro 3
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Poblacion Econémicamente Activa -PEA- por Rama de Actividad
Afos: 2002 y 2011

Encuesta

Actividad Genso 2002 o, 2011 %
abitantes .

Habitantes
Agricola y pecuaria 3,051 60.7 610 63.9
Minas y canteras 1 0.0 - -
Industria manufacturera 161 3.2 - -
Electricidad, gas y agua 54 1.1 - -
Construccion 172 34 - -
Comercio y servicios 426 8.6 333 34.9
Transporte 112 22 - -
Servicios financieros 83 16 - -
Administracion publica 81 16 - -
Ensefianza 112 22 - -
Servicios comunales 703 14.0 - -
Organizaciones exiraterritoriales - - - -
Buscaron trabajo por primera vez 7 - - -
No especificados 75 1.5 12 1.2
Total 5,038 100.0 955 100.0

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo Grupo
EPS, segundo semestre 2011.

Se observa en el cuadro que la PEA en el 2011 se concentra en la actividad
agricola y pecuaria, seguido de la actividad de comercio y servicios, asi también
lo indica el censo del ano 2002, mientras que el porcentaje restante de la
muestra no fue especificado y no es representativo en la composicion de este

indicador.

145 Migracion
La migracion es el cambio de residencia de una o varias personas de manera
temporal o definitiva, generalmente con la intencion de mejorar su situacion

economica asi como su desarrollo personal y familiar.
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1.4.5.1 Inmigracion
En el Municipio se establecio que el 1.6% de la poblacién no es originaria del
lugar, el 73.4% es originaria del Municipio, el 20% proviene de otros municipios 0

departamentos y el 5% ha inmigrado de otros paises.

1.4.5.2 Emigracion

Segun datos de encuesta se determind que el 7.3% de la poblacion tiene
familiares que han emigrado a otros lugares en busca de oportunidades de
trabajo, mientras el 92.7% indican que la totalidad de sus familiares residen en el
Municipio. Los puntos de destino que eligen los habitantes del Municipio son:
otros departamentos 44.9%, otro pais 36.7% y otro municipio de Jutiapa 18.4%.

1.4.6 Vivienda

La tendencia que manifiesta el censo 2002 y la encuesta efectuada al afio 2011,
muestra predominio de vivienda propia con 85.4% y 83% respectivamente, y
alquilada en 6.1 y 7% para los afios en mencion. En cuanto al material de la
vivienda en el afio 2011 prevalecen las paredes de block, techo de lamina y piso

de tierra y en menor proporcion de cemento.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Las condiciones de vida de los habitantes no mejoran debido a los bajos
ingresos, ya que la mayoria de jornaleros dependen en forma directa de la
agricultura asalariada, el cual se considera como trabajo no calificado. Las
oportunidades de empleo son escasas en el Municipio. La agricultura representa
la mayor oportunidad del mismo, en donde se paga un salario diario de Q55.00.

1.4.8 Niveles de ingreso
En el siguiente cuadro se muestran los rangos, cantidad de hogares y proporcion

segun datos obtenidos de la muestra:
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Cuadro 4
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Ingresos y Egresos de la Poblacion por Rangos
Ano: 2011

Rango de egresos

Rango de ingresos

Hogares % Hogares %

en Q enQ
1.00 a 450.00 66 11.7 1.00 a 450.00 63 11.2
451.00 a 1,350.00 253 45.0 451.00 a 1,350.00 235 41.8
1,351.00 a 1,800.00 83 14.8 1,351.00 a 1,800.00 81 14.4
1,801.00 a 2,250.00 62 11.0 1,801.00 a 2,250.00 54 9.6
2,251.00 a 2,700.00 24 4.3 2,251.00 a 2,700.00 29 5.2
2,701.00 a 3,150.00 31 5.5 2,701.00 a 3,150.00 39 6.9
3,151.00 y mas 42 7.5 3,151.00 y mas 60 10.7
No encuestados 1 0.2 No encuestados 1 0.2
Total 562 100.0 Total 562 100.0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa en el cuadro que los ingresos y egresos de la poblacion oscilan en el
rango de Q451.00 a Q1,350.00; los egresos son menores en 3.2% a los ingresos
mensuales, cantidad no significativa pero influye negativamente en la calidad de
vida de los habitantes, debido a que no pueden cubrir las necesidades basicas

que poseen tanto familiares como individuales.

149 Pobreza

“En Guatemala existe una tendencia constante pero lenta hacia una reduccion
de la pobreza. La pobreza en general disminuyd de 62% en 1989, a 56% en
2000, y nuevamente a 51% en 2006, un promedio de 0.7 puntos porcentuales
por afo a lo largo de un periodo de 17 afnos. El costo de la canasta basica ha
aumentado mas rapido que el nivel general de precios, por tanto la linea de
pobreza extrema se ha desplazado, compensando casi completamente el

movimiento hacia delante del nivel real de consumo.”®

¢ Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-. Informe No.
43920-GT, Evaluacion de la Pobreza. Guatemala 2009. p.9. Consultado el 13 de Octubre 2011.
{en linea). Disponible en: www.segeplan.gob.gt
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Segun la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI-, para el afio
2006 establece las siguientes definiciones y parametros para el calculo de las
lineas de la pobreza:

s La pobreza extrema: es el nivel de pobreza en el que se encuentran las
personas que no alcanzan a cubrir el costo de consumo minimo de alimentos
(Q3,206.00 por persona al afio, corresponde a Q267.17 al mes). Para un
hogar de cinco miembros se estima un costo mensual de Q1,335.83.

o La pobreza no extrema: es el nivel en el que se clasifican a las personas que
alcanzan a cubrir el costo del consumo minimo de alimentos, pero no el costo
minimo adicional calculado para otros bienes y servicio basicos (Q6,574.00
por persona al afio, corresponde a Q547.83 al mes). Para un hogar de cinco
miembros se estima un costo mensual de Q2,739.17.

o La pobreza total: corresponde a la adicion de la pobreza extrema mas la
pobreza no extrema, que se caracteriza por los hogares que no superan el

ingreso mensual de Q1,350.00.

1.4.9.1 Pobreza extrema

De acuerdo a la informacién de la Secretaria de Planificacién y Programacién de
la Presidencia -SEGEPLAN-, para el afio 2002 existian 2,112 habitantes en
extrema pobreza equivalentes al 14.2% de la poblacién total del Municipio;
segun ENCOVI para el afio 2006 el nimero de habitantes en esta situacion se
redujo al seis por ciento de la poblacion y para el afio 2011 segiin los datos
obtenidos en la muestra, se determiné que el 56.7% de los hogares viven en

pobreza extrema, el porcentaje es equivalente a 319 viviendas.

La informacion presentada por SEGEPLAN en el arfio 2002 y la presentada por
ENCOVI en el afio 2006 muestran que en este lapso la pobreza extrema se

redujo en ocho puntos porcentuales, esto quiere decir que de un periodo
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estudiado a otro cada vez mas personas alcanzaron a cubrir el costo del

consumo minimo de alimentos.

1.4.9.2 Pobreza no extrema

De acuerdo a los datos obtenidos por SEGEPLAN en el afio 2002 la pobreza no
extrema estaba representada en el Municipio por 5,614 habitantes equivalentes
al 38% de la poblacion total del Municipio; para el afio 2006 ENCOVI determind
que el nimero de habitantes en esta situacion disminuyo a 4,999 equivalentes al
33.2% de la poblacién y en la muestra obtenida en el afio 2011 se encontraron

169 hogares equivalentes al 30.1%.

Estos datos llevan a la conclusion que la pobreza total se encuentra concentrada
en el area rural y esta conformada por 488 hogares (319 en pobreza extrema y
169 en pobreza no extrema), los cuales equivalen al 86.8% del total de hogares

encuestados y solo 74 hogares no son pobres, que representan el 13.2%.

1.4.10 Desnutricion

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentaciéon por medio del Programa Especial para la Seguridad Alimentaria
-PESA- en Centroameérica, la desnutricion es el estado patoldgico resultante de
una dieta deficiente en uno o varios nutrientes esenciales o de una mala
asimilacion de los alimentos. Entre los sintomas se encuentran: emaciacion,
retraso del crecimiento, insuficiencia ponderal, capacidad de aprendizaje

reducida, salud delicada y baja productividad

Un factor determinante en el nivel de pobreza del municipio de Atescatempa es
el grado de desnutriciéon de la poblacion, principalmente en el area rural, ya que
la alimentacion de los habitantes carece de los nutrientes necesarios, debido a

gue no poseen una dieta balanceada y sus comidas se basan en el maiz y frijol.
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De acuerdo a la informacidn registrada por la municipalidad en el 2003 la tasa de
desnutricién crénica en nifios menores de cinco afos era de 40.7%. En el 2011
la poblacion de cero a seis arios representa el 17.1% del total de la poblacion del
Municipio, del cual el centro de salud reporta la atencion del 1% por desnutricién,

equivalente a 20 nifios menores de seis afnos.

“El Ministerio de Salud, a través del personal de los centros y puestos de salud
promociona programas de educacion alimenticia”, es por ello que la

desnutricion en el Municipio ha disminuido.

1.411 Empleo

De acuerdo al censo de poblacion del 2002 del INE, la poblacién ocupada
representa el 99% de la PEA, la participacion de la poblacién empleada por
actividad productiva es la siguiente: para el area agricola y pecuaria el 60.7%,
servicios comunales con 14%, seguido de comercio y servicio con 8.5%,
construccion con 3.4%, industria manufacturera con 3.2%, luego transporte y
ensefianza con 2.2% respectivamente; y por ultimo electricidad, gas y agua,
servicios financieros, administracién piblica y no especificado con 1%

respectivamente.

Segun la investigacion realizada la tasa de empleo es de 92% respecto a la PEA
proyectada para el afio 2011. El cultivo o produccién de granos basicos es la
principal fuente generadora de empleo, lo que permite que la actividad agricola
sea representada en 87.7%, seguido por la actividad comercial y de servicios
con 8.7%, luego la actividad pecuaria con 2.3%, actividad artesanal 0.4% y

agroindustrial con 0.9%.

7 Consejo Municipal de Desarrollo del Municipio de Atescatempa. Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia. Direccion de Planificacion Territorial. Op. Cit. p. 23.
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1.4.12 Subempleo

El subempleo consiste en la contratacién de una persona sobre calificada para
un determinado cargo; también es el empleo que no se tiene en forma
permanente. De acuerdo a las fuentes secundarias consultadas y el plan de
desarrollo municipal se desconoce la situacion real de este indicador para afios

anteriores a la investigacion.

Segun la informacién obtenida en el afio 2011 el 1% de la PEA proyectada esta
empleado en el Municipio de acuerdo a sus estudios y el porcentaje restante se
ubica en la categoria de subempleo, dedicdndose a las diferentes actividades

economicas dentro y fuera del Municipio.

1.4.13 Desempleo

El bajo nivel de escolaridad de las personas no les permite ingresar al mercado
laboral con facilidad. Dentro de la planificacién municipal se contempla que
para disminuir el nivel de desempleo en el Municipio se “duplicaran las fuentes
de empleo al desarrollar el sector agropecuario y dinamizar las actividades

agricolas, forestales y financieras.”™

De acuerdo al censo de poblacion del INE para el afio 2002, la poblacion
desocupada representa el 1% respecto a la PEA y segun la investigacion
realizada asciende a 8% en relacion a la PEA proyectada para el afio 2011,

dicho porcentaje equivale a 606 personas.

Al impulsar el desarrolio econémico productivo del Municipio y aumentar los
niveles de alfabetizacion se contrarresta el aumento de este indicador.

® Ibid. p. 78
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1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Para el estudio de esta variable se ha analizado el Il Censo Nacional
Agropecuario del afio 1979 y el IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003
del INE, respecto a la situacion actual del uso, concentracion y tenencia de ia
tierra, segln los datos obtenidos en la investigacion realizada en el afio 2011,

para el municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa.

1.5.1 Tenencia de la tierra
Las formas de tenencia de la tierra que se presentan en el Municipio son: en

propiedad, comunal, en usufructo, colonato, arrendado y otras formas simples.

Para el afio 2003 respecto al afio 1979 la forma de tenencia propia y colonato
presentan una leve disminucién; las formas comunales y tierras ocupadas
desaparecieron; se observa un aumento en las tierras arrendadas y en las otras
formas de tenencia; y el usufructo se mantiene. Para la investigacién del afio
2011 respecto al afo 2003 el arrendamiento continua en aumento y predomina
este tipo con el 46%. La tenencia propia y otras formas simples han disminuido,

mientras que la forma comunal se ha dispersado.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

De acuerdo a los censos agropecuarios de los afios 1979 y 2003 el uso de la
tierra se distribuye entre: cultivos temporales, permanentes y semipermanente,
pastos, bosques y montes, con predomino de los cultivos temporales para
ambos afnos; mientras que en el afio 2011 solo se registra el uso de la tierra para
cultivos temporales como el maiz y frijol en un 71%, cultivos permanentes y

semipermanentes con 18% y pastos con el 6%.
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1.53 Concentracion de la tierra

Segun los censos agropecuarios de los afios 1979 y 2003, la economia agraria
se divide en los estratos de microfincas, subfamiliares, familiares y
multifamiliares. Con respecto a la investigacion del afio 2011 se determiné que
predominan las fincas subfamiliares con el 56%, las familiares y multifamiliares
han disminuido considerablemente con respecto al afio 2003, ya que algunas se

han fraccionado por diferentes factores como herencias y arrendamiento.

1.5.3.1 Coeficiente de Ginni
En la siguiente tabla se analizan los censos agropecuarios de los afios 1979 y
2003 respecto al estudio del afio 2011, para verificar el comportamiento de la

concentracion de la tierra.

Tabla 1
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Concentracion de la Tierra — Coeficiente de Ginni
Arios: 1979, 2003 y 2011

Afo Coeficiente % Valoracion

Censo 1979 0.7095 Concentracion alta
Censo 2003 0.5585 Concentracién media
Encuesta 2011 0.4615 Concentracion media

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario del afio 1979
y el IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La tabla anterior comprueba que la concentracion de la tierra en el transcurso de
los ultimos dos censos agropecuarios ha disminuido y para el afo 2011 respecto
al ano 2003 se presenta como media, debido al fraccionamiento de los estratos

de mayor superficie.

1.5.3.2 Curvade Lorenz
Para representar el grado de concentracion de la tierra en forma grafica se utilizo

la Curva de Lorenz, en la cual se relacionan los porcentajes acumulados del
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nuimero de fincas, respecto al porcentaje acumulado de la superficie territorial de

los estratos.

Grafica 1
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Concentracion de la Tierra - Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2011
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario del afio 1979
y el IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacioh de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La curva de Lorenz refleja que la concentracion en fincas del afio 2011 es menor
en comparacion con los censos agropecuarios, debido a que las fincas
multifamiliares han sido fraccionadas, predominando en mayor grado las

microfincas y fincas subfamiliares.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son todos aquellos servicios con que cuenta la poblacion para satisfacer sus
necesidades basicas y que son obtenidos a cambio de un pago por el servicio

adquirido.
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1.6.1 Educacion

Se establece que el mayor porcentaje de alumnos al afio 2011 comparado con el
censo del afio 2002 se concenira en el nivel primario. Los niveles de
escolaridad secundaria y diversificado tuvieron un incremento del 5% y 4%
respectivamente, estos porcentajes estan representados en su mayoria por
jovenes del area urbana del Municipio, quienes con el paso del tiempo han ido
preocupandose por sus estudios para optar en el futuro, por mejores
oportunidades laborales y una mejor calidad de vida. La poblacion en estudio
superior se mantuvo en 2%, esta porcion representa a la minoria de la poblacion

escolar.

. Alumnos inscritos

La mayoria de la poblacion estudiantil esta concentrado en el nivel primario con
un total de 2,878 estudiantes, los cuales representan el 51.56% del total de
estudiantes inscritos. Los niveles de escolaridad con menores estudiantes son
diversificado y basicos, los cuales juntos representan el 29.24% y por ultimo el

nivel pre primario donde se encuentra el 19.20% restante.

. Cobertura
En el Municipio existen 78 establecimientos educativos que funcionan en
jornadas matutina, vespertina, nocturna y plan fin de semana; con 190 dias

efectivos de clases, para brindar la mayor cobertura posible en el Municipio.

El mayor porcentaje de cobertura en educacion se encuentra en la poblacion
estudiantil comprendida entre los 7 y 14 aios de edad, que cursan de primero a
sexto grado. A la vez, se tiene un indice elevado en la retencién en la poblacion
estudiantil en comparacion a la desercion anual, por lo tanto se establece que
cada vez, son menos los estudiantes que abandonan sus estudios, con un
promedio total de 5.53% en el afio 2010.
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. Indicadores
En el siguiente cuadro se detalla la cantidad de alumnos que fueron promovidos,

los repitentes y quienes abandonaron sus estudios en el periodo escolar 2010.

Cuadro 5
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Alumnos Promovidos, no Promovidos y Retirados

Ano: 2010
Nivel de . No . .
escolaridad Promovidos % pron_mvnd.os % Retirados %
(repitencia)

Preprimaria 905 19 - - 110 25
Primaria 2,387 51 315 43 258 58
Basico 966 21 282 39 60 13
Diversificado 419 9 130 18 16 4
Total | 4,677 100 727 100 444 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos de la Direccion Departamental de Educacion,
Atescatempa, Jutiapa 2010.

Las estadisticas indican que los mayores porcentajes se presentan en el
apartado de promovidos con un 79.98%, esto indica que las personas si
aprovechan los esfuerzos realizados por parte de las autoridades municipales
por brindarles establecimientos cercanos a sus hogares para estudiar. Con el
12.43% se encuentran representados los estudiantes quienes por no alcanzar la
nota minima para ser promovidos se han visto obligados a repetir el afio escolar.
Por ultimo estan los estudiantes retirados, ya sea de una escuela a otra o porque

abandonaron sus estudios y conforman el 7.59%.

. Infraestructura educativa

La cantidad de establecimientos educativos se ha incrementado del afio 2007 al
afio 2011 en 61.54%. En el afio 2007 se contaba solamente con 48
establecimientos de los cuales predominaban las escuelas publicas en el area
rural. Al momento de la investigacion el Municipio cuenta con 27 escuelas de

pre-primaria, 28 escuelas de primaria, 13 institutos de educacion basica y 10 de
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diversificado, que hacen un total de 78 centros educativos. Dichos centros se

encuentran 13 en el area urbana y 65 en el area rural.

. Personal docente

De acuerdo a la informacién proporcionada por la Direccion Departamental de
Educacion el numero de docentes contratados para impartir la ensefianza en el
Municipio ha crecido en 131%, puesto que de 168 docentes que habian en el
2007, existen 388 para el afio 2011.

. Analfabetismo
El censo 2002 refleja que el 73% de la poblacion estaba alfabetizada, mientras
que en la investigacion de 2011, asciende a 75%, aspecto que denota una

sensible disminucion del analfabetismo en el Municipio.

1.6.2 Salud

En el Municipio los servicios de salud son prestados por el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social -MSPAS-, tiene categoria de distrito y atiende a los
municipios de Atescatempa y Jerez a través de un centro de salud tipo “A”,
ubicado en la Cabecera Municipal, con cobertura de 27 comunidades que

atiende un aproximado de 11,756 habitantes.

Adicional al centro de salud existen puestos de salud en El Naranjo, San José

Contepeque, Horcones y San Cristobal Frontera.

El Municipio tiene un problema grave de salud, el cual es derivado de las
inadecuadas condiciones ambientales, higiénicas y nutricionales de la poblacion;
las enfermedades mas padecidas por la poblacion y atendidas por el centro y
puestos de salud son las siguientes: enfermedades inmunoprevenibles, atencion

materno perinatal, infecciones respiratorias y agudas IRAS, enfermedades
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transmitidas por alimentos y agua ETAS, vectores (malaria), rabia y zoonéticas,
tuberculosis, enfermedades de transmision sexual, VIH SIDA, entre las mas

importantes.

1.6.3 Agua

Al ano 2011 seguln informacién proporcionada por la municipalidad el 90% de la
poblacion total del Municipio cuenta con servicio de agua entubada. El agua es
distribuida a las viviendas luego de un tratamiento realizado por el centro de

salud para que sea apta al consumo humano.

La poblacion que no tiene servicio de agua entubada, se abastece a través de
pozo artesanal, chorro comunal ubicado en areas estratégicas dentro de la
comunidad y por medio de rios o0 manantiales que se encuentran cercanas a las
viviendas; cabe mencionar que no se les aplica ningtin método de purificacion al

agua que utilizan para el consumo.

1.6.4 Drenajes

Segun datos oficiales brindados por la municipalidad, hace 25 arnos fue
construido el sistema de drenajes solamente en el area urbana; segun
investigacion de campo en 2011, sdlo el 22% posee este servicio y los Unicos
beneficiados con drenajes son los habitantes de San Cristobal Frontera, El

Zapote, Horcones y la Cabecera Municipal.

1.6.5 Letrinizacion

Segln investigacion de campo del afo 2011, el 76% de los hogares del
Municipio cuenta con servicio sanitario; de ese porcentaje el 57% cuenta con
excusado lavable, concentrandose en Atescatempa, San José Contepeque y

San Cristobal Frontera, por ser las comunidades mas urbanizadas del Municipio;
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el 18% restante utiliza letrina o fosa séptica, ubicAndose en su mayoria en el

area rural del Municipio. El 25% de la poblacién no cuenta con servicio sanitario.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
En el Municipio no existe un sistema de tratamiento de aguas servidas, por tal
razon son vertidas en forma directa a los rios y fincas de pastizales, sin recibir

ningun tratamiento.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura

La poblacion enfrenta un problema grave de contaminacion ya que no existe un
sistema de recoleccion de basura, que da como resultado basureros
clandestinos, quema de basura, contaminacion de rios, enfermedades en la piel

a causa del agua contaminada, entre otros.

El dnico servicio de recoleccion de basura que se presta tiene cobertura solo en
la cabecera municipal, este es un servicio privado el cual al mes tiene un costo
de Q25.00.

1.6.8 Tratamiento de desechos soélidos

En la Cabecera Municipal existe un basurero en donde se clasifica y
comercializa la basura, para luego reciclarla; en el caso de San Cristobal
Frontera, existe un basurero ubicado en un terreno municipal denominado El

Chaparral, en donde se guema la basura recolectada.

Debido a la ausencia de dicho servicio en el area rural las personas en los
hogares optan por deshacerse de la basura de diferentes maneras, las cuales
son enlistadas a continuacion: lanzar la basura al rio, utilizarla en las fincas
como abono, reunir y quemaria en algin basurero clandestino, cavar agujeros,

depositar y enterrar la basura.
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1.6.9 Energia eléctrica
Es considerada como un servicio basico indispensable para todos los hogares
en la realizacién de sus diferentes actividades, la cual se divide en: energia

domiciliar y alumbrado publico.

1.6.9.1 Alumbrado publico

En el Municipio existe un total de 887 luminarias {lamparas de alumbrado
publico) distribuidas en las 21 comunidades, que tiene una cobertura del 100%
en el Municipio. Segun el area donde estén ubicadas y el lugar que se desee

alumbrar, asi sera el tipo de luminarias a utilizar.

1.6.9.2 Energia domiciliar

El servicio fue establecido por el Instituto Nacional de Electrificacion -INDE-.
Actualmente el servicio es prestado por la empresa Distribuidora de Energia de
Oriente, S.A. -DEORSA-.

DEORSA en el afio 2011 presta el servicio de energia eléctrica a 4,052 usuarios,
aclarando que por nimero de usuarios se entiende nimero de contadores, es
por ello que la cantidad de usuarios supera por 575, la cantidad de hogares que
actualmente hay en el Municipio. Algunas viviendas poseen mas de un contador,
como por ejemplo, las casas de huéspedes donde cada cuarto cuenta con su
propio contador, o bien infraestructuras con distintos locales comerciales, entre

otros.

1.6.10 Cementerios

Existe un cementerio en el casco urbano del Municipio, ubicado en el Barrio Las
Flores; el area rural también cuenta con cementerios, éstos se encuentran
ubicados en las aldeas El Zapote, El Naranjo, Horcones, San Cristébal Frontera,

San José Contepeque y Amatepeque.
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17 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Se refiere a las instalaciones y medios con los que cuenta un lugar, que

permitan promover €l desarrollo de las diferentes actividades productivas.

1.71 Unidades de mini-riegos
Segun la investigacion se determiné que las unidades de riego que se utilizan
dentro del Municipio son por aspersion, gravedad, goteo y el 98% de los

productores agricolas utilizan el agua de lluvia para el riego de los cultivos.

1.7.2 Centros de acopio

El Municipio cuenta con la Cooperativa Agricola Integral “Atescatel” R.L.,
cooperativa denominada “Renacimiento 59” R.L., un centro de acopio de leche
denominado Asociacion de Ganaderos de Atescatempa -AGATES-; los tres
centros de acopio antes mencionados se clasifican como centros de acopio

primarios y cuentan con instalaciones fisicas permanentes.

1.7.3 Mercados
En el Municipio existen dos mercados, el primero se encuentra en la cabecera

municipal y el segundo en la aldea San Cristobal Frontera.

El mercado de la cabecera carece de instalaciones fisicas permanentes, sin
embargo improvisan la actividad de compra y venta al colocar la mercaderia en
la calle principal. En el mercado de la aldea San Cristobal Frontera se da la

misma situacion que en la cabecera al no existir instalaciones fisicas.

1.7.4  \Vias de acceso

El Municipio tiene dos vias de acceso principales; por la carretera
Interamericana CA-1, que se encuentra a una distancia de 174 kilometros de la
ciudad capital de Guatemala; de ésta a la cabecera departamental de Jutiapa
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hay 116 kilémetros, de la cabecera hasta la aldea San Cristobal Frontera, hay 50
kilbmetros y de ésta hacia la cabecera municipal de Atescatempa dista ocho
kilémetros por la ruta nimero cinco. La otra via de acceso principal es por la ruta
nuimero 23 desde la cabecera municipal de Jutiapa, pasando por el municipio de
Yupiltepeque hasta llegar a la cabecera de Atescatempa, por esta via se
encuentra a una distancia de 154 kildometros de la cuidad capital de Guatemala.

Existen ofras vias altemas de acceso al casco urbano como la entrada por
Mongoy, éste forma parte del municipio de Asuncion Mita y tiene comunicacion
con la aldea Horcones, dicho acceso tiene una distancia de 18 kilometros de

terraceria. También existe acceso por el municipio de Jerez.

Dentro del Municipio existen carreteras asfaltadas, adoquinadas, pavimentadas

y en mayor proporcion las de terraceria.

1.7.5 Puentes

La aldea San José Contepeque posee dos puentes, aldea San Cristébal
Frontera tres puentes; caserio La Gloria, caserio Quebrada Seca y caserio
Matasanos un puente; el caserio Las Vegas dos puentes y el caserio Hacienda

Vieja tres puentes.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Para el desarrollo de la actividad comercial, en el municipio de Atescatempa se
utiliza energia eléctrica suministrada por la empresa Distribuidora de Energia de
Oriente S.A. -DEORSA-.

1.7.7 Telecomunicaciones
Segun la encuesta realizada en el Municipio, se determiné que el 86% utiliza
telefonia celular, 11% teléfono residencial y 3% utiliza teléfono comunitario. Las
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empresas que prestan servicio de telefonia mévil son: Claro, Tigo y Movistar, las
tres compaiiias tienen cobertura dentro del Municipio, sin embargo en algunas

comunidades rurales la sefal es irregular.

La empresa Claro es la responsable de prestar servicio de telefonia residencial,

con un estimado de cuatro lineas por cada cien habitantes.

. Servicio de cable

El servicio de television por cable lo presta la empresa “Atescable”, la cual tiene
cobertura en la cabecera municipal, aldea El Rosario, aldea San José
Contepeque, aldea San Cristoébal Frontera y caserio La Gloria; la tarifa mensual
por el servicio es de Q 75.00, ademas la empresa Claro proporciona el servicio
de cable satelital. La aldea Horcones tiene su propio servicio de cable.

. Servicio de correo

Para el servicio de correo existe una oficina privada de correos y telégrafos,
conocida localmente como “El Correo”, ubicada en la cabecera municipal, que
presta el servicio de recepciéon y entrega de telegramas, cartas personales,

tarjetas postales, paquetes y encomiendas.

1.7.8 Transporte

Los diferentes medios de transporte que se utilizan dentro del Municipio son
buses, microbuses y moto-taxis. El transporte de buses extraurbanos lo presta
las empresas: Transportes Duque, La Giralda y Elvira. Transportes Duque tiene
el recorrido de Atescatempa a la ciudad de Guatemala; Transportes La Giralda,
de San Cristébal Frontera a la ciudad de Guatemala y Transportes Elvira recorre
Jerez, Atescatempa y la cuidad capital; la tarifa de pasaje es de Q40.00 a
Q45.00.
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También hay microbuses que salen de la cabecera municipal y los moto-taxis
circulan dentro del casco urbano y en las comunidades donde se puede acceder,

la tarifa del pasaje depende de la distancia que se recorra.

1.7.9 Rastro
El Municipio no cuenta con instalaciones de rastro para ganado mayor, pero si

existe un rastro para ganado menor (marranos) en la aldea El Zapote.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Existen diferentes tipos de organizaciones, estas pueden ser sociales y

productivas.

1.8.1 Organizaciones sociales

En el Municipio existen Consejos Comunitarios de Desarrollo, al momento de la
investigacion operaban 21 COCODE, debidamente legalizados ante la
municipalidad. También existe Consejo Municipal de Desarrollo, integrado por
los COCODE, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, de todas

las aldeas y caserios del Municipio.

Ademas tienen presencia los consejos de padres de familia, que velan por el
buen funcionamiento de centros educativos; y el comité de feria, con el propésito

de realizar la feria patronal del Municipio. -

Existen organizaciones religiosas conformadas por grupos de personas con
creencias en comuin, quienes realizan obras sociales cuyo objetivo es brindar
ayuda a la poblacion. También hay ofras organizaciones como el comité de
verano, encargado de programar y llevar a cabo las actividades en la época de

semana santa; Asociacion de Mujeres en Accioh de Atescatempa -AMAA-, que
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brinda apoyo a la poblacion femenina del Municipio, a través de talleres de

capacitaciéon que promuevan el desarrollo de las mujeres y sus hogares.

1.8.2 Organizaciones productivas
Las organizaciones productivas existentes en el Municipio son: Cooperativa
Agricola Integral Atescatel, Cooperativa Renacimiento 59 R.L. y AGATES.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones de indole gubemamental y no gubermamental que tienen
presencia en el Municipio y contribuyen al desarrollo de la poblacion, dentro de
estas se identifican: Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente,
Direccién Departamental de Educacion, Policia Nacional Civil, Centro de Salud,
~ Sub Delegacion Tribunal Supremo Electoral, Registro Nacional de Personas,
Juzgado de Paz, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, Fondo de
Tierras, Municipalidad de Atescatempa, Banco de Desarrollo Rural, Cooperativa

Guayacan y Accion contra el Hambre.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son las necesidades que existen en la poblacion del Municipio y no tienen
cobertura; entre ellas estan: servicio de agua, equipamiento de centro de salud,
construccion de mercados y rastro, sistemas de drenajes, letrinizacion,
construccion de puentes, mejoramiento de caminos vecinales y tratamiento de la
basura, a la vez la debida concientizacion para mejorar el medio ambiente. Estos

requerimientos afectan en el area urbana y rural.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS
Riesgo, es la contingencia de que suceda un dafo, desgracia o contratiempo en
un lugar dado y durante un tiempo determinado. Se analizara mediante la matriz

de identificacién de riesgos y matriz de vulnerabilidades.



1.11.1  Matriz de identificacion de riesgos

Riesgo es la estimacion cuantitativa o cualitativa de la posibilidad de sufrir un

dafio o que suceda un desastre. A continuacion se presenta la matriz de riesgos

del Municipio.

Tabla 2

Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa

Integracion del Riesgo

Ano: 2011 ,
Tipo Descripcion Comunidades afectadas
Sismos Todo el Municipio
Las Vegas
Natural Desbordamientos e inundaciones Quebrada Seca
El Jicaral

San Cristobal Frontera

Socio-natural

Deslizamientos y derrumbes

Buenos Aires

El Sitio

El Naranjo

San José Contepeque
Quebrada Seca
Matazanos,

El Pretil la Laguna
Sansuque

El Zapote

Los Cerros

Desbordamientos e inundaciones

El Pretil La Laguna

Sequias

Todo el Municipio

Erosion del suelo

Todo el Municipio

Antrépicos

Deforestacion

Cerro Las Viboras
Volcan Chingo
Cerro Sansuque

Incendios forestales

Cerro Las Viboras

Contaminacion por aguas servidas

Todo el Municipio
El Pretil la Laguna
(La Laguna de
Atescatempa)

Contaminacion por desechos sélidos

Todo el Municipio

Inseguridad ciudadana

Principaimente Horcones y
Los Cerros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Los riesgos a los que los pobladores estan expuestos son por deslaves o
derrumbes, principalmente por la topografia del Municipio y las malas practicas

de los habitantes que deterioran el medio ambiente y los diferentes ecosistemas.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades
La vulnerabilidad muestra la incapacidad de adaptarse a cambios provocados

por fendmenos que constituyen un riesgo e indican la intensidad de los dafios si

estos acontecen.

Tabla 3

Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Matriz de Vulnerabilidades

Ano: 2011

Tipo de vulnerabilidad

Fisico

Descripcién Impacto Comunidad

« Ubicaciébn de hogares en | sPérdidas materiales y vidas | Principalmente:
laderas y riveras. humanas al acontecer un sismo,

« Materiales inadecuados en la alud o crecimientos del nivel de las | e Sansuque
construccion; adobe, tejas o fuentes de agua. o Los Cerros
laminas y baja ejecucion |  Estancamiento de aguas | e San.José
técnica. contaminadas. Contepeque

eInsuficiencia y falta de | s Complicaciones en tratamiento de | e El Naranjo
drenajes y tragantes. pacientes con problemas de salud, o Buenos Aires

» Insuficientes centros de salud enfermedades gastrointestinales y | o E| Sitio
y con dificultades operativas. respirarias. « Peten

e Caminos vecinales de un | eLimitacion en acceso y salida de la | o Horcones
Unico acceso y en mal estado. comunidad;  incomunicacion  al | o E| Pretil la

momento de presentarse un Laguna
fenémeno.

Ambientales - Ecolagicos

» Explotacion y mal manejo de

s El deterioro de estos recursos, limita

ela Laguna de

recursos naturales; tala, Su renovacion, uso y potencialidad. Atescatempa
deforestacion y contaminacion | e Los recursos de agua disminuyen su | e Cerro las
del agua. caudal. Viboras

« Erosion del suelo.

s Los suelos son mas propensos a
deslaves o derrumbes, a la vez se

« Volcan Chingo
s Cerro

e Uso inadecuado de consideran de bajo rendimiento e Sansuque
plaguicidas, insecticidas, infértiles. « Todas las
foliares, fungicidas y | sDafos a la salud y contaminacion comunidades
herbicidas. ambiental. del Municipio

Continta en la pagina siguiente
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Descripcion | Impacto | Comunidad
Tipo de vulnerabilidad
Econdémicos
« Bajo nivel de escolaridad. « Bajo poder adquisitivo.
o Escasas oportunidades de Mayor dificultad de recuperarse de | Principalmente
empleo (desempleo). un dario, el area rural
 Altos indices de precios. » [ncremento de migracion.
e Dependencia a riego de Limitan el consumo de los
inviemno para los cultivos. pobladares del Municipio.
Sociales
« Desercion escolar. eBajos niveles de desarrollo y| Todoel
« Inseguridad alimentaria. deterioro de la calidad de vida de los Municipio y
» Incremento de la ddlincuencia habitantes del Municipio. principalmente
= Inseguridad social. el area rural.
Educativos
e Escaza participacion | e Incremento de la contaminacion y

comunitaria para mejorar la
relacion poblacion-naturaleza.

deterioro acelerado de los recursos
naturales.

e Bajo nivel de escolaridad. eBajo poder Adquisivo para | Area rural y en
» Baja calidad educativa. continuar los estudios a nivel | menor medida el
diversificado y superior. casco urbano.
» Necesidad de aportar
econdémicamente al hogar.
» Dificulta para competir en el
mercado laboral.
Culturales

e Habito de tirar desechos
sOlidos a sitios clandestinos,
caminos, carreteras y rios.

« En algunos casos la justicia es
tomada por los mismos
poblados.

» Constantes problemas de salud.
« Pérdida de valores e irrespeto a la
vida.

Todo el Municipio

Politicos

e Debilidad en programas vy
planificacion.
e Falta de presupuesto para
mitigar riesgos evidentes y
repetitivos.

« Mayor fragilidad a ser afectados por
cualquier fendmeno.

Todo el Municipio

ContinGia en la pagina siguiente
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Descripcion Impacto Comunidad
Tipo de vulnerabilidad
Institucionales
» Escasez de instituciones de | «Falta de atenhcion en primeros
socarro como bomberos o auxilios, pérdidas de vidas humanas
cruz roja y de asistencia a y materiales. . . Area rural y
riesgos dentro del Municipio. | eincremento de inseguridad | pono
e Poca participacion de la| ciudadana y surgimiento de grupos
Policia Nacional Civil. delictivos.
Tecnolagicos
e Falta de normmativas para la | « La poblacion se encuentra expuesta | Area rural y
colocacion de antenas de a la radiacion que emiten las | urbana
senal para la telefonia movil. antenas, las cuales producen
enfermedades de la piel, asi como
mal formaciones en los nifios.
Ideologicos
» Conformismo, acornodamiento | « Pobreza Principalmente el
y falta de iniciativa para el area rural
desarrollo de la poblacion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo con la clasificacion del investigador Wilches Chaux, el Municipio a
nivel general, es altamente wvulnerable a sufrir dafios ocasionados por
fenomenos de la naturaleza y por la accién e interaccion de los pobladores, con

baja capacidad para recuperarse de dichos dafios.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Es el movimiento comercial y financiero de bienes y servicios que tiene un area
tanto hacia adentro, como hacia afuera a través de las importaciones,

exportaciones y el flujo monetario que provocan las remesas familiares.

1121
Esta representado por el movimiento comercial de los productos que importa y

Flujo comercial

exporta el Municipio, asi como el impacto que provoca en la economia y el

desarrollo del mismo.
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. Principales productos de importacion

Los dias de mercado son los de mayor consumo en el Municipio. Entre los
principales productos de venta local se pueden mencionar: ropa, calzado,
medicina, abarrotes, celulares, productos de ferreteria, insumos agricolas,
electrodomeésticos, verduras, flores, frutas y herramientas, la mayor parte
proviene de la ciudad capital, una minoria de la cabecera departamental y de El

Salvador.

. Principales productos de exportacion
Determinado por las salidas de productos del Municipio, representan una parte
importante en la economia, generan fuentes de ingresos y permiten mejorar la

calidad de vida de la poblacion.

Entre los principales productos que se exportan del municipio de Atescatempa
estan: la leche, café, frijol, maiz y tabaco, comercializados en los departamentos
de Guatemala, Asuncion Mita (mercado regional) y El Salvador (mercado

internacional).

1.12.2 Flujo financiero
Los recursos para financiar las actividades productivas en el Municipio se
obtienen principalmente de fuentes internas, como el ahorro familiar, recursos

adquiridos de cosechas anteriores y remesas familiares.

° Remesas familiares

Los recursos econdmicos familiares son influenciados por las remesas que
representan una fuente principal de ingresos para los hogares del Municipio y
sirven de sustento a muchas familias. Dichos recursos son generados de la

migracion de mano de obra.
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1.13 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las actividades productivas del Municipio se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 6
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Resumen de Actividades Productivas

Afio: 2011
. . neracion Valor de |
Actividad ompieo % produceianQ %
Agricola 6,227 96.04 5,849,560 22.10
Pecuaria 166 2.56 1,470,820 5.56
Artesanal 27 0.42 1,808,914 6.83
Agroindustrial 64 0.98 17,339,300 65.51
Totales 6,484 100 26,468,594 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La economia del Municipio se encuentra representada por la actividad agricola,
con el mayor porcentaje de generacién de empleo. Seguido por la actividad
pecuaria que mayormente esta representada por el ganado bovino, el valor total
de su produccion es el menor de todas las actividades productivas. La actividad
artesanal y agroindustrial tienen una representacion poco significativa en cuanto

a la generacion de empleo, en comparacion al aporte de la actividad agricola.

En el municipio de Atescatempa existen otras actividades productivas, como el
comercio Yy los servicios, que generan ingresos a los pobladores, y de esta

manera contribuyen al desarrollo econémico del mismo.

Cabe mencionar que el comercio formal es el mas representativo con un 66%
en el area urbana y un 77% en el area rural, el cual genera 427 puestos de
trabajo. El comercio informal genera 50 puestos de trabajo, con un aporte total
del 8% y la actividad de servicios genera 138 puestos de trabajo con 22% de

participacion



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MAiz

En el municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa, la produccién de este
grano basico se destina basicamente para el consumo familiar, alimento para
animales y semilla para cosechas de afios posteriores. En pequefas
proporciones el agricultor vende de su produccién para obtener recursos

economicos que le permitan cubrir sus necesidades basicas.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

“El maiz se caracteriza por poseer tallos macizos en forma de caria, a diferencia
de las demas gramineas. El rango de altura de la planta oscila entre 75
centimetros y tres metros. Sus hojas son largas, estrechas y flexibles, de color
verde aunque se pueden encontrar hojas rayadas de blanco o verde purpura,
que forman una larga vaina intimamente arrollada al tallo. A lo largo de este
nacen dos o tres inflorescencias femeninas muy densas, envueltas en hojas de
color verde y en el extremo superior nacen pequefias flores masculinas que
constituyen una especie de penacho de color amarillo oscuro, formado por los

estilos que contienen el polen.™

211 Descripcion genérica

“En forma cientifica el maiz se conoce como Zea mays, pertenece a la familia de
las Gramineas y es originaria de América. Es una planta anual monoica porque
sus inflorescencias masculinas y femeninas se encuentran dentro de la misma
planta; es de crecimiento rapido y llega a alcanzar hasta los tres metros de

® Programas informaticos para la agricultura y ganaderia. El cultivo de maiz (12 parte) (en linea)
consultado el 01 de febrero 2011. Disponible en:
http:/Amww.infoagro.com/herbaceos/cereales/maiz.htm
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altura. Cada planta posee de 12 a 18 hojas de diez centimetros de ancho

aproximadamente.”’®

21.2 Variedades

“El maiz requiere una temperatura de 25 a 30°C. Requiere bastante incidencia
de luz solar y en aquellos climas himedos su rendimiento es mas bajo. Para que
se produzca la germinacion en la semilla la temperatura debe situarse entre los
15 a 20°C. El maiz llega a soportar temperaturas minimas de hasta 8°C y a partir
de los 30°C pueden aparecer problemas serios debido a mala absorcion de
nutrientes minerales y agua. Para la fructificacion se requieren temperaturas de
20 a 32°C. Se adapta muy bien a todos tipos de suelo per? suelos con pH entre
6 a 7 son a los que mejor se adaptan. También requieren suelos profundos, ricos
en materia organica, con buena circulacién del drenaje para no producir

encharques que originen asfixia radicular.”"’

Existen clases de maiz especificas para las diferentes zonas agroecologicas del
pais. En Atescatempa, el maiz cultivado es de la variedad blanco criollo; los
agricultores del Municipio utilizan en su mayoria semilla nativa o criolla,
proveniente de la misma finca para lo cual se seleccionan los mejores granos de

maiz obtenidos en la produccién de la cosecha anterior.

213 Caracteristicas y usos

El maiz constituye uno de los principales alimentos cultivados a nivel nacional;
de sus granos se extrae harina para la preparacion de tortillas, que forma parte
de la dieta basica de la poblacién, asi como pan, tortas, tamales, pasteles, entre

otros.

1% p_Standley, Mark J. Steyer.1943. Flora of Guatemala. Chicago US. Chicago Natural History,
Museum, Siendania Botany, v24, pte2. p.373

1 El maiz (En linea) Guatemala. Consultado el 11 de noviembre de 2011. Disponible en:
http://iwww.mijutiapa.com/cultivos/
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También se utilizan sus derivados en la industria alimenticia, farmacéutica, de
cosmeéticos, textiles, pinturas, papeleria, teneria y petrolera, entre muchos usos

mas.

2.2 PRODUCCION
Este apartado esta constituido por la cantidad total producida en el municipio de
Atescatempa, departamento de Jutiapa, durante el afio 2011, en sus diferentes

unidades productivas.

2.2.1 Proceso productivo
La produccion de maiz requiere una serie de actividades o pasos que deben

realizar los agricultores, mismos que se presentan a continuacion:

. Preparacion de la tierra
La preparacion del terreno es el paso previo a la siembra, en donde el agricultor
limpia y efectiia una labor de arado al terreno para que quede suelto, a manera

que la siembra sea uniforme.

e Siembra

Antes de efectuar la siembra se seleccionan las semillas. Se siembra a una
profundidad de cinco centimetros. La siembra se puede realizar a golpes, en
llano o a surcos. La separacion de las lineas de 80 centimetros a un metro y la
separacion entre los golpes de 20 a 25 centimetros. Por lo general la siembra se

realiza en el mes de mayo.

. Fertilizacion
El maiz necesita para su desarrollo unas ciertas cantidades de elementos
minerales. Las carencias en la planta se manifiestan cuando algun nutriente

mineral esta en defecto o exceso.
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El abonado se efectia normalmente segin las caracteristicas de la zona de
plantacién, por lo que no se sigue un abonado riguroso en todas las zonas por
igual. No obstante se aplica un abonado muy flojo en la primera época de
desarrollo de la planta hasta tenga un nimero de seis a ocho hojas 6 20 a 30

dias después de la germinacion de la misma.

Es importante realizar un abonado ajustado a las necesidades presentadas por
la planta de una forma controlada. La aplicacion de Urea depende del tipo de
suelo y da vigor a las raices, el déficit afecta la fecundacién y el grano no se
desarrolla bien. Los fertilizantes mas utilizados son: 20-20-0, 15-15-15, 12-24-
12, Urea y Sulfato de Amonio, entre otros y se puede realizar de una a dos

aplicaciones.

. Limpia
Por lo general se realizan de dos a tres limpias durante el ciclo del cultivo y
consiste principalmente en el arranque de malas hierbas o malezas que detienen

el crecimiento de la planta o compite por los nutrientes del suelo.

¢  Fumigacion
Consiste en la aplicacion de insecticidas y herbicidas para la eliminaciéon de

plagas, hongos, malezas, entre otros.

. Cosecha

El tiempo de inicio a fin del proceso del cultivo es aproximadamente entre mayo
a septiembre de cada afio para poder recoger el producto. La cosecha se
realiza cuando el grano de maiz madura, entre los meses de octubre a
diciembre. Esta etapa inicia con el doblado de tallos, posteriormente se corta la
mazorca (tapizca) y se desgrana o aporrea, para luego ser almacenado en

graneros o depositos llamados silos.
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222 Area cultivada, volumen y valor de la produccién

A continuacion se presentan los factores que conforman la presente varnable:

Cuadro 7
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Produccion de Maiz
Extension, Volumen y Valor de la Produccion, por Tamafio de Finca

Ano: 2011

Estrato Unidades Extension  Unidad Volumen de P"?Cio. Valor de_ .
producto econdmicas de . produccion unitario - produccién

manzanas medida Q Q
Microfincas
Maiz 103 48.50 quintal 1,870 125 233,750
Subfamiliares
Maiz 174 276.63  quintal 11,882 125 1,485,250
Familiares
Maiz 2 20.00 quintal 800 125 100,000
Total 279 345.13 14,552 1,819,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo al cuadro anterior las fincas subfamiliares abarcan el 62% de las
unidades econémicas de maiz, por tal razén representan el 82% del total de
valor de la produccion y el 80% de extensiéon de manzanas cultivadas; el precio

de venta por quintales se mantiene en todos los estratos.

Los precios descritos corresponden a los vigentes a la fecha de la investigacion

en el mercado local.

2.2.3 Destino de la produccion
El maiz es utilizado para el autoconsumo y los excedentes para la venta local,
eventualmente se vende en pequefias cantidades, pero por su ingesta a nivel

nacional, se considera parte fundamental en la dieta alimenticia de la poblacién.



23 NIVELES TECNOLOGICOS
Para efectos del estudio de costos, rentabilidad y financiamiento de la
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produccion agricola se toma en consideracion la siguiente clasificacién de

niveles tecnologicos.

Tabla 4

Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa

Produccion de Maiz
Niveles Tecnoldgicos
Ano: 2011

Producto

Descripcion por tamatiio de finca

Nivel
tecnologico

Maiz

Microfincas

No usa métodos para preservacion de suelos,
aplica agroquimicos, su sistema de riego es cultivo
de inviemo, no utiliza asistencia técnica, en minima
parte utiliza la asistencia financiera, utiliza semilla
mejorada, contrata poca mano de obra.

Subfamiliares

No usa métodos para preservacion de suelos,
aplica agroquimicos, su sistema de riego es cultivo
de invierno, no utiliza asistencia técnica, en minima
parte utiliza la asistencia financiera, utiliza semilla
mejorada, contrata poca mano de obra.

Familiares

No usa métodos para preservacion de suelos,
aplica agroquimicos, su sistema de riego es cuitivo
de inviemo, no utiliza asistencia técnica, en minima
parte utiliza la asistencia financiera, utiliza semilla
mejorada, contrata poca mano de obra.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que los agricultores de maiz del Municipio manejan el nivel

tecnolégico dos o bajo, por las caracteristicas socioecondémicas que poseen los

pobladores dedicados a este cultivo.
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24 RESULTADOS FINANCIEROS POR TAMANO DE FINCA DE LA
PRODUCCION DE MAiz
Los estados financieros agricolas son de suma importancia tanto en las
microfincas, fincas subfamiliares, como en fincas familiares, ya que estos
permiten a los productores conocer la situacion financiera en un periodo
determinado y al mismo tiempo establecer si se alcanzaron los objetivos
econémicos de acuerdo a las proyecciones establecidas. Asimismo facilitaran al
productor identificar nuevas oportunidades de inversion y diversificacion de

cultivos.

241 Costo directo de produccion
Son todos aquellos desembolsos en que incurren los productores en el proceso
productivo, el cual se compone por insumos, mano de obra y costos indirectos

variables.
Segun datos obtenidos por medio de la encuesta, los productores del Municipio
no llevan ningiin control de sus costos y gastos, tampoco registran la mano de

obra propia y ajena ni pagan las prestaciones laborales y la cuota patronal.

A continuacion se presenta el costo directo de produccion de maiz.



Cuadro 8
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Produccion de Maiz
Estado de Costo Directo de Produccion
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)
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Producto Microfinca Subfamiliar Familiar
Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Maiz

Insutnos 35,641 35,641 221,863 221,863 17,678 17,678
Semillas 5,803 5,803 22,544 22,544 1,786 1,786
Fertilizantes 18,214 18,214 148,261 148,261 10,714 10,714
Insecticidas 8,839 8,839 37,810 37,810 4,464 4,464
Herbicidas 2,785 2,785 13,248 13,248 714 714
Mano de obra 17,340 120,506 176,220 728,625 7,560 46,640
Preparacion de la tierra 2,940 11,721 22,380 65,961 1,080 3,822
Siembra 3,540 16,052 26,640 82,492 600 6,370
Fertilizacion 1,260 8,408 12,180 45,832 900 1,593
Primera limpia 1,320 6,052 16,500 56,948 600 3,185
Fumigacitn (insecticida) 540 4,778 5,460 25,384 1,020 2,548
Fumigacion (herbicida) 420 4,077 3,060 18,155 600 1,274
Segunda limpia 900 4,650 11,880 39,940 600 2,548
Tercera limpia 600 3,758 8,640 23,919 300 1,274
Doblado 2,340 12,167 15,080 60,547 600 3,822
Tapisca 3,000 14,842 37,140 101,283 660 6,370
Desgranado 480 4,841 13,260 31,850 600 2,548
Bonificacion - 11,945 - 72,225 - 4,623
Séptima dia - 17,215 - 104,089 - 6,663
Costos indirectos variables 5,303 51,137 41,032 318,164 4,000 21,739
Arrendamiento desgranadora 1,563 1,563 17,268 17,268 2,400 2,400
Costales de un quintal 3,740 3,740 23,764 23,764 1,600 1,600
Cuota patronal - 12,669 - 76,602 - 4,903
Prestaciones laborales - 33,165 - 200,530 - 12,836
Costo directo 58,284 207,284 439,115 1,268,652 29,233 86,057
Produccion en quintales 1,870 1,870 11,882 11,882 800 800
Costo unitario por quintal 31.17 110.85 36.96 106.96 36.55 107.57

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los resultados obtenidos en el cuadro anterior muestran la variacion entre los

costos del maiz, en los cuales se observa que los costos segun encuesta son

menores que los imputados, esto debido a que los productores no toman en

cuenta la mano de obra en su totalidad, ni las prestaciones laborales y cuota

patronal, lo que provoca un aumento en sus costos y por ende una disminucién

en sus ganancias con respecto a los resultados obtenidos segun encuesta.
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Las principales variaciones en el proceso productivo se originan en los
elementos de mano de obra y costos indirectos variables. El costo de
produccién seguin encuesta se elabor6 con base a datos proporcionados por las
unidades productivas entrevistadas; para efecto de los costos imputados en la
mano de obra se incluye bonificacion incentivo y séptimo dia, en los costos

indirectos variables se integraron las cuotas patronales y prestaciones laborales.

24.2 Estado de resultados

Es un estado financiero que muestra ordenada y detalladamente las ventas,
costo directo de produccion, ganancia marginal, costos y gastos fijos y las
pérdidas o ganancias del ejercicio durante un periodo determinado que por lo
general es de un afio. A continuacion se presenta el cuadro de estado de

resultados de la produccion de maiz, segin encuesta e imputados.

Cuadro 9
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Produccion de Maiz
Estado de Resultados por Tamaiio de Finca y Producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2011
(cifras en quetzales)

Microfinca Subfamiliar Familiar

Producto

Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Maiz
Ventas 233750 233,750 1485250 1485250 100,000 100,000
(1,870 /11,882 / 800) * Q.125.00 ’ ’ PR R ’ !
(-} Costo directo de produccion 56,722 205,723 421,847 1,251,385 26,838 83,657
Ganancia marginal 177,028 28,027 1,063,403 233,865 73,162 16,343
(-) Costos y gastos fijos 8,738 8,738 35,763 35,763 4,050 4,050
Arrendamiento desgranadora 1,563 1,563 17,268 17,268 2,400 2,400
Transporte de almacenaje 7,175 7,175 18,495 18,495 1,650 1,650
Utilidad antes del ISR 168,290 19,289 1,027,640 198,102 69,112 12,293
(-) ISR 31% 52,170 5,980 318,568 61,412 21,425 3,811
Ganancia neta 116,120 13,310 709,071 136,690 47,687 8,482
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.50 0.06 0.48 0.09 0.48 0.08
Ganancia neta / costos+gastos 1.77 0.06 1.55 0.11 1.54 0.10

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En el estado de resultados del cuadro anterior se determiné que existe una
diferencia entre los valores segin encuesta y lo imputado, la cual concierne a
una serie de factores, uno de ellos es que el productor no considera los costos y
gastos fijos, tampoco el pago del Impuesto Sobre la Renta; esto se refleja en la
ganancia neta obtenida segin encuesta, ya que al incluir los costos y gastos
fijos y el pago del ISR en los datos reales, la ganancia neta segun lo imputado

disminuye.

25 RENTABILIDAD
Expresa los beneficios econdmicos en relacion a la inversion de capital
empleado para su obtencién, generalmente se expresa en términos porcentuales

y el estado de resultados es la base para su determinacion.

En los cuadros anteriores se puede observar la diferencia que existe entre los
datos imputados, los cuales son menores considerablemente a los obtenidos en
la encuesta, debido a que los productores no toman en cuenta todos los costos y
gastos reales para determinar el precio de venta de sus productos y por ende de
sus ganancias, sin embargo, aun se obtiene un margen minimo de ganancia

para el maiz en los diferentes estratos.

La variacion que se tiene en el maiz, para lo encuestado respecto a lo imputado,
es utilizada por los productores como pago de su fuerza de trabajo y para el

sostenimiento de sus familias.

2.6 FINANCIAMIENTO

Es la forma en que los productores obtienen recursos financieros para cubrir los
costos y gastos necesarios para llevar a cabo el proceso productivo. A
continuacion se describe la forma en la cual los agricultores obtienen y utilizan

las diversas fuentes de financiamiento para su produccion.
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261 Fuentes internas
Se establecié que en el Municipio el financiamiento propio o autofinanciamiento,
es el mas utilizado por los agricultores para realizar las actividades productivas.

Entre las fuentes internas que se utilizan se pueden mencionar las siguientes:

e Semillas de cosechas anteriores
Para el cultivo del maiz, los agricultores del Municipio utilizan en minima

proporcién semillas de cosechas anteriores.

. Mano de obra familiar
Los productores utilizan mano de obra no asalariada, ya que es la familia la que
se dedica al cultivo de la tierra, por lo tanto no toman en cuenta el costo que

genera ya que no es remunerada.

° Ahorros de la produccion anterior
Los agricultores utilizan parte de su produccion para autoconsumo y el

excedente se vende para financiar las cosechas posteriores.

2.6.2 Fuentes externas

En el Municipio existen varias entidades bancarias y cooperativas, las cuales
dan apoyo a los agricultores otorgandoles créditos para llevar a cabo sus
cosechas. Las entidades que proporcionan financiamiento son las siguientes:

e Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, S.A.

e Banco Agromercantil, S.A.

e Banco Azteca de Guatemala, S.A.

» Cooperativa Atescatel, R.L.

e Cooperativa Guayacan, R.L.
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Los productores de maiz también reciben crédito en insumos por parte de la
municipalidad, quien los apoyan al iniciar sus cosechas dandoles abonos,
foliares, insecticidas, herbicidas y semillas mejoradas para sus cultivos; el pago
se realiza al final de la cosecha no cobrandoles ningun tipo de interés. Otra
entidad que les brinda apoyo es el Fondo de Tierra, otorgandoles créditos sin

que les generen intereses.

En el siguiente cuadro se describe la distribucion del financiamiento de las

fuentes intermas y externas del producto maiz.

Cuadro 10
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Produccion de Maiz
Financiamiento

Ano: 2011
(cifras en quetzales)
Fuente

Estrato intema: eI::z:'lnt:: Total
Microfincas 207,284
Maiz

Insumos 19,072 16,569 35,641
Mano de obra 120,506 - 120,506
Costos indirectos variables 51,137 - 51,137
Subfamiliares 1,268,652
Maiz

Insumos 143,678 78,185 221,863
Mano de obra 728,625 - 728,625
Costos indirectos variables 318,164 - 318,164
Familiares 86,057
Maiz

Insumos 17,678 - 17,678
Mano de obra 46,640 - 46,640
Costos indirectos variables 21,739 - 21,739
Total 1,467,239 94,754 1,561,993

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Se observa que la mayor fuente de financiamiento para la produccion de maiz es
la intema; sin embargo, del valor total de financiamiento el 6% se constituye por
ser externo, mismo que es utilizado so6lo para la compra de insumos en un 17%

par el esfrato de microfincas y un 83% en la fincas subfamiliares.

2.7 COMERCIALIZACION
Consiste en hacer llegar el producto al consumidor final a través de
intermediarios, en donde se relacionan diferentes actividades que se encaminan

a trasladar el producto al consumidor final en términos y condiciones adecuadas.

2.71 Proceso de comercializacion

Esta conformado por el proceso de concentracion, el cual consiste en reunir la
cosecha procedente de las distintas unidades productivas, agrupado en lotes
homogéneos para facilitar el transporte; posteriormente se da el proceso de
equilibrio, que tiene como propdsito adaptar la oferta y la demanda sobre la base
del tiempo, calidad y cantidad; y la dispersion, que se basa en la transferencia

del producto al consumidor, en tiempo y lugar especifico.

A continuacion se describe el proceso de comercializacion que se realiza en los

diferentes estratos de fincas, para la produccion de maiz.
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Tabla 5
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proceso de Comercializacion
Produccion de Maiz
Ano: 2011

Producto | Maiz
Etapas Microfincas, Fincas Subfamiliares y Familiares

Segun la informacién obtenida en la encuesta, esta etapa sucede
al momento de la cosecha, cuando los productores tapiscan los
primeros surcos, preparan y retnen el producto en este lugar,
posteriormente la porcién destinada al consumo se traslada a las
Concentracion | viviendas donde se almacena en graneros o costales y el
excedente lo recoge el mayorista en la finca de produccion.

En algunos casos el excedente se vende en el mercado local en el
transcurso del afio.
En el Municipio si existe equilibrio para este producto, debido a

Equilibrio que todo el afio hay adaptacion entre la oferta y la demanda.
Esta etapa se da en el momento en que el producto es transferido
Dispersion para la venta al mayorista en la finca de produccion o mercado

local.
Fuente: investigaci6n de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que la produccion de maiz se caracteriza por ser un producto
cultivado la mayor parte para el consumo familiar, debido a que forma parte de la
dieta alimenticia de los pobladores y sélo el excedente se destina para la venta
en el mercado local, con el fin de generar ingresos familiares y cubrir

necesidades basicas.

2.7.2 Analisis de comercializacion
Incluye el analisis institucional, funcional y estructural de la comercializacion del

malz.

2.7.2.1 Anadlisis institucional
Conformado por los entes que participan en la comercializacion del producto

objeto de estudio.
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. Productor
Constituido por los agricultores encargados de la produccion de maiz en el
Municipio, tanto para las microfincas, fincas subfamiliares y familiares.

Compuestos principalmente por familias.

. Mayorista
Encargado de recoger la produccion en las fincas productoras para luego
distribuirlo a los detallistas o minoristas, por lo general este ente interviene en la

comercializacion de la produccion de fincas subfamiliares y familiares.

° Minorista

Ente encargado de transferir el producto al consumidor final. En ocasiones
funge como una distribuidora que vende el producto a granel (depésito) y el
consumidor final se acerca a las instalaciones del intermediario para
abastecerse. Este ente interviene en la comercializacion de la producciéh de

fincas subfamiliares y familiares.

. Consumidor final

La caracteristica principal de este agente es que compra en pequefias
cantidades el producto para consumirlo y satisfacer sus necesidades
alimenticias y esta conformado por los habitantes del Municipio que consumen

maiz.

2.7.2.2 Analisis funcional
Se presenta en la siguiente tabla, el analisis funcional para la comercializacion

de maiz.



55

Tabla 6

Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Analisis Funcional
Produccion de Maiz

Ano: 2011

Funciones

Concepto

Finca
Subfamiliar

Microfinca

Familiar

Fisicas

Transporte

Transporte
en vehiculo
propio.

El transporte es por cuenta del
mayorista, por medio de fletes,
camioneta o animales de carga.

Almacenamiento

En el Municipio los productores almacenan el
maiz en graneros, silos (depésitos de aluminio) o
costales para conservar los granos.

Empaque

No se utiliza ya|La funcién principal del
que gran | empaque es preservar el
porcentaje de la | producto y en este estrato los
produccién es | productores utilizan costales
para el | o sacos plasticos.

autoconsumo.

Funciones

Concepto

Finca
Subfamiliar | Familiar

Microfinca

Intercambio

Compra-venta

Los productores venden el producto por medio de
inspeccion en el mercado local, los compradores
verifican la calidad del producto al comprar el
grano.

Determinacion
de precios

Se realiza por medio del regateo influenciado por
la oferta y la demanda del producto en el
mercado.

Auxiliares

Informacion de
precios y de
mercado

Los productores no estian organizados para
informarse sobre los precios del grano en el
mercado, por lo que el comprador (consumidor
final) es quien determina cuanto desea pagar por
el producto.

Aceptacion de
riesgos

Los productores asumen riesgos como la pérdida
fisica 0 econdémica de la produccién, ya sea por
las condiciones climaticas que ultimamente las
estaciones han sido muy marcadas, falta de
acceso a financiamiento, poca capacidad para
prevenir plagas y la mayoria utiliza recursos
obtenidos de cosechas anteriores.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Como puede observarse las funciones que se realizan para la comercializacion
de maiz en los distintos estratos, es incipiente y carecen de competitividad para
alcanzar niveles altos de produccion, mejores precios y mayor acceso a

mercados.

2.7.2.3 Analisis estructural
Este analisis lo conforma la estructura, la conducta y la eficiencia del mercado;
estudia el comportamiento de los oferentes y demandantes, asi como el papel

que juega cada uno en el proceso de comercializacion.

A continuacion se detalla el analisis estructural de la comercializacién del

producto maiz para los estratos de microfincas, fincas subfamiliares y familiares.

Tabla?
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Andlisis Estructural de la Produccion de Maiz
Ano: 2011

Producto | Maiz
Concepto Microfincas, Fincas Subfamiliares y Familiares
El mercado se caracteriza por la competencia perfecta, debido a
que existe un gran nimero de compradores y vendedores, la
Conducta demanda es constante y el precio de venta lo fija el mayorista,
en base al precio del mercado.

Segiin la investigacién realizada se determind que existe
eficiencia en el mercado debido a que hay equilibrio entre la

Eficiencia oferta y demanda de los productos.
En la comercializaciébn de estos productos interviene el
Estructura productor, el mayorista, minorista y finalmente consumidor.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La tabla antenor refleja que el mercado del maiz presenta competencia perfecta,
y muestra eficiencia en el mercado debido a que tiene un equilibrio de

abastecimiento suficiente entre la demanda y la oferta, cabe mencionar que en
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la estructura se detallan los diferentes intermediarios que actian como

proveedores del producto previo a entregarlo al consumidor final.

2.7.3 Operaciones de comercializacion
Consiste en el andlisis de los canales y margenes de comercializaciéon. A

continuacion se desarrollan estos procesos para la produccion de maiz.

2.7.3.1 Canal de comercializacion

Estan constituidos por las etapas que deben pasar los bienes deniro del proceso
de transferencia entre el producior y el consumidor final. A continuacion se
analiza el canal de comercializacion del producto maiz en los estratos de

microfincas, fincas subfamifiares y familiares.

Grafica 2
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Canales de Comercializacion - Produccion de Maiz
Microfincas, Fincas Subfamiliares y Fincas Familiares
Ano: 2011

Productor

] 100%

Mayorista
I
Minorista

Consumidor
Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Se establece que el canal de comercializacion del maiz es de nivel dos, puesto
que el mayorista es el encargado de hacer llegar el producto al minorista, quien
funge como una distribuidora cuando vende el producto a granel (depésito) y el
consumidor final se acerca a las instalaciones del intermediario para

abastecerse.

2.7.3.2 Margenes de comercializacion
Es el margen de ganancia que obtiene el productor, el cual paga el consumidor

para satisfacer su necesidad al adquirir el producto.

A continuacion se presentan los margenes de comercializacion del maiz.

Cuadro 11
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Margenes de Comercializacion — Produccion de Maiz
Microfincas, Fincas Subfamiliares y Fincas Familiares

Ano: 2011
(cifras en quetzales)
Precio Rendimiento
Institucion de  MBC CO%0¢® MNC 9 sobre % de
venta inversion participacion
Productor 125 - - - - 83
Mayorista 135 10 6.50 3.50 3 7
Empaque - - 3 - - -
Transporte - - 3 - - -
Cargay
descarga - - 0.50 - - -
Minorista 150 15 2 13 10 10
Empaque 2
XN Consumidor
[
= final
Total 410 25 8.5 16.50 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se reflejan los margenes de comercializacion del maiz para
microfincas, fincas subfamiliares y familiares; la intermediacién para los tres

estratos es la misma. Segun se estableci6 el productor tiene un porcentaje de
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participacion del 83%, el mayorista del 7% y el minorista del 10%. El mayorista
es el intermediario que incurre en mas gastos de comercializacién (Q6.50),
también es quien obtiene menos porcentaje de participacion entre los agentes

de comercializacion.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Determina la combinacion del recurso humano con los elementos necesarios,
cuyo fin es que al interactuar se logre el cumplimiento de los objetivos y metas

establecidas en la planificacion previa.

De acuerdo al diagnéstico realizado en el Municipio se establecié que las
microfincas, fincas subfamiliares y familiares carecen de una organizacion
formal. La producciéon de maiz utiliza un nivel tecnolégico bajo, lo cual incide en
que las actividades del proceso productivo en su mayoria las desemperie el

nucleo familiar.

281 Estructura organizacional

El tipo de organizacion empresarial que se identifico en el Municipio para los
estratos dedicados al cultivo de maiz es familiar, con un sistema de organizacion
lineal, porque en todos los casos es el jefe de familia quien dirige y controla
todas las actividades, en esta estructura se contrata eventualmente trabajadores
durante el periodo de siembra y cosecha. No llevan ningin control contable de

los gastos y operaciones que realizan durante el proceso productivo.

El nivel de produccion es bajo, por lo consiguiente utilizan un nivel tecnolégico |
o baja tecnologia, en su mayoria la cosecha es destinada para sustento y el
poco excedente para la venta, los ingresos generados de la misma sirven para
cubrir algunos gastos familiares y como capital de trabajo para realizar las
préximas siembras, ya que el acceso al financiamiento es minimo.
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En la organizacion de fincas familiares las actividades se desarrollan por los
jefes de familia y prevalece la mano de obra asalariada ante la familiar, cuentan
con un sistema de organizacion lineal o militar, ya que en todos los casos el
propietario es quien tiene la autoridad, da las instrucciones, delega
responsabilidades y planifica la produccion en forma empirica. El nivel
tecnolégico con que se opera es bajo, en algunas ocasiones tienen acceso a
fuentes de financiamiento externo y no llevan ningin control contable de los
gastos y operaciones que realizan durante el proceso productivo, el registro lo
llevan informalmente y los recursos financieros con que cuentan provienen de

ingresos familiares.

Al momento de la investigacion las actividades se desarrollan en forma
tradicional con conocimientos que han sido adquiridos de generacion en
generacion, algunos productores tienen acceso a los beneficios que les provee
la cooperativa Atescatel y Guayacan, pero en su mayoria no cuentan con
ninguna asistencia técnica por parte de instituciones estatales o privadas para
desarrollar su actividad con mas tecnificacion y asi obtener cosechas que

brinden mas beneficios.

A continuacion se detalla la estructura organizacional de las microfincas, fincas

subfamiliares y familiares para la produccion de maiz.



61

Grafica 3
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Produccion de Maiz
Estructura Organizacional
Microfincas, Fincas Subfamiliares y Fincas Familiares
Ano: 2011

Productor

Mano de obra

familiar Jomalero

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La organizacion es de forma lineal o militar, la autoridad esta a cargo del jefe de
familia y la relacion se da en forma directa a sus familiares y/o trabajadores, las
instrucciones se trasladan de forma verbal y estan distribuidas de acuerdo a la
experiencia del jefe de familia, es por ello que la organizacion se lleva de forma
empirica. Esta estructura es similar para las microfincas, fincas subfamiliares y

familiares.

Cabe mencionar que los miembros del nicleo familiar no reciben remuneracién
en efectivo por las labores realizadas, sino es retribuida en especie (vestuario,
alimentacion, salud, entre otros) cuando el jefe de la familia realiza la venta de la

produccioén.

29 GENERACION DE EMPLEO

La estructura organizacional de las microfincas, fincas subfamiliares y familiares
es sencilla, se contrata personal para algunas etapas del proceso productivo y
en su mayoria las funciones de produccion, comercializacion, finanzas y

personal son realizadas por el propietario.
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La actividad agricola con la produccién de maiz en los estratos de microfincas,
subfamiliares y familiares constituye la mayor fuente generadora de empleo,
equivalente a 10,660 jornales, de los cuales el 81% se concentra en las fincas

subfamiliares, 14% en las microfincas y 5% en las fincas familiares.

2.10 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y
PROPUESTAS DE SOLUCION
En este apartado se presenta el resumen de la problematica, asi como la

propuesta de solucion a la misma.

2.10.1 Problematica encontrada

Al tomar en cuenta el diagnéstico de la produccion de maiz del municipio de
Atescatempa, departamento de Jutiapa, se detecta que dicho sector presenta
factores que impiden o limitan su crecimiento como organizacion, siendo estos:
carencia de recursos econdmicos, minima asistencia técnica, carencia de
organizaciones que se dediquen a impulsar la produccion de maiz a fin de
mejorar la economia del Municipio, asi como poco acceso al crédito; tecnologia
intermedia que no permite competir con volimenes y precios, asi como la falta
de una asociacion, comité o cooperativa que posibilite el apoyo para todas las

unidades econdmicas de este sector productivo.

2.10.2 Solucion a la problematica

Se sugiere para minimizar la problematica, que los agricultores dedicados a la
produccion de maiz, generen su propia forma de organizacion, ya sea por medio
de una asociacion, comité o cooperativa; esto les permitira realizar gestiones a
fin de alcanzar beneficios como lo son: acceso a créditos, tecnologia avanzada,
capacitacién y asistencia técnica, gestion de insumos a mejores precios, asi
como mejores precios de venta; todo esto con el objetivo de alcanzar mayores
volumenes de produccién y ser mas competitivos dentro del mercado nacional

ylo internacional.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE CHILE PIMIENTO

El diagnéstico realizado en el Municipio es una herramienta importante que sirvioé
para detectar las potencialidades con que cuentan los diferentes centros
poblados. De alli surge el proyecto de produccién de chile pimiento, con el cual
se pretende contribuir al crecimiento y desarrollo de las comunidades, asi como

satisfacer parte de las necesidades de la poblacion.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto promueve el cultivo de chile pimiento, se integra por un estudio de
mercado que desarrolla la oferta, la demanda, el precio y la comercializacion del
producto; es importante resaltar que en el proceso de comercializacion el
mayorista sera el intermediario encargado de adquirir la produccién directamente
del comité productor para luego distribuilo en los mercados municipales,

terminales y la Central de Mayoreo -CENMA-.

Posteriormente, se presenta el estudio técnico donde se propone el caserio Las
Vegas como lugar para realizar la produccién, ya posee las condiciones
geograficas y climaticas necesarias para que se cultive el chile pimiento; también
se detallan los requerimientos fisicos, tecnolégicos, humanos y en el mismo

estudio hace mencidn del proceso de produccion en una manzana de terreno.

Seguido se desarrolla el estudio administrativo legal, en el cual se propone la
formacion de un comité de productores de chile pimiento, conformado por 12
miembros que contribuiran al buen desarrollo del proyecto y aportaran el capitat
de trabajo. También se describe la base juridica y legal de la organizacion.



Por dltimo, se presentan los analisis financieros que describen las fuentes de
financiamiento a utilizar y se obtienen los resultados durante la vida Gtil del

proyecto.

3.2 JUSTIFICACION
Al momento de la investigacién en el Municipio no existe produccion de chile
pimiento, la actividad agricola se encuentra centralizada en el cultivo de maiz,

frijol y café.

Por lo anterior, se presenta como alternativa la produccion de chile pimiento, que
ayudara al desarrollo economico de la comunidad, asi mismo promovera la
diversificacion de cultivos y generacion de ingresos economicos para los
productores. Adicionalmente, el producto seleccionado cuenta con demanda

insatisfecha a nivel nacional, lo que hace rentable su produccion.

La factibilidad del proyecto se basa en la disponibilidad de los recursos y
capacidades que se plantearan en cada apartado de la propuesta.

3.3 OBJETIVOS

De conformidad con el proyecto propuesto, se describen los objetivos a lograr:

3.3.1 General

Propiciar oportunidades de crecimiento que mejoren la calidad de vida de los
habitantes del Municipio, por medio de los beneficios generados por el cultivo de
chile pimiento, con el aprovechamiento de recursos humanos, fisicos,
tecnologicos, financieros y naturales e impulsar el desarrollo sostenible de la

poblacion.
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3.3.2 Especificos

. Incentivar a la poblacion del Municipio a interesarse en nuevos cultivos, en
la tecnificacion de la produccion agricola y a los nuevos conocimientos que
conlleve, con el fin de sustituir el sistema empirico actual con que se lleva a
cabo la produccién.

. Proporcionar los lineamientos necesarios para la creacién de un comité
conformado por los agricultores interesados en la ejecucion de la propuesta
de inversion.

° Propiciar a través del comité la obtencion de beneficios tanto econémicos
como sociales y la generacién de nuevas fuentes de empleo que permitan
aumentar los ingresos econémicos de la poblacién.

o Determinar un sistema de comercializacion que maximice las ventas de los
productores y satisfaga las necesidades de los consumidores.

. Promover y poner en practica los procedimientos administrativos que
logren un buen desemperio del comité y técnicas financieras que permitan
mejorar los resultados de las inversiones.

. Identificar las fuentes de financiamiento intemas y externas que permitan a

los productores obtener los mayores beneficios.

34 ESTUDIO DE MERCADO

La finalidad del estudio de mercado consiste en determinar la oferta, asi como el
numero de individuos o entes economicos que en algin momento estaran
dispuestos a consumir el producto y demostrar la existencia de demanda
insatisfecha para la produccién de chile pimiento, lo que justifica la puesta en
marcha de la produccién; es por medio de este estudio que se puede comprobar
la viabilidad del proyecto y ofrecer un panorama favorable a los inversionistas.

Ademas se analiza la relacion entre la oferta y demanda existente, asi como el

precio vigente en el afio 2011 y la comercializacién del producto.
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3.4.1 Mercado meta

El producto se comercializara en el mercado nacional, en donde los mayoristas
acudiran al lugar de producciéon para adquirir las cajas de chile pimiento y
posteriormente se encargaran de distribuifo en la CENMA de la ciudad capital,

terminales, mercados municipales y al resto de intermediarios.

3.4.2 Producto

El chile pimiento es una hortaliza que pertenece a la familia de las Solanaceas,
del género Capsicum, que se caracteriza por su alto valor nutritivo, el cual radica
en el contenido de vitamina C, ademas de poseer altos contenidos de vitamina A

y B, y algunos minerales.

El principal componente del chile pimiento es el agua, seguido de los hidratos de
carbono, lo que hace que sea una hortaliza con un bajo aporte calorico. Es una
buena fuente de fibra y al igual que el resto de verduras, su contenido proteico
es muy bajo. Como parte de la dieta alimenticia de los seres humanos, pueden

ser consumidos frescos o crudos y cocidos.

“La planta es un semiarbusto de forma variable y alcanza entre 0.60 ma 1.50 m
de altura, dependiendo principalmente de la variedad, de las condiciones
climaticas y del manejo.”'? El fruto puede ser rojo, amarillo o verde, de forma y

tamano diferentes.

e  Valor nutricional
Para determinar el valor nutricional del chile pimiento se tomara el valor de
medida comestible de 100 gramos de chile, en tal sentido se presenta Ila

siguiente tabla:

"2 Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal ~CENTA-. Guia Técnica Cultivo de
Chile Dulce. (en linea). El Salvador. Consultado el 13 de noviembre de 2011. Disponible en:
http:/~Aww.cadenahortofruticola.org/admin/bibli/360chile _dulce.pdf
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Tabla 8
Valor Nutricional por Cada 100 Gramos de Chile Pimiento
Elemento Unidad de medida Cantidad
Proteinas gramos 1.20
Grasa gramos 0.30
Carbohidratos gramos 7.10
Fibra gramos 1.30
Ceniza gramos 0.60
Calcio gramos 8.00
Fésforo gramos 27.00
Hierro gramos 0.60
Vitamina A miligramos 145.00
Tiamina miligramos 0.06
Riboflavina miligramos 0.06
Niacina miligramos 1.00
Acido ascérbico miligramos 114.00
Humedad porcentaje 90.80
Valor energético calorias 31.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria
y Forestal -CENTA-. Gufa Técnica Cultivo de Chile Dulce: Tabla de composicién de alimentos
para uso en América Latina, INCAP/CNND. (en linea). El Salvador. Consuitado el 13 de
noviembre de 2011. Disponible en: http:/www.cadenahortofruticola.org/ admin/bibli/360chile_
dulce.pdf

De acuerdo a la tabla anterior, se observa que este tipo de cultivo cuenta con
diversos tipos de nutrientes y beneficios, por lo que se hace recomendable el

consumo del mismo a fin de tener una buena alimentacion.

3.43 Oferta

La oferta se considera como las cantidades de una mercancia que los
vendedores estarian dispuestos a ofrecer y podrian poner a la venta a
determinados precios y periodos especificos. A continuacion se presenta la

oferta historica y proyectada del mercado.

e  Oferta historica y proyectada
La oferta historica representa la produccion mas las importaciones de chile
pimiento que fueron colocadas en el mercado a nivel nacional y la proyectada
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esta conformada por el producto que se ofrecera al consumidor a todos los

precios posibles, en lugar y momento determinado.

Cuadro 12
Republica de Guatemala
Oferta Histoérica y Proyectada de Chile Pimiento
Periodo 2006 — 2015
(cifras en quintales)

Aio Produccion Importacion Oferta total
2006 989,928 10 989,938
2007 989,928 402 990,330
2008 1,008,004 - 1,008,004
2009 1,026,004 3,042 1,029,046
2010 1,040,004 60 1,040,064
2011 1,051,642 1,525 1,053,166
2012 1,065,264 1,799 1,067,063
2013 1,078,887 2,073 1,080,960
2014 1,092,510 2,347 1,094,857
2015 1,106,132 2,621 1,108,753

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la publicacion del Departamento de
Planificacion y Programacion del Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAGA-. El Agro en
Cifras. Edicion 01/2011, Guatemala, Abril 2011.Consultado el 26 de octubre de 2011.
Disponibieen:http://www2.maga.gob.gt/portal.maga.gob.gt/portal/page/portal/2010/el_agro_en_cif
ras_2011.pdf y el método de minimos cuadrados, férmula Yc=at+bx, donde a=1,010,773,
b=13,623 para la produccién; y a=703 y b=274 para las importaciones.

Segun el cuadro anterior, la producciéon ha ido en aumento, sin embargo en los
primero cinco anos las importaciones no son representativas, aun asi se
evidencia el incremento en la oferta total y por ende se puede impulsar la

produccion de chile pimiento para afios posteriores.

3.44 Demanda

Percibe las diferentes cantidades de un bien o servicio que un consumidor
requiere, basado en las necesidades de consumo y no en la capacidad de
adquisicion. A fin de determinar este indice, es necesario delimitar la poblacion

dispuesta a consumir chile pimiento, asimismo el consumo per capita real, que
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consiste en dividir el total de la produccién de un area especifica entre la

poblacion y para efectos del proyecto el consumo es de 0.09 de quintal.

La poblacion esta delimitada en 80%, en la cual estan excluidas las personas de
la tercera edad, los nifios menores de cuatro afios, debido a que la ingesta de
este producto puede causar inconvenientes gastrointestinales o dificil digestion;
asi también se descarté a las personas que no les gusta consumirlo y los que

por cualquier razén no pueden adquirir el producto.

La demanda potencial, consumo aparente y demanda insatisfecha se

desarrollan a continuacion.

o Demanda potencial historica y proyectada

Consiste en la demanda que se ha registrado a nivel nacional, durante un
periodo de tiempo, muestra las distintas cantidades que los consumidores han
adquirido a precios alternativos, gque desearian poseer y a la vez serian capaces

de obtener en afios posteriores.
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Cuadro 13
Reptublica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Chile Pimiento

Periodo 2006 - 2015

) Poblacién Pol_)la_cién Consyn.lo Demanda

Ano nacional delimitada per_caplta potgncial
80% (quintales) (quintales)

2006 13,018,759 10,415,007 0.09 937,351
2007 13,344,770 10,675,816 0.09 960,823
2008 13,677,815 10,942,252 0.09 984,803
2009 14,017,057 11,213,646 0.09 1,009,228
2010 14,361,666 11,489,333 0.09 1,034,040
2011 14,713,763 11,771,010 0.09 1,059,391
2012 15,073,375 12,058,700 0.09 1,085,283
2013 15,438,384 12,350,707 0.09 1,111,564
2014 15,806,675 12,645,340 0.09 1,138,081
2015 16,176,133 12,940,906 0.09 1,164,682

Fuente: elaboracion propia, con base en Estimaciones de la Poblacién Total por Municipio,
Periodo 2008-2020, con hase en datos del Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2011.

De acuerdo al cuadro anterior la demanda potencial muestra una tendencia de
crecimiento en los afios del periodo analizado, un punto favorable para la

ejecucion del proyecto.

° Consumo aparente

Es un indicador por medio del cual se establece la cantidad de productos que
efectivamente demanda la poblacion en un periodo determinado. Para su calculo
es necesario identificar la oferta total del chile pimiento a nivel nacional, la cual
esta integrada por las importaciones y la produccion, asimismo identificar la

exportacioén del producto, tal y como se presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro 14
Republica de Guatemala

Consumo Aparente Historico y Proyectado de Chile Pimiento
Periodo 2006 — 2015
(cifras en quintales)

- ‘e . ‘e Consumo
Ao Produccion Importacion Exportacion aparente
2006 989,928 10 73,380 916,558
2007 989,928 402 109,199 881,131
2008 1,008,004 - 121,514 886,490
2009 1,026,004 3,042 80,739 948,307
2010 1,040,004 60 92,202 947,862
2011 1,051,642 1,525 98,162 955,005
2012 1,065,264 1,799 99,080 967,983
2013 1,078,887 2,073 99,998 980,962
2014 1,092,510 2,347 100,916 993,940
2015 1,106,132 2,621 101,835 1,006,919

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la publicacion del Departamento de
Planificacion y Programacion del Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAGA-. El Agro en
Cifras. Edicion 01/2011, Guatemala, Abril 2011.Consultado el 26 de octubre de 2011. Disponible
en:http://iwww2.maga.gob.gt/portal.maga.gob.gt/portal/page/portal/2010/el_agro_en_cifras_2011.
pdf y el método de minimos cuadrados. Formula Yc=a+bx, donde a=95,407, b=918 para las
exportaciones.

Es importante mencionar que el comportamiento que presenta el consumo
aparente tanto histérico como proyectado del chile pimiento, es constante y
gradual ya que ha ido en aumento desde el primer afo hasta el dltimo dentro del

periodo analizado.

» Demanda insatisfecha historica y proyectada

Constituida por la diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente,
la demanda insatisfecha esta conformada por el sector de la poblacién que no
logra obtener la satisfaccion de sus necesidades, aun cuando existe capacidad
de compra. Es la oferta que existe en el mercado, luego de haber colocado toda

la produccién y todas las importaciones a la venta.
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Cuadro 15
Repiiblica de Guatemala

Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Chile Pimiento
Periodo 2006 — 2015
(cifras en quintales)

Afio Demanfla Consumo Pem?nda
Potencial aparente insatisfecha

2006 937,351 916,558 20,793
2007 960,823 881,131 79,693
2008 984,803 886,490 98,313
2009 1,009,228 948,307 60,921
2010 1,034,040 947,862 86,178
2011 1,059,391 955,005 104,386
2012 1,085,283 967,983 117,300
2013 1,111,564 980,962 130,602
2014 1,138,081 993,940 144,140
2015 1,164,682 1,006,919 157,763

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del cuadro 13 de demanda potencial histérica y
proyectada; y cuadro 14 de consumo aparente.

La demanda insatisfecha es la base para determinar la viabilidad de la propuesta
de inversion y como se muestra en el cuadro anterior, en afos histéricos,
comprendido por los afios 2006 al 2010, ha existido demanda insatisfecha de
chile pimiento, lo cual se convierte en un indicador positivo para los productores
e inversionistas que desean captar esta porcion del mercado.

También se observa una cantidad creciente de demandantes potenciales dentro
del territorio nacional, razén que incentiva la produccion y por ende la puesta en
marcha del proyecto.

3.4.5 Precio

El precio de venta se determina de acuerdo a los costos de produccion,
comportamiento de los precios en el mercado, la oferta, la demanda, la
competencia y otros factores importantes a nivel nacional.
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Segun investigaciones realizadas en la CENMA y el andlisis de los elementos
anteriormente descritos se establece como valor comercial (precio sugerido a
mayoristas) de Q125.00 por caja que contiene 40 libras, sin embargo este puede

variar segun el tamafio.

Los ciclos de mayor oferta de chile pimiento se presentan en los meses de enero
a abril y de agosto a septiembre, por lo que en los meses de octubre a diciembre

se obtienen mejores beneficios en el proceso de la comercializacion.

3.4.6 Comercializacion
Esta conformada por las diversas etapas por las que debe pasar el producto a
través de los intermediarios hasta llegar al consumidor final, en el menor tiempo

posible, con la mejor calidad y precio accesible.

3.4.7 Proceso de comercializacion
La produccion y comercializacion del producto estara operada por medio de un
comité, en donde se involucraran las actividades de concentracion, equilibrio y

dispersion, las cuales se describen a continuacion.
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Tabla 9
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Proceso de Comercializacion
Ano: 2011

Etapas Descripcion del proceso

Esta etapa ocurre cuando el comité de productores recolecta
la cosecha y clasifica en lotes homogéneos en el lugar de la
.. | produccion en donde posteriormente lo recogera el
Concentracion | 5y rista. Respecto a la clasificacién del producto se hara
por medio del color (rojo y verde) y tamano del chile
pimiento.

El cambio climatico puede afectar la produccion,
ocasionando reduccién en la oferta y aumento en el precio,
razon por la que en ocasiones no siempre existira equilibrio,
sin embargo, se aplicara el sistema de riego por goteo, que
ayudara a mejorar el rendimiento de la producciéon para
poder satisfacer la demanda.

Esta etapa se da en el momento en que las cajas de 40
Dispersion libras de chile pimiento son transferidos para la venta al
mayorista en el lugar de produccion.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Equilibrio

En la tabla anterior se analiza la relevancia del proceso de comercializacion,
desde la produccion del chile pimiento hasta que llega al consumidor final, que

para efectos del proyecto sera el mayorista.

3.4.8 Comercializacion propuesta

Incluye las siguientes variables: propuesta institucional, funcional y estructural

. Propuesta institucional
Los entes indispensables que participan en las actividades relacionadas con el

movimiento comercial del producto se describen a continuacion.
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e Productor
Conformado por los agricultores miembros del comité, responsables de la

produccion, embalaje y comercializacion del producto.

° Mayorista

Es el principal participante en el proceso y primer enlace entre el productor y el
resto de intermediarios. Compra el total de la produccién al comité y lo
redistribuye a la CENMA, terminales, mercados municipales y al resto de

intermediarios.

Su funcién principal es la distribucién a los minoristas y su inversion consiste en
realizar los gastos de transporte desde el lugar de produccion hasta el recinto

del minorista

. Minorista

Segundo intermediario conformado por comerciantes que compran el producto al
mayorista, para luego establecer una relacion de venta directa con el
consumidor final, por lo general el producto es vendido en cantidades pequefas

en los mercados cantonales o municipales.

° Consumidor final

Esta constituido por el total de la poblacion que tiene gustos y preferencias por el
consumo de chile pimiento y lo adquiere en diferentes lugares de venta, a
precios acorde a la calidad. La caracteristica principal de este agente es que
compra en pequenas cantidades para consumo y satisfaccion de las

necesidades alimenticias.
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. Propuesta funcional
Por medio de estas funciones es posible conocer la ejecucion de la
comercializacion a través de la descripcion de operaciones y actividades

especificas.

Tabla 10
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Propuesta Funcional
Aio: 2011

Funciones Concepto Descripcion

Consiste en recolectar y concentrar la cosecha de chile
pimiento en la finca de produccion, en donde los
jornaleros seran los encargados de realizar los lotes
homogéneos, contempiando una merma del 3%.

El chile pimiento sera almacenado temporalmente ya que
el mayorista sera el encargado de recoger el producto en
Almacenamiento | la finca de produccion, asirnismo se toma en cuenta que
por ser un producto perecedero no puede almacenarse
por periodos prolongados, a menos que sea refrigerado.
No se tiene contemplado ningun tipo de transformacion
Transformacion | del producto, (inicamente se clasificard previo a la
comercializacion.

El producto se clasificara por tamaiio aproximado de ocho
Clasificacion centimentros de largo y segun la calidad requerida para el
chile pimiento el color debera ser rojo.

La funcion principal del empaque es preservar el
producto, es por ello que se utilizaran cajas de madera de
14 pulgadas de ancho, 23 de largo y 7 de alto, con
capacidad de 0.40 de quintal, que se puedan estibar con
el fin de mantener el producto en buen estado al
momento del trasladado, esto disminuird el riesgo de
sufrir dafios en el proceso.

Acopio

Fisicas

Empaque

El mayorista se encargara de colocar ofro tipo de
empaque segun su conveniencia para que el producto
llegue en optimas condiciones a los siguientes
intermediarios.

El transporte es por cuenta del mayorista, éste sera el
encargado de comprar el producto directamente al comité
Transporte y lo transportaran en sus camiones a la CENMA,
terminales, mercados municipales y al resto de
intermediarios.

Continaa en la siguiente pagina
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Funciones

Concepto

Descripcion

Intercambio

Compra-venta

De acuerdo a los métodos de compra-venta que rigen fos
mercados nacionales para este tipo de productos, se
sugiere que los productores tengan compradores
(mayorista) preestablecidos y se venda el producto por
medio del método de inspeccion, ya que los compradores
verificaran la calidad del chile pimiento al momento de la
adquisicion. La forma de pago para la negociacion sera
de contado y el productor fijara el precio de venta.

Determinacion
de precios

E! precio de venta es deteminado por los productores,
con el apoyo de la unidad especifica de comercializacion.
Se establecera en consideracion a la oferta, demanda,
margen de utilidad; y los costos de produccion, en donde
intervienen los costos de insumos, mano de obra y costos
indirectos, por lo que el comité vendera la caja que
contiene 0.40 de quintal de chile pimiento a Q 125.00.

El método de determinacion de precio que sobresale es la
transaccion por regateo.

Auxiliares

Informacion de
precios y de
mercado

El comité de productores se encargara de consultar en
instituciones gubernamentales y no gubemamentales
informacion actualizada sobre la oferta, la demanda y
fluctuacion de precios. Dentro de éstas se pueden
mencionar:  Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, Banco de Guatemala e Instituto Nacional de
Estadistica.

El comité se encargara de hacer los contactos necesarios
con los intermediarios, asi como de obtener informacion
objetiva y oportuna sobre el comportamiento del mercado
y los precios del producto; utilizara politicas eficaces en la
comercializacid y brindara informacion veraz a los
interesados en el producto {demandantes).

Financiamiento

Los recursos financieros provienen de fuentes internas,
conformado por el aporte de los integrantes del comité; y
fuentes externas, a través de un préstamo concedido por
BANRURAL.

Aceptacion de
riesgos

Los productores asumen riesgos como la pérdida fisica o
econdmica de la produccion, ya sea por las condiciones
climaticas, manejo inadecuado del producto y plagas.

Es importante mencionar que la aceptacion del riesgo por
pérdida fisica del producto corre por cuenta del mayorista,
al momento de transportar el chile pimiento hacia su
destino final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,
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Es importante hacer mencion que para la puesta en marcha del proyecto
produccién de chile pimiento, los agricultores deberan recibir capacitaciones
constantes con la finalidad de lograr un manejo adecuado y contrarrestar los

riesgos.

. Propuesta estructural
Se describen a continuacion las etapas que conforman el analisis estructural que

se tomaran en cuenta para la comercializacion del producto: .

Tabla 11
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Propuesta Estructural
Ano: 2011

Concepto | Descripcion

El comité sera el encargado de fijar el precio de venta con base al costo
de produccion y los precios del mercado, basado en sondeos de precios
a nivel nacional y regional. Por tratarse de un producto agricola la
conducta del mercado se caracteriza por la competencia perfecta
debido a que existe un gran nimero de compradores y vendedores a
nivel nacional, y la demanda es constante. La forma de pago sera al
contado.

Conducta

Se refiere a los diferentes agentes que se interrelacionan o participan en
el proceso de comercializacion. Dentro de la comercializaciéon del chile
Estructura | pimiento intervienen el productor, el mayorista, el minorista y finalmente
el consumidor.

El comité debe ser eficiente en la ejecucion de las operaciones y
actividades requeridas en el proceso de produccion, para aicanzar los
resultados esperados y que el consumidor obtenga el producto deseado
en el tiempo esperado.

Eficiencia
La eficiencia se determina por la calidad del producto al mejor precio y
las condiciones que lo requieran, las utilidades que puedan obtener los
participantes en el proceso comercial, asi como el equilibrio entre la
oferta y la demanda.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En este tipo de producto el mercado estd compuesto por gran cantidad de
productores y compradores; de tal manera que ninglin comprador o vendedor

ejerce influencia decisiva en el precio.

3.4.9 Operaciones de comercializacion
En este apartado se describen los intermediarios y beneficios que se obtienen al
comercializar el chile pimiento, para ello se establecen los canalesy margenes

de comercializacion, tal como sigue:

. Canales de comercializacion
Son las etapas por las cuales debe pasar el producto hasta llegar al consumidor
final. El canal propuesto para el proyecto es de nivel dos, el cual se presenta en

la siguiente grafica:

Grafica 4
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Canal de Comercializacion
Ano: 2011

Productor

100 %

Mayorista

Minorista

Consumidor
Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Como se observa en la grafica anterior, el disefio del canal de comercializacion
propuesto permite al productor por medio del mayorista, colocar en el mercado

el total de su produccion.

El mayorista sera el encargado de distribuir el producto al mercado nacional a
través de otros intermediarios, por lo que el comité no tendra ninglin compromiso

posterior a la entrega del producto, ya que este constituye su consumidor final.

° Margenes de comercializacion

Para la determinaciéon de este margen se estiman los costos y gastos en que
incurren los intermediarios en la transferencia del producto al consumidor final.
A continuacion se presenta el cuadro en el cual se desarrollan los margenes de

comercializacién del chile pimiento:

Cuadro 16
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Margenes de Comercializacion
Ano: 2011
(cifras en quetzales)

Rendimiento

Precio de MBC Costo de MNC

Institucion venta mercadeo .% sotgn:e % de ..
inversion Participacion

Productor 125 69
Mayorista 150 25 1.50 24 19 14
Flete 1.50
Minorista 180 30 4.00 26 17 17
Flete 2.00
Cargay
descarga 2.00
Consumidor
final
Total 455 55 55 50 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011
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Segun el cuadro anterior el mayorista tiene un margen bruto de Q25.00 por cada
caja de chile pimiento y el 14% participaciéon en el mercado, el minorista tiene
Q30.00 de margen bruto con el 17% de participacion. El minorista es el
intermediario que incurre en mas gastos por caja aunque es quien posee mayor

margen bruto.

Es importante mencionar que de acuerdo al canal de comercializacion
propuesto, el productor vende directamente al mayorista, debido a ello, éste
funge como consumidor final, sin embargo, para fines académicos se ha tomado
en cuenta al minorista, el cual juega un papel importante dentro del proceso ya

que sera un eslabon para transferir el producto al consumidor final.

3.5 ESTUDIO TECNICO
El analisis de este estudio comprende las siguientes variables: localizacion,
tamario, proceso productivo y los requerimientos técnicos, que serviran para

implementar la propuesta de inversion.

3.5.1 Localizacion del proyecto
La localizacién del proyecto consiste en ubicar un espacio fisico para realizar la

produccion.

e  Macrolocalizacion

La ubicacion de la propuesta de inversion de la produccion del chile pimiento
sera en el municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa que se
encuentra a una distancia de 174 kilometros de la ciudad de Guatemala, la ruta
a seguir para ingresar a la cabecera municipal es sobre la carretera

Interamericana CA-1.
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. Microlocalizacion

La propuesta de inversiéon del chile pimiento se ubicara en el caserio las Vegas,
éste dista a dos kilbmetros y medio de la cabecera municipal, por reunir el
mismo las condiciones de clima y suelo aptos para el cultivo, ademas la
disponibilidad de agua para implementar el sistema de riego por goteo, asi como

de mano de obra.

3.5.2 Tamafio
La estimaciéon del terreno a cultivar para desarrollar el proyecto sera de una
manzana de tierra, con dos cosechas anuales, para obtener 2,460 cajas al afio,

durante los cinco afios de vida del proyecto.

3.5.3 Volumen, valor y superficie de la produccion
En el siguiente cuadro se muestra el volumen, valor y superficie de produccion

anual, durante los cinco afos de vida (til que tendra el proyecto.

Cuadro 17
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Volumen, Valor y Superficie de la Produccion

Ano: 2011
_ Manzanas Produccion Demanda Cobertura Produccidn Precio Valor
Afios a sembrar qq insatisfecha mel:/iado en cajas ve&ta total Q.
1 1 984 103,209 0.95 2,460 125 307,500
2 1 984 116,094 0.85 2,460 125 307,500
3 1 984 129,367 0.76 2,460 125 307,500
4 1 984 142,876 0.69 2,460 125 307,500
5 1 984 156,469 0.63 2,460 125 307,500
Total 4,920 12,300 1,537,500

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Se observa que la produccion anual es de 2,460 cajas de 40 libras, con un
precio de venta de Q 125.00 cada caja; la cobertura de la demanda insatisfecha
en la cual participara el proyecto, se encuentra entre 0.63 y 0.95 por ciento,

durante la vida Gtil del proyecto que sera de cinco arios.

3.5.4 Proceso productivo
El cultivo del chile pimiento requiere de varias actividades para obtener una

cosecha con el tamano, forma y calidad requerida por el consumidor.

A continuacion se define de manera grafica, la sucesion légica de cada una de
las actividades que se necesitan para obtener la produccion deseada de chile
pimiento, desde la preparacion de la tierra hasta la colocacion del producto en

cajas.
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Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Flujograma de Proceso de Producciéon

Ano: 2011

Descripcion

Proceso

Inicio del proceso productivo.

Inicio

Se realiza manualmente y consiste en arar y surquear la
superficie del suelo y desinfectarlo 15 dias antes del
trasplante.

Preparacion del
terreno

Se siembra el pilon de forma manual, con una distancia
de 0.40 metros entre plantas, con distancias de 1.5
metros entre hileras.

Trasplante

Se divide en dos etapas durante un dia, por la mafiana y
por las horas frescas de la tarde, para contar con la
humedad necesaria durante todo el dia.

Riego

La primera se realiza después del trasplante y las otras
dos con treinta dias de intervalo entre cada una.

Limpias

Se cubre con tierra o arena parte del tronco de la planta
para reforzar su base y favorecer el desarrollo radicular.

Aporques

i |

Se aplican fertilizantes para que la planta obtenga el
tamano, forma y calidad requerida. Nitrato de potasio,
férmula 15-15-15 y calcio boro.

Fertilizacion

Se utilizan estacas de madera, de 1.50 metros y pita
plastica amarrada a la madera formando dos niveles.

Tutorado y amarre

Se realizan practicas para evitar plagasy enfermeda-
des que rompan el ciclo de vida del cultivo.

Control fitosanitario

Se realiza manualmente cuando el cultivo alcance su
maximo tamano conservando el color verde maduro.

Corte

Se realiza manuaimente, al mismo tiempo se empaca en

cajas de madera con capacidad de 40 libras.

Clasificacién y
empaque

Fin del proceso productivo.

Fin

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La grafica anterior muestra el proceso productivo y las etapas que se deben
realizar para la produccién del chile pimiento.

¢ Ingenieria del proyecto
Para el desarrolio del proyecto es necesario contar con infraestructura fisica

adecuada para el cultivo del chile pimiento.

A continuacion se presenta la grafica del tamaiio del terreno, con que se contara

en el proyecto.
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Grafica 6
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Diseno de la Plantacion
Ano: 2011
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Manual Técnico de Cultivo de Chile a Campo
Abierto, revista FASAGUA No.15.
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La grafica anterior muestra el tamarnio del terreno que sera de una manzana,
tendra una separacioén entre hileras de 1.50 metros y de 0.40 metros entre cada

planta.

3.55 Requerimientos técnicos
Para que el proyecto pueda ejecutarse, es necesaria la utilizacion de bienes
tangibles e intangibles, insumos, mano de obra y costos indirectos variables, los

cuales se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 12
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Requerimientos Técnicos

Ano: 2011
Descripcién u:::g:ic:’:e, Cantidad
Insumos
Pilones millar 42
Fertilizantes
Formula 15-15-15 quintal 16
Nitrato de potasio quintal 10
Calcio boro litro 40
Foliares
Formula 20-20-20 libra 50
Insecticidas
Furadan 10 GR 454 G (mocap) libra 70
Baytroid 2.5 EC litro 1
Thiodan 35 EC litro 3
Monarca 11.25 EC litro 1.2
Herbicidas
Bravo 50 litro 3.5
Banrot 40 WP libra 1
Mano de obra
Preparacion del terreno jornal 40
Trasplante jornal : 48
Riego jornal 20
Limpias jornal 40

Continda en la pagina siguiente
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Descripcion U:::::;:e Cantidad
Mano de obra

Aporques jornal 64
Fertilizacién jornal 16
Tutorado y amarre jornal 30
Control fitosanitario jornal 116
Corte jornal 80
Clasificacion y empaque jornal 40
Costos indirectos variables

Pita rollo 8
Gastos variables de ventas

Cajas de madera unidad 2,460
Tangible

Terreno (arrendado) manzana 1
Mobiliario y equipo

Escritorio unidad 1
Silla secretarial unidad 1
Archivo robot de 3 gavetas unidad 1
Telefax unidad 1
Equipo de computo

Computadora unidad 1
Impresora unidad 1
Equipo agricola

Bombas de fumigacion unidad 3
Bascula unidad 1
Carreta de mano unidad 4
Overoles Unidad 5
Guantes de hule unidad 5
Mascarillas 3M unidad 5
Botas de hule unidad 5
Equipo de riego

Bomba de agua unidad 1
Rolios de manguera de goteo rollo 2
Conector inicial de pvc unidad 50
Filtro de 2" de anillos unidad 1
Herramientas

Machetes unidad 5
Azadones unidad 5
Limas unidad 5

Continda en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Descripcion Unidad de Cantidad
Herramientas

Rastrillos unidad 5
Palas unidad 8
Estacas de madera unidad 500
Intangibles

Gastos de organizacion - 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los recursos descritos en la tabla anterior, son necesarios para el buen manejo
del cultivo. Se contratara mano de obra para todo el procesc productivo
tomando en cuenta a la poblacién aledana y se le pagara por medio de jornales.
Los insumos, gastos indirectos variables, mobiliario y equipo, equipo de
computo, equipo agricola y herramientas, seran cotizados en la ciudad capital

para obtener precios favorables.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
En este apartado se considera importante el andlisis y desarrollo de una
organizaciéon que promueva la produccién y comercializacion adecuada del chile

pimiento, con el fin de que todos los productores se beneficien de ello.

En el estudio administrativo se define la estructura organizacional a utilizar y el
tipo de institucion juridica que garantizara a los agricultores una estructura
integral, para el funcionamiento adecuado del proyecto se propone la creacion

de un comité.

3.61 Justificacion

Se hace necesaria la implementacién de una estructura organizacional que
garantice el buen desempefio y permita establecer directrices bajo la
dependencia legal. Para tal fin se considera idonea la creacion de un comité, el

cual ofrece dentro de los beneficios, mejores practicas de comercializaciéon del
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producto, la oportunidad de participar dentro de la organizacion y fomentar las

técnicas comerciales y productivas para los integrantes.

3.6.2 Objetivos

Estos se dividen en general y especificos y se detallan a continuacién:

. General

Ayudar de forma eficiente y eficaz al desarrollo econémico y social de las
comunidades interesadas en formar parte de una organizacion productiva, a
través de la participacion, compromiso del comité y pobladores del caserio Las
Vegas para promover el desarrollo econémico por medio de la produccion de

chile pimiento.

° Especificos

»  Propiciar la generaciéon de fuentes de empleo por medio de la integracion
productiva de los agricultores en un comité.

>  Brindar asistencia técnica a los miembros de la organizacion.

»  Mejorar el nivel competitivo de los productores de chile pimiento.

»  Promover mejoras en los procesos productivos para obtener productos de
calidad.

»  Adquirir insumos adecuados a precios competitivos.

3.6.3 Tipo y denominacion

El comité velara por obtener el mayor beneficio para sus integrantes, asi como
de llevar a cabo de manera eficiente cada una de las actividades que se
desarrollen para ampliar los volimenes de produccion y margenes de ganancia,
estara ubicado en el caserio Las Vegas, integrado por 12 agricultores y se
identificara con el nombre de “Comité de Productores de Chile Pimiento

Atescatempa”.
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La estructura sera funcional con autoridad lineal, lo que permitira delegar

responsabilidades a cada uno de sus miembros.

3.6.4 Marco juridico

Se refiere a los aspectos legales y de orden fiscal que una organizacion debe
satisfacer para la obtencion de la personeria juridica y autorizaciones
respectivas. El comité estara regulado en su funcionamiento y organizacién por

medio de las siguientes normas.

° Normas internas
El comité debera regirse por el reglamento interno aprobado por la asamblea

general. Las normas necesarias para regular las actividades son:

» Acta de constitucion, en donde se establece el nombre que identificara al
comité, los nombres de los integrantes de la junta directiva, funciones que
desempeiiaran, nombre del representante legal, estatutos que regiran los
procedimientos de dicha organizacion, objetivos por los que se han
organizado y la sede donde se ubicara. Debe asentarse en el Registro
Nacional de las Personas -RENAP- del Municipio y presentarse en la
gobernacion departamental para su respectiva autorizacion y quedar
formalmente inscrito.

» Reglamento interno, consiste en reglas basicas que normaran y regularan el
funcionamiento administrativo, previamente aprobado por la asamblea
general.

» Manuales administrativos de organizacion y de normas y procedimientos, en

donde se definen las funciones, responsabilidades y niveles de autoridad.
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Normas externas

Conformadas por las leyes y normativas de caracter general que permitiran que

la organizacion pueda funcionar dentro del marco de la ley, consiste en la base

legal que regira las acciones del comité en su relacién con los miembros del

mismo, con la Municipalidad y el Estado, éstas son las siguientes:

>

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente. Articulo 34, reconoce el derecho de asociacion.

Decreto 20-82 relacionado a comités y asociaciones del Congreso de la
Republica de Guatemala.

Cadigo Tributario, Decreto Nimero 6-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala y sus reformas, Titulo |, Capitulo |, Normas Tributarias, articulos
del uno al seis.

Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-,
Decreto Numero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Cadigo Civil, Decreto Ley Numero 106, Enrique Peralta Azurdia, Jefe del
Gobiemo de la Republica. Articulo 15 inciso 3. Son personas juridicas, las
asociaciones que se establecen sin finalidades lucrativas, y que se
constituyen con la finalidad de proveer y ejercer actividades no lucrativas,
para proteger los intereses de los asociados.

Cadigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Segun el articulo 1 establece los derechos y obligaciones de
patronos y trabajadores, y crea instituciones para resolver sus conflictos,
junto a este codigo deben observarse los acuerdos gubernativos, que
regulan la actividad agricola.

Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto Nimero 26-92 del Congreso de
la Republica de Guatemala y sus reformas: en el articulo 3, establece que
son contribuyentes del impuesto, las personas individuales y juridicas

domiciliadas o no en Guatemala, que obtengan rentas en el pais,
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independientemente de su nacionalidad o residencia y por tanto estan
obligadas al pago del impuesto cuando se verifique el hecho generador del
mismo.

Ley al Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92 del Congreso
de la Republica de Guatemala y sus reformas. Segun el numeral del
articulo 2, regula que es contribuyente toda persona individual o juridica,
incluyendo el Estado y sus entidades descentralizadas o auténomas, las
copropiedades, sociedades irregulares, sociedades de hecho y demas
entes aun cuando no tengan personalidad juridica, que realice en el
territorio nacional, en forma habitual o periddica, actos gravados de
conformidad con esta ley.

Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto Numero 114-97 del Congreso de la
Republica de Guatemala. Articulo 36 Ministerio Gobemnacion. Inciso b).

Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Namero 11-
2002 del Congreso de la Republica de Guatemala. Articulos: 12 Funciones
de los Consejos Municipales de Desarrollo, inciso b); 7 Integracion de los
Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural, 14 Funciones de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo y 15 Consejos Comunitarios de
Desarrollo de Segundo Nivel.

Caodigo de Comercio, Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica
de Guatemala. Articulo 3 Comerciantes sociales y en los articulos 368 al
384 se regula la contabilidad y correspondencia mercantil.

Cédigo Municipal, Decreto Nimero 12-2002 del Congreso de la Republica
de Guatemala. Articulos: 18 Organizacion de vecinos, 19 Autorizacién para
la organizacioén de vecinos y 175 Asociacion Civiles y Comités.

Ley de Proteccion y Mejoramiento al Medio Ambiente, Decreto Nimero
68-86 del Congreso de la Republica. Articulo 8, deterioro de los recursos

naturales para todo proyecto.



3.6.5 Estructura de la organizacion

La estructura organizacional del comité se disefia de forma lineal, presidido por
la asamblea general, junta directiva, administracién, departamento de finanzas,
produccion y comercializacion, unidades que tendran a su cargo las diferentes
actividades que intervienen en la ejecucion del proyecto de produccién de chile

pimiento.

La junta directiva es el ente encargado de transmitir las decisiones tomadas en
la asamblea general y vela por que se cumplan en todos los niveles de la
unidad. A continuacion se presenta la estructura organizacional propuesta para

el proyecto.
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Grafica 7
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Comité de Productores de Chile Pimiento Atescatempa
Estructura Organizacional Propuesta
Ano: 2011

Asambiea
General

Junta Directiva

Administracion

_— Finanzas

Comercializacion Produccion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la grafica anterior se puede observar la integracion del comité presidida por la
asamblea general, la cual estard conformada por los productores quienes se
encargaran de dirigir y coordinar conjuntamente con las otras unidades las
actividades prbductivas. Para una mejor comprension de la organizacion se

describe brevemente las funciones de las unidades que la conforman.
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e  Asamblea general

Es el poder supremo, esta integrado por la totalidad de los miembros, su funcién
es; analizar, modificar y aprobar los planes del comité, asi como la toma de
decisiones sobre acciones que deben realizarse para el cumplimiento de las
actividades programadas. Le corresponde ademas elegir a los miembros de la
junta directiva y las jefaturas de las unidades administrativas, de produccién,

finanzas y comercializacion.

. Junta directiva
Estara integrada por los productores elegidos por la asamblea general, quienes

son: presidente, vice-presidente, secretario, tesorero y vocal.

. Administracion

Es la unidad que se encargara de planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar
las actividades que generen las areas funcionales del comité, proponer normas y
procedimientos, planes de trabajo, control financiero, pagos y las labores que
cumpliran los integrantes dentro de las areas funcionales.

. Comercializacion

Su funcién principal sera buscar estrategias de comercializacién del producto a
través de la busqueda de posibles compradores, se encargara de fijar los
precios, plaza, competencias, atencion al cliente, canalizar las 6rdenes de
pedido, efectuar la venta del chile pimiento en funcién de los costos, formalizar

las transacciones comerciales y otras afines al area.

° Produccion
Unidad que tendra como responsabilidad el proceso de planificacion y ejecucioén
de los planes productivos, asi como brindar asistencia técnica, evaluar los

recursos humanos, fisicos y financieros para utilizarlos convenientemente,
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planificar las actividades agricolas que se realizaran durante el periodo de
funcionamiento del proyecto, revisar los insumos y sugerir la compra de los
mismos, asi como su correcta distribucion; controlar la cantidad de tierra que
cada uno de los agricultores cultivara, calcular el volumen de produccién por

cosecha y oftras afines al area.

. Finanzas

Esta unidad sera externa a la organizacion y se encargara de registrar las
operaciones de tipo financiero y la elaboracion de los estados financieros del
comité, gestionar ante las entidades bancanas los créditos necesarios y
controlar las amortizaciones sobre las deudas contraidas, evaluar la situacion
financiera, presentar informes mensuales a la administracién y sera externa a la

organizacion.

3.6.6 Sistema de organizacion

El sistema a utilizar en el comité sera lineal, las unidades subordinadas recibiran
proporcionalmente responsabilidades y niveles de autoridad de acuerdo a lo
establecido por la junta directiva. Esto ayudard a que la organizacion tenga
definido el nivel jerarquico y permita que las unidades desarrollen sus funciones

de manera eficiente.

. Organizacion

El comité organizara las actividades que las personas deberan efectuar en el
proceso productivo, con los elementos y recursos necesarios para su ejecucion,
los cuales deberan responder a los objetivos y metas previstos en la planeacion;
se basara en la disponibilidad del recurso humano, fisico, material, financiero y
el marco legal en que se desarrollaran las actividades. Por tanto la organizacion

constituira la parte medular del comité.
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3.7 ESTUDIO FINANCIERO

En este estudio se estableceran los costos y gastos que seran necesarios para
el desarrollo del proyecto, asimismo se determina la inversion fija y en capital de
trabajo, las fuentes de financiamiento, estados financieros, la evaluacion
financiera que ayudara a determinar la rentabilidad del mismo y finalmente el

impacto social.

3.71 Inversion fija
Esta integrada por todos aquellos bienes tangibles e intangibles, que se
requeriran para iniciar y ejecutar el proyecto. A continuacion se presenta la

integracion de la inversion fija, la cual se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 18
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Inversion Fija

Ano: 2011

Unidad Precio
Descripcion de Cantidad . Total Q

medida unitario Q
Tangible 19,723
Herramientas 2,775
Machetes unidad 5 27 135
Azadones unidad 5 48 240
Limas unidad 5 9 45
Rastrillos unidad 5 23 115
Palas unidad 8 30 240
Estacas de madera unidad 500 4 2,000
Equipo agricola 3,423
Bombas de fumigacion unidad 3 339 1,017
Bascula unidad 1 982 982
Carreta de mano unidad 4 201 804
Overoles unidad 5 44 220
Guantes de hule unidad 5 10 50

Continda en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Unidad

.. . Precio

Descripcion me(:;da Cantidad unitario Q Total Q
Equipo agricola

Mascarillas 3M unidad 5 19 95
Botas de hule unidad 5 51 255
Equipo de riego 6,036
Bomba de agua unidad 1 2,098 2,098
Rollos de manguera de goteo rolio 2 1,277 2,554
Conector inicial de pve unidad 50 4 179
Filtro de 2" de anillos unidad 1 1,205 1,205
Mobiliario y equipo 3,249
Escritorio unidad 1 1,518 1,518
Silla secretarial unidad 1 348 348
Archivo robot de 3 gavetas unidad 1 670 670
Telefax unidad 1 713 713
Equipo de computo 4,240
Computadora unidad 1 3,883 3,883
Impresora unidad 1 357 357
intangibles 5,000
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Total inversion fija 24,723

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior detalla la inversion fija necesaria requerida para llevar a cabo
el proyecto la cual asciende a Q24,723.00. No se considero el terreno dentro de
la inversion fija porque segun el estudio realizado es conveniente que sea

arrendado, por lo que se incluyé dentro de la inversion en capital de trabajo.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo
Corresponde a la cantidad de recursos necesarios, que permitira financiar los
costos y gastos en los que se incurriran para el desarrollo del proceso productivo

de la primera cosecha, los cuales se describen en el siguiente cuadro:
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Cuadro 19

Proyecto: Produccion de Chile Pimiento

Inversion en Capital de Trabajo
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Aio: 2011
Unidad .
Descripcion de Cantidad unIi:tr: r‘i::)oQ Total Q.
medida ’

Insumo 19,306
Pilones millar 21 478 10,038
Fertilizantes 6,965
Triple 15-15-15 quintal 8 250 2,000
Nitrato de potasio quintal 5 813 4,065
Calcio boro litro 20 45 900
Foliares 325
Formula 20-20-20 libra 25 13 325
Insecticidas 1,588
fm“;iii’)‘ 10GR454 G libra 35 36 1,260
Baytroid 2.5 EC litro 1 259 130
Thiodan 35 EC litro 2 71 107
Monarca 11.25 EC litro 1 152 91
Herbicidas 390
Bravo 50 litro 2 119 208
Banrot 40 WP libra 0.5 364 182
Mano de obra directa 20,759
Preparacion del terreno jornal 20 63.70 1,274
Trasplante jornal 24 63.70 1,629
Riego jornal 10 63.70 637
Limpias jornal 20 63.70 1,274
Aporques jornal 32 63.70 2,038
Fertilizacion jornal 8 63.70 510
Tutorado y amarre jornal 15 63.70 956
Control fitosanitario jornal 58 63.70 3,695
Corte jornal 40 63.70 2,548
Clasificacion y empaque jornal 20 63.70 1,274
Bonificacién incentivo 247 8.33 2,058
Séptimo dia 17,793 0.1667 2,966

Contintda en la pagina siguiente
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Unidad

. ez . Precio

Descripcion meddeida Cantidad unitario Q. Total Q.

Costos indirectos variables 8,297
Cuota patronal % 18,701 0.1167 2,182
Prestaciones laborales % 18,701 0.3055 5,713
Pita rollo 6 67 402
Gastos variables de ventas 12,300
Cajas de madera unidad 1,230 10 12,300
Costos fijos de produccion 3,600
Agua mensual 6 25 150
Energia eléctrica mensual 6 75 450
Arrendamiento de terreno mensual 6 500 3,000
Gastos de administracion 20,073
Honorarios administrador mensual 6 2,500 15,000
Honorarios contador mensual 6 800 4,800
Papeleria y utiles mensual 6 45 273
Total inversion capital de trabajo 84,335

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El total necesario para los costos y gastos del capital de trabajo ascienden a

Q84,335.00, estos corresponden a la primera cosecha en una manzana de

terreno, la siguientes cosechas se auto financiaran con los beneficios que se

obtengan de la primera produccién.

3.7.3 Inversion total

Es el total de la inversion fija y capital de trabajo que seran necesarios para la

produccion de chile pimiento, los cuales se describen en el siguiente cuadro:



Cuadro 20
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Inversion Total
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Ano: 2011
Descripcion Total Q
Inversion fija 24,723
Herramientas 2,775
Equipo agricola 3,423
Equipo de riego 6,036
Mobiliario y equipo 3,249
Equipo de computacion 4,240
Gastos de organizacion 5,000
Inversion en capital de trabajo 84,335
Insumos 19,306
Mano de obra directa 20,759
Costos indirectos variables 8,297
Gastos variables de ventas 12,300
Costos fijos de produccion 3600
Gastos de administracion 20,073
Inversion total 109,058

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se determindé la inversion total necesaria para la ejecucion

del proyecto, la cual asciende a Q109,058.00, de los cuales el 77% se destinara

como capital de trabajo y el 23% en inversion fija.

3.74 Financiamiento

Son los recursos necesarios para la realizacion del proyecto, estos se pueden

obtener de fuentes internas o externas. En el siguiente cuadro se muestra el

plan de financiamiento.
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Cuadro 21
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Plan de Financiamiento

Ano: 2011
(cifras en quetzales)

Descripcion Financiamiento Inversién

Interno Externo total
Inversion fija 24,723 24,723
Herramientas 2,775 2,775
Equipo agricola 3,423 3,423
Equipo de riego 6,036 6,036
Mobiliario y equipo 3,249 3,249
Equipo de computacion 4,240 4,240
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Inversion en capital de trabajo 84,335 84,335
Insumos 19,306 19,306
Mano de obra directa 20,759 20,759
Costos indirectos variables 8,297 8,297
Gastos variables de ventas 12,300 12,300
Costos fijos de produccion 3,600 3,600
Gastos de administracion 20,073 20,073
Total 84,335 24,723 109,058

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La inversion en capital de trabajo se cubrira con fuentes internas, es decir, con la
aportacion que daran los integrantes del comité que representa el 77% de la
inversiéon total, y la inversién fija el 23%, para la cual se recurira al

financiamiento externo.

. Fuentes internas
El financiamiento intemo sera aportado al inicio del proyecto por los 12

miembros del comité, cada uno debera aportar Q7,027 91
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. Fuentes externas

Se obtendra un préstamo por un monto de Q24,723.00, a traves BANRURAL
con garantia fiduciaria, la cual sera respaldada por los miembros a una tasa de
interés del 16% equivalente a la cantidad de Q3,956.00 anual.

3.7.5 Estados financieros

Son informes financieros que reportan la situacién econémica y financiera de
una entidad, los cambios que experimenta la misma a una fecha o periodo
determinado. Siendo datil la informacién para la administracion y otros

interesados para la toma de decisiones.

) Costo directo de produccion

Es la integracion de los costos en los que se incurre para llevar a cabo el
proceso productivo, los elementos que lo componen son: insumos, mano de
obra y costos indirectos variables. En el siguiente cuadro se presenta el costo
directo de produccion proyectado a cinco afnos del cultivo de chile pimiento en

una manzana de tierra con dos cosechas al afio.

Cuadro 22 :
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Aho1 ARo2 Aio3 Afo4 Aiiob

Insumos 38,612 38,612 38,612 38,612 38,612
Pilones 20,076 20,076 20,076 20,076 20,076
Fertilizantes 13,930 13,930 13,930 13,930 13,930
Triple 15-15-15 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Nitrato de potasio 8130 8,130 8,130 8,130 8,130

Continta en la pagina siguiente
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Descripcion Afio1 ARo2 Aifo3 Afo4 Afo5b
Fertilizantes

Calcio boro 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Foliares 650 650 650 650 650
Formula 20-20-20 650 650 650 650 650
Insecticidas 3,176 3,176 3,176 3,476 3,176
Furadan 10 GR 454 G (mocap) 2520 2520 2,520 2,520 2,520
Baytroid 2.5 EC 260 260 260 260 260
Thiodan 35 EC 214 214 214 214 214
Monarca 11.25 EC 182 182 182 182 182
Herbicidas 780 780 780 780 780
Bravo 50 416 416 416 416 416
Banrot 40 WP 364 364 364 364 364
Mano de obra directa 41,518 41,518 41,518 41,518 41,518
Preparacion del terreno 2548 2,548 2,548 2,548 2,548
Trasplante 3,068 3,058 3,058 3,058 3,058
Riego 1,274 1,274 1,274 1,274 1,274
Limpias 2548 2,548 2,548 2548 2,548
Aporques 4,076 4,076 4,076 4,076 4,076
Fertilizacion 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020
Tutorado y amarre 1,912 1912 1912 1,912 1,912
Control fitosanitario 7380 7390 7390 7,390 7,390
Corte 5096 5,086 5,096 5096 5,096
Clasificacion y empaque 2548 2548 2,548 2548 2,548
Bonificacion incentivo 4116 4,116 4,116 4,116 4,116
Séptimo dia 5932 5932 5,932 5,932 5,932
Costos indirectos variables 16,594 16,594 16,594 16,594 16,594
Cuota patronal (11.67%) 4,364 4,364 4,364 4364 4,364
Prestaciones laborales (30.55%) 11,426 11,426 11,426 11,426 11,426
Pita 804 804 804 804 804
Costo directo de produccion 96,724 96,724 96,724 96,724 96,724
Produccion en cajas 2460 2460 2,460 2460 2,460

Costo por caja

39.3187 39.3187 39.3187 39.3187 39.3187

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El costo directo de produccién de 2,460 cajas de chile pimiento de 40 libras cada

una, representa el total de Q96,724.00 cada afo, de los cuales los insumos
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representan el 40%, la mano de obra representa el 43% y los costos indirectos

variables representan el 17%. El costo por cada caja producida es de Q39.3187.

. Estado de resultados
Es un estado financiero que muestra ordenada y detalladamente la forma de
como se obtuvo el resultado del ejercicio en un periodo determinado, asi como

los ingresos y gastos.

A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado por los cinco

anos que dura el proyecto, de produccion de chile pimiento.

‘Cuadro 23
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Ario 3 Ao 4 Afio 5
Ventas netas 2,460 cajas a Q125.00 c/u 307,500 307,500 307,500 307,500 307,500
() Costo directo de produccién 2,460 a 96,724 96,724 96,724 96724 96,724

Q39.3187 cfu

Contribucion a la ganancia 210,776 210,776 210,776 210,776 210,776
(-) Gastos variables de ventas 24,600 24600 24,600 24,600 24,600
Cajas de madera 24600 24600 24600 24,600 24,600
Ganancia marginal 186,176 186,176 186,176 186,176 186,176
{(-) Costos fijos de produccion 9,786 9,786 9,786 9,784 9,091
Agua 300 300 300 300 300
Energia eléctrica 900 900 900 900 900
Depreciacién herramientas 694 694 694 693 -
Depreciacién equipo agricola 685 685 685 684 684
Depreciacién equipo de riego 1,207 1,207 1,207 1,207 1,207
Arrendamiento de terreno 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
(-) Gastos de administracion 43,209 43209 43,210 41,796 41,796
Depreciacion mobhiliario y equipo 650 650 650 650 650

Continda en la pagina siguiente



Viene de la pagina anterior

107

Descripcion Afio 1 Aiio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
(-) Gastos de administracion

Depreciacion equipo de computacion 1,413 1,413 1414 - -
Amortizacion gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Papeleria y Utiles 546 546 546 546 546
Honorarios administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Honorarios contador 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Ganancia en operacion 133,181 133,181 133,180 134,596 135,289
(-) Gastos financieros 3,956 - - - -
Intereses préstamo 3,956 - - - -
Ganancia antes ISR 129,225 133,181 133,180 134,596 135,289
Impuesto sobre la renta 31% 40,060 41,286 41,286 41,725 41,940
Ganancia del ejercicio 89,165 91,895 91,894 92,871 93,349

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra la ganancia neta que se obtendra al final de cada

afio, la cual se determina deduciendo de las ventas los costos, gastos e

impuesto sobre la renta.

. Estado de situacion financiera

En este estado financiero se refieja el efecto acumulado de las operaciones que

se han efectuado cada afio. A continuacioén se presenta el estado de situacion

financiera proyectado a cinco afios.
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Cuadro 24
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aio2 Ano3 Ano4 Ano5
Activo

No corriente 19,074 13,425 7,775 3,541 -
Propiedad plantay equipo 19,074 13,425 7,775 3,541 -
Equipo agricola 3,423 3,423 3,423 3,423 3,423
(-) Depreciacion acumulada -685 -1,370 -2,055 -2,739 -3,423
Equipo de riego 6,036 6,036 6,036 6,036 6,036
(-) Depreciacion acumulada -1,207 2,414 -3,621 -4,828 -6,036
Herramientas 2,775 2,775 2,775 2,775 -
(-) Depreciacion acumulada -694 -1,388 -2,082 -2,775 -
Mobiliario y equipo 3,249 3,249 3,249 3,249 3,249
(-) Depreciacion acumulada -650 -1,300 -1,850 -2,600 -3,249
Equipo de computacién 4,240 4,240 4,240 - -
(-) Depreciacion acumulada 1,413 -2,826 -4,240 - -
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada -1,000 -2,000 -3,000 -4,000 -5,000
Activo corriente 194,486 293,256 390,800 488,344 585,449
Caja 194,486 293,256 390,800 488,344 585,449
Total activo 213,560 306,681 398,575 491,885 585,449
Pasivo y patrimonio

Patrimonio neto 173,500 265,395 357,289 450,160 543,509
Aportes de los asociados 84,335 84,335 84,335 84,335 84,335
Ganancia del ejercicio 89,165 91,895 91,804 92,871 93,349
Utilidades no distribuidas - 89,165 181,060 272,954 365,825
Pasivo corriente 40,060 41,286 41,286 41,725 41,940
Impuesto sobre la renta 40,060 41,286 41286 41,725 41,940

31%
Total pasivo y patrimonio 213,560 306,681 398,575 491,885 585,449
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior refleja que el patrimonio de los miembros respalda cualquier
compromiso contraido con terceros, el cual también presenta liquidez para

continuar con sus operaciones.
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Se detallan las operaciones que se relacionan con el efectivo, como los ingresos

y egresos, ventas, aportaciones de capital, financiamiento externo, insumos,

pagos de salarios, impuestos entre otros. A continuacion se presenta el

presupuesto de caja proyectado a cinco afnos.

Cuadro 25
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento

Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ahno2 Aio3 Ano4 Aiob
Saldo anterior - 194,486 293,256 390,800 488,344
Ingresos

Ventas 307,500 307,500 307,500 307,500 307,500
Aportacion de socios 84,335 - - - -
Préstamo bancario 24,723 - - - -
Total ingresos 416,558 501,986 600,756 698,300 795,844
Egresos

Herramientas 2,775 - - - -
Equipo agricola 3,423 - - - -
Equipo de riego 6,036 - - - -
Mobiliario y equipo 3,249 - - - -
Equipo de computacion 4,240 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -
Costo directo de produccion 96,724 96,724 96,724 96,724 96,724
Gastos variables de ventas 24600 24,600 24,600 24,600 24,600
Costos fijos de produccion 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Gastos de administracion 40,146 40,146 40,146 40,146 40,146
Amortizacion préstamo 24,723 - - - -
Egresos

Gastos financieros 3,956 - - - -
Impuesto sobre la renta 40,060 41,286 41,286 41,725
Total de egresos 222,072 208,730 209,956 209,956 210,395
Saldo final de caja 194,486 293,256 390,800 488,344 585,449

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Segun el cuadro anterior indica el movimiento de efectivo que se tendra durante
la vida del proyecto y puntualiza la liquidez a obtener en cada afio, la cual sera

“positiva.

3.8 EVALUACION FINANCIERA
Es la parte final de toda la secuencia de analisis de la factibilidad de un proyecto.
Esto sirve para determinar si la inversién propuesta sera rentable y demostrar la

viabilidad financiera del mismo.

3.81 Punto de equilibrio
Es la técnica utilizada en la que se determina que los ingresos alcanzan para
cubrir los gastos fijos, el punto nos indica que no habra pérdidas ni ganancias.

Se representa en valores monetarios como en unidades de venta.

. En valores

PEV.= Gastos fjos = BT q94,064.00

% de ganancia marginal 0.605450

El punto de equilibrio en valores indica que al vender Q94,064.00 se cubre el

total de los gastos fijos incurridos.

e En unidades

P.EU.= P.EV. = 9406400 752.51085

Precio de venta 125.00

El punto de equilibrio en unidades indica que se debera vender 752.51085 cajas

de chile pimiento para cubrir los gastos fijos.
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PMS= ‘Ventas-P.E.V.
Ventas
PMs= _307,500-94,064
307,500
PMS= 213,436 = 069
307,500
Ventas Q 307,500.00 100%
(-) Punto de equilibrio en valores Q 94,064.00 27%
Margen de seguridad Q 213,436.00 69%

El margen de seguridad indica que se pueden reducir en un 69% el total de las

ventas realizadas sin que este genere pérdida.

-« Comprobacion del punto de equilibrio

Punto de equilibro en unidades

X precio de venta 752.51085 x 125.00
Punto de equilibro en unidades
(-) xcosto unitario 752.51085 x 39.32
(-) Gastos variables de ventas 752.51085 x 10.00
(=) Total
() Gastos fijos
Diferencia
. Integracion de los gastos fijos
Costos fijos de produccion Q 9,786.00
Gastos de administraciéon Q 43,209.00
Gastos financieros Q 3,956.00
Total Q 56,951.00

94,064.00

29,588.00
7,525.00

56,951.00
56,951.00
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La comprobacién del punto de equilibrio confirma que al vender las 752.51085
cajas de chile pimiento, se cubren los gastos fijos en los que se incurren para

producir las mismas.

A continuacién se presenta la grafica del punto de equilibrio.

Grafica 8
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Punto de Equilibrio
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Ventas en miles de quetzales
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La grafica anterior muestra el punto de interseccién donde el total de las ventas

cubre los gastos fijos, el cual asciende a la cantidad de Q94,064.00.
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3.8.2 Flujo neto de fondos

Es la acumulacién neta de activos liquidos en un periodo determinado, servira
de base para el célculo del valor actian neto -VAN- y la tasa intema de retorno
-TIR-. A continuacion se presenta el cuadro de flujo neto de fondos proyectado

a cinco afios.

Cuadro 26
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Flujo Neto de Fondos
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo1 Ano2 Afo3 Anod4 Afo5
Ingresos 307,500 307,500 307,500 307,500 307,500
Ventas 307,500 307,500 307,500 307,500 307,500
Egresos 212,686 209,956 209,956 210,395 210,610

Costo directo de produccion 96,724 96,724 96,724 96,724 96,724
Gastos variables de ventas 24600 24600 24600 24,600 24,600

Costos fijos de produccion 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Gastos de administracion 40,146 40,146 40,146 40,146 40,146
Intereses sobre préstamo 3,956 - - - -
ISR (31%) 40,060 41,286 41,286 41,725 41,940
Flujo neto de fondos 94,814 97,544 97,544 97,105 96,890

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior indica que al transcurrir los cinco afios de vida del proyecto el
flujo neto de fondos es positivo, el cual demuestra la solvencia para responder a

las obligaciones de los inversionistas.

La TREMA es el porcentaje minimo que un inversionista espera recibir al
ejecutar un proyecto en relacion al rendimiento del capital invertido, para llevar a
cabo el proyecto de chile pimiento se considerd el 22%, la cual se aplica en el

computo del valor actual neto.
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3.8.3 Valor actual neto

Para determinar el valor actual neto, se parte del flujo neto de fondos
actualizado. La tasa que se utiliza para descontar los flujos, es aquella tasa de
interés que se obtendria en la mejor alternativa de inversion. La formula que se
utiliza para determinar el factor de actualizacion del VAN, es la siguiente:

1

F.A= Ay

Donde:
F.A. =Factor de actualizacion
i = Tasa de rendimiento

n = Afo

Para el valor actual neto se establece la diferencia entre todos los ingresos y
egresos, aplicandoles el factor de actualizacion, los cuales se presentan en el
siguiente cuadro:

Cuadro 27
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Valor Actual Neto
(cifras en quetzales)

: Flujo Factor de Valor
Afio Inversion Ingresos Egresos netode actualizacion actual

fondos 22% neto

0 109,058 - 109,058 -109,058 1.00000 -109,058
1 - 307,500 212,686 94,814 0.81967 77,716
2 - 307,500 209,956 97,544 0.67186 65,536
3 - 307,500 209,956 97,544 0.55071 53,718
4 - 307,500 210,395 97,105 0.45140 43,833
5 - 307,500 210,610 96,890 0.37000 35,849

109,058 1,537,500 1,162,661 374,839 167,594

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Segun los calculos efectuados al aplicar la tasa minima del 22% para actualizar
los fondos el valor actual neto es positivo, por lo que el proyecto puede ser

aceptado.

3.8.4  Relacion beneficio costo

Se establece al dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos
netos actualizados negativos, se incluye la inversion total. Cuando el resultado
es superior a la unidad, se considera que el proyecto es rentable, si es menor a
la unidad, significa que el proyecto no es capaz de generar suficientes ingresos

para soportar los costos y gastos del mismo.

A continuacién se muestra la relacion beneficio costo del proyecto: produccion

de chile pimiento.

Cuadro 28
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Relacion Beneficio Costo
(cifras en quetzales)

Factor de

Afio Inversion Ingresos Egresos actu;lzlfzclon acI::l garl‘iazs::os acfug;;;:::os
0 109,058 - 109,058 1.00000 - 109,058
1 307,500 212,686 0.81967 252,049 174,332
2 307,500 209,956 0.67186 206,597 141,061
3 307,500 209,956 0.55071 169,343 115,625
4 307,500 210,395 0.45140 138,806 94,972
5 307,500 210,610 0.37000 113,775 77,926

109,058 1,537,500 1,162,661 880,570 712,974

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Ingresos actualizados _ 880,570
Egresos actualizados 712,974

Relacion B/C= 1.24
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El resultado del cuadro anterior indica que el proyecto es rentable, debido a que
la relacién entre los ingresos y egresos actualizados es mayor a la unidad, con

una relacion costo beneficio de 1.24.

3.8.5 Tasa interna de retorno
Sirve para medir la rentabilidad de un proyecto al igualar el valor actual de los

flujos netos de fondo de los ingresos, con el valor actual de los flujos de egresos.

Este indicador se calcula con la técnica prueba y error, se toma una tasa de
interés cualquiera y se obtiene el valor actual de los flujos netos, hasta encontrar
dos que se aproximen a cero, uno positivo y otro negativo, no se admiten

diferencias mayores a cinco por ciento entre las tasas que se utilizan.

A continuacion se muestra en el cuadro los calculos de la TIR.

Cuadro 29
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Tasa Interna de Retorno
(cifras en quetzales)

) Flujo Tasa de Flujo netoc Tasade Flujo neto TIR Flujo neto

Afio netode descuento de fon.dos descuento de fon_dos 84.006% de fon_dos
fondos 84% actualizado 84.01% actualizado actualizado
0 {109,058) 1.00000  (109,058) 1.00000  (109,058) 1.00000 (109,058)
1 94,814 0.54348 51,529 0.54345 51,527 0.54346 51,528
2 97,544 0.29537 28,811 0.29534 28,808 0.29535 28,810
3 97,544 0.16053 15,658 0.16050 15,656 0.16051 15,657
4 97,105 0.08724 8,472 0.08722 8,470 0.08723 8,470
5 96,890 0.04741 4,594 0.04740 4,593 0.04741 4,593
374,839 6 (4) 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

Segun el resultado de los calculos efectuados la TIR es de 84.006%, lo que

indica que el proyecto es factible y garantiza su rentabilidad.
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3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Este método de evaluacion determina el plazo de tiempo que se requiere para

hacer efectiva la recuperacion de la inversion del proyecto.

En el siguiente cuadro se muestran los calculos del periodo de recuperacion de

la inversion.

Cuadro 30
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

. Factor de . .

_ .. Flujo neto N, Flujo neto  Flujo neto
Afio Inversion ;o ‘fondos actu;l;zclon actdalizado acu{fnulado
0 109,058 -109,058 1.00000 -109,058 -109,058
1 - 94,814 0.81967 77,716 -31,342
2 - 97,544 0.67186 65,536 34,194
3 - 97,544 0.55071 53,718 87,912
4 - 97,105 0.45140 43,833 131,745
5 - 96,890 0.37000 35,849 167,594

109,058 374,839 167,594

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se observa que para recuperar la inversion inicial debe

pasar un afo desde la primera produccion.

A continuacion se realizan los calculos para determinar el tiempo con exactitud.

INRaNRT
FNFaNRT

PRI= NaRT +
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En donde:
PR = Periodo de recuperacion.
NaRT = Afio anterior al de la recuperacion total.
INRaNRT = Inversién no recuperada anterior al de la recuperacion total.
FNFaNRT = Flujo neto de fondos actualizado al afio de la recuperacién total.
PRI = 1+ 31,342= 1+04782 = 1.4782 = 1 afios
65,536
PRI = 0.4782 * 12 = 5.7388 = 6 meses
PRI = 0.7388 * 30 = 222 = 22dias

El resuitado anterior muestra que la inversién total sera recuperada en un afo,

con seis meses y 22 dias.

3.9 IMPACTO SOCIAL

El impacto que tendra la propuesta se reflejara en varios aspectos sociales
susceptibles a ser evaluados. El primero es generar empleo a 247 jornales en
cada cosecha al afio, el segundo mejorar el nivel econémico de los 12 miembros
y por consiguiente, su calidad de vida; asi mismo demandara insumos e

instrumentos de trabajo lo que provocara un incremento en el comercio.

Al poner en marcha el proyecto se deben implementar estrategias adecuadas

para la conservacion del medio ambiente.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Para la realizacion del proyecto se hace necesario contar con una estructura

organizacional eficiente y eficaz que se apegue al marco juridico guatemalteco.

En tal sentido se presenta este capitulo, que tiene como principal objetivo
determinar, disefiar y estructurar la forma de organizacion de los productores
que se dedicaran al proyecto de chile pimiento en el municipio de Atescatempa,

departamento de Jutiapa.

4.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Para el logro de los objetivos deseados en el proyecto produccién de chile
pimiento, se hace necesario establecer un tipo de organizacién formal, desde la
perspectiva administrativa y legal con personeria juridica, la cual permitira llevar
a cabo de manera eficiente y eficaz la ejecucion de las actividades. En tal virtud
se propone la creacién de un comité, con el fin de obtener beneficios
econdmicos al comercializar el producto, generar empleo, diversificar la
produccién agricola y por ende mejorar las condiciones de vida de los

pobladores.

4.1.1 Tipo y denominacion

La organizacion propuesta es un comité, en el caserio Las Vegas, del municipio
de Atescatempa, mediante la integracion de 12 personas, el cual tendra bajo se
responsabilidad la administracién de activiades que conlleva la produccién de

chile pimiento.

La organizacion empresarial se denominara “Comité de Productores de Chile

Pimiento Atescatempa”.
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El comité permitira a los miembros obtener ventajas econdmicas en la
adquisicion de financiamiento, acceso a mejor calidad de insumos y materiales,
facilitar la comercializacion del producto y adquirir asesoria técnica en la

produccion de chile pimiento.

41.2 Localizacion

La ubicacion precisa del proyecto produccion del chile pimiento sera en el
caserio Las Vegas, del municipio de Atescatempa, localizado a dos kilébmetros
de la cabecera municipal, por reunir el mismo las condiciones de clima y suelo
aptos para el cultivo, ademas la disponibilidad de agua para implementar el

sistema de riego por goteo, asi como de mano de obra.

413 Justificacion

Se hace necesaria la implementacién de una estructura organizacional que
garantice el buen desempefio y permita establecer directrices bajo la
dependencia legal. Para tal fin se considera idonea la creacion de un comité, el
cual ofrece dentro de los beneficios, mejores practicas de comercializacion del
producto, la oportunidad de participar dentro de la organizacion y fomentar las

técnicas comerciales y productivas para los integrantes.

414 Marco juridico

Es el conjunto de normas juridicas que regulan la conducta de personas como
entes con capacidad de ser sujetos de derechos y obligaciones. El comité estara
regulado en su funcionamiento y organizacion por medio de las siguientes

normas.

. Normas internas
El comité debera regirse por el reglamento interno aprobado por la asamblea

general. Las normas necesarias para regular las actividades son:
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Acta de constitucion, en donde se establece el nombre que identificara al
comité, los nombres de los integrantes de la junta directiva, funciones que
desempeifiaran, nombre del representante legal, estatutos que regiran los
procedimientos de dicha organizacion, objetivos por los que se han
organizado y la sede donde se ubicara. Debe asentarse en el Registro
Nacional de las Personas del Municipio y presentarse en la gobemacion
departamental para su respectiva autorizacion y quedar formalmente
inscrito.

Reglamento interno, consiste en reglas basicas que normaran y regularan
el funcionamiento administrativo, previamente aprobado por la asamblea
general.

Manuales administrativos de organizacién y de normas y procedimientos,
en donde se definen las funciones, responsabilidades y niveles de

autoridad.

Normas externas

Conformadas por las leyes y normativas de caracter general que permitiran que

la organizacion pueda funcionar dentro del marco de la ley, consiste en la base

legal que regira las acciones del comité en su relacion con los miembros del

mismo, con la municipalidad y el Estado, éstas son las siguientes:

»

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente. Articulo 34, reconoce el derecho de asociacion.

Decreto 20-82 relacionado a comités y asociaciones del Congreso de la
Republica de Guatemala.

Codigo Tributario, Decreto Nimero 6-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala y sus reformas, Titulo |, Capitulo |, Normas Tributarias, articulos

del uno al seis.
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Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-,
Decreto Numero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Cadigo Civil, Decreto Ley Numero 106, Enrique Peralta Azurdia, Jefe del
Gobierno de la Republica. Articulo 15 inciso 3. Son personas juridicas, las
asociaciones que se establecen sin finalidades lucrativas, y que se
constituyen con la finalidad de proveer y ejercer actividades no lucrativas,
para proteger los intereses de los asociados.

Caodigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Segun el articulo 1 establece los derechos y obligaciones de
patronos y trabajadores, y crea instituciones para resolver sus conflictos,
junto a este codigo deben observarse los acuerdos gubernativos, que
regulan la actividad agricola.

Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto Nimero 26-92 del Congreso de
la Republica de Guatemala y sus reformas: en el articulo 3, establece que
son contribuyentes del impuesto, las personas individuales y juridicas
domiciliadas o no en Guatemala, que obtengan rentas en el pais,
independientemente de su nacionalidad o residencia y por tanto estan
obligadas al pago del impuesto cuando se verifique el hecho generador del
mismo.

Ley al Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92 del Congreso
de la Republica de Guatemala y sus reformas. Seguin el numeral del
articulo 2, regula que es contribuyente toda persona individual o juridica,
incluyendo el Estado y sus entidades descentralizadas o autonomas, las
copropiedades, sociedades irregulares, sociedades de hecho y demas
entes aun cuando no tengan personalidad juridica, que realice en el
territorio nacional, en forma habitual o periddica, actos gravados de
conformidad con esta ley.

Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto Numero 114-97 del Congreso de la

Republica de Guatemala. Articulo 36 Ministerio Gobemacion. Inciso b).



123

» Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Niimero 11-
2002 del Congreso de ia Republica de Guatemala. Articulos: 12 Funciones
de los Consejos Municipales de Desarrollo, inciso b); 7 Integracion de los
Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural, 14 Funciones de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo y 15 Consejos Comunitarios de
Desarrollo de Segundo Nivel.

» Cdbdigo de Comercio, Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica
de Guatemala. Articulo 3 Comerciantes sociales y en los articulos 368 al
384 se regula la contabilidad y correspondencia mercantil.

»  Cadigo Municipal, Decreto Nimero 12-2002 del Congreso de la Republica
de Guatemala. Articulos: 18 Organizacién de vecinos, 19 Autorizacidn para
la organizacién de vecinos y 175 Asociacion Civiles y Comités.

» Ley de Proteccion y Mejoramiento al Medio Ambiente, Decreto Numero
68-86 del Congreso de la Republica. Articulo 8, deterioro de los recursos

naturales para todo proyecto.

415 Objetivos

La importancia de la figura organizacional ayuda de forma eficiente y eficaz al
desarrollo econédmico y social del caserio Las Vegas y otras comunidades
interesadas en formar parte de la organizacion. Basado en lo anterior, se

detallan los objetivos que pretende alcanzar el comité:

4.1.5.1 Objetivo general
Lograr la participacion, compromiso del comité y pobladores del caserio Las
Vegas para promover el desarrollo econdmico por medio de la produccion de

chile pimiento.

4.1.5.2 Objetivos especificos
La creacién del comité tiene los siguientes objetivos especificos.
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. Propiciar la generacion de fuentes de empleo por medio de la integracién
productiva de los agricultores en un comité.

e  Brindar asistencia técnica a los miembros de la organizacién.

o Mejorar el nivel competitivo de los productores de chile pimiento

. Promover mejoras en los procesos productivos para obtener productos de
calidad.

o Adquirr insumos adecuados a precios competitivos.

4.1.6 Estructura de la organizacion

La estructura organizacional del comité se disefia de forma lineal, presidido por
la asamblea general, junta directiva, administracion, departamento de finanzas,
produccion y comercializacién, unidades que tendran a su cargo las diferentes
actividades que intervienen en la ejecucion del proyecto de produccion de chile

pimiento.

La junta directiva es el ente encargado de transmitir las decisiones tomadas en
la asamblea general y vela por que se cumplan en todos los niveles de la

unidad.

A continuacién se presenta la estructura organizacional propuesta para el

proyecto.
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La maxima autoridad la constituye la asamblea general conformada por 12

miembros, quienes nombraran a los miembros de la junta directiva y jefaturas de

las unidades de la estructura. A través de esta estructura se establece las lineas

de autoridad, comunicacion y responsabilidad en los diferentes departamentos.

Es importante mencionar que los responsables de las unidades econdomicas

trabajaran ad honorem.

. Sistema de organizacion

El sistema a utilizar en el comité sera lineal, las unidades subordinadas recibiran

proporcionalmente responsabilidades y niveles de autoridad de acuerdo a lo
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establecido por la junta directiva. Esto ayudara a que la organizaciéon tenga
definido el nivel jerarquico y permita que las unidades desarrolien sus funciones

de manera eficiente.

. Disefo de la Organizacion

El comité tendra dentro de su disefio fa division del trabajo, aspecto
indispensable para tener claridad en las funciones y atribuciones a realizar; esta
situacion permitira la especializacién del trabajo, jerarquias, asi como claridad en
el quehacer dentro de los niveles estratégico, tactico y operativo, a fin de tener

una adecuada coordinacion.

. Funciones basicas de las unidades administrativas

Entre las funciones basicas de cada unidad, se encuentran:

. Asamblea General

Es el poder supremo del comité, esta integrado por la totalidad de los miembros,
su funcién es; analizar, modificar y aprobar los planes del comité, asi como la
toma de decisiones sobre acciones que deben realizarse para el cumplimiento
de las actividades programadas. Le corresponde ademas elegir a los miembros
de la junta directiva y las jefaturas de las unidades administrativas, de

produccién, finanzas y comercializacion.

. Junta Directiva

Estara integrada por los productores elegidos por la asamblea general, quienes
son: Presidente, Vice-Presidente, Secretario, Tesorero y Vocal. Entre las
funciones que les corresponden estan: ejecutar las decisiones tomadas en
asamblea general, planificar funciones administrativas que se lleve a cabo en el
transcurso del proyecto, asesorar a las unidades a fin de optimizar los recursos,
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realizar auditorias internas, rendir informes a la asamblea general en las

sesiones.

. Administracion

Es la unidad que se encargara de planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar
las actividades que generen las areas funcionales del comité, proponer normas y
procedimientos, planes de trabajo, control financiero, pagos y otros afines al
area, con el propésito de administrar eficientemente los recursos del comité.

. Comercializacion

Su funcién principal serd buscar estrategias de comercializacién para el
producto, a ftravés de la investigacion de mercados, buscar posibles
compradores, fijar los precios, plaza, competenicias, atencion al cliente, canalizar
las ordenes de pedido, efectuar la venta del producto en funcién de los costos,
formalizar las transacciones comerciales, planear y ejecutar las actividades que
deban realizarse para vender el producto e incrementar la produccién, y otras

afines al area.

. Produccion

Unidad que tendrd como responsabilidad el proceso de planificacion y
ejecuciéonde los planes productivos, asi como brindar asistencia técnica,
inventariar los recursos humanos, fisicos y financieros para utilizarlos
convenientemente, planificar las actividades agricolas que se realizaran durante
el periodo de funcionamiento del proyecto, revisar los insumos y sugerir la
compra de los mismos, asi como su correcta distribucion; controlar la cantidad
de tierra que cada uno de los agricultores cultivara, calcular el volumen de

produccion por cosecha y otras afines al area.
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. Finanzas

Esta unidad se encargara del proceso contable, es decir registrar y controlar las
operaciones del giro normal de la organizacion y la elaboracién de los estados
financieros del comité; gestionar ante las entidades bancarias los créditos
necesarios y controlar las amortizaciones sobre las deudas contraidas, evaluar
la situacion financiera del comité, presentar informes mensuales a la
administracion y otras personas interesadas en los mismos. También realizara

cotizaciones y licitaciones para la compra o adquisiciéon de insumos y materiales.

. Organizacion

El comité organizara las actividades que las personas deberan efectuar en el
proceso productivo, con los elementos y recursos necesarios para su ejecucion,
los cuales deberan responder a los objetivos y metas previstos en la planeacion;
se basara en la disponibilidad del recurso humano, fisico, material, financiero y
el marco legal en que se desarrollaran las actividades. Por tanto la organizacién

constituira la parte medular del comité.

4.2 RECURSOS NECESARIOS
Para la ejecucién del comité, se requiere de recursos humanos, fisicos y

financieros, indispensables para la puesta en marcha del proyecto.

421 Recursos humanos
El comité necesitara de la participacion de agricultores del Municipio y estara
integrado por 12 personas del caserio Las Vegas; se identificara con el nombre

de “Comité de Productores de Chile Pimiento Atescatempa”.

4.2.2 Recursos fisicos
Para la ejecucion de las actividades se necesitaran de los siguientes recursos

materiales o fisicos.
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Tabla 13
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Recursos fisicos

Ano: 2011

Descripcion u::g:g’:e Cantidad
Mobiliario y equipo

Escritorio unidad 1
Silla secretarial unidad 1
Archivo robot de 3 gavetas unidad 1
Sumadora unidad 1
Telefax unidad 1
Equipo de computo

Computadora unidad 1
Impresora unidad

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los recursos fisicos estan conformados principalmente por equipo de computo,

mobiliario y equipo.

423 Recursos financieros

Se formara por los recursos aportados al inicio del proyecto por los 12 miembros
que integran el comité, por un monto de Q7,027.91 cada miembro para un total
de Q84,335.00; ademas se obtendra un préstamo por un monto de Q24,723.00
a través del Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, con garantia fiduciaria,
solidaria y mancomunada; para un total de proyecto de Q109,058.00.

4.3 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
El comité buscara contribuir al desarrollo del municipio de Atescatempa,

departamento de Jutiapa, mediante la siguiente proyeccion:
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43.1 Social

La puesta en marcha del presente proyecto permitira a los agricuitores
interactuar para la blisqueda del beneficio comiin mediante el trabajo en equipo;
esto redundara en beneficio comunitario al proveer de mejores relaciones
interpersonales y produccion alternativa mas alla de los cultivos tradicionales del

Municipio.

4.3.2 Economica

Ademas de constituirse en una fuente generadora de empleo, los miembros se
veran beneficiados con ingresos economicos, como producto de la asociacion
con aspectos de rentabilidad plenamente estructurados en la presente

propuesta.

4.3.3  Cultural

La constitucion del comité permitira a los integrantes obtener beneficios en
cuanto a capacitacion, tecnificaciéon e incentivard a mas pobladores a asociarse
en la busqueda de mejorar su nivel de vida. La puesta en marcha del presente
proyecto no contraviene los patrones culturales de la comunidad, tanto

ideolégica, politica o religiosa.

4.4 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Con la presente organizacion se prevé la aplicacion de las etapas del proceso
administrativo: planeacion, organizacién, integracion, direccién y control, de la

siguiente manera:

441 Planeacion

Incluye ta aplicacion de los siguientes aspectos
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. Mision

Somos un comité de personas dedicadas a la produccion de chile pimiento,
organizados para realizar de forma conjunta las actividades productivas que
beneficien a todos los integrantes y a los pobladores del municipio de

Atescatempa.

e Vision

Ser un comité solido que brinde beneficios econdmicos a los integrantes a corto,
mediano y largo plazo, asi como superar todas las expectativas de produccién y
venta para lograr la superacion integral de los productores y el reconocimiento a

nivel nacional.

También se hace necesario la implementacion de planes y programas que
permitan cumplir con las metas de produccién previamente determinadas, asi
como las deudas contraidas, como producto del financiamiento externo que se

requiere en el proyecto.

4.4.2 Organizacion

Es necesario implementar la estructura organizacional que se propone en el
proyecto, lo que aunado con el Manual de Organizacion permitirA a los
integrantes y las personas contratadas, tengan claridad en las actividades a

realizar.

La utilizacion de las herramientas planteadas proveera de instrumentos que

coadyuvaran al crecimiento de la organizacién propuesta.

4.4.3 Integracion
La integracion de las personas se reforzara con los Manuales de Organizacién

que se presentan en este informe; la integracion de cosas sera funcidén del
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personal mediante la claridad de sus funciones y atribuciones, asi como el uso

6ptimo que hagan de los recursos fisicos y financieros del comité.

444 Direccion

La direccion estara conformada por la junta directiva que proponga el comité,
considerado éste Ultimo como el organo superior de la organizacion; sera
funcion de los integrantes de junta directiva la contratacion del personal para
cumplir con las funciones de operacién, y deberdn cumplir con aspectos
vinculados a comunicacion, supervision, liderazgo y motivacion, los cuales son
esenciales para el comité; para cumplir con esto se debera buscar asesoria y
capacitacion de organizaciones como el MAGA, Instituto Técnico de
Capacitacion -INTECAP-, asi como organizaciones no gubernamentales de

apoyo comunitario que ayuden a la consecucién de objetivos.

4.4.5 Control
Los controles financieros mediante la ejecucion exacta de la planificacion
propuesta dentro del estudio financiero, constituyen la base para obtener el éxito

deseado.

También debera llevarse un control de cada requerimiento técnico y de las
funciones y atribuciones de cada miembro del comité, para que no exista fuga de

recursos, pérdidas o deterioro de los mismos.



CONCLUSIONES

Como resultado del diagnéstico socioeconémico realizado en el municipio de

Atescatempa, departamento de Jutiapa, se arriban a las siguientes conclusiones.

1. La pobreza extrema del Municipio se ha reducido hasta ocho puntos
porcentuales; al 2011 la poblacion pobre la representa el 86.8% del total
de hogares encuestados, con mayor concentracion en el area rural; no ha
habido disminucion de este indicador debido a factores como el alza de
los precios de los alimentos, la falta de cobertura en salud, la proteccion
social, la educacion, la inequidad y desigualdad en la distribucién de la

riqueza.

2. Los pobladores del Municipio maxime en el area rural presentan un
desequilibrio nutricional, el consumo de alimentos proteinicos grasos y
azucares es bajo, debido a que la alimentacién se basa principalmente en

el consumo de maiz y frijol.

3. La actividad productiva agricola es la mas representativa en cuanto a la
generacion de oportunidades de empleo e ingresos para el sustento
familiar, esta problematica deriva de la inexistencia de fuentes de empleo
y la falta de continuidad a la educacién, la poblacién estudiantil se

concentra en el nivel primario y menor proporcion en los otros niveles.

4. En la produccion agricola prevalece el cultivo del maiz en los estratos de
microfincas y subfamiliares; sin embargo, el proceso productivo lo realizan
con la aplicacién de un nivel tecnolégico bajo, las actividades se
desarrollan en forma tradicional con conocimientos que han sido
adquiridos de generacion en generacion, lo que propicia el lento

desarrollo socioeconémico para los pobladores.
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Una de las potencialidades productivas identificadas para propuesta de
inversion es la produccion de chile pimiento, se considera factible la
realizacidn del proyecto ya que el Municipio cuenta con las condiciones
climatologicas e hidrolégicas adecuadas para ejecutarlo, especialmente el
caserio Las Vegas; con ello se pretende generar oportunidades de
crecimiento que mejoren la calidad de vida de los habitantes, por medio
de los beneficios generados por el cultivo de chile pimiento, asi como

propiciar la diversificacion del cultivo de productos agricolas.

Los productores agricolas desconocen las potencialidades productivas e
informacién necesaria para la diversificacion de cultivos en el Municipio;
por tal razén basan su economia en la produccién de maiz, frijol y café,
enh su mayoria para consumo familiar y los excedentes para la venta local.



RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones presentadas se realizan las recomendaciones

siguientes:

1. Que los lideres comunitarios gestionen ante las autoridades municipales
programas y proyectos que contribuyan a minimizar los indices de
pobreza del Municipio, a través de la prestacion eficiente de servicios

basicos minimos e infraestructura; pimordialmente en el area rural.

2. Que los alcaldes comunitarios de los centros poblados gestionen ante
instituciones de gobierno, politicas y programas de seguridad alimentaria
e informacién nutricional para minimizar y/o erradicar los indices de

desnutricion existentes.

3. Que los representantes de las 21 comunidades existentes gestionen
ante las autoridades municipales la implementacion de politicas publicas
con relacion a la creacién de nuevas fuentes de empleo en las diferentes
actividades productivas, con la finalidad de ofrecer a los habitantes

mejores condiciones de vida.

4, Que los integrantes de las unidades productivas de maiz se unan y
conformen organizaciones formales, con el propésito de mejorar e
incrementar la producciéon, obtener acceso a crédito, tecnologia
avanzada, capacitacién, asistencia técnica e insumos de mejor calidad y

precio.

5. Que los productores o agricultores del caserio Las Vegas del Municipio
aprovechen las condiciones de clima y suelo, para generar fuentes de
empleo, lograr beneficios econémicos y diversificar el cultivo de los



136

productos agricolas, a través de la ejecucion de propuestas de inversion
como la produccién de chile pimiento y con ello propiciar el desarrolio
socioeconémico del Municipio.

Que los agricultores del Municipio se organicen y busquen asesoria
tanto en instituciones publicas y privadas sobre las potencialidades
productivas del Municipio, con el objetivo de ejecutar proyectos que
permitan diversificar el cultivo de productos agricolas, para generar
fuentes de empleo, lograr beneficios econémicos y con ello promover el

desarrollo econémico de los pobladores.
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Anexo 1
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Localizaciéon
Aiio: 2011

Jutiapa

Atescatempa

Fuente: elaboraciéon propia, con base en mapa proporcionado por la Direccion de Censos y
Encuestas, Departamento de Informacion Cartografica, Laboratorio de Cartografia Digital
Guatemala, C.A., Instituto Nacional de Estadistica -INE-.



Anexo 2
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Centros Poblados y Vias de Acceso

Ano: 2011
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Fuente: elaboracion propia, con base en mapa proporcionado por la Direccion de Censos y
‘Encuestas, Departamento de Infommacion Cartografica, Laboratorio de Cartografia Digital
Guatemala, C.A., Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo Grupo EPS,

segundo semestre 2011.




Anexo 3
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Manual de Organizacion
“Comité de Productores de Chile Pimiento Atescatempa™
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
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INTRODUCCION

Un manual de organizacion es un instrumento administrativo que describe las
funciones y estructura de la organizacion, sus unidades administrativas, cargos o
puestos, niveles jerarquicos, autoridad, canales de comunicacion y coordinacion.

En tal sentido el presente manual de organizacion servira para orientar las
actividades del “Comité de Productores de Chile Pimiento Atescatempa” y fijar
las bases que estimulen la labor en conjunto y equipo, para lograr la

planificacién programada y el cumplimiento de los objetivos trazados.

Este documento contiene informacién clara y ordenada sobre las atribuciones y
requisitos para optar un cargo o puesto; su estructura consta de los siguientes
aspectos: objetivos del manual, campo de aplicacion, estructura organizacional y

descripcion técnica de cargos y puestos.

La utilizacion del manual de organizacion es imprescindible para la induccién de
las personas involucradas en la produccion de chile pimiento en el caserio Las

Vegas del municipio de Atescatempa.




1. OBJETIVOS DEL MANUAL
La implementacion del manual de organizacién tiene como objetivo principal
determinar en forma precisa lo que se pretende alcanzar a través de los

siguientes objetivos:

. Servir como un instrumento de informacion para facilitar a los miembros
del comité y personal involucrado en la produccion de chile pimiento en la
comprensién de la estructura organizacional.

. Ser una herramienta Util, sencilla y eficaz, en la cual se establece por
escrito las funciones y requisitos de cada uno de los cargos y puestos.

. Definir los canales de comunicacién, jerarquia, autoridad vy
responsabilidades para la respectiva toma de decisiones.

. Dar al personal los lineamientos necesarios de las actividades que deben
desempenar de acuerdo a su puesto para evitar la duplicidad de

funciones y el desempefio eficiente de las mismas.

2. CAMPO DE APLICACION
El presente manual de organizacion esta elaborado para la aplicacién de las
diferentes unidades que conforman el “Comité de Productores de Chile Pimiento

Atescatempa” del caserio Las Vegas, municipio de Atescatempa.

3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura de la organizaciéon propuesta corresponde a un sistema lineal
porgue la autoridad y responsabilidad se transmite integra por una sola linea
para cada persona; no obstante, la estructura organizacional del comité podra
variar en funcion de las caracteristicas, complejidad, necesidades y recursos

disponibles.




A continuacion se presenta el organigrama estructural propuesto para la

organizacion del comité.

Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Organigrama Estructural
“Comité de Productores de Chile Pimiento Atescatempa”
Ano: 2011

Asamblea General

Junta
Directiva

Administracion

L i

Comercializacion Produccion Finanzas

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011

A través de la organizacion propuesta se establece las lineas de autoridad,
comunicacion y responsabilidad de los diferentes departamentos que conforman

el comité.

4. AUTORIZACION DEL MANUAL
El Manual de Organizaciéon debera ser analizado, evaluado y aprobado por la

Asamblea General.




5. VIGENCIA DEL MANUAL

El presente manual tendra vigencia de un afo a partir de la fecha de
autorizacion; sin embargo, podra ser modificado a criterio de la administracién
en el momento que lo considere pertinente y de acuerdo al desarrollo de las

actividades.

6. CONSIDERACIONES FINALES

Al tomar en consideracion que el presente Manual debe ser una herramienta de
consulta constante y del conocimiento de todo el personal del comité, se
entregara una copia a cada uno de los departamentos, para que el mismo se

encuentre a disposicion de todos los empleados.
7. FUNCIONES DE LAS UNIDADES QUE CONFORMAN EL COMITE

Asamblea General

Es el poder supremo del comité, esta integrado por la totalidad de los miembros,
su funcién es; analizar, modificar y aprobar los planes del comité, asi como la
toma de decisiones sobre acciones que deben realizarse para el cumplimiento
de las actividades programadas. Le corresponde ademas elegir a los miembros
de la junta directiva y las jefaturas de las unidades administrativas, de

produccion, finanzas y comercializacion.

Junta Directiva

Estara integrada por los productores elegidos por la asamblea general, quienes
son: presidente, vice-presidente, secretario, tesorero y vocal. Entre las funciones
que les corresponden estan: ejecutar las decisiones tomadas en asamblea
general, planificar funciones administrativas que se lleve a cabo en el transcurso
del proyecto, asesorar a las unidades a fin de optimizar los recursos, realizar

auditorias internas, rendir informes a la asamblea general en las sesiones.




Administracion

Es la unidad que se encargara de planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar
las actividades que generen las areas funcionales del comité, proponer normas y
procedimientos, planes de trabajo, control financiero, pagos y otros afines al
area, con el propdsito de administrar eficientemente los recursos del comité.

Produccion

Unidad que tendra como responsabilidad el proceso de planificacion, ejecucion y
direccion de la produccion de chile pimiento, asi como brindar asistencia técnica,
inventariar los recursos humanos, fisicos y financieros para utilizarlos
convenientemente; planificar las actividades agricolas que se realizaran durante
el periodo de funcionamiento del proyecto, revisar los insumos y sugerir la
compra de los mismos, asi como su correcta distribucion; controlar la cantidad
de tierra que cada uno de los agricultores cultivara, calcular el volumen de

produccion por cosecha y otras afines al area.

Comercializacion

Su funcion principal sera buscar estrategias de comercializacion para el
producto, a través de la investigacioh de mercados buscar posibles
compradores, fijar los precios, plaza, competencias, atencion al cliente, canalizar
las 6rdenes de pedido, efectuar la venta del producto en funcién de los costos,
formalizar las transacciones comerciales, planear y ejecutar las actividades que
deban realizarse para vender el producto e incrementar la produccion, y otras

afines al area.

Finanzas
Esta unidad se encargara del proceso contable, es decir registrar y controlar las
operaciones del giro normal de la organizacion y la elaboracién de los estados




financieros del comité; gestionar ante las entidades bancarias los créditos
necesarios y controlar las amortizaciones sobre las deudas contraidas, evaluar
la situacion financiera del comité, presentar informes mensuales a la
administracion y otras personas interesadas en los mismos. También realizara

cotizaciones y licitaciones para la compra o adquisicion de insumos y materiales.

8. DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS
A continuacion se describe el perfil de puestos y cargos de la estructura
organizacional del “Comité de Productores de Chile Pimiento Atescatempa”.




MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE DE PRODUCTORES DE CHILE PIMIENTO ATESCATEMPA”
MUNICIPIO DE ATESCATEMPA, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

| L IDENTIFICACION B
Titulo del cargo: Presidente

Ubicacion administrativa: Junta Directiva

Inmediato superior: Asamblea General

Subaltemos: Vice-presidente, Secretario, Tesorero, Vocal,

Administrador

[ I NATURALEZA DEL CARGO |
Es un cargo de caracter directivo que preside la Junta Directiva; funge como

personero legal y fomenta el crecimiento del mismo en beneficio de los

integrantes del comité.

| . ATRIBUCIONES DEL CARGO ]
o Disefiar planes estratégicos que permita a la Asamblea General tomar

decisiones

e Planificar y dingir las sesiones de la Asamblea General

e Velar por el cumplimiento de los reglamentos y estatutos internos

e Presentar informes mensuales de resultados obtenidos por las unidades
administrativas

o Realizar el presupuesto de ingresos y egresos de cada afno afin de
administrar de forma adecuada los fondos del comité

e Difundir las normas, reglamento y politicas aprobadas por la Asamblea

General

| IV. RELACIONES DE TRABAJO ]
e Tendra relacion directa con los integrantes del comité para la rendicion de

cuentas.
e Con las unidades administrativas, de produccién, comercializacion y

finanzas para la coordinacion de las actividades.




MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE DE PRODUCTORES DE CHILE PIMIENTO ATESCATEMPA”
MUNICIPIO DE ATESCATEMPA, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

[ V.  AUTORIDAD |
e En latoma de decisiones para optimizar los recursos.

e Delegar responsabilidades afines al cargo o puesto a ios miembros de la

Junta Directiva y encargados de jefaturas.

| VL. RESPONSABILIDAD ]
 Manejar de forma eficiente y eficaz los recursos del comité

e Velary proteger los intereses de los miembros del comité

« Del control de las actividades y cumplimientos de objetivos trazados

[ VI. REQUISITOS DEL CARGO ]
a. Educacional

« Titulo a nivel medio de preferencia Perito Contador.

b. Experiencia
e Como minimo dos afos de experiencia en el manejo administrativo y de

personal u otro afin al cargo.

c. Habilidades y destrezas

e Buenas relaciones interpersonales

e Liderazgo y don de mando

o Facilidad de expresion oral y escrita

e Estar en el goce de sus derechos civiles

o Manejo de equipo agricola y de oficina

e Conocimiento de procesos productivos agricolas

» Capacidad de planificacion y organizacion
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“COMITE DE PRODUCTORES DE CHILE PIMIENTO ATESCATEMPA”
MUNICIPIO DE ATESCATEMPA, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

[ L IDENTIFICACION |

Titulo del puesto: Administrador

Ubicacion administrativa: Administracion

Inmediato superior: Presidente de Junta Directiva

Subaltemos: Encargado de Produccién, Comercializacién y
Finanzas

[ . NATURALEZA DEL PUESTO ]

Es un puesto de caracter administrativo que se encarga de coordinar, organizar
y dirigir todas las actividades del comité, ademas ejercera la supervisién para el

buen desempefio de la organizacion.

[ ATRIBUCIONES DEL PUESTO ]
e Dirigir las actividades de las unidades de produccién, comercializacion y

finanzas

e Coordinar, planear y divulgar las actividades para el desarrollo del
proyecto

e Manejar eficientemente los recursos de la organizacién de acuerdo a las
normas establecidas

o Formular, dirigir, ejecutar, supervisar y evaluar las normas, politicas,
principios y valores

¢ Reclutar y seleccionar personal necesario para la organizaciéon

e Elaborar y someter a consideracion de la Junta Directiva el plan de
trabajo y el presupuesto general anual del comité

e Realizar informes sobre la administracion y control general del
funcionamiento del comité

e Llevar control mensual de planilla de salarios, volimenes de ventas,

control de compras e inventarios de bienes.
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“COMITE DE PRODUCTORES DE CHILE PIMIENTO ATESCATEMPA”
MUNICIPIO DE ATESCATEMPA, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

[ IV. RELACIONES DE TRABAJO l
« Porla naturaleza de sus funciones tiene relacién directa con los miembros

de la Junta Directiva y personal del comité.

[ V. AUTORIDAD [
o Para la supervisién directa de las atribuciones de los jefes de produccion,

comercializacion y finanzas.
e« En la toma de decisiones para el optimo funcionamiento de las

actividades

[ VI. RESPONSABILIDAD
o Manejar de forma eficiente y eficaz los recursos del comité

o Sobre el funcionamiento correcto de los departamentos del comité
e Velar por el uso adecuado del equipo, instalaciones y mobiliario

proporcionado para las actividades administrativas y productivas.

| VI. REQUISITOS DEL PUESTO I
a. Educacional

Titulo a nivel medio de preferencia Perito Contador o Administrador de

Empresas

b. Experiencia

» Experiencia en el manejo de personal

c. Habilidades y destrezas

o Buenas relaciones interpersonales
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« Liderazgo y don de mando

» Facilidad de expresion oral y escrita

e Estar en el goce de sus derechos civiles

+ Manejo de equipo agricola y de oficina

o (Capacidad para trabajar en equipo

e Trabajar con base en objetivos

o Firmeza y criterio en la toma de decisiones

e Conocimiento de procesos productivos agricolas
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[ L IDENTIFICACION H
Titulo del puesto: Encargado de Produccion

Ubicacion administrativa: Produccion

Inmediato superior: Administrador

Subaltemos: Jornaleros

[ I NATURALEZA DEL PUESTO

Es un puesto de caracter técnico operativo, encargado de coordinar de manera

eficiente las actividades del proceso productivo de chile pimiento.

| . ATRIBUCIONES DEL PUESTO l
o Dirigir, supervisar y evaluar las actividades realizadas en todo el proceso

productivo

o Verificar periodicamente la existencia de insumos y materiales requeridos
para la produccion para planificar la compra de los mismos

e Supervisar que el equipo y herramientas sean utilizados de manera
adecuada |

e Programar el mantenimiento del equipo utilizado en el proceso productivo

e Coordinar la obtericion de capacitacion técnica con el administrador

» Vigilar la asistencia y comportamiento del personal a cargo

» Velar por la aplicacion de los estandares de calidad para una produccién

adecuada.

| v. RELACIONES DE TRABAJO J
e Por la naturaleza de sus funciones tiene relacion directa con el

administrador para la entrega de informe y con el encargado de

comercializacion para la coordinacion de la produccion.
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V. AUTORIDAD |

e Para coordinar y dirigir el proceso productivo de chile pimiento.

V. RESPONSABILIDAD |

e Velar por el uso adecuado de los recursos para las actividades
productivas.

e Es el responsable de verificar que el proceso productivo desde el inicio
posea los estandares de calidad establecidos.

e Manejo eficiente de inventario de insumos

e Responsable de la planificacion adecuada para determinar el volumen a

producir y sin contratiempos para trasladar al mercado meta.

VIl. REQUISITOS DEL PUESTO

a. Educacional

e Haber completado los estudios de educacion primaria

b. Experiencia

e Experiencia en el cultivo de productos agricolas

c. Habilidades y destrezas

e Capacidad de planificacion y organizacion

e Capacidad para la resolucion de problemas

¢ Buenas relaciones interpersonales

e Capacidad de analisis de procesos productivos

e Trabajar en equipo




MANUAL DE ORGANIZACION
“COMITE DE PRODUCTORES DE CHILE PIMIENTO ATESCATEMPA”
MUNICIPIO DE ATESCATEMPA, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

[ 1. IDENTIFICACION |

Titulo del puesto: Encargado de Comercializacion

Ubicacion administrativa: Comercializacion

Inmediato superior: Administrador

Subaltemos: Ninguno

[ I NATURALEZA DEL PUESTO |

Es un puesto de caracter operativo, encargado de coordinar de manera eficiente
las negociaciones para la venta de la produccién, utilizando los canales de

comercializacién adecuados y bisqueda de nuevos mercados.

| . ATRIBUCIONES DEL PUESTO |
e Preparar el plan de mercado para la distribuciéon del producto

e Buscar y determinar los canales de comercializacion adecuados para la
transferencia del producto

e Presentar informes periédicos sobre el analisis de precios, oferta,
demanda, competencia, transportes, nuevos mercados, volimenes de
ventas y otros relacionados

e Monitorear y llevar registros estadisticos de precios, oferta y demanda del

producto

| IV. RELACIONES DE TRABAJO |
o Tiene relacién directa con el administrador para la entrega de informacion

y con el encargado de produccion para la coordinacién del volumen de

produccion a comercializar.

[ W AUTORIDAD |
o Para representar al comité ante los clientes e interesados en el producto

e Para las funciones de mercadeo y venta de la produccion.
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V. RESPONSABILIDAD

e Debera buscar a clientes potenciales
e Proponer estrategias comerciales
e Actualizar constantemente listados de precios

e Comercializacion del producto al mejor precio.

VIl. REQUISITOS DEL PUESTO

a. Educacional

e Perito Contador, Bachiller o Administrador de Empresas, de preferencia

con estudios en mercadotecnia

b. Experiencia

e Como minimo tener dos anos de experiencia en ventas

¢. Habilidades y destrezas

e Capacidad de negociacion

e Poder de persuasion

e Liderazgo

o Buenas relaciones interpersonales

e Capacidad de planificacion y organizacién
e Capacidad para la resolucién de problemas
e Habilidad numérica

e Manejar vehiculo
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[ L IDENTIFICACION |
Titulo del puesto: Contador

Ubicacién administrativa: Finanzas

Inmediato superior: Administrador

Subalternos: Ninguno

[ I NATURALEZA DEL PUESTO B

Es un puesto de caracter administrativo, encargado de llevar el control de las
finanzas del proyecto produccion de chile pimiento e informar al inmediato

superior sobre toda transaccion que refieje pérdida o ganancia para el comité.

[ Nl.  ATRIBUCIONES DEL PUESTO |
e Facturar las ventas

o Elaborar la planilla de salarios y realizar los pagos al personal

¢ Realizary llevar al dia los libros contables

o Elaborar, actualizar y controlar el inventario de bienes

o Elaborar estados financieros mensuales y anuales

e Presentar informes periodicos a la Junta Directiva y Administracion sobre
los asuntos financieros

e Actualizar los costos de produccion de acuerdo a la oferta y demanda

o Informar a la organizacion respecto a actualizaciones en el ambito fiscal y
legal

e Autorizar las 6rdenes de compra de insumos y Uutiles de oficina

| IV. RELACIONES DE TRABAJO |
e Tiene relacion directa con el administrador y Junta Directiva para la

entrega de informes.

[ V. AUTORIDAD |
e Solicitar documentacion para el control financiero contable del comité.
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| V.. RESPONSABILIDAD

e Sobre el control y operaciones contables y financieras
e Manejo adecuado de la documentacion y valores monetarios del comité

e Presentacion inmediata de las operaciones contables

| VI. REQUISITOS DEL PUESTO

a. Educacional

Tener titulo de Perito Contador

b. Experiencia

e Como minimo tener dos anos de experiencia en puestos similares

c. Habilidades y destrezas

e (Capacidad de interpretacion y analisis de estados financieros
o Elaboracion de planillas y manejo de inventarios

e Buenas relaciones interpersonales

o Facilidad de expresion oral y escrita






