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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, como método de evaluacién previo a conferir los titulos de Contador
Pudblico y Auditor, ha instituido el programa de Ejercicio Profesional Supervisado
—EPS- con el objetivo de que los futuros profesionales desemperen sus
habilidades y técnicas de investigacién, a través de un trabajo de campo en un
municipio asignado, con el fin de analizar e interpretar la situaciéon actual
comparada con la de afios anteriores, para determinar la situacién
socioeconémica de los habitantes del Municipio, y establecer las necesidades
existentes con el objetivo de plantear opciones de solucién que beneficien a las
diversas comunidades y que contribuyan a la vez al desarrollo socioeconémico

del pais.

El presente informe se titula “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
ARTESANALES (PANADERIA) Y PROYECTO PRODUCCION DE PINA”. La
investigacion se realizd durante el segundo semestre del afio 2011, en el
municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa, el cual forma parte del
informe  colectivo denominado  “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION’, con el
propésito de proponer soluciones a los problemas socioeconémicos y con la

visiéon de contribuir al desarrollo de la poblacién.

Los objetivos que persigue la presente investigacién es obtener informacién
general y actual del municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa, asi
como determinar las fuentes de financiamiento existentes para los artesanos

panaderos, ya sean recursos propios 6 recursos de fuentes externas.



A la vez promover la organizacion de los artesanos, ya que eso les permita un
mayor acceso al crédito y una mejor comercializacién de sus productos y con
esto contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida y socioecondmicas de

los habitantes del Municipio, a través del incremento de su produccién.

Determinar las causas de la situacion financiera actual, el estado de las
potencialidades productivas y las propuestas de inversidon del municipio de
Atescatempa, departamento de Jutiapa, con el apoyo de instrumentos y técnicas

de investigacion para la obtencién de informacion.

Para alcanzar los objetivos, fue necesaria la induccion en los seminarios General
y Especifico, los cuales son impartidos por docentes de la Facultad de Ciencias
Econdémicas. Dentro del seminario General se contemplan los temas de caracter
social, econdémico y legal, con el fin de ser utlizados como: métodos,

instrumentos y técnicas estadisticas que se utilizaron durante la investigacion.

En la segunda etapa, se desarroll6 un Seminario Especifico, que se impartio a
los estudiantes de la carrera de Contaduria Publica y Auditoria.

También, se realizaron visitas preliminares al Municipio asignado a cada grupo
de estudiantes, realizaron una semana preparatoria, para indagar y reconocer el
Municipio. Contactar con las autoridades, pobladores claves vy lideres
comunitarios, quienes fueron de apoyo durante el proceso de investigacion de

campo.

Para el desarrolio de la investigacion de campo fue necesario aplicar métodos
cientificos en sus tres fases: indagatoria, al consultar documentos para recopilar
informacion del Municipio, para el contenido del marco teérico; En la fase
demostrativa, al confrontar las hipétesis planteadas con la realidad, a través de



técnicas como la observacién, entrevista y aplicacion de encuestas en los
hogares seleccionados en el muestreo; En la fase expositiva, para la redaccion
del informe general, describiendo los aspectos importantes del Municipio,

actividades productivas, potencialidades y propuestas de inversion.

El presente informe esta integrado por cinco capitulos que se describen

brevemente a continuacioén:

Capitulo |, en este apartado se presenta el marco general, la divisién politico-
administrativa, recursos naturales, caracteristicas importantes de la poblacioén,
estructura agraria, servicios basicos, infraestructura productiva, organizacién
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y las

actividades productivas del municipio.

Capitulo I, esta representado por la organizacién de la produccion, en cuanto a
su estructura agraria, uso y tenencia de la tierra, uso actual y potencial de la
tierra, concentracién y coeficiente de Ginni, asi como las actividades productivas

del Municipio.

Capitulo lll, se detalla la estructura del financiamiento, los aspectos generales,
tipo de crédito, sus objetivos, importancia, clasificacion, por destino, por su
finalidad, garantia, plazo y los procedimientos basicos para la obtencion de los

mismos.

Capitulo IV, en este capitulo se analiza el financiamiento de la actividad
artesanal que se realiza en el Municipio, la produccién por tamafio de artesano y
producto, rentabilidad, financiamiento y sus fuentes. Asi como el temor con que

cuentan los artesanos en perder sus pocas tierras.



Capitulo V, en este apartado se hace referencia a la actividad productiva que
aun no ha sido explotada y se convierten en potencialidad productivas para el
municipio, en este caso se selecciond para la propuesta de proyecto: produccién
de pifa; en donde se desarrollaron los estudios de mercado, técnico,

administrativo legal, financiero, asi como la evaluacion financiera.

Finalmente como resultado del analisis de la tematica contenida en cada una de
las partes que conforman este informe, se presentan las conclusiones,

recomendaciones y bibliografia consultada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El propésito de este capitulo es determinar las caracteristicas socioecondémicas
del municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa a través del desarrollo
de las siguientes variables: marco general, division politico-administrativa,
recursos haturales, poblacién, estructura agraria, servicios basicos,
infraestructura productiva, organizacién social y productiva, flujo comercial y

financiero, y las principales actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL
En este apartado se presenta un breve analisis del contexto nacional y
departamental, antecedentes histéricos, localizacidén y extensién territorial, clima,

orografia y aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional
La republica de Guatemala tiene una extensién territorial de 108,889 kilémetros
cuadrados. Cuenta con 22 departamentos y 334 municipios, dos terceras partes

del territorio estédn formadas por montafias, algunas de origen volcanico.

Las tierras altas estan comprendidas por dos cordilleras paralelas, la sierra de
los Cuchumatanes y el sistema de la sierra Madre. Los rios con mayor longitud
son: Motagua, Usumacinta, Polochic, rio Dulce y Sarstin (Sarstoon), que forma
parte de la frontera con Belice. Se presentan dos estaciones al afio, invierno y
verano; el clima varia de acuerdo a la topografia, puede ser calido, templado o

frio, segun la altitud.



1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Jutiapa forma parte del area sur-oriental de la republica de
Guatemala y se encuentra conformado por los siguientes municipios: Jutiapa
(cabecera), El Progreso, Santa Catarina Mita, Agua Blanca, Asuncién Mita,
Yupiltepeque, Atescatempa, Jerez, El Adelanto, Zapotitlan, Comapa, Jalpatagua,

Conguaco, Moyuta, Pasaco, San José Acatempa y Quezada.

113 Antecedentes histéricos

Atescatempa es uno de los diecisiete municipios del departamento de Jutiapa,
su etimologia se deriva de las voces pipiles Atescatl y Tentil, que quieren decir
“a La Orilla de la Charca™, (Atescatl: Orilla - Tentil: Charca).

Es un pueblo de origen precolonial, fue asentado originalmente en las faldas del
cerro Las Viboras a la orilla de la laguna de Atescatempa. Oficialmente comenzd
a figurar como Municipio el ocho de enero de 1852, mediante el Decreto de
Gobierno 297, su cabecera en ese tiempo fue San José Contepeque. Por
algunos afios pasd al Curato de Asuncidon Mita para restablecerse como

Municipio en febrero de 1886.

“Se cuenta que esta fue una ciudad populosa, su cacique era Atezcatl, quien
luché fuertemente por la conservacién de su raza especialmente contra el
principe Yupiltepec, quien lo engafid proponiéndole un trato en el cual la
princesa Tiu-Cal hija de Atezcatl jugd un importante papel; cuando ella introdujo
sus pies en la quebrada, el volcan Chingo derramé sus aguas, las cuales
formaron la Laguna de Atescatempa, inundando la ciudad antigua, por lo que
debieron trasladarse la ciudad de los pipiles, lugar denominado Jabillal. Ya aqui,

'Consejo Municipal de Desarrollo del Municipio de Atescatempa. Secretaria de Planificacion y
Programacién de la Presidencia. Direccion de Planificacion Territorial. GT. 2011. Plan de
Desarrollo de Atescatempa, Departamento de Jutiapa 2011-2025. SEGEPLAN/DPT. p. 14.



una nueva erupcioén del volcan Chingo la destruyé completamente emigrando
definitivamente al lugar donde se encuentra en la actualidad.

Otra leyenda cuenta que su cacique Atezcatl tenia una hija llamada “Tiu- Cal’, la
cual tenia varios pretendientes y entre ellos el hijo heredero de “Yupil” (hoy
municipio de Yupiltepeque) y el principe hijo de “Mictlan” (hoy Asunciéon Mita).
Tiu-Cal prefirid casarse con el hijo de “Mictlan”, motivo que desatd una terrible
guerra entre estos dos pobilados que fueron perdiendo a sus guerreros. La
sangre de los fieles y combatientes fueron tifiendo de rojo las aguas de la
laguna, los dioses castigaron a los guerreros y los convirtieron en peces. Cuenta
la leyenda que los peces aun pelean en el fondo del Cerro las Viboras, prueba
de elio es que cuando se llena la laguna, brotan los peces a borbotones con

evidentes mordidas”.?

114 Localizacion y extension territorial

“El municipio de Atescatempa, se encuentra ubicado en el departamento de
Jutiapa, al oriente del pais, colinda al norte con Asuncion Mita, al sur con Jerez,
al este con la republica de El Salvador y al oeste con Yupiltepeque.Tiene una
extension territorial de 68 kildbmetros cuadrados que equivalen al 2% del territorio
total del Departamento, es el cuarto Municipio mas pequefio. Con una latitud de
10° 14' 30" y una longitud de 89° 44' 28", conserva una altura de 700 metros

sobre el nivel del mar.

115 Clima
“‘En Atescatempa existen varias zonas de vida, pero predomina el bosque
hamedo subtropical templado que ocupa el 68.28 % del territorio del municipio,

el bosque muy humedo subtropical frio que cubre el 2.52 % y el bosque seco

? Loc. Cit.



subtropical abarca el 29.20% del area total, esta area forma parte del corredor

seco del oriente de Guatemala, existe una vulnerabilidad media a la sequia”.®

1.1.6 Orografia
Atescatempa cuenta con el volcan Chingo, que tiene una altura sobre el nivel del
mar de 1,700 metros. Sirve de linea divisoria entre la republica de El Salvador y

Guatemala.

También forman parte de la orografia del Municipio los cerros: Compainia,
Colmenas, de las Guacamayas, de los Castillos, San Suque, cerro Alto y Las
Viboras, este ultimo se encuentra situado a la orilla de la laguna de

Atescatempa.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
Entre las costumbres y tradiciones que se desarrollan en el municipio de

Atescatempa se destacan las siguientes:

1.1.7.1 Aspectos culturales

Entre las tradiciones que se conservan estan la celebracién de su feria titular, en
honor a San Francisco de Asis del 31 de octubre al 5 de noviembre.
Anteriormente esta fiesta se celebraba el 4 de octubre, dia de San Francisco,
pero debido al invierno se cambié de fecha. En el presente afo, por ser un afio

electoral estas fiestas se celebraron del 28 de octubre al 2 de noviembre.

Los dias 1y 2 de noviembre se ubican en la entrada del cementerio, musicos de
una banda local a entonar melodias instrumentales antiguas y de actualidad, por
lo que los atescatempenses que se encuentran en otros lugares por razones de
trabajo, recurren a depositar ofrendas florales a las tumbas de sus difuntos, con

* Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, Ficha Técnica Municipio de Atescatempa.
2010, p. 2. '
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anterioridad la familia doliente procede a desmontar los panteones y mausoleos,
pintandolos en su totalidad, participando los catélicos y evangélicos. Por la

noche los catélicos realizan la velacidon de velas, poniendo una para cada

- familiar fallecido, en un rincon de la casa, colocando ademas un vaso de agua y

flores.

El miércoles de ceniza se celebra la santa misa, colocando el sacerdote en la
frente de los feligreses la sefal de la cruz con ceniza. Se celebra la semana
santa o semana mayor, oficiandose santa misa o cuito religioso, conmemorando

la vida, pasion, crucifixion, muerte y resurreccion de Jesucristo.

Se celebra la fiesta de verano centro en los dias de semana santa, en donde se

dan actividades sociales y deportivas, organizadas por el comité verano centro.

11.7.2 Aspectos deportivos

Durante todo el mes de diciembre se celebra el campeonato navidefio de futbol
en el cual participan las categorias libre e infantil, todo esto con el fin de
mantener un espacio de entretenimiento y recreacién para los vecinos a

compartir con sus familiares.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
La funcién principal de esta variable es determinar la situaciébn geografica del

municipio e indicar la forma como esta constituida la organizacion administrativa.

1.21 Divisién politica
Se refiere a la distribucién territorial del municipio de Atescatempa, conforme la

categoria de cada centro poblado.



En la actualidad el municipio esta dividido en 21 comunidades, las cuales se
encuentran conformadas por la cabecera municipal, 10 aldeas y 10 caserios,
siendo las comunidades mas pobladas San Cristébal Frontera, Horcones, San

José Contepeque, El Zapote y la cabecera municipal.

A continuacién se muestra la division politica del municipio de Atescatempa.

Cuadro 1
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Resumen de Centros Poblados
Anos: 1994, 2002 y 2011

. Censo Censo Encuesta ...
Categoria 1994 2002 2011 Variacion
Pueblo 1 1 1 0
Aldeas 9 9 10 1
Caserios 15 15 10 -5
Total 25 25 21 -4

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacién 1994, X| Censo Nacional de Poblacioén y VI de Habitacion 2002 del instituto Nacional
de Estadistica -INE-, e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior resume por categoria de centros poblados, en el que se
comparan los datos de los afios 1994, 2002 y se observa una disminucion de

cinco caserios y el surgimiento de una aldea, con relacién al afio 2011.

“La cabecera municipal esta organizada por siete barrios que son: Barrio

Herradura, Barrio Lindo, Barrio las Rosas, Barrio Centro, Barrio el Cementerio,

Barrio la Embajada y Barrio Federal sector | y II".*

A continuacién se presenta el mapa con la localizacidén de cada uno de los

centros poblados que pertenecen al Municipio y las rutas de acceso.

* Ibid. p. 10.



Mapa 1
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Centros Poblados y Vias de Acceso
Ano: 2011
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Fuente: elaboracién propia, con base en mapa proporcionado por la Direccion de Censos y
Encuestas, Departamento de Informacién Cartografica, Laboratorio de Cartografia Digital
Guatemala, C.A., Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2011.



1.2.2 Division administrativa

La gestibn Municipal se realiza a través del Concejo Municipal y alcaidias
auxiliares, estas se encargan de planificar, ejecutar y dar seguimiento a politicas,
programas y proyectos de la comuna y del gobierno central en beneficio de la

poblacién.

El concejo municipal de Atescatempa actualmente se encuentra integrado por:
alcalde municipal, sindico I, sindico Il, sindico suplente |, concejal |, concejal |l,
concejal lll, concejal IV, concejal suplente | y concejal suplente Il; y 21 centros

poblados, cuentan con representacién de alcaldes comunitarios.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son “todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser

objeto de manejo, explotacién y aprovechamiento por parte del ser humano”.®
Los recursos naturales existentes en el Municipio son los siguientes:

1.31 Hidricos

El Municipio cuenta con fuentes hidrograficas tales como: lagunas, rios,
quebradas, nacimientos de agua y aguas subterraneas. Estas fuentes
hidrograficas tienen poco caudal de noviembre a finales de abril debido a la
época de verano y de mayo a octubre a causa del invierno el caudal se
incrementa. En la actualidad la variacién en el caudal de los rios y quebradas no

permite la explotacidén para la generacién de energia eléctrica.

1311 Lagunas
La laguna de Atescatempa presenta una extensidon de cinco punto seis

kilbmetros cuadrados, aunque en época seca disminuye la misma en uno punto

® Aguilar Catalan, J. 2001.Métodos para la Investigacién del Diagndstico Socioeconémico.
Guatemala, Praxis/Vasquez Industrial Litogréfica, 3ra. Edicién, 2001, p. 39.



cinco kildmetros aproximadamente o mas, todo depende de que tan calurosa

sea la temporada y del agua que se deposite en la época lluviosa.

El terremoto de 1976 provocé que se formaran unas grietas subterraneas en el
terreno permitiendo con esto que las corrientes se filtren al subsuelo. Los
habitantes del caserio El Pretil La Laguna comentan que en el afio 2002 dicha
laguna se secd casi por completo, pero a causa de las fuertes lluvias de afos

posteriores recupero su nivel.

El Municipio también cuenta con una laguneta llamada Chagitén, la cual tiene
de dos a tres kilbmetros cuadrados de extensién, aunque en época seca
disminuye hasta mantener un kildmetro. Segun pobladores del lugar indican que
el terreno en el cual se encuentra la laguneta es propiedad de una familia,
quienes en los ultimos afos no permiten el ingreso a particulares a la misma. La
laguneta se separa de la laguna de Atescatempa unicamente por el cerro

llamado La Isla.

La laguna de Atescatempa constituye un recurso importante para los habitantes
de los alrededores, porque les permite realizar actividades de pesca para
autoconsumo y venta local, también es una fuente de abastecimiento de agua
para el ganado y de riego para los cultivos agricolas de las fincas vecinas. En la
actualidad el agua de la laguna y la laguneta se encuentran contaminadas por
aguas negras, que los distintos rios que desembocan en ellas llevan desde su

paso por las zonas pobladas.

1.3.1.2 Rios
El municipio cuenta con los rios Atescatempa, La Compaiiia, Quebrada Seca y
La Esperanza, el caudal de estos disminuye en verano pero no desaparece por

completo. Estos rios son alimentados por afluentes o quebradas que en algunos
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lugares no cuentan con un nombre especifico y son llamados por los pobladores

unicamente como quebradas y su caudal es de invierno, ya que en el verano se

secan.

Segun pobladores del Municipio hace aproximadamente diez anos, el caudal de
los rios era mayor que el actual y sus aguas cristalinas, incluso podian pescar en

ellos, lo que en la actualidad es casi imposibie.

1.3.1.3 Nacimientos de agua
En ei municipio existe gran cantidad de nacimientos de agua, los cuales aun no

se encuentran contaminados y pueden ser utilizados para uso doméstico.

En la siguiente tabla se mencionan los principales nacimientos de agua y los

centros poblados que se benefician con su utilizacion.

Tabla 1
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Nacimientos de Agua y Comunidades Beneficiadas con su
Aprovechamiento
Ano: 2011

Comunidades que hacen uso de las
fuentes de agua

Nombre de la fuente de agua

Guacamayas Guacamayas y La Gloria

Poza Sarca San Cristébal Frontera

El Corozo Quebrada Seca y Amatepeque
Los Nacimientos El Pretil La Laguna

El Rioy El Luruche El Zapote

El Pozén y El Zorrio Petén

Pozo mecanico San José Contepeque

Pozo mecanico Atescatempa

El Jocotén, Los Cerros Los Cerros

El Coco El Coco y Quebrada Seca

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del Plan de Desarrollo Municipal de Atescatempa
2011-2025, Agosto 2011, e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.
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Los nacimientos detallados en la tabla anterior no son los unicos en el Municipio,
aunque segun la oficina de servicios municipales son los mas importantes por la

cantidad de comunidades y de hogares que abastecen del vital liquido.

1.3.2 Bosques

En el Municipio adn existen bosques densos latifoliados y bosques mixtos, los
segundos en menor proporcion. El area que ocupan estos bosques se ha ido
reduciendo afio con afio debido a la tala inmoderada para uso agricola y
grandes extensiones de pastizales. La mayor parte de estos bosques se
localizan en las aldeas San José Contepeque y Los Cerros, volcan Chingo,

cerro Las Viboras y en la cuenca del rio Atescatempa.

1.3.2.1 Areas protegidas

El municipio de Atescatempa, cuenta con dos areas privilegiadas las cuales se
encuentran en la categoria de manejo de zonas de veda definitiva, segun las
categorias del Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-, siendo éstas el

volcan Chingo y el volcan Las Viboras, conocido como cerro Las Viboras.

1.3.3 Suelos
‘Es un cuerpo natural desarrollado de minerales y materia organica en
descomposicién, que cubre una capa relativamente delgada sobre la superficie

de la tierra. Medio natural en el cual las plantas germinan y se desarroltan”.?

1.3.31 Tipos de suelo

La mayor parte del suelo del Municipio es del tipo franco, arenoso, aunque se
observan en menor medida otros tipos de suelo. En las zonas montariosas el
suelo es inclinado, de color rojizo, de consistencia arcillosa y mantienen

humedad moderada, debido a que tienen acumulacioén por naturaleza.

® Simons, C., Tarano, J., y Pinto, J. 1959. Clasificacion de Reconocimiento de los Suelos de La
Republica de Guatemala. Guatemala, Unica Edicién, Editorial José de Pineda Ibarra, p. 631.



12

1.3.3.2 Uso del suelo

En el Municipio unicamente el 7.51% de los suelos tiene vocacién Agricola, la
mayor parte tiene vocacién forestal para sistemas silvopastoriles o cultivos
permanentes como café, esta produccidén se ubica en su mayoria en las aldeas
San José Contepeque, E! Naranjo, ElI Rosario, El Sitio y en la cabecera

municipal.

El area con potencial para cultivos anuales posee condiciones de riego
adecuadas, es apto para el cultivo de hortalizas y granos, como es el caso del
caserio Las Vegas en donde se cultiva el tabaco, algunas hortalizas, maiz y

frijol.

134 Fauna

Las especies propias de la zona han sufrido desplazamiento por lo que
practicamente todas las especies de fauna se encuentran amenazadas o en vias
de extincién. Dos de las areas que mas conservan especies originales son: el
volcan Chingo y cerro de Las Viboras. A continuacién se presenta el detalle de

la fauna existente:

Tabla 2
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Especies de Fauna

Ano: 2011
Nombre comiin  Nombre técnico Nombre comiin Nombre técnico
Venado Cervussp Clarinero Quiscalusmexicanus
Iguana Iguana Pijuy Crothopagasolcirostris
Tepezcuintle Agouti paca Tordito Tordumsp
Conejo Oryotolaguacuniculus Tortolita Columbina cruziana
Mazacuate Boa constrictor imperator ~ Gorrién Passerdomesticus
Tacuazin Adinodonsp Coyote Canislatrans
Tecolote Strixoccidentalis lucida Mapache Procyonsp
Armado Dasypusnovemcinctus Tilapia Oreochromis niloticus
Cotuza Dasyproctapunctata Pepesca Astyanax aeneus
Cenzontle Mimuspolyglottos Guapote tigre Parachromis managuensis

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Plan de Desarrollo Municipal de Atescatempa
2011-2025, Agosto 2011.
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Segun los pobladores del Municipio el venado, iguana, tepezcuintle, conejo,
mazacuate, tacuazin, armado, cenzontle, clarinero, tortolita y mapache, son
utilizados como alimento, especialmente en las aldeas, lo que pone en peligro de
extincién a estas especies y existen otras especies conocidas localmente como:
zanate, chiripios, perico, chiltota, guitio, gato de monte, ranas, lagartijas, sapos,

entre otras.

1.3.5 Flora

El municipio de Atescatempa se encuentra en la zona de vida del bosque seco
subtropical que originalmente tiene algunos arboles como el encino, que la
identifican, de los cuales son escasos, sin embargo segun pobladores del
Municipio en la actualidad principalmente por el avance de la frontera agricola
las caracteristicas propias de esta zona de vida han cambiado significativamente
y practicamente han desaparecido, hay muy pocas especies de flora, por lo que
se consulté en la base de datos del Jardin Botanico, CECON-USAC, y se

identificaron Unicamente las especies que se detallan a continuacién:

Tabla 3
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Especies de Flora

Afo: 2011
Nombre comin Nombre técnico Nombre comun  Nombre técnico
Yuca Manihotesculenta Sorgo Sorgumofficinalis
Maiz Zea maiz Frijol Phaseolussculentum
Junco Cyperusdigitatus Caflas Cyperusimbricatus
Pimienta acuética Polygonumferrugineum Pacourina Pacourinaedulis

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Plan de Desarrollo Municipal de Atescatempa
2011-2025, Agosto 2011 y la base de datos de Jardin Botanico, CECON-USAC, agosto 2012.

La yuca, el maiz, el sorgo y el frijol son utilizados principalmente para
autoconsumo, eventualmente se comercializan algunos excedentes. El junco, las

canas, la pimienta acuatica y la pacourina son plantas que se encuentran
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principalmente a las orillas de la laguna Atescatempa ya que requieren

abundante agua para subsistir.

1.3.6 Minas y canteras
Se conoce como mina a una excavaciéon subterranea que se realiza con el
objeto de extraer minerales y canteras, son minas pero a cielo abierto, es decir

superficiales.

Actualmente en el municipio de Atescatempa no existe ninguna mina ni cantera,
tampoco se explota algin mineral, solamente se aprovecha la piedra pretil para
la fabricacién de cimientos para la construccién de casas, en el area urbana y
rural, esta piedra se encuentra en un 40% en el cerro Las Viboras.

1.4 POBLACION

La variable poblacién hace referencia al “conjunto de personas que habitan
cualquier divisién geografica”, por lo que en este apartado se desarrollan los
indicadores demograficos que analizan la poblacion del municipio de

Atescatempa, departamento de Jutiapa.

1.41 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segun el X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion del afio de 1994 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la poblacion total del municipio era de
12,995 habitantes con 2,788 hogares y de acuerdo al XI Censo Nacional de
Poblacion y VI de Habitacién del ano 2002, era de 14,773 habitantes con 3,344

hogares, con una tasa de crecimiento de 1.62%.

De acuerdo a las estimaciones de la poblacion total por municipio del periodo
2008-2020 del INE, para el afio 2011 la poblacién total es de 15,370 habitantes

"Diccionario de la lengua espafiola, vigésima segunda edicion. (en linea). Guatemaia.
Consultado el 13 de Octubre 2011. Disponible en: http://www.rae.es/rae.html
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con 3,477 hogares y la tasa de crecimiento respecto al afo 2002 no es

significativa ya que es de 0.44%.

1.4.2 Poblacién por sexo, pertenencia étnica, area geografica y edad

Segun la informacidn de los ultimos censos de poblacién y proyeccion del INE,

en el siguiente cuadro se muestra la distribucién de la poblacién por sexo, edad,

pertenencia étnica y area geografica, tanto en numero de habitantes como la

representacion porcentual.

Poblacion por Sexo, Pertenencia Etnica, Area Geografica y Edad
Anos: 1994, 2002 y Proyeccion 2011

Cuadro 2
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa

Descripcion (E&r;o % CZ%%SZO % Progg1c1cwn %
Poblacién por sexo
Hombres 6,411 49.3 7,246 49.0 7,287 474
Mujeres 6,584 50.7 7,527 51.0 8,083 52.6
Total 12,995 100.0 14,773  100.0 15,370  100.0
Poblacién por edad
0-6 2,490 19.2 2,525 17.1 2,627 171
7-14 2,834 21.8 3,139 21.2 3,266 21.2
15 - 64 6,985 53.8 8,103 54.9 8,430 54.9
65 y mas 686 5.2 1,006 6.8 1,047 6.8
Total 12,995 100.0 14,773 100.0 15,370  100.0
Poblacién por pertenencia étnica
Indigena 87 0.7 38 0.3 46 0.3
No Indigena 12,533 96.4 14,735 99.7 15,324 99.7
Ignorado 375 29 - - - -
Total 12,995 100.0 14,773  100.0 15,370  100.0
Poblacién por area geografica
Urbana 2,055 15.8 7,725 52.3 8,037 52.3
Rural 10,940 84.2 7,048 477 7,333 47.7
Total 12,995 100.0 14,773  100.0 15,370  100.0

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitaciéon 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y Vi de Habitacién 2002 y Estimaciones de la
Poblacion Total por municipio. Periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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La distribucién de la poblacién por sexo muestra que para el afo 2011 las
mujeres representan el 52.6% de la poblacién total y en el 2002 representaban
el 561%, por lo que la variacion no ha sido significativa pero muestra que la
cantidad de habitantes de género femenino predomina ante la cantidad de

género masculino.

El nivel mas significativo de la poblaciéon por edades es el comprendido en el
rango de 15 a 64 afos, lo que indica que la mayor cantidad de personas forman

parte de la poblacién econdmicamente activa.

De la misma manera se observa que la poblacién distribuida por area geografica
se mantiene, el 562.3% se concentra en el area urbana y 47.7% en el area rural.

143 Densidad poblacional
Este indicador permite conocer la forma en que esta distribuida la poblacidén

entre la superficie en kilbmetros del Municipio.

El INE, proyecta 136 habitantes por kilbmetro cuadrado para el aiio 2011, tanto a
nivel nacional como departamental; el municipio de Atescatempa posee 68
kilbmetros cuadrados de extension territorial lo que permite proyectar 226

habitantes por cada kildbmetro cuadrado.

El Municipio presenta exceso en la densidad poblacional, lo cual repercute en la
calidad de vida de los habitantes, deterioro de la vida urbana, dificultad en el
acceso a los servicios basicos e infraestructura, carencia de vivienda,
degradacion del medio ambiente, falta de empleo, entre otros. Estos elementos

propician la emigracion de habitantes.
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144 Poblacion econémicamente activa -PEA-
El INE en el censo del afo 2002 indica que la PEA, estd comprendida por las

personas de siete y mas afios de edad que trabajan o buscan trabajo.

1.4.4.1 Poblacion econémicamente activa por sexo
El siguiente cuadro presenta la poblacién total que participa en la produccién

econdémica, distribuida por sexo.

Cuadro 3
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Poblacién Econémicamente Activa -PEA- por Sexo
~ Afios: 1994, 2002 y Proyeccién 2011

Censo Censo Proyeccion
Descripcion 1994 % 2002 % 2011 %
Habitantes Habitantes Habitantes
PEA por sexo
Hombre 3,373 91.5 3,734 741 5315 741
Mujer 314 8.5 1,304 25.9 1,856 259
Total 3,687 100.0 5,038 100.0 7,171 100.0

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994, XiI Censo Nacional de Pobiacion y VI de Habitacion 2002 y Estimaciones de la
Poblacién Total por municipio. Periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El INE indica en el censo 2002 que el 74.1% de la PEA pertenece al sexo

masculino y el 25.9% al femenino.

En el cuadro se observa que en 1994 la participacién del género femenino en las
actividades productivas era del 8.5% y en el 2002 fue del 25.9%, una variacién
significativa que favorece la participacion de la mujer en el mercado laboral. La
PEA total del Municipio en el afio de 1994 fue de 3,687 personas que

representaba al 28% de la poblacion total.

De la proyeccién total de la poblacion para el afio 2011, el 46.7% lo conforma la

PEA, integrado por 5,315 personas del sexo masculino y 1,856 personas del
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sexo femenino, esto quiere decir que existen 7,171 personas que trabajan o

buscan trabajo.

14.4.2 Poblacion econémicamente activa por area geografica
El siguiente cuadro presenta la poblacion total distribuida por area geografica

que participa en la produccién.

Cuadro 4
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Poblacién Econémicamente Activa -PEA- por Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y Proyeccion 2011

Censo Censo Proyeccion
Descripcion 1994 % 2002 % 2011 %
Habitantes Habitantes Habitantes
PEA por area geografica
Urbana 582 15.8 2,635 52.3 3,750 52.3
Rural 3,105 84.2 2403 477 3,421 47.7
Total 3,687 100.0 5,038 100.0 7,171  100.0

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y Estimaciones de la
Poblacion Total por municipio. Periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Como puede observarse en el cuadro, la participacién de la poblacién en el afio
de 1994 estaba representada en su mayoria por el area rural en 84.2%; a
diferencia del afio 2002 y 2011 en donde el area urbana prevalece en 4.6% al

area rural.

1.4.4.3 Poblacion econémicamente activa por actividad productiva

En el siguiente cuadro se detalla la PEA por rama de actividad econbmica, la
concentracion porcentual basada en el censo 2002 y la informacién recabada en
la encuesta 2011, asi como la actividad mas representativa del municipio de

Atescatempa.



19

Cuadro 5
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Poblacion Econémicamente Activa -PEA- por Rama de Actividad
Anos: 2002 y 2011

Encuesta
Actividad Coneo 2002 % 2011 %

Habitantes
Agricola y pecuaria 3,051 60.7 610 63.9
Minas y canteras 1 0.0 - -
Industria manufacturera 161 3.2 - -
Electricidad, gas y agua 54 1.1 - -
Construccién 172 3.4 - -
Comercio y servicios 426 8.5 333 34.9
Transporte 112 2.2 - -
Servicios financieros 83 1.6 - -
Administracién publica 81 1.6 - -
Ensefianza 112 2.2 - -
Servicios comunales 703 14.0 - -
Organizaciones extraterritoriales - - - -
Buscaron trabajo por primera vez 7 - - -
No especificados 75 1.5 12 1.2
Total 5,038 100.0 955 100.0

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2011.

Se observa en el cuadro anterior que la PEA en el 2011 se concentra en la
actividad agricola y pecuaria, seguido de la actividad de comercio y servicios, asi
también lo indica el censo del afio 2002. El porcentaje restante de la muestra no
fue especificado. La agricultura representa la actividad productiva mas
desarrollada en el Municipio, por lo tanto este factor y los bajos niveles
educativos, reducen las oportunidades de empleo que los habitantes puedan

llegar a tener.

1.4.5 Migracion
La migracién es el cambio de residencia de una o varias personas de manera
temporal o definitiva, generalmente con la intencion de mejorar su situacion

econdémica asi como su desarrollo personal y familiar. Cuando una persona deja
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el Municipio o el pais donde reside para vivir en otro lugar, se convierte en un
emigrante, pero al establecerse en un nuevo municipio o pais, esta misma

persona pasa a ser un inmigrante.

1.4.5.1 Inmigracion

Al realizar el estudio en el municipio de Atescatempa se pudo establecer que el
1.6% de la poblacion no es originaria del lugar, el 73.4% es originaria del
Municipio, el 20% proviene de otros municipios o departamentos y el 5% ha

inmigrado de otros paises.

1.4.5.2 Emigracion

De acuerdo al estudio realizado se establecié que el 7.3% de la poblacion tiene
familiares que han emigrado a otros lugares en busca de oportunidades de
trabajo, mientras el 92.7% la totalidad de ios familiares residen en el Municipio.

1.4.6 Vivienda
La vivienda es un factor muy importante para la determinacion del grado de
desarrollo social y econdmico de la poblacién. En el siguiente cuadro se detalla

la tenencia de las viviendas segun censo 2002 y encuesta 2011:

Cuadro 6
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Condicion de Tenencia de la Vivienda
Afos: 2002 y 2011

Descripcién Censo 2002 Epcuesta 2011
Viviendas % Viviendas %
Propia 2,856 854 467 83.0
Alquilada 203 6.1 42 7.0
Otros 285 8.5 53 10.0
Total 3,344 100.0 562 100.0

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X|I Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigaciéon de campo EPS,
segundo semestre 2011.
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Segun el censo del afo 2002 la condicién de tenencia se concentra en la
vivienda propia y de acuerdo a las 562 encuestas realizadas en el municipio en
el afio 2011, el 83% de las viviendas son propias, el 7% son alquiladas que
representan 42 viviendas; y el 10% esta integrado por 36 viviendas que no

fueron determinados y 17 que son habitadas en usufructo.

No obstante, el porcentaje de propiedad de vivienda es significativo, indica que
la mayoria de la poblacion es duefia del inmueble donde habita, pero no
necesariamente son viviendas en condiciones aceptables, ya que uno de los
problemas mas evidentes en el area rural es el acceso a vivienda que posea
caracteristicas adecuadas, tales como, acceso a servicios basicos (agua,

drenaje, letrinas, energia eléctrica, entre otros) y construcciones formales.

1.4.7 Ocupacion y salarios
El departamento de Jutiapa en el 2006 ocupaba el cuarto lugar a nivel
departamental en el indice de Desarrollo Humano -IDH- segun el Programa de

Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-.

Los hogares tienen un ingreso menor al salario minimo, el cual no les alcanza
para cubrir las necesidades basicas. Las condiciones de vida de los habitantes
no mejoran debido a los bajos ingresos, ya que la mayoria de jornaleros
dependen en forma directa de la agricultura asalariada, la cual se considera
como trabajo no calificado. Las oportunidades de empleo son escasas. La
agricultura representa la mayor oportunidad del mismo, en donde se paga un
salario diario de Q55.00.

El trabajo calificado es realizado por las personas con estudios de nivel medio
como maestros, peritos contadores, secretarias bilinglles y comerciales,

bachilleres y maestras educadoras del hogar.
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Existen algunos empleos de dependientes en pequefios negocios como
ferreterias, farmacias y comedores, por lo regular los hombres realizan los

trabajos y las mujeres se dedican a los oficios domésticos.

Estas actividades son las que permiten obtener ingresos econdémicos para el

sustento de los hogares.

148 Niveles de ingreso

Los ingresos de la poblacion son importantes debido a que el crecimiento
economico tiene una relacion positiva con la reduccion del nivel de pobreza. En
el siguiente cuadro se muestran los rangos, cantidad de hogares y proporcion

segun datos obtenidos de la muestra:

Cuadro 7
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Ingresos y Egresos de la Poblacion por Rangos

Ano: 2011

Rango gﬁ lcr;gresos Hogares % Rango :: Sgresos Hogares %
1a450 66 11.7 1a450 63 11.2
451a 1,350 253 45.0 451 a 1,350 235 41.8
1,351a 1,800 83 14.8 1,351 a 1,800 81 14.4
1,801a 2,250 62 11.0 1,801 a 2,250 54 9.6
2,251 a2,700 24 4.3 2,251 a2,700 29 52
2,701 a 3,150 31 55 2,701 a 3,150 39 6.9
3,151y mas 42 7.5 3,151y mas 60 10.7
No encuestados 1 0.2 No encuestados 1 0.2
Total 562 100.0 Total 562 100.0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa en el cuadro que los ingresos y egresos de la poblacion oscilan en el
rango de Q451 a Q1,350; los egresos son menores en 3.2% a los ingresos

mensuales, cantidad no significativa pero influye negativamente en la calidad de
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vida de los habitantes, debido a que no pueden cubrir las necesidades basicas

que poseen tanto familiares como individuales.

1.4.9 Pobreza

“‘En Guatemala existe una tendencia constante pero lenta hacia una reduccién
de la pobreza. La pobreza en general disminuyé de 62% en 1989, a 56% en
2000, y nuevamente a 51% en 2006, un promedio de 0.7 puntos porcentuales
por ano a lo largo de un periodo de 17 afos. El costo de la canasta basica ha
aumentado mas rapido que el nivel general de precios, por tanto la linea de
pobreza extrema se ha desplazado, compensando casi completamente el

movimiento hacia delante del nivel real de consumo.”

1.4.10 Desnutricién

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion, la desnutricion es el “estado patolégico resultante de una dieta
deficiente en uno o varios nutrientes esenciales o de una mala asimilacién de los
alimentos. Entre los sintomas se encuentran: emaciacién, retraso del
crecimiento, insuficiencia ponderal, capacidad de aprendizaje reducida, salud

delicada y baja productividad. "

Un factor determinante en el nivel de pobreza del municipio de Atescatempa es
el grado de desnutricién de la poblacion, principalmente en el area rural, ya que
la alimentacién de los habitantes carece de los nutrientes necesarios, debido a

gue no poseen una dieta balanceada y sus comidas se basan en el maiz y frijol.

*Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia -SEGEPLAN-. informe No. 43920-
GT, Evaluacién de la Pobreza. Guatemala 2009. P.9. Consultado el 13 de Octubre 2011. (en
linea). Disponible en: www.segeplan.gob.gt

*Programa Especial para la Seguridad Alimentaria -PESA- en Centroamérica. Desnutricion.
Conceptos Basicos. Consultado el 13 de Octubre 2011. (en linea). Disponible en:
http://www.pesacentroamerica.org/pesaca/conceptos.php
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“El Ministerio de Salud, a través del personal de los centros y puestos de salud
promociona programas de educacién alimenticia”’®, es por ello que la

desnutricién en el municipio ha disminuido.

1.4.11 Empleo
Las ventajas o beneficios de un empleo disminuyen cuando los precios de los
bienes y servicios aumentan, sin embargo puede ser relativo de acuerdo al nivel

de vida de los habitantes del Municipio.

Segun la investigacién realizada en el 2011 la principal fuente de empleo en el
Municipio es el cultivo de granos basicos, que representa el 87.7% de la
actividad agricola, seguido por la actividad comercial y de servicios con 8.7%, la
actividad pecuaria con 2.3%, actividad artesanal 0.4% y agroindustrial con 0.9%.

1.4.12 Subempleo
El subempleo consiste en la contratacidén de una persona sobre calificada para
un determinado cargo. Segun las fuentes secundarias consultadas y el plan de

desarrollo municipal se desconoce la situacién real de este indicador.

Segun la informacién obtenida en el afno 2011 el 4% de la poblacién se
encuentra en el nivel medio de escolaridad, del cual el 1% estd empleado de

acuerdo a sus estudios y el porcentaje restante en la categoria de subempleo.

1.4.13 Desempleo
El bajo nivel de escolaridad de las personas no les permite ingresar al mercado
laboral con facilidad. Dentro de la planificacion municipal se contempla que para

disminuir el nivel de desempleo se “duplicaran las fuentes de empleo al

'® Consejo Municipal de Desarrolio del Municipio de Atescatempa. Secretaria de Planificacién y
Programacién de la Presidencia. Direccién de Planificacién Territorial. Op, Cit. p. 23.
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desarrollar el sector agropecuario y dinamizar las actividades agricolas,

forestales y financieras.”"'

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son todos aquellos servicios con que cuenta la poblacion para satisfacer sus
necesidades basicas y que son obtenidos a cambio de un pago por el servicio

adquirido.

1.5.1 Educacion

La educaciéon es un indicador sumamente importante porque es la base del
desarrollo social y econédmico de todo ser humano. Los habitantes del Municipio
lo consideran igual de importante y se refleja en la cantidad de personas que

forman parte de la poblacién estudiantil, la cual es detallada a continuacién:

Cuadro 8
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Poblacion General Escolar
Anos: 2002 y 2011

Nivel de escolaridad Censo 2002 Investigacion 2011
Poblacion % Poblacion %
Primaria 6,971 78 1,340 69
Secundaria 991 11 312 16
Diversificado 822 9 245 13
Superior 178 2 41 2
Otro - - 4 -
Total 8,962 100 1,942 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2011.

El mayor porcentaje de alumnos al afio 2011 comparado con el censo del afio
2002 se concentra en el nivel primario. Los niveles de escolaridad secundaria y

diversificado tuvieron un incremento del 5% y 4% respectivamente, estos

“ Ibid. p. 78.
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representados en su mayoria por jévenes del area urbana del Municipio, quienes
con el paso del tiempo han ido preocupandose por sus estudios para optar en el

futuro, por mejores oportunidades laborales y una mejor calidad de vida.

En el municipio existen 78 establecimientos educativos funcionando en jornadas
matutina, vespertina, nocturna y plan fin de semana; con 190 dias efectivos de

clases, para poder brindar la mayor cobertura posible en el Municipio.

1.5.2 Salud

En el Municipio los servicios de salud son prestados por el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social -MSPAS-, cubre los municipios de Atescatempa y
Jerez a través de un centro de salud tipo “A”, ubicado en la cabecera municipal,
atiende aproximadamente a 11,756 habitantes. El personal administrativo,
operativo y el que tiene a su cargo brindar atencion médica, se detalla a

continuacion:
Tabla 4

Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Personal del Distrito de Salud de Atescatempa

Ano: 2011
Puesto Personal
Médicos 02
Enfermera graduada 02
Enfermera auxiliar 21
Inspector de saneamiento 01
Técnico de salud rural 02
Técnico de vectores 04
Trabajadora social 01
Técnico de laboratorio 01
Piloto 01
Oficinista 03
Personal de intendencia 04

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del centro de salud del municipio de
Atescatempa, departamento de Jutiapa.
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La tabla anterior muestra que para el nUmero de habitantes que acuden al centro
de salud, dos médicos y dos enfermeras son insuficientes, se debe incrementar

el personal calificado para elevar el nivel de cobertura del servicio de salud.

Adicional al Centro de Salud existen cuatro puestos de salud, los cuales se
ubican en las comunidades de El Naranjo, San José Contepeque, Horcones y

San Cristébal Frontera y benefician a un total de 21 comunidades.

1.5.3 Agua
El servicio de agua es la principal necesidad de la que se ha encargado la

municipalidad de satisfacer en sus habitantes, tal como se demuestra en el

cuadro siguiente:

Cuadro 9
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Cobertura del Servicio de Agua
Anos: 2002 y 2011

Censo 1994 Censo 2002 Plan de Desarrollo Municipal 2011
Categoria Urbana % Rural % Total % Urbana % Rural % Total % Urbana % Rural % Tofal %
Consenicio 419 89 1542 67 1961 70 583 99 2345 85298 88 95 96 2213 8 3138 D0
Sinsenicio 53 11 74 B &7 T 1 400 15 416 12 o4 MW 12 WA
Total 472 100 2316 100 2788 100 530 100 2,754 100 3,344 100 962 100 2,515 100 3,477 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Poblacional y V Habitacional 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- y Plan de Desarrollo Municipal de Atescatempa2011-2025, Agosto 2011.

El 96% de las comunidades del Municipio cuenta con servicio de agua entubada.
El cual es distribuida a las viviendas luego de un tratamiento realizado por el
centro de salud para que sea apta para el consumo humano. La poblacién que
no tiene servicio de agua entubada, se abastece con pozo artesanal, chorro
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comunal y por medio de rios 0 manantiales que se encuentran cercanas a las

viviendas; de dicha poblacién y no cuentan con ningiin método de purificacién.

1.5.4 Energia eléctrica
Es considerada como un servicio basico indispensable para todos los hogares
en la realizacién de sus diferentes actividades, la cual se divide en: alumbrado

publico y energia domiciliar.

1.5.4.1 Alumbrado publico

En el Municipio existe un total de 887 luminarias (lamparas de alumbrado
publico) distribuidas en las 21 comunidades, que tiene una cobertura del 100%
en la poblacion. Segun el area donde estén ubicadas y el lugar que se desee

alumbrar, asi sera el tipo de luminarias a utilizar.

1.5.4.2 Energia domiciliar
El servicio fue establecido por el Instituto Nacional de Electrificacién -INDE-
actualmente es prestado por la empresa Distribuidora Eléctrica de Oriente, S.A. -

DEORSA-.

DEORSA en el afio 2011 presta el servicio a 4,052 usuarios, aclarando nimero
de usuarios numero de contadores y la cantidad de usuarios superada por 575,
la cantidad de hogares que actualmente hay en el Municipio. Algunas viviendas
poseen mas de un contador, como por ejemplo, las casas de huéspedes donde
cada cuarto cuenta con su propio contador, o bien locales comerciales.

1.5.5 Drenajes
Segun datos oficiales brindados por la Municipalidad, hace 25 afos fue
construido el sistema de drenajes solamente en el area urbana, este servicio

desde entonces es administrado por dicha entidad.
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Con informacién recabada en la investigacidon de campo, se establecié que los
unicos beneficiados con drenajes son los habitantes de San Cristébal Frontera,
El Zapote, Horcones y la Cabecera Municipal. Estas comunidades son las mas
urbanizadas del Municipio y juntas representan el 22.3% de la poblacién,

mientras que el 77.7% carece del servicio.

1.5.5.1 Sistema de tratamiento de aguas servidas

En base a entrevista a lideres comunitarios se establecié que no se cuenta con
ningun sistema de tratamiento de aguas servidas, ya que la poblacién utiliza
fosas sépticas o letrinas secas, las cuales son abiertas en invierno para que los
deshechos lleguen al rio; y en el casco urbano envian las aguas por medio de

quineles hacia las fincas de pastizales.

1.5.6 Sistema de recoleccion de basura
La poblacién enfrenta un problema grave de contaminacién debido a la basura

que acumulan diariamente, y no existe un sistema de recoleccién de basura.

El dnico servicio de recoleccion de basura que se presta tiene cobertura solo en
la Cabecera Municipal y en San Cristdbal Frontera, este es un servicio privado el

cual al mes tiene un costo de Q 25.00.

1.5.7 Tratamiento de desechos soélidos

En la actualidad no existe ningun tratamiento de desechos soélidos en todo el
Municipio, debido a la ausencia de dicho servicio las personas optan por
deshacerse de la basura de diferentes maneras, las cuales:

e Lanzar la basura al rio

e Utilizar la basura en las fincas como abono

e Reunir la basura y quemarla en algun basurero clandestino

o Cavar agujeros, depositar y enterrar la basura
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1.5.8 Cementerios
Existe un cementerio en el casco urbano del Municipio, ubicado en el Barrio Las
Flores; Dos en las aldeas El Zapote, uno en El Naranjo, uno en Horcones, uno

en San Cristébal Frontera, dos en San José Contepeque y uno en Amatepeque.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Se refiere a las instalaciones y medios con los que cuenta un lugar, que
permitan promover el desarrollo de las diferentes actividades productivas.

1.6.1 Unidades de mini-riegos
En la investigacion se determiné que las unidades de riego que se manejan
dentro del Municipio son por aspersion, gravedad, goteo y el 98% de los

productores agricolas el agua de lluvia para el riego de los cultivos.

1.6.2 Centros de acopio

El Municipio cuenta con la Cooperativa Agricola Integral Atescatel, R.L., se
encuentra ubicada en el casco urbano, actuaimente cuenta con 70 asociados,
fue fundada en 1984 y su funcién principal es proporcionar apoyo a los
productores agricolas para comercializar granos basicos, principalmente maiz y

frijol; y también funciona como centro de acopio.

Asimismo existe una Cooperativa Renacimiento 59, R.L., se localiza en la aldea
San José Contepeque, esta integrada por 178 asociados, brinda financiamiento,
asesoria técnica y comercializacién a los productores de café. Las instalaciones
estan ubicadas en el Municipio pero esta inscrita en el municipio de

Yupiltepeque, motivo por el cual sus servicios benefician a ambos municipios.

Y el centro de acopio de leche denominado Asociaciéon de Ganaderos de

Atescatempa -AGATES-, se encuentra ubicado en la Cabecera del Municipio,
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esta integrado por 36 asociados y su funcion es reunir y manejar el precio de la

leche en el mercado.

Los tres centros de acopio antes mencionados se clasifican como centros de

acopio primarios y cuentan con instalaciones fisicas permanentes.

1.6.3 Mercados
En el Municipio existen dos mercados, el primero se encuentra en la Cabecera
Municipal y el segundo en la aldea San Cristébal Frontera, ambos carece de

instalaciones fisicas permanentes, colocan la mercaderia en la calle principal.

El mercado de la aldea San Cristébal Frontera, es el mas concurrido ya que
constituye el paso de la mercaderia proveniente de San Salvador y Guatemala,

el cual funciona los lunes y viernes en un horario de 4.00 a 14:00 horas.

1.6.4 Vias de acceso

El Municipio tiene dos vias de acceso principales por la carretera Interamericana
CA-1, se encuentra a una distancia de 174 kilbmetros de la ciudad capital de
Guatemala; de ésta a la cabecera departamental de Jutiapa hay 116 kilémetros,
de la cabecera hasta la aldea San Cristdbal Frontera, hay 50 kilémetros y de
ésta hacia la cabecera municipal de Atescatempa dista ocho kilbmetros por la
ruta namero cinco. Otra via de acceso principal es la ruta nimero cinco desde
Jutiapa; pasando por el municipio de Yupiltepeque que llega a Atescatempa,
esta via se encuentra a una distancia de 154 kildmetros de la Cuidad Capital.

La ruta Interamericana completamente asfaltada y conecta al Municipio con los
departamentos: Jutiapa, Jalapa, Santa Rosa, ciudad de Guatemala y con la
republica de El Salvador. La ruta nimero cinco se encuentra asfaltada hasta la

Cabecera Municipal.
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Existen otras vias alternas de acceso al casco urbano como la entrada por
Mongoy, esta forma parte del municipio de Asuncién Mita y tiene comunicacion
con la aldea Horcones, dicho acceso tiene una distancia de 18 kildbmetros de

terraceria. También existe acceso por el municipio de Jerez.

1.6.5 Puentes
En la siguiente tabla se detallan las comunidades que poseen puentes.

) Tabla 5
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Puentes
Aio: 2011
Centro poblado Cantidad Nombre de puentes Condicion
Aldea San José 5 No posee Buena
Contepeque No posee Buena
o, Amatal Buena
Aldea San Cristébal 3 Las Brisas Regular
Frontera
No posee Buena
Caserio La Gloria 1 La Gloria Buena
Caserio Quebrada Seca 1 Quebrada Seca Buena
; Caserio Matazanos 1 No posee Mala
Caserio Las Vegas o Las Vegas 1 Buena
Las Vegas 2 Buena
Caserio Hacienda Vieja Los Cerros Débil
3 Hacienda Vieja Buena
La Perla Buena

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.

La tabla anterior muestra que son pocos los centros poblados en donde existen
puentes, en su mayoria se encuentran en buenas condiciones, sin embargo es
importante resaltar que en época de invierno el agua sube al nivel de los

puentes, provocando el deterioro en la infraestructura de los mismos.
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1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Para el desarrollo de la actividad comercial, en el municipio de Atescatempa se
utiliza energia eléctrica suministrada por la empresa Distribuidora de Energia de
Oriente S.A. -DEORSA-.

1.6.7 Telecomunicaciones
Segln la encuesta realizada en el Municipio, se determind que el 86% utiliza
telefonia celular, 11% teléfono residencial y 3% utiliza teléfono comunitario. Las

empresas que prestan servicio de telefonia movil son: Claro, Tigo y Movistar.

1.6.7.1  Servicio de cable

Este servicio lo presta la empresa Atescable, la cual tiene cobertura en la
Cabecera Municipal, aldeas El Rosario, San José Contepeque, San Cristébal
Frontera y el caserio La Gloria; con una tarifa mensual de Q75.00, ademas la
empresa Claro proporciona el servicio de cable satelital y la aldea Horcones

tiene su propio servicio de cable.

1.6.7.2  Servicio de correo
Para el servicio de correo existe una oficina privada de Correos y Telégrafos,

conocida localmente como “El correo”, ubicada en la Cabecera Municipal.

1.6.8 Transporte

Los diferentes medios de transporte que se utilizan dentro del Municipio son
buses, microbuses y moto-taxis conocidos como tuc-tuc. El transporte de buses
extraurbanos lo prestan las empresas: Transportes Duque, La Giralda y Elvira.
Transportes Duque tiene un recorrido de Atescatempa a la ciudad de
Guatemala, Transportes La Giralda de San Cristébal Frontera a la ciudad de
Guatemala y Transportes Elvira del municipio de Jerez pasando por

Atescatempa a la cuidad capital; la tarifa de pasaje es de Q40.00 a Q45.00.
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También hay microbuses que salen de la Cabecera Municipal, de la aldea
Horcones y del municipio de Jerez, pasando por Atescatempa hacia el
departamento de Jutiapa, el valor del pasaje es de Q15.00. También existe el
transporte de microbuses de la Cabecera hacia las aldeas El Zapote, El Naranjo,
El Sitio, San Cristébal Frontera, Contepeque y el caserio Quebrada Seca, la
tarifa de pasaje es de Q5.00 a Q10.00.

Los moto-taxis circulan dentro del casco urbano y en las comunidades donde se

puede acceder, la tarifa del pasaje depende de la distancia que se recorra.

1.6.9 Silos
Los productores utilizan silos para almacenar los granos basicos principaimente
maiz y frijol, de tipo familiar y estan elaborados de lamina lisa y galvanizada.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Su fin es atender las necesidades, velar por el bienestar y mejoramiento de los
habitantes, en la cual promueve el desarrollo de los centros poblados. Existen

diferentes tipos de organizaciones, estas pueden ser sociales y productivas.

1.71 Organizaciones sociales

Estan conformadas por un grupo de personas que interactian entre si, en virtud
de que mantienen determinadas relaciones sociales con el fin de velar por el
bienestar y promover el desarrollo de los centros poblados del Municipio.

En el municipio existen Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, los
cuales tienen la funcién de dar atenciéon la problematica de desarrollo,

manifestando sus necesidades al Consejo Municipal de Desarrollio -COMUDE-.
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1.7.1.1  Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Actualmente operan 21 -COCODES-, que representan el total de las
comunidades del Municipio debidamente legalizados ante la Municipalidad vy el
Registro Civil. Cada Consejo esta integrado por un presidente, vicepresidente,

secretario, tesorero y vocales, los miembros son electos de forma democratica.

1.71.2 Comité de feria
Con el propésito de realizar la feria patronal del Municipio se organiza el comité
de feria, estas personas elaboran la programacién de las actividades, asi como

la recaudacion de fondos con los que se sufragan los gastos.

1.71.3 Comité de verano
Es el encargado de programar y llevar a cabo las actividades en la época de

Semana Santa, entre las cuales son las religiosas, deportivas y culturales.

1.7.1.4 Asociacion de mujeres en accion de Atescatempa -AMAA-
Asociacion que brinda apoyo a la poblacién femenina del Municipio, a través de
talleres de capacitacion de manualidades, corte y confeccién de prendas o

cualquier actividad que promueva el desarrollo de las mujeres y sus hogares.

1.7.2 Organizaciones productivas
Son las organizaciones que tienen como objetivo principal promover el bienestar
y desarrollo de las comunidades, apoyando a los productores de las distintas

actividades que se realizan en el Municipio.

Las organizaciones productivas existentes en el Municipio son: Cooperativa
Agricola Integral Atescatel, Cooperativa Renacimiento 59 R.L. y Asociacién de
Ganaderos de Atescatempa -AGATES-.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones de indole gubernamental y no gubernamental que tienen
presencia en el Municipio y contribuyen al desarrollo de la poblacién, dentro de

estas se identifican las entidades contenidas en la siguiente tabla.

Tabla 6
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Entidades de Apoyo
Ano: 2011
Institucion Funciones Cobertura

Secretaria de
Obras Sociales de

Delegacion del estado que vela por impulsar
e implementar programas de caracter social

Area urbana

la Esposa del que benefician a nifos, nihas, familias y y rural
Presidente comunidades en general.
Direccion Dependenc_ig descentralizada del Ministerio |
Departamental de de EQuqacnon encargada de velar por el | Area urbana
Educacion cumplimiento de los programas educativos, y rural

a traves de la Supervision Educativa

Policia Nacional
Civil (PNC)

Organo publico encargado de salvaguardar
la seguridad ciudadana, Subestacién 21-32.

Area urbana
y rural

Centro de Salud .

Ente delegado del Ministerio de Salud y
Asistencia Social responsable de velar por
la salud de la poblacién.

Area urbana
y rural

Sub Delegacion
Tribunal Supremo
Electoral

Encargado de velar por el cumplimiento de
la Constitucion Politica, y demas leyes y
disposiciones, garantizando el derecho de
organizacion y participacion de ciudadanos.

Area urbana
y rural

Registro Nacional
de Personas
(RENAP)

Institucion del Estado responsable de:
emision del Documento Personal de
Identificacion, asi también inscribir los
hechos y actos relativos a su estado civil,
capacidad y demas actos relacionado al
estado de las personas.

‘Area urbana

y rural

Juzgado de Paz

Organo del sector publico, responsable de
administrar la justicia en el Municipio en los
ramos civil, laboral, familiar y penal.

Area urbana
y rural

Continta en la pagina siguiente
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Institucién Funciones Cobertura
Ente de la administracion publica encargado

Ministerio de de atender los asuntos al régimen juridico

Agricultura, que rige la produccion agricola, pecuaria e |

Ganaderia y hidrobioldgica, asi como aquellas que tienen | Area urbana

Alimentacion

Fondo de Tierras
(FONTIERRA)

por objeto mejorar las condiciones
alimenticias de la poblacién, la sanidad
agropecuaria y el desarrollo productivo.
Entidad descentralizada, su funcién es vela
por facilitar el acceso a la tierra, a familias
campesinas y generar condiciones para el
desarrollo rural integral y sostenible a través
de proyectos productivos agropecuarios.

y rural

Area rural

Municipalidad de | Organo descentralizado encargado de | Area urbana
Atescatempa administrar al Municipio de Atescatempa. _yrural

Oficina de Division Municipal encargada de brindar | Area urbana
Desarrollo Social | apoyo a habitantes con escasos recursos. y rural

Oficina Municipal
de la Mujer (OMM)

Divisién del érgano Municipal encargado de
coordinar y promover la organizacién de la
mujer en las comunidades, apoyar en la
gestion de proyectos de desarrollo integral.

Area urbana
y rural

Institucién financiera que tiene como funcién

Banco de administrar el ahorro de la poblacién, |
Desarrollo Rural - | otorgar planes de financiamiento a | Area urbana
Banrural, S.A.- productores agricolas, pecuarios, y rural

artesanales y otros, con tasas de interés
acorde a las garantias requeridas.
. Asociacion auténoma, cuya finalidad es | Area urbana
Cooperativa ; . .
. cubrir las necesidades economicas, y rural
Guayacan

sociales y culturales, comunes de los socios

Accion Contra el
Hambre

Organizacién no gubernamental que tiene
como objetivo combatir la desnutricion a
través de garantizar agua y medios de vida
seguros a la poblacién mas vulnerable.

Area urbana
y rural

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

La Municipalidad apoya a la poblacién a través de la oficina de desarrollo social
qgue focaliza sus esfuerzos en pro del desarrollo de los habitantes con mayor

necesidad, tanto de caracter social, como econémico y de salud.
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La representacion de entidades de apoyo por parte del sector privado, son
entidades de caracter financiero; La participaciébn de organizaciones no
gubernamentales es representada por la ONG denominada Accién Contra el
Hambre, que actualmente realiza estudios de la situaciéon en el Municipio, para

apoyar a la poblacién mas vulnerable.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son las necesidades que la poblacién no tiene cobertura, y deben ser atendidas
en el menor tiempo posible, para mejorar la calidad de vida de los habitantes del

y lograr el desarrollo econémico, social y productivo del mismo.

Las necesidades mas sentidas en el Municipio, son la letrinizacién en [a mayoria
de los centros poblados, exceptuando el casco urbano y San Cristébal Frontera;
mejoramiento de las vias de acceso, principalmente en la entrada principal a
cada centro poblado, caminos vecinales, callejones y calles de las comunidades;
equipamiento al centro de salud en el area de rayos “X”, programas de vigilancia
epidemiologica permanente, en prevencién de enfermedades y nutricion;

construccion de mercado y rastro municipal servicios de salud, entre otros.

1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Es el movimiento comercial y financiero de bienes y servicios que tiene un area
tanto hacia adentro como afuera del Municipio, a través de las importaciones,

exportaciones y el flujo monetario que provocan las remesas familiares.

1.10.1 Flujo comercial
Esta representado por el movimiento comercial de los productos que importa y
exporta el Municipio, asi como el impacto que provoca en la economia y el

desarrollo del mismo.
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1.10.1.1 Principales productos de importacion

Entre los principales productos de venta local se pueden mencionar: ropa,
calzado, medicina, abarrotes, teléfonos, productos de ferreteria, insumos
agricolas, electrodomésticos, verduras, flores, frutas y herramientas, la mayor
parte proviene de la Ciudad Capital, una minoria de la Cabecera Departamental

y de El Salvador.

1.10.1.2 Principales productos de exportacion
Representa un parte importante de la economia, generan fuentes de ingreso y

permiten mejorar la calidad de vida de la poblacién.

Entre los principales productos que se exportan del Municipio de Atescatempa
estan: leche, café, frijol, maiz y tabaco, que son comercializados en los
departamentos de Guatemala, municipio de Asuncion Mita (mercado regional) y

El Salvador (mercado internacional).

1.10.2 Flujo financiero
Los recursos para financiar las actividades productivas en el municipio se
obtienen principalmente de fuentes internas, como el ahorro familiar, recursos

adquiridos de cosechas anteriores y remesas familiares.

1.10.2.1 Remesas familiares

Representan la fuente principal de ingresos para los hogares del Municipio y
sirven de sustento para muchas familias. Dichos recursos son generados de la
migracion de mano de obra y enviadas principalmente de los Estados Unidos de
América, en la investigacion realizada se establecié que mensualmente ingresan
al Municipio Q. 220,000.00 y que el principal uso del efectivo es sufragar los

gastos familiares.



CAPITULO Il

ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En este capitulo analiza lo referente a la estructura agraria, la tenencia,
concentracién, uso actual de la tierra y el resumen de actividades productivas,
que se desarrollan en el Municipio tales como agricolas, pecuarias, artesanales

y de servicio.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

“La resolucion de la problematica agraria y el desarrollo rural son fundamentales
e ineludibles para dar respuesta a la situacion de la mayoria de la poblacién que
vive en el medio rural y que es la mas afectada por la pobreza, la pobreza

extrema, las inequidades y la debilidad de las instituciones estatales.”'?

Para el estudio de esta variable se ha analizado el Ill Censo Nacional
Agropecuario del aino 1979 y el IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003,
respecto a la situacién actual con los datos obtenidos en la muestra en el afo

2011. Se detalla la tenencia, uso y concentracion de la tierra del Municipio.

211 Tenencia de la tierra

Consiste en la relacién que existe entre el productor y la tierra que utiliza para
los cultivos o actividad productiva que realice, no implica que sea propia, se
utiliza para expresar las relaciones legales y tradicionales entre personas,

grupos o instituciones que regulan los derechos al uso de la misma.

 Universidad de San Carlos de Guatemala, Acuerdos de Paz, p. 34 y 35



Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Formas Simples del Régimen de Tenencia de la Tierra

Cuadro 10

Aios: 1979, 2003 y 2011

41

~ Cantidad o Superficie o
Tamaiio de fincas t (manzanas) /°
Censo 1979
Propia 1,469 76 9,489 93
Comunal 31 2 54 1
Arrendada 334 17 526 3
Colonato 74 4 83 1
Usufructo - - - -
Ocupada 9 1 26 1
Otro 16 - 25 1
Total 1,933 100 10,203 100
Censo 2003
Propia 372 71 2,883 92
Comunal - - - -
Arrendada 111 22 142 4
Colonato 9 2 10 1
Usufructo 1 1 13 1
Ocupada - - - -
Otro 21 4 40 2
Total 514 100 3,088 100
Encuesta 2011
Propia 207 38 401 51
Comunal - - - -
Arrendada 250 46 285 35
Colonato 11 2 15 2
Usufructo 78 13 88 11
Ocupada - - - -
Otro 2 1 1 1
Total 548 100 790 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario del afio 1979
y el IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.

Segun lo representado en el cuadro anterior el afio 2003, respecto al ano 1979
la forma de tenencia propia y colonato presentan una leve disminucién; las
formas comunales y tierras ocupadas desaparecieron; se observa un aumento



N

e

42

en las tierras arrendadas y en las otras formas de tenencia; y el usufructo se
mantiene. Para la investigacion del afo 2011 respecto al afio 2003 el
arrendamiento continlla en aumento al igual que el usufructo; la tenencia propia
y otras formas simples han disminuido, mientras que la forma comunal se ha

dispersado y colonato permanece con el mismo porcentaje.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra
En el siguiente cuadro se presenta la comparacion del uso actual de la tierra en
el Municipio, segun los Censos Agropecuarios de los afios 1979 y 2003 respecto

a la investigacion de campo realizada en el afio 2011.

Cuadro 11
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011

~ Cantidad o Superficie o

Tamario de fincas Yo (manzanas) Yo
Censo 1979
Cultivos temporales 1,050 52 3,651 36
Cultivos permanentes
y semipermanentes 308 15 918 9
Pastos 197 10 4,890 48
Bosques y montes 60 3 640 6
Censo 1979
Otras tierras 416 20 104 1
Totales 2,031 100 10,203 100
Censo 2003
Cultivos temporales 1,785 45 3,965 55
Cultivos permanentes 412 9 1,362 19
y semipermanentes
Pastos 101 3 1,356 19
Bosques y montes 20 1 226 3
Ofras tierras 1,675 42 279 4
Totales 3,993 100 7,188 100
Encuesta 2011

Continua en la pagina siguiente
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- Cantidad o Superficie o

Tamano de fincas % (manzanas) %
Cultivos temporales 390 71 454 57
Cultivos permanentes
y semipermanentes 101 18 149 19
Pastos 31 6 120 15
Bosques y montes 7 1 28 4
Otras tierras 19 4 39 5
Totales 548 100 790 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del I}l Censo Nacional Agropecuario del afio 1979
y el IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra que en el ano 2003 respecto al afio 1979, la tierra se
utilizé en mayor porcentaje para cultivos temporales, semipermanentes y
permanentes; también es notable el aumento de la utilizacién de otras tierras y la
disminucién en pastos, bosques y montes. Para el ano 2011 respecto al afio
2003 aumenté la cantidad de fincas para el cultivo de productos temporales,
fincas permanentes, semipermanentes y pastizales, el porcentaje de
participacion de otras tierras, bosques y montes es poco significativo pues

solamente representan el 4% y 1% respectivamente.

213 Concentracion de la tierra
En este apartado es necesario tomar como referencia la clasificacion de fincas,
establecida por el Instituto Nacional de Estadistica a través de los Censos

Agropecuarios realizados en los afios 1979 y 2003.

A continuacion se presentara la clasificacién de las fincas segun tamario:
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Tabla 7
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Clasificacion de las Fincas Segun Tamano

Ano: 2011
Estrato Extension
Microfincas Menores de una manzana
Fincas subfamiliares De una a menos de 10 manzanas
Fincas familiares De 10 a menos de 64 manzanas
Fincas multifamiliares medianas De una a menos de 20 caballerias
Fincas multifamiliares grandes De 20 caballerias o mas

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario del afo 1979
y el IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.

En base a la clasificacion de fincas de la tabla anterior, se emplearan los datos
para el desarrollo y analisis de la concentracién de la tierra en el municipio de

Atescatempa.

El siguiente cuadro detalla la concentracion de la tierra segun estratos de fincas
en el Municipio, de acuerdo a los censos agropecuarios de los afios 1979 y

2003, y los datos obtenidos en la investigacion del afio 2011:

Cuadro 12
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Concentracion de la tierra
Segun Cantidad, Superficie y Estratos
Anos: 1979, 2003 y 2011

Superficie Acumulacion

Tamaiio Fincas (manzanas) i porcentual _ .Producto
Cantidad % Cantidad % ' 20 SuPer x|(1\)n+ Yi(Xi+1)

Censo 1979

Microfincas 179 16 93 1 16 1 - -
Subfamiliares 812 71 2,322 23 87 24 384 87
Familiares 124 11 2,709 26 98 50 4350 2,352
Multifamiliares 27 2 5,079 50 100 100 9,800 5,000
Totales 1,142 100 10,203 100 14,534 7,439

ContinGa en la pagina siguiente
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. Superficie Acumulacién
Tamaiio Fincas (ml::l(;anas) i porcentual — -Producto
Cantidad % Cantidad % ' '}co> SuPorm x.(1\)n+ Yi(Xi+1)
Censo 2003
Microfincas 489 25 268 4 25 4 - -
Subfamiliares 1300 68 3023 42 93 46 1150 372
Familiares 111 6 2218 31 99 77 7161 4,554
Multifamiliares 15 1 1680 23 100 100 9900 7,700
Totales 1,915 100 7189 100 18,211 12,626
Encuesta
2011
Microfincas 234 42 109 11 42 11 - -
Subfamiliares 308 56 595 60 98 71 2,982 1,078
Familiares 6 1 86 9 99 80 7,840 7,029
Multifamiliares 3 1 210 20 100 100 9,900 8,000
Totales 551 100 1000 100 20,722 16,107

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario del afio 1979
y el IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior refleja que para el afo 2003 respecto al afo 1979, el
porcentaje de las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares disminuyo, sin
embargo, las microfincas aumentaron en cantidad. Es importante mencionar que
la tendencia para el afno 2011 es la misma, ya que los estratos de fincas
subfamiliares, familiares y multifamiliares disminuyeron e incluso se dispersaron
en microfincasdebido a que algunas se han fraccionado por diferentes factores

como herencias y arrendamiento.

21.4 Coeficiente de Gini

Es un instrumento que se utiliza para medir cualquier forma de distribucién
desigual, se constituye como un nuamero entre cero y uno, donde cero
corresponde con la perfecta igualdad y uno corresponde con la perfecta
desigualdad. Para el caso del municipio se utilizara para medir la desigualdad en

la concentracion de tierras.
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La formula de célculo es la siguiente: CG = X Xi (Yi+1) - T Yi (Xi+1)
100

Simbologia:
Xi = namero de fincas en porcentajes acumulados
Yi = superficie de fincas en porcentajes acumulados

CG= (14534-7439) = 7,095/100 = 0.7095
100

En la siguiente tabla se analizan los censos agropecuarios de los afios 1979 y
2003 respecto al estudio del afio 2011, para verificar el comportamiento de la

concentracion de la tierra.

Tabla 8
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Concentracion de la Tierra — Coeficiente de Gini
Anos: 1979, 2003 y 2011

Afo Coeficiente % Valoracién
Censo 1979 0.7095 Concentracion alta
Censo 2003 0.5585 Concentracion media
Encuesta 2011 0.4615 Concentracion media

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario del afio 1979
y el IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

La tabla anterior comprueba que la concentracién de la tierra en el transcurso
del afio 2003 respecto al afio 1979 ha disminuido, para el afio 2011 respecto al
ano 2003 de igual manera ha disminuido debido al fraccionamiento de los

estratos de mayor superficie.

215 Curva de Lorenz
Para representar el grado de concentracion de la tierra en forma grafica se utilizé
la curva de Lorenz, en la cual se relacionan los porcentajes acumulados del
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numero de fincas, respecto al porcentaje acumulado de la superficie territorial de

los estratos.

Grafica 1
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Concentracion de la Tierra - Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2011
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario del afio 1979
y el IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e

investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

La curva de Lorenz refleja que la concentracion de tierra para ano 2011
converge mas cerca de la linea de equidistribucion, esto indica que la
concentracion es menor en comparacion con los censos agropecuarios 1979 y
2003 debido a que las fincas multifamiliares han sido fraccionadas,

predominando en mayor grado las microfincas y fincas subfamiliares.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las principales actividades productivas del municipio de Atescatempa se

presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 13
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Resumen de Actividades Productivas

Aino: 2011
. . n
Actividad Ge ::;flleoon e % plﬂﬁzgﬁs:‘aa %
Agricola 6,227 96.04 5,849,560 22.10
Pecuaria 166 2.56 1,470,820 5.56
Artesanal 27 0.42 1,808,914 6.83
Agroindustrial 64 0.99 17,339,300 65.51
Totales 6,484 100 26,468,594 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

La economia del Municipio se encuentra representada por la actividad agricola
con el mayor volumen de la produccién y por ende produce el mayor porcentaje
de generacion de empleo 96.04% del total de la poblacién, seguidamente se
encuentra la actividad pecuaria con 166 empleos, cabe mencionar que el valor
total de su produccién es el menor de todas las actividades productivas. La
actividad artesanal y agroindustrial tienen poca representacién en cuanto a la
generacion de empleo, sin embargo el valor de la produccién agroindustrial es
casi el doble del valor de la produccion total del Municipio para las demas
actividades productivas. La actividad de comercio y servicios genera alrededor

de 615 empleos.

2,21 Agricola
La actividad agricola es realizada por habitantes de todos los centros poblados

del Municipio; los principales productos son el maiz, frijol y café.
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A continuacién se presenta el detalle de los productos cultivados en el municipio.

Cuadro 14
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Resumen de Produccion Agricola

Ano: 2011
Unidad
Producto me(:ﬁda Volumen % piﬂg;g%;a() %
Maiz quintal 14,552 35.27 1,819,000 31.10
Frijol quintal 4,419 10.71 1,325,700 22.66
Café quintal 12,545 30.41 2,509,000 42.89
Maicillo quintal 88 0.21 7,040 0.12
Semilleros de café unidad 5,000 12.11 15,000 0.26
Tabaco quintal 147 0.36 132,300 2.26
Papaya unidad 2,400 5.82 24,000 0.41
Naranja ciento 38 0.09 1,620 0.03
Coco unidad 800 1.94 3,200 0.05
Sandia unidad 1,250 3.03 12,500 0.21
Banano penca 20 0.05 300 0.01
Totales 41,259 100 5,849,560 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Segun el cuadro anterior el maiz tiene mayor representacion en el volumen de la
produccion de todo el Municipio con el 35.27%, sin embargo su participacion es
de 31.10% del total del valor de la produccién en el Municipio, lo que refleja que
es menor al valor de la produccion del café que genera 30.41% de todos los
ingresos debido a que el precio de venta es mayor al del maiz, seguidamente se
encuentra el frijol con participaciéon del 22.66% en el valor de la produccién. Los
productos mencionados anteriormente tienen mayor representatividad en la

economia del Municipio y por ende en los hogares del mismo.

El destino de la produccién del maiz y frijol en su mayoria es para el consumo en
el hogar, sin embargo se destina una pequefia parte para la venta, lo que

permite la generacion de una pequena fuente de ingresos, los cuales se utilizan
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para el pago de los servicios basicos y compra de insumos para la siguiente
cosecha, asi también apoyar en la alimentacién de los miembros de las familias.

2.2.2 Pecuaria
En el siguiente cuadro se incluye la informacion del valor de la produccién total

de la actividad pecuaria.

Cuadro 15
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Resumen de Produccion Pecuaria

Ano: 2011
Estrato/Producto U:;::ic:’:e Volumen % erSLzrcfg nI?Q) %
Ganado bovino unidad 483 24.81 1,353,190 92.00
Ganado porcino unidad 18 0.92 10,080 0.69
Avicola unidad 1,446 74.27 107,550 7.31
Totales 1,947 100 1,470,820 100

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2011

El cuadro anterior muestra que la actividad pecuaria, esta mayormente
representada por el ganado bovino en casi la totalidad del valor de la
produccién, sin embargo en la generacién de empleo ocupa el segundo puesto
con un 24.81%. La produccion de ganado porcino es casi nula en el valor de la

produccién con menos del 1%.

Se observaron aves de corral en la mayoria de los hogares del Municipio, el
propésito de la crianza de estos animales es el autoconsumo y en caso de
necesidad econémica se realiza la venta; la existencia de ganado porcino en los
hogares es escaza, el destino de estos es el autoconsumo y en algunos casos
se emplean en la produccion de chicharrones y tamales para la

comercializacion.
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2.23 Artesanal

Tiene poca participacion entre las actividades productivas, en comparacién con
la agricultura y la actividad pecuaria, debido a que en el area existen suelos
favorables para los cultivos y la produccién pecuaria. En el siguiente cuadro se

presenta el resumen de las diferentes actividades artesanales.

Cuadro 16
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Resumen de Produccion Artesanal

Ano: 2011
Estrato/Actividad Volumen % Valor de la %
produccion Q
Pequerio artesano 546,140 536,710
Herreria 40 0.002 22,000 1.216
Panaderia 544,620 22.290 272,310 15.054
Sastreria 1,190 0.049 145,600 8.049
Escobas 240 0.010 4,800 0.265
Estructuras de aluminio 50 0.002 92,000 5.086
Mediano artesano 1,897,142 1,188,204
Herreria 362 0.015 181,844 10.053
Panaderia 1,896,720 77.626 948,360 52.427
Carpinteria 60 0.002 58,000 3.206
Grande artesano 95 84,000
Carpinteria 95 0.004 84,000 4.644
Totales 2,443,377 100 1,808,914 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior muestra que, existen unidades productivas de pequerios,
medianos y grandes artesanos, siendo la unidad de medianos artesanos la que
tiene mayor representatividad en el valor de la producciéon con el 66%. Sin
embargo, corresponde a la actividad productiva de panaderia la que tiene un
mayor volumen de la producciéon con un 99.92% del total de las actividades
productivas del Municipio. El segundo lugar lo ocupa la actividad de herreria con

un 11.27% del valor total de la produccién.
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224 Agroindustrial

Segun la investigacion realizada en el trabajo de campo, se determiné que en el
Municipio existe actividad agroindustrial, la cuai consiste en un beneficio de café,
ubicado en la aldea San José Contepeque, con direccion fiscal en la aldea El
Jicaro, Yupiltepeque. Su funcién consiste en recibir de todos los asociados el
café uva, el cual es procesado y convertido en café pergamino, para luego

gestionar el mejor precio para venderlo a las exportadoras.

Segun la investigacion realizada, el volumen anual estimado de la produccién de
la cooperativa es de 12,100 quintales en pergamino; y el rendimiento por cada
500 libras de café uva es un quintal en pergamino, siendo el valor de la
produccién de Q17,339,300.00, lo cual es representativo para el desarrollo
econoémico del Municipio. La cooperativa recibe la produccion de café uva de
varios municipios del departamento de Jutiapa, principalmente Atescatempa y

Yupiltepeque.

225 Servicio
En el municipio de Atescatempa existen otras actividades productivas, como los
servicios, que generan ingresos a los pobladores, y de esta manera contribuyen

al desarrollo econémico del mismo.

Entre los principales servicios que existen en el Municipio se pueden mencionar:
tiendas, librerias, farmacias, carnicerias, salones de beileza, heladerias, ventas
de agroquimicos, ventas de verduras, almacenes de ropa, transporte, entre
otros. Los servicios estan representados en un 56% en el area urbana y un 44%

en el area urbana.



CAPITULO Il

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En el presente capitulo se describe el tema de estructura del financiamiento en
el municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa, aspectos importantes ya
qgue a través de su conocimiento se podran tomar decisiones, las cuales
contribuiran al desarrollo del Municipio. Para su analisis esta dividido de la
siguiente forma: aspectos generales del financiamiento, fuentes de

financiamiento y marco legal aplicable.

3.1. ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Su importancia se debe a la clasificacion, procedimientos y condiciones de los
diferentes tipos y modalidades para obtener recursos; a la vez analizar la forma
para obtener recursos econdmicos y formas de financiamiento para la actividad

productiva de pan dulce y pan francés.

3.1.1 Financiamiento

Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo
una actividad econémica. Son procedimientos por medio del cual se generan de
fondos necesarios para realizar actividades con fines de lucro, son fondos
mediante concesiones de crédito o de transferencias de dinero por instituciones
financieras, a una persona individual o juridica de acuerdo con las garantias y

plazos que entre si convengan

3.1.2 Crédito

Es el recurso financiero en efectivo, proveniente de entes financieras, con las
cuales se firma un contrato de compromiso para pagar la suma de efectivo
recibida, en un tiempo estipulado y a un costo determinado “interés”, a través de
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pagos parciales o un solo pago; En la cual es necesario ofrecer garantias a las

entidades bancarias, y de esta manera asegurar el cobro del mismo.
Existen diferentes tipos de crédito los cuales se presentan a continuacion:

. Agricola

Es el préstamo autorizado con el fin de ser invertido en la agricultura,
especificamente, en el area rural, estos créditos son brindados a productores de
cultivos temporales o ciclicos, o sea aquellos cuyos procesos inician desde la
preparacién de la tierra destinada a las siembras hasta la recolecciéon de la
cosecha, generalmente no exceden de un afo. El pago de dichos préstamos es

cancelado al momento de vender sus cosechas.

El Crédito debe aplicarse preferentemente a la compra de semillas, fertilizantes,
insecticidas para plagas, fungicidas y toda clase de productos quimicos para

proteger a la planta y mejorar su desarrollo.

. Pecuario

Créditos otorgados, con el fin de ser utilizados para el ganado de engorde y de
crianza. El primero consiste en ser aplicado especificamente para el engorde de
ganado, con exclusion de cualquier otro propésito. Su fin es para la adquisicién
de forraje, cultivo de pastos, medicinas, vacunas, jornales de pastoreo y todos
aquellos gastos que impliquen un costo directo o accesorios para el objeto de

engorde de ganado.

Para el ganado de crianza, se invierte en operaciones que tienen como principal
objetivo coadyuvar al fomento o incremento de las negociaciones dedicadas a

las crias y la reproduccién del ganado, sean sementales o hembras, asi como el
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mejoramiento de praderas, instalaciones de cercas y corrales; construccién de

establos, bodegas, silos y forrajes.

o ~Avicola
Este crédito se aplica para financiar preferentemente actividades avicolas, desde

la crianza de aves hasta el aprovechamiento de sus productos.

° Otros
Entre estos se clasifican, los créditos artesanales, los cuales estan destinados a
personas que se dedican a la produccién y aplican en el proceso de fabricacion

de forma manual y son utilizados por pequefios artesanos.

Son otorgados a un plazo no mayor de un afio y son utilizados para financiar las
labores productivas. En la rama artesanal pueden utilizarse en la compra de

materia prima, pago de mano de obra, gastos directos y capital de trabajo.

313 Obijetivos del crédito
Dentro de los objetivos principales que persigue el sistema financiero nacional a

través de los créditos son:

. Dar a productores e inversionistas, liquidez adecuada para que operen
con mayor independencia comercial.

o Buscar la productividad de los fondos otorgados utilizandolos con
eficiencia y rendimiento.

e Asegurar la participacién activa de los habitantes del municipio, dentro
del proceso de desarrollo econémico.

o Ayudar al desarrolio econdémico y social de una localidad, con los fondos

que permitan sostener una inversion.
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) Alcanzar al maximo el grado de rentabilidad del capital aportado, sobre
la base de una adecuada productividad y margen de ganancia que

permitan beneficios satisfactorios.

314 Importancia del crédito

Es necesario resaltar que gracias al crédito, las personas, las empresas,
productores e inversionistas, pueden tener acceso a recursos que, de otra
forma, serian dificiles de obtener. Los créditos pueden incentivar el consumo de

las personas y, de esta forma, activar el sistema productivo de la region.

En la actualidad el crédito es de importancia vital para la economia de los paises
y de todas las empresas, ya que su utilizacion, ademas produce, entre otros

beneficios, los siguientes:

o Aumento en los volumenes de ventas
) Incremento de la produccién de bienes y servicios que no estarian a su
alcance, si tendrian que adquirirlos al contado y en grandes cantidades;

esto como consecuencia una disminucion de los costos unitarios.

3.1.5 Clasificacion del crédito
Segun el sistema financiero nacional, el crédito se puede clasificar en: su

destino, finalidad, garantia y plazo. A continuacion se describe cada una.

3.1.5.1 Por su destino
Los créditos segun su destino pueden ser. comercial, de produccién, servicios,

de consumo y otros. A continuacién se detallaran cada uno de ellos:

a) Comercial
Son los préstamos utilizados para financiar actividades comerciales, como la

compra de mercaderias, importacién de bienes de consumo, transaccion de
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bienes muebles y de ropa; Productos terminados para la venta a mayoristas o

directamente al consumidor final.

b) Produccion

Es el que se encuentra orientado al financiamiento de actividades agropecuarias
e industriales, para la compra de insumos, pago de mano de obra, cosechas,
compra de maquinarias e instalaciones y construcciones. También se utilizan en

la adquisicion de activos circulantes o fijos.

c) Servicios
Es el fondo que se destina para la prestacidon de servicios, tales como:
almacenamiento, transporte, saneamiento y distribucién de agua, con el fin de

que estos servicios lleguen al consumidor final directamente.

d) Consumo
Créditos otorgados para satisfacer los bienes y servicios personales, adquisicion
de articulos personales, necesidades alimentarias y vestimento. De esta manera

sus cubrir con las necesidades de los hogares.

e) Otros
También existen fondos destinados a los cultivos agricolas y todo lo relacionado

a la produccién de ganado.

3.1.5.2 Por su finalidad
Los créditos por su finalidad se dividen en inversién de capital de trabajo e

inversion fija, a continuacién se describen cada una.
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a) Inversion en capital de trabajo

En este apartado se comprenden los pagos a realizarse, en cuanto a materia
prima, pagar mano de obra directa y otros gastos que ocasiona el ciclo
productivo, se considera el monto necesario para iniciar las labores de

produccién.

b) Inversion fija

Son las inversiones realizadas en la compra de bienes y que forman parte del
activo tangible e intangible de la organizacién, los cuales son necesarios para
iniciar operaciones de las organizaciones o propuestas de proyectos. Las cuales
permanecer inmovilizadas durante las operaciones de una empresa, tienen un
periodo de vida util de largo plazo y estan sujetas a depreciaciones anuales

sobre el costo de adquisicién.

3.1.5.3 Por su garantia
Las garantias se convierten en un requerimiento de seguridad al otorgante del

crédito y de acuerdo a éstas son suministradas. Las garantias pueden ser:

a) Fiduciarios

Son los créditos otorgados por el sistema bancario, generalmente son a corto
plazo, estan garantizados por el compromiso o escritura publica y la garantia es
la firma del deudor y el banco otorgante, dentro del cual debe figurar un fiador o
codeudor, quien avala el compromiso del pago de la deuda en las fechas
previstas o establecidas por el deudor en caso de incumplimiento de éste.

b) Prendarios

Este tipo de préstamos se caracteriza por estar garantizados por medio de

bienes muebles, maquinaria y equipo, cultivos, mercaderia, vehiculos, ganado y
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otros, los cuales se dan en prenda a la entidad que confiere el crédito. Se
formalizan mediante escrituras publicas inscritas en el Registro General de la

Propiedad y la prenda se recupera al ser cancelado el préstamo.

c) Hipotecarios

El préstamo hipotecario se caracteriza porque, aparte de la garantia personal, se
ofrece como garantia de pago, la hipoteca de un bien inmueble la cual queda a
favor del financista, regularmente estos bienes son considerados hasta un
determinado porcentaje de su valor real y el monto de éste no podra exceder del
70% del avalio bancario. En caso de no devolver el préstamo la entidad

financiera pasaria a ser la propietaria de la vivienda.

d) Mixtos
Se obtienen por la combinacién de garantias que un deudor otorga por una
obligacién contraida, por ejemplo: prendaria o hipotecaria o hipotecaria-fiduciaria

y cualquier otra combinacién que pudiera darse.

3.1.54 Porsu plazo
Los plazos los determina el deudor, ya que depende de la capacidad de pago
con que este cuente, entre los cuales se pueden clasificarse de la siguiente

manera:

a) Corto plazo
Son los créditos que poseen un vencimiento menor a un afio y son otorgados a
personas individuales o juridicas, con el fin de cubrir necesidades temporales o

estacionales.
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b) Mediano plazo
Establecen un periodo entre uno y cinco afos, los cuales son otorgados a
personas individuales o juridicas, a la vez se utilizan para cubrir necesidades

medianamente permanentes (activos corrientes).

c) Largo plazo
Este tipo de préstamos son otorgados a personas juridicas individuales o
juridicas, con propésito de financiar necesidades permanentes (activos fijos) y se

otorgan por un periodo mayor de cinco afos.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Procedimientos es una serie comun de pasos claramente definidos, que
permiten realizar una ocupacién, que en este caso son necesarios para solicitar

un préstamo.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir

Segun la institucion financiera a la que se acuda a solicitar un préstamo puede
variar, debido a sus politicas internas, sin embargo es necesario conocer a la
empresa o persona interesada, con el fin de evaluar si realmente cuenta con
garantias, fuente de ingresos permanentes, si tiene capacidad de pago lo cual

se refleja a través de un estado patrimonial.

Dentro de los requisitos que exige el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- se

pueden mencionar los siguientes:

a. En el sistema bancario
Se requiere de referencias personales o comerciales, a manera de poder
investigar la calidad de solvencia del interesado, apertura de una cuenta de
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depésitos monetarios o ahorro bancario; estos son unos de los principales

requisitos para obtener un crédito:

A continuacion se presentaran una serie de requisitos, segln sea el caso o

calidad del solicitante:

Si es persona individual:

Completar y presentar al banco el formulario de solicitud de crédito
Fotocopia legible de la cédula de vecindad que incluya todas las paginas
o documento personal de identificacién —DPI-

Fotocopia de carné del Niamero de ldentificacion Tributaria

Apertura de cuenta de depdsitos monetarios o de ahorros y estados de
la cuenta bancario de los ultimos tres meses

Fotocopia del comprobante o recibo de pago de un servicio publico (luz,
agua o teléfono) del mes anterior a la solicitud

Anuencia por escrito para fungir como fiador

Codo original del ultimo cheque de sueldo mensual o carta de ingresos
membretada y sellada por el patrono

Fotocopia de la tarjeta de afiliacion del IGSS

Si es persona juridica:

Fotocopia de la escritura publica de constitucion de la sociedad
Fotocopia del acta de nombramiento y de la cédula del representante
legal o DPI

Certificacion del acta donde el érgano competente aprueba el plan de
trabajo, el monto, plazo y garantias, asimismo se faculte a la persona
para representarlos en el tramite del crédito y poder gravar las garantias

en respaldo al financiamiento.
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. Listado de los miembros del 6rgano de administracién en funciones, con

sus datos generales.

b) Otras instituciones
Ademas de las instituciones bancarias también existe el crédito extrabancario la
cual puede darse a través de préstamos de personas particulares, cooperativas

y créditos de proveedores.

En la agencia de la Cooperativa Guayacan, responsabilidad limitada es necesario

llenar los siguientes requisitos para la obtencién de financiamiento:

. Ser asociado activo de la cooperativa, contar con un fiador o fiadores
. Tener como minimo diez dias de ser asociado
. Tener una cuenta de aportaciones con la sexta parte del crédito que

solicita y una cuenta de ahorro corriente con Q.200.00.

. Tener como minimo seis meses de estabilidad laboral y domiciliar.

Los préstamos hipotecarios deben ser garantizados o respaldados con un bien
inmueble y debe presentar la certificacidn de la misma, la cual es emitida por el
Registro de la Propiedad Inmueble de la Republica. En el caso de préstamos
prendarios deben ser garantizados con el bien a comprar, ya sea un vehiculo,

una estufa o un refrigerador y se debe presentar la cotizacion respectiva.

3.1.7 Condiciones de crédito
Al momento de solicitar créditos, se estan sujetos a los siguientes pactos:

plazos, tasa de interés y garantias, que presentaremos a continuacién:

a. Plazos
Es el tiempo maximo concedido para pagar la suma del crédito u obligacion

otorgada, pagadera en dos 0 més veces.
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b. Tasa de interés

Es el porcentaje al que estd invertido un capitalen una unidad de tiempo,
determinando lo que se refiere como "el precio del dinero en el mercado
financiero”". Cantidad que debe redituar el dinero, generalmente esta fijada por la

ley, por la administracién publica o por sus organismos bancarios oficiales.

A continuacion se describen diferentes tasas de interés utilizadas en las

transacciones financieras:

o Tasa fija
Es la tasa que no cambia en el tiempo, independientemente de las condiciones

del mercado.

o Tasa efectiva
Es aquella tasa donde el interés compuesto se capitaliza cada ano.

. Tasa nominal
Es la tasa donde el interés compuesto se capitaliza varias veces al afio, al tipo

de interés anual declarado, se le llama tasa nominal anual o tipo nominal.

o Tasa pasiva
Son las que se aplican a operaciones de depdsitos y ahorros de los clientes.

o Tasa activa
Es el porcentaje que se aplican a las operaciones de crédito y préstamos

otorgados.
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o Tasa activa fiat
Es el que se aplica sobre el monto inicial de una deuda y se cancela durante el

periodo que dure la misma.

. Tasa variable
Es la tasa que cambia en el tiempo y depende de las condiciones del mercado

que las instituciones determinen.

c. Garantias
Bienes que se ofrece para el cumplimiento de una obligaciéon para lo cual se

otorgan fianzas avales, los cuales se constituyen en prendas o hipotecas.

d. Otros
Dentro de otras garantias estan los bienes inmuebles con su respectiva
certificacién extendida por el Registro de la Propiedad Inmueble, las cuales son

consideradas como hipotecas.

3.2, FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Es el origen en el cual provienen medios a los que acuden los productores para
la obtencién de los recursos necesarios y realizar su actividad productiva; Los

cuales se dividen en recursos propios y recursos ajenos.

3.21 Recursos propios
Son los recursos que se generan mediante aportaciones de ios socios, el cual se
considera como capital o aportaciones con que cuenta el agricultor para poner

en marcha sus proyectos, regularmente se originan a través de sus ahorros.
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a. Capital de los productores
Son las aportaciones por la familia, o bienes con que cuenta una persona

individual o juridica, los cuales detallaremos a continuacién:

b. Semillas de cosechas anteriores
Son las que se tienen guardadas y que al momento de la época de siembra la

venden y constituye una fuente de ingresos.

c. Mano de obra familiar
La mano de obra familiar es el esfuerzo humano del productor o de los
miembros de la familia, quienes [aboran sin percibir ningun pago excepto la

alimentacién que es proporcionada por el jefe de familia.

d. Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Es el aporte generado por los ahorros que las familias han logrado acumular en

el transcurso del tiempo y han sido por medio de las cosechas anteriores.

3.2.2 Recursos ajenos
Son los recursos generados externamente, y generalmente son otorgados por
entidades bancarias y extrabancarias, que otorgan créditos para la obtencion de

recursos a corto, mediano y fargo plazo.

Dentro de las fuentes de financiamiento ajenos se pueden mencionar las

siguientes:

a. Bancarios
Son todos aquellos que integran el sistema bancario nacional y apoyan al
desarrollo productivo nacional, para cubrir necesidades estacionales. A la vez es

la aportacion externa que otorga una institucién financiera, la cual pone a
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disposicion del deudor, quien debera restituir las sumas de que disponga y pagar

los gastos, comisiones e intereses que resulten a su cargo.

. Lineas de crédito
El crédito puede ser nacional, a través del sistema bancario o entidades
financieras. Las que se ubican fuera del pais se da por lineas de crédito

contratadas por la Banca Central y canalizadas por los bancos del sistema.

D Otras modalidades financieras

En este apartado se pueden detallar: las tarjetas de crédito, débito, documentos
descontados, pagarés, letras de cambio, acciones al portador bonos de prenda y
otros documentos que sean legalmente canjeables, las cuales cobran tasas de

interés demasiado altas.

b. Extrabancarios
Estos son los créditos que pueden obtenerse a través de entidades no

bancarias, por ejemplo ONG’S y cooperativas.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Se considera Marco legal aplicable a todas las leyes y reglamentos relacionados
a los bancos, instituciones financieras, compafias almacenadoras, de seguros,

fianzas, casas de cambio, asi como también las leyes fiscales aplicables.

3.3.1 Ley de Bancos
“Esta ley tiene por objeto regular lo relativo a la creacién, organizacién, fusion,

actividades, operaciones, funcionamiento, suspension de operaciones,
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liquidacion de bancos y grupos financieros, asi como al establecimiento y

clausura de sucursales y de oficinas de representacion de bancos extranjeros.”*?

La denominacién banco comprende los constituidos en el pais y a las sucursales
de bancos extranjeros establecidas en el mismo, los aspectos legaies para las

entidades bancarias estan contenidos en el Decreto 19-2002.

“Los bancos autorizados conforme esta Ley o leyes especificas podran realizar
intermediacién financiera bancaria, consistente en la realizacién habitual, en
forma publica o privada, de actividades que consistan en la captaciéon de dinero
o cualquier otro instrumento representativo del puoblico, tales como la
recuperacién de depésitos, colocacion de bonos, titulos u otras obligaciones,
destinandolo al financiamiento de cualquier naturaleza, sin importar la forma

juridica que adopten dichas captaciones y financiamientos.”™*

3.3.2 Decreto nimero 208, Ley de Sociedades Financieras Privadas

“Las sociedades financieras son instituciones bancarias que actian como
intermediarios financieros especializados en operaciones de banco de inversion,
promueven la creacién de empresas productivas mediante la captacién y
canalizacion de recursos internos y externos de mediano y largo plazos; los
invierten en estas empresas, ya sea en forma directa adquiriendo acciones o
participaciones; en forma indirecta, otorgandoles créditos para su organizacion,
ampliacion y desarrollo, modificacién, transformaciéon o fusién siempre que

promuevan el desarrollo y diversificacion de la produccion.

Solamente las instituciones autorizadas conforme esta ley podran operar como

sociedades financieras y usar en su denominacion, en su nombre comercial o en

3 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto nimero 19-2002, Ley y Reglamento de Instituciones

Financieras, articulo 1.
% 1bid. Articulo 3.
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la descripcidén de sus negocios, la palabra "Financiera" u otras denominaciones
derivadas de dicho término, que califiquen sus actividades como de esta

indole.”'®

El Decreto Ley numero 208 y sus modificaciones son las que rigen las

sociedades financieras.

3.3.3 Codigo de Comercio

Es el cédigo que rige a “Los comerciantes en su actividad profesional, los
negocios juridicos mercantiles y cosas mercantiles, se regiran pos las
disposiciones de este Cddigo y, en su defecto, por las del Derecho Civil que se
aplicaran e interpretaran de conformidad con los principios que inspira el

Derecho Mercantil”'®

Lo que se aplicaran e interpretaran de conformidad con los principios que inspira
el Derecho Mercantil. Los bancos, aseguradoras, reaseguradoras, afianzadoras,
reafianzadoras, financieras, almacenes generales de depésito, bolsa de valores,
entidades mutualista y deméas analogas, se regiran en cuanto a su forma,
organizacion y funcionamiento por las leyes especiales aplicables a cada caso.

Se rige por el Decreto Ley numero 2-70.

3.34 Leyes Fiscales
Adicionalmente a las disposiciones anteriores también se aplica la Ley del

Impuesto Sobre la Renta y sus modificaciones, Decreto numero 26-92, el
Decreto 26-95 Ley de Impuesto sobre Productos Financieros y la Ley del

Impuesto al Valor Agregado, Decreto numero 27-92.

» Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto numero 208, Ley de Sociedades Financieras Privadas,

articulo 1
16 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto nimero 2-70, Codigo de Comercio, articulo 1
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3.3.5 Otras.
Los aspectos legales que rigen a otras entidades financieras debidamente

autorizadas para operar en el pais y que estan sujetas a la vigilancia e
inspeccién de la Superintendencia de Bancos, son los siguientes:

Las almacenadoras se rigen por el Decreto 1746 y sus modificaciones, todos del
Congreso de la Republica. “Son empresas privadas, que tienen el caracter de
instituciones auxiliares de crédito, constituidas en forma de sociedad anénima,
cuyo objeto es el depdsito, la conservacion y custodia, el manejo y la
distribucién, la compra y venta por cuenta ajena de mercancias o productos de
origen nacional o extranjero y la emision de los titulos, valor 6 titulos de crédito.
So6lo los almacenes generales de depodsito pueden emitir certificados de depésito

y bonos de prenda, los cuales seran transferibles por simple endoso.”

Las companias de seguros se rigen por el Decreto Ley 473 y su reglamento.
“Las empresas privadas de seguros de naturaleza mercantil, cualquiera que sea
el origen de su capital, sélo pueden constituirse y organizarse como sociedades
anonimas, conforme a las leyes del pais. Su denominacién debe expresarse en
idioma espafiol. Las empresas estatales de seguros se regiran por la Ley
Organica de su creacién. Queda prohibido el funcionamiento en el pais de

agencias o sucursales de empresas aseguradoras extranjeras.”

Las compaiiias de fianzas se rigen por el Decreto Presidencial 470 (articulo 16).
Las casas de cambio se rigen por el reglamento de autorizacion y
funcionamiento, las cuales segun el articulo 2 de la Resolucion de Junta
Monetaria No. JM-131-2001, son casas de cambio la sociedad an6énima no
bancaria que opera en el mercado institucional de divisas, por cuenta y riesgo
propio, autorizada conforme a la Ley, cuyo objetc sea la compra y venta de

divisas



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL

En el presente capitulo se analiza el financiamiento con que cuenta la actividad

artesanal del municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa.

La produccién artesanal es toda actividad que ejercen las personas con
creatividad y de forma manual; la transformacién de la materia prima se realiza
en algunos casos con ayuda de herramientas y maquinas simples, conforme a

sus conocimientos, habilidades técnicas y artisticas.

4.1. PRODUCCION ARTESANAL DEL MUNICIPIO

Con la informacién obtenida en la investigacidén de campo, se pudo establecer
que existen diversas unidades productivas artesanales en el Municipio, las
cuales para ser clasificadas por tamafio de artesano y producto, deben ser

evaluadas de acuerdo a las caracteristicas tecnolégicas de cada una.

4.1.1 Caracteristicas tecnoldgicas

Son todas aquellas cualidades en relacibn a materia prima, materiales,
magquinaria, herramientas, divisién del trabajo, mano de obra, asistencia técnica,
asistencia financiera y rendimiento, que deben poseer los productores para

clasificarlos en pequerios, medianos o grandes artesanos.

En la siguiente tabla se detallan los elementos que se utilizaran para identificar

el tipo de productores artesanales del Municipio.
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Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Produccion Artesanal
Caracteristicas Tecnolégicas por Tamano de Empresa y Producto

Ano: 2011
Pequeiio .

Elementos Artesano Mediano Artesano Grande Artesano
Materia Necesariay  Adecuada Adecuada y buena
prima baja calidad calidad
Materiales Necesariay  Adecuada y mediana Adecuados,

baja calidad calidad seleccionados y de
buena calidad
Maquinaria  Hechizay Tradicional de fabrica Tradicional, de
rudimentaria  semiautomatica fabrica y
automaticas
Herramientas Rudimentaria Rudimentaria, Adecuada,

y equipo

Division del
trabajo

Mano de
obra

Asistencia
Técnica

Asistencia
financiera

Rendimiento

hechiza y
obsoleta

No se da, el
propietario se
encarga de
todo el
proceso

Propia y
familiar

No tiene

No tiene

Para
subsistencia

tradicional, alguna de
fabrica

Se da en menor escala
y tiene operarios que
realizan el proceso
productivo

Propia, familiar y
operarios asalariados

Pequeria escala

Pequeria escala

Subsistencia y alguna
utilidad

tradicional y de
fabrica

Se da en mayor
escala, no realiza
todo el proceso,
esta distribuido por
fases

Asalariada
Recibe la necesaria
Utilizan el adecuado

Utilidad

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Al realizar la investigacion de campo se determind, de acuerdo a las

caracteristicas tecnolégicas detalladas en el cuadro anterior, que las empresas

establecidas en la categoria de pequefo artesano cumplen con los elementos
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basicos de esta, a excepcidbn de la materia prima y materiales que son

adecuados y de buena calidad para la produccién.

En las caracteristicas tecnolégicas del mediano artesano, uUnicamente la
asistencia técnica y financiera son las Unicas que difieren de los elementos

basicos que lo caracterizan como tal.

No se encontraron productores que llenaran las caracteristicas de grandes

artesanos mencionadas en la tabla anterior.

4.1.1 Volumen y valor de la produccion, segun tamafno de empresa y
producto

Cuantifica el volumen como el valor total anual de la produccién, a través de

unidades producidas y precio de venta. A continuacion se presenta el cuadro de

volumen y valor de la produccién de las actividades artesanales del Municipio.

Cuadro 17
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Produccioén Artesanal
Volumen y Valor de la Produccién, Por Tamaio de Empresa y Producto

Afio: 2011
Estrato Producto Unidades Unidad de Volumen Valor de la
econoémicas medida total produccion Q

Pequeiio artesano 14 546,140 536,710
Herreria
Puertas de metal 1 unidad 10 11,500
Balcones 1 unidad 10 3,500
Ventanas 1 unidad 20 7,000
Panaderia
Pan dulce 1 unidad 328,800 164,400
Pan francés 1 unidad 215,820 107,910
Sastreria
Pantalones 3 unidad 1,128 141,000
Traje sastre 1 unidad 10 2,000
Camisas 1 unidad 52 2,600

Continua en la pagina siguiente
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Estrato Producto Unidades Unidad de Volumen Valor de la
econdmicas medida total produccion Q

Escobas
Escobas de raiz 1 unidad 240 4,800
Estructuras de
Aluminio
Mostrador / vitrinas 1 unidad 20 34,000
Puertas corredizas 1 unidad 20 40,000
Cielo faiso 1 unidad 10 18,000
Mediano artesano 15 1,897,142 1,188,204
Herreria
Puertas de metal 3 unidad 156 94,864
Balcones 3 unidad 206 86,980
Carpinteria
Roperos 1 unidad 10 6,500
Mesas 1 unidad 15 16,500
Gabinetes de cocina 1 unidad 15 12,000
Comedor 1 unidad 10 8,000
Cabecera de cama 1 unidad 10 15,000
Panaderia
Pan dulce 2 unidad 1,176,000 588,000
Pan franceés 2 unidad 720,720 360,360
Grande artesano 3 95 84,000
Carpinteria
Puertas de madera 1 unidad 15 18,000
Roperos 1 unidad 20 36,000
Mesas 1 unidad 60 30,000
Totales 32 2,443,377 1,808,914

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se observa que la produccion artesanal mas representativa

en el Municipio es la de medianos artesanos, con las actividades de herreria,

carpinteria y panaderia, con un 65% de participacién en el volumen y valor de la

produccién, en segundo lugar estan los pequefios artesanos con un 30% vy el

5% restante pertenece a los grandes artesanos.

4.1.2

Financiamiento de la produccién artesanal

En este apartado se presentan los recursos econémicos requeridos para el

proceso productivo artesanal de cada producto, los cuales se obtienen de

fuentes internas y externas.



74

A continuacién se presenta el cuadro de financiamiento que se utiliza en la

produccién artesanal:

Cuadro 18
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Produccion Artesanal
Financiamiento de Panaderia

Ano: 2011
(cifras en quetzales)
Concepto Fuentes Fuentes Total

internas externas
Pequefio artesano 129,253 55,394 184,647
Pan dulce 80,056 34,310 114,366
Pan francés 49,197 21,084 70,281
Mediano artesano 450,619 193,121 643,740
Pan dulce 286,332 122,713 409,045
Pan francés 164,287 70,408 234,695
Total 579,872 248,515 828,387

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

En la actividad artesanal de panaderia tanto para pequefos como medianos
artesanos, se considera un 30% de fuente de financiamiento externa y un 70%
para fuente de financiamiento interna. La fuente de financiamiento interna se
obtiene de ahorros para la produccién inicial y de las ventas para las demas
producciones. La fuente de financiamiento externa se obtiene del crédito que

proporcionan los proveedores por la adquisiciéon de los insumos.

En el Municipio existen entidades financieras tales como: BANRURAL, Banco
Agromercantil, Banco Azteca y la Cooperativa Guayacan que brindan poco
apoyo a los productores artesanales, a través de préstamos hipotecarios,
prendarios y fiduciarios. Los préstamos mas utilizados por los artesanos son los
hipotecarios, debido a que los productores artesanales no llenan los requisitos

para los préstamos fiduciarios.
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Otra fuente de financiamiento externa para los artesanos son los prestamistas,
quienes solicitan el titulo de propiedad de un bien inmueble como garantia, sin

ningun otro requisito.

Cuadro 19
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Produccion Artesanal
Financiamiento de Herreria

Ano: 2011
(cifras en quetzales)
Concepto Fuentes Fuentes Total
internas externas

Mediano artesano

Puertas de metal 66,404 28,459 94,863
Balcones de metal 61,623 26,410 88,033
Total 128,027 54,869 182,896

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.

La fuente de financiamiento interna representa el 70% del total de la inversion y
el restante 30% para la fuente de financiamiento externa. La fuente de
financiamiento interna corresponde a la inversién inicial por parte del artesano
constituida por sus ahorros. La fuente de financiamiento se obtiene del anticipo

que se le solicita al cliente para la elaboracién del producto solicitado.

Para la actividad artesanal de sastreria la fuente de financiamiento externa esta
representada por el 30% equivalente a Q27,456.00 del total de la inversion y el
70% para la fuente interna para un monto de Q64,063.00. La fuente externa se
obtiene del anticipo que se le solicita al cliente para la elaboracién de la prenda
solicitada; y la fuente interna representan los ahorros que constituyen la

inversion del artesano.
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4.2 FINANCIAMIENTO DE UNIDADES DE PANADERIA
En este apartado se detallaran cada uno de los origenes de los financiamientos

a que se inclinan los artesanos panaderos del Municipio.

4.2.1 Fuentes de financiamiento
Estas pueden ser internas y externas, segun su origen. A continuacion

detallaremos los conceptos de cada fuente de financiamiento:

. Internas
Son los recursos que se generan sin necesidad de acudir a solicitar un crédito al
sistema bancario, cooperativas y prestamistas. Son aportaciones en efectivo o

en especie de los productores artesanales.

Es la fuente de financiamiento mas utilizada por los artesanos panaderos del
municipio, es en un 70% interno, ya que no lienan los requisitos necesarios para
optar por préstamos y no cuentan con el asesoramiento financiero para el mejor

aprovechamiento de sus recursos.

. Externas
Son los recursos que se obtienen por medio de créditos otorgados por terceras
personas las cuales pueden ser: entidades bancarias, financieras, cooperativas

y prestamistas.

El financiamiento externo es utilizado por la minoria de productores artesanales
del Municipio, debido a que no llenan los requisitos necesario para la obtencién
de préstamos y se inclinan por los prestamistas aunque los intereses sean mas
altos, que en el comercio bancario, ya que estos unicamente solicitan el titulo de

propiedad de un bien inmueble como garantia, sin ningun otro requisito.



77

En el Municipio existen entidades financieras tales como: Banrural, Banco
Agromercantil, Banco Azteca y la Cooperativa Guayacan que brindan poco
apoyo a los productores artesanales, a través de préstamos hipotecarios,
prendarios y fiduciarios. Los préstamos mas utilizados por los artesanos son los
hipotecarios, debido a que los productores artesanales no llenan los requisitos

para los préstamos fiduciarios.

4.2.2 Niveles tecnolégicos

En el Municipio se identificaron segun su tamafo en: pequefios, medianos y
grande artesano. En los talleres artesanales utilizan terreno propio para la
producciéon, mano de obra familiar, poseen maquinaria rudimentarias y en un
porcentaje muy bajo herramientas industriales, no poseen asistencia técnica y

su participacién en el financiamiento bancario es limitada.

La materia prima, la adquieren en la Ciudad Capital, en San Cristébal Frontera 'y

también en la republica de El Salvador.

Los procesos de los artesanos panaderos son manuales y en una minima
participacion de obreros asalariados, maquinaria y equipo de fabricacién casera,
utilizan gas como combustible de los hornos, las instalaciones estan dentro del
area de vivienda (casa-taller) y no les autorizan crédito del sector formal por

carecer de garantias reales.

4.2.3 Destino de los fondos

Segin la investigacién de campo realizada en el Municipio, se comprobé que el
financiamiento interno lo invierten en la compra de los suministros y pago de
obreros en el caso del mediano artesano. Mientras que el financiamiento externo
lo invierte, en la compra de maquinaria y herramientas y de esta manera

fortalecen sus talleres.
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424 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
En este apartado se presenta la estructura de la asistencia crediticia que ofrecen

las instituciones para las distintas unidades productivas.

. Asistencia crediticia nacional

Entre las unidades financieras nacionales se pueden mencionar, las entidades
bancarias, las cuales estan legalmente autorizadas dentro del territorio de la
Republica de Guatemala, que consisten en préstamos de fondos, depésitos de

ahorro, monetarios, plazo fio, entre otros.

En Guatemala el sistema bancario esta conformado por 14 bancos, nacionales y

extranjeros, los cuales se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 10
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Produccion Artesanal
Bancos Legalmente Constituidos en Guatemala

Nombre Nacionales Extranjeros

Banco Industrial

Banco Agromercantil
Banco del Desarrollo Rural
Banco G & T Continental
Banco Reformador
Vivibanco

Banco Internacional X
Banco de Antigua
Banco Azteca X
Banco Promerica X

Banco de América Central X
Crédito Hipotecario Nacional X

CitiBank X
Banco de los Trabajadores X

XX X X X X

>

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.
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En el cuadro anterior se puede observar que el 71% de los bancos existentes en
Guatemala, son nacionales, contra un 29% de entidades bancarias que cubren

el nivel nacional como el extranjero.

Tomando en cuenta que el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- es el unico
banco que cuentas con agencias en cada uno de los municipios de Guatemala y
tiene la vision de prestar servicio a los agricultores y artesanos del pais, con el

fin de influir en el desarrolio de las comunidades.

o Asistencia crediticia regional
Las entidades financieras que se localizan en el departamento de Jutiapa, se
detallan a continuacién:

Banco Industial

Banco Agromercantil
Banco de Desarrollo Rural
Banco Azteca

Banco de los trabajadores
Banco G & T Continental
Cooperativa Guayacan R.L.

La Cooperativa Guayacan, R. L., la cual es una instituciobn que ayuda al
desarroilo socioeconémico de la region y de sus asociados a través de sus
actividades principales; ahorro y crédito. Otorga préstamos con garantias
fiduciaria e hipotecaria, por montos segun la capacidad de pago e historial del

interesado.

Asi como Banrural fortalece el crecimiento del Departamento con estudios y
diagnosticos del mismo, para conocer las necesidades financieras y de esta
manera otorgan préstamos a los agricultores en mayor escala y en una minoria

a los productores artesanales.
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o Asistencia crediticia municipal

Se determiné que el Municipio, cuenta con el apoyo financiero de los bancos
Agromercantil, Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, Cooperativa
Guayacan, R.L.; La cooperativa como Banrural son las principales fuentes
externas de los artesanos del Municipio, ya que su enfoque es el apoyo al

desarrollo Municipal.

4.2.5 Limitaciones del Financiamiento
Las limitaciones con que cuentan los artesanos panaderos, son que carecen de
garantias suficientes para solicitar préstamos o créditos, a la vez no tienen

asesoria financiera para optar por fuentes de financiamiento externo.

La municipalidad de Atescatempa ha solicitado a Banrural créditos para los
agricultores y de esta manera apoyarlos en sus cultivos, y quedan como
garantias las cosechas y son pagaderas anualmente; Pero esa oportunidad no

se ha brindado a los artesanos de la localidad.

4.2.,5.1 Del mercado financiero
Dentro del mercado financiero existen varias limitaciones a que estan afectos los
artesanos panaderos, para el otorgamiento de créditos, entres dichas

limitaciones se encuentran:

a) Altas tasas de interés

El promedio de sistema bancario e instituciones financieras actualmente
manejan en promedio tasas de interés por créditos entre el 14% al 20%, lo cual
es considerado como muy alta y muchas veces las personas prefieren no
obtener préstamos, debido a que no cuentan con la capacidad de pago y temor

a perder los bienes.
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b) Falta de garantias
La falta de garantia es otro de los factores que influyen a no responder con los
requisitos para la obtencién de créditos, ya que muchos artesanos no cuentan

con un terreno o0 una casa para garantizar el préstamo.

4.25.2 Del productor

Con la informacién recaba'da en la investigacion de campo y los artesanos
panaderos, se determiné que no se estan organizados, lo cual contrae la
limitante que los costos de operacién sean elevados, lo que implica obtener un

porcentaje minimo de utilidad.

a) Falta de organizacion
La falta de organizacién de los artesanos del Municipio, constituyen una
limitante debido a que los productores individuales no cuentan con la maquinaria

necesaria, especializada y moderna.

Al momento que surgiera una organizacién de los artesanos dentro del
Municipio, se podrian adquirir mayores beneficios tales como; tener un respaldo
para cualquier gestiéon que se haga en instituciones publicas y privadas debido a

que se tienen estatutos, escritura, reglamento y personalidad juridica.

b) Temor de perder sus tierras

Una de las principales limitantes es el temor a perder sus tierras, al no
considerar lograr pagar los créditos concedidos y prefieren preservar lo poco
que poseen, ya que no tienen la capacidad de pago debido a que no tienen un
trabajo estable y muchas veces acuden a renegociar el préstamo lo cual implica

pagar mas intereses y los abonos a capital se realizan en minima parte.
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4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Al contar con el crédito financiero la influencia que produce en el producto, es el
mejoramiento en su desarrollo, ya que con el ingreso de los préstamos, podrian
adquirir maquinarias y herramientas mejoradas, remodelar su local, elevar el

volumen de produccién, la rentabilidad y optar por mano de obra asalariada.

4.2.7 Asistencia técnica
En la informacién recabada, en la investigacién de campo, se determiné que los
artesanos panaderos, no cuentan con la asistencia técnica operativa y

administrativa, para realizar los productos de mejor calidad.

En algunas ocasiones reciben pequenas capacitaciones de parte de los
proveedores de harina, sobre como elaborar el pan con caracteristicas de
frescura y sabor al gusto de los clientes, esto un minimo porcentaje.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Las entidades financieras localizadas en el Municipio, no brindan asistencia
técnica a los artesanos panaderos, lo cual es esencial para el mejor
aprovechamiento de los recursos financieros y que las personas interesadas
logren capacitarse, lo cual tendra como resultado mejorar el nivel de vida de la
poblacién y una eficiencia administrativa para obtener los ingresos necesarios

gue garanticen la recuperacién de los fondos.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Consiste en charlas que son impartidas por las entidades publicas y privadas las
cuales asesoran, para mejorar la aplicacién de los insumos. Los artesanos
panaderos no cuentan con este asesoramiento, ya que la mayoria obtuvieron

sus conocimientos por medio de sus ancestros y experiencias propias.
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4.2.7.3 Prestada por la asociacion de productores
Segun la investigacién de campo realizada en el segundo semestre del afo
2011, en el municipio de Atescatempa, se determiné que no existe asociacion

de artesanos panaderos y por ende no se capacitan por esta via.
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CAPITULO V

PROYECTO: PRODUCCION DE PINA
El proyecto que se detalla a continuacidn se propone con base a las
potencialidades productivas, calidad de suelo y clima detectadas en el Municipio,
con la finalidad de que sean factibles de realizar y que al ser ejecutado apoyara
a la diversidad de cultivos y crecimiento econémico de la poblacién del municipio

de Atescatempa.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
Actualmente la agricultura es la actividad productiva mas importante en el municipio
de Atescatempa, debido a que es la principal fuente de ingresos para la poblacién.

El Municipio cuenta con caracteristicas como suelo y clima para producir diversidad
de cultivos, sin embargo los principales productos son el maiz y el frijol y en algunas

areas altas el café.

Por tal razén se propone el proyecto de produccién de pifa, para que contribuya a

mejorar la situacién socioecondémica de los habitantes del Municipio.

Para el lugar de ejecucion se propone el caserio Las Vegas, en una extensién
territorial de dos manzanas, por contar con vias de comunicacién accesibles, y

condiciones geograficas e hidrograficas aptas para el cultivo de pifia.

El proyecto que se presenta contiene los estudios de mercado, técnico,
administrativo legal y financiero, los cuales permiten determinar la vialidad del
mismo, con el propésito de crear un proyecto rentable y competitivo en el
mercado nacional que a la vez produzca fuentes de trabajo y contribuya al

incremento de los ingresos familiares y calidad de vida de las personas.
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La propuesta incluye la creaciéon de un comité de productores de pifia, dicha
organizacion contribuira al buen funcionamiento del proyecto y también facilitara
la obtencién de financiamiento y asesoria técnica. El financiamiento para la
puesta en marcha del proyecto sera realizado por aporte de los integrantes del
comité y crédito solicitado a BANRURAL.

5.2 JUSTIFICACION

El municipio de Atescatempa reune las condiciones necesarias para cultivar
otros productos que contribuyan al desarrollo econdmico de los habitantes. Pero
en la actualidad los productos agricolas del lugar en su mayoria son
tradicionales, entre los mas representativos se encuentra el maiz, el frijol y en la
parte alta el café; la mayor parte de la cosecha de los primeros dos productos
tiene como destino el consumo en el hogar del productor, como consecuencia
existe poca participaciéon en la comercializacion de la produccion e insuficientes
ingresos para los habitantes que les permita tener una mejor calidad de vida.

Por tal razén se propone el proyecto de producciéon de pifia para que sea una
nueva fuente de ingreso, debido a que es un proyecto competitivo y rentable,
generador de empleos e ingresos para los habitantes, y ademas contribuya al

desarrollo del Municipio.

5.3 OBJETIVOS
A continuacion se presentan los objetivos que se pretenden alcanzar con la

ejecucién de la propuesta de inversién.

5.3.1 General
Promover el desarrollo socioecondmico del Municipio a través de la produccién

de pifia espanola roja, que diversifique la produccién agricola y contribuya como

fuente generadora de empleo para los habitantes del lugar.
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5.3.2 Especificos

) Existencia de demanda insatisfecha para la viabilidad.

. Canales de comercializacién.

e -Requerimientos técnicos y su factibilidad.

o Presentar una propuesta de organizacion que promueva el crecimiento y
desarrollo del proyecto.

o Costos y la rentabilidad de la produccion.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

El objetivo del estudio de mercado es la viabilidad comercial de la produccién de
pifia, existencia de un mercado potencial para el proyecto de produccion de pifa;
asi mismo conocer el grado de aceptacion del producto y la demanda

insatisfecha mediante la oferta, demanda, precio y comercializacion.

o Mercado meta
El mercado objetivo es la republica de Guatemala, el producto se vendera
directamente a mayoristas ubicados en el CENMA, para posteriormente

comercializarlo con minoritas y consumidores finales.

541 Identificacidon del producto

La pifia espafola roja se caracteriza por las hojas con margenes de espinas
cerca de la parte apical, el fruto es de forma cilindrica y posee pocas espinas, es
identificado por el color morado por fuera con pulpa de sabor dulce y acido; es
una planta herbacea perenne, que llega a medir de uno a 1.20 metros de alto, su
tallo es corto y grueso, de 30 a 60 centimetros de alto, un tanto carnoso.

Las raices son cortas y gruesas, se considera que la mayor concentracion se

encuentra en los primeros 30 centimetros de profundidad y muy



87

excepcionalmente en los 60. Las caracteristicas del suelo influyen mucho en el

crecimiento de Ia raiz.

Su cultivo tropical y subtropical es de gran importancia econémica, para la
explotacion de sus frutos. Constituye fuente de divisas para paises como: Puerto
Rico, Filipinas, Hawai, Brasil y Africa del Sur. En Centro América puede llegar a

sustituir cultivos que ya no ofrecen rentabilidad para el productor.

En la actualidad las areas cultivadas con pifia han aumentado
considerablemente, canalizandose la produccion para el consumo interno y para
abastecer a las compafias que industrializan y enlatan el producto, a las
Agroexportadoras. Las coronas también pueden aprovecharse para la

alimentacion de ganado.

La planta se desarrolla bien en clima calido, himedo, con temperaturas de entre
22 y 30°C; temperaturas inferiores a 22°C aceleran la floracién, disminuyen el
tamafo del fruto y lo hacen mas acido, perecedero y bajo en azlcares,
temperaturas superiores a 30°C pueden causar quemaduras en ios frutos. Sus
requerimientos de lluvia oscilan entre 1,000 y 2,000 milimetros anuales bien
distribuidos y la época critica en donde es mas necesaria el agua es al inicio de

la plantacién, después de la floracién y al cuajar el fruto.

La altitud ideal es de cero a 950 metros sobre el nivel del mar. Se adapta a
diferentes condiciones de suelo, siempre que sea profundo, fértil y con buen
drenaje. Deben evitarse los suelos pesados y cuando es indispensable
utitizarlos, la siembra se realiza en camellones. El pH varia entre 5.5 y 6.2; un
pH elevado da lugar a la apariciéon de clorosis calcarea (deficiencia de hierro) y

un pH menor de 5.5 da lugar a la deficiencia de potasio y calcio.
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La pifia ademas de ser deliciosa, es sana y nutritiva, con vitaminas, minerales,
fibora y enzimas que son buenas para el sistema digestivo, io que ayuda a
mantener el peso ideal y una nutricibn equilibbrada. Asi mismo, posee
propiedades medicinales y diuréticas; contiene micronutrientes que protegen ali
ser humano contra el cancer y beneficia al aparato circulatorio al disolver los
coagulos de sangre. A continuacién se detalla la composicién quimica y

nutricional de la pifia:

Tabla 11
Composiciéon Quimica y Nutricional por Porcion de 100 Gramos de Pifa
Ano: 2011
Nutrientes y Vitaminas Unidad de medida Cantidad
Agua gramos 86.00
Proteinas gramos 0.50
Grasas gramos 0.01
Hidratos de carbono gramos 13.50
Fibra gramos 1.20
Potasio miligramos 113.00
Magnesio miligramos 14.00
Provitamina A miligramos 2.00
Vitamina C miligramos 15.40
Vitamina E miligramos 0.10
Folato miligramos 10.60
Calcio miligramos 21.00
Fésforo miligramos 10.00
Tiamina miligramos 0.59
Rivoflavina miligramos 0.03
Niacina miligramos 0.20
Acido ascérbico miligramos - 12.00

Fuente: Enciclopedia Practica de la Agricultura y la Ganaderia, Océano/Centrum.

En tabla anterior se puede observar que la pifia es una fruta con alto contenido
de agua, por lo que su valor calérico es bajo; en cuanto a minerales, destacan

en cantidad el potasio y magnesio.
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Los componentes no nutritivos de la pifia son los mas significativos desde el
punto de vista dietético, su contenido en fibra es considerable y los acidos son
los responsables de su sabor acido y como ocurre en los citricos, el primero

potencia la accion de la vitamina C.

5.4.2 Oferta histoérica y proyectada

Oferta es el total de producto disponible para el consumidor final. La oferia
histérica esta representada por la produccién nacional mas las importaciones de
afos anteriores; y la oferta proyectada es la cantidad de producto que se
ofrecera en el futuro, conformada por la produccién nacional mas las
importaciones. A continuacion se presenta el cuadro con la oferta histérica y
proyectada de pifa:

Cuadro 20
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Piiia
Periodo: 2006 — 2015
(cifras en quintales)

Aio Produccion Importaciones Oferta Total
2006 4,286,263 3,231 4,289,495
2007 4,509,080 3,191 4,512,271
2008 4,500,000 7,629 4,507,629
2009 4,522 500 4,557 4,527,057
2010 4,567,000 1,278 4,568,278
2011 4,649,437 3,215 4,652,652
2012 4,706,926 2,961 4,709,887
2013 4,764,415 2,707 4,767,122
2014 4,821,905 2,453 4,824,358
2015 4,879,394 2,199 4,881,593

Fuente: elaboracién propia, con base en estadisticas de produccion, exportacion e importaciones
de los principales productos agropecuarios, afio 2001-2010, del Banco de Guatemala; y
estadisticas de comercio exterior afios 2002-2011 de la péagina de internet del Banco de
Guatemala, disponible en: http://www.banguat.gob.gt/estaeco/ceie/hist/indicenr.asp?ktipo=CG.
Se utiliza el método minimos cuadrados donde a= 4,476,968.64, b= 57,489.36 para la
produccioén, a= 3,977.20 y b= (254.05) para las importaciones.
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Los datos del cuadro anterior demuestran una produccién en aumento,

importaciones irregulares y una oferta total proyectada en crecimiento constante.

543 Demanda historica y proyectada
La demanda estd conformada por la cantidad de producto que el consumidor
final desearia y seria capaz de adquirir a precios alternativos posibles durante un

periodo de tiempo.

La demanda histérica es la cantidad de bienes adquiridos en afios anteriores y la
demanda proyectada es la cantidad que se espera sea adquirida por el
consumidor; se obtiene al multiplicar la poblacion delimitada por el consumo per-

capita. A continuacion se presenta la demanda histérica y proyectada:

Cuadro 21
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Pifa
Periodo: 2006 — 2015

Afio Poblacion I?ol?lacién Consun}o Demanfia
Total Delimitada 85% Per-Capita Potencial
2006 13,018,759 11,065,945 0.32 3,541,102
2007 13,344,770 11,343,055 0.32 3,629,777
2008 13,677,815 11,626,143 0.32 3,720,366
2009 14,017,057 11,914,498 0.32 3,812,640
2010 14,361,666 12,207,416 0.32 3,906,373
2011 14,713,763 12,506,699 0.32 4,002,144
2012 15,073,375 12,812,369 0.32 4,099,958
2013 15,438,384 13,122,626 0.32 4,199,240
2014 15,806,675 13,435,674 0.32 4,299,416
2015 16,176,133 13,749,713 0.32 4,399,908

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002

del Instituto Nacional de Estadistica -INE-y Proyeccion de Poblacion 2000 — 2050.
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La demanda potencial presentada en el cuadro anterior es resuitado de la

delimitacién de la poblacién a 85% estimado que consumen esta fruta y del

consumo percapita real establecido de 0.32 de quintal equivalente al consumo

de 32 libras de pifia al afio por persona.

Consumo aparente histérico y proyectado

Es el que permite identificar la cantidad de un producto, que fue consumido en

anos anteriores, se obtiene de la resta de las exportaciones a la suma de la

produccién mas importaciones. A continuacién se detalla el consumo aparente

histérico y proyectado de pifa:

Cuadro 22
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Pifia
Periodo: 2006 - 2015
(cifras en quintales)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
2006 4,286,263 3,231 1,118,471 3,171,023
2007 4,509,080 3,191 1,044,150 3,468,121
2008 4,500,000 7,629 861,123 3,646,505
2009 4,522,500 4,557 306,973 4,220,084
2010 4,567,000 1,278 229,725 4,338,554
2011 4,649,437 3,215 710,299 3,942,353
2012 4,706,926 2,961 733,518 3,976,369
2013 4,764,415 2,707 756,737 4,010,386
2014 4,821,905 2,453 779,955 4,044,402
2015 4,879,394 2,199 803,174 4,078,419

Fuente: elaboracion propia con base en datos del cuadro 101 de la de la oferta total histérica y
proyectada de pifia, y datos publicados por el Banco de Guatemala, disponibles en:
http://www.banguat.gob.gt/estaeco/ceie/hist/indicenr.asp?ktipo=CG; a través del método de
minimos cuadrados donde a= 594,204.28 y b= 23,218.89 para las exportaciones
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En el cuadro anterior se detalla que el comportamiento del consumo aparente va
en aumento, por lo tanto se hace notar que se necesita de mas produccién para

cubrir fa demanda nacional existente.

. Demanda insatisfecha historica y proyectada

Es el sector de la poblacion que no logra obtener la satisfaccion de sus
necesidades, aun cuando existe capacidad de compra, es el resultado de la
demanda potencial menos el consumo aparente. A continuacion se presenta la

demanda insatisfecha historia y proyectada:

Cuadro 23
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Pifna
Periodo: 2006 — 2015
(cifras en quintales)

Demanda Consumo Demanda
Ano potencial aparente insatisfecha
2006 3,541,102 3,171,023 370,079
2007 3,629,777 3,468,121 161,657
2008 3,720,366 3,646,505 73,860
2009 3,812,640 4,220,084 -407,445
2010 3,906,373 4,338,554 -432,181
2011 4,002,144 3,942 353 59,791
2012 4,099,958 3,976,369 123,589
2013 4,199,240 4,010,386 188,855
2014 4,299,416 4,044,402 255,013
2015 4,399,908 4,078,419 321,489

Fuente: elaboracién propia con base en datos de cuadro 102, demanda potencial histérica y
proyectada de pifia y cuadro 103 consumo aparente histérico y proyectado de pifia.

El cuadro anterior muestra la existencia de demanda insatisfecha, debido a que
la oferta total de produccion es insuficiente para cubrir la demanda de la

pobiacion; por lo tanto el proyecto de produccidn de pifia es viable.
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544 Precio

Para determinar el precio se tomé en consideracién oferta, demanda, clima,
época de la cosecha y costo de produccién, asi como los valores maximos vy
minimos del producto, por lo tanto se establecid que el precio de venta al

mayorista sera de Q100.00 por quintal.

545 Comercializacion
Son todas las actividades que realizan los agricultores desde el momento de la

produccién hasta la venta del producto.

. Proceso de comercializacion
Estda conformado por las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion. La

aplicacién de ellas se describe a continuacion:

Tabla 12
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccioén de Pina
Proceso de Comercializacion
Ano: 2011
Etapas Descripcion
La produccién se reunira en un espacio vacio en la entrada del
mismo terreno donde se cosecha.
De acuerdo con el comportamiento estacional de Ila
produccién y en condiciones normales, el periodo de mayor
oferta y en el que los precios podrian marcar descensos es de
mayo a agosto y de noviembre a diciembre. La época de
Equilibrio menor produccién con tendencia creciente de los precios es
de febrero a marzo. Los precios de este producto se han
mantenido estables durante los Ultimos seis afnos por lo que
podria considerarse que la oferta y demanda en el mercado
local se mantienen equilibradas.
Esta actividad iniciara en el momento que el productor
Dispersion recolecte la produccién y la traslade al CENMA, donde se

realizara la compra - venta del producto, a mayoristas.
Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2.011.

Concentracion
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Con el desarrollo de las tres etapas descritas en la tabla anterior, el proceso de
comercializaciéon se facilita si el punto de concentracion se adapta a Ila
conveniencia del proceso de carga para el transporte de la producciéon y se
coordina el periodo de cosecha en los meses en que hay descenso en la oferta

para cubrir la demanda insatisfecha.

o Analisis de comercializacion
Estudia los entes que intervienen en la comercializacién y describe el proceso

para la transferencia del producto y el comportamiento del mercado.

Tabla 13
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Analisis de Comercializacion

Ano: 2011
Analisis Institucional

Productor Es el encargado de la preparacién del
terreno, siembra, mantenimiento y
cosecha.

Mayorista Es la persona ubicada en el CENMA, que
se encargara de vender la cosecha al
minorista.

Minorista Es quien vendera el producto al
consumidor final.

Consumidor final Son las personas que adquieren el

producto para el consumo y quienes
terminan el proceso de comercializacion.

Analisis Funcional

§,,, Transporte Se contratara transporte para llevar el
28 producto desde el Municipio hasta el
Si CENMA.

L.

Lo c Descripcion |El producto serd vendido a un solo
» 5 \c;mpra mayorista, a quien se le describira el
£ § enta producto una vez realizada la cosecha.
Sg Determinacion de La propuesta sera por regateo segun
L= precios temporada y competencia en el mercado.

ContinGa en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Analisis Funcional

@ ? Infor_macién de Establecer comL{nicacién constar)te con
S5 precios y mercado productores de pifia para el manejo de la
G = misma informacién respecto a precios y
€ X conducta del mercado.

<

Analisis Estructural
Conducta del mercado Se considera perfecta debido a la gran
cantidad de oferentes y demandantes que
existen en el mercado nacional.

Analisis Estructural
Eficiencia del mercado Es considerado eficiente puesto que los
productores son capaces de llevar a cabo
todo el proceso de produccion vy
comercializacién, obteniendo ganancias al
final del proceso.

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2.011.

En la tabla anterior se describen cada uno de los factores a considerar en el
proceso de comercializacion de pifia, desde el productor hasta el consumidor
final y todas las actividades que intervienen entre cada participante. Es de vital
importancia a modo de evitar inconvenientes que significarian pérdida de tiempo

Yy recursos.

o Operaciones de comercializacion
Esta conformado por los canales y margenes de comercializacién. La aplicacién

de ellos se describe a continuacioén:

o Canales de comercializacion
Los canales de comercializacion son los conductos por los cuales la produccién
de pifia pasara desde el productor, para finalmente ilegar hasta el consumidor

final.
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En la siguiente grafica se presentan los canales necesarios para que el
consumidor final adquiera la pifia.

Grafica 2
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pifia
Canal de Comercializacion
Ano: 2011

Productor

T

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor
Final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2,011.

La grafica anterior muestra el canal de comercializacion donde el productor sera

el que efectué la venta total de la produccion a mayoristas ubicados en el



97

CENMA, quienes luego venderan el producto a minoritas que se abastecen de
pifia entre otros productos para posteriormente venderlos en mercados
comunitarios, donde finaliza el canal de comercializacién al adquirir la

producciéon el consumidor final.

. Margenes de comercializacion
Los margenes de comercializaciéon son la diferencia que existe entre el precio
que pagara el consumidor final de pifa y el precio de venta recibido por el

productor.

A continuacién se detallan los margenes de comercializacién, considerando que
el total de la produccién se vendera al mayorista ubicado en las instalaciones del
CENMA; como parte informativa de la investigacion realizada se incluye en el
cuadro el margen esperado para los minoristas que finalmente lo haran llegar al

consumidor final.

Cuadro 24
Municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Margenes de Comercializacion
Ano: 2011
(cifras en quetzales)

) Rendimiento
institucion  Freciode  ygg  Costo de - yune Ty, sobre % de
inversion participaciéon
Productor 100.00 72
Mayorista 120.00 20.00 3.57 16.43 16 14
Derecho de piso 3.57
Minorista 140.00 20.00 7.50 12.50 10 14
Transporte 7.50
Consumidor final
Total 40.00 11.07 28.93 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2,011.
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De acuerdo a las operaciones de comercializaciéon en las que participan el
productor y los intermediarios, se puede observar que por cada quetzal que
paga el consumidor final, el productor recibe 0.71 centavos, el rendimiento de la
inversion del mayorista es del 16% con una ganancia de Q16.43 por cada quintal

vendido y el minorista obtiene un rendimiento del 14% sobre la inversion.

5.5 ESTUDIO TECNICO
Este estudio permite determinar la factibilidad técnica del proyecto, considerando
la localizacién, el tamafio 6ptimo, valor, volumen y superficie de la produccion,

proceso productivo y requerimientos técnicos para la ejecucién del proyecto.

5.5.1 Localizacion
Para la ubicacién del proyecto de producciéon de pifia se analizaron factores
como: clima, suelos, distancia del terreno y vias de comunicacién. La

descripcion de la localizacidn del proyecto se realiza a nivel macro y micro:

. Macrolocalizacion

El proyecto se realizara en el municipio de Atescatempa, departamento de
Jutiapa, el cual se encuentra a una distancia de 174 kildbmetros de la ciudad de
Guatemala, situado al oriente del pais, el cual limita con los municipios de
Asuncién Mita al norte, Jerez al sur, Yupiltepeque al oeste y al este con la

Republica de El Salvador.

. Microlocalizacion

La produccion de pifia se realizard en el caserio Las Vegas, lugar que se
encuentra a 2.5 kildbmetros de distancia de la Cabecera Municipal. Se considera
esta ubicacion apta para el proyecto, debido a que el area cuenta con el tipo de
suelo adecuado, altitud y temperatura requerida, como también las vias de

comunicacion son accesibles.
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5.5.2 Tamano

Para la ejecucién del proyecto se requerird de dos manzanas de terreno, las
cuales seran arrendadas en el caserio Las Vegas para los siete y medio afos
proyectados de vida del proyecto, considerando que el primer afio y medio se
iniciara en el mes de noviembre, el valor por manzana sera de Q500.00, por lo
que al ano el costo de alquiler de terreno sera de Q1,000.00 anuales.

La plantacion por manzana sera de 26,000 matas; se tiene previsto realizar el
cultivo en diferente época para evitar la acumulacién de la cosecha, por lo cual
la siembra se realizara en forma escalonada, en una manzana en el mes de
noviembre del primer afio y en la otra en el mes de marzo del segundo afio, con
la finalidad de obtener a los 18 meses la primer cosecha de cada manzana, lo
que significa que la cosecha de la primera manzana sera en abril del tercer afio
y la segunda manzana sera en agosto del mismo afio; para la segunda y tercer

cosecha se requiere de 12 meses.

La plantacion brindara tres cosechas, para ofrecer produccion de calidad, debido
a que después de este periodo el tamafio del producto disminuye. Se realizara
una resiembra que requerira 15 meses para obtener la primer cosecha, y
posterior a eso para la segunda y tercer cosecha requerira de 12 meses.

) Volumen, valor y superficie de la produccion

La produccién se realizara en dos manzanas, seguin proyeccion de produccién,
dara inicio en noviembre del primer afio en una manzana y en marzo del
siguiente afio en la segunda manzana, por lo que la cosecha se recibira en el
mes de abril y agosto del tercer ario.

A continuacién se presenta el cuadro con las estimaciones de produccién del

proyecto:
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Cuadro 25
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pina
Volumen, Valor y Superficie de la Produccion

Ano: 2011
z _— Peso
Area Rendimiento . ‘x Valor
Afio cultivada de unidades pron;erdlo Total en Prod::clon por Valor total
en por ur?i dad libras quintales quintal Q.
manzanas = manzana oo Q.
Etapa pre-
1 1 operativa - - - - -
Etapa pre-
2 1 operativa - - - - -
3 2 26,000 5 260,000 2,600 100 260,000.00
4 2 26,000 5 260,000 2,600 100 260,000.00
5 2 26,000 5 260,000 2,600 100 260,000.00
6 2 26,000 5 260,000 2,600 100 260,000.00
7 2 26,000 5 260,000 2,600 100 260,000.00
8 2 26,000 5 260,000 2,600 100 260,000.00
Total 2 156,000 5 1,560,000 15,600 100 1,560,000.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se presentan valores estimados de acuerdo a la
produccién proyectada de 26,000 unidades por manzana con un peso promedio
de cinco libras por unidad para todas las cosechas, con precio de Q100.00 por
quintal, para un total de Q1,560,000.00 en ventas por la produccién total durante

la vida util del proyecto.

. Nivel tecnolégico

Para el proceso se utilizara el nivel [l, debido a que se utilizaran hijuelos criollos,
sistema de riego por aspersion, los agroquimicos seran aplicados en poca
proporcion para la plantacion después de la primera cosecha y la asistencia

técnica sera recibida por los proveedores de hijuelos para la siembra.
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5.5.3 Proceso productivo
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El flujograma que se presenta a continuacién describe la secuencia de

actividades requeridas para el apropiado manejo del cultivo de la pifa.

Grafica 3

Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Pina
Flujograma de Proceso de Produccién
Afo: 2011

Descripcién

Proceso

Etapa pre-operativa

Inicia el proceso de produccion

Analizar las condiciones del terreno en el que se va a sembrar, se debe
considerar que el cultivo de pifia requiere de suelos de buen drenaje,
permeables, con pH de 5.5 a 6.2 también la existencia de fuentes de
agua.

El suelo debe prepararse un mes antes de la fecha de siembra proyectada.
Si la topografia y condiciones del suelo lo permiten, conviene arar a una
profundidad de 30 cm y posterior dar dos pasos de rastra. Entre la labor de
aradura y rastra se incorpora insecticidas granuiados.

Desinfectar hijuelos antes de sembrarlos, con solucién a base de fungicida
para suelo. Sembrar en surcos dobles, con calles no menores de 80 cm y
luego dos hileras distanciadas a 50 cm y en cada hilera plantas cada 40
cm.

Hijuelos promedio de 25 cm de largo y peso mayor de 250 grs.
Posteriormente se deben seleccionar por igual tamafio, debido a que los
hijuelos mas grandes produciran primero.

Se puede almacenar en un cobertizo aireado tratandolo con Benlate, para
que permanezca de cuatro o cinco meses. Para hijuelos con peso menor
de 100 grs. sembrarlo en almacigos o semilleros a distancia de cuatro
centimetros entre si, y en la época adecuada de siembra se trasplanta.

( Inicio )

L

Seleccién del
terreno

Preparacion de
la tierra

Técnicas y
consideraciones
de la siembra

;

Seleccion de
hiiuelos

Conservacion
del hiiuelo

Etapa operativa

Colocar el hijuelo en el area seleccionada, en un mismo dia. Sembrar a la
mayor profundidad para mejor anclaje. Se debe anotar la cantidad de
plantas sembradas por manzana y la fecha de siembra para el control. El
area sembrada debe ser rotulada.

Regar en época seca, para evitar que paralice su desarrollo.

Siembra

[

Riego

Contintia en la pagina siguiente
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Descripcion

Proceso

El nitrégeno (sulfato de potasio) influye en el rendimiento y el potasio en la
calidad. Utilizar férmula compuesta 15-15-15, férmula nitrogenadas Urea
46%, sulfato de amonio 21%, formula foliar 20-20-20, Ethrel 48 SL y
Carbonato de calcio (cal)

1) Al mes después de la siembra aplicar 3 a 4 quintales por manzana de
formula compuesta. 2) Pasados tres meses suministrar 3 a 4 quintales de
fertilizante nitrogenado por manzana. 3) Seis meses después de la
segunda suministrar 5 a 7 quintales por manzana de férmula compuesta.
4) Dos meses luego de la siembra iniciar las aplicaciones de fertilizante
foliar y continuar una vez por mes hasta llegar a la formacién del fruto.

La maleza de raiz profunda que ha sobrepasado el ¢crecimiento o floracién
de la misma, debe eliminarse manualmente. En presiembra para lotes
enmalezados puede aplicarse herbicidas quemantes o de accién sistémica.
Una vez sembrados los brotes, las malezas pueden controlarse con
Herbicidas preemergentes.

Para el control puede utilizar Losban-Volatén a razén de 75 Ib o 3 litros en
150 galones de agua por manzana, incorporandose al preparar el terreno
para la siembra o distribuyéndolos en banda lateral a lo largo de la hilera
de planta 20 dias después de la siembra o bien 80 Ib por manzana de
Curater- Furadan, colocando 2-3 grs. por planta.

Conocida también como chupadoras, puede ser controlado con 0.5-0.75
litro por manzana de Tamaron o 0.5-1 litro de Oportme 25 SC.

Enfermedades como pudricién de raiz o podredumbre de los tallos y hojas
pueden utilizar 4 toneles de solucion por manzana de: 1 lb. de Captan, mas
1 lIb. de PCNB por tonel de 50 galones de agua; rociar sobre el follaje y
también regado al pie de los tallos.

Para evitar la pudricién del fruto ya cosechado: colocarlos al sol después
del corte, con la parte cortada hacia arriba, expuesta durante 2 o 3 horas.

Para la pifa puede utilizarse Acido Giberético regulador de crecimiento.

E!l desarrollo y la madurez se inician de la parte basal a la corona y cuando
estd sazona, es de color verde palido, las bayas son grandes planas y
suculentas, esto sucede alrededor de los 5.5 meses (160 dias) después de
la induccién. Se cosecha cortando el pedunculo con un cuchillo y debe ser
manipulada con delicadeza para evitar magultaduras.

Después de la recoleccion cada cosecha, con el fin de mantener limpia las
matas sera necesario deshijar, para proveer ventilacién y que los hijuelos
no deseados absorban los nutrientes aplicados en la fase de fertilizacion.

Finaliza el proceso de produccién

Fertilizacion

Aplicacién de
fertilizantes

Control de
malezas

Control de
plagas de suelo

Control de
plagas de follaje

!

Control de
enfermedades

Floracion y
maduracién

Cosecha

Deshije

Fin

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.
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Los pasos detallados anteriormente para el proceso productivo permitiran
obtener una cosecha con nivel de calidad adecuado para ser competitivos en el

mercado.

o Ingenieria del proyecto
Para desarrollar el proyecto se deben considerar las medidas y forma necesaria
para la distribucién en la plantacién, por lo que a continuacion se presenta una

grafica que permita visualizar la forma en que se debe realizar la siembra.

Grafica 4
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccioén de Pina
Diseno de la Plantacién
Ano: 2011

Hileras Hileras
Linoa #1 Linsa #2 Linea #1 Linoa #2

N ¥ N ¥

40 cm
Calle 40 cm
40 cm
50 cm 80 cm 50 cm

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Manual Agricola Superb.

En la grafica se puede ver la distribucién para plantacion; la siembra se realizara
en forma de hileras paralelas en las que la linea uno estara distanciada por 50



104

centimetros de la linea dos; entre hileras se estableceran calles de 80
centimetros que serviran para todas las actividades necesarias para el cultivo y

la siembra de cada planta se tendra una distancia de 40 centimetros.

554 Requerimientos técnicos
Para la ejecucion del proyecto se necesitaran los siguientes recursos para

alcanzar los objetivos del proyecto.

Tabla 14
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia
Requerimientos Técnicos

Aino: 2011

Descripcién Unidad de medida Cantidad
Infraestructura
Terreno manzanas 2
Insumos
Hijuelos unidad 52,000
Fertilizantes
Sulfato quintal 30
Triple 15 quintal 29
20-20-20 quintal 15
Urea 46% quintal 41
Foliares
Tamaron litro 19
Oportme 25 SC litro 20
Insecticidas
Alliete kilo 18
Volaton libra 113
Furadan libra 188
Herbicidas
Captan libra 21
PCNB libra 17
Induccién floral
Ethrel 48 SL litro 18
Carbonato de calcio (cal) libra 12
Materiales
Jabén unidad 18

Continua en la pagina siguiente
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Mascarillas unidad 4
Guantes par 4
Equipo agricola
Sistema de riego por aspersion unidad 1
(Bomba de agua, mangueras y aspersores)
Bomba para fumigar unidad 2
Herramientas
Azadones unidad 2
Piochas unidad 2
Limas unidad 2
Carretillas de mano unidad 2
Cuchillos unidad 5
Machetes unidad 4
Mobiliario
Archivo unidad 1
Equipo de cémputo
Computadoras unidad 1
Impresora unidad 1
Mano de obra directa
Seleccién y cuidado de la semilla jornal 5
Siembra jornal 15
Resiembra jornal 5
Fertilizacion jornal 25
Riego jornal 45
Control de maleza jornal 20
Proteccion de cultiva jornal 15
Induccién floral jornal 25
Cosecha jornal 45

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

En la tabla anterior se detalla equipo, herramientas, materiales, mano de obra,

infraestructura y mobiliario necesario para llevar a cabo el proyecto; entre los

recursos detallados no se contempla el pago de agua potable debido a que el

lugar de cultivo cuenta con agua proveniente del rio Atescatempa, el cual

permitird la instalacién del un sistema de riego por aspersiéon. Cada uno de los

recursos detallados son los requeridos para el adecuado tratamiento del cultivo y

desarrollo del proyecto.
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Proceso que se realiza para identificar los derechos y las obligaciones de toda

persona individual o colectiva aplicable a todo proyecto.

5.6.1 Justificacion

Al realizar la investigacién de campo, se determind que a pesar que el Municipio
cuenta con caracteristicas necesarias para la produccién de diversos cultivos,
entre ellos la produccién de pifia, no existe diversidad en la produccién agricola,
debido a la situacién econémica y falta de organizacién social y productiva, por
lo tanto los productores trabajan de forma individual lo que impide el desarrollo

socioeconémico en el Municipio.

Por tal motivo, para el proyecto de produccién de pifia se propone formar una
organizacion, con los productores interesados en participar, que permita
coordinar esfuerzos que den como resultado eficiencia en el desarrollo de las

actividades realizadas.

5.6.2 Objetivos
A continuacién se presentan los objetivos que se pretende alcanzar al formar

una organizacion social productiva.

o General
Promover una organizacién social productiva que permita administrar los
recursos a utilizarse en la produccién de pifia de manera eficaz y eficiente, y que

provoque rentabilidad del proyecto.

o Especificos
> Promover el desarrollo econémico del Municipio a través de la generacion de

empleo.
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» Comercializar la produccion a precios competitivos.

» Obtener asistencia técnica de entes publicos y privados para el desarrollo
eficiente de las actividades productivas.

» Optimizar los recursos materiales, financieros y humanos utilizados.

» Solicitar asistencia financiera a instituciones bancarias de la zona, con el

propésito de incrementar la produccion al momento de tener alta demanda.

5.6.3 Tipo y denominacion

El modelo de organizacién propuesto es un comité, puesto que reune las
caracteristicas necesarias para brindar la oportunidad a los productores
interesados en la realizacién del proyecto; dentro de éste se dara igualdad de
derechos y obligaciones a los 19 miembros, ademas les permitira el acceso a
fuentes crediticias y asesoria técnica. El comité se denominara “Comité de

Productores de Pifa de Atescatempa’.

5.64 Marco juridico

El cumplimiento de normas legales y juridicas aplicables a la organizacién es
fundamental para lograr un buen funcionamiento, para la constitucion de un
comité, se debe cumplir con ciertos requisitos para que su desempefio sea el

correcto.

Para legalizar el comité, se debera seguir los siguientes pasos:

o Redactar un acta en donde se consigna quiénes forman el comité.

° Todos los participantes deben firmar el acta de constitucion.

o Elegir junta directiva conformada por un presidente, vicepresidente,
secretario, tesorero y vocal.

o El secretario y presidente del comité deben certificar el acta, al avalar dicho

documento con sus firmas.
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o Llevar el acta certificada y firmada a la alcaldia municipal correspondiente,
con el fin de solicitar una constancia municipal de honorabilidad de los
integrantes del comité y la organizacién por parte del concejo municipal
para el funcionamiento.

o Obtenida la autorizacion, solicitar una certificacion del acuerdo municipal de
aprobacién del funcionamiento del comité.

) Llevar a gobernacién departamental de Jutiapa la carta de honorabilidad, el
acuerdo municipal junto con el acta certificada por las firmas del comité.

. Dirigir la papeleria junto a una solicitud dirigida al gobernador
departamental para la autorizaciéon del comité, asi como el libro de actas

para su autorizacién.

Asi también las normas internas y externas son de suma importancia para el

funcionamiento del comité, las cuales se detallan a continuacion.

o Normas internas
El comité para operar se regira en lo interno por normas y reglas que daran los

lineamientos para el eficaz funcionamiento de la organizacidn, las cuales son:

» Acta de Constitucidén y Estatutos del comité.
» Reglamento interno de trabajo.
> Manuales administrativos (Organizacion — normas y procedimientos).

. Normas externas

Son normas que se dan en un marco legal impuesto por el Estado, y a las cuales

se debe regir el comité para su ejercicio.

> Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asambiea Nacional
Constituyente. Articulo 1 y 2, condiciones de vida; articuio 34, derecho de
asociacion; articulo 43, libertad de industria, comercio y trabajo; articulo 101,
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generacion de empleo; articulo 119, inciso a, d y j, mejoramiento de la
produccion.

» Acuerdo Gubernativo Numero 512-98, Presidente Constitucional de la
Republica, permite la inscripcidn de asociaciones no lucrativas como el
comité.

» Cédigo Municipal, Decreto Namero 12-2002 del Congreso de la Republica
de Guatemala. Articulo 175, referente a la inscripcién de comités.

» Cdbdigo Municipal, Decreto Namero 12-2002 del Congreso de la Republica
de Guatemala. Articulo 18 y 19, organizacion de vecinos.

» Cddigo de Trabajo, Decreto Nimero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulo 1, Derechos y obligaciones de patrones y trabajadores,
Articulo 22.

» Cobdigo Civil, Decreto Ley Numero 106, Enrique Peralta Azurdia, Jefe del
Gobierno de la Republica. Articulo 15, inciso 3, Derecho de Asociacion.

» Decreto Numero 20-82, del Articulos 1, 2 y 3. Creacion de comiteé.

» Decreto Numero 114-97 del Congreso de la Republica de Guatemala.
Articulo 36 literal B, se refiere a la aprobacion de estatutos y
reconocimientos de responsabilidades.

» Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92 del Congreso
de la Republica de Guatemala. Articulo 7 literal A, articulo 11.

» Ley del Impuesto sobre la Renta, Decreto Numero 26-92, del Congreso de la

Republica de Guatemala.

5.6.5 Estructura de la organizacioén
Se refiere al marco en el que se desenvuelve la organizacién, de acuerdo con el
cual las tareas son divididas, agrupadas, coordinadas y controladas, para el

logro de objetivos.
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Es importante establecer una estructura organizacional mediante la agrupacién
de las actividades que se han de realizar en el comité, con el propésito de llevar
a cabo todas las actividades de la mejor forma y asi proporcionar productos de

alta calidad a los clientes.

La estructura organizacional del comité estara conformada por asambiea
general, junta directiva, administracion, departamentos de produccién,

comercializacién y servicios profesionales en el area de finanzas.

Para el comité de produccién de piha se propone un organigrama vertical, tal

como se visualiza a continuacion:
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Grafica 5
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Comité de Productores de Pifia de Atescatempa
Estructura Organizacional Propuesta
Aio: 2011

Asamblea
General

Junta Directiva

Administracion

—— Finanzas

i I

Produccién Comercializaciéon

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

La estructura graficada muestra los diferentes niveles de autoridad y
responsabilidad de una forma simple, donde se puede apreciar las diferentes
unidades administrativas que conforman el Comité productores de piha de

Atescatempa.

Para una mejor comprensién de la organizacién se describe a continuacion de

manera breve las funciones de las unidades que la conforman el comité:
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o Asamblea general

Es el 6rgano supremo y de mayor decisién, integrado por todos los miembros
del comité. Entre sus funciones se encuentran: elegir a los miembros de la junta
directiva y definir las responsabilidades de los mismos, establecer normas de
aplicaciéon general y especifica del comité, discutir los estados financieros vy la

aplicacion de los resultados.

o Junta directiva

Es el 6rgano de mayor ejecucion, debidamente electos por la asambiea general
integrado por los cargos: presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y vocal.
Entre sus funciones esta el cumplir y hacer cumplir los mandatos de la
asamblea, las resoluciones y acuerdos aprobados por la junta directiva. Asi
también el gestionar y administrar los recursos del comité con respecto a los
presupuestos anuales. La junta directiva puede elaborar reglamentos de uso
interno necesarios para el adecuado funcionamiento del comité, siempre y

cuando estén avalados por la asamblea general.

o Administracion

Unidad responsable de planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar las
actividades que realicen cada una de las unidades del comité, emplear los
recursos fisicos, humanos y financieros con el proposito de alcanzar los
objetivos deseados, presentar informes a la junta directiva de la situacién actual

y avance de las gestiones que se realizan.

. Produccién

Es la unidad responsable de realizar el proceso de produccion de la pifia.
Encargado de buscar y proporcionar asistencia técnica, informar a la
administracion de problemas que puedan existir en el area de produccion; llevar
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registro de los suministros y control de inventarios, y reportar el avance y

desarrollo de la produccién a la unidad de administracién.

o Comercializacion

Es la unidad encargada de desarrollar actividades que faciliten la venta del
producto, realizar los analisis del mercado y llevar a cabo las compras de
insumos, almacenamiento y distribucion al area de produccién. Asi también debe
desarrollar estrategias y técnicas de venta del producto, considerando las
variaciones de precios en el mercado e identificar mercados potenciales para la

venta del producto.

° Finanzas

Es la unidad contratada para prestar servicios profesionales, encargada de
llevar la contabilidad del comité a través del control ingresos y egresos
monetarios, realizar los informes contables en forma periédica y presentar las

declaraciones de impuestos a que se encuentra regido el comité.

o Sistemas de la organizacion
El sistema de organizacion para el comité es lineal ya que se transmite la
autoridad en una sola linea. En cada unidad esta al frente un jefe o encargado

quien tiene la responsabilidad de dirigir a los individuos bajo su cargo.

o Organizacion
La organizacion del comité debe responder a los objetivos y metas planteados
por el mismo, de acuerdo a la dimension del proyecto y los recursos con los que

cuenta.

Para lograr lo planeado, el comité tendra que organizar el trabajo a realizar por

las personas, asi como los elementos y recursos necesarios para su ejecucion.
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5.7 ESTUDIO FINANCIERO

En este estudio se establece la inversion inicial de un proyecto, se identifica las
fuentes de financiamiento, se elaboran los presupuestos de los rubros y cuentas
que permiten la integracién de los estados financieros, y al final se evaluan los
resultados desde el punto de vista financiero. El estudio financiero podra
realizarse a través de la identificaciéon de la inversién fija, capital de trabajo,

inversion total y estados financieros.

5.71 Inversion fija
Son todos aquellos recursos tangibles e intangibles, de caracter permanente

necesarios para el inicio del proyecto, los cuales formaran el activo del comité.

En el siguiente cuadro se presenta el detalle de todos los costos que

corresponden a la capacidad instalada:

Cuadro 26
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccioén de Piia
Inversion Fija

Ano: 2011
(cifras en quetzales)
L . Cp StP Valor

Descripcién Cantidad umgmo Costo Q % Depreciacion neto Q
Tangible
Herramientas 310 697 174 523
Azadones 2 36 72 25 18
Piochas 2 31 62 25 15
Limas 2 9 18 25 4
Carretillas de mano 2 201 402 25 101
Cuchillos 5 11 55 25 14
Machetes 4 22 88 25 22
Equipo agricola 12,911 2,582 10,329

Continua en la pagina siguiente
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Costo

Descripcion Cantidad unigmrio Costo Q % Depreciacién n\é:cl)oa

Sisterna de riego por
aspersién 1 12,107 12,107 20 2,421
Bomba para fumigar 2 402 804 20 161
Mobiliario y equipo 536 107 429
Archivo de metal 1 536 536 20 107
Equipo de computo 3,348 1,116 2,232
Computadora 1 3,125 3,125 33.33 1,042
Impresora 1 223 223 33.33 74
Plantacion 86,922 - 86,922
Etapa preoperativa 86,922 86,922 -
Intangible 3,000 600 2,400
Gastos de organizacion 3,000 20 600

107,414 4,580 102,835

Total inversion fija
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Como se observa en el cuadro anterior, el mayor costo esta integrado por la
inversién en plantacion, el cual asciende a 84.53% en comparacién a los costos
para la instalacion y equipamiento del proyecto, el cual tiene menor
representacion con un porcentaje del 15.47%, si se compara con el valor bruto

de los productos adquiridos.

o Inversion en plantacion

Esta etapa tiene una duracién de dos afios, que consiste en el proceso antes del
inicio de la cosecha. Para la plantacién se requiere de costos como: insumos,
mano de obra directa, costos indirectos variables, costos fijos y gastos de

administracion.

A continuacion se presenta el cuadro de los costos de la etapa preoperatoria:
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Cuadro 27
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Plantaciéon — Etapa Preoperativa
Aio: 2011-2012
(cifras en quetzales)

Descripcion U::::i(:i:e Cantidad un::t::rsi‘:)oQ. Costo total Q.
Insumos 56,678
Semillas (hijuelos) Unidad 52,000 0.40 20,800
Fertilizantes 22,650
Sulfato Quintal 30 170.00 5,100
Triple 15 Quintal 29 250.00 7,125
20-20-20 Quintal 15 200.00 3,000
Urea 46% Quintal 41 180.00 7.425
Foliares 2,394
Tamaron Litro 19 65.00 1,219
Oportme 25 SC Litro 20 58.00 1,175
Insecticidas 4,410
Alliete Kilo 18 45.00 810
Volaton Libra 113 12.00 1,350
Furadan Libra 188 12.00 2,250
Herbicidas 3,398
Captan Libra 21 95.00 1,995
PCNB Libra 17 85.00 1,403
Induccioén floral 2,869
Ethrel 48 SL Litro 18 125.00 2,250
Carbonato de calcio
(cal) Libra 12 50.00 619
Materiales 157
Jabén Unidad 18 2.50 45
Mascarilla Unidad 8 3 24
Guantes Par 4 22 88
Mano de obra 16,391
Seleccién y cuidado de
la semilla Jornal 0 63.70 -
Siembra Jornal 15 63.70 956.00
Resiembra Jornal 5 63.70 319.00
Fertilizacién Jornal 25 63.70 1,593

ContinGa en la pagina siguiente
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Descripcion Ur’:ggi‘:lge Cantidad uni‘t;:fi’?Q_ Costo total Q.
Riego Jornal 45 63.70 2,867
Control de maleza Jornal 20 63.70 1,274
Proteccién de cultivo Jornal 15 63.70 956
Induccion floral Jornal 25 63.70 1,593
Cosecha Jornal 45 63.70 2,867
Bonificacion incentivo % 195 8.33 1,624
Séptimo dia % 14,049 0.1667 2,342
Otros costos 13,853
Tractor hora 4 250.00 1,000
Prestaciones laborales % 14,767.00 0.3055 4,511
Cuotas patronales % 14,767.00 0.1167 1,723
Energia eléctrica mes 18 30.00 540
Depreciacién
herramientas % 0.25 697.00 174
Depreciacién equipo
agricola % 0.2 12,911.00 2,582
Depreciacién mobiliario
y equipo % 0.2 536.00 107
Depreciaciéon equipo
de computo % 0.3333 3,348.00 1,116
Amortizacién gastos de
organizacion % 0.2 3,000.00 600
Intereses sobre
préstamo % 0 - -
Arrendamiento de
terrenos (2 manzanas) Mes 36 41.67 1,500
Total inversion en plantacién 86,922

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se observa que los insumos representan 65%, debido a
qgue en este periodo se prepara la tierra para proceder a la siembra y al cultivo
de la pifia; mientras que la mano de obra representa un 19% del total y otros
costos con un porcentaje del 16%, asi mismo se cuenta con el costo del

arrendamiento de dos manzanas para la siembra.
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5.7.2 Inversion en capital de trabajo

A continuacién se detallan los gastos a invertir en dos manzanas de terreno para
la produccién, estos gastos se refieren a todos los insumos, mano de obra,
costos indirectos variables, y otros, que son utilizados para poner en marcha el

proyecto.
Cuadro 28
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Piia
Inversion en Capital de Trabajo Primera Cosecha
Anos: 2013
(cifras en quetzales)
Descripcion u::gg%ge Cantidad un‘ii:fit:Q Total Q

Insumos 30,778
Semillas (hijuelos) unidad - -
Fertilizantes 17,550
Sulfato quintal - 170.00 -
Triple 15 quintal 29 250.00 7,125
20-20-20 quintal 15 200.00 3,000
Urea 46% quintal 41 180.00 7,425
Foliares 2,394
Tamaron litro 19 65.00 1,219
Oportme 25 SC litro 20 58.00 1,175
Insecticidas 4,410
Alliete kilo 18 45.00 810
Volaton libra 113 12.00 1,350
Furadan libra 188 12.00 2,250
Herbicidas 3,398
Captan libra 21 95.00 1,995
PCNB libra 17 85.00 1,403
Induccion floral 2,869
Ethrel 48 SL litro 18 125.00 2,250
Carbonato de calcio (cal) libra 12 50.00 619

Continta en la pagina siguiente
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Descripcion U;:::f:i:e Cantidad unictgfit:Q Total Q
Materiales 157
Jabén unidad 18 2.50 45
Mascarillas unidad 8 3 24
Guantes par 4 22 88
Mano de obra directa 14,710
Seleccion y cuidado de la semilla jornal 0 63.70 -
Siembra jornal 0 63.70 -
Resiembra jornal 0 63.70 -
Fertilizacién jornal 25 63.70 1,593
Riego jornal 45 63.70 2,867
Control de maleza jornal 20 63.70 1,274
Proteccién de cultivo jornal 15 63.70 956
induccién floral jornal 25 63.70 1,593
Cosecha jornai 45 63.70 2,867
Bonificacion incentivo % 175 8.33 1,458
Séptimo dia % 12,608.00 0.1667 2,102
Costos indirectos variables 9,395
Tractor hora 8 250.00 2,000
Prestaciones laborales % 13,252 0.3055 4,048
Cuotas patronales % 13,252 0.1167 1,547
Energia eléctrica mes 12 150.00 1,800
Costos fijos de produccién 3,779
Arrendamiento de terrenos manzanas 2 500 1,000
Depreciacion equipo agricola % 0.2 13,024 2,605
Depreciacion herramientas % 0.25 696 174
Gastos variables de ventas 500
Fletes al centro de acopio unidad 1 500 500
Gastos de administracién 14,333
Honorarios administrador /
vendedor mes 12 750 9,000
Honorarios contador mes 12 250 3,000
Depreciacién mobiliario y equipo % 0.2 536 107
Depreciacion equipo de computo % 0.3333 3,348 1,116
Amortizacion gastos de

% 0.2 3,000 600

organizacion

Continda en la pagina siguiente
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L, Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q
Energia eléctrica mes 12 30 360
Papeleria y utiles mes 6 25 150
Total inversién capital de trabajo 73,495

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.

Para el primer afio de cosecha se requiere de Q73,495.00 de inversion, para lo
cual se tiene previsto un costo del 42% para insumos, 20% para el rubro de
mano de obra, y 20% para los gastos de administracién; estos tres rubros son
los mas representativos y obligatorios tanto para producciéon, como para el

funcionamiento administrativo del proyecto.

5.7.3 Inversion total
A continuacién se presenta el detalle de los recursos necesarios para poner en

marcha el proyecto, correspondiente a la inversion fijja mas la inversion en

capital de trabajo:

Cuadro 29
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Inversién Total

Aio: 2011
(cifras en quetzales)

Descripcion Totales Q
Capital de trabajo 73,495
Insumos 30,778
Mano de obra directa 14,710
Costos indirectos variables 9,395
Costos fijos de produccion 3,779
Gastos variables de ventas 500
Gastos de administracion ' 14,333

Continta en la pagina siguiente
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Descripcion Totales Q
Inversion fija 102,835
Herramientas 523
Equipo agricola 10,329
Mobiliario y equipo 429
Equipo de computacion 2,232
Plantacion 86,922
Gastos de organizacién 2,400
Inversion total 176,330

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.

Del total de la inversion el 41.68% lo representan el capital de trabajo y 58.32%

corresponden a inversion fija, lo cual permitira que el proceso del proyecto se

realice segun lo planificado, desde la etapa pre-operatoria, etapa operativa hasta

el final del mismo.

574 Financiamiento

Es la manera de cémo una entidad puede allegarse de fondos o recursos

financieros para llevar a cabo un proyecto o cualquier objetivo propuesto. A

continuaciéon se presenta el plan de financiamiento.

Cuadro 30

Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Pifia
Plan de Financiamiento

Aino: 2011

(cifras en quetzales)

Descripcion

Financiamiento

Inversion total

internos externos Q
Inversion fija 42,835 60,000 102,835
Herramientas 523 523
Equipo agricola 10,329 10,329
429 429

Mobiliario y equipo

Continda en la pagina siguiente



122

Viene de la pagina anterior

Descripcion ___ Financiamiento inversion total
internos externos Q

Equipo de computacién 2,232 2,232
Inversién en plantacién 40,435 46,487 86,922
Gastos de organizacién 2,400 2,400
Inversién en capital de trabajo 73,495 - 73,495
Insumos 30,778 30,778
Mano de obra directa 14,710 14,710
Costos indirectos variables 9,395 9,395
Costos fijos de produccién 3,779 3,779
Gastos variables de ventas 500 500
Gastos de administracion 14,333 14,333
Totales 116,330 60,000 176,330

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.

El financiamiento interno representa el 66% del total de la inversién, conformado
por el aporte de los miembros del comité, y como fuente de financiamiento
externo, representado por el 34%, el cual sera obtenido a través de un crédito
solicitado por el comité de productores de pifia en BANRURAL, el cual se

encuentra ubicado en el centro del Municipio.

o Fuentes internas
El comité de productores de pifia obtendra financiamiento interno de los 19
miembros del comité, con un aporte de Q6,122.63 cada uno, lo que totaliza

Q116,330.00

o Fuentes externas

Se obtendra un préstamo solicitado por el comité por el monto de Q60,000.00 a
través de BANRURAL, al 16% de interés el cual asciende a un monto de Q
9,600.00 al plazo de un afio, el crédito sera de tipo fiduciario, solidario y

mancomunado por los asociados.
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5.75 Estados financieros
Son informes que muestran la capacidad econémica y situacion financiera de
una empresa en un periodo determinado. Siendo util la informacion para la

administracion y otros interesados que le serviran para la toma de decisiones.

o Hoja técnica del costo de produccion
En esta hoja se detallan todos los insumos, mano de obra y costos indirectos
variables requeridos en el proceso productivo, con el fin de determinar el costo

unitario de un quintal de pifia cosechado.

Cuadro 31
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Piia
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de un Quintal de Pifia
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiho
(cifras en quetzales)

... Unidad de . Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q
Insumos 9.21
Fertilizantes 5.80
Sulfato quintal 0.0077 170.00 1.31
Triple 15 quintal 0.0073 250.00 1.82
20-20-20 quintal 0.0038 200.00 0.77
Urea 46% quintal 0.0106 180.00 1.90
Foliares 0.61
Tamaron litro 0.0048 65.00 0.31
Oportme 25 SC litro 0.0052 58.00 0.30
Insecticidas 1.14
Alliete kilo 0.0046 45.00 0.21
Volaton libra 0.0288 12.00 0.35
Furadan libra 0.0481 12.00 0.58
Herbicidas 0.87
Captan libra 0.0054 95.00 0.51

Continua en la pagina siguiente
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.. Unidad de . Precio

Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q
PCNB libra 0.0042 85.00 0.36
Induccion floral 0.74
Ethrel 48 SL litro 0.0046 125.00 0.58
Carbonato de calcio
(cal) libra 0.0032 50.00 0.16
Materiales 0.05
Jabén unidad 0.0046 2.50 0.01
Mascarilla unidad 0.0031 3.00 0.01
Guantes Par 0.0015 22.00 0.03
Mano de obra
directa 3.78
Fertilizacién jornal 0.0064 63.70 0.41
Riego jornal 0.0115 63.70 0.74
Control de maleza jornal 0.0051 63.70 0.33
Proteccion de
cultivo jornal 0.0038 63.70 0.24
Induccién floral jornal 0.0064 63.70 0.41
Cosecha jornal 0.0115 63.70 0.74
Bonificacion
incentivo % 0.0449 8.33 0.37
Séptimo dia % 3.2400 0.17 0.54
Costos indirectos
variables 1.58
Prestaciones
laborales % 3.4100 0.31 1.04
Cuotas patronales % 3.4100 0.1167 0.40
Energia eléctrica mes 0.0046 30.00 0.14
Total inversioén en plantacion 14.5546
Pifas por quintal 20.00
Costo unitario de cada pifa 0.7277

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se detalla la cantidad de insumos y materiales necesarios
para el cultivo y cosecha de un quintal de pifia. El costo que se determiné
asciende a Q.14.5546 y estimando que cada quintal consta de 20 pifas, el costo

unitario es de Q. 0.7277.
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. Costo directo de produccion

Herramienta en la cual se integran los costos en los que se incurre para llevar a
cabo el proceso productivo, los elementos que lo componen son: insumos, mano
de obra y costos indirectos variables. El método a utilizar es el de costeo directo.
En el siguiente cuadro se presenta el costo directo de produccién proyectado a
cinco anos del cultivo de pifia, en dos manzanas de tierra.

Cuadro 32
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Piia
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6

Insumos 23,950 23,950 29,913 23,950 23,950 23,950
Fertilizantes 15,085 15,085 18,857 15,085 15,085 15,085
Sulfato 3,407 3,407 4,259 3,407 3,407 3,407
Triple 15 4,740 4,740 5,925 4,740 4,740 4,740
20-20-20 1,992 1,992 2,490 1,992 1,992 1,992
Urea 46% 4,946 4,946 6,183 4,946 4,946 4,946
Foliares 1,597 1,597 1,997 1,597 1,597 1,597
Tamaron 811 811 1,014 811 811 811
Oportme 25 SC 786 786 983 786 786 786
Insecticidas 2,940 2,940 3,676 2,940 2,940 2,940
Alliete 540 540 675 540 540 540
Volaton 900 900 1,125 900 900 900
Furadan 1,500 1,500 1,876 1,500 1,500 1,500
Herbicidas 2,272 2,272 2,840 2,272 2,272 2,272
Captan 1,334 1,334 1,667 1,334 1,334 1,334
PCNB 938 938 1,173 938 938 938
Induccion

floral 1,914 1,914 2,393 1,914 1,914 1,914
Ethrel 48 SL 1,500 1,500 1,875 1,500 1,500 1,500
Carbonato de

calcio (cal) 414 414 518 414 414 414
Materiales 142 142 150 142 142 142

Continua en la pagina siguiente
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Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5 Ao 6
Jabon 30 30 38 30 30 30
Mascarilla 24 24 24 24 24 24
Guantes 88 88 88 88 88 88
Mano de obra
directa 9,803 9,803 14,006 9,142 9,142 9,142
Seleccion y
cuidado de la
semilla - - 268 - - -
Siembra - - 793 - - -
Resiembra - - 268 - - -
Fertilizacion 1,063 1,063 1,328 1,073 1,073 1,073
Riego 1,911 1,911 2,389 1,624 1,624 1,624
Control de
maleza 848 848 1,061 806 806 806
Protecciéon de
cultivo 634 634 793 538 538 538
Induccién floral 1,063 1,063 1,328 1,137 1,137 1,137
Cosecha 1,911 1,911 2,389 1,752 1,752 1,752
Bonificacién
incentivo 972 972 1,388 906 906 906
Séptimo dia 1,401 1,401 2,001 1,306 1,306 1,306
Costos 4,177 4,177 5,814 3,920 3,920 3,920
indirectos
variables
Prestaciones
laborales 2,698 2,698 3,855 2,516 2,516 2,516
Cuotas
patronales 1,031 1,031 1,473 961 961 961
Energia '
eléctrica 360 360 360 360 360 360
Costo directo
de produccién 37,842 37,842 49,607 36,929 36,929 36,929
Produccién en
quintales (2
manzanas) 2,600 2,600 2,600 2,600 2,600 2,600
Costo por
quintal
producido 14.5546 14.5546 19.0796 14.2035 14.2035 14.2035
Pifas por
quintal 20 20 20 20 20 20
Costo unitario
de cada piiia 0.7277 0.7277 0.9540 0.7102 0.7102 0.7102

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2,011.
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La produccién inicia en el tercer afio de vida del proyecto, ya que como se ha
mencionado el primero y segundo es de formaciéon del cultivo o etapa pre
operativa, situaciéon en la cual depende la generacion de costos. Los rubros
estan representados por insumos con 63.29%, la mano de obra 25.91% y los
costos indirectos variables con 10.80% del total del costo de producciéon para el
primero y segundo ano, para el tercer afio de produccion se incrementan los
costos ya que se realiza una nueva siembra y para los Ultimos tres anos, los
insumos representan el 60.30%, la mano de obra con 28.23% y los costos

indirectos variables con el 11.47%.

El costo por quintal producido para el primer afio de cosecha es de Q14.55, el
cual tiene una variacién leve durante el tercer afo de produccion del proyecto ya
que los costos se incrementan por la resiembra, sin embargo la producciéon se

mantiene.

. Estado de resultados

Este estado financiero es la herramienta para la utilidad que se obtendra cada
afo, ademas se utiliza para analizar los diversos indicadores, los cuales
ayudaran a verificar si el proyecto sera rentable, mismos que seran una
herramienta para su aprobacién. Se muestra las posibles pérdidas y ganancias
como resultado de la ejecucién del proyecto, razén que hace indispensable la
utilizacién del mismo. Los resultados esperados durante los cinco afios de

produccién son los siguientes:
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Cuadro 33
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 Ao 2 Afio 3 Ao 4 Afio § Afio 6
Ventas netas .

2,600 gq x Q100.00 260,000 260,000 260,000 260,000 260,000 260,000
(-) Costo directo de

produccion 2,600 qq x

Q.14.5546 / 14.5546 /

19.0796 / 14.2035 /

14.2035/14.2035 37,842 37,842 49,607 36,929 36,929 36,929
Contribucion a la

ganancia 222,158 222,158 210,393 223,071 223,071 223,071
(-) Gastos variables de

ventas 500 500 500 500 500 500
Fletes centro de acopio 500 500 500 500 500 500
Ganancia marginal 221,658 221,658 209,893 222,571 222,571 222,571
(-) Costos fijos de

produccion 18,238 18,238 18,246 18,072 15,490 15,490
Arrendamiento de

terrenos 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Depreciacion equipo

agricola 2,582 2,582 2,582 2,582 - -
Depreciacion

herramientas 174 174 174 - - -
Depreciacion

plantaciones 14,481 14,481 14,490 14,490 14,490 14,490
(-) Gastos de

administracion 14,333 14,333 13,217 13,217 12,510 12,510
Honorarios

administrador / vendedor 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Honorarios contador 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Energia eléctrica 360 360 360 360 360 360
Papeleria y utiles 150 150 150 150 150 150
Depreciacién mobiliario

y equipo 107 107 107 107 - -
Depreciacion equipo de

computo 1,116 1,116 - - - -
Amortizacion gastos de

organizacion 600 600 600 600 - -
Ganancia en operacion 189,087 189,087 178,429 191,282 194,571 194,571
{(-) Gastos financieros 9,600 - - - - -
Intereses préstamo 9,600 ~ - - -

Continua en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Descripcién Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afo 6
Ganancia antes ISR 179,487 189,087 178,429 191,282 194,571 194,571
Impuesto sobre la renta

(31%) 55641 58,617 55,313 59,297 60,317 60,317
Ganancia neta 123,846 130,470 123,116 131,985 134,254 134,254

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Después de realizar los calculos de los costos y gastos, se refleja una ganancia
de Q123,846.00 para el primer afio productivo, en los siguientes anos se tendra
un incremento, debido a la baja en algunos costos que se evitan al no sembrar
cada ano. Lo cual permite establecer la viabilidad del proyecto y la optimizacion

de recursos.

Se observa que los costos directos de produccién representan un 14.55% en
comparacién con las ventas, de tal manera que las mismas permiten cubrir los
costos y gastos fijos generados por las operaciones. Ademas, los excedentes
netos en lugar de distribuirse podrian reinvertirse para generar mayor liquidez al

proyecto.

) Estado de situacion financiera

El estado de situacién financiera o balance general, es la representaciéon escrita
de los recursos y obligaciones a una fecha establecida, su presentacion debe
contener la descripcién del activo, pasivo y capital, refleja la situacion financiera
del proyecto, detalla los derechos y obligaciones, tanto a corto como a largo
plazo. A través de este estado financiero se mide la liquidez y solidez que tiene

el proyecto.

Para la propuesta de inversion de la produccién de pifia, la situacién financiera

proyectada es la siguiente:
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Cuadro 34
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pina
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Ao 2 Aio3  Aho4 Ahro5 Ano6
Activo

No corriente 83,774 64,713 46,759 28,981 14,491 (0)
Propiedad planta y

equipo 83,774 64,713 46,759 28,981 14,491 (0)
Equipo agricola 12,911 12,911 12,911 12,911 - -
(-) Depreciacion

acumulada (5,164) (7,745) (10,329)  (12,911) - -
Herramientas 697 697 697 - - -
(-) Depreciacién

acumulada (349) (523) (697) - - -
Mobiliario y equipo 536 536 536 536 - -
(-) Depreciacion

acumulada (214) (322) (429) (536) - -
Equipo de

computaciéon 3,348 3,348 - - - -
(-) Depreciacion

acumulada (2,232) (3,348) - - - -
Plantaciones 86,922 86,922 86,922 86,922 86,922 86,922
(-) Depreciacion

acumulada (14,481) (28,963) (43,452) (57,941) (72,431) (86,922)
Gastos de ‘

organizacién 3,000 3,000 3,000 3,000 - -
{-) Amortizacién

acumulada {(1,200) (1,800) (2,400) (3,000) - -
Activo corriente 212,043 364,550 502,316 656,064 805,828 954,572
Caja 212,043 364,550 502,316 656,064 805,828 954,572
Total activo 295,817 429,263 549,075 685,045 820,319 954,572
Pasivo y patrimonio

Patrimonio neto 240,176 370,646 493,762 625,748 760,002 894,255

Aporte de Asociados 116,330 116,330 116,330 116,330 116,330 116,330

Continua en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Descripcion Ao 1 Afio 2 Afo 3 Ao 4 Aiio5 Afo6
Ganancia del ejercicio 123,846 130,470 123,116 131,985 134,254 134,254
Utilidades no

distribuidas - 123,846 254,316 377,433 509,418 643671
Pasivo corriente 55,641 58,617 55,313 59,297 60,317 60,317
ISR 31% 55,641 58,617 55,313 59,297 60,317 60,317
Pasivo y patrimonio 295,817 429263 549,075 685,045 820,319 954,572

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se puede observar que el proyecto es capaz de cumplir
con sus obligaciones a corto plazo. Lo anterior, se debe a que muestra un nivel
de liquidez y endeudamiento adecuado. Los pasivos corrientes representan
unicamente el 26% del total de activos corrientes y la participacién de

acreedores es minima.

Ademas se puede observar el agotamiento de sus activos en el recorrido del
proyecto, a los cuales se les ha aplicado los porcentajes de depreciaciéon que
indica la Ley del Impuesto Sobre la Renta en el articulo 19 del Decreto 26-92

emitido por el Congreso de la Republica de Guatemala.

Se observa en el pasivo, las ganancias obtenidas en cada uno de los periodos
se acumulan en las utilidades no distribuidas, la cual para el ultimo afio asciende
a Q643,671.00.

o Presupuesto de caja

Es un estado auxiliar de contabilidad muy importante, ya que contiene las
entradas, salidas y las existencias de efectivo a principio, intermedio y al final de
un periodo, ayuda a estimar las necesidades de efectivo en las diversas épocas
del afio, su concepto es muy facil de entender, resume las entradas y salidas de
efectivo en el transcurso de la vida util del proyecto. Se compone de cuatro
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elementos basicos; los saldos iniciales de efectivo, los ingresos y egresos de

operacién, el momento en que ocurren los mismos y las ventas del proyecto.

Se pueden mencionar algunos de los principales objetivos del presupuesto de

caja; indica la situacion de caja como efecto del plan anuai de utilidades,

muestra los faltantes o excesos de efectivo, da a conocer la necesidad de

solicitar préstamos o invertir dinero ocioso, permite provisionar a tiempo las

necesidades de efectivo con relacion al capital de trabajo, ventas, inversién y

deuda, establece las bases amplias de crédito, determina las bases para el

control mensual de la posicién de caja.

A continuacion se presenta el presupuesto de caja:

Proyecto: Produccion de Piia
Presupuesto de Caja a 7 aios

Cuadro 35
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa

Al 31 de diciembre de cada ano

Ano: 2011
(cifras en quetzales)

Descripcion E;’;fa't’if; Afio1 Afio2 Afo3 Afio4 Afo5  Afio6
Saldo anterior - 73,495 212,043 364,550 502,316 656,064 805,828
Ingresos 176,330 260,000 260,000 260,000 260,000 260,000 260,000
Ventas - 260,000 260,000 260,000 260,000 260,000 260,000
Aporte de asociados 116,330 - - - - - -
Préstamo bancario 60,000 - - - - - -
Total ingresos 176,330 333,495 472,043 624,550 762,316 916,064 . 1,065,828
Egresos 102,835 121,452 107,493 122,234 106,252 110,236 111,256
Herramientas 697 - - - - - -
Equipo agricola 12,911 - - - - - -
Mobiliario y equipo 536 - - - - - -
Equipo de

computacién 3,348 - - - - - -

Continla en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Fase pre-

operativa Afio 1 Aio2 Afo3 Afo4 Afo5 Afo6

Descripcion

Plantacién 82,343 - - - - - -
Gastos de

organizacion 3,000 - - - - - -
Costo directo de )

produccién - 37,842 37,842 49,607 36,929 36,929 36,929

Gastos variables de
ventas - 500 500 500 500 500 500

Arrendamiento terreno - 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Gastos de

administracion - 12,510 12,510 12,510 12,510 12,510 12,510
Amortizacién del

préstamo - 60,000 - - - - -
Intereses sobre

préstamo - 9,600 - - - - -

Impuesto sobre la
renta - - 55641 58617 55,313 59,297 60,317

Saldo de caja 73,495 212,043 364,550 502,316 656,064 805,828 954,572

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

De los ingresos del primer afo del proyecto, el 66% corresponde a las
aportaciones en efectivo realizadas por los miembros del comité, el 34%

representa el financiamiento bancario obtenido.

El 100% de los egresos que se registran para el primer afo, representan la
inversién fija realizada para iniciar el proyecto, mientras que la inversién en
capital de trabajo representa el 42.69% de los egresos del proyecto para el
primer afio productivo, el pago del préstamo equivale al 49.40% y los gastos
financieros contribuyen al 7.91% del total de egresos todos representados para

el primer afo de cosecha.

Al final de los seis afios de vida del proyecto se tiene acumulado un saldo de
caja por valor de Q954,572.00. A partir del segundo afio de funcionamiento, se
refleja alta disponibilidad de efectivo para solventar los aspectos econémicos en
el desarrollo de la produccién de pifia. En resumen se denota que existe

estabilidad y liquidez por parte del proyecto.
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5.8 EVALUACION FINANCIERA

La evaluacién financiera tiene como finalidad, determinar el grado de
rentabilidad del proyecto y si este cumple con las expectativas de ganancia
fijadas por los miembros del comité. Esta evaluacién se realiza mediante
herramientas y técnicas financieras que sirven para el andlisis de los resultados

futuros del proyecto, las cuales son:

5.8.1 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio de un proyecto se obtiene cuando la operacién
matematica, no se reporta pérdida ni ganancia, es decir, el momento en el cual
las ventas cubren los costos y gastos fijos. Este muestreo es tanto en valores

como en unidades para obtener un mejor analisis.

o En valores

Este indicador da a conocer el punto donde los ingresos totales recibidos se
igualan y refleja las ventas que necesita el proyecto para no obtener pérdidas ni
utilidad y se obtiene dividiendo los gastos fijos entre el porcentaje de ganancia

marginal.

A continuacién se presenta el resultado obtenido para el proyecto de produccién

de pina.

Gastos fijos _ 42,170.74193
% de ganancia marginal 0.854453846

Q 49,354.03

De acuerdo al calculo anterior, se observa que el proyecto de produccion de pifia
necesita alcanzar un total de Q49,354.03 en ventas, para lograr su punto de

equilibrio en donde no se obtenga perdida ni ganancia.
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) En unidades

Ei punto de equilibro en unidades refleja la cantidad de quintales de pifia que se
necesita vender para llegar a un punto medio entre ingresos y costos; se
obtiene dividiendo el punto de equilibrio en valores entre el precio unitario de

ventas.

A continuacién se presenta el punto de equilibrio en unidades del proyecto.

Punto de equilibrio en valores = 49,354.03 494

Precio de venta por unidades (promedio) 100

Para alcanzar el punto de equilibrio en valores, en el primer afio se necesitan

vender 494 quintales de pifia, la misma férmula se aplica para los siguientes

anos.
o Margen de seguridad
Ventas - P.E.V _ _Q 260,000.00 - Q 49,354.03 _ 0.81
Ventas Q260,000.00 )
Ventas Q260,000.00 100%
(-) Ventas para el punto de equilibrio Q 49,354.03 19%
Margen de seguridad Q210,645.97 81%

Este margen indica el porcentaje en que las ventas pueden ser reducidas sin
incurrir en pérdida o ganancia, es decir el punto de equilibrio. El porcentaje
encontrado provee un nivel de seguridad bastante alto, ya que el mismo

asciende al 81%.
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Comprobacion del punto de equilibrio
Punto de equilibro en unidades X

precio de venta 494 X 100 49,354.03
Punto de equilibro en unidades X
(-) costo unitario 494 X 14.55 7,183.29
Quintales producidos X Gasto
de Venta por quintal 2,600 X 0.192308 500.00
(=) Total 42 170.74
Gastos fijos 42.170.74
Diferencia -
Integraciéon de gastos fijos Monto en Q
Costos fijos de produccion 18,237.65
Gastos de administracion 14,333.09
Gastos financieros 9,600.00
Suma gastos fijos 42,170.74

Aplicando la comprobacion del punto de equilibro en unidades por precio de
venta menos punto de equilibrio en unidades por el costo produccién de un
quintal de pifia, da como resultado el total de gastos fijos, esto representa como
aprobado el analisis financiero debido a que el total de la operaciéon es

exactamente igual a los gastos fijos.

. Grafica del punto de equilibrio
Da a conocer de mejor manera los factores que intervienen en el punto de

equilibrio tanto en valores como en unidades.

A continuacion se muestra la grafica que detalla el total de las ventas de un
periodo y los gastos fijos en que se incurriran en la produccion, de acuerdo a la

informacién presentada sobre el punto de equilibrio:
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Grafica 6
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pifa
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacién de campo EPS., segundo semestre 2011.

En la gréafica anterior, se observa el punto en el cual las ventas, segun el punto
de equilibrio en valores, cubren exactamente los costos y gastos fijos incurridos
en el primer afio de produccién del proyecto. Ademas, se visualiza el 81% de

margen de seguridad previamente calculado.
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5.8.2 Flujo neto de fondos

La importancia del flujo neto de fondos radica en que sirve de base para evaluar
financieramente un proyecto, se toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo.
Lo constituyen los ingresos y egresos que se originan de operaciones normales
del mismo, se toman del estado de resultados proyectado en cada uno de los
afos de vida util estimada. Permite comparar los flujos de ingresos contra los de
egresos y determinar los flujos netos de cada periodo. Sirve de base para el

calculo del valor actual neto, la relacién beneficio costo y la tasa interna de

retorno.
Cuadro 36
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Flujo Neto de Fondos
Ano: 2011
(cifras en quetzales)

Descripcién Aio2 Ano3 Airo4 Aho5 Anob6 Anho7
Ingresos 260,000 260,000 260,000 260,000 260,000 260,000
Ventas 260,000 260,000 260,000 260,000 260,000 260,000
Egresos 117,093 110,469 118,930 110,236 111,256 111,256
Costo directo de
produccién 37,842 37,842 49,607 36,929 36,929 36,929
Gastos variables de
ventas 500 500 500 500 500 500
Gastos fijos de
produccién 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

Gastos de administracion 12,510 12,510 12,510 12,510 12,510 12,510
Intereses sobre

préstamos 9,600 0 0 0 0 0
ISR (31%) 55641 58,617 55,313 59,297 60,317 60,317
Flujo neto de fondos 142,907 149,531 141,070 149,764 148,744 148,744

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Segun el andlisis del cuadro anterior se observa que durante los seis afios de
produccién el flujo neto de fondos es positivo en cada uno de los afios y
demuestra que el proyecto en cada periodo tiene solvencia para responder a sus
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obligaciones en corto y largo plazo. También se puede observar como los
egresos se reducen del primero al Gltimo ano de produccion en un 95%. Es
importante mencionar que los gastos de administracion se mantienen estables
durante la vida del proyecto, lo que influye positivamente en la baja de los

egresos.

5.8.3 Valor actual neto

Este procedimiento parte del flujo neto de fondos, consiste en encontrar la
diferencia entre el valor de los ingresos y de los egresos, aplicandoles el factor
de actualizacion, la tasa que se utiliza para descontar los flujos es aquelia tasa

de interés que se obtendria en la mejor alternativa de inversion.

Para el presente proyecto se establece segun el cuadro siguiente:

Cuadro 37
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Valor Actual Neto
Ano: 2011
(cifras en quetzales)

Factor de

Ao Inversiébn Ingresos  Egresos Sﬂ: nn:;: actuazgf/acién Valo':ea:gtual
0

- 176,498 - 176,498  -176,498 1 -176,498

1 - 260,000 117,093 142,907 0.81967 117,137
2 - 260,000 110,469 149,531 0.67186 100,464
3 - 260,000 118,930 141,070 0.55071 77,688
4 - 260,000 110,236 149,764 0.45140 67,603
5 - 260,000 111,256 148,744 0.37000 55,035
6 - 260,000 111,256 148,744 0.30328 45,111
176,498 1,560,000 855,738 704,262 286,540

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.
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Se recomienda la realizacién y ejecucién del proyecto de produccion de pifia, ya
que como se observa en el cuadro anterior el valor actual neto resulta ser
positivo, con una tasa de rendimiento del 22% como factor de actualizacién y a

la vez los ingresos actualizados son superiores a los egresos actualizados.

5.8.4  Relacién beneficio costo
Para el calculo de la relacién costo beneficio, se dividen los flujos netos
actualizados positivos entre los negativos, que incluyen la inversion total, con el

propésito de optimizar los recursos financieros, como lo muestra el siguiente

cuadro:
Cuadro 38
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Piia
Relaciéon Beneficio Costo
Ano: 2011
(cifras en quetzales)
Factor de

Ano Inversion Ingresos Egresos actu;lziflilcién acltr:Jgarltiazsao:o s actEt?arﬁ;s::os
0 176,498 - 176,498 1 - 176,498
1 - 260,000 117,093 0.81967 213,115 95,978
2 - 260,000 110,469 0.67186 174,684 74,220
3 - 260,000 118,930 0.55071 143,184 65,496
4 - 260,000 110,236 0.45140 117,364 49,760
5 - 260,000 111,256 0.37000 96,200 41,165
6 - 260,000 111,256 0.30328 78,852 33,742
176,498 1,560,000 855,738 823,399 536,859

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Ingresos actualizados 823,399
= H = . 4
Egresos actualizados 536,859 1.53373

Relacion B/C =
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Con las operaciones realizadas, se puede determinar que por cada quetzal
invertido, se obtienen 53 centavos de utilidad, utilizando una tasa del 22%, por lo

que nuevamente se comprueba que el cultivo de pifa, es un proyecto aceptable.

5.8.5 Tasa interna de retorno
Es el rendimiento que los inversionistas obtendran por el capital invertido, el cual
se expresa en porcentaje. Esta tasa iguala los valores actualizados del flujo neto

de fondos (VAN), lo que demuestra la recuperacion de la inversion.

La tasa interna de retorno para el presente proyecto, se define a continuacién:

Cuadro 39
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pifia
Tasa interna de Retorno
Ano: 2011
(cifras en quetzales)

. Flujo Tasade Flujonetode Tasade Flujo neto de Flujo neto

Ao netode descuento fondos descuento fondos TIR de fondos
fondos  79.8755%  actualizado 79.8765%  actualizado 79.8759% actualizado
0 -176,498 1.000000 -176,498 1.000000 -176,498 1.000000 -176,498
1 142,907 0.555940 79,448 0.555937 79,447 0.555939 79,448
2 149,531 0.309069 46,215 0.309066 46,215 0.309068 46,215
3 141,070 0.171824 24,239 0.171821 24,239 0.171823 24,239
4 149,764 0.095524 14,306 0.095522 14,306 0.095523 14,306
5 148,744 0.053106 7,899 0.053104 7,899 0.053105 7,899
6 148,744 0.029524 4,391 0.029523 4,391 0.029523 4,39
704,262 1 -1 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Como se observa, el VAN resulta positivo a una tasa de descuento del
79.8755% vy cercano a cero a una tasa de descuento del 79.8765% y al aplicar

la féormula se obtiene la tasa interna de retorno de 79.8759%.



N’

FORMULA

TIR

TIR

TIR

TIR

TIR

TIR

(R+)

79.8755

79.8755

79.8755
79.8755

79.8759

+

+

+

+

(DR-)

0.0010

0.0010

0.0010

0.0004

(VAN+)

(VAN+)

+

(VAN-)

Ni—a

0.4461

142

Segun los calculos realizados anteriormente se obtiene una tasa interna de

retorno de 79.8759%, que es superior a la aceptada por los miembros del

comité, la cual es de 22%, por lo que se afirma que el proyecto es aceptable.

5.8.6

Periodo de recuperacion de la inversion

Es el tiempo o plazo necesario para hacer efectiva la recuperacién del capital

invertido, por parte de los miembros del comité, cuyos resultados se desarrolla

en el siguiente cuadro:
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Cuadro 40
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia
Periodo de Recuperacion de la Inversién
Ano: 2011
(cifras en quetzales)

Ano Inversion nz’:gjge Fa!ctm_' ,de o Flujo -neto Flujo neto
fondos actualizacion 22%  actualizado acumulado
0 176,498 -176,498 1.00000 -176,498 -176,498
1 - 142,907 0.81967 117,137 -59,361
2 - 149,531 0.67186 100,464 41,103
3 - 141,070 0.55071 77,688 118,791
4 - 149,764 0.45140 67,603 186,395
5 - 148,744 0.37000 55,035 241,430
6 - 148,744 0.30328 45,111 286,541
176,498 704,262 286,541

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa segln cuadro anterior que la inversién se recuperara en el primer
afio productivo, ya que a partir de ese afo se tienen saldos positivos.

Para determinar el tiempo exacto de recuperacién de la inversidén se hace uso de

la siguiente formula:

PRI = NaRT + INRaNRT / FNFaNRT

En donde:

PRI = Periodo de recuperacién de la inversién

NaRT = Afo anterior al de la recuperacién total

INRaNRT = Inversién no recuperada anterior a la recuperacion total

FNFaNRT = Flujo neto de fondos actualizado del afo de la recuperacion total
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PRI = 1 + 59,361 / 100464 = 1.590869 1 afios
PRI = 0.5908692 * 12 = 7.09043 7 meses
PRI = 0.0904305 * 30 = 2712914 3 dias

Se determina que el tiempo de recuperacion de la inversion sera a partir del

primer afio, séptimo mes y tercer dia de iniciado el proyecto.

5.9 IMPACTO SOCIAL

Con la puesta en marcha del presente proyecto se busca contribuir al desarrollo
econdmico, social y a mejorar las condiciones de vida de los habitantes, a través
generacién fuentes de empleo, el cual para la etapa pre-operativa seran de 195
jornales, la creacion de un comité de productores de pifia, en el cual se
beneficiaran 19 asociados por las utilidades obtenidas durante su vida util, a la
vez muestra organizaciéon dentro del Municipio y para los pobladores en general
favorecera al mercado local y regional a través de la adquisicidén de los insumos,

herramientas y materiales necesarios para la implementaciéon del mismo.
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CONCLUSIONES

El resultado alcanzado por medio de la investigacion de campo realizada sobre
el financiamiento de [a produccion de unidades artesanales panaderia y la
propuesta de inversion en el municipio de Atescatempa, departamento de

Jutiapa, llegd a las siguientes conclusiones:

1.  La divisidn politica en el Municipio ha sufrido modificaciones respecto a la
fecha de su creacidon, ya que para el ano 2011 se desintegraron cinco
caserios y se adicion6 una aldea; actualmente cuenta con 21 comunidades
incluyendo el casco urbano, dichos cambios obedecen al crecimiento
poblacional. La divisidon administrativa esta constituida por el Concejo
Municipal, las alcaldias auxiliares, el COCODE y el COMUDE vy tiene

representacion en todos los centros poblados.

2. Los recursos naturales del Municipio se encuentran seriamente afectados
como consecuencia de su mala utilizacion. Los suelos han disminuido su
potencial productivo, los rios han bajado su caudal y se encuentran
contaminados por desechos sélidos que se depositan tras su paso por los
centros poblados, asi mismo la cobertura boscosa ha disminuido por causa
de la tala inmoderada, el crecimiento de la frontera agricola y la falta de
programas de reforestacion o de manejo sostenible de los recursos

forestales.

3. La situacion socioeconomica de la poblacion del Municipio, se ve afectada
por el grado de pobreza que al ano 2011 equivale al 86.8%, de este un
56.7% subsiste en pobreza extrema, principalmente en el area rural, con
ingresos mensuales en el rango de Q451.00 a Q1,350.00; los egresos son
mayores en 3.2% a los ingresos mensuales, cantidad que influye

negativamente en la calidad de vida de los habitantes, ya que no pueden
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cubrir las necesidades basicas que poseen tanto familiares e individuales.
Entre las causas se pueden sefialar: falta de fuentes de empleo, falta de
acceso a la tierra, limitado acceso a los servicios basicos tales como: agua,

salud, drenajes y otros.

La concentracion de la poblaciéon estudiantil tiene un 77.71% en el nivel
primario, mientras que a nivel de secundaria y diversificado la tasa entre
19.09% y 24.76% respectivamente; el estancamiento en el nivel primario
es debido a que los padres de familia esperan a que sus hijos solo
aprendan a leer y escribir, y por falta de recursos econémicos éstos deben
trabajar para ayudarlos a agenciarse de recursos monetarios para el

sostenimiento familiar, lo que impide que puedan continuar sus estudios.

El régimen principal de tenencia de la tierra en el Municipio es arrendada,
seguido por la propiedad privada, principalmente se utiliza para la siembra
de cultivos temporales, permanentes y semipermanentes; es importante
mencionar que la concentracién si ha variado en relacién a los afios 1979 y

2003, debido a que es menor para el afio 2011.

Una de las grandes limitantes para agenciarse de financiamiento externo,
los productores artesanos de panaderia, es que no cuentan con la
informacién y asesoramiento financiero para solicitar préstamos e
invertirlos de la mejor manera y la falta de garantias para la solicitud de
fondos es un obstaculo para mejorar sus finanzas, ya que en su mayoria no
cuentan con bienes inmuebles que puedan otorgarlos en garantia, ademas
existe el temor de perder los bienes por falta de capacidad de pago.
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Los artesanos no cuentan con el asesoramiento técnico suficiente mejorar
la calidad y eficiencia de sus productos, asi como el crecimiento en la

produccién de los mismos.

En el municipio de Atescatempa la agricultura es la actividad productiva
mas importante, la cual influye positivamente en el desarrollo social y
economico del Municipio, constituyendo el 69.8% del valor de la
produccion, se caracteriza por el uso de un nivel tecnolégico bajo y los
cultivos representativos son el maiz, frijol y café; sin embargo, se destaca
un punto importante en cuanto a que los productores carecen de asesoria
técnica y no estan organizados, situacién que limita el desarrollo integral

del municipio.

El proyecto de produccion de pifia, es factible de acuerdo a la investigacion
técnica, legal y financiera, realizada para el Municipio, es viable ya que
cuenta con las condiciones climaticas y suelos que se requieren para
ejecutar esta actividad agricola, y se espera que contribuya a crear nuevas

fuentes de empleo y mejorar las condiciones de vida de los habitantes.
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RECOMENDACIONES

En base a las conclusiones determinadas, se presentan las posibles soluciones

a las problematicas identificadas, las cuales son:

1.  Que las autoridades municipales a través del Consejo Municipal de
Desarrollo y los Consejos Comunitarios de Desarrollo planifiquen, ejecuten
y den seguimiento a programas y proyectos de la comuna, de modo que se
beneficie a la poblacién y se contribuya al desarrolio tanto de las

comunidades como del Municipio

2. Que los habitantes del municipio de Atescatempa, con apoyo del Ministerio
de Ambiente y de la Municipalidad organicen en sus comunidades
comisiones locales 0 municipales para la proteccidn y conservacion de los
recursos naturales y de esta manera evitar que los desechos sélidos se
sigan depositando en el lecho de los rios, quebradas y manantiales. Crear
un programa municipal o comunal que impulse la reforestacion y protecciéon

de los bosques que aun perduran en el Municipio.

3. Que las autoridades locales en coordinacion con los lideres comunitarios
de los COCODE, gestionen a corto plazo con entidades gubernamentales
como la Secretaria de Planificacidon y Programacion de la Presidencia -
SEGEPLAN- y organismos internacionales, programas de desarrollo y
proyectos sostenibles que promuevan la generacién de empleo, inversion
en actividades e infraestructura productiva, con la finalidad de mejorar el

nivel de vida de los pobladores y reducir el indice de pobreza.

4. Que los Comités escolares de padres de familia, a través de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, gestionen ante la Direccion

Departamental de Educacion -DIDEDUC- la ampliacion de centros de
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estudios de nivel primario, la construccién de institutos de nivel medio y
diversificado, asignacién de maestros para cada nivel e implementacion de
programas contra la desercién escolar, lo cual representaria una verdadera
motivacion a los padres de familia para que apoyen a sus hijos a continuar

con sus estudios.

Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo ~-COCODE- soliciten a la
municipalidad terrenos comunales en usufructo con la finalidad de generar
proyectos agropecuarios en el area rural, diversificar la produccién y

beneficiar a los pobladores

Que los productores artesanos de panaderias, se organicen y formen una
asociacion de panaderos y de esta manera buscar el asesoramiento de
parte de las entidades financieras, para conocer las ventajas del
financiamiento y otorgamiento de préstamos, ya que de ésta forma podrian
mejorar su gestiéon para créditos y facilitarles los tramites correspondientes.

Que los artesanos panaderos, se organicen y formen una asociaciéon de
panaderos y asi buscar asesoramiento y capacitaciones técnicas, en
agencias proveedoras de materia prima y en instituciones estatales, tales
como el Intecap, entre otras; para mejorar la calidad de sus productos y el

aumento la produccién, con menos recursos.

Que el Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAGA-, el cual tiene sede en
el Municipio, brinde asesoria técnica a los pobladores que se dedican a las
actividades agricolas para que se organicen en comités y cooperativas, que
diversifiquen la produccién y aprendan nuevas técnicas de cultivo, con el fin
de obtener mayores beneficios econémicos y aumentar la productividad en

las actividades agricolas del municipio.
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9. A los pobladores agricolas del Municipio, se sugiere organizarse y
conformar una asociacion ante la Gobernacién Departamental y Ila
Superintendencia de Administracién Tributaria —SAT- , y asi llevar a cabo el
Comité de Productores de Pifa de Atescatempa, tomando en cuenta las
sugerencias en el presente estudio técnico, financiero y legal; y asi
diversificar la produccién agricola del Municipio, ya que su ejecucién es
rentable, segln resultados obtenidos en la evaluaciéon financiera, la

inversién en el mismo traerd como resultado beneficios a los pobladores

del Municipio.
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Anexo 1
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Calculos del Coeficiente de Gini
Estructura Agraria
Ano: 1979

CG= (14,634-7,439) = 7,095/100 = 0.7095
100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Anexo 2
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Calculos del Coeficiente de Gini
Estructura Agraria
Ano: 2003

CG= (18,211-12,626) = 5585/100 = 0.5585
100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Anexo 3
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Calculos del Coeficiente de Gini
Estructura Agraria
Ano: 2011

CG = (20,722-16107) = 4,615/100 = 0.4615
100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Anexo5

Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de Pifa
Proyeccion de Produccion
Periodo 2011 — 2015

ARo

y X x2 Xy
2006 4,286,263.20 -2 4 -8,572,526.41
2007 4,509,080.00 -1 1 -4,509,080.00
2008 4,500,000.00 0 0 -
2009 4,522,500.00 1 1 4,522,500.00
2010 4,567,000.00 2 4 9,134,000.00
Total 22,384,843.20 10 574,893.59
a= 22,384,843.20/5 = 4,476,968.64
b= 574,893.59/10 = 57,489.59
Yc=a+hx
Aino a b (x) Produccion proyectada
2011 4,476,968.64 57,489.59 3 4,649,437
2012 4,476,968.64 57,489.59 4 4,706,926
2013 4,476,968.64 57,489.59 5 4,764,415
2014 4,476,968.64 57,489.59 6 4,821,905
2015 4,476,968.64 57,489.59 7 4,879,394

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Banco de Guatemala, Departamento de
Estadisticas de Produccion,

agropecuarios, ano 2001-2010; se utiliza el método minimos cuadrados, férmula Yc = a+bx.

Exportacién e Importaciones de los principales productos



Anexo 6

Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de Pifa
Proyeccion de Importaciones

Periodo 2011 — 2015

160

Ano y X X2 Xy
2006 3,302.62 -2.00 4.00 -6,605.24
2007 3,356.61 -1.00 1.00 -3,356.61
2008 1,111.68 0.00 0.00 0.00
2009 1,927.75 1.00 1.00 1,927.75
2010 2.191.46 2.00 4.00 4,382.93
Total 11,890.12 10.00 -3,651.16
a= 11,890.12/5 = 2,378.02
b= -3,651.16 /10 = -365.12
Yc =a + bx
Ano a + b (x) Importacién proyectada
2011 2,378.02 -365.12 3 1,283
2012 2,378.02 -365.12 4 918
2013 2.378.02 -365.12 5 552
2014 2,378.02 -365.12 6 187
2015 2,378.02 -365.12 7 -

Fuente: elaboracién propia con base en datos publicados por el Banco de Guatemala,
disponibles en: http://www.banguat.gob.gt/estaeco/ceie/hist/indicenr.asp?ktipo=CG; a través del
método de minimos cuadrados, formula Yc = a+bx.
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Anexo 7
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccién de Pina
Proyeccién de Exportaciones
Periodo 2011 — 2015

Ano y X x2 Xy
2002 170,951.81 -4 16 (683,807.26)
2003 184,287.66 -3 9 (652,862.99)
2004 544,251.58 -2 4 (1,088,503.15)
2005 887,905.52 -1 1 (887,905.52)
2006 1,118,471.38 0 0 -
2007 1,044,150.32 1 1 1,044,150.32
2008 861,123.16 2 4 1,722,246.33
2009 306,972.56 3 9 920,917.67
2010 229,724.51 4 16 918,898.02
Total 5,347,838.50 - 60.00 1,393,133.41
a= 5,347,838.50/9 = 594,204.28
b= 1,393,133.41 /10 = 23,218.89
Yc =a + bx
Ano a + b (x) Exportacién proyectada
2011 594,204.28 23,218.89 S 710,298.73
2012 594,204.28 23,218.89 6 733,517.62
2013 594,204.28 23,218.89 7 756,736.51
2014  594,204.28 23,218.89 8 779,955.40
2015 594,204.28 23,218.89 9 803,174.29

Fuente: elaboracién propia con base en datos publicados por el Banco de Guatemala,
disponibles en: http://www.banguat.gob.gt/estaeco/ceie/hist/indicenr.asp?ktipo=CG; a través del
método de minimos cuadrados, formula Yc = a+bx.

Para la proyeccion de las exportaciones se tomo como base los datos del afo
2002 al afio 2010, debido a que los afios anteriores al 2008 se mantuvo un
crecimiento afo con afo en las exportaciones pero posterior a eso durante los
afios 2008 y 2009 se observa una comportamiento atipico de 18 y 65 puntos
porcentuales negativos respectivamente; que segun investigaciéon realizada es
consecuencia de la crisis mundial que se vivié en esos afios y que afecto las
economias de paises como Estados Unidos de Norteamerica y del continente
Europeo que son compradores importantes de la produccién nacional.
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Anexo 8
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Proyeccion de la Plantacién
Periodo 2011 — 2018

Etapa Pre operativa 1
11 12|11 2 34567891011 12/11 23 4567 89 10 11 12

2 3
123456789 1011 12|/1 2 3 456 7 8 9 10 11 12

4 5 b
1234567891011141 23456789101 11123456728910 1112

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La etapa preoperativa y la siembra de la primera manzana de terreno da inicio
en el mes de noviembre del afio uno, la siembra de la segunda manzana se
realiza en marzo del ano dos. Esta variacion se debe a que durante la vida util
del proyecto se deben contemplar dos cosechas de pifa por aho.

En la etapa preoperativa se requieren dieciocho meses para obtener la primera
cosecha, luego se detiene durante un afio para obtener la segunda y un afo
mas, para la tercera cosecha.
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Al finalizar la tercera cosecha es necesario resembrar los hijuelos, esta nueva
etapa requiere de quince meses para la obtencion de la cuarta cosecha.

El proceso se repite al igual que en la segunda y tercera cosecha para obtener
los dos ultimos afios de produccion.



