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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala desarroila el programa de Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS-,
con el objetivo de conocer la realidad guatemalteca y las dificultades
socioecondmicas y con ello aportar soluciones para mejorar las condiciones de

vida de la poblacion.

Es por ello que el Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS-, a través de los
alumnos practicantes, realiz6 el trabajo de campo en el cual se pusieron en
practica técnicas de investigacion documental, entrevista, y la observacion, asi
como la elaboracién de boletas de entrevista, encuesta y cuadros de tabulacion,
para plantear posibles soluciones que contribuyan a crear un desarrollo

sostenible.

Se elabordé el presente informe, el cual consiste en la elaboracién del
“Diagnéstico Socioecondémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de
Inversion”, en el municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa, el cual se
realizé en el segundo semestre del afo 2011 y el tema individual
“Comercializacion (Crianza y Engorde de Ganado Bovino) y Proyecto:
Produccién de Cebolla®, para proponer soluciones a los problemas que afronta y

mejorar el nivel de vida de la poblacion del Municipio.

El presente informe se divide en cuatro capitulos, los cuales se presentan a

continuacion:

Capitulo |, se presentan las caracteristicas generales, division politico
administrativa, recursos naturales, servicios basicos, poblacion, estructura
agraria, infraestructura productiva, organizacioén social y productiva, entidades de



apoyo, flujo comercial y financiero y las actividades productivas del municipio de

Atescatempa.

Capitulo Il, presenta la situacién actual de la crianza y engorde de ganado
bovino, el desarrollo de los costos, financiamiento, comercializacion,
organizacién empresarial y se presenta un resumen de la problematica

encontrada con una propuesta de solucion.

Capitulo Ill, describe la propuesta de inversion, la cual es la “Produccion de
Cebolla”, en la que se desarrollan los estudios de mercado, técnico,

administrativo legal y financiero.

Capitulo IV, presenta la descripcion de la comercializacion aplicada para el
proyecto de producciéon de cebolla, incluye todos los procesos adecuados que

proporcionan mayor rentabilidad.

Al final del informe se presentan las conclusiones y recomendaciones de la
investigacién de campo, bibliografia consultada para la realizacion de la
investigaciéon con el fin de que el documento sea de consulta para futuras
investigaciones y ayuden a la formacién de nuevos estudiantes. Se incluyen
anexos donde se describen los manuales de normas y procedimientos

necesarios para el buen desarrollo de las actividades en el proyecto propuesto.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El propésito del capitulo es determinar las caracteristicas socioeconémicas del
municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa a través del desarrollo de
las siguientes variables: marco general, divisién politico-administrativa, recursos
naturales, poblacion, estructura agraria, servicios basicos, infraestructura
productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversién social y productiva, analisis de riegos, flujo comercial y financiero y
las principales actividades productivas; asi como detectar los principales

problemas que afectan a los pobladores y plantear posibles soluciones.

11 MARCO GENERAL
En este apartado se presenta un breve analisis de los antecedentes histéricos,
localizacion, extensién territorial, clima, fisiografia y orografia; asi como el perfil

del municipio.

1.1.1 Antecedentes histéricos

Atescatempa es uno de los diecisiete municipios del departamento de Jutiapa,
su etimologia se deriva de las voces pipiles Atescatl y Tentil, que quieren decir
“a La Orilla de la Charca™, (Atescatl: Orilla - Tentil: Charca).

Es un pueblo de origen precolonial, fue asentado originalmente en las faldas del
cerro Las Viboras a la orilla de la laguna de Atescatempa. Oficialmente comenzé6
a figurar como Municipio el ocho de enero de 1852, mediante el Decreto de

Gobierno 297, su cabecera en ese tiempo fue San José Contepeque. Por

! Consejo Municipal de Desarrollo del Municipio de Atescatempa. Secretaria de Planificacién y
Programacion de la Presidencia. Direccién de Planificacion Territorial. GT. 2011. Plan de
Desarrollo de Atescatempa, Departamento de Jutiapa 2011-2025. SEGEPLAN/DPT. P. 14,



algunos afios pasé al Curato de Asunciéon Mita para restablecerse como

municipio en febrero de 1886.

“Se cuenta que esta fue una ciudad populosa, su cacique era Atezcatl, quien
luch6é fuertemente por la conservacion de su raza especialmente contra el
principe Yupiltepec, quien lo engafio proponiéndole un trato en el cual la
princesa Tiu-Cal hija de Atezcatl jugé un importante papel; cuando ella introdujo
sus pies en la quebrada, el volcan Chingo derramé sus aguas, las cuales
formaron la Laguna de Atescatempa, inundando la ciudad antigua, por lo que
debieron trasladarse la ciudad de los pipiles, lugar denominado Jabillal. Ya aqui,
una nueva erupcion del volcan Chingo la destruyé completamente emigrando
definitivamente al lugar donde se encuentra en la actualidad.

Otra leyenda cuenta que su cacique Atezcatl tenia una hija llamada “Tiu- Cal’, la
cual tenia varios pretendientes y entre ellos el hijo heredero de “Yupil” (hoy
municipio de Yupiltepeque) y el principe hijo de “Mictlan” (hoy Asuncion Mita).
Tiu-Cal prefirié casarse con el hijo de “Mictlan”, motivo que desatd una terrible
guerra entre estos dos poblados que fueron perdiendo a sus guerreros. La
sangre de los fieles y combatientes fueron tinendo de rojo las aguas de la
laguna, los dioses castigaron a los guerreros y los convirtieron en peces. Cuenta
la leyenda que los peces aun pelean en el fondo del cerro Las Viboras, prueba
de ello es que cuando se liena la laguna, brotan los peces a borbotones con

evidentes mordidas”.?

1.1.2 Localizacién y extension territorial
El municipio de Atescatempa, se ubica al oriente del pais, limita al norte con
Asuncion Mita, al sur con Jerez, al este con la Republica de El Salvador y al

oeste con Yupiltepeque.

2| oc. Cit.



El Municipio se encuentra a una distancia de 174 kildbmetros de la ciudad de
Guatemala, la ruta a seguir para ingresar a la Cabecera Municipal es sobre la

carretera Interamericana CA-1.

Tiene una extension territorial de 68 kilbmetros cuadrados, con una latitud de 10°
14' 30" y una longitud de 89° 44' 28", conserva una altura de 700 metros sobre el

nivel del mar.

11.3 Clima

“En Atescatempa existen varias zonas de vida, pero predomina el bosque
himedo subtropical templado que ocupa el 68.28 % del territorio del Municipio,
el bosque muy humedo subtropical frio que cubre el 2.52 % y el bosque seco
subtropical que abarca el 29.20% del area total, esta area forma parte del
corredor seco del oriente de Guatemala, en el cual existe una vulnerabilidad

media a la sequia”.®

Sus caracteristicas climaticas son:

o Latemperatura oscila entre 19° y 30° centigrados.

¢ El clima es calido-humedo.

e La época seca es de noviembre a mayo.

¢ La época lluviosa regularmente inicia en junio y termina en octubre.

e El viento aflora de norte a sur en octubre y noviembre, muchas veces

moderado 0 acompanado de tormentas.

1.1.4 Orografia
Atescatempa cuenta con el volcan Chingo, que tiene una altura sobre el nivel del
mar de 1,700 metros. Sirve de linea divisoria entre la Republica de El Salvador y

Guatemala.

® Ministerio de Agricuitura, Ganaderia y Alimentacién, Ficha Técnica Municipio de Atescatempa.
2010, P 2.



También forman parte de la orografia del Municipio los cerros: La Companiia,
Colmenas, Guacamayas, Castillo, San Suque, Cerro Alto y Cerro Las Viboras,

este Gltimo se encuentra situado a la orilla de la Laguna de Atescatempa.

1.1.5 Fisiografia

“El suelo del municipio de Atescatempa tiene una formacion volcanica con
residuo abundante de lava y arena gruesa de color negro, su clasificacion es de
acuerdo a la Serie-Mongoy, material madre lava, espesor aproximado 15 a 30
centimetros, color café oscuro, textura arcillosa, pegajosa, friable. Relieve muy
inclinado, por lo que el subsuelo es de color rojizo, consistencia friable, textura
arcillosa, espesor aproximado entre 50 y 75 centimetros, capacidad de

abastecimiento de humedad moderada”.*

La topografia es quebrada, ondulada y los suelos muy adecuados para la

produccién de maiz y frijol.

1.1.6 Idioma

“El idioma predominante en todo el Municipio es el esparol. No hay vestigios del
idioma pipil”.®

1.1.7 Aspectos culturales

Entre las tradiciones que se conservan estan la celebracion de su feria titular, en
honor a San Francisco de Asis del 31 de octubre al 5 de noviembre.
Anteriormente esta fiesta se celebraba el 4 de octubre, dia de San Francisco,
pero debido al invierno se cambi6 de fecha. En el presente afio, por ser un aio

electoral estas fiestas se celebraron del 28 de octubre al 2 de noviembre.

* Plan de Desarrolio Municipal de Atescatempa 2011-2025, Agosto 2011, P. 36
> Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Humanidades, Monografia del municipio
de Atescatempa, departamento de Jutiapa, septiembre 2008, P. 9



El dia de Todos los Santos (1 de noviembre) se ubican en la entrada del
cementerio, musicos de una banda local a entonar melodias instrumentales
antiguas y de actualidad, por lo que los atescatempenses que se encuentran en
otros lugares por razones de trabajo, recurren a depositar ofrendas florales a las
tumbas de sus difuntos, con anterioridad la familia doliente procede a desmontar
los panteones y mausoleos, pintandolos en su totalidad, participan los catélicos y
evangélicos. Por la noche los catélicos realizan la velacion de velas, ponen una
para cada familiar fallecido, en un rincén de la casa y colocan un vaso de agua y

flores.

E! miércoles de ceniza se celebra la santa misa, el sacerdote coloca en la frente
de los feligreses la sefal de la cruz con ceniza. Un dia antes se celebra el
carnaval en donde se hacen comadres y compadres a través de la ruptura de un
cascaron con retazos de colores en la cabeza de las personas, se manchan de
harina de pan en la cara. Desafortunadamente esta tradicién se ha degenerado,
en virtud de que pandillas de jévenes lanzan bolsas de agua o de otro liquido a
los transelintes y pasajeros que van en buses, lo cual causa malestar. Se
celebra la semana santa o semana mayor, oficiandose santa misa o culto
religioso, conmemorando la vida, pasion, crucifixion, muerte y resurreccion de

Jesucristo.

El 15 de diciembre los fieles catdlicos realizan las posadas de José y Maria,
ofreciéndose en el lugar, ponche de pifia y tamales. El 24 de diciembre se
celebra la Navidad de Jesls con gran algarabia, cohetes y fuegos pirotécnicos,
como es fiesta hogarefia se come el tradicional tamal y chumpe horneado. El 31
de diciembre se celebra el afo nuevo, tradicionalmente con la quema de,
cohetes y fuegos pirotécnicos, consecuentemente se degusta con el suculento

tamal.



1.2  DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
La funcién principal de esta variable es determinar la situacion geografica del
Municipio e indicar la forma como esta constituida su organizacién

administrativa.

1.21 Division politica

En la actualidad el Municipio esta dividido en 21 comunidades, las cuales se
encuentran conformadas por la cabecera municipal, 10 aldeas y 10 caserios,
siendo las mas pobladas San Cristébal Frontera, Horcones, San José

Contepeque, el Zapote y la cabecera municipal.

‘La cabecera municipal estd organizada por siete barrios que son: Barrio
Herradura, Barrio Lindo, Barrio las Rosas, Barrio Centro, Barrio el Cementerio,

Barrio la Embajada y Barrio Federal sector | y I1”.°

1.2.2 Division administrativa

La gestiobn municipal se realiza a través del Concejo Municipal y alcaldias
auxiliares que se encargan de planificar, ejecutar y dar seguimiento a politicas,
programas y proyectos de la comuna y del gobierno central en beneficio de la

poblacién.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son ‘todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser

objeto de manejo, explotacién y aprovechamiento por parte del ser humano”.’

En el Municipio el deterioro de los recursos naturales ha ido en aumento debido
a que no se les ha dado el manejo adecuado para su preservacion, entre estos

se encuentran los siguientes:

® Plan de desarrolio Municipal de Atescatempa, 2011 — 2025, Agosto 2011, P. 10.
" Aguilar Catalan, J. 2001.“Métodos para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico”.
Guatemala, Praxis/Vasquez industrial Litografica,3ra. Edicion., 2001. P. 39.



131 Agua
El municipio de Atescatempa cuenta con fuentes hidrograficas tales como

lagunas, rios, quebradas, nacimientos de agua y aguas subterraneas.

Estas fuentes hidrograficas tienen poco caudal, de noviembre a finales de abril y
de mayo a octubre su caudal se incrementa. En la actualidad la variacién en el
caudal de los rios y quebradas no permite la explotaciéon de las mismas para la

generacion de energia eléctrica.

1.3.1.1 Lagunas

La Laguna de Atescatempa presenta una extensién de cinco punto seis
kilbmetros cuadrados, aunque en época seca disminuye la misma en uno punto
cinco kildmetros aproximadamente o mas, todo depende de que tan calurosa

sea la temporada.

El Municipio también cuenta con una laguneta llamada Chaguitén, la cual tiene
de dos a tres kildbmetros cuadrados de extensiéon, aunque en época seca
disminuye hasta mantener un kildbmetro. La laguneta se separa de la laguna de

Atescatempa, Gnicamente por un cerro llamado La Isla.

La laguna constituye un recurso importante para los habitantes de los
alrededores, porque les permite realizar actividades de pesca para autoconsumo
y venta local, también es una fuente de abastecimiento de agua para el ganado

y de riego para los cultivos agricolas de las fincas vecinas.

1.3.1.2 Rios
El Municipio cuenta con los rios Atescatempa, La Compaiiia, Quebrada Seca y
La Esperanza, el caudal de estos disminuye en verano pero no desaparece por

completo. Estos rios son alimentados por afluentes o quebradas que en algunos



lugares no cuentan con un nombre especifico y son llamados por los pobladores
Gnicamente como quebradas y su caudal es de invierno, ya que en el verano se

secan.

El caudal de los rios no es permanente, disminuye del mes de noviembre al mes
de abril, aunque en realidad ninguno desaparece por completo. Los rios que
desembocan en la Laguna de Atescatempa, son el rio Atescatempa y el rio La

Esperanza, ambos se encuentran contaminados con aguas negras.

1.3.1.3 Nacimientos de agua
En el Municipio existe gran cantidad de nacimientos de agua, los cuales aun no
se encuentran contaminados y pueden ser utilizados para uso doméstico.

1.3.2 Bosques

En el Municipio aun existen bosques densos latifoliados y bosques mixtos, los
segundos en menor proporcion. El area que ocupan estos bosques se ha ido
reduciendo afio con afio debido a la tala inmoderada para uso agricola y
grandes extensiones de pastizales. La mayor parte de estos bosques se
localizan en las aldeas San José Contepeque y Los Cerros, volcan Chingo,
cerro Las Viboras y en la cuenca del rio Atescatempa.

1.3.3 Suelos

Los suelos son la capa superficial de la corteza terrestre. También se puede
decir que “el suelo es un cuerpo natural desarrollado de minerales y de materia
organica en descomposicidén, que cubre una capa relativamente delgada sobre
la superficie de la tierra. Es el medio natural en el cual las plantas germinan y se

desarrollan” 8

8 Simons, C., Tarano, J., y Pinto, J. 1958. “Clasificacion de Reconocimiento de los Suelos de La
Republica de Guatemala®. Guatemala, Unica Edicion, Editorial José de Pineda Ibarra, P. 631.



La caracterizacidén de los suelos del Municipio es variada, segun Charles
Simmons, Tarano y Pinto y de acuerdo a las diferentes series de suelo

existentes.

El municipio de Atescatempa tiene una formacién volcanica con residuos
abundantes de lava y arena gruesa de color negro, su clasificacién de acuerdo a
la serie de los suelos es de tipo Mongoy, principalmente en el cerro Las Viboras,
caserio El Pretil, parte de la aldea San Cristébal Frontera, aldea Horcones y

aldea El Zapote.

1.3.3.1 Tipos de suelo

La mayor parte del suelo del Municipio es del tipo franco, arenoso, aunque se
observan en menor medida otros tipos de suelo. En las zonas montariosas el
suelo es inclinado, de color rojizo, de consistencia arcillosa, mantienen humedad
moderada, debido a que los suelos arcillosos acumulan humedad por

naturaleza.

1.3.4 Fauna

Las especies de fauna propias de la zona han sufrido desplazamiento por lo que
practicamente todas las especies de fauna se encuentran amenazadas o en vias
de extincién. Algunas han desaparecido y otras se encuentran muy distribuidas,
dos de las areas que mas conservan especies originales son: el volcan Chingo y

cerro de Las Viboras.

El venado, iguana, tepezcuintle, conejo, mazacuate, tacuazin, armado,
cenzontle, clarinero, tortolita y mapache, son utilizados como alimento,
especialmente en las aldeas lo que pone en peligro ias poblaciones de estas

especies.
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Existen otras especies menores, conocidas localmente como: zanate, chiripios,

perico, chiltota, guitio, gato de monte, ranas, lagartijas, sapos, entre otras.

1.3.5 Flora

El municipio de Atescatempa se encuentra en la zona de vida del bosque seco
subtropical que originaimente tiene algunos arboles tales como roble, cedro y
encino, que la identifican, de las cuales ya se encuentran muy pocos
especimenes, sin embargo segun pobladores del Municipio en la actualidad
principalmente por el avance de la frontera agricola las caracteristicas propias
de esta zona de vida han cambiado significativamente y practicamente han

desaparecido.

La yuca, el maiz, el sorgo y el frijol son utilizados principalmente para
autoconsumo, eventualmente se comercializan algunos excedentes. El resto de
las especies son maderables, utilizadas en construccién, fabricacion de muebles

y produccion de lefia entre otros.

1.4  POBLACION

La variable poblacion hace referencia al “conjunto de personas que habitan
cualquier division geografica™, por lo que en este apartado se desarrollan los
indicadores demograficos que analizan [a poblacion del municipio de

Atescatempa, departamento de Jutiapa.

1.4.1 Poblacion total, namero de hogares y tasa de crecimiento

Segtin el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion del afio de 1994 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la poblacién total del Municipio era de
12,995 habitantes con 2,788 hogares y de acuerdo al Xl Censo Nacional de

® Diccionario de la lengua espafiola, vigésima segunda edicion. (en linea). Guatemala.
Consultado el 13 de Octubre 2011. Disponible en: http://www.rae.es/rae.html
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Poblacién y VI de Habitacién del afio 2002, era de 14,773 habitantes con 3,344

hogares, con una tasa de crecimiento de 1.62%.

De acuerdo a las estimaciones de la poblacién total por Municipio del periodo
2008 — 2020 del INE, para el afio 2011 la poblacién total es de 15,370 habitantes
con 3,477 hogares y la tasa de crecimiento respecto al afo 2002 no es

significativa ya que es de 0.44%.

1.4.2 Poblacién por sexo, pertenencia étnica, area geografica y edad

Segun la informacion de los Gitimos censos de poblacién y proyeccion del INE,
en el siguiente cuadro se muestra la distribucién de la poblacién por sexo,
pertenencia étnica, area geografica y edad, tanto en nimero de habitantes como

su representacion porcentual.

Cuadro 1
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Poblacion por Sexo, Pertenencia Etnica, Area Geografica y Edad
Anos: 1994, 2002 y Proyeccion 2011

Descripcion Cg;o % %%%szo % Progg;:;: on %
Poblacién por sexo
Hombres 6,411 49.3 7,246 49.0 7,287 474
Mujeres 6,584 50.7 7,527 51.0 8,083 52.6
Total 12,995 100.0 14,773  100.0 15,370 100.0
Poblacién por pertenencia étnica
Indigena 87 0.7 38 0.3 46 0.3
No indigena 12,533 96.4 14,735 99.7 15,324 99.7
Ignorado 375 29 - - - -
Total 12,995 100.0 14,773  100.0 15,370 100.0
Poblacién por area geografica
Urbana 2,055 15.8 7,725 52.3 8,037 52.3
Rural 10,940 84.2 7,048 47.7 7,333 477
Total 12,995 100.0 14,773  100.0 15,370 100.0
Poblacién por edad
0-6 2,490 19.2 2,525 17.1 2,627 17.1

Contintia en ia pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Descripcion Cg;? % c;%':,? % P’°§§1°1°'°“ %
7712 2834 218 3139 312 3,266 212
15— 64 6985 538 8103  54.9 8,430 54.9
65 y més 686 52 1006 68 1,047 6.8
Total 12,095 1000 14773 100.0 15,370 100.0

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y Estimaciones de la
Poblacién Total por Municipio. Periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica — INE -.

La distribucion de la poblaciéon por sexo muestra que para el afio 2011 las
mujeres representan el 52.6% de la poblacion total y en el 2002 representaban
el 51%, por lo que la variacién no ha sido significativa pero muestra que la
cantidad de habitantes de género femenino predomina ante la cantidad de

género masculino.

Es importante mencionar que el Instituto Nacional de Estadistica en su ultimo
censo poblacional y de habitacién, comparado con la proyeccién de poblacién
para el 2011, muestra que la distribucién de la poblacién por pertenencia étnica
es uniforme, es decir, se mantiene y no refleja movimiento alguno, la poblacién
no indigena es la que prevalece en el Municipio y representa el 99.7% del total
de la poblacion. De la misma manera se observa que la poblacién distribuida
por drea geografica se mantiene, el 52.3% se concentra en el area urbana y

47.7% en el area rural.

El nivel mas significativo de la poblacién por edades es el comprendido en el
rango de 15 a 64 afios, lo que indica que la mayor cantidad de personas forman

parte de la poblacion econédmicamente activa.

1.4.3 Densidad poblacional
Este indicador permite conocer la forma en que esta distribuida la poblacion

entre la superficie en kildbmetros del municipio.
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E!l Instituto Nacional de Estadistica -INE-, proyecta 136 habitantes por kildmetro
cuadrado para el afio 2011, tanto a nivel nacional como departamental; el
municipio de Atescatempa posee 68 kildmetros cuadrados de extension

territorial lo que permite proyectar 226 habitantes por cada kildmetro cuadrado.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa -PEA-
El Instituto Nacional de Estadistica -INE- en el censo del afio 2002 indica que la
Poblacion Econémicamente Activa (PEA), esta comprendida por las personas de

siete y mas afos de edad que trabajan o buscan trabajo.

A nivel nacional el INE indica en el censo 2002 que el 74.1% de la PEA
pertenece al sexo masculino y el 25.9% al femenino; cuatro de cada 10
personas participan en el mercado laboral. De cada 10 hombres, seis participan

en la actividad econémica, y de cada 10 mujeres participan dos.

“La PEA del municipio de Atescatempa en el 2002 era de 5,038 personas que
representan el 34% de la poblacion total y de las cuales el 74.1% es de sexo
masculino y 25.9% de sexo femenino, la relacibn empleo—poblacién es de tres

por cada miembro de la poblacién econémicamente activa.”'®

De la proyeccién total de la poblacién para el afio 2011, el 46.7% lo conforma la
PEA, integrado por 5,315 personas del sexo masculino y 1,856 personas del
sexo femenino, esto quiere decir que existen 7,171 personas que trabajan o
buscan trabajo. Asi mismo, la participacibn es mayor en el area urbana en

52.3% y en el area rural con 47.7%.

1% XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-.
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1.4.5 Migracion

La migracién es el cambio de residencia de una o varias personas de manera
temporal o definitiva, generalmente con la intencién de mejorar su situacién
econdmica asi como su desarrollo personal y familiar. Cuando una persona deja
el Municipio o el pais donde reside para vivir en otro lugar, se convierte en un
emigrante, pero al establecerse en un nuevo municipio o pais, esta misma

persona pasa a ser un inmigrante.

1.4.5.1 Inmigracion

Al realizar el estudio en el municipio de Atescatempa se pudo establecer que el
1.6% de la poblacion no es originaria del lugar, el 73.4% es originaria del
Municipio, el 20% proviene de otros municipios 0 departamentos y el 5% ha

inmigrado de otros paises.

1.4.5.2 Emigracion
De acuerdo al estudio realizado se determiné que el 7.3% de la poblacién tiene
familiares que han emigrado a otros lugares en busca de oportunidades de

trabajo, mientras el 92.7% indican que la totalidad de sus familiares residen en el

Municipio.
Cuadro 2
Municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa
Emigracion de la Poblacion
Ano: 2011
Lugar Habitantes %
Otro municipio de Jutiapa 9 18.4
Otro departamento 22 44 9
Otro pais 18 36.7
Total 49 100.0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se puede observar que el 44.9%, que representa el porcentaje mas alto de la

poblacion del Municipio emigra a otro departamento. El 36.7% emigra a otro
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pais, especificamente a los Estados Unidos de Norteamérica en busca de
trabajo que les permita mejorar la calidad de vida, el 18.4% emigra a otros
municipios del departamento de Jutiapa principalmente por oportunidades

laborales y estudios.

14.6 Vivienda
La vivienda es un factor muy importante para la determinacion del grado de
desarrollo social y econémico de la poblacién. En el siguiente cuadro se detalla

la tenencia de las viviendas seguln censo 2002 y encuesta 2011

Cuadro 3
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa

Condicion de Tenencia de la Vivienda
Anos: 2002 y 2011

Descripcion 'C.enso 2002 Epcuesta 2011
Viviendas % Viviendas %
Propia 2,856 85.4 467 83.0
Alquilada 203 6.1 42 7.0
Otros 285 8.5 53 10.0
Total 3,344 100.0 562 100.0

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica — INE, e investigacion de campo Grupo
EPS, segundo semestre 2011.

Segun el censo del afo 2002 la condicion de tenencia se concentra en la
vivienda propia y de acuerdo a las 562 encuestas realizadas en el Municipio en
el afio 2011, el 83% de las viviendas son propias, las cuales representan 467
viviendas; el 7% son alquiladas que representan 42 viviendas; y el 10% esta
integrado por 36 viviendas que no fueron determinados y 17 que son habitadas

en usufructo.

La mayoria de la poblacion es duefia del inmueble donde habita pero eso no
significa que las viviendas se encuentren en condiciones aceptables, ya que
uno de los problemas mas evidentes en el area rural del Municipio es el acceso
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a vivienda que posea caracteristicas adecuadas, tales como, acceso a servicios
basicos (agua, drenaje, letrinas, energia eléctrica, entre otros) y construcciones

formales.

1.4.7 Ocupacion y salarios
Actualmente “el indice de desarrollo humano en el municipio de Atescatempa es
de 0.64"",

Los hogares tienen un ingreso menor al salario minimo, el cual no les alcanza
para cubrir las necesidades basicas, son pocas las personas que tienen un

ingreso que les permite vivir con ciertas comodidades.

Las condiciones de vida de los habitantes no mejoran debido a los bajos
ingresos, ya que la mayoria de jornaleros dependen en forma directa de la
agricultura asalariada, el cual se considera como trabajo no calificado. Las
oportunidades de empleo son escasas en el Municipio. La agricultura representa
la mayor oportunidad del mismo, en donde se paga un salario diario de Q55.00.

El trabajo calificado es realizado por las personas con estudios de nivel medio
como maestros, peritos contadores, bachilleres, maestras educadoras del hogar,

secretarias bilinglies y comerciales.

1.4.8 Niveles de ingreso y egreso

Los ingresos de la poblacién son importantes debido a que el crecimiento
econdmico tiene una relacién positiva con la reduccién del nivel de pobreza. En
el siguiente cuadro se muestran los rangos, cantidad de hogares y proporcidén

segun datos obtenidos de la muestra:

! Plan de Desarrollo Municipal de Atescatempa 2011-2025, Agosto 2011, P. 13
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Cuadro 4
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Ingresos y Egresos de la Poblaciéon por Rangos
Ano: 2011

Rango (ei: g\gresos Hogares % Rango :: ;gresos Hogares %
1 a 450 66 11.7 1 a 450 63 11.2
451a 1,350 253 450 451 a 1,350 235 41.8
1,351a 1,800 83 14.8 1,351 a 1,800 81 14.4
1,801a 2,250 62 11.0 1,801 a 2,250 54 9.6
2,251 a 2,700 24 43 2,251 22,700 29 52
2,701 a 3,150 31 55 2,701 a 3,150 39 6.9
3,151y mas 42 7.5 3,151y mas 60 10.7
No encuestados 1 0.2 No encuestados 1 0.2
Total 562 100.0 Total 562 100.0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa en el cuadro que los ingresos y egresos de la poblacién oscilan en el
rango de Q451.00 a Q1,350.00 y los egresos son menores en 3.2% a los
ingresos mensuales, cantidad no significativa pero influye negativamente en la
calidad de vida de los habitantes, debido a que no pueden cubrir ias

necesidades basicas que poseen tanto familiares como individuales.

1.4.9 Niveles de pobreza
Segun SEGEPLAN el departamento de Jutiapa en el 2009, el 66.2% de la
poblacion vivia en pobreza, el 24% en pobreza extrema y el 42.2% en pobreza

no extrema.

De acuerdo a los datos obtenidos en la muestra para el diagnéstico en el
municipio de Atescatempa se determiné que el 56.7% de los hogares viven en
pobreza extrema equivalente a 319 viviendas; el 30.1% de hogares viven en
pobreza no extrema, constituido por 169 viviendas; estos datos llevan a una
conclusién importante que muestra que la pobreza total se encuentra
concentrada en el area rural y esta conformada por 488 hogares, los cuales
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equivalen al 86.83% del total de hogares encuestados y solo 74 hogares no son

pobres, los cuales representan el 13.2%.

1.4.10 Empleo
Las ventajas o beneficios de un empleo disminuyen cuando los precios de los
bienes y servicios aumentan, sin embargo puede ser relativo de acuerdo a los

niveles de vida de los habitantes del Municipio.

La muestra tomada en el 2011 refleja que la principal fuente de empleo en
municipio de Atescatempa es el cultivo o produccién de granos basicos, seguido
por la actividad comercial y de servicios. Este factor cataloga a los trabajadores
que se dedican a la agricultura como no calificada, sin embargo, la produccién
agricola es importante no solo por las actividades financieras que generan
directamente por la comercializacidon de productos como café, tabaco, maiz y
frijol, principalmente, sino también porque se convierte en fuente de empleo

temporal, que demanda mano de obra no calificada.

1.4.11 Subempleo

El subempleo consiste en la contratacién de una persona sobre calificada para
un determinado cargo; también es el empleo que no se tiene en forma
permanente. De acuerdo a las fuentes secundarias consultadas y el plan de
desarrolio municipal se desconoce la situacion real de este indicador para afios

anteriores a la investigacion.

Segun la informacién obtenida en el afio 2011 el 1% de la PEA proyectada esta
empleado en el Municipio de acuerdo a sus estudios y el porcentaje restante se
ubica en la categoria de subempleo, dedicandose a las diferentes actividades

econdmicas dentro y fuera del Municipio.
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1.4.12 Desempleo

El bajo nivel de escolaridad de las personas no les permite ingresar al mercado
laboral con facilidad. Dentro de la planificaciobn municipal se contempla que
para disminuir el nivel de desempleo en el Municipio se “duplicaran las fuentes
de empleo al desarrollar el sector agropecuario y dinamizar las actividades

agricolas, forestales y financieras.”*?

De acuerdo al censo de poblacion del INE para el ano 2002, la poblacion
desocupada representa el 1% respecto a la PEA y segun la investigacion
realizada asciende a 8% en relacién a la PEA proyectada para el afio 2011,

dicho porcentaje equivale a 606 personas.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Para el estudio de esta variable se ha analizado el Il Censo Nacional
Agropecuario del afo 1979 y el IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003,
respecto a la situacion actual del uso, concentracién y tenencia de la tierra,
segun los datos obtenidos en el diagnoéstico realizado en el trabajo de campo en
el afo 2011, para el municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa.

1.5.1 Tenencia de la tierra

Consiste en la relacion que existe entre el productor y la tierra que utiliza para
los cultivos, no implica que sea propia, se utiliza para expresar las relaciones
legales y tradicionales entre personas, grupos o instituciones que regulan los

derechos al uso de la misma.

Las formas de tenencia de la tierra que se presentan en el Municipio son: en

propiedad, en usufructo, colonato, arrendado y otras formas simples.

2 Plan de Desarrollo Municipal de Atescatempa 2011-2025. Agosto 2011. P. 78



20

Para el afio 2003 la forma de tenencia propia y colonato presentan una leve
disminucién; las formas comunales y tierras ocupadas desaparecieron; se
observa un aumento en las tierras arrendadas y en las otras formas de tenencia;
y el usufructo se mantiene. Para la investigacion del afio 2011 respecto al afio
2003 el arrendamiento contintia en aumento al igual que el usufructo; la tenencia
propia y otras formas simples han disminuido, mientras que la forma comunal se

ha dispersado y colonato permanece con el mismo porcentaje.

Es importante mencionar que los propietarios de las fincas las han utilizado
mayormente para arrendamiento y usufructo pues tienen una tendencia marcada
en los tres afos comparativos; para el factor arrendamiento, en el Municipio los
propietarios de las tierras estan menos interesados en trabajarlas, por lo que
arrendan sus propiedades para que alguien mas la trabaje y asi obtener

beneficios econémicos sin mayor esfuerzo fisico.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Para el afio 2003 respecto al afio 1979, ia tierra se utiliz6 en mayor porcentaje
para cultivos temporales, semipermanentes y permanentes, cabe mencionar que
es notable el aumento de la utilizacién de otras tierras, asi también los datos
reflejan la disminucién en pastos, bosques y montes. Para el afio 2011 respecto
al aino 2003 aumento la cantidad de fincas para el cultivo de productos
temporales, permanentes, semipermanentes y aumenté levemente las fincas
utilizadas para pastizales. Es relevante mencionar que actualmente la zona de

bosques, montes y las tierras utilizadas para otros usos se han dispersado.

1.5.3 Concentracion de la tierra
En este apartado es necesario tomar como referencia la clasificacion de fincas,
establecida por el Instituto Nacional de Estadistica a través de los censos

agropecuarios realizados en los afios 1979 y 2003.
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Tabla 1
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Clasificacion de las Fincas Segun Tamafno

Ano: 2011
Estrato Extension
Microfincas Menores de una manzana
Fincas subfamiliares De una a menos de 10 manzanas
Fincas familiares De 10 a menos de 64 manzanas
Fincas multifamiliares medianas De una a menos de 20 caballerias
Fincas multifamiliares grandes De 20 caballerias o mas

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de los Censos Nacionales Agropecuarios del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 1979 y 2003.

En base a la clasificacién de fincas de la tabla anterior, se emplearan los datos
para el desarrollo y andlisis de la concentracién de la tierra en el municipio de

Atescatempa.

En el municipio de Atescatempa las fincas subfamiliares, familiares y
multifamiliares disminuyeron en cantidad, sin embargo, las microfincas
aumentaron. Para el afio 2011 la tendencia es la misma, ya que los estratos de
fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares disminuyeron e incluso se
dispersaron en microfincas ya que algunas se han fraccionado por diferentes

factores como herencias y arrendamiento.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son todos aquellos servicios con que cuenta la poblacién para satisfacer sus
necesidades basicas y que son obtenidos a cambio de un pago por el servicio

adquirido.

1.6.1 Educacioén
La educacién es un indicador sumamente importante porque es la base del
desarrollo social y econdmico de todo ser humano. Los habitantes del Municipio
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lo consideran igual de importante y se refleja en la cantidad de personas que

forman parte de la poblacién estudiantil, la cual es detallada a continuacién:

Cuadro 5
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Poblacion General Escolar
Anos: 2002 y 2011

Nivel de Censo 2002 Investigacion 2011
Escolaridad Poblacién % Poblacion %
Primaria 6,971 78 1,340 69
Secundaria 991 11 312 16
Diversificado 822 9 245 13
Superior 178 2 41 2
Otro - - 4 -
Total 8,962 100 1,942 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Xl Censo Nacional de Poblacién y Vi de
Habitaciéon 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2011.

El mayor porcentaje de alumnos al afio 2011 comparado con el censo del afio
2002 se concentra en el nivel primario. Los niveles de escolaridad secundaria y
diversificado tuvieron un incremento del 5% y 4% respectivamente, estos
porcentajes estan representados en su mayoria por jovenes del area urbana del
Municipio, quienes con el paso del tiempo han ido preocupandose por sus
estudios para optar en el futuro, por mejores oportunidades laborales y una
mejor calidad de vida. La poblacién con estudio superior se mantuvo en 2%, esta

porcion representa a la minoria de la poblacién escolar.

o Cobertura
En el Municipio existen 78 establecimientos educativos funcionando en jornadas
matutina, vespertina, nocturna y plan fin de semana; con 190 dias efectivos de

clases, para poder brindar la mayor cobertura posible en el Municipio.
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Tabla 2
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa

Tasa de Cobertura en Educacion

Ano: 2010
Tasa de
Nwels  Edsa coberura  TeSRde  Temade  Tasadeno
por edad P
Preprimaria 03-06 15.13 96.72 - -
Primaria 07-14 77.71 91.90 8.10 8.85
Secundaria 12-15 24.76 94.88 512 28.83
Diversificado 16-21 19.09 96.62 3.38 79.02

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Direccién Departamental de Educacion,
Atescatempa, Jutiapa 2010.

En la tabla anterior se puede observar que el mayor porcentaje de cobertura en
educacién se encuentra en la poblacion estudiantil comprendida entre los 7 y 14
afnos de edad, que cursan de primero a sexto grado. A la vez, se tiene un indice
elevado en la retencién en la poblaciéon estudianti en comparacién a la
desercion anual, por lo tanto se establece que cada vez, son menos los
estudiantes que abandonan sus estudios, con un promedio total de 5.53% en el
afio 2010. En el mismo ano, la tasa de estudiantes que no aprobaron el grado en
curso se concentrd en el nivel diversificado y el menor porcentaje se manifesté

en los alumnos del nivel primario.

o Indicadores

Para tener una idea mas clara de la importancia que tiene la educacién en el
Municipio, se presenta a continuaciéon el cuadro en el que se describe la
cantidad de alumnos que fueron promovidos, los repitentes y los que
abandonaron sus estudios en el periodo escolar 2010, ya que son los datos

mas recientes al momento de la investigacion.
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Cuadro 6
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa

Alumnos Promovidos, no Promovidos y Retirados

Ano: 2010
Nivel de . . No . . .
escolaridad Promovidos Yo pron:nowd_os % Retirados %
(repitencia)
Preprimaria 905 19 - - 110 25
Primaria 2,387 51 315 43 258 58
Basico 966 21 282 39 60 13
Diversificado 419 9 130 18 16 4
Total 4,677 100 727 100 444 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la Direccion Departamental de educacién,
Atescatempa, Jutiapa 2010

En el cuadro anterior se detalla la cantidad de alumnos que en sus respectivos
niveles de escolaridad fueron promovidos, repitentes o retirados. Las
estadisticas indican que los mayores porcentajes se presentan en el apartado de
promovidos con un 79.98%, esto indica que las personas si estan aprovechando
los esfuerzos realizados por parte de las autoridades municipales por darles
establecimientos cercanos a sus hogares para poder estudiar. Con el 12.43% se
encuentran representados los estudiantes quienes por no alcanzar la nota
minima para ser promovidos se han visto obligados a repetir el afio escolar. Por
Gltimo estan los estudiantes retirados, ya sea de una escuela a otra o porque

abandonaron sus estudios y conforman el 7.59%.

. Alfabetismo
La educacion es impartida por centros educativos privados, publicos y por
cooperativa. La poblacién ha aprovechado estas opciones y los resultados se

reflejan en el siguiente cuadro de nivel de analfabetismo.
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Cuadro 7
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Alfabetismo Segun Poblaciéon en Edad Escolar
Anos: 2002 y 2011

. Censo 2002 Investigacion 2011
Categoria e .7
Poblacién % Poblacion %
Alfabeto 8,917 73 1,942 75
Analfabeto 3,331 27 640 25
Total 12,248 100 2,569 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2011.

Comparada la informacion recabada en la investigacién de campo con los datos
del censo del afio 2002, se observa que el analfabetismo disminuy6 dos puntos
porcentuales, debido al aumento de comunidades que hoy dia cuentan con

centros educativos en su jurisdiccion.

1.6.2 Salud

En el Municipio los servicios de salud son prestados por el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social -MSPAS-, tiene categoria de distrito y atiende a los
municipios de Atescatempa y Jerez a través de un centro de salud tipo “A”,
ubicado en la cabecera municipal, tiene cobertura de 27 comunidades y atiende

aproximadamente a 11,756 habitantes.

El Municipio tiene un problema grave de salud, el cual es derivado de las
inadecuadas condiciones ambientales, higiénicas y nutricionales de la poblacién;
las enfermedades mas padecidas por la poblacién y atendidas por el centro y
puestos de salud son resfriados comunes, enfermedad buco dental, parasitos

intestinales, infecciones de vias urinarias y gastritis no especificada.
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A pesar de la existencia de varias opciones a dénde acudir muchas personas
prefieren viajar a El Salvador para recibir atencién médica. Con base a Ia
informacién recabada por medio de entrevistas a los lideres de los Consejos
Comunitarios de Desarrolio -COCODE-, esto se debe a que el servicio que
prestan los puestos de salud locales dejan mucho que desear, existe poca
higiene en las instalaciones, falta de ventilacién y equipo de emergencia, entre

ofras.

1.6.3 Agua
El servicio de agua en el Municipio es vital para los habitantes, debido a que
tiene distintos usos, principalmente el consumo; el agua es tomada de diferentes

nacimientos naturales cercanos a los centros poblados.

El servicio de agua es la principal necesidad de la que se ha encargado la
Municipalidad de satisfacer en sus habitantes, tal como se demuestra en el

cuadro siguiente:

Cuadro 8
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Cobertura del Servicio de Agua
Anos: 1994, 2002 y 2011

Censo 1994 Censo 2002 Plan de Desarroflo Municipal 2011
Categoria Urbana % Rural % Total % Urbana % Rural % Total % Urbana % Rural % Total %
Consenicio 419 89 1542 67 1961 70 583 99 2345 65 2928 88 925 96 223 68 3138 90
Sin senicio 5 1 T4 R 81N 71 49 15 416 12 ¥4 32 12 39 10
Total 472 100 2316 100 2788 100 590 100 2,754 100 3,344 100 962 100 2,515 100 3,477 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994, Xl Censo Poblacional y V Habitacional 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- y Plan de Desarrollo Municipal de Atescatempa 2011-2025, Agosto 2011.

El 96% de las comunidades del Municipio cuenta con servicio de agua entubada.

El agua es distribuida a las viviendas luego de un tratamiento realizado por el
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centro de salud para que sea apta para el consumo humano. La poblacién que
no tiene servicio de agua entubada, se abastece con pozo artesanal, chorro
comunal ubicado en areas estratégicas dentro de la comunidad y por medio de

rios 0 manantiales que se encuentran cercanas a las viviendas.

Actualmente el 90% de los habitantes cuenta con servicio de agua y unicamente
el 10% carece del mismo, esto refleja un aumento en cobertura del 2% respecto
del afio 2002 y 20% respecto de 1994 segln datos oficiales manejados por la

Municipalidad.

Adicionalmente a los datos oficiales, se realizé una comparacién con la
informacién recabada en el trabajo de campo, con tal informacion, se demuestra
un crecimiento del servicio en 7% en los hogares del Municipio, respecto del afio
2002 y respecto de 1994 en 25%. Segun la muestra el 95% de las viviendas

cuenta con el servicio y solamente el 5% carece del mismo.

1.6.4 Drenajes

Segun datos oficiales brindados por la Municipalidad, hace 25 afos fue
construido el sistema de drenajes solamente en el area urbana, este servicio
desde entonces es administrado por dicha entidad. A continuacion se detalla la

cobertura de este servicio.

Cuadro 9
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Cobertura del Servicio de Drenajes
Anos: 2002 y 2011

Categoria Censo 2002 % Investigacién 2011 %
Con Servicio 719 22 125 22
Sin Servicio 2,625 78 436 78
Totales 3,344 100 561 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X! Censo Poblacional y V Habitacional 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2011.
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Con informacién recabada en la investigacion de campo, se establecié que los
Unicos beneficiados con drenajes son los habitantes de San Cristobal Frontera,
El Zapote, Horcones y la Cabecera Municipal. Estas comunidades son las mas
urbanizadas del Municipio y juntas representan el 22.3% de la poblacion,
mientras que el 77.7% carece del servicio. Esto debido a que en afios anteriores
las prioridades han sido otras, tales como servicio de agua, energia eléctrica y
carreteras, entre otros. Actualmente el servicio de drenajes se encuentra en

planes a largo plazo.

1.6.5 Sistema de recoleccién de basura

La poblacion enfrenta un problema grave de contaminacion debido a la basura
que acumulan diariamente, ya que no existe un sistema de recoleccion de
basura, que da como resultado basureros clandestinos, quema de basura,
contaminacién de rios, enfermedades en la piel a causa del agua contaminada,

entre otros.

El unico servicio de recoleccion de basura que se presta tiene cobertura solo en
la Cabecera Municipal, este es un servicio privado el cual al mes tiene un costo
de Q 25.00.

1.6.6 Tratamiento de desechos sélidos

En la actualidad no existe ningun tratamiento de desechos sélidos en todo el
Municipio, debido a la ausencia de dicho servicio las personas en los hogares
optan por deshacerse de la basura de diferentes maneras, las cuales son
enlistadas a continuacion:

e Lanzar la basura al rio

e Utilizar la basura en las fincas como abono

¢ Reunir la basura y quemarla en algun basurero clandestino

e Cavar agujeros, depositar y enterrar la basura
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1.6.7 Energia eléctrica
Es considerada como un servicio basico indispensable para todos los hogares
en la realizaciéon de sus diferentes actividades, la cual se divide en: energia

domiciliar y alumbrado publico.

1.6.7.1 Energia domiciliar

El servicio fue establecido por el Instituto Nacional de Electrificacion -INDE-.
Actualmente el servicio es prestado por la empresa Distribuidora de Energia de
Oriente, S.A. -DEORSA-.

A continuacién se muestra la cantidad de hogares que cuenta con el servicio.

Cuadro 10
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Cobertura del Servicio de Energia Eléctrica
Anos: 1994, 2002 y 2011
Categoria Censo 1994 % __Censo 2002 % ___Investigacién 2011 %

Con servicio 1,943 70 3,023 90 521 93
Sin servicio 845 30 321 10 42 7
Total 2,788 100 3,344 100 563 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, Xl Censo Poblacional y V Habitacional 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Con la informacién obtenida en la investigacién de campo se establece que
actualmente todas las comunidades cuentan con servicio de energia eléctrica,
sin embargo no todas las viviendas poseen dicho servicio, debido a que algunos

habitantes no disponen del recurso monetario para adquirirlo.

DEORSA en el aifo 2011 presta el servicio de energia eléctrica a 4,052 usuarios,
aclarando que por nimero de usuarios se entiende namero de contadores, es
por ello que la cantidad de usuarios supera por 575, la cantidad de hogares que
actualmente hay en el Municipio. Algunas viviendas poseen mas de un contador,
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actualmente hay en el Municipio. Algunas viviendas poseen mas de un contador,
como por ejemplo, las casas de huéspedes donde cada cuarto cuenta con su
propio contador, o bien infraestructuras con distintos locales comerciales, entre

otros.

1.6.7.2 Alumbrado publico
Es un servicio publico no domiciliario que proporciona iluminacion a espacios de
circulacion, de transito vehicular o peatonal, dentro del perimetro urbano y rural

de un municipio.

En el Municipio existe un total de 887 luminarias (lamparas de alumbrado
publico) distribuidas en las 21 comunidades, que tiene una cobertura del 100%
en el Municipio. Segun el area donde estén ubicadas y el lugar que se desee

alumbrar, asi sera el tipo de luminarias a utilizar.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Se refiere a las instalaciones y medios con los que cuenta un lugar, que
permitan promover el desarrollo de las diferentes actividades productivas.

1.71 Mercados
En el Municipio existen dos mercados, el primero se encuentra en la Cabecera

Municipal y el segundo en la aldea San Cristébal Frontera.

El mercado de la cabecera carece de instalaciones fisicas permanentes, sin
embargo improvisan la actividad de compra y venta al colocar la mercaderia en
la calle principal. Los productos ofrecidos son escasos, principalmente se

venden verduras, frutas, carnes, pescado y alimentos preparados.
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En el mercado de la aldea San Cristébal Frontera se da la misma situacién que
en la cabecera al no existir instalaciones fisicas, funciona los lunes y viernes de
cada semana en un horario de 4:00 a 14:00 horas. Este es el mercado mas
concurrido y que genera el mayor intercambio comercial debido a que se
realizan transacciones de caracter nacional e internacional, ya que constituye el
punto de paso de fa mercaderia proveniente de San Sailvador y Guatemala.

1.7.2 Vias de acceso

El Municipio tiene dos vias de acceso principales. Por La carretera
Interamericana CA-1, se encuentra a una distancia de 174 kilometros de la
ciudad capital de Guatemala; de ésta a la cabecera departamental de Jutiapa
hay 116 kildbmetros, de la cabecera hasta la aldea San Cristobal Frontera, hay 50
kilbmetros, y de ésta hacia la cabecera municipal de Atescatempa dista ocho
kildmetros, por la Ruta No. 5. La otra via de acceso principal es por la Ruta No.
23 desde Jutiapa al municipio de Yupiltepeque y de este hasta Atescatempa, por
esta via se encuentra a una distancia de 154 kildbmetros de la cuidad capital de

Guatemala.

La ruta Interamericana se encuentra completamente asfaltada y conecta al
Municipio con los departamentos de Jutiapa, Jalapa, Santa Rosa, ciudad de
Guatemala y con la Republica de El Salvador. La ruta cinco se encuentra

asfaltada hasta la Cabecera Municipal.

Existen otras vias alternas de acceso al casco urbano como la entrada por
Mongoy, éste forma parte del municipio de Asuncion Mita y tiene comunicacion
con la aldea Horcones, dicho acceso tiene una distancia de 18 kildmetros de

terraceria. También existe acceso por el municipio de Jerez.

1.7.3 Puentes
En la siguiente tabla se detallan las comunidades que poseen puentes.
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Tabla 3
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Puentes
Ano: 2011
Centro poblado Cantidad Nombre de puentes Condicién
Aldea San José 5 No posee Buena
Contepeque No posee Buena
o, Amatal Buena
Aldea San Cristébal 3 Las brisas Regular
Frontera
No posee Buena
Caserio La Gloria 1 La Gloria Buena
Caserio Quebrada Seca 1 Quebrada Seca Buena
Caserio Matasanos 1 No posee Mala
Caserio Las Vegas 2 Las Vegas 1 Buena
Las Vegas 2 Buena
Caserio Hacienda Vieja Los Cerros Débil
3 Hacienda Vieja Buena
La Perla Buena

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La tabla anterior muestra que son pocos los centros poblados en donde existen
puentes, en su mayoria se encuentran en buenas condiciones, sin embargo es
importante resaltar que en época de invierno el agua sube al nivel de los

puentes, lo que provoca el deterioro en la infraestructura de los mismos.

1.7.4 Energia eléctrica comercial e industrial

Para el desarrollo de la actividad comercial, en el municipio de Atescatempa se
utiliza energia eléctrica suministrada por la empresa Distribuidora de Energia de
Oriente S.A. -DEORSA-.

1.7.5 Transporte

Los diferentes medios de transporte que se utilizan dentro del Municipio son
buses, microbuses y moto-taxis conocidos como tuc-tuc. El transporte de buses
extraurbanos lo prestan las empresas: Transportes Duque, La Giralda y Elvira.
Transportes Duque tiene un recorrido de Atescatempa a la ciudad de

Guatemala, Transportes La Giralda de San Cristobal Frontera a la ciudad de
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Guatemala y Transportes Elvira de Jerez pasando por Atescatempa a la cuidad
capital; la tarifa del pasaje va desde Q 40.00 a Q 45.00.

También hay microbuses que salen de la Cabecera Municipal, de la aldea
Horcones y del municipio de Jerez, pasando por Atescatempa hacia el
departamento de Jutiapa, el valor del pasaje es de Q 15.00. También existe el
transporte de microbuses de la cabecera hacia las aldeas El Zapote, El Naranjo,
El Sitio, San Cristébal Frontera, Contepeque y el caserio Quebrada Seca, la
tarifa de pasaje es de Q 5.00 a Q 10.00.

Los moto-taxis circulan dentro del casco urbano y en las comunidades donde se

puede acceder, la tarifa del pasaje depende de la distancia que se recorra.

1.7.6 Rastro
El Municipio no cuenta con instalaciones de rastro para ganado mayor, pero si
existe un rastro para ganado menor (marranos) en la aldea El Zapote.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
El Municipio cuenta con organizaciones por medio de las cuales se promueve el
desarrollo de los centros poblados, su fin primordial es atender las necesidades,

velar por el bienestar y mejoramiento de los habitantes.

Existen diferentes tipos de organizaciones, estas pueden ser sociales y

productivas.

1.8.1 Organizaciones sociales
Estan conformadas por un grupo de personas que interactian entre si, en virtud
de que mantienen determinadas relaciones sociales con el fin de velar por el
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bienestar y promover el desarrollo de los centros poblados del Municipio, entre
los cuales se encuentran:

¢ Consejo Comunitario de Desarrolio -COCODE-

¢ Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

¢ Consejo de padres de familia

o Comité de feria

e Comité de verano

¢ Organizaciones religiosas y deportivas

¢ Asociaciéon de mujeres en accion de Atescatempa —AMAA-

1.8.2 Organizaciones productivas
Son las organizaciones que tienen como objetivo principal promover el bienestar
y desarrollo de las comunidades, apoyando a los productores de las distintas

actividades que se realizan en el Municipio.

Las organizaciones productivas existentes en el Municipio son: Cooperativa
Agricola Integral Atescatel, Cooperativa Renacimiento 59 R.L. y Asociacién de
Ganaderos de Atescatempa -AGATES-.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones de indole gubernamental y no gubernamental que tienen

presencia en el Municipio y contribuyen al desarrollo de la poblacién.

1.9.1 Organizaciones gubernamentales

Son dependencias del Estado que funcionan con recursos publicos y trabajan en
beneficio de la poblacién. En el municipio de Atescatempa funcionan las
siguientes:

¢ Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente (SOSEP)

¢ Direccién Departamental de Educacion
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¢ Policia Nacional Civil (PNC)

¢ Centro de Salud

¢ Sub Delegacién Tribunal Supremo Electoral

o Registro Nacional de Personas (RENAP)

o Juzgado de Paz

¢ Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
¢ Fondo de Tierras (FONTIERRA)

1.9.2 Organizaciones no gubernamentales

Son entidades que participan en el desarrollo de las comunidades, también
funcionan como intermediarios entre el gobierno y entidades internacionales. La
Unica que trabaja en el municipio de Atescatempa:

e Accion Contra el Hambre

1.9.3 Instituciones privadas

La representacion de entidades de apoyo por parte del sector privado, son
entidades de caracter financiero; en estos entes los habitantes pueden realizar
depésitos monetarios y de ahorro, transacciones monetarias y acceder a
créditos, siempre que el solicitante cumpla con los requisitos para la aprobacién.
Las que funcionan en el municipio son las siguientes:

¢ Banco de Desarrollo Rural -Banrural, S.A.-

e Cooperativa Guayacan

1.9.4 Instituciones municipales

La Municipalidad apoya a la poblacién y focaliza sus esfuerzos en pro del
desarrollo de los habitantes con mayor necesidad, tanto de caracter social, como
econdmico y de salud.

¢ Municipalidad de Atescatempa

e Oficina de Desarrolio Social
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¢ Oficina Municipal de la Mujer (OMM)

110 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Es el movimiento comercial y financiero de bienes y servicios que tiene un area
tanto hacia adentro, como hacia afuera a través de las importaciones,

exportaciones y el flujo monetario que provocan las remesas familiares.

1.10.1 Flujo comercial
Esta representado por el movimiento comercial de los productos que importa y
exporta el Municipio, asi como el impacto que provoca en la economia y el

desarrollo del mismo.

1.10.1.1 Principales productos de importacion

Los dias de mercado son los de mayor consumo en el Municipio. Entre los
principales productos de venta local se pueden mencionar: ropa, calzado,
medicina, abarrotes, celulares, productos de ferreteria, insumos agricolas,
electrodomésticos, verduras, flores, frutas y herramientas, la mayor parte
proviene de la ciudad capital, una minoria de la cabecera departamental y de El

Salvador.

1.10.1.2 Principales productos de exportacion
Determinado por las salidas de productos del Municipio, representan una parte
importante en la economia, generan fuentes de ingresos y permiten mejorar la

calidad de vida de la poblacién.

Entre los principales productos que se exportan del municipio de Atescatempa
estan, la leche, café, frijol, maiz y tabaco, que son comercializados en los
departamentos de Guatemala, Asunciéon Mita (mercado regional) y El Salvador

(mercado internacional).
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1.10.2 Flujo financiero
Los recursos para financiar las actividades productivas en el Municipio se
obtienen principalmente de fuentes internas, como el ahorro familiar, recursos

adquiridos de cosechas anteriores y remesas familiares.

1.10.3 Remesas familiares
Los recursos econdmicos familiares son influenciados por las remesas que
representan una fuente principal de ingresos para los hogares del Municipio y
sirven de sustento a muchas familias. Dichos recursos son generados de la
migracién de mano de obra.

111 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las actividades productivas del municipio de Atescatempa se presentan en el

siguiente cuadro:

Cuadro 11
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2011
. . i Vv
aotwigsa  Corereciinde ., vordelny %
Agricola 6,227 96.04 5,849,560 22.10
Pecuaria 166 2.56 1,470,820 5.56
Artesanal 27 0.42 1,808,914 6.83
Agroindustrial 64 0.99 17,339,300 65.51
Totales 6,484 100 26,468,594 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

La economia del Municipio se encuentra representada por la actividad agricola
con una participacion de 96.04% en la generacién de empleo del total de la
poblacién, seguidamente se encuentra la actividad pecuaria con el 2.56%, cabe

mencionar que el valor total de su producciéon es el menor de todas las



38

actividades productivas. La actividad artesanal y agroindustrial tienen menor

representaciéon en cuanto a la generacién de empleo.

La actividad agroindustrial tiene mayor representacién en el volumen y valor de
la produccién del Municipio, esto se debe a que el beneficio de café compra
parte de la produccion de los municipios de Asuncion Mita y Yupiltepeque; la

actividad de comercio y servicios genera alrededor de 615 empleos.



CAPITULO I}
SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

En el presente capitulo se da a conocer la situacion actual de la crianza y
engorde de ganado bovino en el municipio de Atescatempa, en lo que respecta
al volumen y valor de la produccion, razas de ganado, niveles tecnolégicos por
tamano de finca, rentabilidad, financiamiento, comercializacién y organizacién

empresarial.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
El municipio de Atescatempa dentro de las actividades productivas que
desarrolla, se encuentra la pecuaria, en la cual se determiné que la crianza y

engorde de ganado bovino es la de mayor importancia.

La actividad de crianza y engorde de ganado bovino en el Municipio la
desarrollan los pobladores segin su capacidad econdémica y la tierra que

posean.

2.1.1 Descripcion genérica

El ganado bovino es una especie de la familia de los bévidos que se
caracterizan por tener cuerpo voluminoso, cara sin glandulas hocico no hendido,
molares superiores anchos y cola larga. Ambos sexos poseen cuernos, pero son

mas grandes en los machos que pueden llegar a ser de hasta 800 mm de largo.

21.2 Variedades

El ganado bovino utilizado para la crianza y engorde es de raza Cebu, cuya
caracteristica principal es su enorme joroba sobre la cruz y una papada muy
desarrollada, los cuernos son curvados hacia arriba y vueltos hacia la parte
posterior. Algunas particularidades importantes de esta raza son la resistencia a
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las picaduras de insectos, plagas y enfermedades y produccién de buena carne

aunque los pastos sean pobres en calidad.

En el Municipio existen otras razas de ganado bovino como la Brown Swiss,
Holstein y Jersey que son utilizadas especificamente para la produccion de

leche.

2.1.3 Caracteristicas y usos

Las caracteristicas generales del ganado bovino son las siguientes: son
mamiferos, un nimero reducido de dientes, sin incisivos, tienen dos cuernos y la
principal caracteristica es que son poligastricos, es decir que su estomago esta
dividido en 4 cavidades; el uso que se le da al ganado bovino es para
comercializacién de unidades en pie, produccién de leche, produccién de carne

y de doble proposito.

2.2 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Las caracteristicas tecnolégicas permiten determinar los aspectos generales en
que se desarrolla la actividad pecuaria, a continuacion se describen las
caracteristicas de la crianza y engorde de ganado bovino segun tamarno de

finca.



41

Tabla 4
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa

Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Caracteristicas Tecnoldgicas

Ano: 2011
C . . Fincas . -
Descripciéon Microfincas subfamiliares Fincas familiares
Cruzada y Cruzaday :
Raza criolla criolla Pura o Mejorada
. . Pasto natural y
Alimentacién Pasto natural Pasto natural cultivado
. . Asociacion de
f;.:l;:,its:ma No usa No usa ganaderos de
Atescatempa
Asistencia . Utiliza en forma .
financiera No tiene acceso minima Utiliza en gran parte
Familiar y Familiar y o .
Mano de obra asalariada asalariada Familiar y asalariada
Usariosy Usarios y . -
Otros nacimientos de  nacimientos de (lilsa rios y nacimientos
e agua
agua agua

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

En los estratos de microfincas y fincas subfamiliares las caracteristicas
tecnolégicas son similares, a excepcion de la asistencia financiera que en las

fincas subfamiliares se utiliza en forma minima.

En las fincas familiares se observa que debido a la extensién de terreno y la
cantidad de ganado es necesario que la tecnologia, la asistencia técnica y

financiera sean de un nivel mas aito.

23  PRODUCCION
La crianza y engorde de ganado bovino es la actividad que tiene mayor impacto

econoémico en el Municipio.



42

En el desarrollo de esta actividad se identificaron tres estratos: microfincas,

fincas subfamiliares y fincas familiares.

2.3.1 Volumen, valor y superficie

A continuacién se presenta el volumen y valor de la produccion de la crianza y

engorde de ganado bovino segin tamarfio de fincas.

Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Volumen y Valor de la Produccion
Por tamaiio de Finca y Producto

Cuadro 12

Aio: 2011
Estrato Unidades Unidadde Volumen Valor de la
Producto econdémicas medida total produccién Q
Microfincas 8 49 152,040
Crianza y engorde de ganado
bovino 8
Terneras - cabeza 11 22,000
Terneros - cabeza 10 20,000
Vacas - cabeza 28 110,040
Toros - cabeza - -
Subfamiliares 9 159 451,450
Crianza y engorde de ganado
bovino 9
Terneras - cabeza 71 142,000
Terneros - cabeza 19 38,000
Vacas - cabeza 65 255,450
Toros - cabeza 4 16,000
Familiares 6 275 749,700
Crianza y engorde de ganado
bovino 6
Terneras - cabeza 131 262,000
Terneros - cabeza 41 82,000
Vacas - cabeza 90 353,700
Toros - cabeza 13 52,000
Totales 23 483 1,353,190

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determiné en la investigacion de campo que la crianza y engorde de ganado

bovino es predominante en la actividad pecuaria, su produccién unitaria es

menor en relacién a la produccién avicola, pero cabe destacar que su aporte es
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mayor a la economia del Municipio. El volumen de produccién en las microfincas
es de 49 cabezas valoradas en Q152,040.00, en las fincas subfamiliares es de
1569 cabezas valoradas en Q451,450.00 y en las fincas familiares de 275
cabezas con un valor de Q749,700.00.

2.3.2 Destino
El destino de la produccion de ganado bovino es para el mercado local y se

realiza su venta en pie.

2.4 COSTOS

Es importante llevar un registro de los costos y gastos que se generan en la
crianza y engorde de ganado bovino para poder producir informacién financiera,
formular conclusiones que ayuden a evaluar el futuro y tomar decisiones de

caracter econdmico de dicha actividad.

241 Costo de mantenimiento de ganado

Se refiere a los costos que se ocasionan por mantener el ganado para obtener
un producto final que puede ser: ganado de crianza, venta de terneros, ganado
de engorde y ganado para la produccién de leche. Estos costos incluyen gastos

por concepto de insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

A continuacién se presenta el cuadro con el movimiento y ajuste de existencias
de la crianza y engorde de ganado bovino el cual se elabord en base a los

criterios mencionados:



Cuadro 13

Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Movimiento de Existencias
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Ano: 2011
Novillas Novillos Total
Concepto Terneras 1 afio 2 afio 3 afios Vacas Total Temeros 1 afio 2 afios 3 afios Toros General

Microfincas
Inventario inicial ~ 8.00 - - - 28.00 36.00 7.00 - - - 7.00 43.00
(+) Compras - - - - 400 4.00 - - - - - 4.00
(+) Nacimientos  6.00 - - - - 6.00 6.00 - - - 6.00 12.00
(-) Defunciones 1.00 - - - - 100 1.00 - - - 100 200
(=) Ventas 2.00 - - - 400 6.00 200 - - - 200 8.00
Totales 11.00 - - - 28.00 39.00 10.00 - - - 10.00 49.00

M
Inventario inicial  2.67 - - - 28.00 3067 233 - - - 233 33.00
(+) Compras - - - - 200 200 - - - - - 2.00
(+) Nacimientos  1.00 - - - - 1.00 1.00 - - - 100 2.00
(-) Defunciones 0.17 - - - - 017 0.17 - - - 017 033
() Ventas 0.33 - - - 200 233 033 - - - 033 267
Totales 3.17 - - - 2800 3117 283 - - - 283 34.00
‘Sub-familiares
Inventario inicial  11.00 - 22.00 20.00 73.00 126.00 13.00 - 4.00 5.0022.00 148.00
(+) Compras - 5.00 - 6.00 1.00 12.00 - - - - - 1200
{+) Nacimientos  21.00 - - - - 21.00 200 - - - 200 23.00
{-) Defunciones 2.00 - - - 300 5.00 - - - - - 5.00
() Ventas - - 6.00 6.00 6.00 18.00 - - - 1.00 1.00 19.00
Totales 30.00 5.00 16.00 20.00 65.00 136.00 15.00 - 4.00 4.0023.00 159.00

M
Inventario inicial ~ 3.67 - 22.00 20.00 73.00 11867  4.33 - 400 5.0013.33 132.00
{+) Compras - 250 - 3.00 050 6.00 - - - - - 6.00
{+) Nacimientos ~ 3.50 - - - - 350 033 - - - 033 383
{-) Defunciones 0.33 - - - 150 1.83 - - - - - 1.83
() Ventas - - 3.00 3.00 3.00 9.00 - - - 050 050 9.50
Totales 6.833 250 19.00 20.00 69.00 117.33  4.67 - 4,00 4.5013.17 130.50
Familiares
Inventario inicial  38.00 10.00 19.00 10.00 92.00 169.00 10.00 9.00 11.00 13.00 43.00 212.00
{+) Compras - - - - 10.00 10.00 - - - 1.00 1.00 11.00
(+) Nacimientos  55.00 - - - - 5500 23.00 - - - 23.00 78.00
(-) Defunciones - 1.00 - - 100 200 2.00 - - - 200 4.00
(-) Ventas - - - - 11.00 11.00 - - 10.00 1.00 11.00 22.00
Totales 93.00 9.00 19.00 10.00 90.00 221.00 31.00 9.00 1.00 13.00 54.00 275.00

MOVIMIENTO DE EXIS TENCIAS AJUSTADAS
Inventario inicial  12.67 10.00 19.00 10.00 92.00 143.67  3.33 9.00 11.00 13.00 36.33 180.00
{(+) Compras - - - - 500 500 - - - 050 050 5.50
{+) Nacimientos ~ 9.17 - - - - 917 3.83 - - - 383 13.00
{-) Defunciones - 0.50 - - 050 100 033 - - - 033 1.33
{-) Ventas - - - - 550 550 - - - 050 050 6.00
Totales 21.83 9.50 19.00 10.00 91.00 151.33  6.83 9.00 11.00 13.00 39.83 191.17

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En el cuadro anterior se observa que en las microfincas los productores
prefieren mantener el hato al conservar la misma cantidad de vacas; los terneros
son vendidos al alcanzar un buen peso para la venta; no conservan toros debido
al gasto gue conlleva su mantenimiento y cuando se presenta la necesidad de
contar con uno lo prestan o lo alquilan. Este estrato esta representado por el

23% de terneras, el 57% de vacas y el 20% de terneros.

En las fincas subfamiliares el mayor movimiento se genera en el nacimiento de
terneras, en la compra novillas de uno a tres afos y de vacas. Esta integrado por
el 86% de terneras, novillas y vacas, y el 14% de terneros, novillos y toros.

En las fincas familiares el aumento del hato es provocado por los nacimientos de
terneros y terneras. Esta compuesto por el 80% de terneras, novillas y vacas y
por el 20% de terneros, novillos y toros.

Los inventarios ajustados ascienden a 34 cabezas de ganado para microfincas,

130.5 cabezas para subfamiliares y 191.17 cabezas para fincas familiares.

En el siguiente cuadro se observa el costo de mantenimiento de ganado y el
calculo del costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de la produccién

pecuaria del Municipio.
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Cuadro 14
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Costo Directo de Mantenimiento
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2011
(cifras en quetzales)

. Microfincas Fincas subfamiliares Fincas familiares
Descripcion Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Insumos 45329 52,099 173,275 195,115 253,613 284,643
Agua - 6,770 - 21,840 - 31,030
Tusa 280 280 694 694 928 928
Concentrado 26,5692 26592 102,067 102,067 149,511 149,511
Pasto 14,437 14,437 55,414 55,414 81,174 81,174
Vacunas 850 850 3,300 3,300 4,800 4,800
Vitaminas 620 620 2,000 2,000 2,850 2,850
Desparasitantes 2,550 2,550 9,800 9,800 14,350 14,350
Mano de obra - 61,346 15,650 207,230 46,950 184,037
Vaqueros - 486,501 15,650 157,084 46,950 139,503
Bonificacion - 6,081 - 20,542 - 18,243
Séptimo dia - 8,764 - 29,604 - 26,291
Costos indirectos

variables - 23,333 - 78,820 - 69,998
Cuota patronal - 6,449 - 21,787 - 19,348
Prestaciones laborales - 16,883 - 57,033 - 50,650
Costo de mantenimiento 45,329 136,777 188,925 481,165 300,563 538,678
Existencias ajustadas 34 34 130.5 130.5 191.17 191.17
CUAMPC 1,333 4,023 1,448 3,687 1,572 2,818

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra que los insumos son utilizados en la misma
proporcién tanto para datos de encuesta como para los imputados, a excepcion
del agua que no es cuantificada por el productor. También presenta una
variacion en la mano de obra y en los costos indirectos variables en datos
imputados, comparado con los datos de encuesta, como consecuencia de que el
productor no considera el pago del salario minimo, la bonificacién incentivo, el

séptimo dia, prestaciones laborales y la cuota laboral.

En las microfincas los insumos representan el 38% del costo de mantenimiento,

la mano de obra el 45% vy los costos indirectos variables el 17%. En las fincas
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subfamiliares el 41% del costo corresponde a los insumos, el 43% a la mano de
obra y el 16% a los costos indirectos variables. En las fincas familiares ios
insumos representan el 53%, la mano de obra el 34% y los costos indirectos
variables el 13%; estos porcentajes corresponden unicamente a datos
imputados, debido a que los productores no toman en cuenta todos los gastos

que se incurren en la actividad.

Al mismo tiempo se determindé que en CUAMPC, los costos por cabeza para
datos segun encuesta son bajos y los costos por cabeza segun datos imputados
son elevados, confirmando de esta forma que los productores no se rigen por las

leyes laborales vigentes.

2.4.1.1 Costo de lo vendido
Es la suma de las erogaciones e inversiones que se hacen para llevar el ganado
hasta el consumidor final. Para establecerlo es necesario conocer el valor del

ganado declarado en el inventario inicial y el CUAMPC.

Cuadro 15
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Costo de lo Vendido
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2011
(cifras en quetzales)

Microfincas Fincas subfamiliares Fincas familiares
Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Concepto Costo

Ganado bovino

4/6/11 Vacas 1,500 6,000 6,000 9,000 9,000 16,500 16,500
2/12/0Terneras 1,000 2,000 2,000 12,000 12,000 - -
2/0/10Terneros 1,000 2,000 2,000 - - 10,000 10,000
- 1,500 1,500 1,500 1,500

0/1/1 Toros 1,500 -

Sub Total 10,000 10,000 22,500 22,500 28,000 28,000
CUAMPC S/encuesta 10,666 - 27,506 - 34589 -
CUAMPC S/imputados - 32,183 - 70,055 - 61,991
Total costo de lo vendido 20,666 42,183 50,006 92,555 62,589 89,991

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Se observa en el cuadro anterior que el costo de lo vendido de los datos segtin
encuesta para los tres estratos, es menor al costo determinado en los datos
imputados porque en el costo unitario anual por cabeza para datos imputados
estan incluidos el pago de salarios y prestaciones a los trabajadores.

En las microfincas el costo de lo vendido corresponde a cuatro vacas, dos
terneras y dos terneros; en las fincas subfamiliares se vendieron seis vacas, 12
terneras y un toro, y en las fincas familiares 11 vacas, 10 terneros y un toro.

2.4.2 Estado de resultados
Se conoce también como el estado de pérdidas y ganancias, en él se integran
los ingresos, gastos y la determinacién de la utilidad neta o pérdida durante el

periodo trabajado.

Cuadro 16
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2011
(cifras en quetzales)

Precio ] . F incfn_s Fiqt_:as
Concepto Q Microfincas subfamiliares familiares

Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas 23,720 23,720 51,580 51,5680 67,230 67,230
4/6/11 Vacas 3,930 15,720 15,720 23,580 23,580 43,230 43,230
2/12/0 Terneras 2,000 4,000 4,000 24,000 24,000 - -
2/0/10 Terneros 2,000 4,000 4,000 - - 20,000 20,000
0/1/1 Toros 4,000 - - 4,000 4000 4,000 4,000
(-) Costo directo de Ventas 20,666 42,183 50,006 9255656 62589 89991
Ganancia marginal 3,054 (18,463) 1,574 (40,975) 4,641 (22,761)
(-) Costos y Gastos Fijos - - - - - -
Utilidad antes del ISR 3,054 - 1,574 - 4,641 -
(-) ISR 31% 947 - 488 - 1,439 -
Ganancia Neta 2,107 - 1,086 - 3,202 -
Rentabilidad
Ganancia neta / Ventas netas 0.089 - 0.021 - 0.048 -
Ganancia neta / Costos + gastos 0.102 - 0.022 - 0.051 -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La ganancia neta para datos de encuesta que presenta el cuadro anterior se
obtiene luego de deducirle a las ventas todos los costos, gastos y el impuesto

sobre la renta incurridos en la crianza del ganado durante el afo.

La ganancia neta en relacién a las ventas en datos de encuesta es del 8.9%
para microfincas, 2.1% para fincas subfamiliares y 4.8% para fincas familiares.
Los datos imputados por el contrario reflejan pérdida y se debe a la inclusién en
el costo de mantenimiento de los gastos indirectos variables, prestaciones

laborales y el impuesto sobre la renta.

La ganancia neta en relacién a los costos y gastos segin datos de encuesta
asciende al 10.2% para microfincas, 2.2% para fincas subfamiliares y 5.10%
para fincas familiares, en los datos imputados se presenta la misma situacion

explicada en el parrafo anterior.

25 RENTABILIDAD
Es el grado de capacidad para producir una renta o beneficio de un capital

invertido.

Para efectos de analizar la rentabilidad de la crianza y engorde de ganado
bovino se establecié la relacion ganancia neta / ventas y la relacion ganancia

neta / costos + gastos.

Se puede observar en el estado de resultados que segin datos de encuesta los
productores pecuarios de microfincas, fincas subfamiliares y fincas familiares por
cada quefzal vendido obtienen Q0.09, Q0.02 y QO0.05 de utilidad
respectivamente, y que por cada quetzal invertido se obtiene una ganancia luego
de deducir costos y gastos de QO0.10 para microfincas, Q0.02 para fincas

subfamiliares y Q0.05 para fincas familiares.
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2.6 FINANCIAMIENTO
Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una
actividad econdémica, con la caracteristica de que generalmente se trata de

sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios.

Se determiné seguin encuesta que las unidades econémicas que se dedican a la
actividad pecuaria utilizan financiamiento exclusivamente interno, la mano de
obra que utilizan es familiar, cuentan con ahorros propios y uUnicamente

contratan mano de obra asalariada en el estrato de fincas familiares.

27  COMERCIALIZACION

El proceso de comercializacion en las microfincas, fincas subfamiliares y fincas
familiares que son utilizadas para la crianza y engorde de ganado bovino, se
efectla por medio de la concentracion, equilibrio y dispersion. Se realiza un
analisis de comercializacién, se determinan los canales por los que tendra que
pasar el producto antes de llegar al consumidor final, al igual que los margenes

que se obtienen de la comercializacion.

2.7.1 Proceso de comercializacion
De acuerdo con el estudio realizado, el proceso para la crianza y engorde del
ganado bovino en las microfincas, fincas subfamiliares y familiares se describe

en la siguiente tabla:
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Tabla b

Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Proceso de Comercializacion por Tamaio de Finca

Ano: 2011

Producto

Etapas

Crianza y engorde de ganado bovino

Microfincas y fincas subfamiliares

Concentracion

Generalmente el ganado se encuentra en un establo
dentro del terreno de las viviendas.

Equilibrio

No existe un tiempo para determinar el mejor precio del
ganado, sin embargo la produccién de ganado es la
adecuada para cubrir la demanda.

Dispersion

Regularmente el acopiador es el encargado de adquirir el
producto, acudiendo directamente a la vivienda de los
productores, cuando el mismo decide vender el ganado.

Producto
Etapas

Crianza y engorde de ganado bovino

Fincas familiares

Concentracion

La concentracién la realiza el productor, en establos
ubicados en la finca de su propiedad y separados por
edad y sexo del ganado.

La produccién de ganado durante todo el afio es la

Equilibrio adecuada para cubrir la demanda del Municipio.
Los acopiadores del mercado local son los encargados
Dispersion de adquirir el producto, acudiendo a las fincas de los

productores.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo al estudio realizado se puede determinar que en las microfincas y en

fincas subfamiliares la concentracion se realiza en los terrenos de las viviendas y

existe un equilibrio de la oferta para cubrir la demanda, a pesar que en estas

fincas el ganado es utilizado en su mayoria para la produccién de leche para el

autoconsumo.

En las fincas familiares la concentracion se realiza en las fincas de los

productores, existe produccién de ganado durante todo el afio para cubrir la

demanda y para la dispersion los tres estratos analizados trabajan de la misma




manera, acopiador acude al terreno del productor para adquirir el ganado y para

llevarlo paga a personas que se encargan de arrear el ganado.

2.7.2 Analisis de comercializacion

Se deben tomar en cuenta una serie de factores para llevar a cabo el proceso de

comercializacion, los cuales se describen a continuacion:

Tabla 6

Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Analisis de comercializacion

Aino: 2011

Concepto

Microfincas, fincas subfamiliares y
fincas familiares

INSTITUCIONAL

Productor

Es el propietario y por lo tanto el primer participante en el
proceso de la comercializacion

Acopiador

Se encarga de adquirir el ganado directamente en las
fincas de los productores para luego distribuirlo al
mayorista.

Mayorista

Esta constituido por las personas que adquieren el
producto y lo utiliza para distintos fines.

FUNCIONAL

Fisicas

La concentracion del ganado se realiza en las fincas de
los productores donde el acopiador se encarga de
adquirirlo y lo transporta por medio del arreo.

Intercambio

La compraventa del ganado se aplica el método por
inspeccion y para establecer el precio es determinante el
peso del ganado pero se toman en cuenta algunas
caracteristicas adicionales como la calidad, edad y raza.

Auxiliares

El productor acepta riesgos de enfermedades que en
ocasiones llegan a ser mortales. Al momento de trasladar
el ganado puede sufrir dafios fisicos que corren por
cuenta del comprador.

ESTRUCTURAL

Conducta de
mercado

El comportamiento del mercado se rige por competencia
perfecta, debido a que existen suficientes compradores y
vendedores, los precios de las cabezas de ganado se
determinan por sus caracteristicas y el pago se realiza al
contado.

Estructura de
mercado

Los acopiadores se encargan de acudir a la finca del
productor, adquieren el ganado y lo hacen llegar al
mayorista. No existen barreras para que nuevos
productores ingresen al mercado.

Continda en la pagina siguiente




Viene de la pagina anterior

Eficiencia de
mercado

En el mercado local se pueden encontrar cabezas de
ganado en cantidad y calidad necesaria, cubriendo lo que
requiere la demanda, lo anterior se debe a que durante
todo el afto los productores tienen cabezas de ganado
disponibles para la venta.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011
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En la tabla anterior se detallaron los diferentes procesos que conlleva el analisis

de comercializacién de la crianza y engorde de ganado bovino en el municipio

de Atescatempa, que son fundamentales para el desarrollo funcionamiento y

comportamiento de los entes que participan en el proceso de comercializacion.

2.7.3 Operaciones de comercializacion

Son aquellos pasos que inician con la definicién de los canales y se cuantifican

en los margenes de comercializacién para cada uno de los participantes.

2.7.3.1 Canales de comercializacidon

Son las etapas por las que debe pasar el ganado en el proceso de transferencia

entre productor y el consumidor final, las cuales se presentan en la siguiente

grafica.
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Grafica 1

Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Canal de Comercializacion
Microfincas, Fincas Subfamiliares y Fincas Familiares
Ano: 2011

Productor

100%

Acopiador

Mayorista

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segunde semestre 2011.

La grafica anterior muestra la forma de comercializar el ganado bovino, por las
caracteristicas del Municipio se pudo determinar que se utiliza el canal uno de
comercializaciéon, donde el acopiador acude al terreno del productor a recoger el
ganado Yy finaliza aqui la relacién con los productores. El acopiador es el que se
encarga de vender el ganado en pie al mayorista, conformado por ganaderos
gue buscan incrementar el hato y posteriormente se utiliza para distintos fines
como la venta a rastros o minoristas para beneficiar el ganado. Debido a que en
el Municipio no poseen informacién sobre el intercambio entre minoristas y el

consumidor final no se determiné en la investigacién.

2.7.3.2 Margenes de Comercializacion
Se definen como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor
por un producto y el precio recibido por el productor. En el siguiente cuadro se
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detallan los margenes de comercializaciéon para la crianza y engorde de ganado

bovino.
Cuadro 17
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Margenes de Comercializacion
Microfincas, Fincas Subfamiliares y Fincas Familiares
Ano: 2011
(cifras en quetzales)
Precio Rendimiento
Institucion de MBC r::rs::diz MNC .% sot?r’e %_de -
venta inversién __ participacién
w9 Productor 2,000 - - - - 62.5
G & Acoplador 3200 1200 100 1,100 55 375
§ § Arreo 100
E > Mayorista - - - - - -
Total 1,200 100 1,100 100
Productor 3,930 - - - - 87
§ Acopiador 4500 570 100 470 12 13
S Arreo 100
Mayorista
Totai 570 100 470 100
Productor 4,000 67
é’ Acopiador 6,000 2000 100 1900 48 33
2 Areo 100
Mayorista
Total 2,000 100 1,900 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo con la informacién del cuadro anterior, se pudo determinar que el

productor es el que tiene mayor participacion en la comercializacién del ganado

bovino, existe una separaciéon en cuanto a terneros y terneras, vacas y toros

debido a que por el peso y edad se manejan precios diferentes.

Para el caso de los terneros y terneras la participacion de mercado del productor

es de 62.5%, caso contrario del acopiador que participa un 25% menos que el

productor. Ademas se puede observar que el mayorista paga una diferencia de
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Q1,200.00 al adquirirlo con el acopiador que obtiene un 55% de rentabilidad. La
participacion del productor en la comercializacién de vacas es de 87% y de un
13% para los acopiadores, la diferencia que paga el mayorista adquiriéndolo con
el acopiador es de Q470.00, teniendo un 12% de rentabilidad. En la
comercializacion de toros el productor tiene una participacion de 67% vy el

acopiador de 33%.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Se refiere a aquellas unidades econémicas cuyo fin principal es la produccién

para consumo familiar o para la venta.

Segun el estudio realizado, el sector pecuario se encuentra bajo los estratos de
microfincas, fincas subfamiliares y fincas familiares. Las microfincas representan
el 80% del total de unidades econdémicas analizadas; la fincas subfamiliares y
fincas familiares representan 11% y 9% respectivamente, en los tres estratos de

fincas predomina la crianza y engorde de ganado bovino.

La estructura organizacional en el sector pecuario es informal, en donde la
administracion de las actividades se hace de forma empirica y el padre de
familia es el que se encarga de distribuir el trabajo a los demas miembros, sean

estos familiares o jornaleros.

2.8.1 Estructura organizacional

Conforme al estudio de campo se identific6 que para los tres estratos
determinados, sean estos microfincas, fincas subfamiliares y fincas familiares,
las caracteristicas de la organizacion productiva son similares por lo que se hace
una descripciéon general para estos estratos: la caracteristica que predomina es

la tradicional, la fuerza laboral la conforman miembros de la familia y jornaleros;
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la divisién del trabajo se presenta de forma temporal por el hecho que los

miembros realizan distintas actividades al mismo tiempo.

Es importante mencionar que el analisis organizacional de los tres estratos
mencionados es similar, lo que diferencia un estrato del otro es la extension de

terreno que se utiliza y la cantidad de unidades econdmicas que producen.

A continuacion se presenta la estructura organizacional de los tres estratos que
se encontraron en las unidades productivas pecuarias del Municipio, los cuales

presentan la misma caracteristica.

Grafica 2
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa

Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estructura Organizacional
Microfincas, Fincas Subfamiliares y Fincas Familiares
Ano: 2011

Productor

Mano de obra

~ ornaleros
familiar Jor

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Como se observa en la grafica anterior el sistema de organizacion utilizado es
lineal, en donde el productor es el que coordina y ejerce autoridad sobre la mano

de obra familiar y los jornaleros que tiene bajo su cargo.
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29  GENERACION DE EMPLEO

El sector pecuario, contribuye a generar empleo de origen familiar de forma
significativa en el Municipio, debido a que en su mayoria la mano de obra es
familiar, mientras que la mano de obra ajena es minima, por lo general emplean

una o dos personas.

Se determiné que en el estrato de microfincas se generan 730 jornales, en las
fincas subfamiliares 2,466 jornales y en las fincas familiares se generan 2,190

jornales.

La generacién de empleo en los tres estratos de fincas se da por la crianza y
engorde de ganado bovino, las microfincas representan el 13% del total de

generacion de empleo, las fincas subfamiliares 46% y las fincas familiares 41%.

210 RESUMEN DE PROBLEMATICA ENCONTRADA

La produccién pecuaria es una actividad muy importante para el desarrolio y

crecimiento del Municipio, sin embargo los productores enfrentan algunas

dificultades en la crianza y engorde de ganado bovino, las cuales se mencionan

a continuacién:

e La falta de organizacién de los productores limita el acceso a asesorias
técnicas y el desconocimiento de métodos que podrian generar mayores
ganancias.

e Existe una deficiencia en los procesos de comercializacion, solamente se
realiza la venta a los acopiadores y por lo tanto no existen otras opciones de

compra que permitan generar mas ingresos.

211 PROPUESTAS DE SOLUCION
Es necesaria la creacion de una estructura organizacional formal, acorde a las

necesidades de los productores para obtener incremento en la produccién de
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ganado bovino, con ello fomentar el crecimiento econémico de los ganaderos y
favorecer al desarrollo socioeconémico del Municipio.

Es fundamental procesos y operaciones de comercializacion que se adapten a
las necesidades del proceso de crianza y engorde de ganado bovino.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE CEBOLLA

Segun la potencialidad del Municipio de acuerdo a estudios realizados, se
determinaron las condiciones climaticas, tipo de terreno y una necesidad de

diversificar la produccién.

Se identific6 como potencialidad productiva la cebolla y se consideré6 como
propuesta de inversidon que al ser explotada contribuye al desarrollo econémico,
y mejora la calidad de vida de los habitantes al generar nuevas fuentes de

empleo.

31  DESCRIPCION DEL PROYECTO

En el Municipio la actividad productiva representativa es la agricultura,
generando la principal fuente de ingresos para la poblacion; los principales
productos que se cultivan en el Municipio son el maiz y frijol y en determinados
lugares el café, a pesar que cuenta con condiciones climaticas, topograficas e
hidricas para la diversificacion de cultivos. Por lo que se propone el proyecto de
produccion de cebolla en la localidad, que contribuya a mejorar la situacion

socioecondmica de los habitantes.

El desarrollo del proyecto produccion de cebolla contiene el estudio de mercado,
estudio técnico, estudio administrativo legal y estudio financiero, en cada uno de
ellos se analizan distintas variables para determinar si el mismo es viable,

factible y rentable llevarse a la practica.

La organizacion propuesta es una cooperativa agricola, exclusiva para la

produccion y comercializacion de cebolla, estara integrada por 20 asociados
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quienes aportaran parte del financiamiento, considerandose como interno y se

solicitara financiamiento externo a BANRURAL.

3.2  JUSTIFICACION

La cebolla como producto agricola es una potencialidad productiva que tiene el
Municipio y no ha sido explotada, debido a que la produccién agricola esta
concentrada en productos tradicionales, entre ellos el maiz, frijol y café. Se
determin6 que el tipo de terreno, el clima, y los recursos hidricos son adecuados
para la produccion de este cultivo. En Guatemala la cebolla forma parte de la
dieta de los habitantes y el consumo se da en todas las épocas del afo; su

comercializacion es requerida en los mercados cantonales y la CENMA.

Por tal razén se propone la produccién de cebolla en el Municipio, el cual

ayudara al desarrollo econdmico de los habitantes.

3.3 OBJETIVOS
A continuacion se describen los objetivos que se pretenden alcanzar con la
propuesta de inversion de produccién de cebolla, constituyéndose en general y

especificos.

3.3.1 General
Contribuir al desarrollo socioeconémico del Municipio, por medio de la
producciéon de cebolla que ayude a generar fuentes de empleo, diversificar la

produccion y elevar el nivel de calidad de vida de los habitantes.

3.3.2 Especificos
e Determinar la existencia de demanda insatisfecha de cebolla, para que los
productores e inversionistas abarquen un mercado que aun no ha sido

cubierto.
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e Establecer los canales de comercializaciéon que se utilizaran para beneficio
de los productores.

o Definir los recursos materiales, humanos y financieros que se requieren para
la produccién de cebolia.

e Determinar el tipo de organizacion que represente a los productores de
cebolla en el Municipio.

¢ Determinar los costos, gastos y financiamiento de la produccién de cebolia,

que permita definir la rentabilidad del proyecto.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado se realiza para determinar la demanda insatisfecha de la
produccion de cebolla, que permita abarcar el mercado que aln no se ha
cubierto. Ademas proporciona informacién para la toma de decisiones, asi como

determinar si es viable invertir en un proyecto dado.

En este estudio se detallan elementos considerables como la demanda, oferta,
precio y comercializacion. Para determinar la oferta y demanda se proyectaran

cinco anos de vida del proyecto.

. Mercado meta

El mercado nacional es donde se comercializara el producto, el mayorista
comprara la cebolla directamente en el lugar de producciéon, para luego
distribuirlo a la CENMA y al consumidor final.

3.4.1 Identificacion del producto
La cebolla pertenece a la familia de las liliaceas, su nombre comun es: cebolla y
se le denomina cientificamente Allium Cepa L., es originaria de Asia Central y se

considera que es una de las hortalizas de consumo mas antigua.
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La cebolla es una planta bienal de dias largos, posee un bulbo tunicado formado
por numerosas capas gruesas y carnosas al interior, que realizan las funciones
de reserva de sustancias nutritivas necesarias para la alimentacién de los brotes
y estan recubiertas de membranas secas, delgadas y transparentes que son la
base de las hojas. Las hojas son envainadoras, alargadas, fistulosas vy
puntiagudas en su parte libre y con flores actinomorfas hermafroditas, pequerias,

verdosas, blancas o violaceas, que se agrupan en umbelas.

Es una hortaliza que tiene amplio uso culinario, se consume en ensaladas,
salsas, sopas, condimentos y acompafiando las comidas; ademas tiene
propiedades medicinales, es rica en propiedades que hacen de ella un ténico
general y un estimulante. Debido a su contenido en vitaminas puede tratar
enfermedades respiratorias y nerviosas. Tiene ciertas propiedades anti-
anémicas, y su contenido en hierro, fésforo y mineral repone la pérdida de
sangre y gloébulos rojos. La cebolla protege contra infecciones y sobre todo
regula el sistema digestivo manteniendo el balance de los fermentos digestivos y

previniendo los parasitos intestinales.

La cebolla es de suma importancia en el mercado guatemalteco, ya que es un
producto basico, de habito diario en la dieta alimenticia de la poblacion

guatemalteca y se consume en altas cantidades durante todo el afio.

o Valor nutricional
Para determinar el valor nutricional de la cebolla se tomara el tamafo por

porcién de 100 gramos y se presenta en la siguiente tabla:
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Tabla 7
Valor Nutricional por cada 100 Gramos de Cebolla
Ano: 2011
Elemento Medida Cantidad
Agua gramos 89.68
Carbohidratos gramos 8.63
Grasas gramos 0.16
Proteinas gramos 1.16
Fibra gramos 1.8
Cenizas gramos 0.37
Calorias calorias 38
Calcio miligramos 20
Fésforo miligramos 33
Potasio miligramos 157
Magnesio miligramos 10
Hierro miligramos 0.22
Tiamina (B1) miligramos 0.042
Riboflavina (B2) miligramos 0.0120
Niacina miligramos 0.148
Acido ascérbico miligramos 6.4

Fuente: elaboracion propia con base al documento: Fichas técnicas, productos frescos y
procesados. Hortalizas. Cebolla (Allium cepa). (en linea). Consultado el 20 de junio de 2012.
Disponible en: hitp.//www.fao.org/inpho_archive/content/documents/.../CEBOLLA.HTM

En la tabla anterior se muestran los elementos nutricionales que contiene la
cebolla, la cual es rica en minerales y vitaminas. Los minerales que contiene son
calcio, fésforo, potasio, magnesio y hierro; y las vitaminas son tiamina,

riboflavina, niacina y acido ascoérbico.

3.4.2 Oferta histoérica y proyectada
La oferta es la cantidad de producto que los vendedores estarian dispuestos a
poner a la venta, a precios que se establezcan en el mercado durante un

periodo de tiempo.

Se presenta a continuacion la oferta total histérica, la cual esta representada por

la producciéon de cebolla y las importaciones de afios anteriores, asi como la
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proyectada, que esta conformada por la cantidad de cebolla que se ofrecera en
un futuro al mercado.

Cuadro 18
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Cebolla
Periodo: 2006 — 2015
(cifras en quintales)

Aio Produccién Importaciones Oferta total
2006 3,160,511 160,997 3,321,508
2007 2,671,510 247,894 2,919,404
2008 2,700,010 252,384 2,952,394
2009 2,749,999 366,494 3,116,493
2010 2,761,010 623,647 3,384,657
2011 2,592,454 643,453 3,235,907
2012 2,520,403 747,843 3,268,246
2013 2,448,351 852,233 3,300,584
2014 2,376,300 956,623 3,332,923
2015 2,304,248 1,061,013 3,365,261

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la publicacién del Departamento de
Planificacién y Programacion del Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAGA-. El Agro en
Cifras. Edicién 01/2011, Guatemala, Abril 2011.Consultado el 26 de octubre de 2011. Disponible
en:http://'www2.maga.gob.gt/portal.maga.gob.gt/portal/page/portal/2010/el_agro_en_cifras_2011.
pdf y el método de minimos cuadrados, formula Yc=a+bx, donde a=2,808,608.01 y b=-72,051.37
para la produccion; y a=330,283.07 y b=104,390.04 para las importaciones.

En el cuadro anterior se puede observar que existe un crecimiento en la oferta
para los anos proyectados, basados en datos historicos de la producciéon
nacional y las importaciones de cebolla a nivel republica.

3.4.3 Demanda historica y proyectada

La demanda es la cantidad de cebolla que los compradores desean y seran
capaces de adquirir a un precio que se encuentre al alcance de los
demandantes.
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) Demanda potencial histérica y proyectada
La demanda potencial es la cantidad de producto que los consumidores han
adquirido en afos anteriores y lo que se espera que adquieran en anos

posteriores.

Para dicho proyecto se delimita la poblacion a nivel nacional que consume
cebolla, siendo este de 90% considerando que el 10% restante son lactantes por
lo que no consumen dicho producto, asi como el consumo per capita real para

dicho producto es de 0.22 de quintal.

Cuadro 19
Repiiblica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Cebolla
Periodo: 2006 — 2015

Afio Poblacion Poblaciéon Delimitada Consumo Per Demanda
total 90% capita (qq) Potencial (qq)
2006 13,018,759 11,716,883 0.22 2,577,714
2007 13,344,770 12,010,293 0.22 2,642,264
2008 13,677,815 12,310,034 0.22 2,708,207
2009 14,017,057 12,615,352 0.22 2,775,377
2010 14,361,666 12,925,499 0.22 2,843,610
2011 14,713,763 13,242,387 0.22 2,913,325
2012 15,073,375 13,566,038 0.22 2,984,528
2013 15,438,384 13,894,546 0.22 3,056,800
2014 15,806,675 14,226,008 0.22 3,129,722
2015 16,176,133 14,558,520 0.22 3,202,874

Fuente: elaboracién propia, con base en Estimaciones de la Poblacién Total por Municipio,
Periodo 2008-2020, con base en datos del X| Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2011.

En el cuadro anterior se determiné la demanda potencial de la cebolla en el pais,
con base a la delimitacién realizada de la poblacién y el consumo per capita real
determinado, obteniendo con ello la demanda potencial tanto historica como

proyectada para un periodo de cinco afnos.
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o Consumo aparente historico y proyectado
El consumo aparente permite identificar la cantidad de un producto que fue

consumido en afios anteriores y lo que se espera que sea consumido.

Cuadro 20
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Cebolla
Periodo: 2006 —2015
(cifras en quintales)

- < s . . Consumo
Ao Produccién Importaciones Exportaciones aparente
2006 3,160,511 160,997 525,179 2,796,329
2007 2,671,510 247,894 622,330 2,297,073
2008 2,700,010 252,384 563,377 2,389,017
2009 2,749,999 366,494 498,910 2,617,583
2010 2,761,010 623,647 395,170 2,989,487
2011 2,592,454 643,453 405,962 2,829,945
2012 2,520,403 747,843 367,618 2,900,628
2013 2,448,351 852,233 329,274 2,971,310
2014 2,376,300 956,623 290,930 3,041,993
2015 2,304,248 1,061,013 252,586 3,112,675

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la publicacion del Departamento de
Planificacion y Programacion del Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAGA-. El Agro en
Cifras. Edicién 01/2011, Guatemala, Abril 2011. Consuitado el 26 de octubre de 2011. Disponible
en:http://www2.maga.gob.gt/portal. maga.gob.gt/portal/page/portal/2010/el_agro_en_cifras_2011.
pdf y el método de minimos cuadrados, formula Yc = at+bx, donde a=520,993.15, b=-38,343.81
para las exportaciones.

En el cuadro anterior se determina el consumo aparente histérico asi como las
proyecciones para los siguientes cinco afos, basado en la produccién,

importaciones y exportaciones a nivel nacional de la cebolla.

) Demanda insatisfecha historica y proyectada
A continuacion se presenta la demanda histérica y proyectada de cebolla.
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Cuadro 21
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histdrica y Proyectada de Cebolla
Periodo: 2006-2015
(cifras en quintales)

Anos Demanda Potencial Consumo Aparente Demanda Insatisfecha

2006 2,577,714 2,796,329 -218,615
2007 2,642,264 2,297,073 345,191
2008 2,708,207 2,389,017 319,190
2009 2,775,377 2,617,583 157,795
2010 2,843,610 2,989,487 -145,877
2011 2,913,325 2,829,945 83,380
2012 2,984,528 2,900,628 83,900
2013 3,056,800 2,971,310 85,490
2014 3,129,722 3,041,993 87,729
2015 3,202,874 3,112,675 90,199

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del cuadro 19 demanda potencial histérica y
proyectada de cebolla y cuadro 20 consumo aparente histérico y proyectado de cebolla.

En el cuadro anterior se muestra que en los afios 2006 y 2010 la demanda ha
sido cubierta, esto no afecta para la ejecucion del proyecto ya que el mercado se
estima del afo 2011 en adelante. La tendencia de la demanda insatisfecha
indica que existe un incremento constante a partir del afio 2011, lo cual es un
aliciente para poner en marcha el proyecto e incentivar a los productores e

inversionistas.

3.44 Precio
El precio es la cantidad de dinero que los clientes deben pagar para obtener el

producto.

El precio de venta para el mayorista sera de Q175.00 el quintal, determinado en

funcion de los costos de produccion y de la ganancia.
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3.45 Comercializacion
Tiene como fin transferir el producto hasta el consumidor final, desarrollando
todo el proceso que lleva a cabo la comercializaciéon. Este tema se desarrollara

en el capitulo IV del presente informe.

3.5 ESTUDIO TECNICO
En este estudio se analizan los factores de localizacién, tamafio del proyecto,
proceso productivo y requerimientos técnicos necesarios para la produccién de

cebolla que permita la optimizacion de los recursos.

3.5.1 Localizacion
“La seleccién 6ptima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida a
que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital (criterio privado) u

obtener el costo unitario minimo (criterio social).”*®

Para la ubicacion del proyecto produccion de cebolla se analizaron factores
como clima, tipo de suelos, extensién del terreno, traslado del producto y vias de
comunicacién; para esto, se consideran aspectos como macrolocalizacion y

microlocalizacion.

o Macrolocalizacion
El proyecto se desarrollara en el municipio de Atescatempa, departamento de
Jutiapa, ubicado a 174 kildmetros al oriente de la ciudad capital de Guatemala,

por la carretera Interamericana CA-1.

. Microlocalizacion
El proyecto se ubicara en el municipio de Atescatempa, en el caserio Las Vegas,

lugar que cuenta con las condiciones climaticas adecuadas para el cultivo de

B Casia, Moénica. s.f. Guia para la Preparacién y Evaluacién de Proyectos, con enfoque
administrativo. 42, Ed. s.1., editorial Corporacién Jasp. p. 29
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cebolla. El caserio se encuentra a una distancia aproximada de dos kilbmetros y

medio de la Cabecera Municipal.

3.5.2 Tamaiio

Es la capacidad de produccion que posee el proyecto en un periodo establecido.
Para la produccién anual de cebolla, se necesita de un terreno de cinco
manzanas, en donde se obtendra una produccién de 3,500 quintales anuales en
dos cosechas al afio. El proyecto tendra una duracién de cinco afios, con una

produccién constante durante la existencia del mismo.

o Volumen, valor y superficie de la produccion

Para determinar el volumen de produccién se estima que habran dos cosechas
en el afio, en cada cosecha se producira aproximadamente 1,050,000 unidades
de tamanio regular equivalentes a (1,750 qq), a un precio de Q175.00 el quintal.
A continuacion se presenta el volumen de produccién anual por area cultivada

en quintales, proyectada a cinco afios y el precio.

Cuadro 22
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Producciéon de Cebolla
Volumen, Valor y Superficie de la Produccion

Ano: 2011

Area .. .

. . Cosechas Produccion Precio de Valor total
Ano cultivada "

Mz. al aio total (qq) ventaen Q. en Q.
1 5 2 3,500 175 612,500
2 5 2 3,500 175 612,500
3 5 2 3,500 175 612,500
4 5 2 3,500 175 612,500
5 5 2 3,500 175 612,500

TOTAL 17,500 3,062,500

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Como se puede observar en el cuadro anterior, la producciéon anual sera de
3,500 quintales con un valor total de Q612,500.00. La produccién y el precio
seran constantes durante los cinco afos para finalizar el proyecto con 17,500
quintales de cebolla y un ingreso total de Q3,062,500.00.

o Nivel tecnolégico
Se utilizara el nivel tecnoldgico Il debido a que el riego dependera de la lluvia,
asistencia técnica, mano de obra semicalificada y financiamiento externo que

permita la ejecucién del proyecto.

3.5.3 Proceso productivo
Comprende las diferentes etapas para producir la cebolla. A continuaciéon se

presenta la descripcion del proceso productivo y el flujograma correspondiente.

Grafica 3
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccién de Cebolla
Flujograma de Proceso de Produccion
Afo: 2011
Descripcion Proceso

Inicia proceso de produccion Inicio

Compra de 2,560,000 plantas de cebollas listas para la siembra

Compra de
plantas

La preparacion del suelo consiste en romper la capa superficial, ¢
dejandola pulverizada para que la planta se desarrolle bien y se -
destruyan las malezas que competirian con la cebolla en la etapa critica, | Preparacion del
que es al inicio del crecimiento. terreno

y
Siembra

La siembra de la cebolla puede hacerse de forma directa o en semillero,
para posterior trasplante. En este caso se hara de forma directa, donde ,
se colocaran las plantas en el area de siembra. L

ContinGa en la pagina siguiente
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Las plantas tienen exigencias diversas en las distintas fases de su
desarrollo, pero la fase de formacién de las hojas es el periodo critico en
requerimiento de nutrientes, especialmente nitrébgeno. También se
aplican otros abonos para fortalecer la planta.

Se tiene control sobre las plagas que atacan la plantacion y se aplican
insecticidas y herbicidas apropiados segln sea el tipo, para obtener una
buena cosecha.

Se realizaran repetidas limpias con objeto de airear el terreno, interrumpir
la capilaridad y eliminar malas hierbas. La primera se realiza apenas las
plantitas han alcanzado los 10 cm de altura y el resto, cuando sea
necesario y siempre antes de que las malas hierbas invadan el terreno.

En época seca el primer riego se debe efectuar inmediatamente después
de la plantacion. Posteriormente los riegos seran indispensables a
intervalos de 15-20 dias. Se debe de suspender 20 dias antes de la
cosecha.

Se lieva a cabo cuando empiezan a secarse las hojas, sefial de haber
llegado al estado conveniente de madurez. Se arrancan con la mano si el
terreno es ligero, y el azadon u otro instrumento destinado a tal fin para el
resto de los suelos. Posteriormente, se sacuden y se colocan sobre el
terreno, donde se dejan 2-3 dias con objeto de que las seque el sol, pero
cuidando de removerias una vez al dia.

Fin del proceso productivo.

Fertilizacion

Fumigacion

Limpia

Riego

Corte

Fin
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

. Ingenieria del proyecto

El campo en donde se van a sembrar las plantitas de cebolla se prepara

mediante araduras y rastreos que dejen el suelo suave, libre de terrones. A

continuacion se presenta la forma en que se debe llevar a cabo la siembra de las

plantas de cebolia.
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Grafica 4
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Disefio de la Plantacidn

Ano: 2011
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ N
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ Entre plantas
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ 8a10cm
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
¥ ¥ ¥\ ¥ ¥ ¥/ ¥ ¥ ¥
Entre hileras Entre calles
20 cm 50 cm
Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Manual Agricola Superb.

Como puede observarse en la grafica anterior las hileras se hacen separadas
cada 20 centimetros y en ellas se colocan las plantulas de ocho a 10
centimetros de distancia, es necesario dejar calles que permitan circular por la
plantaciéon y éstas deben tener 50 centimetros de ancho. Una manzana de
terreno rinde de 300 a 400 quintales de bulbos de cebolla.

3.5.4 Requerimientos técnicos

En el proceso descrito con anterioridad, se hace necesario contar con recursos
humanos, materiales y financieros que permitan la ejecucion y puesta en marcha
del proyecto. A continuacion se presentan los requerimientos técnicos

necesarios para la produccién de cebolla.
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Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Requerimientos Técnicos

Aio: 2011
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Terreno (arrendamiento) manzana 5
Mano de obra
Preparacion de la tierra jornal 80
Siembra jornal 300
Fertilizacion jornal 20
Fumigacién jornal 10
Limpia jornal 10
Corte jornal 300
Insumos
Plantas unidad 2,560,000
Agua galén 4,000
Fertilizantes
Abono triple 15 ayara complex quintal 160
Bay folan forte litro 1,600
Fungicidas
Silvacur litro 160
Monarca litro 80
Herramientas
Azadones unidad 5
Limas unidad 5
Cuchillo unidad 5
Rastrillo unidad 5
Equipo agricola
Bombas para fumigar unidad 3
Mascarillas unidad 5
Equipo agricola
Bascuia unidad 1
Costos indirectos variables
Pita plastica libra 10
Sacos para empaque unidad 3,500
Mobiliario y equipo
Escritorios unidad 1
Sillas secretariales unidad 1

Continta en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Sillas plasticas unidad 20
Archivo unidad 1
Escritorio para computadora unidad 1
Telefax unidad 1
Equipo de computo

Computadora unidad 1
Impresora unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la tabla anterior se detalla la infraestructura, los insumos, mano de obra,
equipo, herramientas y materiales necesarios para el buen manejo del cultivo. Ei
terreno sera arrendado, se contratara mano de obra para todo el proceso dentro
de la poblacién del Municipio, todos los recursos seran cotizados en el mercado

local y en el regional para obtener mejores precios.

No se contempla el equipo de riego dentro de dichos requerimientos debido a
que se utilizara el agua de lluvia y en época seca se introducira a la plantacion el

agua del rio Atescatempa a través del sistema de gravedad.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El estudio administrativo legal permite establecer la estructura organizacional del
proyecto y el tipo de institucion juridica sobre la cual se trabajara; a fin de
coordinar los recursos con que disponen los productores, para fortalecer la
organizaciéon y los intereses de la comunidad. Ademas de establecer las
disposiciones legales de caracter interno y externo que regiran el funcionamiento

de la organizacion para la produccién de cebolla.

3.6.1 Justificacion
La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en el articulo 119,

obligaciones del Estado, hace mencibn que entre las obligaciones
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fundamentales del Estado estan: promover el desarrollo econdmico de la
Nacién, estimulando la iniciativa en actividades agricolas, pecuarias,
industriales, turisticas y de otra naturaleza; velar por elevar el nivel de vida de
todos los habitantes del pais, procurando el bienestar de la familia; es por ello
que se propone la creacion de un cooperativa con el fin de beneficiar a los

pobladores del Municipio, con la actividad agricola de la produccién de cebolla.

Se propone el modelo de organizacion de una cooperativa, por ser una
asociacion que procura el mejoramiento social y econdémico de sus miembros y
porque su capital puede ser variable, ademas permitira a los asociados, contar
con financiamiento, asistencia técnica y adquirir insumos y materiales a bajo

precio.

Con la creacion de la cooperativa se generaran nuevas fuentes de empleo que
permitiran elevar el nivel de calidad de vida de las familias y promover el

desarrolio socioecondmico del municipio de Atescatempa.

3.6.2 Objetivos
Estos se dividen en general y especificos y se detallan a continuacion:

. General

Organizar a los productores de cebolla del municipio de Atescatempa, por medio
de una cooperativa que permita la administracion eficaz y eficiente de los
recursos humanos, materiales y financieros con que se cuenta, en la produccion
y comercializacién de cebolla, para lograr el desarrolio socioecondmico de las

familias del Municipio.

. Especificos
» Generar nuevas fuentes de empleo para los productores y habitantes del

Municipio.
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» Obtener fuentes de financiamiento en diversas instituciones, que permita
que la produccién y comercializacién de cebolla se realice en las mejores
condiciones.

» Buscar asistencia técnica en instituciones publicas y privadas para obtener
un mejor rendimiento de la produccién.

» Gestionar ante los proveedores términos de crédito y convenios que
permitan adquirir insumos y materiales a precios razonables, para no

afectar los costos de la produccién.

3.6.3 Tipo y denominacioén

De acuerdo a la investigacion de campo realizada se determin6é que el modelo
de organizacién idéneo para llevar a cabo el proyecto de producciéon de cebolla
en el Municipio es una cooperativa, la cual se identificara con la denominacion
“Cooperativa COOATESCACEB, R.L.” del municipio de Atescatempa,
departamento de Jutiapa. El término R.L. significa responsabilidad limitada, lo
que quiere decir que por las obligaciones que adquiera la cooperativa
Unicamente respondera el capital que este posea, sin que se vea afectado el

patrimonio de cada asociado.

. Organizacion propuesta

Para el proyecto de produccién de cebolla se propone la creacion de una
cooperativa, conformada por 20 integrantes, con el objetivo de motivar a los
productores a organizarse y obtener los beneficios tanto para sus familias como

para el Municipio.

3.6.4 Marco juridico
Se refiere al conjunto de normas juridicas que regulan el funcionamiento de la
organizacién segun sea su tipo. Para la creacion de la cooperativa se deben

cumplir ciertas normas internas y externas, las cuales se detallan a continuacion.
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Normas internas

Son las normas elaboradas para regular las funciones de la cooperativa, éstas

son:

>

Acta constitutiva autorizada por el alcalde municipal y certificaciéon del acta
de registro de cooperativas, para la inscripcion.

Reglamento interno de trabajo donde se establecen las normas que regiran
el funcionamiento de la cooperativa.

Manuales administrativos, de organizacion y de normas y procedimientos

que permitan obtener el uso adecuado de los recursos de la organizacion.

Normas externas

Son las normas juridicas emitidas por el Estado y para el funcionamiento de la

cooperativa se deben cumplir las siguientes:

>

Constitucion Politica de la Repulblica de Guatemala. Asamblea Nacional
Constituyente. Articulo 34, derecho de asociaciéon y articulo 101, referente al
derecho del trabajo.

Ley General de Cooperativas, Decreto Niumero 82-78 del Congreso de la
Republica de Guatemala. Articulos 3 al 8 y 12, referente a disposiciones
comunes Yy articulos 19 al 22, referente a la constitucién e inscripcién de
cooperativas.

Cadigo de Comercio, Decreto Namero 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulos 78 al 85 referente a la sociedad de responsabilidad
limitada.

Codigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulos 61 y 63 referente a las obligaciones de los patronos y

trabajadores.

3.6.4.1 Estructura de la organizacién

Representa el marco en el que se desenvuelve la organizacién, de acuerdo con

las actividades que se deben realizar para el logro de los objetivos. A



79

continuacion se presenta de forma grafica la estructura organizacional propuesta

para el proyecto de produccién de cebolla.

Grafica 5
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Cebolla
Cooperativa COOATESCACEB, R.L.
Estructura Organizacional Propuesta
Ano: 2011

Asamblea General

Comision de
Vigilancia
Consejo de
Administracion
Administraciéon
Asesoria b = -
| | ] |
Produccién Comercializacion Finanzas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el organigrama que se muestra anteriormente se define la forma en que la
cooperativa se conformara para su funcionamiento. El érgano principal en la
toma de decisiones es la asamblea general, que por medio del consejo de

administracion y los departamentos establecidos haran que se cumplan los
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objetivos. Para una mejor comprensién de la organizacién se describe

brevemente las funciones de las unidades que la conforman:

. Asamblea general

Es el érgano supremo de la cooperativa, esta conformado por los 20 asociados,
dentro de sus funciones estan: elaborar la planificaciéon estratégica, elegir los
miembros del consejo de administracion, comisiéon de vigilancia y las jefaturas de
las unidades administrativas, de produccién, finanzas y comercializacion,
analizar, modificar y aprobar normas de aplicacién general y especifica de la
cooperativa, definir la responsabilidad de los miembros de la consejo de

administracién y modificar los estatutos establecidos.

. Comision de vigilancia
Es el 6rgano integrado por uno o varios contadores o auditores, estos pueden
ser los mismos asociados, su funcién general es fiscalizar, vigilar e inspeccionar

en cualquier tiempo las operaciones de la cooperativa.

. Consejo de administracion

Organo que tendra a su cargo la direccién de los negocios de la cooperativa,
ademas representara legalmente a ésta, salvo disposiciones establecidas en el
acta constitutiva. Estara integrado por: presidente, vice-presidente, secretario,

tesorero y vocal, electos por la asamblea general.

o Administracion

Es el 6rgano responsable de planificar, organizar, integrar, dirigir y supervisar las
actividades que generen las areas funcionales de la cooperativa, proponer
normas y procedimientos, planes de trabajo, control financiero, pagos y las

labores que cumpliran los asociados dentro de las areas funcionales.
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o Asesoria
Organo que se encargara de brindar apoyo técnico o financiero en la produccion,

comercializacién y distribucion de cebolla.

o Produccion

Organo que tendra como responsabilidad el proceso de planificacion y ejecucion
de los planes productivos de la cebolla, inventariar los recursos humanos, fisicos
y financieros para utilizarlos convenientemente, llevar un registro de los
suministros, control de inventarios y otras afines al area.

o Comercializacion
Es el 6rgano encargado de desarrollar actividades que faciliten la venta del
producto, realizar los analisis del mercado y llevar a cabo las compras de

insumos, su almacenamiento y distribucién al area de produccién.

. Finanzas

Este 6rgano se encargara de registrar las operaciones financieras, elaborar los
estados financieros de la cooperativa, presentar las declaraciones de impuestos
a que se encuentra regida, evaluar la situacion financiera de la cooperativa,
realizar informes contables peridédicos a la administracién y otras personas

interesadas en los mismos.

o Sistema de organizacion

El sistema que adoptara la cooperativa es funcional, debido a que la misma se
organizara por departamentos, en cada departamento existirda un jefe que se
encargara de establecer, coordinar y distribuir las principales actividades que se

llevaran a cabo para el proyecto.
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) Organizaciéon

La cooperativa definira en los manuales tanto de organizaciéon como de normas
y procedimientos, las actividades que cada departamento debera realizar y la
forma en cdmo se deben ejecutar, para que se logre el maximo
aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y financieros, con el fin

de alcanzar los objetivos planteados.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

En este estudio se obtienen los costos y gastos que serdn necesarios para
poner en marcha el proyecto. Ademas se establece la forma en que se
obtendran dichos recursos y la correcta administracién de los mismos, lo cual

ayudara a la rentabilidad de la cooperativa.

3.71 Inversion fija

Es necesaria para la adquisicion de todos aquellos bienes tangibles e intangibles
como mobiliario y equipo, herramientas, gastos de organizacién, entre otros; los
cuales serviran para la puesta en marcha del proyecto y seran utilizados en el
proceso de produccién, comercializacion y distribucién del producto. En el

cuadro siguiente se presenta la inversion fija necesaria para iniciar el proyecto.

Cuadro 23
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Inversién Fija

Ano: 2011
. Precio
Descripcion Unidad Cantidad unitario Total Q
medida Q
Tangible 10,400
Herramientas 925
Azadones unidad 5 100 500
Limas unidad 5 15 75

Continla en la pagina siguiente
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. Precio

Descripcion rl:rzlddi?i: Cantidad unitQario Total Q
Rastrillo unidad 5 55 275
Cuchillo unidad 5 15 75
Equipo agricola 2,422
Bombas para fumigar unidad 3 450 1,350
Mascarillas unidad 5 18 90
Equipo agricola

Bascula unidad 1 982 982
Mobiliario y equipo 2,813
Escritorios unidad 1 500 500
Sillas secretariales unidad 1 250 250
Sillas plasticas unidad 20 35 700
Archivo unidad 1 500 500
Escritorio para computadora  unidad 1 150 150
Telefax unidad 1 713 713
Equipo de computo 4240
Computadora unidad 1 3,883 3,883
Impresora unidad 1 357 357
intangible 5,000
Gastos de organizacién 1 5000 5,000
Total inversion fija 15,400

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se muestra que la inversién fija requerida para la

produccién de cebolla asciende a Q15400.00. Estd integrada por las

herramientas que representan el 6%, seguido del equipo agricola con el 16%,

mobiliario y equipo con 18%, equipo de computacién con 28% y los gastos de

organizacion con 32%.

Todo el equipo es objeto de depreciacidn y los gastos de organizacién objeto de

amortizacion, por lo que se aplicaran los porcentajes maximos establecidos en la

Ley del Impuesto Sobre la Renta.
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3.7141
Esta integrada por los costos en insumos, mano de obra, costos indirectos

Inversion en capital de trabajo

variables, otros costos y gastos que deben ser cubiertos por los asociados para

lograr la produccion, mismos que se detallan en el siguiente cuadro.

Cuadro 24
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolia

Inversion en Capital de Trabajo Primera Cosecha

Ano: 2011
s Unidad . Precio

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Insumos 149,850
Plantas unidad 1,280,000 0.040 51,200
Abono triple 15 ayara complex quintal 80 220.00 17,600
Bayfolan forte litro 800 60.00 48,000
Silvacur litro 80 310.00 24,800
Monarca litro 40 150.00 6,000
Agua galén 2,000 1.125 2,250
Mano de obra directa 30,252
Preparacion de la tierra jornal 40 63.70 2,548
Siembra jornal 150 63.70 9,555
Fertilizaciéon jornal 10 63.70 637
Fumigacion jornal 5 63.70 318
Limpia jornal 5 63.70 318
Corte jornal 150 63.70 9,555
Bonificacién incentivo 360 8.330 2,999
Séptimo dia 25,931 0.1667 4,322
Costos indirectos variables 14,327
Cuota patronal IGSS 27,254 0.1167 3,181
Prestaciones laborales 27,254 0.3055 8,326
Sacos para empaque unidad 1,750 1.60 2,800
Pita plastica libra 5 4.00 20
Costos fijos de produccion 3,100
Arrendamiento terreno anual 0.5 5,000.00 2,500
Energia eléctrica mensual 6 75.00 450
Servicio de agua mensual 6 25.00 150

Continua en la pagina siguiente
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.. Unidad . Precio
Descripcién medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Gastos de administracion 20,700
Papeleria y utiles mensual 6 50.00 300
Honorarios administrador mensual 6 2,600.00 15,600
Honorarios contador mensual 6 800.00 4,800
Total inversién capital de trabajo 218,229

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Este cuadro muestra los costos y gastos necesarios para la primera produccién
de cebolla. Se determin6é que el rubro con mayor requerimiento corresponde a
insumos con 69% del total de inversién en capital de trabajo, la mano de obra
con 14%, los costos indirectos variables con el 7%, los costos fijos con 1% y los

gastos administrativos con el 9%.

3.7.1.2 Inversion total
Se refiere al total de recursos necesarios con que se debe contar y se obtiene
sumando la inversion fija y la inversion en capital de trabajo como se detalla a

continuacion.

Cuadro 25
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Inversion Total

Aio: 2011

Descripcion Total Q.

Inversion fija 15,400
Herramientas 025
Equipo agricola 2,422
Mobiliario y equipo 2,813
Equipo de cédmputo 4,240
Gastos de organizacion 5,000
Inversion en capital de trabajo 218,229

Continla en la pagina siguiente
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Descripcion Total Q.

Insumos 149,850
Mano de obra directa 30,252
Costos Indirectos variables 14,327
Costos fijos de produccion 3,100
Gastos de administracion 20,700
Inversion total 233,629

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa en el cuadro anterior que la inversion total requerida para la
realizacion el proyecto esta representada por el 7% de inversién fija y por el 93%
de inversién en capital de trabajo.

3.7.2 Financiamiento
Se refiere a todas aquellas fuentes de financiamiento que pueden ser
monetarias 0 no monetarias, internas o externas que dan marcha a un proyecto.

En el siguiente cuadro se observa el plan de financiamiento.

Cuadro 26
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Plan de Financiamiento

Ano: 2011
(cifras en quetzales)
" Financiamiento Inversion
Descripcion Interno Externo total
Inversion fija 15,400 15,400
Herramientas 925 925
Equipo agricola 2,422 2,422
Mobiliario y equipo 2,813 2,813
Equipo de computo 4,240 4,240
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Inversion en capital de trabajo 218,229 218,229
Insumos 149,850 149,850

Continta en la pagina siguiente
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. e Financiamiento Inversion
Descripcion interno Externo total
Mano de obra directa 30,252 30,252
Costos indirectos variables 14,327 14,327
Costos fijos de produccion 3,100 3,100
Gastos de administracion 20,700 20,700
inversion total 218,229 15,400 233,629

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La inversién fija se cubrirda con el financiamiento externo; mientras que la
inversion en capital de trabajo con los recursos internos, es decir, por el aporte

de los asociados.

J Fuentes internas

Estan constituidas por los aportes efectuados por los 20 asociados que
integraran la cooperativa, cada uno tendra que contribuir el primer afio con
Q10,911.45 para integrar el valor de la inversion en capital de trabajo que
asciende a Q218,229.00, cantidad que cubrira el 93% de la inversién total.

J Fuentes externas

Estan formadas por los recursos financieros que se obtienen de terceros, es
decir, de instituciones ajenas. Para la ejecucion de este proyecto se obtendra un
préstamo bancario a través de BANRURAL de Q15,400.00, con garantia
fiduciaria, solidaria y mancomunada que recae en el compromiso y
responsabilidad de los asociados. Dicho préstamo se pagara en el primer afio de
vida del proyecto, a una tasa del 16% de interés anual equivalente a Q.2,464.00.

3.7.3 Estados financieros
Son informes que utilizan las instituciones para suministrar informacién a cerca
de la situacién financiera y los cambios que experimenta la misma a una fecha o



88

periodo determinado. A través de ellos también se establece la rentabilidad del

proyecto y es indispensable valerse de estos para la toma de decisiones.

Los estados financieros que utilizara la cooperativa se describen a continuacion:

o Costo directo de producciéon

En este se establecera el costo total de la produccion anual por medio del
método de costeo directo, que integra los tres elementos del costo: insumos,
mano de obra y costos indirectos variables; proyectados a los cinco afos de vida

del proyecto.

Cuadro 27
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Estado de Costo de Producciéon Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Aiio 2 Aio 3 Ano 4 Aio 5

Insumos 299,700 299,700 299,700 299,700 299,700
Plantas 102,400 102,400 102,400 102,400 102400
Abono triple 15 ayara complex 35,200 35,200 35,200 35,200 35,200
Bayfolan forte 96,000 96,000 96,000 96,000 96,000
Silvacur 49,600 49600 49600 49600 49,600
Monarca 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Agua 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Mano de obra directa 60,505 60,505 60,505 60,505 60,505
Preparacién de la tierra 5,096 5,096 5,096 5,096 5,096
Siembra 19,110 19,110 19,110 19,110 19,110
Fertilizacién 1,274 1,274 1,274 1,274 1,274
Fumigacién 637 637 637 637 637
Limpia 637 637 637 637 637
Corte 19,110 19,110 19,110 19,110 19,110
Bonificacioén incentivo 5,998 5,998 5,998 5,998 5,998
Séptimo dia 8,643 8,643 8,643 8,643 8,643

Continta en la pagina siguiente
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Descripcidén Aiio 1 Ao 2 Afio 3 Afo 4 Aiio 5
Costos indirectos variables 28,653 28,653 28,653 28,653 28,653
Cuotas patronales

Cuota patronal IGSS 10.67% 5,817 5,817 5817 5,817 5,817
Cuota INTECAP 1% 545 545 545 545 545
Prestaciones laborales

Indemnizacion 9.72% 5,298 5,298 5,298 5,298 5,298
Aguinaldo 8.33% 4,540 4,540 4,540 4,540 4,540
Bono 14 8.33% 4,540 4,540 4,540 4,540 4,540
Vacaciones 4.17% 2,273 2,273 2,273 2,273 2,273
Sacos para empaque 5,600 5,600 5,600 5,600 5,600
Pita plastica 40 40 40 40 40
Costo directo de produccién 388,858 388,858 388,858 389,858 389,858
Produccion en quintales 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
Costo por quintal 111102 111102 111102 111102 111.102

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior refleja que el costo total de la produccion anual asciende a
Q388,858.00 y el costo de cada quintal de cebolla es de Q111.10. No existen
incrementos ni disminuciones en los costos y gastos debido a que la producciéon

es constante en cada afio.

Se observa que de los elementos del costo, los insumos representan el valor
monetario mayor con una participacion del 77%, seguido de la mano de obra con

16% y los costos indirectos variables con un 7%.

. Estado de resultados

Es una herramienta util que muestra la relacién entre los ingresos que provienen
de las ventas y los gastos incurridos en el desarrolio del proyecto, determinando
asi la utilidad o pérdida del periodo contable. A continuacién se presenta el

estado de resultados proyectado a los cinco afios de vida del proyecto.



90

Cuadro 28
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aho 1 Aio2 Afio3 Aho4 Afob5

Ventas netas (3,500 qq * Q. 175.00) 612,500 612,500 612,500 612,500 612,500
(-) Costo directo de produccién

(3,50099 * Q. 111.10) 388,858 388,858 388,858 388,858 388,858
Ganancia marginal 223,642 223,642 223,642 223,642 223,642
(-) Costos fijos de produccion 6,915 6,915 6,915 6,917 6,685
Arrendamiento terreno 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Energia eléctrica 900 900 900 900 900
Servicio de agua 300 300 300 300 300
Depreciacion herramientas 231 231 231 232 -
Depreciacién equipo agricola 484 484 484 485 485
(-) Gastos de administracion 44,376 44,376 44,377 42,962 42,962
Papeleria y utiles 600 600 600 600 600
Honorarios administrador 31,200 31,200 31,200 31,200 31,200
Honorarios contador 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Depreciaciéon mobiliario y equipo 563 563 563 562 562
Depreciacion equipo de cémputo 1,413 1,413 1,414 - -
Amortizacion gastos organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 172,351 172,351 172,350 173,763 173,995
(-) Gastos financieros 2,464 - - - -
Intereses préstamo 2,464 - - - -
Ganancia antes ISR 169,887 172,351 172,350 173,763 173,995
Impuesto sobre la renta 31% 52,665 53,429 53,428 53,867 53,938
Ganancia neta del ejercicio 117,222 118,922 118,922 119,896 120,057

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La ganancia neta que presenta el cuadro anterior se obtiene luego de deducirle
a las ventas todos los costos, gastos y el impuesto sobre la renta del periodo.

Los resultados obtenidos permiten visualizar que el proyecto sera beneficioso

porque las ganancias tienen un leve incremento en cada periodo, debido a que
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los intereses del préstamo y este mismo seran pagados en el primer afio ya que
las depreciaciones reflejan una disminucion cada vez que se efectian sus

respectivas amortizaciones.

) Estado de situacion financiera
En este estado se consignan los bienes, derechos y obligaciones que se tienen,
sirve para medir la liquidez y solidez del proyecto. A continuacidén se presenta el

estado de situacion financiera proyectado a cinco anos.

Cuadro 29
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aino
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5
Activo

Activo no corriente 11,709 8,019 4,328 2,048 -
Propiedad planta y equipo 11,709 8,019 4,328 2,048 -
Herramientas 925 925 925 925 -
(-) Depreciacién acumulada (231) (462) (693) (925) -
Equipo agricola 2,422 2,422 2,422 2,422 2,422
(-) Depreciaciéon acumulada (484) (968) (1452) (1937) (2422)
Mobiliario y equipo 2,813 2,813 2,813 2,813 2,813
(-) Depreciacién acumulada (663) (1125) (1687) (2250) (2813)
Equipo de cémputo 4,240 4,240 4,240 - -
(-) Depreciacién acumulada (1413) (2826) (4240) - -
Gastos de organizacién 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada (1000) (2000) (3000) (4000) (5000)
Activo corriente 376,407 499,784 622,397 745,010 867,185
Caja 376,407 499,784 622,397 745,010 867,185
Total del activo 388,116 507,803 626,725 747,058 867,185
Pasivo y patrimonio

Patrimonio neto 335,451 454,374 573,296 693,191 813,247
Aportaciones asociados 218,229 218,230 218,230 218,229 218,228

Continua en la pagina siguiente
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Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Aio 4 Afio §

Resultado del ejercicio 117,222 118,922 118,922 119,896 120,057
Resultados acumulados - 117,222 236,144 355,066 474,962
Pasivo corriente 52,665 53,429 53,429 53,867 53,938
I S R por pagar (31%) 52,665 53,429 53,429 53,867 53,938
Total pasivo y patrimonio 388,116 507,803 626,725 747,058 867,185

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra que el patrimonio de la cooperativa respalda

cualquier compromiso contraido con terceros y que la misma presenta liquidez

en sus operaciones.

. Presupuesto de caja

Refleja el movimiento de los ingresos y egresos monetarios incurridos en el

proyecto durante los cinco afios de ejecucion, determina si en ese lapso de

tiempo habra disponibilidad de efectivo para cubrir los egresos proyectados.

Cuadro 30
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada aio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aino1 Anho 2 Ano 3 Aio 4 Ano 5
Saldo anterior - 376,407 499,784 622,397 745,010
Ingresos

Ventas 612,500 612,500 612,500 612,500 612,500
Aporte de inversionistas 218,229 - - - -
Préstamo bancario 15,400 - - - -
Total de ingresos 846,129 988,907 1,112,284 1,234,897 1,357,510
Egresos

Herramientas 925 - - - -
Equipo agricola 2,422 - - - -

Continua en la pagina siguiente
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Descripcién Aino1 Ao 2 Ao 3 Aio 4 Ao 5

Mobiliario y equipo 2,813 - - - -
Equipo de computo 4,240 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -
Costo directo de produccién 388,858 388,858 388,858 388,858 388,858
Costos fijos de produccion 6,200 6,200 6,200 6,200 6,200
Gastos de administracion 41400 41400 41,400 41,400 41,400
Amortizacién préstamo 15,400 - - - -
Gastos financieros 2,464 - - - -
Impuesto sobre la renta 31% - 52,665 53,429 563429 53,867
Total de egresos 469,722 489,123 489,887 489,887 490,325
Saldo final de caja 376,407 499,784 622,397 745,010 867,185

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se observa que con la correcta utilizacion de los recursos
monetarios se podran cubrir todos los egresos proyectados para los cinco afos
de vida del proyecto. El saldo favorable al final del quinto afio indica que el

proyecto es viable.

3.7.4  Evaluacion financiera
Estd destinada a observar los factores involucrados en la ejecucién de un
proyecto. Sin ella, una entidad no tiene la informacion necesaria para tomar una

decision fundada sobre los alcances y riesgos del mismo.

3.7.4.1 Punto de equilibrio

Se utiliza para determinar el nivel en el que no habra pérdida ni ganancia, el
momento exacto en el cual las ventas alcanzan para cubrir los gastos fijos. Este
puede estar representado tanto en valores monetarios como en unidades de

venta.
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. En valores
PEV.= Gastos fijos = 53,755 = Q147,222
% de ganancia marginal 0.36513

El resultado indica que para no perder ni ganar en el proyecto de cebolla debe
venderse la cantidad de Q147,222.00.

) En unidades
PEU. = P.E.V. = 147,222 = 841
Precio de venta 175

Para cubrir los costos y gastos fijos y variables se necesita un volumen de
ventas de 841 quintales de cebolla, con la finalidad de que el proyecto no
presente pérdida ni ganancia.

o Margen de seguridad
Con la determinacion de este margen se indica hasta qué nivel se puede reducir
el volumen de ventas sin obtener pérdidas.

PMS = Ventas - P.E.V. = 612,500 - 147,222
Ventas 612,500
PMS = 465,278 = 0.76
612,500
Ventas Q 612,500.00 100%
(-) Punto de equilibrio en valores Q 147,222.00 24%

Margen de seguridad Q 465,278.00 76%
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Con este resultado se determina que las ventas se pueden disminuir en un 76%

sin que se genere pérdida.

° Comprobacion del punto de equilibrio
Para confirmar que los calculos del punto de equilibrio realizados con

anterioridad son correctos se realiza la siguiente prueba:

Punto de equilibrio en unidades x precio de venta 841 x 175.00 147,221.82
(-) Punto de equilibrio en unidades x costo unitario 841 x 111.10 93,466.82

Total 53,755.00
(-) Gastos fijos 53,755.00
Diferencia -
. Integracion de los gastos fijos
Costos fijos de produccién Q 6,915.00
Gastos de administracién Q 44,376.00
Gastos financieros Q 2,464.00
Total Q 53,755.00

El punto de equilibrio es correcto si el resultado de la prueba anterior es cero,

debido a que al realizar la venta de 841 quintales de cebolla se estaria cubriendo

el total de gastos fijos.

El punto de equilibrio se puede graficar como se presenta a continuacion.
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Grafica 6
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion Cebolla
Punto de Equilibrio

Ano: 2011
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

E! punto de interseccion se dara cuando el total de ventas ascienda a

Q147,222.00, ya que en ese momento habréa cubierto los costos fijos y variables.

3.7.5 Flujo neto de fondos
Es la diferencia entre los ingresos y egresos que se originan de las operaciones
normales del proyecto en cada uno de los afios de su vida Gtil.
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Cuadro 31
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Flujo Neto de Fondos
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano1 Ano2 Ahno3 Ainod4 Afob
Ingresos 612,500 612,500 612,500 612,500 612,500
Ventas 612,500 612,500 612,500 612,500 612,500
Egresos 491,587 489,887 489,887 490,325 490,397
Costo directo de produccién 388,858 388,858 388,858 388,858 388,858
Costos fijos de produccion 6,200 6,200 6,200 6,200 6,200
Gastos de administraciéon 41,400 41,400 41,400 41,400 41,400
intereses sobre préstamos 2,464 - - - -
ISR (31%) 52,665 53,429 53429 53,867 53,939
Flujo neto de fondos 120,913 122,613 122,613 122,175 122,103

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se puede observar que los ingresos mantienen el mismo
nivel durante los cinco afios del proyecto; los egresos se reducen levemente
respecto al primer afio por los intereses sobre el préstamo que se cancelaran al

inicio del proyecto y al final de cada afio se obtiene un saldo favorable.

3.7.6 Valor actual neto

Es el método a través del cual se descuentan todos los flujos netos de fondos a
un costo de oportunidad determinado y se comparan con la inversion inicial. Si el
resultado es positivo el proyecto es rentable, si este fuera negativo indicara que

no es viable.

El costo de oportunidad también se conoce como Tasa de Rendimiento Minima
Aceptada -TREMA-, es el porcentaje minimo que un inversionista espera recibir
al ejecutar un proyecto en relacién al rendimiento del capital invertido. Para

llevar a cabo el proyecto de cebolla se consideré la TREMA del 22%.
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A continuacién se presenta el valor actual neto del proyecto de cebolla.

Cuadro 32
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Valor Actual Neto
(cifras en quetzales)

. Flujo Fact_o r d.e Valor actual
Afno Inversion Ingresos Egresos netode actualizacion
fondos 22% neto

0 233,629 - 233,629 -233,629 1 -233,629
1 - 612,500 491,587 120,913 0.81967 99,109
2 - 612,500 489,887 122,613 0.67186 82,379
3 - 612,500 489,887 122,613 0.55071 67,524
4 - 612,500 490,325 122,175 0.45140 55,150
5 - 612,500 490,397 122,103 0.37000 45,178
233,629 3,062,500 2,685,711 376,789 115,711

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se puede apreciar en el cuadro anterior que el valor actual neto es positivo en
Q115,711.00 luego de aplicar el factor de actualizacion del 22%, dicho resultado
indica que el proyecto de cebolla es rentable porque tiene un rendimiento mayor
que el esperado.

3.7.7 Relacion beneficio costo
Es el resultado de dividir los flujos netos positivos actualizados entre los
negativos actualizados incluyendo la inversion inicial, como se presenta a

continuacion.
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Cuadro 33
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Relacién Beneficio Costo
(cifras en quetzales)

Factor de
Afio Inversion Ingresos Egresos actu;lzij/acién acltr:J garl?zs:dsos acsugarﬁ:::os
(]

0 233,629 0 233,629 1 0 233,629

1 0 612,500 491,587 0.81967 502,049 402,940

2 0 612,500 489,887 0.67186 411,516 329,137

3 0 612,500 489,887 0.55071 337,308 269,784

4 0 612,500 490,325 0.45140 276,482 221,332

5 0 612,500 490,397 0.37000 226,625 181,446

233,629 3,062,500 2,685,711 1,753,979 1,638,269

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Relacién B/C = Ingresos actualizados 1,753,979 = Q1.07
Egresos actualizados 1,638,269

La relacién beneficio costo indica que la inversién realizada sera recuperada en
su totalidad y que adicionalmente se obtendra un beneficio de Q0.07 por cada
quetzal invertido. Se considera un proyecto aceptable ya que el resultado es

mayor que la unidad.

3.7.8 Tasa interna de retorno
Consiste en igualar el flujo neto de fondos con el valor inicial de la inversion,
cuanto mayor sea la tasa interna de retorno mayor sera la rentabilidad del

proyecto, tal como se muestra a continuacion.



Cuadro 34
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla

Tasa Interna de Retorno
(cifras en quetzales)

100

Flujo neto Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto

Ao de fondos descuento de for_ldos descuento de fo'_1dos 43.6445% de foqdos
43.644% actualizado 43.645% actualizado actualizado
0 -233,629 1 -233,629 1 -233,629 1 -233,629
1 120,913 0.69617 84,175 0.69616 84,175 0.69616 84,175
2 122,613 0.48465 59,424 0.48464 59,423 0.48464 59,424
3 122,613 0.33739 41,369 0.33739 41,368 0.33739 41,369
4 122,175 0.23488 28,697 0.23488 28,696 0.23488 28,696
5 122,103 0.16352 19,966 0.16351 19,965 0.16351 19,966
376,789 2 -2 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se puede observar el VAN resulta positivo a una tasa de descuento del

43.644%; cercano a cero a una tasa de descuento del 43.645% y al aplicar la

siguiente férmula se obtiene la TIR.

TIR

TIR

TIR

TIR

TIR

TIR

(R+)

43.644 + (0.001) *

43.644 + (0.001) *

43.644 + (0.001) *
43.644 + 0.0005

43.6445

+ (DR)

(VAN+)

(VAN+) + (VAN-)
2

) +(-2)

0.5
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El proyecto es aceptable porque la tasa interna de retorno 43.6445% es superior
a la TREMA del 22% establecida para este caso.

3.7.9 Periodo de recuperacion de la inversion
Es el tiempo en nimero de afos que se requiere para recuperar la inversion

inicial. Para el proyecto de cebolla el calculo se presenta a continuacion:

Cuadro 35
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Cebolla
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

- . Flujo neto Fact_o r d_e . Fiujo neto Flujo neto
Ano inversion d actualizacioén .

e fondos 229, actualizado acumulado
0 233,629 -233,629 1 -233,629 -233,629
1 - 120,913 0.81967 99,109 -134,520
2 - 122,613 0.67186 82,379 -52,141
3 - 122,613 0.55071 67,524 15,383
4 - 122,175 0.45140 55,150 70,533
5 - 122,103 0.37000 45,178 115,711

233,629 376,789 115,711

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El tiempo exacto de recuperacién de la inversiébn se calcula con la siguiente

férmula:
PRI = NaRT + INRaNRT
FNFaNRT
En donde:
PR = Periodo de recuperacién
NaRT = Afio anterior al de la recuperacién total

INRaNRT = Inversiéon no recuperada anterior a la recuperacién total
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FNFaNRT = Flujo neto de fondos actualizado del afio de la recuperacion total

PRI = 2 + 52141 = 2+0.772188 = 2.772188 = 2 afios
67,524

PRI = 0.772188 * 12 = 9.266256 = 9 meses

PRI = 0.266256 * 30 = 7.98768 = 7 dias

Analizando el cuadro anterior y el desarrollo de la férmula se puede notar que la
inversion realizada en el proyecto se recupera en dos afios, nueve meses y siete

dias.

3.7.10 Impacto social

El cultivo de cebolla tendra efectos positivos en la economia del Municipio, ya
que por cada cosecha se generaran 360 jornales para los pobladores y se
beneficiara a los 20 asociados de la cooperativa a través de la obtencién de
utilidades; lo que contribuye a mejorar las condiciones de vida de los habitantes.
También favorecera al mercado local y regional a través de la adquisiciéon de los

insumos, herramientas y materiales necesarios para la realizacién del proyecto.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PROYECTO DE CEBOLLA

41  PROCESO DE COMERCIALIZACION
Se llevara a cabo después de la cosecha, el precio se establecerd por los
productores, quienes también se encargaran de buscar mercados insatisfechos

para distribuir el producto.

El proceso para llevar a cabo la comercializacién de cebolla se describe en la

siguiente tabla.

Tabla 9
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Cebolla
Proceso de Comercializacion
Ano: 2011

Etapas Descripcion del proceso

Esta se realizara en la sede de la cooperativa, donde
Concentracion | también estara la bodega y donde llega a un acuerdo con
los productores el precio de la cebolla.

Existen meses en los cuales se disminuye la oferta de la
cebolla, en muchas ocasiones se debe al cambio climatico,
por lo tanto no se cubrira en su totalidad la demanda y no
siempre existira equilibrio.

Se comercializara directamente con el mayorista, quien lo
Dispersion distribuira a los minoristas en la CENMA y lo hace llegar al
consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Equilibrio

En la tabla anterior se muestran las etapas que se llevaran a cabo para que el

producto llegue al consumidor final.
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4.2 ACTIVIDADES DE COMERCIALIZACION
Se proponen los diferentes elementos que conforman el proceso de
comercializacién, las instituciones que participaran, las funciones que llevaran a

cabo y la estructura que tendra.

4.2.1 Propuesta Institucional
Los agentes que participaran en el proceso de comercializacién de cebolla, son

los siguientes.

4.2.1.1 Productor
Miembro de la cooperativa, que establecera el tiempo de cosecha y el volumen
de la produccién, lo que permitira negociar los precios de venta de la cebolla.

4.2.1.2 Mayorista

Es un enlace entre el productor y el resto de los intermediarios, es el encargado
de adquirir el producto en las instalaciones de la cooperativa y luego distribuirla
en la CENMA.

4.2.1.3 Minorista
Es el intermediario que compra el producto a los mayoristas, luego se encarga
de distribuirlo y venderlo al consumidor final, con precios acorde al mercado.

4.2.1.4 Consumidor final
Es el Ultimo agente en el proceso de comercializacién, esta constituido por el

total de la poblacion que adquiere y consume el producto.

4.2.2 Propuesta funcional
Se pretende dar a conocer actividades que implican movimientos que tengan

secuencia légica y coordinada para la transferencia ordenada de los productos.
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4.2.2.1 Funciones fisicas
El producto se acopiara en las instalaciones de la cooperativa, el almacenaje se
realizara en costales de un quintal de peso y el comprador pondra el transporte

por su cuenta.

4.2.2.2 Funciones de intercambio
La compraventa se realizara por el método de inspeccién y para determinar el
precio se deben tomar en consideraciéon los precios del mercado, costos de
produccion y la calidad del producto.

4.2.3 Propuesta estructural
Se realiza con el objetivo de conocer la relacion entre compradores y
vendedores.

4.2.3.1 Conducta de mercado

La fluctuacion de precios es variable, ya que se decide el precio conveniente con
relacion a los costos y los precios que existen en el mercado, pero éste muchas
veces depende del clima. La fijacién de precios debe incluir la recuperacién de
costos y gastos de la inversion y la forma de pago se realizara al contado.

4.2.3.2 Eficiencia de mercado
Para que el producto tenga la aceptacion necesaria y obtener los resultados
esperados la cooperativa debe ser eficiente en la ejecucion de las operaciones y

actividades requeridas desde el proceso de produccion.

La eficiencia se puede determinar por la calidad del producto asi como las

utilidades que obtienen los participantes en el proceso de comercializacion.
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4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Comprende las acciones que se requieren para transferir la cebolla hasta el
consumidor final, incluyen los canales y los margenes de comercializaciéon los

cuales se describen a continuacion.

4.3.1 Canales de comercializacion
Son las etapas por las cuales pasara el producto, iniciando con el productor
hasta llegar al consumidor final, lo que permitira sefalar la importancia y el papel

que desempefiara cada participante.

Grafica 7
Municipio de Atescatempa, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccién de Cebolla
Canal de Comercializacion
Ano: 2011

Productor

l 100%

Mayorista

1

Minorista

]

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la grafica anterior se muestra el canal de comercializacion de la cebolla, en el

cual participan el productor, el mayorista quien es el encargado de adquirir el
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producto en las instalaciones de la cooperativa, para luego hacerlo liegar a los
minoristas ubicados en la CENMA, donde el consumidor final adquirira el

producto.

4.3.2 Margenes de comercializacion
Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor por un
producto y el precio recibido por el productor. A continuacién se presentan los

margenes de comercializacion.

Cuadro 36
Republica de Guatemala
Producciéon de Cebolla
Margenes de Comercializacion

Ano: 2011
Precio
I Gastos de % de % de
Instituciones v::ta MBC mercadeo MNC inversién participacién

Productor 175 78
Mayorista 200 25 6.67 18.33 10 11
Transporte 6.67
Minorista 225 25 3.57 21.43 11 11
Derecho de piso 3.57
Consumidor
final
Totales 50 10.24 39.76 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo al cuadro anterior se determina que el productor es el que tiene
mayor participacidon en la comercializacion de la cebolla. El rendimiento sobre
inversion para el mayorista es de 10% y para el minorista es de 11%. El
mayorista tendra una ganancia de Q18.33 y Q21.43 para el minorista.

Para fines académicos se determinaron los margenes de comercializacion, para
todos los intermediarios que participan en la transferencia del producto al
consumidor final, aunque la produccién se vendera en su totalidad directamente

al mayorista.
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CONCLUSIONES

Derivado de los resultados obtenidos del informe realizado se presentan las

siguientes conclusiones:

. Se determind que existe deficiencia en los servicios basicos como salud,
educacién, agua potable y drenajes, lo que provoca el bajo desarrollo
socioeconémico de la poblacién del municipio de Atescatempa.

. En el proceso de compra-venta en la actividad de crianza y engorde de
ganado bovino el precio es fijado de forma empirica por el productor y el
minorista, esto provoca que no exista un mejoramiento del proceso de

comercializacion en dicha actividad.

. Se determiné que la mayoria de los productores en la crianza y engorde
de ganado bovino no tienen un proceso de comercializacién eficiente, lo
cual limita que los productores no puedan mejorar sus ingresos

econdémicos y la comercializacidén en dicha actividad.

e El proyecto de inversidbn de produccidon de cebolla constituye una
oportunidad para diversificar la produccidén agricola del Municipio lo que
generara empleo y mejoras del nivel de vida de los participantes.

. El Municipio cuenta con una diversidad de recursos naturales que se han
reducido con el transcurso del tiempo, esto ha generado deforestacion y

contaminacion de los recursos hidricos.



109

RECOMENDACIONES

A continuacion se presentan recomendaciones, con el objetivo de dar solucién a

lo planteado en las conclusiones:

. Que en forma conjunta la poblacion y los comités comunitarios de
desarrollo, soliciten a las autoridades municipales proyectos, que sean
adecuados a las necesidades de cada centro poblado, para promover el

desarrollo socioeconémico de la poblacién del Municipio.

° Que los productores de ganado bovino implementen nuevas técnicas de
comercializacion que les permita fijar el precio de compra-venta del

ganado.

. Que los productores de ganado bovino establezcan una organizacién
formal, que les permita acceder con mayor facilidad a capacitaciones,
asesorias y créditos para mejorar la produccién y garantizar sus ingresos

econdmicos.

. Que los miembros de la cooperativa velen por el cumplimiento de los
objetivos del proyecto de produccion de cebolla para obtener productos

de calidad y mejorar el nivel de vida de la poblacion.

. Que las autoridades municipales, apliquen los programas conservacion
de areas protegidas dentro del Municipio y que estos sirvan para
concientizar a la poblacion en el uso adecuado y la importancia de los

recursos.
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INTRODUCCION

El Manual de Normas y Procedimientos es un instrumento administrativo para la
“Cooperativa COOATESCACEB, R.L.”, que identifica los pasos a seguir en el

desarrollo de sus actividades.

El presente manual pretende alcanzar la eficiencia de las acciones internas de la
organizacion y como herramienta administrativa de caracter normativo e
informativo en donde se presenta la secuencia légica y ordenada para las

actividades de las funciones de las unidades administrativas.

Se realiza para asegurar y facilitar a los miembros de la cooperativa la ejecucion

correcta de sus labores.




OBJETIVOS DEL MANUAL

e Proveer un instrumento administrativo, por medio del cual se oriente a la
correcta ejecucion y realizaciéon de las atribuciones de cada puesto.

e Elaborar los procesos que sirvan a los diferentes departamentos de la
cooperativa para la produccién y comercializacién de cebolla.

¢ Permitir la coordinacién y control oportuno de las operaciones simuitaneas
para elevar la eficiencia y eficacia del trabajo, evitar la duplicidad de

esfuerzos, confusiones y pérdida de tiempo.

CAMPO DE APLICACION

El presente manual de normas y procedimientos, se disefié para el personal de
la “Cooperativa COOATESCACEB, R.L.”, por lo que debera ser observado y
aplicado por cada uno de los empleados. Se elabord con base a las necesidades
de la cooperativa, se debe divulgar por escrito a todas las personas que integran

la cooperativa.




NORMAS DE APLICACION GENERAL

o La “Cooperativa COOATESCACEB, R.L.”, sera la responsable del desarrollo,
utilizacién y manejo del manual de normas y procedimientos.

o Es responsabilidad del consejo administrativo dar a conocer el presente
manual a todo el personal de la cooperativa.

e Todas las personas que integran la cooperativa, tendran que respetar y
cumplir con las normas y procedimientos elaborados para lograr un mejor
resultado en el desarrollo de las actividades.

¢ Toda modificacién que se haga al contenido del manual debera ser aprobada

por la asamblea general.




SIMBOLOGIA

Para una mejor comprension e interpretacion de los procedimientos

administrativos que contiene el manual a continuacion se explica la simbologia

utilizada.

Simbolo

Accion

Descripcion

Inicio o fin

Inicio o fin de un procedimiento, se
representa por medio de una
figura epiléptica.

Operacién

Se utiliza en el momento de que
existe una accibn y se invierte
esfuerzo fisico y mental.

Inspeccion

Indica que se verifica la calidad y/o
cantidad de algo.

Conector

Conexién o enlace con otra hoja
diferente, en la que continua el
diagrama de flujo.

Traslado

Indica a que unidades de Ila
cooperativa o persona debe
enviarse los documentos.

Decision

Indica el momento en que debe
continuar o no un procedimiento.

Archivo definitivo

Indica que se guarda un
documento en forma permanente.

Archivo temporal

Se presenta en el momento en
que un material permanece en un
lugar por minimo tiempo.

U <UL o]

Documento

Cualquier documento que entre,
se utilice, se genere o salga del
procedimiento.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS No. De pasos: 10
“COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE Hoja No. 1 de 3
CEBOLLA COOATESCACEB, R.L.”
MUNICIPIO DE ATESCATEMPA,

DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

Nombre del procedimiento: Compra de insumos Fecha: Diciembre 2011
No. De procedimiento: 01

Inicia: Encargado de produccion Elaborado por: Jorge Luis Molineros

Finaliza: Encargado de produccion | Bethancourt

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO:
Con este procedimiento de pretende realizar el mejor control de Ia
produccion, comprando insumos de mejor calidad.

OBJETIVOS:
e Comprar insumos de calidad y a precios justos.
¢ Adquirir y mantener en bodega los insumos necesarios para producir
cebolla de alta calidad.

NORMAS:
¢ Realizar minimo tres cotizaciones, para obtener un buen precio y
calidad.
¢ Toda compra sera pagada con cheque para tener un mejor control de
las compras.
¢ El administrador autoriza las compras de insumos.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS | No. De pasos: 10
“COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE Hoja No. 2 de 3

CEBOLLA COOATESCACEB, R.L.”
MUNICIPIO DE ATESCATEMPA,
DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

Nombre del procedimiento: Compra de insumos | Fecha: Diciembre 2011

No. De procedimiento: 01

Inicia: Encargado de produccién
Finaliza: Encargado de produccién

Elaborado por. Jorge Luis Molineros
Bethancourt

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE PASO | ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA

Encargado de produccion 1 Elabora el requerimiento de insumos.

Encargado de produccion 2 Envia solicitud a encargado de
comercializaciéon

Encargado de 3 Realiza tres cotizaciones de los

comercializaciéon
Administrador 4

Encargado de 5
comercializacién

Contador 6

Encargado de 7
comercializacion

Encargado de 8
comercializacion

Encargado de produccion 9

Encargado de produccion 10

insumos
Firma autorizacién de compra

Solicita cheque a encargado de
finanzas

Traslada cheque para compra

Realiza la compra

Envia insumos a bodega

Recibe insumos

Almacena insumos en bodega




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE
CEBOLLA COOATESCACEB, R.L.”

MUNICIPIO DE ATESCATEMPA, DEPARTAMENTO
DE JUTIAPA

No. de pasos:10
Hoja No. 3de 3

Nombre del procedimiento: Compra de insumos
No. De procedimiento: 01

Fecha: Diciembre
2011

Inicia: Encargado de producciéon Elaborado por: Jorge Luis

Finaliza: Encargado de produccion Molineros Bethancourt

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Encargado de produccién Administrador Contador
T
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS | No. De pasos: 6
“COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE Hoja No. 1 de 3
CEBOLLA COOATESCACEB, R.L.”
MUNICIPIO DE ATESCATEMPA,
DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

Nombre del procedimiento: Recoleccién del | Fecha: Diciembre 2011

producto

No. De procedimiento: 02

Inicia: Encargado de produccion Elaborado por: Jorge Luis Molineros
Finaliza: Encargado de producciéon Bethancourt

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO:
Comprende las diferentes etapas que se deben seguir para llevar a cabo la
recoleccion de la cebolla.

OBJETIVOS:
e Recolectar y clasificar la cebolla segiun las exigencias de los
compradores para su venta.
NORMAS:
¢ Recoger la cebolla cuando sea el momento indicado
¢ Clasificar la cebolla por tamafio para la venta




MANUAL DE NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS

No. De pasos: 6

“COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE | Hoja No. 2 de 3

CEBOLLA COOATESCACEB, R.L.”

MUNICIPIO DE ATESCATEMPA,
DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

Nombre del procedimiento: Recoleccién del | Fecha: Diciembre 2011

producto
No. De procedimiento: 02

Inicia: Encargado de produccion
Finaliza: Encargado de produccién

Elaborado por: Jorge Luis Molineros
Bethancourt

DESCRIPCION DEL. PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE PASO | ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA

Encargado de produccion 1 Coordina la cosecha en horas de
trabajo

Encargado de produccion 2 Hace corte de la cebolla

Encargado de produccion 3 Entrega produccién para su
clasificacion

Encargado de produccion 4 Clasificar producto por tamano

Encargado de produccion 4.1 No cumple con las exigencias minimas
se desecha

Encargado de produccion 4.2 Si cumple con las exigencias
requeridas, sigue el proceso

Encargado de produccion 5 Almacenar el producto en costales
segun el tamafo de la cebolla

6 Hacer conteo de quintales listos para la

venta




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS No. de pasos:6

“COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE CEBOLLA | HojaNo.3 de 3
COOATESCACEB, R.L.”

MUNICIPIO DE ATESCATEMPA, DEPARTAMENTO DE

JUTIAPA
Nombre del procedimiento: Recoleccién del producto Fecha:
No. De procedimiento: 02 Diciembre 2011
Inicia: Encargado de produccién Elaborado por: Jorge Luis
Finaliza: Encargado de produccién Molineros Bethancourt
FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO
ENCARGADO DE PRODUCCION

[ INICIO ]
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS | No. De pasos: 7
“COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE Hoja No. 1 de 3
CEBOLLA COOATESCACEB, R.L.”
MUNICIPIO DE ATESCATEMPA,
DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

Nombre del procedimiento: Venta de la cebolla Fecha: Diciembre 2011
No. De procedimiento: 03

Inicia: Administrador Elaborado por: Jorge Luis Molineros
Finaliza: Administrador Bethancourt

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO:
Permite contactar los posibles clientes y colocar el producto a un precio
competitivo y de beneficio para la Cooperativa.

OBJETIVOS:
o Determinar los pasos que se deben realizar para la venta de la cebolla.
e Los miembros de la cooperativa a través de esta herramienta conozcan
la forma que se deben efectuar las ventas.

NORMAS:
e El encargado de la comercializacion es el unico autorizado para
negociar la produccién.
e Vender el 100% de la produccion, después de la cosecha
o Todas las ventas deben ser cobradas al contado
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS | No. De pasos: 7
“COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE Hoja No. 2 de 3

CEBOLLA COOATESCACEB, R.L.”

MUNICIPIO DE ATESCATEMPA,
DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

Nombre del procedimiento: Venta de la cebolla Fecha: Diciembre 2011

No. De procedimiento: 03

Inicia: Administrador
Finaliza: Administrador

Elaborado por: Jorge Luis Molineros
Bethancourt

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE PASO | ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA
Administrador 1 Recibe la produccion lista para la venta
Realiza los contactos necesarios para
Encargado de 2 realizar las ventas de la produccion.
comercializacion
Elabora informe sobre clientes
Encargado de 3
comercializacion Firma aprobacion
Administrador 4 Realiza la venta de la produccién
Encargado de 5
comercializacion Realiza el reporte de ventas
Encargado de 6
comercializacion Recibe informe de ventas
Administrador 7




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS No. de pasos:7
“COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE CEBOLLA Hoja No. 3 de 3
COOATESCACEB, R.L.”

MUNICIPIO DE ATESCATEMPA, DEPARTAMENTO DE

JUTIAPA

Nombre del procedimiento: Venta de la cebolla Fecha:

No. De procedimiento: 03 Diciembre 2011
Inicia: Administrador Elaborado por: Jorge Luis
Finaliza: Administrador Molineros Bethancourt
FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Administrador Encargado de comercializacion

INICIO

FIN






