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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, a través del Ejercicio Profesional Supervisado con el objetivo de
servir de método de evaluacion final previo a obtener el titulo en el grado
académico de Licenciado, implementé un trabajo de investigacién, en las
carreras de Economia, Contaduria Publica y Auditoria y Administracion de

Empresas.

El objetivo general del estudio es poder analizar y determinar la situacién actual
de la poblacién, su organizaciéon, las unidades productivas, comerciales y de
servicios y realizar propuestas que aporten una ayuda al desarrolio econémico y

social del Municipio.

Entre los objetivos especificos se pretende presentar un andlisis de sus costos y
métodos de comercializacidén, los cuales pueden orientar a los pequefos

productores en la toma de decisiones y ayudar a optimizar sus recursos.

El tema general se denomina “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”. En
virtud que el objetivo es conocer la situacion socioeconémica del Municipio, el
estudio se desarrolla mediante el andlisis a través del comportamiento anterior
en una dimension de tiempo y espacio, para lo cual se tomaron de base los
censos agropecuarios de 1964 y 1979, asi como el censo poblacional de 1994 y
de habitacion del afio 2002, comparado con los resultados de la investigacion de
campo, para establecer las tendencias de los comportamientos sociales y
econémicos en el corto y mediano plazo para inferir en lo que puede pasar en el

futuro.



La investigacion de campo se realizd en el municipio de Chiquimula,
departamento de Chiquimula, se utilizé6 la metodologia siguiente: en los meses
de enero a mayo de 2011 se realizaron los seminarios generales y especificos,
luego la investigacion de campo se desarrollé en el periodo comprendido del 1 al
30 de junio de 2011. En la visita preliminar y trabajo de campo se aplicaron las
técnicas de investigacion como el muestreo, la entrevista, encuesta y

participacion en actividades de las comunidades.

El trabajo se divide en capitulos y cada uno enfoca ciertos aspectos del
Municipio. En el capitulo uno se encuentra el analisis de la situacion econémica
y social de la poblacién, se identifican los cambios que su division politico
administrativa ha tenido en los ultimos afos, el analisis de cdmo se encuentran
en la actualidad los niveles de educacién, desempleo y salud e identificar los

servicios con que cuenta.

La situacién actual de la actividad pecuaria que se desarrolla en el municipio de
Chiquimula se aborda en el capitulo dos, en su estudio se toman en cuenta los
diferentes productos entre los que se destacan la crianza y engorde de ganado
bovino, porcino y cultivo de tilapia, se analiza la representatividad que tiene, asi

como su forma de produccién y comercializacion.

El capitulo tres y cuatro corresponden a la propuesta de inversion que consiste

en produccién de Guisquil y analisis de comercializacion respectivamente.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se realiza un analisis de la situacién socioeconémica del
municipio de Chiquimula, departamento de Chiquimula; se consideran
antecedentes historicos, condiciones climatolégicas, orografia, recursos
naturales, divisiéon politico administrativa, vias de comunicacién, infraestructura
organizacional, la tierra, actividades productivas, la identificacion de riesgos, el

flujo comercial y financiero que forman parte del mismo.

1.1 MARCO GENERAL
Se menciona los aspectos relevantes del Municipio como antecedentes
histéricos, caracteristicas, clima y orografia del lugar; los cuales son de

importancia para el desarrollo de las diferentes actividades productivas propias

de la region.

1.1.1 Antecedentes histéricos del municipio

La primera ciudad fue fundada por los espanoles en donde estan las ruinas de la
iglesia Santisima Trinidad mejor conocida como iglesia vieja, este poblado fue
destruido por los terremotos de San Cayetano y los de la Santisima Trinidad.
Con el nombre de Chigquimula de la Sierra o Santisima Trinidad de Chiquimula,
perteneciente al “Estado de Curatos del Arzobispado de Guatemala del Real
Tribunal y Audiencia de la Contaduria de Cuentas”, en un documento fechado el
8 de julio de 1806.

El 29 de junio de 1821 las Cortes de Esparia, segun registro del folio 445 vuelto,
legajo 654 de la Audiencia de Guatemala en el Archivo General de Indias, dar a

Chiquimula la categoria de ciudad, confiriéndole el titulo de Muy Noble.



1.1.2 Localizacion, extension territorial y colindancias

El municipio de Chiquimula, se ubica a 168 kilbmetros de la ciudad de
Guatemala, con una extension de 372 kilbmetros cuadrados, colinda al norte con
Zacapa, Huité y Cabanas, al sur con San José la Arada y San Jacinto, al este
con Jocotan, San Juan Emmita y San Jacinto y al oeste con San Diego y
Cabanfas. A continuacién se presenta la localizacién del municipio de Chiquimula

en el mapa del Departamento.

Mapa 1
Departamento de Chiquimula
Localizacién del Municipio de Chiquimula
Ano: 2011

Municipio de
Chiquimula

Fuente: Sistema de Informacion Geografica del Centro Universitario de Oriente -
CUNORI-.

1.1.3 Clima

En el Municipio el clima es calido y seco la mayor parte del afio, con
temperaturas que varia entre los 25° y 35°C durante el afio. Los meses calidos
son de marzo a septiembre y es templado en los meses de octubre a febrero.
También cuenta con una variedad de microclimas, en aldeas cercanas como La

Laguna, Maraxcé, El Conacaste, El Durazno, La Puente, Santa Barbara y El



Paso del Credo, la temperatura puede llegar a ser fria debido a la altitud en que

se ubican.

1.1.4 Orografia

El Municipio presenta diferentes planos geograficos, que van desde las altas
montanas heladas y himedas, hasta valles soleados y secos, esta rodeada de
montafias con un valle en la regién central. Las altitudes van desde sus valles

con 300 msnm hasta las montafias con 1,500 msnm.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Esta conformada por diferentes centros poblados y la forma de administracion

de los mismos.

1.2.1 Divisién politica
Los centros poblados del Municipio, se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 1
Municipio de Chiquimula — Chiquimula
Centros Poblados por Categoria
Anos: 1994, 2002 y 2011

Censo Censo Encuesta

Categoria de centro poblado 1994 2002 2011
Ciudad 1 1 1
Aldeas 37 36 40
Caserios 56 48 83
Fincas 16 3 17
Parajes 10 4 7
Haciendas 1 - 1
Total 121 92 149

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion
1994, Xl Censo de Poblacidn y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
e Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Se realizd6 una comparacion de las aldeas y caserios segln los censos
realizados por el Instituto Nacional de Estadistica y la investigacion realizada, y



se establecié que el Jicaral en el censo 2002 aparece como caserio, sin
embargo en la investigacién se determind que la poblacién lo reconoce como

aldea.

1.2.2 Division administrativa

El Municipio elige a sus autoridades y ejerce por medio de ellas, el gobierno y la
administraciéon de sus intereses, obtiene y dispone de sus recursos
patrimoniales, atiende los servicios publicos locales, el ordenamiento territorial
de su jurisdiccién, su fortalecimiento econdmico y la emisiéon de sus ordenanzas
y reglamentos. En el municipio de Chiquimula este gobierno se ejerce por medio
del Concejo Municipal, alcalde municipal, alcaldes auxiliares, Consejo Municipal
de Desarrollo —-COMUDE- y los Consejos Comunitarios de Desarrollo —
COCODES-.

El Consejo Municipal de Desarrollo esta integrado por: el alcalde municipal,
quien coordina; los sindicos y concejales que determine la corporacion
municipal; representantes de Consejos Comunitarios de Desarrollo, hasta un
numero de veinte; representantes de las entidades publicas con presencia en la

localidad y los representantes de entidades civiles locales.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son aquellos bienes fisicos y materiales disponibles en la naturaleza del
Municipio, que forman el habitat de la flora y fauna; asi como rios y bosques,
que con la intervencién del hombre se convierten en satisfactores de

necesidades.

1.3.1 Suelos
Es la capa superficial y laborable de la tierra compuesta por la infinita cantidad

de materiales organicos, inorganicos y/o minerales, que sirven de base, y



sustentacion a los vegetales y animales que viven en y sobre el mismo.'Este
municipio presenta diferentes planos geograficos, que van desde las altas

montafas heladas y humedas, hasta los valles soleados y secos.

1.3.1.1 Tipo de suelo

Los suelos son propios de laderas y pie de montes, poco profundos, algunos
pedregosos, de textura que varia de fina a media. En menor escala aparecen
también suelos propios de colinas, montafias y valles altos, de textura fina a
media y profundidad moderada. Los suelos de los valles son ligeramente
inclinados o planos de origen reciente, presentan una textura media y se

caracterizan por ser de drenaje restringido. Los suelos predominantes son:

e Suelos sobre materiales volcanicos:
e Suelos sobre materiales sedimentarios o0 metamorficos:
o Clases miscelaneas de terreno

o Suelos Agrologicos |l

o Suelos Agroldgicos il

o Suelos Agrolégicos 1V, VI y Vil

1.3.1.2 Usos del suelo

El area con potencial agricola, se caracteriza por tener alto potencial para el
cultivo de café y frutales (citricos), asi como para productos de consumo basico
(maiz y frijol). La utilizacién se matiza por el uso deficiente del recurso suelo y
practica de procesos de deterioro ambiental. Segun el Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacion la intensidad del uso de la tierra es: uso correcto, sub-

utilizado y sobre utilizado.

'Pagina Chiguimula on line, (en linea). Guatemala. Consultado el 14 de junio 2011, disponible
en: http://www.chiquimulaonline.com/chiquimula/economia.htm




En el municipio de Chiquimula el uso correcto del suelo es del 26.61%, mientras
que el uso sub-utilizado es del 21.78%, predomina el uso sobre utilizado con

50.75% y la otra parte en proporcién menor es el area urbana con 0.86%. 2

1.3.2 Bosques

El recurso forestal lo integra la gama de especies boscosas que se utilizan para
la satisfaccion de necesidades del ser humano. Pueden ser silvestres o
deliberadamente cultivados. Todo bosque es un sistema integrado de arboles,
arbustos, hierbas, suelo, luz, aire, agua y animales, que se condicionan

mutuamente, pero los arboles constituyen el componente dominante.®

Toda el area del municipio de Chiquimula estuvo bajo bosque antiguamente,
gran parte ha sido desmontada para la producciéon de maiz y otras cosechas y
luego abandonada. Por esta razén, la vegetacion actual esta formada
principalmente de malezas y matorrales. Existen ain maderas de valor

econémico en regiones aisladas.*

Segun la clasificacion de zonas de vida, Chiguimula cuenta con tres, cada una
de las cuales se caracteriza por su vegetacién natural indicadora.

¢ Monte espinoso sub-tropical

e Bosque seco subtropical

e Bosque humedo subtropical templado

“Sistema de Informacién Geogréfica del Centro Universitario de Oriente —-CUNORI-.

% Ibid. pag. 76.

“Charles S. Simmons. Clasificacion de Reconocimiento de los Suelos de la Republica de
Guatemala, Instituto Agropecuario Nacional, MAGA, Guatemala 1959, pag. 375.




1.33 Agua

El agua es el principal recurso para el ser humano; de él depende la
supervivencia de los seres vivos.’El valle de Chiquimula es atravesado por el rio
Grande al noreste con una extension de 11.31 kildmetros, el rio Shusho con una
extension de 15.11 kilébmetros y el rio Shutaque de 7.8 kildmetros de extensién
desemboca en el rio San José a la entrada de la ciudad. Asimismo, cuenta con

riachuelos, quebradas y nacimientos de agua en diferentes puntos.

Los afluentes con que cuenta el Municipio son los siguientes:
¢ Rio Grande

¢ Rio Shusho

¢ Rio Shutaque

e Rio Tacé

¢ Quebrada El Pato

e Quebrada Guior

¢ Quebrada San Juan

1.4 POBLACION

Conjunto de personas que habitan un area geografica, espacio o lugar
determinado, integran la base para la produccion y el desarrollo econémico del
Municipio. Constituye un recurso importante para la comunidad por ser
productora y consumidora de bienes y servicios, para la satisfaccion de

necesidades.

1.4.1 Por sexo, edad, etniay area
La poblacion es una de las variables mas importantes en el diagnéstico
socioecondmico, para efectuar la proyeccion del afno 2011 el —INE- utilizé los

censos poblacionales de 1994 y 2002, con el objeto de determinar el total de

® Ibid. pag. 62.



poblaciéon por sexo, edad, grupo étnico y area geografica. Se presentan los

indicadores anteriormente mencionados en el cuadro siguiente:

Cuadro 2
Municipio de Chiquimula — Chiquimula
Analisis de la Poblacion
Anos: 1994, 2002 y 2011

Proyeccion
Habitantes
Por género
Masculino 30,483 48 38,352 48 44 105 47
Femenino 32,411 52 41,463 52 49,491 53
Total 62,894 100 79,815 100 93,596 100
Por edad
00-06 12,652 20 14,716 18 16,847 18
07-14 13,203 21 15,805 20 18,719 20
15— 64 34,140 54 44,849 56 52,414 56
65 y mas 2,899 5 4,445 6 5,616 6
Total 62,894 100 79,815 100 93,596 100
Por grupo étnico
Indigena 8,403 13 2,100 3 2,808 3
No indigena 53,122 84 77,715 g7 90,788 97
Ignorada 1,369 2 - - - -
Total 62,894 100 79,815 100 93,596 100
Por area
Urbana 27,644 44 37,602 a7 43,990 47
Rural 35,250 56 42,213 53 49,606 53
Total 62,894 100 79,815 100 93,596 100

Fuente: Elaboracidén propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién
1994, XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
e investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

De acuerdo a los resultados obtenidos en el trabajo de campo, entre los afios
censales 1994, 2002 y proyeccién 2011, refleja un aumento correspondiente al
6% de mujeres respecto a los hombres, debido al incremento de natalidad, por lo

que en el Municipio predomina la poblacién femenina con el 53%.



El estudio de la poblaciéon por edad, el rango de 15 a 64 afios tiene mayor
concentracion; al comparar los censos 1994, 2002 y proyeccion 2011 se observé
un incremento del 2%. Los habitantes que se encuentran en este nivel estan
constituidos por personas jévenes-adultas, es decir que constituyen la poblacion
econdémicamente activa, lo que representa un alto potencial para el desarrollo

del Municipio.

La estructura poblacional por pertenencia étnica, muestra que existen dos
grupos en el Municipio denominados indigenas y no indigenas. Segun censos de
1994, 2002 y proyeccién 2011, indica que el 3% de la poblacion es indigena

mientras el 97% es no indigena.

1.4.2 Densidad poblacional
Tiene por finalidad indicar el numero de personas que viven en cada centro

poblado, Chiguimula tiene la densidad poblacional siguiente:

Cuadro 3
Municipio de Chiquimula — Chiquimula
Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2011

Fuente de datos Poblacién Densidad kilometros

Cuadrados
Censo 1994 62,894 169
Censo 2002 79,815 215
Proyeccion 2011 93,596 252

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Pobfacién y V de Habitacién
1994, Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

Se debe considerar que la principal caracteristica es la desigualdad de la tierra,
debido a que existe mayor concentracion de personas en un mismo espacio
territorial. La densidad poblacional en el Municipio refleja un incremento en los

afnos censales que conlleva efectos a futuro como: la carencia de tierra producto
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de la sobrepoblacién y por consiguiente los habitantes demandaran espacios

para cultivar, ampliacién de servicios basicos y generacién de empieo.

1.4.3 Poblacion Econémicamente Activa

En el municipio la poblacién se dedica a las actividades agricolas, pecuarias,
artesanales, industriales, comercios y servicios. El cuadro comparativo de la
poblaciéon econdémicamente activa segin género y area geografica, se presenta

a continuacion:

Cuadro 4
Municipio de Chiquimula — Chiquimula
Poblacién Econémicamente Activa
Anos 1994, 2002 y 2011

Descripcidon Censo1994 % Censo0 2002 % Proyeccién 2011 %

Por genero

Masculino 15,373 77 17,951 68 29,991 65
Femenino 4,486 23 8,607 32 15,837 35
Total 19,859 100 26,558 100 45,829 100
Por area geografica

Urbana 9,150 46 12,698 48 21,912 48
Rural 10,709 54 13,860 52 23,917 52
Total 19,859 100 26,558 100 45,829 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién
1994, Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
e investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

En el cuadro anterior se aprecia un crecimiento constante de la poblacién en el
mercado laboral y la mayor parte se encuentra en el area rural, debido a la

concentracioén de la tierra y a las actividades que conlleva la misma.

1.4.4 Niveles de pobreza
Esta situacién surge como producto de la imposibilidad de acceso a los recursos

para satisfacer necesidades fisicas, que incide en un desgaste del nivel y calidad
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de vida de las personas, tales como alimentacién. La situacion actual del

Municipio se muestra en la grafica siguiente:

Grafica 1
Municipio de Chiquimula—- Chiquimula
Niveles de pobreza
Afo: 2011

Mo pobreza
21 %
yﬂm —
st
Paobreza total oo®
79 %

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre de 2011.

Los resultados obtenidos de la investigacién de campo realizada en el Municipio,
manifiestan que en los centros poblados se estima que el 79% de Ila poblacion
esta por debajo de la linea de pobreza, distribuidos en 52% de pobreza extrema
y 27% de pobreza no extrema, estos se encuentran localizados en el area rural y
una pequefia porcién en la urbana, la parte restante es para la poblacién no

pobre.

Derivado de la informacién anterior se puede determinar que al comparar el afo
2002 respecto al 2006 existe un crecimiento en la pobreza general del 71%.
Ademas la pobreza extrema ha incrementado tres veces mas que en el periodo

2002 y la no extrema aumento un 45%.
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Al mismo tiempo, se cotejé el periodo 2006 y 2011. Las variaciones existente
denotan un crecimiento del 41% para la pobreza total y una disminucién en la

poblacién no pobre de mas del doble de la poblacion existente al afio 2006.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Por medio de esta variable se hace una interpretacion y analisis de la

concentracion de la misma, a través de la curva de Lorenz y coeficiente de Gini.

1.5.1 Tenencia de la tierra
La tenencia puede ser permanente, en aquellos casos en que existe titulo de
propiedad, o bien temporal, si existe contrato de arrendamiento o usufructo de

parte de las autoridades, como se describen a continuacion:

Cuadro 5
Municipio de Chiquimula ~ Chiquimula
Formas de Tenencia de la Vivienda
Anos: 1979, 2003 y 2011

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2011
Formas de  Superficie Superficie Superficie 7
tenencia en % en % en

manzanas manzanas manzanas

Propia 8,349.80 98.21 15,141.86 91.98 232.71 55.35
Arrendada 136.72 1.61 1,212.07 7.36 138.93 33.04
Colonato 433 0.05 90.03 0.55 - -
Ocupada - - 119  0.01 - -
Usufructo - - 936 0.06 3.13 0.74
Comunal - - - - 599 143
Prestada - - - - 33.69 8.01
Otras 11.25 0.13 72 0.04 6.00 1.43
Totales 8,502.10 100.00 16,461.71 100.00 420.44 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de
1979, IV Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
e investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.
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Con base al cuadro anterior se determiné que en el Municipio de Chiquimula, la
forma de tenencia de la tierra que predomina es la propia, aunque el uso de la
figura de arrendamiento se ha incrementado considerablemente desde el censo

agropecuario de 1979, lo cual incide en los costos de los productores.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

La utilizacién y aprovechamiento de la tierra por medio de la explotaciéon de
cultivos temporales, permanentes y semipermanentes, bosques naturales,
pastoreo de ganado, urbanizacion, o cualquier otro uso de un area o porcion. El

uso de la superficie de la tierra en el Municipio, se muestra en el cuadro

siguiente:
Cuadro 6
Municipio de Chiquimula —Chiquimula
Uso y Superficie de la Tierra
Anos: 1979 y 2003
Censo 1979 Censo 2003
7 [+] 0, 0, et 0,
Uso de Ia tierra Nu:jneero %o Superficie % Nimero %o Sup::;flcle %
fincas en . de manzanas
manzanas fincas
Cultivos
temporales o
anuales 1,965 42.99 5,090.02 53.84 3,133 84.72 12,412.80 73.28
Permanentes y
semipermanentes 330 7.22 42510 4.50 330 8.92 133.18 0.79
Pastos 275 6.02 2,771.33 29.32 153 414  4,155.55 24.53
Bosques y
montes 127 278 764.18  8.08 48 1.30 165.65 0.98
Oftras tierras 1,874  41.00 402.70 4.26 34 092 72.24 043
Totales 4,571 100.00 9,453.33 100.00 3,698 100.00 16,939.42 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y del
IV Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Se puede observar en el cuadro anterior que la mayor parte de tierra del
Municipio es utilizada para cultivos temporales o anuales, como lo son el maiz y
frijol, los cuales son parte fundamental en la dieta alimenticia de los habitantes.
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Estos cultivos se localizan principalmente en las tierras altas del Municipio,

donde los suelos son quebrados y estan bastante erosionados, motivo por el

cual su produccion es muy baja y apenas les alcanza a los productores para la

subsistencia del nucleo familiar.

1.5.3

Concentracion de la tierra

Consiste en la comparaciéon y analisis de los latifundios y minifundios del

Municipio, con respecto a la relacidén entre el nimero de fincas y la superficie de

las mismas.

La concentracion de la tierra se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 7

Municipio de Chiquimula — Chiquimula

Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011

Acum.
" . Fincas Superf. (Manz.) Porcentual Producto
Tamafio de fincas -
Fincas Sup.
Cant. % Cant. % Xi Yi X (Yi+1) Y (Xi+1)

Microfincas 356.00 19.58 149.57 1.76 19.58 1.76 563.12 161.76
@ Subfamiliares  1,315.00 72.33 229520 27.00 9191 28.76 583353 284264
2 Familiares 126.00 6.93 2,950.75 3471 98.84 63.47 9,884.00 6,347.00
2 Multifamiliares
§ medianas 21.00 1.16 3,106.58 36.54 100.00 100.00 - -

Multifamiliares

_grandes - - - - - - - -

Totales 1,818.00 100 8,502.10 100 16,280.65 9,351.40
<« Microfincas 1,277.00 43.45 726.88 442 4345 4.42 972.82 426.83
(o]
Q Subfamiliares 1,564.00 53.22 2,958.80 17.97 96.67 2239 3,158.97 2,222.18
§ Familiares 76.00 2.59 1693.90 1029 99.25 32.68 4,446.91 3,265.71
8 Multifamiliares

medianas 20.00 0.68 1,996.00 12.13 9993 44.80 9,993.19 4,480.45

Totales 1,818.00 100 8,502.10 100 16,280.65 9,351.40

...Continta en la pagina siguiente
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Acum.
T fio de fi Fincas Superf. (Manz.) Porcentual Producto
amafio de fincas Fincas Sup.
Cant. % Cant. % Xi Yi X (Yi+1) Y (Xi+1)

g Microfincas 1,277.00 43.45 726.88 442 4345 4.42 972.82 426.83
S Subfamiliares 1,564.00 5322 2958.80 1797 96.67 2239 3,15897 2,222.18
g Familiares 76.00 259 169390 10.29 99.25 3268 4,44691 3,265.71
§ Multifamiliares
S medianas 20.00 0.68 1,996.00 1213 99.93 4480 9,993.19 4,480.45
O Multifamiliares

grandes 2.00 0.07 9,086.13 55.20 100.00 100.00 - -

Totales 2,939.00 100 16,461.71 100 18,571.89 10,395.17

Microfincas 106.00 56.38 58.22 1385 56.38 13.85 3,065.16 1,340.47
T Subfamiliares 76.00 40.43 170.35 4052 96.81 5436 8,207.22 5,407.40
& Familiares 5.00 2.66 127.88 30.41 99.47 84.78 9,946.81 8,477.78
g Multifamiliares
§ medianas 1.00 0.53 64.00 15.22 100.00 100.00 - -
S Microfincas 106.00 56.38 5822 13.85 56.38 13.85 3,065.16 1,340.47

Multifamiliares

grandes - - - - - - - -

Totales 188.00 100 420.44 100 21,219.18 15,225.66

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y al IV Censo

Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

En el cuadro anterior se observa que segun el censo agropecuario de 1979 la

concentracion de la tierra estaba contenida en fincas familiares y multifamiliares

medianas, mientras que en el censo agropecuario de 2003, la concentraciéon de

la tierra se encuentra en fincas multifamiliares grandes.

Las microfincas han ido afio tras afio, como parte del crecimiento demografico y

de la desmembracioén de tierras, promovidas por el mercado inmobiliario y las

herencias, legados y donaciones.

A continuacién se presenta en forma grafica la concentracion de la tierra en el

Municipio, por medio de la curva de Lorenz.
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Grafica 2
Municipio de Chiquimula —Chiquimula
Curva de Lorenz
Afos: 1979, 2003 y 2011
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Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del lliCenso Nacional Agropecuario 1979 y
IVCenso Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica e investigacién de

campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Como se puede observar en la grafica anterior, el municipio de Chiguimula tiene
una concentracion alta de la tierra para el afio 1979, muy alta para el 2003 y
media para el 2011. En el afo 1979, la mayor concentracion de la tierra le
correspondia a las fincas multifamiliares medianas, en el 2003 esta representada

por las fincas multifamiliares grandes y en el 2011 por las fincas subfamiliares.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

La poblacién del municipio de Chiquimula necesita de los satisfactores minimos
para su convivencia y desarrollo, para lograr los niveles de bienestar. Los
servicios basicos pueden ser proporcionados por las Autoridades Municipales,

instituciones del estado y entidades privadas.
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1.6.1 Educacion

En la actualidad cuenta con centros educativos nacionales y privados de alta
calidad, razén por la cual muchos estudiantes provienen de todo el
departamento y de todo el pais, sobre todo para la formacién a nivel medio y
licenciaturas. Asi mismo cuenta con cuatro universidades que forman un
promedio de 8,000 estudiantes en 32 carreras a nivel de licenciatura y post

grados.Los niveles de escolaridad se exponen en el cuadro siguiente:

Cuadro 8
Municipio de Chiquimula — Chiquimula
Niveles de Escolaridad
Anos: 1994 y 2002

Nivel Censo 1994 Censo 2002
veles Cantidad % Cantidad %

Ninguno 18,440 37 19,371 29
Preprimaria 557 1 407 1
Primaria 22,100 44 30244 46
Media 8,102 16 12,237 20
Superior 1,043 2 2,840 4
Totales 50,242 100 65,099 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion
1994; Xi Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002, de Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

El cuadro anterior describe en terminos absolutos y porcentuales el nivel
educativo segun los censos poblacionales. La primaria y superior aumentaron
2% si se compara el afo 1994 respecto al 2002 y el medio incremento 4%.
Ademas existen personas que no tienen ningln nivel de escolaridad, los cuales
han disminuido en un 8%, debido a la implementaciéon de programas como la
Alfabetizacién que van dirigidos a personas entre 15 afios y mas que no saben

leer ni escribir.
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1.6.1.1  Analfabetismo

De acuerdo con el reglamento de CONALFA, una persona analfabeta es aquel
individuo con falta de instrucciéon elemental que no posee grado de escolaridad
alguna, entre las edades de 15 a 64 afnos. En el municipio de Chiquimula se

disminuyo entre los afios 1994 y 2002, y se refleja en el cuadro siguiente:

Cuadro 9
Municipio de Chiquimula — Chiquimula
Poblacién Alfabeta y Analfabeta
Ano: 1994, 2002 y 2011

Nivel de Ao 1994 Afo 2002 Ao 2011
instruccion  Poblacion % Poblacion % Poblacion %
Alfabetas 24,188 65 45,565 70 37,686 72
Analfabetas 12,851 35 19,534 30 14,935 28
Total 37,039 100 65,099 100 52,621 100

Fuente: Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica —INE- y Comité Nacional de Alfabetizacién -CONALFA- del 2011

De acuerdo con los datos presentados en el cuadro anterior es importante
sefalar que de 1994 al 2002 hay un avance en la educacién del 5%, para el afo
2011 respecto a los periodos comparados, el analfabetismo disminuyo 7% y 2%
respectivamente, lo cual representa una mejora y un reto para las autoridades
educativas, el implementar programas de desarrollo y educacion para Ia

poblacién del Municipio.

1.6.2 Salud

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, es el encargado de brindar la
atencion de salud a todo el Municipio. La cobertura de este servicio en el casco
urbano se realiza mediante el Hospital Nacional Carlos Arana Osorio, el cual
brinda el servicio a comunidades aledanas al area, a pesar que no cuenta con
tecnologia y equipo suficiente, ademas también se dispone otros tipos de

servicio de salud, que se describen en el cuadro siguiente:
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Cuadro 10
Municipio de Chiquimula - Chiquimula
Tipo de Servicios de Salud

Ano: 2011
Servicios de salud Cantidad
Hospital Nacional 1
Centro de salud tipo B 1
Puestos de salud 8
Centros de convergencia 4
Hospitales Privados 10
Centros comunitarios 35
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social 1
Total 60

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
-MSPAS-.

Como se observa, existe en la Cabecera Municipal un Hospital Modular para el
Municipio. En el area rural los diferentes Centros y Puestos de Salud prestan el
servicio con poca eficiencia, ya que carecen de establecimientos y equipo

adecuado para tratar enfermedades y emergencias mayores.

1.6.3 Agua
El servicio de agua que se distribuye o que se presta, no se clasifica en la
categoria de agua potable, pues no tiene un proceso de purificaciéon que asegure

su calidad. A continuacion se detalla la cobertura de agua en el Municipio:

Cuadro 11
Municipio de Chiquimula — Chiquimula
Cobertura de Agua
Anos: 1994, 2002 y 2011
C . Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2011
Descripcion

Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 10,645 86 10,126 62 455 71
Sin_servicio 1,749 14 6,325 38 188 29
Total de hogares 12,394 100 16,451 100 643 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
habitacion del afio 2004, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de habitacion del afio 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica-INE- e investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre
2011.
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Como se observa en el cuadro anterior el porcentaje de cobertura de agua en el
ano 1994 comparado con el dato del 2002, disminuyo en un 24%. Caso contrario
se presenta al comparar el afio 2002 en relacion a la investigacion de campo en

el afio 2011 ya que la cobertura presenta un aumento de 9%.

1.64 Energia eléctrica residencial

Segun la informacion proporcionada por la Direccion General de Energia del
Ministerio de Energia y Minas, al afio 2009 la cobertura tenia un alcance de
20,911 usuarios, lo cual representa 96.9% y para el ano 2010 se proporciond el
servicio a 21,458 usuarios, aumentando el indice de cobertura a 95.6%; asi
mismo la empresa Distribuidora de Electricidad del Oriente, S.A. -DEORSA-,
para el afo 2011 reporta 22,869 usuarios, que representa una cobertura del
99%, los centros poblados sin cobertura completa son el Caserio Roble Amairillo,

Colonia Shoropin, Plan del Guineo y Vega Arriba.

1.6.5 Drenajes
Las aguas residuales y pluviales de la poblacion se trasladan del lugar donde se
generan, hasta donde se les brinda un tratamiento para ser reutilizadas o donde

se vierten en forma natural, en el municipio la cobertura de este servicio es la

siguiente:
Cuadro 12
Municipio de Chiquimula — Chiquimula
Drenajes y Alcantarillado
Anos: 1994, 2002 y 2011
Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2011
Hogares % Hogares % Hogares %

Con servicio 4612 37 6,294 38 299 47
Sin servicio 7,782 63 10,157 62 344 53
Total de hogares 12,394 100 16,451 100 643 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacidn y V de Habitacion
1994, Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
e investigacidon de campo EPS, primer semestre 2011.
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En el cuadro anterior se puede apreciar que la cobertura de drenajes en el
municipio de Chiquimula, se ha incrementado del afio 1994 al afio 2011, en un
9%, pero dicho crecimiento es insuficiente, porque mas de la mitad de los
hogares contindan sin ese importante servicio. La cobertura se da parcialmente

en el area urbana vy el area rural carece de este servicio.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Se entiende por aguas servidas o aguas negras a los desechos liquidos
provenientes del uso domeéstico, comercial e industrial, las cuales llevan
disueltas una serie de materias organicas e inorganicas proveniente de
sumideros, fregaderos, inodoros, cocinas, lavanderias (detergentes) y residuos

de origen industrial (aceites, grasas, curtiembres, entre otras).

En el Municipio no existe un sistema de tratamiento para estas aguas, en los
hogares de la Cabecera Municipal el servicio sanitario esta conectado a una red
de drenajes las cuales son desviados a través de desagilies que van a dar a la
cuenca de los rios Shutaque, Tacé y en otros a casos las fosas sépticas. Esta

situacién perjudica al medio ambiente y la contaminacién va en aumento.

1.6.7 Sistema de recolecciéon de basura

La Municipalidad no ofrece ningun programa gratuito de extraccién de basura,
sin embargo existe una empresa privada que brinda el servicio, por medio de un
camién recolector, este no es adecuado debido a que la basura en areas
publicas y diferentes colonias y barrios del casco urbano no pagan el servicio,
por lo que utilizan métodos tradicionales para deshacerse de la basura tal y

como puede observarse en la cuadro siguiente:
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Cuadro 13
Municipio de Chiquimula — Chiquimula
Formas de Recoleccién de Basura

Anos: 2011
Descripcion Hogares %
Servicio privado 161 25
La queman 246 38
La tiran 212 33
La entierran 24 4
Total 643 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Como se observa, la poblacién opta por quemar y tirar la basura en cualquier
parte, segun la encuesta refleja un 38% y 33% respectivamente. Esto se debe a

que no existe servicio de extraccion de la misma en el area rural.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

En la Cabecera Municipal son incinerados en cierta cantidad y otra parte queda
en vertederos de basura, debido a que no existe sistema de tratamiento de
desechos sélidos. La contaminaciéon va en aumento debido a la expansién de
drenajes y que no existe control de desechos. En las areas en donde
desembocan los drenajes y en los vertederos de basura se sienten olores fétidos

y con mayor intensidad en los lugares aledanos.

1.6.9 Letrinizacion

En general la funcién sanitaria de las letrinas, consiste en la comodidad, cambio
en los habitos de higiene y la seguridad para la salud de la familia, [a cual varia
en funcién del uso apropiado y mantenimiento de las mismas. EI municipio de

Chigquimula presenta la siguiente situacion:
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Cuadro 14
Municipio de Chiquimula - Chiquimula
Letrinizacién
Anos: 1994, 2002 y 2011

Censo Censo Encuesta
Hogares 1994 % 2002 % 2011 %
Con servicio 8,571 68 11,604 71 542 85
Sin servicio 3,948 32 4,847 29 94 15
Total 12,519 100 16,451 100 643 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion
1994, XI Censo de Poblacidn y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
e investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

De acuerdo a los datos descritos en el cuadro anterior se presenta en terminos
absolutos y porcentuales el nivel de cobertura con respecto a letrinizacion en el
municipio de Chiquimula. Es importante sefalar que se observa un incremento
de 3% de los hogares que cuentan con este servicio si se compara el afio 1994
respecto al 2002. Al comparar el afio de la investigacién con el 2002, se

determiné un incremento de un 14% en la cobertura de este servicio.

1.6.10 Cementerios
Los terrenos utilizados para esta funcion deben estar ubicados en lugares

estratégicos con espacios suficientes para ampliarse, en la Cabecera Municipal
existen dos cementerios, ubicados en las afueras del casco urbano. La mayoria
de aldeas, caserios y fincas, cuentan con su cementerio propio, hormalmente

localizado en las afueras de cada centro.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Esta constituida por todos los servicios que debe tener un centro poblado para
su desarrollo productivo y econdmico, entre los que se puede mencionar
sistemas y unidades de riego, silos, centros de acopio, mercados; vias de

acceso, puentes, energia eléctrica comercial e industrial, telecomunicaciones y

transporte.
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1.71 Sistemas y unidades de riego

Uno de los principales problemas que afronta el Municipio es la escasez de lluvia
por lo tanto no cuenta con recursos hidricos suficientes para establecer unidades
de mini-riegos, ademas, de los altos costos que representa para los productores
del sector agricola este tipo de infraestructura, por lo que la mayoria de
productores se ve limitado al uso de la temporada de invierno para el riego de
sus cultivos lo que genera la produccion de una sola cosecha al afio de
productos tradicionales como el maiz, frijol, mania; sin embargo para el cultivo
de tomate en casa malla se observé que el método de riego utilizado es el de

aspersion lo que genera el aumento de la produccion de este producto.

1.7.2 Centros de acopio

El proceso de acopio de la produccién, se realiza a través de camiones, 0
pickups propiedad de intermediarios que compran los productos en el lugar de
su cosecha, para posteriormente trasladarlos al mercado de la terminal. Para la
conservaciéon de productos agricolas y semillas, los productores utilizan graneros
43%, bodegas 5%, silos 1% y otros 51%, este ultimo, relacionado con barriles,

costales, redes.

1.7.3 Mercados

El Municipio cuenta unicamente con dos mercados, el Mercado Municipal
inaugurado en 1968, mismo que con el tiempo fue insuficiente ante la afluencia
de vendedores y consumidores, esta situacién provocd que en los arios 80 la
Municipalidad autorizara la utilizacion de calles y avenidas aledanas al Mercado
para dar paso a las ventas los dias jueves y domingos, pero los vendedores se
apostaron con su mercaderia todos los dias, lo que obligé a las autoridades
municipales a construir en el campo de la Feria La Terminal de buses vy el

Mercado de La Terminal.
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1.7.4 Vias de acceso

Las principales rutas de acceso son: desde la capital hacia el municipio de
Chiquimula debe seguirse la carretera CA-10 hasta el kilbmetro 168. Si se quiere
ingresar por otras rutas estd la CA-13 que comunica al Municipio con el
departamento de Petén y la CA-12 con la frontera a El Salvador. El Municipio
cuenta con las rutas departamentales: Chiqui-1 de la cabecera que pasa por San
José la Arada hasta llegar a Ipala y la ruta Chiqui-2 que comunica a la cabecera

con Olopa. La mayoria de vias de acceso a los centros poblados son de

terraceria y veredas.

1.7.5 Puentes

Los puentes mas importantes que comunican al Municipio de Chiquimula son los
que se encuentran en la carretera CA-10, C-11 y otros que permiten la
circulacién de transporte de carga y personas durante el afo, los cuales se

describen a continuacion:

Tabla 1
Municipio de Chiquimula- Chiquimula
Puentes
Aio: 2011
Nombre Descripcion
Petapilla Ubicado en la aldea del mismo nombre, sobre la carretera CA-10 que
conduce a Esquipulas, construido a base de concreto, en condiciones
aceptables para su uso.
Shusho Ubicado sobre la carretera CA-10, construido a base de concreto,
atraviesa el Rio del mismo nombre.
Ubicado sobre la carretera CA-10 en el kildbmetro 168, construido a base
de concreto, atraviesa el Rio del mismo nombre en condiciones
San José  aceptables.
LaLeona Ubicado entre la pista y la escuela Adolfo V. Hall, sobre la carretera CA-
10, esta construido a base de concreto, en condiciones aceptables.
Vado Ubicado en la aldea del mismo nombre, sobre la carretera CA-10,
Hondo atraviesa el Rio Shutaque, estd construido a base de concreto, en
condiciones aceptables.

...Continlia en la pagina siguiente
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... Viene de la pagina anterior
Nombre Descripcion
Ubicado en el centro del Municipio, atraviesa el Rio Tacé, comunica a El
Barrio El Molino, San José La Arada y Jutiapa, esta construido a base de
El Molino  concreto, en condiciones aceptables para su uso.
Ubicado en la aldea del mismo nombre, atraviesa el Rio Grande, es un
puente de hamaca construido a base de tabla y acero, es utilizado
Santa Unicamente para paso peatonal, sirve de divisién entre la aldea Rincén
Barbara de Santa Barbara y Santa Barbara, en condiciones aceptables.
Ubicado en la aldea del mismo nombre, atraviesa el Rio Grande, es un
puente de hamaca construido a base de tabla y acero, es utilizado
Unicamente para paso peatonal, sirve de divisién entre la aldea Rincén
Tapazan de Santa Barbara y Tapazan, no se encuentra en condiciones aceptables.
Ubicado en la aldea del mismo nombre, atraviesa el Rio Shusho, es un
puente de hamaca construido a base de tabla, acero y malla, es utilizado
Shusho Unicamente para paso peatonal, sirve de divisién entre la aldea Shusho
Arriba Arriba, Caserio Los Osorio, Shusho Sabanetas y Las Mesas.
Fuente: Elaboracién propia, con la colaboracion de la Oficina Municipal de Planificacion —OMP-
del municipio de Chiquimula.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La empresa Distribuidora de Energia de Oriente -DEORSA- es la que suministra
el servicio, el costo por kilovatio/hora es de Q 1.6924. La cobertura del servicio
se presenta principalmente en el area urbana del Municipio a través de las
actividades productivas y comerciales efectuadas por las diferentes empresas
comerciales, bancarias e industriales. En el area rural no se hace uso del
servicio de energia comercial e industrial, debido al bajo flujo comercial existente

en esa area.

El tipo de corriente es Baja Tensién Simple —BTS- de 110 y 220 voltios,
utilizada para los hogares y la mayoria de comercios. Para la industria Media

Tensién, en punta y fuera de punta.

1.7.7 Telecomunicaciones
La empresa encargada de prestar este servicio es Telecomunicaciones de
Guatemala, S.A. por medio de lineas fijas en el casco urbano, en el area rural
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durante la investigacion de campo se observaron pocas cabinas de teléfonos
comunitarios, por lo que el medio utilizado es el teléfono celular, servicio que
estd a cargo de empresas privadas de telefonia como TIGO, CLARO vy
MOVISTAR. Segun informacién recolectada en trabajo de campo se presenta el
siguiente comportamiento: telefonia fija 9%, celular mévil 74%, servicio de cable
10% e internet 7%. Servicios que son prestados por las empresas privadas

antes mencionadas.

1.7.8 Transporte

Entre las empresas que prestan el servicio extraurbano mencionamos las
siguientes: Rutas Orientales, Transportes Guerra, Transportes Perla de Oriente,
Transportes Litegua, entre otras; las cuales movilizan a las personas hacia la
ciudad capital, una tarifa de Q45.00,el servicio diario de salida es de 04:30 a
19:00 horas. Para la movilizacién de personas en el casco urbano, se observo la
fluidez de taxis y microbuses los cuales en su mayoria se encuentran en mal

estado, con una tarifa autorizada de Q2.00 por persona.

Los recorridos de los centros poblados hacia la cabecera departamental, se
realizan en microbuses y pickups privados, en horario de 7:00 de la mafiana a
6:00 de la tarde, la tarifa autorizada es de Q 5.00 a Q 7.00 segun la distancia, sin
embargo existen aldeas tales como: Shusho Arriba, en donde el servicio termina
a las 3:00 de Ia tarde; el transporte de la cabecera hacia las comunidades
rurales no es frecuente, el tiempo promedio de espera es de 30 minutos a dos

horas.
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1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se conforma por las distintas organizaciones que existen en una region,

contribuyen al desarrollo promoviendo actividades de beneficio social.

1.8.1 Organizaciones sociales

Las principales actividades de los Consejos Comunitarios de Desarrollo en los
diferentes centros poblados y la Cabecera Municipal son planificar y ejecutar
politicas y proyectos destinados al desarrollo, también cumplen las funciones de

incentivar la colaboracion e informar a la poblacion.

El Concejo Municipal de Desarrollo —COMUDE- integrado por el alcalde
municipal, los sindicos, concejales, representantes de concejos comunitarios de
desarrollo, representantes de entidades publicas con presencia en la localidad y
de las entidades civiles locales. Dentro de sus funciones esta el promover,
apoyar y facilitar el funcionamiento de los Concejos Comunitarios de Desarrollo.
Al mes de junio del afio 2011 segun datos de la Municipalidad existen en el

Municipio 104 —.COCODES-, 33 son del area urbana y 71 rurales

La iglesia catélica ademas de ser un ente religioso, trabaja como apoyo a las
comunidades en emergencias, recolecta insumos de consumo basicos, a través
de la pastoral social que consiste en un programa encaminado al apoyo de la
sociedad. La iglesia evangélica esta presente en los centros poblados y posee
templos en la mayoria de las comunidades, cuya tarea es ayudar con programas
de misiones que se dedican a la evangelizacién. Esta organizada por consejos,

directivas y sociedades.

1.8.2 Organizaciones productivas
En coordinacién de con la Municipalidad se tiene presencia de las siguientes

instituciones: Fundacioén para el Desarrollo Rural, institucionaliza la caficultura
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para participar en el desarrollo socioeconémico, Fundacion para el Apoyo
Técnico en Proyectos -FUNDATEP- contribuye a mejorar el nivel de vida en el
area rural, Asociacién de Comités de Desarrollo Agropecuario de Chiquimula, La
asociaciéon de ganaderos da asesoria al gremio, realizan actividades para darse
a conocer y promover los productos. ASORECH brinda servicios de
capacitacion, asistencia técnica y acompafamiento a organizaciones productivas
locales (organizaciones campesinas y cooperativas), Fundaciéon Rural de
Desarrollo Integrado Waljo'’k de desarrollo en educacion, vivienda, salud, medio

ambiente y microempresas.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Constituyen el conjunto de instituciones del Gobierno, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales que dan apoyo de una u otra

manera a la poblacién.

1.91 Instituciones estatales
Velan por el funcionamiento y orden de la sociedad con el fin de hacer cumplir
las leyes, son controladas por el Estado quien establece la manera de funcionar

y sus fines.

1.9.2 Instituciones municipales

Es la encargada de la administraciéon y autoridad en el municipio, vela por el
bienestar de los habitantes, coordina y ejecuta proyectos en beneficio de la
poblaciéon urbana y rural, dentro de las instalaciones de la municipalidad se
encuentran las oficinas de planificacion municipal, catastro, fomento al deporte y
recreacién, ornato, vehiculos y maquinaria, transito, apoyo a la salud y

educacién entre otras.
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1.9.3 Organizaciones no gubernamentales
Son aquellas instituciones sin fines de lucro que promueven la ejecucion de
programas para el desarrollo y bienestar de la poblacién. En el municipio se

encuentran las siguientes:

e Asociacion de Servicios y Desarrollo Socioeconémico de Chiquimula —
ASEDECHI-, desarrolla programas de salud, empoderamiento de las
mujeres, capacitacion a mujeres, captacién de agua de lluvia, nutricion y
tecnologia.

e Centro de Servicios para los Emprendimientos para Mujeres — CSEM, brinda
apoyo al desarrollo empresarial para mujeres y empoderamiento politico.

e Centro Comunitario Digital — CCD-, brinda servicios de acceso a la tecnologia
de informacioén y comunicacion.

e Mancomunidad Montafia El Gigante, su finalidad es la protecciéon de la

montafia El Gigante.

194 Instituciones internacionales

Son instituciones cuya naturaleza es el manejo de temas de caracter econémico,
técnico, social, cultural o humanitario, su finalidad es el bien comun y proteccién
de los seres humanos, derechos y progreso econdmico. Entre las cuales se
encuentran: Save the Children, USA, desarrolla programas de seguridad
alimentaria, ONU mujeres, proyectos a favor de las mujeres, violencia,
participacion ciudadana y empoderamiento econémico, Programa de Naciones

Unidas para el medio ambiente su finalidad es la captacion de agua de liuvia.

Aunado a las anteriores también tienen participacién en el Municipio las

siguientes:
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e Fundacion Visién Mundial, programas de salud, educacién, seguridad
alimentaria y nutricional.

e Accion contra el Hambre, programas de nutricion seguridad alimentaria, agro
y agua.

e Amisrael, academia de lengua de sefias y proyecto Alfa.

1.9.5 Instituciones privadas

Son instituciones conformadas por personas particulares que prestan un servicio
en algunos casos con fines de lucro. En el municipio se encuentra: Fundacién
para el Desarrollo Rural -FUNRURAL-, que esta integrada por empresarios
agricolas, fundamentalmente caficultores, que trabajan en promover y ejecutar
proyectos de inversion social en el area rural; Oficina Regional de la Asociaciéon
Nacional del Café — ANACAFE-, gremial de los caficultores, dedicada a facilitar
la unidad y el desarrollo de la caficultura, servicios de calidad en un mercado
libre y la Asociacion Pro Bienestar de la Familia — APROFAM-, satisface las
necesidades de salud integral familiar con productos y servicios de calidad, con
énfasis en la salud sexual y reproductiva de las familias, en especial de las

menos atendidas.

1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El municipio de Chiquimula se caracteriza por ser un centro de comercio de la
zona oriente del pais, de acuerdo al trabajo de campo realizado el flujo comercial
y financiero, esta representado por las corrientes de ingresos (exportaciones),
egresos (importaciones) de bienes y servicios, también las remesas familiares,

éstos factores que mueven la economia que se genera en el Municipio.
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1101 Productos de importacion

Los productos que se importan al Municipio se encuentran abarrotes, enlatados,
alimentos, medicamentos, vestuario, electrodomésticos, aparatos electrénicos,
tecnologia de informatica, tecnologia de comunicaciéon, maquinaria y equipo,

vehiculos automotrices, joyeria, ropa y accesorios personales varios.

1.10.2  Flujo comercial

El Municipio tiene dos centros de acopio importantes, el primero la terminal y
segundo el mercado central donde se realizan diferentes fransacciones
comerciales. Estos tienen diariamente una afluencia significativa de personas de
distintas aldeas y caserios del municipio, como también habitantes de

departamentos aledanos.

¢ Importaciones

Los productos que importa el Municipio se encuentran abarrotes, enlatados,
alimentos, medicamentos, vestuario, electrodomésticos, aparatos electrénicos,
tecnologia de informatica, tecnologia de comunicacion, maquinaria y equipo,

vehiculos automotrices, joyeria, ropa y accesorios personales varios.

e Exportaciones

Los productos representativos que se distribuyen en los diferentes mercados
fuera del Municipio a nivel regional, departamental, nacional e internacional,
segln el trabajo de campo, son: el maiz, frijol, mania, tomate, bicarbonato de
calcio, bentonita, canastos, conserva de coco y ropa, hacia los principales
fugares de consumo como: ElI municipio de Esquipulas, los departamentos de

Guatemala y Puerto Barrios y El Salvador.
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1.10.3  Flujo financiero

El sistema financiero guatemalteco del Municipio esta integrado por. El sistema
regulado o formal, como el no regulado o informal. Con respecto al regulado se
encuentra: Banco G&T Continental, Banco Industrial, Banco de Desarrollo Rural,
Banco Reformador, Banco Agromercantil, City Bank Guatemala, Banco de
América Central, Banco Internacional, Crédito Hipotecario Nacional. Y el
sistema no regulado esta compuesto por: Cooperativa Chiquimulja, San José
R.L. y Calvalchi.

¢ Remesas

El Municipio existen instituciones bancarias que prestan este servicio:
BANRURAL, G&T CONTINENTAL, BANCO INDUSTRIAL y CITI BANK. El
promedio que manejan estos bancos es de 1,020 remesas familiares mensuales,
con un rango de Q350.00 a Q40,000.00 que son las cantidades minimas y

maximas que se han pagado.

1.11 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Se realiza por productores agricolas, pecuarios, artesanos, industriales y
cualquier otro tipo de produccion que influye y beneficia en forma directa la
economia del Municipio a través del aprovechamiento de los recursos naturales

y de infraestructura productiva.

La actividad productiva del municipio de Chiquimula se desarrolla en los
productos agricolas mas importantes: maiz, frijol, mania y frutas de clima calido,
la parte pecuaria se constituye por la crianza y engorde de ganado bovino. Lo
artesanal es importante por la comercializacion que hay en él Municipio y
lugares cercanos. La industria estd representada por una pulverizadora de

minerales. Las actividades de comercio y servicios juegan un papel importante,
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ya que dinamizan las actividades econémicas a través del intercambio con un

porcentaje alto de participacion, sin embargo no fue posible cuantificar su valor.

1.11.1 Produccién Agricola

La produccién agricola es la mas importante del Municipio, y los productos
principales son el maiz y el frijol, sin embargo la mayor parte de la produccion se
destina al autoconsumo. La mania, es un producto muy conocido, la cual se
obtiene de areas cultivadas principalmente en el barrio Las Brisas, aldeas
Xororagud, Vega Arriba y Shusho Abajo, localizados en los suelos arenosos del
valle de Chiquimula, éstas son apetecidas por personas de todo el pais, la
produccion de tomate se encuentra en la Aldea Sabana Grande, y el cultivo se

realiza en invernadero tipo casa malla el propietario es un solo productor.

1.11.2  Produccién Pecuaria

Como actividad pecuaria se encuentra la crianza y engorde de ganado bovino,
debido a que representa una participaciéon alta en esta actividad, sin embargo
también se realiza la produccién de ganado porcino y piscicultura, considerados

como secundarios.

1.11.3  Produccién Artesanal

Los canastos, lazos, carpinterias y panaderias, forman parte de la actividad
artesanal, la conserva de frutas principalmente la de coco, es elaborada en el
Barrio Shusho de la ciudad de Chiquimula y es comercializada en el mercado

local y Esquipulas.

1.11.4  Produccién Industrial
Se encuentra representada principalmente por una pulverizadora que produce
bentonita, utilizado para arenas de moldeo, lodos de perforacién, absorbentes,

fabricacion de jabones, entre otros usos; y bicarbonato de calcio que se utiliza
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para hacer tubos de PVC, jabones y detergentes, caucho, pinturas y otros usos
industriales. Ademas se encuentra la industria de purificacion de agua envasada

en diferentes presentaciones.

1.11.5 Comercio y Servicios

Existen de diversa indole, los cuales en su mayoria en el casco urbano: los
formales (farmacias, supermercados, ferreterias, restaurantes, cafeterias,
boutiques de ropa, joyerias, instituciones financieras, mueblerias, panaderias,
hoteles, librerias, entre otros) e informales (venta de ropa, accesorios
personales, tiendas, tortillerias, servicio de microblus para trasladarse a
diferentes puntos del Municipio, entre otros). En la entrada al casco urbano del
municipio de Chiquimula, se encuentra un centro comercial donde se ubican una
serie de comercios y empresas de servicios que son utilizados por la poblacion

local y de otros municipios cercanos.
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CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO Y
PRODUCCION DE LECHE

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La crianza y engorde de ganado bovino y producciéon de leche, segin la
investigacién realizada es la principal actividad pecuaria que se desarrolla dentro
del municipio de Chiquimula, consiste en la alimentacién y cuidado del ganado y
produccién de leche, esto con la finalidad de satisfacer las necesidades del

nucleo familiar mediante el autoconsumo y venta.

2.1.1 Variedades y usos
Las principales razas de ganado bovino que se utilizan en la finca subfamiliar,
familiar y muitifamiliar, son:

e Brown Swiss: El ganado se cria como raza de doble propésito, para
producir leche y carne. Un buen rendimiento de leche, capacidad
muscular, una excelente aptitud al engorde en cualquier edad, con énfasis
en el rendimiento de leche, conforme a la importancia econémica que
tiene, la calidad y el contenido, para la fabricacién de queso.

e Brahman: Su facil adaptaciéon rapidamente se constituyé en leyenda.
Fueron cuatro las razas que contribuyeron a la fundacion del Brahman
Americano; Guzerat, Nelore, Gyr y Krishna Valley. Estos animales fueron
cuidadosamente cruzados, estrictamente seleccionados y rigurosamente
desechados para formar una nueva raza de carne con caracteristicas
para que se adaptara a los climas tropicales y subtropicales mas hostiles
del mundo.

e Holstein: La vaca Holstein o vaca frisona se destaca por su alta

produccion de leche, carne y su buena adaptabilidad. Las vacas Holstein
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llegan a pesar alrededor de 600 kg, mientras que los toros alcanzan hasta
los 1000 kg.

o Jersey: Es relativamente pequefio, pesan las vacas entre 360 a 540 kg,
pero es capaz de producir mas leche por unidad de peso corporal que
cualquier otra raza, y tiene la eficiencia mas alta de conversién de
alimento ingerido a leche de todas las razas lecheras; los toros son
también pequenos, pesan entre 540 a 820 kg, y son agresivos, lo que
dificulta su manejo en confinamiento.

e Cebu: El ganado Cebu, es conocido como ganado “Jorobado” o con
Giba, que segun la disposicién de la misma puede ser toracica o cervico-

toracica.

2.2 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Las caracteristicas tecnolégicas de la actividad pecuaria se clasifican con base a
la raza, alimentacion, asistencia técnica y mano de obra. Los estratos de fincas
que se identificaron en el Municipio de acuerdo a las caracteristicas tecnolégicas

son: Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares.

Lo anterior se puede observar a continuacién en la tabla siguiente:

Tabla 2
Municipio de Chiquimula—Chiquimula
Caracteristicas Tecnolégicas

Ano: 2011
Fincas Razas Asistencia Alimentacién Asistepcia Mano de obra Otros
técnica financiera

Jersey, Melaza,

) brownswiss y pastos Acceso en

fSaL:]:’i” ares cebucano, Del Estado cultivados, minima Sscc;ontrata Bebederos

Holstein, y pastoreo parte p
branmah rotativo

...Continua en la pagina siguiente
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. Asistencia . .. Asistencia
Fincas Razas técnica Alimentacién financiera Mano de obra  Otros
. Melaza,
Do Sues: el Estato, pastos e
Familiares JHolst);in ' veterinarios cultivados, Se utiliza  Contratada rig c? ara
mixta Y particulares pastoreo agsltos
rotativo P
. Melaza,
B e DelEstado, pasto gty
Multifamiliares JHoIst}(la’in ' veterinarios cultivados, Se utiliza  Contratada rig op ara
mixta Y particulares pastoreo agtog
rotativo P

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS

., primer semestre 2011.

Las actividades pecuarias en los estratos de fincas subfamiliares tienen una

representacion del 18%, las familiares de 78% y las multifamiliares el 14% de

acuerdo a la extension de la tierra con la que se cuenta para la carga animal,

raza de ganado, alimentacion, asistencia técnica, mano de obra y financiamiento

que perciben.

2.3 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

La actividad pecuaria de la crianza y engorde de ganado bovino dentro del

Municipio, de acuerdo al tamafo de finca y caracteristicas tecnolégicas, se

presenta a continuacion:

Cuadro 15
Municipio de Chiquimula — Chiquimula
Volumen y Valor de la Produccién Pecuaria por Tamaiio de Finca

Ano: 2011

Tamaio / Cantidad Volumen Unidad de Precio Valor
Producto unidades medida Unitario Q. Total Q.
Bovino 21 385 2,052,500
Subfamiliares 7 29 Cabeza 144,700
Terneras 6 1,800 10,800
Novillas 1 afio 1 3,000 3,000
Novillas 3 afios 1 7,000 7,000

...Continta en la pagina siguiente
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...Viene de la pagina anterior

Unidad Precio

Tamaifio / Producto 5:;2:;%21 Volumen de Unitario VanaTotaI
medida Q. )

Vacas 14 8,000 112,000
Terneros 7 1,700 11,900
Familiares 13 300 1,642,700
Terneras 47 1,800 84,600
Novillas 1 afio 8 3,000 24,000
Novillas 2 afios 18 5,000 90,000
Novillas 3 afios 18 7,000 126,000
Vacas 135 8,000 1,080,000
Terneros 48 1,700 81,600
Novillos 1 afio 10 2,500 25,000
Novillos 2 afios 1 3,500 3,500
Novillos 3 afios 5 5,600 28,000
Toros 10 10,000 100,000
Multifamiliares 1 56 265,100
Terneras 7 1,800 12,600
Novillas 1 afio 10 3,000 30,000
Novillas 3 afios 7 7,000 49,000
Vacas 15 8,000 120,000
Terneros 5 1,700 8,500
Novillos 1 afio 10 2,500 25,000
Toros 2 10,000 20,000
Leche 14 127,400 509,600
Subfamiliar 3 7,800 Litro 31,200
Leche 7,800 4 31,2000
Familiar 10 104,000 416,000
Leche 104,000 4 416,000
Multifamiliar 1 19,500 62,400
Leche 19,500 4 62,400
Total 1,687 2,562,100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Como se observa en el cuadro anterior, el valor de la produccion del ganado
bovino es de 80%, integrado por un 7% para las subfamiliares, 80% para las
familiares y un 13% para las muitifamiliares; en cuanto a la produccién de leche
le corresponde el 20%, con participacion de los tres estratos, donde el 6% para

las subfamiliares, un 82% para las familiares y un 12% para las multifamiliares.
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También es importante resaltar que respecto de la actividad pecuaria del
municipio la crianza de ganado bovino y produccion de leche son predominantes
y son seguidas por su importancia por la produccion de ganado porcino con una
representacion de 5% y el cultivo del pez tilapia ocupa la cuarta posicion con el

1% de la produccion pecuaria del municipio.

2.4 COSTO DE PRODUCCION
El costo directo de mantenimiento de ganado bovino, para la crianza y engorde,

como para la produccion de leche, se describen en el cuadro a continuacion:

En el cuadro siguiente se visualiza que esta actividad se realiza en las fincas
subfamiliar, el costo de mantenimiento seglin encuestas es de Q.16,261.00 y de
Q.39,066.00 imputados, al dividir el costo entre las 19.67 existencias ajustadas
se establece el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de Q.827 y
Q.1,986.00 respectivamente. El procedimiento para determinar el costo unitario

es el mismo para todos los estratos.

La variacion en el costo de mantenimiento entre la encuesta y los datos
imputados son: subfamiliar 41.22%, familiar 17.39% y multifamiliar 15.69%, esta
variacion se presentan porque el productor no toma en consideracion el valor del
pago de la mano de obra y los costos indirectos variables que se utilizan en la

actividad productiva.
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El costo del ganado bovino vendido por cabeza segun datos de encuesta e

imputados como se puede observar en el cuadro siguiente:

Cuadro 17

Municipio de Chiquimula-Chiquimula

Costo de lo Vendido

Ganado Bovino de Doble Propésito
(Cifras expresadas en quetzales)

Concepto \lﬁlﬁr Encuesta Imputados Variacién
Ganado bovino
1 Vacas 4616 4616 4,616 -
2 Novillas 1 afio 2,183 4,366 4,366 -
2 Novillas 3 afios 2,456 4 911 4,911 -
8 Teneros 1,398 11,183 11,183 -
1 Toro 2,456 2,456 2,456 -
Sub Total 27,532 27,532 -
14 CUAMPC S/ encuesta 11,578 -
14 CUAMPC S/ imputados - 27,804
Total costo de lo vendido 39,110 55,336 16,226

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

En la venta de ganado bovino predominan los novillos, debido a que en la regidén

prevalece el ganado de doble propésito, siendo este el mas cotizado segun

entrevistas realizadas a los productores. Las vacas productoras de leche del

Municipio generan un promedio de 5 litros diarios, la cual se comercializa cerca

de las instalaciones del productor a través de tiendas.

El cuadro de costo de produccién de leche de Ias fincas subfamiliares, familiares

y multifamiliares, se presenta a continuacion:
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25 RENTABILIDAD
Para obtener rentabilidad en la actividad de crianza y engorde de ganado bovino
de doble propésito y producciéon de leche, se utilizan dos indices financieros: la

ganancia neta sobre ventas y la ganancia neta sobre costos absorbentes.

En las fincas subfamiliares la rentabilidad se puede apreciar en la venta de leche,
con Q.0.40 por cada quetzal seglin datos encuesta, en datos imputados Q.0.13
esto difiere porque en los costos de producciéon de leche se imputa la mano de
obra. Con respecto a las fincas familiares la rentabilidad que se genera en la
venta de ganado, segun encuesta es de Q.0.17 y en los datos imputados Q.0.22,
en la venta de leche tienen una renta de Q. 0.45 en datos encuesta y un Q. 0.29

en imputados.

En las fincas multifamiliares la venta de leche representa un Q.0.39 de
rentabilidad seglin encuesta; en estas fincas se obtuvo un porcentaje aceptable

de la ganancia neta sobre ventas.

2.6 FINANCIAMIENTO

La crianza y engorde de ganado bovino se realiza en la mayoria de los casos con
recursos propios y en pequefia escala con recursos ajenos, €s necesario
mencionar que los recursos son proporcionados por familiares o amigos del

productor, por lo tanto no hay intereses por el dinero que prestan.

El financiamiento interno y externo de las actividades pecuarias en el municipio de

Chiquimula se muestra en el cuadro siguiente:
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Cuadro 19
Municipio de Chiquimula-Chiquimula
Financiamiento Produccién Pecuaria

Ano: 2011

Financiamiento Financiamiento Total Q.
Descripcién interno Q. externo Q.
Bovino
Subfamiliar 137,775 6,925 144,700
Familiares 1,564,080 78,620 1,642,700
Multifamiliar 252,412 12,688 265,100
Leche
Subfamiliar 29,707 1,493 31,200
Familiar 396,090 19,910 416,000
Multifamiliar 59,414 2,986 62,400
Total 2,439,478 122,622 2,562,100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Segun el cuadro anterior la actividad pecuaria en el Municipio se realiza en la
mayoria de los casos con recursos propios y en menor proporcién con recursos
ajenos, es necesario mencionar que los recursos son proporcionados por
familiares 0 amigos del productor, por lo tanto no hay intereses por el dinero que

prestan.

2.7 COMERCIALIZACION
Para la determinacion del mejor sistema de comercializacion es necesario

estudiar el proceso, estructura, canales y margenes

2.7.1 Proceso de comercializacién por tamaiio de finca

Es un mecanismo que coordina e integra las actividades de produccion,
distribucion y consumo. Comprende las etapas de concentracién, equilibrio y
dispersion. La comercializacion de la produccién pecuaria de microfincas,
subfamiliares, familiares y multifamiliares del Municipio, se realiza de la manera

siguiente:
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Tabla 3
Municipio de Chiquimula- Chiquimula
Proceso de Comercializaciéon de Ganado Bovino y Produccién de Leche
Produccién Pecuaria —Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares
Ano: 2011
Concepto Subfamiliares Familiares Multifamiliares
La comercializacion de ganado bovino se realiza por medio de
mayorista y detallista, quienes se presentan a la casa del
productor para realizar la inspeccién de las unidades que
compran. Por lo que el proceso de concentraciéon dentro del
Municipio no existe, al carecer éste de un lugar adecuado
Concentracién [para promover la comercializacion de ganado en pié y en
canal.
El proceso de comercializacion de leche carece de
concentracioén, debido a que el productor recolecta la leche
una vez al dia, la cual es vendida directamente al consumidor
final.
Existe equilibrio es constante entre la oferta y la demanda del
ganado bovino, porque el producto siempre esta a disposicion
de los consumidores y esta considerado dentro de la canasta
basica.
En el caso de la leche es mayor la demanda que la oferta y
los consumidores deben recurrir a productos envasados.
El proceso de dispersion inicia con la venta del animal en pie,
la compra es realizada por el mayorista y detallista para
destace.
Luego de la recoleccion de leche en el corral, es puesta a
disposicion de los consumidores en el mismo lugar de
recoleccion o en la residencia del productor.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Equilibrio

Dispersién

La comercializacidon pecuaria esta bien estructurada la comercializacion, la
crianza de ganado bovino presenta participacion de la mayoria de agentes
comerciales disponibles en el mercado. En las etapas de comercializacién de la
crianza de ganado bovino y produccién de leche, no existen variaciones
cualitativas  significativas entre las fincas subfamiliares, familiares y

multifamiliares, por lo que el analisis es valido para los tres estratos.
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2.7.2 Andlisis estructural de la comercializacion

Se considera que son productos de consumo inmediato, porque los compradores
adquieren el producto y no lo almacenan para ser consumidos posteriormente, al
contrario, son utilizados inmediatamente para satisfacer necesidades de

alimentacion.

A continuacién se estudian los aspectos de comercializacién de la produccion

pecuaria dentro del Municipio.

Tabla 4
Municipio de Chiquimula— Chiquimula
Produccion Pecuaria —Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares
Analisis Estructural de la Comercializacion Bovina y Produccién de Leche

Ano: 2011
Concepto Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares

Conducta de Existe demanda y oferta constante, sin embargo hay pocos
Mercado productores de ganado bovino y de leche, por lo que es

clasificado dentro de un mercado oligopélico de oferta.
Estructura de Se presenta el productor, mayorista, minorista vy
Mercado consumidor final.
Eficiencia de El mercado del ganado bovino es estable y la produccién
Mercado aunque es limitada satisface la demanda del mercado.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

La crianza de ganado bovino es el producto mas eficiente dentro de la actividad
pecuaria, en virtud que aunque su produccion es poca ésta es dirigida al mercado
local y satisface las necesidades del mismo. En cuanto a la produccién de leche
es importante destacar que la produccién no es suficiente para satisfacer la
necesidad del mercado, por lo que el consumidor final esta obligado a satisfacer

las necesidades con leche envasada de diferentes marcas.
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2.7.3 Operaciones de comercializacién
Las operaciones de comercializacién definen aspectos como el proceso de venta

y los canales para el traslado del producto al consumidor final.

2.7.3.1 Canales de comercializacién

La mayor parte de la produccion bovina es vendida directamente al mayorista,
quien distribuye el producto fuera del municipio de Chiquimula, el resto se destina
una pequefa proporcién para el consumidor final, el cual es vendido siempre en
las mismas condiciones de venta del mayorista, para ser puesto a disposicion del
consumidor final. En el caso de la produccion de leche no interviene ningun
intermediario en la comercializacion. La distribucién se ilustra en la gréfica

siguiente:

Grafica 3
Municipio de Chiquimula— Chiquimula
Canales de Comercializacidon Produccion de ganado bovino y leche
Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares

Ano: 2011
Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares
Ganado Bovino Produccién de Leche
— Productor ]
Productor
90% y
— Mayorista
10% 100%
A 4
Detallista
A 4
’ Consumidor final |-
Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.
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De conformidad con la grafica anterior podemos identificar a los intermediarios
para cada producto y en el canal de distribucion intervienen los agentes

siguientes:

e Mayoristas: Son las personas de la localidad que adquieren cabezas de
ganado, el transporte de lo adquirido lo realizan a través de camiones y pick-
ups, venden la mayor parte del producto a través de una cadena de
supermercados y en mercados fuera del Municipio y una menor parte se

distribuye a los minoristas locales.

e Minoristas o Detallistas: Son los vendedores locales que compran ali
mayorista, destazan el ganado en el rastro municipal o en rastros privados y

venden al consumidor final.

e Consumidor final: El producto es adquirido para consumo en el mercado
local y para el caso de la leche en los lugares destinados para el efecto por el
productor, el cual en su mayoria es el lugar de ordefio o el domicilio del

propietario.

2.7.3.2 Margenes de comercializacién
Estudia la diferencia de precios entre los agentes participantes en la
comercializacion, en el caso del ganado bovino éstos se muestran en el cuadro

siguiente:
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Cuadro 20
Municipio de Chiquimula —Chiquimula
Margenes de Comercializacién de Ganado Bovino de Doble Propésito
Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares

Ano: 2011
Instituciones Precio MBC Gastos de % de % de
de mercadeo MNC rendimiento Participacion
venta s/inversion
Bovina
Productor 4.60 7
Mayorista 10.50 5.90 0.68 5.22 1.13 56
Transporte 0.68
Minorista 18.00 7.50 0.78 6.72 1.20 37
Transporte 0.68
Alquileres 0.10
Consumidor
final
Totales 13.40 1.56 11.94 2.33 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

En los casos de la actividad de ganado bovino el minorista es quien obtiene
mayor porcentaje de participacién y en la produccion de leche al no haber
intermediarios el total de la participacioén en el comercio es para el productor.

En cuanto a la produccién de leche los beneficios que obtiene el productor son
derivados del tipo de canal es que no existen intermediarios y no incurre en
gastos de distribucién de su producto. La comercializacién que utiliza es el canal
“directo”. Mientras que la produccién de tilapia el porcentaje de participacion del

productor es la mas alta, seguida por la produccién porcina.

2.8 ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

En las unidades pecuarias del Municipio debido a que la mano de obra es de
origen familiar, son consideradas como organizaciones informales, la planificacion
es empirica ya que se basa en los conocimientos que el jefe de familia ha

adquirido con el pasar del tiempo.



51

Las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares, dedicadas a la crianza y
engorde de ganado bovino y produccion de leche presentan las siguientes
particularidades: mano de obra familiar y asalariada es decir, contratan personas
pagandoles por jornal trabajado, cuenta con una estructura organizacional
centralizada donde el duefo de la finca es el que planifica y [a autoridad dentro de
la unidad, la divisibn de trabajo no es especializada, mas sin embargo los

trabajadores contratados tienen experiencia en este oficio.

2.8.1 Estructura organizacional por tamaiio de finca
El disefio de la organizacion pecuaria de las fincas subfamiliares, familiares y

multifamiliares se presenta a continuacion.

Grafica 4
Municipio de Chiquimula — Chiquimula
Estructura Organizacional
Produccion de Ganado Bovino y Leche, Fincas Subfamiliares, Familiares y
Multifamiliares
Ao 2011

Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares
Ganado bovino y Produccion de leche

Duerio

y

Trabajado

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

La grafica anterior muestra que las unidades pecuarias,cuentan con un sistema
de organizacion lineal debido a que el mando se concentra en una sola persona

en este caso el duerio de la finca.
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2.8.2 Generacién de empleo

La actividad pecuaria de crianza de ganado bovino de doble propésito y
produccién de leche en el Municipio, genera una cantidad limitada de
oportunidades de trabajo, por tratarse de una actividad principalmente familiar,
sin embargo esta actividad genera ingresos econémicos, como se observa en el

cuadro siguiente:

Cuadro 21
Municipio de Chiquimula — Chiquimula
Crianza de Ganado Bovino y Produccion de Leche —
Subfamiliares, Familiares y Multifamiliares
Generacion de Empleo por Cantidad de Jornales

ARo: 2011
Tipo de Finca_l _ Fin_cg F_inca. _ Total
producto Subfamiliar Familiar Multifamiliar
Ganado bovino 65 97 28 190
TOTALES 65 97 28 190

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Como se observa en el cuadro anterior la actividad pecuaria dedicada al ganado
bovino de doble propésito es poco representativa en cuanto a la generacién de

empleo en el municipio de Chiquimula.

2.9 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA
DE SOLUCION

Dentro del proceso investigativo realizado en el campo, se identificaron las
principales falencias e inconvenientes con los que debe enfrentarse el productor
que se dedica a la produccién de Ganado Bovino y Produccién de leche, dentro

de las cuales cabe resaltar las siguientes:



a)

b)

d)
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Financiamiento: En el municipio de Chiquimula existen varias instituciones
bancarias que ofrecen productos financieros a los pequefios y medianos
productores para suministrar al agricultor los fondos necesarios para
aplicar la tecnologia recomendada, sin embargo los costos son elevados, y
el proceso resulta burocratico para la mayoria de ellos, por lo que
generalmente se opta por el autofinanciamiento con las limitaciones

inherentes para optar al total deseado para la actividad.

Capacitacion: Los pequefios productores no cuentan con un nivel de
capacitacion técnica adecuada, para el adecuado manejo y explotaciéon de
la actividad y cuidado de los medios naturales como una fuente de recursos

utilizables en el desarrollo de la actividad.

Organizacion: En el Municipio existe un comité de pequerios productores,
el cual es el responsable de asesorar y apoyar a los integrantes del mismo,
proporcionandoles la informaciéon necesaria sobre técnicas de cuidado,
mantenimiento y comercializaciébn del ganado bovino y produccion de
leche. Aunque la asesoria es gratuita es limitada por la poca preparacion

del personal técnico que forma parte del comité de productores.

Caminos rurales: Las vias de comunicacién representan una de las
principales limitantes para algunos productores, que no cuentan con el
fransporte necesario para movilizar sus animales, principalmente en
invierno, debido a que algunas carreteras y caminos comunales se ven

totalmente cerrados.
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La propuesta de soluciéon planteada ante las deficiencias encontradas consiste en
la implementacion de un comité de pequefios productores con énfasis en las
actividades siguientes:

a) Proporcionar asesoramiento y capacitacion técnica a los productores de
ganado bovino, con el propésito de mejorar la calidad del producto
promoviendo la adquisicién de razas mas adaptables al clima y condiciones
del Municipio de Chiquimula,

b) Promover el acceso al sistema de comercializaciéon y mercadeo de insumos
y productos que mejoren la calidad del producto, para que las familias de
productores tengan acceso a informacién mas confiable al momento de
requerir u ofertar en la compra y venta de productos;

c) Desarrollar capacitaciones para los productores sobre las capacidades
administrativas, financieras, y el desarrollo organizativo para mejorar los

controles técnicos sobre costos de insumos y mano de obra.

Adicionalmente las principales actividades realizadas por el comité seran: apoyo
en la compra de insumos, establecimiento de sistema informativo de precios,

apoyo en la comercializacién de productos.
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CAPITULO IlI
PROYECTO: PRODUCCION DE GUISQUIL

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto de produccion de guisquil es una propuesta de inversion de las
diversas alternativas que se identificaron en el Municipio, su factibilidad se
comprobara por medio de los estudios de mercados, técnico, administrativo legal
y financiero. En la investigacién de campo realizada en el municipio de
Chiguimula se identificé que Chiquimula cuenta con las condiciones topograficas,

agrondémicas y climatolégicas necesarias para el cultivo de giisquil.

3.1.1 Presentacién del Producto

La comercializacion sera enfocada al mercado nacional varios entes que
intervendran en el canal de comercializacion. Se formara un comité que sera el
encargado de ejecutar todas las actividades administrativas para alcanzar los

objetivos planteados en el proyecto.

3.1.2 Produccién anual

El proyecto consiste en el cultivo y produccion de guisquil en dos manzanas de
terreno en la aldea el Conacaste del municipio de Chiquimula, con una produccién
de 1,600 quintales por afio, con un valor de Q.3,176,000.00 al final del proyecto.

3.1.3 Mercado meta
El grupo o mercado meta son las personas de sexo masculino y femenino entre

las edades de un afio hasta los 80 afios que en su dieta incluyan las verduras.
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3.2 JUSTIFICACION

La diversificacion de cultivos es una buena alternativa para la agricultura de
Guatemala, para establecer un crecimiento tanto a nivel econémico como a nivel
nutricional, en virtud que con esto se incrementaria la produccion de alimentos y

se mejorarian los ingresos del agricultor y la calidad de vida de las familias.

3.3 OBJETIVOS
Se establecieron el objetivo general y los objetivos especificos del proyecto, los

cuales se detallan a continuacion.

3.3.1 General

Establecer y promover la diversidad de cultivos dentro del municipio de
Chiquimula, por medio de la siembra de glisquil que servira para el desarrollo
econdémico del municipio, a través de la creacién de fuentes de ingresos y empleo

para sus habitantes la calidad de vida de los hogares.

3.3.2 Especificos

¢ Determinar la oferta, demanda e identificar los canales de comercializacidon
mas adecuados para el producto, mediante un estudio de mercado.

o Definir el tipo de organizacién conveniente para el proyecto y a su vez
incentivar la organizacion.

o Establecer la viabilidad del producto por medio de una evaluacion financiera

en cuenta los estudios de mercado, técnico, administrativo legal y financiero.

34 ESTUDIO DE MERCADO
En el estudio de mercado se determina el producto, se analiza la oferta, la
demanda, el precio y canales de comercializacién que se utilizaran en la vida util

del proyecto.
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3.4.1 Descripcidon del producto

El glisquil como se le conoce en Guatemala y El Salvador, este fruto es originario
de México y Centroamérica, aunque se le encuentra en varios paises, incluso en
Europa (Esparfia). Otros nombres que le dan son chayote, chayota, cidra, guatilla,
guatila, papa de pobre, papa del aire, papa del moro, pataste, tayota, xuxu y
chuchu. Segun el Instituto de Nutricion de Centro América y Panama —INCAP-
tanto ichintal como glisquil son palabras que provienen de la lengua maya. El
nombre deriva de la palabra indigena nahuatl (chayotli) que significa calabaza

espinosa, la planta vive y da fruto durante varios afios.

3.411 Caracteristicas

De apariencia tosca y suave sabor, el gliisquil es una hortaliza trepadora que vive
y produce por varios afios. Pertenece a la familia de las cucurbitaceas. Su sabor
es el de una mezcla de zapallito y pera, tiene un 90% de agua, brinda abundancia

de follaje en verano y prodigalidad de sus frutos en el otofio.

Crece entre 0 y 2,800 msnm, para una produccién intensiva, aquellas zonas que
se encuentran entre 1,000 y 1,200 msnm son las mejores. El ambito de
temperatura mas adecuado varia entre 13°C y 21°C; temperaturas inferiores a
13°C reducen la produccién, ya que dafia los frutos pequeios; las superiores a
28°C favorecen el crecimiento excesivo, la caida de flores y de frutos pequerios,
que disminuyen la produccién. Requiere alta humedad relativa entre 80 y 85% y

una precipitacion entre 1,500 y 2,000 mm, bien distribuidos a través del afo.

3.4.1.2 Valor nutricional
Es un alimento completo que contiene carbohidratos, proteinas, calcio, foésforo,
hierro, vitamina A, tiamina, riboflavina, niacina, acido ascoérbico, azlcar soluble y

agua. Por cada 100 gramos de fruta cruda, se obtiene:
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Tabla 5
Contenido Nutricional de una Racién (100g)
Produccion de Giiisquil

Descripcion Unidad de medida Composicion
Agua % 90.80
Energia Kcal. 31.00
Proteina g 0.90
Grasa g 0.20
Carbohidratos g 7.70
Fibra Diet. Total g 1.70
Ceniza g 0.40
Calcio mg 12.00
Fésforo mg 30.00
Hierro mg 0.60
Tiamina mg 0.03
Riboflavina mg 0.04
Niacina mg 0.40
Vitamina C mg 20.00
Vit. A Equiv. Retinol mcg 3.00
Ac. Grasos Mono-Insat. g 0.01
Ac. Grasos Poli-Insat. g 0.06
Ac. Grasos Saturados g 0.03
Potasio mg 125.00
Sodio mg 2.00
Zinc mg 0.74
Vitamina B6 mg 0.08
Folato Equiv. FD mcg 93.00
Fracciéon Comestible % 77.00

Fuente: Tabla de composicién de alimentos de Centroamérica del Instituto de Nutricién de Centro
Ameérica y Panama (INCAP) y la Organizacién Panamericana de la salud (OPS) -2006-.

3.4.2 Usos
Se utiliza principalmente como alimento humano. Los frutos, tallos y hojas tiernas,
asi como las porciones tuberizadas de las raices, son consumidos como verdura,

solos y simplemente hervidos, como parte de numerosos guisos.
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Las partes consumibles de glisquil presentan menor contenido de fibra, proteinas
y vitaminas que otros vegetales. Sin embargo, el contenido de calorias y
carbohidratos es alto, principalmente en el caso de los tallos jévenes, la raiz y la
semilla respectivamente, mientras que el aporte de micro y macro nutrientes por

los frutos es suficiente.

Los frutos, y principalmente las semillas, son ricas en aminoacidos como acido
aspartico, acido glutamico, alanina, arginina, cisteina, fenilalanina, glicina,
histidina, isoleucina, leucina, metionina (sélo en el fruto), prolina, serina, tirosina,

treonina y valina.

También tiene usos medicinales; las infusiones de hojas se emplean para disolver
calculos renales, y como auxiliares en el tratamiento de la arterioesclerosis e
hipertensién; las infusiones de frutos se utilizan para aliviar la retencién de orina.
Las propiedades cardiovasculares de las infusiones de hojas han sido
comprobadas en estudios modernos, asi como su gran efectividad en la curacion

de enfermedades renales.

3.4.3 Oferta

La oferta es la cantidad de producto que una empresa esta dispuesta a vender
durante un periodo de tiempo determinado y a un precio dado. La oferta total esta
conformada por la suma de la produccion a nivel nacional con las importaciones.
La oferta histérica es el balance de la produccién nacional mas las importaciones

de los aflos 2006 a 2010, que se detallan en el cuadro siguiente:
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Cuadro 22
Republica de Guatemala
Produccion de Giiisquil
Oferta Total Histérica y Proyectada
Periodo: 2006 — 2015
(Cifras expresadas en Quintales)

Ano Produccién Importaciones Oferta Total
2006 850,000 0.336 850,000
2007 850,000 - 850,000
2008 735,000 - 735,000
2009 730,000 14.5288 730,015
2010 736,000 - 736,000
2011 675,800 7 675,807
2012 641,000 9 641,009
2013 606,200 10 606,210
2014 571,400 11 571,411
2015 536,600 13 536,613

Fuente: Elaboracién propia con base en datos estadisticos proporcionados por la partida
arancelaria del sistema de cuentas nacionales SCN 93 guisquil (area, produccién, rendimiento,
exportaciones y peso medio) afios 2000/01-2009/10 por el Banco de Guatemala —-BANGUAT-.

El cuadro anterior muestra que las importaciones de glisquil en el periodo 2006
al 2010 son comparativamente insuficientes en balance con la produccién
nacional, o que da ventaja y oportunidad al productor de ofrecer y cubrir las

demandas en el mercado nacional.

La oferta total de glisquil se proyecté a cinco afos, con base al método
estadistico de minimos cuadrados, la cual muestra un incremento en las
importaciones de guisquil en comparacion de la oferta histérica, también se

muestra un decrecimiento en la produccion nacional de giisquil.

3.4.4 Demanda
La demanda significa la cantidad que se esta dispuesto a comprar de un cierto

producto a un precio determinado.
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3.4.41
La poblacién que requerira la produccién de gliisquil esta delimitada por personas

Demanda potencial

mayores de un afo y menores de 80 afios, de este rango se excluyen a las
personas que no gustan de este producto o que carecen de la capacidad de
compra. Para el consumo per capita se tomé como referencia estadistica del
Instituto Nacional de Estadistica sobre la canasta basica alimentaria (CBA) la cual
se le conoce como el conjunto de alimentos, expresados en cantidades

suficientes para satisfacer las necesidades de calorias de un hogar promedio.

Cuadro 23
Republica de Guatemala
Produccion de Giiisquil
Demanda Potencial Histérica y Proyectada
Periodo: 2006 — 2015

Poblacion Poblacion Consyn_m Per Demanfia
Ao Naci Delimitada Capita Potencial
acional 85%

(quintales) (quintales)

2006 13,018,759 11,065,945 0.4788 5,298,374
2007 13,344,770 11,343,055 0.4788 5,430,922
2008 13,677,815 11,626,143 0.4788 5,566,462
2009 14,017,057 11,914,498 0.4788 5,704,523
2010 14,361,666 12,207,416 0.4788 5,844,769
2011 14,713,763 12,506,699 0.4788 5,988,062
2012 15,073,375 12,812,369 0.4788 6,134,413
2013 15,438,384 13,122,626 0.4788 6,282,961
2014 15,806,675 13,435,674 0.4788 6,432,844
2015 16,176,133 13,749,713 0.4788 6,583,202

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos de XI Censo de Poblacién y VI de habitacién 2002
del Instituto Nacional de Estadistica INE, Proyecciones de Poblacion afios 2002-2020.

El cuadro muestra un incremento constante en la demanda potencial debido al
crecimiento poblacional lo que indica que existe mercado suficiente para el
glisquil. Es importante sefialar que se delimito la demanda hasta un 85%, que se
considera tiene el habito de consumir glisquil en sus alimentos, este producto

esta incluido dentro de la canasta basica alimentaria segun él -INE-.
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Asi mismo muestra un incremento de la demanda potencial debido a que la
proyeccién de la poblacion nacional segun él —INE- sufre un crecimiento

significativo.

3.44.2 Consumo aparente
Numero de unidades de un bien que la poblacién habria consumido en un periodo
determinado de acuerdo a la informacién estadistica de produccion y comercio

exterior. El consumo aparente de produccion de guisquil se presenta en el cuadro

siguiente:
Cuadro 24
Republica de Guatemala
Produccidn de Giiisquil
Consumo Aparente Histérico y Proyectado
Periodo: 2006 — 2015
(Cifras expresadas en quintales)
~ <. . . Consumo
Ao Produccién Importaciones Exportaciones Aparente
2006 850,000 0.338 90,624 759,376
2007 850,000 - 109,008 740,992
2008 735,000 - 107,449 627,551
2009 730,000 14.5288 44,865 685,149
2010 736,000 - 41,931 694,069
2011 675,800 7 30,317 645,490
2012 641,000 9 14,164 626,844
2013 606,200 10 : - 606,210
2014 571,400 11 - 571,411
2015 536,600 13 - 536,613

Fuente: Elaboracién propia con base en datos estadisticos proporcionados por la partida
arancelaria del sistema de cuentas nacionales SCN 93 glisquil (area, produccién, rendimiento,
exportaciones y peso medio) afios 2000/01-2009/10 por el Banco de Guatemala -BANGUAT-.Para
la proyeccion de la exportaciones se realizd a través del método de minimos cuadrados Yc =a+bx
donde: a=78,775.40+ b = (-16152.9) x=3
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Se puede observar que el consumo aparente es inestable, esto se debe a la
variacién de las exportaciones e importaciones. También se observa que el
consumo aparente va en decrecimiento, esto se debe a la disminucion en la
produccion de guisquil a nivel nacional segun la proyeccion realizada. También se
observa que las importaciones van en incremento debido a que la producciéon
nacional no logra satisfacer las necesidades del consumidor y que no existen

exportaciones en los tltimos tres afos proyectados.

3.4.41. Demanda insatisfecha
Es la demanda que no es cubierta en el mercado, es la diferencia de la demanda
potencial menos el consumo aparente. A continuacién se presenta el cuadro de

la demanda insatisfecha histérica y proyectada.

Cuadro 25
Republica de Guatemala
Produccién de Giiisquil
Demanda Insatisfecha Histoérica y Proyectada
Periodo: 2006 — 2015
(Cifras expresadas en quintales)

Ao Esgzzida“: Consumo Aparente Demanda Insatisfecha
2006 5,298,374 759,376 4,538,998
2007 5,430,922 740,992 4,689,931
2008 5,566,462 627,551 4,938,910
2009 5,704,523 685,149 5,019,374
2010 5,844,769 694,069 5,150,700
2011 5,988,062 645,490 5,342,572
2012 6,134,413 626,844 5,507,569
2013 6,282,961 606,210 5,676,751
2014 6,432,844 571,411 5,861,433
2015 6,583,202 536,613 6,046,590

Fuente: Elaboracién propia con base en datos obtenidos de las cuadros 23 y 24, Grupo EPS.,
primer semestre 2011
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Segln el cuadro anterior se determina que existe demanda insatisfecha del
gliisquil en la Republica de Guatemala. Debido a que el consumo aparente no es
suficiente para satisfacer la necesidad del mercado en lo que respecta a este
producto. Debido al crecimiento de la poblacién y la disminucién del consumo
aparente proyectado por lo que se determina que si existe una demanda

insatisfecha a nivel nacional para los proximos 5 afnos.

3.4.5 Precio
Es el monto de dinero que debe ser entregado a cambio del bien o servicio. El
precio promedio a inicios del afio 2011 era de Q.4.78 quetzales por libra de

gliisquil, lo que equivale a Q 478.00 por quintal.

3.4.6 Comercializacion
La comercializacidn cubre los servicios que se ocupan de hacer llegar el producto
agricola al consumidor. Existen numerosas actividades interconectadas

implicadas en este proceso. (Este tema se tocara mas a fondo en el Capitulo V).

3.5 ESTUDIO TECNICO

Se analizan los aspectos técnicos relacionados con el producto guisquil, la
localizacién donde se realizara el proceso productiVo, tamafno de la extension de
tierra a utilizar, recursos necesarios para llevar a cabo el proceso productivo y el

volumen, superficie y valor de la produccion.

3.5.1 Localizacion del proyecto
Se refiere a la ubicacion geografica donde se realizara el proyecto de produccion

de guisquil.
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3.5.1.1 Macro localizacién
E! presente proyecto se recomienda realizarlo en el municipio de Chiquimula,
departamento de Chiquimula, el cual se ubica a 168 kilbmetros de la ciudad de

Guatemala.

3.5.1.2 Micro localizacién
En consideracién con las caracteristicas agronémicas del suelo y condiciones
climaticas, el proyecto de produccion de glisquil se realizara en la aldea El

Conacaste del municipio de Chiquimula, departamento de Chiquimula.

3.5.2 Nivel Tecnolégico

En la produccién de glisquil se aplicara el uso del nivel tecnolégico Il y Ill, que
incluye el uso de agroguimicos con técnicas de conservacién y preparacion de
suelos, emplear mano de obra asalariada y programar asistencia técnica de los
proveedores de agroquimicos y semillas, utilizacion de mini riego para la época de

verano y semillas mejoradas en la siembra.

3.5.3 Tamaiio y volumen de producciéon
Para la realizacién de la produccién de glisquil, se utilizara una extensiéon de
tierra de 2 manzanas, con un rendimiento aproximado de 800 quintales por

manzana en cada ano, durante los primeros cinco afnos de duracién del proyecto.

A continuacion se presenta el volumen de la produccién de glisquil.
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Cuadro 26
Municipio de Chiquimula — Chiquimula
Proyecto: Producciéon de Giiisquil
Superficie, Volumen y Valor de Produccién

Aio: 2011
Superficie Rendimiento s . Valor de la
Anos CuFI)tivada por Manzana ?;‘:glu::':;‘ P;zc::‘onr produccioén en
Manzanas en qq Q
1 2 800 1,600 397.00 635,200
2 2 800 1,600 397.00 635,200
3 2 800 1,600 397.00 635,200
4 2 800 1,600 397.00 635,200
5 2 800 1,600 397.00 635,200
Total 8,000 3,176,000

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

3.6.4 Recursos
A continuacién se detallan todos los insumos, equipos, accesorios y tiempo

necesario para llevar a cabo el proceso productivo:

Cuadro27
Municipio de Chiquimula - Chiquimula
Proyecto: Produccién de Giiisquil
Requerimientos Técnicos

Ano: 2011
Descripcién Unidad de Medida Cantidad

Instalaciones

Terreno Manzana 2
Mano de obra

Preparacién del terreno Jornal 56
Preparacion del tapesco Jornal 56
Siembra Jornal 42
Abonado Jornal 8
Rasca Jornal 8
Riego Jornal 2
Fumigacién Jornal 1.5

...Continda en la pagina siguiente
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Descripcion Unidad de Medida Cantidad
Cosecha Jornal 134
insumos
Pilones Unidad 560
Lombricompost Quintal 295.68
Gallinaza Quintal 186.67
Triple quince Quintal 224
Alto-10 Litros 14
Otros insumos
Estacas Unidad 2,000
Sacos de tela de un quintal Unidad 1,600
Pita de nylon de 10 libras Rolio 6
Mobiliario y equipo
Escritorio secretarial Unidad 2
Sillatipo secretarial Unidad 2
Maquina de escribir Unidad 1
Engrapadora Unidad 1
Perforador Unidad 1
Computadora Unidad 1
Archivo Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Teléfono Unidad 1
Fax Unidad 1
Impresora Unidad 1
Herramientas
Piocha Unidad 4
Azadon Unidad 4
Equipoagricéla
Mascarillas Unidad 4
Carretas Unidad 4
Bombaparafumigar Unidad 2
Equipo de riego
Mangueras Unidad 2
Mascarillas Unidad 4

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011
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En consideracion a las cualidades del suelo de Chiquimula, se recomienda aplicar
Lombricompost en un 60% y 40% de suelo fértil, para que el suelo tenga la

capacidad de mantener la humedad necesaria para el cultivo.

3.5.5 Proceso productivo
El proceso se realiza en forma secuencial a través de diferentes actividades que

se deben cumplir para llegar a la cosecha del producto de forma éptima. La
primera etapa del proceso inicia con la preparacién dei terreno para la siembra,

con herramientas basicas como el machete, piochas, azadones.

Posteriormente viene la siembra, con la asistencia del proveedor se selecciona la
semilla mejorada en la cantidad recomendada. Durante el proceso de crecimiento
se recomienda la limpia y el control de plagas de forma frecuente, para el efecto
pueden utilizarse productos organicos asi como fertilizantes sintéticos. E| glisquil
se produce mas en suelos sueltos y profundos, ricos en materia organica; se

desfavorece en suelos muy arcillosos 0 muy arenosos. La cosecha se realiza de |
forma escalonada, en funcién de la periodicidad con que fue sembrado. A

continuacion, se detalla el proceso productivo del glisquil.

Grafica
Municipio de Chiquimula - Chiquimula
Proyecto: Producciéon de Giiisquil
Proceso Productivo
Ano: 2011

Proceso Descripcién

( Inicio ) Inicio del proceso

i ..
¥ En esta etapa se elimina todas la maleza que contenga el

Preparacién terreno, es necesario dos personas utilizan 14 dias para
trabajar una manzana.

...Continua en la pagina siguiente
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Proceso

Descripcion

Preparacién de
tapesco

Siembra

Abonado

-

Rasca

Fertilizacion

Riego

Fumigacion

Cosecha

C Fin

D

Se deben de buscar estacas de tres pulgadas de grosor y dos
metros de longitud, las cuales se deben de sembrar a una
profundidad de 40 cm., a la orilla de los surcos. La distancia
entre cada estaca es de 3.5 metro

Se hace un agujero en la tierra de un metro cuadrado, con 40
cm de profundidad, es necesario llenarlo con (Lombricompost
60% y 40% suelo fértil), hasta el nivel del suelo, luego se
coloca tierra para evitar la erosiéon. Se siembran tres matas
por cada metro cuadrado forman un tridngulo hacia el oriente.
Entre cada metro cuadrado debe dejarse un espacio de cinco
metros cuadrados.

Es necesario echar un quintal de gallinaza por cada tres
matas a unos 20 cm., del tronco de la mata.

Diez dias después de haber realizado la siembra, debe
efectuarse la segunda limpia, con tierra alrededor a unos 50
cm, forman una media luna ante la mata, al oriente. Se
realiza con cuatro personas en un dia.

Se deben de abrir una zanja de 10 cm en forma de media
luna, luego se aplica cuatro onzas de Triple Quince por cada
mata, a unos 20 ¢m del tronco de la mata, posteriormente se
entierra Esta actividad debe realizar de 10 a 12 dias después
de la siembra.

El riego debe realizarse dos veces por semana, se estima que
se utiliza 12 litros de agua por mata, es necesario una
persona durante un dia para regar una manzana, si el sistema
es por aspersion se necesita seis horas diarias.

Se recomienda utilizar Alto-10, que permitir eliminar plagas,
con una bomba de agua. Se aplica 25 cc por mata o una
copa Bayer con esta medida. La fumigacion se debe realizar
de seis a hueve a.m. o en la tarde de cuatro a seis p.m.

La cosecha se realiza entre 80 a 90 dias después de la
siembra, de un promedio de 800 quintales por manzana. El
corte de la cosecha debe realizarse cada cinco dias. Este
cultivo brinda cinco a seis meses de cosecha

Fin del proceso

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Del diseno de la estructura y la organizacidn en si misma, determinan el
desarrollo de una empresa en virtud que en ésta se estableceran los lineamientos
generales y especificos sobre los que actuaran los recursos y elementos del

proceso administrativo para alcanzar los objetivos de la empresa.

3.6.1 Tipo y denominacion

Con el proposito de promover el desarrollo mediante el desarrollo del proyecto de
produccion de gliisquil dentro del municipio de Chiquimula, se determiné que la
mejor opcién para organizar formalmente a los pequefios productores y llevar a
cabo la produccién y comercializacion, es a través de la creacién un Comité de
que se integrara con un minimo de 15 personas y recibira el nombre de “Comité

de Productores El Conacaste”.

3.6.2 Justificacion

Con el objetivo de administrar y dirigir las actividades que conlievan el proceso
productivo, se debe orientar a los productores sobre los beneficios de
organizarse en un comité para lievar a cabo €l proyecto de produccion gilisquil, lo
cual permitira obtener beneficios como facilitar la comercializacién, mejorar los

costos en los insumos, mercadeo, financiamiento y asesoria técnica.

Para los productores es necesario establecer una organizacion formal que permita

alcanzar ventajas para competir en el mercado nacional e internacicnal.

3.6.3 Marco juridico
Para el buen funcionamiento del Comité es necesario un soporte legal, para lo

cual se deben establecer normas internas y externas que regulen la organizacion.
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e Normas internas

Son las elaboradas y aprobadas por el Comité, con el propésito de hacer mas
eficiente el desarrollo de las actividades y alcanzar los objetivos propuestos. Estas
regularan el funcionamiento interno y externo de la organizacién, entre ellas
podemos mencionar las siguientes. Acta de constitucion de la asociacion,
Reglamento interno y Manuales administrativos, de organizacién, de normas y

procedimiento.

¢ Normas externas
Estan conformados por el marco juridico nacional, tales como:

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto No. 12-2002, Cédigo

Municipal.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto No. 27-92, Ley del Impuesto
al Valor Agregado

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto No. 26-92, Ley del Impuesto
Sobre la Renta.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto No. 15-98, Ley del Impuesto
Unico Sobre Inmuebles

o Congreso de la Republica de Guatemala Decreto No. 1441, Cédigo de Trabajo.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto No. 2-95, Ley Organica del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS).

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto No. 90-97, Cédigo de Salud.

3.6.4 Objetivos
En este caso son los propésitos que el Comité pretende alcanzar durante la vida

util del proyecto.
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3.6.4.1 General

Procurar el desarrollo econémico y social de los habitantes de la aldea EI
Conacaste del municipio de Chiquimula, mediante la implementacion de
estrategias administrativas y productivas, que contribuyan con la ejecucion del
proyecto de produccién de glisquil, mediante la gestién de asesoria técnica,
administrativa, financiera y contable para llevar a cabo las actividades con

eficiencia y eficacia.

3.6.4.2 Especificos

o Desarrollar actividades de produccién y comercializacion de guisquil, para
asegurar a través de su gestion beneficios para los productores asociados al
Comité.

o Promover el producto a través de la blusqueda de nuevos segmentos de
mercado.

o Crear fuentes de trabajo para mejorar el desarrollo de [a comunidad.

3.6.5 Estructura organizacional

La estructura organizacional que se establecera en el Comité de Productores El
Conacaste sera una organizacién de varios niveles jerarquicos, mismos que
deberan ser coordinados por medio de los gerentes o jefes de cada area. Dentro
de la organizacion la asamblea general sera la encargada de tomar las

decisiones, esto representa que existira una centralizacion de autoridad.

A continuacion se presenta la estructura organizacional del Comité de pequefios

productores de Guisquil del Municipio de Chiquimula.
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Fuente: investigacién de campo, Grupo EPS, primer semestre 2011

3.6.6 Diseno estructural

Es un proceso en el cual los gerentes toman decisiones para optar
estructura adecuada. En este proceso se establece la departamentalizaciéon de

tipo funcional con una autoridad y responsabilidad lineal-staff, lineal ya que la

por la

autoridad viene de arriba hacia abajo, es decir que entre mas alto sea el puesto,

mayor autoridad tendra sobre los puestos inferiores, y staff porque se cuenta con

asesoria contable dentro de la organizacién.

3.6.7 Funciones basicas de las Unidades Administrativas

A continuaciéon se describen las principales funciones basicas de cada unidad

administrativa.
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o Asamblea general
Es el maximo 6rgano del Comité, la asamblea estara constituida por asociados

con derecho a voto, la asamblea general sera elegida democraticamente. Dentro
de sus funciones tenemos

» Elegir al Consejo Administrativo.

= Velar por el cumplimiento de las actividades programadas.

= Estudiar modificar y aprobar los estatutos del Comité

= Elaborar el plan de trabajo del Comité.

o Junta directiva
Es el ente administrativo del Comité, constituido por un Presidente,
Vicepresidente, Secretario, Tesorero, Vocal | y Vocal Il. Esta unidad busca la
eficiencia de la administracion y guardar por la consecucion de los objetivos de la
organizacion. Dentro de sus principales funciones estas:

= Convocar a asamblea general ordinaria o extraordinaria.

* Informa en las asambleas el funcionamiento de la organizacion.

» Velar por el cumplimiento de los objetivos del Comité.

o Administrador
Esta integrada por el presidente de la junta directiva del Comité, tendra a su cargo

las unidades de produccién y ventas, dentro de sus actividades tenemos:

=  Supervisar y coordinar, bajo la direccién de la junta, las actividades
econdémicas del Comité por el manejo de su personal, capital, y recursos
fisicos.

= Supervisar las operaciones detalladas del Comité dentro de las normas
establecidas por la junta directiva, y recomendar a la junta cambios y
adiciones a las normas si fuera necesario.

» Realizar y ejecutar planes de trabajo.
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= Emplear, capacitar, supervisar, y decidir la compensaciéon de empleados.
» Representar el Comité y presentar una imagen positiva a los socios y otros

de la comunidad.

o Contabilidad

Se contratara una empresa, esta sera independiente del Comité, el contador
rendira informe ademas llevara los registro de los movimientos contables de las
operaciones que realicen dentro del comité, presentara los estados financieros del

Comité y lo asistira en lo relativo a aspectos financieros.

o Departamento de produccién

Se encargan de ejecutar todos los componentes necesarios para obtener el
producto deseado. Esto incluye todas las actividades fisicas en el proceso de
produccion como la preparacion de la tierra, fertilizacion, siembra, control de
plagas, cosecha, clasificacién, empaque, y al mismo tiempo llevar un control de
personal, asignacion de tareas, operacién de equipos, interrelaciéon con las areas

de personal, compras de insumos y ventas.

o Departamento de ventas

Esta unidad estara a cargo del vice-presidente de la junta directiva dentro de sus
funciones estaran establecer estrategias de mercadotecnia para beneficio del
Comité, determinar nuevos mercados para la dispersiéon del producto, estudiar la
oferta y la demanda, establece los canales de distribucion que se utilizaran,
capacitar al personal de ventas para obtener mayores ingresos, incrementar el

volumen de venta del producto.
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3.7 ESTUDIO FINANCIERO
El uso de los recursos es vital por lo cual se debe establecer la finalidad de los

mismos en la inversién y capital de trabajo.

3.7.1 Inversién

Mediante este estudio se obtienen los costos y gastos necesarios para
implementar el proyecto, también se establece la forma en que se obtendran los
recursos y la correcta administracion de los mismos, lo cual ayudara a mejorar la

rentabilidad.

3.7.1.1 Inversion fija

Esta inversion la conforman los bienes tangibles e intangibles como inmuebles,
equipo agricola, herramientas, mobiliario y equipo, equipo de computacioén, gastos
de organizacién, y otros, los cuales serviran para la poner en practica el proyecto
y seran utilizados en el proceso de produccion, comercializaciéon y distribucion del
producto. A continuacion se presenta cuadro de la inversién fija necesaria para

poner en marcha el proyecto.

Cuadro28
Municipio de Chiquimula-Chiquimula
Proyecto: Produccién de Giiisquil
Inversion fija

Ano: 2011
Unidad de Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Total

No Corriente

Instalaciones 50,000
Terreno Manzana 2 25,000 50,000
Equipo agricola 1,600
Bomba para fumigar Unidad 2 350 700
Mascarillas Unidad 4 50 200
Carretas Unidad 4 175 700
Herramientas Agricolas 720
Azadén Unidad 4 90 360

...Continda en la pagina siguiente
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Unidad de Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Total
Piochas Unidad 4 90 360
Equipo de riego 720
Mangueras Unidad 4 180 720
Mobiliario y equipo 5,820
Escritorio secretarial Unidad 2 990 1,980
Sillas tipo secretarial Unidad 2 390 780
Robot archivador Unidad 1 850 850
Maquina de escribir Unidad 1 750 750
Engrapadora Unidad 1 55 55
Perforador Unidad 1 30 30
Sumadora Unidad 1 375 375
Teléfono Unidad 1 150 150
Fax Unidad 1 850 850
Equipo de computacion 3,850
Computadora Unidad 1 3,200 3,200
Impresora muitifuncional Unidad 1 650 650
Gastos de Organizacion 2,500 2,500
Total inversion fija 65,210

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

La inversion fija estd formada en un 76.68% en terrenos para el cultivo de
guisquil, seguido del mobiliario y equipo que representa un 8.93%, ademas del
equipo de computacion con un 5.80%, los gastos de organizacidon representan un
3.83% del total de la inversion fija y el restante 4.66% corresponde a equipo y

herramienta agricola.

3.7.1.2 Capital de trabajo
Para poder terminar el ciclo productivo de la produccién de giisquil, es necesario
que toda propuesta de inversidn posea recursos materiales, humanos vy

financieros.

En el presente cuadro se detallan los rubros que serviran en un periodo de un

ano.



Inversion en Capital de Trabajo

Cuadro 29
Municipio de Chiquimula-Chiquimula
Proyecto: Produccion de Giiisquil
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Aino: 2011
Unidad de Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Total
Insumos 490,020
Piloncitos Unidad 560 1.00 560
Triple 15 Quintal 22.4 295.00 6,608
Lombricompost Quintal 295.68 55.00 16,262
Gallinaza Quintal 186.67 51.00 9,520
Alto 10 Litros 14 505.00 7,070
Mano de obra directa 25,968
Preparacién de la tierra Jornal 56 63.70 3,567
Preparacion del tapesco Jornal 56 63.70 3,567
Siembra de piloncitos Jornal 42 63.70 2,675
Control de malezas Jornal 1.5 63.70 96
Abonado Jornal 8 63.70 510
Rasca Jornal 8 63.70 510
Riego Jornal 2 63.70 127
Fumigacion Jornal 15 63.70 96
Cosecha Jornal 134 63.70 8,536
Bonificacion incentivo Jomal 309 8.33 2,575
Séptimo dia Jornal 515 72.03 3,710
Costos indirectos variables 23,448
Cuota patronal IGSS Mensual 0.13 2,964
Prestaciones laborales 0.30 7,135
Estacas Unidad 2,000 5.00 10,000
Pita de nylon de 10 Ibs. Rollo 6 25.00 150
Sacos de tela de 1 qq. Unidad 1,600 2.00 3,200
Costos fijos de producciéon 6,744
Agua Mensual 12 450.00 5,400
Energia eléctrica Mensual 12 112.00 1,344
Gastos de administracion 46,160
Papeleria y dtiles Trimestral 4 40.00 160
Honorarios profesionales Mensual 12 3,000.00 36,000
Honorarios del contador Trimestral 4 2,500.00 10,000
Total inversion en capital 142,341

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.
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Del total de costos y gastos se determind que el rubro con mayor requerimiento
corresponde a los gastos de administracién con un 32.43%, seguido por el rubro
de insumos con un 28.12% de la inversion, ademas de la mano de obra en un
18.24%, un 4.74% de costos fijos de produccién y por ultimo los costos indirectos

variables en un 16.47% del total de la inversién en capital.

3.7.1.3 Inversion total

Esta refleja todos los recursos necesarios con que se debe contar, para poner en
marcha el proyecto, por lo que procede a determinar la inversion total que se
requiere para la produccion de giiisquil, la cual consiste en la erogacion de fondos
para la adquisicibn de inversién fija y capital de trabajo, se presentan a

continuacién en el cuadro siguiente:

Cuadro 30
Municipio de Chiquimula-Chiquimula
Proyecto: Produccion de Gilisquil
Inversion Total

Aino: 2011
Descripcion Total Q
Inversion fija 65,210
Inversion de capital de trabajo 142,341
Total inversion 207,551

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.

Como se observa en el cuadro se expresa la totalidad de inversion requerida para
realizar el proyecto, la inversion fija representa un 31.42% y la inversién en capital

de trabajo requiere un 68.58% del total de la inversion.

3.7.1.4 Estados financieros

Es la base para la toma de decisiones en toda organizacion, por tal razon en el
proyecto de produccion de giisquil debe mostrarse la proyeccion de la
informacién financiera, que es de utilidad para medir los riesgos, la viabilidad y la
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rentabilidad del proyecto; ademas muestran lo posicién financiera de un ente

econdémico en un determinado periodo.A continuaciéon se muestra el estado de

situacién proyectado, durante los cinco afios de produccion de glisquil.

Municipio de Chiquimula - Chiquimula

Cuadro 31

Proyecto: Produccion de Giiisquil
Estado de Situaciéon Financiera Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(Cifras expresadas en quetzales)

Descripciéon Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

Activo

Activo no corriente

Propiedad, planta y equipo 61,619 58,028 54,436 52,128 50,000
Terreno 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Equipo agricola 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
(-) Depreciacion acumulada -320 -640 -960 -1,280 -1,600
Equipo de riego 720 720 720 720 720
(-) Depreciacion acumulada -144 -288 -432 -576 -720
Herramientas 720 720 720 720 -
(-) Depreciacion acumulada -180 -360 -540 -720 -
Mobiliario y equipo 5,820 5,820 5,820 5,820 5,820
(-) Depreciacion acumulada -1,164 -2,328 -3,492 -4,656 -5,820
Equipo de computacién 3,850 3,850 3,850 - -
(-) Depreciacion acumulada -1,283 -2,566 -3,850 - -
Gastos de organizacion 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
Amortizacién acumulado -500 -1,000 -1,500 -2,000 -2,500
Activo corriente 576,182 867,509 1,210,908 1,552,518 1,893,730
Caja 576,182 867,509 1,210,908 1,552,518 1,893,730
Total activo 637,801 925537 1,265,344 1,604,646 1,943,730
Pasivo y patrimonio

Capital 441,425 775,462 1,113,481 1,452,385 1,791,414
Aportacion asociados 111,370 111,370 111,370 111,370 111,370
Ganancia del ejercicio 330,055 334,037 338,019 338,904 339,028
Ganancias no distribuidas 330,055 664,092 1,002,111 1,341,015
Pasivo no corriente 48,090 0 0 0 0
Préstamo 48,090 0 0 0 0
Pasivo corriente 148,286 150,075 151,864 152,261 152,317
I.S.R. 31% por pagar 148,286 150,075 151,864 152,261 162,317
Pasivo y patrimonio 637,801 925,637 1,265,344 1,604,647 1,943,731

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Se observa un agregado en caja, asi como en los excedentes del ejercicio, que

demuestran una disminuciéon en el rubro de activos fijos, originada por las

depreciaciones aplicadas y el capital propiedad del comité durante el primer afio
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del proyecto.En el estado de situacion financiera se reflejan los derechos y
obligaciones del comité durante la ejecucion del proyecto, en donde es importante
resaltar que los activos se incrementan durante los afios productivos lo que refleja

la rentabilidad del proyecto.

3.7.2 Costo directo de produccidn
Para determinar el costo del producto final, se hace necesario estimar los tres
elementos del costo (insumos, mano de obra y costos indirectos variables).El

estado del costo directo de produccion se proyecta para la vida util del proyecto.

Cuadro 32
Municipio de Chiquimula - Chiquimula
Proyecto: Produccion de Glisquil
Estado del Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras expresadas en Quetzales)

Descripcion Ano 1 Aho2 Ano3 Ano4 AioS
Insumos 40,020 40,020 40,020 40,020 40,020
Mano de obra 25539 255639 25539 25539 25539

Costos indirectos variables 23263 23263 23,263 23,263 23,263

Costo directo de produccion 88,822 88,822 88,822 88,822 88,822

Produccion en quintales 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Costo por quintal 56 56 56 56 56

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,011

3.7.3 Estado de resultados proyectado

Es el estado financiero que muestra los ingresos, gastos, asi como la utilidad o
pérdida neta, resultado de las operaciones de un negocio durante un periodo. El
siguiente estado de resultados muestra el comportamiento de las utilidades en los

anos de vida del proyecto.

A continuacién se presenta el Estado de Resultados proyectado a cinco afios de

duracién del proyecto:



Cuadro 33
Municipio de Chiquimula - Chiquimula
Proyecto: Produccion de Giiisquil
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras expresadas en Quetzales)
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Descripcién Ao 1 Afo2 Afio3 Anho4 Anob
Ventas netas 635,200 635,200 635,200 635,200 635,200
(-) Costo directo de produccion -88,822 -88,822 -88,822 -88,822 -88,822
Ganancia marginal 546,378 546,378 546,378 546,378 546,378
(-) Costos fijos de produccién 7,388 7,388 7,388 7,388 7,208
Agua 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Energia eléctrica 1,344 1,344 1,344 1,344 1,344
Depreciacion herramientas 180 180 180 180 0
Depreciacién de equipo agricola 320 320 320 320 320
Depreciacién equipo de riego 144 144 144 144 144
(-) Gastos de administracion 49,107 49107 49107 47,824 47,824
Papeleria y utiles 160 160 160 160 160
Honorarios profesionales 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Honorarios del contador 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Depreciacién mobiliario y equipo 1,164 1,164 1,164 1,164 1,164
Depreciacion equipo de computacion 1,283 1,283 1,283 0 0
Amortizacién gastos de organizacion 500 500 500 500 500
Ganancia en operacién 489,882 489,882 489,882 491,166 491,346
(-) Gastos financieros 11,542 5,771 0 0 0
intereses préstamo 11,542 5,771 0 0 0
Utilidad antes del |.S.R. 478,341 484,112 489,882 491,166 491,346
Impuestos sobre la renta 31% 148,286 150,075 151,864 152,261 152,317
Ganancia neta del ejercicio 330,055 334,037 338,019 338,904 339,028

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,011

3.7.4 Financiamiento

Son todas aquellas fuentes que pueden ser monetarias 0 no monetarias, por

medio de las cuales se pondra en marcha el proyecto. Estas pueden obtenerse a

través de fuentes internas o externas.
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3.7.4.1 Fuentes externas

Esta representada por la cantidad que se necesita para cubrir la inversion total
sera de Q. 96,181.00, la cual se obtendra a través de un préstamo bancario
mediante el Banco de Desarrollo Rural, S.A. a un plazo de 2 afios pagadero
mediante 24 cuotas de Q. 4,007.54 cada una., el préstamo es de tipo fiduciario

con un 12%de interés mensual.

3.7.4.2 Fuentes internas

Estan constituidas por las aportaciones efectuadas por los 15 miembros del
comité, los fondos ascienden a la cantidad de Q.111, 370.00, con esta cantidad se
cubrira el 53.66% de la inversion total, es decir parte de la inversion de capital de

trabajo. La inversién total esta conformada de la manera siguiente:

Cuadro 34
Municipio de Chiquimula-Chiquimula
Proyecto: Produccion de Giiisquil
Plan de Financiamiento

Aio: 2011
Financiamiento Inversién
Descripcion Internas Externas Total

Inversion fija

Instalaciones 50,000 50,000
Equipo agricola 1,600 1,600
Herramientas Agricola 720 720
Equipo de riego 720 720
Mobiliario y equipo 5,820 5,820
Equipo de computacion 3,850 3,850
Gastos de Organizacion 2,500 2,500
Inversion de capital de trabajo

Insumos 40,020 40,020
Mano de obra directa 25,968 25,968
Costos indirectos variables 23,448 23,448
Costos fijos de produccion 6,744 6,744
Gastos de administracion 46,160 46,160
Total inversion 111,370 96,181 207,551

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2011.
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A continuaciéon se presenta cuadro de amortizaciéon de préstamo como fuente

externa de financiamiento.

Cuadro 35
Municipio de Chiquimula-Chiquimula
Proyecto: Produccion de Giisquil
Amortizacion préstamo

Afio: 2011
Afio  Cuota Amortizacion 12 % Interés Saldo
Préstamo
0 96,181
1 48,090 36,549 11,542 48,090
2 48,090 42.320 5771 0
96,181 78,868 17,313

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

Utilizando un financiamiento externo se incurrird en gastos financieros en un
monto del 21% respecto a Q.96, 181.00

3.8 EVALUACION FINANCIERA
Es el proceso de medir los resultados de un proyecto con la finalidad de
determinar si es rentable y si las expectativas de ganancia de los inversionistas se

cumplen.

3.8.1 Punto de equilibrio
Consiste en determinar el punto donde las ventas son iguales a los costos y

gastos.

e En valores PEQ= Q68,037.00/86.02%= Q79,097.00
¢ En unidades (quintales)PEQ= Q.68, 037.90/(Q.397.00-Q56.00) = 199
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e Margen de seguridad = (Q.635,200=100% - 79,097.00= 12%)= 88%

El grado de utilidad o pérdida con que opera la unidad productiva se puede

visualizar en la grafica siguiente:
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Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

Se observa que para cubrir los gastos fijos es necesario vender el 12% de la

produccién, ya que el margen de seguridad representa el 88%, el cual es

adecuado para el proyecto.
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3.8.2 Valor actual neto (VAN)
Este indicador permite analizar de forma actualizada los beneficios que producira
un proyecto para evaluar si es rentable; su importancia radica en que permite

establecer el valor futuro de la inversion que se hara en el proyecto.

Para el presente proyecto se utilizara una tasa de actualizacién del 52.32%.

Cuadro 36
Municipio de Chiquimula - Chiquimula
Proyecto: Produccién de Giiisquil
Valor Actual Neto
(Cifras expresadas en quetzales)

. Factpr dg’ Valor

Afno Inversion Ingresos Egresos g'eulj:%::;c; Act_lys:gwazmn Ar;:tual

52.90% eto
0 - - - 1.00000 -
1 635,200.00 301,553.71 333,646.29 0.65403 218,214.80
2 635,200.00 297,571.82 337,628.18 0.42776 144,422.38
3 635,200.00 293,589.94 341,610.06 0.27977 95,570.62
4 635,200.00 293,987.73 341,212.27 0.18297 62,433.30
5 685,200.00 294,043.53 391,156.47 0.11967 46,810.15
Total 3,226,000.00 1,480,746.74 1,745,253.26 567,451.26

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

El valor actual neto indica que el proyecto es recomendable, debido a que se
determiné un VAN positivo, que refleja un rendimiento mayor que el minimo

esperado por los inversionistas.

3.8.3 Tasa interna de retorno (TIR)
La TIR mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o mayor que la TREMA,
debe de aceptarse; de lo contrario, se rechaza; en el caso del proyecto analizado,

la TIR es superior por lo tanto se determina que el proyecto es rentable.
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Cuadro37
Municipio de Chiquimula - Chiquimula
Proyecto: Produccién de Giiisquil
Tasa Interna de Retorno
(Cifras expresadas en quetzales)

. Factor de
Afio Inversién Flujo Neto de Actualizacién TdasaRIr:terna
Fondos TIR = 160.71762% € retorno
0 207,550.83 (207,550.83) 1.00000 (207,550.83)
1 333,646.29 0.38356 127,972.28
2 337,628.18 0.14712 49 670.43
3 341,610.06 0.05643 19,276.12
4 341,212.27 0.02164 7,384.87
5 391,156.47 0.00830 3,247 .12
Total 1,537,702.44 0.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

3.8.4 Relacién beneficio costo (RBC)
Es el resultado de la divisibn de los ingresos actualizados entre los egresos

actualizados, con inclusién de la inversion total.

Cuadro38
Municipio de Chiquimula - Chiquimula
Proyecto: Produccion de Giiisquil
Relacién Beneficio Costo
(Cifras expresadas en quetzales)
Factor de

~ .. N ingresos Egresos
Ano Inversién Ingresos Egresos Tacét“t;laAl;zsazlgc:Z Actualizados  Actualizados
0 207,551 - 207,551 1.000000 - 207,551
1 635,200 301,554 0.654030 415,440 197,225
2 635,200 297,572 0.427756 271,710 127,288
3 635,200 293,590 0.279765 177,707 82,136
4 635,200 293,988 0.182975 116,226 53,792
5 685,200 294,044 0.119671 81,999 35,189
Total 3,226,000 1,688,298 1,063,082 703,181
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011
Releclon Ingresos actualizados =  1.068,933 1.51

Egresos actualizados 709,029
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La relacién beneficio costo es de Q.1.51, desde el punto de vista financiero el
proyecto es aceptable, debido a que por cada quetzal invertido se genera un
beneficio de Q.0.51.

3.8.5 Tiempo de recuperacion de la inversion (PRI)
Indica el tiempo que se requiere para recuperar la inversion inicial expresado en
afnos, o0 sea que permite medir la capacidad que tiene el proyecto para que se

recupere la inversién.

Cuadro 39
Municipio de Chiquimula - Chiquimula
Proyecto: Produccién de Giisquil
Periodo de Recuperacioén de Inversién
(Cifras expresadas en quetzales)
Flujo Neto de Fondos

. .. . Inversién No
Afo Inversion Total Actualizado

Anual Acumulado Recuperada
0 207,551 - - (207,551)
1 218,215 218,215 10,664
2 144,422 362,637 155,086
3 95,571 458,208 250,657
4 62,433 520,641 313,090
5 46,810 567,451 359,900

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

El resultado muestra que para el segundo afio se recuperaran Q.10,664.00, que
comparado con el monto de la inversion es aceptable, ademas se obtiene en el

tiempo maximo en que se recobrara el capital.

3.9 IMPACTO SOCIAL

En el proyecto de produccion de guisquil se beneficiaran a los asociados; los
cuales estaran involucrados e intervendran de forma directa en el proceso
productivo asi mismo se generaran empleos. Esto incidira en el desarrollo
econdmico de la poblacién, un aumento en los ingresos del grupo familiar,

produccién y comercializacién global del Municipio.
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CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PRODUCCION DE GUISQUIL

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTA

Para el proceso de comercializacion se tomara en cuenta las fases de:
concentracion, equilibrio y dispersion. El glisquil sera cosechado a los 90 dias de
haberse sembrado, el corte de la cosecha se realizara cada 5 dias trasladandola
a la bodega del comité donde el producto pasara por un control de calidad para

su respectiva venta.

El proceso de comercializacion propuesto, busca trasladar el producto de mejor
calidad al consumidor final para la satisfaccién de sus necesidades de manera

oportuna. El proceso de comercializacién para el gliisquil sera el siguiente:

41.1 Concentracion

Luego de recolectar [a produccién de gliisquil, la concentracion se efectuara en
las bodegas ubicadas en la aldea “El Conacaste” del municipio de Chiquimula
que estara a cargo de un Comité. Para la concentracion se tomara en
consideracion un tiempo corto por ser un producto perecedero. A causa de esto
no existird almacenaje. El comité lo reunira en lotes homogéneos para su

distribucién y transporte hacia los distintos compradores mayoristas.

4.1.2 Equilibrio

Por ser un producto perecedero se debe poner a la venta directamente a los
intermediarios, debido a que no se produce la misma cantidad todas las épocas
del afio pero su consumo es constante, al formar parte de la dieta de la poblacién.
El comité en consenso con los productores realizara la programacién, para crear

un equilibrio en época donde no exista mucha produccién, se establecera un
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tiempo determinado de cosecha para cubrir el abastecimiento requerido por ios

mayoristas, para garantizar el equilibrio entre la oferta y la demanda.

4.1.3 Dispersion

El proceso de dispersion lo inicia el productor con el mayorista, quien traslada el
producto hacia la central de mayoreo ubicada en la ciudad capital, para ser
puesto a disposicién de los minoristas y concluye con la entrega del producto al
consumidor final. Este proceso se efectuara después de pasar el producto por el

control de calidad correspondiente y empaque respectivo para el traslado y venta.

El Comité serda el encargado de organizar y planificar la produccion y
comercializacion del producto, para lo cual debera tener contacto previo con

mayoristas, asi como informacién de precios y mercados.

4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION

Es importante considerar a cada uno de los entes participantes en el proceso de
comercializacion desde el mayorista hasta el consumidor final, quien es el mas
importante en la cadena de distribucién y quien demanda un producto de calidad,
también es importante describir las diferentes funciones y servicios que seran
ejecutados en el proceso de comercializacion de Glisquil, desde que se levanta la

cosecha, hasta la entrega del producto al consumidor final.

Derivado de lo anterior se incorporan aspectos importantes para su adecuado

desarrollo, como el aspecto institucional, funcional y estructural de la propuesta.
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4.21 Institucional

El enfoque institucional procura conocer a los participantes en las actividades de
mercadeo, que por su caracter de permanencia, permiten una categorizacion
institucional; asimismo, estudia el papel que desempenfan, entre los entes que

participan en este proceso estan los siguientes:

¢ Productor
Seran los asociados al Comite, decidira la cantidad a cosechar y a quien vender

la produccion.

¢ Mayorista

Encargado de transferir la produccién de la cooperativa a minoristas desde la
unidad productiva a la ciudad capital y otros mercados regionales y locales, para
que éstos a su vez lo hagan llegar al consumidor final. La comunicacién vy
contactos necesarios con mayoristas estaran a cargo de la cooperativa, para

obtener mejores precios y mayor beneficio.

¢ Minorista/detallista
Seran abastecidos del producto por los mayoristas, como se mencioné en el
parrafo anterior. Por ultimo, el consumidor final, quienes seran los integrantes de

la poblacién del mercado nacional.

4.2.2 Funcional

Aqui se describen las diferentes funciones y servicios que seran ejecutados en el
proceso de comercializacion, desde se levanta la cosecha, hasta la entrega del
producto al consumidor final. Se observa como se ejecutara, sin considerar a la
persona que realiza, se clasifican de la siguiente manera: funciones fisicas,

funciones de intercambio y funciones auxiliares.
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e Funciones Fisicas
Son de gran importancia en el proceso de mercadeo del gliisquil, ya que influyen
de forma directa en el margen de comercializaciéon que se obtiene y comprende:

acopio, almacenamiento, empaque y transporte.

Acopio: Se realizara en la misma unidad productiva, luego que productores
recolecten su cosecha; alli se preparara en lotes homogéneos para venderlo en

forma directa al mayorista.

Almacenamiento: Se realizara por unas pocas horas, por ser un producto
perecedero, y sera entregado a mayoristas, luego de hacer los contactos

necesarios.

Clasificacidon: La clasificacién estara a cargo de miembros del comité, sera de
acuerdo al tamario y calidad del mismo, con la finalidad de evitar el rechazo del

producto.

Empaque: Para el transporte se utilizaran costales de nylon con capacidad de

100 libras cada uno, para preservarlo y facilitar su transporte.

Transporte: Esta funcién agrega utilidad al ser trasladado del lugar de la cosecha
al centro de consumo y significa la transferencia de bienes de un lugar donde es
abundante a otro que tiene escasez, esto agrega valor al producto. El transporte
estara a cargo del mayorista, quien trasladara a la cabecera departamental y

ciudad capital.

¢ Funciones de Intercambio

Las funciones de intercambio se describen como:
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Compra-venta: Se realizara entre el comité y los mayoristas, estos ultimos se
encargaran de trasladar el producto a los minoristas. El proceso de ofrecimiento

del producto se desarrolla mediante la descripcion

Determinacién de precios: El precio sera determinado por el comité, quienes a
través del encargado de comercializacién, estaran informados de las
fluctuaciones que se den en el mercado y tendran un registro actualizado del

mismo.

e Funciones Auxiliares
El objetivo principal de las unidades auxiliares es apoyar las funciones fisicas y de
intercambio, que se dan en todo el proceso de comercializacién y consisten en

informacién de precios y aceptacion de riesgos.

Informacién de precios y mercados: Los productores se informaran de éstos, a
través de las instituciones que brindan este servicio, por ejemplo MAGA, ICTA,
para que proporcionen datos relativos a la situacién de oferta, demanda y
fluctuaciéon de los mismos, 0 bien obtenerlos de la competencia, que permitira

contar con informacion actual y estrategias adecuadas para producir y vender.

Financiamiento: Los productores de gulisquil podran optar a un financiamiento
por un maximo del 50% del valor necesario de los insumos para la realizacion de
la siembra y cuidado de lo sembrado. Adicionalmente los productores pueden
optar a financiamientos bancarios de las diferentes entidades financieras que
tienen representacion en la cabecera municipal, como por ejemplo Banco G&T
Continental, Banco Agricola Mercantil, Banco de Desarrollo Rural y Cooperativas

de ahorro y crédito.
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Aceptaciéon de riesgos: Para el cultivo de Guisquil, se prevén dos tipos de
riesgos: el primero corresponde a las variables climaticas durante la cosecha,
tales como: excesiva lluvia y fendmenos atmosféricos como heladas y vientos

huracanados.

El segundo riesgo comprende la presencia de plagas, el manipuleo,
almacenamiento, destruccion parcial o total del producto, elementos que con
asesoria y la correcta aplicacién de técnicas de fumigaciéon y fertilizacién del
suelo, manejo y conservacion del glisquil se pueden erradicar, aspecto que

incidird en mayores beneficios para los productores.

4.2.3 Estructural

La importancia de este analisis radica en que por medio de su estudio se conoce
la estructura y comportamiento de la oferta y demanda existente en el mercado,
asi como el grado de eficiencia de la comercializaciéon del producto. Permite
analizar la organizacion que determina las relaciones existentes en el mercado,
entre los diversos vendedores y compradores, asi como cualquier oferta potencial

futura de nuevas organizaciones que puedan participar en el mercado.

Se especifican las funciones necesarias que se debera llevar para el transporte

del producto y el analisis de la conducta del mercado.

A continuacién se detallan las entidades que estan involucradas en la

comercializacién del proyecto:
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Tabla 6
Municipio Chiquimula — Chiquimula
Proyecto: Produccion de Giiisquil
Analisis Estructural de Comercializacion
Ano: 2011

Etapa Andlisis
El comité determinara los precios en base a los
Conducta de mercado costos de produccion lo que permitira conocer los
margenes de precios aceptables.
Las entidades que intervienen en la
comercializacién son: el productor, el mayorista,
detallista y el consumidor final.
La implementaciéon de tecnologia en el cultivo de
glisquil, permitird lograr altos volimenes de
produccion y una excelente calidad del producto asi
como maximizar las utilidades y reducir costos.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

Estructura de mercado

Eficiencia de mercado

El proyecto de Giisquil, permitira el acceso al crédito, lo que redundara en la
implementacion e innovacién de tecnologia para el producto, con lo que se
obtendran altos volimenes de produccién, mejorara la calidad, lo que incidira en

minimizar costos y por ende maximizar utilidades.

Los precios seran establecidos de acuerdo a los costos de produccion y en base
a los precios que se manejan en el mercado. Innovara la tecnologia para la
produccién de guisquil la cual permitira mantener altos volimenes y una mejor

calidad del producto.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Entre las operaciones de comercializacion estan los canales y margenes que se

especifican a continuacién.
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4.3.1 Canales de comercializacidon
Comprende las etapas que deben pasar los bienes, en el proceso de
transferencia. El productor estara conformado por el comité que vendera al

mayorista y este se encargara de transportar el producto al mercado nacional.

Gréfica 8
Municipio de Chiquimula — Chiquimula
Proyecto: Produccién de Giiisquil
Canales de Comercializacion
Ao 2011

Productor

100%

A 4
Mayorista

Minorista

v

Consumidor final

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

El Comite le vendera el 100% de la produccién al mayorista que se encargara de

llevario hasta el consumidor final.

4.3.2 Margenes de comercializacion
Tiene como objetivo dar a conocer la utilidad que se va obtener, para cada uno de

los intermediarios que participan en el proceso.
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Cuadro 40
Municipio de Chiquimula — Chiquimula
Proyecto: Produccién de Giiisquil
Margenes de Comercializacién

Ano: 2011
Precio Costo de % De o
Instituciones de MBC Mercadeo MNC Rendimiento %
Venta (Q. Q) (Q.) s/inversion Participacion
Qq(Q.) '
Productor 397 83%
Mayorista 443 46 15.33 30.66 10% 10%
Transporte 15.33
Minorista 478 35 10.00 25 7% 7%
Transporte 10.00
Consumidor
final
TOTALES 81 25.33 55.66 17% 100%

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

En el cuadro anterior se observa que el mayorista obtiene una utilidad bruta de
Q.46.00 por cada quintal de guisquil y el minorista recibira Q. 35.00. El porcentaje
de participacién es de 83% para el productor, 10% para el mayorista 'y 7% para el

minorista.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion realizada en el municipio de Chiquimula,
departamento de Chiquimula sobre el tema “Diagnéstico Socioecondémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion®, se presentan las

conclusiones siguientes:

1. Los servicios publicos basicos presentan mala atencion, especialmente en la
poblacién rural, ya que la mayor parte de estos son proporcionados en el caso

urbano.

2. La escasa fuente de empleo ha provocado que muchos pobladores migren a

otros paises en busca de trabajo.

3. El crecimiento acelerado de la poblacién ha reducido los espacios disponibles
para pastoreo de ganado vacuno, aunado a la poca capacidad de los
productores para adquirir extensiones de tierra adecuadas para esta actividad
dando como resuitado que los productores decidan llevar su actividad a tierras

mas aptas para esta actividad.

4. Los productores del Municipio carecen de un adecuado control financiero de
las actividades productivas como la ganaderia y la agricultura, lo que origina la
inadecuada administracién de los recursos econémicos que se utilizan en el

proceso productivo.

5. Las actividades de comercializacidn de los pequefios productores del
Municipio de Chiquimula, son realizadas en su mayoria de forma empirica Io

cual no les permite competir con productores tecnificados.
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RECOMENDACIONES

Como resultado de la investigacidn realizada en el municipio de Chiquimula del
departamento de Chiquimula sobre el tema “Diagnostico Socioecondmico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversién’, se presentan las

recomendaciones siguientes:

1. Que la poblacion en general y en especial a los representantes de COCODES
de todos los centros poblados exijan a la administracion Municipal que
conjuntamente con Secretaria de Planificacidn Social, elaboren un plan de
trabajo de desarrollo, respetando las diferencias culturales y las bondades

geograficas y potencialidades del Municipio.

2. Que el grupo empresarial con representacion en el Municipio considere €l
recurso humano existente en la localidad, pues este también cuenta la

calificacién necesaria para atender los requerimientos del mercado.

3. Que los pequefios productores se organicen para ejecutar la propuesta de
inversion del presente informe, ya que constituye una alternativa de desarrollo

gue se puede poner en practica para disminuir el trabajo migratorio.

4. Se sugiere que los pequefios productores se organicen para solicitar al
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, capacitacién sobre
aspectos financieros en actividades productivas como la ganaderia y la

agricultura, para administrar los recursos que utilizan en el proceso productivo.

5. Que los representantes de los COCODES soliciten ante las autoridades
municipales y de la Secretaria de Planificacién Social de la Presidencia la
capacitacion técnica y financiera para los pequefnos productores, con el
propésito de optimizar los recursos con que realizan las actividades

productivas.
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1. INTRODUCCION

El presente manual tiene como objetivo principal proporcionar a los asociados del
comité, las directrices a seguir en diversas actividades cotidianas que deberan

realizar como parte del proceso de cultivo y comercializaciéon de guisquil.

Lo anterior con el propésito de promover un estandar de calidad en los productos
gue se ofreceran al mercado asi como los sistemas de economia para reducir los
costos de la actividad y ofrecer el producto a un precio competitivo, asi como un

mejor margen de comercializacion.

Ademas permitira que todos los procesos se ejecuten de una misma forma y que

no haya conflictos por diferencias.



2. OBJETIVOS

> Establecer una guia técnica para designar a la persona idénea que se
encargue de cada proceso.

> Proporcionar los lineamientos que deben seguirse para realizar de manera
eficiente las distintas actividades.

» Optimizar los recursos disponibles y evitar la duplicidad de labores que
pueda ocasionar demora en l0s procesos.

3.  CAMPO DE APLICACION

El presente Manual de Normas y Procedimientos esta restringido a las diferentes
unidades administrativas y sera de aplicacién para el personal que integra el
comité.

4. NORMAS GENERALES

Es importante resaltar que el manual de normas y procedimientos debe ser
acatado y puesto en practica inmediatamente después de su autorizacidn, ya que
de incurrir en errores de procesos, por no cumplir la persona encargada de
realizarlo, sera objeto primeramente de llamada de atencién verbal y de repetirse
la falta, ésta sera de forma escrita o hasta destitucion.

Se describiran las actividades en forma ordenada, cronolégica y secuencial, las
operaciones dependientes unas de otras, de manera que permitan alcanzar un
objetivo, brindar un servicio u obtener un producto.

Asi mismo se incluye el flujograma, lo cual ayuda a la comprension del
procedimiento.

5.  SIMBOLOGIA
Es una parte importante del manual de normas y procedimientos, por lo que los
simbolos que se utilizaran, se detallan a continuacién:

Simbolo Nombre Descripcion

Inicio o fin Indica el inicio o fin de un proceso

- Operacién Representa cualquier accion que se realice.




Decision Indica un momento de decisidn, para
determinar el camino que se seguira.

Conector Se utiliza para conectar actividades de un
mismo proceso, si cambia de puesto de
trabajo.

Archivo Si un documento o material, permanece por

temporal un tiempo minimo en un lugar.

Archivo Si un documento o material, permanece por

definitivo un tiempo prolongado en el mismo lugar,
finaliza el proceso.

Inspeccion Sirve para indicar una inspeccion.

Transporte Indica el traslado de un objeto o materiales

de un lugar a otro.




COMITE DE PEQUENOS PRODUCTORES DE GUISQUIL

Cultivo de Guisquil
Jorge Alberto Cruz Ramirez
Chiguimula

FProveedor 11 Realiza la entrega en el lugar y fecha indicado.

Productor 12 Recibe insumos solicitados y firma envios de despacho.

Productor 13 Traslada envios firmados de recibido a bodeguero.

Encargado de bodega 14 Recibe pedido y sella de recibido la orden de compra.

Encargado de bodega 15 Pasladg copia de orden de compra al Encargado de
esoreria. :

Tesorero 16 Elabora cheque de pago por los insumos.

Proveedor 17 Recibe cheque de pago por los iqsumos, firma voucher y

devuelve a Tesorero documentos firmados.
Tesorero 18 Archiva expediente de compra original.

Fin




COMITE DE P

SR

Jorge Alberto Cruz Ramirez
Chiguimula

- PERSONAS QUE INTERVIENEN ENTIDADES EXTERNAS QI
Productor = Proveedor

Secretaria recepcionista
Encargado de Comercializacion
Tesorero

Encargado de Bodega

'BREVE DESCRIPCION DE Bl
En el presente procedimiento se identificaran las actividades mas relevantes y necesarias para
llevar a cabo la adquisiciéon de los insumos para el cultivo de Gisquil, asi mismo se podran
identificar las personas que participan internamente y las funciones que desempenan. El
proceso se inicia con la solicitud del productor asociado y termina con la recepcién del Boucher
firmado por el proveedor del pago por los insumos.

Puesto Paso » Actividad
Realiza el requerimiento de compra y lo entrega a la

Productor asociado 01 secretaria del Comité.

Secretgna_ 02 Registra solicitud para efectuar ta compra.

recepcionista _

Secretaria 03 Realiza cotizaciones con los proveedores Iocales

recepcionista (existencia y precio) y traslada a Encargado de
Comercializacion.

Encargado de 04 Incluye solicitud en proximo pedido general a mayorista

Comercializacién con menor precio ofertado.

Encargado de 05 Traslada original de orden de compra al Tesorero para

Comercializacion tramite de pago y copia al encargado de bodega.

Tesorero 06 Recibe Orden dg compra para elaboracidén de cheque de
pago por los suministros.

Tesorero 07 Resguarda documentacion de compra en espera de orden

de compra con firmas de recibido, para pago.
Recibe copia de orden de compra y pedido, planifica la
08 recepcion, seguln espacio en bodega y coordina entrega

Encargado de

Bodega

con el proveedor.
Proveedor 09 Q‘c;zp;ta pedido de insumos y establece fecha de entrega y
Proveedor 10 Si no hay existencia notifica al solicitante e indica fecha de

entrega.




COMITE DE PEQUENOS PRODUCTORES DE GUISQUIL

- - PROCEDIMIENTO Nc,r‘!:.Co'm:pra de insumos para el cultive.

LR ACTEVIDAD S i B Cultivo de GUisquiI
- ELABORADOPOR . = Jorge Alberto Cruz Ramirez
-~ DEPARTAMENTO = Chigquimula

<+ Encargado de Bodega "t -Proveedor = T Tesorero




COMITE DE PEQUENOS PRODUCTORES DE GUISQUIL

o PROCEDlMiENTO No. 1: Cdm:pra:dé insumos para el cuitive

~ ACTVIDAD Cultivo de Giliisquil
- ELABORADO POR - SR Jorge Alberto Cruz Ramirez
DEPARTAMENTO - ' , Chiguimula
Prodctsr “sécretaria - Ericatgado de Comerdializacion ] “Tesorero
recepcionista del
Comité

* El paso 5 implica traslado de original de orden de compra a tesorero y copia
a encargado de bodega.




COMITE DE PEQUENOS PRODUCTORES DE GUISQUIL

Cultivo de Guisquil
Jorge Alberto Cruz Ramirez
Chiguimula

e Productor
¢ Encargado de Comercializacién

e Mayorista

OCEDIMIEN

Mayoristas.

El presente procedimiento servird de guia para que los pequefios productores asociados al
comité, se orienten principalmente en la fase de comercializacién por medio de la venta a los

Puesto Paso Actividad

El productor 01 Realiza el proceso de corte.

El productor 02 l’g?nsiltaéda una muestra del producto a las instalaciones del

Encargado de 03 Contacta compradores mayoristas y les informa del

Comercializacion volumen de produccion disponible.

Mayorista 04 Revisa la calidad y tamario del producto.

Mayorista 05 El produc_:to si satisface los requisitos del Mayorista por
tanto realiza la compra.

Mayorista 06 El producto no satisface los requisitos del Mayorista por
tanto no realiza la compra.

El productor 07 Entrega del producto.

El productor 08 Recibe el pago por el total del producto.

Mayorista 09 Recoge el producto en bodegas del Comité

Mayorista 10 Transporta el producto a la Cenma.
Fin




COMITE DE PEQUENOS PRODUCTORES DE GUISQUIL

Cultivo de Guisquil

Jorge Alberto Cruz Ramirez

Chiquimula

Productor

Encargado de
Comercializacion

Mayorista

<




COMITE DE PEQUENOS PRODUCTORES DE GUISQUIL

Cultivo de Guisquil
Jorge Alberto Cruz Ramirez
Chiquimula

e Productor e Maga
o Comité de Agricultores de Guisquil ¢ Proveedores
e Mayorista

El presente proced|m|ento servira de guia para que los pequefos productores
asociados al comité, se orienten en todo lo relacionado con el cultivo y cosecha del
Guisquil.

Puesto Paso Actividad

Solicita capacitaciéon a Junta Directiva sobre el proceso de
cuitivo.

Coordina con ente capacitador para proporcionar asesoria,
en temas relacionados con:

El productor 01

« Mejor temporada para el cuitivo.

« Cantidad y calidad de semilla mas adecuada para el
terreno,

» Duracién del cultivo y fructificacion,

Junta Directiva del 02 . . o,
Comité « Principales amenazas y métodos de fumigacién
o Realizacién del abonado vy limpias durante el
crecimiento, cada 12 dias durante los primeros 5
meses.
. La semilla se clasifica por su tamario, por cada hijo
produce en promedio 200 Guisquiles.
Confirma fecha y horario solicitado para proporcionar
Ente capacitador 03 capacitacién o propone fecha y horario diferente.
Productor 04 Confirma participacién en la capacitacion.
Ente capacitador 05 Realiza capacitacion

Fin
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Cultivo de Guisquil

Jorge Alberto Cruz Ramirez

Chiguimula

Productor

Junta Directiva del Comite

Ente capacitador




