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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado (EPS) de la Facultad de Ciencias
Econdémicas de la Universidad de Guatemala, establece una evaluacion final

previo a otorgar el titulo en el grado académico de Licenciada.

El contenido del presente informe es hacer activa la participaciéon del profesional
en las comunidades del area rural, con el fin de conocer los problemas
socioecondmicos del Pais, y aportar propuestas de solucidon que reduzcan la
probiematica, por medio de proyectos que permitan hacer uso de las
potencialidades o recursos no explotados; por lo cual se elabor6 el diagnéstico
de la “Comercializacion de produccién de Café”, en el municipio de Concepcion
Las Minas, departamento de Chiquimula por ser la actividad agricola de mayor
representacion economica del lugar, dicho diagnéstico radica en conocer la
realidad y circunstancias bajo los cuales trabajan las diferentes unidades
productivas y con base a ello, proponer mejoras importantes y el desarrolio
eficiente de la comercializacién mediante la optimizacion de los recursos.

Se utiliz6 el método cientifico, para efecto de la investigacion con sus fases
indagadora por medio de la informacion documental sobre el tema objeto de
estudio, la demostrativa de la investigacion de campo y la expositiva en la
elaboracién del informe final. Entre las técnicas que se utilizaron se encuentran

el cuestionario, encuesta, entrevista y la investigacion bibliografia y estadistica.

El trabajo de campo se realizé6 en el mes de junio de 2011, donde fueron
visitadas las diferentes aldeas, caserios, cantones y fincas del municipio de
Concepcion Las Minas, fue ahi donde se obtuvo informacién primaria a través de

las encuestas y entrevistas realizadas a los agricultores. Asi mismo se visitaron



varias instituciones publicas y privadas, las cuales proporcionaron informacion
de tipo documental.
El presente informe se integra en cuatro capitulos que incluyen la tematica

siguiente:

Capitulo I, contiene la descripcidn y caracterizacion socioecondmica del
Municipio, a través del marco general, antecedentes historicos, localizacidon
geografica, clima, orografia y topografia, division politico-administrativa, recursos

naturales, poblacion, infraestructura productiva entre otros.

Capitulo 1l, se analiza la situacion actual de la produccidon del café, nivel
tecnolégico, produccién, financiamiento, comercializacidon, organizacion
empresarial, resumen de la problematica encontrada y la propuesta de solucion.

Capitulo lll, se determina la propuesta de inversién, que consiste en el Proyecto:
produccién de tomate, en donde se realizan los estudios de mercado, técnico,

administrativo legal y financiero.

Capitulo IV, presenta la comercializacién del Proyecto: produccion de tomate,
corresponde al proceso de comercializacion y sus etapas, ademas las
operaciones de los canales y margenes de comercializacion, en el cual se
determina los intermediarios que tendran una participacion importante en la

compra y venta del producto.

Por dltimo se presentan las conclusiones, recomendaciones, anexos que

contienen el manual de normas y procedimientos y bibliografia.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En el presente capitulo se describen aspectos importantes del andlisis e
interpretacién de los problemas que afectan a la poblacidén, con el objetivo de
conocer los aspectos que lo identifican: fisicos, ambientales, histéricos y
culturales. Las variables que a continuacion describen la situacién del Municipio
son: marco general, division politico administrativa, recursos naturales,
poblacién, infraestructura productiva, servicios basicos y su infraestructura,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y

financiero, actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL
A continuacion se describen los elementos que dieron origen al Municipio, asi
como la localizacion geografica, extension territorial, distancia, cultura, recursos

naturales, poblacion, servicios basicos y su infraestructura.

1.1.2 Antecedentes histéricos

El Municipio fue fundado el 17 de abril de 1792, “Fue elevada a la categoria de
Municipio en junio de 1983 por orden del Presidente de la Republica José Maria
Reina Barrios. Su nombre proviene de la patrona del lugar, la Virgen de
Concepcion y Las Minas por el hecho que en época de la colonia los pobladores

del lugar se dedicaron a la explotacion minera.”’

113 Localizacién geografica
El Municipio, es uno de los 11 municipios que conforman el departamento de
Chiquimula, se encuentra ubicado en la parte oriental del departamento, su

extension territorial es de 160 km?3.

! Secretaria General de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, Plan de
Desarrolio Municipal, del municipio de Concepcion Las Minas, Pagina 17.



1.1.3.1  Distancia de la ciudad capital

La principal via de acceso al municipio de Concepcién Las Minas, de la Ciudad
Capital es por la ruta (CA-10) hasta el Padre Miguel, luego sobre la ruta que se
dirige a El Salvador, la distancia que se recorre a la cabecera es de 219

kilbmetros.

1.1.3.2 Distancia de la cabecera departamental

La cabecera departamental esta ubicada a 52 Km. del Municipio.

1.1.3.3 Altitud
La altitud de la cabecera municipal es de 750 metros sobre el nivel del mar.

1.1.3.4 Colindancias

El Municipio colinda al norte con el municipio de Quezaltepeque, al sur con la
Republica de El Salvador; al este con el municipio de Esquipulas y la Republica
de El Salvador y Honduras; al oeste con los municipios de Agua Blanca (Jutiapa)

y Ipala.

A continuacion se presenta el mapa de localizacidén del Municipio:



Mapa 1
Municipio de Concepcion Las Minas, departamento de Chiquimula
Localizacién del Municipio
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Anteriormente se muestra la localizacion y ubicacién del municipio de
Concepcién Las Minas, tanto a nivel de la republica de Guatemala como del

departamento de Chiquimula.

114 Clima

El Municipio se clasifica como clima templado. Para los municipios considerados
como templados, la temperatura media mensual se situa entre los 27 a 28°C.
Las variaciones diarias pueden ser mayores de 10°C. No son comunes las
heladas o temperaturas que desciendan en forma extrema. Segun la
clasificacién climatica establecida por Thornwhite, El caracter del clima se
constituye como humedo, con vientos que varian de acuerdo a cada estacién del
ano, sin embargo predominan las corrientes que soplan en direccion noreste,

con velocidad que alcanza entre 7 y 11 kildmetros por hora.

1.1.5 Orografia

El Municipio se caracteriza por encontrarse rodeada de varias montafias y cerros
que producen grandes elevaciones, pendientes y hondonadas que hacen que
sus suelos sean de tipo quebrado, en una de las pocas areas planas se
encuentra la cabecera Municipal a una altura de 750 metros sobre el nivel del
mar (msnm). Las montafias que se encuentran en el Municipio son: El Durazno,
La Helada, Las Pefas, Palo Bonito y Tres Piedras o Hierbabuena, en donde se

localizan las minas de oro, plata y plomo denominadas San José Las Minas.

1.1.6 Aspectos culturales
La feria patronal se realiza el 27 de febrero de cada afio, es el dia principal,

siempre en honor a la Virgen de Concepcion.

En jueves Santo el Coloquio Cultural, se celebra en vender comidas
tradicionales del pueblo como: revolcado, picadillo, pepian, pavo relleno, gallina
rellena, tamales colorados, tamalito con chipilin, enchiladas y dulces como



molletes, ayote, chilacayote y hojuelas. El primer viernes de cada mes
denominado dia apostolado, instalan ventas de toda indole frente al parque, se

concentran en este lugar los vecinos y pobladores del area rural.

1.1.7 Aspectos deportivos

En el Municipio funciona la casa del deportista, lugar donde se reunen las
personas encargadas de programar todas las actividades relacionadas con los
deportes que se practican. El mas difundido en ia poblacion es el futbol, le sigue

el basquetbol y otros como motocross y voleibol.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA

Compara a través de la investigacion de campo, los cambios que se han dado
en lo politico y administrativo dentro del Municipio, en el transcurso de los afios,
1994, 2002 y 2011.

1.21 Politico

Segun investigacién de campo realizada se determind que ha presentado
cambios a través del tiempo, actualmente cuenta con 18 aldeas, 67 caserios y la
cabecera Municipal. Para el ano 1994 estaba constituido por 79 centros
poblados, de los cuales uno tiene la categoria de pueblo, 12 aldeas, 57 caserios,
tres fincas, seis parajes, y para el afio 2002 tales nimeros disminuyeron a 72
centros poblados, conformados por un pueblo, 12 aldeas, 53 caserios, dos

fincas, cuatro parajes.

1.2.2 Administrativa

La maxima autoridad lo constituye el Concejo Municipal, delega al Alcalde
Municipal para representarle y coordinar diferentes comisiones de caracter
econoémico, social y cultural, por ello utiliza un sistema democratico-
representativo. Este proceso para ser practico, debe contemplar un



fortalecimiento en las decisiones y acuerdos locales, que tiendan a satisfacer las

necesidades de la poblacién del Municipio, con miras al desarrollo integral.

La estructura del gobierno del afio 2011 no ha tenido variacién con relacién al
ano 2002, esto derivado que continua vigente el Cédigo Municipal, Decreto 12-
2002.

1.3 RECURSOS NATURALES
Los recursos naturales son fuente de riqueza natural que ofrece la naturaleza a
los habitantes del Municipio, integrados por rios, bosques, suelos, flora y fauna.

1.3.1 Agua

El Municipio dispone de rios y manantiales que tienen cauce, curso y caudal fijo,
——entre lfos cuales se pueden mencionar: rio- Grande, Anguiatu, Las Minas o Loco.

Algunas de las 19 quebradas que recorren sus montafias, entre las cuales

podemos mencionar: Agua Caliente, Guadalupe, El Zapote y Quebrada Honda.

1.3.2 Bosques
El bosque es un recurso de importancia en los recursos naturales del pais, cuyo
deterioro se ha puesto de manifiesto con la continua desaparicion de especies

forestales de importancia ecoldgica.

E! potencial natural de area de bosques del Municipio Io representa el bosque
conifero con mayor superficie, equivalente a 5,760 hectareas, seguido del
latifoliado con 1,440, con una pequefia porcidn de 160 el mixto y el resto

formado por area sin cobertura forestal y otros.

A continuacién se presenta el mapa de areas de cobertura forestal:



Mapa 2
Municipio de Concepcién Las Minas, departamento de Chiquimula
Areas de cobertura forestal
Ano: 2011

Quezaltepeque -

v
[VEVAVIVEVEY,
N ’/r/—-’//;vv TNV LY VYV
VVVV VYV VYV VY

VvV V\)»’\"QV‘V
\tvv_vvvv{,;x:_vvv
VVVUVVVY VYV VVY
in nmarfly ) anm 1T TRV VW ¥V v vy v .
- - y o E VMW W NV N A
5 EESEmEER: : T O Y N Esquipulas
) - : s HHH - - VNV Ve VY
7~ i o Hl v v vl VOV
A} 1 VW VIV VYV V) Vi
S A A
L VYV VY Y >

a ]
%
<
<
<
<
<
<
<
<
<

L2 uéef q CARA A .
qﬁ S P
> Jg%gs" LA bv vy vviwy vie e W L
2 FRapa o JR e S I WV VYV VYV Vv vng T -—f\)l
; g T v v v vy viv v g "’
P L) T TV VNV WY N YNV VY

£ 2S5 L RV YV VY Y Y D

: e Vv A VMMV YV VY
Bobg VNV VYV Y YUY VYV VYV

VAV VYV Y
VAV MMV VYV VAV
FVVNVVV VALYV VY Vv Y
vv--v37_v~ W
VvV VA Vv vy v v
[VXVAVEVE'E VANV WY o
¥ VW VV VYV VYV VVVVVY VY
IR NNV VYV VYV Y Y » > n
= VYNV VYV VYV VYV VRV VAl ™
Agua Blanca B VVVVVVVUYVVVVVY VYWY VYWYV —r P v
- IVVNYV VYAV Y VY VAV Y VY R QO =
R iU VY VN VY VY VY 5% 4“_\, —
VVVV VYV o "fs =
VVV VYV VYV Y, L , o]
XTIV NV v W S - |
AL Vi P eme” IO o
¢ A% v Q.I
8 Q
Hk {

/

Republica de
El Salvador

Cobertura Forestal

) Area sin Cobertura Forestal

@ [EHHE Asoc. Bosque Secundario/Arbust

No. | Tipo de Bosques Ha. Y%
3 |Bosque Conifero 5,760 36%

&) Bosque Conifero 4 [Bosque Latifoliado | 1,440] 9%
. : . 5 |Bosque Mixto 160 1%
@ Bosque Latifoliado 1.3.6|0tros 8,640 54%

® Bosque Mixto Total 16,000] 100%
®

{ Bosque Secundario/Arbustal

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en datos proporcionados por el sistema de informacién
geografica del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-



El mapa anterior muestra la clasificacion existente de bosques dentro del
Municipio, cuenta con 5,760 hectareas de bosque latifoliado, 1,440 de conifero,
160 de mixtos y un area de 8,640 sin bosque lo que indica que la mayor parte
del territorio carece de bosque, en lo cual ha influido factores como la expansion
de la frontera agricola, el crecimiento poblacional, tala inmoderada y

contaminacion.

1.3.3 Suelos
Los suelos predominantes en el Municipio presentan caracteristicas
inapropiadas por ser suelos poco profundos sobre rocas y pendientes

escarpadas para su explotacion.

1.3.3.1  Tipos de series de suelos

En el Municipio se encuentran los siguientes:

. Chuctal
Son suelos profundos, bien drenados, desarrollados sobre ceniza volcanica
blanca cementada o toba, en clima humedo-seco; apto para pasto y bosques. El

suelo superficial es franco limoso, café oscuro.

. Jalapa
Se caracterizan por ser poco profundos, excesivamente drenados, desarrollados
sobre ceniza volcanica cementada de color gris a gris oscuro, o toba en un clima

seco a humedo seco y calido, con vocacion para pastos y bosques.

. Jilotepeque
Suelos sobre materiales mixtos o de color gris obscuro a gris muy oscuro, gran

parte del area esta bajo bosques o pastos



o Mongoy
Suelos sobre materiales mixtos o de color café muy obscuro en relieve inclinado,

gran parte del area esta bajo bosques o pastos.

. Subinal
Se definen como suelos poco profundos sobre exquisito arcilloso y piedra caliza,
de color café muy oscuro, casi negro. Una porcion de los suelos se utiliza para la

produccion de cuitivo de maiz y otras cosechas
o Talquesal
Derivados de rocas metamérficas de bajo grado, su color es café oscuro, poseen

alto riesgo a la erosion y un bajo potencial de fertilidad.

A continuacion se presenta el mapa de tipos de suelos:
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Mapa 3
Municipio de Concepcién las Minas, departamento de Chiquimula

Tipos de suelos

Ano: 2011
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En el mapa anterior se observa que dentro de la serie de suelos el de mayor
extension es el Chuctal que asciende a 3,409 hectareas, seguido de Talquesal
con 2,271, Jilotepeque 2,026, Subinal 2,271 y con una minima proporcion

Mongoy.

1.3.4 Uso del suelo

Los suelos del Municipio se manejan de acuerdo a la capacidad de uso, en su
mayoria para la agricultura, los agricultores tienen definidas las areas de cultivo,
esta situacion es una condicionante para que no se obtengan rendimientos

esperados en sus cosechas.

1.3.5 Fauna

Formada por el conjunto de especies de animalés que habitan en el Municipio; la
cual debido a la deforestacién del bosque, ha sido afectada. Actualmente de
acuerdo a datos proporcionados por el Sistema de Informaciéon Geografica del
Centro Universitario de Oriente, en el departamento de Chiquimula se

encuentran especies como: ardillas, conejos, venados, mapache, tacuazin.

1.3.6 Flora

El Municipio cuenta con una flora variada de arboles como el roble y encino, en
los valles principaimente en las riberas de los rios o vegas, asi también plantas
ornamentales y frutales nativas como: mango, nance, banano, maiz, frijol, café,

maicillo, entre otros.

1.4 POBLACION
La poblacion es el conjunto de habitantes que viven en una determinada regioén,
esta puede ser urbana y rural, se interrelacionan entre si en el desarrollo integral

y social, que lo convierte en el recurso mas importante de una sociedad.

Segun el X Censo de Poblacion y V de Habitacion del afio 1994, realizado por el
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Instituto Nacional de Estadistica (INE); se determiné que el Municipio cuenta con
un total de 10,219 habitantes y segun el Xi, Censo de Poblacion y VI de
Habitacién del afio 2002 cuenta con un total 11,989 habitantes.

Se estima para el afio 2011, que el departamento de Chiquimula tendra una
poblacién total de 370,891 y los 12,852 habitantes del municipio de Concepcién
Las Minas representan el 3.50% de la poblacion total del Departamento.

1.4.1 Poblacién total por género

El estudio de la poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
son caracteristicas esenciales de la poblacién, proporcionan informacion de
interés para las obras de proyeccion en sectores como salud, educacion,

vivienda, seguridad social, empleo y conservacion del medio ambiente.

A continuacioén se presenta el siguiente cuadro de analisis de la poblacion:
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Cuadro 1
Municipio de Concepcién Las Minas, departamento de Chiquimula
Analisis de la poblacién
Anos: 1994, 2002 y 2011

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2011

Descripcio
peion Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacién por sexo

Hombres 4871 48 5601 47 5,881 46
Mujeres 5,348 52 6,388 53 6,971 54
Poblacién por area

Urbana 1,024 10 1,226 10 1,414 11
Rural 9,195 90 10,763 90 11,438 89
Poblacion por grupo étnico

Indigena 265 3 184 2 - -
No indigena 9,954 97 11,805 98 12,852 100
Poblacién por edad

De 0 a6 anos 2,016 20 2,242 19 1,285 10
De 7 a 14 anos 2,532 25 2519 21 2570 20
De 15 a 64 arios 5,065 50 6,371 53 7,840 61
De 65 a mas aros 606 5 857 7 1,157 9
Total 10,219 100 11,989 100 12,852 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién del Instituto Nacional de Estadistica (INE) del afio 1994, Xi Censo Nacional de
Poblacién y VI de Habitaciéon del Instituto Nacional de Estadistica (INE) del afio 2002, e
investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

De acuerdo al analisis de la poblacion por sexo, se observa que en los tres afos
especificos de estudio el nimero del género femenino supera al masculino, este
fendmeno se debe a las emigraciones, generalmente los jefes de familia salen
del Municipio hacia Chiquimula, Esquipulas, Ciudad Capital o fuera del pais, en

busca de mejores oportunidades laborales y econémicas.

El area urbana esta formada por los habitantes que residen en la cabecera
Municipal, entre las edades de 15 a 64 anos, en ella se encuentra la mayoria de
los servicios basicos, asi como la concentracion de comercio y la sede del

Gobierno Municipal, entre otros.
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El area rural representa a la poblacién que reside en los cantones que se
encuentran fuera del casco urbano, aldeas y fincas. Aqui se desarrolla la mayor
parte de actividades agricolas, pecuarias y artesanales del Municipio.

Segun encuesta realizada y datos proporcionados por el centro de salud del

Municipio, se determiné que no existe representacién de grupos étnicos.

14.2 Poblacién econémica activa (PEA)

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica (INE) se considera
economicamente activa a todas aquellas personas que se encuentran en el
rango de edad de siete a mas afios, que trabajan o buscan trabajo en cualquier

actividad productiva.

En el Municipio en el afio 1994 la poblacion ascendia a 10,219 de la cual, el 74%
equivale a 7,597 habitantes, dentro de la PEA se encuentra un 35%, grupo
principalmente conformado por hombres, con mayor concentracién en el area

rural, estos ultimos factores son comunes en los afios de 2002 y 2011.

En el afio 2002 el 81% de la poblacién se encontraba en el rango de edad de los
siete a 64 anos, sin embargo sblo el 31% conservaba empleo, segun datos

proporcionados por el centro de salud del Municipio,

143 Densidad poblacional

En relacién a la densidad poblacional del Municipio para el afio 2002 fue de 75
habitantes cuadrado, comparado con el departamento de Chiquimula de 127, la
proyeccion del 2011 continla con baja densidad en comparacién a la poblacién
departamental de 156 y con el Pais de 132 habitantes.
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1.4.4 Vivienda

El tipo de vivienda que prevalece al afio 2011, es la construida con paredes de
block y adobe, techo de lamina y teja, piso de torta de cemento y granito. En el
area urbana las viviendas disponen de varias habitaciones para los diferentes
ambientes que en general son distribuidos de la siguiente manera: cocina,
comedor, sala y dormitorios. En el area rural las viviendas estan conformadas de
una a ftres habitaciones lo que provoca aglomeracién y condiciones
antihigiénicas debido al humo que genera la utilizacién de lefia al momento de
cocinar, sin embargo destacan algunas viviendas que sus familiares se

encuentran en el extranjero.

1.4.5 Ingresos

Los ingresos de la mayor parte de la poblacion oscilan entre Q 1.00 a
Q 1,350.00 mensuales que representan él 61% de los hogares encuestados, los
cuales provienen de las actividades productivas del lugar, pero no son
suficientes para cubrir las necesidades basicas de familias numerosas. Esta

situacion limita las posibilidades de adquirir bienes satisfactores esenciales.

El promedio que integra un hogar de acuerdo a estimaciones del INE asciende a
cinco. Con los datos proporcionados por |la poblacion se calcula que los ingresos
per capita oscilan entre Q 90.00 y Q 630.00 mensual, de acuerdo a los rangos
de Q 450.00 a Q 3,150.00.

El salario minimo mensual en el afo 2011, establecido se integraba de la
siguiente forma: Q 1,911.00 mas la bonificacién incentivo de Q 250.00 con lo
cual ascendia a Q 2,161.00.

De acuerdo a investigacion de campo realizado, se determiné que el 85% de la

poblacién recibe ingresos por debajo del salario minimo.
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1.4.6 Empleo y desempleo

Las fuentes de empleo del Municipio son escasas, los jévenes que han logrado
completar la educacion a nivel diversificado, son los que tienen acceso a laborar
en entidades bancarias, comercio y servicios entre otras; sin embargo por los
bajos indices de escolaridad que predomina en la poblacién, las oportunidades
son minimas, éste constituye uno de los factores determinantes para que las
personas emigren en busca de mejores oportunidades econémicas.

En el proceso de investigacion, las fuentes de trabajo eran generadas por el
sector agricola, empleaba al 44% de la poblacion, de acuerdo a datos
proporcionados por el INE, en el afio 2002 éste rubro alcanzaba el 66%, se
considera que los factores que incidieron en dicha disminucién son, el deterioro
del suelo, emigracién, pobreza e incursion en otras actividades. La segunda

actividad productiva predominante es la ganaderia, ocupa el 34% de la PEA.

Los indices de desempleo en el Municipio son dificiles de cuantificar, debido a
que las personas que carecen de un trabajo formal se subemplean a manera de
devengar ingresos que les permita subsistir. Otro factor considerable es que se

ocupan en la produccion de sus cosechas.

1.4.7 Migracion
Esta constituye el cambio de residencia habitual de las personas desde un lugar
origen a un lugar destino y se representa por dos variantes: la inmigracion y la

emigracion, las que se exponen a continuacion:

1.4.7.1  Inmigracion
Se da en forma permanente y temporal dentro del Municipio y abarca el 2% de la
poblacion, en su mayoria de El Salvador, Quezaltepeque y Olopa,
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principalmente en la época del cultivo de café, con el propésito de encontrar

empleo.

1.4.7.2 Emigracion

El Municipio tiene un integrante de su hogar fuera, se estima que el 46% las
razones mas comunes son por estudios, trabajo en fincas ubicadas dentro de los
limites del mismo, hacia otros departamentos. La emigracion de este tipo es
temporal debido a que se desarrolla en la época de siembra y cosecha de los
productos agricolas y en los meses que dura el ciclo escolar. La emigracion
permanente hacia los Estados Unidos de Norteamérica es significativa a
consecuencias de la blsqueda de mejores oportunidades para mejorar su nivel

de vida.

1.4.8 Niveles de pobreza y desnutricién
Para determinar el grado de pobreza de la poblacién del Municipio, se evaluaron

los salarios devengados en forma mensual por cada hogar.

La linea de pobreza hace referencia al limite de ingreso o consumo establecido,
para diferenciar a las personas u hogares que no alcanzan a satisfacer sus

necesidades de las que si.

La Organizacién de Naciones Unidas, revela que en Guatemala 31% de la
poblaciéon sobrevive con menos de Q 16.00 al dia y 13% con menos de ocho

quetzales.

A continuacién se presenta la distribucidn absoluta y relativa de ingresos que

perciben los hogares del Municipio:
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Cuadro 2
Municipio de Concepcion Las Minas, departamento de Chiquimula
Distribucion absoluta y relativa de hogares por rango de ingresos

Afno: 2011

. . Frecuencia Frecuencia
Rango Hogares Frecuencia Frecue_ncla absoluta relativa
Quetzales absoluta relativa acumulada acumulada
1.00 - 450 45 45 12 45 12
451.00 - 9S00 86 86 23 131 35
801.00 - 1,350 94 94 25 225 60
1,351.00 - 1,800 58 58 16 283 76
1,801.00 - 2,250 31 31 8 314 84
2,251.00 - 2,700 14 14 4 328 88
2,701.00 - 3,150 25 25 7 353 95
3,151.00 - mas 16 16 5 369 100

Total 369 369 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

Al relacionar los analisis de empleo, ingresos y caracteristicas de vivienda, se
puede deducir que la poblacidn del Municipio evidencia un alto porcentaje de
pobreza. El 61% de hogares se consideran en pobreza extrema, adquieren un
salario mensual inferior a Q 1,350.00, al considerar a cinco personas por hogar
se calcula que cada uno cuenta con Q 270.00 al mes para cubrir sus

necesidades basicas.

El 28% se concentra en el estrato de pobreza no extrema, se estima que pueden
cubrir los gastos minimos para sobrevivir, sin embargo carecen de recursos para
cubrir bienes y servicios adicionales, para ello se estiman ingresos que van de Q
1,350.00 a Q 2,700.00. Los hogares que pueden cubrir sus necesidades basicas
y que les permite cubrir servicios adicionales, superan los Q 2,701.00 mensuales

que representan un 11%.

Referente a la desnutricion segun el Fondo de la Organizacion de Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF), la desnutricion es causa directa de alrededor
de 300,000 muertes anuales en el mundo e indirectamente responsable de la
mitad de los fallecimientos de menores de cinco afos. Durante la nifiez se
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necesitan mas nutrientes para desarrollarse en forma adecuada, derivado de la
pobreza en que vive la mayoria de Ila poblaciéon es imposible que los padres de
familia alimenten a sus hijos con una dieta acorde a los requerimientos
nutricionaies.

1.5 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Dentro de los elementos que promueven y fortalecen la actividad productiva y el
funcionamiento de las actividades comerciales, dado que contribuye al desarrollo
econémico y social del Municipio se encuentran: los sistemas de unidades de
riego, centros de acopio, mercados, vias de acceso, puentes,

telecomunicaciones, correo y transporte.

1.5.1 Unidades de riego

Por la falta de sistemas de riego, la produccion agricola se encuentra limitada
debido a que la mayor parte de agricultores utilizan la lluvia como riego, lo que
provoca obtener una sola cosecha al afo, por lo que el invierno es un factor

determinante para la agricultura del Municipio.

1.5.2 Centros de acopio

Dentro de la organizacién de los agricultores, existe un centro de acopio ubicado
en la cabecera Municipal, donde acuden directamente para comercializar los
productos, sin embargo muchos casos de compra-venta se efectian en forma
individual a través de acopiadores rurales quienes visitan las comunidades
donde se localizan los productos, para luego comercializarlos en mercados

regionales.

1.5.3 Mercados

En el casco urbano se encuentra establecido el mercado Municipal, ubicado a un
costado del parque central, el cual cuenta con 14 puestos donde comercializan
diversidad de frutas, verduras, asi como productos de primera necesidad. Cabe
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mencionar que dentro del mismo existen puestos de comida, los cuales carecen
de infraestructura adecuada para la venta de alimentos, por lo que es evidente la

contaminacién en los alimentos.

En noviembre del 2011 fue inaugurado un nuevo edificio con capacidad para 36
locales, distribuidos en pequefios y grandes, un piso de plaza y estacionamiento
de buses, éste se encontrara ubicado en la parte trasera del mercado actual.

1.54 Vias de acceso
El Municipio. cuenta con tramos carreteros que suman de la ciudad de
Guatemala al municipio de Concepcién Las Minas, un total de- 219 km.

distribuidos de la siguiente manera:

De la ciudad de Guatemala, se transitan 132 km. por la carretera asfaltada CA-9,
hasta llegar al entronque del municipio de Rio Hondo (Zacapa). De este
entronque; con direccién noreste se recorren 81 km. por la carretera asfaltada
CA-10, de la cabecera departamental de Chiquimula y por la cabecera municipal
de Quezaltepeque, hasta llegar a la bifurcacion denominada Padre Miguel.

De esta bifurcacion se- transitan seis kildmetros, en direccién sudeste, por

carretera asfaltada hasta llegar a la cabecera Municipal.

Concepciéon Las Minas, tiene tres entradas principales, una de -ellas se
encuentra por el caserio Solapado con carretera ésfaltada, la distancia es de dos
kilbmetros, esta se encuentra en mal estado, de igual manera se puede ingresar
desde la frontera- de El salvador, la cual tiene un desvio por el caserio La
Quesera; la carretera es de terraceria y la distancia es de un kildmetro con
setecientos metros. Otra entrada se ubica por el caserio San Jerénimo, con
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carretera de terraceria, su estado es transitable y la distancia al Municipio es de

tres kilbmetros.

1.5.5 Puentes

El Municipio cuenta con varios puentes, entre estos estan los siguientes: Puente
Lucia Sazo, Padre Miguel, Rio Grande, Pueblo Nuevo, que comunican con el
casco urbano, puente Chapulapa, comunica al Jicaro, Valle Arriba, y
Liquidambar, puente La Quesera, comunica hacia la Aldea La Ermita y puente
rio Macho, se encuentra en la salida del pueblo. En el area rural especificamente
en los caserios cuentan con puentes de hamaca como Monte Barroso,
Valeriano, La Cariada, Camulian y Apantes, los cuales son un riesgo para los

habitantes de dichos lugares.

1.5.6 Telecomunicaciones

Respecto a la comunicacién telefonica con linea fija, la empresa TELGUA es
quien brinda el servicio en el area urbana y rural. La poblaciéon urbana y rural
utiliza teléfonos celulares de otras compariias, debido a que la cobertura es baja.
El Municipio dispone de la sefial de television nacional, las empresas Telecom y
Unicable, proveen el servicio de cable, las cuales tienen cobertura en el casco
urbano y aldeas aledafas. No obstante algunas familias de aldeas y caserios
lejanos, se han asociado para adquirir antenas parabdlicas, con las que captan

sefal televisiva y comparten entre todos el servicio.

1.5.7 Correo

El servicio de correo, es prestado por empresas privadas como: Cargo Express,
Nororiente Express, Lépez Express, Fito Express, Ayarza Express y Aqui
Express, dedicadas al envio y recepcion de encomiendas de Estados Unidos al

Municipio y viceversa.
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1.5.8 Transporte

En la actualidad en el Municipio existen tres empresas que prestan el servicio de
transporte publico, entre éstas se encuentran: Transportes Guerra que circula de
Esquipulas hacia la frontera Anguiattl, Transportes Griselita que transita desde la
cabecera Municipal a Chiquimula y transportes Flor de Maria cuyos destinos

son, de Chiguimula hacia Anguiatu y viceversa.

Varios de los habitantes del Municipio, poseen vehiculo propio. Sin embargo la
mayoria de personas, utilizan el transporte extraurbano para movilizarse al area
rural, asi como Esquipulas y Chiquimula. Dentro del Municipio, también existe el
servicio de moto-taxis, para desplazarse a los diferentes caserios y aldeas

aledanas, el valor del servicio oscila entre los Q.5.00 y Q.15.00.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Para el desarrollo econdmico y bienestar de la poblacién, se necesita que ios
servicios basicos dispongan de una infraestructura adecuada, que permita la
agilizacion de las actividades diarias y cotidianas. Por ello se hace indispensable
determinar los servicios que poseen en el Municipio, cobertura, tipo, calidad de

infraestructura y el aprovechamiento de los mismos.

1.6.1 Educacion

Dentro de una sociedad uno de los factores mas importantes es la educacién,
porque contribuye al desarrolio econémico y social, a la vez que determina las
oportunidades de crecimiento de una comunidad. En el Municipio existen 71
centros educativos oficiales, de los cuales 23 del nivel pre-primario son anexas a
escuelas oficiales urbanas y rurales, es decir, que carecen de instalaciones
propias, 43 para primaria, dos para ciclo basico y tres para ciclo diversificado.
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El nivel educativo que mas servicio presta a la poblacion en el Municipio, es el
primario con una participacion del 0.61, el segundo en importancia es
pre-primaria con un 0.32 y en menor participacion los basicos y diversificado con
un 0.03 y 0.04% respectivamente. La mayoria de las casas de estudio poseen
instalaciones, a excepcion de algunas para el nivel preprimaria que son anexos

a escuelas oficiales.

1.6.2 Salud

La necesidad de este servicio es alta debido a que la cobertura es insuficiente.
Esta organizado por un centro de salud en el area urbana, asimismo existe un
hospital privado, dos puestos de salud en el area rural, ubicados en el caserio la
Ermita y Los Alambrados. En el casco urbano se encuentran tres farmacias que

prestan servicios y proporcionan medicinas a precios favorables.

1.6.3 Agua

El agua que abastece a la poblacion proviene de nacimientos y rios del
Municipio. Existen tres redes de distribucion de agua: Rio Grande, Anguiatu y
Chapulapa, son desviadas a tanques por medio de tuberias, los cuales carecen
de tratamiento para su potabilizacion. El precio mensual por el abastecimiento
del agua es de Q 11.67, con un total anual de Q 140.00.

De acuerdo a encuesta realizada, el 76% de la poblacidn tiene acceso a este
servicio, caso que en relacion a los datos proporcionados por la municipalidad
ha ido en aumento, ya que demuestra una tendencia del 14%, que al compararlo

con los afios 1994 y 2002 es deficiente.

1.6.4 Energia eléctrica
Este servicio es prestado por la empresa Distribuidora de energia de Oriente,
S.A. (DEORSA), la cual no posee oficinas centrales en el Municipio para realizar
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los pagos correspondientes, se realizan a través de instituciones bancarias. El
78% de la poblacion posee el servicio, y en comparacion a los afos 1994 es
menor en relacion al 2002, aumentandose en seis puntos porcentuales; los
resultados obtenidos en el trabajo de campo para el afio 2011 demuestra una
disminucién significativa del 20%; ya que en relacion con los datos
proporcionados por la Comision Nacional de Energia Eléctrica, el 98% de la

poblacién tiene acceso al servicio.

La poblacion que carece del servicio eléctrico, es debido a la falta de recursos

econdmicos o por que se encuentran en lugares lejanos y sin acceso.

1.6.5 Drenajes

La cobertura en el servicio de drenaje es insuficiente, solo el 34% de los hogares
poseen el servicio en comparacion con afios anteriores, debido a que el
presupuesto asignado es deficiente para este servicio. Segun datos municipales

el 13% de la poblacion posee drenajes.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

El Municipio esta organizado en base al desarrollo integral de cualquier
comunidad, dentro de las que se pueden mencionar. comités, asociaciones y
cooperativas que contribuyen al progreso de las actividades econdmicas y

sociales.

1.7.1 Organizacién social
El objetivo principal es incitar la participacion de los habitantes, informar a la
poblacion sobre el desarrollo de proyectos sociales y la organizacion de

actividades de todo el Municipio.
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1.7.1.1  Comités y Consejos Comunitarios de Desarrollo

El control de estos lo lleva la Oficina Municipal de Planificacion (OMP) y a razén
de los Acuerdos de Paz, se empezd con los Consejos Comunitarios de
Desarrollo que permiten solucionar y brindar apoyo a la poblacion en el area
rural. Al afo 2011 estan constituidos los siguientes comités: COMUDE,
COCODES, comité de padres de familia, comité de Desarrolio y Agua, Oficina
de la Mujer creada segun Decreto 12-2002, Cédigo Municipal, articulo 96, de
igual manera se fundd la asociacion de la mujer segun Codigo Municipal, articulo
36 inciso 9, que tiene a su cargo 31 comités de mujeres, quiénes coordinan
diferentes capacitaciones dirigidas tanto para las nifias, adolescentes y mujeres

adultas.

1.7.1.2  Organizaciones religiosas
En el area urbana del Municipio existe una iglesia catélicay 11 en el area rural,

la iglesia evangeélica tiene mas de 10 templos, de los cuales tres se ubican en el

area urbanay el resto en el area rural.

1.7.1.3  Organizacion productiva

En cuanto a la organizacion productiva se puede mencionar que es toda aquella
gue brinda a la comunidad los elementos necesarios para la organizacion de la
produccién dentro del Municipio, para aprovechar al maximo los recursos
existentes y coadyuvar a mejorar el nivel de vida y desarrollo econémico de la

poblacién. Los productores del Municipio no se encuentran organizados.

1.7.2 Cooperativa
Es toda asociacion autobnoma de personas que se han unido voluntariamente

para hacer frente a sus necesidades y aspiraciones econdmicas, sociales y
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culturales comunes por medio de una empresa de propiedad conjunta y

democraticamente controladas.

1.7.2.1 Cooperativa de ahorro
En el Municipio se cuenta con la Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral San
José R.L, la cual ha tenido buena participacién para beneficio de la poblacion.

Los servicios que ofrece son: cuenta de ahorros, préstamos, seguros, remesas,
tarjetas de débito y crédito, inmuebles y vehiculos. Realiza diferentes proyectos
como lo son jornadas médicas completamente gratis para sus asociados y becas

escolares para apoyar la educacion.

1.7.2.2  Plan trifinio

El Plan Trifinio nacié como consecuencia de una preocupacion de conservacion
forestal para la defensa del bosque nuboso que corona el Macizo de
Montecristo, es el punto de confluencia de las fronteras de El| Salvador,

Guatemala y Honduras

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones gubernamentales y no gubernamentales que brindan ayuda al
desarrollo socioeconémico del Municipio, dentro de estas estan cinco estatales
(Juzgado de Paz, Sub Estaciones de la Policia Nacional Civil, Supervisién
Educativa Distrito 20-08-019, Subdelegacion del Registro Nacional de las
Personas (RENAP), Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA) y la

institucién municipal (Municipalidad).

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se caracteriza por la dependencia de bienes y servicios que se importan de
otros municipios y departamentos, asi como de las exportaciones de café hacia
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el mercado local e internacional. El Flujo financiero se encuentra conformado por
los ingresos que obtienen los habitantes a través de las fuentes de empleo
existentes y las remesas que provienen del exterior. A continuacién se

desarrollan dichos temas:

1.9.1 Flujo comercial

Por medio del flujo comercial, se puede observar cual es el destino de la
produccién, si ésta se exporta o es para el consumo de la poblacién, asi
también, cuales son los bienes que adquieren en el territorio guatemalteco e

internacional a través de las importaciones.

1.9.2 Importaciones

Dentro de los principales productos importados, se encuentran todos aquellos
bienes de consumo, productos agricolas, pecuarios y artesanales que ingresan
al Municipio, para satisfacer las necesidades de la poblacion.

En la actividad agricola se adquiere abono, herbicidas, fungicidas y herramientas

de labranza, dichos productos se compran a nivel nacional y departamental.

1.9.3 Exportaciones
Como principales productos que generan ingresos al Municipio, al ser enviados
a otros paises y regiones de Guatemala estan: el café, pan, muebles de

carpinteria y ventas de reses.

En la actividad pecuaria, se adquieren vitaminas, vacunas, concentrado y

desparasitante.

En la actividad artesanal, productos como gas propano, harina de trigo,

manteca, herramientas de carpinteria, hierro, pinturas, y equipo de construccién.
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En el sector comercial granos basicos, frutas, verduras, productos de higiene
personal, perfumes, ropa, calzado, medicamentos, utensilios de cocina y
electrodomeésticos, importados en su mayoria a nivel nacional e internacional de

paises como El Salvador, Honduras y USA.

1.9.4 Flujo financiero

En el Municipio prestan el servicio de remesas las siguientes entidades
bancarias: Banco De Desarrollo Rural, S.A., Banco G&T Continental, S.A,,
Banco Agromercantil, S.A., Banco Industrial, Cooperativa Integral De Ahorro y
Crédito R.L. (COSAJO) asi como el servicio de Western Unién.

Segun datos proporcionados por la agencia bancaria del Banco G&T Continental
del Municipio en promedio se reciben de 600 a 700 remesas mensuales, lo que
se encuentra en un rango monetario de Q.800,000 a Q 900,000 mensuales y
anuales de Q 9,600,000 a Q10,800,000 mismas que se incrementan en los

meses de febrero, mayo y diciembre.

1.10 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las actividades productivas que la poblacion del Municipio representa satisfacer

las necesidades basicas, como alimentacioén, vestido, vivienda y otros

1.10.1  Agricola

Del total de la produccién la actividad agricola representa el 20%, se integra por
los cultivos de café, maiz, frijol, cebolla y maicillo, de éstos se destaca el cultivo
de café con una participacién en valores de Q.851,200.00 equivalente al 38%,
debido a que este se destina principalmente para la venta. La venta de café
durante el afio 2011, produjo resultados positivos, debido a que la demanda y el
precio internacional se mantuvo favorable. Las caracteristicas del terreno del
Municipio son adecuadas para el cultivo del café, no obstante, se siembra maiz y

frijol, que se destina para el consumo familiar y minima cantidad para la venta.



CAPITULO Il

SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DEL CAFE
En el Municipio de Concepciéon Las Minas, la actividad agricola sostiene el
mayor numero de la poblacién econémicamente activa y se convierte en fuente
de alimentacion, debido al alto porcenfaje de autoconsumo en los estratos de
microfinca y subfamiliar. De acuerdo a ello se destacan aspectos relevantes
como: descripcién del producto, nivel tecnoldgico, proceso productivo, costos,
financiamiento, comercializacién, organizacion empresarial, problematica y

propuesta de solucion.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

“Es un arbusto o arbolillo, de 4.6 a 6 m de altura en la madurez, con hojas
aovadas, lustrosas, verdes, que se mantienen durante tres a cinco afos. La flor
es blanca, fragante, que sélo permanecen abiertas durante unos pocos dias. El
fruto se desarrolia en el curso de los seis 0 siete meses siguientes a la aparicidén
de la flor; cambia desde el verde claro al rojo y al estar totalmente maduro y listo
para la recoleccién, al carmesi. El fruto maduro, que se parece a la cereza, se
forma en racimos unidos a las ramas por tallos muy cortos, suele encerrar dos
semillas rodeadas de una pulpa dulce. Al fruto se le dice cereza, uva o capulin y
esta recubierto en una instancia de una pelicula o cascarilla muy delgada que se

lama pergamino.”

211 Descripcién genérica

El cafeto planta productora de café es un arbusto que se da en la regién tropical
de la tierra. Pertenece al tipo de arboles de la familia de las rubiaceas, de la
treintena de especies del género Coffea, solo son importantes tres: arabica,
canephora y libérica. Tiene su centro de origen en la lejana Abisina (en la

2 El cultivo del café. (en linea) Guatemala. Consultado el 03 de septiembre del 2012. Disponible
en: http//:www.infoagro.com/herbaceos/industriales/café.htm



30

geografia actual Etiopia), en el Nororiente de Africa. En Guatemala, se cultivan
basicamente variedades de la especie Coffea arabica, ya que es el mas
difundido en el mundo, los cuidados se remiten a operaciones del mantenimiento
del cafetal y entre las condiciones climaticas adecuadas para la plantaciéon se
puede mencionar una temperatura entre 17 a 23 grados centigrados, altitud de
900 a 1700 metros sobre el nivel del mar, humedad relativa de 65 a 85%, vientos
de 20 a 30 kildbmetros por hora y precipitacion pluvial de 1000 a 3000 milimetros

por ano.

“El café fue introducido a Guatemala en el afio de 1760 y a partir de 1860,
surgen las primeras fincas dedicadas al cultivo. En 1871 era ya un negocio
lucrativo y se constituyé en el renglén principal de la economia de la nacién,

como producto de exportacion™

21.2 Variedades

Existen una gran diversidad de especies de café, las mas conocidas por ser las
que encontramos en nuestro continente son: Coffea arabica (café arabiga), y
Coffea canephora (café robusta). En Guatemala entre la variedad de café se
encuentran, la Typica, tiene la importancia de ser la base del desarrolio de la
caficultura; el Borbén, comparado con la Typica, representa una ligera forma
conica menos acentuada; Caturra, es una mutaciéon de Borbdén; Catuai, es el
resultado del cruzamiento artificial de Mundo Novo y Caturra; Pache comun, es
una mutacion de Typica; Pache colis, es originaria de Mataquescuintla, Jalapa;
Mundo Novo es originaria de Brasil, y es el resultado de una hibridacién natural
entre Sumatra y Borbén; Maragogype es una mutacion de Typica, descubierta
en Brasil, que representa un porte alto superior a Typica y Borbén, la Robusta,
que representa la especie Coffea Canéfora, cultivada principalmente en Africa y

3 Hernéndt?z Paz, M. 1998 Manual de Caficultura en Guatemala, Asociacion Nacional del Café
(ANACAFE), Litografia Van Color, S.A. Guatemala, Pag. 3
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Asia. Las variedades no solo dependen de las condiciones ecologicas y edificas
de la region, también de la resistencia o tolerancia de algunas plagas y
enfermedades. En el Municipio las que se cultivan principalmente son:

21.21 Catimor

Es una planta de porte bajo, mutacién de Borbdn, eje principal grueso poco
ramificado, con ramas secundarias abundantes y entrenudos cortos, las hojas
son grandes de color verde, anchas y de textura un poco aspera, con bordes
ondulados, es una variedad de alta produccién y buena calidad, se da en todas

las regiones, rangos vy altitudes.

21.2.2 Catuai

“Es el resultado de cruzamiento artificial de las variedades Caturra y Mundo
Novo, es una variedad de porte bajo, las ramas laterales forman un angulo
cerrado con el tallo principal, entrenudos cortos. Las hojas adultas tienen una
forma redondeada y brillante, se adapta a rangos de altitud de 2000 a 4500 pies
sobre el nivel del mar, es una variedad de alta produccién que requiere un buen
manejo especial de fertilizacidn; las condiciones climatoldgicas, el tipo de suelo,
la altura sobre el nivel del mar, son factores que benefician el cuitivo del café en
el Municipio, el cual representa uno de los principales productos de exportacion

a nivel nacional como internacional.”

21.3 Caracteristicas y uso del producto
El café es una bebida que se obtiene por infusién a partir de la semilla del
cafeto, planta dicotiledénea, perteneciente a la familia de las rubiaceas, de la

qgue adquiere sus caracteristicas generales.

4 Alvarado Soto Alvarado S. Rojas Cubero Rojas C. Cultivo y beneficiado del café. Pag. 18
books.google.com.gt
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El tronco es recto y liso y sus hojas son lustrosas, de color verde intenso,
opuestas en pares alternos, puntiagudas, de siete a diez centimetros de
longitud. La flor es fragil, de color blanco, parecida a la del jazmin por su aspecto
y fragancia, considerablemente efimera, pues sélo dura tres dias, después de
los cuales cae y se forma el fruto. Este arbol crece en su pais natural, y también
en otros paises o lugares calidos, hasta la altura de cuarenta pies, pero el
diametro de su tronco no excede de cuatro a cinco pulgadas. Da fruto maduro
dos o tres veces al ano, y en todas las estaciones del afio se ve fruto, y cési

siempre flor.

En la actualidad, aunque puede alcanzar en estado salvaje una altura de hasta
1'5 metros, se la mantiene podada entre los tres y cuatro metros para facilitar la
recoleccion del fruto y conservar su energia, para una mejor y mayor produccion

de granos.

El cafeto suele dar su primer fruto entre los tres y cinco afios de plantado, y rinde
de 400 gramos a 2.2 kilos durante un periodo de 30 o 50 afios, aunque se han
registrado cafetos que llegaron a centenarios y en plena produccién. El tiempo
de madurez del grano, desde su floracién hasta su cosecha, oscila entre los

ocho y los diez meses segun su especie y zona de cultivo.

Es consumido en casi la totalidad del planeta, esto se debe a sus propiedades
aromaticas y a su excelente sabor. Ademas tiene varios usos medicinales y
aplicaciones curativas. El arbol de café, conocido cientificamente como Coffea
arabica, tiene propiedades digestivas, debido a esto estimula la realizacién de
los procesos digestivos. La mejor forma de aprovechar esta propiedad es
mediante el consumo de infusiones de café, las cuales es recomendable beber

posterior a las comidas.
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Las hojas tienen la propiedad de reducir la temperatura corporal, para
aprovechar esta propiedad es aconsejable beber infusiones en base a las hojas

de este arbol.

Beber de manera habitual, genera una estimulacion de la eliminacion de liquidos
del organismo. Debido a esto puede ser util para el tratamiento de enfermedades

como la cistitis, nefritis o las infecciones urinarias.

El consumo moderado puede prevenir enfermedades neurodegenerativas,
ayuda como protector frente a la diabetes tipo dos, las infusiones de las semillas
del arbol tienen propiedades antioxidantes, debido a esto ayudan a retrasar el

desarrollo del mal de Parkinson y a reducir el riesgo de Alzheimer.

Es utilizado como hierba medicinal dado que estd compuesto de sustancias
altamente estimulante, por lo que son beneficiosas para el funcionamiento del
cerebro y la estimulacién de otros sistemas del organismo humano.

22  NIVEL TECNOLOGICO

Se clasifican con base a factores como: técnicas de preservacion de suelos, tipo
de riego, mano de obra y semillas utilizadas en los cultivos asi como el acceso a
la asistencia técnica y al crédito. Las caracteristicas de cada uno se utilizaron de
base para la tipificacion de los diferentes cultivos en estudio. Se identificaron tres
niveles tecnoldgicos, con caracteristicas particulares como se presenta en la

tabla siguiente:



Tabla 1
Municipio de Concepcién Las Minas, departamento de Chiquimula
Niveles tecnolégicos aplicados para la produccién agricola
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Ano: 2011

S o

S| Tamafio Nivel Asistencia Mano de | =

=3 - - T

B | definca |tecnolégico Suelos Riego técnica Financ. obra 5

~ n
o

Sin métodos . o

Microfinca |1 Tradicional |de Invierno :%:iz j‘c‘;eso Familiar | 2

preservacion &)

>

. Algunas De En - g ©

@ | Subfamiliar :Iec?r?cj)lao ia técnicas Invierno | proveedor | minima :sa;l]a“:iaardya §§

S 9 preservacion agroquimico | parte ‘g ©

- . (3]

il Algunas sistema | Se recibe Se >

Familiar Intermedia | técnicas por en cierto utiliza Jornaleros | S

tecnologia | preservacion | gravedad | grado g

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

Se cultiva en tres estratos de fincas, cada uno de ellos con sus propias
caracteristicas, los productores carecen de tecnologia avanzada para los
cultivos en todo su proceso, debido a la falta de conocimiento y asistencia

técnica.

En microfincas la produccién se realiza de forma tradicional con métodos y
técnicas manuales, se lleva a cabo en pequefas extensiones de tierra
limitandose a cultivos temporales. En las subfamiliares en forma tradicional, en
algunos casos producen en un nivel tecnolégico Il. Las familiares a un nivel

tecnoldgico I, existe contrataciéon de jornaleros y la semilla es mejorada.

2.3 PRODUCCION
La actividad agricola del Municipio se basa principalmente en la importancia
economica, el cultivo del café, forma parte importante de la produccién interna

para venta y consumo de [a poblacién.
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231 Café

De acuerdo a resultados de la encuesta, es el producto que genera el 38% de la
produccién total, razén por la que se ha cultivado, se debe a que el producto es
el mejor pagado en la region y en el mercado internacional por lo que constituye

mayor ingreso a la poblacion.

2.3.2
El area total cultivada de café se realiza en las finca subfamiliares y en menor

Superficie, volumen y valor de la produccion

porcentaje en familiares y microfincas, Por lo que se infiere que la produccién es
el que presenta mayor participacion en relacion a la extension de tierra cultivada
en los tres estratos y un alto rendimiento en quintales. A continuacién se

presenta el cuadro que muestra la superficie, volumen y valor de la produccién:

Cuadro 3
Municipio de Concepcion Las Minas, departamento de Chiquimula
Superficie, volumen y valor de la produccién segun tamario de finca y producto

Ano: 2011

[=]

Estrato . Volumen Rengi- Precio _ =
Unidades EXte" e de de Q’ﬂgﬂffiéi S

manz. d produccion venta Q Z 8

producto med. Q. Miento Q. . S
Microfinca 4 2 80 4571 350 28,000.00  _
22

3

Café 4 2 Quintal 80 4571 350 28,00000 &5
Sub 16 4 602 1468 350 21070000 £ _ &
familiar 2 % 3
5 a9
Café 16 41 Quintal 602 1468 350  210,700.00 £ > g
e ©

Familiar 1 25 1,750.00 612,500.00 35
o

s

Café 1 25 Quintal  1,750.00 70 350 61250000 = 3

Total 21 68 2,432.00 851,200.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011
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El estrato de finca con mayor rendimiento del valor de la produccién es la
familiar, debido a que la extensiébn de terreno donde se produce el café es
mayor, seguida de las subfamiliares y en menor extensién las microfincas.

2.3.3 Destino

La produccion de café estd destinada en su totalidad para la venta. Los
productores venden su cultivo a los acopiadores, quienes distribuyen el producto
adquirido entre los beneficios cercanos y estos lo comercializan a nivel nacional

e internacional.

24 PROCESO PRODUCTIVO
Conjunto de pasos a establecer para la produccion. A continuacioén se describe
el flujograma de la produccidén del café, por ser el cultivo mas representativo

dentro del Municipio:
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Gréafica 1

Municipio de Concepcién Las Minas, departamento de Chiquimula

Flujograma del proceso productivo
Produccién de café
Ano: 2011

Proceso

Descripcién

(=)

Limpiar

l

Planteo

Abonar

Fumigar

l

Poda

Deshije

Segunda
abonada

Corte

)

Inicio del proceso.
Se limpia el terreno de toda clase de maleza que pueda dafar
o reducir la produccién.

Remover la tierra alrededor de la planta, se deja previsto para
la aplicacién de abonos o fertilizantes.

Aplicar abono a la planta de café, segun el tamafio, y
capacidad productiva del suelo.

Rosear la planta de café con insecticidas o plaguicidas, para
prevenir plagas o insectos.

Consiste en cortar ramas a las plantas de café que ya se
consideran antiguas y que su productividad ha disminuido
considerablemente.

Se corta los brotes o retofios adicionales, unicamente de dos a
tres que se consideran productivos.

Se aplica nuevamente abono a las plantas de café, con el
proposito de obtener una mejor cosecha.

Se corta el fruto cuando ya ha madurado, recolectandolos en
cestos.

Fin del proceso.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

De acuerdo a los procedimientos descritos para un mejor rendimiento en el

cultivo del café es necesario iniciar con la limpia del terreno y terminar con el

corte o recoleccion del fruto.



2.5 COSTO DIRECTO DE PRODUCCION

Es integrado por los insumos, mano de obra y costos indirectos utilizados
durante el proceso productivo. El costo directo de produccién del café se

determina en los tres estratos.

A continuacion se presenta el estado de costo directo de produccion.

Cuadro 4
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Municipio de Concepcion Las Minas, departamento de Chiquimula
Costo directo de produccién por tamario de finca y producto

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011

(Cifras en quetzales)

.. Microfincas Subfamiliares Familiares
Descripcion Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Café
Insumos 4,133.60 4,133.60 26,975.62 26,975.62 72,187.50 72,187.50
Abono 3,600.00 3,600.00 20,317.50 20,317.50 47,250.00 47,250.00
Insecticida 533.60 533.60 4,966.50 4,966.50 11,5560.00 11,550.00
Herbicida - - - - 9,450.00 9,450.00
Nutrical - - 1,691.62 1,691.62 3,937.50 3,937.50
Mano de obra - 8,087.36 55,685.00 84,905.45 112,000.00 188,247.63
Limpia ' - - - - 21,000.00 26,757.50
Plateo - - 9,030.00 11,504.22 21,000.00 26,757.50
Abonar - 1,019.20 4,515.00 5,755.12 14,000.00 17,832.50
Fumigar - 1,018.20 4,515.00 5,755.12 7,000.00 8,925.00
Poda - 1,018.20 4,515.00 5,755.12 10,500.00 13,370.00
Deshije - 1,019.20 4,515.00 5,755.12 7,000.00 8,925.00
Segunda abonada - 1,018.20 4,515.00 5,755.12 10,500.00 13,370.00
Corte - 1,018.20 24,080.00 24,080.00 21,000.00 26,757.50
Bonificacién incentivo - 799.68 - 8,416.28 - 18,660.12
Séptimo dia - 1,152.48 - 12,129.35 - 26,89252
Costos indirectos 167.20 3,235.61 1,258.18  33,551.91 3,657.50 75,257.35
Cuota patronal 11.67% - 848.14 - 8,926.29 - 19,790.86
Prest. laborales 30.55% - 2220.28 - 2336744 - 51,808.99
Costales 160.00 160.00 1,204.00 1,204.00 3,500.00 3,500.00
Pita 7.20 7.20 54.18 54.18 157.50 157.50
Costo directo 4,300.80 15,436.57 83,918.80 145,432.98 187,845.00 335,692.49
Produccién en quintales 80 80 602 602 1,750 1,750
Costo por quintal 53.76 192.96 139.40 241.58 107.34 191.82

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

En la produccion de café las variaciones en los costos de produccion con datos

segun encuesta e imputados se debe a que el productor no considera para el
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calculo de sus costos, la mano de obra familiar, la bonificacidn, el séptimo dia,

las prestaciones laborales, cuota patronal y el pago del salario minimo.

251 Estado de resultados

Es uno de los estados financieros basicos donde se presenta el total de ingresos
y gastos en que incurre en cada periodo contable, en él se establece la utilidad o
pérdida neta obtenida en cada afio segun sea el caso, como resultado de las
operaciones de un periodo determinado.

En el siguiente cuadro se presenta el estado de resultados proyectado, que
permite analizar las ventajas de la produccion, desde el punto de vista de la
rentabilidad y capacidad para generar ingresos en forma sostenida.

Cuadro 5
Municipio de Concepcion Las Minas, departamento de Chiquimula
Estado de resultados
Produccion café
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(Cifras en quetzales)

Microfincas Subfamiliares Familiares
Descripcién Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Café
Ventas 28,000.00 28,000.00 210,700.00 210,700.00 612,500.00 612,500.00

g‘)a%"rz:;’ugg%? 4.300.80 15,436.57 83,918.80 145,432.98 187,845.00 335,692.49

Ganancia marginal 23,699.20 12,563.43 126,781.20 65,267.02 424,655.00 276,807.51
gi'j)o?smsygasms . 871375 - 50,022.50 -171,712.50
Utilidad antes del  23,699.20 3.849.68 126,781.20 15,244 52 424 655,00 105.095.01
ISR

(ISR 31% 734675 1,193.40 39302.17 4725.80131,643.05 32,579.45
Gananciaylo  16,352.45 2,656.28 87,479.03 10,518.72293,011.95 72,515.56
pérdida neta

Rentabilidad

Ganancia 0.58 0.09 0.42 0.05 0.48 0.12
neta/ventas netas

Ganancia 3.80 0.11 1.04 0.05 1.56 0.14
neta/costos+gastos _

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011



40

Se observa en el cuadro anterior que el volumen de venta se presenta mayor en
el estrato de la finca familiar, como consecuencia en esta unidad econdmica

existe mayor costo de produccion, la ganancia marginal representa el 69%.

2,6 RENTABILIDAD

Expresa los beneficios econdmicos en relacién a la inversion y las ventas, se
expresa en términos porcentuales. De acuerdo a investigacion realizada el café
es el que mayor rentabilidad genera, derivado que los costos de inversion y

ventas se expresa en términos porcentuales.

2.6.1 Relacién ganancia sobre ventas
La mayor rentabilidad sobre las ventas en microfinca, se obtiene en la
produccion de café con un 58%, esto debido a que el costo directo de

produccién es menor con respecto a los otros estratos.

2,6.2 Relacién ganancia sobre el costo de produccién

Resultado de la relacion de la utilidad y los costos, indica la ganancia obtenida
por cada quetzal invertido. El cultivo de café es la que mayor ganancia genera
con Q.3.80 en el estrato de microfinca derivado de que el costo directo de

produccién es mas bajo.

27 FINANCIAMIENTO
Constituye los recursos financieros para llevar a cabo una actividad econémica,
en el caso especifico de la agricultura, tiene como objetivo cubrir costos y gastos

necesarios en la produccion.

Las fuentes de financiamiento que se utilizan en los diferentes estratos son:
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2,71 Fuentes internas
En el Municipio la forma mas frecuente es el uso del financiamiento propio o
autofinanciamiento a diferencia de cualquier otra forma de financiamiento

destinado a la produccién agricola.

2,7.2 Fuentes externas
Por carecer de garantias minimas y falta de capacidad de pago que respalde el

crédito los productores tienen poco acceso a préstamos bancarios.

El Banco de Desarrollo Rural, S.A. se constituye una de las principales fuentes
de financiamiento externo en el Municipio, maneja una tasa de interés del 16%;
asimismo existe la Cooperativa de Crédito de Ahorro y Crédito Integral “San
José Obrero” R.L., que tiene bastante relevancia dentro del Municipio y tiene una
tasa de interés del 16%.

Cuadro 6
Municipio de Concepcion Las Minas, departamento de Chiquimula
Fuentes de financiamiento

Ano: 2011

Descripcion Fuentes internas

Encuesta Imputados
Café
Microfincas 4,300.80 15,436.57
Insumos 4,133.60 4,133.60
Mano de obra - 8,067.36
Costos indirectos 167.20 3,235.61
Subfamiliares 83,918.80 145,432.98
Insumos 26,975.62 26,975.62
Mano de obra 55,685.00 84,905.45
Costos indirectos 1,258.18 33,551.91
Familiares 187,845.00 335,692.48
Insumos 72,187.50 72,187.50
Mano de obra 112,000.00 188,247.63
Costos indirectos 3,657.50 75,257.35
Total 276,064.60 496,562.03

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

En el Municipio los productores no hacen uso del financiamiento externo por

diversas razones, una de las principales el temor de no tener la capacidad de
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pago del préstamo adquirido, el dinero utilizado proviene generaimente de la
venta de productos de la cosecha anterior e ingresos por remesas del extranjero
las cuales reciben de manera eventual.

2.8 COMERCIALIZACION

El café en el Municipio forma parte de la cultura de los habitantes de la regién,
se encuentra presente en los tres estratos de fincas, es el producto de mayor
importancia para la economia del mismo, en la actualidad se cultivan 68

manzanas del volumen de produccion.

En la comercializacion se tomara en cuenta: el proceso, analisis, estructura,

canales y margenes de comercializacion.

2.8.1 Proceso de comercializacion
Para llevar a cabo la realizacion de las actividades de comercializacion del
producto, abarcan desde la cosecha, acondicionamiento, modalidad de venta, .

tipo de mercado, hasta la transaccion del producto.

Las etapas de la comercializacion del café en el Municipio son: concentracién,
equilibrio y dispersién en cada uno de los estratos identificados, los cuales se

describen a continuacion.



Tabla 2
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Municipio de Concepcién Las Minas, departamento de Chiquimula

Proceso de comercializacion

Produccién de café

Ano: 2011

Etapas Producto Microfincas | Subfamiliares | Familiares

La concentracion del café es efectuado por los
Concentracion acopiadores rurales gue son encargados de r'e.co_lectar la

cosecha de diversos productores del Municipio, para

trasladaria directamente a los beneficios.

El café es estacionario

y en el Municipio

conforme esté lista la

cosecha se vende en

los meses de

noviembre a enero, por

ser perecedero dificulta

gor:gcnahzaerlo ?:a cl>ar E! mercado local absorbe Ia
Equilibrio Café dZman da, por tal razyén produccion, para _mantener la

- demanda en los primeros meses

el _acoplador rural es de ia cosecha

quien establece el

precio del mismo. Esto

no permite que se

obtenga mas utilidades

0 que el productor

ofrezca en otros

mercados

El acopiador rural traslada la produccién de las diferentes
Dispersion fipcas para ser vgndida en _los beneficios existentes_er,\ la

ciudad de Esquipulas, quienes al comprarla contintan

con el proceso.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

De acuerdo a la tabla anterior, se determind que en los diferentes estratos de

fincas se realizan procesos similares para comercializar el café, debido a que la

concentracion la realizan los acopiadores rurales, y por ser un producto

perecedero no se maneja equilibrio, porgue la produccién no puede almacenarse

para venderla en la época de mayor demanda, razén por la cual esta actividad

se realiza el mismo dia o uno después del corte.
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2.8.2 Analisis de la comercializacion

Estudia el proceso de los

participantes en la comercializacion, identifica las

condiciones en las que esta el mercado, para ello es necesario emplear el

analisis institucional, funcional y estructural, utilizar los elementos de productor,

mayorista, instalaciones fis

icas, intercambio, auxiliares, conducta, estructura y

eficiencia del producto, para llegar al consumidor final, los cuales se presentan

en la siguiente tabla:

Tabla 3

Municipio de Concepcion Las Minas, departamento de Chiguimula

Analisis

estructural de la comercializacion
Produccion de café
Ano: 2011

Etapas Estrato

Microfina Susbfamiliar Familiar

Productor

Institucional

Primera persona en el canal de comercializacién,
que toma la decisibn de sembrar y cosechar café
para la venta. Es quién paga el primer precio de
venta de acuerdo a sus costos y margen de
ganancia que pretende percibir.

Mavyorista

Son los intermediarios quienes adquieren el
producto del productor, por lo general compran el
producto y lo venden en el Municipio de Esquipulas.

Fisicas

Actividades necesarias para el manejo de la cosecha
de café, desde las unidades econdmicas de
produccion hasta los lugares de acopio,
almacenamiento, transporte y consumo en el
proceso de comercializacion.

Funcional
Intercambio

Son las funciones que realizan los productores de
café, con la transferencia de los derechos de
propiedad de la cosecha, se refiere a la compra-
venta y determinacion de precios.

Auxiliares

Los productores obtienen informacidén de los precios
del mercado regional y nacional, para asi establecer
el precio de venta.

Contintia pagina siguiente...
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Estructural

Conducta

Los acopiadores rurales,
establecen el precio de compra,
segun el mercado local, la
medida  utilizada para la
recoleccion del fruto, es un
recipiente tipo cubeta. La
entrega se da en costales de
polietileno el mismo dia de corte
del fruto. Las microfincas cuentan
con un nivel tradicional y no usan
asistencia técnica, y las
subfamiliares un nivel I, reciben
asistenciatécnica de
agroquimicos.

El acopiador rural
llega al lugar de
la produccion,
compra al precio
del mercado
local, para este
estrato  existen
técnicas de
preservacion,
sistemas de riego
por gravedad, y
reciben en cierto
grado asistencia
técnica.

Estructura

La temporada de corte se da en
los meses de noviembre a enero,
caracterizado el mercado en esa
temporada por un numero
considerable de oferentes vy
demandantes del fruto. Interviene
el productor, acopiador rural y
mayorista.

El mercado local
absorbe la
produccién y
mantiene la
demanda en los
primeros tres
meses de |la
cosecha.

Eficiencia

El acopiador rural es quién hace llegar la produccién
a los beneficios de café existentes en Esquipulas,
para continuar con su proceso de transformacion.

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

El proceso de comercializacion y determinacién de precios varia en base a la

temporada del ano, lo cual hace que el precio del productor se ajuste a las

negociaciones de compraventa.

En el caso de las microfincas y subfamiliares la produccion de café, se

determind que los agricultores no utilizan en su mayoria las practicas agricolas

necesarias, que podrian ser de beneficio para aumentar la calidad y volumen de

produccion.
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283 Operaciones de comercializacion
Describe el andlisis de los canales de comercializacibn, margenes de
comercializacion y factores de diferenciacién, los cuales se describen a

continuacion.

2.8.3.1 Canales de comercializacién

Hace referencia a los intermediarios que participan en la comercializacion del
producto para colocarlo a disposicion del cliente, entre los cuales esta el
productor, acopiador rural y el mayorista (Beneficio de café), como se presenta a
continuaciéon: el canal de comercializacidbn existente en las microfincas,

subfamiliares y familiares para el cultivo de café es el siguiente:

Gréafica 2
Municipio de Concepcién Las Minas, departamento de Chiquimula
Canal de comercializacion de café
Microfinca, subfamiliar y familiar
Afo: 2011

Café

Productor

100%

Acopiador rural —

Mayoristas
(Beneficio de café)

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011



47

Una vez se termine el proceso de cosecha, la produccién es trasladada al
acopiador rural, quien se encarga de trasladar a los diferentes mayoristas de los

beneficios de café para que terminen su transformacion.

2.8.3.2 Margenes de comercializacion
En la comercializacién de café, los margenes que obtendran los participantes

son los siguientes:

Cuadro 7
Municipio de Concepcidn Las Minas, departamento de Chiquimula
Margenes de comercializacion
Microfincas, subfamiliares y familiares
Produccién de café

Aro: 2011
(Cifras en quetzales)
Precio %
Café de MBc _ O2t0de . MNC Rendimiento %
Institucion venta Q. Q Q. sobre Participacion
Q. ’ inversion
Productor 350 74
Acopiador rural 473 123 45 118 34 26
Transporte 4.5
Mayorista
(Beneficio de
Café)
Total 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

Los margenes de comercializacién por quintal de café, para las microfincas,
subfamiliares y familiares, el acopiador rural (mayorista) logra obtener un
margen neto de comercializacion de Q.118.00 que equivale al 34 de rendimiento
sobre la inversidn y el 26 de participacion en el mercado, mientras que el
productor participa en un 74% con lo que logra cubrir los costos y riesgos a que

esta expuesta su produccion.
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29 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Disefio y mantenimiento de un sistema de funcionamiento que compromete a
trabajar en conjunto a cada persona, con el objetivo de maximizar los resultados
que se obtienen de la colaboracidn, trabajo y relacion de todos los integrantes.

Las familias del Municipio producen para el autoconsumo, solo en pocas
ocasiones venden parte de su cosecha para cubrir cualquier emergencia

econdémica y adquirir otros productos basicos como arroz, azucar y vestuario etc.

De acuerdo a la investigacion de campo, se observo que carecen de
organizacion, no hay una persona especifica para realizar las actividades, el
padre de familia es quien dirige, instruye, guia a sus hijos a realizar las
actividades, de forma que estas se ejecuten con la responsabilidad del caso, él
es quien controla gue todas las actividades se desarrollen de acuerdo a las
indicaciones que con anterioridad se les dio, si hay integracion familiar, en lo que
respecta a las actividades y al cumplimiento de los objetivos.

A continuacion se presentan los aspectos relevantes en la organizacion de los
agricultores en los tres diferentes estratos:

Tabia 4
Municipio de Concepcidn Las Minas, departamento de Chiquimula
Produccion agricola, microfincas, subfamiliares y familiares.
Organizacién empresarial

Ano: 2011

Concepto Microfinca | Subfamiliares | Familiares
Tipode |Tipo Informal
organizacion | p1.no de obra — — .
empresarial Familiar | familiar y asalariada

Sistema . .

Toma de decisiones |Centralizada
Disefio Divisién del tra'bajo' , Las ac_:tividades son las mismas
organizacional Departamentalizacion | No existe

Autoridad Propietario

Fuente: Investigacién de Grupo EPS., Primer semestre 2011
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La denominacion lineal o militar se debe al hecho de que entre todos los
estratos, la autoridad y responsabilidad se da por parte del padre de familia al
resto del grupo, estos pueden ser los hijos y los jornaleros, la comunicacion es
de forma verbal. Las decisiones las toma Gnicamente el propietario de la finca.

Las familias carecen de técnicas sobre la divisién de trabajo, el propietario y los
trabajadores realizan las mismas labores.

291 Estructura organizacional

De acuerdo al estudio realizado, se comprobd, que los productores de las
microfincas, carecen de organizacion, que los oriente a planear sus actividades
de forma sistematizada, debido a que son familias de bajos recursos y realizan

sus actividades sin un prop6sito en comun.

En la grafica siguiente se muestra la estructura organizacional existente en las

microfincas, fincas subfamiliares y familiares para la produccion de café.



50

Gréfica 3
Municipio de Concepcion Las Minas, departamento de Chiquimula
Estructura organizacional (lineal o militar)
Produccién de café, por tamario de finca

ARo: 2011

Tipo de finca Producto (Café)

Jefe (esposo)
Microfinca

Esposa Hijos

Jefe (esposo)
Subfamiliar
Familiar Esposa Hijos Jornaleros

(temporales

Fuente: Investigacién de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011

En los estratos de microfinca, subfamiliar y familiar, presenta una organizacién
de tipo informal ya que no tienen atribuciones y responsabilidades definidas;
conserva una estructura organizacional que va de generacion en generacion.
Los trabajadores temporales son las personas contratadas por jornal en el

tiempo de siembra y cosecha.

2.10 GENERACION DE EMPLEO
En el Municipio el café forma parte de la dieta alimenticia de los pobladores, la
generacion de empleo del café es escasa, beneficia a familias con mano de obra

temporal y permanente durante el periodo de cosecha, asi como a la dieta



51

alimenticia de los pobladores, ya que lo emplean como parte del consumo en

todo el proceso desde la siembra hasta la cosecha.

A continuacion se presenta la generacion de empleo de la produccion del café
en cada uno de los estratos:

Cuadro 8
Municipio de Concepcidn Las Minas, departamento de Chiquimula
Generacién de empleo

AfRo: 2011

. . Total de Valor en Valor total
Microfincas Jornales % Q. Q.
Café 7 1.75 50.00 350.00
Subfamiliar
Café 55 13.74 50.00 2.750.00
Familiar
Café 100 25.10 50.00 5,000.00
Total 162 100.00 19,950.00

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2011

Del total de empleo generado en la actividad agricola, la produccién de café
presenta el 40.63%. En época de cosecha se contrata personal de lugares
cercanos, estos se alojan en la casa de la familia que los ha contratado, por tal
motivo el jornal es de Q.50.00 con alimentacién incluida, el tiempo de cosecha
de este producto es en los meses de noviembre a enero, temporada que genera

mayor empleo a los agricultores.

Para cada estrato es un numero diferente de jornaleros que se contrata, las
fincas de café contratan de 100 a 150 personas para el tiempo de cosecha, si
son extensiones grandes de cultivo, los cultivos mencionados con anterioridad
generan un total de 399 jornales, que hacen un costo total en salario de Q 19.00

a Q 950.00 por temporada.
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211 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA
DE SOLUCION
De acuerdo a investigacion realizada se identificé la siguiente problematica en la

produccién del café y de acuerdo a ello se presenta una propuesta de solucién.

2.11.1  Problematica
Debido a que en la producciéon de café se realiza en comunidades rurales, se
observé que los pequefios productores no disponen con transporte para

trasladar el producto.

Los productores se ven obligados a vender la produccién a acopiadores rurales,
quienes determinan el precio, lo cual afecta a los agricultores porque no reciben

un mejor pago por el producto.

2.11.2 Propuesta de solucioén

Se considera que a través de la participacion de los agricultores de café deben
de incentivar a los productores, para que produzcan el mismo, con la finalidad de
incrementar la oferta del producto y dirigirla a nuevos mercados, para obtener un
mejor precio sin la intermediacion de los acopiadores rurales, el proceso que

dependera si el mayorista acepta la compra.

A través de la contratacion de un flete para que puedan dispersar su producto a
varios canales de comercializacion, ya que por la falta del mismo se ven en la
necesidad de utilizar los mismos intermediarios y no obtiene oportunidad de

mercado.



CAPITULO Il
PROYECTO PRODUCCION DE TOMATE

De acuerdo a las potencialidades identificadas en el Municipio, se desarrolla a
continuacion una propuesta de inversion para el cultivo de tomate, como una

alternativa para diversificar la produccion agricola.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El presente proyecto consiste en promover la producciéon de la variedad del
tomate. EI mercado al que se distribuira es hacia la central de mayoreo
(CENMA). Por las condiciones de suelo, clima y recursos disponibles se
ejecutara en la Finca San Diego, aldea el Rodeito. La vida util es de cinco afios,

se espera un volumen y valor de produccién de 23,280 cajas de 50 libras.

Se propone la formacién de un comité agricola de productores de tomate,
conformada a través de la implementacién de este cultivo, con el objetivo de
generar empleo rural y desarrollo econémico, ademas de acceso a crédito en el
Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Anénima (BANRURAL).

La propuesta de inversion de la produccibn de tomate favorecera el

mejoramiento del nivel de ingreso de los pobladores.

3.2 JUSTIFICACION

Derivado de la escasa diversificacion, falta de oferta de productos agricolas y
fuentes de trabajo. Se propone implementar a través del cultivo cubrir la
demanda insatisfecha del Municipio, y colocar el excedente en el mercado
nacional.

Beneficiar a las familias a través de la generacion de empleo, proporcionar
alternativas de productos agricolas que les brinden mejores condiciones de vida
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y contribuir al desarrollo econdémico, para ello se propone la produccién de
tomate.

3.3 OBJETIVOS
Con la propuesta de inversion del cultivo de tomate, a continuacién se describen

los objetivos que se esperan alcanzar con la realizaciéon del proyecto:

3.3.1 General
Proponer la produccién del cultivo de tomate, entre los productores, con el fin de
variar la produccién agricola del Municipio, y generar nuevas fuentes de empleo

gue contribuyan al desarrollo socioeconémico de la poblacién.

3.3.2 Especificos
Determinar la aceptacién y demanda del producto a través del estudio de
mercado.

o Promover el desarrollo econdmico de los agricultores con el fin de mejorar las
condiciones de vida, a través de la colaboracion en un proyecto de beneficio
colectivo.

o Establecer el proceso de comercializacibn conveniente para obtener
rentabilidad y adquirir un porcentaje aito de participacion en el mercado, que
sea de beneficio para los asociados.

¢ Definir el tipo de organizacion que se aplicara para optimizar los recursos
humanos, fisicos y econémicos.

¢ Determinar ia rentabilidad que se obtendra en la realizacién del proyecto.

34 ESTUDIO DE MERCADO
En el presente apartado se describe la factibilidad del proyecto a través de la
identificacion del producto, el analisis de la demanda, oferta, precio y la forma en

gue se llevara a cabo la comercializacién de la produccién.
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3.41 Identificacién del producto

El tomate de presenta “segun las variedades, los frutos son redondos, ovalados,
en forma de pera, de color rojo cuando estan maduros, es un hibrido
relativamente precoz (110 dias promedio), de seis cortes, el primero se realiza
de los 70 a los 80 después del trasplante. La reproduccién se hace por semillas,

que conservan el poder de germinacién durante tres arios”.®

3.4.2 Caracteristicas del producto

“El tomate, cuyo nombre cientifico es Lycopersicum esculentus, pertenece a la
familia de las solanaceas y al igual que otras de la misma familia, es originario
de la América Tropical y gracias a su aclimataciéon se encuentra extendido en
todo el mundo, se cree que procede de América del sur, de donde fue llevado
por los espanoles en el siglo XVI; éste material genético se propagb después

hacia otras partes de Europa.”

3.4.3 Valor nutricional
Es un alimento poco energético, dos tomates medianos tan sélo aportan 22
calorias. Aproximadamente el 95% de su peso es agua, cerca de un 4% son

hidratos de carbono.

A continuacion se presenta las caracteristicas nutricionales que ofrece el

producto que se desarrollara a través del proyecto:

> Manual del Cultivo del Tomate. Boris Corpefio, Revision agosto 2004, pag.3 Fintrac Idea
® Caracteristicas del tomate. (en linea). Publicado por Karen Stephany. Disponible en:
http://karen-starg6.blogspot.com/2009/06/caracterizticas-del-tomate.htmi
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Tabla 5
Composicion quimica del tomate
(100 gramos de materia seca)

Valor nutricional del tomate por 100g de sustancia comestible

Agua (%) 93.8 Vitamina B6 (mecg) 0.1
Potasio (mg) 237 Tiamina (mgq) 0.1
Energia (kcal) 21 Riboflavina (mg) 0.1
Proteinas (9) 0.8 Niacina (mg) 0.7
Fibra (9) 1.2 Vitamina C ~(mg) 23
Calcio (mg) 7 Vit. A, Equiv. Retinol (meg) 42
Hierro (mg) 0.6 Sodio 5

Fuente: Elaboracion propia, con base en la tabla de composicion de alimentos, Instituto de
Nutricién de Centro América Panama —INCAP-.

El valor nutricional de 100 gramos de sustancia comestible, confirman que es un
producto apto para su comercializacion como de la dieta basica, ya que es una

fruta que posee complementos vitaminicos.

3.4.4 Mercado meta
El grupo objetivo al cual esta enfocado el consumo de tomate, es a todas las
personas de cinco anos en adelante que consumen vegetales en su dieta

alimenticia en la republica de Guatemala.

3.4.5 Oferta

Es la cantidad de tomate que los agricultores estan dispuestos a poner a la
venta en el mercado nacional, durante un periodo determinado. La oferta total
esta constituida por la participacion de todo el Municipio, debido a la fuerte

competencia.

3.4.5.1 Oferta historica y proyectada
Se determina con base en la produccién e importaciones correspondientes a los

anos 2006 al 2015, como se detalla a continuacion:
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Cuadro 9
Republica de Guatemala
Oferta histérica y proyectada de tomate
Periodo: 2006-2015
Expresado en quintales

Produccién Oferta

Aio nacional Importaciones total
2006 6,715 6,647 13,362
2007 7,836 1,942 9,778
2008 8,134 7,066 15,200
2009 8,411 64,113 72,524
2010 8,430 32,348 40,778
2011 9,107 56,495 65,602
2012 9,507 67,852 77,360
2013 9,908 79,210 89,118
2014 10,309 90,567 100,876
2015 10,709 101,924 112,633

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de produccidon, exportacion e importacion y
precios medios de los principales productos agricolas, BANGUAT. Y método de minimos
cuadrados.

Las importaciones y producciéon muestran una tendencia de incremento durante
el periodo 2011 al 2015, por la demanda que posee, tanto en su forma natural
como materia prima para procesarla por las industrias alimenticias.

Por medio de la técnica de analisis numérico del método de minimos cuadrados,
se estima un incremento en la oferta total de cada arfo debido al aumento en la
produccion del tomate durante los ultimos cinco afios, lo cual contribuira en la

generacion de empleo y beneficiara a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

3.4.6 Demanda

Es la cantidad, calidad de bienes y servicios que pueden ser adquiridos en los
diferentes precios del mercado por un consumidor (demanda individual) o por el
conjunto de consumidores (demanda total o de mercado), en un momento

determinado.
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3.4.6.1 Demanda potencial historica y proyectada

Se pretende establecer la cantidad de quintales de tomate que los consumidores
locales a nivel Republica estan dispuestos a adquirir. La demanda potencial
histérica se obtiene al multiplicar la cantidad de la poblacién delimitada para el

proyecto por el consumo per-capita.

A continuacién se detalla el cuadro con fa demanda potencial historica y
proyectada, para conocer el comportamiento que tiene el producto en afos

anteriores y futuros.

Cuadro 10
Republica de Guatemala
Demanda potencial historica y proyectada de tomate
Periodo: 2006-2015
(Expresado en quintales)

< e Poblacién Consumo Demanda

Aios fo(;g:amon delimitada per-capita potencial
60% quintales quintales

2006 13,018,759 7,811,255 0.1 781,126
2007 13,344,770 8,006,862 0.1 800,686
2008 13,677,815 8,206,689 0.1 820,669
2009 14,017,057 8,410,234 0.1 841,023
2010 14,361,666 8,617,000 G.1 861,700
2011 14,713,763 8,828,258 0.1 882,826
2012 15,073,375 9,044,025 0.1 904,403
2013 15,438,384 9,263,030 0.1 926,303
2014 15,806,675 9,484,005 0.1 948,401
2015 16,176,133 9,705,680 0.1 970,568

Fuente: Elaboracién propia con base en proyecciones 2003 - 2050 y datos del Xl Censo de
Poblacién, VI de habitacién 2002 y hoja de balance de alimentos 2010 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

El comportamiento de la demanda proyectada para el periodo 2006-2015, refleja
ascendentemente afio con afio debido al crecimiento de la poblacién.

Para la proyeccion de la poblacién se utilizaron las estimaciones y proyecciones
de la poblacion total por afo calendario segun edades, del Instituto Nacional de
Estadistica (INE).
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La poblacién se delimita en un 60% del total de los habitantes del Municipio y se
encuentra entre las edades de 5 a 79 afos, estas personas son consumidores
potenciales, influyen en la toma de decision y/o cuentan con el poder adquisitivo
para la compra. El 40% restante, excluye a las personas que no tienen estos
habitos de consumo en su alimentacién diaria, por prescripcion médica asimismo
a la poblacién de cero a cuatro afios de edad.

3.4.6.2 Consumo aparente histérico y proyectado
Conformado por la producciéon mas las importaciones, menos las exportaciones,

las cuales se describe a continuacion.

Cuadro 11
Republica de Guatemala
Consumo aparente histérico y proyectado de tomate
Periodo: 2006-2015
(Expresado en quintales)

Produccion Consumo

Aio nacional Importaciones Exportaciones aparente
2006 6,715 6,647 0 13,362
2007 7,836 1,942 0 9,778
2008 8,134 7,066 0 15,200
2009 8,411 64,113 0 72,524
2010 8,430 32,348 0 40,778
2011 9,107 56,495 0 65,602
2012 9,507 67,852 0 77,360
2013 9,908 79,210 0 89,118
2014 10,309 90,567 0 100,876
2015 10,709 101,924 0 112,633

1/ No existen datos de exportaciones.

Fuente: Elaboracién propia con base en Estadisticas de produccion, exportacién, importacién y
precios medios de los principales productos Agricolas, (BANGUAT), Banco de Guatemala y
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) y el programa
FAOSTAT.

De acuerdo a la informacién proporcionada por el BANGUAT, durante el periodo
2006 al 2010 este tipo de producto no refleja datos en cuanto al rubro de

exportaciones, ya que esta especie es consumida en el mercado interno.
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3.4.7 Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Es la parte de la demanda potencial que no es cubierta con los niveles actuales
de produccién. Existe un 40% de demanda insatisfecha del tomate a nivel
nacional, la cual esta determinada por los requerimientos minimos de consumo
de vegetales. En el siguiente cuadro se presenta lo relativo a la demanda
insatisfecha histérica y proyectada del periodo 2006-2015, para conocer las

necesidades de la poblacidén objeto de estudio.

Cuadro 12
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de tomate
Periodo: 2006-2015
(Expresado en quintales)

Afio Demanda Consumo Demanda

potencial aparente insatisfecha
2006 781,126 13,362 767,764
2007 800,686 Q8,778 790,808
2008 820,669 15,200 805,469
2009 841,023 72,524 768,499
2010 861,700 40,778 820,922
2011 882,826 65,602 817,224
2012 904,403 77,360 827,043
2013 926,303 89,118 837,185
2014 948,401 100,876 847,525
2015 970,568 112,633 857,935

Fuente: Elaboracion propia con base en proyecciones de poblacién 2003 - 2050 y con datos del
Xl Censo de Poblacion, VI de habitacion 2002 y Hoja de Balance de Alimentos 2010 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- y cuadros 10 y 11.

Al referirse al comparativo de los resultados de la demanda insatisfecha histérica
con la proyectada, el resultado es una tendencia creciente, ya que queda un
excedente de producto que no logra cubrir el mercado. Esto sugiere la busqueda
de opciones que puedan situarse en la estacionalidad, es decir, hay escasez en

el mercado. Lo que confirma la necesidad y viabilidad del proyecto.
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3.4.8 Precio

Los precios del tomate establecidos a nivel nacional varian segun el lugar y
clima. Tendran como base los costos que se determinaran por medio de un
estudio financiero. También se consideraran los precios del mercado. Para
efectos del proyecto se estima un precio promedio de venta para el productor de
Q.130.00 y el mayorista Q.143.00, cada una tiene un peso aproximado de 50
Libras por caja. Asimismo esta sujeto a cambios de acuerdo a las variaciones

del mercado.

3.4.9 Comercializacion
El desarrollo de este tema se realizara en el capitulo IV del presente informe.

35 ESTUDIO TECNICO
En este estudio se define, analiza y establece aspectos importantes en la
ejecucion del proyecto tales como su localizacion, tamafio optimo, descripcion

del proceso productivo, requerimientos técnicos, recursos humanos y materiales.

3.5.1 Localizacién

Analizada bajo aspectos de macro y micro localizaciéon, con ello se busca
optimizar los recursos con que cuenta el Municipio. Para establecer la
localizacién y ubicacion actual proyecto, se tomaron los diversos aspectos que
tienen el propdsito de definir el lugar adecuado para realizar las operaciones

relacionadas con la produccion de tomate.

3.5.2 Macrolocalizacion
El proyecto se realizara en el municipio de Concepcién Las Minas, departamento
de Chiguimula localizado a una distancia de 52 kildmetros de la cabecera

departamental y a 219 kildbmetros de la ciudad capital.



62

3.5.3 Microlocalizacion

El area de produccion estara situada en la finca San Diego, El Rodeito, ubicada
a dos kildbmetros del casco urbano del Municipio. Las siguientes caracteristicas
fueron consideradas para la determinacién del lugar: suelo, accesibilidad al
terreno, agua disponible, mano de obra, topografia adecuada del terreno, interés

en el cultivo de tomate.

3.5.4 Tamano
El proyecto tendrd como duracidn cinco afos, y la extensién de terreno
destinada para el cultivo es de media manzana de terreno, se espera obtener

dos cosechas al afio y un rendimiento de 750 cajas por cosecha.

3.5.5 Superficie, volumen y valor de la produccion
El proyecto tendra una duracién de cinco afos, la unidad de medida con la que
se analizara el volumen de la produccion sera en cajas, a continuacion se

presenta el volumen de produccion.

Cuadro 13
Municipio de Concepcion Las Minas, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccién de tomate
Superficie, volumen y valor de la produccion

Ano: 2011

Prod M 'gotal Prgcio Valor total

- roduccion Merma produccion e alor tota
Afio Mz. Cosechas " |0 "sr™" "3 Plcajab0  venta en Q.

libras) libras) Q.

1 1 2 4,800 144 4. 656 130.00 605,280.00
2 1 2 4,800 144 4,656 130.00 605,280.00
3 1 2 4,800 144 4,656 130.00 605,280.00
4 1 2 4,800 144 4,656 130.00 605,280.00
5 1 2 4,800 144 4 656 130.00 605,280.00
Total 24,000 23,280 3,026,400.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2,011
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Se cultivara una superficie de dos manzanas, cuyo volumen de produccién es de
23,280 cajas de tomate en dos cosechas al afio, el precio de venta es de
Q.130.00.

3.5.6 Proceso productivo
Para el desarrollo del proyecto de tomate seran necesarios una serie de pasos

los cuales se describen a continuacion:
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Grafica 4

Municipio de Concepcién Las Minas, departamento de Chiquimula

Proyecto: produccién de tomate
Flujograma del proceso productivo
Ano: 2011

Flujograma
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Inicio del proceso

Es recomendable realizarla durante época seca, con el préposito de eliminar cualquier tipo
de maleza que pueda afectar a la planta en su desarollo.

Se realiza el rastreado (remover la tiema con rastrillo), nivelacion, trazo, surqueo, de tal
forma que el suelo quede suelto, mullido y nivelado.

El transplante de cada pilén es en agujeros hechos previamente, con una poblacién
recomendada de 13,750 plantas por manzana, a una distancia de 30 a 45cm

Es necesario que al ser transplantados ysembrados los pilones se aplique por rmanzana
3 litros de desinfectante Vidate para prevenir la formacion de elementos que afecten a la
planta.

De acuerdo a los requerimientos nutricionales del suelo, debe aplicarse de 3 a 4 veces
durante el desarmrollo de la planta: nitrato de potasio y calcio (1.80 quintales), urea (1.70
quintales) v sulfato de magnecio (1.80 quintales).

La aplicacién de Bayfolan (20 litros) y calcio boro (5.58 litros) son necesarios para que el
rendimiento de la pianta sea 6ptimo.

Es necesario tener un estricto control de insectos, plagas y maleza, se aplican 20 libras de
Acrobat y 1.49 litros de Sunfire. El manejo inadecuado de éstos puede incrementar los
costos de produccién.

Generalmente lo que mas se observa es la pérdida de plantulas por hongos, para ello es
necesario la aplicacién de 5.32 litros de Previcur.

Consiste el regar los pilones transplantados, deberd ejecutarse de forma programada
durante todo el ciclo de vida. El consumo por planta es aproximadamente de 1.5 litros por
dia.

Es la eliminacion de hojas dafiadas por enfermedades y de brotes de crecimientos
nuevos, para manejar solo los brotes seleccionados.

Es el momento en el que la planta comienza a darsus frutos, se debe considerar el grado
de madurez. Se debe seleccionar cuidadosamente antes de enviarlos al mercado.

Fin del proceso

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011
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En la gréfica anterior se presenta la secuencia Iégica de los pasos y tiempos
adecuados que el comité debe llevar para obtener buenos resultados en el

cultivo del tomate.

3.5.7 Requerimientos técnicos
A continuacion se describen los requerimientos técnicos que sera necesario

utilizar para la produccién de tomate:

Cuadro 14
Municipio de Concepcién Las Minas, departamento de Chiguimula
Proyecto: produccion de tomate
Requerimientos técnicos

Ano: 2011
Concepto ::::;Z: de Cantidad
Terreno
Arrendamiento de terreno Manzana 1
Insumos
Pilones Unidad 13750
Desinfectantes
Vidate Litro 3
Fertilizantes
Nitrato de potasio Quintal 1.8
Urea Quintal 1.7
Nitrato de calcio Quintal 1.8
Sulfato de magnesio Quintal 1.8
Foliares
Bayfolan Litro 20
Calcio boro Litro 5.58
Insecticidas
Acrobat Libra 20
Sunfire Litro 1.49
Fungicidas
Previcur Litro 532
Sistema de riego Unidad 2

Continda en la pagina siguiente...
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Estructura de bodega
Laminas

Reglas de 4*3"

Reglas de 4*2"

Tablas de 12*1"

Clavos de 6", 5", 4", 3", 2"
Bisagras

Candado

Cemento

Cal

Arena

Invernaderos

Tubos de proceso 3"
Tubos de proceso de 1 1/4"
Tubos de proceso 2"

Rollos de nylon plastico para invernadero
Cemento

Piedrin

Arena de rio

Hierro de 3/8

Hierro de %

Alambre de amarre
Tensores

Arquitecto

Mano de obra

Limpia de terreno
Preparacion de la tierra
Siembra de pilones

Riego

Aplicacion de desinfectantes
Aplicacién de fertilizantes
Aplicacion de foliares
Aplicacion de insecticidas
Aplicacidn de fungicidas
Poda

Cosecha y clasificacion
Herramientas y accesorios
Azadones

Unidad 36
Unidad 12
Unidad 18
Unidad 96
Libra 15
Unidad 5
Unidad 1
Unidad 2
Unidad 1
Metro 1
Unidad 140
Unidad 360
Unidad 40
Rollo 60
Unidad 120
Metro 24
Metro 24
Quintal 30
Quintal 2
Libra 200
Metro 3240
Honorarios 240
Jornal 160
Jornal 250
Jornal 60
Jornal 48
Jornal 12
Jornal 40
Jornal 30
Jornal 16
Jornal 14
Jornal 20
Jornal 120
Unidad 20

Continua en la pagina siguiente...
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Continuacioén cuadro 14...

Machetes Unidad 20
Puas Unidad 20
Palas Unidad 20
Cestas Unidad 50
Cajas de madera de 50 Ibs. Unidad 1200
Equipo agricola

Bomba para fumigar Unidad 4
Sistema de riego Unidad 2
Mobiliario y equipo

Escritorio de metal Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 10
Sillas de oficina Unidad 1
Archivo Unidad 1
Computadora Unidad 1
Impresora 1

Fuentes: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

Los requerimientos minimos a considerar para la implementacion del proyecto
son: El terreno que se adquirira en arrendamiento, la bodega se construira de
madera y lamina, se utilizara para la seleccion del tomate, la mano de obra se
contratara en los alrededores de la finca, los insumos y herramientas se

obtendran en la Cabecera del Municipio.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Para el establecimiento de la estructura que se encargara de gestionar las
operaciones, es importante crear el soporte administrativo y legal que tendra
para su funcionamiento el cual se describe a continuacién. Este estudio
determina el tipo de organizacién de la empresa que dirigira el proyecto, ademas
de establecer los requerimientos legales para instalarse y operar, asi mismo la

denominacion y localizacion.
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3.6.1 Tipo de organizacion

Para la realizacion del proyecto se hace necesaria la organizacién de los
productores del Municipio, para el cultivo de tomate, con el propésito de iniciar la
explotaciébn del producto, aprovechar y optimizar el uso de los recursos
existentes y los procesos adecuados para incrementar el volumen y mejorar el
margen de ganancia, por todo lo anterior se propone la creacién de un comité,
con un sistema funcional de autoridad lineal. Dicho comité se denominara

“Comité de desarrollo agricola produccion de tomate. “COAPTO”.

3.6.2 Localizacion

Las actividades ordinarias y extraordinarias, técnicas, administrativas, fiscales y
otras de toda indole, se ejecutara en el area rural del Municipio, De manera
especifica en el centro poblado de categoria finca y de nombre San Diego,
ubicada a dos kildmetros del casco urbano, ya que este lugar reune las

condiciones necesarias para el cultivo.

3.7 JUSTIFICACION

El desarrollo del proyecto surge por la necesidad de generar desarrollo
economico-social y bienestar colectivo a la aldea, y con ello incentivar a la
poblacidn a elevar el nivel de vida de los habitantes, a través de la produccion
agricola de tomate, se crearan nuevas fuentes de empleo y de ingresos,
adicionalmente del financiamiento para los integrantes, la responsabilidad ante
terceros se limita al aporte individual, se recibe protébcic’)n del estado quién
proporciona asesoria técnica y administrativa para su formacion y desarrolio y su
personeria juridica desde el momento en que son autorizados por el alcalde
municipal. Se contara con asesoria técnica por parte del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia (MAGA).
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3.8 OBJETIVOS
Para obtener los beneficios esperados con el desarrollo del proyecto, se

consideraron los siguientes objetivos:

3.8.1 General
Contribuir en el desarrollo econémico y social en el Municipio, mediante la
implementacién del proyecto de produccion de tomate de forma organizada y el

cual promueva la participacion de los habitantes.

3.8.2 Especificos

— Generar fuentes de empleo para el beneficio de los pobladores y asi mejorar
el nivel de vida de los mismos.

— Proporcionar asistencia técnica, financiera y de servicios a los integrantes,
para el desarrollo de la produccidn y comercializacion.

— Promover la capacitacién técnica y productiva a través del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién con el propésito de mejorar la
produccion y la comercializacién del lugar.

— Promover la participacién de los agricultores para crear un comité que se
encargue de ejecutar el proyecto y busque el beneficio econémico y social
del Municipio.

— Aprovechar al maximo los recursos humanos, fisicos y financieros, puestos

al servicio del comité, para asegurar su crecimiento y desarrollo.

3.9 MARCO JURIDICO
Para el buen funcionamiento de la organizacion se necesitan normas legales

que la regiran, las cuales se describen a continuacién.
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3.9.1 Normas Internas

Son las establecidas por el comité con previa revisidon y aprobacién de cada
integrante, las cuales se mencionan para su aplicaciéon: la creaciéon del acta
constitutiva del comité, eleccion de junta directiva, legalizacién del comité en la
Gobernacién departamental y en la Municipalidad, creacién de regiamentos y
estatutos de trabajo que confiere el marco legal del pais, aplicacidon de manuales

de organizacién y normas y procedimientos.

El acta constitutiva sera realizada por notario publico y representa el apoyo legal

de la organizacién para establecer derechos y obligaciones.

3.9.2 Normas externas
Son de caracter legal y obligatorio que establecen el marco juridico del pais y

cuales debe considerar el comité para su aplicarlas.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, Articulo 34, que establece el derecho de libre
asociacion.

— Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Gubernativo 20-82, con
fecha dos de mayo de 1938, reglamenta la formacion de Asociaciones de
diversa indole, por lo que se debera constituir ante el Ministerio de
Gobernacién, para su registro e inscripcion.

— Decreto 52-87 modificado por el decreto 11-2002 Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural.

— Cabdigo de Trabajo, Decreto Ley 1441.

— Decreto 42-92 Ley de Bonificacién Anual (bono 14)

— Decreto 295 Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

~— Cadigo Civil en su articulo 15, inciso tres define los comités como personas

juridicas.
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— Ley del Impuesto del Valor Agregado, decreto 27-92 y sus reformas.

— Ley del Impuesto Sobre Ila Renta, decreto 26-92 y sus reformas para cumplir
con las obligaciones tributarias, se debera acudir a la oficina departamental
de la Superintendencia de Administracidn Tributaria SAT, para el registro e

inscripcion en el régimen tributario.

3.10 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Para realizar las diferentes actividades del proyecto, en la siguiente grafica se
presenta la estructura organizacional propuesta que tendra el comité, con la
finalidad de conocer las diferentes unidades administrativas y las funciones a

realizar dentro del proceso productivo.

La organizacién llevara por nombre “COAPTO” Comité agricola de productores

de tomate.

Se propone una estructura organizacional para empresa pequefa, debido a que
el comité tendra mano de obra remunerada, manejara capital de trabajo a través
de fuentes internas y externas y obtendra asistencia técnica para la produccion.

El sistema sera lineal, porque es una personalidad juridica y las decisiones son
tomadas por la Asamblea General y seran trasladadas de acuerdo a la autoridad
determinada y las jerarquias establecidas dentro de la organizacion.

A continuacién se observa la estructura organizacional propuesta para el comité.
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Municipio de Concepcién Las Minas, departamento de Chiquimula

Proyecto: produccién de tomate
Estructura Organizacional

Comité de agricultores produccién de tomate “COAPTO”

Afo: 2011

Asamblea general

Junta directiva

Administracion

Departamento de
produccion

Departamento de
finanzas

Departamento de
comercializacion

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

De acuerdo a la grafica anterior, muestra el organigrama para el comité, con el

orden jerarquico de cada 6rgano, la maxima autoridad es Ila Asamblea General.

Se basa en la autoridad y responsabilidad correlativa, se transmite en forma

integra por una sola linea, lo que fomenta disciplina, facilita la accién y evita

irresponsabilidades.
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3.10.1  Funciones basicas de las unidades administrativas

Reflejan las principales actividades, funciones, responsabilidades de las
unidades dentro de la organizacidon, a cada miembro representado se le
asignaran funciones especificas que deberan ejecutar conforme al cargo que

desemperie.

3.10.2 Asamblea general

Estara formada por los asociados, se encargara de elegir a los miembros de la
junta directiva, conoce y aprueba los reglamentos y normas que rigen a la
Asociacion, aprueba y modifica el plan de trabajo, asi como el presupuesto de
ingresos y egresos, toma las decisiones sobre las diferentes actividades a

realizar.

3.10.3 Junta directiva
Dirige y controla todas las actividades encaminadas a obtener el maximo
beneficio de la organizacién, velar por la ejecucion de las decisiones de la

asamblea, proporcionar lineamientos para el funcionamiento adecuado.

3.10.4 Administracion
Es responsable de planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar el sistema de
operacion de la Asociacién; deberd mantener informada a la junta directiva de

todas las actividades que realice.

3.10.5 Departamento de produccion

Sus funciones principales son:

. Se encargara del control de calidad del producto desde su fase inicial
hasta obtener un producto terminado que cumpla con las especificaciones

requeridas.



74

Planificar la adquisicion de herramientas, insumos y lo necesario para la
produccién.

Velar para que se cumpla el proceso de produccion.

Controlar al personal encargado de la produccién.

Programar las actividades a realizar.

Departamento de finanzas

Sera el responsable de todos los aspectos financieros, como.

Manejo de fondos y adquisicion de préstamos.

Recaudara y custodiara los fondos de la Asociacion.

Lievara al dia los libros de cuentas.

Rendira informe mensual del flujo de efectivo.

Elaborara y actualizara el inventario de los bienes de la Asociacion.

Lievar los registros contables, de ventas, facturacién, tramites fiscales,

pagos, cotizacion de insumos.

Departamento de comercializacion

Las funciones mas importantes son:

Sera el encargado de cumplir con los contratos adquiridos.
Se encargara de pactar precios de entrega y venta.
Buscara nuevos mercados.

Supervisara la entrega final del producto.

3.10.6  Sistema organizacional

Se utilizara el sistema de organizacion lineal o militar, se transmite integramente

la autoridad y la responsabilidad en una sola linea para cada persona o grupo,

significa que cada individuo tiene un solo jefe o encargado de quien recibe

ordenes y a quien reporta. Se considera el mas adecuado y sencillo porque se

pueden observar claramente los niveles jerarquicos, asi como la responsabilidad
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de cada puesto sin fuga alguna, facilita la rapidez de accion y se crea una firme

disciplina porque cada jefe adquiere toda su autoridad.

3.10.7 Diserio organizacional

Para llevar a cabo las estrategias convenientes para la organizacion, se propone
un disefio que permita a sus miembros desarrollar las actividades con secuencia
l6gica, ordenada y encaminada a lo que se proyecta ejecutar para el alcance de

los objetivos.

Se debe contar con el personal idoneo para el buen manejo de los recursos,
quienes a la vez desarrollaran las funciones y tareas asignadas a cada puesto
de trabajo, como lo son deliberar, decidir o ejecutar en comun y en forma

coordinada todo acto o funcion.

3.1 ESTUDIO FINANCIERO
Es una herramienta que pretende ordenar y sistematizar la informacién de

caracter monetario que generara el cultivo de tomate.

El andlisis de los resultados permite establecer la factibilidad financiera del
proyecto y visualizar los recursos disponibles con ios que debe contar el
proyecto para determinar costos, gastos, impuestos y utilidades generadas al
momento de la implementacion, lo que proporcionara los elementos necesarios

para la toma de decisiones.

Se encuentra integrado por la inversion total, propuesta de financiamiento,
calculo de los costos de produccién y estados financieros, que resumen los
resultados de operacién por los afios de vida productiva.
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Constituye la inversion en activos tangibles e intangibles necesarios para realizar

las actividades del proyecto. A continuacion se presenta el cuadro que contiene

la inversidn requerida.

Cuadro 15

Municipio de Concepcion Las Minas, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccidén de tomate

Inversion fija

Aro: 2011
(Cifras en quetzales en quetzales)

Concepto Cantidad Valor unitario Valor total
Tangibles

Instalaciones 123,784.00
Invernadero 2 57,630.00 115,260.00
Bodega 1 8,524.00 8,524.00
Equipo agricola 16,114.00
Bomba para fumigar 4 400.00 1,600.00
Sistema de riego 2 7,257.00 14,514.00
Herramientas y accesorios 6,450.00
Azadones 20 75.00 1,500.00
Machetes 20 50.00 1,000.00
Plas 20 30.00 600.00
Palas 20 80.00 1,600.00
Cestas 50 35.00 1,750.00
Mobiliario y equipo 1,435.00
Escritorio de metal 1 500.00 500.00
Sillas plasticas 10 35.00 350.00
Sillas para oficina 1 185.00 185.00
Archivo 1 400.00 400.00
Equipo de computo 3,500.00
Computadora 1 3,200.00 3,200.00
Impresora 1 300.00 300.00
Intangibles

Gastos de organizacion 5,000.00
Gastos de organizacion 2,000.00
Asesoria técnica 2,000.00
Escrituracion 1,000.00
Total 156,283.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011
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Con base a la informacion descrita el rubro mas importante son las instalaciones
y equipo de agricola, los cuales son determinantes para el riego asociado a la
fertilizacion por sistema de goteo. Le sigue la adquisicion de herramienta y

accesorios, gastos de organizacién y finalmente mobiliario y equipo.

El total de la inversidn fija que los productores deben realizar en activos
tangibles e intangibies es de Q 156,283.00 que representan el 48.83% de la

inversion total.

3.11.2 Inversion en capital de trabajo

Describe la cantidad monetaria necesaria para dar inicio a las operaciones del
proyecto hasta que se estabilicen sus actividades y comience a percibir ingresos
por ventas que le permitan cubrir sus costos de produccién. Tendra una vida util
de cinco afos, en cada uno habra dos cosechas y para darle cobertura en
cuanto a la adquisicibn de insumos y solventar gastos que permitiran el
desarrollo de la misma, es necesario realizar la inversién de capital de trabajo.

A continuacién se muestra el cuadro de la inversidn en capital de trabajo:
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Municipio de Concepcioén Las Minas, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de tomate
Inversién en capital de trabajo

Ano: 2011
(Cifras en quetzales)
Concepto Un::zgig: Cantidad un\i:::'(i); Valor total
Insumos 33,013.80
Pilones Unidad 13,750 1.5 20,625.00
Desinfectantes 1,200.00
Vidate Litro 3 400 1,200.00
Fertilizantes 3,981.60
Nitrato de potasio Quintal 1.8 949 1,708.20
Urea Quintal 17 180 306
Nitrato de calcio Quintal 1.8 230 414
Sulfato de magnesio Quintal 1.8 863 1,653.40
Foliares 1,223.20
Bayfoian Litro 20 50 1,000.00
Calcio boro Litro 5.58 40 223.2
Insecticidas 3,590.00
Acrobat Libra 20 105 2,100.00
Sunfire Litro 1.49 1,000.00 1,490.00
Fungicidas 2,394.00
Previcur Litro 5.32 450 2,394.00
Mano de obra 64,706.95
Limpia de terreno Jornai 160 63.70 10,192.00
Preparacion de la tierra Joral 250 63.70 15,925.00
Siembra de pilones Jomal 60 63.70 3,822.00
Riego Jornal 48 63.70 3,057.60
Aplicacién de desinfectantes Jornal 12 63.70 764.4
Aplicacion de fertilizantes Jornal 40 63.70 2,548.00
Aplicacién de foliares Jorhal 30 63.70 1,911.00
Aplicacion de insecticidas Jornai 16 63.70 1,019.20
Aplicacién de fungicidas Jornal 14 63.70 891.8
Poda Jomal 20 63.70 1,274.00
Cosecha Jomal 120 63.70 7,644.00
Bonificacion incentivo 770 8.33 6,414.10
Séptimo 9,243.85

Continua en la pagina siguiente...
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Continuacion cuadro 16...

Costos indirectos 43,535.25
Cuota patronal 11.67 % 6,802.78
Prestaciones laborales 30.55 % 17,808.47
Fletes sobre produccion 300.00
Cajas de madera de 50 Ibs. Unidad 2,328 8 18,624.00
Gastos de administracion 20,989.70
Sueldo del administrador Mensual 1,200.00 3 3,600.00
Sueldo del contador Mensual 1.200.00 3 3,600.00
Sueldo del comercializador Mensual 1,200.00 3  3,600.00
Bonificacion incentivo 250.00 6 1,500.00
Cuota patronal 11.67 % 11.67 10,800.00 1,260.30
Prestaciones laborales 30.55 % 30.55 10,800.00 3,299.40
Papeleria y utiles 500.00
Imprevistos 3,630.00
Costos fijos de produccién 1,500.00
Arrendamiento de terreno Manzana 1 1,500.00 1,500.00
Total 163,745.70

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

Los gastos de administracion que representan el 52% del capital de trabajo, en
donde se encuentran inmersos los sueldos del personal administrativo que
trabajaran media jornada durante los tres meses que dura la producciéon con un
promedio de Q.1,200.00 mensuales, son los rubros mas significativos
corresponden asi como las prestaciones de ley, gastos y servicios de oficina, los
insumos, costos directos y la mano de obra que representan el 48% restante de
la inversién, dentro del que se encuentra el pago de un arrendamiento de terreno
para el cuitivo del tomate, debido a que no se contempla la compra de terreno.

3.11.3 Inversion total
Es la sumatoria total de la inversion fija y de capital de trabajo necesaria para

llevar a cabo el proyecto.

A continuacién se detalla el cuadro que muestra en forma condensada la

inversion.
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Cuadro 17
Municipio de Concepcion Las Minas, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de tomate
Inversion total

Ano: 2011
(Cifras en quetzales)
Concepto Total %
Inversion fija 156,283.00 49
Inversién en capital de trabajo 163,745.70 51
Total 320,028.70 100

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

De acuerdo al cuadro anterior se puede apreciar que el rubro mas importante del
proyecto es el capital de trabajo, es decir los fondos previstos para el inicio y

- mantenimiento del cultivo.

La inversidon fija es trascendental debido a que comprende la suma de los
activos fijos y gastos de organizacion, para el funcionamiento del proyecto. La
mayor participacion de recursos para realizar el proyecto, se hara en la inversidn

fija, debido a la construccidn del invernadero.

3.11.4 Financiamiento

Constituye los recursos financieros necesarios para cubrir la inversion. Derivado
de las investigaciones y entrevistas se establecid que la fuente de financiamiento
que tiene las condiciones de crédito favorables para el proyecto, es el Banco de
Desarrollo Rural, Sociedad Anénima (BANRURAL).

El financiamiento puede adquirirse por fuentes internas y/o externas, las que se .

detallan a continuacion.
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3.11.4.1 Fuentes internas

En el Municipio la forma mas frecuente es el uso del financiamiento propio a
diferencia de cualquier otra forma destinado a {a produccién agricola. Para ello
los productores recurren a los ahorros de la cosecha anterior, a la mano de obra
familiar, asi como jornaleros en ofras unidades productivas. Dentro de los
recursos necesarios para el desarrollo del proyecto, es necesario que al
momento de constituir legaimente el comité que se conformard por 15

integrantes, cada uno de ellos aportara Q 10,916.38 al inicio del proyecto.

3.11.4.2 Fuentes externas

En la investigacion de campo se determind que la mejor alternativa para
financiar el proyecto es a través del Banco de Desarrollo Rural, Sociedad
Anénima —-BANRURAL-, a cuya entidad se solicitara un préstamo con garantia
fiduciaria y la responsabilidad adquirida estara compartida en forma equitativa

dentro de los integrantes.
El valor del préstamo sera de Q 156,283.00, el cual se amortizara en un periodo
de dos afios, condicionado a una tasa de interés del 16%, que se calculara

anualmente sobre el saldo del capital.

A continuacion se presenta el cuadro donde se refleja el plan de financiamiento:
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Municipio de Concepcién Las Minas, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de tomate

Aro: 2011

(Cifras en quetzales)

Plan de financiamiento

Concepto

Financiamiento

Inversion total

Interno Externo
Inversion fija - 156,283.00 156,283.00
Instalaciones - 123,784.00 123,784.00
Equipo agricola - 16,114.00 16,114.00
Herramientas - 6,450.00 6,450.00
Mobiliario y equipo - 1,435.00 1,435.00
Equipo de codmputo - 3,500.00 3,500.00
Gastos de organizacion - 5,000.00 5,000.00
Inversion capital de trabajo 163,745.70 - 163,745.70
Insumos 33,013.80 - 33,013.80
Mano de obra 64,706.95 - 64,706.95
Costos indirectos 43,535.25 - 43,535.25
Gastos de administracion 20,989.70 - 20,989.70
Costos fijos de produccion 1,500.00 - 1,500.00
Total 163,745.70 156,283.00 320,028.70

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

Segun el plan anterior los recursos internos representa el 51.17% de la inversion

total para la ejecucion del proyecto y los externos 48.83%.

3.11.4.3 Amortizacion del crédito

A continuacion se presenta el cuadro que muestra la forma en que sera

amortizado el préstamo.
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Cuadro 19
Municipio de Concepcioén Las Minas, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccién de tomate
Plan de amortizacién del préstamo
Aro: 2011
(Cifras en quetzales)

Amortizacion

Ano capital Intereses Tasa (%) Saldo capital
156,283.00
1 78,141.50 25,005.28 16 78,141.50
2 78,141.50 12,502.64 16 0.00
Total 156,283.00 37,507.92

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

Al final el periodo de amortizacién del préstamo, el proyecto habra erogado un
total de Q 37,507.92, por concepto de pago de intereses, a una tasa de interés

del 16% anual.

3.11.5 Estados financieros

Son instrumentos utiles que resumen el movimiento del capital invertido,
muestran los resultados operacionales y la forma en que seran empleados los
recursos durante el periodo. Son una herramienta eficaz para la oportuna toma
de decisiones de la administracion.

3.11.5.1 Costo directo de produccion
Representa los costos en que se incurren para la producciéon de tomate, incluye
insumos, mano de obra y costos indirectos.

A continuacion se presenta en detalle la integracién de cada uno de los

elementos.



Cuadro 20
Municipio de Concepcién Las Minas, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de tomate

Costo directo de produccién proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)
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' Concepto Afo 1 Afio 2 Aiio 3 Aio 4 Ao 5
Insumos 66,027.60 66,027.60 66,027.60 66,027.60 66,027.60
Pilones 41,250.00 41,250.00 41,250.00 41,250.00 41,250.00
Desinfectantes
Vidate 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00
Fertilizantes
Nitrato de potasio 3,416.40 3,416.40 3,416.40 3,416.40 3,416.40
Urea 612 612 612 612 612
Nitrato de calcio 828 828 828 828 828
Sulfato de magnesio 3,106.80 3,106.80 3,106.80 3,106.80 3,106.80
Foliares
Bayfolan 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00
Calcio Boro 446.4 446.4 446.4 446.4 446.4
Insecticidas
Acrobat 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00
Sunfire 2,980.00 2,980.00 298000 2,980.00 2,980.00
Fungicidas
Previcur 4,788.00 4,788.00 4,788.00 4,788.00 4,788.00
Mano de obra 129,413.90 129,413.90 129,413.90 129,413.90 129,413.90
Limpia de terreno 20,384.00 20,384.00 20,384.00 20,384.00 20,384.00
Preparacién de la tierra 31,850.00 31,850.00 31,850.00 31,850.00 31,850.00
Siembra 7,644.00 7,644.00 7,644.00 7,644.00 7,644.00
Riego 6,115.20 6,115.20 6,11520 6,115.20 6,115.20
Aplicacién de desinfectantes 1,528.80 1,528.80 1,528.80 1,528.80 1,528.80
Aplicacion de fertilizantes 5,096.00 5,096.00 5,096.00 5,096.00 5,096.00
Aplicacion de foliares 3,822.00 3,822.00 3,822.00 3,822.00 3,822.00
Aplicacién de insecticidas 2,038.40 2,038.40 2,038.40 2,038.40 2,038.40
Aplicacion de fungicidas 1,783.60 1,783.60 1,783.60 1,783.60 1,783.60
Poda 2,548.00 2,548.00 2,548.00 2,548.00 2,548.00
Cosecha 15,288.00 15,288.00 15,288.00 15,288.00 15,288.00
Bonificacién incentivo 12,828.20 12,828.20 12,828.20 12,828.20 12,828.20

Continua en la pagina siguiente...
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Continuacion cuadro 20...

Séptimo dia 18,487.70 18,487.70 18,487.70 18,487.70 18,487.70
Costos indirectos 87,070.50 87,070.50 87,070.50 87,070.50 87,070.50
Cuota patronal 11.67% 13,605.56 13,605.56 13,605.56 13,605.56 13,605.56
Prestaciones laborales 30.55% 35,616.94 35616.94 35616.94 35616.94 35616.94
Fletes 600 600 600 600 600
Cajas de madera de 50 Ibs. 37,248.00 37,248.00 37,248.00 37,248.00 37,248.00
Costo directo 282,512.00 282,512.00 282,512.00 282,512.00 282,512.00
Cajas producidas 4,656 4,656 4,656 4,656 4,656
Costo por caja 60.68 60.68 60.68 60.68 60.68

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

La mano de obra represente un 46% del total de los costos, esto derivado de la
cantidad de jornales necesarios para el mantenimiento y cuidado del cultivo de
tomate. Se determind que el costo para producir una caja de tomate de 50 libras
es de Q.60.68.

3.11.6 Estado de resultados

Refleja la diferencia entre el total de ingresos contra costos y gastos, que se
incurren en un negocio o proyecto durante un periodo determinado. En términos
econdémicos, es el resultado que muestra la ganancia o pérdida obtenida del
ejercicio. A continuacién se presenta el estado de resultados de la produccion

de tomate.



Cuadro 21
Municipio de Concepcion Las Minas, departamento de Chiquimula

Proyecto: produccion de tomate
Estado de resultados proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afno
(Cifras en quetzales)
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Concepto Ano 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Ano 5
Ventas 605,280.00 605,280.00 605,280.00 605,280.00 605,280.00
gzogﬁi?é‘:]"em de 282,512.00 282,512.00 282,512.00 282,512.00 282,512.00
Ganancia marginal 322,768.00 322,768.00 322,768.00 322,768.00 322,768.00
(-) Costos fijos produccion 14,024.50 14,024.50 14,024.50 14,024.50 12,412.00
Arrendamiento de terreno 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Deprec. invernadero 5,763.00  5,763.00 5,763.00 5,763.00  5,763.00
Deprec. bodega 426 426 426 426 426
Deprec. equipo agricola 3,223.00 3,223.00 3,223.00 3,223.00 3,223.00
Deprec.herram. y accesorios 1,612.50 1,612.50 1,612.50 1,612.50 -
(-) Gastos administracion 44,434.00 44,434.00 44,433.00 43,267.00 43,267.00
Sueldo del administrador 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00
Sueldo de! contador 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00  7,200.00
Sueldo del comercializador 7,200.00  7,200.00 7,200.00 7,200.00  7,200.00
Bonificacion incentivo 3,000.00  3,000.00 3,000.00 3,000.00  3,000.00
Cuota patronal 2,521.00 2,521.00 2,521.00 2,521.00 2,521.00
Prestaciones laborales 6,599.00 6,599.00 6,599.00 6,599.00 6,599.00
Papeleria y utiles 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Imprevistos 7,260.00  7,260.00 7,260.00 7,260.00 7,260.00
Deprec. mobiliario y equipo 287 287 287 287 287
Deprec. equipo de cémputo 1,167.00 1,167.00 1,166.00 - -
Amort. gastos de organiz. 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Ganancia en operacion 264,309.50 264,309.50 264,310.50 265,476.50 267,089.00
(-) Gastos financieros 25,005.28 12,502.64 - - -
Intereses préstamo 25,005.28 12,502.64 - - -
Ganancia antes del I.S.R. 239,304.22 251,806.86 264,310.50 265,476.50 267,089.00
1.S.R. 31% 74,184.31 78,060.13 81,936.26 82,297.72 82,797.59

Ganancia neta

165,119.91 173,746.73 182,374.24 183,178.78 184,291.41

Fuente: Investigacidon de campo Grupo EPS., primer semestre 2011
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La mano de obra es el rubro mas representativo con un 46% del total de los
costos, esto derivado de la cantidad de jornales necesarios para el
mantenimiento y cuidado del cultivo de tomate. Se determin6 que el costo para
producir una caja de tomate de 50 libras es de Q.60.68.

3.11.6.1 Presupuesto de caja
Presenta en forma detallada y ordenada las operaciones de entrada y salida de
fondos, que se espera realizar durante la vida del proyecto y establecer la

liquidez del mismo.

Cuadro 22
Municipio de Concepcidn Las Minas, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de tomate
Presupuesto de caja
Al 31 de diciembre de cada aho
(Cifras en quetzales)

Concepto Afo 1 Ao 2 Aio 3 Ano 4 Ao §
Saldo inicial - 338,386.92 451,346.47 651,074.34 846,926.08
Ingresos

Aportacién integrantes 163,745.70 - - - -
Préstamo 156,283.00 - - - -
Ventas 605,280.00 605,280.00 605,280.00 605,280.00 605,280.00
Total ingresos 925,308.70 943,666.92 1,056,626.47 1,256,354.34 1,452,206.08
Egresos

Invernadero 115,260.00 - - - -
Bodega 8,524.00 - - - -
Equipo agricola 16,114.00 - - - -
Herramientas y accesorios  6,450.00 - - - -
Mobiliario y equipo 1,435.00 - - - -
Equipo de computo 3,500.00 - - - -
Gastos de organizacion 5,000.00 - - - -
Insumos 66,027.60 66,027.60 66,027.60 66,027.60 66,027.60
Mano de obra 129,413.90 129,413.90 129,413.90 129,413.90 129,413.90
Costos indirectos 87,070.50 87,070.50 87,070.50 87,070.50 87,070.50
Costos fijos produccion 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Gastos de admon. 41,980.00 41,980.00 41,980.00 41,980.00 41,980.00
Amortiz. de préstamo 78,141.50 78,141.50 - - -
Intereses préstamo 25,005.28 12,502.64 - - -
.S.R. 31% - 74,184.31 78,060.13 81,936.26 82,297.72
Total egresos 586,921.78 492,320.45 405,552.13 409,428.26 409,789.72
Saldo final 338,386.92 451,346.47 651,074.34 846,926.08 1,042,416.36

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011
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Los ingresos para el primer afio, incluyen los aportes iniciales de los integrantes,
mas las ventas, los saldos de efectivo son positivos al final de cada afio, lo que
indica estabilidad y liquidez; el proyecto es autofinanciable ya que se logran
cubrir los costos, asi también podra hacer frente a las obligaciones que se

tendran.

3.11.6.2 Estado de situacion financiera

Refleja la situacidn financiera de la asociacion, durante la vida util del proyecto.
Es importante que los integranies puedan evaluar ia situacion de sus
obligaciones y de manera particular establecer las condiciones del activo. A
continuacién se presenta el cuadro del estado de situacion financiera:



Cuadro 23
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Municipio de Concepcidén Las Minas, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccién de tomate
Estado de situacioén financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada afno
(Cifras en quetzales)

Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio §
Activo

Activo no corriente 138,804.50 126,326.00 113,848.50 102,537.00 92,838.00
Propiedad, planta y equipo 138,804.50 126,326.00 113,848.50 102,537.00 92,838.00
Invernadero 115,260.00 115,260.00 115,260.00 115,260.00 115,260.00
(-) Deprec. Acumuiada -5,763.00 -11,526.00 -17,289.00 -23,052.00 -28,815.00
Bodega 8,524.00 8,524.00 8,524.00 8,524.00 8,524.00
(-) Deprec. Acumulada -426 -852 -1,278.00 -1,704.00 -2,131.00
Equipo agricola 16,114.00 16,114.00 16,114.00 16,114.00 16,114.00
(-) Deprec. Acumulada -3,223.00 -6,446.00 -9,669.00 -12,892.00 -16,114.00
Herramientas y accesorios 6,450.00 6,450.00 6,450.00 6,450.00 -
(-) Deprec. Acumulada -1,612.50 -3,225.00 -4,837.50 -6,450.00 -
Mobiliario y equipo 1,435.00 1,435.00 1,435.00 1,435.00 1,435.00
(-) Deprec. Acumulada -287 -574 -861  -1,148.00 -1,435.00
Equipo de computo 3,500.00 3,500.00 3,500.00 - -
(-) Deprec. Acumulada -1,167.00 -2,334.00 -3,500.00 - -
Otros activos 4,000.00 3,000.00 2,000.00 1,000.00 -
Gastos de organizacién 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
(-) Amort. Acumulada -1,000.00 -2,000.00 -3,000.00 -4,000.00 -5,000.00
Activo corriente 338,386.92 451,346.47 651,074.34 846,926.08 1,042,416.36
Caja 338,386.92 451,346.47 651,074.34 846,926.08 1,042,416.36
Total del activo 481,191.42 580,672.47 766,922.84 950,463.08 1,135,254.36
E:;:t‘;‘: z ;ast;'r';‘:s“w 328,865.61 502,612.34 684,986.58 868,165.36 1,052,456.77
Aportaciones asociado 163,745.70 163,745.70 163,745.70 163,745.70 163,745.70
Resultados del ejercicio 165,119.91 173,746.73 182,374.24 183,178.78 184,291.41
Resultados acumulados - 165,119.91 338,866.64 521,240.88 704,419.66
Pasivo no corriente 78,141.50 - - - -
Préstamo 78,141.50 - - - -
Pasivo corriente 74,184.31 78,060.13 81,936.26 82,297.72 82,797.59
I.S.R. por pagar 31% 7418431 78,060.13 81,936.26 82,297.72 82,797.59
Total pasivo y 481,191.42 580,672.47 766,922.84 950,463.08 1,135,254.36

patrimonio

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011
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El rubro mas significativo de movimientos de activos, se concentra en la cuenta
de caja, con el 70% del total, lo que indica la disponibilidad de efectivo que

tendra el proyecto durante su vida util.

El capital y reservas estan constituidos por las aportaciones de los integrantes y
resultados acumulados. El préstamo sera cancelado en su totalidad en el

segundo afno.

3.11.7 Evaluacioén financiera

Con el propésito de contar con mas herramientas de analisis que contribuyan a
establecer la viabilidad del plan y evaluar si se cumplen las expectativas de
ganancia de los asociados, el presente apartado trata la evaluacién financiera
que servira de base para la toma de decisiones futuras. Para el efecto, se han
tomado de base los datos de los estados financieros con apoyo de herramientas
complejas como; punto de equilibrio, flujo neto de fondos, valor actual neto,
relacion beneficio costo, tasa interna de retorno y el periodo de recuperacién de

la inversion.

3.11.8 Punto de equilibrio

Es una herramienta utilizada en la planificacion financiera que representa el
punto en el que no habra pérdidas y tampoco se obtendran ganancias, es decir
el nivel cero de equidistribucion entre los gastos fijos con respecto a las ventas o
el eje central donde las ventas igualan a los gastos. Se representa en valores
monetarios 0 en unidades y se tomaron de base los resultados del primer afio de

operaciones.

3.11.8.1 En valores
Es el monto necesario de ventas para que sea capaz de cubrir sus costos y

gastos fijos.



91

Gastos fijos

% de ganancia marginal

PEV =

, 83,464
PEV = 0.53
PEV = 157,479.00

Se establecié que en el primer afio se cubriran los costos y gastos fijos a un
nivel de ventas de Q 157,479.00 en unidades monetarias.

Lo anterior podra ser inferior afio con afio si se tecnifica y disminuyen los costos
de produccion.

3.11.8.2 En unidades

Para alcanzar el nivel de ventas anterior la asociacién debera vender 1,211
cajas de tomate de 50 libras, al precio de venta estabiecido.

Punto de equilibrio en valores

PEU = Precio de venta
157,479

PEU = Q130.00

PEU = 1,211.3769 = 1,211

3.11.8.3 Margen de seguridad
Es el porcentaje en que pueden disminuir las ventas sin producir pérdida, es
decir que a mayor porcentaje de margen de seguridad, el proyecto tendra menos

riesgo de incurrir en pérdidas.
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MS= Ventas - PEV

MS= 605,280 - 167,479 447,801
Para el presente proyecto se tiene un margen de seguridad de 447,801
equivalente a 73.98%, que indica una estabilidad aceptable.

3.12 GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
A continuacién se presenta la grafica que detalla el total de ventas de un periodo
y los gastos fijos en que se incurrieron en la produccion; refleja el punto donde

no se obtendran ganancias ni pérdidas:



Grafica 6
Municipio de Concepcion Las Minas, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de tomate
Punto de equilibrio
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Ano: 2011
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Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

Se determindé que es necesario vender 1,211 cajas de tomate de 50 libras a
Q.130.00 para alcanzar el punto de equilibrio de Q.157,479.00, punto en donde

no se obtienen ganancias ni pérdidas.

3.121  Flujo neto de fondos

Es la comparacion de los ingresos y egresos realizados anualmente durante la

vida util del proyecto, cuya funcionalidad radica en servir de instrumento de

medicioén de la rentabilidad, a través del flujo neto se establecen el VAN, la TIR y

la relaciéon beneficio costo.



A continuacién se presenta el cuadro de flujo neto de fondos:

Cuadro 24
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Municipio de Concepcién Las Minas, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccién de tomate
Flujo neto de fondos

Afo: 2011
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 1 Aiio 2 Afio 3 Afio 4 Ano 5

Ingresos 605,280.00 605,280.00 605,280.00 605,280.00 698,119.00
Ventas 605,280.00 605,280.00 605,280.00 605,280.00 605,280.00
Valor rescate invernadero - - - - 86,445.00
Valor de rescate bodega - - - - 6,394.00
Egresos 426,681.59 418,054.77 409,428.26 409,789.72 410,289.59
Costo directo de produccion 282,512.00 282,512.00 282,512.00 282,512.00 282,512.00
Costos fijos de produccién 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Gastos de administracién 41,980.00 41,980.00 41,980.00 41,980.00 41,980.00
Gastos financieros 25,005.28 12,502.64 - - -
1.S.R. 31% 74,184.31 78,060.13 81,936.26 82,297.72 82,797.59
Flujo neto de fondos 178,5698.41 187,225.23 195,851.74 195,490.28 287,829.41

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

Los ingresos que generara el proyecto por conceptos de ventas son suficientes
para cubrir los egresos por costos de produccion, gastos de administracion y
ventas, el cual generara un flujo de fondos netos positivos.

3.12.2 Valor actual neto

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de los flujos de
beneficio y el valor actualizado de la inversion inicial y otros egresos de efectivo.
La funcién principal del valor actual neto consiste en que permite al asociado
aceptar o rechazar el proyecto, al ser este es igual o mayor a cero (0) debe ser

aceptado por indicar un rendimiento mayor.

La tasa de retorno minima aceptable para el proyecto es del 25%, debido a que
generara un mayor rendimiento en la inversion de los asociados y se encuentra
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por encima de las tasas activas y pasivas que las instituciones financieras
otorgan y a las condiciones del entorno macroeconémico. Dicha TREMA sera la
base para la actualizacion de los flujos en la estimacioén del VAN, y se presenta a

continuacion:

Cuadro 25
Municipio de Concepcidn Las Minas, departamento de Chiguimula
Proyecto: produccion de tomate
Valor actual neto
AfRo: 2011
(Cifras en quetzales)

Ano Inversion Ingresos Egresos Flujo neto aclzzgtiz;g%n Valor

9 9 de fondos 25% 10N actual neto

0 320,028.70 320,028.70 -320,028.70 1.00000 -320,028.70

1 605,280.00 426,681.59 178,598.41 0.80000 142,878.73

2 605,280.00 418,054.77 187,225.23 0.64000 119,824.15
3 605,280.00 409,428.26 195,851.74 0.51200 100,276.09
4 605,280.00 409,789.72 195,490.28 0.40960 80,072.82
5 698,119.00 410,289.59 287,829.41 0.32768 94,315.94
320,028.70 3,119,239.00 2,394,272.63 724,966.37 217,339.03

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

El valor actual neto de la operacién del proyecto muestra un indicativo positivo lo
que determina un rendimiento mayor que el minimo esperado por los asociados,
por lo tanto de conformidad con los criterios de aceptacidn, la produccién de

tomate es rentable y es aconsejable la inversion.

3.12.3 Relacion beneficio costo -RBC-

Consiste en dividir los flujos netos de ingresos actualizados entre los flujos netos
de egresos actualizados. El resultado establece la eficiencia de cdmo utilizar los
recursos, que debera ser mayor o igual a la unidad, como se muestra en el

cuadro siguiente:
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Cuadro 26
Municipio de Concepcion Las Minas, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccién de tomate
Relacion beneficio costo

Afo: 2011
(Cifras en quetzales)
Factor de
o ‘s P Ingresos Egresos
Afo Inversién  Ingresos Egresos actuazgfzclon actualizados actualizados
0 320,028.70 320,028.70 1.00000 320,028.70
1 605,280.00 426,681.59 0.80000 484,224.00 341,345.27
2 605,280.00 418,054.77 0.64000 387,379.20 267,555.05
3 605,280.00 409,428.26 0.51200 309,903.36 209,627.27
4 605,280.00 409,789.72 0.40960 247,922.69 167,849.87
5 698,119.00 410,289.59 0.32768 228,759.63 134,443.69

320,028.70 3,119,239.00 2,394,272.63

1,658,188.88 1,440,849.85

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

Relacion B/C

Ingresos actualizados

1,658,188.88

Egresos actualizados

1,440,849.85

1.1

De acuerdo al andlisis aplicado, por cada quetzal invertido se obtendra un
beneficio de Q 0.15, lo que indica que es un proyecto rentable.

3.124 Tasa interna de retorno-TIR-

Mide la rentabilidad y se presenta como un porcentaje. Es la Unica que iguala el
flujo neto de ingresos con los egresos sin considerar una tasa de costo de
oportunidad. Es por medio de ésta que se recupera la inversién, a mayor TIR

mayor rentabilidad.

El siguiente cuadro presenta un resumen del calculo de la actualizacién de los
flujos netos de fondos a diferentes tasas de descuento, con lo que se establecid

la tasa interna de retorno a través del método de tanteos.



97

Cuadro 27
Municipio de Concepcion Las Minas, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccién de tomate
Tasa interna de retorno -TIR-

Ano 2011
(Cifras en quetzales)
B Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto Flujo neto
Ao  Flujo neto descuento defondos descuento de fondos TIR de fondos

de fondos 53.278709% actualizado 53.278719% actualizado 53.278714% actualizado

0 -320,028.70 1.00000000 -320,028.70 1.00000000 -320,028.70 1.00000000 -320,028.70
1 178,598.41 0.65240633 116,518.73 0.65240629 116,518.73 0.65240631 116,518.73
2 187,225.23 0.42563402 79,689.43 0.42563396 79,689.42 0.42563399 79,689.42
3 195,851.74 0.27768633  54,385.35 0.27768627 54,385.34 0.27768630 54,385.35
4 195,490.28 0.18116432 35415.86 0.18116427 3541585 0.18116429 35,415.86
5 287,829.41 0.11819275 34,019.35 0.11819271  34,019.34 0.11819273  34,019.34

724,966.37 0.02 -4.00 0.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

El VAN fue positivo cercano a cero, a una tasa de descuento de 53.278709% vy
negativo a una tasa de 53.278719%. Con base en estos resultados y al despejar

la férmuia que precede, la TIR reflej6 ser 53.278714%.

(VAN +)
] = (R+) +

TR (Re) + (DR (VAN+) + (VAN-)

R+ = Tasa de descuento que genera valor actual positivo

DR =. Diferencia entre tasas de descuento

VAN+ = Valor actual neto positivo

VAN- = Valor actual neto negativo

TIR = 0.53278709 + (0.00000005) 5.0000000
5.0000000

TIR = 0.53278709 + (0.00000005) (1.0000000)

TR = 0.53278714
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3.12.5 Periodo de recuperacién de la inversion

El valor de la inversidbn total y los flujos netos de fondos actualizados
determinados en el VAN que representan los aportes de recuperacion al final de
cada afio, para efectos de calcular el tiempo que tardaran los asociados en

recuperar el capital invertido.

A continuacién se presenta el cuadro del periodo de recuperacién de la
inversion.
Cuadro 28
Municipio de Concepcién Las Minas, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccién de tomate
Periodo de recuperacion de la inversion

Ario 2011
(Cifras en quetzales)

Aino Inversion Flujo neto de fondos actualizado Inversi6n no

total recuperada

Anual Acumulado
0 320,028.70 -320,028.70
1 142,878.73 142,878.73 -177,149.97
2 119,824.15 262,702.88 -57,325.82
3 100,276.09 362,978.97 42, 950.27
4 80,072.82 443,051.79 123,023.09
5 94,315.94 537,367.73 217,339.03
320,028.70 537,367.73

(Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

Con la siguiente formula se establece el periodo en que se recuperara la

inversién desde el punto de vista de evaluacién propia y total.

PRI= Inversion () Flujo de fondos acumulado

Z Flujo neto de fondos posterior ()  Fiujo neto de fondos anterior

PRI= 320,028.70 (-) 142,878.73
362,978.97 (-) 119,824.15
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177,149.97 07285

PRI 4315482

PRI= 07285 X 365 = 26590

PRI= 26590 / 30= 886  Meses
PRI= 086 * 30= 2580 Dias

PRI= 2 arfos, 8 meses y 25 dias

La inversion en la produccion de tomate, sera recuperada en dos afios, 8 meses

y veinticinco dias, después de haberse iniciado el proyecto.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PROPUESTA PRODUCCION DE TOMATE

El presente capitulo describe todo lo relacionado al proceso de comercializacion
del proyecto de produccién de tomate en el municipio de Concepcion Las Minas,
con el objetivo de determinar las distintas actividades que se realizan en el
traslado o transferencia del producto desde el productor hasta el consumidor

final.

4.1 COMERCIALIZACION
En la propuesta de produccion de tomate, se describen las principales
actividades: proceso, analisis y operaciones de comercializacidn,

respectivamente.

41.1 Proceso de comercializacion
Son todas aquellas actividades encaminadas al traslado de la produccion del
tomate hasta ponerlo a disposicion del consumidor final. Las etapas que

muestran este proceso son: concentracion, equilibrio y dispersion.
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Tabla 6
Municipio de Concepcién Las Minas, departamento de Chiquimula
Proyecto: produccion de tomate
Proceso propuesto de comercializacion
Afio; 2011

Etapas Descripcion

El Comité de Agricultores de Produccidn de Tomate,
“‘COAPTO”, se encargara de comercializar a sus demandantes
en el menor tiempo posible, el almacenamiento sera de forma
temporal, se depositara en cajas de madera de 50 libras para
su facil manipulacién y movilizacion, el vegetal es perecedero,
no podra almacenarse por mas de ocho dias.

La disponibilidad y requerimientos del mercado son desiguales,
la demanda es mayor a la produccién y el volumen existente no

Concentracion

Equilibrio . . )
q satisface las necesidades, esto es una ventaja porque asegura
la venta y con ello garantiza el éxito del proyecto.
Se iniciara el proceso al momento que el comité traslade el
. . roducto hacia los mayoristas, quienes llegaran a las
Dispersion P h mayoristas, g 9 !

instalaciones de la misma, para recoger y trasladar a la central
de mayoreo (CENMA), ubicada en la Ciudad Capital.
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Después del corte del cultivo se examina y desecha el producto que no posee
los estandares de calidad exigidos por el mercado, luego se selecciona y se

coloca en cajas para su venta.

4.2 PROPUESTAS DE COMERCIALIZACION
Para la comercializacién del producto, las entidades participantes en el proceso

de comercializacién seran la siguiente:



Tabla 7

Municipio de Concepcién Las Minas, departamento de Chiquimula
Propuesta de estructura institucional, funcional y estructural
Proyecto: produccién de tomate

Ano: 2011

Etapas

Estrato

Descripcion

Institucional

Productor

Sera el primer ente participante en el proceso
de la produccion del tomate hasta la
comercializacion.

Mayorista

Son las personas o empresas que posean
capacidad de compra sobre el producto para
luego trasladarlas hacia la central de mayoreo
(CENMA), ubicado en la Ciudad Capital. Los
mayoristas se encuentran ubicados dentro del
Municipio.

Coensumider final

Estara considerado como el ultimo participante
en el proceso, sera quien adquiera el producto
para satisfacer sus necesidades; estara
considerado como consumidor final, el ama de
casa adquirira el producto como base de su
dieta alimenticia.

Funcional

Fisicas

Actividades necesarias para el manejo de la
cosecha del tomate, desde las unidades
econdmicas de produccidon hacia los lugares de
almacenamiento tomando en cuenta que el
producto es perecedero y que el periodo de
almacenamiento no debe de exceder de ocho
dias, clasificacidn y normalizacién, embalaje,
transporte y consumo en el proceso de
comercializacion.

Intercambio

Son las funciones que realizan los productores
de tomate, con la transferencia de los derechos
de propiedad de la cosecha, se refiere a la
compra-venta y determinacién de precios.

Continda en la pagina siguiente...
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Contribuir a la ejecuciéon y facilitaciéon de las
funciones fisicas y de intercambio, se emplea en
todos los niveles del proceso de mercado; las
Auxiliares funciones mas importantes para la
comercializacién del tomate son las siguientes:
Informacion de precios, financiamiento vy
aceptacion de riesgos.

La fijacién de precios en la comercializaciéon de
tomate, estara definida por el Comité, vendera el
producto al mayorista, quien trasladara el
producto a la ciudad capital con el fin de lograr
satisfacer el segmento de mercado local y
nacional.

Conducta

Estructural
Estard compuesto por el productor, quien

formara parte del Comité y vendera el tomate al
mayorista, para trasladarlo hacia la ciudad
capital y poneria a disposicién del minorista,
quien vendera el producto al consumidor final
para el consumo.

Estructura

Podra lograrse a través de la calidad y buen
precio del producto, para garantizar la
Eficiencia satisfaccibn de las necesidades de los
consumidores en el momento y lugar que sea
requerido.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011.

Se comercializa a través de mayoristas, quienes se encargan de recibir la
produccién de tomate, por parte de los productores, seguido es vendido a los

minoristas y consumidor final.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Se le denominan operaciones de comercializacion a las relaciones que se dan
entre la produccién de un bien o servicio determinado y la obtencion del mismo
por parte del consumidor final. Para la comercializacion del tomate se debe

tomar en cuenta las siguientes operaciones:
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4.3.1 Canales de comercializacion
Es necesario determinar las instituciones que participaran en el proceso de
mercadeo para hacer llegar el producto al consumidor final y lograr una

comercializacion eficiente.

El canal de comercializaciéon que utilizara el comité de agricultores de produccién
de tomate “COAPTOQ" es el siguiente:

Gréfica 7
Municipio de concepcion las Minas, departamento de Chiquimula
Canal de comercializacion
Proyecto; produccion de tomate
Ano: 2011

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

El proceso de comercializacién inicia con la venta del 100% de la cosecha, al
mayorista; este ultimo cubrira los gastos de traslado del producto hacia la
Ciudad Capital, a la central de mayoreo (CENMA), donde se pondra a
disposicién de los intermediarios minoristas y estos al consumidor final.

43.1.1 Margenes de comercializacion
Reflejan los costos que se incurren en la comercializacion del producto, asi

como los beneficios 0 ganancias que obtienen los participantes en el proceso de
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mercadeo. Los margenes de comercializacion propuestos para el proyecto del

cultivo de tomate son los siguientes:

Cuadro 29
Municipio de Concepcién Las Minas, departamento de Chiquimula
Margenes de comercializacion
Proyecto: produccion de tomate

Ano: 2011
Precio Costo de %
Instituci6n e, MBCca. mercadeo  MNC Q. Rendimiento cipaci ob
Q. : inversién
Productor 130.00 91
Mayorista 143.00 13.00 8.28 4.72 3.63 9
Transporte 5.00
Carga y descarga 2.00
Piso de plaza 1.28
Minorista
Consumidor final
Total 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2011

Se determina que el comité tendra una participacion del 14% en las operaciones
de comercializacion del tomate, la produccién muestra que el precio de venta es
de Q. 130.00 por caja de 0.5 quintales, con un margen bruto de Q 13.00, y el

mayorista un 9%

El rendimiento de la inversion del mayorista representa el 3.63%, por lo que se
estima que el proyecto sera beneficioso para el productor porque este tiene un

mayor porcentaje de participacion en el proceso de venta.
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CONCLUSIONES
De acuerdo a la investigacion realizada en el municipio de Concepciéon Las

Minas, se presentan las siguientes conclusiones:

1. En lo referido a la educacidén se determino que a nivel académico de la
mayoria de los habitantes es limitado ya que unicamente se cuenta con
tres establecimientos para nivel diversificado, o que da como resultado
que un porcentaje de personas, no logren cuiminar sus estudios y los que
si terminan se ven en la necesidad de viajar hacia municipios vecinos lo

que representa una inversion adicional para las familias.

2. Actualmente la actividad agricola del Municipio es destinada
principalmente al cultivo de café para exportaciéon y constituyen la base

econdmica del Municipio.

3. Los servicios que la Municipalidad presta a la poblacidbn de Concepcion
Las Minas, estan concentrados en el area urbana y en la aldeas y
caserios, se manifiestan necesidades basicas que no han sido atendidas,
como el servicio de agua potable, esto es el resultado de la falta de
recursos destinados a la inversidn de proyectos de infraestructura fisica

necesaria para mejorar las condiciones de vida de las comunidades.

4, Al analizar la propuesta de cultivo de tomate, en el Municipio de
Concepcion Las Minas, se considera como alternativa para estimular a la
poblacién en el desarrollo agricola, ya que se cuenta con las condiciones
agrondmicas y climatolégicas, el lugar sugerido para el cultivo es
accesible en todas las épocas del afo, existe el recurso humano, asi
como la demanda del producto por parte de los consumidores. El analisis
segun evaluaciéon financiera manifiesta que su puesta en marcha

proporcionara beneficios a los integrantes.
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RECOMENDACIONES

Se establecen las siguientes recomendaciones que contribuiran a la solucién de
la problematica encontrada, de acuerdo a las conciusiones referidas

anteriormente:

1. Que las comunidades de mayor poblaciéon del Municipio, se organicen a
través de COMUDES y COCODES, para gestionar ante las autoridades
del Ministerio de Educacién, la cobertura de mas centros de educaciéon de
nivel diversificado, con el objetivo de incrementar el nivel de vida los

pobladores.

2. Que los productores de café se integren a los COMUDES y COCODES,
que les permita solicitar asistencia técnica a la Asociacion Nacional del
Café (Anacafé), relacionada con la produccion del café por ser la base

econdémica del Municipio.

3. Que la poblacién solicite a las autoridades Municipales a través de los
COCODES, que se ponga mayor interés en realizar proyectos de
infraestructura que contribuyan a solucionar los problemas de servicios

basicos que actualmente afronta la poblacion, como el agua potable.

4, Que los productores interesados en el proyecto de produccion de tomate
utilicen los canales de comercializacion propuesta para obtener la
productividad necesaria y con ello generar nuevas fuentes de empleo y

beneficios econdémicos a los productores.
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INTRODUCCION

El manual de normas y procedimientos es un instrumento administrativo que
contiene la secuencia procedimental y las normas que se deben aplicar en la
ejecucién de las distintas actividades propias de las funciones de cada puesto y

compromiso de trabajo.

El presente documento contiene los objetivos de manual, campo y normas de
aplicacién generales y la descripciéon de los procedimientos mas importantes que
se desarrollaran en el proceso de comercializacién de la produccién de tomate.

Cada procedimiento se presenta con la definicién, objetivos, las normas y la
diagramaciéon de los pasos secuenciales a través del flujpgrama con la

simbologia para su correcta interpretacion.

Con su elaboracién este documento proporcionara una guia técnica de los pasos
a seguir en los procedimientos que intervengan en el desarrollo de la
comercializacién del comité agricola de productores de tomate “COAPTO”, y

estara sujeto a cambios dado la practica administrativa.



1.1 OBJETIVOS

Se especifican en general y especificos.

1.1.2 General
Establecer en forma sencilla de un instrumento practico que permita conocer en
forma detallada los pasos que deben ejecutarse para la realizacién adecuada de

las distintas actividades comerciales del proyecto.

1.1.1 Especificos

o Definir con claridad las funciones y responsabilidades de cada puesto de
trabajo.

. Dar a conocer las actividades o funciones que le son asignadas con
relacién al puesto de trabajo asignado.

° Establecer procedimientos y sistemas operativos simplificados, con la
finalidad de atender las necesidades que se presenten.

e  Ayudar a la simplificacién de las funciones del trabajo del Comité.

1.2 CAMPO DE APLICACION
El presente manual sera utilizado por socios del comité, “COAPTQ” del
municipio de Concepcién Las Minas, departamento de Chiquimula, dedicada a la

produccién de tomate.

1.3 NORMAS DE APLICACION GENERAL

Cada procedimiento tiene sus normas por lo que es importante que los
trabajadores conozcan las metas que se disponen alcanzar a fin de medir los
esfuerzos y resultados, esto facilitara una base para mejorar su productividad y

relacionar sus esfuerzos.



1.4 MARCO JURIDICO
Es preciso que la empresa facilite una copia a cada trabajador, para que
conozca los diferentes procedimientos que le corresponden.

Todo procedimiento debe ir acompafiado de objetivos y normas que definan su

aplicacion, los cuales deben ser respetados y cumplidos.

De acuerdo al proceso dinamico del trabajo, es necesario que el Administrador
considere periédicamente el manual (cada afio), para actualizarlo y verificar que

las actividades se realicen como lo indica.

1.5 NORMAS INTERNAS
El horario de oficina del Comité sera de 8 horas diarias, de lunes a viernes de
7:00 am a 12:00 pm y de 2:00 p.m. a 5:00 pm y dias sabado de 7:00 a 12:00 pm.

El horario determinado anteriormente sera unicamente para el personal
administrativo, exclusivamente el administrador y el encargado de produccion
quienes estaran pendientes de la oficina, centro de acopio y produccion de lunes

a domingo con horarios rotativos.

El administrador y la secretaria seran las personas que tendran acceso a las

llaves de las instalaciones de oficina, archivo y escritorio.

Al personal administrativo se le requerird en las actividades asignadas,

disciplina, responsabilidad y traje formal.

Los integrantes y personal administrativo deberan portar un gafete que los

identifique como integrantes del Comité.



La asesoria técnica para socios y personas interesadas sera gratuita.

Es util que las normas contengan instrucciones para evaluar la cantidad y

calidad del trabajo, entre las cuales se pueden mencionar:

. Todos los trabajadores deberan de conocer las normas y procedimientos
contenidos en el manual.

. No existe una prohibicion cuantitativa que indique el numero de normas
para describir un procedimiento

. Los trabajadores seran responsables de cumplir con las disposiciones

*  descritas en este manual para alcanzar los objetivos propuestos.

1.6 SIMBOLOGIA
Para facilitar la interpretacion de ios procedimientos y normas definidos en el
manual, los cuales representan ideas, conceptos y acciones en forma grafica.

A continuacion se presenta la simbologia utilizada para la realizacién y

comprension de los diagramas que describen los procesos.



Archivo definitivo

Conector

Transporte

Simbolo Definicion Descripcion
Indica tanto la disponibilidad de la informacion para
Inicio/final su procesamiento como la que ya ha sido
procesada.
Operacién También llamado de actividad, se utiliza cuando se
P ejecuta una actividad fisica o0 mental.
racié
Ope a.CI n Es la ejecucion de dos o0 més actiidades a la vez.
combinada
o Cuando se erifica o comprueba el trabajo
Inspeccion )
, realizado.
Se emplea cuando un procedimiento se desea
Documento . ) .
simbolizar, formularios, libros, etc.
. Representa el momento de tomar una o varias
Alternativa

decisiones diferentes.

Simboliza el archiv de un expediente o
documento en forma definitiva, 0 sea que el tramite
ha concluido.

Representa una conexion o enface que indica que
continuara el diagrama de flujo

Se presentan cuando cualquier documento u
objeto es cambiado de un lugar a otro.
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Procedimiento No. 1 Elaborado por:

Titulo: Ingreso de afiliacion Marlen Yuricema Rosales Murnoz
No. de pasos 09

Inicia: Secretaria Hoja No. 1/3

Termina: Secretaria Fecha: noviembre 2012

Definicion:

Este procedimiento consiste en desarrollar los pasos durante el proceso de

afiliacion de miembros al Comité, el responsable es la secretaria.

Objetivo:

Registrar el nimero de afiliaciones de nuevo ingreso del personal que formara
parte del Comité, para llevar un control de las personas que se afilien, y que

puedan desempefiar cargos dentro del mismo.

Normas:

¢ En base al reglamento interno del Comité, se procedera para que los

miembros lo pongan en practica en el desarrollo de sus actividades.

e Los miembros que ingresen al comité deberan ser residentes del

Municipio.

e Deberan respetar cada clausula del reglamento interno.
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Procedimiento No. 1 Elaborado por:
Titulo: Ingreso de afiliacion Marlen Yuricema Rosales Murioz
No. de pasos 09
Inicia: Secretaria Hoja No. 2/3
Termina: Secretaria Fecha: noviembre 2012
Responsable Paso No. Descripcion de procedimientos
Secretaria 1 Recibe nuevas solicitudes.
2 Revisa la papeleria.
3 Traslada la papeleria a la asamblea
para su aprobacion
4 Revisa la papeleria.
Asamblea General pap
4.1 Si no llena los requisitos regresa
papeleria a la secretaria para su
devolucion.
4.2 Si llena los requisitos autoriza el

ingreso y entrega a la secretaria para
que elabore expediente nuevo.

5 Elabora expedientes para Ios
miembros autorizados.
Secretaria
6 Entrega papeleria no autorizada.
7 Convoca a los miembros afiliados

para una bienvenida.
8 Archiva los expedientes.

9 Procede a distribuir copias de la
convocatoria.
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Procedimiento No. 1 Elaborado por:
Titulo: Ingreso de afiliaciéon Marlen Yuricema Rosales Muioz
No. de pasos 09
Inicia: Secretaria Hoja No. 3/3
Termina: Secretaria Fecha: noviembre 2012
Secretaria Asamblea general

Inicio

Si

No

1

1

2

|
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Procedimiento No. 2 Elaborado por:

Titulo: Venta de tomate Marlen Yuricema Rosales Murfioz
No. de pasos 14

Inicia: Encargado de Comercializacion Hoja No. 1/3

Termina: Encargado de Contabilidad Fecha: noviembre 2012

Definicién:

Este procedimiento consiste en desarrollar los pasos durante el proceso de
compra-venta del producto, los responsables son el encargado de
comercializacion y contabilidad.

Obijetivo:

Establecer un adecuado procedimiento de compra-venta del producto para
disponer de una forma eficaz de los bienes necesarios a un menor costo y de
buena calidad.

Normas:

La relacibn con los compradores debe hacerse con una semana de
anticipacion.

Toda venta a realizar sera previamente facturada.

El pago debera de realizarse en el momento de la entrega.

Se vendera Unicamente el tomate que se encuentre en éptimas condiciones.
Mantener precios actualizados.

El producto debera de ser entregado posterior a la cancelacion total de la
compra y fecha programada.

No se aceptan devoluciones despues de haber retirado la compra.
El horario de despacho sera de 8:00 a 15:30 pm.
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Procedimiento No. 2 Elaborado por:
Titulo: Venta de tomate Marlen Yuricema Rosales Muioz
No. de pasos 14
Inicia: Encargado de Comercializacion Hoja No. 2/3
Termina: Encargado de Contabilidad Fecha: noviembre 2012
Responsable Paso No. Descripcién de procedimientos
Encargado de 1 Contacta a los compradores.
comercializacion
2 Acuerda cantidad de producto a vender.
3 Actualiza precio de tomate a vender.
4 Acuerda precio de venta.
Comprador 5 Revisa el producto.
6 Se formaliza la comercializacion.
Encargado de 7 Entrega el producto

comercializacion

Comprador 8 Cancela el producto.
Administrador 9 Recibe el pago.
10 Emite documento de pago.
11 Traslado dos copias del documento a la
secretaria.
Secretaria 12 Archiva copia del documento de pago.
13 Traslada una copia del documento de pago
al encargado de contabilidad.
Encargado de 14 Recibe copia del documento de pago para

contabilidad su control.
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Procedimiento No. 2 Elaborado por:

Titulo: Venta de tomate Marlen Yuricema Rosales Murioz
No. de pasos 14

Inicia: Encargado de Comercializacion Hoja No. 313

Termina: Encargado de Contabilidad Fecha: noviembre 2012

Encargado de Encargado de

comercializacion Comprador Administrador Secretaria contabilidad

Inicio

o -
™
F

Fin
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comité agricola de productores de tomate

Procedimiento No. 3 Elaborado por:

Titulo: Concentracién del producto Marlen Yuricema Rosales Mufioz
No. de pasos 09

Inicia: Agricultor Hoja No. 113

Termina: Encargado de Comercializacibn  Fecha: noviembre 2012

Definicion:

Este procedimiento consiste en desarrollar los pasos durante el proceso de
concentracion de la producciéon de tomate.

Objetivo:

Establecer un adecuado procedimiento de concentracion de tomate, posterior a
ser recolectado en las distintas unidades productoras que forman parte dei
Comité.

Normas:
e El encargado de comercializaciéon sera el representante para recibir la
produccion de tomate de los asociados.

e Todo producto entregado al centro de acopio debe de ser previamente

registrado en un boleta de ingreso, el cual debera ir firmado por el
encargado de comercializacidn y asociado.

e El producto sera recibido de 08:00 a 12:00 a.m.




12

comité agricola de productores de tomate
conrtTa

Procedimiento No. 3 Elaborado por:

Titulo: Concentracion del producto Marlen Yuricema Rosales Muioz
No. de pasos 09

Inicia: Agricultor Hoja No. 2/3

Termina: Encargado de Comercializacion  Fecha: noviembre 2012

Responsable Paso No. Descripcién de procedimientos

Agricultor 1 Corta el producto y lo clasifica por calidad y

tamafo.

2 Lienalas Cajas de 50 libras
3 Traslada la produccién a las instalaciones del

comité para entregar el producto al encargado de
comercializaciéon

Encargado de 4  Recibe la produccion del asociado.
comercializacién

5 Verifica el peso de la produccién entregada.
5.1  Sino es correcto regresa la revision de peso.

5.2  Si es correcto procede a registrar.
6 Registra cantidad del producto recibido.
7  Estiba la produccién recibida.
8 Elabora reporte de la produccion.

9 Archiva copia.
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comité agricola de productores de tomate
conri@

Procedimiento No. 3 Elaborado por:
Titulo: Concentracion del producto Marlen Yuricema Rosales Murioz

No. de pasos 09
Inicia: Agricultor Hoja No. 3/3
Termina: Encargado de Comercializacion Fecha: noviembre 2012
Agricultor Encargado de comercializacion

A
Inicio
' (D
No Si

0 -
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comité agricola de productores de tomate
coarT@®

Procedimiento No. 4 Elaborado por:

Titulo: Pago de planilla Marlen Yuricema Rosales Muioz
No. de pasos 09

Inicia: Tesorero Hoja No. 1/3

Termina: Tesorero Fecha: noviembre 2012

Definicion:

Este procedimiento consiste en desarrollar los pasos para el pado de planilla
por parte del Comité. El responsable es el tesorero.

Objetivo:
Realizar el pago de planilla a los trabjadores del Comité en la fecha indiicada.
Normas:

e El pago se realizara segun lo pactado en el contrato de trabajo puede ser
por semana, quincenal o mensual.

e La némina se realiza en base a los datos proporcionados por la
contabilidad.

e El pago se realizara de acuedo a la fecha programada en horario de
15:00 a 17:00 horas.




15

comité agricola de productores de tomate
conrTe®

Procedimiento No. 4 Elaborado por:
Titulo: Pago de planilla Marlen Yuricema Rosales Muinoz
No. de pasos 09
Inicia: Tesorero Hoja No. 2/3
Termina: Tesorero Fecha: noviembre 2012
Responsable Paso No Descripcion de procedimientos
Tesorero 1 Recibe ndémina de planilla del contador.
Envia némina y cheque al presidente para
2 revision.
Presidente 3 Recibe ndémina y cheques.
4 Revisa la nébmina y cheques.
5 Decide.
5.1 Si hay errores regresa al tesorero.
52 Si estan correctas continua el tramite.
6 Firma la nébmina y cheques correspondientes.
7 Traslada némina y cheques al tesorero.
Tesorero 8 Recibe documentos firmados.
9 Paga sueldos y salarios.

10 Archiva némina.
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Procedimiento No. 4 Elaborado por:

Titulo: Pago de planilla Marlen Yuricema Rosales Murioz
No. de pasos 09

Inicia: Tesorero Hoja No. 3/3

Termina: Tesorero Fecha: noviembre 2012

Tesorero Presidente

Inicio
B
3
_ 4

No

O EEGEE

©
-
o

Fin
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