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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala y la Facultad de Ciencias
Econdmicas tiene como medio de evaluacién final el Ejercicio Profesional
Supervisado —EPS- previo a optar al grado académico de Licenciado en
Administracion de Empresas, Economia, Contaduria Publica y Auditoria, cuyo
propoésito es identificar las causas de la problematica de desarrolio econémico

del Pais y proponer soluciones por medio de la investigacion.

Esto permitird en primera instancia, poner al servicio de la poblacién los
conocimientos adquiridos al realizar un diagnostico socioecondmico, en el area
geografica delimitada que para el presente estudio es el municipio de Agua
Blanca, ubicado en el departamento de Jutiapa, con el tema individual
“COMERCIALIZACION (PRODUCCION DE MAIiZ) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE PINA” se tomé como base informacién recopilada y
experiencias obtenidas durante la investigacion, la cual se realizé en el mes de

octubre del ano 2011, tanto en el area urbana como rural.

El presente informe fue estructurado en cuatro capitulos que incluyen los temas

siguientes:

En el capitulo |, se describe brevemente lo relacionado con las caracteristicas
socioecondémicas del Municipio; son desarrollados temas como antecedentes
historicos, division politico-administrativa, recursos naturales, poblacién,
estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos

de inversidn social y productiva, flujo comercial y financiero.



La situacion actual de la produccién de maiz se desarrolla en el capitulo Il, ya
que es éste producto uno de los mas importantes del Municipio y perteneciente
a la canasta basica, que por su importancia merece describirse, y para
profundizar en el tema se tocan puntos como los que se detallan a continuacioén:
descripcion general del producto, nivel tecnoldgico, resultados financieros
agricolas por tamano de finca, comercializacion, organizacién empresarial,

generacion de empleo, problematica y propuesta de solucion.

La produccion de pifa, nace como propuesta en el capitulo Iil, luego de evaluar
las condiciones necesarias para que el producto se desarrolle y al comprobar
que en el Municipio se tiene las condiciones climatoldgicas para este cultivo. Se
propone como una alternativa de inversion, para determinar la viabilidad del
proyecto fue necesario la realizacibn de un estudio de mercado, técnico,

administrativo legal y financiero, detallados en este apartado.

El contenido del capitulo 1V, es el aporte fundamental del informe, dado que se
proponen las mejoras necesarias para la optimizacion de la comercializaciéon de
la produccion de pifa. El proyecto que sera desarrollado por la Cooperativa de
productores La Pifa Dulce, R.L.; se presenta como contenido la descripcion del
proceso, la comercializacion propuesta, funciones y operaciones inherentes a la

misma.

Por ultimo se presentan las conclusiones, recomendaciones y bibliografia en las
que se dirige la investigacibn y como anexo un manual de normas vy
procedimientos con el que se establece un orden y funcionamiento adecuado en
las actividades administrativas-empresariales para la comercializacion de la

produccion de pifa, el cual sera de utilidad para la Cooperativa.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
La elaboracion de un diagnéstico econémico, comprende la identificacién de las
diversas variables e indicadores de los aspectos sociales, econdmicos,
culturales y ambientales; que proporcionan una perspectiva de la situacion que
impera al momento de realizar una investigacién y que pueda ser utilizada por
las autoridades municipales para la toma de decisiones que garanticen el pro-

mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del Municipio.

1.1 MARCO GENERAL
Contiene aspectos del area a investigar, como antecedentes historicos, contexto
nacional y departamental, localizacion, extension territorial, clima, orografia,

aspectos culturales, costumbres y tradiciones; asi como deportes.

1.1.1 Antecedentes histéricos del Municipio

En el ano de 1810, fue fundado el municipio de Agua Blanca. El nombre se
origina debido a que en la mayoria de sus manantiales el agua que brota es
blanquecina y se le llamoé asi por el Viejo Ojo de Agua (fuente de agua) existente

en el pueblo.

Es el tercer Municipio mas grande del territorio del departamento de Jutiapa. Se
elevd a la categoria de Municipio el 27 de agosto de 1836 y pertenecié en aquel
entonces al circuito de Mita, departamento de Chiquimula; después por Acuerdo
del 09 de noviembre de 1853, pasoé a la jurisdiccion del departamento de Jalapa,
con fecha 24 de noviembre de 1873 segun Decreto Gubernativo 1,070. Anos
mas tarde por solicitud de los habitantes, volvié a pertenecer al departamento de
Jutiapa hasta la fecha, segun acuerdo del 03 de febrero de 1874. Fue suprimido
como Municipio por el Acuerdo del 04 de diciembre de 1883, pero se rehabilitd

como tal el 30 de enero de 1886.



‘Los primeros habitantes fueron espafoles, quienes se organizaron en un
pequeno comité para el control de la obtencién de derechos a la tierra de los
pobladores. En principio su extension era de 43 caballerias y 73 hectareas; los
vecinos para construir sus casas tenian que pagar el derecho al sitio en forma

de abonos segun la capacidad econdmica de cada familia.”

1.1.2 Localizacion geografica y extension territorial
Se encuentra ubicado en el departamento de Jutiapa, sobre la ruta CA-1 que se
dirige a Jutiapa. Se localiza a una distancia de 42 y 162 kilometros de la

Cabecera Municipal y Ciudad Capital.

El Municipio, colinda al norte con los municipios de Ipala y Concepcion Las
Minas, departamento de Chiquimula; al sur con La Republica de E! Salvador; al
este con el municipio de Concepcion Las Minas y la Republica de El Salvador y
al oeste con los municipios de Asuncién Mita y Santa Catarina Mita,
departamento de Jutiapa y San Manuel Chaparron, departamento de Jalapa. Su

extension territorial es de 340 kilbmetros cuadrados.

1.1.3 Clima

“‘Se encuentra a una altura de 897 metros sobre el nivel del mar, sus
coordenadas geograficas son: 14°29'43” latitud norte y 89°38'56" longitud oeste
del meridiano de Greenwich; con un clima calido seco en todas las aldeas, con

excepcion del Quequexque y Tempisque, donde por lo general es mas frio.

La temperatura varia segun las estaciones del afio, en los meses de febrero a

septiembre sube, mientras que de octubre a enero disminuye.

1Concejo Municipal de Desarrollo del Municipio de Agua Blanca, Jutiapa y Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia. Direccion de Planificacién Territorial. 2011. Plan
de Desarrollo Municipal Agua Blanca, Jutiapa. SEGEPLAN/DTP. P.16



La precipitacion pluvial ademas de influir en el clima, es un factor determinante
para la economia del mismo, pues las lluvias constituyen un elemento decisivo

para la actividad agricola y pecuaria.

1.1.4 Orografia
Su fisiografia presenta un terreno quebrado en 61%, que alcanza alturas que
van desde 800 a 1,500 metros sobre el nivel del mar, con presencia de cerros y

los volcanes Monte Rico e Ixtepeque.

Los cerros son: Colorado, Las Arenas, Montoso, de los Pinos, San Gaspar, Pino
Redondo, Chagiiitillo, Chileno, Miocho, Panalvia, Camposanto, Brujillo, Las
Piedras, Achiotes, Matasanos, Lencho, Dos Cerros, Los Cerros, La lguana,

Sinaca, Sacarias, El Bonete.™

1.1.5 Aspectos culturales y deportivos

El comité Pro-festejos y vecinos del Barrio Arriba, celebran la fiesta tradicional
del Dia de Todos Los Santos, se comienza el 30 de octubre y finalizan el primero
de noviembre de cada ano, esto se realiza con ayuda de empresas, comerciales,
amigos y familiares residentes en Estados Unidos, que aportan un valor

econémico.

El 30 de octubre se empieza con una celebracidn religiosa en la Capilla Nuestra
Senora del Rosario de la Divina Providencia, el 31 del mismo mes por la tarde se
inicia el jaripeo con la participacion de los mejores jinetes nacionales,
promocionado por la empresa de rodeo FERODEQOS, exhibicién de caballos de
la escuela y la presentacion de cantantes de la rama ranchera, concursos, rifas y
regalosa todos los que asistan y en la noche un baile para todos aquellos que

quieran divertirse.

2 Enero de 1986. Municipalidad de Agua Blanca, Revista Cultural y Social "Agua Blanca
Centenaria”. P.15.



Respecto al deporte el Municipio tiene tres lugares para practicarlo:

¢ Salén Polideportivo Municipal, ademas se ocupa para eventos sociales.
¢ Cancha sintética privada, ubicada en el Barrio Tecuan.

¢ Estadio Municipal Roquelino, ubicado en el Barrio Tecuan.

Asi mismo diversos campos pequefos que estan dispersos en los barrios o
colonias en donde la nifez y la juventud practican el deporte, estos son

frecuentados por turistas nacionales.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Debido al incremento poblacional del Municipio, las condiciones fisicas de los
centros poblados han sufrido cambios en sus categorias, existen en la

actualidad 23 aldeas, 61 caserios, una finca y un pueblo.

1.2.1 Division politica

El area urbana se integra como se indica en la siguiente tabla, segun
investigacion de campo Grupo EPS, comparado con los censos poblacionales
1994 y 2002:



Tabla 1
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Division Politica del Area Urbana

Ano: 2011

No. Centro Poblado Categoria Categoria Categoria

Censo 1994 Censo 2002 encuesta

2011

1 El Altillo Barrio Barrio Barrio
2 La Federal Barrio Barrio Barrio
3 El Llano Barrio Barrio Barrio
4 Barrio Arriba Barrio Barrio Barrio
5 El Centro Barrio Barrio Barrio
6 La Felicidad Barrio Barrio Barrio
7 Ojo de Agua Barrio
8 Tecuan Barrio Barrio Barrio
9 Barrio Arriba Colonia
10 Las Casitas Barrio Barrio Colonia
11 Linda Vista Colonia
12 10. De Mayo Colonia
13 Tecuan Colonia
14 Villa Clara Colonia

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadistica -
INE- Censos poblacionales 1994, 2002 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre
2011.

En el area urbana se observa que la variacion de los centros poblados ha
incrementado en relacidén al afio 1994 y 2002, debido al crecimiento poblacional
y migracién de habitantes de aldeas, que han llegado a poblar la cabecera del
Municipio, se han formado un barrio y seis nuevas colonias.

El area rural ha sufrido cambios en la divisidn politica, se conformaron 15
nuevos caserios, nueve cambiaron a categoria de Aldea y 13 desaparecieron.

Esto se debe la migracién a otros centros poblados

1.2.2 Division administrativa
La divisidén administrativa ha tenido cambios en su estructura, debido a que la

administracién realiza rotaciones cada cuatro afos, es importante mencionar
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que no los han tenido desde la reforma del Codigo Municipal que se realizd en
el afo 2002.

1.2.2.1 Concejo Municipal

La actual administracién, esta presidida por una corporacién municipal, integrada
de la siguiente manera: Alcalde Municipal, Sindico |, Sindico Il, Sindico Suplente
I, Concejal I, I, lll, IV y por un Concejal Suplente | y Concejal Suplente 1.

En esta corporacion la autoridad maxima es el Alcalde Municipal, quien es el

encargado de velar por el desarrollo del Municipio.

La corporacion municipal esta representada en cada comunidad a través de
comités y son los encargados de velar por el desarrollo de. los diferentes

proyectos de desarrollo en las comunidades.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
Con respecto al ano 1994 y 2002 no hay variantes, ya que en las comunidades
no existen alcaldias auxiliares, solo se organizan por medio de comités, que son

los encargados de velar por los intereses de sus comunidades.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Estan integrados por el alcalde municipal, los sindicos, los concejales y los
lideres o representantes de los consejos comunitarios de desarrollo, indicado en
la ley de Descentralizacion Decreto 14-2002 del Congreso de la Republica. Con
esta ley se cumple el objetivo de trasladar a las municipalidades y comunidades
organizadas de forma legal, el poder de decision, titularidad de competencia, las
funciones y los recursos de financiamiento para la aplicacion de politicas
publicas nacionales y politicas municipales, en favor del buen desarrollo del

Municipio o comunidades.



1.2.2.4 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

En el Municipio existen 45 comités de consejos comunitarios de desarrollo, estos
comités estan sujetos a reorganizacién cada dos afos y en su mayoria estan
conformados por un presidente comunitario y un vicepresidente, estos son los
encargados de velar por el desarrollo de la comunidad y presentan proyectos
que beneficien a los vecinos del lugar, para garantizar una mejor calidad de vida

de los habitantes.

1.3 RECURSOS NATURALES
Se entiende por recursos naturales “todos aquellos bienes que ofrece la
naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotacion vy

aprovechamiento por parte del ser humano.”

E! municipio de Agua Blanca tiene variedad de recursos naturales, que influyen
en el progreso y desarrollo econémico del mismo. A continuacion, se muestran
los recursos hidricos como rios, lagos, lagunas manantiales y fuentes
subterraneas, el recurso bosque con sus masas boscosas, el recurso suelo con
sus usos potenciales vy los tipos de suelo que existen en el lugar;su topografia,
desertificacion, contaminacion y erosion; la flora, fauna, las minas y canteras

forman parte también de este apartado.

1.3.1 Agua

Entre las fuentes hidricas que posee el Municipio, se pueden mencionar:
vertientes o rios, arroyos, nacimientos de agua, entre otros. El Unico rio que
atraviesa el Municipio, es el conocido como Platanar o Talquezal, el cual es de
poco caudal y es aprovechado para el uso doméstico de la poblaciéon, de las

diferentes aldeas por donde pasa su vertiente.

3 Aguilar Catalan, J.A. 2002. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconémico:
Pauta para el Desarrollo de las Regiones en Paises que han sido mal administrados. Editorial
Praxis. 1°. ed. Guatemala. P.61



También se cuenta con los rios Angue o Anguiatu (desagua en el Lago de Guija,
limite parcial con el Salvador), han desaparecido con el transcurso del tiempo,
debido a la superpoblacion; asi como el Platanar, Cacahuatepeque, Talquezal,

Laguna de Obrajuelo y Zanjon de Calderas.

1.3.2 Bosques
“Esta integrado por la variada gama de especies boscosas que se utilizan para
la satisfaccion de las necesidades del ser humano. Pueden ser silvestres (que

se cria o crece sin cultivo) o cultivados.”

El municipio de Agua Blanca no posee proyectos de reforestacion, por lo que se
observa areas sin cobertura vegetal. Es necesario realizar proyectos de
reforestacion para evitar la erosion de los suelos del Municipio. Las areas que
tienen un area boscosa son: aldea Monte Rico y sus caserios La Parada, San

Cayetano, El Platillo, La Laguna; San Miguel El Pinal y Las Lomitas.

Son tres comunidades y sus familias que participan en proyectos de
reforestacion. En la aldea de Monte Rico y sus caserios La Parada, El Platillo,
San Cayetano y La Laguna con una participacion de unas 290 familias de las

comunidades beneficiadas con plantas frutales y coniferas.

1.3.3 Suelos
‘Es la capa mas superficial y laborable de la tierra, compuesta por infinita
cantidad de materiales organicos, inorganicos y/o minerales, que sirven de base

y sustentacion a los vegetales y animales que viven en y sobre el mismo.”

*Simmons, C. 1972. “Clasificacién de reconocimiento de los suelos de la Repiblica de
Guatemala”. Editorial José Pineda Ibarra, P.63.

*Pilofia Ortiz, G.A. 1998. “Recursos Econdémicos de Guatemala”. Centro de Impresiones
Graficas, P.28.



En el bosque humedo subtropical templado predominan las formaciones de
suelos desarrollados sobre cenizas volcanicas a elevaciones medianas que se
caracterizan por ser suelos pocos profundos, existen casos donde la erosién ha
sido severa como consecuencia de establecer en ladera cultivos limpios. La
textura del suelo superficial es franca y franco arcilloso hasta profundidades de

50 centimetros.

Los suelos en el Municipio, en su mayoria son aridos poco profundos, escasos
de agua y pedregosos y otros son franco arcilloso de topografia regular, aunque
existen areas significativas que tienen terrenos regular y plano. También existen
en pequefas cantidades el Latifundio y Minifundio, tienen tierras cultivables en
granos basicos, (maiz, frijol y maicillo) ademas existen tierras cultivables solo
con arroz; hay otras donde se pueden cultivar hortalizas: tomate, cebolla, chile

pimiento, chile picante, sandia y maiz dulce (elotillo).

1.3.3.1 Uso del suelo (clase agrolégica)

En el Municipio se encuentran dos grupos de suelos:

a) Grupo |, Suelos de Altiplanicie Central, la mayor parte del terreno es
pedregoso e inclinado, apto solo para pastos y bosques, sin embargo se
cultiva maiz en poca proporcion.

b) Grupo Il, Clases miscelaneas de terreno, incluyen areas donde no domina
ninguna clase particular de suelo. Comprende la arena de la playa del mar,
los suelos aluviales no diferenciados y suelos de los valles no diferenciados.
Todos con excepcion de la arena, tienen area cultivable en especial para la
agricultura. La extensidon que abarca este grupo de suelos es de 7,164

hectareas del total del territorio del Municipio.®

®Simmons, C. 1972. “Clasificacién de reconocimiento de los suelos de la Republica de
Guatemala”, Editorial José Pineda lbarra, P.432.
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1.3.4 Fauna

Posee pocas especies de animales silvestres, pero se diversifica un poco en las
especies domésticas. Esta ultima es fuente de ingresos econdmicos, ademas es
fuente de alimentacion para las familias. La poca diversidad de especies
silvestres se debe a la degradacién de los bosques de la subcuenca, ya que se
ha deteriorado el habitat de los animales, que destruye los ecosistemas

naturales y convirtiéndose en semiartificiales.

1.3.5 Flora
El Municipio tiene gran diversidad de especies vegetales, como animales, por lo
que se considera rico en flora y fauna. Dentro de los recursos de flora se pueden

mencionar:

e En la parte alta del Municipio hay especies de zarza, yaje, madre cacao,
quebracho, ishcanal, roble, pino, paraiso, morro, aceituno, mora, guapinol,
caulote, chacté, espino blanco, palo blanco y laurel.

¢ Plantas ornamentales: bromelias, bougambilias, chinas, chatas, crotos, hojas
de la suerte, arbustos de pascua y algunos tipos de grama, entre las
especies silvestres que se usan como alimentos: hierba mora, chipilin,
blanco, tomate criollo y loroco.

e Dentro de las especies medicinales que utilizan las comunidades son:
eucalipto, el chacté, hierba del toro, limoén, naranja, te de limoén, ruda, morro,
apasote, sabila, hierbabuena, albahaca, salvia, mango, manzanilla, bejuto de

jarcia.

1.3.6 Minas y canteras
Agua Blanca tiene zonas donde se puede detectar la existencia de minerales de
Antimonio y se asegura que hay de plata, asi mismo también en la aldea Las

Canas se puede extraer el yeso.
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1.4 POBLACION
“Es el numero total de personas que viven en un area especifica, como un pais

en concreto, un pueblo o una ciudad”.’

La poblacion es uno de los principales recursos que tiene toda comunidad, por
su doble aspecto de ser al mismo tiempo productor y consumidor de bienes y

servicios, se analiza a fondo en el presente informe.

1.4.1 Poblacién total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segun el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion de 1994, realizado
por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la poblacion del Municipio era de
13,571 habitantes, los cuales formaban 2,769 hogares, mientras que para el afio
2002 segun el Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitaciéon de 2002 el
total de poblacion era de 14,303, esta poblacién formaba 3,128 hogares, los

datos anteriores generan una tasa de crecimiento de 1.05%.

La poblacién del municipio de Agua Blanca, segun la proyeccion 2011, con base
en el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002, indica que
para éste ano sera de 14,464 habitantes, los cuales daran como resultado 3,163
hogares, con una tasa de crecimiento de 1%. Segun las proyecciones realizadas
por el personal de la Municipalidad con base al Censo Interno realizado en el
Municipio, en el afio 2009 el total de habitantes para el afio 2011 asciende a
21,074,

1.4.2 Por pertenencia étnica y area geografica
El porcentaje de habitantes en el casco urbano aumento en un 4% para el afo

2011 en comparacion al censo 1994 al censo 2002 se muestra un ascenso del

" David W. P. 1999. “Diccionario Akalde Economia Moderna”. Primera Edicidon. Editorial Akal.
México. P.302.
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2%. Para el area rural del ano 1994 al 2002 hubo un descenso de poblacién del

2% y para el ano 2011 decrecié en un 4% con respecto al 2002.

Con base en datos del X Censo Poblacional de 1994, se determind que existian
menos del uno por ciento de indigenas del total de la poblacién; con base a los
datos del Xl Censo de Poblacién de 2002 registré 0.05% personas indigenas. La
encuesta de EPS segundo semestre realizada en el afio 2011, confirma que el

0.3% de la poblacion es indigena y el 99.70% no indigena.

1.4.2.1 Por género y edad

Esta representado por el 50% de hombres y 50% de mujeres para el ano 1994,
mientras que el afio 2002 el 48% de hombres y el 52% de mujeres, en el 2011
manifiesta un comportamiento invertido al anterior censo ya que los hombres
representan el 52% y las mujeres el 48%, lo cual indica que en el afio 2011 se
registra un aumento del 2% de la poblacion masculina en comparacién a la

femenina.

Se determin6é que la poblacion desde el aino 1994 a 2002 se concentra en el
rango de 15 a 49 anos segun la proyeccién, ésta muestra una tendencia similar
en el afno 2011 a un 43% en comparacion a los censos del ano 1994 y 2002, que
cuenta con 43% y 44% de forma respectiva. Lo anterior representa una ventaja,
ya que mas de la mitad de la poblacion es productiva y con capacidad de
sostener a una poblacion infantil (19%) y anciana (6%). Sin embargo se
enfrentan al problema de las escasas oportunidades de empleo que tiene este

fragmento de poblacion.

1.4.3 Densidad poblacional
Es el indice que mide la relaciéon entre el total de poblacion y la superficie del

territorio que habitan por kildbmetro cuadrado, asi como los cambios que se han
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dado en este indicador. A nivel nacional la densidad poblacién en 1994 era de
77 habitantes por km.2 en el 2002 fue de 103 habitantes por km.2, mientras que

para el 2011 es de 136 habitantes por km.?

1.4.4 Poblacién econémicamente activa (PEA)
"Todas las personas que aportan su trabajo para producir bienes y servicios
empleadas y desempleadas, con inclusion de las que buscan trabajo por primera

vez durante un periodo de referencia especificado™

De acuerdo a los Censos de Poblacidon y Habitacion de 1994, 2002 y la
proyeccion 2011, la mayor parte de la PEA esta constituida por hombres.
Durante el periodo del afo 1994 al 2002 el porcentaje de mujeres que trabajan
se amplié en un 10%. El incremento en el trabajo femenino representa un
avance para la mujer, que de manera constante ocupa un espacio mayor en la

economia del Municipio.

Los hombres y mujeres de siete ahos y mas que conforman el Municipio, son
personas que en un momento determinado estdn en busca de trabajo (cesantes
y aspirantes) o desarrollan alguna actividad econdmica remunerativa (PEA
ocupada). No existe limite de edad que pueda considerarse como rigido para la
definicion de las variables del mercado laboral, cada pais tiene la libertad de
establecer dichos limites. Segun el X Censo Poblacional del INE, en 1994 se
establecio una PEA de 3,728 habitantes, para una tasa de participacion total del
35%. En el afio 2002 segun el INE, el 31.0% de la poblacion es econdmicamente
activa; con un salario promedio agricola por dia de Q.40.00, y un salario

promedio por sector privado de Q2,200.00 por mes, cantidad que no logra cubrir.

BOrganizacién de las Naciones Unidas, US. -O.N.U-. 2002.“Informacién & Pais a un Vistazo:
Definicion de los términos Economia”. Consultado el 14 de octubre de 2011.
http://www.un.org/Pubs/CyberSchoolBus/infonation/s_terms.html.
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Segun SEGEPLAN en el afio 2010 determind que el 40.53% de la poblacion

total del Municipio conforma la poblacién econébmicamente activa.

1.4.5 Migracion

Al comparar los datos de los Censos de Poblacion y Habitacién de 1994 y 2002,
se observa que la poblacién urbana aument6 de 17% a 19% en este periodo.
Los resultados de poblacion urbana y rural de la encuesta de EPS 2011
demuestran que la poblacibn urbana sigue en constante crecimiento en
comparacién con los Censos de Poblacion y Habitacion realizado por el Instituto
Nacional de Estadistica en los afios 1994 y 2002. La migracion obedece en parte

que la poblacion busca un mejor acceso a servicios de educacion y salud.

1.4.5.1 Inmigracion
"Personas que llegan a un pais procedente de otro donde estaban domiciliados,

para establecerse en él.°

De conformidad con el trabajo de campo realizado de 556 unidades familiares
encuestadas, 30 pertenecen a otro Municipio, es decir 5%. En la mayoria de
casos, este desplazamiento se da porque encuentran en este Municipio

oportunidades de trabajo, ya sea en el comercio o en la agricuitura.

1.4.5.2 Emigracion
"Personas que salen de un pais, donde estaban domiciliados, para establecer su

lugar de residencia en otro pais."®

Se determind que el flujo migratorio es motivado en la mayoria de casos, por la

bisqueda de fuentes de trabajo para mejorar el nivel de vida de las familias.

® 1995. “Diccionario de Economia y Negocios”, (CD). 21a. Ed. Editorial Espasa Calpe Software
de computadora. Consultado el17 de octubre de 2011. "inmigracion®. s.n.t.
idem. "Emigracion”
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Esta corriente migratoria se da hacia el exterior del pais en un 59%, en especial
hacia el pais de los Estados Unidos. El segundo destino hacia donde emigran es
la ciudad de Guatemala en un 18%, esto en su mayoria obedece a causas

economicas, en especial por la falta de fuentes de empleo.

1.4.6 Vivienda
Es el lugar fisico y geografico donde reside una persona, ya sea sola o con su

familia, es una de las necesidades basicas mas importante para la poblacién.

Se determind que el 88% de los hogares tienen una vivienda propia mientras

que el 12% son alquiladas.

En un segmento significativo de la poblacion, ocho de cada diez hogares, tienen
una vivienda propia, lo que representa mayor capacidad econdmica o mejor
calidad de vida, en muchos casos se obtiene por herencia degeneracién en

generacion.

Referente a los materiales utilizados en la construccion de paredes y techos de
acuerdo al X Censo de Poblaciéon y V de Habitacion de 1994, existian en el
Municipio 3,579 locales de habitacion entre casa formal, rancho y vivienda

improvisada, distribuidas en los diferentes centros poblados.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Se presentan los resultados siguientes: el 82% de personas se dedican a la
actividad agricola, ésta actividad es la mayor empleadora en el Municipio;
aunque se combina con otras actividades de forma alterna, el tiempo que
destinan a la agricultura da opcion a practicar otras ocupaciones que incluyen la

crianza de animales, que se realiza en las viviendas sin mayor esfuerzo.
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Si se compara con el afio 2002 se puede observar que la actividad agricola ha
tenido un aumento para ese afo, esta actividad se practicaba en un 80%, este
fendmeno puede encontrar la explicacion en que la poblacion sigue la agricultura

por tradicion y falta de asesoria para desarrollar otro tipo de actividades.

1.4.8 Niveles de ingreso

Los ingresos familiares percibidos por la actividad agricola, no provienen de
fuentes formales de trabajo, éstos son resultado de la cosecha o produccion
anual, con la cual realizan la practica del ahorro para el sustento familiar del ano,
de esta produccion, una pequefia parte se destina al autoconsumo vy la restante

a la venta.

Los niveles de ingresos de la poblaciéon el 76% de las familias del Municipio
sobreviven con ingresos entre Q.450.00 y Q.2,700.00 mensuales, éstos resultan
muy limitados e insuficientes para brindar minimas condiciones de vida a
familias con un promedio de cinco miembros, hace imposible adquirir una
canasta basica de alimentos y deja fuera del alcance los servicios de educacién

y salud.

1.4.9 Pobreza

Segun ENCOVI 2011 establece que la linea de pobreza extrema tiene un gasto
en alimentos de Q.4,380.00 per capita por afo para el nivel nacional. Asi mismo,
una linea de pobreza general con un gasto total de Q.9,030.93 per capita por
ano para el nivel nacional. Para el departamento de Jutiapa en el afo 2011 los
indices de pobreza extrema son de 13.02%, pobreza no extrema de 38.52% y no
pobreza un 48.46%.

La pobreza total para el municipio de Agua Blanca en el afio 2002 segun los

informes de SEGEPLAN fue de un 65.11% de pobreza general, lo que indica
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que seis de cada diez habitantes eran pobres, para el afo 2011 un 25% de los

hogares encuestados se encuentra en pobreza total.

El Municipio presenta condiciones similares al resto del Departamento y del
Pais, el area rural es la que mas se ve afectada en cuanto a pobreza general y
pobreza extrema, en el area urbana se refleja la mayoria de casos de pobreza
no extrema, esto ultimo debido a las actividades comerciales y desarrollo que se

promueve en el casco urbano.

1.4.10 Desnutricion

Segun informacién del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-,
se reporta un total de 668 nifos menores de cinco afos, que fueron atendidos
por desnutricidn en el aflo 2010; estos nifos estan en desventaja por tener
ademas una disminucién en su capacidad de aprendizaje, desempefio fisico y

sistema inmunoldgico.

Hasta Octubre de 2011, el Centro de Salud del Municipio ha tenido 10 casos de
desnutricién, de ellos un caso severo y nueve casos moderados, la edad de los

ninos atendidos esta entre cuatro meses a cuatro anos de edad.

1.4.11 Empleo

Es un dato importante para el estudio socioecondmico, que permite conocer las
condiciones de vida. De acuerdo al trabajo de campo realizado en el mes de
octubre de 2011, dentro de las actividades econdmicas y productivas, se
establecio que el 83% de la poblacion labora en el sector agricola y en menor

grado en los sectores pecuarios, comercios, servicios y artesanales.

La Cabecera Municipal, concentra las fuentes formales de empleo, en entidades

estatales, municipales y en los comercios o empresas de prestacion de
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servicios. Estas actividades son remuneradas en su mayoria, por medio de un

salario fijo establecido y ocupan un lugar importante en la economia del lugar.

1.4.12 Subempleo

A pesar de que se registra un movimiento migratorio hacia el area urbana, las
tareas del campo, corte y cuidado de cultivos, es la actividad econdmica que
contribuye a emplear mano de obra no calificada. Estas actividades
proporcionan fuentes de empleo temporales en especial en la época que no se

siembra o0 cosecha.

1.4.13 Desempleo

A diferencia de la poblacién economicamente activa, ésta no genera ingresos al
Municipio, entre éstas estdn hombres jubilados o personas de la tercera edad.
Segun los resultados de los ultimos censos de poblacion realizados en el Pais,
en los anos 1994 y 2002 se observa que al igual que para el nivel nacional
persiste un problema asociado a la mala calidad del trabajo, ya que los niveles
de desempleo son bajos. Segun el trabajo de campo se pudo corroborar que se
mantiene una tendencia similar en comparacion a los afos anteriores, con un

90% de ocupacion por parte de la poblacion aguablanquense.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

En la estructura de las unidades econémicas por estratos es relevante que las
Microfincas tienen una extension territorial de cero a menos de una manzana
mientras que las Multifamiliares grandes con 640 manzanas en adelante. Es
necesario que los productores del Municipio realicen una adecuada utilizacién de
la tierra y del trabajo, para que puedan aprovechar al maximo el potencial

productivo.
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1.5.1 Tenencia de la tierra

La principal caracteristica de la tenencia de la tierra es la desigualdad que existe
en la distribucién de la misma, la cual tiene origen en la época colonial, en donde
se beneficiaba a las personas que tenian mayor poder adquisitivo y se dejaba

sin importancia a quienes poseian pequenas extensiones de tierra.

La forma de tenencia de la tierra ha sufrido cambios a lo largo del tiempo, la
superficie de fincas propias ha disminuido en un 16%, la arrendada ha tenido un
incremento de 16%, la tierra en colonato disminuyd en dos unidades lo cual
representa el 0%, en el ano de 1979, no existia tierra en usufructo, lo cual
cambié en el 2003 con una superficie de 24 manzanas y otras formas de
tenencia de tierra tuvo un aumento de nueve unidades. Este fenémeno se
conoce como atomizacion de la tierra, caracterizada por la division de parcelas y

su reduccién en tamaho.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Es el aprovechamiento que se puede obtener del suelo segun su vocacion, el
cual puede ser utilizado para cultivos anuales o temporales, permanentes y
semipermanentes, cultivos para pasto, superficie dedicada a bosques y montes

y otras tierras.

En los censos de 1979 y 2003, el uso que se le da a la tierra del Municipio
cumple con diversos propositos, el que prevalece en los dos censos es el uso
para pastos con un 54 y 46% de manera respectiva, ya que sirve como alimento
para el ganado que posee la poblacidn, en segundo lugar se encuentra el uso
para cultivos temporales con un 27 y 47%, el cual es de vital importancia ya que
es el mayor medio de subsistencia de los pobladores, porque se utiliza para la
siembra de maiz, frijol, maicillo, tomate y arroz y en tercer lugar se encuentra la

tierra que se destina para bosques y montes con un 17 y 4%.
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1.5.3 Concentracion de la tierra

Es el resultado que se obtiene de la relacién entre la extension de las
propiedades y el numero de fincas, con la caracteristica de la posesion de
grandes extensiones de tierra en pocas manos y pequenas extensiones de tierra
en la mayoria de pobladores. A continuacion se presenta el cuadro que muestra
la concentracion de la tierra de los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003, asi

mismo los resultados de la investigacion realizada en el aio 2011:

Cuadro 1
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Concentracion de la Tierra
Por Cantidad y Superficie, Segun Tamafiio de Finca
Superficie en Manzanas
Aios: 1979, 2003 y 2011

Fincas Superficie Acum. Porcentual Producto
Cant. % Cant. % Fincas Xi Sup.Yi Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)

Tamaiio de finca

Censo 1979

Microfincas 38 3 16 0 3 0 0 0
Subfamiliares 777 65 2,520 14 68 14 46 6
Familiares 317 27 7148 M 95 55 3,747 1,363
Multifamiliares 64 5 7,927 45 100 100 9,465 5,499
TOTAL 1,196 100 17,611 100 13,258 6,868
Censo 2003

Microfincas 236 13 106 1 13 1 0 0
Subfamiliares 1,428 76 3,438 33 89 34 428 0
Familiares 185 10 3,919 38 99 72 6,353 3,352
Multifamiliares 28 1 2951 28 100 100 9,851 7,166
TOTAL 1,877 100 10,414 100 16,632 10,609
Encuesta 2011

Microfincas 39 38 20 1 8 1 0 0
Subfamiliares 385 84 892 53 92 54 456 109
Familiares 4 7 650 38 100 92 8,484 5,351
Multifamiliares 2 0 135 8 100 100 9,957 9,204
TOTAL 460 100 1,697 100 18,896 14,664

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario, IV Censo
Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 1979 y 2003 e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Alo largo de 32 anos, en el periodo 1979 a 2011, la concentracién de la tierra ha
sufrido transformaciones lo cual se encuentra plasmado en el cuadro anterior,
este refleja que las microfincas se incrementaron de tres al 8% del total de las
fincas del Municipio, el numero de fincas subfamiliares, por el contrario, ha
disminuido en 392 unidades, sin embargo la superficie aumentd en un 39%, las
familiares han tenido una disminucibn de 283 unidades, lo que deja una
diferencia de 3% en la superficie, en las multifamiliares disminuyd en un 37%.

Estos cambios son derivados del fendmeno de atomizacion, lo cual se produce

por el fraccionamiento de fincas para ser heredadas.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Este indicador expresa que el indice cuanto mas proximo este de la unidad,
mayor sera la concentracién de la tierra y cuanto mas préximo a cero, mas
equitativa es la distribucidn de los recursos. Para obtener el resultado de este

coeficiente se aplica la siguiente formula:

CG=  IX(Y1)-%Y(X1)
100

Donde:
X = Numero de fincas en porcentaje acumulado

Y = Superficie de fincas en porcentaje acumulado

Al sustituir las variables de la férmula por los valores del cuadro anterior,

resultan los siguientes coeficientes de Gini para los afios indicados:

CG (Censo 1979) = 13,258 - 6,868 = 6,390 = 64% = 0.64 Concentracion alta.
100 100

CG (Censo 2003) = 16,632 - 10,609 = 6,023 = 60% = 0.60 Concentracion alta.
100 100
CG (Encuesta 2011) = 18,896 - 14,664 = 4,232 = 42% = 0.42 Concentracion
100 100 media
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Segun los censos agropecuarios de 1979 y 2003, se obtuvieron los siguientes
coeficientes de Gini: 0.64 y 0.60 de manera respectiva; en este periodo de
tiempo se puede observar que el nivel de concentracién no cambio, al quedar en
el nivel de concentracion alta. El nivel de concentracion del Municipio a lo largo
del 2003 a 2011, ha tenido un cambio de concentracion alta a media, lo que
significa que la distribucion de la tierra ha disminuido en un 18%, debido al

fendbmeno de atomizacion.

1.5.3.2 Curva de Lorenz

Derivado de la Curva de Lorenz, se obtiene el indice de Gini, el cual consiste en
una medida estadistica de la desigualdad de tierra. Como se observa en la
grafica, en 1979 y 2003 la curva es mas convexa, se puede deducir que el grado
de concentracion de la tierra fue mayor y para el afio 2011 la curva ha variado,
esto indica una mejor distribucion. Esto se refleja en el indice de Gini, donde se
tiene para el ano de 1979 un 64%, para el 2003 un 60% y para el 2011 un 42%.
De esta manera se demuestra que los propietarios de pequenas extensiones de

tierra se han incrementado.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son satisfactores necesarios para el desarrollo integral de la poblacién y se
consideran servicio los subsiguientes: agua potable, energia eléctrica, salud,
educacioén, drenajes, Ietrinizavcién, sistema de recoleccidon de basura, tratamiento
de desechos solidos, sistema de aguas servidas y cementerios; l0s cuales

contribuyen a mejorar la calidad de vida de los habitantes de la comunidad.

1.6.1 Educacion
La funcidn fundamental del Sistema Educativo es investigar, planificar,
organizar, dirigir, ejecutar y evaluar el proceso de la educaciéon en todo el

territorio nacional en sus diferentes modalidades.
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En el Municipio esta conformada por los diferentes niveles:

¢ Nivel pre-primario

Segun el Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica —INE-, la poblacién en edad escolar fue de 960 nifios con un
déficit e cobertura escolar del 77%, para el aio 2011 de un total de 1,104 nifos

se tiene un déficit de cobertura escolar del 46%.

e Nivel primario

Es uno de los mas importantes en la educacién, base para la formacion de los
estudiantes. En comparacion a los datos del XI Censo de Poblacién e
informacion obtenida en el ano 2011, se determino que aumento el déficit de
cobertura escolar en un 20%, por diversas causas entre estas; los nifios trabajan
en eépocas de cosechas, no muestran interés o el lugar de estudio les queda

retirado.

¢ Ciclo basico

El objetivo de la educacién basica o secundaria es instruir de forma general y/o
especializada a cada uno de los alumnos. Al comparar el Xi Censo de Poblaciéon
realizado en 2002 por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- se muestra un
incremento en el déficit de cobertura escolar del 26%, esto se debe a las mismas

causas antes mencionadas.

e Ciclo diversificado

En la actualidad Agua Blanca tiene la ensenanza del ciclo diversificado ubicada
en la Cabecera Municipal, al comparar el XI Censo de Poblacion realizado en
2002 por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- y la encuesta 2011 se

determind un decremento en el déficit de cobertura escolar del 10%, lo que
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quiere decir que en el mismo ano la poblacién esta mas comprometida en que

los nifos sigan los estudios.

1.6.1.1 Numero de establecimientos educativos
Para la atencion de la educacién parvulario, se encuentra en el area urbana con
una escuela, en el area rural funcionan 35 y se utilizan para el efecto

instalaciones de la escuela primaria.

La ensefanza del ciclo basico para el area urbana tiene un local especifico, no
asi en el area rural, que esta cubierta en 10 comunidades por el programa Tele-
secundaria, que es de reciente introduccion y para el desarrollo del mismo se
hace uso del edificio de la escuela primaria. Para el ciclo diversificado se
enumeran dos centros en la Cabecera Municipal y uno en el area rural. Existe
una extensién universitaria del sector privado de la Universidad Mariano Galvez,

lo que facilita la profesionalizacion de la poblacion.

1.6.1.2 Distribucion de maestros por area y nivel educativo

Los maestros son parte fundamental para la educacion, son los encargados de
transmitir conocimientos y valores a los estudiantes. La estadistica muestra que
el Municipio tiene 137 educadores que cubren las comunidades del sector

urbano y rural.

1.6.1.3 Niveles de alfabetizacion

Es un factor que muestra el desarrollo de la educacion del Municipio. Segun
datos obtenidos en el Comité Nacional de Alfabetizacion para el ano 2002,
cuatro de diez personas en estas edades son analfabetas. El nivel de
analfabetismo segun encuesta 2011 muestra el 23% lo cual comparado con el
ano 2002 decrecid en un 6%, mientras que el crecimiento de la poblacion

alfabeta para el ano 2011 es del 6% respecto al 2002, es del esto es un
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indicativo de que los programas de alfabetizacién han logrado avances y una

mejor cobertura en cuanto a la poblacién atendida.

1.6.1.4 Cobertura educativa

Los servicios educativos en el Municipio se reflejan en la poblacién escolar
integrada al sistema, el nivel primario refleja el mayor porcentaje seguido del
pre-primario en continuacion del nivel basico, la educacion diversificada

representa la menor cobertura.

1.6.2 Salud

Agua Blanca tiene una buena cobertura de salud en relacién a otros, la dificultad
de acceso de algunas comunidades a los centros de atencién médica se debe a
que las carreteras no siempre estan en buenas condiciones. De acuerdo al
analisis de lugares poblados, la mayoria de comunidades estan en el rango de
15 a 30 minutos de la atencion médica, solo tres se encuentran en el rango de
30 a 60 minutos (EI Carrizal, Talquezal, El Platanar). Para el tratamiento de
enfermedades el 66.55% de las personas encuestadas indicaron que utilizan el
Centro de Salud, el 25.63% médico particular, el 3.73% acuden al hospital
nacional, el 2.88 % tienen la prestacion del IGSS y el 1.18% usan otros

establecimientos.

En la poblacion de Agua Blanca hay un centro de salud tipo “B”, esto indica que
existe horario de atencion y no atienden las veinticuatro horas y fin de semana.
Del total de los poblados seis aldeas tienen un Puesto de Salud (Papalhuapa,
Santa Gertrudis, El Obrajuelo, El Tempisque, La Cima y Las Canas), ademas de
contar con 16 centros de convergencia coordinados por el centro de salud (La
Tuna, Quequexque, El Chile, Monte Rico, La Parada, Piiuelas, Llano Santiago,
Santa Barbara, Rincon Grande Talquezal, Llano Hondo, El Carrizal,Santa

Anita,la Soledad, El Platanar y Santa Teresa).



26

e Enfermedades mas comunes

Las enfermedades con mas frecuencia en la poblacién, es la Infeccion tracto
urinario que perjudican a las mujeres, la cefalea que afecta a las mujeres por las
altas tenciones y falta de vitaminas y nutrientes para el cerebro que se obtienen
de una buena alimentacién, asi como otras causas. Para el tratamiento de
enfermedades el 60% de las personas utilizan medicamentos caseros y el 40%

medicamentos farmaceuticos.

¢ Mortalidad general e infantil

Para el ano 2010, segun el centro de salud se registrd cincuenta y cinco
muertes, esto da como resultado una tasa de cuatro por cada habitante, la
mortalidad general, es producto de dividir el numero de defunciones ocurridas en
el aho sobre la poblacion expuesta al riesgo de morir durante ese lapso. Las
enfermedades respiratorias tienen relacibn con las malas costumbres de
alimentacion de los nifos (preferencia por comida chatarra) y a los cambios

bruscos del clima.

La mortalidad infantil indica el numero de recién nacidos que mueren durante el
primer afo de vida por cada 1,000 nacidos vivos; para el afo en estudio el
indicador fue de tres nihos. Las causas principales de muertes fueron:
obstruccién intestinal del recién nacido, epilepsia y edema pulmonar. Una tasa
considerada baja si se hace una comparacion con la tasa de mortabilidad infantil
nacional, que segun el indice de Desarrollo Humano 2008 — 2009 es de 42

ninos.

1.6.3 Agua
Se abastece de agua potable tanto en el area urbana como rural, en el centro
utilizan un acueducto que abastece dichas areas, este sistema es administrado

por la Municipalidad.
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De acuerdo al centro de salud, el 65% de la poblacién se abastece por medio
de pozos mecanicos, 17% consume agua por medio de sistema de gravedad,
1% indicé que llenan cantaros para abastecerse de agua y el 17% de los

nacimientos que se encuentran cerca de sus hogares.

1.6.4 Energia eléctrica

Este servicio corresponde a la municipalidad darselo a la poblacion, el mismo es
proporcionado por la empresa Distribuidora de Electricidad —DEORSA-; en lo
que concierne al alumbrado publico todos los centros poblados y la Cabecera

Municipal tienen el servicio.

Segun los datos obtenidos en el censo Xl de Poblacién y Vi de habitacion en el
ano 2002, el 74% de la poblacion contaba con el servicio, dicha situacion ha
mejorado de manera significativa para el 2011, a pesar del crecimiento
poblacional, la cobertura del servicio de energia eléctrica ha incrementado en el
area urbana y el area rural, el 97% de la poblacion encuestada en el area rural
tiene este servicio y el 3% no tiene acceso al mismo, mientras que para el area

urbana el 2% no posee energia eléctrica y el 98% tiene este servicio.

1.6.5 Drenajes

Puede encontrarse en el area urbana debido a la cercania de las viviendas y
concentracion de la poblacion, lo que forma una gran cantidad de desechos. El
sistema de drenajes de la Cabecera del Municipio se encuentra en mal estado,
la razon es que no tienen un sistema de tratamiento de aguas negras y no todas

las viviendas estan conectadas a dicho servicio.

En el area rural se pueden enumerar 395 hogares de los cuales el 91% no
tienen drenajes, por el contrario en el casco urbano, de un total de 120 hogares
encuestados, el 2% no tiene este servicio, en ambos casos los desechos son

llevados a corrientes de agua de rios o0 zanjones. Se puede decir que la carencia
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de este servicio basico afecta la salud de la poblacion y el deterioro de los

recursos hidricos que posee el Municipio, afecta el medio ambiente.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

En el municipio de Agua Blanca no se efectlia ningun tratamiento a las aguas
servidas, las mismas son conducidas hacia los rios, quebradas y zanjones, esto
da como resultado la generacion de contaminacion. En el ano 2011 no se tiene

contemplado un proyecto para dar solucion a esta dificultad.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura

En el Municipio existe un camién comunal que recolecta la basura, este servicio
se presta los dias lunes y miércoles, los favorecidos son solo los habitantes del
casco urbano, quienes pagan la cantidad de Q.5.00 al mes, el basurero se

encuentra ubicado a dos kildmetros del casco urbano.

1.6.8 Tratamiento de desechos solidos

La municipalidad presta el servicio de recoleccion de basura, se producen a la
semana diez toneladas en el casco urbano. La basura no tiene tratamiento, ésta
no es clasificada segun su composicion, es decir, plastico, vidrio y metales los
mismos son depositados en basurero clandestino a una distancia aproximada de

dos kilbmetros.

1.6.9 Letrinizacién

La cobertura en su totalidad del area urbana y rural de este servicio fue del 20%
para el ano 2002, en comparacion al 2011 que reflejo el 64%. En el area urbana
y rural, existe diferencia por la incompatibilidad en el tipo de servicio, el sistema
de drenajes se ubican en el area urbana y algunos centros poblados, la mayor
parte en la rural no existe un sistema de manejo de excretas, esto crea la

necesidad del uso de letrinas, en su mayoria estas no reunen las condiciones
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higiénicas, ambientales, todas estan formadas de restos de laminas, nylon vy
madera, por el contrario el bafio esta construido con cemento y ésta lo cubre una

puerta.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son los diferentes servicios, carreteras, recursos o medios que posee el
Municipio para desarrollar las distintas actividades socioecondmicas, de las que

se pueden citar:

1.7.1 Vias de accesos

Agua Blanca tiene varias vias de acceso con el departamento de Jutiapa, a
través de la carretera CA-1 y con el departamento de Jalapa a través de la
carretera CA-1 y CA-10. Ademas hay otros accesos de terraceria con el
municipio de Concepcion las Minas y el departamento de Chiquimula. Tienen un
acceso de asfalto para la aldea Obrajuelo y el Tobbon. Los accesos para las
demas aldeas y caserios son de terraceria; por lo que resulta dificil su paso y

solo se utilizan vehiculos 4x4 durante la época de invierno.

1.7.2 Puentes

El Municipio tiene dos pequeinos puentes en la Cabecera Municipal los cuales
cruzan el zanjon. Sin embargo se observo en el trabajo de campo que no existen
puentes en el area rural del Municipio, esto afecta a la poblacion en época de
lluvia, ya que con el desbordamiento del riachuelo y quebradas dificultan el

acceso a las comunidades.

1.7.3 Centros de acopio
No tiene centros de acopio, la infraestructura para recolectar o almacenar
productos cultivados en las areas no es la adecuada. Esto también obedece al

hecho que los agricultores utilizan el cultivo para su consumo.
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1.7.4 Medios de transporte

Para ftransportarse, la poblacion utiliza pequefios microbuses que cubren
distancias cortas, estos prestan sus servicios dentro del Municipio, el transporte
externo esta conformado por las unidades que tiene una linea autorizada para

cubrir rutas entre Departamentos.

1.7.5 Medios de Comunicacion
Entre los principales medios de comunicacion que tiene el Municipio, se pueden
mencionar. correos y telégrafos, teléefonos moviles, y fijas, radios locales,

canales de television y periddicos.

1.7.6 Mercados
El mercado que esta a disposicién de la poblacidn es pequefio, ya que lo
integran 20 puestos. Los dias martes y sabado se colocan vendedores

ambulantes alrededor de la plaza.

1.7.7 Cementerios
El Municipio tiene 23 cementerios municipales, existen tres en el casco urbano y

los otros se encuentran distribuidos en las diferentes aldeas y caserios.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son aquellas organizaciones que apoyan la reestructuracién de un Municipio
desde sus bases, para lograr un desarrollo general de las comunidades, por

medio del aprovechamiento de los recursos.

1.8.1 Organizaciones sociales
Son las que promueven actividades sociales, educativas, politicas, culturales,
religiosas y de desarrollo, a través de la agrupacion de miembros, en funcioén de

lograr ciertos objetivos.
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1.8.1.1 Organizaciones comunitarias

Entre las organizaciones comunitarias del Municipio estan:

¢ Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE)

Segun Decreto 11-2002 del Congreso de la Republica, Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural, en el articulo 11 indica la forma de la integracién de
los Consejos Municipales de Desarrollo, quien es coordinado por el alcalde
municipal y una de sus principales funciones es promover, facilitar y apoyar el
funcionamiento de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- del

Municipio.

e Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE)

Segun el Decreto 11-2002 del Congreso de la Republica, Ley de los Consejos
de Desarrollo Urbano y Rural, en el articulo 13 indica la integraciéon del
COCODE, formado por una Asamblea Comunitaria, integrada por los residentes
en una -misma comunidad y en el articulo 14 se indica una de sus principales
funciones la cual es promover, facilitar y apoyar la organizacién y participacion
efectiva de la comunidad y sus organizaciones, en la priorizacion de
necesidades, problemas y sus soluciones, para el desarrollo integral de la

comunidad.

1.8.2 Organizaciones productivas

Son las instituciones que contribuyen a la prestacion de servicios que ayudan al
desarrollo de las comunidades, se cuentan con las siguientes: La Asociacion de
Agricultores Ganaderos, quienes se apoyan entre ellos para promocionar la
produccién ganadera, La Asociacion de Pequenos y Medianos Productores
Agricolas de Oriente, que se conform6é en el municipio de EI Progreso,
departamento de Jutiapa, pero realizaron una extension al municipio de Agua

Blanca, la cual se encarga de la produccién de arroz.
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1.9 ENTIDADES DE APOYO
Constituyen el conjunto de instituciones que brindan apoyo a la poblacién. Por
su organizacién y estructura se dividen en instituciones estatales, municipales,

organizaciones no gubernamentales, privadas e internacionales.

1.9.1 Instituciones estatales

El objetivo es el bienestar de la poblaciéon, funcionan con aportaciones
provenientes del Estado y donaciones de otros paises. El municipio de Agua
Blanca posee las instituciones siguientes: Tribunal Supremo Electoral (TSE),
Sub-delegacion de Registro Nacional de las Personas -RENAP-, Ministerio
Publico, Juzgado de Paz, Centro de salud, Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAGA) y Supervision Educativa.

1.9.2 Instituciones municipales
Es la organizacion que se encarga de la administracion local en un pueblo o

ciudad, en la cual se menciona Municipalidad de Agua Blanca.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Son entidades de caracter privado, con fines y objetivos humanitarios, creadas
independientes de gobiernos locales, regionales y nacionales, las que estan
definidas por sus integrantes. El financiamiento de actividades por lo general
proviene de diversas fuentes: personas particulares, Estados, otras
administraciones publicas, organismos internacionales, empresas, etc. Entre
ellas podemos mencionar a Asociacion de Desarrollo Interinstitucional
Sostenible de Oriente -ADISO-.

1.9.4 Organizaciones Privadas
Son aquellas entidades cuyo fin esencial es obtener ganancias y utilidades,

estas pueden ser nacionales o extranjeras, entre las cuales se pueden
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mencionar las siguientes: agencias bancarias (GyT Continental y Banrural) entre
los servicios que prestan estan: depdsitos de ahorro, monetarios, prestamos

fiduciarios e hipotecarios, cambio de remesas y otros.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La inversidn social es el instrumento a través del cual los diferentes entes del
Estado, destinan recursos en los ambitos de salud, educacion, infraestructura,
vivienda, obras publicas entre otras, provenientes de la recaudacion de

impuestos de empresas y personas.

1.10.1 Agua Entubada
Es vital para la subsistencia del ser humano y en el municipio de Agua Blanca no

es la excepcion, 1a unica comunidad que necesita de agua entubada es la aldea
El Chile.

El Municipio no tiene agua potable, solo agua entubada de pozos 0 nacimientos,
la cual no posee tratamiento de purificacion, lo que provoca brote de

enfermedades tanto para personas como animales.

1.10.2 Centros de salud y convergencia

Se determind que solo el 71% de los poblados tiene un centro de salud vy
convergencia, esto provoca que las personas que residen en los lugares lejanos,
deban trasladarse a pie para ser atendidos. Los lugares que no tienen este
servicio son las siguientes aldeas: Las Canas, El Carrizal, EI Quequexque, El
Tempisque, La Tuna, Monte Rico, Obrajuelo, Papalhuapa, Pifuelas, Platanar,
Santa Gertrudis y Talquezal, al igual que los siguientes caserios: Calderas,
Canas Abajo, ElI Chagtite, El Chile, EI Jobo, EI Morral, El Pinal, El Tobén, La
Torera, Arrayanas, Las Majaditas, Llano Chinchilla, Llano Grande, Llano Hondo,

Panalvia y Tecusiate.



34

1.10.3 Caminos
La construccion de carreteras es importante para el crecimiento del flujo
comercial dentro del Municipio. Se determino que solo el casco urbano y la aldea

Obrajuelo se encuentran asfaltadas.

1.10.4 Puentes

Agua Blanca necesita del mantenimiento en los dos puentes que cruzan el
zanjon y en otros casos se necesita la construccion de los mismos ya que como
se mencion6 con anterioridad en épocas de lluvias los riachuelos y quebradas
sufren desbordamientos, como parte del rubro de vias de acceso es necesario

realizar este tipo de proyectos.

1.10.5 Mercados

Se determiné que el Municipio tiene un solo mercado ubicado en la plaza central
el cual tiene establecidos dos dias a la semana para ventas en mayor escala
que son los martes y sabado, por lo tanto los pobladores de los distintos lugares
deben de ir a otras comunidades inclusive a otros Municipios para adquirir los
productos para satisfacer sus necesidades, es por eso que se cree conveniente

la construccion de mas mercados en el municipio de Agua Blanca.

1.10.6 Drenajes
Este servicio lo tiene la Cabecera Municipal y las siguientes aldeas: El Chile, El
Tempisque, Santa Gertrudis y El Tobon, por ello es necesario implementar un

sistema de drenajes para disminuir los niveles de contaminacion.

1.10.7 Tratamientos de aguas servidas
Se determind que el 100% de las comunidades no poseen un sistema de
tratamiento de aguas negras, las cuales desembocan en rios, esto provoca un

alto indice de contaminacion.
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1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
En el Municipio existen diferentes intercambios de produccion, tanto comercial

como financiera, que se describen a continuacién.

1.11.1 Flujo comercial ,
Para el intercambio de la produccidén agricola, pecuaria y comercial se efectua

un flujo comercial en el mercado local y regional.

Entre los principales productos que ingresan al Municipio se encuentran, las
materias primas, insumos y herramientas, de los cuales se pueden mencionar
las siguientes: azadones, machetes y chuzos, los principales proveedores

residen en Ciudad Capital, Jutiapa, Tecpan, Chiquimula, Xela y el Salvador.

Entre algunos de los productos ofertados se mencionan en la producciéon
agricola: El mercado del maiz y frijol es regional y nacional. En la produccion
pecuaria: Carne de res, ganado en pie, tiene demanda en Asuncién Mita, El
Tobdn, Papalhuapa y El Petén y en la produccion artesanal destacan la

panaderia y herreria que abastecen la demanda interna.

¢ Principales productos de importacion

La creciente demanda de adquirir productos a mas bajo precio provenientes de
Ipala, Guatemala, Chiquimula, Concepcién las Minas entre otros, se hace
necesario el ingreso de ello, tales como: alimentos, medicamentos, materias

primas, combustibles, abono, semillas, herbicidas, etc.

¢ Principales productos de exportacién
Una de las fuentes de desarrollo para el Municipio esta la comercializacion
exterior, tales como: las relaciones de intercambio de ganado en pie a

municipios colindantes como Asuncién Mita y Chiquimula, asi como maiz y frijol.
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1.11.2 Flujo financiero
De los datos obtenidos de la muestra objeto de estudio, se establecio que el
65% de las personas financian su inversion con recursos propios, provenientes

del ahorro y el resto depende de prestamistas, bancos, etc.

En el Municipio existe una agencia del Banco de Desarrollo Rural, que otorga

financiamiento a la agricultura, ganaderia, artesanal y comercios y servicios.

¢ Limitaciones de crédito

Presentacion de un codeudor, es muy dificil porque las personas trabajan de
forma informal, por lo que no pueden obtener una constancia laboral y los
intereses son muy altos. Las personas tienen miedo al endeudamiento y no
poder pagar por pérdidas totales o parciales de la cosecha, sequia o plagas. En

la ganaderia, el problema de enfermedades y la insuficiencia de pastos.



CAPITULO lI
SITUACION ACTUAL PRODUCCION DE MAiz
En este capitulo se analiza la situacion actual de la produccién de maiz del
Municipio, a través de los indicadores siguientes: niveles tecnoldgicos, extension
volumen y valor de la produccién segun tamafo de finca, costo de produccion,
financiamiento, rentabilidad, comercializacién, organizacion, generacién de

empleo, problematica y propuesta de solucion.

2.1 DESCRIPCION GENERAL DEL PRODUCTO

La agricultura es la actividad principal de la economia del Municipio y el producto
de mayor importancia segun el volumen de la produccion es el maiz, ya que
tiene un 61% de participacion, segun el censo 2003. Se comprobd en el trabajo
de campo realizado en el 2011 con un 44%, con esto se confirma que esta

actividad es la que tiene mas importancia sobre los demas cultivos.

2.1.1 Origen e historia
Es la planta mas domesticada y evolucionada del reino vegetal. El nombre

cientifico es Zea mayas, proviene desde los mayas, con origen en América.

2.1.2 Descripcion botanica

Las variedades se clasifican de acuerdo a su duracidén del ciclo vegetativo y
segun las caracteristicas de los granos (color, forma, textura), se desarrolla en
cualquier clase de suelo, no obstante prefiere los suelos fertiles, profundos y
drenados, soporta temperaturas entre 18 y 25 grados centigrados y una

precipitacion pluvial entre 800 y 3000 milimetros.

2.1.3 Variedades del maiz
Se conocen mas de 300 variedades; las que mas se cultivan en el Municipio

son: el RH7 y el amarillo, el primero tiene la caracteristica que no crece mucho y
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la raiz es bastante resistente, por lo que se adapta a las exigencias de los

terrenos.

2.1.4 Caracteristicas y Usos

Las caracteristicas productivas que se puede mencionar son:

La utilizacidon de nivel tecnoldgico tradicional, lo cual se refleja en la
tendencia a la utilizacion de una baja tecnologia en la mayoria de los
casos. '
Mano de obra no calificada.

Acceso limitado a la asistencia técnica.

Inadecuado uso del recurso suelo y mala implementacion de sistemas de
conservacion.

Escasa informacion de los agricultores para solicitar créditos, y los
beneficios tendientes a incrementar su produccion.

No se ha utilizado tecnologia avanzada, por no existir la asesoria técnica

necesaria para su funcionamiento.

La importancia de la produccion del maiz puede resumirsela mencionar los

siguientes aspectos:

Pertenece a la dieta basica del guatemalteco y se consume en la
alimentacion, de animales domésticos.

En la industria: la extraccion de aceite del germen.

Fabricacion de almiddn y sus derivados glucosa, dextrina alcohol.
Elaboracion de licor.

El gluten se usa para la creacion de fibras sintéticas.

2.2 NIVEL TECNOLOGICO

Se evalua a través del conocimiento que el productor posee, al realizar las

diversas etapas que el producto requiere para obtener la cosecha.
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Los elementos para definir qué tipo de nivel tecnoldgico se utiliza en la
produccion son: suelos (técnicas de preservacion de suelos), semillas,
agroquimicos, riego (sistema de riego), mano de obra, asistencia técnica y

asistencia financiera.

En el municipio de Agua Blanca los productores utilizan los niveles tecnolégicos
tradicionales y bajos. Las unidades productivas predominantes son las

microfincas, subfamiliares y familiares.

En la siguiente tabla se expone la informacién del nivel tecnoldgico que se utiliza

en cada uno de los productos del Municipio:

Tabla 2
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Produccidn de maiz
Nivel Tecnolégico por Tamano de Finca y Producto

Ano: 2011
Asis-
Agroqui- Mano tencia Asistencia Nivel
Estrato Semilla micos de obra técnica financiera tecnolégico
Fertilizantes e No
Microfinca Criolla  insecticidas Familiar tienen No se usa lyll
Fertilizantes e No
Subfamiliar Criolla  insecticidas Familiar tienen No se usa fyll
Fertilizantes e No
Familiar Criolla  insecticidas Familiar tienen No se usa Al

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determino el nivel tecnoldgico que utilizan los productores y se comprobé que
en su mayoria requieren del uso de la semilla criolla, la cual obtienen de la
cosecha del ano anterior; asi mismo aplican agroquimicos, porque sin ellos el
crecimiento de los cultivos se ve afectado por plagas y enfermedades que
afectan la siembra. Las diferentes actividades de este proceso productivo se

llevan a cabo por los integrantes de la familia.
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A continuacién se describen algunas de las caracteristicas que identifican el

nivel tecnolégico del Municipio:

e En el municipio de Agua Blanca, se encuentran ubicadas tres instituciones
bancarias, Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, Grupo Financiero G&T
Continental y Banco Agromercantil, esto refleja que si existe acceso al
financiamiento pero no es utilizado por los productores por miedo a perder
sus propiedades, ya que la garantia solicitada es hipotecaria (escrituras del
terreno), otro factor importante es que ellos tienen arrendada la tierra que

cultivan, por tal motivo no pueden optar por un financiamiento externo.

¢ El campesino que se dedica a la siembra de estos cultivos utilizan el azadén

y machete como instrumento para realizar el proceso productivo.

e En algunos casos los suelos son de muy baja productividad, debido a que
este Municipio forma parte del corredor seco, lo cual crea limitaciones para

obtener una mayor productividad.

e El tipo de riego que se utiliza es el que proviene de la lluvia, por no contar
con recursos para implementar un sistema de riego que ayude a mejorar la

productividad.

2.2.1 Extensién, volumen y valor de la produccién, segun tamano de finca
El siguiente cuadro da a conocer los productos que se cosechan en los
diferentes tamafios de finca y muestra la extension, volumen de produccion y el

valor total que se obtiene al comercializar cada producto:
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Cuadro 2
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Produccién de maiz
Extensién, Volumen y Valor de la Produccién, Segin Tamafo de Finca

Ano: 2011

Unidades Extension Unidad Precio Genera

econo- en de Volumen unitario Valordela -dorde

Estrato micas manzanas medida  total Q. produccién empleo
Microfinca 37 18.75 quintal 1,044 125.00 130,500.00 144
Subfamiliar 377 868.00 quintal 33,997 125.00 4,249,625.00 9,785
Familiar 29 531.00 quintal 9,512 125.00 1,189,000.00 1,296
Totales 443 1,417.75 44,553 5,569,125.00 11,225

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El maiz, representa el producto principal de la actividad agricola del Municipio,
se determin6 que 443 productores se dedican a este cultivo con una extension
de 1,417.75 manzanas. Se determind que el 90% de los agricultores trabajan de
forma individual, no cuentan con registros de los costos incurridos en la
produccion, lo que no permite determinar con exactitud la pérdida o rentabilidad

de sus productos.

Se comprobd que la agricultura absorbe la mayor parte de la mano de obra del
Municipio y se paga un salario fijo por jornal, sin recibir las prestaciones

establecidas en las leyes laborales del pais.

2.3 RESULTADOS FINANCIEROS AGRICOLAS POR TAMANO DE FINCA

Muestran las operaciones realizadas por los productores durante un periodo
determinado, en éste se establecen los ingresos, costos y gastos y la diferencia
resultante entre ambos rubros, indica la utilidad o pérdida obtenida durante un

ano.

2.3.1 Costo directo de produccion
Dentro de los elementos que se evaluaran en el costo se pueden mencionar los

insumos, mano de obra y los costos indirectos variables, para tener un mayor
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detalle de los costos en los que se incurrieron en el afno. A continuacién se

presenta el costo directo de produccion, que se obtuvo de los diferentes

productos que se cultivan en el Municipio:

Cuadro 3

Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa

Produccion de maiz

Estado de Costo Directo de Produccién
Por Tamario de Finca y Producto

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011

(Cifras en quetzales)

MICROFINCAS SUB FAMILIARES FAMILIARES

PRODUCTO Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz

Insumos 77,016 77,016 2,358,790 2,358,790 585,428 585,428
Semilla 703 703 32,550 32,550 19,913 19,913
Fertilizantes 60,281 60,281 1,939,980 1,939,980 395,595 395,595
Herbicidas 10,688 10,688 138,880 138,880 119,475 119,475
Insecticidas 5,344 5,344 247,380 247,380 50,445 50,445
Mano de obra 14,063 23,635 607,600 1,021,193 238,950 401,603
Preparacién de la tierra 2,813 3,583 86,800 110,583 26,550 33,825
Siembra 938 1,194 86,800 110,583 26,550 33,825
1ra limpia 1,875 2,389 43,400 55,292 26,550 33,825
Fertilizacion 938 1,194 86,800 110,583 26,550 33,825
Doblado 1,875 2,389 43,400 55,292 26,550 33,825
2da limpia 938 1,194 43,400 55,292 26,550 33,825
Cosecha 2,813 3,583 130,200 165,875 26,550 33,825
Desgrane 938 1,194 43,400 55,292 26,550 33,825
Almacenamiento 938 1,194 43,400 55,292 26,550 33,825
Bonificacién 2,343 101,226 39,809
Séptimo dia 3,376 145,885 57,372
Costos indirectos variables 8,989 388,410 152,750
Cuota patronal 2,485 107,360 42 221
Prestaciones laborales 6,505 281,050 110,528
Costo directo de produccion 91,078 109,640 2,966,390 3,768,393 824,378 1,139,780
Produccion en quintales 1,044 1,044 33,997 33,997 9,512 9,512
Costo unitario por quintal 87.24 105.02 87.25 110.84 86.67 119.83

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En el cuadro anterior, se observa que la variacion entre lo encuestado y lo
imputado respecto al maiz, corresponde a los gastos por concepto de mano de
obra y gastos indirectos, tanto en microfincas, fincas subfamiliares y fincas

familiares.

Los productores no pagan la mano de obra de tipo familiar. Segun el Acuerdo
Gubernativo 388-2010, el salario minimo para los agricultores es de Q.63.70, asi
también los agricultores tienen derecho a la bonificacion incentivo, esta
bonificacién fue regulada en el Decreto 37-2001 por Q.250.00 equivalente a
Q.8.33 diarios.

La variacién en los costos indirectos corresponde a las prestaciones laborales,
que al igual que la mano de obra no es pagada, el 30.55% es para la
produccion, integradas de la siguiente manera: 8.33% de aguinaldo, 8.33% de
bonificacién, 4.17% de vacaciones y 9.72% de indemnizacion. Las cuotas
patronales se conforman de 11.67% porque para la actividad agricola no aplica
descuento de -INTECAP-.

2.3.2 Estado de resultados

Es el estado financiero que muestra los ingresos y egresos que se incurren
durante un afo, para determinar la pérdida y/o ganancia que se obtenga de
determinado producto, asi mismo proporciona informacion para establecer la
rentabilidad. A continuacion se muestra el estado de resultados de los diferentes

productos:
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Cuadro 4
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Produccion de maiz
Estado de Resultados
Por Tamano de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(Cifras en quetzales)

PRODUCTO MICROFINCAS SUB FAMILIARES FAMILIARES
MAiZ Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas 130,500 130,500 4,249,625 4,249,625 1,189,000 1,189,000
{1044,33997,9512 quintales*Q.125.00 c/u) 130,500 130,500 4,249,625 4,249,625 1,189,000 1,189,000
{-) Costo directo de produccién 91,078 109,640 2,966,390 3,768,393 824,378 1,139,780
Contnibucion a la ganancia 39,422 20,860 1,283,235 481,232 364,623 49,220
{-) Gastos variables de venta

Fletes sobre ventas 1,723 1,723 56,095 56,095 15,695 15,695
Ganancia marginal 37,699 19,137 1,227,140 425,136 348,928 33,525
{-) Costos y gastos fijos

Alguiler de terreno 2,589 2,589 136,872 136,872 7,470 7,470
Utilidad antes del ISR ' 35,110 16,548 1,090,268 288,264 341,458 26,055
() ISR 31% 10,884 5130 337,983 89,362 105,852 8,077
Ganancia neta 24,226 11,418 752285 198,903 235,606 17,978
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.19 0.09 0.18 0.05 0.20 0.02
Ganancia neta/costos+gastos 0.26 0.10 0.24 0.05 0.28 0.02

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior detalla el resultado de las operaciones del cultivo del maiz
para mostrar la utilidad o pérdida, segun datos de la encuesta e imputados por
tamano de finca, la diferencia se debe a que los productores no consideran
como parte de sus costos todos los gastos en que incurren en el proceso
productivo. Debido a que ellos no pagan las prestaciones laborales de ley, sino
que el pago lo complementan con alimentacion. Los gastos variables que se
reflejan en el estado de resultados, se determinan por el pago de flete que el
productor realiza Q.5.00 por quintal. Los productores no incluyen estos gastos

dentro del costo, debido a que ellos no lo consideran parte del mismo.
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2.3.3 Rentabilidad

Es la capacidad que tiene algo, para generar suficiente utilidad o beneficios.
Puede explicarse como el indice que mide la relacidn entre utilidades y la
inversién o los recursos que se utilizaron para obtenerlos, la base para su
calculo son los resultados financieros que se obtuvieron en el trabajo de campo

realizado en el 2011.

2.3.3.1 Rentabilidad sobre ventas
Este indice mide el porcentaje de rentabilidad sobre las ventas y establece el
rendimiento obtenido por las ventas efectuadas por el productor en un periodo

determinado.

Al analizar la rentabilidad del maiz para el estrato de microfinca, el resultado
segun encuesta muestra que por cada Q.1.00 vendido el productor considera
obtener una ganancia del 19% y al imputar los costos y gastosse determind una
ganancia del 9%, en fincas subfamiliares muestra que por cada Q1.00 vendido el
productor considera obtener una ganancia del 18% y al imputar los costos y
gastosse determin6 una ganancié del 5% y en las familiares muestra que por
cada Q.1.00 vendido el productor considera obtener una ganancia del 20% vy al

imputar los costos y gastos se determind una ganancia del 2%.

2.3.3.2 Rentabilidad sobre costos
Este indicador mide la rentabilidad sobre los costos y gastos, para establecer el
rendimiento obtenido por cada Q.1.00 invertido por el productor en un

determinado periodo.

Al analizar la rentabilidad de costos y gastos del cultivo de maiz, se determiné
que por cada Q.1.00 utilizado, se obtiene una ganancia segun el trabajo de

campo de Q.0.26 en las microfincas, Q.0.24 en subfamiliar y Q.0.28 en familiar y
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en los datos imputados se obtiene una ganancia de Q.0.10 en microfinca, Q.0.05

en subfamiliar y Q.0.02 en la familiar.

2.3.4 Financiamiento de la produccion

Se determiné que las unidades productivas no utilizan financiamiento externo,
operan con capital propio generado por cosechas de anos anteriores. A
continuacion se muestra el siguiente cuadro, el cual detalla el tipo de

financiamiento:

Cuadro 5
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Producciéon de maiz
Fuentes de Financiamiento
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(Cifras en quetzales)

Fuentes Total
___Estrato Fuentes Internas Q. Externas Q. Financiamiento Q.
Microfinca 91,078 - 91,078
Subfamiliar 2,966,390 - 2,966,390
Familiar 824,378 - 824,378
Total 3,881,846 3,881,846

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra que la razén principal de no utilizar financiamiento
externo en la produccion de maiz, se debe a que los bancos piden garantias
hipotecarias sin importar el monto del préstamo, por lo que las personas tienen
miedo de perder sus propiedades al no cumplir con las obligaciones crediticias y

se ven obligadas a utilizar los recursos propios.

2.4 COMERCIALIZACION

Proceso que detalla la concentracion, equilibrio, dispersion de la produccion de
maiz, del municipio de Agua Blanca, se incluye el analisis estructural que son los
canales que se utilizan para su distribucidon con sus respectivos margenes de

comercializacion. De acuerdo a la informacion recolectada, la produccion de
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maiz en un 67% es dedicada al autoconsumo y el 33% restante se vende para
obtener ingresos, que sirven a las familias solo para cubrir algunas necesidades
pequenas e inmediatas. Las dimensiones de los terrenos cultivados son en su
mayoria alquilados, no producen una cantidad que permita la comercializacion
en toda su extension, por lo limitado al rendimiento que equivale a 30 quintales

por manzana.

2.4.1 Proceso de comercializaciéon

Es identificado por una serie de actividades que sirven para transferir el
producto, desde el area de produccién hasta las manos del consumidor final. El
proceso de comercializacidon de la produccion de maiz se presenta en las

siguientes tablas:

Tabla 3
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proceso de Comercializacion de maiz
Segun Estratos de la Tierra
Ano: 2011

Etapas Microfinca Subfamiliar Familiar

Se da en el lugar de la cosecha, el agricultor corta cada
Concentracion |mazorca y las guarda en costales que concentra en un lugar
especifico.

En este proceso no existe equilibrio entre la oferta y la
demanda, este se cosecha una vez al afo y algunas familias lo

Equilibrio utilizan para autoconsumo debido a que es parte de la dieta
alimenticia.
Cuando existe la necesidad de obtener recursos monetarios, el
Dispersion productor vende un 33% en el mercado del Municipio y aldeas
cercanas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

2.4.2 Analisis de comercializacion
En esta etapa se analiza cada uno de los entes que participan en la
comercializacion de la produccion de maiz, en el municipio de Agua Blanca, que

seran descritas en las tablas siguientes:
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Tabla 4
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Analisis de Unidades Productivas de maiz
Ano: 2011

Concepto Microfinca | Subfamiliar | Subfamiliar
La mayoria de las familias producen para el
Conducta de | autoconsumo, solo una minima parte se destina
mercado a la venta. No existen politicas de produccién y
promocién de ventas.

Estructura |Esta integrado por agricultores y pobladores
de mercado |(consumidores locales).

El producto se logra colocar en el mercado en
forma directa al consumidor final, quien es
beneficiado, ya que los precios de venta son
bajos y no existe una diferencia sustancial entre

el costo.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Analisis
Estructural

Eficiencia de
mercado

2.4.3 Operaciones de comercializacion
Senala las diferentes etapas por las cuales pasa la produccién de maiz, hasta

llegar al consumidor final, se detallan en las graficas siguientes:

Grafica 1
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa

Canal de Comercializacion de maiz
Ano: 2011

Productor

Consumidor
Final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo a la grafica anterior, el agricultor vende directamente al consumidor
final el 100% de la produccion de maiz, una minima parte se destina para la
venta local. Las transacciones se realizan a través de un acto de compraventa

directa entre agricultor y consumidor final. Debido a que no existen
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intermediarios dentro del canal de comercializacion no se puede determinar los

margenes de comercializacion.

2.4.3.1 Margenes de comercializacion
En las microfincas, fincas subfamiliares y familiares en los cultivos de maiz no
existen margenes de comercializacién, debido a que en la produccion de estos

cultivos se realiza en forma directa de productor a consumidor final.

2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Se refiere al tipo, sistema y técnicas implementadas por los encargados de las

unidades productoras, segun estrato de finca que poseen.

2.5.1 Estructura organizacional por tamano de finca

Se determind que en las unidades productivas de maiz, en las microfincas y
fincas subfamiliares, prevalece la organizacién empresarial de tipo familiar. Se
identifica porque se cultiva a nivel familiar, no requiere de inversién significativa,
ya que predominan instrumentos de baja tecnologia y los ingresos obtenidos de
la venta del producto se utilizan lo principal para suplir alguna necesidad

pequena e inmediata.

La semilla que utilizan es de cultivos anteriores, instrumentos rudimentarios de
labranza, no se utilizan métodos de preservacion de suelos, para el riego de los
cultivos se utiliza el agua de liluvia y no se tiene asistencia técnica para la

produccion.

Carecen de estructura organizacional definida, el padre de familia es quien toma
las decisiones sobre la produccion, a continuacion se describe de manera

general como se encuentra dicha estructura:
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- Grafica 2
Municipio Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Estructura Organizacional de la Producciéon maiz
Aiio: 2011

Productor

A 4
Trabajador

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El sistema de organizacion que se aplica es lineal o militar, debido a que la
autoridad y responsabilidad son transmitidas por el productor hacia los

trabajadores, que se colocaran en las diferentes labores.

Las decisiones para las actividades estan centralizadas por el productor o
propietario de la unidad productiva. Los canales de comunicacion son informales
debido a que el jefe de familia transmite las instrucciones de forma verbal a

todos los integrantes de la familia y jornaleros.

2.6 GENERACION DE EMPLEO
Describe la importancia de las unidades productivas, las cuales generan empleo
para la poblacion del Municipio, en las etapas de preparacion de suelo, siembra,

cuidados de cultivo, cosecha y empaque, de la mano de obra familiar y jornales.

A continuacidn se presenta la cantidad de empleos por jornales que generan las
unidades productivas de maiz en el Municipio, acorde al estrato de tenencia de

la tierra, que poseen para realizar sus actividades econémicas.
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Municipio Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Produccion de maiz
Generacion de Empleo Microfinca, Subfamiliar y Familiar

Aio: 2011
Producto | Indicadores Microfinca Subfamiliar Familiar
Cantidad de 281 12,152 4,779
jornales
Naturaleza Familiary a Familiary a
de la mano Familiar y a destajo d . .
de obra estajo destajo
Pago por dia Q.50.00 mas Q.50.00 mas | Q.50.00 mas
Maiz Q. comida comida comida
Los agricultores que|La La
siembran no tienen |remuneracion |remuneracion
Forma de remuneracion, yales dada en|es dada en
Pago que el cultivo lo|dinero dinero
utilizan para auto|Q.50.00 por|{Q.50.00 por
consumo. dia y comida. |dia y comida.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La tabla anterior, indica la cantidad de jornaleros que utilizan en cada tipo de
finca, la naturaleza de la mano de obra, con respecto a la microfinca en alguna
ocasion es necesario contratar mano de obra para realizar ciertas actividades,
en la subfamiliar y familiar es necesario contratar mano de obra, ya que la

extension sembrada es mayor y no se dan abasto en las distintas actividades.

2.7 PROBLEMATICA Y PROPUESTA DE SOLUCION

Para llevar a cabo la producciéon de maiz en el municipio de Agua Blanca, los
productores trabajan de manera individual, lo que refleja niveles bajos de
tecnologia y produccién, pues se ven afectados por la falta de acceso a
asistencia técnica, crédito, nuevos mercados y a precios de insumos mas
favorables. Los productores tienen desconfianza de asociarse, derivado de
factores culturales y del desconocimiento de los beneficios individuales vy

colectivos.
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No obstante se propone crear asociaciones de productores de maiz con base
legal en los articulos 18 y 19 del Cédigo Municipal, Decreto 12-2002 y lograr de
esa manera alcanzar un desarrollo econémico y social de las familias, a través
de obtener beneficios como: mejores precios de insumos y asistencia técnica por
parte de los proveedores, optimizar el nivel tecnoldgico, mayor acceso a nuevos
mercados, comercializar el producto de manera eficiente, contar con mas
facilidades para adquirir financiamientos, tener acceso a las ayudas del gobierno
o de instituciones extranjeras interesadas en promover el desarrollo de los

pueblos, entre otros.



CAPITULO Il

PROYECTO: PRODUCCION DE PINA

- De acuerdo a estudios realizados, las condiciones climaticas, el tipo de terreno,
la necesidad existente de encontrar nuevas opciones y conforme a la
investigacion de campo realizada, se identifico0 como potencialidad productiva la
pifia, la cual se considera como propuesta de inversidn, con el fin de diversificar
la produccion agricola, contribuir a mejorar la calidad de vida de los habitantes
del lugar, por medio de la generacion de empleo y por ende al desarrollo

econdmico del Municipio.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto tendra una duracion de seis afnos consistentes en la produccién de
pifna, segun las caracteristicas del proceso productivo, se estima realizar una
producciéon de 1280 cientos de pifa, en una extension territorial de cinco

manzanas, en la aldea El Quequexque.

La siembra se realizara en forma escalonada, en el mes de abril del primer afio
se sembrardn 3 manzanas, para cosecharlas en el mes de mayo del siguiente
ano; y asi mismo en el primer afio del mes de julio se sembrara lo que resta de
manzanas para obtener la cosecha en el mes de agosto del siguiente afio y las
siguientes a cada doce meses de la primera cosecha. Se hace la observacion
que en el ano tres y cinco, se realizara una replantacion de la pina debido a que
la vida util de la planta es de dos afos, esto se debe a que se utilizara el inductor

floral llamado ethrel que actia como un regulador de crecimiento en la planta.

Se conformara una cooperativa llamada Cooperativa de Productores “La Pina
Dulce, R.L”, quienes realizaran una aportacion con un financiamiento interno de
Q. 261,240.00, ademas se contara con un financiamiento externo que se

obtendra a travées de un préstamo del Banco de Desarrollo Rural, S.A.
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(BANRURAL), por la cantidad de Q. 152,389.00, para una inversion total de
Q. 413,629.00. Tiene como mercado objetivo las personas de cuatro a setenta
anos de edad, que consumen frutas en su dieta. Sera comercializada mediante
la cooperativa a un precio de venta de Q.400.00 el ciento, quien se encargara de
la venta a los mercados La Terminal y Central de Mayoreo -CENMA- en la

Ciudad Capital, para después ser distribuida al consumidor final.

3.1.1 Justificacion del proyecto

El Municipio tiene areas topograficas y climatoldgicas propicias para la puesta en
marcha del “Proyecto de produccién de pifa”, tiene areas disponibles que no
han sido explotadas, ademas del clima, altitud, recursos hidricos y suelos que
son aptos para su cultivo. Las vias de acceso que van desde los puntbs de
comercializacion y distribucion del producto se encuentran en buen estado hasta
la altura de la Cabecera Municipal, de ese punto a la aldea El Quequexque, tiene
una via principal de terraceria con un programa de balastro regular. Con la
implementacién de este proyecto sera cubierta la demanda insatisfecha, debido
a que la pina es utilizada en la dieta alimenticia de la poblacion guatemalteca por
su alto contenido vitaminico, asi mismo generara fuentes de empleo que
permitiran elevar el nivel de vida de la comunidad, contribuira al desarrollo

econdmico y fomentara la inversion de productos alternos.

3.1.2 Objetivos
Se describe a continuacion los objetivos generales y especificos que se desean

alcanzar con la propuesta de inversion de la produccion de pifia.

3.1.2.1 General
Promover el desarrollo socioecondmico del Municipio con la diversificacion de la
actividad agricola, para mejorar el nivel de ingresos y vida de la poblacion, a

través del grado de rentabilidad que ofrece el cultivo de pifa.
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3.1.2.2 Especificos

Satisfacer la demanda existente en Guatemala

Rotar los cultivos para conservar los suelos

Incrementar la rentabilidad de la inversidn de los productores de la regidn con
la diversificacion de los cultivos agricolas.

Crear nuevos métodos de comercializacion e implementacion de procesos
productivos.

Disminuir el porcentaje de habitantes que emigran hacia otras comunidades,
por medio de la generacién de empleo.

Buscar asistencia técnica para hacer mas eficaz el proceso productivo y
obtener un producto de mejor calidad a un menor costo.

Establecer una cooperativa legalmente constituida que vele por los derechos
y obligaciones de los productores de pifa.

Requerir fuentes de financiamiento externos, para cubrir las exigencias de
inversion de la produccién.

Aprovechar los recursos suelos, clima y recursos hidricos con que cuenta el
Municipio.

Evaluar la rentabilidad del proyecto para realizar nuevas inversiones.

3.2 ESTUDIO DE MERCADO

Este determina la factibilidad del proyecto, la demanda y oferta, asi mismo

identifica el producto, establece el precio y la forma en que se llevara a cabo la

comercializacion del mismo.

3.2.1 Identificacion del producto

Viene de la familia de las Bromeliaceas de nombre cientifico Ananas sativus

(Lindl) Schult, su origen se dio en las zonas tropicales de Brasil, es una planta

vivaz con una base formada por la unibn compacta de varias hojas, formando

una roseta. De las axilas de las hojas pueden surgir retohos con pequenas
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rosetas basales, que facilitan la reproduccion vegetativa de la planta. Este cultivo
requiere un buen aporte de nutrientes y para cada recoleccion al menos hay que
suministrarle las siguientes cantidades adicionales por 10,000 mts®: 68 kg N
(nitrogeno), 24 kg P (fésforo), 174 kg K (potasio), 27 kg Ca (calcio) y 16 kg Mg

(magnesio).

Los principales paises productores son China, EEUU, Brasil, Tailandia, Filipinas
y México. La produccidn mundial de la pifa se duplicé entre 1948 y 1965 y
desde entonces hay un rapido aumento. Al margen de su importancia como
fruto, el ananas se ha venido cultivando desde hace tiempo como planta de fibra.
Las fibras se extraen en forma manual de las hojas, tras el proceso de tueste y
decoloracién. Sus requerimientos climaticos precisan una temperatura media
anual de 25 a 32°C, un régimen de precipitaciones regular (entre 1000-1500

mm) y una elevada humedad ambiental.’

e Caracteristicas

Su tallo después de 1-2 anos crece de forma longitudinal y forma en el extremo
una inflorescencia, sus hojas son espinosas que miden 30-100 cm. de largo con
flores de color rosa y tres pétalos que crecen en las axilas de unas bracteas
apuntadas, de ovario hipogino, son numerosas y se agrupan en inflorescencias
en espiga de unos 30 cm. de longitud y de tallo engrosado, las flores dan fruto
sin necesidad de fecundacion y del ovario hipégino, se desarrollan unos frutos
en forma de baya que conjuntamente con el eje de la inflorescencia y las

bracteas dan lugar a una infrutescencia carnosa (sincarpio).

e Variedades del producto
El fruto de la variedad Cayena Lisa es alargado y cilindrico con un peso

promedio de 2.4 Kilos, su pulpa es de color amarillo brillante, con un alto

" Instituto Nacional de Estadistica, -INE-. lll Censo Naciona! Agropecuario de Guatemala. Tomo
II. Guatemala, 1979.
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contenido de sélidos solubles y de ojos muy profundos. posee poco contenido de
fibra y alto porcentaje de jugo. La parte interna del fruto es de color amarillo oro
cuando esta madura y presenta corona sencilla aun cuando es coman encontrar

coronas multiples y fasciadas.

e Usos y formas del producto

En su mayoria, es utilizado en las comidas como postre y para realizar platillos
exoticos en gastronomias internacionales. Se utiliza en la preparacion de
refrescos y para fermentacion de bebidas alcohdlicas. La pifa también tiene
propiedades que actian como diurético para el sistema digestivo. Contribuye a
la disminucion de fiebres y afecciones de la garganta y es un buen protector del

sistema circulatorio, especialmente del corazén.

¢ Importancia nutricional

El contenido de nutrientes por 100 gramos de pifia es el siguiente:

Tabla 6
Composicion de Pifia en 100 Gramos de Porcion Comestible
Elemento Unidad de medida Cantidad
Agua Miligramos 86.50
Energia Kilocaloria 49.00
Proteinas Gramos 0.40
Grasa total Gramos 0.40
Hidrato de carbono Gramos 11.20
Fibra dietética total Gramos 1.20
Potasio Miligramos 113.00
Magnesio Miligramos 14.00
Vitamina A Microgramos 2.00
Vitamina C Miligramos 2.00
Vitamina E Miligramos 0.10
Ac. Grasos saturados Gramos 0.01

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto de Nutricion de Centro América y
Panama -INCAP-.
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De acuerdo a la tabla anterior, se observa que esta fruta cuenta con diversos
tipos de nutrientes y beneficios, por lo que se hace recomendable el consumo de

la misma a fin de tener un buen balance nutricional.

o Beneficios
La pina es util para facilitar la digestion de las proteinas, tiene alto contenido en

fibra y bromelina, enzima que facilita la absorcion de alimentos.

e Mercado meta
El grupo objetivo al cual estd enfocada la produccion de pifa, es a todas las
personas de cuatro a setenta ahos de edad, debido a la demanda insatisfecha

que existe por su valor vitaminico.

3.2.2 Oferta

Es la cantidad de pina que los agricultores estan dispuestos a ofrecer en el
mercado nacional, por medio de las importaciones y la produccién del pais. Para
el presente proyecto, se determiné que la pifa se produce en diferentes
departamentos de Guatemala como Izabal, Alta Verapaz, Escuintla, Peten y

Guatemala.

El siguiente cuadro presenta la oferta total histérica y proyectada del periodo,

realizada con datos de la poblacién de Guatemala:
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Cuadro 6
Republica de Guatemala
Oferta Total Historica y Proyectada de Pina
Periodo: 2006 - 2015
(Cifras en cientos)

Anho Produccion Importaciones Oferta total
2006 648,070 490 648,560
2007 : 681,760 483 682,243
2008 680,387 1,156 681,543
2009 796,273 690 796,964
2010 781,083 194 781,277
20113/ 831,677 487 832,164
2012 869,731 449 870,179
2013 907,785 410 908,195
2014 945,839 372 946,210
2015 983,893 333 984,226

Fuente: elaboracién propia, con datos estadisticos obtenidos en el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. a/ Las proyecciones con base en el método de minimos
cuadrados donde la produccion YC es a=717,514.67, b=38,054 .00. Importaciones YC es
a=602.61, b=-38.50, x=5 afios.

La produccion nacional de pifa demostréo una tendencia al crecimiento en el
cultivo a partir del 2011, sin embargo en los afos anteriores ha sido variable,
mientras que en un afo baja, el siguiente sube, lo anterior se considera que se

debid a la identificacidn de nuevos mercados no desarrollados.

Se observa que las importaciones son poco significativas, ya que se realizan
eventualmente, mientras que la oferta va en aumento durante la proyeccién del
2011 en adelante, lo que significa que la produccion de pifia obtendra un auge

importante para el inicio del proyecto.

3.2.3 Demanda
Constituida por la cantidad de pifas que Ia poblacion esta dispuesta a adquirir, a

un determinado precio en un periodo de tiempo.
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¢ Demanda Potencial
La demanda potencial historica y proyectada de pifa, se determina por el
consumo percapita de la poblacién de Guatemala, la cual se presenta a

continuacion:

Cuadro 7
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histdrica y Proyectada de Pifa
Periodo: 2006 - 2015
(Cifras en cientos)

Consumo Demanda

Poblacidn per-capita potencial

Aino Poblacion total delimitada cientos cientos
2006 13,018,759 11,065,945 0.1 1,106,595
2007 13,344,770 11,343,055 0.1 1,134,305
2008 13,677,815 11,626,143 0.1 1,162,614
2009 14,017,057 11,914,498 0.1 1,191,450
2010 14,361,666 12,207,416 0.1 1,220,742
2011%/ 14,713,763 12,506,699 0.1 1,250,670
2012 15,073,375 12,812,369 0.1 1,281,237
2013 15,438,384 13,122,626 0.1 1,312,263
2014 15,806,675 13,435,674 0.1 1,343,567
2015 16,176,133 13,749,713 0.1 1,374,971

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de estimaciones y proyecciones de la poblacion
total por afios calendario, segiin edades simples, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y en
datos obtenidos en el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. a/ Las
- proyecciones son en base de minimos cuadrados donde la produccién YC es a=60,439.66,
- b=599.31.

De acuerdo al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, cada
persona en Guatemala, debe incluir en su dieta 0.1 del ciento de pifa
anualmente, lo anterior multiplicado por la poblacion de Guatemala que tiene la
capacidad de adquisicion se obtiene la demanda potencial. Para determinar la
demanda potencial se excluyé al 15% de la poblacion, en la que se incluye

pobreza, pobreza extrema y el rango de edades entre los 0-4 aios.
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El comportamiento histérico de la demanda potencial fue de 2.48% y el
proyectado sera de 2.41%, el crecimiento en la demanda de este producto es el
resultado del crecimiento poblacional, los habitos y preferencias de los

consumidores.

¢ Consumo aparente

Establecido por la cantidad de pinas que se consume en el pais, se determina
por medio de la produccidbn nacional mas las importaciones menos las
exportaciones de afios anteriores. El consumo aparente permite establecer la
capacidad del pais para satisfacer la demanda del mercado objetivo. A

continuacion se presenta el consumo aparente a nivel nacional de la pifa:

Cuadro 8
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histoérico y Proyectado de Pina
Periodo: 2006 - 2015
(Cifras en cientos)

Consumo
Ano Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2006 648,070 490 169,280 479,280
2007 681,760 483 158,200 524,043
2008 680,387 1,156 130,737 550,806
2009 796,273 690 46,633 750,330
2010 781,083 194 35,5637 745,740
2011%/ 831,677 487 0 832,164
2012 869,731 449 0 870,179
2013 907,785 410 0 908,195
2014 945,839 372 0 946,210
2015 983,893 333 0 984,226

Fuente: elaboracién propia, con datos estadisticos obtenidos en el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. a/ Las proyecciones con base en el método de minimos
cuadrados donde la exportacién YC es a= 108,077.32, b= -37,904.52, x= 5 afos.

El consumo de pina ha venido en crecimiento segin se observa en los datos

historicos del cuadro anterior, la tasa histérica de crecimiento promedio del
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consumo aparente es de 12.51% vy la proyectada a partir del afio 2012 sera de
5.75%, la tasa histérica ha sido influida por el crecimiento importante que tuvo en
los anos 2009 y 2010, puede observarse que las exportaciones son de cero a
partir del afno 2011 esto debido a problemas de calidad con la produccién de
pifia por lo que las tierras se han utilizado para la siembra de palma africana. Se
puede apreciar que para los anos de vida Util del proyecto se estima que podra
ser consumido por los demandantes en cantidades adecuadas para mantener un

equilibrio entre la oferta y la demanda.

¢ Demanda insatisfecha

Es la cantidad de pifas que se necesita producir para cubrir en su totalidad la
demanda, lo que permitira comprobar si el proyecto sera viable.

En el siguiente cuadro se muestra la demanda insatisfecha histérica y
proyectada:

Cuadro 9
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histoérica y Proyectada de Piha
Periodo: 2006 - 2015
(Cifras en cientos)

Demanda
Ano Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2006 1,106,595 479,280 627,315
2007 1,134,305 524,043 610,262
2008 1,162,614 550,806 611,808
2009 1,191,450 750,330 441,119
2010 1,220,742 745,740 475,001
20112/ 1,250,670 832,164 418,506
2012 1,281,237 870,179 411,058
2013 1,312,263 908,195 404,068
2014 1,343,567 946,210 397,357
2015 1,374,971 984,226 390,746

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del cuadro 7 de demanda potencial y cuadro 8 de
consumo aparente.
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El cuadro anterior, muestra que la demanda potencial va en aumento, lo que

indica que existe oportunidad para comercializar una pifia de buena calidad.

Los datos reflejan que la demanda potencial en relacién al consumo aparente
tiende a incrementar afo con afno, por lo que se considera que el proyecto es

factible para ponerlo en marcha y poder cubrir parte de la demanda insatisfecha.

3.2.4 Precio
El precio de venta para el mayorista sera de Q.400.00 el ciento, determinado en
funcién de los costos de produccion y de la ganancia, asi mismo esta sujeto a

cambios de acuerdo a las variaciones del mercado.

3.2.5 Comercializacion

Es elemental desarrollar todo el proceso que integra la comercializacion, el cual
tiene como fin transferir el producto hacia el consumidor final. Se determind que
no existe un mercado potencial en el Municipio es por eso que se comercializara
al mayorista por medio de transporte directo (vehiculo tipo camién), hacia los
principales mercados nacionales como lo son: La Central de Mayoreo y el
Mercado la Terminal (zona 4), considerados en la categoria de mayoristas. Este

tema de desarrollara con mayor profundidad en el capitulo IV.

3.3 ESTUDIO TECNICO
En este estudio se define donde se ubicara el proyecto y tamafio del mismo,
donde se obtendran los materiales e insumos, que maquinaria y procesos se

usaran y el personal necesario para poner el proyecto a funcionar.

Todo lo anterior con la finalidad de determinar la inversion, costos de operacion

y mantenimiento necesarios para iniciar las operaciones.
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3.3.1 Localizacién

Define el area adecuada para optimizar el desarrollo del proyecto en el
Municipio, cuenta con elementos esenciales para el cultivo de la piha como:
agua, clima, temperatura, disponibilidad de mano de obra, vias de acceso,
transporte y mercado lo que ayudara a obtener el maximo rendimiento en la
produccidon y comercializacion del producto, estableciéndose desde dos

diferentes puntos de vista.

¢ Macrolocalizacion
Se localizara en el municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa, ubicado
a una distancia de 42 kilbmetros de la Cabecera Departamental y a 162

kilometros de la Ciudad Capital.

¢ Microlocalizacion

De manera especifica, se ubicara en la aldea El Quequexque, que se ubicaa 8
kilbmetros de la Cabecera Municipal. Las siguientes caracteristicas fueron
consideradas para la determinacion del lugar: acepta cualquier tipo de suelo,
vias de acceso y disponibilidad de materiales e insumos necesarios para la

produccién en el casco urbano.

3.3.2 Tamano del proyecto

Se estima una inversién en plantacién de Q. 239,248.00 por las cinco manzanas,
costo que se integra en la inversion fija. En cada manzana se sembraran 25,600
hijuelos axilares los cuales daran una piha por cada planta. La pifia se replantara

en el afio tres y cinco por tener dos afos de vida util.

La siembra se realizara en forma escalonada, en el mes de abril del primer afo
se sembraran 3 manzanas, para cosecharlas en el mes de mayo del siguiente

ano; y asi mismo en el primer ano del mes de julio se sembrara lo que resta de
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manzanas para obtener la cosecha en el mes de agosto del siguiente ano y las

siguientes a cada doce meses de la primera cosecha.

En el primer ano de cosecha se espera obtener 128,000 pifias, cada pifia se

estima que pesara seis libras, lo que equivale a 7,680 quintales.

¢ Vida util del proyecto

El proyecto tendra una duracién de seis anos, un afio de etapa pre-operativa; en
el segundo y cuarto ano, la plantacion se mantendra en una fase de
“mantenimiento (cuidados culturales), produccion y comercializacion de la pina;
en el afo tres y cinco se mantendra en la misma fase antes mencionada con la
diferencia de que en estos afos habra replantacion de la pifia para obtener una

produccién de la misma calidad en todos los afnos.

3.3.3 Volumen, valor y/o superficie de la produccion
En el siguiente cuadro se muestra la superficie y la produccidon que se obtendra

en los 5 anos del proyecto en que se obtendra produccion:

Cuadro 10
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Volumen, Valor y/o Superficie de la Produccién

Ano: 2011
~ Supt_arflme Cosechas Produccion Precio de Valor total
Afo  cultivada al afio en cientos _venta por en Q.
(manzanas) ciento en Q.

2 5 2 1,280 400 512,000

3 5 2 1,280 400 512,000

4 5 2 1,280 400 512,000

5 5 2 1,280 400 512,000

6 5 2 1,280 400 512,000
Totales 6,400 400 2,560,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En el cuadro anterior se puede apreciar que la produccion de pina sera idéntica
durante el proyecto. El volumen de produccién asciende a 6,400 cientos de pifa,
por los cinco afios productivos, 1,280 cientos por afo, en una extensién de cinco

manzanas cultivadas.

Se obtendran 2 cosechas al afio por sembrar de forma escalonada, es decir, en
el mes de abril del primer ano se sembraran 3 manzanas, y en el mes de julio de
mismo afo se sembrara lo que resta de manzanas. Es por ello que las dos
cosechas no afectan el calculo del valor total de las cinco manzanas de cada

afo.

3.3.4 Proceso productivo

Consiste en una serie de actividades que mediante la utilizacion de insumos,
mano de obra, tecnologia e implementos agricola. El proceso se divide en dos
etapas: Pre-operativa y operativa. A continuacioén la descripcion de los procesos

de cada uno:
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Grafica 3

Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Piia

Flujograma del Proceso Productivo

Afo: 2011

Proceso

Descripcion

Etapa Pre-operativa

=

[

Preparacion del suelo y
ahoyado

[

Siembra

|
Limpia
|
Deshije y poda

l

Fertilizacion

Control fitosanitario

Inicio del proceso.

Se realiza el corte de maleza y aflojamiento de la capa arable del
mismo a una profundidad de 20 a 30 centimetros.

Debe sembrarse por el método de doble hilera con separacién de
45cm. Para realizar las labores culturales dejar una calle de 1.35
m, entre cada doble hilera. La distancia entre planta es de 45 cm.

Se refiere al cuidado de la plantacion de todo tipo de impurezas, ya
sea hierbas, arena o basura.

Debe retirarse de la planta para que el cultivo tenga un buen
desarrollo, se debe aplicar el fungicida Benlate para la conservacién
del hijuelo durante el afo.

Se recomienda utilizar los que tienen un alto contenido organico.

Se eliminan insectos, roedores y nematodos utilizando insecticidas.

Consiste en la irrigacion de la plantacidn, debido a que lo requiere

Preparacion del suelo y
ahoyado

Riego durante su crecimiento.
Etapa Operativa
Corte Se debe retirar en forma manual para no dafar la planta.

Se realiza el corte de maleza y aflojamiento de la capa arable del
mismo a una profundidad de 20 a 30 centimetros, este se hara en los
anos 3 y 5 debido a la replantacién en estos anos.

Continua en la siguiente pagina...



68

Viene de la pagina anterior...

Proceso Descripcion
Debe sembrarse por el método de doble hilera con separacién de
Siembra 45cm. Para realizar las labores culturales dejar una calle de 1.35 m,

entre cada doble hilera. La distancia entre planta es de 45 cm. Este
‘ se hara en los afos 3 y 5 debido a la replantacién en estos afos.

Limpia . . L . .
P Se refiere al cuidado de la plantacién de todo tipo de impurezas, ya
[ sea hierbas, arena o basura.
Deshije y poda Debe retirarse de la planta para que el cultivo tenga un buen
desarrollo, aplicar en fungicida Benlate para la conservacién de
| hijuelo durante el afio.
Fertilizacion Se recomienda utilizar los que tienen un alto contenido organico.

|

Control fitosanitario

Se eliminan insectos, roedores y nematodos utilizando insecticidas.

‘ Consiste en la irrigacién de la plantacion, debido a que lo requiere

Riego durante su crecimiento.

) Corte Se debe retirar en forma manual para no dafar la planta.

< FIN > Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El anterior flujograma muestra el proceso que debe llevar a cabo el cultivo de la
pifia para obtener la cosecha, tanto en la etapa pre-operativo como en los

demas afos productivos.

3.3.5 Requerimientos técnicos

Son elementos humanos, materiales y financieros que tendran que preverse en
la participacion directa 6 indirecta en los diferentes procesos y actividades para
la puesta en marcha de este proyecto. A continuacion se presentan los

siguientes requerimientos técnicos:



Cuadro 11
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccidén de Pifa
Requerimientos Técnicos
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Ano: 1-2
Unidad de

Descripcion Medida Cantidad
Instalaciones
Galera Unidad 1
Equipo agricola
Bombas para fumigar, equipo de riego, carretas de
mano Unidad 7
Herramientas
Azadones, piochas y palas Unidad 14
Machetes, limas y cuchillas para corte Unidad 25
Mobiliario y equipo
Escritorios, sillas secretariales y archivos de metal Unidad 7
Maquinas de escribir y calculadoras Unidad 6
Insumos
Hijuelos axilares Unidad 128,000
Fertilizantes
Sulfato de amonio, 20-20-0 y Urea Quintal 46
Insecticidas
Malathion Libra 22
Herbicidas
Diurdn y Fusilade Litro 22
Mano de obra directa
Preparacion del suelo, siembra, limpia, deshije y poda Jornal 200
Fertilizacion, control fitosanitario, riego y corte Jornal 470
Costos indirectos variables
Guantes y mascarillas Unidad 170

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra los requerimientos que son necesarios para la puesta

en marcha del proyecto, en la fase pre-operativa y en el primero y segundo ano

productivo, los cuales se integran de instalaciones, equipo agricola,

herramientas, mobiliario y equipo, insumos, fertilizantes, insecticidas, herbicidas,

mano de obra y otros costos.
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3.4 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Para llevar a cabo el proyecto de produccion de pina, se analiza los aspectos
legales de constitucién, estructura organizacional, diseno y soporte legal de la
organizacion, para planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades a

desarrollar en el mismo.

3.4.1 Justificacion

Se determin6é que en la agricultura no existe una organizacion formal que se
encargue de coordinar las actividades relacionadas con la producciéon. Por lo
que se propone una cooperativa para el mejor funcionamiento, conforme a los
principios de libre adhesién, retiro voluntario, interés limitado al capital,
neutralidad politica, religiosa e igualdad de derechos y obligaciones de todos los
asociados, fomentar la educacidon, establecer servicios sociales y que las

obligaciones contraidas, respondan al patrimonio.

3.4.2 Objetivos
Con la conformacién de la cooperativa se pretende alcanzar los siguientes

objetivos:

o General

Incentivar la generacion de fuentes de empleo, mediante el desarrollo de la
produccion de pifa, a través de la diversificacion de productos agricolas que
conllevara a mejorar el nivel de vida de las familias productoras en la Aldea El

Quequexque, del municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa.

o Especificos
» Crear desarrollo econémico y social de la comunidad, con la generacion de

fuentes de empleo, a través del nuevo cultivo.
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> Tecnificar la mano de obra a través de programas de capacitacion y mejorar
con ello el nivel de vida de la poblacion.

> Buscar el ingreso a nuevos mercados, para obtener nuevos beneficios

» Tener acceso a instituciones financieras, para obtener créditos y asi lograr
mejores oportunidades de inversién.

» Buscar eficiencia en la produccion, a través de un adecuado control

fitosanitario, para obtener cosechas abundantes de buen tamafio y calidad.

3.4.3 Tipo de organizacion propuesta

Para la implementacién del proyecto de pifia en el Municipio, se propone la
organizacién de una cooperativa integrada por 31 socios, para alcanzar objetivos
en comun, producir en conjunto y obtener un bajo costo, mejores precios y una
estabilidad de la oferta en el mercado. Una cooperativa se caracteriza por ser
una asociacidn privada, que busca el desarrollo de los integrantes con una

estructura sencilla, facil de comprender y que sea conocida por los productores.

¢ Razébn social

Esta organizacién sera registrada con el nombre de Cooperativa de Productores
‘La Pifa Dulce, R.L.” localizada en el municipio de Agua Blanca, departamento
de Jutiapa. Su nombre comercial sera “COOPIDU, R.L.", es de vital importancia,
ya que permitira obtener las ventajas econdmicas que van a beneficiarlos en la

adquisiciéon de financiamiento.

3.4.4 Marco juridico
El proyecto para desarrollar las actividades se apoya en ciertas leyes, las cuales
son de orden interno y externo que permitira que la organizacién tenga una base

legal adecuada para iniciar sus operaciones.
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e Interno

Esta integrada por lineamientos que deben observar los socios de la
cooperativa, para el buen desempeno de las actividades, que se describen a
continuacion: Reglamento interno, estatutos de la cooperativa que consiste en
las reglas basicas de normas y regulaciones del funcionamiento administrativo,
politicas, manual de normas y procedimientos, manual de organizacién, acta de

constitucion de la Cooperativa.

e Externo
Son normas de caracter legal y obligatorio que establece el marco juridico del

pais, entre estas se encuentran:

> Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo 34. Derecho de

Asociacion.

\%

Acuerdo Gubernativo 512-98 del Congreso de la Republica. Ley del
Organismo Ejecutivo, Decreto 114-97.

Cddigo Civil, Decreto Ley 106-64

Cddigo Tributario, Decreto 6-91

Decreto 26-92 del Congreso de la Republica de Guatemala Ley del Impuesto

vV V VY

Sobre la Renta.

> Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala Cdédigo de
Comercio.

> Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala Codigo
Municipal.

» Codigo de Trabajo (Decreto 1441, Congreso de la Republica de Guatemala).

» Acuerdo Gubernativo 7-79 del Ministerio de Economia de la Republica de
Guatemala

» Acuerdo Gubernativo 121-85 del Reglamento de Inscripcion y Registro de

Asociaciones, Cooperativas.
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> Instructivo para la organizacion y constitucion de una cooperativa, emitido por

el Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-.

3.4.5 Estructura de la organizacion
La estructura estara conformada en primera instancia por la Asamblea General,
ente superior de autoridad y responsable de la toma de decisiones relevantes en

beneficio de la cooperativa.

¢ Disefo de la organizacién

Para poner en practica el proyecto, se presenta la propuesta para la creacién de
una cooperativa productiva, que sera constituida de acuerdo a las disposiciones
de ley. A continuacidén se presenta la grafica organizacional para el proyecto de
pifa:

Grafica 4
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa, Estructura Organizacional

“Cooperativa de Productores La Pifia Dulce, R.L.”
Ano: 2011

Asamblea
General

Comision de
Vigilancia

Consejo de
Administracién

Administracion

Produccion Contabilidad Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El organigrama anterior, muestra la estructura organizacional de la cooperativa,
define el sistema de comunicacion y autoridad. La organizacion estara
conformada por cuatro niveles jerarquicos que muestran la division vy

coordinacion de las actividades.

e Diseno estructural
Es la representacion grafica de la estructura organizacional de la cooperativa,

muestra los diferentes niveles jerarquicos y puestos que existen.

3.4.6 Funciones basicas de las unidades administrativas

Dentro de la estructura de la organizacion se debe definir claramente cada
unidad administrativa e indicar las atribuciones, responsabilidades y métodos a
emplear para realizar el trabajo, técnicas, procedimientos y relaciones que

deben existir entre cada unidad. A continuacion, se describe cada una de ellas:

a) Asamblea General

Estd constituida por la totalidad de los asociados de la cooperativa, sus
funciones son: analizar, modificar y aprobar los planes de la misma, asi como la
toma de decisiones sobre acciones que deben realizarse para el cumplimiento

de las actividades programadas.

b) Consejo de Administracion
Responsable de elaborar la planeacion estratégica, plan de trabajo, presupuesto
de ingresos y egresos, estara a cargo de la integracién del personal, asimismo

tomara decisiones sobre la ejecucion presupuestaria y procesos administrativos.

c) Comisién de Vigilancia
Sera el 6rgano responsable del control, fiscalizacidn de las operaciones que se

realizan en la organizacion y se ejecuten con base a las normas legales externas
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e internas, velaran porque los fondos de utilicen de forma correcta y para los

fines que se establezcan.

d) Administracion
La persona encargada sera el responsable del buen funcionamiento y ejecucion
del plan de trabajo de la entidad, tendra a su cargo el control general de las

operaciones.

e) Produccion

Esta unidad estard a cargo de un socio, quien dirigira las actividades
productivas, velara por el buen funcionamiento del sistema de produccion,
aprobar la calidad del producto, analizar y estudiar las posibilidades para mejorar

e incrementar los sistemas de produccion.

f) Contabilidad
Es el encargado de velar que las actividades administrativas y financieras se
realicen con eficiencia. Mantener los registros contables al dia y demas

funciones que previamente seran definidos.

g) Comercializacion
Se encargara de contactar a los distintos intermediarios en la distribucién del
producto, realizara cotizaciones de los precios regionales y nacionales, atendera

de forma personal a los acopiadores.

3.5 ESTUDIO FINANCIERO
Este estudio permite conocer los gastos y costos que se deben considerar para
establecer si el proyecto es factible, asi como la inversion total y en base a ello

determinar las fuentes de financiamiento que se utilizaran en el proyecto.
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¢ Inversion en plantacion etapa pre-operativa

- La produccién de pifa por ser un cultivo semi-permanente, posee dos etapas, la

pre-operativa de un afo y la operativa de cinco anos. Aqui se determinan los
insumos, mano de obra y otros costos que se necesitan durante esta etapa. Los

costos para la plantacién de este cultivo se reflejan en el cuadro siguiente:

Cuadro 12
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccidn de Piia
Inversién en Plantacién Etapa Pre-operativa

Ano: 1
Precio
Unidad unitario
Descripcion medida Cantidad Q. Total Q.
Insumos 138,935
Hijuelos axilares Unidad 128,000 1 128,000
Fertilizantes
20-20-0 Quintal 10 260 2,600
Urea Quintal 3 © 240 720
Sulfato de amonio Quintal 10 210 2,100
Insecticidas
Volaton granulado Libra 5 25 125
Malathion Litro 11 90 990
Herbicidas
Diurdn Litro 6 90 540
Fusilade Litro 6 110 660
Inductor floral
Ethrel Litro 16 200 3,200
Mano de obra 14,706
Preparacion del suelo y ahoyado Jornal 10 63.7 637
Siembra Jornal 20 63.7 1,274
Limpia Jornal 70 63.7 4,459
Deshije y poda Jornal 10 63.7 637
Fertilizacion Jornal 25 63.7 1,593
Control fitosanitario Jornal 30 63.7 1,911
Riego Jornal 10 63.7 637

Continua en la siguiente pagina...
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. ‘ Precio
Unidad unitario
Descripcion medida Cantidad Q. Total Q.
Bonificacion incentivo 175 8.33 1,458
Séptimo dia 12,605 2,101
Otros costos 8,805
Cuota patronal 13,248 0.1267 1,679
Prestaciones laborales 13,248 0.3055 4,047
Guantes Unidad 30 12 360
Mascarillas Unidad 55 5 275
Depreciacion galera Mensual 12 20.83 250
Depreciacion herramientas Mensual 12 15.33 184
Depreciaciones equipo agricola Mensual 12 167.5 2,010
Gastos de administracion 76,802
Sueldos administrativos Mensual 12 2,000 24,000
Bonificacién incentivo Mensual 12 250 3,000
Cuota patronal 3,041
Prestaciones laborales 7,332
Papeleria y utiles de oficina Mensual 12 50 600
Alguiler de oficina Mensual 12 3,000 36,000
Depreciacion mobiliario y equipo Mensual 12 41.33 496
Depreciacion equipo de codmputo Mensual 12 1111 1,333
Amortizacion gastos de constitucion Mensual 12 83.33 1,000
Total inversion en plantacion 239,248

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

En el cuadro anterior, se puede observar que en la inversion de la etapa pre-
operativa, los insumos representan el 58%, la mano de obra el 6%, otros costos

4% vy los gastos de administracion el 32%.

3.5.1 Inversion fija
Estd integrada por los activos fijos que son necesarios para iniciar las

operaciones en la Cooperativa, al estar divididos en tangibles e intangibles.



78

A continuacion se presenta la inversién fija, necesaria para el inicio de

operaciones:

Cuadro 13

Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Piia

Inversion Fija

Aino: 1-2
Descripcion Cantidad un(i:tgfit: Q. TotalQ. % De:) ;eﬁc;agl.on n\é?::o(").
Tangible 261,513 2,940 257,240
Instalaciones 5,000 5 250 4,750
Galera 1 5,000 5,000 5 250 4,750
Equipo agricola 10,050 20 2,010 8,040
Bombas para fumigar 3 500 1,500 20 300 1,200
Carretas de mano 3 350 1,050 20 210 840
Equipo de riego 1 7,500 7,500 20 1,500 6,000
Herramientas 735 25 184 551
Azadones 5 30 150 25 38 113
Piochas 6 35 210 25 53 158
Limas 10 10 100 25 25 75
Machetes 5 20 100 25 25 75
Palas 3 25 75 25 19 56
Cuchillas para corte 10 10 100 25 25 75
Mobiliario y equipo 2,480 20 496 1,984
Escritorio 2 450 900 20 180 720
Silla secretarial 2 200 400 20 80 320
Sillas plasticas 4 45 180 20 36 144
Archivo de metal 1 400 400 20 80 320
Calculadora 4 150 600 20 120 480
Equipo de cémputo 4,000 33.33 1,333 2,667
Laptop 1 3,500 3,500 33.33 1,167 2,333
Impresora 1 500 500 33.33 167 333
Inversién en
plantacién 239,248 0 239,248
Intangible
Gastos de organizacién 5,000 5,000 20 1,000 4,000
Total inversion fija 266,513 261,240

Fuente: investigacidon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



79

El cuadro anterior muestra en forma detallada el valor neto de las instalaciones
que representan un 1.82%, las herramientas con un 0.21%, equipo agricola con
un 3.080%, mobiliario y equipo con un 0.76%, gastos de organizaciéon con un
1.53%, equipo de cémputo con 1.02%, asi mismo se incluye la inversiéon en
plantacién que representa un 91.58%, lo que sera necesario para que pueda dar

la primera cosecha.

3.5.2 Inversion en capital de trabajo
Este rubro se representa a través de los insumos, mano de obra, costos
indirectos variables, costos fijos de produccion y gastos de administracion, se

detallan a continuacion:

Cuadro 14
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2

Unidad Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 11,197
Fertilizantes
20-20-0 Quintal 10 260 2,600
Urea Quintal 3 240 720
Sulfato de amonio Quintal 10 210 2,100
Insecticidas
Volaton granulado Libra 5 25 125
Malathion Litro 11 90 990
Herbicidas '
Diurén Litro 6 90 540
Fusilade Litro 6 110 660
Inductor floral
Ethrel Litro 16 200 3,200
Fungicida
Benlate Onza 24 10.92 262
Mano de obra directa 40,757

Continta en la siguiente pagina...
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Unidad Precio

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Limpia Jornal 70 63.7 4,459
Deshije y poda Jornal 10 63.7 637
Fertilizacion Jornal 25 63.7 1,593
Control fitosanitario Jornal 30 63.7 1,911
Riego : Jornal 10 63.7 637
Corte 340 63.7 21,658
Bonificacion incentivo 485 8.33 4,040
Séptimo dia 34,935 5,822
Costos indirectos variables 18,415
Cuota patronal 36,717 0.1267 4,652
Prestaciones laborales 36,717 0.3055 11,217
Guantes Unidad 30 12 360
Mascarillas Unidad 55 5 275
Costos de replantacién Jornal 30 63.7 1,911
Costos fijos de produccién 1,860
Agua Mensual 12 30 360
Arrendamiento de terreno Manzana 5 300 1,500
Gastos de administraciéon 80,160
Honorarios administrativo-contables Mensual 12 6,500 78,000
Papeleria y utiles de oficina Mensual 12 50 600
Gastos generales (Agua, luz y

teléfono) Mensual 12 130 1,560
Total inversion capital de trabajo 152,389

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra que los insumos constituyen el 7% del total de la
inversion de capital de trabajo, la mano de obra el 27%, costos indirectos
variables el 12%, los costos fijjos de produccion el 1% y los gastos de

administracion el 53%.

3.5.3 Inversion total
Esta integrada por la sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo. A

continuacion se muestran los costos de este rubro
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Cuadro 15 :
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Inversion Total

Ano: 2
Descripcion Total Q.
Inversion fija 261,240
Tangible 257,240
Galera 4,750
Herramientas 551
Equipo agricola 8,040
Mobiliario y equipo 1,984
Equipo de computo 2,667
Inversion en plantacién 239,248
Intangible 4,000
Gastos de organizacion 4,000
Inversion en capital de trabajo 152,389
Insumos 11,197
Mano de obra directa 40,757
Costos indirectos variables 18,415
Costos fijos de produccién 1,860
Gastos de administracion 80,160
Inversion total 413,629

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La sumatoria de la inversion total, representa la cantidad que los inversionistas
deberan poseer para la puesta en marcha del proyecto, la inversion fija
representa un 63% y la inversion en capital de trabajo el 37%, del total de la

inversion.

3.5.4 Financiamiento

El financiamiento es fundamental para el desarrollo de las actividades de la
empresa o0 de un proyecto que se quiere poner en marcha, este se divide en dos
clases de financiamiento, los cuales son, financiamiento interno y financiamiento

externo.
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¢ Financiamiento interno
El financiamiento para el proyecto de produccidn de pifa, esta constituido por la
cantidad de Q 261,240.00. Los 31 asociados tendran la capacidad de aportar
Q 8,427.10 por cada uno.

¢ Financiamiento externo

Esta integrado por un préstamo con garantia fiduciaria solidaria y mancomunada
de los asociados, en donde los socios se comprometen a ser fiadores de dicho
préstamo; este se obtendra del Banco de Desarrollo Rural, S.A., por la cantidad
de Q 152,389.00, a una tasa de interés anual del 19% a cinco afos plazo. Se

hace mencién que el préstamo se adquirira a inicios del segundo afio.

Cuadro 16
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia
Plan de Financiamiento
Aio: 2
(cifras en quetzales)
Financiamiento

Descripcion Interno Externo Inversion total
Inversion fija 261,240 0 261,240
Galera 4,750 0 4,750
Herramientas 551 0 551
Equipo agricola 8,040 0 8,040
Mobiliario y equipo 1,984 0 1,984
Equipo de cdmputo 2,667 0 2,667
Inversidn en plantacion 239,248 0 239,248
Gastos de organizacion 4,000 0 4,000
Inversion en capital de trabajo 0 152,389 152,389
Insumos 0 11,197 11,197
Mano de obra directa 0 40,757 40,757
Costos indirectos variables 0 18,415 18,415
Costos fijos de produccién 0 1,860 1,860
Gastos de administracion 0 80,160 80,160
Inversion total 261,240 152,389 413,629

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El cuadro anterior muestra que el financiamiento externo se usara para cubrir el
gasto de la galera, herramientas, equipo agricola, mobiliario y equipo, equipo de
codmputo, gastos de organizacion, inversién en plantaciéon y con el interno los
insumos, mano de obra directa, costos indirectos variables, costos fijos de

produccion y gastos de administracion.

¢ Cuadro de amortizacion del préstamo
El cuadro siguiente muestra el plan de amortizacién que se contempla para

financiar el proyecto.

Cuadro 17
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia
Plan de Amortizacion del Préstamo
Aino: 2011

Ano Cuota Anual Q. Interés 19% Amortizacion = Saldo de Capital

de Capital Q. Q.
0 152,389.00
2 59,431 28,954 30,477.00 121,912.00
3 53,640 23,163 30,477.00 91,435.00
4 47,850 17,373 30,477.00 60,958.00
5 42,059 11,582 30,477.00 30,481.00
6 36,272 5,791 30,481.00 0.00
Total 239,252 86,863 152,389

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se demuestra en el cuadro anterior, en el tercer afio se pagara la
amortizacion de capital y los interéses y asi sucesivamente, hasta amortizar el

préstamo al final del séptimo ano.

3.5.5 Estados Financieros
Son necesarios para la toma de decisiones oportuna, ya que es un resumen de
toda la informacion de la cooperativa y a través de ellos se pueden realizar

varios analisis para verificar si el proyecto es viable para su ejecucion.



e Hoja técnica del costo directo de produccién
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En la hoja técnica se detallan los insumos, mano de obra y los costos indirectos

variables que se necesitan en la produccién de pifia.

Cuadro 18

Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Pifia

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Ciento de Piiia
Del 1 de enero al 31 de diciembre

Primer afno productivo

Ano: 2
. s Unidad . Precio

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Insumos 8.75
20-20-0 Quintal 0.0078 260 2.03
Urea Quintal 0.0023 240 0.56
Sulfato de amonio Quintal 0.0078 210 1.64
Volaton granulado Libra 0.0039 25 0.10
Malathion Litro 0.0086 90 0.77
Diurdn Litro 0.0047 90 0.42
Fusilade Litro 0.0047 110 0.52
Ethrel Litro 0.0125 200 2.50
Benlate Onza 0.0188 10.92 0.20
Mano de obra directa 31.84
Limpia Jornal 0.0547 63.70 3.48
Deshije y poda Jornal 0.0078 63.70 0.50
Fertilizacion Jornal 0.0195 63.70 1.24
Control fitosanitario Jornal 0.0234 63.70 1.49
Riego Jornal 0.0078 63.70 0.50
Corte Jornal 0.2656 63.70 16.92
Bonificacion incentivo 0.3789 8.33 3.16
Séptimo dia 27.2926 4.55
Costos indirectos variables 12.89
Cuota patronal 28.6851 0.1267 3.63
Prestaciones laborales 28.6851 0.3055 8.76
Guantes Unidad 0.0234 12 0.28
Mascarillas Unidad 0.0430 5 0.21
Costo directo de producciéon de un ciento de pifias 53.48

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La hoja técnica refleja que el 16% del costo pertenece a los insumos, los cuales
estan divididos en fertilizantes, insecticidas y herbicidas, la mano de obra el
60%, se determiné por jornal un salario minimo de Q.63.70, segun el Acuerdo
Gubernativo 388-2010.

La bonificacidon se calcula en base al nUmero de jornales con un monto de
Q.250.00 mensuales, equivalente a Q.8.33 por dia efectivo de trabajo y el pago

del séptimo dia por el total de jornales dividido seis.

Costos indirectos variables representan el 24%, los cuales se conforman por la
cuota patronal calculada sobre la base del 12.67%, las prestaciones laborales
sobre el 30.55% y por implementos que tienen que ver con la produccion del

cultivo.

e Costo directo de produccion
Muestra el resultado que se obtendra a lo largo de la vida util del proyecto, en

base al total de la produccién de las 5 manzanas de terreno.

Cuadro 19
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Piia
Estado de Costo Directo de Produccion
Primer ano productivo
Del 1 de enero al 31 de diciembre
(cifras en quetzales)

Ano: 3
.. Unidad . Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 11,197
Fertilizantes 5,420
20-20-0 Quintal 10 260 2,600
Urea Quintal 3 240 720

Contintia en la pagina siguiente...
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Unidad

Precio

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Sulfato de amonio Quintal 10 210 2,100
Insecticidas 1,115
Volaton granulado Libra 25 125
Malathion Litro 11 a0 990
Herbicidas 1,200
Diurdn Litro 6 90 540
Fusilade Litro 6 110 660
Inductor floral 3,200
Ethrel Litro 16 200 3,200
Fungicida 262
Benlate Onza 24 11 262
Mano de obra directa 40,757
Limpia Jornal 70 63.70 4,459
Deshije y poda Jornal 10 63.70 637
Fertilizacion Jornal 25 63.70 1,593
Control fitosanitario Jornal 30 63.70 1,911
Riego Jornal 10 63.70 637
Corte Jornal 340 63.70 21,658
Bonificacion incentivo 485 8.33 4,040
Séptimo dia 34,935 5,822
Costos indirectos variables 16,504
Cuota patronal 36,717 0.1267 4,652
Prestaciones laborales 36,717 0.3055 11,217
Guantes Unidad 30 12 360
Mascarillas Unidad 55 5 275
Costo directo de produccion 68,458
Produccién en cientos 1,280
Costo por ciento 53.48

Fuente: investigacion propia Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se puede observar en el cuadro anterior, el costo reflejado es de 1,280

cientos de pifas.



Cuadro 20

Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccién de Piina

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 3 Ao 4 Afo 5 Afio 6

Insumos 10,935 11,197 10,935 10,935
Hijuelos axilares 0 0 0 0
Fertilizantes 5,420 5,420 5,420 5,420
Insecticidas 1,115 1,115 1,115 1,115
Herbicidas 1,200 1,200 1,200 1,200
Inductor floral 3,200 3,200 3,200 3,200
Fungicida 0 262 0 0
Mano de obra directa 42,668 40,757 42,668 40,757
Preparacion del suelo y ahoyado 637 0 637 0
Siembra 1,274 0 1,274 0
Limpia 4,459 4,459 4,459 4,459
Deshije y poda 637 637 637 637
Fertilizacion 1,593 1,593 1,593 1,593
Control fitosanitario 1,911 1,911 1,911 1,911
Riego 637 637 637 637
Corte 21,658 21,658 21,658 21,658
Bonificacién incentivo 4,040 4,040 4,040 4,040
Séptimo dia 5,822 5,822 5,822 5,822
Costos indirectos variables 16,504 16,504 16,504 16,504
Cuota patronal 4,652 4,652 4,652 4,652
Prestaciones taborales 11,217 11,217 11,217 11,217
Guantes 360 360 360 360
Mascarillas 275 275 275 275
Costo directo de produccion 70,107 68,458 70,107 68,196
Produccion en cientos 1,280 1,280 1,280 1,280
Costo por ciento 54.77 53.48 5477 53.28

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se puede observar en el cuadro anterior, el costo reflejado es de 1,280

cientos de pinas y el costo de produccion es de Q. 54.77 el ciento para el ano

tres y cinco; y para el ano 4 es de Q. 53.48 y para el ano seis es de Q. 53.28.



88

El rubro de los hijuelos reflejan un valor cero porque el que se siembra en el
primer afo produce un hijuelo axilar al termino del afo, el cual sirve para obtener
otra cosecha, es por ello que se tiene que incurrir en gasto de fungicida para la
conservacion del mismo durante el ano dos y cuatro y asi replantar dichos

hijuelos en el afo tres y en el aio cinco.

o Estado de resultados
Es la herramienta que se utiliza para determinar los costos y gastos en que se

incurren en un periodo y establecer de esta forma la ganancia o pérdida del

ejercicio.
Cuadro 21
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada arno
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afo2 Afo3 Aho4 Aho5 Aho6
Ventas netas 512,000 512,000 512,000 512,000 512,000
(-) Costo directo de produccién 68,458 70,107 68,458 70,107 68,196
Ganancia marginal 443,542 441,893 443,542 441,893 443,804
(-) Costos fijos de p}oduccién 40,191 40,191 40,191 40,007 37,997
Agua 360 360 360 360 360
Arrendamiento de terreno 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Depreciacion galera 250 250 250 250 250
Depreciacion plantacién pina 35,887 35,887 35,887 35,887 35,887
Depreciacion herramienta 184 184 184 0 0
Depreciacion equipo agricola 2,010 2,010 2,010 2,010 0
(-) Gastos de administracién 82,989 82,9é9 81,656 81,656 80,160
Honorarios administrativos 78,000 78,000 78,000 78,000 78,000
Papeleria y utiles de oficina 600 600 600 600 600
Gastos generales (Agua, luz y teléfono) 1,560 1,560 1,560 1,560 1,560
Depreciacion mobiliario y equipo 496 496 496 496 0
Depreciacion equipo de coOmputo 1,333 1,333 0 0 0
Amortizacion gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 0
Ganancia en operacién 320,362 318,713 321,695 320,230 325,647

Continua en la siguiente pagina...
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Descripcion Aiho2 Afo3 Afo4 Ano5 Aho6

(-) Gastos financieros 28,954 23,1163 17,373 11,582 5,791
Intereses préstamo 28,954 23,163 17,373 11,682 5,791
Ganancia antes ISR 291,408 295,550 304,322 308,648 319,855
Impuesto sobre la renta 31% 90,336 91,620 94,340 95681 99,155
Ganancia neta del ejercicio 201,071 203,929 209,982 212,967 220,700

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El anterior cuadro muestra el total de la ganancia marginal que se obtendra al
restarle el costo directo de produccidn a las ventas que se generen en el aino, la
que servira para cubrir los costos fijos de produccion, gastos de administraciéon y

los gastos financieros.

e Presupuesto de caja
La elaboracion del presupuesto es importante dentro de la Cooperativa, para

determinar los movimientos monetarios que se realizan durante la ejecucién del

proyecto.
Cuadro 22
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Piha
Presupuesto de Caja Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en quetzales)
Descripcion Aio1 ARo2 Ahro3  Aio4 Aio 5 Afo 6
Saldo inicial 0 0 454,480 670,376 892,428 1,115,902
Ingresos
Ventas 512,000 512,000 512,000 512,000 512,000
Aporte de inversionistas 261,240 0 0 0 0 0
Préstamo bancario 0 152,389 0 0 0 0
Total de ingresos 261,240 664,389 966,480 1,182,376 1,404,428 1,627,902
Egresos
Plantacion de pina 233,975 0 0 0 0 0
Instalaciones 5,000 0 0 0 0 0

Continua en la siguiente pagina...
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Descripcion Afo1  AfRo2 Afro3 AfRo4  Aio5 Afio 6

Herramientas 735 0 0 0 0 0
Equipo agricola 10,050 0 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 2,480 0 0 0 0 0
Equipo de cdmputo 4,000 0 0 0 0 0
Gastos de organizacion 5,000 0 0 0 0 0
Costo directo de produccion 0 68,458 70,107 68,458 70,107 68,196
Costos fijos de produccion 0 1,860 1,860 1,860 1,860 1,860
Gastos de administracién 0 80,160 80,160 80,160 80,160 80,160
Amortizacién préstamo 0 30477 30,477 30,477 30,477 30,481
Gastos financieros 0 28954 23,163 17,373 11,582 5,791
Impuesto sobre la renta 31% 0 0 90,336 91,620 94,340 95,681
Total de egresos 261,240 209,909 296,104 289,948 288,526 282,169
Saldo final de caja 0 454,480 670,376 892,428 1,115,902 1,345,733

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el presupuesto de caja, se establecen los ingresos, los cuales estan
reflejados en las ventas, la inversién de los accionistas, el préstamo bancario y
los egresos se conforman por la plantacién, inversion fija, costo directo de

produccion, los costos fijos y gastos de administracién.

e Estado de situacion financiera
A través de este estado, se puede medir la liquidez y solidez que tiene el
proyecto, ya que se integra por los bienes, derechos y obligaciones que se

tienen.

A continuacion, se presenta el estado de situacion financiera a lo largo de la vida

util del proyecto:



(Cifras en quetzales)

Cuadro 23
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccidn de Pifia
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afno
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Descripcién Aio1 Afo2 Afio3  Afo4  Afo5 Afio 6
Activo

Activo no corriente

Propiedad, planta y

equipo 261,240 220,080 178,920 139,092 99,449 63,312
Plantacién de pina 239,248 239,248 239,248 239,248 239,248 239,248
(-) Depreciacion acumulada 0 -35887 -71,774 -107,662 -143,549 -179,436
Galera 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Depreciacion acumulada -250 -500 -750 -1,000 -1,250 -1,500
Herramientas 735 735 735 735 0 0
(-) Depreciacion acumulada -184 -368 -551 -735 0 0
Equipo agricola 10,050 10,050 10,050 10,050 10,050 0
(-) Depreciacién acumulada -2,010 -4,020 -6,030 -8,040  -10,050 0
Mobiliario y equipo 2,480 2,480 2,480 2,480 2,480 0
(-) Depreciaciéon acumulada -496 992  -1,488 -1,984 -2,480 0
Equipo de computo 4,000 4,000 4,000 0 0 0
(-) Depreciacion acumulada -1,333 -2,666 -4,000 0 0 0
Intangible

Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 0
(-) Amortizacion acumulada -1,000  -2,000 -3,000 -4,000 -5,000 0
Activo corriente 0 454,480 670,376 892,428 1,115,902 1,345,733
Caja 0 454,480 670,376 892,428 1,115,902 1,345,733
Total del activo 261,240 674,560 849,296 1,031,520 1,215,351 1,409,045
Pasivo y patrimonio

Patrimonio neto 261,240 462,311 666,241 876,223 1,089,190 1,309,890
Aportaciones asociados 261,240 261,240 261,240 261,240 261,240 261,240
Resultado del ejercicio 0 201,071 203,929 209,982 212,967 220,700
Resultados acumulados 0 0 201,071 405,001 614,983 827,950
Pasivo no corriente 0 212,248 183,055 155,298 126,162 99,155
Préstamo 0 121,912 91,435 60,958 30,481 0
I.S.R. por pagar (31%) 0 90,336 91,620 94,340 95,681 99,155
Total pasivo y patrimonio 261,240 674,560 849,296 1,031,521 1,215,352 1,409,045

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El cuadro anterior muestra que las obligaciones que se adquirieron se puedan
respaldar con los activos que la cooperativa posee, esto con el fin de

proporcionar a los inversionistas una mayor confianza al invertir en el proyecto.

3.5.6 Evaluacion financiera

Es el rendimiento expresado porcentualmente, que se quiere ganar y asi
establecer si las expectativas de renta de los inversionistas son satisfactorias, al
analizar los elementos de inversidn total, la vida util del proyecto, las ganancias y

la tasa de descuento.

3.5.6.1 Punto de equilibrio

Es la técnica que se utiliza para determinar el punto en el que no habra pérdida
ni ganancia, es decir, cuando las ventas se equilibran con los ingresos y los
gastos. El punto de equilibrio puede ser presentado tanto en valores, como en
unidades, a través de los elementos de: volumen de ventas, gastos fijos y gastos

variables.

e En valores

PEV. = Gastos fijos = 152134 = Q 175,615
% de ganancia marginal 0.87

Para no perder ni ganar, debe venderse la cantidad de Q. 175,615.00

¢ En Unidades

PEU. = P.E.V. = 175615 = 439.038
Precio de venta 400

Para no vender ni ganar, debe venderse la cantidad de 439.038 cientos de pifa,

y en valores asciende a la cantidad de Q. 175,615.00



o Comprobacion del punto de equilibrio

Ventas 439.038 x precio de venta
costo directo por
ento

) Costo directo d
produccion

= Ganancia Marginal

(-) Gastos Fijos

= UTILIDAD

o Detalle de gastos fijos

(+) Costos fijos de produccidn
(+) Gastos de administracion
(+) Gastos financieros

Total gastos fijos

e Margen de seguridad

€ 439.038 x

Q400.00 Q 175,615
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Q53.48 Q 23,481
Q 152,134
Q 152,134

Indica hasta qué nivel se debe reducir el volumen de ventas, para cubrir los

costos fijos sin obtener pérdida.

PMS = VENTAS - P.E.V.
VENTAS

PMS = 512,000-175,615
512,000

PMS = 336,385
512,000

0.66

Este porcentaje, indica que el valor total de las ventas puede disminuir hasta el

69%, sin registrar pérdida.

El punto de equilibrio se puede representar en forma gréfica, la cual se presenta

a continuacion:
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la grafica anterior se puede observar el punto en el cual las ventas cubren los

costos fijos y variables.

3.5.6.2 Flujo neto de fondos

Esta integrado por la diferencia de los ingresos y egresos en cada uno de los

anos de la vida util del proyecto, el cual sirve de base para realizar la evaluacion

financiera.
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A continuacion se muestra el flujo neto de fondos, resultado de las operaciones

del afio:
Cuadro 24
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa

Flujo Neto de Fondos

(Cifras en quetzales)
Descripcion Ano2 Ano3 Aino4 Afno5 Afnob
Ingresos 512,000 512,000 512,000 512,000 575,312
Ventas 512,000 512,000 512,000 512,000 512,000
Valor de rescate 0 0 0 0 63,312
Egresos 269,768 266,911 262,191 259,390 255,163
Costo directo de produccion 68,458 70,107 68,458 70,107 68,196
Costos fijos de produccién 1,860 1,860 1,860 1,860 1,860
Gastos de administracion 80,160 80,160 80,160 80,160 80,160
Intereses sobre préstamos 28,954 23163 17,373 11,582 5,791
ISR (31%) 90,336 91,620 94,340 95,681 99,155
Flujo neto de fondos 242,232 245,089 249,809 252,610 320,149

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los ingresos estan representados por las ventas del periodo y por el valor que
resta a depreciar de la plantacion y los egresos por el costo directo de
produccién y los costos y gastos del estado de resultados sin las depreciaciones

correspondientes.

La importancia del flujo neto de fondos, es porque sirve de base para evaluar de

forma financiera el proyecto y tomar en cuenta el valor del dinero.

3.5.6.3 Valor actual neto -VAN-

Es el valor monetario que resulta, al encontrar la diferencia entre el valor
actualizado de los ingresos y egresos en donde incluye la totalidad de la
inversion. Para la produccidén de pifia el valor actual neto se establece en el

cuadro siguiente:
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Cuadro 25
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de piia
Valor Actual Neto
(Cifras en quetzales)

Flujo Factor de Valor
Ano Inversion Ingresos Egresos neto de actualizacion
actual neto
fondos 21%

0 413,629 0 413,629 -413,629 1.00000 -413,629
1 0 512,000 269,768 242,232 0.82645 200,191
2 0 512,000 266,911 245,089 0.68301 167,399
3 0 512,000 262,191 249,809 0.56447 141,011
4 0 512,000 259,390 252,610 0.46651 117,844
5 0 575,312 255,163 320,149 0.38554 123,431
413,629 2,623,312 1,727,051 896,261 336,248

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra que el VAN es de Q. 336,248.00, para los afnos
productivos luego de aplicar el factor de actualizacidon, esto significa que el
proyecto se considera aceptable, por [0 que el inversionista tomara la decision

de invertir o no.

3.5.6.4 Relacion beneficio costo
Resulta de multiplicar el factor de actualizacion con los ingresos y egresos, para
tener como resultado ingresos y egresos actualizados, seguidamente se dividen

entre si para determinar si el proyecto es aceptable incluyendo la inversion total.

A continuacion se muestra la relacion beneficio costo:
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Cuadro 26
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Relacion Beneficio Costo
(Cifras en quetzales)

= iz Fact_o r d.e’ Ingresos Egresos
Ano Inversiéon Ingresos Egresos actu;l;zo/iclon Actualizados  Actualizados

0 413,629 0 413,629 1.00000 0 413,629
1 0 512,000 269,768 0.82645 423,140 222,949
2 0 512,000 266,911 0.68301 349,703 182,304
3 0 512,000 262,191 0.56447 289,011 148,000
4 0 512,000 259,390 0.46651 238,852 121,007
5 0 575,312 255,163 0.38554 221,808 98,376

413,629 2,048,000 1,471,889 1,522,513 1,186,265

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Relacion B/C = Ingresos actualizados = 1,522,513 = Q1.28
Egresos actualizados 1,186,265

Al actualizar los ingresos y egresos a la tasa del 21%, se determind que el
resultado es mayor a la unidad, por lo que la inversion en el proyecto de pina es
aceptable, lo que demuestra que el inversionista ganara treinta centavos por

quetzal vendido durante los afos productivos.

3.5.6.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Es la tasa de descuento que iguala la inversion con el flujo neto de fondos
actualizado y representara una tasa de interés que permitira la recuperacion de
la inversion, cuanto mayor sea la tasa de retorno mayor sera la rentabilidad del

proyecto, tal como se demuestra en el siguiente cuadro:



Cuadro 27
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Tasa Interna de Retorno
(Cifras en quetzales)
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i Flujo neto de Tasa de Flujoneto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto
Afio fondos descuento de fondos descuento de fondos 53.5540% de fondos
53.493% actualizado 53.593% actualizado actualizado
0 -413,629 1.000000 -413,629  1.000000 -413,629 1.000000 -413,629
1 242,232 0.651496 157,813 0.651071 167,710 0.651237 157,750
2 245,089 0.424446 104,027  0.423894 103,892  0.424109 103,945
3 249,809 0.276525 69,079 0.275985 68,944 0.276195 68,996
4 252,610 0.180155 45,509  0.179686 45,391 0.179869 45,437
5 320,149 0.117370 37,576 0.116988 37,454 0.117137 37,501
896,261 374 -239 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Al realizar los calculos para establecer la tasa interna de retorno, en el cuadro

anterior se puede observar que se obtuvo un VAN positivo a una tasa de

descuento del 53.4930% y cercano a cero a un tasa de descuento del 53.5930%

y al aplicar la férmula se obtiene la siguiente TIR.

TIR

TIR

TIR

TIR

TIR

11

(R+) + (DR) * VAN+
(VAN+) + (VAN-)

534930 + 010  * 374

614

534930 + 010 * 0.6101

53.4930 + 0.06

53.5540

La TIR determinada es de 53.5540%, superior a la TREMA que es 21%, lo cual

indica que los asociados de este proyecto obtendran una rentabilidad adecuada

a la inversion en los afos productivos, por lo tanto se acepta dicha propuesta de

inversion, debido a que es mayor a lo esperado
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3.5.6.6 Periodo de recuperacién de la inversion

Es el plazo de tiempo que se requiere para recuperar la inversion que hicieron
los asociados al inicio del proyecto, tal y como se muestra en el siguiente
cuadro.

Cuadro 28
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(Cifras en quetzales)

., . Factor de . .
. Inversién Flujo neto de R Flujo neto Flujo neto
Afo actualizacion )
total fondos 21% actualizado acumulado
0 413,629 -413,629 1.00000 -413,629 -413,629
1 0 242232 0.82645 200,191 200,191
2 0 245,089 0.68301 167,399 367,590
3 0 249,809 0.56447 141,011 508,601
4 0 252,610 0.46651 117,844 626,445
5 0 320,149 0.38554 123,431 749,876
413,629 896,261 336,248

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Inversion total Q 413,629
Flujo neto acumulado al afo 2 Q 367,590
Diferencia = costo no recuperado Q 46,039
Costo no recuperadof/flujo neto actualizado afio 3 Q 0.326495
0.326495 X 12 meses = 3.917945 = 3 meses

0.917945347 x 30 dias 27.53836 27dias

La inversidn se recupera en dos anos, tres meses y veintisiete dias, por lo que la

propuesta de inversién se considera rentable.
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3.6 IMPACTO SOCIAL

Uno de los aportes que brinda el proyecto al ejecutarlo, es la generacion de
empleo que puede existir dentro del Municipio, en especial en la aldea
Quequexque, ya que es un cultivo que diversifica la produccion agricola de ese
lugar y ayudara al crecimiento del comercio, al generar utilidades al final de cada
ano. Asi mismo podra elevar el nivel econémico y por ende el nivel de vida de la

poblacién.

Al poner en marcha el proyecto se beneficiard a 82 personas en actividades
agricolas y administrativas, esto ayudara en la situacibn economica de

aproximadamente 50 familias.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PRODUCCION DE PINA

Es una parte importante del proyecto de produccién de pina, se define como las
actividades fisicas y econémicas que llevan consigo el traslado de la produccién,
proceso que se inicia con el productor y termina con el consumidor final quien

adquiere el producto a cambio de un precio.

La comercializacion permite obtener los beneficios de lugar, tiempo, posesion,
no se incluye el de forma, esto debido a que entre los objetivos de la

Cooperativa no se presenta la transformacién del producto.

4.1 SITUACION ACTUAL

En el Municipio no se ha implementado la diversificacion de la produccién
agricola, debido a la falta de financiamiento, organizacidén y conocimiento de los
agricultores sobre nuevos cultivos, esto no ha permitido el desarrollo econémico

de las comunidades.

Por lo tanto, producir pifia es una buena opcidn para diversificar los cultivos. Los
suelos de la aldea El Quequesque son favorables para la produccion de este
fruto por ser un area que dispone del recurso agua y clima apropiado para el
crecimiento adecuado de esta planta; se contribuirda a disminuir la demanda
insatisfecha en el mercado y se beneficiara a los habitantes de la comunidad
con la generacion de empleo e ingresos que ayuden al sostenimiento econémico

de las familias.

Se diagnostico que no existe un mercado potencial en el Municipio, por lo que se
comercializara directamente en los mercados de la Ciudad Capital, CENMA vy

Terminal.
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4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Es la etapa mas importante, debido a que identifica la forma en que se hara
llegar el producto al consumidor final y proporciona el detalle de las diferentes
actividades que intervienen en el proceso de mercadeo. En la siguiente tabla se

muestran las diversas etapas del proceso de comercializacion:

Tabla 7
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pifia
Proceso de Comercializacion
Ano: 2011

Etapas Descripciéon
Esta etapa del proceso de comercializacion consiste en
que el producto sera concentrado en el lugar de la
cosecha, posteriormente se trasladara a la bodega para
la clasificacion de acuerdo a su tamano y calidad, en
espera de la comercializacion.

Se considera que la pifa es un producto perecedero de
consumo permanente, por lo que se tendra que vender
como maximo con dos dias de almacenamiento, ya que
Equilibrio se tendra una cosecha al afo, esa es una constante para
todos los productores, por lo tanto en las épocas que no
hay cosecha no habra equilibrio entre la oferta y la
demanda.

Esta fase dara inicio en el momento que el mayorista
compre el producto, el cual sera trasladado por el
productor por medio de transporte directo (vehiculo tipo
camion), hacia los principales mercados nacionales como
lo son: La Central de Mayoreo y el Mercado la Terminal

(zona 4), considerados en la categoria de mayoristas.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Concentracion

Dispersion

La Cooperativa no tendra equilibrio en la venta, porque no se abasteceran los
mercados cuando el producto tenga mas demanda que es en los meses de
octubre, noviembre y diciembre donde los consumidores estan dispuestos a
pagar mas por el producto. La estrategia de venta esta dirigida en abastecer los
mercados La Central de Mayoreo y el Mercado la Terminal (zona 4),

considerados en la categoria de mayoristas. La distribucion del producto se
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realizara a través de los mayoristas interesados en adquirir la cosecha, quienes
llegaran a la aldea El Quequesque, lugar determinado para la dispersion del

producto.

4.3 COMERCIALIZACION PROPUESTA
Es necesario establecer la forma en que la produccion sera trasladada del
productor hasta llegar al consumidor final, por lo tanto se hace necesario tomar

en cuenta la propuesta institucional.

4.3.1 Propuesta institucional
Pretende estudiar las distintas instituciones que intervienen en el proceso de

comercializacion, dentro de estas se pueden mencionar las siguientes:

Tabla 8
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Propuesta Institucional

Ano: 2011
Concepto Descripcion
Son los agricultores, su funcién principal es realizar el
Productor proceso productivo de la pifa. Seran residentes del

municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa.

Son aquellas personas o entidades que adquieren el
producto directamente del productor y estan ubicados en
Mayorista los Mercados de la Terminal y Central de Mayoreo,
quienes se encargan de vender el producto a las
personas provenientes de mercados cantonales y tiendas
de barrio.

Esta representado por las personas que venden en los
mercados cantonales y tiendas de barrio, quienes
Minorista compran el producto en la Central de Mayoreo o Terminal
para trasladarlo al consumidor final.

Lo conforma la poblacion en general, quienes adquieren
el producto para el consumo proveniente de los
minoristas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Consumidor
Final
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4.3.2 Propuesta funcional
Este proceso implicara movimientos que tengan secuencia légica y coordinada

para la transferencia ordenada del producto, estos pueden ser:

4.3.2.1 Funciones fisicas
Actividades que se relacionan con la entrega y variacibn de tamano del
producto. Las actividades fisicas de la comercializacion de pifia se detallan en la

siguiente tabla:

Tabla 9
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia
Funciones fisicas
Aino: 2011

Concepto Descripcion

Los productores entregaran el 100% de la produccion de
pina al mayorista, quien se encargara de ftrasladar el
producto hacia los Mercados de la Terminal y Central de
Mayoreo en la Ciudad Capital.

Acopio

Por ser un producto perecedero, sera necesario
Almacenamiento | almacenarlo como maximo dos dias, después sera vendido
en el mismo lugar al mayorista.

Para el transporte y distribucion del producto, se utilizaran

Empaque cajas de madera las cuales el costo sera incluido en el
producto.
El mayorista es quien se encargara del traslado del
Transporte
producto.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

4.3.2.2 Funciones de intercambio
Esta funcion se relaciona con el traspaso de los derechos de propiedad de los

distintos bienes.

A continuacién se muestran las actividades que se daran durante el intercambio

del producto en la siguiente tabla:
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Tabla 10

Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Pifia
Funciones de intercambio
Ano: 2011

Concepto

Descripcion

Compra venta

De acuerdo a los métodos de compra y venta que rigen el
mercado se efectuara el sistema de inspeccién, para lo cual
se hace necesario que todo el producto esté presente en el
momento de la negociacién.

Determinacion
de precios

Como politica de la cooperativa, el representante de los
agricultores determinara el precio de venta de la pifia en base
al que fija el mercado en ese momento ademas de los costos
de produccion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

4.3.2.3 Funciones auxiliares

Llamadas también de facilitacién debido a que contribuiran a la ejecucion de las

funciones fisicas y de intercambio, ademas que se cumplan todos los procesos

de la comercializacion. En la siguiente tabla se detallan las actividades que

contribuiran en la facilitacién del proceso de comercializacion.

Tabla 11

Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Piiia
Funciones auxiliares
Ano: 2011

Concepto

Descripcion

Informacién de
precios y de
mercado

Informacion de precios y de mercado: La informacion sobre
los precios y mercados seran proporcionados por la
cooperativa hacia el mayorista.

Aceptacion de
riesgos

Los riesgos que el productor asumira, son los que conlleva el
proceso de produccidén como las plagas, clima o cualquier
desastre natural que pueda ocurrir. Los riesgos de transporte
como robo o accidente los asumira el mayorista.

Financiamiento

La organizacion de los productores en cooperativa les
permitira tener un mejor acceso al financiamiento externo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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4.3.3 Propuesta estructural
Esta conformada por la estructura, conducta y eficiencia del mercado, los cuales
se analizaran para tener un mejor panorama del medio en el cual se va a

competir.

La propuesta estructural se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 12
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Piia
Propuesta estructural
Ano: 2011
Concepto Descripcion

Es necesaria la fijacidén de precios y la estimacion
de calidad del producto en el momento de la
cosecha, sera entregada al mayorista en el
momento que se recolecta para que éste lo
traslade al minorista.

Conducta de mercado

Derivado de la estructura del mercado nacional,
puede determinarse como una competencia
perfecta, por existir muchos productores vy
compradores, ademas, del incremento del
Estructura de mercado consumidor que solicita el producto en el mercado.
Por lo anterior no existe ningln inconveniente en
incorporar el proyecto de la producciéon de pina,
debido a que es un mercado bastante amplio para
poder ingresar a él.

Para la distribucion de la pifia, existira un canal de
comercializaciéon integrada por el productor,
mayorista y minorista para que el producto llegue
al consumidor final de manera eficiente.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Eficiencia de mercado

4.4 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Para llevar a cabo las operaciones de comercializacidn se ha propuesto la

conformacién de una Cooperativa de productores llamada La Pina Dulce, R.L.
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con el propdsito de obtener mejores beneficios en cada una de las etapas del

proceso de comercializacion.

Las operaciones de comercializacion son las diferentes subetapas activas
necesarias para finalizar el proceso de comercializacion, entre ellas estan:
canales y margenes, los cuales identifican el camino que recorre el producto y

los costos en que se incurre para hacerlo liegar al consumidor final.

4.41 Canales de comercializacién
Es la fase que recorre el producto hasta el consumidor final, la cual crea un

incremento en el valor por cada intermediario que participa en le proceso.

A continuacion se presenta el esquema del canal de distribucion propuesto para

~ la produccion y comercializacion de pifa:

Grafica 6
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Piiia
Canal de comercializacion propuesto
Ano: 2011

Productor

A 100%

Mayorista

Minorista

v

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En la grafica anterior, se puede observar que la Cooperativa de productores La

Pifa Dulce, R.L. vendera al mayorista el 100% de la produccién, quien lo

comercializara con el minorista, que a su vez lo distribuira al consumidor final.

Para tener una mejor explicaciéon de cual es el rol de cada uno se hace esta

descripcion:

Productor: Es el primer participante del proceso de comercializacion,
desde el momento que toma la decision de producir. Este primer
participante es quien le asigna el primer precio de venta, de acuerdo a
sus costos y margenes de ganancia que pretende obtener. El productor
en la aldea El Quequesque sera aquel que se dedicara a la funcion de
cultivar pifia, el cual encontrara en este producto una potencialidad que
puede ser explotada tanto para el beneficio econémico propio como para
la satisfaccion del consumidor, este debera buscar la forma de encontrar
una rentabilidad en la actividad a la que se dedicara, debera mantener
una relacion coherente entre sus costos de produccion y el margen de
utilidad que se espera tener en cada cosecha y asi enfrentar el desafio
que la primera produccion.

Mayorista: Encargado de llegar a la finca para efectuar la transaccion y el
traslado hasta el minorista.

Minorista: distribuye la pina hacia los diferentes mercados de la ciudad
capital.

Consumidor final: Es el ultimo eslabén en la cadena de la

comercializacidn, el cual utiliza o consume pifia.

4.4.2 Margenes de comercializacion

Es la diferencia que resulta por el precio que paga el consumidor final por un

bien o producto y el precio que recibe quien lo produce, conocido como margen

bruto de comercializacion.
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Se determinan al tomar en cuenta a los intermediarios o entes que participan en
el proceso de comercializacion, precios y los diferentes costos en los que se
incurren, como empaque, transporte, carga y descarga. De esta manera se
determina la variacién que existe entre el precio que se cobra al consumidor por
el producto y el precio recibido por el productor.

En el cuadro siguiente se muestran los margenes de comercializacién de la pifia:

Cuadro 29
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pifa
Margenes de Comercializacion

Aio: 2011
(Cientos de piiia)
i %
Institucién Prve_:n‘:ade MBC o*to%® MNC Rendimiento participacion
Ciento slinversién

Productor 400.00 62
Mayorista 550.00 150.00 10.00 140.00 35.00 23
Flete 10.00
Minorista 650.00 100.00 37.50 62.50 11.36 15
Alquiler de puesto 37.50
Consumidor Final
Total 47.50 202.50 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que en el proceso de comercializacion de un ciento de pifia, por
cada Q.1.00 invertido el productor obtiene el mayor margen. El rendimiento
sobre la inversion para el mayorista y minorista también es alto, lo que indica

que el proyecto es rentable.

4.4.3 Factores de diferenciacion
La comercializacién afade valor a la produccién en la funcién de adecuar la

produccién al consumo, sin embargo la Cooperativa productora al tener una

T R T TR
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produccion uniforme de calidad, puede ajustar la oferta a la demanda por medio
de los canales de comercializacion establecidos para ello, en donde se

determina con exactitud la participacién de cada uno.

4.43.1 Utilidad del lugar
El productor vendera el producto a los intermediarios que trasladaran hacia el

lugar de venta y estar a la vista de los consumidores.

4.43.2 Utilidad de tiempo

La produccion de pina se recolectara en un periodo de uno a dos dias, mientras
es introducida en el mercado por los intermediarios. Se debe tomar en cuenta
que el fruto llega a su madurez a los cinco o seis dias después de la recoleccion,

por lo que es un producto perecedero que necesita ser vendido de inmediato.

4.4.3.3 Utilidad de posesion
El producto estara en el mercado a través de los diferentes intermediarios; en un

lapso de dos a tres dias después de la compra.



CONCLUSIONES
La investigacidn efectuada en el municipio de Agua Blanca, departamento de
Jutiapa, sobre el tema general “Diagnostico Socioeconémico, Potencialidades
productivas y Propuestas de Inversidon” se derivd el tema individual
“Comercializaciéon de produccién de maiz y proyecto producciéon de pina” por lo

que se llegd a las siguientes conclusiones:

1. Para el afio 2011, Agua Blanca tiene muy poca cobertura educativa en
el ciclo diversificado, debido a que el Ministerio de Educacion no ha
asignado mas establecimientos y personal docente para impartirlo,
situacion que provoca desercion escolar y afecta la economia de la

poblacién que viaja a otros municipios para continuar los estudios.

2. El sector econdmico predominante y fuerte del Municipio es el agricola y
su cultivo mas importante es el maiz, con un sistema de produccion

tradicional y un nivel tecnoldgico escaso.

3. Se establecio que los pequeinos y medianos productores agricolas utilizan
el financiamiento propio en el desarrollo de su actividad debido a que no
tienen el interés de solicitar créditos a instituciones financieras para
ampliar la produccion, esto se ve reflejado en el bajo desarrollo productivo
y tecnolégico en la actividad y no permite competir en el mercado

nacional.

4. La existencia de concentracién de tierra en pocas manos es debido a
la mala distribucion de las mismas lo que genera que pequenos
productores no puedan desempenar las actividades productivas del

Municipio, ya que en su mayoria las tierras son alquiladas.



5. La aldea El Quequesque, es un lugar propicio para iniciar un proyecto de
cultivo de pifia, porque cuenta con todos los elementos necesarios como
clima, infraestructura, agua, tierra, mano de obra que son indispensables

para la puesta en marcha del proyecto.

6. Se determind que la pifa posee un mercado con una demanda
insatisfecha suficiente para comercializar los niveles de produccion

esperados en el proyecto.

7. Las organizaciones existentes en el Municipio son escasas, debido al

desconocimiento de las ventajas que estas proporcionan.



RECOMENDACIONES
Derivado de las conclusiones a las que se llegd como resultado de la

investigacion realizada se recomienda lo siguiente:

1. Que la municipalidad en conjunto con los Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODES- y poblacién en general soliciten al Ministerio de
Educacion la instalacion de mas centros educativos para el ciclo
diversificado en el casco urbano para beneficio de los estudiantes, la

economia familiar y minimizar la desercién escolar.

2. Que los productores agricolas se agrupen en comités o cooperativas con
el fin de fomentar y diversificar el cultivo de nuevos productos, con niveles
tecnologicos adecuados y asi crear fuentes de empleo y mejorar los

sistemas de comercializacion.

3. Que los pequenos y medianos productores promuevan la creacién de
asociaciones 0 cooperativas con el objeto de tener acceso a créditos en
las instituciones financieras del Pais y de esta manera sean beneficiados
con financiamiento que proyecte el desarrollo de sus unidades

productivas.

4. Que la municipalidad, los Consejos Comunitarios de Desarrollo
-COCODES- y poblacion en general gestionen a través del Fondo de
Tierras -FONTIERRA- la implementacion de politicas que faciliten a los
pequenos y medianos productores, la compra-venta de extensiones de

tierra para llevar a cabo su actividad productiva.

5. Que los agricultores interesados en invertir en nuevos productos
aprovechen las condiciones que presenta la aldea El Quequesque para el

cultivo de la pina.



6. Que se fomente el comercio de pifia por medio de la Cooperativa de
productores “La Pifia Dulce, R.L. y asi lograr la intermediacién de ella
para que los agricultores puedan agenciarse de los beneficios que
involucraria la implementacion de un sistema de comercializacion formal

gue coadyuven a su economia.

7. Que los comités promejoramiento estimulen la incorporacion a sus
organizaciones de nuevos miembros para hacerles ver las ventajas que

conlleva su participacion dentro de dichas organizaciones.
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INTRODUCCION

El presente manual de normas y procedimientos contiene tres procesos que se
consideran elementales para el funcionamiento de la comercializacién de la pifa
en la aldea El Quequexque, se de dan a conocer los pasos a seguir para el
desarrollo eficiente y eficaz de los distintos procesos relacionados con cada

operacion.

Se muestra esta herramienta técnica que permitira a los asociados de la
Cooperativa de productores La Pifia Dulce, R.L., contar con instructivos escritos,
que sirvan de guia e indiquen como proceder frente a determinadas situaciones

0 necesidades que se presenten en la comercializacion de pifa.

Los aspectos especificos a tomar en cuenta en el manual son: una definicion,
descripcién del objetivo general como especificos, campo de aplicacion, normas
de aplicacién general, asi también la presentacion por flujograma para una mejor

comprension del desarrollo de las actividades.

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE COMERCIALIZACION DE
PINA

1.1 DEFINICION

El Manual de Normas y Procedimientos es un instrumento administrativo de
caracter informativo, en el que se presenta la secuencia de los procedimientos,
para la ejecucion de las actividades propias de las funciones de la unidad
administrativa o de una empresa en su conjunto, se normalizan las obligaciones
para cada puesto de trabajo, limita su area de aplicacion y la toma de decisiones

en el desarroilo de las actividades.



1.2 OBJETIVO DEL MANUAL
Determina e interrelaciona la condicion utilizada que pretende lograr con los

procedimientos.

1.2.1 Objetivo general
Normar la secuencia de un procedimiento de manera logica a fin lograr la mayor
eficiencia en el desempeno de las labores de los empleados de la Cooperativa y

asi evitar la duplicidad de funciones en la comercializacion de pina.

1.2.2 Objetivos especificos
o Que los empleados cuenten con criterios técnicos y estandarizados que
los oriente hacia la forma de como ejecutar y realizar las atribuciones

propias de su puesto de trabajo y en las que participen de manera directa.

o Maximizar la calidad de las funciones y el logro de los objetivos de la

Cooperativa.

o Motivar el aprovechamiento de los recursos y evitar la duplicidad de

esfuerzos, asi como atrasos en la labor correspondiente.

1.3 CAMPO DE APLICACION

El campo de accion del manual de normas y procedimientos sera a nivel interno
de la Cooperativa, se debera establecer de manera clara sus procedimientos,
como consecuencia del numero de personas que tendran relacion entre si para

efectuar una actividad de comercializacion de pifa.

Con esta guia se pretende orientar a buscar la eficiencia en la actividad y la

optimizacion de los recursos con que cuenta la Cooperativa.



1.4 NORMAS DE APLICACION GENERAL
Conforme exista un crecimiento organizacional debera de modificarse, ampliarse
0 reestructurarse el manual de normas y procedimientos, de acuerdo a las

necesidades de la Cooperativa.

e Las principales autoridades dentro de la Cooperativa estan obligadas a
dar a conocer el manual de normas y procedimientos a los empleados
que desempeien las distintas actividades. Inclusive cuando existan
cambios dentro del personal, (rotacién, empleados nuevos, etc.), para su

aplicacién inmediatamente después de su aprobacion y publicacion.

o La Junta Directiva velara para que se cumpla el contenido del manual y

procedimientos.

o En el momento que cualquier empleado tenga dudas sobre la secuencia
correcta de los pasos a seguir para la realizacion de una actividad
acudirda en primera instancia a la lectura del manual de normas y

procedimientos.

o Debera cumplirse con los procedimientos de la comercializacion del

producto.

1.5 SIMBOLOGIA
Representan los procedimientos que se realizan dentro de toda organizacion por
medio de la representacion de flujogramas en los cuales existen simbolos que

auxiliaran a visualizar la forma grafica los distintos procesos.

A continuacion se presenta un cuadro que contiene los distintos simbolos, su

significado y la explicacion de cada procedimiento.
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SIMBOLOGIA DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

1.6 LISTADO DE PROCEDIMIENTOS

O
>
D4
<>

L

Concentracion del producto
Venta de la produccion de pina

Emision de facturas

INICIO / FINAL

OPERACION

INSPECCION

TRANSPORTE

ARCHIVO

DECISION

DOCUMENTOS

Muestra el inicio o final de un
procedimiento.

Indica operacion, se utiliza este
término para representar
cualquier accibn que se
ejecute.

La relacion de una revision o
supervision de un trabajo o
actividad.

Implica el movimiento de un
lugar a otro de cualquier
articulo.

Cuando un material o
documento permanece en un
lugar por un lapso de tiempo
prolongado.

Indica el momento de decision
para determinar el camino que
seguira en el proceso.

Participacion de documentos,
facturas, formularios, libros,
etc. y sobre este recaera el
proceso.



Cooperativa de productores La Piia Dulce, R.L.

Nombre de procedimiento: Concentracioén del producto

Inicia: Recolector Finaliza: Bodeguero

Elaborado por: Ana Beatriz Lopez Paredes

Procedimiento No. 1 Fecha:; Enero 2012

No. de pasos: 7 Hoja: 1de 3

Objetivos del procedimiento

Servir de herramienta de apoyo en la ejecucion de las tareas de traslado

de la produccion.

Mantener la cantidad de producto segun requerimiento del

intermediario.

Normas y procedimientos

Apinar la produccion en la bodega para la clasificacion de acuerdo a su
tamano y calidad.

Los recolectores deberan colocar el producto en cajas de madera de

manera cuidadosa.

Seguir rigurosamente los pasos descritos en el proceso.




Cooperativa de productores La Pifia Dulce, R.L.

Nombre de procedimiento: Concentraciéon del producto

Inicia: Recolector

Finaliza: Bodeguero

Elaborado por: Ana Beatriz Lopez Paredes

Procedimiento No. 1

Fecha: Enero 2012

No. de pasos: 7 Hoja: 2de 3

Paso No. Puesto Actividad

1 Recolector Corta producto.

2 Recolector Ordena el producto en cajas de madera
sin lastimarlos en un lugar especifico de
la cosecha.

Recolector Traslada la produccion a bodega.
Encargado de Recibe y clasifica la pifia.
bodega
5 Encargado de Actualiza inventarios.
bodega
Bodeguero Controla peso del producto.
7 Bodeguero Revisa producto de calidad.




Cooperativa de productores La Pifia Dulce, R.L.

Nombre de procedimiento: Concentracion del producto

Inicia: Recolector Finaliza: Bodeguero

Elaborado por: Ana Beatriz Lépez Paredes

Procedimiento No. 1 Fecha: Enero 2012
No. de pasos: 7 Hoja: 3de 3
Recolector Encargado de bodega Bodeguero

INICIO




Cooperativa de productores La Piia Duice, R.L.

Nombre de procedimiento: Venta de la produccion de pifia

Inicia: Intermediario Finaliza: Bodeguero

Elaborado por: Ana Beatriz Lopez Paredes

Procedimiento No. 2 Fecha: Enero 2012

No. de pasos: 6 Hoja: 1de 3

Obijetivos del procedimiento

e Maximizar las operaciones de los trabajadores de la Cooperativa, al
seguir los pasos en el orden establecido.

¢ [nformar de forma periddica sobre los inventarios a la Cooperativa.

Normas y procedimientos
e Las ventas seran realizadas solo al contado.
e La factura debidamente cancelada sera el documento con el que se
podra retirar el pedido.
o EIl asesor de ventas en representacion de la Cooperativa sera quien

realice esta funcion.




Cooperativa de productores La Pifia Dulce, R.L.

Nombre de procedimiento: Venta de la produccion de pifia

Inicia: Intermediario Finaliza: Bodeguero

Elaborado por: Ana Beatriz Lépez Paredes

Procedimiento No. 2 Fecha: Enero 2012

No. de pasos: 6 Hoja: 2de 3

Paso No. Puesto Actividad

1 Intermediario Se presenta a las oficinas de la

Cooperativa para realizar el pedido.
2 Asesor de ventas Atiende al demandante y por medio de
muestra le hace saber sobre las

cantidades que se tienen a disposicion.

Intermediario Revisa la calidad del producto.
Intermediario Analiza, elige opcién de precios y efectua
pedido.
5 Intermediario Cancela en caja y se dirige a la bodega

de mercaderia.
6 Bodeguero Despacha pedido con base a la factura

cancelada.
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Cooperativa de productores La Pifia Dulce, R.L.

Nombre de procedimiento: Venta de la produccion de pifa

Inicia: Intermediario

Finaliza: Bodeguero

Elaborado por: Ana Beatriz Lépez Paredes

Procedimiento No. 2

Fecha: Enero 2012

No. de pasos: 6

Hoja: 3de 3

Intermediario

Asesor de ventas Bodeguero

INICIO

v FIN
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Cooperativa de productores La Pifia Dulce, R.L.

Nombre de procedimiento: Emision de facturas

Inicia: Cliente Finaliza: Cajero

Elaborado por: Ana Beatriz Lopez Paredes

Procedimiento No. 3 Fecha: Enero 2012

No. de pasos: 9 Hoja: 1 de 3

Objetivos del procedimiento
¢ Contar con un documento con el cual se lleve el control de las ventas
efectuadas durante el dia.
¢ Tener un control de inventarios por medio de las salidas registradas en

las facturas.

Normas y procedimientos
¢ Llenar una forma cada vez que se efectué una venta.
e Completar de forma correcta todos los espacios que contenga el
formato, se debera se exacto al llenar por orden de correlativo.
e Entregar el original al cliente y copia al encargado de contabilidad para

rendir cuentas a la Superintendencia de Administracion Tributaria.
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Cooperativa de productores La Pifia Dulce, R.L.

Nombre de procedimiento: Emisién de facturas

Inicia: Cliente Finaliza: Cajero

Elaborado por: Ana Beatriz Lépez Paredes

Procedimiento No. 3 Fecha: Enero 2012

No. de pasos: 9 Hoja: 2de 3

Paso No. Puesto Actividad

1 Cliente Realiza pedido.

2 Asesor de ventas Revisa precios, stock de producto y

efectua cotizacion del total de la compra.
3 Asesor de ventas Emite factura, llena los datos necesarios

del formato, firma y sella.

4 Asesor de ventas Traslada la factura al cliente.

5 Cliente Recibe documento.

6 Cliente Paga el valor de la mercaderia al cajero.
7 Cajero Cobra el dinero

8 Cajero Archiva la copia de la factura para al

finalizar el dia entregar a contabilidad.

9 Cajero Al final del dia realiza informe de ventas.
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Cooperativa de productores La Piiia Dulce, R.L.

Nombre de procedimiento: Emision de facturas

Inicia: Cliente Finaliza: Cajero

Elaborado por: Ana Beatriz Lopez Paredes

Procedimiento No. 3 Fecha: Enero 2012
No. de pasos: 9 Hoja: 3de 3
Cliente Asesor de Ventas Cajero
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