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D 27

INTRODUCCION
La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, utiliza el Ejercicio Profesional Supervisado EPS como una
evaluacion final, con la finalidad de contribuir con la sociedad y participar
activamente en la busqueda de posibles soluciones para el desarrollo econémico

y social de la poblacién guatemalteca.

El presente informe constituye el resultado final de la investigacion realizada
durante el mes de octubre del afio 2011, en el Municipio de Agua Blanca,
departamento de Jutiapa, el cual se denomina: “ORGANIZACION
EMPRESARIAL (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE SANDIA” que forma parte del tema general
denominado: “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”, desarrollado y presentado

por practicantes asignados al citado Municipio.

Para ejecutar el estudio, se realizd previo un seminario de conocimientos
generales y uno de conocimientos especificos, los cuales dieron la preparacion
técnica a los practicantes a través de conferencias sobre temas a ser
investigados por medio del Método Cientifico en sus fases indagadora,
demostrativa y cientifica. Dentro de las técnicas de investigacién, la observacion,

entrevistas y encuestas fueron utilizadas para recopilar la informacién necesaria.

El objetivo fundamental del estudio es determinar las causas y efectos que
inciden en la organizacion empresarial de la produccion pecuaria a través de la
investigacion que comprende las etapas de observacién, entrevistas y
encuestas, llevadas a cabo durante el trabajo de campo y complementadas con
fuentes secundarias para facilitar a los interesados una guia que permita

organizar, unir esfuerzos y compartir experiencias.



Asimismo, con las potencialidades identificadas se desarrolla una propuesta de

inversién: Produccién de Sandia.

El informe que a continuacion se presenta, consta de cuatro capitulos

estructurados de la siguiente manera:

Capitulo |, contiene datos generales a cerca del Municipio, entre ellas el marco
general, divisidbn politica y administrativa, recursos naturales, poblacion,
estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacion social, requerimientos de inversion social, flujo

comercial y financiero y las actividades productivas existentes.

Capitulo Il, analiza la situacién actual de la crianza y engorde de ganado bovino
en microfincas y fincas subfamiliares, se determina la produccién, nivel
tecnologico, costos, rentabilidad, comercializacién y organizacion y se hace una

propuesta de solucién.

Capitulo Ill, presenta el proyecto de produccion de sandia, que contiene; la
descripcidn del proyecto, justificacion, objetivos generales y especificos y los
estudios de: mercado, técnico y financiero. Con el fin de dar a conocer a la

poblacién otras fuentes de aprovechamiento de los recursos que posee.

Capitulo IV, comprende la organizacién empresarial propuesta, tipo, localizacion
y denominacién, justificacion, objetivos, funciones, recursos, marco juridico,

estructura organizacional y las proyecciones.

Al final se plantean conclusiones y recomendaciones, un anexo que contiene el

Manual de Organizacion y la bibliografia.
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CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
La elaboracién de un diagnéstico econémico, comprende la identificacion de las
diversas variables e indicadores de los aspectos sociales, econdmicos,
culturales y ambientales; que proporcionan una perspectiva de la situacion que
impera al momento de realizar una investigacion y que pueda ser utilizada por
las autoridades municipales para la toma de decisiones que garanticen el pro-

mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del Municipio.

1.1 MARCO GENERAL
Contiene aspectos del area a investigar, como antecedentes histéricos, contexto
nacional y departamental, localizacién, extension territorial, clima, orografia,

aspectos culturales, costumbres y tradiciones; asi como deportes.

1.1.1 Antecedentes histéricos del Municipio

En el ano de 1810, fue fundado el municipio de Agua Blanca. EI nombre se
origina debido a que en la mayoria de sus manantiales el agua que brota es
blanquecina y se le llamé asi por el Viejo Ojo de Agua (fuente de agua) existente

en el pueblo.

1.1.2 Localizacién y extension

Se encuentra ubicado en el departamento de Jutiapa, sobre la ruta CA-1 que se
dirige a Jutiapa. Se localiza a una distancia de 42 y 162 kilbmetros de la
Cabecera Municipal y Ciudad Capital. ElI Municipio, colinda al norte con los
municipios de Ipala y Concepcién Las Minas, departamento de Chiquimula; al
sur con La Republica de El Salvador; al este con el municipio de Concepcidn Las
Minas y la Republica de El Salvador y al oeste con los municipios de Asuncion
Mita y Santa Catarina Mita, departamento de Jutiapa y San Manuel Chaparrén,

departamento de Jalapa. Su extension territorial es de 340 kildmetros
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cuadrados.

1.1.3 Clima

Se encuentra a una altura de 897 metros sobre el nivel del mar, sus
coordenadas geograficas son: 14°29°43” latitud norte y 89°38'56” longitud oeste
del meridiano de Greenwich; con un clima calido seco en todas las aldeas, con
excepcion del Quequexque y Tempisque, donde por lo general es mas frio. La
temperatura varia segun las estaciones del ano, en los meses de febrero a

septiembre sube, mientras que de octubre a enero disminuye.

1.1.4 Orografia
Su fisiografia presenta un terreno quebrado en 61%, que alcanza aituras que
van desde 800 a 1,500 metros sobre el nivel del mar, con presencia de cerros y

los volcanes Monte Rico e Ixtepeque.

1.1.5 Aspectos culturales y deportivos

La feria se celebra del 4 al 8 de enero, fiesta dedicada a los Reyes Magos. El
Municipio cuenta con tres lugares para practicar el deporte:

e Salon Polideportivo MUnicipal, ademas se ocupa para eventos sociales.

e Cancha sintética privada, ubicada en el Barrio Tecuan.

e Estadio Municipal Roquelino, ubicado en el Barrio Tecuan.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Debido al incremento poblacional del Municipio, las condiciones fisicas de los
centros poblados han sufrido cambios en sus categorias, existen en la
actualidad 23 aldeas, 61 caserios, una finca y un pueblo, su extension territorial

es de 340 kildbmetros cuadrados.

1.2.1 Divisién politica

La variacion de los centros poblados ha incrementado en relacién al ano 1994 y



2002, esto debido al crecimiento poblacional y a la migracion de habitantes de
las aldeas, que han llegado a poblar la cabecera del Municipio, con lo cual se

han formado un barrio y seis nuevas colonias.

El area rural ha sufrido cambios en la division politica, se conformaron 15
nuevos caserios, nueve caserios cambiaron a categoria de Aldea y 13 caserios
desaparecieron. Esto se debe a la migracion a otros centros poblados debido a

la carencia de servicios basicos (agua, energia eléctrica y agua potable).

1.2.2 Division administrativa

La division administrativa ha tenido cambios en su estructura, debido a que la
administracion realiza rotaciones cada cuatro afos, es importante mencionar
qgue no los han tenido desde la reforma del Cédigo Municipal que se realizé en
el afio 2002.

Es importante mencionar que existen consejos comunitarios de desarrollo
COCODES conformados de acuerdo a las nuevas disposiciones, segun lo
establecido en el “Acuerdo sobre aspectos socioecondmicos y situacion agraria
en los acuerdos de Paz de 1996”, estos consejos son los encargados de velar

por el desarrollo de las comunidades a su cargo.

1.2.2.1 Concejo Municipal

La actual administracién, esta presidida por una corporacién municipal, integrada
de la siguiente manera: Alcalde Municipal, Sindico |, Sindico Il, Sindico Suplente
I, Concejal I, Il, 1ll, IV y por un Concejal Suplente | y Concejal Suplente Il. En
esta corporacion la autoridad maxima es el Alcalde Municipal, quien es el
encargado de velar por el desarrollo del Municipio. Al realizar la comparacion
con el afio 1994, se determiné que hay variantes debido a la integracion de un

Sindico Il, un Sindico suplente y un Concejal suplente.
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1.3 RECURSOS NATURALES
El municipio de Agua Blanca cuenta con variedad de recursos naturales, que
influyen en el progreso y desarrollo econémico del mismo. Los cuales se

describen a continuacién de una forma breve.

1.3.1 Agua
Entre las fuentes hidricas que posee el Municipio, se pueden mencionar:

vertientes o rios, arroyos, nacimientos de agua, entre otros.

1.3.1.1 Rios
El Unico rio que atraviesa el Municipio, es el conocido como Platanar o
Talquezal, el cual es de poco caudal y es aprovechado para el uso doméstico de

la poblacién, de las diferentes aldeas por donde pasa su vertiente.

1.3.1.2 Lagos y lagunas

Una de las principales fuentes de agua para el municipio de Agua Blanca, es La
Laguna de Monte Rico, aunque es conocida con el nombre de Laguna de Ipala,
debido a que dos terceras partes le pertenecen al municipio de Ipala. Desde el
afio 1998 la laguna de Monte Rico, es considerada como area protegida segun
Decreto 7-98, del Congreso de la Republica de Guatemala, en el Articulo 4, por
el Consejo Nacional de Areas Protegidas, con el objetivo de impulsar el turismo,
evitar la extraccidn de agua, caseria de animales silvestres y la desaparicién de
la flora. En lo que respecta a la laguna de Obrajuelo, ubicada en la aldea del
mismo nombre algunas personas dedican parte de su tiempo a la pesca en

pequena escala.

1.3.2 Bosques
El municipio de Agua Blanca, carece de un proyecto de reforestacion en sus

comunidades, por lo que se observa areas desprovistas sin cobertura vegetal.



Las areas que tienen un area boscosa son aldea Monte Rico y sus caserios La
Parada, San Cayetano, El Platillo, La Laguna; San Miguel El Pinal y Las

Lomitas.

1.3.3 Suelos

Los suelos en el Municipio, en su mayoria son aridos poco profundos, escasos
de agua y pedregosos, y en otros tipos son franco arcilloso de topografia regular,
aunque existen areas significativas que cuentan con terrenos regular y plano.
También existen en pequefias cantidades el Latifundio y Minifundio, cuentan con
tierras cultivables en granos basicos, (maiz, frijol y maicillo) ademas existen
tierras cultivables solo con arroz; hay otras donde se pueden cultivar hortalizas:

tomate, cebolla, chile pimiento, chile picante, sandia y maiz dulce (elotillo).

1.3.4 Fauna

Posee pocas especies de animales silvestres, pero se diversifica un poco en las
especies domésticas. Esta ultima es fuente de ingresos econdmicos, ademas es
fuente de alimentacién para las familias. La poca diversidad de especies
silvestres se debe a la degradacion de los bosques de la subcuenca, ya que se
ha deteriorado el habitat de los animales, que destruye los ecosistemas

naturales y convirtiéndose en semiartificiales.

1.3.5 Flora
El Municipio tiene gran diversidad de especies vegetales, como animales, por lo

que se considera rico en flora y fauna.

1.3.6 Minas y canteras
Cuenta con zonas donde se puede detectar la existencia de minerales de
Antimonio y se asegura que hay de plata, asi mismo también en la aldea Las

Canas se puede extraer el yeso.



1.4 POBLACION
La poblacion es uno de los principales recursos con que cuenta toda comunidad,
por su doble aspecto de ser al mismo tiempo productor y consumidor de bienes

y servicios, se analiza a fondo en el presente informe.

1.4.1 Total nimero de hogares y tasa de crecimiento

La poblacion del municipio de Agua Blanca, segun la proyeccién 2011, con base
en el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de 2002, indica que
para éste afio sera de 14,464 habitantes, los cuales daran como resultado 3,163
hogares, con una tasa de crecimiento de 1%. Segun las proyecciones realizadas
por el personal de la Municipalidad con base al Censo Interno realizado en el
Municipio, en el afno 2009 el total de habitantes para el afio 2011 asciende a
21,074.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

En el afo 2011 se aprecia un 52% de poblacién masculina y un 48% de
poblacion femenina. Se determiné que la poblacién desde el afio 1994 a 2002 se
concentra en el rango de 15 a 49 anos segun la proyeccidn, ésta muestra una

tendencia similar en el afio 2011.

La investigacion de campo confirma que el 0.3% de la poblacién es indigena y el
99.70% no indigena. Los resultados de poblacion urbana y rural demuestran que
la poblacion urbana sigue en constante crecimiento, esto obedece en parte que

la poblacién busca un mejor acceso a servicios de educacion y salud.

1.4.3 Densidad poblacional
La densidad de la poblacidon en el 2011 es 136 habitantes por km.? , donde vive

un promedio de cinco personas por familia.



1.4.4 Poblacion econdmicamente activa (PEA)

"Todas las personas que aportan su trabajo para producir bienes y servicios
empleadas y desempleadas, con inclusién de las que buscan trabajo por primera
vez durante un periodo de referencia especificado"’ Segin SEGEPLAN en el
afio 2010 determin6 que el 40.53% de la poblacién total del Municipio conforma

la poblacién econdbmicamente activa.

1.4.4.1 Por sexo

Los hombres y mujeres de siete afios y mas que conforman el Municipio, son
personas que en un momento determinado estan en busca de trabajo (cesantes
y aspirantes) o desarrollan alguna actividad econdémica remunerativa (PEA

ocupada).

De acuerdo a los Censos de Poblacién y Habitacibn de 1994, 2002 y la
proyeccion 2011, la mayor parte de la PEA esta constituida por hombres.
Durante el periodo del afio 1994 al 2002 el porcentaje de mujeres que trabajan
se amplié en un 10%. Esta ampliacién no se ve modificada para el afio 2011. El
incremento en el trabajo femenino representa un avance'para la mujer, que de

manera constante ocupa un espacio mayor en la economia del Municipio.

1.4.4.2 Area geografica
La ubicacion geografica, es un factor determinante en la poblacién
econdmicamente activa, la poblacién rural aporta su mayor fuerza de trabajo

para el desarrollo del Municipio.

1.4.4.3 Actividad productiva
La PEA representa el 64% de la poblacién total, segln la encuesta de EPS

' Organizacion de las Naciones Unidas, US. -O.N.U-. 2002. “Informacién & Pais a un Vistazo:
Definicion de los términos Economia”. Consultado el 14 de octubre de 2011.
http://lwww.un.org/Pubs/CyberSchoolBus/infonation/s_terms.html.



2011, la poblacién se dedica a la agricultura en un 83%, en la actividad pecuaria
un 3%, no es a gran escala o en granjas dedicadas en especial a esta actividad,
en muchos casos la realizan las amas de casa. La actividad artesanal con un
3%, tiene un leve crecimiento en comparacion al Censo Nacional de Poblacion
de 2002. Respecto al area de comercios y servicios la mayoria se encuentra

concentrada en el casco urbano.

1.4.5 Migracion

"Traslado de una persona o un grupo de ellas a un lugar distinto con la intencién
de residir en él. La migracion puede ser externa, si el traslado es fuera del pais,
o interna cuando se produce dentro del mismo. El término emigracién indica que

[.”? Hasta octubre de

se sale de un pais determinado e inmigracion el ingreso a &
2011 mas del 50% de los hogares encuestados tenian un familiar que habia

emigrado al exterior del Pais.

1.4.5.1 Inmigracion

De conformidad con el trabajo de campo realizado de 556 unidades familiares
encuestadas, 30 pertenecen a otro Municipio, es decir 5%. En la mayoria de
casos, este desplazamiento se da porque encuentran en este Municipio

oportunidades de trabajo, ya sea en el comercio o en la agricultura.

1.4.5.2 Emigracion

El flujo migratorio es motivado en la mayoria de casos, por la busqueda de
fuentes de trabajo para mejorar el nivel de vida de las familias. Esta corriente
migratoria se da hacia el exterior del pais en un 59%, en especial hacia el pais
de los Estados Unidos. El segundo destino hacia donde emigran es la ciudad de
Guatemala en un 18%, esto en su mayoria obedece a causas econdémicas, en

especial por la falta de fuentes de empleo.

2 1995. “Diccionario de Economia y Negocios”. (CD). 21a. Ed. Editorial Espasa Calpe Software
de computadora. Consultado el17 de octubre de 2011. "Migracién”. s.n.t.



1.4.6 Vivienda

En el afio 2011, un segmento significativo de la poblacién, ocho de cada diez
hogares, cuenta con una vivienda propia, lo que representa mayor capacidad
econdmica o mejor calidad de vida, en muchos casos se obtiene por herencia de

generacion en generacion.

1.4.7 Ocupacion y salarios

El 83% de personas se dedican a la actividad agricola, ésta actividad es la
mayor empleadora en el Municipio; aunque se combina con otras actividades de
forma alterna, el tiempo que destinan a la agricultura les da opcién a practicar
otras ocupaciones que incluyen la crianza de animales, que se realiza en las
viviendas sin mayor esfuerzo. Si se compara con el afio 2002 se puede observar
que la actividad agricola ha tenido un aumento para ese ano, esta actividad se
practicaba en un 80%, este fendmeno puede encontrar la explicacién en que la
poblacion sigue la agricultura por tradicion y falta de asesoria para desarrollar

otro tipo de actividades.

1.4.8 Niveles de ingreso

Los ingresos familiares percibidos por la actividad agricola, no provienen de
fuentes formales de trabajo, éstos son resultado de la cosecha o produccion
anual, con la cual realizan la practica del ahorro para el sustento familiar del afo,
de esta produccién, una pequeina parte se destina al autoconsumo y la restante
a la venta. Otros ingresos que obtienen son las remesas familiares, éste es un
aspecto vital en la economia actual del Municipio, ya que ha permitido a las
personas mejorar su nivel de vida, pues ha creado mejores oportunidades para
las personas que las reciben, lo que crea una dependencia bastante alta de

estos recursos.
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1.4.9 Pobreza

La pobreza total para el municipio de Agua Blanca en el afio 2002 segun los
informes de SEGEPLAN fue de un 65.11% de pobreza general, lo que indica
que seis de cada diez habitantes eran pobres, para el ano 2011 un 25% de los

hogares encuestados se encuentra en pobreza total.

1.4.9.1 Extrema

La pobreza extrema es la relacién porcentual entre la poblacidon que no alcanza
el nivel de consumo de la linea de pobreza y la poblacion total. Segun el Sistema
de Informacidén Gerencial en Salud —SIGSA- en el 2009, el municipio de Agua
Blanca de acuerdo con los mapas de pobreza, se encuentra dentro del rango
catalogado como medio. Para el afio 2002 segiun SEGEPLAN la pobreza
extrema era de un 18.20%, en el afio 2011 un 8% de los hogares encuestados
se encuentra en pobreza extrema. Las remesas recibidas del exterior influyen

para que este indice sea menor.

El area rural es la mas afectada en cuanto a la pobreza general y pobreza

extrema.

1.4.9.2 No extrema

La pobreza no extrema es la relacidon porcentual entre la poblacion que supera la
linea de pobreza extrema pero no alcanza la linea de pobreza general y la
poblacion total. Segun la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida, ENCOVI
2011, el Municipio presenta condiciones similares al resto del Departamento y
del Pais. Para el ano 2011 un 17% de los hogares encuestados se encuentra en
pobreza no extrema. El area urbana refleja la mayoria de casos de pobreza no
extrema. Esto ultimo debido alas actividades comerciales y desarrollo que se

promueve en el casco urbano.
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1.4.10 Desnutriciéon

Segun informacion del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-,
se reporta un total de 668 nifilos menores de cinco afos, que fueron atendidos
por desnutricién en el afio 2010; hasta octubre de 2011, el Centro de Salud del
Municipio habia tenido 10 casos de desnutricién, de ellos un caso severo y
nueve casos moderados, la edad de los nifios atendidos esta entre cuatro meses

a cuatro afios de edad.

1.4.11 Empleo

De acuerdo al trabajo de campo realizado en el mes de octubre de 2011, dentro
de las actividades econdmicas y productivas, se establecié que el 83% de la
poblacion labora en el sector agricola y en menor grado en los sectores

pecuarios, comercios, servicios y artesanales.

La Cabecera Municipal, concentra las fuentes formales de empleo, en entidades
estatales, municipales y en los comercios o empresas de prestacién de
servicios. Estas actividades son remuneradas en su mayoria, por medio de un

salario fijo establecido y ocupan un lugar importante en la economia del lugar.

1.4.12 Subempleo

A pesar de que se registra un movimiento migratorio hacia el area urbana, las
tareas del campo, corte y cuidado de cultivos, es la actividad econémica que
contribuye a emplear mano de obra no calificada. Estas actividades
proporcionan fuentes de empleo temporales en especial en la época que no se

siembra o cosecha.

1.4.13 Desempleo
A diferencia de la poblacidén econémicamente activa, ésta no genera ingresos al

Municipio, entre éstas estan hombres jubilados o personas de la tercera edad.
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Segun el trabajo de campo se pudo corroborar que se mantiene una tendencia
similar en comparacién a los afios anteriores, con un 90% de ocupacién por

parte de la poblacion aguablanquense.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

La transformacion de la estructura de la tenencia y el uso de la tierra debe tener
como objetivo la incorporacién de la poblacién rural al desarrollo econémico,
social y politico, a fin de que la tierra constituya para quienes la trabajan, base
de su estabilidad econdémica, fundamento de su progresivo bienestar social y

garantia de su libertad y dignidad.

1.5.1 Tenencia de la tierra

La tenencia de la tierra ha sufrido cambios a lo largo del tiempo, en el afio 2011
se determiné que el 53% de la poblacién posee titulos de propiedad de los
terrenos, el 37% utiliza tierra arrendada y en usufructo el 10%, lo cual refleja que

predomina la propiedad de la tierra sobre otra forma de tenencia.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

En 1979 y 2003, el uso que se le da a la tierra del Municipio cumple con
diversos propésitos, el que prevalece en los dos censos es el uso para pastos
con un 54 y 46% de manera respectiva, ya que sirve como alimento para el
ganado que posee la poblaciéon, en segundo lugar se encuentra el uso para
cultivos temporales con un 27 y 47%, el cual es de vital importancia ya que es el
mayor medio de subsistencia de los pobladores, porque se utiliza para la
siembra de maiz, frijol, maicillo, tomate y arroz y en tercer lugar se encuentra la

tierra que se destina para bosques y montes con un 17 y 4%.

1.5.3 Concentracion de la tierra

A lo largo de 32 afios, en el periodo 1979 a 2011, la concentracién de la tierra ha
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sufrido transformaciones lo cual se encuentra plasmado en el cuadro anterior y
refleja que las microfincas se incrementaron de tres al 8% del total de las fincas
del Municipio. EIl numero de fincas subfamiliares, por el contrario, ha disminuido
en 392 unidades, sin embargo la superficie aumentdé en un 39%, las familiares
han tenido una disminucién de 283 unidades, lo que deja una diferencia de 3%
en la superficie. Cabe mencionar que las fincas multifamiliares que se reflejan en
el cuadro anterior son las que se obtuvieron a través del estudio de campo, sin
embargo por medio de informacion que se obtuvo de la municipalidad se
confirmé que existian 11 fincas multifamiliares mas de las que cayeron en la
muestra con una extension de 704 manzanas para hacer un total de 13 fincas
multifamiliares. Estos cambios son derivados del fendmeno de atomizacién, lo

cual se produce por el fraccionamiento de fincas para ser heredadas.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Los servicios basicos para la poblacién del municipio de Agua Blanca, se inicia
con los ejes del desarrollo social, formados por los servicios de educacion y

salud.

1.6.1 Educacion

La poblacién en edad escolar para los distintos niveles educativos se incrementd
del afio 2002 al afio 2011, cabe resaltar que en el nivel primario recae el mayor
aumento estudiantil con 416 alumnos en dichos afos, esto involucra una

ampliacion en lo que respecta a la demanda de servicios educativos.

1.6.1.1 Cobertura estudiantil

De acuerdo con los datos oficiales, para el 2010 dichas tasas son de 54% para
el nivel pre-primario, el 80% se cubre para el nivel primario, en este acuden no
s6lo los estudiantes con edad de asistir al mismo, sino estudiantes con mayor

edad. La cobertura en el nivel basico es baja, cuenta con siete establecimientos



14

del sector oficial, los cuales no tienen infraestructura y sus labores las realizan
en los edificios de las escuelas primarias; el nivel basico posee un 19% de
cobertura, para el nivel diversificado se cuenta con un establecimiento del sector

oficial, uno del sector privado, con esto se logra un 13% de cobertura.

1.6.1.2 Desercion escolar

Se puede establecer que es el abandono de los estudios, esto es producto de
varias causas como lo son: problemas familiares, econdmicos, politicos,
religiosos y sociales. Para el afio 2010, en el nivel primario se puede observar

que es el mayor nivel de desercion con un 40%.

1.6.1.3 Cobertura de maestros

La mayor parte de maestros se concentra en el nivel primario para el ciclo
escolar. Esta situaciéon se da por la falta de interés por parte de los maestros
para impartir clases a la poblacion que esta en edad de estudiar y por faita de

incentivos a los mismos.

1.6.1.4 Analfabetismo

Es toda persona de 15 afios y mas de edad, que no sabe leer y escribir. El
porcentaje de reduccion de la tasa total de analfabetismo entre el afio 2002 fue
del 6%. Segun la investigacion de campo se disminuy6 en un 6%, esto es muy

importante para el desarrollo del Municipio.

1.6.1.5 Comité Nacional de Alfabetizacién

Es importante indicar que también funciona el Comité Nacional de Alfabetizacion
—CONALFA-, que atiende a las personas que no saben leer y tampoco escribir,
las clases son impartidas por personas del nivel diversificado, organizado en
grupos de alfabetizacion, ademas esto es supervisado por el Ministerio de

Educacion.
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1.6.1.6 Repitencia y promocioén

Es fundamental llevar a cabo el control del proceso de ensefianza aprendizaje,
tanto para los hombres y mujeres del afio 2010, los porcentajes de promocién en
hombres y en mujeres se mantienen sin mayor diferencia en los niveles
superiores, en lo que se refiere a la repitencia, el nivel con mayor incidencia es
el primario, con relacion a los demas niveles educativos. El género masculino
muestra un niumero mayor de repitencia si se compara con los femeninos, se
excluye el diversificado donde se presenta el mismo nimero de repitencia. Cabe
resaltar que las mujeres son las que tienen mayor oportunidad de asistir a la
escuela debido a que los hombres son los que consideran como fuente de
ingresos para las familias y es por ello que dejan de asistir, el promedio de

mayor promocién es el nivel primario con 2,549 alumnos.

1.6.1.7 Centros educativos

Se cuenta con un total de 59 centros educativos, de los cuales 54 pertenecen al
sector oficial, uno al sector privado los cuales no hay alumnos inscritos, estos
centros educativo cubren todos los niveles de educacién, desde la pre-primaria

hasta los estudios superiores.

1.6.2 Salud

El municipio de Agua Blanca tiene una buena cobertura de salud en relacién a
otros, la dificultad de acceso de algunas comunidades a los centros de atencidn
médica se debe a que las carreteras no siempre estan en buenas condiciones.
De acuerdo al analisis de lugares poblados, la mayoria de comunidades estan
en el rango de 15 a 30 minutos de la atencién médica, solo tres se encuentra en
el rango de 30 a 60 minutos (El Carrizal, Talquezal, El Platanar). La asistencia
publica es la mas importante para la poblacion, en especial del area rural, por no
tener acceso y capacidad de pago para obtener otro servicio. Para el tratamiento

de enfermedades el 66.55% de las personas encuestadas indicaron que utilizan
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el Centro de Salud, el 25.63% médico particular, el 3.73% acuden al hospital
nacional, el 2.88 % tienen la prestacion del IGSS y el 1.18% usan otros

establecimientos.

1.6.3 Agua
Se abastece de agua potable tanto en el area urbana como rural, en el centro
utilizan un acueducto que abastece dichas areas, este sistema es administrado

por la Municipalidad.

Segun la investigacion de campo hasta octubre del 2011, en el area urbana el
4% de las viviendas no cuentan con chorro propio, en el area rural de 3,097
viviendas, 83% poseen chorro propio y el 17% de viviendas carecen de este
servicio, el agua es esencial y el mayor porcentaje de escases se encuentra en

esta area.

1.6.3.1 Abastecimiento de agua

Las comunidades que no poseen fuentes o nacimiento de agua que los
abastezcan son los siguientes caserios: Las Arrayanas, La Cima, Las Lomitas,
El Espinalito, El Jobo, Santa Cruz, estas comunidades se abastecen de pozos,
rios y lluvias. Las demas comunidades del area rural si tienen nacimientos y

fuentes de agua y todos son de la comunidad.

Un promedio de 97% de la poblacidn recibe el servicio de agua entubada. Sin
embargo hay areas que no disponen de este, el 25% de la poblacién manifiesta

gue no es suficiente y la mayor parte mencionan que debe mejorarlo.

Es importante indicar que existen 10 acueductos, solo uno funciona para el area

urbana y nueve para el area rural y no existe ningun sistema de cloracion.
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1.6.4 Energia eléctrica

Este servicio le corresponde a la municipalidad darselo a la poblacién, el mismo
es proporcionado por la empresa Distribuidora de Electricidad -DEORSA-; en lo
que concierne al alumbrado publico todos los centros poblados y la Cabecera
Municipal cuentan con el servicio. A pesar del crecimiento poblacional, la
cobertura del servicio de energia eléctrica ha incrementado en el area urbana y
el area rural, el 97% de la poblacién encuestada en el area rural cuenta con este
servicio y el 3% no tiene acceso al mismo, mientras que para el area urbana el

2% no posee energia eléctrica y el 98% tiene este servicio.

1.6.4.1 Alumbrado publico

La poblacién rural cuenta s6lo con el 5% del servicio, mientras que el area
urbana como El Tempisque, El Chile, E! Obrajuelo, Las Guayabillas, La Tuna, El
Quequexque, Papalhuapa, El Tobén, Monte Rico, E! Carrizo, La Lagunilla, Llano
Santiago, Cerro Gordo, Pifiuelas, Santa Gertrudis, Las Majadas, Rincén Grande,
Tecusiate, Las Canas, El Llano Grande, El Carrizal, Talquezal y El Platanar ,
cada uno de ellos y sus respectivos caserios si poseen alumbrado publico, es lo
que representa un 95% de su cobertura, por lo contrario se tiene que mejorar

dicho servicio, porque existe deficiencia en el mismo.

1.6.5 Drenajes

Puede encontrarse en el area urbana debido a la cercania de las viviendas y
concentracién de la poblacién, lo que forma una gran cantidad de desechos. El
sistema de drenajes de la Cabecera del Municipio se encuentra en mal estado,
la razén es que no cuentan con un sistema de tratamiento de aguas negras y no
todas las viviendas estan conectadas a dicho servicio. En el area rural de 395
hogares el 91% no tienen drenajes, por el contrario en el casco urbano, de un
total de 120 hogares encuestados, el 2% no tiene este servicio, en ambos casos

los desechos son llevados a corrientes de agua de rios o zanjones. Se puede
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decir que la carencia de este servicio basico afecta la salud de la poblacién y el
deterioro de los recursos hidricos que posee el Municipio, afecta el medio

ambiente.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el municipio de Agua Blanca no se efectGa ningun tratamiento a las aguas
servidas, las mismas son conducidas hacia los rios, quebradas y zanjones, esto
da como resultado la generacién de contaminacion. En el afio 2011 no se tiene

contemplado un proyecto para dar solucion a esta dificultad.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura _

En el Municipio existe un camiéon comunal que recolecta la basura, este servicio
se presta los dias lunes y miércoles, los favorecidos son solo los habitantes del
casco urbano, quienes pagan la cantidad de Q.5.00 al mes, el basurero se

encuentra ubicado a dos kildmetros del casco urbano.

El 24.64% del total de la poblacion cuenta con dicho servicio y el 75.36% de los
hogares no lo tienen, esto refleja una ventaja del area urbana en comparacién al
area rural. Ninguna comunidad cuenta con basurero comunal, el 83.17% del total
de encuestados respondié que queman la basura, el 14.02% tiran la basura en
un terreno baldio, el 2.34% colocan la basura en un depésito de basura y el

0.53% en otros lugares.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

La municipalidad presta el servicio de recoleccién de basura, se producen a la
semana diez toneladas en el casco urbano. A la basura no se le da ningun tipo
de tratamiento, ésta no es clasificada segin su composicion, es decir, plastico,
vidrio y metales los mismos son depositados en basurero clandestino a una

distancia aproximada de dos kildbmetros.
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1.6.9 Letrinas o sanitarios

En el area urbana y rural, existe diferencia por la incompatibilidad en el tipo de
servicio, el sistema de drenajes se ubican en el area urbana y algunos centros
poblados, la mayor parte en la rural no existe un sistema de manejo de excretas,
esto crea la necesidad del uso de letrinas, en su mayoria estas no retinen las
condiciones higiénicas, ambientales, todas estan formadas de restos de laminas,
nylon y madera, por el contrario el bafio esta construido con cemento y ésta lo

cubre una puerta.

1.6.10 Cementerios
El Municipio tiene 23 cementerios municipales, existen tres en el casco urbano y

los otros se encuentran distribuidos en las diferentes aldeas y caserios.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Es de mucha importancia para el desarrollo socioeconédmico de un Municipio y

de una poblacién.

1.7.1 Unidades de mini-riegos
No existe sistema de riego mecanizado, solo se da el riego en época de lluvia,
de acuerdo con la encuesta realizada se determindé que solo se siembra en

invierno.

Tampoco existe sistema de mini riego y no hay comités que puedan gestionar

esta infraestructura.

1.7.2 Centros de acopio
No cuenta con centros de acopio, la infraestructura para recolectar o almacenar
productos cultivados en las areas no es la adecuada. Esto también obedece al

hecho que los agricultores utilizan el cultivo para su consumo. La mayoria de
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agricultores utilizan graneros que almacenan 16 quintales en cada cosecha.

1.7.3 Mercados

El mercado que esta a disposicidon de la poblacién es pequefio, ya que lo
integran 20 puestos. Los dias martes y sabado se colocan vendedores
ambulantes alrededor de la plaza. Ademas existe un mercado cerrado que se

construyé con un total de 46 locales, de los cuales abren alrededor de 10.

1.7.4 Vias de accesos

El municipio de Agua Blanca tiene varias vias de acceso con el departamento de
Jutiapa, a través de la carretera CA-1 y con el departamento de Jalapa a través
de la carretera CA-1 y CA-10. Ademas hay otros accesos de terraceria con el

municipio de Concepcion las Minas y el departamento de Chiquimula.

Tienen un acceso de asfalto para la aldea Obrajuelo y el Tobon. Los accesos
para las demas aldeas y caserios son de terraceria; por lo que resulta dificil su
paso y solo se utilizan vehiculos 4x4 durante la época de invierno en la que se

forman pozas y charcos.

Las vias de acceso a las comunidades son de terraceria, esto provoca que en
invierno se vuelvan intransitables en algunas comunidades, también se puede

observar los nombres de los centros poblados.

1.7.5 Puentes

El Municipio cuenta con dos pequefios puentes en la Cabecera Municipal los
cuales cruzan el zanjén. Sin embargo se observo en el tfrabajo de campo que no
existen puentes en el area rural del Municipio, esto afecta a la poblacién en
época de liluvia, ya que con el desbordamiento del riachuelo y quebradas

dificultan el acceso a las comunidades.
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1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Las casas en particular usan energia 120 voltios, en el caso de los comercios
como panaderia, herreria, heladerias, carnicerias y otros utilizan energia
220 voltios. EIl unico proveedor de energia es la empresa Distribuidora de
Oriente, S.A. -DEORSA-.

1.7.7 Telecomunicaciones

La poblacién del Municipio para comunicarse a los distintos lugares ya sea
dentro del mismo o a nivel Republica, lo realizan por medio de teléfonos
celulares, ya que en su mayoria no tienen teléfono de linea. Los pobladores del
lugar utilizan televisiéon para informarse de la situacién del pais, de los cuales un

58% es local y un 48% tiene servicio de cable, a través de radio un 74%.

1.7.8 Transporte
Para transportarse, la poblacion utiliza pequefios microbuses, estos prestan sus

servicios dentro del Municipio y existe transporte tanto externo como interno.

El transporte interno inicia a las seis de la mafana, este traslada a los
pobladores y a los estudiantes que llegan a la Cabecera Municipal, asi mismo
los dias de mercado (martes y sabado) el movimiento es mas frecuente. El
ultimo microbus sale a las seis de la tarde los dias entre semana. El transporte
externo esta conformado por las unidades que tiene una linea autorizada para
cubrir rutas entre Departamentos, El principal medio de transporte es San
Luisefia que viene directo de Guatemala. También existen pequefios microbuses
que traen a las personas del municipio de Ipala, departamento de Chiquimula,

El Progreso, Jutiapa y Jalapa.

1.7.9 Rastros
No existe rastro municipal en el municipio de Agua Blanca, sin embargo hay

personas que tienen areas en su casa en donde sacrifican el ganado, pero no
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cuentan con autorizacion sanitaria para realizar este trabajo. Sin embargo se
pudo observar que las personas cloran el lugar donde sacrifican a los animales y
tratan de ser lo mas higiénicos posible. Por lo regular las personas que tienen
estos rastros se dedican a la venta de carne, por lo tanto su venta es en canal y

en la carniceria por libra al consumidor final.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son aquellas organizaciones que apoyan la reestructuracién de un Municipio
desde sus bases, para lograr un desarrollo general de las comunidades, por
medio del aprovechamiento de los recursos con que cuentan y de esta manera
mejorar la calidad de vida de los habitantes, estas organizaciones recomiendan
como afrontar los problemas y brindan soluciones viables en cooperaciéon con

los miembros de las comunidades para lograr el desarrollo.

1.8.1 Organizaciones sociales
Son las que promueven actividades sociales, educativas, politicas, culturales,
religiosas y de desarrollo, a través de la agrupacién de miembros, en funcion de

lograr ciertos objetivos.

1.8.1.1 Organizaciones comunitarias
Entre las organizaciones comunitarias del Municipio estan: Consejo Municipal de
Desarrollo (COMUDE), Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE),

Consejos educativos y Organizaciones religiosas.
1.8.2 Organizaciones productivas
Son las instituciones que contribuyen a la prestaciéon de servicios que ayudan al

desarrollo de las comunidades, entre las cuales estan las siguientes:

La Asociacion de Agricultores Ganaderos, quienes se apoyan entre ellos para
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promocionar la produccion ganadera, la que esta conformada por 27 asociados.

La Asociacion de Pequefios y Medianos Productores Agricolas de Oriente, que
se conformd en el municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa, pero
realizaron una extensién al municipio de Agua Blanca, la cual se encarga de la

produccion de arroz.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Constituyen el conjunto de instituciones que brindan apoyo a la poblacién. Por
su organizacion y estructura se dividen en instituciones estatales, municipales,

organizaciones no gubernamentales, privadas e internacionales.

1.9.1 Instituciones estatales
El objetivo es el bienestar de la poblacién, funcionan con aportaciones

provenientes del Estado y donaciones de otros paises.

1.9.2 Instituciones municipales
Es la organizacidn que se encarga de la administracion local en un pueblo o

ciudad.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Son entidades de caracter privado, con fines y objetivos humanitarios, creadas
independientes de gobiernos locales, regionales y nacionales, las que estan
definidas por sus integrantes. El financiamiento de actividades por lo general
proviene de diversas fuentes: personas particulares, Estados, otras

administraciones publicas, organismos internacionales, empresas, etc.

1.9.4 Privadas

Son aquellas entidades cuyo fin esencial es obtener ganancias y utilidades,
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estas pueden ser nacionales o extranjeras.

1.9.5 Instituciones internacionales
Son organizaciones constituidas fuera del pais que brindan ayuda de algun tipo

a otro pais en particular.

Casi en su totalidad las organizaciones que brindan apoyo a la poblacion del
Municipio, tienen un porcentaje de cobertura del 100% tanto en el area urbana
como rural, lo cual es de beneficio para la comunidad porque se toma en cuenta
a todo el Municipio y no solo algunas aldeas o caserios. No se encontraron

instituciones privadas e internacionaies que brinden apoyo en el Municipio.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La inversion social es el instrumento a través del cual los diferentes entes del
Estado, destinan recursos en los ambitos de salud, educacion, infraestructura,
vivienda, obras pulblicas entre otras, provenientes de la recaudacion de

impuestos de empresas y personas.

1.10.1 Centros de salud y convergencia

Se determiné que solo el 71% de los poblados cuenta con un centro de salud y
convergencia, esto provoca que las personas que residen en los lugares lejanos,
se trasladen a pie para ser atendidos. Los lugares que no poseen con este
servicio son las aldeas siguientes: Las Canas, El Carrizal, El Quequexque, El
Tempisque, La Tuna, Monte Rico, Obrajuelo, Papalhuapa, Pifiuelas, Platanar,
Santa Gertrudis y Talquezal, al igual que los siguientes caserios: Calderas,
Canas Abajo, El Chagite, El Chile, E! Jobo, ElI Morral, El Pinal, El Tobén, La
Torera, Arrayanas, Las Majaditas, Llano Chinchilla, Llano Grande, Llano Hondo,

Panalvia y Tecusiate.
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1.10.2 Escuelas
Es importante en toda comunidad poseer educacion, la cual contribuira no solo
al crecimiento intelectual del individuo sino de toda una comunidad. En el

Municipio se determiné que existe una escuela publica y un instituto de basicos,

~ sin embargo no poseen uno con estudios medios superiores.

1.10.3 Sistema de riego

La actividad agricola es la que predomina en el municipio de Agua Blanca, sin
embargo no cuentan con un sistema de riego a pesar de contar con varios
manantiales y nacimientos, por ello se recomienda la instalacién de un equipo de

riego adecuado para el 89% de los poblados.

1.10.4 Tratamientos de aguas servidas
A través de la investigacion se determin6 que el 100% de las comunidades no
poseen un sistema de tratamiento de aguas negras, las cuales desembocan en

rios, esto provoca un alto indice de contaminacion.

1.10.5 Agua potable
El Municipio no cuenta con agua potable, solo con agua entubada de pozos o
nacimientos, la cual no cuenta con tratamiento de purificacién, lo que provoca

brote de enfermedades tanto para personas como animales.

1.10.6 Drenajes
Este servicio lo tiene la Cabecera Municipal y las siguientes aldeas: El Chile, El
Tempisque, Santa Gertrudis y EI Tobén, por ello es necesario implementar un

sistema de drenajes para disminuir los niveles de contaminacion.

1.10.7 Rastros

El Municipio carece de rastro publico, lo cual es necesario para fomentar la
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actividad pecuaria; debido a esto es necesaria la inversién para la instalacién de

un rastro dentro de la Cabecera Municipal.

1.10.8 Carreteras
Se observd que para las aldeas mas alejadas del casco urbano (Platanar y
Talquezal) no son transitables para vehiculos pequefios, porque solo se puede

utilizar vehiculo de doble traccion.

1.10.9 Alumbrado publico
A pesar de que el servicio de energia eléctrica lliega al 100% de los poblados, el
14% de los mismos se encuentran con deficiencia, ya que los focos de luz estan

averiados y no se han cambiado.

1.10.10 Escuelas
Se determiné que el 77% de los poblados cuenta con escuelas solo con nivel
primario. Ademas se observé que el 60% de las escuelas ya establecidas

necesitan el mejoramiento de la infraestructura.

1.10.11 Centros de Salud
Es necesario invertir recursos para mejorar los puestos de salud ubicados en el
casco urbano, aldea Papalhuapa y el Tobdn, ya que presentan deficiencias en

su infraestructura y falta de equipo especializado para tratar a la poblacién.

1.11 ANALISIS DE RIESGO |
El analisis de riesgo trata de estudiar, evaluar, medir y prevenir las fallas para

reducir el peligro.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgos

La combinaciéon de los factores de amenaza y vulnerabilidad provoca lo que se
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denomina riesgo o la probabilidad de que ocurra un desastre, la mayoria de los
centros poblados del municipio de Agua Blanca, han sufrido a consecuencia de
algunos fendmenos naturales, socio-naturales y antropicos. Ademas existen
amenazas y vulnerabilidades que pueden afectar al mismo y se encuentren en
una situacion de riesgo. Por lo tanto, es necesaria la realizacién de propuestas
para la identificacidbn del riesgo en beneficio de la seguridad y desarrollo

sostenible de las comunidades.

1.11.1.1 Amenazas naturales

Se considera que los hundimientos no son una amenaza para el Municipio. Los
terremotos y las erupciones volcanicas aun no se han presentado, pero son
latentes. Los deslizamientos y derrumbes no se han presentado, pero son una

amenaza.

Las principales amenazas son las lluvias, éstas afectan a la agricultura y ocurre
por lo menos una vez al afio. Los vientos fuertes afectan a la aldea la Tuna,
Monte Rico, La Parada, Lagunilla y a los caserios Cerro Gordo, Santa Cruz y
Santa Barbara. Los huracanes y sequias han afectado a todos los centros

poblados del Municipio.

1.11.1.2 Amenazas socio-naturales

Las de menor intensidad son los incendios forestales que ocurren en las aldeas
El Pinal, Panalvia, La Tuna, Obrajuelo y Papalhuapa que ocurren por lo menos
una vez al afio. Los agotamientos de fuentes de agua afectan a la aldea El

Carrizal y a los caserios Los Pozos, Carrizalillo y Los Encuentros.

La deforestacion y el desecamiento de los rios afectan a todo el Municipio. La

erosion de los suelos afecta mas a la aldea El Carrizal.
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1.11.1.3 Amenazas antrépicas

Dentro de estas se encuentran, la contaminacién del suelo, el agua y los
alimentos producidos en el Municipio por sustancias agroguimicas, misma que
ocurre en la produccién agricola. La contaminacién por desechos soélidos y
liquidos, las plagas y la organizacién de grupos delincuenciales, son amenazas

que ocurren en todo el Municipio.

En la siguiente hoja se presenta el cuadro de Matriz de identificacién de riesgos

existentes en el Municipio:

Tabla 1
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Matriz de Identificacién de Riesgos

Ano: 2011
Riesgos Ubicacidén
Amenazas naturales
a. Vientos fuertes a. Aldeas La Tuna, Monte Rico,
b. Huracanes temporales Lagunilla y Caserios La Parada,
Cerro Gordo, Santa Cruz y Santa
Barbara.

b. Todos los centros poblados

Amenazas socio-naturales

c. Incendios forestales c. Aldeas La Tuna, Obrajuelo,

d. La deforestacion y el Papalhuapa y Caserios Pinal y
desecamiento de los rios. Panalvia.

e. Erosién de los suelos d. Todos los centros poblados

e. Aldea El Carrizal

Amenazas antrépicas

f. Contaminacion del suelo y agua f. Todos los centros poblados

g. Contaminacién por desechos | g. Todos los centros poblados
liquidos. h. Area rural

h. Contaminacién por desechos |i. Todos los centros poblados
sélidos.

i. Plagas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se puede observar en la tabla anterior, los riesgos nhaturales, socio-naturales y
antrépicas que mas predominan en el Municipio. Estos son los que mas dafio

puede ocasionar a los habitantes.
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112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
En el Municipio existen diferentes intercambios de produccién, tanto comercial

como financiera, que se describen a continuacion.

1.12.1 Flujo comercial
Para el intercambio de la produccién agricola, pecuaria y comercial se efectia

un flujo comercial en el mercado local y regional.

e Principales productos demandados

Entre los principales productos que ingresan al Municipio se encuentran, las
materias primas, insumos y herramientas, de los cuales se pueden mencionar
las siguientes: azadones, machetes y chuzos, los principales proveedores

residen en Ciudad Capital, Jutiapa, Tecpan, Chiquimula, Xela y el Salvador.

Entre las actividades productivas estan:

o Actividad agricola: Fertilizantes, fungicidas, pesticidas, semilla mejorada,
articulos de ferreteria, combustibles y lubricantes.

o Actividad pecuaria: Concentrado, vacunas, jeringas, desparasitantes,
vitaminas, lazos, madera para la fabricaciéon de galeras, articulos de ferreteria,
cajas de cartén.

o Actividad artesanal: Harina, huevos, manteca, levadura, azucar, sal, ajonjoli,
bolsas plasticas. Herreria: Hierro, lamina, pintura, clavos, perfiles, electrodos,
maquinaria.

o Comercio y servicios: Agro servicio, clinica médica, comedor, gasolineras,
hoteles, internet, laboratorio dental, billar, repuestos para vehiculos,
electrodomésticos, legumbres, comestibles, bebidas envasadas, alimentos

enlatados, utiles escolares, etc.
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Principales productos ofertados

o Produccién agricola: EI mercado del maiz y frijol es regional y nacional.
Regional en los municipios de Chiquimula, Jalapa, |zabal y Petén. Nacional
se encuentra ubicado en la central de mayoreo en la Ciudad Capital.

o Produccién pecuaria: Carne de res, ganado en pie, tiene demanda en
Asuncién Mita, El Tobén, Papalhuapa y El Petén.

o Produccion artesanal: Destacan la panaderia y herreria que abastecen la

demanda interna.

Remesas familiares

Dertvado de la reducciéon de las actividades agricolas, pecuarias y la ausencia
de fuentes de trabajo formales, el fendmeno de la migracién al extranjero se
incrementd, con lo cual se ha propiciado el ingreso de divisas para el
sostenimiento familiar y mejorado el nivel de vida de la poblaciéon. Segun la
investigacién de campo, se determiné que el 28% de la poblacién recibe otros

ingresos de los cuales el 2.48% son remesas familiares.

1.12.2 Flujo financiero

De los datos obtenidos de la muestra objeto de estudio, se establecidé que el
65% de las personas financian su inversién con recursos propios, provenientes
del ahorro y el resto depende de prestamistas, bancos, etc. En el Municipio
existe una agencia del Banco de Desarrollo Rural, que otorga financiamiento a la

agricultura, ganaderia, artesanal y comercios y servicios.

¢ Limitaciones de crédito

Presentacion de un codeudor, es muy dificil porque las personas trabajan de
forma informal, por lo que no pueden obtener una constancia laboral y los
intereses son muy altos. Las personas tienen miedo al endeudamiento y no

poder pagar por pérdidas totales o parciales de la cosecha, sequia o plagas.



CAPITULOIII
SITUACION ACTUAL CRIANZA
Y ENGORDE DE GANADO BOVINO
Para el presente capitulo se realiza un estudio econdmico y financiero para
determinar los costos y la rentabilidad que genera esta actividad pecuaria, asi
como las principales caracteristicas de comercializacion y organizacion

empresarial en los estratos de fincas subfamiliares y familiares del Municipio.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La produccién pecuaria es aquella actividad que incluye todo tipo de crianza de
animales domeésticos destinados al uso y consumo del ser humano. La
explotacién ganadera es el segundo sector productivo en importancia en el
municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa, en donde la principal

actividad es la crianza de ganado bovino de engorde.

2.1.1 Descripcidén genérica del ganado bovino
El ganado bovino tiene diferentes descripciones genéricas, depende de cada

variedad existente.

2.1.2 Variedades

Existen diversas variedades de ganado bovino entre las que se pueden
mencionar. G y R, Guzera, Indubrasil, Santa Gertrudis, Brahman o Cebu, que
son excelentes productoras de carne, asimismo se encuentran las variedades
buenas para la produccion de leche que son: Holstein, Jersey y la Brown Swiss,
ademas existe una raza apta para la explotacién de ganado de doble propoésito y

es la Barrosa Criolla.

2.1.3 Caracteristicas y usos

La actividad pecuaria se basan en la forma de explotacién del ganado, las que
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son determinadas por diferentes factores como: el clima, el suelo, los recursos
naturales, factores sociales y econémicos. En el municipio de Agua Blanca, la
explotacién del ganado bovino que mas prevalece es la crianza y engorde del

mismo.

2.2 PRODUCCION
La produccion se divide en volumen, valor, superficie y destino, descritos a

continuacion.

3.1.2 Volumen y valor de la produccion, segun tamaiio de finca y producto

Esto permite cuantificar el valor total de la produccién y el de venta, se analiza si
la crianza da los resultados esperados y su rentabilidad. Esto se obtiene por el
namero de veces en el afio que se puede producir un animal para la venta. A

continuacién se presenta el cuadro de valor y volumen de la produccién:

Cuadro 1
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Volumen y Valor, segiin Tamario de Finca y Producto
Segun Encuesta

Ano: 2011
Estrato Cant. Medida Vol. Rendi. Volumen Precio Valor Empleo
Micro-
fincas
Bovino 3 Unidad 20 0.50 10 3,500 35,000 3
Sub-
familiar
Bovino 33 Unidad 389 0.50 212 3,436 728,450 66
Familiar
Bovino 1 Unidad 120 0.50 59 3,825 225,675 3
TOTAL 37 529 1.50 281 989.125 72

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De las tres unidades econémicas encontradas en el Municipio: las microfincas
gue se refiere a una cantidad de terreno de cero a menos de una manzana, las

fincas subfamiliares estan comprendidas de una a 10 manzanas y por ultimo las
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fincas familiares encontradas en base al trabajo de investigacion, corresponde

de 10 manzanas a 64 manzanas.

En lo que respecta a ganado bovino el volumen de la produccion es de 20
cabezas que representa un 75% de las fincas en este estrato, asi como su
generacion del empleo y su rendimiento de un 0.5%, donde prevalecen las
hembras en mayor cantidad y valor, esto representa beneficios adicionales a los

propietarios que producen derivados para autoconsumo e incremento del hato.

En el segundo estrato se encontré la mayoria de produccién, que son 33
unidades econdmicas de ganado bovino con 389 cabezas de ganado,
representa un 73% de las fincas subfamiliares, con el mismo rendimiento al

primer estrato de 0.5%.

El ganado bovino es el Unico encontrado para el tercer estrato representado por
el 100% de las fincas familiares, con un volumen de produccion de 120 y logra
un rendimiento de 0.5% como en los estratos anteriores, para lograr este

rendimiento cada cabeza de ganado debe llegar a un peso de mil cien libras.

2.2.2 Destino
El volumen de produccion que se genera en estas fincas tiene como destino

abastecer el mercado local.

2.3 TECNOLOGIA

Para la actividad pecuaria la caracteristica tecnologica aplicada es tradicional,
esta es medida por el grado de conocimiento y técnicas que se aplican en la
produccién, que es transmitida de generacion en generacion como lo muestra a

continuacion la siguiente tabla:



34

Tabla 2

Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Caracteristicas Tecnolégicas Aplicadas
Crianza y engorde ganado bovino

Ano: 2011
Estrato / Tecnologia .
. Caracteristicas
Producto aplicada
Subfamiliar
Crianza y Tradicional La raza es criolla, no se utiliza asistencia
engorde ganado técnica, la alimentaciéon es a base de pasto
bovino natural, rastrojo o pastoreo, como bebederos
utilizan rios, nacimientos de agua vy
recipientes plasticos. No recurre al crédito
Familiar
Crianza y Tradicional |La raza es criolla, no se utiliza asistencia

engorde ganado

bovino

técnica, la alimentaciéon es a base de pasto
natural, rastrojo o pastoreo, como bebederos

utilizan rios, nacimientos de agua vy

recipientes plasticos. No utilizan crédito

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la crianza y engorde de ganado bovino, se utiliza tecnologia tradicional,

donde el tipo de alimentacién es el pasto natural o rastrojo y de bebederos los

rios y aguas pluviales en época de invierno. Por el tipo de tecnologia de éstos no

utilizan crédito para la producciéon de sus animales o asistencia técnica para su

crianza.

2.4 COSTOS DE PRODUCCION

Para determinar los costos anuales de la crianza y engorde de ganado bovino,

se tomaron todos los elementos proporcionados por las encuestas realizadas,

que reflejan el costo de explotaciéon anual. El cuadro siguiente muestra el costo
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de explotacién anual comparativo entre encuesta e imputado durante el periodo

de estudio.

2.4.1 Costo directo de produccion

En el sistema de costos realizados, se observan los procedimientos, registros y
cuentas, que sirven con el objeto de determinar el costo de los articulos, el
control de las operaciones que se incurren para llevar a cabo dicha funcion y
proporcionar direccion de la misma, los elementos necesarios son los insumos,

mano de obra y costos indirectos.

En la produccién de ganado bovino se aplican costos con los datos obtenidos,
se analiza la rentabilidad e incluyen las cifras y se diferencia con datos
imputados por aparte del resto de tipos de ganado, donde se hace una

contabilidad especial.

En el Municipio se encontré que la ganaderia se desarrolla en dos estratos,
fincas subfamiliares y fincas familiares, del cual se realizan movimiento de
existencias de ganado, clasificado por tipo de animal desde el nacimiento de
terneros, el crecimiento de novillos tanto machos como hembras, ademas se
saca un inventario de compras, ventas y defunciones y por ultimo las existencias

ajustadas.

A continuacion se muestra el movimiento de las existencias de ganado,

encontrado en el trabajo de campo:



Cuadro 2

Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa

Movimiento de Existencias de Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011

36

Concepto Terneras Novillas Vacas Total Terneros Novillos Toros Total
Fincas

subfamiliares

Inventario inicial 65 56 274 395 52 45 32 129
(+) Compras 15 15 0
(+) Nacimientos 38 38 18 18
(-) Defunciones -3 -3 -1 -1
(-) Ventas -35 6  -115 -156 -20 -35 -1 -56
Totales 65 50 174 289 49 31 90
MOVIMIENTO DE EXISTENCIAS AJUSTADAS

Inventario inicial 21.67 56 274.00 351.67 17.33 45 32.00 94.33
(+) Compras 7.50 7.50 0.00
(+) Nacimientos 6.33 6.33 3.00 3.00
(-) Defunciones -0.50 -0.50 -0.17 -0.17
(-) Ventas -5.83 -3 -57.50 -66.33 -3.33 -18 -0.50 -21.83
Existencias

Ajustadas 21.67 53 224.00 298,67 16.83 28 31.50 75.33
Fincas

familiares

Inventario inicial 22 11 101 134 2 6 5 13
(+) Compras 5 5 1 1
(+) Nacimientos 19 19 10 10
(-) Defunciones -1 -1 -2 -2
(-) Ventas -4 -4 -43 -51 -8 -8
Totales 36 7 63 106 2 6 6 14
MOVIMIENTO DE EXISTENCIAS AJUSTADAS

Inventario inicial 7.33 11 101.00 119.33 0.67 6.00 5.00 11.67
(+) Compras 2.50 2.50 0.50 0.50
(+) Nacimientos 3.17 3.17 1.67 1.67
(-) Defunciones -0.17 -0.17 -0.33 -0.33
{-) Ventas -0.67 -2 -21.50 -24.17 -1.33 -1.33
Existencias

Ajustadas 9.67 9 82.00 100.67 0.67 6.00 550 1217

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En este cuadro se aprecia que las existencias finales ajustadas imputadas que
varian en relacidén a la encuesta, por los ajustes realizados a existencia inicial,
nacimientos y ventas reducen en una unidad, debido a la forma técnica de los

siguientes criterios aplicados.

e Del inventario inicial en unidades se ajustaron las terneras y terneros en
relacion de tres a uno, lo que significa que tres de ellos consumen lo de un

animal adulto.

e Por desconocerse la fecha que ocurrieron los nacimientos y ventas se opté
por aplicar el 50% del costo, por asumir que la accion se dio a mitad de

periodo, por versiones de algunos de los ganaderos del lugar.

En la siguiente pagina se describe la tabla de estado de costo directo,

mantenimiento de ganado, crianza y engorde de ganado bovino:
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Cuadro 3
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Estado de Costo Directo de Mantenimiento de Ganado
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

Fincas Sub familiares Fincas Familiares
Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Bovino
Insumos 121,322 121,322 48,768 48,768
Pastos 68,731 68,731 21,216 21,216
Sal 1,750 1,750 540 540
Vitaminas 15,560 15,560 7,200 7,200
Antibioticos 2,600 2,600 11,856 11,856
Vacunas 654 654 196 196
Fumigacion 907 907 7,200 7,200
Tusa en sacos 31,120 31,120 560 560
Mano de obra 254,974 0 78,655
Sueldo familiar 193,278 59,623
Bonificaciéon incentivo 25,273 7,796
Séptimo dia 36,423 11,236
Costos indirectos 13,050 100,841 1,945 31,861
Prestaciones laborales 70,173 21,647
Cuotas patronales 17,618 8,269
Honorarios veterinario 13,050 13,050 1,945 1,845
Costo de
mantenimiento 134,372 477,137 50,517 159,284
Existencias
Ajustadas 374 374 112 112

Costo unitario anual
de mantenimiento por
cabeza 360 1,276 453 1,422

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior detalla el costo directo de mantenimiento de ganado dividido
entre las existencias ajustadas, el cual establece el costo directo de
mantenimiento de ganado bovino. Este incluye los costos estimados incurridos
durante un afio y determina el costo de explotacién y el inventario final de
existencias ajustadas para fincas subfamiliares para la mayor parie de la

poblacion.
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Para las fincas subfamiliares el costo unitario anual de mantenimiento por
cabeza (CUAMPC) es menor en comparacion con los datos imputados, debido

al costo de mano de obra que no considera el productor.

Los insumos que requieren pastos y en la mayoria de los datos recabados son:
terrenos alquilados, sal y tusa como alimentacion basica. Ademas la mayoria de
personas utiliza vitaminas para el engorde del ganado, antibiéticos cuando paren
o para algunas enfermedades y fumigacion para mantener libre de garrapatas u

otros insectos dafinos a los animales.

En el caso de la mano de obra, los duefios no consideran su propia mano de
obra o la de sus familiares, constituido por el sueldo minimo que deberian de
recibir por los cuidados y alimentacién de los animales, por lo tanto se

incremento el costo, asi también el pago de bonificacién incentivo y séptimo dia.

Algunos de los costos indirectos como los honorarios a veces no son
considerados, ya que la mayoria utiliza sus conocimientos empiricos para curar
algun animal o para ayudar a parir alguna vaca. No toman en cuenta las
prestaciones laborales segln las leyes que deberian de recibir por su trabajo,

ademas de la cuota laboral IGSS.
Se determina el CUAMPC que es mayor en el estrato de las fincas familiares,
tanto en datos obtenidos por el trabajo de campo como imputados, por la

relacion de las unidades encontradas, a menos unidades mayor el costo.

A continuacién se presenta el cuadro del costo de lo vendido:



40

Cuadro 4
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Costo Directo de Ventas
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
(cifras en quetzales)

Concepto Subfamiliares Familiares
Ganado bovino un(iig‘:‘itc:)Q. Encuesta Imputados Encuesta Imputados
115  vacas 3360 386,400 386,400
6 novillas 1,690 10,140 10,140
35 terneras 1,105 38,675 38,675
1 Toros 3,360 3,360 3,360
35 novillos 1,560 54,600 54,600
20 terneros 1,105 22,100 22,100
212 Total 515,275 515,275
43 Vacas 3,360 144,480 144,480
4 novillas 1,690 6,760 6,760
4 terneras 1,105 4,420 4,420
8 Terneros 1,105 8,840 8,840
59 Total 164,500 164,500
CUAMPC
s/encuestax212/59 360/453 76,320 26,727
CUAMPC
s/imputadosx212/59  1276/1422 270,512 83,898
Total costo de lo vendido 591,595 785,787 191,227 248,398

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para determinar el costo de lo vendido durante un afio de produccion de ganado
bovino se toma en cuenta el costo de compra, mas el costo unitario de

mantenimiento por cabeza.

2.4.2 Estado de resultados
Este estado presenta la ganancia o pérdida de una empresa en un periodo

determinado, que es de un afio.

A continuacién se presenta el estado de resultados comparativo segun encuesta

e imputados.
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Cuadro 5
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Estado de Resultados por Tamaiio de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

‘. Sub familiares Familiares

Produccion

Encuesta imputados Encuesta Imputados
Bovino
Ventas 728,450 728,450
212 unidades vendidas
(115 x 4.25 9001bs.
97 x4.25700 Ibs.)
Ventas 225675 225,675
59 unidades vendidas
(59 x 4.25 x 900Ibs)
(-) Costo de mantenimiento 591,595 785,787 191,227 248,398
Ganancia o perdida 136,855 -57,337 34,448 22,723
(-) ISR 31% 42,425 10,679
Ganancia y/o pérdida 94,430 -57,337 23,769 -22,723
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.13 0.11
Ganancia neta /costos 0.16 0.12

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El siguiente estado de resultados comparativo de ganado bovino, refleja un
incremento en el costo de ventas, ya que los propietarios no cuantifican los
costos que invierten en el cuidado del ganado, el Impuesto Sobre la Renta es del

31% segun encuesta.

El ganado bovino en las fincas subfamiliares segun encuesta, tiene una
ganancia de Q.94,430.00, lo que evidencia que para la poblacion es viable esta
actividad, pero cuando se establecen los costos pecuarios de los datos
imputados y se agrega la mano de obra, resulta no rentable para la
comercializacion en el Municipio, al conformar que los animales encontrados son

utilizados para el autoconsumo.

En las fincas familiares, segin encuesta se obtuvo una ganancia de

Q.23,769.00, por lo que es viable esta actividad, de igual manera cuando se
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establecen los costos pecuarios de los datos imputados y agregar mano de obra,
resulta no rentable aun para la comercializacién en el Municipio, al conformar

gue los animales encontrados sean utilizados para el autoconsumo.

2.4.3 Rentabilidad
La rentabilidad expresa los beneficios econémicos en relacién a la inversion de
capital empleado para su obtencién, por lo general se expresa en términos

porcentuales.

Al analizar los datos del estado de resultados la relacién ganancia ventas segun
encuesta de ganado bovino en las fincas sub-familiares, se registra Q.0.13 por
cada quetzal en venta y la relacién ganancia-costo Q.0.16 por cada Q.1.00
invertido, de acuerdo a datos imputados de pérdida. Esto demuestra que los
porcentajes de rentabilidad en este estrato no son los recomendables para

invertir en esta actividad.

Asi mismo al analizar los datos del estado de resultados, la relacién ganancia
ventas segun encuesta de ganado bovino en las fincas familiares, se registra
Q.0.11 por cada quetzal en venta y la relacibn ganancia-costo Q.0.12 por cada
Q.1.00 invertido, de acuerdo a datos imputados da pérdida. Esto demuestra que
los porcentajes de rentabilidad en este estrato no son los recomendables para

invertir en esta actividad.

2.5 FINANCIAMIENTO

Las fuentes de financiamiento utilizadas por los productores pueden ser internas
(recursos propios) y externas (recursos ajenos) para la crianza y engorde de
ganado bovino. En el siguiente segmento se da a conocer las fuentes de
financiamiento utilizadas por los productores para el desarrolio de la crianza y

engorde de ganado bovino, aunque la mayoria de la poblacién no utiliza el
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recurso externo, por temor de perder sus propiedades.

Cuadro 6
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Fuentes del Financiamiento
Crianza y engorde de ganado bovino
Ano: 2011

Fuentes Fuentes Total

Estrato / Producto Internas Q. Externas Q. Financiamiento Q.

Fincas subfamiliares

Crianza y engorde de ganado
bovino 591,595 - 591,595

Fincas familiares

Crianza y engorde de ganado
bovino 191,227 - 191,227

Total 872,425 872,425

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El financiamiento que utiliza la mayoria de personas que se dedican a la crianza
y engorde de ganado bovino, proviene de fuentes internas, constituido por
ahorros familiares y uso de mano de obra familiar. Los recursos propios de

algunos productores también estan representados por remesas familiares.

El financiamiento externo se basa en recursos financieros otorgados por
instituciones financieras, como bancos privados, estatales, cooperativas y
prestamistas; réquieren cumplir con ciertas condiciones establecidas por estos
como: garantias hipotecarias, prendarias y fiduciarias, asi como el pago de
intereses y plazos. Se establecié que en el Municipio, la principal garantia que
solicitan es de tipo hipotecaria, sin importar el monto del préstamo, lo que
provoca que las personas no recurren a este tipo de financiamiento, por el temor

a perder su propiedad, en caso no puedan cumplir con los pagos.

La Unica instituciébn que presta apoyo financiero a la produccion de las

comunidades del Municipio es el Banco de Desarrollo Rural S. A., con los
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siguientes requisitos:

e Crédito hipotecario: a un interés del 16%, un plazo de 120 meses
equivalentes a 10 afios maximo, con el 50% de la garantia.
Requisitos: estructura y escritura de la propiedad, plano topografico,
inscripcion en la municipalidad, pago de IUSI, cédula de vecindad, recibo de

luz, depende del monto del préstamo realizan un avaldo de la propiedad.

e Crédito fiduciario: el interés es del 19% y los requisitos son cédula de
vecindad o DPI, NIT, recibo de luz, constancia de ingresos del deudor como
del fiador, si es comerciante solicitan patente de comercio, estar inscrito al

VA, estados financieros de 2 afios para atras.

2.6 COMERCIALIZACION

Proceso que describe el andlisis y operaciones de comercializacion, de
actividades de manipulacion, transferencia del producto ganado bovino; el
andlisis estructural y canales que se utilizan para la venta, con sus respectivos

margenes de comercializacion.

2.6.1 Proceso de la comercializacion del producto
Es una serie de etapas la cual se conforma por la concentracion, el equilibrio y

dispersion de la produccién de los productos pecuarios del Municipio.

En la siguiente pagina se describe el proceso de comercializaciéon de crianza y

engorde de ganado bovino en fincas subfamiliares y familiares.
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Tabla 3
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Proceso de Comercializacién
Segun Tamano de Finca

Ano: 2011
Etapas Fincas subfamiliares | Fincas familiares
El ganado bovino se concentra en el terreno del
Concentracion productor o granja, el cual esta cercado, donde se

concentra la mayor parte del ano.

Se determiné que la oferta es constante sin
embargo la demanda no es cubierta a nivel de
Equilibrio Municipio lo cual provoca que el equilibrio no sea
perfecto, esto da como resultado que el mayorista
busque en otros municipios aledarios.

El productor vende el ganado bovino en pie (vivo)
dentro de su granero, ya que no cuenta con un
Dispersién centro de acopio formal, por lo que el mayorista o
minorista debe de trasladarse a la casa o granero

del productor.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determin6 que la produccién de ganado bovino es la actividad secundaria del
Municipio, ya que se han reemplazado las areas para crianza y engorde, por la

siembra y cosecha de cultivos como el maiz o frijol.

2.6.2 Analisis estructural de la comercializacion del producto

Etapa en la cual se analiza el comportamiento de los compradores y
vendedores. El analisis estructural describe la forma en cdmo los productores,
intermediarios y consumidor final participan para satisfacer la demanda de

ganado bovino.

En la siguiente pagina se describe el analisis de unidades productivas
individuales de crianza y engorde de ganado bovino en fincas subfamiliares y

familiares.
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Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa

Produccion Pecuaria

Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Analisis de Comercializacion

Analisis de Unidades Productivas Individuales

Ano: 2011
Concepto Fincas subfamiliares Fincas familiares
La forma de pago es | La forma de pago es al
de contado en el 100% | contado, sin embargo
de los casos, sin|el productor es quien
Conducta embargo el precio de | determina precios fijos
de cada cabeza de | para su ganado y no el
mercado ganado es establecido | demandante.
en su mayoria de las
veces por el
mayorista.
No existe la | No existe competencia
competencia perfecta, | perfecta, debido a que
Estructura debido _a que la | la demanda es mayor
i produccion delfa la oferta lo que
Andlisis de Municioi |
estructural mercado unicipio no es | provoca que 0s
suficiente para cubrir | mayoristas o]
la demanda que es | minoristas se trasladen
mayor. a ofros municipios.
Los intermediarios son | Todos los participantes
quienes generan una | generan rentabilidad,
mayor tasa de |ya que el productor
Eficienci rentabilidad al poner el | coloca el precio mas
iciencia . ) :
de precio que mas | conveniente el cual es
mercado convenga, _ esto aceptqdo en su
provoca poco ingreso | mayoria de veces por
para el productor. el intermediario quien
lo vende al consumidor
final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Debido al cuidado de las cabezas de ganado en sus etapas de desarrollo, el
productor de la fincas subfamiliares se dedica al engorde y no a la crianza de
ganado bovino. Las fincas familiares poseen una cantidad mayor de cabezas de

ganado por motivos a la extension de tierra utilizada para la crianza y engorde
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de ganado bovino.

2.6.3 Operaciones de comercializacién
Las etapas por las cuales los productos pecuarios pasan desde el productor

hasta el consumidor final se describen en las graficas siguientes:

Grafica 1 :
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiap
Produccion Pecuaria
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Canales de Comercializacion
Por Tamano de Finca

Ano: 2011
Fincas subfamiliares Fincas familiares
Productor | Productor
76% 50% 25%
.| Mayorista 10% .| Mayorista
14% 25%
Minorista < Minorista |
Consumidor Consumidor
Final < Final <

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la finca subfamiliar va del productor al mayorista en su mayoria, del productor

al minorista en menor escala, en este caso son las carnicerias del Municipio y al
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consumidor final, este por medio de carnicerias que el mismo duefio posee con

lo que logra vender su producto de manera directa.

En la finca familiar va del productor al mayorista, del productor al minorista
(carnicerias) y por ultimé al consumidor final, de igual manera, por carnicerias

propias del duefo de la finca.

2.6.4 Margenes de comercializacion
Estos muestran la diferencia del precio que los participantes venden su

producto, en comparacién a los diferentes costos en los cuales incurren.

A continuacién se detallan en los siguientes cuadros:

Cuadro 7
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Margen de Comercializacion de Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Aino: 2011

(cifras en quetzales)
Institucion (F:reciot MBC ﬁc:::zg: MNC Rend:r/roiiento %
neTere Q'..e vems Q. ° slinversién Participacion
Productor 425 22
Mayorista 10.80 6.55 0.89 5.66 133 34
Proceso 0.41
Instalaciones 0.10
Flete 0.38
Minorista 19.00 820 1.96 6.24 57 44
Flete 0.73
Local 0.97
Empaque 0.04
Instalaciones 0.22
Consumidor
final
Total 1475 2.85 11.9 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Como se puede observar en el cuadro anterior por cada Q.1.00 pagado por el
consumidor final, Q.0.22 es para el productor; Q.0.34 para el abastecedor y
Q.0.44 para el expendedor. Sin embargo es el mayorista quien tiene una mayor
ganancia sobre lo invertido al ser mayor a un 100% de rendimiento sobre Ia

inversion.

Ademas es el minorista quien mas invierte en relacién al costo de mercadeo, en

cambio el productor al ser pasivo no invierte en ningun tipo de comercializacion.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacién empresarial que predomina en la crianza y engorde ganado
bovino es de tipo familiar por el bajo volumen de la produccién, el nivel
tecnolégico utilizado es el tradicional, su capital de trabajo es minimo y utiliza
mano de obra asalariada si se requiriese, pero en minima escala, casi siempre
es algun miembro de la familia quien ayuda en la producciéon y cuidado del

ganado.

Unicamente en la finca familiar el tipo de organizacién que lo caracteriza es la

pequefia empresa.

El sistema organizacional utilizado es el lineal, en la siguiente pagina se muestra

la estructura de la organizacién del Municipio.
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Grafica 2
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Estructura Organizacional Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Por Tamaiio de Finca y Producto
Ano: 2011

Finca subfamiliar
Crianza y Engorde de
Ganado Bovino

Finca Familiar
Crianza y Engorde Ganado bovino

Productor Productor
Encargado Encarga'd'o Encargaqo dg Enpargado
Produccién Comercializacion Finanzas

Mano de obra familiar o
asalariada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Cabe mencionar que en el Municipio, existe una asociacién de ganaderos, pero
su funcién principal es hacer los preparativos para jaripeos de la feria patronal
del lugar; no tienen una sede especifica para sus reuniones, por lo que para
analizar los temas relacionados con la actividad pecuaria se retinen en la casa

de cualquier asociado.

Este sistema de organizacién, es el mejor aceptado por la comunidad, por que

se ajusta a sus necesidades y a los conocimientos de organizacién que poseen.
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2.8 PROCESO PRODUCTIVO

Para la produccion de ganado bovino se realiza el siguiente procedimiento:

Grafica 3

Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa

Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Flujograma del Proceso Productivo
Aio: 2011

Proceso

Descripcidon

Inicio

Gestacion

Parto

Castraciéon

Destete

Engorde

Fin

Inicio del proceso.

Periodo que se inicia desde la fecundacién del évulo,
formacién embrionaria y fetal, hasta el nacimiento.

Las vacas que estan proximas al parto deberan ser llevadas
a una pastoria cerca del corral principal. Al nacer el ternero,
se limpian las secreciones de las vias respiratorias, se
desinfecta el ombligo y se le aplica repelente de insectos
durante tres dias para evitar el desarrollo de la enfermedad
neumoenteritis.

En los terneros la castracidon se realiza durante la lactancia,
nunca debe hacerse cerca del momento del destete,
tampoco se recomienda castrar cuando estan en periodo de
engorde, porque bajan de peso, tardan en recuperarse y se
dificultan las curaciones.

El destete se realiza entre los siete y nueve meses de edad,
depende el estado fisiolégico de las madres, de los terneros
y los forrajes de reserva. Al afio de edad los terneros ya
estan listos para el hato de engorde.

Los animales con buena pastura, suficiente agua limpia,
medidas sanitarias, consumo de minerales y buen potencial
genético, pueden alcanzar un promedio de peso de 850
libras a los dos afios y medio de edad, que corresponde a la
fecha de venta.

Fin del Proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundoc semestre 2011.
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El proceso antes descrito es el que se realiza en el Municipio para la crianza y
engorde de ganado bovino, es derivado de las costumbres vy tradiciones que
imperan en el lugar y es aplicado en las unidades productivas de los estratos

subfamiliar y familiar.

2.9 PROBLEMATICA ENCONTRADA EN LA CRIANZA Y ENGORDE DE
GANADO BOVINO

Son pocos los productores que se dedican especificamente a la crianza y
engorde de ganado bovino para la venta en pié, por lo que la producciéon de
leche esta integrada por propietarios de reces que las han comprado a estos
productores y poseen dos como maximo, en lo que respecta a la venta de carne,
es realizada por carniceros, quienes las compran y destazan para venderlas por

libra.

En la mayoria de los casos cada productor debe realizar préstamos de manera
individual (fiduciario), lo que no permite una gran inversion, trabajan con bajo
nivel tecnoldgico, no emplean ningln tipo de control en las actividades, carecen
de registros contables, la mano de obra no es calificada y los planes profilacticos
son aplicados por unos pocos, en caso de enfermedad solo acuden a las

agropecuarias y compran lo que el vendedor les recomienda.

2.9.1 PROPUESTA DE SOLUCION

Derivado de la problematica actual, es necesario que los productores se
organicen con una vision mas compleja no Gnicamente con fines feriales, por lo
que se propone la creacion de una asociacion pecuaria que permita mejorar la
economia formal del Municipio, con lo que tendran acceso a créditos y asesorias

por parte de instituciones gubernamentales.

La estructura que se propone es la siguiente:
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Grafica 4

Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa

Crianza y engorde de ganado bovino
Diseno de la organizaciéon propuesta
Ano: 2011

Asamblea
General

Administracion
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Produccidn

Finanzas

Comercializacion

Compras

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

2.9.1.1 Funciones basicas

Asamblea General: Su fin primordial es tomar decisiones que beneficien a

los productores, promover planes de desarrolio y de trabajo.

Administracion: Supervisar y dirigir a los otras unidades de la asociacién.

Finanzas: Es el ente responsable de los procesos y registros contables

dentro de la organizacién.

Comercializacién: ldentificar nuevos mercados y mantener actualizada la

informacion de las ventas y compras a nivel nacional.

Compras: Cotizar los insumos necesarios y realizar las transacciones

necesarias con los proveedores para mantener los insumos suficientes para

la produccién.



CAPITULO 1Nl
PROYECTO: PRODUCCION DE SANDIA
En el estudio realizado en el municipio de Agua Blanca, departamento de
Jutiapa, se determiné que entre los cultivos con potencial productivo se tiene la
produccion de sandia, este fruto es una actividad rentable que brinda beneficios

y contribuye al desarrollo de los agricultores.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se propone el cultivo de esta fruta en la aldea El Tempisque, por la importancia
que presentaria para la economia del Municipio, ya que mediante su
comercializacion se puede generar beneficios econémicos que contribuyan al
desarrollo de la poblacién. Se pretende incentivar a los productores agricolas a
diversificar el sistema agricola actual, con lo cual no solo mejorara su nivel de
vida sino también al desarrollo de la poblacién. La variedad de sandia que se
pretende producir es Mickey Lee, la cual es un producto no tradicional y su

demanda se da en cualquier época del afio.

3.2 JUSTIFICACION

Uno de los problemas que afecta al Municipio es la migracién de la poblacién del
interior de la Republica hacia la ciudad capital y a otros paises, lo cual es
resultado de la escasez de oportunidades de trabajo, falta de capital y
financiamiento, limitado acceso a la educacién y a las tierras, entre otros. Esto
agudiza mas la situacién econémica y afecta la calidad de vida de los habitantes.
En la economia del Municipio el ambito de mayor importancia esta representado
por el sector agricola, sin embargo, no ha alcanzado su desarrollo en forma
plena debido a que los agricultores trabajan aislados en productos destinados
para el autoconsumo; no obstante, para aquellos que los comercializan lo hacen

en forma individual y con nivel tecnolégico bajo.
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3.3 OBJETIVOS
Estan vinculados a la busqueda del desarrollo econémico y social del municipio
de Agua Blanca, a través de utilizar y aprovechar los recursos que posee, para

el proyecto se detallan a continuacion:

3.3.1 Generales
e Diversificar la produccién agricola del Municipio, con la finalidad de disminuir

la pobreza a través de la ejecucion del proyecto de sandia.

3.3.2 Especificos

e Mejorar la calidad de vida de la poblacién aguablanquense, a través de la
generacion de empleo.

e Fomentar una cultura organizacional de produccién que utilice técnicas
modernas.

e Promover la inversiébn en proyectos que no dafien el medio ambiente, asi
como el uso de tecnologia en la produccion agricola.

e Generar mayor rentabilidad en la inversién, en comparacién con los cultivos
tradicionales del Municipio.

e Mejorar la preservacion del suelo con la técnica de rotacidén, para obtener
productos de calidad, e incursionar en nuevos mercados.

e Formar un comité para la produccion de sandia en la aldea El Tempisque.

e Organizar y motivar a los pobladores del Municipio, en busqueda de

proyectos de inversion.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Para conocer las oportunidades que posee un producto e incluirlo en el
mercado, se toman en cuenta algunos aspectos socioecondmicos que influyen
directamente en el estudio de mercado. La finalidad del estudio de mercado

consiste en hacer una investigacion en un area especifica sobre la produccion
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de un bien o servicio que permite establecer la oferta y demanda para el

producto.

La produccion de sandia permitira en la aldea El Tempisque, del municipio de
Agua Blanca, ofrecer la posibilidad de mejorar el nivel socioecondmico de la

poblacion.

3.4.1 ldentificacion del producto

Para el presente proyecto se tomara la sandia Mickey Lee, esta variedad tiene
mas demanda por la poblacién guatemalteca. “Este fruto es un hibrido de forma
redonda, con diametro de ocho a 16 pulgadas, con corteza verde claro, pulpa
roja, sin cavidad alguna adentro, en donde se encuentran las semillas, las cuales
son pequenas de color negro o marron y blancas en el caso de las inmaduras.
Las semillas conservan su poder germinativo hasta por cinco afos. Esta
variedad de sandia pertenece a la familia de las cucurbitaceas; es de ciclo
vegetativo anual y pertenece a las plantas herbaceas de tallos rastreros largos
muy ramificados y provistos de zarcillos, recubiertos de vellosidades que le dan
una textura aspera. Las hojas son lobuladas de color verde grisaceo. Posee un
sistema radical amplio y profundo, las flores provienen de las axilas de las hojas

y son unisexuales, encontrandose de uno u otro sexo en la misma planta.”

Requerimientos climaticos

Las condiciones que requiere el cultivo de la sandia son: climas calidos con
temperaturas éptimas de 18° a 25°C, maxima 32°C y minima 10°C. Tiene la
caracteristica de ser resistente a la sequia eventual, si se cultiva por medio de

riego, se puede lograr una excelente produccion.

® Victor Manuel Gudiel. Manual Agricola SUPERB. Editorial Superb. Guatemala 2001. Pag. 192.
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El municipio de Agua Blanca tiene un clima calido-seco, por lo que es un lugar

apto péra el cultivo de dicho producto.

¢ Requerimientos de suelos
Los requerimientos del suelo van desde areno limosos hasta franco arcillosos,

siempre que se encuentren bien drenados y con pH superior a 5.5.

e Variedades

La variedad de frutos cultivables, pueden clasificarse de acuerdo a su forma,
tamafio, color de la pulpa y corteza del fruto, precocidad, etc. Sin embargo
puede hacerse una clasificacion fundamental y agruparse como sandias
tripoides y normales. Entre las sandias tripoides se encuentran: Crimson Jewel y
Nova y entre las normales: Hibrido 7929 F1, Charleston Gray y Mickey Lee, ésta

ultima variedad, es la propuesta para el proyecto.

3.4.2 Oferta
Se comprende por oferta, la relacion que muestran las distintas cantidades de un
producto que los vendedores estarian dispuestos y podrian poner a la venta a

precios alternativos durante un periodo de tiempo.

A continuacién se muestra la oferta histérica de la sandia en los ultimos cinco
afos, para efectos de estudio se tomé como base un peso promedio de seis

libras por unidad:
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Cuadro 8
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Sandia
Periodo: 2006-2015
(cifras en quintales)

Ano PL‘;T;::;?" Importaciones Oferta total

2006 12,301,667 419,976 12,721,643
2007 12,500,000 350,531 12,850,531
2008 14,000,000 640,069 14,640,069
2009 14,070,000 654,399 14,724,399
2010 14,525,000 579,736 15,104,736
2011 15,284,333 584,513 15,868,846
2012 15,886,000 589,290 16,475,290
2013 16,487,667 594,066 17,081,733
2014 17,089,333 598,843 17,688,176
2015 17,691,000 603,619 18,294,619

Fuente: elaboracion propia con base en estadisticas del Banco de Guatemala y el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. La proyeccién de la oferta nacional proyectada
se realizé en funcion de la ecuacién: para la produccion YC= 468,333+601,666.67(X) para las
importaciones YC=565,406+4,777(X) en donde YC=unidades de sandia. X= afio proyectado
2011 — 2015.

Como se establecié en el cuadro anterior, la produccion nacional se incrementa
de forma estable a través de los afios. Las importaciones han crecido en un 30%

aproximadamente desde el afio 2006, lo cual demuestra su importancia.

La oferta total que se proyecta muestra un comportamiento ascendente, la tasa
de crecimiento de la produccion nacional es similar (30%) a las importaciones, lo

cual demuestra que los productores nacionales no cubren la demanda.

3.4.3 Demanda

En este apartado se conoce el volumen que el consumidor esta dispuesto a
adquirir. Para el siguiente cuadro se delimité la poblaciéon en un 63%, ya que no
se tomd en cuenta a personas de uno a tres afios, asi como a personas que por

su nivel de ingreso no pueden adquirir el producto.
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Cuadro 9
Republica de Guatemala

Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Sandia
Periodo: 2006-2015
(cifras en quintales)

Poblacion Consumo Demanda
Aino Poblacién delimitada per-capita potencial
2006 13,018,759 8,201,818 2 16,403,636
2007 13,344,770 8,407,205 2 16,814,410
2008 13,677,815 8,617,024 2 17,661,492
2009 14,017,057 8,830,746 2 17,234,048
2010 14,361,666 9,047,849 2 18,095,698
2011 14,713,763 9,269,671 2 18,539,342
2012 15,073,375 9,496,226 2 18,992,452
2013 15,438,384 9,726,182 2 19,452,363
2014 15,806,675 9,958,205 2 19,916,411
2015 16,176,133 10,190,964 2 20,381,928

Fuente: elaboracion propia con base en datos de proyecciones y estimaciones del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- 2011 y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -
MAGA-

Se determiné que mediante un consumo per-capita de dos unidades anuales
(ver anexo 1), la demanda potencial muestra un comportamiento ascendente del
aino 2006 al 2010 en un 10.31%. La demanda potencial mantiene un crecimiento
constante, lo que prevee de los afios 2011 a 2015 un mercado asegurado.

3.4.3.1 Consumo aparente
Este es el resultado de la suma de la produccién nacional de sandia mas las
importaciones, menos las exportaciones del producto.

A continuacién se detalla el consumo aparente histérico y proyectado de la

sandia:
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Cuadro 10
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Sandia
Periodo: 2006-2015
(cifras en quintales)

Ao Produccion Importaciones Exportaciones Total
2006 12,301,667 419,976 49,236 12,672,407
2007 12,500,000 350,531 155,424 12,695,107
2008 14,000,000 640,069 148,076 14,491,993
2009 14,070,000 654,399 312,318 14,412,081
2010 14,525,000 579,736 1,958,199 13,146,537
2011 15,284,333 - 584,513 2,562,627 13,306,219
2012 15,886,000 589,290 3,167,055 13,308,235
2013 16,487,667 594,066 3,771,483 13,310,250
2014 17,089,333 598,843 4,375,911 13,312,265
2015 17,691,000 603,619 4,980,338 13,314,281

Fuente: elaboracion propia con base en estadisticas del Banco de Guatemala y el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-

Se puede observar que la produccion nacional, en su mayoria es para el

consumo interno y sélo un porcentaje es para la exportacion, sin embargo se

evidencia que el crecimiento de las exportaciones posee una tasa mayor de

crecimiento en comparacion a la produccién nacional.

En base a los ultimos cinco afos, se logra preveer que del afio 2011 al 2015, el

crecimiento en el consumo es constante, asi mismo se puede establecer un

crecimiento del 900% en exportaciones durante los préximos cinco afios, lo que
p

refleja el interés de productores internacionales en el mercado guatemalteco.

3.4.3.2 Demanda insatisfecha
Es la demanda en la cual el publico no ha logrado acceder al producto sandia,

ya sea por su inexistencia o pocos puntos de venta.

A continuacién se muestra el cuadro de la demanda insatisfecha histérica y

proyectada de la sandia:
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Republica de Guatemala

Periodo: 2006-2015
(cifras en quintales)

Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Sandia
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Afio Demanfia Consumq a_parente . Den.1anda
potencial histérico insatisfecha
2006 16,403,637 12,672,407 3,731,230
2007 16,814,410 12,695,107 4,119,303
2008 17,234,047 14,491,993 2,742,054
2009 17,661,492 14,412,080 3,249,412
2010 18,095,699 13,146,537 4,949,162
2011 18,539,342 13,306,219 5,233,123
2012 18,992,452 13,308,235 5,684,217
2013 19,452,363 13,310,250 6,142,113
2014 19,916,411 13,312,266 6,604,145
2015 20,381,928 13,314,281 7,067,646

Fuente: elaboracién propia con base a la demanda potencial y consumo aparente histdrico en
base a estadisticas del Banco de Guatemala y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-.

Se determiné que si existe mercado para el proyecto ya que la demanda
insatisfecha da como valor positivo. Como se observa en el cuadro anterior, la
demanda insatisfecha proyectada de sandia, muestra un crecimiento de un 47%

hasta el afio 2015.

3.4.4 Precio

El precio de venta del producto se determinaréa a través del tamaiio y peso de la
sandia, por este motivo se establecié que la sandia con un peso menor a seis
libras por unidad sera de Q.4.00 y mayor a seis libras sera de Q.5.00 la unidad.
El precio de venta sera destinado a cubrir los costos de operacion y proporciona

ganancia a la organizacion.

3.4.5 Comercializacion

Es la combinacién de las distintas actividades que se realizan en el traslado o
transferencia de bienes o servicios, desde el productor hasta el consumidor final,
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asi mismo se entiende como el canal de enlace entre los productores y
consumidores a través de las fases necesarias para que los articulos lleguen en

el momento preciso y en la forma éptima a los centros de consumo

3.4.5.1 Proceso de comercializacion
En la comercializacion de la sandia existen tres etapas que permiten la
transferencia del producto desde el productor hasta el consumidor final, por

medio de la concentracién, equilibrio y dispersion.

¢ Concentracion

Tiene la funcién de reunir la produccién de distintas unidades de produccion,
estandariza lotes homogéneos para facilitar el transporte y otras funciones de
comercializacién. Al iniciarse el proyecto la funcién de concentracion se realizara
por medio del comité de productores de sandia en épocés de cosecha, se
conformara un centro de acopio, ubicado en la misma plantaciéon, en donde se

recolectara el producto.

e Equilibrio ,

La sandia es un producto perecedero, por este motivo tiene un plazo no mayor a
20 dias para su venta al mayorista. El comité con anticipacion debera hacer los
contactos necesarios en entidades gubernamentales o no estatales para que las

personas a cargo reciban asesoria en mercadeo para agilizar las ventas.

¢ Dispersion
A través del Comité de Productores de Sandia de Agua Blanca -COPROSAB-,
se distribuira de forma exclusiva el producto a los mayoristas por medio de la

central de mayoreo -CENMA- en la ciudad capital de Guatemala.
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3.4.5.2 Comercializacion propuesta
Para realizar una comercializacién adecuada, a continuaciéon se plantean los

requerimientos necesarios para realizar la venta de sandia.

e Institucional
Estudia las instituciones de mercado que se relacionan de manera econémica y
social, entre el productor e intermediarios, para dicho proyecto se utilizara un

mayorista quien sera el responsable de llevar el producto al intermediario.

o Productor

Es el ente encargado de generar el producto y determinar la cantidad de éste
gue se destinara al mercado por medio de los intermediarios, en este caso se
organizara por medio del “Comité de Productores de Sandia de Agua Blanca”

gue se dedicara a la produccion de sandia en el Municipio.

o Mayorista

Son los distribuidores que adquieren cierta cantidad de producto, para éste
proyecto sera distribuido de forma exclusiva a los mayoristas de la central de
mayoreo -CENMA- ubicado en la ciudad capital de Guatemala, el cual adquirira
la mayoria de produccién que comercializara hacia el intermediario y consumidor

final.

o Intermediario
Sera el encargado de vender al consumidor final donde se coloca el producto a
la vista del mismo. Este podra brindar el producto a un precio mas bajo que el

del mayorista actual y con esto beneficiar al consumidor final.
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o Consumidor final
Es el ultimo eslabén en esta cadena de venta del producto y el mas importante,
las actividades que se realicen seran para satisfacer sus necesidades

determinandose el lugar, tiempo y calidad del producto.

¢ Funcional
En esta se analizan los movimientos con una secuencia logica y coordinada para
la transferencia de los productos ejecutando funciones de intercambio y fisicas

gue a continuacién se presentan:

o Funciones de intercambio
Como parte del proceso, se plantean las relaciones de intercambio, en donde se
pone en contacto el productor con el mayorista, para llegar a un acuerdo de

compra-venta.

¢ Compra-venta
Se dara al contado por medio del comité, quien presenta su producto al mercado

nacional, el distribuidor lo adquiere y verifica la calidad.

o Determinacion de precios
Se fija por comun acuerdo entre el comité de productores de sandia y el

comprador.

¢ Funciones fisicas

Son las funciones que se realizan con la transferencia fisica y fisioldgica de los
productos. En estas funciones se encuentran: acopio, almacenamiento,
clasificacién y transporte, dichas funciones son elementales para preservar y

distribuir la produccién de sandia.
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o Acopio
Contaran con una bodega que permita reunir volimenes apropiados del fruto
para llenar una o varias unidades de transporte y se optimice Ila

comercializacion.

o Almacenamiento

Es el lugar donde se almacenan los productos en forma homogénea para
facilitar el manejo y transporte para la comercializacién. La sandia puede
almacenarse en el centro de acopio durante 20 dias promedio, que es el tiempo

limite para su venta.

o Clasificacién
Se desecharan los frutos en mal estado que conformaran la merma, equivalente
en un 5% de la produccién, lo demas se vendera en quintales a los

intermediarios.

o Transporte
Para el transporte se utlizan redes (propiedad de los mayoristas o
intermediarios), se realizara por medio de un pick up o camiones, ya que estos

vendran a recoger la fruta al centro de acopio.

¢ Funciones auxiliares

También llamadas de facilitacion dado que su objetivo es contribuir a la
ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio en todos los niveles del
proceso de mercadeo. Para éste estudio se analiza sélo la informacion de

precios de mercado, financiamiento y aceptacién de riesgos.

o Informacion de precios

El precio es determinado por la oferta y la demanda, la informacién de precios es
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obtenida en el mercado nacional.

o Financiamiento

Las fuentes internas estan conformadas por los 16 socios del comité, la
aportacion de cada uno sera de Q.10,276.34 y la suma total asciende a
Q.164,421.00, este servird para cubrir parte del capital de trabajo, menos las
prestaciones laborales en los gastos indirectos variables. Las fuentes externas
estan conformadas por un financiamiento distinto al de los socios del comité,
cuya garantia sera fiduciaria. Este préstamo se realizara a través del Banco del

Desarrollo Rural, S. A. a una tasa de 19% de interés anual pagaderos cada mes.

o Aceptacion de riesgos

Uno de los riesgos que corre el comité de productores de sandia es la pérdida
fisica, debido a la alta perecibilidad de dicho producto. Y en determinado
momento puede ser afectado por los cambios climaticos. También se podrian
ver afectados por las especulaciones del mercado. La disminucién del precio es
un riesgo que incurre el productor al obtener ingresos inferiores al costo de

produccion.

3.4.5.3 Propuesta estructural

Esta definido por las etapas que se presentan al ponerse en contacto los
compradores y vendedores del producto. Asimismo, permite conocer las
condiciones sobre las cuales esta estructurado el mercado, y sus componentes.
Para el proyecto de produccién de sandia en el Municipio, se debe llevar los

siguientes pasos:

e Estructura de mercado

Estara conformada por el Comité, mayoristas, detallista y consumidor final.
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e Comportamiento del mercado
Se pretende comercializar directamente con los mayoristas, el precio se fijara en
base a los valores que rijan en el mercado y se debe tener informacién

actualizada de la competencia que permita conocer la oferta.

e Desempeio del mercado
El comité lograra una mejor venta de sandia con asesoria técnica para que las
caracteristicas del fruto como tamafio y color sean ventajosas, para asi

comercializarlo facilmente en el mercado.

3.4.5.4 Operaciones de comercializacién
Determina el canal de distribucidn adecuado para la comercializacion del
producto, con la finalidad de que esté disponible en el lugar y en el tiempo

oportuno.

e Canales de comercializacién
El canal propuesto para el proyecto es: Productor (comité), mayorista, detallista
y consumidor final. A continuacidén se muestra la grafica del canal de

comercializacién propuesto para la distribucién de la sandia:
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Grafica 5
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Sandia
Canal de Comercializacion
Ano: 2011

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

A través del Comité de Productores de Sandia de Agua Blanca —-COPROSAB-,
se pretende distribuir en forma directa al mayorista, quien se ubica en la central
de mayoreo ~-CENMA- y este sera el encargado de vender el producto a los dos

sujetos restantes en el canal.

3.4.5.5 Margenes de comercializacion

Diferencia entre el precio pagado por el consumidor final y el precio que recibe el
productor. Debido a que se venderan dos diferentes tipos de sandia
diferenciados por el peso y tamafio, se determinaran dos margenes de

comercializacion.

El margen de comercializacion de la sandia que tenga un peso mayor a las seis

libras (tipo A), se detalla a continuacién:
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Cuadro 12
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Margenes de Comercializacion (Tipo A)

Ano: 2011

. Rendimiento . . L.

nstucion  fYECIe Margen  Costoatle Margen aopy”  Paricipacir
inversion % °

Productor 5.00 43
Mayorista 7.50 2.50 0.75 1.75 35 22
Local 0.50
Flete 0.25
Minorista 11.50 4.00 1.00 3.00 40 35
Local 1.00
Consumidor
final
Total 6.50 1.75 4.75 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El tipo A de sandia, provoca que el productor tenga un 43% de participacion por
cada Q.1.00 pagado por el consumidor final, asi mismo se establece que es el
mayorista quien a pesar de pagar flete para la distribucién de su producto, es
quien menos invierte en costos de mercado. Por otro lado el minorista es quien
mas debe invertir en este tipo de costo. Dentro del canal de comercializacion, el
sujeto que percibe un porcentaje mayor sobre lo invertido en el producto es el
minbrista. A continuacion se describe el tipo de sandia (B), la cual es mas
pequena en proporcion a la del tipo A, ya que tendra un peso menor a las seis

libras promedio:

A continuacién se describe el tipo de sandia (B), la cual es mas pequefa en
proporciéon a la del tipo A, ya que tendra un peso menor a las seis libras

promedio:
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Cuadro 13
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Margenes de Comercializacion (Tipo B)

Ano: 2011
. Costos Rendimiento .. P
Institucion d:r\fec:t,a MbarLgtﬁn de M:;ggn sobre Partloc/lpaclon
mercado inversién % °
Productor 4.00 53
Mayorista 6.00 2.00 0.45 1.55 38 27
Local 0.30
Flete 0.15
Minorista 7.50 1.50 0.50 1.00 16 20
Local 0.50
Consumidor
final
Total 3.50 0.95 2.55 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En este caso al contrario del producto tipo A, el mayorista tiene un rendimiento
mayor sobre lo invertido que el minorista, esto se da porque invierte en menor
escala los costos de mercado. Por cada Q.1.00 pagado por el consumidor final,

el 56% es destinado al productor.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Contribuye a establecer la ubicacién del proyecto y tamafio del mismo, el costo
de la produccion, la inversién necesaria para ponerlo en marcha, asi como

determinar su factibilidad a nivel técnico.

3.5.1 Localizacion

La ubicacion geografica para el proyecto es la aldea El Tempisque, que se
encuentra a una distancia de tres kilbmetros de la cabecera municipal de Agua
Blanca, departamento de Jutiapa. Entre los factores que se tomaron en cuenta
para la localizacidén estan: disponibilidad de medios de transporte, existencia de

vias de comunicacioén, tierra apta para el cultivo y mano de obra disponible.
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3.5.1.1 Macrolocalizacion
El proyecto estara ubicado en el municipio de Agua Blanca, a 162.5 kilémetros

de la Ciudad Capital y a tres kildbmetros de la Cabecera Departamental.

3.5.1.2 Microlocalizacion

Se desarrollara en la aldea El Tempisque, que se encuentra a una distancia de
tres kildbmetros de la Cabecera Municipal. La carretera es accesible y transitable
durante todo el afo, lo que facilitara la comercializacién. Se seleccioné este

sector debido a que posee suelos aptos para la siembray mano de obra.

3.5.2 Tamano

Se refiere a la superficie cultivada o al volumen de produccién que se pretende
lograr. El proyecto tendra una duracién estimada de cinco afios y se realizara en
un area de cinco manzanas de terreno. Se sembrara una libra y media de
semilla por manzana, en surcos a una distancia de un metro 80 centimetros

entre cada uno y entre planta que forma un total de 55 surcos.

3.6.3 Volumen, valor y superficie de la produccién
En la siguiente pagina se presenta el cuadro de volumen en unidades, valor total

de la produccién y la superficie cultivada durante la vida util del proyecto.
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Cuadro 14
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion Anual Proyectada

Aino: 2011
Superficie Produccion .
Aio cultivada C:?‘:%Zas total vz:ﬁglgndg Va::: g’ tal
(manzanas) unidades ; )
1 5 2 123,500 4.50/ 5.50 592,800
Tipo A 37,500 5.50 203,775
Tipo B 86,450 4 .50 389,025
2 5 2 123,500 4.50/ 5.50 592,800
Tipo A 37,500 5.50 203,775
Tipo B 86,450 450 389,025
3 5 2 123,500 4.50/5.50 592,800
Tipo A 37,500 5.50 203,775
Tipo B 86,450 450 389,025
4 5 2 123,500 4.50/5.50 592,800
Tipo A 37,500 5.50 203,775
Tipo B 86,450 450 389,025
5 5 2 123,500 4.50/5.50 592,800
Tipo A 37,500 5.50 203,775
Tipo B 86,450 450 389,025
Totales 617,500 2,964,000

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La produccion anual estimada serd de 12,350 sandias por manzana en dos
cosechas. Para las cinco manzanas de terreno, la produccién anual sera de

123,000 unidades y 617,500 sandias en cinco afos de vida util.

3.5.4 Proceso productivo
Para el proceso productivo de la sandia se siguen los procesos desde la
preparacion del terreno, la siembra, riego, fertilizacion, el control de malezas,

plagas, hongos, enfermedades hasta dar la cosecha del producto.
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Tabla 5
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2011

Actividad

Descripcion

Preparacion
del terrenc

Los suelos deben poseer buen drenaje, tanto interno como externo y los de
tipo franco arenosos a francos son los mejores, con buena exposicion al sol y
un pH de 5.5 a 6.8. Se debera preparar el terreno con la realizaciéon de arada
a una profundidad de 20 a 30 centimetros y requiere de 92 jornales en una
cosecha.

Siembra

La siembra se hara de manera directa sobre terreno plano o en surcos para
favorecer el riego, a una distancia de un metro ochenta centimetros entre
surcos y entre plantas. Se sembraran cuatro semillas enterradas a una
profundidad de dos a cuatro centimetros, para este aspecto se emplearan 15
jornales por cosecha.

Riego

En este cultivo el riego o la disponibilidad de humedad suficiente desde la
germinacion y el llenado de frutos es muy importante, necesita una gran
cantidad de agua para formarse, su composicion alcanza cerca del 93% de
agua. Al no contar con la humedad necesaria el rendimiento se vera afectado
por la mala calidad del producto que pueda obtenerse. La frecuencia de riego
es de 10 dias a partir de la fecha de siembra.

Fertilizacion

En la fertilizacién inicial debe aplicarse todo el fosforo que se necesita, el
rango de requerimiento se encuentra entre 80 y 140 libras por manzana.
También se utiliza hasta 40 de nitrégeno y 120 libras de potasio. Se coloca en
el fondo del hoyo antes de la siembra o a mas tardar tres dias después de
nacida la planta, con el cuidado de cubrir el fertilizante para evitar pérdidas. Es
necesario realizar dos fertilizaciones mas: una a los 15 0 20 dias de la siembra
al aparecer las primeras guias, con una dosis de 40 libras de nitrdgeno por
manzana; la otra a los 35 dias cuando ya hay frutos cuajados, con la misma
cantidad de nitrégeno y 100 libras de potasio por manzana.

Control de
malezas

Durante el ciclo del cultivo y segun la presencia de malezas, pueden realizarse
entre dos y tres limpias de la siguiente forma: Quimico, suele hacerse antes
que la plantacion empiece a echar guias o bien antes que éstas se unan,
mediante la aplicacién de herbicidas. Manual, Se utilizan azadones a los 20
dias de nacimiento de la planta. El control oportuno de malezas es muy
importante, por el espacio y luz dentro de la plantacion, debido a que son lugar
de procreacién de plagas y enfermedades que afectan al cultivo.

Control de
plagas

Se aplicaran insecticidas para contrarrestar los hongos del suelo como
gonnosis y pudriciones del tallo; plagas de hormigas, gallina ciega, gusano
nochero, gusano alambre, larvas de tortuguilla y nematodos.

Control de
enfermedades

Para la fertilizacién y el control de enfermedades que se realizard durante el
proceso productivo, se emplearan 325 jornales divididos en 250 limpias y 75
en control de malezas, aplicacion de fertilizantes y pesticidas.

Cosecha

De 80 a 90 dias después de la siembra, las primeras frutas estan listas para
ser cosechadas, para ello es necesario que se encuentren en su estado
optimo de madurez, con el fin de llevar al mercado sandias de calidad.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Grafica 6

Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Sandia
Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2011
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Inicio del proceso

Se debera preparar el terreno con la realizaciéon
de arada a una profundidad de 20 a 30
centimetros

La distancia entre cada surco debe de ser de un
metro ochenta centimetros y cuatro semillas
enterradas a una profundidad de dos a cuatro
centimetros

La frecuencia de riego es de 10 dias a partir de la
fecha de siembra.

Consiste en la irrigacion de la plantacion debido a
que lo requiere durante su crecimiento.

Aquellas plantas que interfieren con la actividad
humana en areas cultivables y no cultivables son
consideradas malezas.

El control de plagas es la regulacion y el manejo

de algunas especies que se alimentan de la
sandia

Regulacion por medio de quimicos para
contrarrestar todo tipo de enfermedades

De 80 a 90 dias después de la siembra, las
primeras frutas estan listas para ser cosechadas

Fin del proceso

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En este apartado se describen los requerimientos necesarios para el desarrollo

del proyecto.

Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Requerimientos Técnicos

Cuadro 15

Ano: 2011
Descripciéon Unidad de Medida Cantidad
Instalaciones
Galera Unidad 1
Equipo agricola
Bombas para fumigar Unidad 4
Bomba para riego Unidad 1
Carretillas de metal Unidad 4
Sistema de riego Unidad 1
Herramientas
Azadones pequefos Unidad 4
Azadones grandes Unidad 4
Machetes Unidad 9
Palas grandes Unidad 4
Insumos
Semillas Mickey Lee Libra 7.5
Fertilizantes
Calci-boro Litro 20
Zinc-boro Litro 20
Multimineral Litro 20
10-50-0 Quintal 10
15-15-15 Quintal 10
0-0-60 Quintal 10
Urea Quintal 10
Insecticidas
Insecfén Litro 10
Metil/Paration Litro 5
Tamaron Litro 5
Confidor Sobre 15
Semevin Octavo 5

Contintia en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior...

Descripcion Unidad de Medida Cantidad
Fungicidas

Antracol Libras 25
Cupravit azul Libras 15
Daconil Kilogramo 15
Herbicidas

Batalla Litro 15
Rafaga Litro 15
Mano de obra directa

Preparacion del suelo Jornal 19
Siembra Jornal 3
Labores de cultivo Jornal 65
Cosecha Jornal 17
Costos indirectos variables

Guantes Unidad 10
Mascarillas Unidad 10

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra los requerimientos que son necesarios para la puesta
en marcha del proyecto, los cuales se integran de equipo agricola, herramienta,

mobiliario y equipo, insumos, mano de obra directa y costos indirectos variables.

3.6 ESTUDIO FINANCIERO
En este estudio se determina la factibilidad financiera del proyecto, que consiste

en hacer el plan de inversion fija, en capital de trabajo y el financiamiento.

La inversidn representa el total de dinero necesario para la compra de equipo,
insumos, mano de obra, costos indirectos variables, gastos de organizacién y

gastos de operacion.

3.6.1 Inversion fija
Corresponde al total de equipo e instalaciones necesarias para poder ejecutar el
proyecto. A continuacion se presenta el cuadro de inversion fija necesaria en el

proyecto.
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Cuadro 16
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Inversioén Fija

Ano: 2011

% depre- Valor depre- Valor neto
Descripcién Cantidad Unitario Valor ciaciéon ciacién
Tangibles
Herramientas 975 244 731
Azadones pequefios 4 46 184 25 46 138
Azadones grandes 4 73 292 25 73 219
Machetes 9 31 279 25 70 209
Palas grandes 4 55 220 25 55 165
Equipo agricola 15,916 3,183 12,733
Carretillas de metal 4 241 964 20 193 771
Bomba para riego 1 7,000 7,000 20 1,400 5,600
Sistema de riego 1 6,000 6,000 20 1,200 4,800
Bombas para fumigar 4 488 1,952 20 390 1,562
Mobiliario y equipo 9,800 1,960 7,840
Escritorio 1 400 400 20 80 320
Mesa 1 350 350 20 70 280
Pizarron 1 150 150 20 30 120
Archivo 1 700 700 20 140 560
Silla plastica 10 35 350 20 70 280
Equipo de computo 1 7,000 7,000 20 1,400 5,600
Sumadora 1 850 850 20 170 680
Instalaciones 6,000 300 5,700
Galera para centro de
acopio 1 6,000 5 300 5,700
Intangibles -
Gastos de
organizacion 3,000 600 2,400
Gastos legales 3,000 20 600 2,400
Total inversién fija 35,691 6,287 29,404

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra el total de la inversién fija para la ejecucién del
proyecto. La inversibn mas grande corresponde a la bomba y el sistema de

riego.
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3.6.1.1 Inversion en capital de trabajo

Esta inversidn representa el total de dinero necesario en insumos, mano de
obra, gastos indirectos variables y gastos de operacion necesarios para el
desarrollo del proyecto. En el siguiente cuadro se puede observar el total de

insumos necesarios que representan el 21% del total de los costos.

Cuadro 17
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Inversion en Capital de Trabajo

Insumos
Ano: 2011
., Unidad de Cantidad Valor Total
Descripcion medida necesaria  unitario Q Q
Insumos 4,410
Semilla Mickey Lee Libra 7.5 588 4,410
Insecticidas 5,435
Insecfén Litro 10.0 120 1,200
Metil / paratién Litro 5.0 95 475
Tamarén Litro 5.0 95 475
Confidor Sobre 15.0 204 3,060
-Semevin Octavo 5.0 45 225
Fertilizantes 18,950
Calci-boro Litro 20.0 130 2,600
Zinc-boro Litro 20.0 130 2,600
Multimineral (Maxiboost) Litro 20.0 140 2,800
10-50-0 Quintal 10.0 340 3,400
15-15-15 Quintal 10.0 240 2,400
0-0-60 Quintal 10.0 265 2,650
Urea Quintal 10.0 250 2,500
Fungicidas 7,040
Antracol Libras 25.0 89 2,225
Cupravit azul Libras 15.0 135 2,025
Daconil Kilogramo 15.0 186 2,790
Herbicidas 1,575
Batalla Litro 15.0 65 975
Rafaga Litro 15.0 40 600
Total insumos 37,410

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

En el cuadro anterior se observa los insumos necesarios en la produccion del

proyecto. El mayor costo es para los fertilizantes en un 51% por los precios
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existentes en el mercado, el 19% de los costos es para los fungicidas, el 15% los

insecticidas, le continua 11% de la semilla y el 4% para los herbicidas.

El siguiente cuadro muestra la inversiéon en capital de trabajo de mano de obra

para el proyecto de sandia:

Cuadro 18
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Sandia

Inversion en Capital de Trabajo
Mano de Obra

Ano: 2011
X . Valor
_ unidad Cantidad o

Descripcién de medida  necesaria unltqarlo Total Q
Mano de obra directa 42,728
Preparacioén del suelo 5,860
Limpia, chapeo Jornal 15 63.70 956
Arar Jornal 32 63.70 2,038
Rastrear, picar Jornal 39 63.70 2,484
Surquear Jornal 6 63.70 382
Siembra 956
Sembrar Jornal 15 63.70 956
Labores de cultivo 20,703
Riego 0
Primera limpia Jornal 80 63.70 5,096
Primera fertilizacion Jornal 10 63.70 637
Segunda limpia Jornal 80 63.70 5,096
Segunda fertilizaciéon Jornal 10 63.70 637
Tercera limpia Jornal 90 63.70 5,733
Control malezas, plagas y enferm.

Aplicacion de pesticidas y foliares Jornal 63.70 3,504
Cosecha 5,415
Corte Jornal 85 63.70 5,415
Bonificacién incentivo Porcentaje 517 8.33 4,307
Séptimo 32.933 24,263/6 5,489
Costos indirectos variables 19,496
Cuota patronal 12.67% Porcentaje 38.422 12.67% 4,868
Prestaciones laborales 30.55% Porcentaje 38.422 8.33% 11,739
Imprevistos 57.797 2,890
Total mano de obra y gastos indirectos variables 62,224

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Se observa en el cuadro anterior que el costo mas importante dentro de la mano
de obra por su monto, es el de labores de cultivo con un 33% de los costos,
sigue la cosecha y la preparacion del suelo con un 9%. Asi mismo se puede
observar que los costos indirectos variables representan un 31%. La mano de

obra total representa el 35% del total de los costos.

En el siguiente cuadro se presenta la inversiébn de capital de trabajo que se

necesita por el costo de venta y gastos de operacion:

Cuadro 19
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Inversiéon en Capital de Trabajo
Total gastos fijos de venta, produccion y operacién

Ano: 2011

Descripcidn Unida_d de Cantida_d u\r:;::'?o Total

medida necesaria Q Q.
Gastos variables de venta 36,000
Fletes sobre ventas Viajes 20 1,800 36,000
Costos fijos de produccion 24,410
Combustible para riego Galones 126 35 4,410
Alquiler de terreno 5 4,000 20,000
Gastos de administracién 18,686
Sueldos Mes 6 2,000 12,000
Bonificacion Mes 6 250 1,500
Cuota patronal 12.67% Porcentaje 12,000 1,520
Prestaciones laborales 30.55% Porcentaje 8.33% 12,000 3,666
Total gastos fijos de venta, produccién y operacion 79,096

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determiné que los gastos variables de venta representan el 46% que esta
integrado por los fletes que serviran para llevar las sandias al CENMA, seguido
los costos fijos con el 31%, constituidos por el combustible y el alquiler del

terreno y finaliza con los gastos de administracion con el 24% integrados por las
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prestaciones laborales. Los costos de venta y operacién son los mas elevados

en los costos totales con un 44% del total.

3.6.1.2 Inversion total
Corresponde a la suma de inversion fija y la inversién en capital de trabajo que

se debe desembolsar para dar marcha al proyecto de produccién de sandia.

A continuacién se presenta el cuadro que refleja la inversién total para el
proyecto de producciéon de sandia, estos estan integrados por el total de la
inversion de capital de trabajo (insumos, mano de obra, costos indirectos
variables, gastos variables de venta, costos fijos de producciéon y gastos de

operacion) y la inversion fija (tangibles e intangibles):

Cuadro 20
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Inversion Total

Ano: 2011
Descripcién Sub-Total Q Total Q
Inversioén fija 35,691
Herramientas 975
Equipo agricola 15,916
Mobiliario y equipo 9,800
Instalaciones 6,000
Gastos de organizacion 3,000
Capital de trabajo 178,730
Insumos 37,410
Mano de obra 42,728
Costos indirectos variables 19,496
Gastos variables de ventas 36,000
Costos fijos de produccion 24,410
Gastos de administracién 18,686
Inversion total 214,421

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se observa el total de la inversién necesaria para poder
realizar el proyecto. Esta inversién total comprende la inversion fija, los insumos,

mano de obra, costos indirectos, costos fijos de produccién y los gastos de
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administracion necesarios para la primera produccion, el capital de trabajo es el

costo mas elevado con un 83% de la inversion.

3.6.2 Financiamiento
Son los recursos monetarios que se requieren para realizar el proyecto, los

cuales pueden ser de fuentes internas y/o externas.

Las fuentes internas estan conformadas por los 16 socios del comité, la
aportacion de cada uno sera de Q.10,276.34 y la suma total asciende a
Q.164,421.00, este servira para cubrir parte del capital de trabajo, menos las

prestaciones laborales en los gastos indirectos variables.

Las fuentes externas estan conformadas por un financiamiento distinto al de los
socios del comité, cuya garantia sera fiduciaria. Este préstamo se realizara a
través del Banco del Desarrolio Rural, S. A. a una tasa de 19% de interés anual

pagaderos cada mes.

A continuacién se presenta el plan de financiamiento para el presente proyecto:



Cuadro 21
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Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Plan del Financiamiento

Ano: 2011

(cifras en quetzales)

Financiamiento

Descripcion Interno Externo Inversion total
Inversion fija 0 35,691 35,691
Herramientas 0 975 975
Equipo agricola 0 15,916 15,916
Mobiliario y equipo 0 9,800 9,800
Instalaciones 0 6,000 6,000
Gastos de organizacién 3,000 3,000
Capital de trabajo 164,421 14,309 178,730
Insumos 37,410 0 37,410
Mano de obra 42,728 0 42,728
Costos indirectos variables 5,187 14,309 19,496
Gastos variables de ventas 36,000 0 36,000
Costos fijos de produccion 24,410 0 24,410
Gastos de administracion 18,686 0 18,686
Inversion total 164,421 50,000 214,421

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El recurso financiero interno sera proveniente de los aportes de los integrantes

del comité, quienes aportaran un monto de Q. 10,276.34 cada uno, esto

destinado para el capital de trabajo y el resto de la inversion externa sera

obtenido a través de un préstamo.

A continuacién se muestra el cuadro detallado del plan de amortizacién del

préstamo:
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Cuadro 22
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Sandia
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ano: 2011

N Cuota Intereses Amortizacion a Saldo
Afio anual Q. Q. Tasa (%) capital Q. Capital Q.
0 0 0 0.19 0 50,000
1 19,500 9,500 0.19 10,000 40,000
2 17,600 7,600 0.19 10,000 30,000
3 15,700 5,700 0.19 10,000 20,000
4 13,800 3,800 0.19 10,000 10,000
5 11,900 1,900 0.19 10,000 0
Total 78,500 28,500 50,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El anterior cuadro expone que los pagos seran acorde a los cinco afos de vida
del proyecto, para el ultimo afo presenta un saldo de cero. Ademas se aplica la

amortizacion que debe ser trasladada al gasto correspondiente.

3.6.3 Estados Financieros

A través de este se obtienen los costos y gastos que serdn necesarios para
poner en marcha el proyecto. Ademas se establece la forma en que se
obtendran dichos recursos y la correcta administracién, lo cual ayudara a
mejorar la rentabilidad. El uso apropiado de los recursos es importante, ya que
debe establecer la finalidad de los mismos en la inversion fija y el capital de

trabajo.

e Costo directo de produccién

Indica el monto total de los costos proyectados para los siguientes cinco afos,
estd compuesto por los diferentes elementos del costo que incluyen los insumos,
mano de obra y costos indirectos variables. En el cuadro siguiente se presenta el

costo proyectado por los proximos cinco afios:



Cuadro 23

Municipio de Agua blanca, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Sandia
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Costo Directo de Produccion Proyectado (dos cosechas al aiio)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo

(cifras en quetzales)

Descripcion ANOS

1 2 3 4 5
Insumos 74,820 74,820 74,820 74,820 74,820
Semillas 8,820 8,820 8,820 8,820 8,820
Insecticidas 10,870 10,870 10,870 10,870 10,870
Fertilizantes 37,900 37,900 37,900 37,900 37,900
Fungicidas 14,080 14,080 14,080 14,080 14,080
Herbicidas 3,150 3,150 3,150 3,150 3,150
Mano de obra directa 85,457 85,457 85,457 85,457 85,457
Preparacién del suelo 11,721 11,721 11,721 11,721 11,721
Siembra 1,911 1,911 1,911 1,911 1,911
Labores culturales 41,405 41,405 41,405 41,405 41,405
Cosecha 10,829 10,829 10,829 10,829 10,829
Bonificacidén incentivo 8,613 8,613 8,613 8,613 8,613
Séptimo dia 10,978 10,978 10,978 10,978 10,978
Costos Ind. Variables 38,991 38,991 38,991 38,991 38,991
Cuota patronal 9,736 9,736 9,736 9,736 9,736
Prestaciones laborales 23,475 23,475 23,475 23,475 23,475
Imprevistos 5,780 5,780 5,780 5,780 5,780
Total costo directo de
produccion 199,268 199,268 199,268 199,268 199,268
Produc. anual neta 123,500 123,500 123,500 123,500 123,500
Costo directo por
unidad 1.613507 1.613507 1.613507 1.613507 1.613507

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se puede observar el total del costo directo de produccion

por afio, asi como el costo directo por unidad producida. Estos datos seran

trasladados al estado de resultados para su anlisis.

o Estado de resultados

En el estado de resultados del proyecto, se observan los resultados durante los

préximos cinco anos, como se demuestra en el cuadro siguiente:
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Cuadro 24
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afos
1 2 3 4 5
Ventas 592,800 592,800 592,800 592,800 592,800
(37,050 X Q. 5.50) 203,775 203,775 203,775 203,775 203,775
(86,450 X Q. 4.50) 389,025 389,025 389,025 389,025 389,025
(-) Costos directos de produccién 199,268 199,268 199,268 199,268 199,268
Contribucion a la ganancia 393,532 393,532 393,532 393,532 393,532
(-) Gastos Variables de Venta 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000
Fletes sobre Ventas 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000
Ganancia marginal 321,532 321,532 321,532 321,532 321,532
(-) Gastos de operacion 72,480 72,480 72,480 72,480 72,236
Costos fijos de produccién 32,547 32,547 32,547 32,547 32,303
Combustibles para riego 8,820 8,820 8,820 8,820 8,820
Alquiler del terreno 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
Depreciaciones 3,727 3,727 3,727 3,727 3,483
Gastos de administracion 39,933 39,933 39,933 39,933 39,933
Sueldos 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Bonificacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,041 3,041 3,041 3,041 3,041
Prestaciones laborales 7,332 7,332 7,332 7,332 7,332
Depreciaciones 1960 1960 1960 1960 1960
Amortizaciones 600 800 600 600 800
Ganancia en operacion 249,052 249,052 249,052 249,052 249,052
(-) Gastos financieros 9,500 7,600 5,700 3,800 1,900
Ganancia antes del ISR 239,552 241,452 243,352 245,252 247,396
() ISR 74,261 74,850 75,439 76,028 76,693
Ganancia neta 165,291 166,602 167,913 169,224 170,703

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se presentan los resultados de la operaciéon de los cinco
afios del proyecto, se efectuan los calculos de prestaciones laborales, cuotas
patronales e impuesto sobre la renta de acuerdo con los porcentajes
establecidos en la ley, la municipalidad no cobra arbitrio por produccién de

sandia. Asi mismo muestra la ganancia marginal luego de restarle los costos a
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las ventas, manteniéndose constantes durante los cinco afios de vida del

proyecto.

e Presupuesto de Caja
La importancia del manejo de caja hace que se estudie por aparte, por lo que se
hace necesario elaborar un presupuesto que refleje el movimiento monetario del

proyecto durante los cinco afios de vida.

En la siguiente pagina se muestra el cuadro de presupuesto de caja proyectado,

para los cinco afos de vida del proyecto de sandia:



Cuadro 25
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccidn de Sandia
Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de diciembre de cada ano

(cifras en quetzales)
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Descripcion . ) Ano:ss . ]
Saldo inicial 0 414,570 578,048 742,836 908,936
Ingresos
Ventas 592,800 592,800 592,800 592,800 592,800
Aporte de inversionistas 164,421 0 0 0 0
Préstamo bancario 50,000 0 0 0 0
Total de ingresos 807,221 592,800 592,800 592,800 592,800
Egresos
Galera 6,000 0 0 0 0
Herramientas 975 0 0 0 0
Equipo agricola 15,916 0 0 0 0
Mobiliario y equipo 9,800 0 0 0 0
Gastos de organizacién 3,000 0 0 0 0
Costo directo de produccion 199,268 199,268 199,268 199,268 199,268
Gts. Variables de Venta (flete) 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000
Costos fijos de produccion 28,820 28,820 28,820 28,820 28,820
Gastos de Venta 0 0 0 0 0
Gastos de administracion 37,373 37,373 37,373 37,373 37,373
Amortizacién préstamo 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Gastos financieros 9,500 7,600 5,700 3,800 1,900
Impuesto sobre la renta 31% 74,261 74,850 75,439 76,028
Total de egresos 392,652 429,322 428,011 426,700 425,389
414,570 578,048 742,836 908,936 1,076,347

Saldo final de caja

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

El objetivo del cuadro anterior es indicar el movimiento de efectivo que se

tendra, la correcta utilizacion de los recursos monetarios disponibles y la

obtencion de mayores resultados.
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Muestra la situacion de la empresa a una fecha dada, es decir se determina la

situacion al cierre de cada afo durante los cinco afios del proyecto, como se

puede observar en el cuadro siguiente.

Cuadro 26
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Producciéon de Sandia

Estado de Situaciéon Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras en quetzales)

Descripcién ANOS
1 2 3 4 5

Activo no corriente 29,404 23,117 16,830 10,544 4,501
Propiedad planta y equipo 27,004 21,317 15,630 9,944 4,501
Herramientas 975 975 975 975 975
Depreciacion ac. herramientas -244 -488 =731 -974 -974
Equipo agricola 15,916 15,916 15,916 15,916 15,916
Depreciacion ac. equipo agricola -3,183 -6,366 -9,550 -12,733 -15,916
Mobiliario y Equipo 9,800 9,800 9,800 9,800 9,800
Deprec. ac. mobiliario y equipo -1960 -3,920 -5,880 -7,840 -9,800
Instalaciones 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacién ac. instalaciones -300 -600 -900 -1,200 -1,500
Diferido 2,400 1,800 1,200 600 0
Gastos de organizacién 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Amort. ac. gastos de organizacion -600 -1,200 -1,800 -2,400 -3,000
Activo corriente 414,570 578,048 742,836 908,936 1,076,347
Caja y bancos 414570 578,048 742,836 908,936 1,076,347
Total del activo 443,974 601,165 759,667 919,481 1,080,848
Pasivo y patrimonio neto

Capital emitido 329,712 496,314 664,227 833,451 1,004,155
Aportaciones asociados 164,421 164,421 164,421 164,421 164,421
Ganancia del ejercicio 165,291 166,602 167,913 169,224 170,703
Ganancia no distribuida 165,291 331,893 499,806 669,030
Pasivo corriente 114,261 104,850 95,439 86,028 76,693
Préstamo 40,000 30,000 20,000 10,000 0
ISR por pagar -31% 74,261 74,850 75,439 76,028 76,693
Total pasivo y patrimonio 443,974 601,165 759,667 919,481 1,080,848

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En el cuadro anterior se puede observar la situacion financiera proyectada
durante los cinco afios del proyecto, esta presenta liquidez en sus operaciones,
situacién favorable para los asociados que pueden asi cumplir con las

obligaciones contraidas.

3.7 EVALUACION FINANCIERA
La evaluacién financiera es el paso en el cual se determina la conveniencia de

efectuar el proyecto.

3.7.1 Punto de equilibrio

Se determina el punto cuando no habra pérdida ni ganancia, es decir cuando las
ventas alcanzan para cubrir los gastos fijos. Este punto puede estar
representado tanto en valores monetarios como en unidades de ventas minimas,

como se muestra a continuacion:

¢ En Valores

Gastos fijos 81,980
P.EV. = = = Q.167,584.21
% de ganancia marginal 0.489185

El total de ventas para cubrir los costos fijos y variables es de Q.167,584.21

¢ En unidades

P.E.V. 167,584.21
PEU. = = = 33,617
Precio de venta 5.00
P.EV. 167,584.21
PE.U. = = = 41,897

Precio de venta 4.00
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Es necesario vender 33,517 unidades de sandia a Q.5.00 y 41,897 unidades a
Q.4.00 cada sandia.

¢ Prueba de punto de equilibrio

P.E.U En valores

Ventas tipo a 41,896.18 4.00 109,124
Ventas tipo b 33,516.94 5.00 58,459
Total 167,584
(-) Costo directo de produccién 38,973.19 1.6135 62,883
(-) Gastos variables de ventas 38,174.14 0.58 22,721
= Ganancia marginal 81,980
(-) Gastos fijos 81,980
Gastos de administracion 39,933
Gastos fijos de producciéon 32,547
Gastos financieros 9,500
=  Utilidad 0

La prueba anterior muestra que el punto de equilibrio es el correcto, ya que al
restar el costo directo de produccion, los gastos variables y los gastos fijos de
las ventas se obtuvo valor cero. Esto que las ventas alcanzan a cubrir dichos

todos los gastos del proyecto.

e Margen de seguridad

Este indica hasta qué nivel se debe reducir el volumen de ventas para cubrir los
costos fijos y variables, sin obtener pérdidas. Para determinarlo se utilizara la
siguiente formula:

Ventas — P.EV 449,070
P.MS. = = = 0.84562706
Venta 531,050

Este indice nos indica que se puede reducir en un 84% el total de las ventas

realizada sin que se obtenga pérdida.
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En el caso de presentarlo en forma grafica el punto de equilibrio quedaria asi:

Grafica 7
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Punto de Equilibrio

Ano: 1
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se puede observar que el punto de equilibrio se logra con Q.167,584.00, es

decir se alcanza a cubrir los gastos de Q.81,980.



e Prueba de punto de equilibrio
Ventas tipo a
Ventas tipo b
Total

(-)  Costo directo de produccién

(-) Gastos variables de ventas

(=) Ganancia marginal

(-) Gastos fijos

(=)  Utilidad

3.7.2 Flujo neto de fondos

22,041.69
9,446.44

31488.13
31488.13

81,979.00

4.50
5.50

1.6135
0.58
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99,188
51,955
151,143
50,806

18,357

81,979

81,979

0

El flujo neto de fondos muestra la diferencia entre os ingresos y egresos durante

los afios de vida del proyecto, este servira para evaluar la parte financiera del

proyecto.
Cuadro 27 v
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Sandia

Flujo Neto de Fondos

(cifras en quetzales)
Descripcion Ano1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos 531,050 531,050 531,050 531,050 531,050
Ventas 531,050 531,050 531,050 531,050 531,050
Valor de rescate
Egresos 402,080 400,769 399,458 398,147 396,911
Costo dto. de produccién 199,268 199,268 199,268 199,268 199,268
Gastos variables de venta 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000
Costos fijos de produccion 28,820 28,820 28,820 28,820 28,820
Gastos de administracién 37,373 37,373 37,373 37,373 37,373
Intereses sobre préstamos 9,500 7,600 5,700 3,800 1,900
ISR (31%) 55,119 55,708 56,297 56,886 57,550
Flujo neto de fondos 128,970 130,281 131,592 132,903 134,139

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se puede observar el flujo neto que tendra en cada ano,

durante la vida del proyecto.
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3.7.3 Valor actual neto

Consiste en encontrar el valor actualizado de los ingresos y de los egresos que
incluyen la totalidad de la inversion.

El valor actual neto de los ingresos y los egresos se establece en el cuadro
siguiente:

Cuadro 28
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Valor Actual Neto
(cifras en quetzales)

Flujo Factor de

Ano Inversion Ingresos Egresos netode actualizacion \Ilalor
fondos 21% actual neto
214,421 214,421 -214,421 1 -214,421

531,060 402,080 128,970 0.826446 106,587
531,050 400,769 130,281 0.683013 88,984
531,050 399,458 131,592 0.564474 74,281
531,060 398,147 132,903 0.466507 62,000
531,050 396,911 134,139 0.385543 51,716
214,421 2,655,250 2,211,785 443,465 169,147

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

g h WN-2O0O

Se puede observar que después de aplicar el factor de actualizacion, el proyecto
es rentable. Por lo que se considera un proyecto aceptable al utilizar el indicador
VAN, que es un indicador que orienta al inversionista a reinvertir todos los
beneficios periédicos que se obtienen.

3.7.4 Relacion beneficio costo
Para poder establecer este indicador se debe de obtener los flujos netos

actualizados y luego dividir los flujos positivos entre los negativos.

A continuacién se muestra el cuadro de relacion beneficio costo:



Proyecto: Produccién de Sandia
Relacion Beneficio Costo
(cifras en quetzales)

Cuadro 29
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
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Factor de

Ingresos

Egresos

Afo Inversion Ingresos Egresos Actug!jlf/fclon Actualizados Actualizados
0 214,421 214,421 1 0 214,421
1 531,050 402,080 0.826446281 438,884 332,297
2 531,050 400,769  0.683013455 362,714 273,730
3 531,050 399,458  0.564473930 299,764 225,483
4 531,050 398,147  0.466507380 247,739 185,738
5 531,050 396,911 0.385543289 204,743 153,026
214,421 2,655,250 2,211,785 1,553,844 1,384,695
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
Relacion B/C = Ingresos actualizados = 1,553,844 112 = 12%
Egresos actualizados 1,384,695

Al obtener la relacién después de actualizar los ingresos y egresos a la tasa del

12%, se aplica la férmula que determina si el resultado es mayor a la unidad, por

lo que la inversion en el proyecto de la sandia es aceptable, segun los criterios

de aceptacion.

3.7.5 Tasa interna de retorno

Una herramienta para medir el proyecto es la tasa interna de retorno, que

consiste en igualar el flujo neto de fondos con los egresos.

La tasa interna de retorno se muestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro 30
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Tasa Interna de Retorno
(cifras en quetzales)

) Flujo Tasa de Flujo neto Tasade Flujo neto TR Flujo neto
Ano neto de descuento de fo;_1dos descuento de fopdos 53.8073% de fo_ndos
fondos 50% actualizado 55 % actualizado actualizado

0 214421 1 -214,421 1 -214,421 1 214,421
1 128,970 0.666666667 85,980 0.6451613 83,207 0.650164199 83,852
2 130,281 0.444444444 57,903 0.4162331 54,227 0.422713486 55,072
3 131,592 0.296296296 38,990 0.2685375 35,338 0.274833175 36,166
4 132,903 0.197530864 26,253 0.1732500 23,026 0.178686691 23,748
5 134,139 0.131687243 17,664 0.1117742 14,993 0.116175689 15,584
262,431 12,369 -3,631 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

TR = (R+) + (DR) *___VAN
(VAN +) + (VAN-)
TR = 50 + 0.05 * 12,369
12,369+ (- 2,830)
TR = 50 + 005 *  _12369
18,273
TIR = 50 + 0.05 * 0.77306

TIR = 53.8073%

Segun los criterios de aceptaciéon es aconsejable invertir en este proyecto, ya
que al aplicar el factor de actualizacion de 1.75833%, que se considera una
buena tasa de retorno, como se observa en el cuadro al aplicar la TIR el

resultado sera cero.
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3.7.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Esta evaluacion representa el plazo de tiempo que se requiere para recuperar la

inversion, a continuacién se muestra el cuadro:

Cuadro 31
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Sandia
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

Flujo neto de

~ L. Flujo neto de Fact9r d?, fondo Flujo neto
Ano Inversion fondo Actualizacion .
: o actualizado acumulado
actualizado 21% 21%
0 214, 421 -214,421 1 -214,421 -214,421
1 128,970 0.826446281 106,587 106,587
2 130,281 0.683013455 88,984 195,571
3 131,592 0.564473930 74,281 269,852
4 132,903 0.466507380 62,000 331,852
5 134,139 0.385543289 51,716 383,568
443,465 169,147

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Inversion total -214,421
Flujo neto acumulado al afio 2 195,571
Diferencia = costo no recuperado -18,850
Costo no recuperado -18,850
Flujo neto de fondos afio 3 74,281

Costo no recuperado / flujo neto de fondos ano 3 = 0.2537721

=0.2537721 x12 meses = 3 mesesy 0.04527 x 30 = 1 dia

La inversion se recupera en un afno, siete meses y 11 dias, por lo que la

propuesta de inversion se considera rentable.
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3.7.7 Impacto social

Uno de los principales aportes que brinda la puesta en marcha del proyecto, es
la generacion de empleo para los habitantes locales que sera de 537 personas,
asi beneficiara a 108 familias, ademas de la diversificacién de la produccion
agricola del sector y la obtencién de utilidades para los socios. Esto se traduce

en mejores condiciones de nivel de vida para quienes participen en el.

Al realizar la implementacién del proyecto se debera establecer métodos de
conservacién de los ecosistemas existentes, para mejorar el entorno fisico,
social y econémico del Municipio, para poder asi cumplir con las normas y
regulaciones emitidas por las autoridades correspondientes. Se deben
implementar planes, programas e instrumentos encaminados a lograr la mejora

del medio ambiente, reduccion del nivel de contaminacién y seguridad social.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL
PROYECTO: PRODUCCION DE SANDIA
En el presente capitulo se realiza un estudio administrativo legal para determinar
el tipo de organizacion idénea para los productores de sandia del Municipio y asi

aumentar su productividad y rentabilidad.

4.1 SITUACION ACTUAL

En el Municipio no existe una organizacion que ayude a la produccién del fruto,
por lo que es necesario organizar a los agricultores de la aldea El Tempisque,
interesados en lievar a cabo la produccion de la sandia, con el fin de aportar
esfuerzos conjuntos para el desarrollo socioeconémico de su comunidad y del

Municipio.

4.2 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

La organizacién empresarial que se propone es basada en las necesidades de
los pequenos productores de la regidén, se determina que la organizacién que
mejor se adapta a sus necesidades es un Comité Productores de Sandia Agua
Blanca. Dicho comité estara formado por personas que sean propietarios o
arrendatarios de terrenos y que tengan en mente un objetivo en coman, el cual
es la produccién de sandia. El comité constituye una de las formas mas sencilla
de organizacidén y basados en la encuesta realizada durante la visita de campo,
los habitantes del municipio de Agua Blanca, tienen experiencia para trabajar por

asociaciones o comités.

4.2.1 Tipo y denominacioén

Debido a las caracteristicas del Municipio, se propone que el proyecto esté a
cargo de un comité de productores de sandia, el cual se identificara con el
nombre: Comité Productores de Sandia Agua Blanca -COPROSAB-.
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4.2.2 Localizacion
La organizacion de productores de sandia se localizara en la aldea EI

tempisque, municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa.

4.2.2.1 Macrolocalizacién
El proyecto estara ubicado en el municipio de Agua Blanca, a 162.5 kildbmetros

de la Ciudad Capital y a tres kildmetros de la Cabecera Departamental.

4.2.2.2 Microlocalizaciéon

Se desarrollara en la aldea El Tempisque, que se encuentra a una distancia de
tres kilbmetros de la Cabecera Municipal. La carretera es accesible y transitable
durante todo el ano, lo que facilitara la comercializaciéon. Se seleccioné este

sector debido a que posee suelos aptos para la siembray mano de obra.

4.2.3 Justificacion

Consideradas las actividades que deben efectuarse para la realizacién del
proyecto y después de analizar las ventajas y desventajas que presenta cada
uno de los tipos de organizacién en el cual pueden agruparse los agricultores, se
determiné que los miembros de la comunidad pueden asociarse y crear un
comité para incrementar el volumen de produccién y satisfacer la demanda
nacional existente, obtener mayores beneficios econdmicos y sociales para cada

uno de los miembros.

Pueden mencionarse algunas ventajas de un comité comparado con otro tipo de

organizacion:

e Permite la participacion de varias personas con un mismo fin.
e Integra un mayor numero de personas.
e Puede darse la rotacidén de personal directivo

e Genera descentralizacién en funciones y actividades.
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El comité como propuesta de organizacién, estara conformado por agricultores
de la localidad, el cual se basa en la igualdad de derechos y obligaciones, el
desarrollo de actividades productivas de forma coordinada y el eficiente uso de

los recursos para generar mejores ingresos.

Se reconoce que esta forma simple de organizaciéon en la comunidad es la ideal
para la ejecucién del proyecto, debido a que se adapta a las condiciones de vida
de los habitantes del area rural y que no requiere de mayores tramites para su

creacion.

4.2.4 Marco Juridico

Todo grupo u organizaciéon que ejerza actividades de caracter econémico, social,
cultural o politico dentro del pais, debe tener conocimiento de todas las leyes
que rigen un tipo de asociaciéon; es necesario la observancia de las siguientes

normas tanto internas como externas.

4.2.4.1 Interno
Son normas que regulan el funcionamiento administrativo, productivo y

comercial del comité, entre ellas se pueden mencionar:

e Acta de constitucién, en donde se consigna quienes integran y forman el
comité.
e Politicas del comité: establecera politicas de precios y de créditos.

e Manual de organizacion y descripcion de puestos.

4.2.4.2 Externo
Son todas aquellas establecidas por el Estado a través de las diferentes
instituciones, las cuales se deben cumplir para darle validez de funcionamiento a

estos entes sociales.
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Entre ellas las siguientes:

e Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, Articulo 34. Derecho de
asociacioén.

e (Coddigo Municipal. Decreto 12-2002, del Congreso de la Republica de
Guatemala, Articulo 18. Organizacion de vecinos. Articulo 19. Autorizacién
para la organizacion de vecinos, Articulo 175. Asociaciones civiles y comités.

e (Codigo de Trabajo. Decreto 1441, del Congreso de la Republica de
Guatemala.

e Cddigo Civil, Decreto Ley 106. Capitulo I, de las personas juridicas. Articulo
15, numeral tercero.

e Decreto 2082, del 2 de mayo de 1938. Legalizacidén de los Comités.

e Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Decreto 11-2002, del
Congreso de la Republica de Guatemala, Articulo 12.

e Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala. Capitulo | Objeto y campo de aplicacién, Articulo 1
y 2.

e Ley del Impuesto al Valor Agregado. Decreto 27-92, del Congreso de la
Republica de Guatemala, Articulo 1.

4.2.5 Objetivos
A continuacién se describen los objetivos que se pretenden alcanzar con la

formacioén del comité.

4.2.5.1 Objetivo general

Incentivar al desarrollo econémico, social y productivo en la aldea El Tempisque,
del municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa, a traves de la
conformaciéon de un comité productivo que lieve a cabo la produccién de sandia,
al emplear de manera eficiente los recursos naturales, materiales y humanos

existentes para beneficio comun.
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4.2.5.2 Objetivos especificos

e Capacitar a los integrantes del comité para tener un rendimiento y
participacion activa.

e Fomentar dentro y fuera de la organizacién la solidaridad y ayuda mutua
entre los miembros y su comunidad, para alcanzar las metas establecidas.

e Tener representacién juridica para realizar todo tipo de transacciones, con el
fin de obtener mejores beneficios.

o Mejorar el nivel econdmico y social de los miembros del comité.

e Crear nuevas fuentes de trabajo para la poblacién de la aldea El Tempisque.

e Incrementar los ingresos a través de la diversificacién de la produccién
agricola.

¢ |dentificar canales de comercializacién adecuados.

4.2.6 Sistema de organizaciéon

Segun el tipo de organizacién propuesto, se utilizara el sistema de organizacion
Lineal o Militar, aqui se transmite la autoridad en una sola linea, significa que
cada individuo tiene un solo jefe o encargado de quien recibe érdenes y a quien
le reporta. Se considera el mas adecuado para el comité, porque se pueden
observar claramente los niveles jerarquicos existentes, asi como la autoridad y

responsabilidad de cada puesto.

4.2.6.1 Estructura organizacional

En esta estructura se muestran los niveles jerarquicos, funciones existentes y su
relacibn ademas indica las diferentes cadenas de mando y los canales de
comunicacién. Para una efectiva administracién y control de sus actividades, se
contard con los siguientes 6rganos y unidades administrativas: Asamblea
General, Junta Directiva, Administrador, Encargados de los Departamentos de

Produccién, de Finanzas y de Comercializacion.
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4.2.6.2 Diseiio organizacional
A continuacién se muestra la grafica del disefio organizacional propuesto para la

produccién de sandia.

Grafica 8
Municipio de Agua Blanca, Departamento de Jutiapa
Disefio estructural propuesto
Comité Productores de Sandia Agua Blanca - COPROSAB
Ano: 2011

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

Produccion —| Comercializacion Finanzas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La grafica anterior muestra las diferentes unidades principales que existiran en el
comité propuesto, con el fin de alcanzar los objetivos establecidos en la

planeacion del proyecto.

4.2.6.3 Funciones basicas de las unidades administrativas
Las funciones basicas seran realizadas por los mismos miembros de la

Asociacidén, como sigue:
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a) Asamblea General

Tendra como funciones principales las siguientes:

Elaborar los objetivos y metas de la organizacion.
Elegir a los miembros de la junta directiva
Revisar los informes periédicos y anuales

Revisar y aprobar el presupuesto

b) Junta Directiva

Sus funciones son:

Son los encargados de la direccidn de la asociacion
Elaborar reglamentos y normas internas para el mejor funcionamiento
Presidir las reuniones con la Asamblea general

Dar seguimiento para el cumplimiento de los objetivos y metas propuestas

c¢) Administracion

Organizar al personal de la asociacion
Elaboracién y presentacion de informes
Administrar los bienes de la organizacion
Supervisar a los encargados de los departamento

Elaboracion de programas de actividades diarias

d) Departamento de produccion

Las funciones de este departamento son:

Planificar la adquisicion de herramientas, insumos y lo necesario para la
produccion.

Velar para que se cumpla el programa de produccién y controlar la calidad
del producto.

Controlar al personal encargado de la produccién.

Programar las actividades a realizar.
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e) Departamento de finanzas

Entre sus principales funciones estan:

e Sera el responsable de todos los aspectos financieros, como: manejo de
fondos, adquisicién de préstamos, etc.

e Recaudara y custodiara los fondos de la Asociacién.

e Llevara al dia los libros de cuentas.

¢ Rendira informe mensual del flujo de efectivo.

e Elaborard y mantendra actualizado un inventario de los bienes de la

Asociacion.

f) Departamento de comercializacion

Sus funciones mas importantes seran:

e Sera el encargado de cumplir con los contratos adquiridos.
e Se encargara de pactar precios de entrega y venta.

e Buscara nuevos mercados.

e Supervisara la entrega final del producto.

4.3 RECURSOS NECESARIOS
En este apartado se analizan los recursos necesarios con que debe contar la

propuesta como: recursos humanas, fisicos y financieros.

4.3.1 Humanos

Los recursos humanos estan formados por las personas que intervienen en
determinado proceso. En el comité, dentro de los que se pueden mencionar:
miembros de la asamblea general, la junta directiva, personal de administracion,
encargados de departamentos: produccion, finanzas y ventas, (todos ellos
formados por los mismos socios). Asi como todas las personas que de una u

otra forma luchen por lograr los objetivos propuestos en la produccién de sandia.
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4.3.2 Materiales
Dentro de los recursos fisicos se encuentran: la maquinaria y equipo, las
instalaciones, las herramientas, etc. que sean utilizados para la ejecucién del

proyecto.

4.3.3 Financieros
Los recursos financieros son todos los recursos monetarios que van a servir

para lograr las metas trazadas en la produccién de sandia.

4.4 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
El comité debera contribuir con los miembros y con la comunidad en general, en

los aspectos sociales, econdémicos y culturales.

4.41 Social

Dentro de los principios sociales del comité estan: contribuir a la solucion de
problemas que afectan a la comunidad, como: desempleo, emigracién, etc. asi
como procurar el mejoramiento social y econémico de los miembros del comité

mediante un esfuerzo comun.

4.4.2 Economica

La proyeccién econdmica es la principal actividad, por que a través de la
comercializacion de los productos, se obtendra mejores precios de venta y
menores precios en la compra de insumos.

El comité promoverd un sistema que permita descubrir nuevos mercados
locales, regionales y nacionales para generar nuevas fuentes de trabajo para la

poblacion.

4.4.3 Cultural

Como proyecciéon cultural, el comité brindara asesoria constante a sus
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asociados, para desarrollar el nivel cognoscitivo y cultural de los mismos.

4.5 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
El proceso administrativo sera analizado en sus diferentes etapas, como se

describen a continuacién:

4.5.1 Planeacion

Consiste en fijar el curso de accidon que ha de seguirse. Actualmente, los
productores de sandia del Municipio planifican sus actividades en forma
empirica, su registro diario basado en su experiencia, pero no de forma
ordenada y concreta, sin dejar memoria de lo realizado. Para tener una

planeacion eficaz los agricultores deben tomar en cuenta los puntos siguientes:

4.5.1.1 Objetivos

Los productores, por medio del comité fijaran los objetivos necesarios para
obtener los resultados deseados. Para ello deben establecerlos por escrito, estar
claros de la diferencia entre objetivo y medio para alcanzario. Para elaborar

objetivos eficaces deben clasificarse segun area y tiempo.

4.5.1.2 Politicas

Los miembros deben poseer politicas que los orienten para tomar las mejores
decisiones. Estas son las guias a seguir, pero debe tomarse en cuenta que para
que sean operantes y se cumplan deben fijarse por escrito, redactarse de una
forma clara, revisarse cada afio, de forma razonable y factible, ademas que este

acorde a los objetivos trazados.

4.5.1.3 Estrategias
Para que el Comité Productores de Sandia Agua Blanca sea todo un éxito debe

contar con las estrategias necesarias para lograrlo, éstas son los cursos de
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accién que muestran la direccién a seguir, los recursos y esfuerzos de toda la

organizacion.

4.5.1.4 Presupuesto

Asi como toda organizaciéon formal y seria, el comité debe contar con el
presupuesto necesario para cumplir con sus objetivos y metas trazados. Estos
permiten al administrador ver de una forma objetiva cual es el estado financiero
del comité y el capital que posee para invertir y trabajar. Los presupuestos
ademas de ser instrumentos de planeacion, son también instrumentos de

control.

4.5.2 Organizacion
La organizacion es la coordinacion de todas las actividades de los individuos que
integran una empresa con el propésito de obtener el maximo aprovechamiento

de sus recursos.

Se determiné que no existe una organizacién que esté enfocada en la
produccién de sandia, porque los productores trabajan en forma independiente,

aunqgue su forma de organizacién es de tipo familiar.

4.5.2.1 Division del trabajo
Es la separacion de tareas especificas de cada individuo que forme parte del
comité, de manera que cada persona tendra sus propias responsabilidades y

tareas a realizar.

4.5.2.2 Estructura organizacional
La estructura organizacional es el numero de personas que intervienen en la

formacion del Comité Productores de Sandia Agua Blanca.
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4.5.2.3 Jerarquizacion
La jerarquizaciéon es ordenar a las personas por rango, es decir por niveles

operativos y responsabilidades segun los integrantes de la organizacion.

4.5.2.4 Funciones
Es el conjunto de responsabilidades delegadas a un puesto administrativo. En
cuanto al comité se daran funciones especificas a cada persona que forma parte

de dicha organizacion para obtener los resultados deseados.

4.5.2.5 Departamentalizacion
Es un método adecuado de arreglar las actividades y comprende la divisién de
las funciones. La departamentalizacion en la asociacion podra realizarse de

forma numérica, por tiempo, por funciones, por clientes, etc.

4.5.3 Integracion
Es la funcion que el administrador utiliza para elegir los recursos necesarios y

ejecutar los planes anteriormente establecidos.

En el caso del Municipio objeto de estudio, la integracion de los recursos
humanos, materiales y financieros es deficiente, ya que lo realizan de forma
empirica, cuando la mejor opcidn de los agricultores es agruparse para tener

mejores oportunidades dentro del mercado.

4.5.4 Direccion

La direccién es el elemento de la administraciéon que logra la realizacion efectiva
de todo lo planeado. La direccién del Comité Productores de Sandia Agua
Blanca estara a cargo del Administrador, quien tendra a su cargo la toma de

decisiones y de dar lineamientos a los demas miembros.
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4.5.4.1 Liderazgo
El liderazgo del comité estara a cargo del Administrador, por ser él la autoridad

maxima de la organizacion.

4.5.4.2 Comunicacion
Es el proceso por medio del cual se transmite y percibe un mensaje. Los tipos de

comunicacion que se utilizaran son: formal, oral, escrito etc.

4.5.4.3 Supervision
Consiste en guiar al personal para que las actividades se realicen
adecuadamente. A traves de la supervisiéon se conducen los recursos humanos

a la realizacién de los objetivos.

4.5.4.4 Motivacion

Esta es la labor mas importante de la direccion, debido a que por medio de ella
se pueden lograr todos los objetivos y metas propuestos. En el comité la
motivacion se realizara a través del pago de incentivos asi como en la

reparticion de utilidades.

4.5.5 Control

El proceso del contro! lo lleva a cabo el productor de una manera informal. No
existe un control por escrito de las actividades planeadas, aunque si realizan un
control con respecto a las seleccidon de las semillas hasta la cosecha, pero todo

lo realizan unicamente basados en su experiencia.

4.5.5.1 Control Administrativo
Es de suma importancia implementar un control dentro de la administracion del
comité, en todos los departamentos y areas para que puedan lograrse de

manera eficiente los objetivos trazados.
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4.5.5.2 Control Financiero

Uno de los controles de mucha importancia es el control financiero. Los
directivos del Comité Productores de Sandia Agua Blanca deberan llevar un
estricto control financiero para lograr sus metas y obtener las ganancias

proyectadas, asi como gastar inicamente lo presupuestado.



CONCLUSIONES
Como resultado de la investigacién de campo realizada en el municipio de Agua
Blanca, departamento de Jutiapa, del tema individual “Organizacién Empresarial
(Crianza y engorde de ganado Bovino) y proyecto: Produccién de Sandia,

surgen a las siguientes conclusiones:

1. El municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa, carece de
infraestructura, tal es el caso de carreteras asfaltadas, lo que provoca que
el flujo comercial dentro del Municipio sea deficiente. No se cuenta con
centros educativos de nivel medio adecuado, lo que incita la migracion a
otros Departamentos, tampoco cuenta con un rastro municipal y los
animales se matan en lugares que no cumplen los requisitos higiénicos

minimos para esta practica.

2. Los productores no se encuentran organizados, por lo que no tienen
acceso a créditos bancarios que beneficien la crianza y engorde de ganado
bovino, Unicamente pueden solicitar préstamos fiduciarios, si los

propietarios laboran en alguna empresa o institucion.

3. Los agricultores necesitan organizarse para llevar a cabo proyectos que
beneficien su economia, diversificar la produccion y no vender su fuerza de
trabajo a empresas extranjeras que se benefician con la capacidad de la

tierra.

4. El estudio de mercado realizado, reflej6 la existencia de demanda
insatisfecha de sandia, la cual no es cubierta por los productores

nacionales mas las importaciones.
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Los pobladores de la aldea El Tempisque, asi como de otras comunidades,
al conformar el comité podran mejorar sus condiciones econémicas, porque

podran tener acceso a créditos como organizacién productiva.

El Comité como productor y comercializador de sandia, podra ampliar el

mercado al identificar nuevos puntos de venta.



RECOMENDACIONES
Derivado de las conclusiones antes descritas se hacen las siguientes

recomendaciones:

1. Es necesario el adoquinamiento de los caminos que conectan a las aldeas
mas importantes del municipio de Agua Blanca. Mejorar la infraestructura
en escuelas e iniciar con la construcciéon de un centro educativo de nivel
medio, el cual llene los requerimientos minimos para ser competitivo. Se
construya un rastro municipal dentro del Municipio, el cual posea los
requerimientos higiénicos minimos, con el objetivo de fomentar Ila

produccion pecuaria.

2.  Que los productores de ganado bovino utilice el comité para obtener
acceso a crédito, con el fin de mejorar y aumentar su producciéon en

beneficio propio y de la poblacién.

3. Que la poblacién se organice en un comité de productores de sandia que
les permita trabajar para su propio beneficio y no se necesario vender su

fuerza de trabajo a empresas extranjeras.

4. Que los agricultores promuevan un estudio de los suelos y las condiciones
ambientales para establecer los tipos de cultivos que, ademas del proyecto
ya propuesto, ayuden a diversificar la producciéon y amplie el campo de

trabajo para los pobladores de la region.

5. Que los productores ya organizados en un comité, soliciten asesoria y
créditos al Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion asi como al
Banco de Desarrollo Rural o Instituciones financieras para desarrollar

tecnolégicamente sus cultivos y obtener cada vez frutos de mejor calidad.
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6. Que el Comité Productores de Sandia Agua Blanca, impulse la busqueda
de asesoria en comercializacién y organizacion, con el fin lograr una mejor

y mayor participacién en los mercados regionales y nacionales.
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INTRODUCCION
El manual de organizacion es un instrumento, en el cual se realiza una
descripcion detallada de las funciones y atribuciones de cada uno de los
miembros que conforman el comité, se especifica el perfil que se requiere para

cada uno de los diferentes cargos que lo integran.

El propésito fundamental, es proporcionar a los asociados una guia que muestre
la forma mas adecuada y ordenada de realizar sus labores, dentro del cargo que

desempefian en la organizacion.

Se establecen los objetivos, la organizacion del comité, funciones generales y la
descripcién de las atribuciones y responsabilidades del personal que conforma la
estructura general del comité, se dejan claramente establecidos los canales y los

grados de autoridad y responsabilidad de los niveles jerarquicos.

Dado a que toda la organizacion se mantiene en constante evolucion, es
necesario actualizar el manual paralelamente a las necesidades que surjan en el
comité, su uso y aplicacion sera obligatorio, cualquier cambio o modificacién

necesaria debe discutirse en Asamblea General.



. OBJETIVOS DEL MANUAL

Contar con un instrumento de apoyo para contratar el personal idéneo para
cada puesto, conocer los requisitos indispensables para lograr la maxima
eficiencia en el desarrollo de sus actividades.

Definir la estructura organizacional del comité para ubicar jerarquicamente
los puestos de trabajo para cada miembro. Ser un instrumento de caracter
general en el que cada miembro de la administraciéon conozca sus funciones
y atribuciones.

Servir de guia a los empleados y asociados del comité, dotandolos de un
instrumento administrativo que permita conocer el desenvolvimiento de la
organizacion.

Adecuarse como guia de induccién de personal y evitar duplicidad de

esfuerzos mediante un efectivo control de las actividades.

Il. CAMPO DE APLICACION
El presente Manual de Organizaciéon tendra aplicacién para todo el personal

administrativo y operativo del Comité de Productores de Sandia de Agua Blanca.

Il. OBJETIVOS DEL COMITE

Buscar por medio de instituciones estatales como privadas, la asistencia
técnica, para mejorar la calidad en el proceso de produccién de la sandia.
Lograr que la organizacién sea funcional, cumpla con los objetivos
propuestos y contribuya a mejorar el nivel de vida de sus integrantes.
Coordinar las actividades que lleven a la realizacién de la propuesta de

inversion al utilizar los niveles tecnoldgicos propuestos.

IV. FUNCIONES DEL COMITE

Planificar las actividades del comité, ya sea de forma anual, semestral,

mensual, dependiendo de las necesidades que se presenten.



e [Establecer comunicacién con entidades gubernamentales o0 no
gubernamentales para que proporcione asesoria técnica, para obtener de
esa manera mejores resultados en la ejecucién de la propuesta de inversion.

e Buscar fuentes de financiamiento, para poder gestionar ante ellos los
recursos necesarios para la realizacidén de la propuesta de inversion, en el
caso de ser necesario para los siguientes afos.

e Adquirir los insumos y herramientas necesarias para la realizaciéon del
proceso de produccion.

e Mantener en los integrantes del comité, actitudes necesarias para fortalecer

la confianza de la organizacion.

V. VIGENCIA DEL MANUAL DE ORGANIZACION
El presente manual tiene vigencia a partir del 31 de octubre de 2011 al 31 de

octubre de 2015 o cuando la Asamblea General lo determine.

V1. DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO
A continuacién se presentan algunos de los puestos que integran el Comité y su

respectiva descripcion.



Comité Productores Descripcion
de Sandia Agua i, Técnica del
Blanca Manual de Organizacion Cargo:
- COPROSAB - Presidente
Elaborado por: Fecha: Hojas:
Geovany Robledo 31-oct-11 01/12
I Identificacion del Cargo
Titulo del Cargo: Presidente

Ubicacion
Administrativa:

Junta Directiva

Inmediato Superior:

Asamblea General

Subalternos:

Administrador y encargado de departamentos

Descripcion del Cargo

Naturaleza :

Representa la posicidn de maxima jerarquia dentro
de la Asociacion, de cuyo desempefio depende el
logro de los objetivos propuesto.

Atribuciones:

¢ Representar legalmente al comité.

Programar reuniones con los socios.

Disefiar los lineamientos generales para
elaborar el plan de trabajo y el presupuesto de
ingresos y egresos.

Delegar en el Vice-Presidente su representacion
en caso de ausencia.

Relaciones de Trabajo:

Asamblea general, miembros de la junta directiva,
Administrador y departamentos de comercializacion,
produccion, finanzas y miembros de la junta
directiva.

Autoridad:

Autoridad sobre el Administrador, los departamentos
y representantes de las distintas comisiones.

Responsabilidad:

Cumplir y hacer cumplir los derechos, obligaciones
de cada integrante de la organizacion, los planes,
metas y objetivos trazados para lograr el éxito del
Comité.




il Especificaciones del Cargo

Educacién: Titulo a nivel medio

Experiencia: Un afio minimo en cargo similar

Habilidades y e Capacidad de solucion de problemas vy
Destrezas: conflictos.

Don de mando.
Habilidad de expresién y negociacion.
Excelentes relaciones humanas.

Otros Requisitos

Residir en el municipio de Agua Blanca.
Conocimiento general en administracion.
Conocimiento de las leyes vigentes del Pais.




Comité Productores Descripcion
de Sandia Agua o Técnica del
Blanca Manual de Organizacion Cargo: Vice-
- COPROSAB - Presidente
Elaborado por: Fecha: | Hojas:
Geovany Robledo 31-oct-11 03/12

. Identificacion del Cargo

Titulo del Cargo:

Vice-Presidente

Ubicacion
Administrativa:

Junta Directiva

Inmediato Superior:

Asamblea General

Subalternos:

Administrador y encargado de departamentos

Il Descripcion del Cargo

Naturaleza : Cargo de caracter directivo y administrativo, sirve de
apoyo al presidente de la Junta Directiva.
Atribuciones: e Dirige y supervisa las actividades realizadas por

el comité.

e Proporciona apoyo al presidente de la Junta
Directiva.

o Ejerce la representacion legal del comité en caso
de ausencia del presidente.

¢ Realiza los contactos necesarios para la asesoria
técnica.

Relaciones de Trabajo:

Mantendra relaciones de trabajo con el resto de la
Junta Directiva y todo el operativo del comité.

Autoridad:

e La inherente a su cargo, sobre el secretario,
tesorero y vocal.

e Toma de decisiones en
presidente.

la ausencia del

Responsabilidad:

Es responsable, junto con los otros miembros de la
directiva del logro de las metas y objetivos
propuestos.




lll.  Especificaciones del Cargo

Educacién: Titulo a nivel medio

Experiencia: Un afio minimo en cargo similar

Habilidades y e Capacidad de solucibn de problemas vy
Destrezas: conflictos.

e Don de mando.
o Habilidad de expresion y negociacion.
e Excelentes relaciones humanas.

Otros Requisitos

o Residir en el municipio de Agua Blanca.
e Conocimiento general en administracion.
e Conocimiento de las leyes vigentes del Pais.




Comité Productores
de Sandia Agua
Blanca
- COPROSAB -

Descripcion
Técnica del
Puesto:
Administrador

Manual de Organizacion

Elaborado por:
Geovany Robledo

Fecha: Hojas:

31-oct-11 05/12

Identificacion del Puesto

Titulo del Puesto:

Administrador

Ubicacién
Administrativa;

Administracion

Inmediato Superior:

Junta Directiva

Subalternos:

Encargado de los departamentos de produccion,
comercializacion y finanzas.

R Descripcion del Puesto
Naturaleza : Representa un puesto administrativo de nivel
superior.

Atribuciones;

¢ Apoyar directamente a la junta directiva.
Presentar informes de las actividades realizadas.
Planear, organizar, integrar, dirigir, coordinar y
controlar las actividades de la organizacion.
Administrar todos los bienes del Comité.

Elaborar el presupuesto anual.

Relaciones de

Con el Presidente, Vice-Presidente y los encargados

Trabajo: de los departamentos de produccion,
comercializacion y finanzas.
Autoridad: Para la toma de decisiones en beneficio del Comité y

delega parte de autoridad a sus subordinados en las
areas que dirigen.

Responsabilidad:

Cumplir con sus asignaciones y dar cuentas de sus
gestiones a la junta directiva. También sera
responsable de los resultados de los puestos
subalternos debido a que dependeran de él algunas
decisiones importantes.




. Especificaciones del Puesto

Educacion: Titulo a nivel medio

Experiencia: Un afio minimo en puesto similar

Habilidades y e Capacidad de solucion de problemas vy
Destrezas: conflictos.

Don de mando.
Habilidad de expresién y negociacion.
Excelentes relaciones humanas.

Otros Requisitos Residir en el municipio de Agua Blanca.
Conocimiento general en administracion.
Conocimiento de las leyes vigentes del Pais.

Ser miembro activo de COPROSAB.




Comité Productores Descripcion
de Sandia Agua Ly Técnica del
Blanca Manual de Organizacién Puesto: E.
- COPROSAB - Produccion
Elaborado por: Fecha: Hojas:
Geovany Robledo 31-oct-11 07712

Identificacion del Puesto

Titulo del Puesto:

Encargado de Produccion

Ubicacién
Administrativa:

Departamento de Produccion

Inmediato Superior:

Administrador

Subalternos:

Ninguno

. Descripcion de

I Puesto

Naturaleza : Puesto que apoya a la administracién, ejerce control
total sobre la produccién de sandia.
Atribuciones: e Distribuir y coordinar las actividades del trabajo

de campo.

Analizar y sugerir innovaciones en el proceso
productivo.

Llevar el control de los insumos e instrumentos
agricolas que se entreguen a los trabajadores.
Controlar [a calidad de la produccion

e Otras inherentes al puesto.

Relaciones de

Por la naturaleza del cargo, debe tener estrecha

Trabajo: comunicacién con las diferentes unidades que
integran la organizacion, los proveedores y entidades
encargadas de promover el desarrollo agricola.

Autoridad: Para coordinar con el encargado de finanzas la

compra de insumos, colaboradores del departamento
de produccién, realizar capacitaciones a los
miembros del Comité.




Responsabilidad: Responsable del desarrollo eficiente de las
actividades de la unidad. Ademas debe velar por el
abastecimiento adecuado de los insumos, asi como
de la calidad de los mismos.

. Especificaciones del Puesto

Educacion: Perito Agronomo o carrera afin.

Experiencia: Un afio minimo en puesto similar

Habilidades y e Capacidad de solucibn de problemas vy
Destrezas: conflictos.

¢ Don de mando.
Destrezas en el area de produccion de sandia.
o Excelentes relaciones humanas.

Otros Requisitos ¢ Residir en el municipio de Agua Blanca.

e Conocimientos técnicos en cultivo, suelos y
manejo de produccion.

e Conocimiento de las leyes vigentes del Pais.

e Ser miembro activo de COPROSAB.




ir Descripcion
Cg?,::jei::;il;cg:;i:e Manual de Organizacion Técnica_del
- COPROSAB - Puesto: E.
Comercializacion
Elaborado por: Fecha: Hojas:
Geovany Robledo 31-oct-11 09/12
1. Identificacion del Puesto

Titulo del Puesto:

Encargado de Comercializaciéon

Ubicacién
Administrativa;

Departamento de Comercializacién

Inmediato Superior:

Administrador

Subalternos:

Ninguno

Descripcién del Puesto

Naturaleza :

Puesto de caracter administrativo, fin primordial
bisqueda de nuevos mercados. Responsable de
Comercializar y distribuir la produccién de sandia.
Incrementar ventas y velar por la entrega puntual
del producto.

Atribuciones:

e Llevar estadisticas de precios, volumenes y
ventas.

e Buscar canales de comercializacién
adecuados.

¢ Informarse de precios, competencia,
transporte, riesgos, nuevos mercados, etc.

¢ Reportar los resultados a la administracién.

e Ofras inherentes al puesto.

Relaciones de Trabajo:

Por la naturaleza del puesto, debe tener estrecha
comunicacién con el encargado de la produccién y
finanzas. De igual manera con clientes vy
proveedores encargados de promover el desarrollo
agricola.

Autoridad:

Encargado principal de la comercializacién de la
sandia. Realiza actividades de mercadeo y venta
del producto.




Responsabilidad: Responsable de realizar investigaciones de
mercado, procesos de comercializacion, contactar
y negociar la venta del producto.

Il Especificaciones del Puesto

Educacioén: Bachiller en mercadotécnia o carrera afin.
Experiencia: Un afio minimo en puesto similar
Habilidades y ¢ Capacidad de solucién de problemas y
Destrezas: conflictos.

¢ Don de mando.
¢ Andlisis de precios.
o Excelentes relaciones humanas.

Otros Requisitos: ¢ Residir en el Municipio de Agua Blanca.
¢ Ser miembro activo de COPROSAB.




Comité Descripcion
Productores de i .'p :
p ; vy Técnica del
Sandia Agua Manual de Organizacion .
Puesto: E.
Blanca Finanzas
- COPROSAB -
Elaborado por: Fecha: Hojas:
Geovany Robledo 31-oct-11 11/12
l. Identificacion del Puesto

Titulo del Cargo:

Encargado de Finanzas

Ubicacion
Administrativa:

Departamento de Finanzas

Inmediato Superior:

Administrador

Subalternos:

Ninguno

Descripcion del Puesto

Naturaleza :

Puesto con naturaleza administrativa que consiste en
verificar y registrar por escrito las operaciones
financieras de ingresos y egresos monetarios del
Comité, aplicando métodos técnicos para el buen
empleo de los fondos provenientes de las aportaciones
de los miembros, asi como de las ventas de la
produccién de sandia.

Atribuciones;

Facturar las ventas.

Llevar al dia los libros contables.

Elaborar las planillas del personal y realizar los
pagos de salarios.

Realizar las compras.

Otras inherentes al puesto.




Relaciones de Por la naturaleza del puesto, debe tener estrecha
Trabajo: comunicacion con el administrador y los encargados
de la produccion y comercializaciéon. De igual manera
con clientes y proveedores encargados de promover el
desarrollo agricola.

Autoridad: Encargado principal del manejo del recurso financiero
y monetario del Comité. Podra disponer de ellos
siempre con la autorizacion del Administrador y el
Presidente de la junta directiva.

Responsabilidad: Responsable directo del recurso financiero y monetario
del Comité. Responsable del manejo y circulacion del
capital aportado. Llevar un control interno.

. Especificaciones del Puesto

Educacion: Perito Agrénomo o carrera afin.
Experiencia: Un afio minimo en puesto similar
Habilidades y Capacidad de solucion de problemas y conflictos.

Destrezas: Don de mando.
Destrezas en el area de produccién de sandia..

Excelentes relaciones humanas.

Otros Requisitos Residir en el municipio de Agua Blanca.

Ser miembro activo de COPROSAB
Conocimiento de las leyes vigentes del Pais.
Conocimiento en tributacién y contabilidad.

Honestidad y buena reputacion.




Anexo 1 ,
Producto: La Sandia
Calculo de Consumo Per-capita
(ano: 2006-2010)

Ao Produccion Poblacién Per capita
2006 12,301,667 8,201,818 1.50
2007 12,500,000 8,407,205 1.49
2008 14,000,000 8,617,024 1.62
2009 14,070,000 8,830,746 1.59
2010 14,525,000 9,047,849 1.61
Promedio 1.56

Fuente: elaboracién propia en base en datos estadisticos del Instituto Nacional de Estadistica

-INE-

1.56=2

El consumo per-céapita es igual a 2 sandias anuales por persona.





