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INTRODUCCIÓN

La Facultad de Cienc¡as Económicas, de la Universidad de San Carlos de

Guatemala, previo a conceder el grado académico de licenciado en

Administración de Fmpresas, Economía y Contaduría Pública y Aud¡toria, tiene

dentro de sus métodos de evaluación fnal el Ejercicio Profesional Supervisado

-EPS-, el cual promueve la ¡nvesiigación científca de la realidad económrca

social, cultural y polít¡ca del pais, con el fn de sensibilizar a los estudiantes de la

problemática que afecta a Guatemala y generar propuestas de solución que

permitan el desarrollo del país.

El presente informe se denomina "Comercialización (Crianza y Engorde de

Ganado Bov¡no) y Proyecto: Producción de Piña", derivado del tema qeneral

"Diagnóstico Socioeconómico, Potencialidades Productivas y Propuestas de

lnve¡sión", que se llevó a cabo en el Munic¡pio de El Progreso, departamento de

Jutiapa, durante e¡ segundo semestre del año 201 1.

En la investigación se utilizó el método cientííco en sus tres fases: indagatofla,

demostratjva y expositiva. La fase indagatoria inició en el seminario general con

la recopilac¡ón de información relacionada a la investigación científca y términos

socioeconómicos; en el seminario específico se desarrollaron los temas de las

áreas individuales.

En la fase demostrativa se ap¡icó la investigación de campo al confrontar los

datos obten¡dos con la teoría existente, los datos fueron recopilados por medio

de técnicas de entrevista, observación a productores y autoridades del l\¡unictpto

para la determinación de las condiciones soc¡ales, ambientales y económicas.



La fase expositiva, está constiiu¡da por la divulgación de resultados obtenidos y

plasmados en el presente informe.

El jnforme está estructurado en cuatro capítu¡os descritos a continuación

En el capítulo l, se describen las características socioeconómicas del lvlunicipio,

se analizan las variables e indicadores como: marco genera', divis¡ón político-

administrativa, recursos naturales, estructura agraria, serv¡cios básicos y su

inÍiaestructura, población, organizaciones productivas y de apoyo, análisis de

riesgos, fujo comercial y financiero, y datos sobre las act¡vidades productivas.

En el capitulo Il, se desarrolla la situación actual de la crianza y engorde de

ganando bovjno, a través de la descripción del producto, variedades,

características, costos, fnanciamiento, comercialización, organizacion

predominante en los diferentes estratos de producción y un resumen de la

problemática encontrada con su respectiva soluclón.

En el capítulo ll, se presenta el proyecto de producción de p¡ña con los estudios

de mercado, administrativo legal, técnico, fnanciero y evaluac¡ón financiera,

para proporcionar las bases de la implementación.

El capÍtulo lV, hace referencia a la propuesta de comercialización del proyecto

producción de pjña.

Para finalizar se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografía y

anexo correspondiente a la elaboración de un manual de normas

procedimientos para el comité propuesto.

el

v



CAPITULO I

CARACTERíSTICAS SOCIOECONÓMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capítulo analjza los aspectos socioeconómicos del municipio de El

Progreso del departamento de Juiiapa. El estudio incluye características
generales, conformación de la división político-administrativa, recursos naturales
estructura agratia, servicios básicos, infraestructura productiva, organizactón

soc¡al y entidades de apoyo, requerimientos de ¡nversión social y productiva,

identificación de riesgos y fujo comercial y financiero.

,I,1 MARCO GENERAL

Analiza el contexto departamental, así como los antecedentes históricos,

localización geográfica, extensión territorial, distanc¡a, clima, orografía, rasgos
especiales de la comunidad, costumbres, trad¡ciones, cultura, religión y deporte

1.1.1 ContextoDepartamental

El departamento de Jutiapa fue creado por disposición del Ejecutivo d_^l I de
mayo de 1852, quedando Jutiapa como cabecera. Se encuentra situado en ja
parte Noroeste del departamento, en la Región ¡V o Región Sur _ Oriente. Se
loca¡iza en la latitud 14o 16' 58' y longitud 89. 53, 33'y tiene una extensión de
3,21 I kilómetros cuadrados.l

EI Depaftamento se d¡vide en diecisiete l!4unicipios, Ios cuales son: Jutiapa, Et

Progreso, Santa Catarina lvlita, Agua Btanca, Asunción Mita, yupiltepeque,

Atescatempa, Jerez, E¡ Adelanto, Zapotiián, Comapa, Jatpatagua, Conguaco,
Moyuta, Pasaco, San José Acatempa y euezada.

I Secretaría de Planifrcación y programación de ta presirlencia. p/a, de Desa rrola Mun¡c¡pat, Et
Progresa, Jut¡apa 201 1 -2025. Guatemata



1.1.2 Antecedentes histór¡cos del Munic¡p¡o

"Fue creado como Municipio el 6 de octubre de '1884, por el gobierno del

General Justo Rufino Barrios, quien atendió la solic¡tud de los habitantes del

Valle de Achuapa (antiguo nombre, cuyo signiiicado es "T¡erra de Achiote" de la

palabra Achiot), sus primeros pobladores fueron los pipiles, qu¡enes cultivaban

maÍ2, cacao y achiote".2

1,1.3 Local¡zac¡ón y extensión

El Municipio está situado al oriente del país, conforma uno de los diecisiete

municipios del departamento de Jutiapa. Se encuentra a una distancia de

128 kilómetros de la Ciudad Capital de Guatemala y a 11 kilómetros de Ia

Cabecera Departamental de Jutiapa. Colinda al norte con el mun¡cipio de

l\4onjas, departamento de Jalapa; al sur y oeste con el municipio de Jutiapa, al

este con los municipios de Santa Catarina l\¡¡ta y Asunción l\,4ita del

departamento de Jutiapa. Además, está ubicado en la parte oeste dentro de la

cuenca del río Ostúa Se encuentra a una altura de 969 metros sobre el nivel del

mar, en lat¡tud norte 14' 21' 18" y longitud oeste de 89' 50' 56'.3

De acuerdo con la Ley de Regionalización, el departamento de Jutiapa y el

municipio de El Progreso, forman parte de la Región lV de la República y cuenta

con una extensión territor¡al de 68 kilómetros cuadrados-

1-1.4 Cl¡ma

Por su altura moderada de 969 metros sobre el nivel del mar, el l,4unicipio tiene

un clima agradable con una temperatura media anual de 19 a 24 grados

centÍgrados. La temperatura es baja en los meses de noviembre a febrero y

cálida de marzo a junio, Io cual permite la adaptación de variados cultivos.

2 Carol¡na, Arévalo. 1994 Guátemala "Desde Achuapa hasta Et Progreso 1884 a 1994 . Revisla
Centenario Foto Publicac¡ones, p. 3
'Secreiaría de Planificación y Programacjón de a Presidencia Plan de Desarrollo llun¡cipal, El
Pragreso, Juüapa 2011 2025 Guatemala.



1.1.5 Orografía

En el Municipio existen 13 cerros denominados: Ca¡deras, Colorado, El Cub¡lete,

El Tecolote, El Sombrerito, La Piedrona, La Lomita, Las Aradas, Las Crucitas,

Loma Alta, San Cristóbal, San Juan y Santiago. Asim¡smo cuenla con un volcan

llamado Tahual y un paraje denominado Cruce Cinco Calles.

1.1.6 Aspectos culturales y depo¡t¡vos

Se ha fomentado la cultura a través de actividades de diversa índole, con la

participación de la Casa de la Cultura, dándole énfasis al teatro, danza, folklor,

música, pintura, manualidades y áreas ocupacionales, entre otros.

1.2 DIVISIÓNPOL¡TICO-ADMINISTRATIVA

La división politico administrativa se presenta de la siguiente manera.

1.2.1 D¡v¡s¡ónpolít¡ca

Son las distintas categorías en las que está conformado el lvlunicipio, agrupado

en los distintos centros poblados. Según el Xl Censo Nacional de Población y Vl

de Habitac¡ón 2002, el l\/lunicipio contaba con 1 pueblo, 8 aldeas, 6 caseríos y 6

fincasi según investigación realizada en el año 2011 se determinó que el

l\¡un¡cipio cuenta con 1 pueblo, S aldeas,9 caseríos, 1 parcelam¡ento, 1 parale y

19 fncas.

1.2.2 D¡v¡s¡ón adm¡n¡strat¡va

Se refiere a la estructura de Gobierno lvlunicipal; la máxima auioridad existente

en el lugar, de conformidad con el adículo 9 del Código Municipal, Decreto

Número 12-2002 del Congreso de la República, lo constituye el Concelo

Municipal integrado por el alcalde, los sindicos y los concejales, todos electos en

forma directa y popular de conformidad con la ley en la materia.



1.3 RECURSOS NATURALES

Se detallan a coniinuación Ios recursos naturales del Municipio:

f .3.1 Agua

Se localiza la cuenca Ostúa-Güija y los siguientes rÍos: Chiquito y El Ovejero al

norte, Colorado al este y lvorán al oeste y sur. La vertiente hidrográfca que

recorre el Municipio está en el valle de drenaje del río Lempa, que desemboca

en el Océano Pacífico. Además se localizan las quebradas: Las Uvas, De La

Cueva, San Jerónimo, Honda y ElZope.

1.3.2 Bosques

El Municipio posee 114.70 hectáreas de bosque húmedo subtropical templado y

87.91 hectáreas de bosque seco subtropical.

1.3.3 Suelos

Los suelos del l\4un¡cipio se han desanollado sobre cenizas volcánicas y

elevaciones med¡as que se caracterizan por poseer una capa delgada de suelo y

con frecuenc¡a tienen fforación de rocas.

1.3.3.1 T¡pos de suelo

Los tipos de suelos en el Municipio presentan las siguientes características:

suelos de Los Valles, suelos Mongoy, suelos Culma y suelos Jalapa.

'1.3.3.2 Usos del suelo

La intensidad de uso del suelo corresponde al uso dado a una unidad de tierra

versus la capacidad de uso, de la cual resultan tres categorías: uso correcto,

sobre uso y sub uso.



El uso correcto califca aquellas tierras que reúnen las condiciones óptimas para

el desarrollo productivo. El sobre uso califica tierras en lugares donde el suelo

tiene limitac¡ones (pendiente, erosión y profundidad efectiva, entre otras) y a

pesar de las limitacio|es se realizan actividades productivas intensivas que

favorecen el deterioro del suelo y del medio en general. El sub uso califca a

suelos que son aptos para el desarrollo de actividades productivas en forma más

intensiva que la desarrollada en la actualidad y en {os que s¡n embargo se

desarrollan act¡vidades de baja ¡ntensidad.

El 52o/o de los suelos del lvlunicipio están sobre utilizados, e¡ 195% es

subutilizado y el 28.5% del territorio es utilizado de manera correcta.

1.3.4 Fauna

En el Municipio aún existe un número de especies y se mencionan Jas

siguientes: mamíferos 3,200; pájaros y aves 8,600, reptites 5,500 e insectos

686,000. Entre las especies de reptiles y anfibios existentes se encuentran en

peligro de extinción la rana de árbo¡, tortuga terrestre, garrobo, iguana, cascabel

y ranera, entre otros.

1.3.5 Flora

En los 68 kilómetros cuadrados que tiene el Municipio, es muy probable que la

divers¡dad vegetal sea de manera aproximada en cifras redondas de 800

especies.

1.3.6 Minas y canteras

El Llun¡cipio no ha sido minero, por lo que existe poco conocimiento general de

su potencial en minerales de carbón m¡neral, titanio, h¡effo y azufre No se

observó la presencja de canteras para extraer aigún tipo de piedra que la

comunidad o alguna entidad pueda explotar



1.4 POBLACIÓN

Se presentan los siguientes datos obtenidos a través de la investigación-

1.4.1 Total, número de hogares y tasa de crec¡m¡ento

Está integrada por un grupo de personas que habiian y desarrollan actividades

en un área geográlca y el aumento de dicho grupo en un periodo de liempo

determinado.

Para el Xl Censo de Población y Vl de Habitaclón de 2002, se estableció

existencia de 18,194 habitantes y 4,115 hogares, mientras que para

proyecc¡ón del año 201 1, la cantidad de 18,527 habitantes y 4,190 hogares.

El crecimiento de la población del año 2002 fue de un 1027o/o con respecto al

año 1994. Referente a a proyección del año 20'1'1 en comparación con el ano

2002 existe un ¡ncremento de 1.83% de habitantes.

1.4.2 Porsexo, edad, pertenencia étnica y área geográfica

Para 1994 la población ascendía a 7,899 hombres y 8,600 mujeres; para 2002,

8,428 hombres y 9,766 mujeres, mientras que en el año 20'1 1 equivale a 9,018

hombres y 9,509 mujeres; la poblac¡ón se encuentra entre los 15 y 64 años que

constituye un 57%; se determinó que del total de habiiantes en los años 1994,

2002 y 2011 predomina la población no indígena con el 99%. En cuanto al área

geográfca para 1994 existían 16,499 habitantes y parc 2OO2 la cantidad de

18,194 habitantes, de los cuales la mayor parte de la población está concentrada

en el área rural.

1.4.3 Dens¡dadpoblacional

Es el indicador que est¡ma cuantos habitantes existen por kilómetro cuadrado.

La densidad poblacional del Munic¡p¡o co[espond]ente a los períodos 1994 es

la

la



de 243 habitantes por kilómetro cuadrado; para 2OO2 de 268 habitantes por

kilómetro cuadrado y al año 2011 de 272 habitantes por kilómetro cuadrado.

1.4.4 Poblac¡óneconómicamente aciiva

Está conformada por los habltantes de siete años en adelante que durante el

período de referencia ejercieron una ocupación o buscaban trabajo.

. Población económicamente activa porsexo

Está coniormada por hombres y mujeres de siete años en adelante que forman

parte de la población tota y participan en la producción económica. La poblacion

económicamente activa por sexo, de los períodos de 1994 asciende a 2,283

habitantes, parc 2OO2 a 5,269 hab¡tantes y según proyección 20'11 se esperan

5,365 habitantes; en todos los casos existe una tendencia de 25% para las

mujeres y un 75% para los hombres.

. Poblac¡ón económ¡camente activa por área geográf¡ca

La poblac¡ón económicamente activa por área geográfca de Ios perÍodos de

1gg4 ascendió a 4,572 habitantes; para 2OO2 a 5,269 habitantes y segun

proyecc¡ón al año 2011 a 5,365 habitantes, con una tendencia del 52% para el

átea utbana y 48V" en el área rural.

1.4-5 M¡grac¡ón

Es el cambio de res¡dencia habitual de personas desde un lugar de or¡gen a un

lugar de destino, que implica atravesar Jos límites de una división geográfca de

un país a otro o de un lugar a otro, dentro del mismo país.

1.4-5.'l lnm¡grac¡ón

Está representado por las personas que ingresan de otras regiones iemporal o

permanente en busca de oportunidades de ernpleo, que les permita obtener



mayores ingresos para mejorar las condiciones económicas de la familia. Según

investigación de campo se determinó que de los 455 hogares encuestados, el

15% de los habitantes no son or¡ginarios del mun¡ciFo de El Progreso.

1.4.5.2 Emigración

Es el llujo de personas que salen de su lugar de origen en forma temporal o

permanente en busca de oportunidades de empleo. De los 455 hogares

encuestados, 125 hogares que representa un 27.47"/o tienen entre sus

integrantes personas que han emigrado, de las cuales el 4070 se desplazaron a

a Ciudad Capiial y otros depaftamentos y el 19% hacia los Estados Unidos de

Norte América, en forma ternporal o permanente.

1.4.6 Viv¡enda

Constituye un elemento lndispensable para el análisis socioeconómico de la
población, la cual genera comodidad y bienestar para la familia

Para el año 2002 la s¡tuación jurídica de la vivienda propia asciende a 4,226,

alquilada 467, cedido 236 y otros 30 y para el año 2011 de los hogares

encuestados poseen vivienda propia 365, alquilada 50, cedido 34 y okos 6

Prevalece el tipo de vivienda formal prop¡a.

1.4.7 Ocupac¡ón y salarios

Las actividades productivas son las que concentran un porcentaje considerable

de empleo en el l\¡unicip¡o, debido a que representan el 45% del total de las

fuentes De la totalidad de actividades productivas un 43o¿ es generado por las

actividades agropecuarlas, el 3% está representado por las actividades

artesanales, el 44% por serv¡cios y el '10% generado por comercio.



El ingreso familiar percibido por la actividad agropecuaria, no proviene de

fuentes formales de trabajo; este ingreso es el resultado de la cosecha, crianza o

producción anual, con la cual realizan la práctica del ahorro para el sustento

famil¡ar del año, caso contrar¡o, sucede con las fuentes formales donde las

actividades son remuneradas por medio de un salario fijo establecido.

1.4.8 Niveles de ¡ngreso

Se define como ¡ngreso al dinero percibido o cualquier otro beneficio obienido al

final de un periodo determinado, generado por cualquier actividad económica.

Los ingresos de la mayoría de la población oscilan entre Q.1, 351.00 a Q.2,

701.00 en adelante que representan el 71% de los hogares encuestados, estos

provienen de las actividades productivas del lugar como los servicios prestados

en establec¡m¡entos f¡nancieros, seguros, bienes inmuebles y servicios

prestados a empresas; no obstante, el 29% de la población percibe ingresos

mínimos de Q. 1.350.00, los cua¡es no son sulcientes para cubrir las

necesidades básicas de subsisf encia

1.4,9 Pobreza

Es un fenómeno social producto de la escasez de fuentes de ingresos y de la

baja remuneración en las actividades productivas; el nivel de ingresos se

encuentra por debajo de Q 1,350.00 mensuales, con aportaciones de cinco

inteqrantes del hoqar.

'1.4.10 Desnutr¡c¡ón

Se encuentra ligada a la pobr-aza en que vive la población, debido a que las

personas no tienen acceso a la alimentación y a una cultura alimentaria, Ia

desnuirición es una causa de deserción escolar, factor fundamental para el

crecimiento socioeconómico
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Según datos de la Secretaria de Seguridad Alimentaria -SESAN- al año 2011 el

total de niños desnutridos en estado moderado es de I niños y las niñas en

grado de desnutrición son 13, de las cuales se presenta un caso de desnutrición

severa.

1.4.'11 Empleo

con base en información de las encuestas, el 78% de los habitantes del

l\¡unicipio trabajan; es importante mencionar que el 51% trabaja de forma

temporal y el 27 % restante trabaja de manera permanente.

'1.4,12 Subempleo

Se estableció de acuerdo a las personas encuestadas, el 32% obtiene un

ingreso temporal. El subempleo se da en mayor proporción en la agricultura

cuando es la temporada de cosecha.

1.4.13 Desempleo

Del total de personas encuestadas se determinó que el7.69Vo de los habitantes

están desempleados; sin embargo es ¡mportante resaltar que existen diferentes

causas por las cuales no laboran entre las cuales se puede menc¡onar: remesas,

alquileres, pensiones entre otros.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Es el conjunto de relaciones entre la población rural, la tierra que ésta trabaja y

producto de este trabajo

1.5.1 Tenencia de la t¡erra

Se determinó la existencia de dos formas de tenencia de la tieffa predominantes

en el l\,4unicipio: la prop¡a y la arrendada.
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De acuerdo a la investigación al año 2011 prevalece la tenencia propia, que

manifiesta una tendencia cada vez menor, puesto que según el Censo 1979

representaba el 98%; para el Censo 2003 el 81%; según encuesta realizada en

2011 asciende a 6704. Este fenómeno refleja la atomización de la tieffa, derivado

de la herencia o donación que se observa de generación en generación.

De ¡gual manera se refeja un incremento en el arrendamiento, que va de un 2%

para el Censo del año 1979,164/o para el Censo 2003 y 27% según investigación

rcalizada en 2011- Se analiza tarnbién que otras formas simples de tenencia no

se manifestaron en el Censo 1979, pero en el Censo 2003 y encuesta 2011,

aparecen con 3% y 6yo en su orden respectivo.

1.5.2 Uso actual y potenc¡al de la tierra

Se determinó que el uso actual brindado a los suelos del N/unicip¡o es de tipo

agropecuario; se identifcó la producción de los siguientes productos: maí2, frijol,

tomate, cebolla y arroz, entre otros; m¡eniras que en el área pecuarja se utilizan

los suelos para ganado bovino, aviar y porcino; además el potenc¡al agrícola de

la tierra en distintos centros poblados del l\4unicipio son: fresa, piña, zanahoria,

güicoy, etanol, tamarindo y otros.

'1.5.3 Concentrac¡ón de la t¡erra

El grado de concentración de la tierra en 1979 se dio en 123 fincas familiares y

645 subfamiliares, las cuales abarcaron un 0.25% y 27.56o/o de la superf¡cie

respectivamente, en lo referente a las fncas multifamiliares y microfncas se

determinó que existe un contraste entre ambas ya que $e reflejan en 26 y 45 en

número de fincas respectivamente, las cuales abarcaron un 39.49o/. y 0.25o/o en

SUPerfcie de manzana.
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Durante el año 2003 la concentración de la tierra se reflejó en 114 fincas

famil¡ares y 1 ,050 subfamiliares, las cuales abarcaron un 37.27o/ó y 44.51Vo de la

superiicíe en su orden respectivo y en lo referente con las fincas multifamiliares y

microfincas se determinó que existe un contraste entre ambas ya que se reflejan

en un número de 9 y 381, las cuales abarcaron un 15.80% y 2.42o/. de maneta

respectiva.

Al realizarse la investigación de campo en el año 201 1, la muestra refeja que el

estrato de f¡ncas familiares y subfamiliares abarcan un '18.06% y 15 85%, lo cual

supone una dism¡nución con respecto al censo agropecuario 2003, sin embargo

al analizar las fncas multifamiliares al año 2011, refeja un aumento en un 1 1% y

las microfncas refejan una disminución de BB% con respecto al censo

agropecuario 2003, el anál¡sis anterior demuest.a que en el lvlunicipio la ¡orma

predominante de la concentración de la tierra es el lat¡fundismo

1.5.3.1 Coef¡c¡ente de Gin¡

Es un indicador numérico que mide la cuantifcación del grado de concentración

de la tierra; su apl¡cación se realiza con base en las unidades económicas y a la

superfcie o extensión de terreno, su fin es demostrar la tendencia de grandes

extensiones de tierras en pocas manos.

El resultado del coeficiente de 78, refleja un alto grado de concentración de la

tierra en pocas manos, lo cual confrma el grado de desigualdad que se ha dado

en el transcurso de los años objetos de estudio.

1.5.3.2 Curva de Lorenz

A continuac¡ón se presenta la gráflca de Curva de Lorenz, misma que demuestra

cón'ro se ha desarrollado la diskibución y concentración de la tiena en los

estratos de las f¡ncas durante los períodos 1979,2003 y 2011
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Gráfica 1

Mun¡cip¡o de El Progreso, Departamento de Jut¡apa
Curva de Lorenz

Años: 1979,2003 Y 2011

Porcela¿i? acumulada de fncas
I Gcnsotglg a arn.o 2003 a ?rrrgdó¡ 2oll

Fuente: elaboración propia con base en datos del lll Censo Nácional AgropecLrario de 1979 y lV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del lnsUtuio Nacional de Estadísiicas -lNE- e

investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que la Curva de Lorenz de los años 1979, 2003 y 2011 presentan

una tendencia hacia la desigualdad, manifestada sobre la prop¡edad del

at¡fundio como propietarios de grandes extens¡ones de tierras, mientras los

minifundistas son propietarios de pequeñas extensiones.
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1.6 SERVICIOS BÁSICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

El Municipio posee los servicios de educación, agua potable, salud, energia

eléctrica, drenajes y extracción de basura, entre otros.

'1.6.1 Educac¡ón

A continuación se presentan los aspectos más relevantes de esta variable dentro

del Municipio.

. Población inscrita

Está conformada por todos los alumnos y alumnas inscritos en el ciclo escolar,

en los diferentes establecimientos del sector oficial, privado y por cooperativa en

los n¡veles de pre primaria, pr¡mar¡a, básicos y diversificado tanto del área

urbana como del área rural.

Durante el año 2002 se observó un total de 2,617 alumnos inscritos en el área

utbana y 2,626 para el área rural, en donde el nivel de primar¡a es el más

representativo con un 50o¿ y '/8o/" en su orden respectivo, seguido del nivel

básico y prepímario.

Parc el año 2011, el área urbana representa 3,520 alumnos inscritos, mientras el

área rural posee 2,887 alumnos, se mantiene la iendencia mayor en el n¡vel

primario, pero con un crecimiento del 5% del nivel preprimario en comparación al

año 2002.

. Cobertura

La cobertura es indispensable para que la población tenga acceso a la

educación y pueda mejorar su nivel de vida, a continuación se detalla la

cobeÍura educacional en los años 2002 y 20'1'1.
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Según datos estadísticos de¡ l\4inisterio de Educación se establece que para el

año 2011 existió una dism¡nución de un 224/. de alumnos inscritos referente al

año 2002.

Se determinó que la cobertura educativa en los períodos analizados se ha

mantenido en los diferentes niveles; sin embargo es ¡mportante mencionar que

el nivel que sobresale es el primario, con niveles de cobertura del 98o/" para el

año 2OO2 y 99ók pata el año 201 1 .

. Deserción

Se observa que cada período refleja variación en el porcent4e de deserción con

relación al período anterior, en el año 2002 el nivel preprimario fue el que

presentó mayor deserción con un con 3.81% y para el año 2011 un 2.964/ó

respectivamente, sin embargo es importa¡te menc¡onar que el nivel prir¡ario es

el que refleja mayor número de alumnos inscritos.

. Repetición y promoción

El nivel diversilcado tiene la tasa más alta de promoción en los dos períodos

analizados, con una tasa del 97o/. pa? el año 2OO2 y 98% para el año 2011

respectivamente; caso contrario se da en el nivel primarjo que durante el año

2002 presentó una tasa de 93% y en el aña 2011 es el nivel básico que

presentó una tasa del 95o/o.

. Centros educativos

Está conformado por todos los establecimientos registrados y autoizados por el

Ministerio de Educación, tanto del secto. público como privado.

Para el año 2002 existían 38 centros educativos, mientras que para el 2011 se

incrementó a 52 centros educátivo
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Lo anterior incide en una mayor cobertura educat¡va y opciones de incorporacrón

al sistema educativo para los habitantes del Municipio, distribuido en los

sectores público, privado y por cooperat¡va.

. Nivel univers¡tario

El N4unicipio cuenta con una extensión de la Universidad Rural, fundada en

1998, con cobertura en dos carreras a nivel de educación super¡or, en el área de

Agro ecologÍa e lngeniería Amb¡ental y Abogacía y Notariado.

. Analfabet¡smo

De acuerdo al Censo 2002 registta un 21oA de analfabetismo en la pobfación del

Municipio; mientras que según encuesta al año 2011 este rubro representa un

22%.

1.6.2 Salud

El Ministerio de Salud Pública y As¡stencia Social, a través del Centro de Salud,

es el encargado de brindar la atención médica a todo el Municipio. La cobertura

de este servicio es por medio de un Centro de Salud tipo "8", ubicado en la

Cabecera l\¡unicipal; brinda el serv¡cio al área urbana y a comunidades

aledañas. La atención médica proporcionada se da a través de dos médicos

generales de la Brigada Cubana y dos médicos del l\¡unicipio.

Refeaente al área rural se establece que el servicio de salud es defciente,

debido a que sólo existen dos puestos de salud ubicados en las aldeas Acequta

y El Ovejero.

En cuanto al servicio de salud por el sectot pr¡vado, existen cuatro clínicas

médicas particulares, ubicadas en la Cabecera l\.4unicipal.



17

1.6.3 Agua

El servicio de agua que se distribuye en el l\¡unic¡pio no se cal¡fca como potable,

pero recibe tratamiento de cloración. De acuerdo a la información proporcionada

por la Municipalidad, la totalidad de la población tiene acceso al servicio de agua

a través de ocho pozos mecán¡cos, con sus respectivos tanques de captación; a

través de Ia encuesta se determinó que el 2% de hogares encuestados carece

del vital servicio.

1.6.4 Energíaeléctr¡ca

El servicio de energía eléctrica es

Eléctrica de Oriente, S.A. -DEORSA-;
l\¡unicipio y atiende a 4,064 hoqares.

prestado por la empresa D¡stribuidora

cubre la totalidad de las comunidades del

1.6.5 Drenajes

Ex¡ste un sistema de drenajes util¡zado para el transporte de aguas residuales

del área urbana; de acuerdo a la inforrnación proporcionada por la

Municipalidad, existe una cobertura del 80% a nive¡ municipal; el 20olo restante

de la población que carece del servicio corresponde a los centros poblados de El

Peñoncito, Piletas y ¡/orán Arriba.

1.6.5 S¡stemas de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio no existe un sistema de tratamiento de aguas servidas, por ende

son desviadas y veftidas en forma directa a Jos ríos, sin recibir tratamiento

previo; esta situación ocasiona enfermedades en la población y deterioro del

ambiente por la contaminación que va en aumento.

1.6.7 Sistemas de recolecc¡ón de basura

La ¡/unicipalidad presta el servicio de extracción o recolección de basura a un

costo de Q 20.00 mensuales. La recolección de los residuos sólidos, se realiza
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sólo en la Cabecera l\,4unicipal con una cobertura del 80%, programado de lunes

a sábado. La municipalidad de El Progreso tiene un cam¡ón para el servicio de

recolecc¡ón de basura, el cual cubre las cuatro zonas del área urbana en las que

se d¡v¡de el Municipio.

1.6.8 Tralam¡ento de desechos sólidos

Posterior a la recolección de desechos sólidos del área urbana, Ios mismos son

depos¡tados en un relleno sanitario (basurero) propiedad de la Municipalidad,

ubicado en el entronque de la aldea El Peñoncito, que colinda con la caffetera

Panamericana

El tratamiento a la basura se realiza con procedimientos rudimentarios,

consistentes en la compactación de los desechos sólidos, para evitar la
contami¡ación del medio ambiente circundanfe

1.6.9 Letrin¡zac¡ón

Según el censo del año 2002 el 17a/a carece del servicio de letrinizacton,

mientras que para el año 201 1, de los 455 hogares encuestados sólo el 2%; este

aspecto ha mejorado, porque afecta en rnenor porcentaje afecta la salud de los

pobladores.

1-6.10 Cementer¡os

En el l\4un¡cipio existen siete cementerios municipales, los cuales están

distribuidos de las a¡deas siguientes: dos en El Porvenir, uno en Las Piletas, dos

en El Ovejero, uno en Acequia y uno en el municipio de El Progreso. Todos los

cementerios reciben el mantenimiento necesario, para evitar la propagac¡ón de

zancudos. debrdo a la acJmulación de agua sucra.
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1.7 INFRAESTRUCTURAPRODUCTIVA

Son construcciones e inmuebles que la comunidad utiliza para el funcionamiento

de las diferentes actividades productivas y contribuyen al desarrollo económico.

Entre estas se encuentran las siguientes.

1.7.1 unidades de min¡-riegos

Para la producción de los cultivos se utiliza el sistema de riego por goteo, este

sistema es aplicado en los centros poblados de Valle Abajo, El Rodeo, Laguna

de Retana y Ciénega.

1.7-2 Centros de acop¡o

En el Municipio se carece de instalaciones físicas para reunir la producción, sin

embargo los productores de la Laguna de Retana (lugar donde se da el mayor

porcentaje de producción), tienen establecido un centro de acopio de tipo

terc¡ario, en donde los camiones de los comerciantes mayoristas llegan al lugar

determinado, con ei fn de recolectar los diferentes cultivos y trasiadarlos a la

Central de ft¡ayoreo (CENN4A) ubicado en la zona 12 de la Ciudad de

Guatemala, terminal zona 4 y República de El Salvador.

1.7.3 Mercados

Dentro del perímetro urbano se cuenta con una instalación de mercado

municipal que les permite a los comerciantes ofrecer sus productos; el día oficial

de mercado o día de plaza es el sábado.

Sin embargo en el área rural, los centros poblados que a continuación se

mencionan no cuentan con una infraestructura para la comercialización de os

diferentes productos: El Pino, Acequia, El Peñonc¡to, El Ovejero, l\¡oran, Valle
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Abajo, El Conejo, EJ Rodeo, El Porven¡r, Las Piletas, Laguna de Retana, Pozas

de Agua, Ciénega, Las Flores, Las Uvas y Parcelamiento El Ovejero,

1,7.4 Vías de acceso

El Mun¡cipio se encuentra localizado a una distancia de 11 kilómetros de la

Cabecera Departamental y a 135 k¡lómetros de la Ciudad Capital por la ruta

CA-1 carretera Guatemala hacia El Salvador, Ia cual está asfaltada. Asi tambien

por la carretera CA-19, entronca con la carretera CA- 1, que une El Progreso con

el departamento de Jalapa, esta carretera favorece la comercialización y el

desplazamiento de personas, lo que benefcia el turismo y productos agrícolas

con la Ciudad de Guatemala y El Salvador.

1.7.5. Puentes

Ex¡sten siete puentes que comunican con los diferentes centros pobiados, los

cuales se enlistan a continuación: puente en Parcelamiento El Ovejero, puenie

en Aldea El Ovejero, puente en lvlorán, puente en El Rodeo, puente en El

Porven¡r, puente en Ciénega y puente en Las Flores

1.7.6 Energía eléctr¡ca comerc¡al e industr¡al

El serv¡c¡o de energía eléctrica para el l\¡unicipio lo brinda la Distribuidora de

Electric¡dad de Oriente, S.A. (DEORSA). El cargo por energía industrial es de

Q 1.37 por cada kw por hora y el cargo por energía comercial es de Q 1.34 por

cada kw por hora.

1.7.7 Telecomunicac¡ones

En el perímetro urbano se posee los servicios de telefonía privada, celular,

internet y cab¡e. La telefonía residencial es brindada por Telgua en la Cabecera

lvlunicipal y en algunas aldeas como El Porvenir, Las Flores, El Valle, Las Uvas y

Acequia. Se utiliza con mayor frecuencia la telefonía celular.
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Con relación a los medios de comunicación como radio y televisión, en el

¡/lunicip¡o no ex¡sten emisoras locales, sólo se recibe señal de emisoras de la

Ciudad Capital, Jutiapa y Repúbl¡ca de El Salvador, referente a la señal de

televisión se transmite por servicio de cable, los canales locales 5,15, 16, 17 y

66, asítamb¡én se recibe señal de canales nacionales V canales de la Repúb¡ica

de El Salvador.

1.7.8 Transporte

El transporte extraurbano atiende el traslado de personas que provienen de la

Ciudad Capital de Guatemala hacia los departamentos de Jut¡apa, Jalapa y

ffontera de la Repúbl ca de tl Salvado,.

Para el transporte urbano ei l\,4unicipio posee el

mototaxis, microtaxis, bicicletas y vehículos

invierno), para el traslado de las personas

diferentes centros poblados.

servicio de microbuses, p¡ck up,

de doble tracción (época de

en el perimetro urbano y los

1.7,9 Rastros

Existe un rastro Municipal utilizado para el destace de an¡males destinados para

la venta de productos cárnicos; se encuentra ubicado en el barrio El Tamarindo

de la Cabecera Municipal, su infraestructura es rústica y según información

recabada en el Ministerio de Agricultura, Ganadería y Allmentación -MAGA-, no

posee asistencia técnica, es decir, no cumple en su totalidad con la normativa

que exige el Reglamento de Rastros para Bovinos, Porcinos y Aves, Acuerdo

Gubernativo No. 411-2022 del MAGA.

1.8 ORGANIZACIóN SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se describen a continuación las ex¡stentes en el l\¡unicipio.
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1.8.1 Organizacionessoc¡ales

Son las diferentes formas que asumen los grupos humanos, con el objetivo de

mejorar las condiciones de v¡da dentro de la comunidad, a través de la ejecución

de proyectos que satisfagan las necesidades de la población. Las

organ¡zaciones sociales ex¡stentes en el Munlcipio son las s¡guientes: Consejo

Comunitarios de Desarrollo -cocoDE-, Consejos educativos, Asociaciones

deportivas, Asociación de vecinos progresistas, Alcohólicos Anónimos,

Asociaciones de desarrollo, Asociación Jutiapaneca agrícola por Tierra (AJAT),

Asociación lntegral de Mujeres Progresanas (ASl[,4PRO) y Asociación de

Desarrollo lntegral de Campesinos de Oriente (ADEICO).

'1.8.2 Organizacionesproduct¡vas

Son las agrupaciones de personas con el fn de apoyarse para alcanzar metas

en común, los objetivos son la ejecución de proyectos productivos para

aprovechar al máximo los recursos existentes y coadyuvar a mejorar el nivel de

vida y desarrollo económico de la población. Se identificaron las siguientes:

Gremial de procesadores de aroz de El Progreso, Jutiapa, Asociación de

agricultores para el desarrollo integral de la Laguna de Retana (AADILARE),

Asociación de Ganaderos y Agricultores de El Progreso (AGAP), Asociac¡ón d,^

picoperos de El Progreso, Achuapa Centenario (APPAC) y Asociación de moto-

taxis El Progreso, Jutiapa (AN4OPRO).

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones esiatales, rnun¡cipales, organizaciones no gubernamentales

privadas e internacionales, dedicadas a la atención de las necesidades de la

población, para el desarrollo social y económico del lvlunicipio.



1.9.1 lnst¡tucionesestatales

Dentro de las instituciones del Estado que brindan apoyo a la población del

municipio de El Progreso, Jut¡apa se encuentran las sigu¡entes: Centro de Salud,

Comisaría de la Policía Nacional Civil -PNC-, Comisión Nacional de

Alfabetizac¡ón (CONALFA), Juzgado de Paz, Sub- delegación del Registro de

Ciudadanos, Supervisión de Educación y Secretaría de Seguridad Alimentaria y

Nutricionalde la Presidenc¡a de la Republica -SESAN-

1.9.2 Organizac¡ones no gubernamentales

En el Municip¡o func¡onan organ¡zaciones privadas que prestan ayuda a la

población en el contexto social, económico y cultural, integrándose de la

siguiente manera: Federación Nacional de Cooperativas de Ahorro y Créd¡to

(FENACOAC), Asociación de Obras Sociales Hospital lnfant¡l Padre Pedro

l\¡artínez Cano, Sucursal de Préstamos Casa l\4azatlán y Cooperativa lntegral de

Ahorro y Créd¡to El Progreso (CODELPRO R.L).

'1.9.3 lnslitucionesinternacionales

Se ¡dent¡ficó la Fundación Cristiana Para Niños y Ancianos del Niño Jesús

(FCNANJF).

1,10 REQUERIMIENTOS DE INVERSIÓN SOCIAL Y PRODUCTIVA

Entre los principales requerimientos destaca la necesidad de construcción de

escuelas e institutos de educación, así como mejoramlento de instalaciones,

adquisición de mob¡l¡ario y equipo, para las comunidades que poseen centros

educativos. En materia de salud se requieren centros hospitalarios, puestos de

salud, laborator¡os médicos, así como esiaciones de bomberos.
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Tamb¡én se requieren para mejorar el s¡stema de sallrd comunitario el

servicio de agua potable, tratamiento de aguas servidas, drenajes, tratamientos

de desechos sólidos y basureros municipales en centros pob ados

1.11 ANÁLISIS DE RIESGOS

Para su análisis a continuación se presentan la matriz de identificac¡ón de

riesgos y la matriz de vulnerab¡l¡dades.

1.11.1 Matriz de ¡dent¡f¡cac¡ón de r¡esgos

Se presentan a continuación ios riesgos detectados, según su ciasifcación.

Tabla 1

Munic¡pio de El Progreso, Departamento de Jut¡apa
Matr¡z de Riesgos

Año: 2011

R¡esgo Cáusa Efeclo Comunidades
afectadas

Nahrral Desbordamientos e Pérdidas en El Progreso,
inundaciones del rio Morán cultivos, El Porvenir y
y el río Chiquito, lluvias enfermedades por Acequia.
prolongadas por contaminación de
tormentas, huracanes y agua y casas
depresronestroprcales rnundadas

Socio
Natural

Tala frecuenie de arboles;
construcciones en zonas
¡nestables y áreas
¡nadecuadas.

Laguna de
Desbordamientos Retana, Las

y deslaves. Piletas, El
Peñoncito y
Las Flores.

Antrópicos

Desechos sólidos,
basureros clandestinos.
falia de drenajes, falta de
mecanismos de
recolección de basura, uso
de inseciicidas y abonos
que contaminan el medio
ambiente

Enfermedades
respiratorias, de la
piel. lncremento de
roedores que
tamblén transmiten
enfermedades

Las Piletas, El
Progreso,
Morán,
Laguna de
Retana, El
Ovejero y El
Peñoncito.

Fuente: investigación de campo Grupo EPS segundo ser¡estre 2011
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Los riesgos ex¡stentes en el ¡/lunicipio constituyen una amenaza a la integridad

física de las personas, daños de infraestructura, enfermedades en la poblac¡ón y

el deterioro medio ambiente; es de vital importancia tomar medidas adecuadas

para minimizar el impacto de cada fenómeno.

'I .11 .2 Matriz de vulnerab¡lidades

A continuac¡ón se muestran las vulnerabilidades encontradas en el l\¡unicipio.
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Tabla 2
Munic¡pio de El Progreso, Departamento de Jut¡apa

Matriz de Vulnerabilidades
Año: 20ll

Descripción de la
vulnerab¡lidad

Qu¡enes son
vulnerables Lugar donde existe

La contaminación
ambiental es un proble¡¡a
complicado, que afecia al
medio ambiente: se
observó la contaminación
de ríos con basura y
aguas residuales en los

El agua, el suelo, el
aire, los bosques, la
poblac¡ón,
carreteras, puentes,
viviendas, centros
educat¡vos y

El Peñonc¡to, Las
Piletas, El Ovejero, El

Acequia y Las Flores.

diferentes
poblados

Es la localización de
grandes continaenies de
población en zonas de
riesgo, debido a su

Morán, Clenega, Las
Flores, El Peñoncito,
El ovejero y El
Progreso.

planificación lo que
conlleva a constftrcciones
deviviendas inadecuadas
a la oi la de ríos o
lugares propensos a
deslaves o inundaciones,
carreteras en rrlal estado
y sin señalizacjón.

lnundáción de los cultivos
que incrernenta el precio
de los producios como el
frijol, tomale, chile
pimienlo, pepino, nraiz y
cebolla.

Los productores. Laguna de Retana, El
Peñoncito y I\¡orán-

Econórnicos

Algunos hogares son Los hoga¡es
vulnerables a la
desintegración familar,
debido a a inm¡gración
en busca de un rnejor
ingreso para el sustento

l\,4unjcipio de El
Progreso, C¡enega, El
Peñoñcito, Las F ores,
E Ovejero, Las
Plletas, E Pino,
l\Iorán y El Potuenir.

Continúa en la páglna siguiente...
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Viene de la tabla 2

Factores de Descripción de la Ouienes son
Lugar donde existe

La falta de mobiliario y Niños en edad
maler¡al dldáct¡co escolar.
adecuado en cada una
de las áreas de las
escuelas que son
primordiales para e
aprendizaje de la niñez.

Las Pilelas y El

Educativos

En la pob ación La población.
predomina la re igión
católica y ya no se
consefvan as
coslunrbres y tradiciones
que por muchos años se
han desarrollado en e
l\,4unicipio.

El Progreso Lás
Piletas, El Ovejero, El
Peñoncito, El Poruenir

Cu iurales

Falta de organ¡zac¡ón de Lideresy población.
los líderes y divlsión de la
población por lntereses
particulares en los
padidos políticos que
disputan la a caldía
Municipal y la
presidencia de la
República.

En todos los cenfos
poblados del
[runicip¡o

Se releja en la rigidez de La población.
las instituciones
especialmente juridicas
donde la burocracia la
prevalencia de decislón
polit¡ca, e domlnio de
criterios personales, entre
otros, impiden respuestas
acertadas a a realidad
existenle.

La cápacidad de
respuesta hacrá la
población como la falta
de instituciones de ayuda
en caso de emerqencia

l\,4un¡cipio
de El

Continua en la pagina siguiente ..
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...Viene de la tabla 2

Factores de
vulnembil¡dad

Descripción de la
vulnerabilidad

Qu¡enes son Lugár donde existe

Tecnológicos

Poco mantenimiento a las
obras públicas como
centros de salud y

Población en general. El Progreso,
Acequiá, El

El Ovejero
[,4orán y El

ldeológicos
lnclusión de otras
culturas lo cual ha
generado
descor¡posición social en
las áreas más
vulnerables.

Adolesceñtes y ióvenes. ElProgreso,
El Ovejero y

Fuente: invesiigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observan os distintos ¡ndicadores de vulnerabilidad a que está expuesta la

población. Todo el l\4unicipio presenta un alio grado de vulnerabilidad, deb¡do a

diferentes amenazas, como consecuenc¡a de las condiciones de vida, los niveles

de pobreza, deficiente infraestructura y educación que difcultan la recuperactón

después de un fenómeno o desastre.

No obstante, el área rural es la más afectada por falta de programas y proyectos

asícomo el escaso apoyo institucional.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Se presenta a continuación el movimiento comerc¡al y financiero del l\¡unicipio.

1.12.1 Flujo comerc¡al

Está constituido por las importaciones y exportaciones de productos necesaflos

para ei consumo y venta del lvlunicipio.
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Principales productos de importación

Hace referencia a los productos que no son producidos en el Mun¡cipio, tales

como: el azúcar, aceite, los medicamentos, frutas, alimentos, ropa,

electrodomésticos, repuestos para automóviles, maquinana y equrpo Estos

provienen de la Ciudad Cap¡tal, Jalapa, Santa Rosa y Petén.

. Pr¡nc¡pales productos de exportación

Se determinó como producto principal: el tomate, producido en la aldea Laguna

Retana y que representa el 55% de toda la producción agrícola del Muniopro,

destinado especialmenie para el mercado ocal y exportado a El Salvador en una

mínima parte. Se identificaron otros productos en el sector agrícola como el

maí2, frijol, tomate, cebolla, arroz, chile pimiento, pepino y maicillo; artesanal:

botas de piei; pecuario: ganado bovino en pie, industrial: ropa deportiva y

agroindustrial: arroz. Estos productos son trasladados a la Ciudad Capltal,

Jalapa y hacia la República de El Salvador

1.12.2 Fluio f¡narciero

Está conformado por los ingresos obtenidos del trabajo asalariado y por los

ingresos adicionales que rec¡ben los pobladores, los cuales están integrados por

negocio prop¡o y remesas familiares enviadas por personas residentes en el

extranjero.

1.13 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Se observa que la actividad de comercio genera mayor empleo equivalente a un

42.35%, debido a la diversidad de negocios que existen dentro del lvlunicipro;

seguida por la actividad agrícola con un 26.65%; y continua con la actividad de

servicios con 16.33%
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Con relación al valor de la producc¡ón la

Municipio es la aqroindustr¡al constituida

productivo del arroz entero; seguida por la

6.91% sobre el total.

actividad generadora de ingresos al

por un 84.63%, deHdo al proceso

actividad agricola que representa el



CAPíTULO II

SITUACIÓN ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

En el municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa, la producción principal

dentro del sector pecuario comprende Ia crianza, alimentación y cuidado del

ganado, que se desarrolla tanto en corrales, como en grandes extensiones de

tierra; la producción en este sector, representa una fuente generadora de

ingresos para la población.

En el presente capitulo se analiza Ia comercializacjón de la crianza y engorde de

ganado bovino dentro del ¡runicipio.

2.1 DESCRIPCIÓN DEL PRODUCTO

La ganaderia es una activ¡dad económica cuyos orígenes se remontan a la

antigüedad, consiste en la crjanza de animales para su aprovechamiento y

según la espec¡e ganadera que se crie, así serán los diversos productos

derivados, tales como carne, leche y cuero.

La producción cárnica se inicló a finales del siglo XV, en forma precaria, con

escasos recursos, consumo y comercialización, pero su crecimiento a gran

escala genera en la actualidad alta ganancia y producción.

En la actualidad, la extensión de tierra utilizada para ganadería a n¡vel mundial,

es superior que la de agricultura, puesto que el ganado puede ser criado en

áreas donde las condiciones climáticas imp¡den el crecimiento de cult¡vos, en

aidez extrema y altas montañas.
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2.1.1 Descripc¡óngenér¡ca

La vaca, en el caso de la hembra, o toro en el caso del macho (Bos taurus o Bos

pr¡migenius taurus), es una especie de mamífero ariiodáctilo de la farnil¡a de

los bóvidos.a

El ganado bovino posee alta demanda por sus derivados: carne, leche y cuero, y

en menor escala es utilizado en algunos países para espectáculos taurinos;

existen diversas razas que le hacen particular para su desarrollo en distintas

regiones del mundo.

La producción final es de carne, que es la parte del ganado bovino que se utiliza

para la alimentación del ser humano. La carne comprende los tej¡dos musculares

y las vísceras.

2.1.2 Variedades

El sistema de producción de ganado en el lvlunicipio se realiza para crianza y

engorde.

EI proceso del trabajo de engorde t¡ene una duración entre 100 y 120 dias,

desde el momento de la adquisición de los an¡males, por lo general se

recom¡enda optar por adquirir an¡males con un peso aproximado a las 440 libras

de peso vivo, trasladarlo a confnamiento, en donde recibe desparasitación y

aplicación de vitaminas, debido a que una optimización en la sanidad del animal

redundará en un mejor aprovechamiento de su forraje. Su alimentación debe

ser constante, abundante en sales minerales, lo que hace del proceso de

as¡milación más rápido y con resuliados satisfactorios.

r Wik¡pedia. Gárado bovina (En linea) Estados Unidos Consutado el 10 de noviembrc de
2011. D¡sponjble en: httpJ/es.wikipedia org/wiki/Ganado vacuno
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La crianza y engorde de ganado bov¡no se realiza con fines de comercialización,

esta actividad productiva se constituye como una de las princ¡pales act¡vidades

pecuarias en cuanto a la generación de ingresos económicos. En las

microfncas se desarrolla pincipalmente la raza crlolla; mientras que en las

fncas subfam¡liares la mayorÍa de los productores poseen la raza cruzada con

encastes deltipo Cebú.

2.1.3 usos

De acuerdo al análisis de las variedades, se

para consumo humano en cuanto a la carne

cuero en distintos p ocesos de producclón

puede establecer que su uso es

y leche, as¡ como utilización del

2.2 PRODUCCTóN

El proceso productivo de la crianza y engorde de ganado bovino inicia con Ia

compra del terreno y lnaliza con la venta del ganado en pie. Los resultados

obtenidos a través del diagnóstico socioeconóm¡co en esta act¡vidad, se

presentan a continuación.

2.2.1 Volumen y valor de la producción

A continuación se presenta el resumen de la producción pecuaria con relación a

la producción de ganado bovino del Municipio por número de unidades,

volumen, precio de venta y valor total, según tamaño de fnca y producto,

¡dentificadas en el trabajo de campo.



Munic¡p¡o

Volumen y Valor de

Cuadro I
de El Progreso, Departamento

Producción Pecuar¡a
la Producc¡ón, Según Tamaño

Año: 2011

de Jut¡apa

de Finca y Producto

Estrato/ Unidad de Volumen de
med¡da producc¡ón

201 1,662 727,64A.00

1,700 00

3.500 00

800

3.000.00

3.00000

10,000.00

132,940.00

1r6 840.00

16,100 00

564.800.00

32 300 00

360 500 00

28,000 00

12,000 00

72,000.00

60,000 00

5,000.00

102

T6

26

1,338

1,016

322

115

50

99.36

191

t9

103

24

6

50

89

1

100.00

600

800

1,000.00

5,000 00

19,600.00

13,800 00

4,800 00

1,000 00

50

30

23

6

1

5,300.00

5,300 00

53

53 100

80 360 000 00

3,000 00

6.000 00

360 000 00

120 000 00

240 000 00

80

40

40

203 1742 1,087,640.00

Fuente: investigación de campo crupo EPS, segundo senrestre 2011



La actividad pecuaria se desarrolla en mayor cant¡dad en microfncas con 201

unidades económicas, un volumen de producción de 1,662 animales y un valor

total de producción de Q. 727,640.00; m¡eniras que las fncas subfamiliares

desarrolla só¡o la actividad ganadera en 2 unidades económicas, para un

volumen de producción de 80 cabezas y un valor de Q. 360,000.00

2.3 CARACTERíSTICASTECNOLÓGICAS

La tecnología es el conjunto de conocimientos técnicos y científcos propios de

una actividad económica, los cuales son utiiizados con el fin de obtener el

máximo rendimiento productivo al menor costo posible

Los utilizados en la producción de ganado bovino son. nivel tradicional para las

microfincas y baja tecnología en las fincas subfamiliares, estas características

tecnológ¡cas se determinan debido a que en las microfincas desarrollan la raza

criolla por la alimentación de pasto natural y pastoreo extensivo, no util¡zan

asistencia técnica o financiera, emplean mano de obra famiiiar y utilizan como

bebederos los ríos y nacimientos de agua.

Las fincas subfamiliares desarrollan la {aza ctuzada con encastes del tipo Cebú,

reciben en mínimo porcentaje asistencia técnica, fnanciera, la al¡mentación se

da por medio de pastos cultivados y melaza, a la vez utilizan como bebederos

los rÍos y nacimientos de agua.

2.4 COSTOS

Es necesario determ¡nar los costos en la crianza y engorde de ganado bovino,

para la obtención de resultados lnancieros así como la rentabilidad que este

genera en relación con las ventas efectuadas. El cálculo de costos se realiza

según datos de encuesta e imputados con el objeto de hacer un análisis de las

variaciones entre ambos
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Costo de manten¡miento de ganado bov¡no

Se refiere a los costos ocasionados por mantener el ganado para obtener un

producto fnal, el cual incluyen insumos, mano de obra y costos indirectos

variables.

A continuación se detalla el costo de mantenimiento de la cíanza y engorde de

ganado bovino.

Cuadro 2
Mun¡c¡p¡o de El Progreso, deparlamento de Jut¡apa

Producc¡ón Pecuaria
Movim¡ento de Ex¡stencias de Ganado Bov¡no

Del 0'l de enero al 3l de dic¡embre de 2011
Conceptos Terneras Novillas Vacas Terneros Nov¡¡los Toros Total
Microfincas
lnventario ln¡c¡al

(+) Compras

(+) Nacjmientos

19 95

7 '10

11

--1
-2 ,12

254

13 -

2-
-1

6 164

17

-34
'3
- -21

15

10

(-) Defunciones

C) Ventas 6

19 103 191

l/lovimiento de existenc¡as ajustadas
lnventario lnic¡al

(+) Compras

(+) Nacimientos

C) Defunciones

G) Ventas

5

167

-1

350
95

5

5.50
,0.50

-6

833

2.17

-0.33

-0.17

137.33

8.50

9.34

-0.83

-8.17

6

1

Existenc¡as
ajustaclas 5.67 21.50 10 6 146.17

Subfam¡liares

lnventario lnicial

(+) Compras

(+) Nacimientos

C) Defunciones

C) Ventas

40

15

-2

-13

40

26

-2'l

80

41

-7

" 80.00Totales

Continúa en la página siguiente .
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.. Viene del cuadro 2
Conceptos Terneras Novillas Vacas Terneros Novillos Toros Total
Movim¡ento de existencias ajustadas
lnventario lnicial

(+) Compras

(+) Nacimientos

{-) Defunciones

{ ) Ventas

-80
,20.50

, ,3 50

- -17

40

7.50

-1

-6.50

40

13

250
-10 50

Existencias aiusladas 80.00

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para determinar las existencias ajustadas del ganado bovino se debe tomar el

inventario inicial conformado por clase de ganado y se ajustan los terneros y

terneras en una relación de tres a uno, con apoyo en el criterio formado de este

tipo de ganado por su propia dimensión, consume una tercera parte lo que

corresponde al ganado adulto. El inventarjo inicial de novllos, novillas, vacas y

toros no se ajusta.

Se suman las compras y nacimientos de terneros y terneras, en una relación de

tres a uno dividido entre dos (equivalente a dividir entre seis). Se restan las

defunciones y ventas de terneros y terneras en una relación de ires a uno divido

entre dos (equivalente a div¡dir entre seis). Se suman las compras del ganado

adulto, se les aplica un 50% de deflación, por el desconocim¡ento de la fecha

exacta de su ocurrencia. es decir en una relación de dos a uno. Se restan las

defunciones y ventas del qanado adulto.

A continuación se muestra el estado

cual se determina el costo unitario

ganado bovino (CUA¡,4PC)

de costo directo de mantenimiento con el

anual de mantenimiento por cabeza de
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Cuadro 3
Mun¡cipio de El Progreso, Departamento de Jut¡apa

Producc¡ón Pecuaria
Costo Directo de Manlenim¡ento de Ganado

Crianza de Ganado Bov¡no
Del 0l de enero al 31 de d¡c¡embre de 201'l

(c¡fras en quetzales)

Descr¡pc¡ón
Microf¡ncas Fincas subfam¡liares

Encuesta lmputado Encuesta lmpltado
lnsumos
Pasto
Concentrado
Sal
Melaza
Vacunas
Vitaminas
Antlbióticos
Desparasitantes (Panacur)
Desparasitantes (Trueno)
AgLra

Sueros
Mano de obra
Vaqueros
Jornalero
Bono incentivo (Decreio 37-2001)
7' dla (1/6 X valor total de
jornales)
Costos ¡nd¡rectos

83,706
15,150
18.544

280
32,000

173
5,504

500
1,600

750
7,105
2,100

121,640
'121,680

83,706
15,150
18,544

284
32,000

113

5,504
500

1,600
754

7,105
2,100

170,423
129,184

16,893

24,346

64,820
17,917

8,100
9,760

124
18 000

127
2,816

260
920
188

3,893
1,120

8,100
9,760

120
18,000

127
2,816

264
920
188

3 893
1,120

45,304 45,304

'to7,400 't50,424
85,040
28,984
14,911

21,489

80 100
27 300-

57,2.13

15,A14Cuota patrona LG S S
Prestaciones laborales 46.903 41 39S

Coslo de mantenim¡ento de l9l
y 80 cabezas de ganado 205,386 318,950 152,704 252,940
Existenc¡as a.¡ustadas 't46.'t7 't46.17 80.00

Costo un¡tario anual de
mantenimiento por cabeza 1,405.12 2,'182.05 1,908.80 3,161.74
=:er l" invesrigac,ón

Para efectos de cálculo de los datos ¡mputados del costo de ia mano de obra, se

consideró el salaio mínimo vigente para el sector pecuario de Q 6370 por

jornal de trabajo según lo establec¡do en el Acuerdo cubernativo 388-2010,

bonificación incentivo de Q.250.00 mensuales (Q 833 diarios) según Decreto
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372001, sépt¡mo día y prestaciones laborales que están integradas por la

indemnización (9.72%) bono 14 18.33ó/o), aguinaldo (8.33%) y vacaciones

(4.17"/0) de acuetdo al Decreto 1441 Código de Trabajo.

. Costo de lo vend¡do

Está conformado por las cabezas de ganado vendidas, el cual servirá para

establecer el costo que i¡ene cada una de ellas y se traslada al estado de

resultados para así determinar si se ha logrado una ganancia o pérdida del

ejercicio. Una vez determ¡nado el costo unitario anual de mantenimiento por

cabeza de ganado bovino, este se aplica a la cantidad de cabezas vendidas

durante e¡ periodo, tal y como se muestra a continuación.

A continuación se presenta el costo directo de ventas:

Cuadro 4
Munic¡p¡o de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Producc¡ón Pecuar¡a
Costo Directo de Ventas

Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011

(c¡fras en quetzales)
Concepto Costo Microf¡ncas F¡ncas subfamiliares
Ganado Bov¡no Encuesta lmputado Encuesta lmputado
6 Terneras
2 Noviilas
1 Ternero
25 Vacás
21 Novlllos
(+) cUAMPc
21 Según encuesta
21 Según ¡mputado

34 Según encuesta
34 Según imputado

1.700 10,200
3,000 6,000
800 800

3,500 42,000
3,000

10,200

6,000
800

42.000 45,500 45,500
- 63,000 63,000

21,077 32.731 41,994 69,558
80,077

s1,731

150,494

178,058

Total costo de lo vend¡do 80,077 91,731
Fuenie: investiqación de campo G¡upo EPS, segundo semesfe 2011

150,494 178,058
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Se determinó que el costo de ventas de las unidades de ganado vendidas

durante el año, en microfincas es 21 cabezas y 34 en f¡ncas subfamiliares. Este

valor esta ¡ntegrado mas el valor inicial más el costo unitario de mantenimiento

por cabeza -CUA¡/PC-.

2.4.1 Estado de resultados

A continuación se presenta el estado de resultados con datos según encuesta e

imputados de la cr¡anza y engorde de gallina y ganado bovino de ¡/unicipio,

correspondiente a los estratos en microfincas y fincas subfamiliares, los cuales

incluyen el costo directo de producción, costos y gastos fijos.

Cuadro 5
Mun¡c¡p¡o de El Prog¡eso, Departamento de Jutiapa

Producc¡ón Pecuaria
Estado de Resultados
Producción Pecuar¡a

Del 0l de enero al 31 de d¡ciembre de 2011
(c¡fras en quetzales)

PRODUCfO
Encuesta lmputado Encuesta ¡mputado

Gall¡nas

1016 gall¡nas x Q115.00

(-) Costo cl¡recto de producción

Ganancja marginal

C) Costos y gastos fijos
Ulilidad antes del ISR

( )rsR 31%

116,840 116,840

38,746 65,194

78,094 50,646

78,094 51,646

24,209 16,010

Resultado del ejercicio 53,885 35,636

Rentabilidad

Ganancia neta^/entas netas

Ganancia neta/costos+gastos

0.46

1.39

0.30

0.55

Coniinúa en la página siguiente..
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...Viene del cuadro 5

PRODUCTO
lllicrofincas Subfamil¡ares

Encuestalmputado Encuestalmputado
Ganado bovino

6 Ternera

2 Novillas

1 Ternero

25 Vacas

21 NovilJos

(-) Costo di¡ecto de ventas

Ganancia/Pérdida marginal

(-) Costos y gastos fijos
Utilidad/Pérdida antes del ISR

( ) rsR 31%

13,800 13,800

9,200 9,200

1,300 1,300

66,000 66,400

80,077 91,731

14,223- (1,431)-

14,223 (2,431)

3,169

7T,500 71,500

94,500 94,500

150,494 178,058

15,506 (12 058)

15,506 (13,058)

4,441

Q 2,300.00

Q 4,600 00

Q 1,300 00

o 5,500 00

Q 4,500.00

Resultado del ejercicio 7,054 .1,431]- 10,699 {12,058)

Rentabilidad

Gánancia netafu entas netas

Ganancia neta/costos+qastos

008

0.09

006
007

Fuente: lnvest gación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que en los datos ¡mputados se obtiene pedida debido a que se

incluye el total de los costos y gastos reales incurridos, las var¡aciones más

significativas se establecen en el costo directo de producción específlcamente

en mano de obra y costos indirectos variables, derivado a que no cuantif¡ca los

costos reales incurridos que tienen incidencia directa en Ia utiiidad neta de la

producción, en algunos casos se operan de forma empírica dando como

resuitado pérdida

2.5 RENTABILIDAD

Expresa los beneficios económicos en relación a la inversión de capital

empleado, el cual se expresa en términos porcentuales en la mayoría de los

casos
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. Relac¡ón ganancia neta sobre ventas netas

lndica la ganancia de cada quetzal de venta después de haber restado los

costos y gastos.

En el caso del ganado bovino en las microfincas se estableció que por cada

quetzal vendido genera una ganancia de Q. 0.08 según encuesta y según datos

imputados reieja pérdida, En las fincas subfamiliares la ctianza y engorde de

ganado bovino genera una utilidad por cada quetzal vendido de Q.0.06 según

datos encuesta y datos imputados refleja perdida.

En la crianza y engorde de gallinas por cada quetzal vendido se obtiene Q 0 46

según datos encuesta mientras que para imputados Q. 0.30

. Relación ganancia neta sobre costos + gastos

lndica la utilidad por cada quetzal invertido para las diferentes actividades

Para las microfncas la actividad de crianza y engorde de ganado bovino genera

una ganancia según datos encuesta del Q.0.09 y para datos imputados es

reffeja pérdida porque el productor no considera costos y gastos para determinar

su costo de producción.

En las fncas subfamiliares la rentabilidad de la crianza y engorde de ganado

bovino según datos encuesta es Q. 0.07 e imputados no se obtiene rentabilidad

debido a la perdida.
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2.6 FINANCIAMIENTO

Es el acto por medio del cual se facilitan los fondos a través de créditos o de

transferencias de dinero por instituciones fnancieras y bancaias a una persona

individual o jurÍd¡ca determinada

Para las act¡vidades productivas pecuarias se hace necesar¡o contar con fuentes

de fnanciamiento interno y externo como medios que perm¡ten la puesta en

marcha de las mismas

. Fuentes ¡nternas

Son representadas por todos los recursos monetarios aportados por el

propieta¡io de la unidad productiva o autofinanc amiento, mano de obra fam¡l¡ar

aportada por él mismo y su familia, recursos obtenidos de cosechas anteriores

como gtanos que puedan servir de alimento al ganado vacuno y a las aves, asi

como la venta de ganado.

. Fuentes externas

Son representadas por todos los recursos monetarios percibidos por el

propietario a través de terceras personas, como las remesas familiares,

présiamos part¡culares, préstamos bancar¡os y/o aportaciones de cooperativas y

entidades que apoyan la producción pecuaria en el l\¡unicipio, con el fn de poder

cubrir los costos a incurtr por la adquisición de insumos, pago de mano de obra

y pago de gastos indirectos variables relacionados a la producción.

Se observa que los productores del estrato microfincas dedicados a la cianza
de engorde de gallinas y crianza de ganado bovino, llevan a cabo sus

actividades por medio de fnanciamiento 100% interno o prop¡o, clebido a que no

poseen grandes extensiones de terreno para la crianza de animales, no tienen

capacidad de pago para adquirir una deuda bancaria, por lo que se ven
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obl¡gados al autof nanciam¡ento con el uso de capital propio, la venta de su

mano de obra en otras unidades económicas o actividades productivas.

Las fincas subfamiliares obt¡enen el 75% de f¡nanciamiento ¡nterno y 254/0 de

fuentes externas; no obstante es el único estrato que maneja un ilnanciamiento

externo con garantía hipotecar¡a. Las ¡nstituciones que dan fnanciamiento a la

actividad pecuaria en las fincas subfamiliares son: Banco para el Desarrollo

Rural -BANRURAL- y G&T Continental; estas instituciones ofrecen préstamos

de acuerdo a la capac¡dad de pago del solicitante, con una tasa del 16% Es

¡mportante mencionar que el préstamo es concedido a 5 años-

2.7 COMERCtAL|ZACtóN

Son todas las actividades económicas que se realizan con el propósito de

trasladar el producto al consumidor final para su consumo.

2.7.1 Proceso de comerc¡al¡zac¡ón

El proceso de comercialización se refere al conjunto de acciones de

manipulación y transferencia de los productos, a través de un mecanismo

primaÍo que coordina la producción, distribución y el consumo.

Para el desarrollo del proceso de comercial¡zación de la crianza y engorde de

ganado bov¡no se llevan a cabo las etapas de concentracjón, equilibrio y

dispersión.

2.7.1.1 Concentración

Consiste en reunir la producción de las distintas unidades productivas. El

ganado se concentra en una galera del potrero contiguo a la vivienda en el caso

de las microfncas o junto a los potreros denüo de la finca subfamiliar.
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2.7 .1 .2 Equilibrio

Analiza la manera de igua¡ar la oferta y la demanda sobre la base del tiempo y

cantidad. En ambos estratos no existe equ¡librio en el mercado porque no se

cubre la demanda, debido a la baia producción.

2.7.1.3 Dispersión

Esta etapa sirve como sopo¡te a las dos etapas anteúores, en el sentido de que

después de haber pasado por la concentración y el equ¡librio el producto ya está

listo para ser transferido al consumidor fnal en el tiempo y lugar específico.

En la actividad de comercialización de ganado bovino, el comprador se traslada

a las drferentes fncas ubicadas en el l\¡unic¡pio o lugares aledaños o fenas

realizadas por las asociaciones ganaderas en forma anual, para comercializar el

ganado en pie; el costo del traslado es absorb¡do por el comprador.a la unidad

productiva en donde se realiza la transacción, luego el ganado es trasportado

por cuenta del comprador.

2.7.2 Análisisdecomerc¡alizac¡ón

Para comprender de una mejor forma el proceso de comercjalización es

necesario estudiar cada uno de los procesos que participan en dicha actividad a

través de los análisis: Estructural, funcional e institucional del mercado.

2.7.2.1 Anál¡s¡s estruciural de la comercial¡zac¡ón del producto

Este anális¡s muestra la dispos¡ción física como condicionante del mercado, a

manera de determinar el papel que juegan los participantes, es dec¡r productores

y consumidores; dentro de ello se contempla la conducta de mercado que

implica patrones de comportamiento en cuanto a fijac¡ón de precios. La

estructura contempla a los part¡cipantes del mercado y la eficiencia mide el

desempeño del mercado.
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. Conducta del mercado

El prec¡o es determinado por el producior basándose en factores tales como

raza, tamaño, edad y peso. Se presenta un mercado de competencia perfecta,

debido a que no existen productores tan grandes que puedan manipular el

precio.

. Estructura de mercado

La comercialización de la cÍanza y engorde de ganado bobino está conformada

tanto por el productor como por el consumidor final, ambos iniervienen

directamente en el proceso de comercialización.

. Ef¡cienciadelmercado

Fn el caso de la comercialización de la crianza y engorde de ganado bobino no

existe efciencia en el mercado debido a que no cuentan con as¡stencia técnLca

que opt¡m¡ce la calidad de los ejemplares.

2.7.2.2 Anális¡s funcional

Este análisis se refere a las actividades de compraventa, ejecutadas a través de

la realización de las funciones físicas, de intercambio y auxiliares

. Funcionés fís¡ca

Son las actividades que se relacionan con las transferencias y modificaciones

físicas e ¡ncluso fsiológicas de los productos, se realiza por medio de:

almacenamiento, acopio, transporte y empaque.

Almacenamiento. se reaiiza en cada unidad productiva al resguardar -al ganado

en potreros o corrales.

Transporte: el comprador se traslada a la unidad productiva en donde se realiza

la transacción, luego el ganado es trasladado por cuenta del comprador.
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Empaque: Dadas las caracteristicas del ganado bovino y la venta en pie, en la

comercialización no existe la función de empaque.

. Funciones de intercambio

Son las func¡ones relacionadas con la transferencia de derechos de propiedad

de ganado bovino mediante el proceso de compra-venta.

Compra- venta: La compra venta del ganado bovino en el Municipio se realiza a

través del método de la inspección, el comprador llega al área de producción o

centro de crianza para verilcar el producto si llena las expectativas para in¡c¡ar el

proceso de negociación.

Determinación de precios: el productor propone el precio de venta, sin embargo

el comprador de acuerdo a su buen juicio y experiencia acepta o propone un

precio de venta.

. Funciones aux¡l¡ares

Son las funciones que facilitan el proceso de comercialización, dentro de estas

se consideran: la clasi¡cación y estandarjzación, financiamiento y consideractón

de desgos.

Clasif¡cación y estandarización: el ganado bovino se ciasifica de acuerdo a su

peso, condiciones y salubridad, factores que determinan el precio.

Financiamiento: la compra-venta se lleva a cabo al contado y no existe ningun

tipo de fnanciamiento anterior o posterior a la venta por parte de los

consumidores finales.

Consideración de riesgos: en la comercialización del ganado bovino, los riesgos

los asume el comprador
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2.7.2.3 Anál¡sis inst¡tucional

En esta etapa de la comercialización se analizan las ¡nstituciones de mercado

que surge de las relaciones económicas y sociales por la actividad ganadera del

l\¡ u n icipio.

. Productor

Es el primer participante en el proceso de mercadeo, es quien realiza el proceso

de c¡anza y engorde para la venta en pie

. Consum¡dor f¡nal

Es el último participante en el proceso de la comercialización, adquiere el

ganado para su posterior transformación.

2.7.3 Operac¡ones de comerc¡alizac¡ón

Las operaciones de comercialización represenian el inicio de una serie de pasos

que los productos pecuarios realizan, estos van desde el inicio de la producción

hasta que la misma llega al consumidor iinal.

2.7.3.'t Canal de comerc¡alizac¡ón

Representa las diferentes etapas por las cuales debe pasar el producto entre el

productor y consumidor final. A continuación se detalla el canal de

comercialización de la crianza y engorde de ganado bovino.
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Gráfica 2
Mun¡c¡p¡o de El Progreso, departamento de Jutiapa

Producción Pecuaria
Canales de Comerc¡al¡zación

Cr¡anza y Engorde de Ganado Bovino
Año: 20'l I

M¡crof¡ncas y Fincas Subfam¡l¡ares

Fuente: investigación de campo G¡upo EPS, segundo sernestre 2017

Se encontró dos participantes en la comercialización de la producción pecuaria

del l\ilunicipio: el dueño o productor realiza la ctianza y engorde de los animales

y el consumidor final lo compra por unidad.

El canal de comercialización es directo, por tal razón no se presenta el cálculo

de márgenes de comercialización.

2.8 ORGANIZACIONEMPRESARIAL

Entend¡da como un grupo de elementos s¡stematizados, entre los cuales se

puede mencionar, los recursos humanos, materiales y fnancieros, así como las

funciones realizadas para la ejecución de tareas y consecuentemente el

cumplimiento de los objetivos.

Para determinar del tipo de organización que prevalece, se hace necesario el

análisis de cada uno de los s¡gu¡entes elementos
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2.8.1 T¡po de organ¡zación empresarial

EI tipo de organización empresarial que prevalece en las unidades productivas

de microfincas y subfam¡l¡ares es informal; para las m¡crofincas se emplea la

mano de obra famil¡ar sin remunetación; el nivel de tecnología que se maneja es

el tradicional y eljefe de familia es quien dirige las actividades.

En las unidades productivas subfamiliares suelen contratar temporalmente entre

uno a tres trabajadores para la siembra del pasto, la mano de obra en mayor

cantidad es familiar y no remunerada, el jefe de familia es qu¡en coordina las

actividades en el proceso de crianza y engorde.

2.8.2 Estructura y d¡seño organ¡zac¡onal

La estructura de una organización establece la división de las actividades e

indica las relaclones entre las diferentes funciones, asi como el grado de

especialización en el trabajo.

El sistema de comun¡cación y autoridad en las organ¡zaciones productivas

(microfinca y subfamiliar) no presenta estructura formal, la transferencia de la

información se realiza de forma verbal y no existe procedimiento por escrito, la

autoridad y coordinación de las actividades Ia ejerce el propietario de la nnca en

su caso eljefe de familia, quien toma las decisiones anie una situación dada, no

existe departamentalización y la división de trabajo se da de manera informal,

donde cada miembro de la famil;a colabora de acuerdo a sus habilidades.

A conUnuac¡ón se presenta el organigrama de la crianza y engorde de ganado

bovino por estratos.
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Gráf¡ca 3
Municipio de El Progreso, departamento de Jut¡apa

Producción Pecuaria
Organigrama

Cr¡anza y Engorde de Ganado Bov¡no
Año: 2011

Microfincas y F¡ncas Subfamil¡ares

PRODUCTOR

JORNALEROS

Fuenter invest¡gacón de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El tipo de organ¡zación corresponde a una organización simple l¡neal, con la

autoridad centralizada en el jefe de hogar, qu¡en as¡gna los trabalos

correspondientes a los miembros de fariilia y jornaleros.

La jerarquía en la organización está conformada por los siguientes niveles:

. Nivel táctico: representado por el jefe de hogar, quien se encarga de la

dirección y toma de decisiones en las unidades analizadas.

. Nivel operativo: integrado por jornaleros dedicados a las actividades

varias en la crianza y engorde de qanado bovino.

2.9 GENERACIÓN DE EMPLEO

Existe generación informal del mismo, debido a que las familias con base en su

fuerza de trabajo crían y engordan as unidades pecuarias, por lo cual no reciben

el dinero de forma djrecta, pero tienen una remuneración en especie al
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proveérseles de alimentación, vivienda y vestuario, entre otros, cuando el

productor vende los animales y util¡za el dinero para los gastos requeridos.

La producción bovina en el lvlunicipio contribuye a la generación de 58 empleos;

sin embargo el esirato de microfincas emplea el 90% de las personas-

El personal contratado participa en la l¡mpia del terreno, slembra, fumigación,

corte de pasto para la alimentación del ganado, y cuando se requiere se contrata

mano de obra calificada (Veterinario para la vacunación, palpación y partos del

ganado).

2.10 PROBLEMÁTICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCIóN

Con relación a las unidades económicas del Municipio en estudio, dedicadas a la

comercialización de la crianza y engorde de ganado bovino, se detalla a

con¡nuacrón la probrematica deLectada.

2.10.1 Problemáticaencontrada

De acuerdo a Ia ¡nvestigación realizada se enco¡traron los problemas siguientes.

. Se utilizan técnicas y métodos tradicionales de crianza y engorde de

ganado; la mayoria de la producción es comercializada en el mercado local, a

consecuencia de la baja producción y porque no cuentan con los recursos

adecuados p¿ra abr r nuevos mercados.

. Carecen de aspectos impoÍantes como financiamiento, tecnologia,

capacitac¡ón, acceso a insumos de mejor calidad, estas limitantes no permiten

competir con volúmenes y precios más rentables.
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2,10.2 Propuestas de soluc¡ón

Dentro de las propuestas de solución se planiean las siguientes.

. Fortalecer la Asociacjón de Ganaderos y Agricultores de El Progreso

(AGAP), para obtener mayor respaldo jurídico, y con esta certeza obtengan

apoyo en aspectos como acceso al crédito, comercialización y apertura de

mercados más atractivos.

. Con el fortalec¡miento de la asociación, se sugiere gestionar la

capacitación al personal que labora en las distintas unidades productivas, para

mejorar la p¡oducción y con ello la comercializaclón del producto.

. Que a través de la asociac¡ón, los productores implementen campañas

publicitarias para dar a conocer la ca¡idad del producto y así incrementar la

comercialización en forma eficaz y efciente



CAPíTULO III

PROYECTO: PRODUCCIóN DE PIÑA

De la investigac¡ón realizada en el municipio de El Progreso, deparlamento de

Jutiapa, se comprobó que la aldea Acequia posee las caracteristicas en cuanto a

suelo, temperatura y altitud para la producción de piña, como propuesta de

inversión que contribuya al desarrollo económico y diversifcación agrícola. Para

su realización se presentan los sigu¡entes estudios y análisis.

3.1 DESCRIPCIóN DEL PROYECTO

Dada las condiciones con que cuenta el Municip¡o, se propone la producción de

piña de la variedad Cayenne, porque posee la factibilidad necesaria para el

culiivo de esta fruta que busca abastecer el mercado local

La propuesta se realiza para cinco años y detalla la demanda insatisfecha

presentada en el estudio de mercado, los requerimientos para iniciar el proyecto,

el aspecto ¡egal y los recursos fnancieros para implementarlo, además de una

evaluación para comprobar que el proyecto es viable.

JUSTIFICACIóN

Con e¡ fn de contribuir al desarrollo socioeconórnico y la diversificación de los

cultivos, se propone la producción de piña, entre los aspectos que se tomaron en

cuenta para elegir este cultivo se encuentran el suelo, el cual es de textura

liviana, bien drenado y franco arcilloso apto para este cultivo, la abundancia de

fuentes hidricas en el subsuelo fac¡lita cualquier tipo de riego y el buen estado

de las vías de acceso beneficla su comercialización. Este proyecto generará

fuentes directas e indirectas de trabajo al ser un producto de tipo agroindustrial,

ya que se utiliza para consumo en su estado final, asi también para la

elaboración de productos industriales como jaleas, dulces, gelatinas, bebidas,
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entre otros; esto coadyuvará al desarrollo económico de la población y será

distribuido a nivel nacional.

3.3 OBJETIVOS

Son los logros que se pretenden alcanzar con el desarrollo del proyecto que se

clasifcan en generales y específcos.

3.3.1 General

Generar nuevas fuentes de trabajo, para mejorar el nivel de vida de los

habitantes del Mun¡c¡pio.

3.3.2 Específ¡cos

. Aprovechar al máximo y de manera adecuada los recursos naturales con

los que cuenta el Municip¡o

. Maxim¡zar la reniabilidad del proyecto de piña.

. Fomentar la organización comunitaria, siendo modelos para otros proyectos

productivos.

. Cubrir parte de la demanda ¡nsatisfecha de piña del mercado nacional.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Es el estudio mercadológico cuyo objetivo es conocer la v¡abilidad comercial de

algún producto o servicio. La f¡nalidad del presente estudio es analizar las

condiciones de la oferta y la demanda del producto, con el propósito de

establecer si son satisfactorias para la ejecución del proyecto, además se

consideran otros aspectos importantes como la situación de los precios y la

comercialización.
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3.4.1 ldentif¡cac¡ón del producto

"La p¡ña pertenece a la familia de las Bromeliaceae, y su nombre clentífco es

Ananas sativus es una ftuta originar¡a de las zonas tropicales de Brasil, de pulpa

suculenta y fragante"s. Las hojas de la parte superior del fruto son duras y

espinosas, de cáscara leñosa y rugosa, la pulpa es muy aromática y de sabor

dulce.

Contiene vitaminas A, B, C, y E, hidratos de carbono, sales minerales y enzimas

que ayuda a la digestión de las proteínas. A pesar de su sabor dulce, su valor

calórico es moderado.

A continuación se detalla la composición nutricional de la piña:

Tabla 3
Composic¡ón Nutric¡onal de la P¡ña

(datos por cada 100 gramos)
Año: 20'11

Componente Cant¡dad Un¡dad de med¡da
Calorías
Hidratos de carbono
Fibra
Potasio
l\4agnesio
Yodo
Viiamina C

Ácido fólico

46
'11.5

1.2
250

14

30
20

11

Unidad
Gramo
Gramo

Microgramo
l\¡icrogramo
¡/li crog ra mo
l\4 icrog ra mo

l\4 icroq ra mo
Fuente: elaboración propia, con base en daios de EROSKI CONSUI¡ER, Consuttado e 13 de
noviembre 2011, disponible en htlp://frulas consumer.es/documentos/frescas/pina/tntro php.

Según la información anterior, la piña contiene una variedad de nutrientes que

son esenciales en la alimentación diaía del ser humano, y se cons¡dera como

un bien de alto consumo

ihfoagro. httpl/ww.infoagro.com/nut¡s tropical€lpif¡ h¡¡n(en line¿). Españd. Con$rltado el
29,/09/201?. disponible en lrftpl/r¡M!.inloagr o.coi¡,lliut¡s ropicales,rpina.htm
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Esta fruta necesita una

precipitación pluvial entre

media anual de 25

1000 y 1500 mm.

a 32 grados centígrados y una

3.4.2 OFERTA

Representa la cantidad de piña que los productores están d¡spuestos a vender a

un precio determinado, en un espacio seleccionado y durante un período de

tiempo.

La oferta total se divide en histórica y proyectada; para la oferta proyectada se

realizaron los cálculos con base en la fórmula de mínimos cuadrados Y= a+bx,

para estimar la oferta que se tendrá en los siguientes cinco años. Se detalla la

oferta histórica y proyectada desde el año 2,007 al 2,016. (Ver anexo 1)

Cuad¡o 6
Repúbl¡ca de Guatemala

Ofe¡ta Histór¡ca y Proyectada de Piña
Período; 2007-2016

(en c¡entos)

AñÓ Producción lmportac¡ones Oferta total

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

1,413,505
1,4'10,658
1,414,577
1,343,655
1,310,740
1,296,867
1,269,614
1,242,361
1,215,107
1,187 ,854

909
2,174
1,299

1,414,414
1 ,412,832
1,415,875
1 ,344,019

49 1 ,310,789
0 I ,296,867
o 1 ,269,614
o 1,242,361
o 1,215,107
0 1,187,854

Fuente: elaboracjón propia, con base en dalos Sisler¡a de Cuentas Nacionales SCN93, con
base en la informacón proporcionada por el [,4in¡ster¡o de Agr¡culiura, Ganadería y Al]mentación -
IMAGA- y el lnstituio Nacional de Estadística lNE.y proyecciones por el método de minr.¡os
cuadfados para la producc¡ón Yc=a+b(x) en donde páÉ el 2,012 Yc=a: 1, 378 626 96 y b:
27,253.29 y parclasi-rlporlaciones a: 959.06 y b: 353.02 x: 3



Aunque existe una producc¡ón considerable en años anteriores y según las

proyecciones esta aumentará en los siguientes años, no es suficiente ya que

como se muestra en el cuadro también existen ¡mportaciones para cubrir el

mercado nacional.

3.4.3 Demanda

Cantidad de bienes y servic¡os que Ios consumidores están dispuestos a adquirlr

a fin de satisfacer sus neces¡dades, quienes además, tienen la capacidad de

pago para rcalizat la transacc¡ón a un precio determinado y en un lugar

establecido

Demanda histórica, es la cantidad de bienes o servicios adqu¡ridos en los años

anieriores, seqún el consumo de cada habitante.

Demanda proyectada coffesponde a la cantidad que se espera sea adquirida por

el consumidor, para el caso del proyecio, en los años 2012 a 2016 y se obtiene

al multiplicar la pobiación delimitada por el consumo per cápita. A cont¡nuactón

se detalla la demanda potencial h¡stórica y proyectada desde el año 2,007 al

2.016.
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Cuadro 7
Repúbl¡ca de Guatemala

Demanda Potenc¡al H¡stórica y Proyectada de P¡ña
Periodo: 2007-2016

Año Población
total

Población
delim¡tada 85%

Consurno oer -' uemanda
caotta en. Dotenctalctentos

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

1,134,30
1,162,614
1,191,450
1,220,742
1,250,670
1,241,237
1,312,263
1 .343,567
1 ,37 4,971
'1,406,594

Fuente: elaboración propia, con base en proyecciones de población de lnslituto Nacional de
Estadística -lNE-, Fuenter elaboración propia, con báse en proyecciones de población de
lnstituto Nacional de Esiadística -lNE-, consumo per cáp¡ia con base en ceri¡lcación de
nutricionlsta porconsumo per cápita. (VerAnexo 7)

13,344,770
13,677,415
14,017 ,057
'14,361,666

14,713,763
15,073,374
15,438,384
15,806,675
16,176,133
16,548,168

11,343,054 0.10
11,626,142 0.10
'11,914,498 0.10
12,207,416 0.10
12,506,698 0.10
12,812,367 010
13,122,626 0ta
13,435,673 010
13,749,713 0.10
14,065,942 0 i0

Para el consumo de piña se delimitó la población a un 85%, se descartan gustos

y preferencias, personas menores

representan el 7% de la población en

de los consumidores y 3% por gustos

a un año y mayores de 65 años que

el Municipio, el 5% por el poder adquisitivo

y preferencias.

Según los datos obtenidos existe una demanda poiencial positiva, y que muestra

la cantidad de fruia que sería consumida dentro de cada año.

. Consumo aparente

El consumo histórico muestra los datos de la caniidad del producto que

consumió en años anteriores; en el proyectado las cantidades que pueden

consumidas en años futuros, los datos se obtienen de sumar la producción

las importaciones y restar las exportaciones. A continuación los datos para las

cifras h¡stóricas y las proyecciones para los cinco años.

se

ser

con
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Cuadro 8
Repúbl¡ca de Guatemala

Consumo Aparente H¡stór¡co y Proyectado de Piña
Período: 2007-2016

(en cientos)

Año Producc¡ón lmportac¡ones
Consumo

EXt'Onactones' aparente

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

1,413,505
1,410,658
1 ,414,577
1,343,655
1,310,740
1 ,296,867
1,269,614
1,242,361
1,215,107
1 ,187 ,854

2,174
1 ,299

364
49

0

0
0
0
0

297,552
245,901

87,715
129,538
1 82,313

84,552
49,868
15,184

0
0

1,116,862
1,166,932
1,324,161
1,214,442
1,128,475
1,212,315
1 ,219,7 46
1 ,227 ,177
1,215,107
1,187,8s4

Fuente: elaboración propia, con base en datos el cuadro 6 y proyección de exportaciones por el
método de mínimos cuad.ados Yc=a+b(x) en donde para el 2,012 Yc=a: 188,603.68 b:
34,683.97 y x: 3

Cada año el consumo aparente aumentar, esto es consecuencia del crecimiento

de las población ya que existe una variación de 9.78% entrc el año 2012 y 2016

mientras que la producción tlenen una disminución de 8.40%; provocado por la

reducción en las exportaciones desde 2010 al 2014. (Ver Anexo 1 y 2)

. Demanda insat¡sfecha

La diferencia entre la demanda poiencial y el consumo aparente muestra la

demanda insatisfecha, que es Ia cantidad de personas que no logra satisfacer

sus necesidades, aun cuando t¡enen la capacidad de compra. A continuación se

muestra la demanda insatisfecha desde el año 2,007 a\2,016.
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Cuadro 9
Repúbl¡ca de Guatemala

Demanda lnsatisfecha Histórica y Proyectada de Piña
Per¡odo: 2007-2016

(en cientos)

Año Demanda
potencial

Consumo
aparente

Demanda
insat¡sfecha

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

1,'134,305
1,162,614
1,19'1,450
1 ,220,7 42
1,250,670
1 ,281 ,237
1,312,263
1,343,567
1 ,37 4,971
1,406,594

1,116,862
1,166,932
1,328,161
1 ,214,482
1,124,475

1,212,315
1,219,746
I ,227 ,177
1,215,107
1 ,147 ,854

17,443
0
0

6,260
122,194
68,921
92,517

116,391
159,864
218,7 40

Fuente: elaboración propia con base en datos obienidos de los cuadros de Demanda poiencial'
y Consumo aparente .

Según los datos anteriores ex¡ste una cantidad considerable en demanda

insatisfecha, que hace realizable el proyecto de producción de piña. Se presenta

un incremento promedio de Ia demanda insatisfecha de un 33.56% anual.

Empezando con 68,921.38 cientos de piña en el año 2012 donde se obtiene la

primera cosecha y con una proyección al año 2016 de 218,740 27 c¡entos de

piña, esto provocado por el crecimiento poblacional que se prevé para los

siguientes cinco años.

3.4.4 Precio

Se establece por las condiciones de la oferta y la demanda existentes en el

mercado, los prec¡os son vanables, esto debido a diferentes factores como: la

estac¡onal¡dad, el manejo o manipulación Tamb¡én se estiman los costos en los

que se incurren para producir y comercializar el producto.



62

El precio de venia será Q220.00 por ciento de piña y estará basado en los

costos de producción y en la paridad de precios, al ser estos similares a la

competencia, según datos estadistjcos del Min¡sterio de Agricultura Ganader

Alimentac¡ón -MAGA-.

3.4.5 Comerc¡alización

Este iema se desarrolla en el CAPÍTULO ¡V del presente informe.

3.5 ESTUDIO TÉCNICO

Se identifcará el equipo, la maquinaria y las instalaciones necesaias para el

proyecto. El propósito es identificar un diseño de proyecto que se adapte a la

tecnologÍa, recursos e insumos disponibles en el l\¡unicipio.

3.5.1 Local¡zac¡ón

El proyecto se localizará en el municipio El Progreso, departamento de Jutiapa,

el cual se encuentra a una altura de 969 metros sobre el nivel del mar, en latitud

norte 14o 21'18" y longitud oeste de 89'50'56", a una distancia de la ciudad

capital de '135 kilómetros y a 11 kilómetros de la cabecera deparlamental de

Jutiapa; colinda al Norte con el municipio de lvlonjas, departamento de Jalapa; al

Sur y a¡ Oeste con el municipio de Jutiapa cabecera del departamento y al

Oeste con los municipios de Santa Catarina Mita y Asunción lvlita.

Se desarrollará en la aldea Acequia ubicada a 5 kilómetros de la Cabecera

¡,4unicipal, el acceso a la aldea es por medio de una carretera de dos carriles,

asfaltada y en buenas condiciones durante todo el año. Sus coordenadas son

lal¡lud 14'19'31.77" , longitud 89"51 '24.54".
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3.5.2 Tamaño

El proyecto tendrá una duración de cinco años. Se propone la siembra de cuatro

manzanas de terreno, con una primera cosecha a los 16 meses de la siembra,

que tendrá un rendimiento promed¡o de 1,020 cientos, con un peso promedio de

3.19 libras por unidad; esta producc¡ón representa el 032% de la demanda

insatisfecha para el año 2012, éste últ¡mo año es cuando se empezará a

comercial¡zar la fruta cosechada

3.5.3 Volumen, valor y superfic¡e de la producción

El volumen de la producción se refiere a la cantidad de unidades que

producirán por periodo; el valor corresponde a la cantidad de dinero que

obtendrá, al vender la producción a un precio determinado.

La superficie indica el espacio necesario para la producción, que en este

proyecto son las manzanas de terreno uiilizadas para el cultivo de la piña.

En el cuadro s¡guiente se presenta el volumen de producción así como el valor

total de la produccion p¿ra los siguienres cinco años

Cuadro 10
Municip¡o de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Piña
Volumen y Valor de la Producc¡ón Anual Proyectada

Año: 2011

se

se

Año Area Producción Prcduccción Merma Producc¡ón
Cult¡vada en c¡entos anual cientos neta
(Manzanas) (cientos) (c¡ento)

Precio
de
venta Q.

Totalen
venta Q.

2012 4

2013 4

2014 4

2415 4

2016 4

251 0

253 5

256 0

258.5

261 A

1000

T010

1020

T030

1041

220,004

222 2AA

224 44A

226 6AA

229 A2A

1004 4

1014 4

1024 4

1034 4

1D44 3

224

224

224

224

220

Total 1,280.0 5,120 19 5,101

Fuente: investigación de can-rpo Grupo EPS, segundo semesire de 2011

1,'122,260
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Durante la vida del proyecto que será c¡nco años, se obtendrá un valot en ventas
de Q.1 ,122,260 00 equivalente a 5,1 01 c¡entos de piña, iniciando en el primer
año con un rendimiento de 1,004 cientos ascendente cada año, ésta cifra puede
incrementarse aun más con la implementación tecnologÍa y técnicas de cult¡vo y
fertjlización de suelos. También se considero una merma de un ciento por
manzana.

3.5,4 Procesoproduct¡vo

Se refiere a una secuencia lóg¡ca de pasos que se llevan a cabo con la fnalidad

de realizar el proceso productivo de fotma eflcaz y efciente, para este proyecto

los pasos a desarrollar son los siguientes.

Gráfica 4
Mun¡c¡p¡o de El Progreso, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de Piña
Flujograma del Proceso Productivo Etapa Pre operativa

Año: 2011

Activ¡dad Diagrama de flu¡o

lnicio de¡ proceso productivo

Consiste en la limpieza de la tierra y dejarla libre
de malezas

Proceso por medio del cual se prepara la tierra
para dejarla lista para elsiguiente proceso

Se realiza luego de preparar y arar la tiera al
I¡mpiar los hijuelos e introducirlos en la tierra

Fin del proceso

Preparació

Siemb€

Flenre: e abor¿c'or propa cor b¿se en rform¿c,on oe wr,1,w irloag-o có^1corsu'l¿do pl 2, de
octubre del 2011 Disponible en: www.infoagro corn/frltasiropicates/piña htm
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Gráf¡ca 5
Mun¡c¡p¡o de El Progreso, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de P¡ña
Flujograma del Proceso Product¡vo

Año: 20ll

Actividad Diagrama de flujo

lnicio del proceso productivo

Consiste en la limpieza de la tieffa y dejarla libre
de malezas

El riego se realizara a utilizando bornbas y
mangueras por goteo.

A través de este proceso se aplicaran los ferti-
zantes, directamente al suelo

Proceso por med o del cual se lleva a cabo ia
fumigación, utilizando bombas de mochila

Proceso eliminación de exceso de hojas de la
planta, de forma manual

Ultimo proceso a través del cual se levanta el
fruto y es de forma manual

Cons¡ste en la limpieza de la tierra y dejarla libre
para la próxima siembra

Fin del proceso

lnicio

Limpia de

Deshije

Cosecha

Limp¡a

Fuente: elábo¡ación propia con base en info¡r¡aclón de wwwinfoagro.cor¡ consultado e 27 de
oclubre del 2011 D¡sponible en: www infoagro com/frLrlastropicales/piña htm



Para la producción de piña se debe seguir pasos o etapas que inician con la

preparación de la tlera, una vez seleccionado el lugar de siembra se procede a

hacer el trazo de la plantación. Si el terreno es inclinado el trazo se hará en

curvas a n¡vel, si es plano puede usarse el diseño deseado.

La preparación delsuelo es de gran importancia para esta planta que cuenta con

un sistema radicular frágil y superficial. Se debe dar varias pasadas de rastra en

forma cruzada de 30 a 40 cm. de profundidad con el fin de evitar Ia

compactación.

La formación de camas se hace manualmente mediante el uso de azadones de

un ancho de 23 a 24', profundidad de 8" y la d¡stancia de 26 a 28' quedando

entre centro y centro de cama entre 48 y 50 centímetros.

Este cultivo se puede sembrar todo el año. Se debe implementar una siembra

sincronizada para que la cosecha se programe de acuerdo con la venta y

mercadeo del producto.

La fumlgación para el control de maleza es evitar la competencia entre esta y la

piña principalmente por el agua y nutrientes. Puede hacerse en forma química y

manual

Para la fertilización el n¡trógeno y el potasio son los nutrientes más importantes

para la piña. El nitrógeno infuye sobre el rendimiento y el potasio la calidad En

los primeros estados de desarrollo se recomienda la aplicación de fósforo para

contribuir a su desarrollo

Es preciso conocer el período que transcurre entre el inicio de la floración y la

cosecha. A partir de 140 días de realizada la inducción floral, se debe estar
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alerta y hacer inspecciones a fn de observar el estado de desarrollo, e¡ tamaño y

el grado de madurez alcanzado por la fruta.

El desarrollo y la madurez de la fruta se inician de la parte basal a la corona y

cuando esiá sazona, es de color verde pálido, las bayas son grandes planas y

suculentas, esto sucede alrededor de los 160 días después de la floración.

La cosecha se real¡za en forma manual; para eltipo cayena se le da un g¡ro para

desprenderla del pedúnculo, las otras variedades se cosechan cortando el

pedúnculo con un cuchillo. La fruta se debe manipular con delicadeza en toda la

labor de cosecha y transporte, para evltar magulladuras o golpes.

3.5.5 Requer¡m¡entostécnicos

Para la producción de piña, es necesario contar con la disponibilidad de va.ios

recursos, como el terreno que será el recurso más importante en el proceso de

producción, dentro de los insumos se pueden mencionar las sernillas,

fertilizantes, herb cidas e insecticidas; en cuanto al recurso humano se necesita

además de jornaleros, a personas que administren la producción como parte del

comité. En los recursos materiales más importantes se encuentran los

machetes, palas y azadones.

En la sigu¡ente tabla se describe los recursos necesarios para la ejecución del

proyecto:
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Tabla 4
Mun¡cipio de El Progreso, Departamenio de Jut¡apa

Proyecto: Producción de P¡ña
Requerimientos Técnicos

Año: 2011
Concepto

Descr¡pc¡ón unidad de cant¡dad
médrda

lnsumos

Herram¡entas

Equipo agrícola

lnstalac¡ones

Mob¡liar¡o y equipo

Mano de ob¡a

Semilla criolla
Sulfato de potasio
Urea
Triple 15

Acido c¡trico
Borax
Paraquat
Gesapax combi 500 fw
l\¡alathion
Lima
Azadones
Cuchillas para corte
Machetes
Palas
Rastrillos
Bombas para fumigar
Bombas de agua
I\,4 a ng ue ras
Oficina y bodega de equipo

Escritorio
¡,4esa

l\¡áquina de escribir
Silla
Preparación del terreno
Siembra
Limpias
Fertilización
Poda
Riego
Control del cultivo

Unidad
Kllogramos
Kilogramos
Kilogramos
Kilogramos
Kilogramos
Litros
Kilogramos
Litros
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

LJ nidad
Unidad
unidad
Unidad
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal

100,000
125
200
60
I

15

24
B

15

10
10
10

4
8
6
2

4
1

1

1

1

2
60
20
15

14
23
'15

24
Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Para la real¡zación dei proyecto se hace necesario contar con una estructura

organizacional efciente y efcaz que se apegue al marco jurídico guatemalteco.

En el estudio se presenta una propuesia de organización, que por su medio

administre y explote los recursos disponibles en el municipio y se obtenga asílos

beneficios esperados.

AI momento de la investigación no existe ninguna organización formal en la
act¡vidad agrícola del Municipio, por lo que se propone la creación de un comité

con base legal en la Constitución Política de la República de Guatemala, misma

que en el artículo 34 regula el Derecho de Asociación así como el Código Civil,

en el artÍculo 15 inciso tres. El comité debe registrarse en la l\¡unicipalidad, con

la autorización de la Gobernación Departamenial; también se deben observar las

normativas legales y fscales emitidas por la Superintendencia de Administracton

Tributaria -SAT-.

3.6.1 Just¡ficación

Al crear un proyecto para ]a producción de p¡ña dentro del Municipio, es

necesario que se cree una organ¡zación que vele por la estandarización en

cuanto a la producción y comercialización de los productos, con ello se pretende

tener mejor acceso al financiamiento y asesoría técn¡ca.

3.6.2 Objet¡vos

Es la determinación de io que se desea alcanzar, lo que se preiende realizar y

como Se puede lograr, y se proponen los siguientes:

/ Géneral

Establecer el desarrollo económico y social de los productores de p¡ña aJ crear

una organización con objetivos de desarrollo colect¡vo, que administre los

recursos humanos, materiales y financieros, de manera efcaz y eficiente para
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mejorar las condiciones de v¡da de los

población en general del Municipio.

participantes y de manera indirecta, de la

Específ¡cos

¡/lejorar el nivel de vida de los participantes del comité y de la población

en general por medio de fuentes de empleo.

Capacitar en aspectos técnicos y fnancieros, con el fn de optim¡zar

recursos que traerá como resultado producir más a un bajo costo

Elaborar los instrumentos necesarios para el funcionamiento del comité.

3.6.3 T¡po y denominac¡ón

Para fnes del presente estudio se ha propuesto la creación de un comité, el cual

estará conforrnado diez miembros de los cuales tres desempeñaran de forma

rotativa y en perlodos de un año los puestos de administrador, encargado de

producción, y encargado del ptoceso de comercialización. El nombre que se

propone es: Comité de Productores de Piña Progresanos -COPIPRO

La base legal estará constituida en el Código C¡vil de Guatemala, Libro primero,

Título I y Capítulo ll, los cuales se referen a las personas individuales y jurídicas

respeciivamente. Con lo anterior se deberán real¡zar los trámites para

formalizarla los cuales son: acta de formación del comité, fotocopia de cédulas

de vecindad de la Junta Directiva, boleto de ornato de los miembros,

autorización del alcalde y lioro de actas.

3.6.4 Marco iurídico
Para el buen funcionamiento del com¡té es necesario el soporte legal, para lo

cual existen normas internas y externas que se detallan a continuación:
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r' Normas internas

Deberán ser elaboradas por los miembros de la Junta Directiva y aprobados por

la Asamblea General, mismas que podrán ser modificadas de acuerdo a las

necesidades del proyecto, además son necesarios los siguientes requisitos.

La forma en que se administrará y fiscal¡zatá el comité, atribuciones y

funciones de los asociados.

Para la disoluc¡ón y liquidación del comité.

La forma en que se ejercerá, la representación legal.

Procedimientos para convocar a asambleas generales y la mayoria absoluta

para validez de las resoluciones.

'/ Normas externas

Las leyes que regirán las acciones del comité en cuanto a la relación con el

Estado son las siguientes:

- Constitución PolÍtica de la República de Guatemala, creado por la Asamblea

Nacional Constituyente de 1,985 Artículo 34, que establece el Derecho de la

libre asociación, así como el Articulo 43 (libertad e industria, comerc¡o y

trabajo), Artículo 101 (derecho al trabajo) y el Artículo 106 que regula que no

se puede renunciar a los los derechos laborales por parte de los patronos

Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Decreto Número 52-87

Congreso de la República de Guatemala. Artículo 12 modificado por el

Decreto Número 11-2002, que regula prornover, facilitar la organ¡zación y

partic¡pación efectiva de las comunidades.
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Código de Comercio. Decreto Numero 2-70. Congreso de la Repúb¡ica de

Guatemala. ArtÍculos 368 al 384 que hacen referencia a la contab¡lidad y

correspondencia mercanUl.

Código Tributario. Decreto Número 6-91. Congreso de la República de

Guatemala y sus reformas.

Código de Trabajo. Decreto Número 1441. Congreso de la República de

Guatemala. Artículo 1 (derechos y obligaciones de patronos y trabajadores),

Adículo 61 (obligaciones de los patronos) y Artículo 63 (obligaciones de los

trabajadores).

Código Municipal Decreto Número 12-2002. Congreso de la República de

Guatemala. Artículo 18 (organizac¡ón de vecinos), Artículo 19 (autorización

para la organización de vecinos) y Artículo 175 (asoc¡aciones civiles y

comités).

lmpuesto Sobre la Renta. Decreio Número 26-92. Congreso de la República

de Guatemala. Artículo 3 (contribuyentes).

lmpuesto al Valor Agregado. Decreto Número 27 92 Congreso de la

República de Guatemala. Adículo 1 (materia de impuesto) y Artículo 2

(defniciones).

3.6.5 Estructura de la organizac¡ón

Debe plasmarse formalmente en un organigrama para establecer la forma en

que se dividen, organizan y coordinan las act¡vidades, con el fin de constituir

reglas, normas y procedimientos que eviten duplicidad de funciones, se
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establece una estructura simple con pocos departamentos y de autoridad

centralizada.

cráfica 6
Mun¡c¡p¡o de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de P¡ña
Organigrama Estruciural

Comité de Productores de Piña Progresanos
Año: 20'11

Administración

Asesoría Contable

Comercialización Producción

Fuente: nvestigac¡ón de campo, crupo EPS, Segundo semestre 2011

'/ Funciones bás¡cas de las unidades adminislrat¡vas

Las distintas actividades que tienen asignadas cada una de las

Comité se describen a continuación.

personas del
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Tabla 5
Mun¡c¡p¡o de El Progreso, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de P¡ña
Func¡ones Básicas de las un¡dades Administrat¡vas

Com¡té de Productores de P¡ña Progresanos
Año: 20'11

Fuente: lnvest gación de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Este tema será desaffollado en el Capítulo lV del presente informe.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Determina los costos y gastos a considerar para establecer la viabilidad del

proyecto, pretende ordenar y sistematizar la información de carácter monetario

que generará el cult¡vo de piña, y proporcionar los elementos necesarios para la

toma de decisiones

Departamento Descr¡pción

Administración

Departamento integrado por el presidente y
vicepresidente del comité que se encarga de
administrar el patrimonio, autorizar los distintos planes
anuales, y superyisar el func¡onamiento óptimos de las
distintas unidades que conforman el comité para el
cumplim¡ento de los objetivos.

Asesoría contable
Asesoría externa que se encargará de las obligaciones
contables del comité.

Producción

Departamento que se encargara del proceso de
producción de la piña, desde la preparación de la tierra
hasta la cosecba del fruto Se verificará el uso eiiciente
de los insumos, rendimientos, calidad y daños de la
cosecha

Comercialización

Encargado de la investigación de mercados y
establecer los canales de comercialización adecuados,
planear y ejecutar las act¡v¡dades que deben realizarse
para vender el producto.
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3.7.1 lnversión fi¡a

Es el patrimonio físico de un negocio o proyecto. Comprende las herramientas,

los recursos financieros necesarios para la adquisición de activos fijos y gastos

de organización que determ¡nan la base económica dei proyecto.

En esta invers¡ón se considera a la plantación establecida de piña como parte

del activo y de la inversión fija, por el valor total de los costos y gastos

capitalizados durante el tiempo antes de la operación del proyecto, este valor

será sujeto de depreciación anual por el período de cinco años que se eslima

será la vida útil de producción de la misma.

. Plantac¡ón en formac¡ón

En el proyecto se debe de considerar que durante el primer año no habrá

producción debido a que se invertirá en la formación de la planta que constituye

la fase preliminar de la producción, donde se invedirán recursos en la formación

del activo, la misma se encuentra integrada por ¡nsurnos, mano de obra y otros

costos incurridos en el mismo que se capitalizarán y se constituirán como un

activo en inversión en plantación. A continuación se detalla el monto y la forma

en que se distribuirá cada rubro de la inversión fija:
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Cuadro 11
Mun¡cip¡o de El Progreso, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de P¡ña
lnvers¡ón en Plantación

Año 20ll
(cifras en queEales)

Descr¡pc¡ón Cant¡dad Prec¡o
un¡tado

Valor total
o.

lnsumos
Semilla criolla
D¡uron
Paraquat
Sulfato de potasio
Urea
Triple 15

Acido citrico
Borax
Gesapax combi 500 fi¡r'

lvlalathion
Mano de obra
Preparación del terreno
Siembra
Limpias
Fertil¡zación
Poda
Riego
Control del cultivo
Bonifcación
Séptimo día
Otros costos
Cuota patronal IGSS
Prestaciones laborales
Arrendamiento del terreno
Agua y luz
l\¡ascarilla
Guantes
Costos de adm¡nistración
Honorado del contador
Depreciaciones y amort¡zaciones

100,000
30
35

12s
200
60
20
15

B

60
20
15
14
23
15
24

171

12,317

12,946
12,946

4
12
16

f'15

12

0.25
130

9.40
5.87
5.89
16.4

17
4.70

50

63.7
63.7
63.7

63.7
63.7
63.7

2,052.46

11 .67
30.55

800
120

3

35

500

33,961
25,000

3,900
1,167
1,175
1,174

255
209
400

't4,370
3,822
1,274

956
892

1.465
956

1,529
1.424
2,053

10,679
1 .511
3,955
3,200
1,440

48
525

8,548
6,000
2,548

Totál
Fuente: investigación de carnpo GÍupo EPS, sequndo semestre 2011

67,557
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Esta fase pre-operativa es impoftante para que el producto sea de buena

calidad, para lo cual se hace necesario contemplar los siguientes factores pala

el establec¡miento de la plantac¡ón, tales como: compra de 100,000 semillas,

fertilizantes y tungic¡das entre otros.

El paqo de la mano de obra se realizara con base al Acuerdo Gubernativo

Número 388-2010 norma vigente en el país a partir del 1 de enero de 201'1,

además se contempla el paqo de honorarios de un contador, que llevará la

contabilidad, pagos de impuestos y nómina de la empresa.

Es importante indicar que en esta fase no habrá producción para la venta, por lo

cual los costos de este año se acumularán y se amortizará a partir de la pr¡mera

cosecha

A continuación se presenta el detalle de la inversión fija propuesta.

Cuadro l2
Munic¡p¡o de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de P¡ña
lnvers¡ón F¡ja

Año: 2011
Descr¡pc¡ón Total Q. Dep. % Depreciación

o
Valor neto

total Q

Tanqible
lnstalaciones
Herramientas
Equipo agricola
Mob¡liar¡o y equipo
lnversión en plantación
lntanq¡ble
Gastos de organización

3,000 25 150
2,030 20 508
4,750 20 950
1,700 20 340

67.557

3,000 20 600

2,850
1 ,523
3,800
1 ,360

67,557

2,400
Total ¡nvers¡ón f¡ja 42,037 2,544

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

79,489
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La ¡nversión inicial será financiada con un porcentale del 64% del capital interno

de los asociados integrantes del comité, el mismo será utilizado para la

operación del año pre-operativo de la plantación. EI préstamo bancaflo

representado con un porcentaje del 36% será adquirido con el banco de

Desarrollo Rural, solicitado por los asociados, el cual será utilizado a partir del

segundo año para la adquisición de equipo agrícola, compra de insumos y pago

de costos indirectos variables de producción.

3.7.2 lnversión en cap¡tal de trabajo

Es el conjunto de recursos reales y financieros en forma de activos que deben

de estar disponibles para la operación normal de un proyecto durante un ciclo

productivo. Se integra por el monto de capital a corto plazo, necesario para el

mantenimiento de la producción, comercialización y asesoría técnica específca.

A continuación se detalla el monto y distribución de la ¡nversión en capital de

trabajo.

Cuadro 13
Municipio de El Progreso, Departamento de Juliapa

Proyecto: Producción de P¡ña
lnversión en Capital de Trabaio

Año 2011
(cifras en quetzales_L.

Descripc¡ón Total Q.

lnsumos
lvlano de obra
Costos indirectos var¡ables
Costos fjos de producción

Gastos de administración

37 ,049
35,295
14,864
3,200
6,000

Total lnvers¡ón en cap¡talde trabajo 96,408
Fuente: invesligación de campo Grupo EPS, segundo semesire 2011
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En el cuadro anterior se detallan los recursos monetarios necesarios para el

primer año de producc¡ón de la plantación, entre los cuales se muestran gastos

por insumos, mano de obra, costos indirectos variables y los costos fijos de

producción.

Asimismo se refleja, el monto total de gastos de administración entre los cuales

se pueden mencionar el pago de honorarios del contador quién setá el

encargado de llevar la contabilidad y pago de los impuestos respectivos

3.7.3 lnversión total

Se integra por el monto total de la inversión fija más la invers ón de capital de

trabajo representa la suma de los recursos que se invertirán en la ejecución del

proyecto. A continuación se detalla la inversión total del proyecto de piña.

Cuadro 14
Mun¡c¡pio de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de P¡ña
lnvers¡ón Total

Año 2011
Descr¡pc¡ón Sub-total Tolal
lnvers¡ón fiia
Herramientas
Equipo agrícola
lnstaiaciones y bodega de equipo
Mobiliario y equ¡po
Otros actives
lnvers¡ón en caD¡tal de trabaio
lnsumos
l\¡ano de obra direcia
Costos indirectos variables
Costos fljos de producción

Gastos de administración

1,523
3,800
2,850
1,360

69,957

37,049
35,295
14,864
3,200
6,000

79,489

96,408 55

lnvers¡ón tolal
Fuente: nvestigación de campoGrupo EPS segundo semestre 20T 1.

17 5,897 't 00
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Para la implementación del proyecto se necesita una ¡nversión toial de

Q.175,897.00, representada con un porcentaje del 45% de inversión fja, y un

porcentaje del 55% de inversión en capital de trabajo entre las cuales podemos

mencionar mano de obra directa, ¡nsumos ente otros, la misma será financiada

por los miembros del comité y/o instituciones bancaÍas del [¡unic¡pio. También

se hace necesario contar con una extensión de terreno de cuatro manzanas

para la realización del cultivo.

A partir del segundo año se generan las primeras ventas, cuya ganancia se

espera reinvertir para fnanciar el proyecto.

3.7.4 Financiam¡ento

Es el acto por med¡o del cual se facilitan los fondos a través de créd¡tos o de

transferencias de dinero por instituciones f¡nancieras y bancarias a una persona

individual o jurídica determinada, a través de fuentes internas y externas.

A coniinuación se muestran las fuentes a utilizar para el desarrollo del proyecto:

Cuadro 15
Munic¡p¡o de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Piña
Fuentes de F¡nanciam¡ento

Año: 2011
(c¡fras en quetzales)

Descripción Financiamiento
lnterno Externo

lnvers¡ón
total

lnvers¡ón f¡¡a 69,957
Herramientas
Equipo agrícola
l\.4obiliaio y equipo
lnstalac¡ones y bodega de equ¡po agricola
Otros activos 69,957

I,533
1 ,523
3,800
1,360
2,850

79,489
1,523
3,800
1,360
2,850

69,9s7
Continúa en la página siguiente..
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.V¡ene del cuadro 15

42,735 53,673 96,408
Inversión en capitalde trabaio

¡nsumos
¡,4ano de obra
Costos indirectos variables
Costos fijos de producc¡ón

Gastos de administración

35,295
1,440

6,000

37,049

13,424

3,200

37,049
35,295
14,864
3,200
6,000

Totales 112,692 63,206 175,897
Fuenie: lnvestigación de campo Grllpo EPS, segundo semestre 2011.

Se consideró que el fnanciamiento ¡nterno representado en un 64% estará

constituido por los aportes de los asociados del comité, el cual se encuentra

integrado por'10 miembros los cuales realizan una aportación individual de

Q. I 1,269.00 aproximadamente.

Para f¡nanciar pañe de la inversión fija e inversión en capital de trabajo, se

contratará un préstamo con garantía fiduciaria con el Banco de Desalrollo Rural,

S.4., institución establecida en el l\,4unicipio y que ofrece mejores oportunidades

de créditos para los productores del lugar, representada con un porcentaje del

36%, e pago de intereses y saldo de capital se realizará a partir del primer ario

product¡vo de la plantación.

Fuentes de financ¡amiento

Se refiere a los fondos económicos con los que el productor debe contar para

llevar a cabo su producc¡ón, los que son obtenidos de semillas de la cosecha

anteíor, remesas de farniliares radicados en el extranjero e ¡ngresos que

obtienen de vender su fuerza de trabalo.

El f¡nanciamiento se clasifca en: interno, proveniente de ahorros y/o

apodaciones de los asociados en dinero o en especie y externo, producto de
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préstamos a plazo fijo formales e informales, que requieren garantÍas y generan

el pago de intereses al acreedor.

- lnternas

Para llevar a cabo el proyecto se contará con un financiam¡ento interno de

Q.112,692.00, aporte monetario el cual está constituido por una aportación

dineraria de Q.11,269.00 por cada uno de los 10 miembros integrantes del

comité, el mismo será util'zado para la adquisición de insumos, mano de obra,

costos variables de producción y gastos de administración.

- Externas

Estos ¡ngresos provienen de personas ajenas a los asociados, son recursos

necesarios para llevar a cabo el proyecto debido a que es el monto que no se

puede autofinanciar los miembros asociados del comité a cargo del proyecto. El

f nanciamiento estará constituido con las siguientes características:

Préstamo: Fiduciario

l\¡onto: Q.63,206

Tasa de interés: 16%

Plazo: 2 años, el préstamo será solicitado a partir del segundo

¿rio de fa plantación.

Amort¡zac¡ón capital: Pagos anuales

Pago de interés: El pago de intereses se realizará de forma mensual

Garantía: Fiduciaria a través de un integrante del comité

Destino: DesarroJlo del proyecto producción de piña, incluye

intereses que genera el préstamo.
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. Plan de amort¡zac¡ón del préstamo

A cont¡nuación se p¡esenta el plan de amortización a capital asÍ como la

cancelación de la deuda e intereses del préstamo para la producción de piña:

Cuadro 16
Mun¡cipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de piña
Plan de Amort¡zación del Préstamo

Añoi 2011

lntereses sobre
saldos l6%AñÓ

Amort¡zación
a préstamo

Saldo de
capital

Cuota anual

0

2

3
31,603
31,603

10,113
5,056

41,716
36,659

63,206
31,603

Totales 63,206 15,169 78,37 5
Fuente: investigacjón de campo Grupo EPS, segundo semestre 201i

En el cuadro anterior muestra el plan de amodización que incluye el pago de

capital e intereses a una tasa del 16% anual, el présiamo se contratará a partir

del segundo año del proyecto, para complementar y asegurar la compra de los

insumos necesarios para el mantenimiento de la plantación, y el pago de los
jornales, así como el alquiler del terreno.

3.7.5 Esladosf¡nanc¡eros

Su propós¡to es demostrar los resujtados que se obtendrán durante la vida útjl
del proyecto, resume el movimiento de capital invertjdo en el proyecto, los
resultados de operación y la manera en que fueron util¡zados los recursos
durante el período.
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. Costo d¡recto de producción

l\¡uestra con exactitud los costos incurridos en el proceso de producción durante

un per¡odo de tiempo, el cual está integrado por insumos, mano de obra y costos

indirectos variables, se contempla una vjda útil de cinco años e inicia su

producción en el segundo año.

A coniinuación se presenta los elementos del costo de producción de la piña:

Cuadro 17
Munic¡pio de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Piña
Estado de Costo D¡recto de Producc¡ón Proyectado

Del 01 de enero al 3l d¡ciembre de cada año
(c¡tras en quetzales)

Descr¡pción Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 6
lnsumos
Fert¡lizantes
Sulfato de potasio
Sulfato de amonio
U rea
Triple 15
Acido citrico
D¡uron
Borax
Maxigrob
Paraq uat
Furadan 10%

37,049 37,049 37,049 37,049 37,049

4,230 4,234
1 ,174 1,174
2,935 2,935
884 884

1,558 1,558
7,800 7,800
1,462 1,462

13,680 13,680
1 ,167 1,167

4,230
1,174
2,935

884
1,558
7,800
1 ,462

13,680
1,167
2.160

4,230 4,230
1,174 1,174
2,935 2,935
884 BB4

1,558 1,558
7,800 7,800
1,462 1,462

13,680 13,680
1,167 1,167
2,160 2.160 2160 2.160

Mano de obra
Preparación del suelo
Limpias
Poda
Fertilización
Conirol del cultivo
Riego
Corte y recolección
Bonifcación incent¡vo

35,295
3,822
2,230
2,230
l,593
1,911
2,230

12,740

3,822
2,230
2,230
1,593
1,91 1

2,230

3,822
2,230
2,230
1,593
1 .511
2,230

35,295 35,295 35,295 35,295
3,822 3,822
2,230 2,230
2,230 2 230
1,593 '1,593

1,91 1 1 ,911
2,230 2,230

12,740 12,740 12,740 12,740
3,499 3,499 3,499 3 4993 499

Continúa en la página siguiente.
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... Viene del cuadro '17

Descr¡pción Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 6
Séptimo dia
Costos ind¡rectos variables
Cuota patronal IGSS
Prestaciones laborales

5,042 5.042
13,424 13,424

5,042 5,042 5,042
13,424 13,424 '13,424

3,711
I,714 I 714 I 714

3,711
I,714

3,711
9,714

3,711 3,711

Total costo d¡recto de
Producc¡ón
Rendimiento anual en c¡entos 1,000 '1,010 'l,020 1,030 1,041
Costo por ciento de piña 85.77 84.92 84.09 83.27 82.39

Fuente ilvestgacron oe campoGruFó LFS. segJ,rdo -err"dre 2O

85,768 85,768 85,768 85,768 85,768

El cuadro anterior refleja, el costo directo de producción a partir de la etapa

operativa se estableció para cuatro rnanzanas de terreno, con una cosecha

anual.

En el cuadro se presenta el costo a partir del segundo año del proyecto,

derivado que constituye el primer año productivo de la piña, se observa que

anualmente el rendimiento en cientos de piña muestra un aumento debido a que

la planta alcanza su máx¡ma capacidad productiva en cada año posterjor.

. Estado de resultados proyectado

Permitirá a los integranies del comité tener el control sobre la situactón

financiera en un momento determinado y conocer si existe ganancia o pérd¡da.

Para medir el grado de éxito o fracaso de las operac¡ones y proporcionar

inlormacrón para l¿ ioma de decistones

A continuación se presenta el estado de resultados proyectado para los cinco

años de vida útil del proyecto.
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Cuadro 18
Mun¡c¡pio de El Progreso, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producc¡ón de P¡ña
Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al3l dic¡embrc de cada Año
(c¡fras en quetzales)

Descr¡pción Año 2 Año 3 Año 5 Año 6

Costo direcfo de producc¡ón

Ganancia marginal

Costos fios de producc¡ón

Depreciación en planlación

Depreciación heramientas

Depreciación equipo agrico a

Depreciación instalaciones y
bodega de equipo
Arendamieto del teffeno

Gastos de admin¡stración

Agua y luz

Depreciación mob¡liario y equipo

Ar¡orlización gastos de
organización
Tota¡ gastos de opelación

Ganancia en operación

Gastos financieros

lnlereses préstamo

Ganancia antes ISR

ISR sobre el 31dl.

220,000 222,200

85,768 85,768

224 4AO 226,600 229,420

85.768 85.768 85.768G)

G)

134,232 136,432

18,319 18,319

13,511 13,511

134,632 140,832 143,252

18,319 17,811 16,861

13,511 13,511 13,511

508

950 950

150 150 150

G)

508

950

150

3,200

8,380

6,000

1,440

340

600

508

950

150

3,200

8,380

6,000

1,444

340

600

3,200

8,380

6,000

1,440

340

600

3,200 3,200

8,380 7,440

6,000 6,000

1,440 1,444

340

600

26,699 26,599

107,533 109 733

10,113 5,056

10,113 5,056

26,699 26,191 24,301

T11,933 114,641 118,351

G)

97,420 104,677 111,933

30,200 32,450 34,699

114,641 114,951

35,539 36,875

Ganancia neta 67,220 72,227 77,234 79,102 a2,076

Fuente: jnvesiigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

En el cuadro anterior se rnuestra que el proyecto in¡cia obteniendo utilidad a

part¡r del primer año productivo de la plantación con una ganancia neta despues

del lmpuesto Sobre la Renta del 31%.



También se ve reflejada la utilidad generada de la producción de piña a lo largo

de la vida útil del proyecto, para ello se toma en cuenta los parámetros de

ingresos y gastos efectuados, y la venta de 1,000 c¡entos de piña a un precio de

Q.200 cada uno, el cual se incrementa año con año, esto se debe a que la

plantación alcanza su máxima capacidad productiva y por ende el rendimiento

de la plantación.

Además se detallan las depreciaciones y amortizac¡ones de cada año de los

activos afectos en base a lo establecido en la Ley de ISR Decreto 26-92

. Presupuesto de ca¡a proyectado

Es una herramienta que permite cuantificar el nivel de ingresos y egresos de una

persona individual o jurídica durante un período de tiempo determinado. Muestra

el nivel de liquidez con que se cuenta al fnal del ejercicio y la disponibllidad de

efectivo que se tiene para desarrollar las actividades productivas durante el

siguiente período, asimismo expresa las necesidades lnancieras que deben

atenderse con los fondos necesarios para la viab¡l¡dad del proyecto.

Cuadro 19
Mun¡cip¡o de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Piña
Presupuesto de Caja

Al 31 de diciembre de cada año
(cifras en quetzales)

Año I Año 2 Año 3 Año 4

lnqresos

Aporte de invers¡o.isl¿s

Eqresos

- 33 202 178244 237,216 332,759 424.251

220 AAO 222 200 224,4AO 226,6QQ 229,020

112692

- 61206

112,692 316,408 400,484 461,616 559,359 657,27r

2 430

Continúa en la página siguiente..
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Viene del cuatro 19
Equipo agncola

Ofcina y bodega de equlpo

Gaslos de organizac¡ón

Cosio dieclo de produccón

lnversón en paniacó¡

Gastos de adnr nlslrac!ón

Arrendamiento del le¡reno

Anodizació¡ p¡éstamo

lmpuesio Sobre la Renta 31%

4,750

3,000

1,700

3 000

0 85,768 85.768 85,768

65,009

- 7 44A 7,44Q 7.444

- 3 200 3,200 3,200

, 31,603 3r,603

- 10.113 5,056

- 30.200 32,454

79,4A9 13Aj24 163,268 128,858

85,768 85,768

7 444 7,444

3,2A4 3.200

34 699 35 539

131,107 131,947

Fuénre: rnvest gac ór de ca'npo CrJpo EPS 5eqJ-dosemest.e)011

Se observa a detalle los movimientos de efectivo y lefleja un ingreso en forma

ascendente durante los c¡nco años, mismos que siwen para cubrir los egresos

del siguiente período. Para la elaboración del presupuesto de caja no se

consideraron las depreciaciones y amortizaciones de los activos derivado que no

representan flujos reales de fondo.

Los egresos se encuentran conformados por la inversión de la plantación del

primer año pre-operaiivo, el costo directo de producción, gasios de

administración, costos fijos de producción, amortización préstamo, intereses

préstamo así como el pago del impuesto sobre la renta a pariir del segundo ¿ño

productivo-

. Estado de s¡tuación financ¡ero proyectado

Es un estado que permite conocer la situación financiera de una persona

individual o jurídica de un tiempo determinado en el cual se analiza el

comportam¡ento de ias cuentas de activo, pasivo y patr¡monio, s¡rve de base

para la toma de decisiones.

33,202 17A,284 237,216 332,759 428,251 525,325
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A continuación se muestra en forma comparativa la situación financiera del

proyecto de piña para los cinco años del proyecto.

Cuadro 20
Mun¡cip¡o de El Progreso, Departamenio de Jut¡apa

Proyecto: Producción de Piña
Estado de S¡tuación Financiera Proyectado

Al 31 de d¡ciembre de cada año
(cifras en queizales)

Descr¡pc¡ón Año I Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 6

Aelvg!
Activo no corriente

Propiedad planta y equipo

C) Depreciación acumulada

caia

Total del activo
Pas¡vo v patrimonio neto

Apoiraciones asociados

Ganancia neta del ejercicio

Gananciá acumuládas

82437 82,037

2 544 18,606

33,202 '178,284

82,031 82,037 80,007 70,557

34,665 5A,724 64,245 68,457

237.216 332.759 428.251 525.325

112,692 241,715 284,58A 364,071 444,013 527,425

112692 112692 1'12,692 112,692 112692 112,692

- 67,220 12227 17 234 19,1A2 a2,A76

67,220 139,441 216,681 295,783

Totalpatr¡mon¡o

Pasivo no corr¡ente

lmpuesto sobre lá renta (31%)

112,692 179,911 252,13a 329,372 408,474 490,550

3"603

30,200 32,450 34.699 35.539 36.875

Total pas;vo y patrimon¡o 112,692 241,715 284,588 364,07.t 444,013 527,425

Fuenter invest¡gac¡ón de campo Gftrpo EPS, segundo semeste 2011

En el cuadro anterior se ve reflejada la utilidad generada de la producción de

piña a 10 largo de la vida út¡l del proyecto, para ello se toma en cuenta los

parámetros de ingresos y gastos efectuados, y la venta de 1,000 cientos de piña

a un precio de Q. 200 cada uno
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Se refeja el saldo a capital de la deuda adquirida en el primer año productivo de

la plantación con esto se asegura la adquisición de ¡nsumos, mano de obra,

costos de producción, etc.

3.8 EVALUACIóNFINANCIERA

Es el proceso de medir los resultados de un proyecto con la fnalidad de

determinar si es rentable y si las expectativas de los inversionistas se cumplen,

determina la rentabilidad, los riesgos de la inversión y la certeza del grado de

éxito o fracaso que tendrá el proyecto

3.8.1 Punto de equil¡brio

Es el nivel necesario de ventas para la recuperación de los gastos fjos y
variables, representa el punto donde la empresa no repoda ni ganancia ni

pérdida, puede estar representado tanto en valores monetarios como en

unidades.

. Punto de equ¡l¡br¡o en valores

¡nd¡ca el valor necesario de las ventas para cubrir los costos y gastos de cada

año de vida del proyecto. Pata rcaliz{ su determinación se consideró la

siguiente fórmula:

%G[¡= Ganancia l\rarginal= 134,232 = 0.61

Venias 220.000

PEV- Gastos fijos + intereses sobre prestamos

% gananc¡a marginal
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PFV- 36,812 = Q.60,333

0.61

. Prueba del punlo de equ¡l¡br¡o en valores

En este punto se igualan las ventas con los costos, de acuerdo con la formula

siguiente:

PEQ Q. 60,333

( ) % de costo de producción x PEQ Q. 23,521

Ganancia marginal Q. 36,812

C) Gastos fjos Q. 36.812

Total O. 0.00

Se estima que con las ventas por un monto de Q. 60,333.00, se cubrirán los

gastos fijos y variables del proyecto.

El porceniaje de costo de producción se determina utilizando ia formula

siguiente:

Fórmula:

Costo d¡recto de oroducción

Ventas

Costo directo de producción Q 85,768 = 0.3898

Ventas Q.220,000



Punto de equilibr¡o en unidades

Es el volurnen de las ventas en unidades que

costos y gastos fjos. Para su cálculo se emplea

son necesarias para cubrir

la formula siguiente:

92

los

PEU = Punto de equilibrio en

valores

PEti=

Precio de ventas

Q.60,333

Q. 220

PEU =

La cantidad necesaria que se debe de

cubrir los gastos njos y variables es de

274 cientos

vender en el primer año

274 cientos de piñas.

provectado para

Margen de seguridad

Ventas

(-) PEO

Margen de segur¡dad

Q.220,000

Q.60,333

100%

270/o

Q. 159,667 73%

De acuerdo con el análisis anterior se determinó que se puede dejar de vender

el equivalente a un 73oA sin que se afecten negativamente las finanzas del

proyecto. Es importante mencionar que este porcentaje incrementaría en los

años sigu¡entes ya que la capacidad product¡va de la plantación es

gradualmente mayor en cada período debido a su capacidad productiva que

alcanza el fruto.



. Gráf¡ca del punto de equ¡l¡brio

A continuación se presenta la gráfca que refleja el punto de equjlibrio en valores

establecido

Gráf¡ca 7
Mun¡c¡pio de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de P¡ña
Punto de Equ¡librio

Año: 201'l

;

;60

E30

I

V¿nhe én miléErl. ¡¡Fita¡B
Fuente:¡nvestigación de campo Grupo EPS segundo semestre 2011.
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Para cubrir los costos y gastos fjos en el proyecto se necesita uendet 214

cientos de piña a un precio de Q.220.00 cada uno, de esta rnanera no se

obtiene ni pérd'da ni ganancia.

La capacidad product¡va que es capaz de generar la plantación de piña durante

los siguientes periodos se considera favorable en cada período.

3.8.2 Flujo neto de fondos

Son los ingresos y egresos relacionados con los resultados del proyecto para

obtener el flujo neto de cada año Además es básico para calcular los

indicadores fnancieros complejos como el valor actual neto, telación costo

benef¡cio y tasa interna de retorno.

A continuación se presenta el cuadro que detalle el movimiento del efectivo

durante los clnco años

Cuadro 21
Mun¡c¡p¡o de El Progreso, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de P¡ña
Flujo Neto de Fondos

Año: 2011
(c¡fras en quetzales)

Descr¡pción Año 'l Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

220,OOO 222,200 224,400
220,AAO 222,200 224,400
'136,721 133,914 131,107

Costo directo de producción 85,768 85,768 85,768

lnqresos
Ventas
Eqresos

Costos fjos de produccion
Gastos de administración
lntereses sobre préstamo

3,200 3,2A0 3,200
7,440 7,440 7,440

10,113 5,056

226,600
226,600
131,947
85,768

3,200
7,444

229,020
229,020
133,283

85,768
3,200
7,440

rsR (31%) 30,200 32,45A 34,699 35.539 36 875
Flujo neto de fondos 83,279 88,286 93,293 94,653 95 737

Fuente: investigacrón de campo Crupo ees, segLtnOo senrestre ZOt L
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En el cuadro anterior se establece la relación entre ingresos y egresos, el cual

genera flujos netos positivos, se toma en cuenta el incremento de las ventas de

acuerdo al nivel de rendimiento que se maneja cada año de igual manera se

muestra los costos y gastos en los que se incurre en la vida útildel proyecto.

3.8.3 Valor actual neto

Es el valor actualizado de las corrientes de ingresos con las de egresos,

incluyendo la inversión total a una tasa de descuento o de rend¡miento mínima

aceptada Es una herramienta que se utiliza para decidir si se invierte o no en el

proyecto con base en los valores actuales de los futuros flujos de fondos.

A continuación se presenta el cuadro que muestra el detalle del valor

actual¡zado.

Cuadro 22
Munic¡p¡o de El Progreso, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de P¡ña
Valor Actual Neto

Período: 20ll - 2015
(cifras en quetzales)

Año lnversión lngresos Egresos
Factor de Valor
actual¡zac¡ón actual
20.75% neto

Flujo
neto de
fondos

0
I
2
3
4
5

175,897 1.0000
0.82816
0.68584
0.56799
0.47038
0.38955

-7 5.497
68,968
60,550
52,989
44,523

- 175,897 175,A97
220,000 136,721
222,200 133,914
224A00 131,107
226,600 131.947
229,020 133,283

83,279
BB,2B6
93,293
94,653
95,737 3/ 295

'175,897't,122,220 842,870 279,350 8a,428
Flente: nvest¡gac¡ón de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que el -VAN- obten¡do d¡o como resultado un factor positivo despues

de haber aplicado el factor de actualización, por lo tanto según los criterios de

aceptación, el proyecto de producción de piña es viable y aconseiable su
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inversión. La tasa de rendimiento mínima aceptada por los ¡nversionistas es de

20.75o/o que al aplicar la formula 1/(1+i) (expo) n, se obtiene el factor de

actualización, el cual es multiplicado por el flujo neto de fondos para así obtener

un valor actual neto.

. Tasa de rend¡miento mínima aceptada

Para el presente proyecto se consideró un TREN,4A del 20.75%, obtenida de

elementos como: la tasa de ritmo inflacionario y la tasa actlva. Está tasa

representa una medida de rentabilidad; es la tasa que el inversionista exigirá al

proyecto de tal manera que permita cubrir la tota¡idad de la inversión efectuada.

3.8.4 Relac¡ón benef¡c¡o costo

lndicador que permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos en

un proyecto. Este resultado se obtiene de dividir los flujos positivos netos

actualizados dentro de los ffujos netos actualizados negativos. Cuando el

resultado es igual o mayor de la unidad el proyecto de la inversión debe de

aceptarse de lo contrario se debe de fechazar.

Lo anterior descito se muestra en el siguiente cuadro.
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Cuadro 23
Municipio de El Progreso, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de piña
Relación Benef¡c¡o Costo

Período: 20i.t - 20t5
c¡fras en quetzales

Factorde
lnversión lngresos Egresos Actualización

20.75r/"

lngresos Egresos
Actualizados Actualizados

0

1

2

3

5

175,897

182,195

152,395

127,456

106,589

49,215

175,897

113,227

91,844

74,467

62 065

5't,92A

175,891

220,OOO 136,721

222,244 133,914
- 224,4AO 131,107

- 226,600 131947
- 229,020 133,2a3

Total 175,a57 1,122,220 UZ\TO 657,849

@l

Luego del cálculo de la actualización, se efectúa a siguiente operación:

569,422

De acuerdo a los datos anteriores se deiermina que el proyecto es

efectivamente rentable debido a que se obtiene un beneficio de e. 0.16 por cada
quetzal invertido, lo que representa que el proyecto f¡nanc¡eramente es
considerado factible según criterio de valoración, el porcentaje del mismo
incrementaría gradualmente en los años siglt¡entes.

Relación B/C

3.8.5 Tasa interna de retorno

Es un indicador cuantitativo que permite determinar la tasa
proyecto genera, siempre que las ganancias se re¡nviedan a

lngresos actua¡izados _ 657,849
Egresos actualizados 569,422

I.16

de interés que el

una misma tasa,
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iguala el valor actual de los flujos

total del mismo, como se observa

netos de efeciivo del proyecto con la

en el siguiente cuadro.

tnverston

Cuadro 24
Mun¡cipio de El Progreso, Departamento de Jut¡apa

Proyecio: Producc¡ón de Piña
Tasa lnterna de Retorno

Período: 2011- 2015
(c¡fras en quetzales)

Año lnversión Flujo neto de
fondos

Factor de
actualizac¡ón

l2o.7s%\
TIR

0
1

2
3

4
5

175,497 -175,897
83,279
88,286
93,293
94,653
95,/37

1.00000
0.82816
0 68584
0.56799
0 47038
0 38955

-175,897
68,968
60,550
52,989
44,523
37,294

Tolal ,175,897 279,350 84,424
Fuenle: investiqación de campo Grupo EPS, sequndo semestfe 2011

El resu¡tado de la TIR obtenido es de

e¡ proyecto es aceptado debido a que

oportunidad obten¡do de (20.75%).

41.7% que iguala el valor neto a cero, por

el valor de la TIR es mayor al costo de

3.8.6 Período de recuperac¡ón de la inversión -PRl-

Es el tiempo que se requiere para recuperar la inversión, es decir que los

excedentes generados por el proyecto sean iguales al capital invertido. En el

siguiente cuadro se muestra dicho per¡odo de recuperación.
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Cuadro 25
Mun¡cipio de El Progreso, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producc¡ón de Piña
Periodo de Recuperación de la lnversión

Período: 2011- 2015
(c¡fras en quetzales)

Año lnversión Valor actual neto Valor actual neto
acumulado

0
1

2
3
4
5

175,897
68,968
60,550
52,989
44,s23
37,295

68,968
129,518
142,507
227,031
264,325

Total 175,897
Fuente: investigación de campo Grupo EPS sequndo sernestre 2011

Al analizar la información anterior se determina que la recuperación total del

proyecto. producción de piña se real'za en el segundo año, el cual es

determinado de la siguiente rnaneral

115,897lnversión total
G) Recuperación al segundo año
(=) lvlonto pendiente de recuperación

46,379

129 s'tg

/ 52,989

46,379

0.875
10.50

15
0 875 12
0.50 " 30

La recuperación total del proyecto: producción de piña, será de dos años, once

meses y quince días, según ¡a fórmula anterior, se debe de considerar que el

período de recuperación planteado se hace a partir de la etapa product'va

3.9 Impacto social

La implementación del cultivo de piña se real¡zará en la aldea Acequia, el cual

generará un totaL de 420 jornales e incrementará los ingresos de forma directa a

los asoc¡ados e indirecta a las comun¡dades del l\¡unicipio, asimismo ayudara a
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incentivar la divers¡ficacjón agrícola y el aprovechamiento adecuado de los

recursos naiurales.

Asim¡smo contribuye directamente e indirectamente en el pago de impuestos por

ejemplo: lmpuesto Sobre la Renta, lmpuesto al Valor Agregado, Pago de Cuotas

Patronales y Laborales, etc-

La rentabilidad que deja este cultivo contribuirá a que los productores puedan

optar a la inversión en nuevos proyectos o ampliar la producción, lo que

permiti.á obtener productos de calidad con precios competitivos.



CAPÍTULO IV

COMERCIALIZACIóN DE LA PRODUCCIÓN DE PIÑA

En este capítulo se desarrollan los aspectos más relevantes de la propuesta de

comercialización de Ia producción de piña en la aldea Acequia del municipio de

El Progreso, departamento de Jutiapa.

La p¡ña se comerc¡alizará con los distintos minoristas que existen dentro y

alrededor del mercado del municipio de El Progreso, en su esiado natural sin ser

sometida ¿ ningun proceso de rrans'orm¿c on

Pata tealizar una efciente comercialización se estima conveniente organizar a

los productores en un comité, con la lnalidad de obtener un mejor rendimiento,

establecer estándares de calidad requeridos por el cliente e incrementar los

volúmenes de producción.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACIÓN PROPUESTO

Se refere a un conjunto de actividades desarrolladas con el objetivo de facilitar

la entrega de los productos en buenas condiciones al consum¡dor fnal. Está

constituido por tres etapas que son: concentración, equ¡librio y dispersión.

4.1.1 Concentración

Esta etapa se realizará a través del Cornité, el cua¡ teunirá la producción de piña

en un lugar específico de las instalaciones anexas al punto de producclon

designado en la aldea Acequia.

4.1.2 Equil¡br¡o

Para el proyecto, la disponibilidad de los productores y requerimienios del

mercado son des¡guales, porque la demanda es permanente mientras la
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producción es variable por lo que no se satisface las necesidades, esto es

benefcioso para el productor porque asegura la venta de las cosechas en el

mercado.

4.1.3 Dispers¡ón

La producción de piña estará destinada al mercado nacional, distribuida a través

del canal de comercialización constituido por el comité, para el presente

proyecto se rcalizatá la venta a los distintos mayoristas que operan dentro y

fuera del l\,4unicipio, para que ellos sean los encargados de distríbuirlos al

consumidor fnal.

4.2 COMERCIALIZACIONPROPUESTA

Es la etapa que estudia a los entes que participan en la comercialización de

piña; se enfoca desde tres puntos de vista como lo son. institucional, estructural

y funcional,los cuales se detallan a continuación.

4.2.1 Propuesta¡nst¡tuc¡onal

Consiste en el estudio de los distintos entes que participan en el proceso de

comercialización de piña; describe las funciones como una serie de procesos

coordinados y lóg¡cos para la transferencia de los productos y analiza el

comportamiento de los vendedores y compradores como parte del mercado, el

cual desarrolla a continuación.

. Productor

Está integrado por los miembros del comité; en el que los productores contarán

con asesoría técnica y velarán por mantener las normas de calidad del producto.



103

. Mayor¡sta

Serán las personas que compraran el producto y quienes lo harán llegar al

consumidor fln¿l dentro y fuera del mLnrcrpto

. M¡norista

Agentes ubicados en los distintos mercados a nivel nacional, quienes comprarán

las piñas al mayorista y las venderán al consumidor final

. Consumidor final

Personas que adquirirán la fruta en su estado final para consumo o
procesamiento para elabotar otros productos

4.2.2 Propuestalunc¡onal

Por medio de estas funciones es posible conocer la ejecución de la

comercialización por medio de la descripción de operaciones y actividades

específcas; en lo referente a la producción de piña vincula las funciones de

intercambio, físicas y auxiliares.

4.2.2.1 Funciones fís¡cas

Están constituidas por la transferencia física de la producción, desde el acopjo y

transporte del producto hacia el lugar de venta, entre las cuales se encuentran

las siguientes:

. Acopio

Este proceso se real¡zará en un espacio físico del lugar de cultivo, al momento

del corte del producto, el cual servirá de centro de acopio; donde se realizará la

selección del producto, situación que permitirá utilizar un acopio de tipo primario
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. Almacenam¡ento

Tendrá un almacenamiento temporal para mantener el cuidado de la piña; los

costos de transporte io asimilará el minorista.

4.2.2.2 Func¡ones de intercamb¡o

Son todas las funciones que se llevarán a cabo en el proceso de transferencia

de derechos de propiedad de la producción, las que se detallan a continuac¡ón:

. Compra-venta

Se realizará por muestra del producto; ei minor'sta real¡zará la compra antes de

etectuar verificación del buen estado en que se encuentra el producto

. Determ¡nac¡ón de precios

El comité determinará el prec¡o de venta, con base a las condiciones del

mercado.

4.2.2.3 Func¡ones aux¡liares

Facilitan la ejecución de las funciones físicas y de intercambio, dentro de las

cuales se mencionan las siguientesl

. lnformación de precios y mercado

Este aspecto estará a cargo del encargado de comercialización, para lo cual

deberá evaluar las vaíaciones periódicas que sufra y prepararce para el

momento de teal¡zar la comercialización.

. Financ¡amiento y aceptación de riesgos

El financiamiento de la producción y la aceptac¡ón de riesgos por pérd¡da de

cosecha o robo, será a cuenta de los miembros del comité; por lo tanto, el

comité deberá estar en constante monitoreo del mismo, para no ser afectado.
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4.2.3 Propuestaestructural

Consiste en estudiar los elementos que intervienen en la transferencia de los

productos desde el productor hasta el consumidor final, en función de la

estructura de mercado, conducta y efciencia del mismo.

4.2.3.1 Estructura de mercado

Se man¡festará una competencia perfecta y por ser un producto de constante

demanda.

4.2.3.2 Conducta de mercado

La estructura estará determinada por el productor, quien será el encargado de la

producción y venta de la misma a los mayoristas tanto dentro como fuera del

Llunicipio para que ellos sean los encargados de trasladar el producto al

consum¡dor fnal.

4.2.3.3 Ef¡ciencia de mercado

Los integrantes del comité deberán buscar asesoría técnica con la finalidad de

ofrecer un producto de calidad y bajo precio, que permita generar por parte del

productor ganancias y empleo.

4.3 OPERACIONESDECOMERCIALIZACIÓN

Son las actividades de los entes participantes en el proceso de comercialización

en la transferencia de la piña. Para su estudio se dividen en: canales de

comercialización y márgenes de comercialización.

4.3.1 Canales de comerc¡alizac¡ón

Es la ruta que utilizan los productores en el proceso de transferencia hacia el

consumidor flnal, los canales de comercialización utilizados por este producto

son los siguientes:
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cráf¡ca 8
Mun¡cipio de El Progreso, departamento de Jut¡apa

Canales de Comerc¡al¡zac¡ón
Proyecto: Producc¡ón de Piña

Año: 20l l

CONSUMIDOR
FINAL

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semesire 2011.

La comercialización del producto defne que el total de la producción será

entregada a los distintos vendedores que operan en el mercado del municiplo de

El Progreso, para que sean los encargados de venderlo al consumidor final.

4.3.2 Márgenesdecomerc¡al¡zac¡ón

Por ser un canal con dos intermediarios, se presenta a continuación la

part¡cipación que tendrá cada integrante y sus márgenes correspondientes.
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Tabla 6
Municip¡o de El Progreso, departamento de Jutiapa

Márgenes de comercializac¡ón
Proyecto: Producc¡ón de Piña

Año: 2011

lnst¡tución
Prec¡o costo

De MBC de
venta Q. mercadeo Q.

Rendim¡ento
MNc % sobre %de

invers¡ón part¡c¡pación

Productor

Mayorista
Almacenaje

l\¡inorista
Transporte

Consumidor fnal

240 12

Q.1! 7.ee
0.10

QlQ 11.99
010

92220

228

Total 0.20 19.98

Fuente: investigac¡ón de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Dentro del proceso de comercialización se venderá el 100% de producción a

mayoristas que vendan a nivel nacional o sólo dentro del Municipio, el precio al

que se venderá al mayorista será de Q.2.20 por un¡dad o Q.220.00 por ciento,

quien venderá a los minoristas o detallistas a un precio previsto de Q.2.28 por

unidad, por lo que obtendría un margen neto de comercializac¡ón de Q 0.07 por

piña vendida, lo que le representa el 3% de participación dentro de este proceso.

El mayor porcentaje estará para el productor con un 9l% ya que será quien

arriesgue recursos humanos, materiales y iinancieros para la siembra y cosecha

de las piñas.

4.4 FACTORES DE DIFERENCIACIÓN

Son los elementos que añaden valor a la producción en función de adecuar la

producción al consurnidor o a las exigencias del mercado.

10020
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4.4.1 Ljtil¡dad de lugar

Es generada al momento en que los productores o intermediarios transfieren la

piña de lugar para hacerla más accesible a los demandantes, esa transferenoa

da la capacidad de satisfacer la necesidad donde e¡ consum¡dor lo necesite. La

piña será trasladada por los minoristas al mercado del municipio de El Progreso

y estos la distribuirán al consumidor iinal.

4.4.2 utilidad de forma

La piña no sufrirá algún tipo de transformación ya que será vendida

inmediatamente después de la cosecha.

4.4.3 Ut¡l¡dad de t¡empo

Para evitar el deterioro de la fruta, esta es almacenada en la galera del punto de

producción, para ser vendido en forma inmediata ya que es un producto

perecedero.



CONCLUSIONES

De acuerdo a la invest¡gac¡ón de campo en el municipio de El Progreso,

departamento de Jutiapa, se presentan las siguientes conclusiones como

resultado de la apl¡cación del d¡agnóstico socioeconómico, potencialidades

productivas y propuestas de ¡nversión.

1. El municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa, al igual que el

resto del país ha sufrido cambios dramáticos en los recursos naturales, y de

forma muy acentuada en el área forestal, esto deb¡do a la tala ¡nmoderada de

árboles tanto para combustible como para el uso de la tierra en actividades

agrícolas.

2. La mayoría de la población carece de los servicios básicos tales comol

drenajes, servicio de extracción de basura, entre otros, lo que limita a la

sociedad y no permite eldesarrollo socioeconómico del l\¡unicipio.

3. La producción pecuaria con relación a la crianza y engorde de ganado

bovino, es la actividad con mayor reievancja en el N¡unicipio, pero no es

beneficiosamente explotada porque son pocas las fincas que se dedican a esta

producción como una alternativa dentro de su producción.

4. El proceso de producc¡ón de la actividad ganadera termina solamente con

el engorde del ganado vacuno y las ventas se realiza en pie, debido a esto no

se obtienen todos los benefcios de esta actividad.

5. Al ¡dentifcar y analizar las potencialidades productivas del l\,4unicipio, se

determinó que ei proyecto producción de piña es factible de realizar en la aldea

Acequia, del rnunicipio de El Progreso departamento de Jutiapa, debido a que se

cuenta con un sue o apto, un clima adecuado y sufcientes fuentes hídÍcas.
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6. Pala

obtener un

41.348.00

socios.

la ¡mplementación del

fnanciamiento externo

y un aporte económico

proyecto producción de piña, es necesario

a través de una institución bancaria de Q.

de Q.4,162.00 por cada uno de los diez



RECOMENDACIONES

En concordancia con las conclusiones del estudio se presentan las $guientes

recomendaciones.

'1. Que por medio de los COCODES, se soticite al lnstituto Nacional de

Bosques -INAB-, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentación

MAGA- e instituciones telacionadas con la conservación del medio ambiente,

implementar proyectos de incentivos forestales, para proteger los bosques,

hacer conciencia en la población de la importancia de los mismos y la adecuada

utilización de agroquímicos y fertilizantes en los cult¡vos

2. Que la sociedad por

el Gobierno Central e

cobertura de los servicios

un desarrollo sostenible

medio de las autot¡dades municipales gestionen ante

instituciones gubernamentales, proyectos para la

esenciales en el lvlunicjpio, con la fnalidad de lograr

3. Que las unidades económicas de ganado bovino se agrupen y fortal-azcan

la Asociadón de canaderos y Agricultores de El progreso -AGAP-; con la

finalidad de ¡ncrementar la producción y comercial¡zación del ganado bovino, ast

como iacilitar el fnanciamiento, apoyo técnico y optimización de los recursos,

para establecer un mejor proceso productivo

4. Que las unidades económicas de la actividad de crianza y engorde de

ganado bovino aprovechen al máxirno su producción y realicen el proceso

completo de la producción pecuaria, para que de esta manera puedan

comercializar la carne y sus deivados con el propósito de generar mas

beneficios
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5. Que pcr med¡o de un grupo de ¡nterés en el proyecto producción de plna,

se lleve a cabo y apliquen los procedimientos sugeridos en el presente informe,

con el objet¡vo de diversifcar la producc¡ón agrícola, fomentar el empleo y por

ende obtener m¿yo. rentabilidad de la inversion.

6. Que la población como grupo de interés en el proyecto producción de

p¡ña, se organicen formalmente con la creación del Comité de Productores d-o

Piña Progresanos - COPIPRO - para que a través de su situación jurídica

soliciten el financiamiento externo propuesto para la irnplementación del referido

proyecto.
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Anexo 2
Municipio de El Progreso, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de P¡ña
Proyecc¡ón de Producc¡ón por Mínimos Cuadrados

Cálculos para la convers¡ón de m¡les de qu¡ntales a cientos
Producción Producc¡ón qq Producc¡ón Lb

2007

20aa

2009

2A1A

2011

4,509 08

4,500.00

4512.50

4,244 26

4,18126

4,509,080

4,500.000

4.512 500

4 246,260

4181,260

450,908,000

450,000,000

451 250,000

428,626,000

4r8,126,000

141.350 474

141 065,83]

't41 457,680

134 365 517

131.013981

1413,505

1,410,658

1,414,577

1,343,655

1310.740

Flenié: elaboracjór prop¡a con bás en d¿tos Sisler¡a de Cuenlás Nacionales SCN93, ún base en la

¡nlom¿cjón poporcionada porell,4instero de AgrcuLl!ra, Gán¿deria yAlimentac¡ó¡ -[¡AGA ye lnstildó
Naciona de Esiadístic INE

CALCULODEAYB
XYx2

2007

2008
2009

2010

2011

1 ,413,504 70

1,410,658.31

1,414,576.A0

1,343,655.'t7

1,310,739.81

-2827009.40

14'10658.3'1

0

1343655.17

2621479.62

2

-1

0

1

2

4

1

0

1

4

6,893,134.79

Para Ar 6,893,1 34.79/5 = 1,378,626.96

Pa.a B: 272,532.52114= -27,253.29

0.00 10.00

PROYECCIONES

272,532.92

BX
2012

2013
2014
2015
2016

'1,378,626.96

1,378,626.96
1,378,626.96
'1,378,626.96

1,378,626.96

-27 .253.29 3

27 ,253.29 4
-27 ,253.29 5

-27 ,253.29 6

1,296,867.09
1,26S,613.80
1,242.360.51
1.215.107.22
1,187,853.93-27 253 23 7

Fuente: e aboración propia por el método de minimos cuadrados para a producción Yc=a+b(x)

en donde para e 2,012Yc=a:1,318,62696yb -27 253.29
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Anexo 4
Mun¡c¡p¡o de El Progreso, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de Piña
Proyecc¡ón de lmportac¡ones por Mín¡mos Cuadrados

Cálculos para la conversión de toneladas a cientos

Año lmpoñacionesTT lmpoÍaciones qq lmportaciones Lb 3.19Peso Piña C¡entos

2407

2008

2009

2410

2011

145.04

346.75

207.13

58 10

783

2 900.80

6,935.00

4,142.60

1,162 00

156 60

290,080

693,500

414,260

116,200

15,660

90 934

217,39A

129,862

36,426

4,909

909.34

2,114.94

1,299.62

364.26

49 09
Fuente: eabo¡acón propia, @n b¿se en la infomación própórción¿da por el Min¡sierio de Agriclllura,
Ganadería y Alirnentacón I¡AGA

CALCULODEAYB
A a+b*x

2007
2008
2009
2010
2011

909.34
2,173 98
1,298.62

364.26
49 09

- 1 ,818.68
-2173.94

0
364.26

98 18

2

1

0

1

2

4
I
0

1

4
4,795.29

Para A: 4,795.2915 = 959.06

Para B: 3,530.22110= -353.02

10 ,3,530.22

PROYECCIONES
Año BX a+b*x
2012
2013
2014
2015
2016

959.06
959.06
9s9.06
959.06
959.06

-'100.00
-453.02
-806.05

-1,159.07
-1,512.09

-353.02 3
-353.02 4
-353.02 5
-353.02 6
-353.02 /

Fuente: elaboración propia por el nrótodo de mínimos cuadrados para la producción Yc=a+b(x) en
donde pa ¿ el2 012 Y' -¿ 959 06 y b.-353 02
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Anexo 5

Municipio de El Progreso, Departamento de Jut¡apa
Proyecto: Producc¡ón de Piña

Proyección de Exportac¡ones por Mín¡mos Cuadrados

Cálculos para la convers¡ón de toneladas a cientos

Año Exportaciones TT Exportaciones qq Elllortaciones Lb 3.19 Peso plña Cientos

2001

2008

2009

2010

2011

47 459.54

39 221.13

T3,9S0.49

20,661.28

29,079 00

949,190 80

184,422.60

279,809.80

413,225 60

581,580.00

94,919,080 29,755,197 291,552

78,442,260 24,590,050 245,901

27 980,980 a,771,467 87,715

4'1,322,560 12,953,780 129,538

58,158,000 14,231 341 182,313
Fuente elaboración propa con base
Ganaderia y A¡mentación ¡,,lAGA

en la lniormacó¡ proporcionada por e rüinsier¡o de Agrclllura,

CALCULODEAYB
Año a+b*x
2007
2008
2009
2010
2411

297 ,551 .97

245,900.50
87,714.61

129,537 B0

182,313.47

-595,103.94
-245,900.50

0

129,537 B0

364,626.94

-24
-1 1

00
11
24

943,018.41

Para A: 943,018.41l5 = 188,603.68

Para B: -346,839.70/1 0= -34,683.97

10 -346,839.70

PROYECCIONES

a+b*x
-34,683.97

34683.97
-34683.97

34683.97
34683 97

3

4
5

6

7
Fuenier elaboración propia por el método de minimos cuadrados para la producción Yc=a+b(x) en
donde para el 2 012 Yc=á: 188,603.68 y b: -34,683 97

2012
2013
2014
2015
2016

'188,603.68

188603.68
188603.68
188603.68
188603.6B

84,551 .77

49,867.80
15,183.83
19,500 14

-54184 11



122

.g

E
€E
6o-
t! :ct -t c .li

,o *i 9
9ñ 3-0o ..ro e
cXoo< ót d

= -. 
q

9gfLd3
rle
üo-
.9

:e

=

G

:!

.9

.!

€

a

t
E

ft
s

ñ

Í

3 q

ñ

s 3

3
E 3

ñ ñ
;

R ñ $

I
3 R N R ñ

B
{

3
$

ñ R ñ

Í

R E



1,23

Anexo 7
Mun¡cip¡o de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Piña
Consumo per cáp¡ta

ricdá slslhárü sábso E3qlir¿i

4.,,r¡ara 23 der!riode 20r2

.¿ Lsc¿P t .é9lr rá divi3ión d¿ 13 pfodú.cc. rlar ¿.::e ra pobrad

-.s!mo @r épila d.isq!ie¡16 erc¡llcro. es

!r d.ro anréfór

P.i b ¿rlmr ltu y selró r¿ ár.i.{.. *¡a
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ANEXO

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

COMITÉ DE PRODUCTORES DE PIÑA PROGRESANOS _COPIPRO-

PROYECTO: PRODUCCIóN DE PIÑA

MUNICIPIO DE EL PROGRESO

DEPARTAMENTO DE JUTIAPA



INTRODUCCIÓN

El manual de normas y procedimientos es un instrumento administrativo, que

describe los pasos a seguir para llevar a cabo las acüvidades de las unidades

que conforman el Comité de Productores de Piña Progresanos -COPIPRO-,

con la finalidad de optim¡zar tiempos y aprovechar al máximo los recursos

dispon¡bles: humanos, físicos y fnancieros.

El propósito del presente manual consiste en establecer de forma lógica,

ordenada y formal cada uno de los pasos que se deben segu¡r en los puestos de

trabajo para ejecutar detercinada actividad que conlleva a la producción y

comercialización de piña.

Cada uno de los procedimientos se presenta en forma descriptiva con sus

respectivos objetivos, normas de aplicación y representación gráfica para facilitar

la visualización del mismo.

El l\,4anual de Normas y Procedimientos está estructurado en las siguientes

secciones: objetivos del manual, campo de aplicación, normas generales de

aplicación, simbología empleada en Ios procedimientos, descripción técnica de

procedimientos y la representación por medio de flujogramas para mayor

comprensión.
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lntroducción

Objetivos del manual

Campo de aplicación

Normas de aplicación general

Simbología utilizada
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Procedimiento 1: Producción de piña

Procedimiento 2: Clasifcación y traslado del producto
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l" Objet¡vos del manual

Los objetivos que persigue el presente manual son los siguientes:

. Establecer de manera clara y concisa una guía para la realización de

actividades asignadas a cada puesto de trabajo

. Optimizar el tiempo desde el inicio del proyecto hasta la comercialización

del producto

. Facilitar la coordlnación y superv¡sión de procesos de trabajo para evitar

duplicidad de funciones

. Simplificación de actividades y aprovechamiento de recursos

. Determinar la normativa para el cumplimiento efectivo de los

procedimientos

ll. Campo de aplicación

El Manual de Normas y Procedimientos está elaborado para uso interno del

comité de Productores de Piña Progresanos -COPIPRO- de la aldea Acequia,

municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa.

lll. Normas de aplicac¡ón general

Para que este manual sea implementado con efect¡v¡dad se han considerado las

s¡gu¡entes normas de apl¡cac¡ón general:

. El Administrador será el responsable de publicar una reproducción de

este manual al personal del comité; asimismo lo divulgará de manera

clara y sencilla para la implementación adecuada

. El uso adecuado de este manual es responsabilidad de cada uno de los

puestos de trabajo

. El Manual de Normas y Procedimientos debe ser aplicado ún¡ca y

exclusivamente por el personal que integra el comité



. Este documento será autorizado y aciualizado por los socios del comité

. Cumplir y respetar los pasos establecidos en los procedimientos; si se

comete omisión a lo planteado será responsabilidad de la pe.sona

encargada de su realización

lV. Simbologíautilizada

Con el fn de facilitar la aplicación de los procedimientos descritos en el manual,

se ut¡lizará la siguiente simbología:

V. Descr¡pción técnica de los proced¡m¡entos

A continuación se describe de manera técnica los procedimientos que

intervienen en la producción y comercialización de piña:

Simbología Nombre Descripc¡ón

Inicio o fn lnrcio o fnal de una actividad o procedimiento

C Operación Ejecución de una actividad física o mental

tl lnspección ldentifica la superyrs¡ón de cada actividad

Decisión
Es Ia toma de decisión cuando existen dos o
más opciones

Traslado
Se utiliza para indicar el traslado de una
actividad a otra unidad, departamento,
sección o oersona.

Archivo
Archivo de un documento iemporal o de
forma permanente

D Documento lndica la utilización de documentos, libros,
formularios, folletos y hoias.

U Conector
Finalización de actividades de un puesto y
pasa a otro



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Comité de Productores de P¡ña
Progresanos -COPIPRO-

Proced¡m¡ento 1:
Producción de piña

Página
'1 de3

Elaborado por:
Alvaro Ernesto Romillo Batres

Fecha de elaborac¡ón:
Febrero de 2012

Pasos
9

ln¡cia: Encaroado de Producción Final¡za: Jornalero

DESCRIPCIóN DEL PROCEDIMIENTO

Este procedimiento consiste en establecer los pasos a seguir en el proceso

productivo de piña

OBJETIVOS

. Tener un adecuado control del proceso productivo de piña

. Producir piña con estándares de calidad

. Optim¡zar los recursos para la producción

NORMAS

. El encargado de producción deberá coordinar con el encargado de

comercialización la cantidad a producir para evitar pérdida del producto

. El encargado de producción deberá supervisar la aplicación de los

agroquímicos, fertilizantes y abonos en la siembra

. El encargado de producción será responsable de verifcar la producción

de piña y el control de calidad del producto

. Se deberán respetar cada una de las disposiciones contenidas en este

procedimiento, con la finalidad de lograr una producción de calidad

. El encargado de producción deberá indicar el tiempo óptimo para la

recolección y la clasificación de la piña



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Com¡té de Produciores de P¡ña
Progresanos -COPIPRO-

Procedimiento l:
Producción de piña

Página
2de3

Elaborado por:
Alvaro Ernesto Romillo Batres

Fecha de elaborac¡ón:
Febrero de 2012

Pasos
I

ln¡ciai Encargado de Producción F¡naliza: Jornaleros
Responsable Número

de oasos
Actividad

Encargado de
producción
Jornaleros

Encargado de
producción

Jornaleros

Encargado de
producción

Jornaleros

1

2

3

4

5

6

7

8

Asigna el área de trabajo a los jornaleros

Preparan la tierra a cultivar, l¡mpia el terreno y
remueve la superfcie para facilitar la s¡embra

Realizan la siembra

Verifica el proceso que
plani¡cado

Realiza el proceso de
maleza

se realice conforme a lo

fumigación y limpia de

Realiza la segunda aplicación de fertilizantes

Limpia el área 15 días después de haber
retoñado la planta

Ver¡fca el proceso productivo de acuerdo a la
planif cación de producción

Corta el producto de acuerdo a las
especificac¡ones para la recolección de ptna



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Comilé de Productores de P¡ña
Progresanos -COPIPRO-

Proced¡miento 1:
Producción de piña

Página

Elaborado por:
Alvaro Emesio Romillo Batres

Fecha de elaboración:
Febrero de 2012

Pasos
I

ln¡cia: Encargado de Producción F¡nal¡za: Jornalero

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO
Encarqado de Producc¡ón Jornalero



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Comité de Productores de P¡ña
Progresanos -COPIPRO-

Proced¡m¡ento 2:
Clasifcación y traslado del
Droducto

Página
1de3

Elaborado por:
Alvaro Ernesto Romillo Batres

Fecha de elaboración:
Febrero de 2012

Pasos
I

lnic¡a: Encargado de Producción F¡naliza: Encargado de
Comerclalización

DESCRIPCIóN DEL PROCEDIMIENTO

Este procedimiento consiste en estandarizar los pasos para la clas¡fcación de

la piña de acuerdo a las especifcaciones que se deberán determinar en el plan

de producción.

OBJETIVOS

. Realizar el ¿copio temporalde la piña

. Clasifcar la piña de acuerdo a características de tamaño, color y

calidad.

. Llevar el control de la producción de piña para la comercializac¡ón

NORMAS

. El control de la calidad del producto deberá darse del inicio del proceso

productivo.

. El encargado de producción será el responsable de verificar la calidad

de la piña producida

. La conceniración de la piña debe ser temporal y con la temperatura

idónea para evitar la pérdida del producto

. Toda producción obtenida debe estar debidamente registrada en los

formatos que para el efecto establezca el comlté.



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Com¡té de Productores de Piña
Progresanos -coPlPRo-

Proced¡m¡ento 2:
Clasificación y traslado del
oroducto

Pág¡na
2de3

Elaborado por:
Alvaro Ernesto Romillo Batres

Fecha de elaboración:
Féhrerc de2012

Pasos
I

ln¡cia: Encargado de Producción F¡nal¡za: Encargado de
Comercialización

Responsable Número
de Dasos

Act¡v¡dad

Encargado de
producción

Encargado de
comercialización

1

2

7

8

3

4

5

6

I

lnspecciona la recolección de la cosecha

Traslada la producción al lugar de
concentración en la aldea Acequia

Realiza clasificación de acuerdo a los
requisitos de calidad

Llena formulario de control de calidad de la
producción para la posterior comercialización

Elabora informe de la producción con el
detalle del producto obtenido

Traslada informe y la producción al
encargado de comercialización para que
proceda a ¡a venta

Recibe el informe y producto

Verifca que la producción esté debidamente
clasificada y las cantidades especif¡cadas en
e¡ informe

Comercializa el producto



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Comité dé Productores de P¡ña
Progresanos -COPIPRO-

Proced¡miento 2:
Clasificación y traslado del
producto

Página
3de3

Elaborado por:
Alvaro Ernesto Romillo Batres

Fecha de elaboración:
Febrero de 2012

Pasos
I

ln¡cia: Encargado de Producción F¡nal¡za: Encargado de
Comercialización

FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO
Encarqado de Producc¡ón Encarqado de Comercializac¡ón

1 (,

I

)

11/
l'. i'"

5

___t__\
6---ft

f^(-_,



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Com¡té de Productores de Piña
Progresanos -COPIPRO-

Proced¡m¡ento 3:
Venta de la producción

Página
1de4

Elaborado por:
Alvaro Ernesto Romillo Batres

Fecha de elabo¡ac¡ón:
Febrero de 2012

Pasos
13

lnic¡a: Encargado de
comercialización

DESCRIPCIóN DEL PROCEDIMIENTO

Este procedimienlo consiste en realizar todos Ios pasos de manera secuencial,

para colocar Ia producción en el mercado local

OBJETIVOS

. Poner a disposición la producción de piña en el mercado local

. Obtener los mejores márgenes de comerclalización

. Ofrecer un producto de calidad

NORMAS

. Toda venta se realizará al contado, el dinero obtenido de la producción

deberá ser depositado el mismo día y en las cuentas asignadas por el

comité.

. La boleta de depósito debe ser trasladada al Adminisirador

. Se deberá utilizar estrategias comerciales, con la fnalidad de vender

toda la producción y evitar pérdida del producto

. No se aceptarán devoluciones
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENfOS

Comité de Productores de Piña
Progresanos -COPIPRO-

Procedim¡ento 3:
Venta de la producción

Página
2de4

Elaborado por:
Alvaro Ernesto Romillo Batres

Fecha de elaborac¡ón:
Febrero de 2012

Pasos
13

ln¡cia: Encargado de
Comercialización

F¡nal¡za: Admin¡strador

Responsable Número
de pasos

Act¡vidad

Encargado de
comércializac¡ón

Administrador

Encargado de
comercialización

lntermediario

Encargado de
comercialización

lnterr¡ediario

Encargado de
comercialización

Administrador

4

5

6

7

7.1

7.2

8

9

l0

11

12

13

2

3

Veriica y llena informe sobre cantidad de
producto lista para la venta

Traslada el informe al Administrador

Deciden precio de venta, con base en
información de mercado

lnforma sobre el prec¡o para la venta

Contacta al intermediario en el mercado local

Presenta producto y precio

Toma decisión sobre el producto

Si está de acuerdo con la calidad del
producto y precio, continúa el proceso

Si no está de acuerdo, no realiza la compra

Coordina eltraslado de la producción

Entrega la producción al intermediario

Recibe el producto y realiza el pago

Realiza depósito del d¡nero de la venta

Traslada copia de boleta de depósito al
administrador

Archiva boleta de depósito para el control
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Comité de Productores de P¡ña
Progresanos -COPIPRO-

Proced¡m¡ento 3:
Venta de la producción

Página
3de4

Elaborado por:
Alvaro Ernesto Rómiilo Batres

Fecha de elaborac¡ón:
Febrero de 2012

Pasos
13

lnicia: Encargado de
Comerc¡alización

Final¡za: Administrador

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO
Encargado de

comércial¡zación
Admin¡strador lntermed¡ario

lnicio

1

2

D

I
I

I

E

4

B
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Comité de Productores de Piña
Progresanos -COPIPRO-

Proced¡m¡ento 3:
Venta de la producción

Página
4de4

Elaborado por:
Alvaro Ernesto Romillo Batres

Fecha de elaboración:
Febrero de 2012

Pasos
13

lnic¡a: Encargado de
Comerc¡alización

Fináliza: Administrador

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO
Encargado de

comerc¡al¡zación
Administrador lntermed¡ario

11

12

G


