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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas, de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, previo a conceder el grado académico de licenciado en
Administracién de Empresas, Economia y Contaduria Publica y Auditoria, tiene
dentro de sus meétodos de evaluacién final el Ejercicio Profesional Supervisado
—-EPS-, el cual promueve la investigacion cientifica de la realidad economica,
social, cultural y politica del pais, con el fin de sensibilizar a los estudiantes de la
problematica que afecta a Guatemala y generar propuestas de solucion que

permitan el desarrollo del pals.

El presente informe se denomina “Comercializaciéon (Crianza y Engorde de
Ganado Bovino) y Proyecto: Produccién de Pifia”, derivado del tema general
“Diagnostico Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de
Inversion®, que se llevé a cabo en el Municipio de El Progreso, departamento de

Jutiapa, durante el segundo semestre del afio 2011.

En la investigacion se utilizé el método cientifico en sus tres fases: indagatoria,
demostrativa y expositiva. La fase indagatoria inicié en el seminario general con
la recopilacion de informacion relacionada a la investigacion cientifica y términos
socioecondmicos; en el seminario especifico se desarrollaron los temas de las

areas individuales.

En la fase demostrativa se aplicé la investigacion de campo al confrontar los
datos obtenidos con la teoria existente, los datos fueron recopilados por medio
de técnicas de entrevista, observacion a productores y autoridades del Municipio

para la determinacion de las condiciones sociales, ambientales y econdmicas.




La fase expositiva, esta constituida por la divulgacion de resultados obtenidos y

plasmados en el presente informe.

El informe esta estructurado en cuatro capitulos descritos a continuacién

En el capitulo |, se describen las caracteristicas socioeconémicas del Municipio,
se analizan las variables e indicadores como: marco general, divisién politico-
administrativa, recursos naturales, estructura agraria, servicios basicos y su
infraestructura, poblacion, organizaciones productivas y de apoyo, analisis de

riesgos, flujo comercial y financiero, y datos sobre las actividades productivas.

En el capitulo ll, se desarrolla la situacién actual de la crianza y engorde de
ganando bovino, a ftravés de la descripcion del producto, variedades,
caracteristicas, costos, financiamiento, comercializacién, organizacion
predominante en los diferentes estratos de produccion y un resumen de la

problematica encontrada con su respectiva solucién.

En el capitulo Il, se presenta el proyecto de produccion de pifia con los estudios
de mercado, administrativo legal, técnico, financiero y evaluacion financiera,

para proporcionar las bases de la implementacion.

El capitulo 1V, hace referencia a la propuesta de comercializacién del proyecto

produccién de pifia.

Para finalizar se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y el
anexo correspondiente a la elaboracion de un manual de normas vy

procedimientos para el comité propuesto.




CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo analiza los aspectos sociceconémicos del municipio de El
Progreso del departamento de Jutiapa. El estudio incluye caracteristicas
generales, conformacién de la division politico-administrativa, recursos naturales
estructura agraria, servicios basicos. infraestructura productiva, organizacion
social y entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y productiva,

identificacion de riesgos y flujo comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL
Analiza el contexto departamental, asi como los antecedentes historicos,
localizacion geogréfica, extension territorial, distancia, clima, orografia, rasgos

especiales de la comunidad, costumbres, tradiciones, cultura, religion y deporte.

1.1.1 Contexto Departamental

El departamento de Jutiapa fue creado por disposicion del Ejecutivo del 8 de
mayo de 1852, quedando Jutiapa como cabecera. Se encuentra situado en |a
parte Noroeste del departamentc, en la Regién IV o Regién Sur — Oriente. Se
localiza en la latitud 14° 16' 58" y longitud 89° 53' 33" y tiene una extensién de

3,219 kildmetros cuadrados.

El Departamento se divide en diecisiete Municipios, los cuales son: Jutiapa, El
Progreso, Santa Catarina Mita, Agua Blanca, Asuncién Mita, Yupiltepeque,
Atescatempa, Jerez, El Adelanto, Zapotitian, Comapa, Jalpatagua, Conguaco,
Moyuta, Pasaco, San José Acatempa y Quezada.

' Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia. Plan de Desarrollo Municipal, E/
Progreso, Jutiapa 2011-2025. Guatemala.




11.2 Antecedentes histéricos del Municipio

"Fue creado como Municipio el 6 de octubre de 1884, por el gobierno del
General Justo Rufino Barrios, quien atendié la solicitud de los habitantes del
Valle de Achuapa (antiguo nombre, cuyo significado es “Tierra de Achiote” de la
palabra Achiot), sus primeros pobladores fueron los pipiles, quienes cultivaban

maiz, cacao y achiote”.?

1.1.3 Localizaciéon y extensiéon

El Municipio esta situado al oriente del pais, conforma uno de los diecisiete
municipios del departamento de Jutiapa. Se encuentra a una distancia de
128 kildmetros de la Ciudad Capital de Guatemala y a 11 kildmetros de la
Cabecera Departamental de Jutiapa. Colinda al norte con el municipio de
Monjas, departamento de Jalapa; al sur y ceste con el municipio de Jutiapa, al
este con los municipios de Santa Catarina Mita y Asuncion Mita del
departamento de Jutiapa. Ademas, esta ubicado en la parte oceste dentro de la
cuenca del rio Ostua. Se encuentra a una altura de 969 metros sobre el nivel del
mar, en latitud norte 14° 21’ 18” y longitud oeste de 89° 50’ 56".°

De acuerdo con la Ley de Regionalizacion, el departamento de Jutiapa vy el
municipio de El Progreso, forman parte de la Region IV de la Republica y cuenta
con una extension territorial de 68 kildometros cuadrados.

1.1.4 Clima

Por su altura moderada de 969 metros sobre el nivel del mar, el Municipio tiene
un clima agradable con una temperatura media anual de 19 a 24 grados
centigrados. La temperatura es baja en los meses de noviembre a febrero y

calida de marzo a junio, lo cual permite la adaptacion de variados cultivos.

? Carolina, Arévalo. 1994. Guatemala. “Desde Achuapa hasta El Progreso 1884 a 1994". Revista
Centenario, Foto Publicaciones, p. 3

* Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia. Plan de Desarrollo Municipal, Ef
Progreso, Jutiapa 2011-2025. Guatemala.



1.1.5 Orografia

En el Municipio existen 13 cerros denominados: Calderas, Colorado, El Cubilete,
El Tecolote, El Sombrerito, La Piedrona, La Lomita, Las Aradas, Las Crucitas,
Loma Alta, San Cristébal, San Juan y Santiago. Asimismo cuenta con un volcan

llamado Tahual y un paraje denominado Cruce Cinco Calles.

1.1.6 Aspectos culturales y deportivos
Se ha fomentado la cultura a través de actividades de diversa indole, con la
participacion de la Casa de la Cultura, dandole énfasis al teatro, danza, folklor,

musica, pintura, manualidades y areas ocupacionales, entre otros.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

La division politico-administrativa se presenta de la siguiente manera.

1.2.1 Division politica

Son las distintas categorias en las que esta conformado el Municipio, agrupado
en los distintos centros poblados. Segun el XI Censo Nacional de Poblacién y VI
de Habitacion 2002, el Municipio contaba con 1 pueblo, 8 aldeas, 6 caserios y 6
fincas; segun investigacion realizada en el afio 2011 se determiné que el
Municipio cuenta con 1 pueblo, 8 aldeas, 9 caserios, 1 parcelamiento, 1 paraje y

18 fincas.

1.2.2 Division administrativa

Se refiere a la estructura de Gobierno Municipal; la maxima autoridad existente
en el lugar, de conformidad con el articulo 9 del Coédigo Municipal, Decreto
Numero 12-2002 del Congreso de la Republica, lo constituye el Concejo
Municipal integrado por el alcalde, los sindicos y los concejales, todos electos en

forma directa y popular de conformidad con la ley en la materia.

—



1.3 RECURSOS NATURALES

Se detallan a continuacion los recursoes naturales del Municipio:

1.3.1 Agua

Se localiza la cuenca Ostua-Giija y los siguientes rios: Chiquito y EI Ovejero al
norte, Colorado al este y Moran al oeste y sur. La vertiente hidrografica que
recorre el Municipio esta en el valle de drenaje del rio Lempa, que desemboca
en el Océano Pacifico. Ademas se localizan las quebradas: Las Uvas, De La

Cueva, San Jeronimo, Honda y El Zope.

1.3.2 Bosques
El Municipio posee 114.70 hectareas de bosque humedo subtropical templado y
87.91 hectareas de bosgue seco subtropical.

1.3.3 Suelos
Los suelos del Municipio se han desarrollado sobre cenizas volcanicas y
elevaciones medias que se caracterizan por poseer una capa delgada de suelo y

con frecuencia tienen floracién de rocas.

1.3.3.1 Tipos de suelo

Los tipos de suelos en el Municipio presentan las siguientes caracteristicas:

suelos de Los Valles, suelos Mongoy, suelos Culma y suelos Jalapa.

1.3.3.2 Usos del suelo
La intensidad de uso del suelo corresponde al uso dado a una unidad de tierra
versus la capacidad de uso, de la cual resultan tres categorias: uso correcto,

sobre uso y sub uso.




El uso correcto califica aquellas tierras que retinen las condiciones éptimas para
el desarrollo productivo. El sobre uso califica tierras en lugares donde el suelo
tiene limitaciones (pendiente, erosién y profundidad efectiva, entre otras) y a
pesar de las limitaciones se realizan actividades productivas intensivas que
favorecen el deterioro del suelo y del medio en general. El sub uso califica a
suelos que son aptos para el desarrollo de actividades productivas en forma mas
intensiva que la desarrollada en la actualidad y en los que sin embargo se

desarrollan actividades de baja intensidad.

El 52% de los suelos del Municipio estan sobre utilizados, el 19.5% es

subutilizado y el 28.5% del territorio es utilizado de manera correcta.

1.3.4 Fauna

En el Municipio aun existe un numero de especies y se mencionan las
siguientes: mamiferos 3,200; pajaros y aves 8,600; reptiles 5,500 e insectos
686,000. Entre las especies de reptiles y anfibios existentes se encuentran en
peligro de extincion la rana de arbol, tortuga terrestre, garrobo, iguana, cascabel

y ranera, entre otros.

1.3.5 Flora
En los 68 kilometros cuadrados que tiene el Municipio, es muy probable que la
diversidad vegetal sea de manera aproximada en cifras redondas de 800

especies.

1.3.6 Minas y canteras

El Municipio no ha sido minero, por lo que existe poco conocimiento general de
su potencial en minerales de carbén mineral, titanio, hierro y azufre. No se
observo la presencia de canteras para extraer algun tipo de piedra que la

comunidad o alguna entidad pueda explotar.




1.4 POBLACION

Se presentan los siguientes datos obtenidos a traves de la investigacion.

1.41 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
Esta integrada por un grupo de personas que habitan y desarrollan actividades
en un area geografica y el aumento de dicho grupo en un periodo de tiempo

determinado.

Para el XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion de 2002, se establecio la
existencia de 18,194 habitantes y 4,115 hogares, mientras que para la
proyeccion del afio 2011, la cantidad de 18,527 habitantes y 4,190 hogares.

El crecimiento de la poblacion del afio 2002 fue de un 10.27% con respecto al
ano 1994. Referente a la proyeccion del afic 2011 en comparacién con el afio
2002 existe un incremento de 1.83% de habitantes.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Para 1994 la poblacion ascendia a 7,899 hombres y 8,600 mujeres; para 2002,
8,428 hombres y 9,766 mujeres, mientras que en el afio 2011 equivale a 9,018
hombres y 9,509 mujeres; la poblacion se encuentra entre los 15 y 64 afios que
constituye un 57%; se determiné que del total de habitantes en los afios 1994,
2002 y 2011 predomina la poblacion no indigena con el 99%. En cuanto al area
geografica para 1994 existian 16,499 habitantes y para 2002 la cantidad de
18,194 habitantes, de los cuales la mayor parte de la poblacién esta concentrada

en el area rural.

1.4.3 Densidad poblacional
Es el indicador que estima cuantos habitantes existen por kilémetro cuadrado.

La densidad poblacional del Municipio correspondiente a los periodos 1994 es




de 243 habitantes por kilometro cuadrado; para 2002 de 268 habitantes por

kilometro cuadrado y al afio 2011 de 272 habitantes por kilometro cuadrado.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa
Esta conformada por los habitantes de siete afos en adelante que durante el

periodo de referencia ejercieron una ocupacion o buscaban trabajo.

° Poblacion econémicamente activa por sexo

Esta conformada por hombres y mujeres de siete afos en adelante que forman
parte de la poblacion total y participan en la produccién econémica. La poblacién
economicamente activa por sexo, de los periodos de 1994 asciende a 2,283
habitantes; para 2002 a 5,269 habitantes y segun proyeccion 2011 se esperan
5,365 habitantes; en todos los casos existe una tendencia de 25% para las

mujeres y un 75% para los hombres.

s Poblacién econdmicamente activa por area geografica

La poblacion econdémicamente activa por area geografica de los periodos de
1994 ascendio a 4,572 habitantes; para 2002 a 5,269 habitantes y segun
proyeccion al afo 2011 a 5,365 habitantes, con una tendencia del 52% para el
area urbana y 48% en el area rural.

1.4.5 Migracion
Es el cambio de residencia habitual de personas desde un lugar de origen a un
lugar de destino, que implica atravesar los limites de una division geografica de

un pais a ofro o de un lugar a otro, dentro del mismo pais.

1.4.5.1 Inmigracién
Esta representado por las personas que ingresan de otras regiones temporal o

permanente en busca de oportunidades de empleo, que les permita obtener



mayores ingresos para mejorar las condiciones econémicas de la familia. Segun
investigacion de campo se determind que de los 455 hogares encuestados, el

15% de los habitantes no son originarios del municipic de El Progreso.

1.4.5.2 Emigracion

Es el flujo de personas gue salen de su lugar de origen en forma temporal o
permanente en busca de oportunidades de empleo. De los 455 hogares
encuestados, 125 hogares que representa un 27.47% tienen entre sus
integrantes personas que han emigrado, de las cuales el 40% se desplazaron a
la Ciudad Capital y otros departamentos y el 19% hacia los Estados Unidos de

Norte Ameérica, en forma temporal o permanente.

1.4.6 Vivienda
Constituye un elemento indispensable para el analisis socioecondémico de la

poblacion, la cual genera comodidad y bienestar para la familia.

Para el aflo 2002 la situacion juridica de la vivienda propia asciende a 4,226,
alquilada 467, cedido 236 y otros 30 y para el afo 2011 de los hogares
encuestados poseen vivienda propia 365, alquilada 50, cedido 34 y otros 6.

Prevalece el tipo de vivienda formal propia.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Las actividades productivas son las que concentran un porcentaje considerable
de empleo en el Municipio, debido a que representan el 45% del total de las
fuentes. De la totalidad de actividades productivas un 43% es generado por las
actividades agropecuarias, el 3% esta representado por las actividades

artesanales, el 44% por servicios y el 10% generado por comercio.



El ingreso familiar percibido por la actividad agropecuaria, no proviene de
fuentes formales de trabajo; este ingreso es el resultado de la cosecha, crianza o
produccion anual, con la cual realizan la practica del ahorro para el sustento
familiar del afio, caso contrario, sucede con las fuentes formales donde las

actividades son remuneradas por medio de un salario fijo establecido.

1.4.8 Niveles de ingreso
Se define como ingreso al dinero percibido o cualquier otro beneficio obtenido al

final de un periodo determinado, generado por cualquier actividad econémica.

Los ingresos de la mayoria de la poblacion oscilan entre Q.1, 351.00 a Q.2,
701.00 en adelante que representan el 71% de los hogares encuestados, estos
provienen de las actividades productivas del lugar como los servicios prestados
en establecimientos financieros, seguros, bienes inmuebles y servicios
prestados a empresas; no obstante, el 29% de la poblacién percibe ingresos
minimos de Q. 1.350.00, los cuales no son suficientes para cubrir las

necesidades basicas de subsistencia.

1.4.9 Pobreza

Es un fendmeno social producto de la escasez de fuentes de ingresos y de la
baja remuneracién en las actividades productivas; el nivel de ingresos se
encuentra por debajo de Q 1,350.00 mensuales, con aportaciones de cinco
Integrantes del hogar.

1.4.10 Desnutricién

Se encuentra ligada a la pobreza en que vive la poblacion; debido a que las
personas no tienen acceso a la alimentaciéon y a una cultura alimentaria, la
desnutricion es una causa de desercion escolar, factor fundamental para el

crecimiento socioeconémico.




Segun datos de la Secretaria de Seguridad Alimentaria -SESAN- al afio 2011 el
total de nifios desnutridos en estado moderado es de 9 nifios y las nifias en
grado de desnutriciéon son 13, de las cuales se presenta un caso de desnutricion

Severa.

1.4.11 Empleo
Con base en informacién de las encuestas, el 78% de los habitantes del
Municipio trabajan; es importante mencionar que el 51% trabaja de forma

temporal y el 27 % restante trabaja de manera permanente.

1.4.12 Subempleo
Se establecié de acuerdo a las personas encuestadas, el 32% obtiene un
ingreso temporal. El subempleo se da en mayor proporcion en la agricultura

cuando es la temporada de cosecha.

1.4.13 Desempleo

Del total de personas encuestadas se determind que el 7.69% de los habitantes
estan desempleados; sin embargo es importante resaltar que existen diferentes
causas por las cuales no laboran entre las cuales se puede mencionar: remesas,

alquileres, pensiones entre otros.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Es el conjunto de relaciones entre la poblacion rural, la tierra que ésta trabaja y
producto de este trabajo.

1.5.1 Tenencia de la tierra
Se determiné la existencia de dos formas de tenencia de la tierra predominantes

en el Municipio: la propia y la arrendada.
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De acuerdo a la investigacién al afio 2011 prevalece la tenencia propia, que
manifiesta una tendencia cada vez menor, puesto que segun el Censo 1979
representaba el 98%; para el Censo 2003 el 81%; segun encuesta realizada en
2011 asciende a 67%. Este fenomeno refleja la atomizacién de |a tierra, derivado

de la herencia o donacién que se observa de generacion en generacion.

De igual manera se refleja un incremento en el arrendamiento, que va de un 2%
para el Censo del ano 1979, 16% para el Censo 2003 y 27% segun investigacion
realizada en 2011. Se analiza también que otras formas simples de tenencia no
se manifestaron en el Censo 1979, pero en el Censo 2003 y encuesta 2011,

aparecen con 3% y 6% en su orden respectivo.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se determind que el uso actual brindado a los suelos del Municipio es de tipo
agropecuario; se identificd la produccion de los siguientes productes: maiz, frijol,
tomate, cebolla y arroz, entre otros; mientras que en el area pecuaria se utilizan
los suelos para ganado bovino, aviar y porcino; ademas el potencial agricola de
la tierra en distintos centros poblados del Municipio son: fresa, pifia, zanahoria,

guiicoy, etanol, tamarindo y otros.

1.5.3 Concentracion de la tierra

El grado de concentracion de Ia tierra en 1979 se dio en 123 fincas familiares y
645 subfamiliares, las cuales abarcaron un 0.25% y 27.56% de la superficie
respectivamente; en lo referente a las fincas multifamiliares y microfincas se
determind que existe un confraste entre ambas ya que se reflejan en 26 y 45 en
numero de fincas respectivamente, las cuales abarcaron un 39.49% y 0.25% en

superficie de manzana.
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Durante el afo 2003 la concentracion de la tierra se reflejdé en 114 fincas
familiares y 1,050 subfamiliares, las cuales abarcaron un 37.27% y 44.51% de la
superficie en su orden respectivo y en lo referente con las fincas multifamiliares y
microfincas se determind que existe un contraste entre ambas ya que se reflejan
en un numero de 9 y 381, las cuales abarcaron un 15.80% y 2.42% de manera

respectiva.

Al realizarse la investigacion de campo en el afio 2011, la muestra refleja que el
estrato de fincas familiares y subfamiliares abarcan un 18.06% y 15.85%, lo cual
supone una disminucion con respecto al censo agropecuario 2003, sin embargo
al analizar las fincas multifamiliares al afio 2011, refleja un aumento enun 1%y
las microfincas reflejan una disminucién de 88% con respecto al censo
agropecuario 2003; el analisis anterior demuestra que en el Municipio la forma

predominante de la concentracion de la tierra es el latifundismo.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Es un indicador numérico que mide la cuantificacion del grado de concentracion
de la tierra; su aplicacion se realiza con base en las unidades econdmicas y a la
superficie o extensién de terreno, su fin es demostrar la tendencia de grandes

extensiones de tierras en pocas manos.

El resultado del coeficiente de 78, refleja un alto grado de concentracion de la
tierra en pocas manaos, lo cual confirma el grado de desigualdad que se ha dado

en el transcurso de los afnos objetos de estudio.

1.5.3.2 Curva de Lorenz
A continuacion se presenta la grafica de Curva de Lorenz, misma que demuestra
como se ha desarrollado la distribucion y concentracion de la tierra en los

estratos de las fincas durante los periodos 1979, 2003 y 2011.
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Grafica 1
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Curva de Lorenz
Afos: 1979, 2003 y 2011

Porcentaje acumulado

Porcentaje acumulado de fincas
A Censo 1979 @ Censo 2003 § Proyeccion 2011

Fuente: elaboracion propia con base en datos del |l Censo Nacional Agropecuario de 1978 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que la Curva de Lorenz de los afios 1979, 2003 y 2011 presentan
una tendencia hacia la desigualdad, manifestada sobre la propiedad del
latifundio como propietarios de grandes extensiones de tierras, mientras los

minifundistas son propietarios de pequefias extensiones.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
El Municipio posee los servicios de educacién, agua potable, salud, energia

electrica, drenajes y extraccion de basura, entre otros.

1.6.1 Educacion
A continuacién se presentan los aspectos mas relevantes de esta variable dentro

del Municipio.

o Poblacion inscrita

Esta conformada por todos los alumnos y alumnas inscritos en el ciclo escolar,
en los diferentes establecimientos del sector oficial, privado y por cooperativa en
los niveles de pre-primaria, primaria, basicos y diversificado tanto del area

urbana como del area rural.

Durante el afio 2002 se observo un total de 2,617 alumnos inscritos en el area
urbana y 2,626 para el area rural, en donde el nivel de primaria es el mas
representativo con un 50% y 78% en su orden respectivo, seguido del nivel

basico y preprimario.

Para el ano 2011, el area urbana representa 3,520 alumnos inscritos, mientras el
area rural posee 2,887 alumnos; se mantiene la tendencia mayor en el nivel
primario, pero con un crecimiento del 5% del nivel preprimario en comparacion al
afno 2002

o Cobertura
La cobertura es indispensable para que la poblacion tenga acceso a la
educacion y pueda mejorar su nivel de vida, a continuacion se detalla la

cobertura educacional en los afios 2002 y 2011.
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Segun datos estadisticos del Ministerio de Educacion se establece que para el
afio 2011 existio una disminucion de un 22% de alumnos inscritos referente al
afio 2002.

Se determind que la cobertura educativa en los periodos analizados se ha
mantenido en los diferentes niveles; sin embargo es importante mencionar que
el nivel que sobresale es el primario, con niveles de cobertura del 98% para el
afio 2002 y 99% para el afo 2011.

o Desercion

Se observa que cada periodo refleja variacion en el porcentaje de desercion con
relacion al periodo anterior, en el ano 2002 el nivel preprimario fue el que
presentd mayor desercion con un con 3.81% y para el afo 2011 un 2.96%
respectivamente, sin embargo es importante mencionar que el nivel primario es

el que refleja mayor numero de alumnos inscritos.

o Repeticion y promocion

El nivel diversificado tiene la tasa mas alta de promocion en los dos periodos
analizados, con una tasa del 97% para el afo 2002 y 98% para el afio 2011
respectivamente; caso contrario se da en el nivel primarioc que durante el afo
2002 presentd una tasa de 93% y en el afio 2011 es el nivel basico que
presentd una tasa del 95%.

o Centros educativos
Esta conformado por todos los establecimientos registrados y autorizados por el

Ministerio de Educacién, tanto del sector publico como privado.

Para el afio 2002 existian 38 centros educativos, mientras que para el 2011 se

incrementé a 52 centros educativo.
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Lo anterior incide en una mayor cobertura educativa y opciones de incorparacién
al sistema educativo para los habitantes del Municipio, distribuido en los

sectores publico, privado y por cooperativa.

° Nivel universitario
El Municipio cuenta con una extension de la Universidad Rural, fundada en
1998, con cobertura en dos carreras a nivel de educacion superior, en el area de

Agro ecologia e Ingenieria Ambiental y Abogacia y Notariado.

. Analfabetismo

De acuerdo al Censo 2002 registra un 21% de analfabetismo en [a poblacion del
Municipio; mientras que segun encuesta al afno 2011 este rubro representa un
22%.

1.6.2 Salud

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, a través del Centro de Salud,
es el encargado de brindar la atencién médica a todo el Municipio. La cobertura
de este servicio es por medio de un Centro de Salud tipo “B”, ubicado en la
Cabecera Municipal; brinda el servicio al area urbana y a comunidades
aledanas. La atencion médica proporcionada se da a través de dos meédicos

generales de la Brigada Cubana y dos medicos del Municipio.

Referente al area rural se establece que el servicio de salud es deficiente,
debido a que sélo existen dos puestos de salud ubicados en las aldeas Acequia

y El Ovejero.

En cuanto al servicio de salud por el sector privado, existen cuatro clinicas

médicas particulares, ubicadas en la Cabecera Municipal.
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1.6.3 Agua

El servicio de agua que se distribuye en el Municipio no se califica como potable,
pero recibe tratamiento de cloracion. De acuerdo a la informacién proporcionada
por la Municipalidad, la totalidad de la poblacién tiene acceso al servicio de agua
a través de ocho pozos mecanicos, con sus respectivos tanques de captacion; a
través de la encuesta se determiné que el 2% de hogares encuestados carece

del vital servicio.

1.6.4 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica es prestado por la empresa Distribuidora
Eléctrica de Oriente, S.A. -DEORSA—; cubre la totalidad de las comunidades del
Municipio y atiende a 4,064 hogares.

1.6.5 Drenajes

Existe un sistema de drenajes utilizado para el transporte de aguas residuales
del area urbana; de acuerdo a la informacidn proporcionada por la
Municipalidad, existe una cobertura del 80% a nivel municipal; el 20% restante
de la poblacién que carece del servicio corresponde a los centros poblados de El

Penoncito, Piletas y Moran Arriba.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio no existe un sistema de tratamiento de aguas servidas, por ende
son desviadas y vertidas en forma directa a los rios, sin recibir tratamiento
previo; esta situacion ocasiona enfermedades en la poblacion y deterioro del

ambiente por la contaminacidon que va en aumento.

1.6.7 Sistemas de recoleccién de basura
La Municipalidad presta el servicio de extraccion o recoleccion de basura a un

costo de Q. 20.00 mensuales. La recoleccién de los residuos solidos, se realiza



18

solo en la Cabecera Municipal con una cobertura del 80%, programado de lunes
a sabado. La municipalidad de El Progreso tiene un camion para el servicio de
recoleccion de basura, el cual cubre las cuatro zonas del area urbana en las que

se divide el Municipio.

1.6.8 Tratamiento de desechos sdlidos

Posterior a la recoleccion de desechos solidos del area urbana, 1os mismos son
depositados en un relleno sanitario (basurero) propiedad de la Municipalidad,
ubicado en el entronque de la aldea El Pefioncito, que colinda con la carretera

Panamericana.

El tratamiento a la basura se realiza con procedimientos rudimentarios,
consistentes en la compactacion de los desechos sdlidos, para evitar la

contaminaciéon del medio ambiente circundante.

1.6.9 Letrinizacion

Segun el censo del afo 2002 el 17% carece del servicio de letrinizacién,
mientras que para el afio 2011, de los 455 hogares encuestados solo el 2%; este
aspecto ha mejorado, porque afecta en menor porcentaje afecta la salud de los

pobladores.

1.6.10 Cementerios

En el Municipio existen siete cementerios municipales, los cuales estan
distribuidos de las aldeas siguientes: dos en El Porvenir, uno en Las Piletas, dos
en El Ovejero, uno en Acequia y uno en el municipio de El Progreso. Todos los
cementerios reciben el mantenimiento necesario, para evitar la propagacion de

zancudos, debido a la acumulacion de agua sucia.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son construcciones e inmuebles que la comunidad utiliza para el funcionamiento
de las diferentes actividades productivas y contribuyen al desarrollo econémico.

Entre estas se encuentran las siguientes.

1.7.1 Unidades de mini-riegos
Para la produccion de los cultivos se utiliza el sistema de riego por goteo, este
sistema es aplicado en los centros poblados de Valle Abajo, El Rodeo, Laguna

de Retana y Ciénega.

1.7.2 Centros de acopio

En el Municipio se carece de instalaciones fisicas para reunir la produccion, sin
embargo los productores de la Laguna de Retana (lugar donde se da el mayor
porcentaje de produccion), tienen establecido un centro de acopio de tipo
terciario, en donde los camiones de los comerciantes mayoristas llegan al lugar
determinado, con el fin de recolectar los diferentes cultivos y trasladarlos a la
Central de Mayoreo (CENMA) ubicado en la zona 12 de la Ciudad de

Guatemala, terminal zona 4 y Republica de El Salvador.

1.7.3 Mercados
Dentro del perimetro urbano se cuenta con una instalacién de mercado
municipal que les permite a los comerciantes ofrecer sus productos; el dia oficial

de mercado o dia de plaza es el sabado.

Sin embargo en el area rural, los centros poblados que a continuacién se
mencionan no cuentan con una infraestructura para la comercializacion de los

diferentes productos: El Pino, Acequia, El Penoncito, El Ovejero, Moran, Valle
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Abajo, El Conejo, El Rodeo, El Porvenir, Las Piletas, Laguna de Retana, Pozas

de Agua, Ciénega, Las Flores, Las Uvas y Parcelamiento El Ovejero,

1.7.4 Vias de acceso

El Municipio se encuentra localizado a una distancia de 11 kilémetros de la
Cabecera Departamental y a 135 kildmetros de la Ciudad Capital por la ruta
CA-1 carretera Guatemala hacia El Salvador, la cual esta asfaltada. Asi también
por la carretera CA-19, entronca con la carretera CA-1, que une El Progreso con
el departamento de Jalapa, esta carretera favorece la comercializacion y el
desplazamiento de personas, lo que beneficia el turismo y productos agricolas

con la Ciudad de Guatemala y El Salvador.

1.7.5. Puentes

Existen siete puentes que comunican con los diferentes centros poblados, los
cuales se enlistan a continuacién: puente en Parcelamiento El Ovejero, puente
en Aldea El Ovejero, puente en Moran, puente en El Rodeo, puente en El

Porvenir, puente en Ciénega y puente en Las Flores.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio de energia eléctrica para el Municipio lo brinda la Distribuidora de
Electricidad de Oriente, S.A. (DEORSA). El cargo por energia industrial es de
Q 1.37 por cada kw por hora y el cargo por energia comercial es de Q 1.34 por
cada kw por hora.

1.7.7 Telecomunicaciones

En el perimetro urbano se posee los servicios de telefonia privada, celular,
internet y cable. La telefonia residencial es brindada por Telgua en la Cabecera
Municipal y en algunas aldeas como El Porvenir, Las Flores, El Valle, Las Uvas y

Acequia. Se utiliza con mayor frecuencia la telefonfa celular.
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Con relacion a los medios de comunicacion como radio y television, en el
Municipio no existen emisoras locales, s6lo se recibe sefal de emisoras de la
Ciudad Capital, Jutiapa y Republica de El Salvador; referente a la sefal de
television se transmite por servicio de cable, los canales locales 5, 15, 16, 17 y
66, asi también se recibe serial de canales nacionales y canales de la Republica
de El Salvador.

1.7.8 Transporte
El transporte extraurbano atiende el traslado de personas que provienen de la
Ciudad Capital de Guatemala hacia los departamentos de Jutiapa, Jalapa vy

frontera de la Republica de El Salvador.

Para el transporte urbano el Municipio posee el servicio de microbuses, pick up,
mototaxis, microtaxis, bicicletas y vehiculos de doble traccion (epoca de
invierno), para el traslado de las personas en el perimetro urbano y los

diferentes centros poblados.

1.7.9 Rastros

Existe un rastro Municipal utilizado para el destace de animales destinados para
la venta de productos carnicos; se encuentra ubicado en el barrio El Tamarindo
de la Cabecera Municipal; su infraestructura es rustica y segun informacion
recabada en el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, no
posee asistencia técnica, es decir, no cumple en su totalidad con la normativa
gue exige el Reglamento de Rastros para Bovinos, Porcinos y Aves, Acuerdo
Gubernativo No. 411-2022 del MAGA.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se describen a continuacidn las existentes en el Municipio.
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1.8.1 Organizaciones sociales

Son las diferentes formas que asumen los grupos humanos, con el objetivo de
mejorar las condiciones de vida dentro de la comunidad, a través de la ejecucion
de proyectos que satisfagan las necesidades de la poblaciéon. Las
organizaciones sociales existentes en el Municipio son las siguientes: Consejo
Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, Consejos educativos, Asociaciones
deportivas, Asociacion de vecinos progresistas, Alcohdlicos Anénimos,
Asociaciones de desarrollo, Asociacién Jutiapaneca agricola por Tierra (AJAT),
Asociacién Integral de Mujeres Progresanas (ASIMPRO) y Asociacion de

Desarrollo Integral de Campesinos de Oriente (ADEICO).

1.8.2 Organizaciones productivas

Son las agrupaciones de personas con el fin de apoyarse para alcanzar metas
en comun, los objetivos son la ejecucién de proyectos productivos para
aprovechar al maximo los recursos existentes y coadyuvar a mejorar el nivel de
vida y desarrollo econdémico de la poblacion. Se identificaron las siguientes:
Gremial de procesadores de arroz de El Progreso, Jutiapa, Asociacion de
agricultores para el desarrollo integral de la Laguna de Retana (AADILARE),
Asociacion de Ganaderos y Agricultores de El Progreso (AGAP), Asociacion de
picoperos de El Progreso, Achuapa Centenario (APPAC) y Asociacion de moto-
taxis El Progreso, Jutiapa (AMOPRO).

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones estatales, municipales, organizaciones no gubernamentales
privadas e internacionales, dedicadas a la atencién de las necesidades de la

poblacion, para el desarrollo social y ecendmice del Municipio.
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1.9.1 Instituciones estatales

Dentro de las instituciones del Estado que brindan apoyo a la poblacion del
municipio de El Progreso, Jutiapa se encuentran las siguientes: Centro de Salud,
Comisaria de la Policia Nacional Civil -PNC-, Comisiéon Nacional de
Alfabetizaciéon (CONALFA), Juzgado de Paz, Sub- delegacion del Registro de
Ciudadanos, Supervision de Educacion y Secretaria de Seguridad Alimentaria y

Nutricional de la Presidencia de la Republica -SESAN-

1.9.2 Organizaciones no gubernamentales

En el Municipio funcicnan organizaciones privadas que prestan ayuda a la
poblacién en el contexto social, econdmico y cultural, integrandose de la
siguiente manera: Federacion Nacional de Cooperativas de Ahorro y Crédito
(FENACOAC), Asociacion de Obras Sociales Hospital Infantil Padre Pedro
Martinez Cano, Sucursal de Prestamos Casa Mazatlan y Cooperativa Integral de
Ahorro y Crédito El Progreso (CODELPRO R.L).

1.9.3 Instituciones internacionales
Se identificé la Fundacion Cristiana Para Nifios y Ancianos del Nifio Jesus
(FCNANJF).

110 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Entre los principales requerimientos destaca la necesidad de construccién de
escuelas e institutos de educacion, asi como mejoramiento de instalaciones,
adquisicion de mobiliario y equipo, para las comunidades que poseen centros
educativos. En materia de salud se requieren centros hospitalarios, puestos de

salud, laboratorios médicos, asi como estaciones de bomberos.
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También se requieren para mejorar el sistema de salud comunitario el
servicio de agua potable, tratamiento de aguas servidas, drenajes, tratamientos

de desechos solidos y basureros municipales en centros poblados.

111  ANALISIS DE RIESGOS
Para su analisis a continuacion se presentan la matriz de identificacion de

riesgos y la matriz de vulnerabilidades.

1.11.1 Matriz de identificacién de riesgos

Se presentan a continuacion los riesgos detectados, segun su clasificacion.

Tabla 1
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Matriz de Riesgos

Ano: 2011
Riesgo Causa Efecto E ATEHESS
afectadas
Natural Desbordamientos e Pérdidas en El Progreso,
inundaciones del rio Moran  cultivos, El Porveniry
y el rio Chiquito; lluvias enfermedades por  Acequia.
prolongadas por contaminacion de
tormentas, huracanesy agua y casas
depresiones tropicales. inundadas.
Tala frecuente de arboles; Laguna de
Socio construcciones en zonas Desbordamientos  Retana, Las
Natural inestables y areas y deslaves. Piletas, El
inadecuadas. Pefioncito y
Las Flores.
Desechos salidos, Enfermedades Las Piletas, El
basureros clandestinos, respiratorias, de la  Progreso,
falta de drenajes, falta de piel. Incremento de  Moran,
o mecanismos de roedores que Laguna de
Antropicos recoleccion de basura, uso también transmiten Retana, El
de insecticidas y abonos enfermedades. Ovejero y El
que contaminan el medio Penoncito.

ambiente.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,
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Los riesgos existentes en el Municipio constituyen una amenaza a la integridad
fisica de las personas, dafos de infraestructura, enfermedades en la poblacion y
el deterioro medio ambiente; es de vital importancia tomar medidas adecuadas

para minimizar el impacto de cada fenomeno.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

A continuacién se muestran las vulnerabilidades encontradas en el Municipio.




Tabla 2

Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Matriz de Vulnerabilidades
Ano: 2011
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Factores de
vulnerabilidad

Descripcion de la
vulnerabilidad

Quienes son
vulnerables

Lugar donde existe

Ambiental

La contaminacion
ambiental es un problema
complicado, que afecta al
medio  ambiente; se
observo la contaminacion
de rios con basura y
aguas residuales en los
diferentes centros
poblados.

El agua, el suelo, el
aire, los bosques, la
poblacion,
carreteras, puentes,
viviendas, centros
educativos y
caminos.

El Perioncito, Las
Piletas, El Ovejero, El
Porvenir, Moran,
Acequia y Las Flores.

Fisicas

Es la localizacion de
grandes contingentes de
poblacion en zonas de
riesgo, debido a su
crecimiento sin
planificacion  lo  que
conlleva a construcciones
de viviendas inadecuadas
a la orlla de rios o
lugares propensos a
deslaves o inundaciones,
carreteras en mal estado
y sin sefalizacion.

Poblacion, vivienda
e infraestructura.

Moran, Cienega, Las
Flores, El Pefoncito,
El Ovejero y El
Progreso.

Econdmicos

Inundacion de los cultivos
que incrementa el precio
de los productos como el
frijol, tomate, chile
pimiento, pepino, maiz vy
cebolla.

Los productores.

Laguna de Retana, El
Pefioncito y Moran.

Sociales

Algunos hogares son
vulnerables a la
desintegracion  familiar,
debido a la inmigracién
en busca de un mejor
ingreso para el sustento
familiar.

Los hogares.

Municipio de El
Progreso, Cienega, El
Pefioncito, Las Flores,
El Ovejero, Las
Piletas, El Pino,
Moran y El Porvenir.

Continta en la pagina siguiente...
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Factores de
vulnerabilidad

Descripcién de la
vulnerabilidad
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Quienes son

vulnerables

Lugar donde existe

Educativos

La falta de mobiliario y
material didactico
adecuado en cada una
de las areas de las
escuelas que son
primordiales para el
aprendizaje de la nifez.

Nifios en edad
escolar.

Las Piletas y El
Porvenir.

Culturales

En la
predomina la religion
catélica y vya no se
conservan las
costumbres y tradiciones
que por muchos anos se
han desarrollado en el
Municipio.

poblacién

La poblacion.

El Progreso, Las
Piletas, El Ovejero, El
Pefioncito, El Porvenir
y Acequia.

Politicos

Falta de organizacion de
los lideres y division de la
poblacién por intereses
particulares en los
partidos politicos  que
disputan la  alcaldia
Municipal y la
presidencia de la
Republica.

Lideres y poblacion.

En todos los centros
poblados del
Municipio

Institucionales

Se refleja en la rigidez de
las instituciones
especialmente  juridicas
donde la burocracia, Ia
prevalencia de decision
politica, el dominio de
criterios personales, entre
otros, impiden respuestas
acertadas a la realidad
existente.

La capacidad de
respuesta hacia la
poblacién como la falta
de instifuciones de ayuda
en caso de emergencia.

La poblacién.

Municipio
de El
Progreso.

Continua en la pagina siguiente. ..
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Factores de Descripcion de la Quienes son Liitiar dotide existe
vulnerabilidad vulnerabilidad vulnerables g
Poco mantenimiento a las  Poblacidn en general. El Progreso,
Tecnologicos obras publicas como Acequir_‘a, El
centros de salud vy Porvenir,
centros educativos. Las Flores,
El Ovejero,
Moran y EI
Pefoncito.
Inclusion de otras Adolescentes y jovenes. El Progreso,
ldeologicos culturas lo cual ha El Ovejeroy
generado Acequia.
descomposicion social en
las areas mas
vulnerables.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observan los distintos indicadores de vulnerabilidad a que esta expuesta la

poblacion. Todo el Municipio presenta un alto grado de vulnerabilidad, debido a

diferentes amenazas, como consecuencia de las condiciones de vida, los niveles

de pobreza, deficiente infraestructura y educacion que dificultan la recuperacion

después de un fendmeno o desastre.

No obstante, el area rural es la mas afectada por falta de programas y proyectos

asi como el escaso apoyo institucional.

1.12

FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Se presenta a continuacion el movimiento comercial y financiero del Municipio.

1.12.1 Flujo comercial

Esta constituido por las importaciones y exportaciones de productos necesarios

para el consumo y venta del Municipio.
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o Principales productos de importacion

Hace referencia a los productos que no son producidos en el Municipio, tales
como: el azucar, aceite, los medicamentos, frutas, alimentos, ropa,
electrodomésticos, repuestos para automoviles, maquinaria y equipo. Estos

provienen de la Ciudad Capital, Jalapa, Santa Rosa y Petén.

° Principales productos de exportacién

Se determind como producto principal: el tomate, producido en la aldea Laguna
Retana y que representa el 55% de toda la produccién agricola del Municipio,
destinado especialmente para el mercado local y exportado a El Salvador en una
minima parte. Se identificaron otros productos en el sector agricola como el
maiz, frijol, tomate, cebolla, arroz, chile pimiento, pepino y maicillo; artesanal:
botas de piel; pecuario: ganado bovino en pie; industrial: ropa deportiva y
agroindustrial: arroz. Estos productos son trasladados a la Ciudad Capital,

Jalapa y hacia la Republica de El Salvador.

1.12.2 Flujo financiero

Esta conformado por los ingresos obtenidos del trabajo asalariado y por los
ingresos adicionales que reciben los pobladores, los cuales estan integrados por
negocio propio y remesas familiares enviadas por personas residentes en el

extranjero.

113 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Se observa que la actividad de comercio genera mayor empleo equivalente a un
42.35%, debido a la diversidad de negocios que existen dentro del Municipio;
seguida por la actividad agricola con un 26.65%; y continua con la actividad de
servicios con 16.33%
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Con relacién al valor de la produccion la actividad generadora de ingresos al
Municipio es la agroindustrial constituida por un 84.63%, debido al proceso
productivo del arroz entero; seguida por la actividad agricola que representa el
6.91% sobre el total.



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

En el municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa, la produccién principal
dentro del sector pecuario comprende la crianza, alimentacién y cuidado del
ganado, que se desarrolla tanto en corrales, como en grandes extensiones de
tierra; la produccidon en este sector, representa una fuente generadora de

ingresos para la poblacién.

En el presente capitulo se analiza la comercializacion de la crianza y engorde de

ganado bovino dentro del Municipio.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La ganaderia es una actividad econdmica cuyos origenes se remontan a la
antigtiedad, consiste en la crianza de animales para su aprovechamiento vy
segun la especie ganadera que se crie, asi seran los diversos productos

derivados, tales como carne, leche y cuero.

La produccién cérnica se inicié a finales del siglo XV, en forma precaria, con
€scasos recursos, consumo y comercializacién, pero su crecimiento a gran

escala genera en la actualidad alta ganancia y produccién.

En la actualidad, la extension de tierra utilizada para ganaderia a nivel mundial,
es superior que la de agricultura, puesto que el ganado puede ser criado en
areas donde las condiciones climaticas impiden el crecimiento de cultivos, en

aridez extrema y altas montafas.
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2.1.1 Descripcion genérica
La vaca, en el caso de la hembra, o toro en el caso del macho (Bos taurus o Bos
primigenius taurus), es una especie de mamifero artiodactilo de la familia de

los bdvidos.*

El ganado bovino posee alta demanda por sus derivados: carne, leche y cuero, y
en menor escala es utilizado en algunos paises para espectaculos taurinos;
existen diversas razas que le hacen particular para su desarrollo en distintas

regiones del mundo.

La produccion final es de carne, que es la parte del ganado bovino que se utiliza
para la alimentacion del ser humano. La carne comprende los tejidos musculares

y las visceras.

2.1.2 Variedades
El sistema de produccion de ganado en el Municipio se realiza para crianza y

engorde.

El proceso del trabajo de engcrde tiene una duracion entre 100 y 120 dias,
desde el momento de la adquisicion de los animales; por lo general se
recomienda optar por adquirir animales con un peso aproximado a las 440 libras
de peso vivo, frasladarlo a confinamiento, en donde recibe desparasitacién y
aplicacion de vitaminas, debido a que una optimizacion en la sanidad del animal
redundara en un mejor aprovechamiento de su forraje. Su alimentacién debe
ser constante, abundante en sales minerales, lo que hace del proceso de

asimilacion mas rapido y con resultados satisfactorios.

* Wikipedia. Ganado bovino. (En linea). Estados Unidos. Consultado el 10 de noviembre de
2011. Disponible en: http://es.wikipedia.org/wiki/Ganado_vacuno
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La crianza y engorde de ganado bovino se realiza con fines de comercializacion,
esta actividad productiva se constituye como una de las principales actividades
pecuarias en cuanto a la generacion de ingresos economicos. En las
microfincas se desarrolla principalmente la raza criolla; mientras que en las
fincas subfamiliares la mayoria de los productores poseen la raza cruzada con

encastes del tipo Cebu.

21.3 Usos
De acuerdo al analisis de las variedades, se puede establecer que su uso es
para consumo humano en cuanto a la carne y leche, asi como utilizacion del

cuero en distintos procesos de produccién.

2.2 PRODUCCION

El proceso productivo de la crianza y engorde de ganado bovino inicia con la
compra del terreno y finaliza con la venta del ganado en pie. Los resultados
obtenidos a través del diagnostico socioecondmico en esta actividad, se

presentan a continuacion.

2.2.1 Volumen y valor de la produccidon

A continuacion se presenta el resumen de la produccion pecuaria con relacion a
la produccién de ganado bovino del Municipio por numero de unidades,
volumen, precio de venta y valor total, segun tamafio de finca y producto,

identificadas en el trabajo de campo.




Cuadro 1

Produccion Pecuaria

Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
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Volumen y Valor de la Produccién, Segin Tamario de Finca y Producto

Ano: 2011
Estrato/ Unidades Unidad de  Volumen de Valor Valor de la
producto econdémicas medida produccicn unitario produccién Q
Microfincas 201 h 1,662 727,640.06_
Avicola 102 1,338 99.36 132,940.00
Crianza y
engorde de 76 Unidad 1,016 115 116,840.00
gallinas
Ganado bovino 89 191 564,800.00
Ternera 1 Cabezas 19 1,700.00 32,300.00
Vacas Cabezas 103 3,500.00 360,500.00
Terneros Cabezas 35 800 28,000.00
Novillos Cabezas 4 3,000.00 12,000.00
Novillas Cabezas 24 3,000.00 72,000.00
Toros Cabezas 6 10,000.00 60,000.00
Ovino 1 50 5,000.00
Ovejas ' Unidad 50 100.00 5,000.00
Porcino 7 30 19,600.00
Marrano Cabezas 23 600 13,800.00
Marrana Cabezas & 800 4,800.00
Berracos Cabezas 1 1,000.00 1.000.00
Caprino 2 53 5,300.00
Cabras Cabezas 53 100 5,300.00
gll.:]t?fziniliares 2 87 260,000.00
Ganado bovino 80 360,000.00
Novillos 1 Cabezas 40 3,000.00 120,000.00
Vacas 1 Cabezas 40 5,000.00 240,000.00
Totales 203 1742 1,087,640.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La actividad pecuaria se desarrolla en mayor cantidad en microfincas con 201
unidades econémicas, un volumen de produccidon de 1,662 animales y un valor
total de produccion de Q. 727,640.00; mientras que las fincas subfamiliares
desarrolla sdlo la actividad ganadera en 2 unidades econdmicas, para un

volumen de produccion de 80 cabezas y un valor de Q. 360,000.00

2.3 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
La tecnologia es el conjunto de conocimientos técnicos y cientificos propios de
una actividad econdémica, los cuales son utilizados con el fin de obtener el

maximo rendimiento productivo al menor costo posible.

Los utilizados en la produccién de ganado bovino son: nivel tradicional para las
microfincas y baja tecnologia en las fincas subfamiliares; estas caracteristicas
tecnoldgicas se determinan debido a que en las microfincas desarrollan la raza
criolla por la alimentacion de pasto natural y pastoreo extensivo, no utilizan
asistencia técnica o financiera, emplean mano de obra familiar y utilizan como

bebederos los rios y nacimientos de agua.

Las fincas subfamiliares desarrollan la raza cruzada con encastes del tipo Ceb;
reciben en minimo porcentaje asistencia técnica, financiera; la alimentacion se
da por medio de pastos cultivados y melaza, a la vez utilizan como bebederos

los rios y nacimientos de agua.

2.4 COSTOS

Es necesario determinar los costos en la crianza y engorde de ganado bovino,
para la obtenciéon de resultados financieros asi como la rentabilidad que este
genera en relacion con las ventas efectuadas. El calculo de costos se realiza
segun datos de encuesta e imputados con el objeto de hacer un analisis de las

variaciones entre ambos.
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® Costo de mantenimiento de ganado bovino

Se refiere a los costos ocasionados por mantener el ganado para obtener un
producto final, el cual incluyen insumos, mano de obra y costos indirectos
variables.

A continuacion se detalla el costo de mantenimiento de la crianza y engorde de

ganado bovino.

Cuadro 2
Municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa
Produccién Pecuaria
Movimiento de Existencias de Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011

Conceptos Terneras Novillas Vacas Terneros Novillos Toros Total
Microfincas

Inventario Inicial 18 19 95 25 4 6 164
(+) Compras - 7 10 - - - 17
{+) Nacimientos 10 - 11 13 - = 34
(-) Defunciones - - -1 -2 - - -3
(-) Ventas -6 -2 -12 -1 - - -21
Totales 19 24 103 35 4 6 191
Movimiento de existencias ajustadas

Inventario Inicial 5 19 95 8.33 4 B 37 .33
(+) Compras - 3.50 5 - - - 8.50
(+) Nacimientos 1.67 - 5.50 217 - - 9.34
(-) Defunciones - - -0.50 -0.33 - - -0.83
(-) Ventas -1 -1 -6 -0.17 - - 817
Ej’:]':::g;’;as 667 21.50 99 10 4 6 146.17
Subfamiliares

Inventario Inicial - - 40 - 40 - 80
(+) Compras 5 - 15 - 26 = 41
{+) Nacimientos > - - - - 5

(-) Defunciones - - -2 - -5 - -7
(-) Ventas - - -13 - -21 - -34
Totales = - 40 - 40 - 80.00

Continua en la pagina siguiente.. ..
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...Viene del cuadro 2 -
Conceptos Terneras Novillas Vacas Terneros Novillos Toros Total

Movimiento de existencias ajustadas

Inventario Inicial - - 40 - 40 - 80
(+) Compras - - 7.50 - 13 - 20.50
(+) Nacimientos - - - - - - -
(-) Defunciones - - -1 - -2.50 - -3.50
(-) Ventas - - -6.80 - -10.50 - 17
Existencias ajustadas - - 40 - 40 - 80.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para determinar las existencias ajustadas del ganado bovino se debe tomar el
inventario inicial conformado por clase de ganado y se ajustan los terneros y
terneras en una relacion de tres a uno, con apoyo en el criterio formado de este
tipo de ganado por su propia dimensién, consume una tercera parte lo que
corresponde al ganado adulto. El inventario inicial de novillos, novillas, vacas y

toros no se ajusta.

Se suman las compras y nacimientos de terneros y terneras, en una relacion de
tres a uno dividido entre dos (equivalente a dividir entre seis). Se restan las
defunciones y ventas de terneros y terneras en una relacién de tres a uno divido
entre dos (equivalente a dividir entre seis). Se suman las compras del ganado
adulto, se les aplica un 50% de deflacion, por el desconocimiento de la fecha
exacta de su ocurrencia, es decir en una relacién de dos a uno. Se restan las

defunciones y ventas del ganado adulto.

A continuacién se muestra el estado de costo directo de mantenimiento con el
cual se determina el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de
ganado bovino (CUAMPC)




Cuadro 3
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Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Produccioén Pecuaria
Costo Directo de Mantenimiento de Ganado
Crianza de Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

Microfincas Fincas subfamiliares
Descripcion ~ Encuesta  Imputado Encuesta Imputado
Insumos 83,706 83,706 45,304 45,304
Pasto 15,150 15,150 8,100 8,100
Concentrado 18,544 18,544 g,760 9,760
Sal 280 280 120 120
Melaza 32,000 32,000 18,000 18,000
Vacunas 173 173 127 127
Vitaminas 5,504 5,504 2,816 2,816
Antibidticos 500 500 260 260
Desparasitantes (Panacur) 1,600 1,600 920 920
Desparasitantes (Trueno) 750 750 188 188
Agua 7,105 7,105 3,893 3,893
Sueros 2,100 2,100 1,120 1,120
Mano de obra 121,680 170,423 107,400 150,424
Vaqueros 121,680 129,184 80,100 85,040
Jornalero - - 27,300 28,984
Bono incentivo (Decreto 37-2001) - 16,893 - 14,911
7°. dia (1/6 X valor total de
jornales) - 24,3486 - 21,489
Costos indirectos
variables - 64,820 - 87,213
Cuota patrona |.G.S.S. - 17,917 - 15,814
Prestaciones laborales - 46,903 - 41,399
Costo de mantenimiento de 191
y 80 cabezas de ganado 205,386 318,950 152,704 252,940
Existencias ajustadas 146.17 146.17 80.00 80.00
Costo unitario anual de
mantenimiento por cabeza 1,405.12 2,182.05 1,908.80 3,161.74

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

Para efectos de calculo de los datos imputados del costo de la mano de obra, se

consider¢ el salario minimo vigente para el sector pecuario de Q 63.70 por

jornal de trabajo segun lo establecido en el Acuerdo Gubernativo 388-2010,

bonificacion incentivo de Q.250.00 mensuales (Q. 8 33 diarios) segun Decreto
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37-2001, séptimo dia y prestaciones laborales que estan integradas por la
indemnizacion (9.72%) bono 14 (8.33%), aguinaldo (8.33%) y vacaciones
(4.17%) de acuerdo al Decreto 1441 Cédigo de Trabajo.

. Costo de lo vendido

Esta conformado por las cabezas de ganado vendidas, el cual servira para
establecer el costo que tiene cada una de ellas y se traslada al estado de
resultados para asi determinar si se ha logrado una ganancia o pérdida del
ejercicio. Una vez determinado el costo unitario anual de mantenimiento por
cabeza de ganado bovino, este se aplica a la cantidad de cabezas vendidas

durante el periodo, tal y como se muestra a continuacion.

A continuacidn se presenta el costo directo de ventas:

Cuadro 4
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Produccién Pecuaria
Costo Directo de Ventas
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

Concepto Costo Microfincas Fincas subfamiliares
Ganado Bovino Encuesta Imputado Encuesta Imputado
6 Terneras 1,700 10,200 10,200 - -
2  Novillas 3,000 6,000 6,000 - =
1 Ternero 800 800 800 - -
25 Vacas 3,500 42,000 42,000 45 500 45,500
21  Novillos 3,000 - - 63,000 63,000
(+) CUAMPC 21,077 32.731 41,994 69,558
21 Segun encuesta 80,077

21  Segun imputado 91,731

34 Segun encuesta 150,494

34 Segun imputado 178,058
Total costo de lo vendido 80,077 91,731 150,494 178,058

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011
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Se determind que el costo de ventas de las unidades de ganado vendidas
durante el afio, en microfincas es 21 cabezas y 34 en fincas subfamiliares. Este
valor esta integrado mas el valor inicial mas el costo unitario de mantenimiento
por cabeza ~-CUAMPC-.

241 Estado de resultados

A continuacién se presenta el estado de resultados con datos segun encuesta e
imputados de la crianza y engorde de gallina y ganado bovino del Municipio,
correspondiente a los estratos en microfincas y fincas subfamiliares, los cuales

incluyen el costo directo de produccion, costos y gastos fijos.

Cuadro 5
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Produccion Pecuaria
Estado de Resultados
Produccion Pecuaria
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(cifras en quetzales)

BROBUCTE Microfincas Subfamiliares
Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Gallinas
Ventas
1016 gallinas x Q115.00 116,840 116,840 - -
(-) Costo directo de produccién 38,746 65,194 - -
Ganancia marginal 78,094 50,646 « -
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes del ISR 78,094 51,646 - -
(-) ISR 31% 24,209 16,010 - -
Resultado del gjercicio 53,885 35,636 - -
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.46 0.30 - -
Ganancia neta/costos+gastos 1.39 0.55 = -

Continua en la pagina siguiente ...
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...Viene del cuadro 5

Microfincas Subfamiliares

PRODUCTO

Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Ganado bovino o
Ventas
6 Ternera x Q2,300.00 13,800 13,800 - -
2 Novillas x Q4,600.00 9,200 9,200 - -
1 Ternero x Q1,300.00 1,300 1,300 - -
25 Vacas x Q5,500.00 66,000 66,400 71,500 71,500
21 Novillos x Q 4,500.00 - - 94,500 94,500
(-) Costo directo de ventas 80,077 91,731 150,494 178,058
Ganancia/Pérdida marginal 10,223 (1,431) 15,506 (12,058)
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad/Pérdida antes del ISR 10,223 (2,431) 15,506 (13,058)
(-) ISR 31% 3,168 - 4,807 -
Resultado del ejercicio 7,054  (1,431) 10,699 (12,058)
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.08 - 0.06 -
Ganancia neta/costos+gastos 0.09 - 0.07 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

Se observa que en los datos imputados se obtiene perdida debido a que se
incluye el total de los costos y gastos reales incurridos, las variaciones mas
significativas se establecen en el costo directo de produccion especificamente
en mano de obra y costos indirectos variables, derivado a que no cuantifica los
costos reales incurridos que tienen incidencia directa en la utilidad neta de la
produccidn, en algunos casos se operan de forma empirica dando como

resultado perdida

2:5 RENTABILIDAD
Expresa los beneficios econoémicos en relacion a la inversién de capital
empleado, el cual se expresa en términos porcentuales en la mayoria de los

casos.



42

¢ Relacion ganancia neta sobre ventas netas
Indica la ganancia de cada quetzal de venta después de haber restado los

costos y gastos.

En el caso del ganado bovino en las microfincas se establecid que por cada
quetzal vendido genera una ganancia de Q. 0.08 seguin encuesta y segun datos
imputados refleja pérdida, En las fincas subfamiliares la crianza y engorde de
ganado bovino genera una utilidad por cada quetzal vendido de Q.0.06 segun

datos encuesta y datos imputados refleja perdida.

En la crianza y engorde de gallinas por cada quetzal vendido se obtiene Q. 0.46

segun datos encuesta mientras que para imputados Q. 0.30.

¢ Relacién ganancia neta sobre costos + gastos
Indica la utilidad por cada quetzal invertido para las diferentes actividades

pecuarias.

Para las microfincas la actividad de crianza y engorde de ganado bovino genera
una ganancia segun datos encuesta del Q.0.09 y para datos imputados es
refleja pérdida porque el productor no considera costos y gastos para determinar

su costo de produccion.

En las fincas subfamiliares la rentabilidad de la crianza y engorde de ganado
bovino segun datos encuesta es Q. 0.07 e imputados no se obtiene rentabilidad

debido a la perdida.
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2.6 FINANCIAMIENTO
Es el acto por medio del cual se facilitan los fondos a través de créditos o de
transferencias de dinero por instituciones financieras y bancarias a una persona

individual o juridica determinada.

Para las actividades productivas pecuarias se hace necesario contar con fuentes
de financiamiento interno y externo como medios gue permiten la puesta en

marcha de las mismas.

o Fuentes internas

Son representadas por todos los recursos monetarios aportados por el
propietario de la unidad productiva o autofinanciamiento, mano de obra familiar
aportada por el mismo y su familia, recursos obtenidos de cosechas anteriores
como granos que puedan servir de alimento al ganado vacuno y a las aves, asi

como la venta de ganado.

o Fuentes externas

Son representadas por todos los recursos monetarios percibidos por el
propietario a través de terceras personas, como las remesas familiares,
préstamos particulares, préstamos bancarios y/o aportaciones de cooperativas y
entidades que apoyan la produccién pecuaria en el Municipio, con el fin de poder
cubrir los costos a incurrir por la adquisicion de insumos, pago de mano de obra

y pago de gastos indirectos variables relacionados a la produccion.

Se observa que los productores del estrato microfincas dedicados a la crianza
de engorde de gallinas y crianza de ganado bovino, llevan a cabo sus
actividades por medio de financiamiento 100% interno o propio, debido a que no
poseen grandes extensiones de terreno para la crianza de animales, no tienen

capacidad de pago para adquirir una deuda bancaria, por lo que se ven
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obligados al autofinanciamiento con el uso de capital propio, la venta de su

mano de obra en otras unidades econémicas o actividades productivas.

Las fincas subfamiliares obtienen el 75% de financiamiento interno y 25% de
fuentes externas; no obstante es el unico estrato que maneja un financiamiento
externo con garantia hipotecaria. Las instituciones que dan financiamiento a la
actividad pecuaria en las fincas subfamiliares son: Banco para el Desarrollo
Rural -BANRURAL- y G&T Continental; estas instituciones ofrecen prestamos
de acuerdo a la capacidad de pago del solicitante, con una tasa del 16%. Es

importante mencionar que el préstamo es concedido a 5 afnos.

2.7 COMERCIALIZACION
Son todas las actividades econdmicas que se realizan con el propoésito de

trasladar el producto al consumidor final para su consumo.

2.71 Proceso de comercializacion
El proceso de comercializacion se refiere al conjunto de acciones de
manipulacion y transferencia de los productos, a través de un mecanismo

primario que coordina la produccién, distribucién y el consumo.

Para el desarrollo del proceso de comercializacién de la crianza y engorde de
ganado bovino se llevan a cabo las etapas de concentracion, equilibrio vy

dispersion.

2.7.1.1 Concentracion
Consiste en reunir la produccién de las distintas unidades productivas. El
ganado se concentra en una galera del potrero contiguo a la vivienda en el caso

de las microfincas o junto a los potreros dentro de la finca subfamiliar.
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2.7.1.2 Equilibrio
Analiza la manera de igualar la oferta y la demanda sobre la base del tiempo y
cantidad. En ambos estratos no existe equilibrio en el mercado porgue no se

cubre la demanda, debido a la baja produccion.

2.7.1.3 Dispersion
Esta etapa sirve como soporte a las dos etapas anteriores, en el sentido de que
después de haber pasado por la concentracion y el equilibrio el producto ya esta

listo para ser transferido al consumidor final en el tiempo y lugar especifico.

En la actividad de comercializacién de ganado bovino, el comprador se traslada
a las diferentes fincas ubicadas en el Municipio o lugares aledanos o ferias
realizadas por las asociaciones ganaderas en forma anual, para comercializar el
ganado en pie; el costo del traslado es absorbido por el comprador.a la unidad
productiva en donde se realiza la transaccion, luego el ganado es trasportado

por cuenta del comprador.

2.7.2  Analisis de comercializacion
Para comprender de una mejor forma el proceso de comercializacién es
necesario estudiar cada uno de los procesos que participan en dicha actividad a

través de los andlisis: Estructural, funcional e institucional del mercado.

2.7.2.1 Andlisis estructural de la comercializacion del producto

Este analisis muestra la disposicién fisica como condicionante del mercado, a
manera de determinar el papel que juegan los participantes, es decir productores
y consumidores; dentro de ello se contempla la conducta de mercado que
implica patrones de comportamiento en cuanto a fijacion de precios. La
estructura contempla a los participantes del mercado y la eficiencia mide el

desempeno del mercado.
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° Conducta del mercado

El precio es determinado por el productor basandose en factores tales como
raza, tamano, edad y peso. Se presenta un mercado de competencia perfecta,
debido a que no existen productores tan grandes que puedan manipular el

precio.

o Estructura de mercado
La comercializacién de la crianza y engorde de ganado bobino esta conformada
tanto por el productor como por el consumidor final, ambos intervienen

directamente en el proceso de comercializacion.

. Eficiencia del mercado
En el caso de la comercializacion de la crianza y engorde de ganado bobino no
existe eficiencia en el mercado debido a que no cuentan con asistencia técnica

que optimice la calidad de los ejemplares.

2.7.2.2 Analisis funcional
Este analisis se refiere a las actividades de compraventa, ejecutadas a través de

la realizacion de las funciones fisicas, de intercambio y auxiliares.

o Funciones fisica

Son las actividades que se relacionan con las transferencias y modificaciones
fisicas e incluso fisiologicas de los productos, se realiza por medio de:
almacenamiento, acopio, transporte y empaque.

Almacenamiento: se realiza en cada unidad productiva al resguardar el ganado

en potreros o corrales.

Transporte: el comprador se traslada a la unidad productiva en donde se realiza

la transaccion, luego el ganado es trasladado por cuenta del comprador.
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Empaque: Dadas las caracteristicas del ganado bovino y la venta en pie, en la

comercializacién no existe la funcion de empaque.

. Funciones de intercambio
Son las funciones relacionadas con la transferencia de derechos de propiedad

de ganado bovino mediante el proceso de compra-venta.

Compra- venta: La compra venta del ganado bovino en el Municipio se realiza a
través del método de la inspeccion, el comprador llega al area de produccion o
centro de crianza para verificar el producto si llena las expectativas para iniciar el

proceso de negociacion.

Determinacion de precios: el productor propone el precio de venta, sin embargo
el comprador de acuerde a su buen juicio y experiencia acepta o propone un

precio de venta.

o Funciones auxiliares
Son las funciones que facilitan el proceso de comercializacion, dentro de estas
se consideran: la clasificacion y estandarizacién, financiamiento y consideracion

de riesgos.

Clasificacion y estandarizacion: el ganado bovino se clasifica de acuerdo a su
peso, condiciones y salubridad, factores que determinan el precio.

Financiamiento: la compra-venta se lleva a cabo al contado y no existe ningtin
tipo de financiamiento anterior o posterior a la venta por parte de los

consumidores finales.

Consideracion de riesgos: en la comercializacién del ganado bovino, los riesgos

los asume el comprador.
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2.7.2.3 Analisis institucional
En esta etapa de la comercializacién se analizan las instituciones de mercado
que surge de las relaciones econémicas y sociales por la actividad ganadera del

Municipio.

. Productor
Es el primer participante en el proceso de mercadeo, es quien realiza el proceso

de crianza y engorde para la venta en pie.

. Consumidor final
Es el ultimo participante en el proceso de la comercializacion, adquiere el

ganado para su posterior transformacion.

2.7.3 Operaciones de comercializacion
Las operaciones de comercializacion representan el inicio de una serie de pasos
que los productos pecuarios realizan, estos van desde el inicio de la produccién

hasta que la misma llega al consumidor final.

2.7.3.1 Canal de comercializacion
Representa las diferentes etapas por las cuales debe pasar el producto entre el
productor y consumidor final. A continuacién se detalla el canal de

comercializacion de la crianza y engorde de ganado bovino.
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Grafica 2
Municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa
Producciéon Pecuaria
Canales de Comercializacién
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Ano: 2011

Microfincas y Fincas Subfamiliares

PRODUCTOR

CONSUMIDOR
FINAL

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

Se encontrd dos participantes en la comercializacion de la produccion pecuaria
del Municipio: el duefio o productor realiza la crianza y engorde de los animales

y el consumidor final lo compra por unidad.

El canal de comercializacion es directo, por tal razon no se presenta el calculo

de margenes de comercializacion.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Entendida como un grupo de elementos sistematizados, entre los cuales se
puede mencionar, los recursos humanos, materiales y financieros, asi como las
funciones realizadas para la ejecucion de tareas y consecuentemente el

cumplimiento de los objetivos.

Para determinar del tipo de organizacion que prevalece, se hace necesario el

analisis de cada uno de los siguientes elementos.
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2.8.1 Tipo de organizacién empresarial

El tipo de organizacion empresarial que prevalece en las unidades productivas
de microfincas y subfamiliares es informal; para las microfincas se emplea la
mano de obra familiar sin remuneracion; el nivel de tecnologia que se maneja es

el tradicional y el jefe de familia es quien dirige las actividades.

En las unidades productivas subfamiliares suelen contratar temporalmente entre
uno a tres trabajadores para la siembra del pasto, la mano de obra en mayor
cantidad es familiar y no remunerada, el jefe de familia es quien coordina las

actividades en el proceso de crianza y engorde.

2.8.2 Estructura y disefio organizacional
La estructura de una organizacion establece la divisién de las actividades e
indica las relaciones entre las diferentes funciones, asi como el grado de

especializacion en el trabajo.

El sistema de comunicacion y autoridad en las organizaciones productivas
(microfinca y subfamiliar) no presenta estructura formal, la transferencia de la
informacion se realiza de forma verbal y no existe procedimiento por escrito; la
autoridad y coordinacién de las actividades la ejerce el propietario de la finca en
su caso el jefe de familia, quien toma las decisiones ante una situacion dada: no
existe departamentalizacién y la divisién de trabajo se da de manera informal,

donde cada miembro de la familia colabora de acuerdo a sus habilidades.

A continuacion se presenta el organigrama de la crianza y engorde de ganado

bovino por estratos.
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Grafica 3
Municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa
Produccién Pecuaria
Organigrama
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Ano: 2011

Microfincas y Fincas Subfamiliares

PRODUCTOR ‘

JORNALEROS ‘

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El tipo de organizacién corresponde a una organizacion simple lineal, con la
autoridad centralizada en el jefe de hogar, quien asigna los trabajos

correspondientes a los miembros de familia y jornaleros.

La jerarquia en la organizacion esta conformada por los siguientes niveles:

o Nivel tactico: representado por el jefe de hogar, quien se encarga de la
direccion y toma de decisiones en las unidades analizadas.
o Nivel operativo: integrado por jornaleros dedicados a las actividades

varias en la crianza y engorde de ganado bovino.

29  GENERACION DE EMPLEO
Existe generacion informal del mismo, debido a que las familias con base en su
fuerza de trabajo crian y engordan las unidades pecuarias, por le cual no reciben

el dinero de forma directa, pero tienen una remuneracién en especie al
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proveérseles de alimentacidn, vivienda y vestuario, entre otros, cuando el

productor vende los animales y utiliza el dinero para los gastos requeridos.

La produccién bovina en el Municipio contribuye a la generacién de 58 empleos;

sin embargo el estrato de microfincas emplea el 90% de las personas.

El personal contratado participa en la limpia del terreno, siembra, fumigacién,
corte de pasto para la alimentacién del ganado, y cuando se requiere se contrata
mano de obra calificada (Veterinario para la vacunacion, palpacién y partos del

ganado).

210 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION
Con relacion a las unidades econdmicas del Municipio en estudio, dedicadas a la
comercializacion de la crianza y engorde de ganado bovino, se detalla a

continuacién la problematica detectada.

2.10.1 Probleméatica encontrada

De acuerdo a la investigacion realizada se encontraron los problemas siguientes.

o Se utilizan técnicas y métodos tradicionales de crianza y engorde de
ganado; la mayoria de la produccién es comercializada en el mercado local, a
consecuencia de la baja produccién y porque no cuentan con los recursos

adecuados para abrir nuevos mercados.

. Carecen de aspectos importantes como financiamiento, tecnologia,
capacitacion, acceso a insumos de mejor calidad, estas limitantes no permiten

competir con volumenes y precios mas rentables.
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2.10.2 Propuestas de solucion

Dentro de las propuestas de solucion se plantean las siguientes.

° Fortalecer la Asociacion de Ganaderos y Agricultores de El Progreso
(AGAP), para obtener mayor respaldo juridico, y con esta certeza obtengan
apoyo en aspectos como acceso al crédito, comercializacion y apertura de

mercados mas atractivos.

@ Con el fortalecimiento de la asociacion, se sugiere gestionar la
capacitacion al personal que labora en las distintas unidades productivas, para

mejorar la produccion y con ello la comercializacion del producto.

° Que a traves de la asociacion, los productores implementen camparas
publicitarias para dar a conocer la calidad del producto y asi incrementar la

comercializacion en forma eficaz y eficiente.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE PINA
De la investigacidn realizada en el municipio de El Progreso, departamento de
Jutiapa, se comprobd que la aldea Acequia posee las caracteristicas en cuanto a
suelo, temperatura y altitud para la produccion de pifa, como propuesta de
inversién que contribuya al desarrollo econdmico y diversificacién agricola. Para

su realizacidon se presentan los siguientes estudios y analisis.

31 DESCRIPCION DEL PROYECTO
Dada las condiciones con que cuenta el Municipio, se propone la produccion de
pifia de la variedad Cayenne, porque posee la factibilidad necesaria para el

cultivo de esta fruta que busca abastecer el mercado local.

La propuesta se realiza para cinco aflos y detalla la demanda insatisfecha
presentada en el estudio de mercado, los requerimientos para iniciar el proyecto,
el aspecto legal y los recursos financieros para implementarlo, ademas de una

evaluacion para comprobar que el proyecto es viable.

3.2  JUSTIFICACION

Con el fin de contribuir al desarrollo socioeconomico y la diversificacion de los
cultivos, se propone la produccién de pifia, entre los aspectos que se tomaron en
cuenta para elegir este cultivo se encuentran el suelo, el cual es de textura
liviana, bien drenado y franco arcilloso apto para este cultivo; la abundancia de
fuentes hidricas en el subsuelo facilita cualquier tipo de riego y el buen estado
de las vias de acceso beneficia su comercializacion. Este proyecto generara
fuentes directas e indirectas de trabajo al ser un producto de tipo agroindustrial,
ya que se utiliza para consumo en su estado final, asi también para la

elaboracion de productos industriales como jaleas, dulces, gelatinas, bebidas,
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entre otros; esto coadyuvara al desarrollo econémico de la poblacién y sera

distribuido a nivel nacional.

3.3 OBJETIVOS
Son los logros que se pretenden alcanzar con el desarrollo del proyecto que se

clasifican en generales y especificos.

3.3.1 General
Generar nuevas fuentes de trabajo, para mejorar el nivel de vida de los

habitantes del Municipio.

3.3.2 Especificos

e  Aprovechar al maximo y de manera adecuada los recursos naturales con
los que cuenta el Municipio.

e  Maximizar la rentabilidad del proyecto de pifia.

® Fomentar la organizacion comunitaria, siendo modelos para otros proyectos
productivos.

° Cubrir parte de la demanda insatisfecha de pifia del mercado nacional.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Es el estudio mercadoldgico cuyo objetivo es conocer la viabilidad comercial de
algun producto o servicio. La finalidad del presente estudio es analizar las
condiciones de la oferta y la demanda del producto, con el propésito de
establecer si son satisfactorias para la ejecucién del proyecto, ademas se
consideran otros aspectos importantes como la situacién de los precios y la

comercializacion.



3.4.1 Identificacion del producto

‘La pina pertenece a la familia de las Bromeliaceae, y su nombre cientifico es
Ananas sativus es una fruta originaria de las zonas tropicales de Brasil, de pulpa
suculenta y fragante™. Las hojas de la parte superior del fruto son duras vy

espinosas, de cascara lefiosa y rugosa, la pulpa es muy aromatica y de sabor

dulce.

Contiene vitaminas A, B, C, y E, hidratos de carbono, sales minerales y enzimas

gue ayuda a la digestion de las proteinas. A pesar de su sabor dulce, su valor

caldrico es moderado.
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A continuacidn se detalla la composicion nutricional de la pifia:

Tabla 3

Composicién Nutricional de la Pina
(datos por cada 100 gramos)

AnRo: 2011
Componente Cantidad Unidad de medida
Calorias 46 Unidad
Hidratos de carbono 1.5 Gramo
Fibra 1.2 Gramo
Potasio 250 Microgramo
Magnesio 14 Microgramo
Yodo 30 Microgramo
Vitamina C 20 Microgramo
Acido folico 11 Microgramo

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de EROSKI CONSUMER, Consultado el 13 de
noviembre 2011, disponible en http://ffrutas.consumer.es/documentos/frescas/pinalintro.php.

Segun la informacion anterior, la pifia contiene una variedad de nutrientes que

son esenciales en la alimentacion diaria del ser humano, y se considera como

un bien de alto consumo.

“Infoagro. http:/fwww.infoagro.com/frutas tropicales/pina.htm{en linea), Espaiia, Consultado el

26/09/2012, disponible en http:/fwww.infoagro.com/frutas tropicales/pina.htm
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Esta fruta necesita una media anual de 25 a 32 grados centigrados y una
precipitacién pluvial entre 1000 y 1500 mm.

3.4.2 OFERTA
Representa la cantidad de pifia que los productores estan dispuestos a vender a
un precio determinado, en un espacio seleccionado y durante un periodo de

tiempo.

La oferta total se divide en histérica y proyectada; para la oferta proyectada se
realizaron los célculos con base en la formula de minimos cuadradas Y= a+bx,
para estimar la oferta que se tendra en los siguientes cinco afos. Se detalla la

oferta histdrica y proyectada desde el afio 2,007 al 2,016. (Ver anexo 1)

Cuadro 6
Republica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada de Piiia
Periodo: 2007-2016
(en cientos)

Ao Produccion Importaciones Oferta total
2007 1,413,505 909 1,414,414
2008 1,410,658 2,174 1,412,832
2009 1,414,577 1,299 1,415,875
2010 1,343,655 364 1,344,019
2011 1,310,740 49 1,310,789
2012 1,296,867 0 1,296,867
2013 1,269,614 0 1,269,614
2014 1,242,361 0 1,242,361
2015 1,215,107 0 1,215,107
2016 1,187,854 0 1,187,854

Fuente: elaboracion propia, con base en datos Sistema de Cuentas Nacionales SCN@3, con
base en la informacion proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -
MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.y proyecciones por el método de minimos
cuadrados para la produccién Yc=a+b(x) en donde para el 2,012 Yc=a: 1, 37862696 y b: -
27,253.29 y para las importaciones a: 959.06 y b: 353.02 x: 3
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Aunque existe una produccién considerable en afios anteriores y segun las
proyecciones esta aumentara en los siguientes afios, no es suficiente ya que
como se muestra en el cuadro también existen importaciones para cubrir el

mercado nacional.

3.4.3 Demanda

Cantidad de bienes y servicios que los consumidores estan dispuestos a adquirir
a fin de satisfacer sus necesidades, quienes ademas, tienen la capacidad de
pago para realizar la transaccion a un precio determinado y en un lugar

establecido.

Demanda histarica, es la cantidad de bienes o servicios adquiridos en los anos

anteriores, segun el consumo de cada habitante.

Demanda proyectada corresponde a la cantidad que se espera sea adquirida por
el consumidor, para el caso del proyecto, en los afios 2012 a 2016 y se obtiene
al multiplicar la poblacién delimitada por el consumo per capita. A continuacién
se detalla la demanda potencial histérica y proyectada desde el afio 2,007 al
2,016.
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Cuadro 7
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Pina
Periodo: 2007-2016

Consumo per

Afio Poblacion Pot?la_cic’Jn \ capita en Deman_da
total delimitada 85% cleritas potencial
2007 13,344,770 11,343,054 0.10 1,134,30
2008 13,677,815 11,626,142 0.10 1,162,614
2009 14,017,057 11,914,498 0.10 1,191,450
2010 14,361,666 12,207,416 0.10 1,220,742
2011 14,713,763 12,506,698 0.10 1,250,670
2012 15,073,374 12,812,367 0.10 1,281,237
2013 15,438,384 13,122,626 0.10 1,312,263
2014 15,808,675 13,435,673 0.10 1,343,567
2015 16,176,133 13,749,713 0.10 1,374,971
2016 16,548,168 14,065,942 0.10 1,406,594

Fuente: elaboracidon propia, con base en proyecciones de poblacion de Instituto Nacional de
Estadistica —INE-, Fuente: elaboracion propia, con base en proyeccicnes de poblacion de
Instituto Nacional de Estadistica —INE-, consumo per capita con base en certificacion de
nutricionista por consumo per capita. (Ver Anexo 7)

Para el consumo de pifia se delimit6 la poblacion a un 85%, se descartan gustos
y preferencias, personas menores a un ano y mayores de 65 afios que
representan el 7% de la poblacién en el Municipio; el 5% por el poder adquisitivo

de los consumidores y 3% por gustos y preferencias.

Segun los datos obtenidos existe una demanda potencial positiva, y que muestra
la cantidad de fruta que seria consumida dentro de cada afio.

o Consumo aparente

El consumo histérico muestra los datos de la cantidad del producto que se
consumid en afos anteriores; en el proyectado las cantidades que pueden ser
consumidas en afios futuros, los datos se obtienen de sumar la produccién con
las importaciones y restar las exportaciones. A continuacion los datos para las

cifras histéricas y las proyecciones para los cinco anos.
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Cuadro 8
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Pifia
Periodo: 2007-2016
(en cientos)

Afio Produccién Importaciones Exportaciones Caop';sl,gwtg
2007 1,413,505 909 297,552 1,116,862
2008 1,410,658 2174 245,901 1,166,932
2009 1,414,577 1,299 87,715 1,328,161
2010 1,343,655 364 129,538 1,214,482
2011 1,310,740 49 182,313 1,128,475
2012 1,296,867 0 84,552 1,212,315
2013 1,269,614 0 49,868 1,219,746
2014 1,242,361 0 15,184 1,227 177
2015 1,215,107 0 0 1:215,107
2016 1,187,854 0 0 1,187,854

Fuente: elaboracion propia, con base en datos el cuadro 6 y proyeccion de exportaciones por el
método de minimos cuadrados Yc=a+b(x) en donde para el 2,012 Yc=a: 188,603.68 b: -
34,683.97yx: 3

Cada afio el consumo aparente aumentar, esto es consecuencia del crecimiento
de las poblacién ya que existe una variacién de 9.78% entre el afio 2012 y 2016
mientras que la produccién tienen una disminucién de 8.40%; provocado por la
reduccion en las exportaciones desde 2010 al 2014. (Ver Anexo 1y 2)

o Demanda insatisfecha

La diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente muestra la
demanda insatisfecha, que es la cantidad de personas que no logra satisfacer
sus necesidades, aun cuando tienen la capacidad de compra. A continuacion se

muestra la demanda insatisfecha desde el afio 2,007 al 2,016.



Cuadro 9

Republica de Guatemala

Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Piia

Periodo: 2007-2016
(en cientos)
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. Demanda Consumo Demanda
ARo S ; "
potencial aparente insatisfecha
2007 1,134,305 1,116,862 17,443
2008 1,162,614 1,166,932 0
2009 1,191,450 1,328,161 0
2010 1,220,742 1,214,482 6,260
2011 1,250,670 1,128,475 122,194
2012 1,281,237 1,212,315 68,921
2013 1,312,263 1,219,746 92,517
2014 1,343,567 1,227 477 116,391
2015 1,374,971 1,215,107 159,864
2016 1,406,594 1,187,854 218,740

Fuente: elaboracion propia con base en datos obtenidos de los cuadros de “Demanda potencial”
y “Consumo aparente”.

Segun los datos anteriores existe una cantidad considerable en demanda
insatisfecha, que hace realizable el proyecto de produccion de pina. Se presenta

un incremento promedio de la demanda insatisfecha de un 33.56% anual.

Empezando con 68,921.38 cientos de pifna en el afno 2012 donde se obtiene la
primera cosecha y con una proyeccion al afo 2016 de 218,740 27 cientos de
pifia, esto provocado por el crecimiento poblacional que se prevé para los

siguientes cinco afios.

3.4.4 Precio

Se establece por las condiciones de la oferta y la demanda existentes en el
mercado, los precios son variables, esto debido a diferentes factores como: la
estacionalidad, el manejo o manipulacién. También se estiman los costos en los

que se incurren para producir y comercializar el producto.
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El precio de venta sera Q.220.00 por ciento de pifia y estara basado en los
costos de produccién y en la paridad de precios, al ser estos similares a la
competencia, segun datos estadisticos del Ministerio de Agricultura Ganader
Alimentacion —~MAGA-.

3.4.5 Comercializacion

Este tema se desarrolla en el CAPITULO 1V del presente informe.

3.5  ESTUDIO TECNICO
Se identificara el equipo, la maqguinaria y las instalaciones necesarias para el
proyecto. El proposito es identificar un diserio de proyecto que se adapte a la

tecnologia, recursos e insumos disponibles en el Municipio.

3.5.1 Localizacion

El proyecto se localizara en el municipio El Progreso, departamento de Jutiapa,
el cual se encuentra a una altura de 969 metros sobre el nivel del mar, en latitud
norte 14° 21'18” y longitud oeste de 89° 50° 56", a una distancia de la ciudad
capital de 135 kilometros y a 11 kilometros de la cabecera departamental de
Jutiapa; colinda al Norte con el municipio de Monjas, departamento de Jalapa; al
Sur y al Oeste con el municipio de Jutiapa cabecera del departamento y al
Oeste con los municipios de Santa Catarina Mita y Asuncién Mita.

Se desarrollara en la aldea Acequia ubicada a 5 kilémetros de la Cabecera
Municipal, el acceso a la aldea es por medio de una carretera de dos carriles,
asfaltada y en buenas condiciones durante todo el afio. Sus coordenadas son
latitud 14°19'31.777, longitud 89°51'24.54".
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3.5.2 Tamaifio

El proyecto tendra una duracién de cinco afios. Se propone la siembra de cuatro
manzanas de terreno, con una primera cosecha a los 16 meses de la siembra,
gue tendra un rendimiento promedio de 1,020 cientos, con un peso promedio de
3.19 libras por unidad; esta produccidén representa el 0.32% de la demanda
insatisfecha para el afo 2012; éste ultimo afio es cuando se empezara a

comercializar la fruta cosechada.

3.5.3 Volumen, valor y superficie de la produccién
El volumen de la produccion se refiere a la cantidad de unidades que se
produciran por periodo; el valor corresponde a la cantidad de dinero que se

obtendra, al vender la produccion a un precio determinado.

La superficie indica el espacio necesario para la produccion, que en este

proyecto son las manzanas de terreno utilizadas para el cultivo de la pifia.

En el cuadro siguiente se presenta el volumen de produccion asi como el valor

total de la produccion para los siguientes cinco anos:

Cuadro 10
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pifia
Volumen y Valor de la Producciéon Anual Proyectada

- Afo: 2011

Ano Area Produccién  Producccion Merma Produccién Precio Valor

Cultivada en cientos anual cientos neta de Total en

(Manzanas) (cientos) (ciento) venta Q. venta Q.
2012 4 251.0 1004 4 1000 220 220,000
2013 4 253.5 1014 4 1010 220 222,200
2014 4 256.0 1024 4 1020 220 224,440
2015 4 258.5 1034 4 1030 220 226,600
2016 4 261.0 1044 3 1041 220 229020
Total 1,280.0 5,120 19 5,101 1,122,260

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre de 2011
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Durante la vida del proyecto que sera cinco afios, se obtendra un valor en ventas
de Q.1,122,260.00 equivalente a 5,101 cientos de pifa, iniciando en el primer
ano con un rendimiento de 1,004 cientos ascendente cada afio; ésta cifra puede
incrementarse aun mas con la implementacion tecnologia y técnicas de cultivo y
fertilizacion de suelos. También se considero una merma de un ciento por
manzana.

3.5.4 Proceso productivo
Se refiere a una secuencia logica de pasos que se llevan a cabo con la finalidad
de realizar el proceso productivo de forma eficaz y eficiente, para este proyecto

los pasos a desarrollar son los siguientes:

Grafica 4
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pifa
Flujograma del Proceso Productivo Etapa Pre operativa

Ano: 2011
Actividad Diagrama de flujo
s : I Inicio ’

Inicio del proceso productivo

Consiste en la limpieza de la tierra y dejarla libre - -
de malezas mparad
Proceso por medio del cual se prepara la tierra i

para dejarla lista para el siguiente proceso iy

Se realiza luego de preparar y arar la tierra al :

o o : ; . Siembra
limpiar los hijuelos e introducirlos en la tierra

Fin del proceso i

“Fuente: elaboracién propia con base en informacion de www.infoagro.com consultado el 27 de
octubre del 2011 Disponible en: www.infoagro_com/frutastropicales/pifia.htm
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Grafica 5
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia
Flujograma del Proceso Productivo
Afno: 2011

Actividad Diagrama de flujo

Inicio del proceso productivo

Consiste en la limpieza de la tierra y dejarla libre tL'mp‘a 22
errenc
de malezas
El riego se realizara a utilizando bombas y
mangueras por goteo. Riego
A través de este proceso se aplicaran los ferti-
zantes, directamente al suelo Fertilizacion
Proceso por medio del cual se lleva a cabo la
fumigacion, utilizando bombas de mochila
Deshije
Proceso eliminacion de exceso de hojas de la
planta, de forma manual
Cosecha
Ultimo proceso a través del cual se levanta el
fruto y es de forma manual .
Limpia
Consiste en la limpieza de la tierra y dejarla libre
para la préxima siembra
Fin

Fin del proceso

Fuente: elaboracion propia con base en informacion de www.infoagro.com consultado el 27 de
octubre del 2011 Disponible en: www.infoagro.com/frutastropicales/pifia.htm
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Para la produccion de pifia se debe seguir pasos o etapas gue inician con la
preparacion de la tierra, una vez seleccionado el lugar de siembra, se procede a
hacer el trazo de la plantacién. Si el terreno es inclinado el trazo se hara en

curvas a nivel, si es plano puede usarse el disefio deseado.

La preparacion del suelo es de gran importancia para esta planta que cuenta con
un sistema radicular fragil y superficial. Se debe dar varias pasadas de rastra en
forma cruzada de 30 a 40 cm. de profundidad con el fin de evitar la

compactacion.

La formacién de camas se hace manualmente mediante el uso de azadones de
un ancho de 23 a 24", profundidad de 8" y la distancia de 26 a 28" quedando

entre centro y centro de cama entre 48 y 50 centimetros.

Este cultivo se puede sembrar todo el afo. Se debe implementar una siembra
sincronizada para que la cosecha se programe de acuerdo con la venta y

mercadeo del producto.

La fumigacion para el control de maleza es evitar la competencia entre esta y la
pifia principalmente por el agua y nutrientes. Puede hacerse en forma quimica y

manual.

Para la fertilizacion el nitrégeno y el potasio son los nutrientes mas importantes
para la pifia. El nitrogeno influye sobre el rendimiento y el potasio la calidad. En
los primeros estados de desarrollo se recomienda la aplicacion de fésforo para

contribuir a su desarrollo.

Es preciso conocer el periodo que transcurre entre el inicio de la floracién y la

cosecha. A partir de 140 dias de realizada la induccion floral, se debe estar
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alerta y hacer inspecciones a fin de observar el estado de desarrollo, el tamario y
el grado de madurez alcanzado por la fruta.

El desarrollo y la madurez de la fruta se inician de la parte basal a la corona y
cuando esta sazona, es de color verde palido, las bayas son grandes planas y

suculentas, esto sucede alrededor de los 160 dias después de la floracién.

La cosecha se realiza en forma manual; para el tipo cayena se le da un giro para
desprenderla del pedunculo; las otras variedades se cosechan cortando el
pedunculo con un cuchillo. La fruta se debe manipular con delicadeza en toda Ia

labor de cosecha y transporte, para evitar magulladuras o golpes.

3.5.5 Requerimientos técnicos

Para la produccion de pina, es necesario contar con la disponibilidad de varios
recursos, como el terreno gue sera el recurso mas importante en el proceso de
produccién; dentro de los insumos se pueden mencionar las semillas,
fertilizantes, herbicidas e insecticidas; en cuanto al recurso humano se necesita
ademas de jornaleros, a personas que administren la produccién como parte del
comité. En los recursos materiales mas importantes se encuentran los

machetes, palas y azadones.

En la siguiente tabla se describe los recursos necesarios para la ejecucion del

proyecto:



Tabla 4

Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Pifa
Requerimientos Técnicos
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Ano: 2011
Gehceple Descripcion Unidad de ., 6iqaq
_______ medida
Insumos Semilla criolla Unidad 100,000
Sulfato de potasio Kilogramos 125
Urea Kilogramos 200
Triple 15 Kilogramos 60
Acido citrico Kilogramos 8
Borax Kilogramos 15
Paraquat Litros 35
Gesapax combi 500 fw Kilogramos 24
Malathion Litros 8
Herramientas Lima Unidad 15
Azadones Unidad 10
Cuchillas para corte Unidad 10
Machetes Unidad 10
Palas Unidad 4
Rastrillos Unidad 8
Equipo agricola Bombas para fumigar Unidad 6
Bombas de agua Unidad 2
Mangueras Unidad 4
Instalaciones Oficina y bodega de equipo Unidad 1
Mobiliario y equipo Escritorio Unidad 1
Mesa Unidad 1
Magquina de escribir Unidad 1
Silla Unidad 2
Mano de obra Preparacion del terreno Jornal 60
Siembra Jornal 20
Limpias Jornal 15
Fertilizacion Jornal 14
Poda Jornal 23
Riego Jornal 15
Control del cultivo Jornal 24

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Para la realizacién del proyecto se hace necesario contar con una estructura
organizacional eficiente y eficaz que se apegue al marco juridico guatemalteco.
En el estudio se presenta una propuesta de organizacion, que por su medio
administre y explote los recursos disponibles en el municipio y se obtenga asi los

beneficios esperados.

Al momento de la investigacion no existe ninguna organizacion formal en la
actividad agricola del Municipio, por lo que se propone la creaciéon de un comité
con base legal en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, misma
que en el articulo 34 regula el Derecho de Asociacion, asi como el Codigo Civil,
en el articulo 15 inciso tres. El comité debe registrarse en la Municipalidad, con
la autorizacion de la Gobernacién Departamental; también se deben observar las
normativas legales y fiscales emitidas por la Superintendencia de Administracion
Tributaria —SAT-.

3.6.1 Justificacion

Al crear un proyecto para la produccion de pifia dentro del Municipio, es
necesario que se cree una organizacién que vele por la estandarizaciéon en
cuanto a la produccion y comercializacion de los productos; con ello se pretende

tener mejor acceso al financiamiento y asesoria técnica.

3.6.2 Objetivos
Es la determinacion de lo que se desea alcanzar, lo que se pretende realizar y

como se puede lograr, y se proponen los siguientes:

v General
Establecer el desarrollo econdmico y social de los productores de pifia al crear
una organizacion con objetivos de desarrollo colectivo, que administre los

recursos humanos, materiales y financieros, de manera eficaz y eficiente para
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mejorar las condiciones de vida de los participantes y de manera indirecta, de la

poblacion en general del Municipio.

v Especificos
- Mejorar el nivel de vida de los participantes del comité y de la poblacién

en general por medio de fuentes de empleo.

- Capacitar en aspectos técnicos y financieros, con el fin de optimizar

recursos que traera como resultado producir mas a un bajo costo.

- Elaborar los instrumentos necesarios para el funciocnamiento del comité.

3.6.3 Tipo y denominacion

Para fines del presente estudio se ha propuesto la creacién de un comité, el cual
estara conformado diez miembros de los cuales tres desempenaran de forma
rotativa y en periodos de un afio los puestos de administrador, encargado de
produccién, y encargado del proceso de comercializacion. El nombre que se

propone es: Comité de Productores de Pifia Progresanos -COPIPRO -.

La base legal estara constituida en el Cédigo Civil de Guatemala, Libro primero,
Titulo | y Capitulo 11, los cuales se refieren a las personas individuales v juridicas
respectivamente. Con lo anterior se deberan realizar los tramites para
formalizarla los cuales son: acta de formacion del comité, fotocopia de cédulas
de vecindad de la Junta Directiva, boleto de ornato de los miembros,

autorizacion del alcalde y libro de actas.

3.6.4 Marco juridico
Para el buen funcionamiento del comité es necesario el soporte legal, para lo

cual existen normas internas y externas que se detallan a continuacion:
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W Normas internas
Deberan ser elaboradas por los miembros de la Junta Directiva y aprobados por
la Asamblea General, mismas que podran ser modificadas de acuerdo a las

necesidades del proyecto, ademas son necesarios los siguientes requisitos:

— La forma en que se administrara y fiscalizara el comité, atribuciones y
funciones de los asociados.

— Para la disolucion y liquidacion del comite.

- La forma en que se ejercera, la representacion legal.

— Procedimientos para convocar a asambleas generales y la mayoria absoluta

para validez de las resoluciones.

v Normas externas
Las leyes que regiran las acciones del comité en cuanto a la relacion con el

Estado son las siguientes:

— Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, creado por la Asamblea
Nacional Constituyente de 1,885 Articulo 34, que establece el Derecho de la
libre asociacién, asi como el Articulo 43 (libertad e industria, comercio y
trabajo), Articulo 101 (derecho al trabajo) y el Articulo 106 que regula que no

se puede renunciar a los los derechos laborales por parte de los patronos.

— Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Decreto Numero 52-87.
Congreso de la Republica de Guatemala. Articulo 12 modificado por el
Decreto Numero 11-2002, que regula promover, facilitar la organizacién y

participacion efectiva de las comunidades.
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— Cddigo de Comercio. Decreto Numero 2-70. Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulos 368 al 384 que hacen referencia a la contabilidad y

correspondencia mercantil.

— Codigo Tributario. Decreto Numero 6-91. Congreso de la Republica de

Guatemala y sus reformas.

— Cadigo de Trabajo. Decreto Numero 1441. Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulo 1 (derechos y obligaciones de patronos y trabajadores),
Articulo 61 (obligaciones de los patronos) y Articulo 63 (obligaciones de los

trabajadores).

— Codigo Municipal. Decreto Numero 12-2002. Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulo 18 (organizacion de vecinos), Articulo 19 (autorizacion
para la organizacion de vecinos) y Articulo 175 (asociaciones civiles y
comités).

— Impuesto Sobre la Renta. Decreto Numero 26-92. Congreso de la Republica
de Guatemala. Articulo 3 (contribuyentes).

— Impuesto al Valor Agregado. Decreto Numero 27-92. Congreso de la
Republica de Guatemala. Articulo 1 (materia de impuesto) y Articulo 2

(definiciones).

3.6.5 Estructura de la organizacion
Debe plasmarse formalmente en un organigrama para establecer la forma en
que se dividen, organizan y coordinan las actividades, con el fin de constituir

reglas, normas y procedimientos que eviten duplicidad de funciones; se
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establece una esfructura simple con pocos departamentos y de autoridad

centralizada.

Grafica 6
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Piia
Organigrama Estructural
Comité de Productores de Pifia Progresanos
Afo: 2011

Administracion

Asesoria Contable

Comercializacion Produccion

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, Segundo semestre 2011.

v Funciones béasicas de las unidades administrativas
Las distintas actividades que tienen asignadas cada una de las personas del

Comité se describen a continuacién,
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Tabla 5

Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccién de Pifia

Funciones Basicas de las Unidades Administrativas
Comité de Productores de Pifia Progresanos

Departamento

Ano: 2011

| Descripcion

Administracion

Departamento integrado por el presidente vy
vicepresidente del comité que se encarga de
administrar el patrimonio, autorizar los distintos planes
anuales, y supervisar el funcionamiento 6ptimos de las
distintas unidades que conforman el comité para el

| cumplimiento de los objetivos.

Asesoria contable

Asesoria externa gue se encargara de las obligaciones

contables del comité.

Produccién

Departamento que se encargara del proceso de
produccién de la pifa, desde la preparacién de la tierra
hasta la cosecha del fruto. Se verificara el uso eficiente
de los insumos, rendimientos, calidad y dafios de la
cosecha.

Comercializaciéon

Encargado de la investigacion de mercados vy
establecer los canales de comercializacion adecuados,
planear y ejecutar las actividades que deben realizarse
para vender el producto.

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2011,

Este tema sera desarrollado en el Capitulo IV del presente informe.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Determina los costos y gastos a considerar para establecer la viabilidad del

proyecto, pretende ordenar y sistematizar la informacion de caracter monetario

que generara el cultivo de pifia, y proporcionar los elementos necesarios para la

foma de decisiones.
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3.7.1 Inversion fija
Es el patrimonio fisico de un negocio o proyecto. Comprende las herramientas,
los recursos financieros necesarios para la adquisicién de activos fijos y gastos

de organizacion que determinan la base econémica del proyecto.

En esta inversion se considera a la plantacion establecida de pifia como parte
del activo y de la inversion fija, por el valor total de los costos y gastos
capitalizados durante el tiempo antes de la operacién del proyecto, este valor
sera sujeto de depreciacion anual por el periodo de cinco afos que se estima

sera la vida util de produccion de la misma.

. Plantacién en formacién

En el proyecto se debe de considerar que durante el primer afc no habra
produccion debido a que se invertira en la formacién de la planta que constituye
la fase preliminar de la produccion, donde se invertiran recursos en la formacion
del activo, la misma se encuentra integrada por insumos, mano de obra y otros
costos incurridos en el mismo que se capitalizaran y se constituiran como un
activo en inversion en plantacion. A continuacién se detalla el monto y la forma

en que se distribuira cada rubro de la inversién fija:



Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pifa

Cuadro 11

Inversion en Plantacién
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Ano 2011
(cifras en quetzales)
Descripcién Cantidad Pre_.lmq Valor total
unitario

Insumos 33,961
Semilla criolla 100,000 0.25 25,000
Diuron 30 130 3,900
Paraquat 35 33.33 1,167
Sulfato de potasio 125 9.40 1,175
Urea 200 5.87 1,174
Triple 15 60 5.89 5.3
Acido citrico 20 16.4 328
Borax 15 1 255
Gesapax combi 500 fw 24 8.70 209
Malathion 8 50 400
Mano de obra 14,370
Preparacion del terreno 60 63.7 3,822
Siembra 20 63.7 1,274
Limpias 15 63.7 956
Fertilizacion 14 63.7 892
Poda 23 63.7 1,465
Riego 15 63.7 956
Control del cultivo 24 63.7 1,529
Bonificacion 171 8.33 1,424
Séptimo dia 12,317 2,052.86 2,053
Otros costos 10,679
Cuota patronal IGSS 12,946 11.67 1,511
Prestaciones laborales 12,946 30.55 3,955
Arrendamiento del terreno 4 800 3,200
Agua y luz 12 120 1,440
Mascarilla 16 3 48
Guantes f15 35 525
Costos de administracion 8,548
Honorario del contador 12 500 6,000
Depreciaciones y amortizaciones 2,548
Total 67,557

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Esta fase pre-operativa es importante para que el producto sea de buena
calidad, para lo cual se hace necesario contemplar los siguientes factores para
el establecimiento de la plantacién, tales como: compra de 100,000 semillas,

fertilizantes y fungicidas entre otros.

El pago de la mano de obra se realizara con base al Acuerdo Gubernativo
Namero 388-2010 norma vigente en el pais a partir del 1 de enero de 2011,
ademas se contempla el pago de honorarios de un contador, que llevara la

contabilidad, pagos de impuestos y nédmina de la empresa.

Es importante indicar que en esta fase no habra produccion para la venta, por lo
cual los costos de este afio se acumularan y se amortizara a partir de la primera

cosecha.

A continuacion se presenta el detalle de la inversion fija propuesta.

Cuadro 12
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Inversién Fija

Ano: 2011
Descripcion Total Q. Dep.% Depreciacion Valor neto
Q total Q

Tangible

Instalaciones 3,000 25 150 2,850

Herramientas 2,030 20 508 1,523

Equipo agricola 4,750 20 950 3,800

Mobiliario y equipo 1,700 20 340 1,360

Inversion en plantacion 67,557 - 67,557

Intangible

Gastos de organizacion 3.000 20 600 2,400
‘Total inversion fija 82,037 2,548 79,489

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La inversidn inicial sera financiada con un porcentaje del 64% del capital interno
de los asociados integrantes del comité, el mismo sera utilizado para la
operacién del afno pre-operativo de la plantacion. El préstamo bancario
representado con un porcentaje del 36% sera adquirido con el banco de
Desarrollo Rural, solicitado por los asociados, el cual sera utilizado a partir del
segundo afio para la adquisicidén de equipo agricola, compra de insumos y pago

de costos indirectos variables de produccion.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Es el conjunto de recursos reales y financieros en forma de activos que deben
de estar disponibles para la operaciéon normal de un proyecto durante un ciclo
productivo. Se integra por el monto de capital a corto plazo, necesario para el

mantenimiento de la produccion, comercializacion y asesoria técnica especifica.

A continuacion se detalla el monto y distribucion de la inversion en capital de

trabajo.
Cuadro 13
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Inversion en Capital de Trabajo
Ao 2011
(cifras en quetzales)
Descripcion _ Total Q.
Insumos 37,049
Mano de obra 35,295
Costos indirectos variables 14,864
Costos fijos de produccion 3,200
Gastos de administracion _ 6,000
Total Inversion en capital de trabajo 96,408

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011
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En el cuadro anterior se detallan los recursos monetarios necesarios para el
primer afo de produccion de la plantacién, entre los cuales se muestran gastos
por insumos, mano de obra, costos indirectos variables y los costos fijos de

produccion.

Asimismo se refleja, el monto total de gastos de administraciéon entre los cuales
se pueden mencionar el pago de honorarios del contador quién sera el

encargado de llevar la contabilidad y pago de los impuestos respectivos

3.7.3 Inversion total
Se integra por el monto total de la inversion fija mas la inversion de capital de
trabajo, representa la suma de los recursos que se invertiran en la ejecucion del

proyecto. A continuacion se detalla la inversion total del proyecto de pifia.

Cuadro 14
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia
Inversion Total

Ao 2011
Descripcion Sub-total Total %
Inversion fija 79,489 45
Herramientas 1,523
Equipo agricola 3,800
Instalaciones y bodega de equipo 2,850
Mobiliario y equipo 1,360
Otros actives 69,957
Inversion en capital de trabajo 96,408 55
Insumos 37,049
Mano de obra directa 35,295
Costos indirectos variables 14,864
Costos fijos de produccion 3,200
Gastos de administracién 6,000
“Inversion total o - 175,897 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,
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Para la implementacion del proyecto se necesita una inversion total de
Q.175,897.00, representada con un porcentaje del 45% de inversion fija, y un
porcentaje del 55% de inversion en capital de trabajo entre las cuales podemos
mencionar mano de obra directa, insumos ente otros, la misma sera financiada
por los miembros del comité y/o instituciones bancarias del Municipio. También
se hace necesario contar con una extension de terreno de cuatro manzanas

para la realizacion del cultivo.

A partir del segundo afio se generan las primeras ventas, cuya ganancia se

espera reinvertir para financiar el proyecto.

3.7.4 Financiamiento
Es el acto por medio del cual se facilitan los fondos a través de créditos o de
transferencias de dinero por instituciones financieras y bancarias a una persona

individual o juridica determinada, a través de fuentes internas y externas.

A continuacion se muestran las fuentes a utilizar para el desarrollo del proyecto:

Cuadio 15
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia
Fuentes de Financiamiento

Ano: 2011
B (cifras en quetzales) -

Descripcion Financiamiento Inversion

Interno Externo total
Inversién fija ' 69,957 9,533 79,489
Herramientas 1.523 1,523
Equipo agricola 3,800 3,800
Mobiliario y equipo 1,360 1,360
Instalaciones y bodega de equipo agricola 2,850 2,850
Otros activos 69,957 - 69,957

“Contintia en la pagina siguiente...
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...Viene del cuadro 15

42,735 53,673 96,408
Inversién en capital de trabajo i
Insumos 37,049 37,049
Mano de cbra 35,295 35,295
Costos indirectos variables 1,440 13,424 14,864
Costos fijos de produccion 3,200 3,200
Gastos de administracion 6,000 6,000
Totales 112,692 63,206 175,897

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se considerd que el financiamiento interno representado en un 64% estara
constituido por los aportes de los asociados del comité, el cual se encuentra
integrado por 10 miembros los cuales realizan una aportacion individual de

Q. 11,269.00 aproximadamente.

Para financiar parte de la inversién fija e inversion en capital de trabajo, se
contratara un préstamo con garantia fiduciaria con el Banco de Desarrollo Rural,
S.A., institucién establecida en el Municipio y que ofrece mejores oportunidades
de creditos para los productores del lugar, representada con un porcentaje del
36%, el pago de intereses y saldo de capital se realizara a partir del primer afio

productive de la plantacion.

° Fuentes de financiamiento

Se refiere a los fondos econémicos con los que el productor debe contar para
llevar a cabo su produccion, los que son obtenidos de semillas de la cosecha
anterior, remesas de familiares radicados en el extranjero e ingresos que

obtienen de vender su fuerza de trabajo.

El financiamiento se clasifica en: interno, proveniente de ahorros y/o

aportaciones de los asociados en dinero o en especie y externo, producto de
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préstamos a plazo fijo formales e informales, que requieren garantias y generan

el pago de intereses al acreedor.

- Internas

Para llevar a cabo el proyecto se contara con un financiamiento interno de
Q.112,692.00, aporte monetario el cual esta constituido por una aportacion
dineraria de Q.11,269.00 por cada uno de los 10 miembros integrantes del
comité, el mismo sera utilizado para la adquisicion de insumos, mano de obra,

costos variables de produccion y gastos de administracion.

5 Externas

Estos ingresos provienen de personas ajenas a los asociados, Son recursos
necesarios para llevar a cabo el proyecto debido a que es el monto que no se
puede autofinanciar los miembros asociados del comité a cargo del proyecto. El

financiamiento estara constituido con las siguientes caracteristicas:

Prestamo: Fiduciario

Monto: Q. 63,206

Tasa de interés: 16%

Plazo: 2 anos, el préstamo sera solicitado a partir del segundo

afo de la plantacién.

Amortizacion capital: Pagos anuales

Pago de interés: El pago de intereses se realizara de forma mensual
Garantia: Fiduciaria a través de un integrante del comité.
Destino: Desarrollo del proyecto produccién de pifa, incluye

intereses que genera el préstamo.
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. Plan de amortizacion del préstamo
A continuacién se presenta el plan de amortizacién a capital asi como Ia

cancelacion de la deuda e intereses del préstamo para la produccion de pifa:

Cuadro 16
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Producciéon de Pifia
Plan de Amortizacion del Préstamo
Afo: 2011
(cifras en quetzales)

Cuota anual Intereses sobre  Amortizacién Saldo de
Afio saldos 16% a préstamo capital
0 ' 63,206
2 31,603 10,113 41,716 31,603
3 31,603 5,056 36,659 -
Totales 63,206 15,169 78,375 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior muestra el plan de amortizacion que incluye el pago de
capital e intereses a una tasa del 16% anual, el préstamo se contratara a partir
del segundo afio del proyecto, para complementar y asegurar la compra de los
Insumos necesarios para el mantenimiento de la plantacion, y el pago de los

jornales, asi como el alquiler del terreno.

3.7.5 Estados financieros

Su propésito es demostrar los resultados que se obtendran durante la vida dtil
del proyecto, resume el movimiento de capital invertido en el proyecto, los
resultados de operacién y la manera en que fueron utilizados los recursos

durante el periodo.
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Muestra con exactitud los costos incurridos en el proceso de produccion durante

un periodo de tiempo, el cual esta integrado por insumos, mano de obra y costos

indirectos variables, se contempla una vida Util de cinco afios e inicia su

produccion en el segundo afio.

A continuacion se presenta los elementos del costo de produccion de la pifa:

Cuadro 17
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 de enero al 31 diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién ~ Aho2 Ano3 Ahno4 Ahro5  Afob
Insumos 37,049 37,049 37,049 37,049 37,049
Fertilizantes
Sulfato de potasio 4230 4,230 4230 4,230 4,230
Sulfato de amonio 1,174 1,174 1474 1174 1,174
Urea 2,935 2,935 2935 2935 2,935
Triple 15 884 884 884 884 884
Acido citrico 1,568 1,558 1,658 1,558 1,558
Diuren 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800
Borax 1,462 1,462 1,462 1,462 1,462
Maxigrob 13,680 13,680 13,680 13680 13,680
Paraquat 1,167 1,167 1,167 1,167 1,167
Furadan 10% 2,180 2,160 2,160 2,160 2,160
Mano de obra 35,295 35,295 35,295 35,295 35,295
Preparacion del suelo 3,822 3,822 3,822 3,822 3,822
Limpias 2,230 2,230 2230 2,230 2,230
Poda 2230, 2230 2:230° 2230 2,230
Fertilizacion 1,593 1,593 1,593 1,593 1,593
Controal del cultivo 1,911 1,911 1,911 1,911 1,911
Riego 2230 2,230 2,230 2,230 2,230
Corte y recoleccion 12,740 12,740 12,740 12,740 12,740
_Bonificacion incentivo 3499 3,499 3,499 3,499 3,499

Continla en la pagina siguiente. ..
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... Viene del cuadro 17

Descripcion Ano2 Afio3 Ano4 Afo5 Ano 6
Séptimo dia 5042 5042 5,042 5042 5,042
Costos indirectos variables 13,424 13,424 13,424 13,424 13,424
Cuota patronal IGSS 3,711 3,711 3711 3711 &7 11
Prestaciones laborales 9714 9714 9,714 9714 9,714
Total costo directo de

Produccién 85,768 85,768 85,768 85,768 85,768
Rendimiento anual en cientos 1,000 1,010 1,020 1,030 1,041
Costo por ciento de piia 85.77 84.92 84.09 83.27 82.39

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

El cuadro anterior refleja, el costo directo de produccion a partir de la etapa
operativa se establecié para cuatro manzanas de terreno, con una cosecha

anual.

En el cuadro se presenta el costo a partir del segundo afio del proyecto,
derivado que constituye el primer afio productivo de la pifa, se observa que
anualmente el rendimiento en cientos de pifia muestra un aumento debido a que

la planta alcanza su méxima capacidad productiva en cada afio posterior.

® Estado de resultados proyectado

Permitira a los integrantes del comité tener el control sobre la situacion
financiera en un momento determinado y conocer si existe ganancia o pérdida.
Para medir el grado de éxito o fracaso de ias operaciones y proporcionar
informacidn para la toma de decisiones.

A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado para los cinco
anos de vida util del proyecto.
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Cuadro 18
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pifia
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 diciembre de cada Afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Afio 5 Afo 6
Ventas o 220,000 222200 224400 226,600 229,020
(-) Costo directo de produccion 85,768 85,768 85,768 85,768 85,768
Ganancia marginal 134,232 136,432 138,632 140,832 143,252
() Costos fijos de produccién 18,319 18,319 18,318 17,811 16,861
Depreciacion en plantacion 13,511 1351 13,511 13,511 13,511
Depreciacion herramientas 508 508 508 - -
Depreciacion equipo agricola 950 950 950 950 -
Depreciacién instalaciones y 150 150 150 150 150
bodega de equipo
Arrendamieto del terreno 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200
() Gastos de administracién 8,380 8,380 8,380 8,380 7,440
Honorario contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Aguay luz 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440
Depreciacién mobiliario y equipo 340 340 340 340 -
Amoﬁizaci@n gastos de 600 600 600 600 -
organizacién )
Total gastos de operacidén 26,699 26,699 26,699 26,191 24,301
Ganancia en operacion 107,533 108,733 111,933 114,641 118,951
(-) Gastos financieros 10,113 5,056 - = -
Intereses préstamo 10,113 5,056 = - -
Ganancia antes ISR 97,420 104,677 111,933 114,641 118,951
ISR sobre el 31% 30,200 32,450 34,699 35,538 38,875

Ganancia neta 67,220 72,227 77,234 79,102 82,076
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011. )

En el cuadro anterior se muestra que el proyecto inicia obteniendo utilidad a
partir del primer afio productivo de la plantacion con una ganancia neta después

del Impuesto Sobre la Renta del 31%.
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También se ve reflejada la utilidad generada de la produccién de pifia a lo largo
de la vida util del proyecto, para ello se toma en cuenta los parametros de
ingresos y gastos efectuados, y la venta de 1,000 cientos de pina a un precio de
Q. 200 cada uno, el cual se incrementa afio con afo, esto se debe a que la
plantacién alcanza su maxima capacidad productiva y por ende el rendimiento

de la plantacion.

Ademas se detallan las depreciaciones y amortizaciones de cada afo de los

activos afectos en base a lo establecido en la Ley de ISR Decreto 26-92

o Presupuesto de caja proyectado

Es una herramienta que permite cuantificar el nivel de ingresos y egresos de una
persona individual o juridica durante un periodo de tiempo determinado. Muestra
el nivel de liquidez con que se cuenta al final del ejercicio y la disponibilidad de
efectivo que se tiene para desarrollar las actividades productivas durante el
siguiente periodo, asimismo expresa las necesidades financieras que deben

atenderse con los fondos necesarios para la viabilidad del proyecto.

Cuadro 19
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ano 2 Afio 3 Afo 4 Afio § Afio 6
Saldo inicial - 33,202 178,284 237,216 332,759 428,251
Ingresos

Ventas - 220,000 222200 224,400 226,600 229,020
Aporte de inversionistas 112,692

Préstamo bancario - 63,206 - & ;2 =
Total ingresos 112,692 316,408 400,484 461,616 559,359 657,271
Egresos

Herramientas 2,030 - - - - -

Continua en la pagina siguiente ...
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...Viene del cuatro 19

Equipo agricola 4,750 s = - _
Oficina y bodega de equipo 3,000

Mobiliario y equipo 1,700 = = = = -
Gastos de organizacion 3,000 - - - - -
Costo directo de produccion 0 85,768 85,768 85,768 85,768 85 768
Inversion en plantacidn 65,009

Gastos de administracion - 7,440 7,440 7,440 7,440 7.440
Arrendamiento del terreno - 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200
Amortizacion préstamo - 31,603 31,603 - - -
Intereses préstamo - 10,113 5,056 - - -
Impuesto Sobre la Renta 31% - - 30,200 32,450 34699 35539
Total Egresos 79,489 138,124 163,268 128,858 131,107 131,947
Saldo en efectivo 33,202 178,284 237,216 332,759 428,251 525,325

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa a detalle los movimientos de efectivo y refleja un ingreso en forma
ascendente durante los cinco afios, mismos que sirven para cubrir los egresos
del siguiente periodo. Para la elaboracion del presupuesto de caja no se
consideraron las depreciaciones y amortizaciones de los activos derivado que no

representan flujos reales de fondo.

Los egresos se encuentran conformados por la inversion de la plantacion del
primer ano pre-operativo, el costo directo de produccion, gastos de
administracion, costos fijos de produccién, amortizaciéon préstamo, intereses
préstamo asi como el pago del impuesto sobre la renta a partir del segundo afio

productivo.

. Estado de situacion financiero proyectado

Es un estado que permite conocer la situacion financiera de una persona
individual o juridica de un tiempo determinado en el cual se analiza el
comportamiento de ias cuentas de activo, pasivo y patrimonio, sirve de base

para la toma de decisiones.
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A continuacion se muestra en forma comparativa la situacion financiera del

proyecto de pifia para los cinco anos del proyecto.

Cuadro 20

Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Piha

Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcidn Afio 1 Afio2  Afio 3 Afio4 Afio5 Afo 6
Activos

Activo no corriente

Propiedad planta y equipo 82,037 82,037 82,037 82,037 80,007 70,557
(-) Depreciacion acumulada 2,548 18,606 34665 50,724 64245 68,457
Activo corriente

Caja 33202 178,284 237,216 332,759 428251 525325
Total del activo 112,692 241,715 284,588 364,071 444,013 527,425
Pasivo y patrimonio neto

Patrimonio neto

Aportaciones asociados 112,692 112692 112692 112692 112692 112,692
Ganancia neta del gjercicio - 67,220 72227 77234 79,102 82,076
Ganancia acumuladas - - 67,220 139447 216,681 295783
Total patrimonio 112,692 179,911 252,138 329,372 408,474 490,550
Pasivo no corriente

Préstamo bancario - 31,603 - - - -
Pasivo corriente

Impuesto sobre la renta (31%) - 30,200 32,450 34699 35539 36,875
Total pasivo y patrimonio 112,692 241,715 284,588 364,071 527,425

444,013

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se ve reflejada la utilidad generada de la produccion de

piha alo largo de la vida util del proyecto, para ello se toma en cuenta los

parametros de ingresos y gastos efectuados, y la venta de 1,000 cientos de pifia

a un precio de Q. 200 cada uno.
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Se refleja el saldo a capital de la deuda adquirida en el primer afo productivo de
la plantacion con esto se asegura la adquisicion de insumos, mano de obra,

costos de produccién, etc.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Es el proceso de medir los resultados de un proyecto con la finalidad de
determinar si es rentable y si las expectativas de los inversionistas se cumplen,
determina la rentabilidad, los riesgos de la inversion y la certeza del grado de

exito o fracaso que tendra el proyecto

3.8.1 Punto de equilibrio

Es el nivel necesarioc de ventas para la recuperacion de los gastos fijos y
variables, representa el punto donde la empresa no reporta ni ganancia ni
perdida; puede estar representado tanto en valores monetarios como en

unidades.

° Punto de equilibrio en valores

Indica el valor necesario de las ventas para cubrir los costos y gastos de cada
ano de vida del proyecto. Para realizar su determinacién se considerd la

siguiente formula:

Y% GM= Ganancia Marginal= 134,232 = 0.61
Ventas 220,000
PEV= Gastos fijos + intereses sobre prestamos

% ganancia marginal
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PEV= 36,812 = Q. 60,333
0.61
0 Prueba del punto de equilibrio en valores

En este punto se igualan las ventas con los costos, de acuerdo con la formula

siguiente:
PEQ Q. 60,333
(-) % de costo de produccion x PEQ . 23524
Ganancia marginal Q. 36,812
(-) Gastos fijos Q. 36,812
Total Q. 0.00

Se estima que con las ventas por un monto de Q. 60,333.00, se cubriran los

gastos fijos y variables del proyecto.

El porcentaje de costo de produccién se determina utilizando la formula

siguiente:

Férmula:

Costo directo de produccion

Ventas

Costo directo de produccion Q. 85,768 = 0.3898
Ventas Q. 220,000
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@ Punto de equilibrio en unidades

Es el volumen de las ventas en unidades que son necesarias para cubrir los

costos y gastos fijos. Para su calculo se emplea la formula siguiente:

PEU= Punto de equilibrio en

valores

Precio de ventas

PEU= Q. 60,333
Q. 220

PEU= 274 cientos

La cantidad necesaria que se debe de vender en el primer afio proyectado para

cubrir los gastos fijos y variables es de 274 cientos de pifias.

o Margen de seguridad

Ventas Q. 220,000 100%
(-) PEQ Q. 60,333 27%
Margen de seguridad Q. 159,667 73%

De acuerdo con el andlisis anterior se determind que se puede dejar de vender
el equivalente a un 73% sin que se afecten negativamente las finanzas del
proyecto. Es importante mencionar que este porcentaje incrementaria en los
anos siguientes ya que la capacidad productiva de la plantacion es
gradualmente mayor en cada periodo debido a su capacidad productiva que

alcanza el fruto.
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o Grafica del punto de equilibrio

A continuacion se presenta la grafica que refleja el punto de equilibrio en valores

establecido.
Grafica 7
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Piia
Punto de Equilibrio
Ano: 2011
270
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Para cubrir los costos y gastos fijos en el proyecto se necesita vender 274
cientos de pina a un precio de Q. 220.00 cada uno, de esta manera no se
obtiene ni pérdida ni ganancia.

La capacidad productiva que es capaz de generar la plantacién de pifa durante
los siguientes periodos se considera favorable en cada periodo.

3.8.2 Flujo neto de fondos

Son los ingresos y egresos relacionados con los resultados del proyecto para
obtener el flujo neto de cada afio. Ademas es basico para calcular los
indicadores financieros complejos como el valor actual neto, relacién costo

beneficio y tasa interna de retorno.

A continuacion se presenta el cuadro que detalle el movimiento del efectivo

durante los cinco afos.

Cuadro 21
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Piia
Flujo Neto de Fondos

Afo: 2011
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano2 Afo3 Aho4 Ano5
Ingresos 220,000 222,200 224,400 226,600 229,020
Ventas 220,000 222,200 224,400 226,600 229,020
Egresos 136,721 133,914 131,107 131,947 133,283
Costo directo de produccion 85,768 85768 85,768 85768 85768
Costos fijos de produccion 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200
Gastos de administracion 7,440 7,440 7,440 7,440 7,440
Intereses sobre préstamo 10,113 5,056 - - -
ISR (31%) _ 30,200 32450 34699 35539 36,875
Flujo neto de fondos 83,279 88,286 93,293 94,653 95,737

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



95

En el cuadro anterior se establece la relacidon entre ingresos y egresos, el cual
genera flujos netos positivos, se toma en cuenta el incremento de las ventas de
acuerdo al nivel de rendimiento que se maneja cada ano de igual manera se

muestra los costos y gastos en los que se incurre en la vida util del proyecto.

3.8.3 Valor actual neto

Es el valor actualizado de las corrientes de ingresos con las de egresos,
incluyendo la inversion total a una tasa de descuento o de rendimiento minima
aceptada. Es una herramienta que se utiliza para decidir si se invierte o no en el

proyecto con base en los valores actuales de los futuros flujos de fondos.

A continuacion se presenta el cuadro gque muestra el detalle del valor

actualizado.
Cuadro 22
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Valor Actual Neto
Periodo: 2011 — 2015
(cifras en quetzales)
Flujo Factor de Valor
Afo Inversién Ingresos Egresos netode  actualizaciéon actual
fondos 20.75% neto
0 175,897 - 175,897 -175897 1.0000 -75,897
1 - 220,000 136,721 83,279 0.82816 68,968
2 - 222200 133,914 88,286 0.68584 60,550
3 - 224400 131,107 93,293 0.56799 52,989
Z - 226,600 131,947 94,653 0.47038 44 523
5 - - 229,020 133,283 95,737 0.38955 37,295
175,897 1,122,220 842,870 279,350 88,428

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

Se observa que el -VAN- obtenido dio como resultado un factor positivo después
de haber aplicado el factor de actualizacion, por lo tanto segun los criterios de

aceptacion, el proyecto de produccion de piha es viable y aconsejable su
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inversion. La tasa de rendimiento minima aceptada por los inversionistas es de
20.75% que al aplicar la formula 1/(1+) (expo) n; se obtiene el factor de
actualizacién, el cual es multiplicado por el flujo neto de fondos para asi obtener

un valor actual neto.

° Tasa de rendimiento minima aceptada

Para el presente proyecto se consideré un TREMA del 20.75%, obtenida de
elementos como: la tasa de ritmo inflacionario y la tasa activa. Esta tasa
representa una medida de rentabilidad; es la tasa que el inversionista exigira al
proyecto de tal manera que permita cubrir |a totalidad de la inversion efectuada.

3.8.4 Relacion beneficio costo

Indicador que permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos en
un proyecto. Este resultado se obtiene de dividir los flujos positivos netos
actualizados dentro de los flujos netos actualizados negativos. Cuando el
resultado es igual o mayor de la unidad el proyecto de la inversion debe de

aceptarse de lo contrario se debe de rechazar.

Lo anterior descrito se muestra en el siguiente cuadro.
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Cuadro 23
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Pifia
Relacién Beneficio Costo
Periodo: 2011- 2015
(cifras en quetzales) o
Factor de
Afio  Inversion Ingresos Egresos Actualizacién K:gc[je:i?z?;dos Egtrl?zﬁiados
20.75%
0 175,897 - 175,897 1 - 175,897
1 - 220,000 136,721 1 182,195 113227
2 - 222,200 133,914 1 152,395 91,844
3 - 224400 131,107 1 127,456 74,467
4 - 226600 131,947 0 106,589 62,065
5 - 229,020 133283 O 89,215 51,920
Total 175,897 1,122,220 842,370 ' 657,849 569,422

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Luego del célculo de la actualizacién, se efectia la siguiente operacion:

_Ingresos actualizados _ 657,849 _
Egresos actualizados 569,422

Relacién B/C 1.16

De acuerdo a los datos anteriores se determina que el proyecto es
efectivamente rentable debido a que se obtiene un beneficio de Q. 0.16 por cada
quetzal invertido, lo que representa que el proyecto financieramente es
considerado factible seglin criterio de valoracion, el porcentaje del mismo

incrementaria gradualmente en los afios siguientes.

3.8.5 Tasa interna de retorno
Es un indicador cuantitativo que permite determinar la tasa de interés que el

proyecto genera, siempre que las ganancias se reinviertan a una misma tasa,
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iguala el valor actual de los flujos netos de efectivo del proyecto con la inversion

total del mismo, como se observa en el siguiente cuadro.

Cuadro 24
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccién de Pifia
Tasa Interna de Retorno
Periodo: 2011- 2015
(cifras en quetzales)

. s Flujo neto de Fa‘ctor'c’ie
Afo Inversion —— actualizacion TIR

(20.75%)
0 175,897 -175,897 1.00000 -175,897
1 83,279 0.82816 68,968
2 88,286 0.68584 60,550
8 93,293 0.56799 52,989
4 94,653 0.47038 44,523
5} 95,737 0.38955 37,294
Total 175,897 ' 279,350 - 88,428

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

El resultado de la TIR obtenido es de 41.7% que iguala el valor neto a cero, por

el proyecto es aceptado debido a que el valor de la TIR es mayor al costo de

oportunidad obtenido de (20.75%).

3.8.6 Periodo de recuperacién de la inversién -PRI-

Es el tiempo que se requiere para recuperar la inversion, es decir que los

excedentes generados por el proyecto sean iguales al capital invertido. En el

siguiente cuadro se muestra dicho periodo de recuperacion.
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Cuadro 25
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Periodo: 2011- 2015
(cifras en quetzales)

‘Afo  Inversion Valor actual neto Valor actual neto
acumulado

0 175,897 - -

1 - 68,968 68,968

2 - 60,550 129,518

3 - 52,989 182,507

4 - 44 523 227,031

5 - 37,295 264 325

Total 175,897

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, "segundb ‘semestre 20711

Al analizar la informacién anterior se determina que la recuperacion total del
proyecto: produccion de pina se realiza en el segundo afo, el cual es

determinado de la siguiente manera:

Inversion total 175,897
(-) Recuperacién al segundo afio 129,518
(=) Monto pendiente de recuperacién 46,379
46,379 / 52,989 0.875
0.875 * 12 10.50
0.50 * 30 15

La recuperacion total del proyecto: produccion de pifia, sera de dos afos, once
meses y quince dias, segun la formula anterior, se debe de considerar que el

periodo de recuperacion planteado se hace a partir de la etapa productiva.

3.9 Impacto social
La implementacion del cultivo de pina se realizara en la aldea Acequia, el cual
generara un total de 420 jornales e incrementara los ingresos de forma directa a

los asociados e indirecta a las comunidades del Municipio, asimismo ayudara a



100

incentivar la diversificacion agricola y el aprovechamiento adecuado de los
recursos naturales.

Asimismo contribuye directamente e indirectamente en el pago de impuestos por
ejemplo: Impuesto Sobre la Renta, Impuesto al Valor Agregado, Pago de Cuotas

Patronales y Laborales, etc.

La rentabilidad que deja este cultivo contribuira a que los productores puedan
optar a la inversion en nuevos proyectos o ampliar la produccion, lo que

permitira obtener productos de calidad con precios competitivos.




CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE PINA

En este capitulo se desarrollan los aspectos mas relevantes de la propuesta de
comercializacion de la produccion de pifia en la aldea Acequia del municipio de

El Progreso, departamento de Jutiapa.

La pifia se comercializara con los distintos minoristas que existen dentro y
alrededor del mercado del municipio de El Progreso, en su estado natural sin ser

sometida a ningun proceso de transformacion.

Para realizar una eficiente comercializacion se estima conveniente organizar a
los productores en un comité, con la finalidad de obtener un mejor rendimiento,
establecer estandares de calidad requeridos por el cliente e incrementar los

volumenes de produccion.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTO
Se refiere a un conjunto de actividades desarrolladas con el objetivo de facilitar
la entrega de los productos en buenas condiciones al consumidor final. Esta

constituido por tres etapas que son: concentraciéon, equilibrio y dispersion.

41.1 Concentracion
Esta etapa se realizara a traves del Comité, el cual reunira la produccién de pifia
en un lugar especifico de las instalaciones anexas al punto de produccién

designado en la aldea Acequia.

4.1.2 Equilibrio
Para el proyecto, la disponibilidad de los productores y reguerimientos del

mercado son desiguales, porque la demanda es permanente mientras la
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produccién es variable por lo que no se satisface las necesidades, esto es
beneficioso para el productor porque asegura la venta de las cosechas en el

mercado.

4.1.3 Dispersion

La produccién de pifia estara destinada al mercado nacional, distribuida a través
del canal de comercializacion constituido por el comité, para el presente
proyecto se realizara la venta a los distintos mayoristas que operan dentro y
fuera del Municipio, para que ellos sean los encargados de distribuirlos al

consumidor final.

4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA
Es la etapa que estudia a los entes que participan en la comercializacion de
pina; se enfoca desde tres puntos de vista como lo son: institucional, estructural

y funcional, los cuales se detallan a continuacion.

4.2.1 Propuesta institucional

Consiste en el estudio de los distintos entes que participan en el proceso de
comercializacion de pifia; describe las funciones como una serie de procesos
coordinados y logicos para la transferencia de los productos y analiza el
comportamiento de los vendedores y compradores como parte del mercado, el

cual desarrolla a continuacion.

° Productor
Esta integrado por los miembros del comité; en el que Ios preductores contaran

con asesoria técnica y velaran por mantener las normas de calidad del producto.
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o Mayorista

Seran las personas que compraran el producto y quienes lo haran llegar al
consumidor final dentro y fuera del municipio.

@ Minorista

Agentes ubicados en los distintos mercados a nivel nacional, quienes compraran

las pifias al mayorista y las venderan al consumidor final

° Consumidor final
Personas que adquirirdn la fruta en su estado final para consumo o

procesamiento para elaborar otros productos

4.2.2 Propuesta funcional

Por medio de estas funciones es posible conocer la ejecucion de la
comercializacién por medio de la descripcion de operaciones y actividades
especificas; en lo referente a la produccion de pifia vincula las funciones de

intercambio, fisicas y auxiliares.

4.2.2.1 Funciones fisicas
Estan constituidas por la transferencia fisica de la produccion, desde el acopio y
transporte del producto hacia el lugar de venta, entre las cuales se encuentran

las siguientes:

° Acopio
Este proceso se realizara en un espacio fisico del lugar de cultivo, al momento
del corte del producto, el cual servira de centro de acopio; donde se realizara la

seleccion del producto, situacion que permitira utilizar un acopio de tipo primario.
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o Almacenamiento
Tendra un almacenamiento temporal para mantener el cuidado de la pifa; los

costos de transporte lo asimilara el minorista.

4.2.2.2 Funciones de intercambio
Son todas las funciones que se llevaran a cabo en el proceso de transferencia

de derechos de propiedad de la produccién, las que se detallan a continuacion:

° Compra-venta
Se realizarad por muestra del producto; el minorista realizara la compra antes de

efectuar verificacion del buen estado en que se encuentra el producto.

o Determinacion de precios
El comite determinara el precio de venta, con base a las condiciones del

mercado.

4.2.2.3 Funciones auxiliares
Facilitan la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio, dentro de las

cuales se mencionan las siguientes:

° Informacion de precios y mercado
Este aspecto estard a cargo del encargado de comercializacion, para lo cual
deberd evaluar las variaciones periodicas que sufra y prepararse para el

momento de realizar la comercializacion.

o Financiamiento y aceptacion de riesgos
El financiamiento de la produccion y la aceptacion de riesgos por pérdida de
cosecha o robo, sera a cuenta de los miembros del comité; por lo tanto, el

comité debera estar en constante monitoreo del mismo, para no ser afectado.
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4.2.3 Propuesta estructural
Consiste en estudiar los elementos que intervienen en la transferencia de los
productos desde el productor hasta el consumidor final, en funcion de la

estructura de mercado, conducta y eficiencia del mismo.

4.2.3.1 Estructura de mercado
Se manifestara una competencia perfecta y por ser un producto de constante

demanda.

4.2.3.2 Conducta de mercado

La estructura estara determinada por el productor, quien sera el encargado de la
produccién y venta de la misma a los mayoristas tanto dentro como fuera del
Municipio para que ellos sean los encargados de trasladar el producto al

consumidor final.

4.2.3.3 Eficiencia de mercado
Los integrantes del comité deberan buscar asesoria técnica con la finalidad de
ofrecer un producto de calidad y bajo precio, que permita generar por parte del
productor ganancias y empleo.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Son las actividades de los entes participantes en el proceso de comercializacion
en la transferencia de la pifia. Para su estudio se dividen en: canales de

comercializacion y margenes de comercializacion.

4.3.1 Canales de comercializacidon
Es la ruta que utilizan los productores en el proceso de transferencia hacia el

consumidor final, los canales de comercializacidn utilizados por este producto
son los siguientes:
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Grafica 8
Municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa
Canales de Comercializacién
Proyecto: Produccién de Pifa
Ano: 2011

PRODUCTOR

MINORISTA

CONSUMIDOR
FINAL

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La comercializacion del producto define que el total de la produccion sera
entregada a los distintos vendedores que operan en el mercado del municipio de

El Progreso, para que sean los encargados de venderlo al consumidor final.

4,3.2 Margenes de comercializacion
Por ser un canal con dos intermediarios, se presenta a continuacion la

participacion que tendra cada integrante y sus margenes correspondientes.
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Tabla 6
Municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa
Margenes de Comercializacién
Proyecto: Produccién de Pifia

Ano: 2011
Precio Costo Rendimiento
Institucién De MBC de MNC % sobre % de
venta Q. mercadeo Q. inversiéon participacion
Productor 220 92
Mayorista 228 8 0.10 7.99 5 3
Almacenaje 0.10
Minorista 240 12 0.10 11.99 5 5
Transporte 0.10

_Consumidor final _ B
Total 20 0.20 19.98 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Dentro del proceso de comercializacion se vendera el 100% de produccion a
mayoristas que vendan a nivel nacional o sélo dentro del Municipio, el precio al
que se vendera al mayorista serd de Q.2.20 por unidad o Q.220.00 por ciento,
quien vendera a los minoristas o detallistas a un precio previsto de Q.2.28 por
unidad, por lo que obtendria un margen neto de comercializaciéon de Q.0.07 por

pifha vendida, lo que le representa el 3% de participacion dentro de este proceso.

El mayor porcentaje estara para el productor con un 91% ya que sera quien
arriesgue recursos humanos, materiales y financieros para la siembra y cosecha

de las pifas.

4.4 FACTORES DE DIFERENCIACION
Son los elementos que afiaden valor a la produccién en funcion de adecuar la

produccion al consumidor o a las exigencias del mercado.
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4.41 Utilidad de lugar

Es generada al momento en que los productores o intermediarios transfieren la
pifia de lugar para hacerla mas accesible a los demandantes, esa transferencia
da la capacidad de satisfacer la necesidad donde el consumidor lo necesite. La
pifia sera trasladada por los minoristas al mercado del municipio de El Progreso

y estos la distribuiran al consumidor final.

442 Utilidad de forma
La pifa no sufrird algun tipo de transformacién ya que sera vendida

inmediatamente después de la cosecha.

4.4.3 Utilidad de tiempo
Para evitar el deterioro de la fruta, esta es almacenada en la galera del punto de
produccion, para ser vendido en forma inmediata ya que es un producto

perecedero.



CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacién de campo en el municipio de EI Progreso,
departamento de Jutiapa, se presentan las siguientes conclusiones como
resultado de la aplicacién del diagndstico socioeconomico, potencialidades

productivas y propuestas de inversion.

1 El municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa, al igual que el
resto del pais ha sufrido cambios dramaticos en los recursos naturales, y de
forma muy acentuada en el area forestal, esto debido a la tala inmoderada de
arboles tanto para combustible como para el uso de la tierra en actividades

agricolas.

2 La mayoria de la poblacion carece de los servicios basicos tales como:
drenajes, servicio de extraccion de basura, entre otros, lo que limita a la

sociedad y no permite el desarrollo socioecondémico del Municipio.

3. La produccion pecuaria con relacion a la crianza y engorde de ganado
bovino, es la actividad con mayor relevancia en el Municipio, pero no es
beneficiosamente explotada porque son pocas las fincas que se dedican a esta

produccién como una alternativa dentro de su produccion.

4. El proceso de produccion de la actividad ganadera termina solamente con
el engorde del ganado vacuno y las ventas se realiza en pie, debido a esto no

se obtienen todos los beneficios de esta actividad.

5. Al identificar y analizar las potencialidades productivas del Municipio, se
determind que el proyecto produccién de pifia es factible de realizar en la aldea
Acequia, del municipio de El Progreso departamento de Jutiapa, debido a que se

cuenta con un suelo apto, un clima adecuado y suficientes fuentes hidricas.
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6. Pala la implementacion del proyecto produccidon de pifia, es necesario
obtener un financiamiento externo a través de una institucién bancaria de Q.
41,348.00 y un aporte econémico de Q. 4,162.00 por cada uno de los diez

SOCios.




RECOMENDACIONES

En concordancia con las conclusiones del estudio se presentan las siguientes

recomendaciones.

1. Que por medio de los COCODES, se solicite al Instituto Nacional de
Bosques -INAB-, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -
MAGA- e instituciones relacionadas con la conservacion del medio ambiente,
implementar proyectos de incentivos forestales, para proteger los bosques,
hacer conciencia en la poblacién de la importancia de los mismos y la adecuada

utilizacién de agroquimicos y fertilizantes en los cultivos.

2. Que la sociedad por medio de las autoridades municipales gestionen ante
el Gobierno Central e instituciones gubernamentales, proyectos para la
cobertura de los servicios esenciales en el Municipio, con la finalidad de lograr

un desarrollo sostenible.

3. Que las unidades econémicas de ganado bovino se agrupen y fortalezcan
la Asociacion de Ganaderos y Agricultores de El Progreso -AGAP-: con la
finalidad de incrementar la produccién y comercializacién del ganado bovino, asi
como facilitar el financiamiento, apoyo técnico y optimizacion de los recursos,

para establecer un mejor proceso productivo.

4. Que las unidades econémicas de la actividad de crianza y engorde de
ganado bovino aprovechen al maximo su produccién y realicen el proceso
completo de la produccién pecuaria, para que de esta manera puedan
comercializar la came y sus derivados con el propésito de generar mas

beneficios.
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5. Que por medio de un grupo de interés en el proyecto produccion de pifa,
se lleve a cabo y apliquen los procedimientos sugeridos en el presente informe,
con el objetivo de diversificar la produccién agricola, fomentar el empleo y por

ende obtener mayor rentabilidad de la inversion.

6. Que la poblacion como grupo de interés en el proyecto produccion de
pifia, se organicen formalmente con la creacién del Comité de Productores de
Pina Progresanos — COPIPRO — para que a traves de su situacion juridica
soliciten el financiamiento externo propuesto para la implementacion del referido

proyecto.
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Anexo

2

Proyecto: Produccion de Piiia

Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyeccion de Produccion por Minimos Cuadrados

118

® Calculos para la conversion de miles de quintales a cientos
Produccion  Produccionqq  Produccion Lb 3.19 Peso 3
” i o Cientos
Aino miles qq pifia
" 2007 4.509.08 4,509,080 450,908,000 141,350,470 1,413,505
2008 4,500.00 4,500,000 450,000,000 141,065,831 1,410,658
2009 4,512.50 4,512,500 451,250,000 141,457,680 1,414,577
2010 4,286.26 4,286,260 428,626,000 134,365,517 1,343,655
2011 4,181.26 4.181.260 418,126,000 131,073,981 1,310,740

“Fuente: elaboracion propia, con base en datos Sistema de Cuentas Nacionales SCN93, con base en |a
informacién proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA- y el Instituto
Nacional de Estadistica -INE-

 CALCULODEAYB

Afo Y X X2 XY
2007 1.413,504.70 E 4 -2827009.40
2008 1,410,658.31 -1 1 -1410658.31
2009 1,414,576.80 0 0 0
2010 1.343,655.17 1 1 1343655.17
2011 1,310,739.81 2 4 2621479.62
a 6,893,13479  0.00 10.00 272,532.92
Para A: 6,893,134.79/5=1,378,626.96
Para B: -272,532.92/10=-27,253.29
 PROYECCIONES
Afho ) A B- X a+b*x
2012 1,378,626.96 .27.25329 3 1.296,867.09
2013 1,378,626.96 2725329 4 1,269,613.80
2014 1,378,626.96 2725329 5 1.242,360.51
2015 1,378,626.96 2725329 6 1.215,107.22
2016 1.378,626.96 2725329 7 1.187,853.93

Fuente: elaboracién propia por €l método de minimos cuadrados para la produccion Yc=a+b(x)
en donde para el 2,012 Yc=a: 1, 378,626.96 y b: -27,253.29
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Anexo 4
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pina
Proyeccion de Importaciones por Minimos Cuadrados

o Calculos para la conversion de toneladas a cientos

Ao Importaciones TT Importaciones qq Importaciones Lb 3.19 Peso Pifia Cientos
2007 145.04 2,900.80 290,080 90,934 909.34
2008 346.75 6,935.00 693,500 217,398 2,174.98
2009 207.13 4,142.60 414,260 129,862 1,299.62
2010 58.10 1,162.00 116,200 36,426 364.26
2011 7.83 156.60 15,660 4,909 49.09

Fuente: elaboracion propia, con base en la informacién proporcionada por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-

CALCULODEAYB

Afo A B X a+b™x
2007 909.34 i 4 -1,818.68
2008 2,173.98 # 1 -2,173.98
2009 1,298 62 0 0 0
2010 364.26 1 1 364.26
2011 4909 2 4 98.18

: 4,795.29 10 -3,530.22
Para A: 4,795.29/5 = 959.06
Para B: -3,530.22/10= -353.02

) PROYECCIONES

Afo A B X } a+bh*x
2012 959.06 -353.02 3 -100.00
2013 959.06 -353.02 4 -453.02
2014 959.06 -353.02 5 -806.05
2015 959.06 -353.02 6 -1,159.07
2016 959.06 -353.02 7 -1,512.09

Fuente: elabaracion propia por el método de minimos cuadrados para la produccion Yc=a+b(5() en
donde para el 2,012 Yc=a: 959.06 y b: -353.02



Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifia
Proyeccidn de Exportaciones por Minimos Cuadrados

Anexo 5
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° Calculos para la conversion de toneladas a cientos
Afio Exportaciones TT Exportaciones qq Exportaciones Lb 3.198 Peso pifia  Cientos
2007 47,459 .54 948,180.80 94,919,080 29,755,197 297,552
2008 39,221.13 784,422.60 78,442,260 24,590,050 245,901
2009 13,990.49 279,809.80 27,980,980 8,771,467 87,715
2010 20,661.28 413,225.60 41,322,560 12,853,780 129,538
2011 29,079.00 581,580.00 58,158,000 18,231,347 182,313

Fuente: elaboracion propia, con base en la informacion proporcionada por el Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacion -MAGA-

CALCULODEAYB

Afio A B X “a+b*x
2007 297,551.97 2 4 -595,103.94
2008 24590050 -1 1 -245,900.50
2009 87,71467 0 0 0
2010 129,537.80 1 1 129,537.80
2011 182,31347 2 4 364,626.94
943,018 41 10 -346,839.70

Para A: 943,018.41/5 = 188,603.68

Para B: -346,839.70/10= -34,683.97

) PROYECCIONES

Afio o A B X atb™x
2012 188,603.68 -34,683.97 3 84,551.77
2013 188603.68 -34683.97 4 49,867.80
2014 188603.68 -34683.97 5 15,183.83
2015 188603.68 -34683.97 6 -19,500.14
2016 188603.68 -34683.97 7 -54,184.11

Fuente: elaboracién propia por el método de minimos cuadrados para la produccion Yc=a+b(x) en
donde para el 2,012 Yc=a: 188,603.68 y b: -34,683.97.
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Anexo 7
Municipio de EI Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Pifa
Consumo per capita
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ANEXO
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE DE PRODUCTORES DE PINA PROGRESANOS —COPIPRO-
PROYECTO: PRODUCCION DE PINA

MUNICIPIO DE EL PROGRESO
DEPARTAMENTO DE JUTIAPA



INTRODUCCION

El manual de normas y procedimientos es un instrumento administrativo, que
describe los pasos a seguir para llevar a cabo las actividades de las unidades
que conforman el Comité de Productores de Pifia Progresanos —COPIPRO—;
con la finalidad de optimizar tiempos y aprovechar al maximo los recursos

disponibles: humanos, fisicos y financieros.

El proposito del presente manual consiste en establecer de forma logica,
ordenada y formal cada uno de los pasos que se deben seguir en los puestos de
trabajo para ejecutar determinada actividad que conlleva a la produccion y

comercializacion de pina.

Cada uno de los procedimientos se presenta en forma descriptiva con sus
respectivos objetivos, normas de aplicacion y representacién grafica para facilitar

la visualizacion del mismo.

El Manual de Normas y Procedimientos esta estructurado en las siguientes
secciones: objetivos del manual, campo de aplicacion, normas generales de
aplicacion, simbologia empleada en los procedimientos, descripcion técnica de
procedimientos y la representacion por medio de flujogramas para mayor
comprension.
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l Objetivos del manual

Los objetivos que persigue el presente manual son los siguientes:

o Establecer de manera clara y concisa una guia para la realizacion de
actividades asignadas a cada puesto de trabajo

° Optimizar el tiempo desde el inicio del proyecto hasta la comercializacion
del producto

o Facilitar la coordinacién y supervisién de procesos de trabajo para evitar
duplicidad de funciones

o Simplificacion de actividades y aprovechamiento de recursos

. Determinar la normativa para el cumplimiento efectivo de los

procedimientos

Il Campo de aplicacion
El Manual de Normas y Procedimientos esta elaborado para uso interno del
Comité de Productores de Pifia Progresanos —COPIPRO- de la aldea Acequia,

municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa.

. Normas de aplicacién general
Para que este manual sea implementado con efectividad se han considerado las

[ ]

siguientes normas de aplicacién general:

o El Administrador sera el responsable de publicar una reproduccion de
este manual al personal del comité; asimismo lo divulgara de manera
clara y sencilla para la implementacion adecuada

o El uso adecuado de este manual es responsabilidad de cada uno de los
puestos de trabajo

. El Manual de Normas y Procedimientos debe ser aplicado Unica vy

exclusivamente por el personal que integra el comité




o Este documento sera autorizado y actualizado por los socios del comité
o Cumplir y respetar los pasos establecidos en los procedimientos; si se
comete omisién a lo planteado sera responsabilidad de la persona

encargada de su realizacién

Iv. Simbologia utilizada
Con el fin de facilitar la aplicacion de los procedimientos descritos en el manual,
se utilizara la siguiente simbologia:

S

3

o
e
o]
=

®

Nombre Descripcion

ficies B Inicio o final de una actividad o procedimiento

Operacién Ejecucién de una actividad fisica o mental

Inspeccion | Identifica la supervision de cada actividad

. Es la toma de decision cuando existen dos o
Decision mas opciones

Se utiliza para indicar el traslado de una
Traslado actividad a otra unidad, departamento,
Seccion o persona.
_ Archivo de un documento temporal o de
Archivo forma permanente

Documento | Indica la utilizacion de documentos, libros,
formularios, folletos y hojas.

Finalizacién de actividades de un puesto y
Conector | pasa a otro

A<l ooo|(]

V. Descripcion técnica de los procedimientos
A continuacion se describe de manera técnica los procedimientos que

intervienen en la produccién y comercializacion de pifia:




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

~ Comité de Productores de Pifia | Procedimiento 1: —
Progresanos —COPIPRO- Produccién de pifia 1 élge 3
Elaborado por: Fecha de elaboracién: Pasos
Alvaro Ernesto Romillo Batres Febrero de 2012 9
Inicia: Encargado de Produccion Finaliza: Jornalero

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Este procedimiento consiste en establecer los pasos a seguir en el proceso

productivo de pifia

OBJETIVOS
e Tener un adecuado control del proceso productivo de pina
e Producir pifia con estédndares de calidad

e Optimizar los recursos para la produccion

NORMAS

e El encargado de producciéon debera coordinar con el encargado de
comercializacion la cantidad a producir para evitar pérdida del producto

e El encargado de produccion debera supervisar la aplicacion de los
agroguimicos, fertilizantes y abonos en la siembra

e El encargado de produccion sera responsable de verificar la produccion
de pifia y el control de calidad del producto

e Se deberan respetar cada una de las disposiciones contenidas en este
procedimiento, con la finalidad de lograr una produccién de calidad

s El encargado de produccion debera indicar el tiempo o6ptimo para la

recoleccion y la clasificacién de la pifa
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Comité de Productores de Pifia | Procedimiento 1: i:’é -
Progresanos —COPIPRO- Produccidn de pifia 2 C?e 3
Elaborado por: Fecha de elaboracién: | Pasos
Alvaro Ernesto Romillo Batres Febrero de 2012 9
Inicia: Encargado de Produccién Finaliza: Jornaleros
Responsable Niumero Actividad
de pasos
Encargado de 1 Asigna el area de trabajo a los jornaleras
produccion
Jornaleros 2 Preparan la tierra a cultivar, limpia el terreno y
remueve la superficie para facilitar la siembra
3 Realizan la siembra
Encargado de 4 Verifica el proceso que se realice conforme a lo
produccién planificado
Jornaleros 5 Realiza el proceso de fumigacion y limpia de
maleza
6 Realiza |la segunda aplicacion de fertilizantes
7 Limpia el area 15 dias después de haber
retofiado la planta -
Encargado de 8 Verifica el proceso productivo de acuerdo a la
produccion planificaciéon de produccion
Jornaleros 9 Corta el producto de acuerdo a |las

especificaciones para la recoleccion de pifia
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Comité de Productores de Pifia | Procedimiento 1: 'Pagina
Progresanos —COPIPRO- Produccion de pifa 3de 3
‘Elaborado por: ) Fecha de elaboracién: Pasos
Alvaro Ernesto Romillo Batres Febrerc de 2012 9
Inicia: Encargado de Produccion Finaliza: Jornalero
FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO
Encargado de Produccion Jornalero

Inicio
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Comité de Productores de Pina | Procedimiento 2: PAding
Progresanos —COPIPRO- Clasificacion y traslado del 1 dge 3
| producto
Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pasos
Alvaro Ernesto Romillo Batres Febrero de 2012 8
Inicia: Encargado de Produccion Finaliza: Encargado de
Comercializacion

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Este procedimiento consiste en estandarizar los pasos para la clasificacion de

la pina de acuerdo a las especificaciones que se deberan determinar en el plan

de produccion.

OBJETIVOS

Realizar el acopio temporal de la pifia
Clasificar la pifa de acuerdo a caracteristicas de tamafo, color y
calidad.

Llevar el control de la produccién de pifia para la comercializacién

NORMAS

El control de la calidad del producto debera darse del inicio del proceso
productivo.

El encargado de produccion sera el responsable de verificar la calidad
de la pifia producida

La concentracion de la pina debe ser temporal y con la temperatura
idonea para evitar la pérdida del producto

Toda produccion obtenida debe estar debidamente registrada en los

formatos que para el efecto establezca el comite.
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Comité de Productores de Pifia Procedimiento 2: Padliia
Progresanos —COPIPRO- Clasificacion y traslado del 5 de 3
- producto
Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pasos
Alvaro Ernesto Romillo Batres Febrero de 2012 9
' Inicia: Encargado de Produccién Finaliza: Encargado de
Comercializacion
Responsable Numero Actividad
de pasos
Encargado de 1 Inspecciona la recoleccion de la cosecha
produccion
2 Traslada la produccion al lugar de
concentracion en la aldea Acequia
3 Realiza clasificacion de acuerdo a los
requisitos de calidad
4 Llena formulario de control de calidad de la
produccion para la posterior comercializacién
&) Elabora informe de la produccion con el
detalle del producto obtenido
6 | Traslada informe vy la produccién al
| encargado de comercializacion para que
| proceda a la venta
Encargado de 7 Recibe el informe y producto
comercializacién
8 Verifica que la produccién esté debidamente
clasificada y las cantidades especificadas en
el informe
2 Comercializa el producto
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Comité de Productores de Pifia

Procedimiento 2: Pasing
Progresanos —COPIPRO- Clasificacién y traslado del 3 ége 3
producto C
Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pasos
Alvaro Ernesto Romillo Batres Febrero de 2012 9

Inicia: Encargado de Produccién

Finaliza: Encargado de
Comercializacion

FLUJOGRAMA DE

L PROCEDIMIENTO

Encargado de Produccion

Encargado de Comercializacién

Inicio

OO

Fin
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Progresanos —COPIPRO- Venta de la produccion e
Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pasos
Alvaro Ernesto Romillo Batres Febrero de 2012 13
Inicia: Encargado de | Finaliza: Administrador
Comercializacion

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Este procedimiento consiste en realizar todos los pasos de manera secuencial,

para colocar la produccién en el mercado local

OBJETIVOS
e Poner a disposicion la produccion de pina en el mercado local
» Obtener los mejores margenes de comercializacion

¢ Ofrecer un producto de calidad

NORMAS

¢ Toda venta se realizara al contado; el dinero obtenido de la produccion
deberd ser depositado el mismo dia y en las cuentas asignadas por el
comite.

¢ La boleta de deposito debe ser trasladada al Administrador

o Se debera utilizar estrategias comerciales, con la finalidad de vender
toda la produccidn y evitar pérdida del producto

e No se aceptaran devoluciones
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Procedimiento 3:

Progresanos —COPIPRO- Venta de la produccion Zagénj
Elaborado por: Fecha de elaboracién: Pasos
Alvaro Ernesto Romillo Batres Febrero de 2012 13

Inicia:
Comercializacion

Encargado

de | Finaliza: Administrador

Responsable Numero Actividad
de pasos
Encargado de 1 Verifica y llena informe scbre cantidad de
comercializacién producto lista para la venta
2 Traslada el informe al Administrador
Administrador 3 Deciden precio de venta, con base en
informacion de mercado
4 Informa sobre el precio para la venta
Encargado de 5 Contacta al intermediario en el mercado local
comercializacion
6 Presenta producto y precio
Intermediario 7 Toma decision sobre el producto
7.1 Si esta de acuerdo con la calidad del
producto y precio, continta el proceso
7.2 Si no esta de acuerdo, no realiza la compra
Encargado de 8 Coordina el traslado de la produccion
comercializacion
9 Entrega la produccién al intermediario
Intermediario 10 Recibe el producto y realiza el pago
Encargado de 11 Realiza depdsito del dinero de la venta
comercializacion
12 Traslada copia de boleta de depoésito al
administrador
Administrador 13 | Archiva boleta de depdsito para el control
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Comité de Productores de Pifia
Progresanos —COPIPRO-

Procedimiento 3:
Venta de la produccién

Elaborado por:
Alvaro Ermmesto Romillo Batres

Fecha de elaboracién:

Febrero de 2012

i =
| Pagina
3de 4

Inicia: Encargado
Comercializacion

e

'Finaliza: Administrador

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Encargado de
comercializacion

Administrador

Intermediario

Inicio
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Comité de Productores de Piiia Procedimiento 3: Paiding
Progresanos —COPIPRO- Venta de la produccion 4 c?e 4
Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pasos
Alvaro Ernesto Romillo Batres Febrero de 2012 113

Inicia: Encargado
Comercializacion

de

Finaliza: Administrador

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Encargado de Administrador

comercializacion

Intermediario

(el




