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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas, de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, previo a conceder el grado académico de licenciado en
Administracién de Empresas, Economia y Contaduria Publica y Auditoria, tiene
dentro de sus métodos de evaluacién final el Ejercicio Profesional Supervisado
-EPS-, el cual promueve la investigacidn cientifica de la realidad econdmica,
social, cuitural y politica del pais, con el fin de sensibilizar a los estudiantes de la
problematica que afecta a Guatemala y generar propuestas de solucién que

permitan el desarrollo del pais.

El presente informe lleva como titulo Organizacion Empresarial (Produccién de
Tomate) y Proyecto: Produccién de Zanahoria, el cual se deriva del estudio
“Diagnéstico Socioecondémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de
Inversion” realizado en el municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa, en

el segundo semestre del afio 2011.

Para la investigacion se aplicé el método cientifico en todas sus fases,
indagatoria, que prevée, planifica y ejecuta la recoleccion de datos que conlleva

al descubrimiento de evidencias.

La fase demostrativa se llevé a cabo en el trabajo de campo, en donde se
confrontd la teoria con la informacién recopilada. Se utilizaron distintas técnicas
de investigacién a traves de los instrumentos de: muestreo, encuestas,

entrevistas y guias de observacion.
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La fase expositiva se realiza a través de la divulgacion de resultados obtenidos,
para ello se presenta este informe, que esta integrado de cuatro capitulos que se

describen a continuacion.

Capitulo |: se refiere a antecedentes del Municipio, aspectos geograficos,
demograficos, condiciones climaticas, recursos naturales, divisidén politico-
administrativa, servicios basicos e infraestructura, concentracién de ftierra,
actividades productivas, entre otros, con el fin de dar a conocer las

generalidades del Municipio.

Capitulo Il se presenta la ubicacién actual de la produccién de tomate; describe
el producto, caracteristicas tecnolégicas, situacion financiera, comercializacién y
organizacion, para finalizarlo con la problematica encontrada y propuesta

solucién.

Capitulo lit: comprende el desarrollo de propuestas de desarrollo de inversion
que para este caso se propone el proyecto de produccion de zanahoria en el
caserio Laguna Retana. Se representa la justificacion, objetivos, estudio de

mercado, técnico y financiero para evaluar la viabilidad del proyecto.

Capitulo 1V: se refiere a la organizacién del proyecto, se representa una
propuesta de organizacién que mejor se adecua a las condiciones sociales y
econdmicas del Municipio y al proyecto. Hace referencia a la creacidn de una
cooperativa para lo cual se indica la infraestructura, disefio y marco juridico de

la organizacion.

Se finaliza el documento al presentar las conclusiones, recomendaciones del
estudio realizado, bibliografia consultada y se adjunta la forma de

organizacion para la respectiva cooperativa propuesta.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

El presente capitulo analiza los aspectos socioeconémicos del municipio de El
Progreso del departamento de Jutiapa. El estudio incluye caracteristicas
generales, conformacion de la division politico-administrativa, recursos naturales
estructura agraria, servicios basicos, infraestructura productiva, organizacién
social y entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y productiva,

identificacién de riesgos y flujo comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL
Analiza el contexto departamental, asi como los antecedentes histéricos,
localizacién geografica, extension territorial, distancia, clima, orografia, rasgos

especiales de la comunidad, costumbres, tradiciones, cultura, religién y deporte.

1.1.1 Contexto departamental

El departamento de Jutiapa fue creado por disposicion del Ejecutivo del 8 de
mayo de 1852, quedando Jutiapa como cabecera. Se encuentra situado en la
parte Noroeste del departamento, en la Regioén IV o Regdidén Sur — Oriente. Se
localiza en la latitud 14° 16’ 58” y longitud 89° 53' 33” y tiene una extensién de

3,219 kilémetros cuadrados.’

El Departamento se divide en diecisiete Municipios, los cuales son: Jutiapa, El
Progreso, Santa Catarina Mita, Agua Blanca, Asuncién Mita, Yupiltepeque,
Atescatempa, Jerez, El Adelanto, Zapotitlan, Comapa, Jalpatagua, Conguaco,

Moyuta, Pasaco, San José Acatempa y Quezada.

! Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN-. Pfan de Desarrolio
Municipal, El Progreso, Jutiapa 2011-2025. Guatemala.



1.1.2 Antecedentes histéricos del Municipio

“Fue creado como Municipio el 6 de octubre de 1884, por el gobierno del
General Justo Rufino Barrios, quien atendié la solicitud de los habitantes del
Valle de Achuapa (antiguc nombre, cuyo significado es ‘“Tierra de Achiote” de la
palabra Achiot), sus primeros pobladores fueron los pipiles, quienes cultivaban

maiz, cacao y achiote”.?

1.1.3 Localizacion y extension

El Municipio esta situado al oriente del pais, conforma uno de los diecisiete
municipios del departamento de Jutiapa. Se encuentra a una distancia de 128

kilbmetros de la Ciudad Capital de Guatemala y a 11 kilbmetros de la Cabecera
Departamental de Jutiapa. Colinda al norte con el municipio de Monjas,
departamento de Jalapa; al sur y oeste con el municipio de Jutiapa, al este con
los municipios de Santa Catarina Mita y Asuncién Mita del departamento de

Jutiapa. Ademas, esta ubicado en la parte oeste dentro de la cuenca del rio
Ostua. Se encuentra a una altura de 969 metros sobre el nivel del mar, en latitud
norte 14° 21’ 18” y longitud oeste de 89 ° 50’ 56” °

De acuerdo con la Ley de Regionalizacién, el departamento de Jutiapa y el
municipio de El Progreso, forman parte de la Regién IV de la Republica y cuenta

con una extension territorial de 68 kildbmetros cuadrados.

1.1.4 Clima
Por su altura moderada de 969 metros sobre el nivel del mar, el Municipio tiene

un clima agradable con una temperatura media anual de 19 a 24 grados
centigrados. La temperatura es baja en los meses de noviembre a febrero y

calida de marzo a junio, lo cual permite la adaptacion de variados cultivos.

? Carolina Arévalo, “Desde Achuapa hasta El Progreso 1884 a 1994°. Revista Centenario, Foto

Publicaciones, 1994, 3 p.
* Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia —~SEGEPLAN-. Plan de Desarrolio

Municipal, Ef Progreso, Jutiapa. Periodo 2011-2025. Guatemala



1.1.6 Orografia

En el Municipio existen 13 cerros denominados: Calderas, Colorado, El Cubilete,
El Tecolote, El Sombrerito, La Piedrona, La Lomita, Las Aradas, Las Crucitas,
Loma Alta, San Cristébal, San Juan y Santiago. Asimismo cuenta con un volcan

llamado Tahual y un paraje denominado Cruce Cinco Calles.

1.1.6 Aspectos culturales y deportivos
Se ha fomentado la cultura a través de actividades de diversa indole, con la
participacion de la Casa de la Cultura, dandole énfasis al teatro, danza, folklor,

musica, pintura, manualidades y areas ocupacionales, entre otros.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

La division politico-administrativa se presenta de la siguiente manera.

1.2.1 Division politica

Son las distintas categorias en las que estd conformado el Municipio, agrupado
en los distintos centros poblados. Segun el XI Censo Nacional de Poblacion y VI
de Habitacidon 2002, el Municipio contaba con un pueblo, ocho aldeas, seis
caserios y seis fincas; segun investigacién realizada en el afio 2011 se
determindé que el Municipio tiene un pueblo, ocho aldeas, nueve caserios, un

parcelamiento, un paraje y diecinueve fincas.

1.2.2 Division administrativa

Se refiere a la estructura de Gobierno Municipal; la maxima autoridad existente
en el lugar, de conformidad con el articulo 9 del Cédigo Municipal, Decreto
Numero 12-2002 del Congreso de la Republica, lo constituye el Concejo
Municipal integrado por el alcalde, los sindicos y los concejales, todos electos en

forma directa y popular de conformidad con la ley en la materia.



1.3 RECURSOS NATURALES

Se detallan a continuacién los recursos naturales del Municipio:

1.3.1 Agua

Se localiza la cuenca Ostla-Gluija y los siguientes rios: Chiquito y El Ovejero al
norte, Colorado al este y Moran al oeste y sur. La vertiente hidrografica que
recorre el Municipio esta en el valle de drenaje del rio Lempa, que desemboca
en el Océano Pacifico. Ademas se localizan las quebradas: Las Uvas, De La

Cueva, San Jerénimo, Honda y El Zope.

1.3.2 Bosques
El Municipio posee 114.70 hectareas de bosque humedo subtropical templado y
87.91 hectareas de bosque seco subtropical.

1.3.3 Suelos
Los suelos del Municipio se han desarrollado sobre cenizas volcanicas y
elevaciones medias que se caracterizan por tener una capa delgada de suelo y

con frecuencia floracién de rocas.

1.3.3.1 Tipos de suelo
Los tipos de suelos en el Municipio presentan las siguientes caracteristicas:

suelos de Los Valles, suelos Mongoy, suelos Cuima y suelos Jalapa.

1.3.3.2 Usos del suelo
La intensidad de uso del suelo corresponde al uso dado a una unidad de tierra
versus la capacidad de uso, de la cual resultan tres categorias: uso correcto,

sobre uso y sub uso.



El uso correcto califica aquelias tierras que retinen las condiciones éptimas para
el desarrollo productivo. El sobre uso califica tierras en lugares donde el suelo
tiene limitaciones (pendiente, erosion y profundidad efectiva, entre otras) y a
pesar de las limitaciones se realizan actividades productivas intensivas, que
favorecen el deterioro del suelo y del medio en general. El sub uso califica a
suelos que son aptos para el desarrollo de actividades productivas, en forma
mas intensiva que la desarrollada en la actualidad y en los que sin embargo se

desarrollan actividades de baja intensidad.

El 52% de los suelos del Municipio estan sobre utilizados, el 19.5% es

subutilizado y el 28.5% del territorio es utilizado de manera correcta.

1.3.4 Fauna

En el Municipio aun existe un numero de especies y se mencionan las
siguientes: mamiferos 3,200; pajaros y aves 8,600; reptiles 5,500 e insectos
686,000. Entre las especies de reptiles y anfibios existentes se encuentran en
peligro de extincidén: la rana de arbol, tortuga terrestre, garrobo, iguana,

cascabel y ranera, entre otros.

1.3.5 Flora
En los 68 km2 que tiene el Municipio, es muy probable que la diversidad vegetal
sea de manera aproximada en cifras redondas de 800 especies.

1.3.6 Minas y canteras

El Municipio no ha sido minero, por lo que existe poco conocimiento general de
su potencial en minerales, tales como: carbdén mineral, titanio, hierro y azufre.
No se observo la presencia de canteras para extraer algun tipo de piedra que la

comunidad o alguna entidad pueda explotar.



1.4  POBLACION
Se presentan los siguientes datos obtenidos a través de fa investigacion.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
Esta integrada por un grupo de personas que habitan y desarrollan actividades
en un area geografica y el aumento de dicho grupo en un periodo de tiempo

determinado.

Para el Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion de 2002, se establecio la
existencia de 18,194 habitantes y 4,115 hogares, mientras que para la
proyeccién del afio 2011, la cantidad de 18,527 habitantes y 4,190 hogares.

E!l crecimiento de la poblacion del afio 2002 fue de un 10.27% con respecto al
afio 1994. Referente a la proyeccion del afio 2011 en comparacién con el afio

2002 existe un incremento de 1.83% de habitantes.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Para 1994 la poblaciéon ascendia a 7,899 hombres y 8,600 mujeres; para 2002,
8,428 hombres y 9,766 mujeres, mientras que en el afio 2011 equivale a 9,018
hombres y 9,509 mujeres; la poblacién se encuentra entre los 15 y 64 afnos que
constituye un 57%, se determind que del total de habitantes en los afios 1994,
2002 y 2011 predomina la poblacién no indigena con el 99%. En cuanto al area
geografica para 1994 existian 16,499 habitantes y para 2002 la cantidad de
18,194 habitantes, de los cuales la mayor parte de la poblacién esta concentrada

en el area rural.

1.4.3 Densidad poblacional
Es el indicador que estima cuantos habitantes existen por kildmetro cuadrado.

La densidad poblacional del Municipio correspondiente a los periodos 1994 es



de 243 habitantes por km2; para 2002 de 268 habitantes por km2 y al afic 2011
de 272 habitantes por km2.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa
Esta conformada por los habitantes de siete afios en adelante que durante el

periodo de referencia ejercieron una ocupacién o buscaban trabajo.

. Poblacién econémicamente activa por sexo

Esta conformada por hombres y mujeres de siete afios en adelante que forman
parte de la poblacidn total y participan en la produccién econémica. La poblacidén
econémicamente activa por sexo, de los periodos de 1994 asciende a 2,283
habitantes; para 2002 a 5,269 habitantes y segun proyecciéon 2011 la cantidad
de 5,365 habitantes; en todos los casos existe una tendencia de 256% para las

mujeres y un 75% para los hombres.

. Poblacion econdmicamente activa por area geografica

La poblacidoh econémicamente activa por area geografica de los periodos de
1994 ascendié a 4,572 habitantes; para 2002 a 5,269 habitantes y segun
proyeccidn al afio 2011 a 5,365 habitantes, coh una tendencia del 52%, tanto

para el area urbana y 48% en el area rural.

1.4.5 Migracion
Es el cambio de residencia habitual de personas desde un lugar de origen a un
lugar de destino, que implica atravesar los limites de una divisién geogréafica de

un pais a otro o de un lugar a ofro, dentro del mismo pais.

1.4.5.1 Inmigracion
Esta representado por las personas que ingresan de otras regiones temporal o
permanente en busca de oportunidades de empleo, que les permita obtener



mayores ingresos para mejorar las condiciones econdmicas de la familia. Segun
investigacion de campo se determind que de los 455 hogares encuestados, el

15% de los habitantes no son originarios del municipio de El Progreso.

1.4.5.2 Emigracion

Es el flujo de personas que salen de su lugar de origen en forma temporal o
permanente en busca de oportunidades de empleo. De los 455 hogares
encuestados, 125 hogares que representa un 27.47% tienen entre sus
integrantes personas que han emigrado, de las cuales el 40% se desplazaron a
la Ciudad Capital y otros departamentos y el 19% hacia los Estados Unidos de

Norte América, en forma temporal o permanente.

1.4.6 \Vivienda
Constituye un elemento indispensable para el analisis socioeconémico de la

pobilacion, la cual genera comodidad y bienestar para la familia.

Para el afio 2002 la situacidn juridica de la vivienda propia asciende a 4,226,
alquilada 467, cedido 236 y otros 30; para el afio 2011 de los hogares
encuestados poseen vivienda propia 365, alquilada 50, cedido 34 y otros 6.

Prevalece el tipo de vivienda formal propia.

1.4.7 Qcupacion y salarios

Las actividades productivas son las que concentran un porcentaje considerable
de empleo en el Municipio, debido a que representan ei 45% del total de las
fuentes. De la totalidad de actividades productivas un 43% es generado por las
actividades agropecuarias, el 3% esta representado por las actividades

artesanales, el 44% por servicios y el 10% generado por comercio.



El ingreso familiar percibido por la actividad agropecuaria, no proviene de
fuentes formales de trabajo; este ingreso es el resultado de la cosecha, crianza o
produccion anual, con la cual realizan la practica del ahorro para el sustento
familiar del afio; caso contrario, sucede con las fuentes formales donde las

actividades son remuneradas por medio de un salario fijo establecido.

1.4.8 Niveles de ingreso
Se define como ingreso al dinero percibido o cualquier otro beneficio obtenido al

final de un periodo determinado, generado por cualquier actividad econémica.

Los ingresos de la mayoria de la poblacidbn oscilan entre Q1,351.00 a
Q.2,701.00 en adelante que representan el 71% de los hogares encuestados,
estos provienen de los servicios prestados en establecimientos financieros,
seguros, bienes inmuebles y servicios prestados a empresas; no obstante el
29% de la poblacién percibe ingresos minimos de Q. 1.350.00, los cuales no son

suficientes para cubrir las necesidades basicas de subsistencia.

1.49 Pobreza
Es un fendbmeno social producto de la escasez de fuentes de ingresos y de la

baja remuneracion en las actividades productivas; el nivel de ingresos se
encuentra por debajo de Q 1,350.00 mensuales, con aportaciones de cinco

integrantes del hogar.

1.4.10 Desnutricion

Se encuentra ligada a la pobreza en gue vive la poblacién; debido a que las
personas no tienen acceso a la alimentacién y a una cultura alimentaria, la
desnutricibn es una causa de desercion escolar, factor fundamental para el

crecimiento socioeconémico.
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Segun datos de la Secretaria de Seguridad Alimentaria -SESAN- al afio 2011 el
total de nifios desnutridos en estado moderado es de 9 nifios y las nifias en
grado de desnutricién son 13, de las cuales se presenta un caso de desnutricion

severa.

1.4.11 Empleo
Con base en informacién de las encuestas, el 78% de los habitantes del
Municipio trabajan; es importante mencionar que el 51% trabaja de forma

temporal y el 27 % restante trabaja de manera permanente.

1.4.12 Subempleo
Se establecid de acuerdo a las personas encuestadas, el 32% obfiene un
ingreso temporal. El subempleo se da en mayor proporcion en la agricultura

cuando es la temporada de cosecha.

1.4.13 Desempleo

Del total de personas encuestadas se determind que el 7.69% de los habitantes
estan desempleados; sin embargo es importante resaltar que existen diferentes
causas por las cuales no laboran entre las cuales se puede mencionar: remesas,

alquileres, pensiones entre otros.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Es el conjunto de relaciones entre la poblacion rural, la tierra que ésta trabaja y

producto de este trabajo.

1.5.1 Tenencia de latierra
Se determiné la existencia de dos formas de tenencia de la tierra predominantes

en el Municipio: la propia y la arrendada.
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De acuerdo a la investigacion al afic 2011 prevalece la tenencia propia, que
manifiesta una tendencia cada vez menor, puesto que seguin el Censo 1979
representaba el 98%; para el Censo 2003 el 81%; segun encuesta realizada en
2011 asciende a 67%. Este fendmeno refleja la atomizacion de la tierra,
derivado de la herencia o donacidbn que se observa de generacién en

generacion.

De igual manera se refleja un incremento en el arrendamiento, que va de un 2%
para el Censo del afio 1979, 16% para el Censo 2003 y 27% segun investigacidn
realizada en 2011. Se analiza también que otras formas simples de tenencia no
se manifestaron en el Censo 1979, pero en el Censo 2003 y encuesta 2011,

aparecen con 3% Yy 6% en su orden respectivo.

1.6.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se determind que el uso actual brindado a los suelos del Municipio es de tipo
agropecuario; se identificd la produccion de los siguientes productos: maiz, frijol,
tomate, cebolla y arroz, entre otros; mientras que en el area pecuaria se utilizan
los suelos para ganhado bovino, aviar y porcino; ademas el potencial agricola de
la tierra en distintos centros poblados del Municipio son: fresa, pifia, zanahoria,

guicoy, etanol, tamarindo y otros.

1.5.3 Concentracion de la tierra

El grado de concentracidn de la tierra en 1979 se dio en 123 fincas familiares y
645 subfamiliares, las cuales abarcaron un 0.25% y 27.56% de la superficie
respectivamente; en lo referente a las fincas multifamiliares y microfincas se
determind que existe un contraste entre ambas ya que se reflejan en 26 y 45 en
numero de fincas respectivamente, las cuales abarcaron un 39.49% y 0.25% en

superficie de manzana.
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Durante el afno 2003 la concentracion de la tierra se reflejé en 114 fincas
familiares y 1,050 subfamiliares, las cuales abarcaron un 37.27% y 44.51% de la
superficie en su orden respectivo y en lo referente con las fincas multifamiliares y
microfincas se determiné que existe un contraste entre ambas ya que se reflejan
en un nimero de 9 y 381, las cuales abarcaron un 15.80% y 2.42% de manera

respectiva.

Al realizarse la investigacién de campo en el afio 2011, la muestra refleja que el
estrato de fincas familiares y subfamiliares abarcan un 18.06% y 15.85%, lo cual
supone una disminucion con respecto al censo agropecuario 2003, sin embargo
al analizar las fincas muitifamiliares al afio 2011, refleja un aumento en un 1%y
las microfincas reflejan una disminucidn de 88% con respecto al censo
agropecuario 2003, el analisis anterior demuestra que en el Municipio la forma

predominante de ia concentracion de la tierra es el latifundismo.

1.5.3.1 Coeficiente de Ginni

Es un indicador numérico que mide la cuantificacion del grado de concentracion
de la tierra; su aplicacion se realiza con base en las unidades econdémicas y a la
superficie o extensién de terreno, su fin es demostrar la tendencia de grandes

extensiones de tierras en pocas manos.

El resultado del coeficiente de 78, refleja un alto grado de concentracién de la
tierra en pocas manos, lo cual confirma el grado de desigualdad que se ha dado

en el transcurso de los afios objetos de estudio.

1.6.3.2 Curva de Lorenz
A continuacion se presenta la grafica de Curva de Lorenz, misma que demuestra
cémo se ha desarrollado la distribucién y concentracién de la tierra en los

estratos de las fincas durante los periodos 1979, 2003 y 2011.
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Grafica 1
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Curvade Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2011

Porcentaje Acumulado
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Porcentaje Acumulado de Fincas
A Censo1373 ¢ Censo2003 g Proyeccidn 201

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- e
investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que la curva de Lorenz de ios afios 1979, 2003 y 2011 presentan
una tendencia hacia la desigualdad, que se manifiesta sobre la propiedad del
latifundio como propietarios de grandes extensiones de tierras, mientras los

minifundistas son propietarios de pequefias extensiones.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
El Municipio posee los servicios de educacioén, agua potable, salud, energia

eléctrica, drenajes y extraccion de basura, entre otros.

1.6.1  Educacion
A continuacioén se presentan los aspectos mas relevantes de esta variable dentro

del Municipio.

. Poblacién inscrita

Esta conformada por todos los alumnos y alumnas inscritos en el ciclo escolar,
en los diferentes establecimientos del sector oficial, privado y por cooperativa en
los niveles de pre-primaria, primaria, basicos y diversificado tanto del area
urbana como del area rural. Durante el afio 2002 se observé un total de 2,617
alumnos inscritos en el area urbana y 2,626 para el area rural, en donde el nivel
de primaria es el mas representativo con un 50% y 78% en su orden respectivo,
seguido del nivel basico y preprimaria. Para el afio 2011, el area urbana
representa 3,520 alumnos inscritos, mientras el area rural posee 2,887 alumnos;
se mantiene la tendencia mayor en el nivel primario, pero con un crecimiento del

5% del nivel preprimario en comparacion al afio 2002.

. Cobertura
La cobertura es indispensable para que la poblacion tenga acceso a la
educacién y pueda mejorar su nivel de vida, a continuacidon se detalla la

cobertura educacional en los afios 2002 y 2011.

Segun datos estadisticos del Ministerio de Educacion se establece que para el
afno 2011 existi® una disminucién de un 22% de alumnos inscritos referente al
afio 2002.
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Se determiné que la cobertura educativa en los periodos analizados se ha
mantenido en los diferentes niveles; sin embargo es importante mencionar que
el nivel que sobresale es el primario, con niveles de cobertura del 98% para el
afio 2002 y 99% para el afio 2011.

. Desercion

Se observa que cada periodo refleja variacion en el porcentaje de desercién con
relacion al periodo anterior, en el afio 2002 el nivel preprimario fue el que
presenté mayor desercion con un con 3.81% y para el afio 2011 un 2.96%
respectivamente, sin embargo es importante mencionar que el nivel primario es

el que refleja mayor nimero de alumnos inscritos.

» Repeticion y promocion

El nivel diversificado tiene la tasa mas alta de promocién en los dos periodos
analizados, con una tasa del 97% para el afio 2002 y 98% para el afio 2011
respectivamente; caso contrario se da en el nivel primario que durante el afio
2002 presenté una tasa de 93% y en el afio 2011 es el nivel basico que

presentd una tasa del 95%.

. Centros educativos
Esta conformado por todos los establecimientos registrados y autorizados por el

Ministerio de Educacion, tanto del sector publico como privado.

Para el afio 2002 existian 38 centros educativos, mientras que para el 2011 se

incrementd a 52 centros educativo.

Lo anterior incide en una mayor cobertura educativa y opciones de incorporacidn
al sistema educativo para los habitantes del Municipio, distribuido en los

sectores publico, privado y por cooperativa.
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. Nivel universitario
El Municipio cuenta con una extensiéon de la Universidad Rural, fundada en
1998, con cobertura en dos carreras a nivel de educacién superior, en el area de

Agro Ecologia e Iingenieria Ambiental y Abogacia y Notariado.

. Analfabetismo

De acuerdo al Censo 2002 registra un 21% de analfabetismo en la poblacién del
Municipio; mientras que segun encuesta al afio 2011 este rubro representa un
22%.

1.6.2 Salud

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social a través del Centro de Salud,
es el encargado de brindar la atencion médica a todo el Municipio. La cobertura
de este servicio es por medio de un Centro de Salud tipo “B”, ubicado en la
Cabecera Municipal; brinda el servicio al area urbana y a comunidades
aledanas. La atencidn médica proporcionada se da a través de dos médicos

generales de la Brigada Cubana y dos médicos del Municipio.

Referente al area rural se establece que el servicio de salud es deficiente,
debido a que sblo existen dos puestos de salud ubicados en las aldeas Acequia
y El Ovejero. En cuanto al servicio de salud por el sector privado, existen cuatro

clinicas médicas particulares, ubicadas en la Cabecera Municipal.

1.6.3 Agua
El servicio de agua que se distribuye en el Municipio no se califica como potable,

pero recibe tratamiento de cloracion.
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De acuerdo a la informacién proporcionada por la Municipalidad, la totalidad de
la poblacién tiene acceso al servicio de agua a través de ocho pozos mecanicos,
con sus respectivos tanques de captacion; a través de la encuesta se determiné

que el 2% de hogares encuestados carece del vital servicio.

1.6.4 Energiaeléctrica
El servicio de energia eléctrica es prestado por la empresa Distribuidora
Eléctrica de Oriente, S.A. -DEORSA—; cubre la totalidad de las comunidades del

Municipio y atiende a 4,064 hogares.

1.6.5 Drenajes
Existe un sistema de drenajes utilizado para el transporte de aguas residuales

del area urbana, de acuerdo a la informacion proporcionada por Ia
Municipalidad, existe una cobertura del 80% a nivel municipal, el 20% restante
de la poblacion que carece del servicio corresponde a los centros poblados de El

Pefioncito, Piletas y Moran Arriba.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio no existe un sistema de tratamiento de aguas servidas, por ende
son desviadas y vertidas en forma directa a los rios, sin recibir tratamiento
previo; esta situacidbn ocasiona enfermedades en la poblacién y deterioro del

ambiente por la contaminacién que va en aumento.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura

La Municipalidad presta el servicio de extraccion o recoleccion de basura a un
costo de Q. 20.00 mensuales. La recoleccidn de los residuos sélidos, se realiza
solo en la Cabecera Municipal con una cobertura del 80%, programado de lunes

a sabado. La municipalidad de El Progreso tiene un camién para el servicio de
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recoleccion de basura, el cual cubre las cuatro zonas del area urbana en las que

se divide el Municipio.

1.6.8 Tratamiento de desechos sdlidos

Posterior a la recoleccidén de desechos sélidos del area urbana, los mismos son
depositados en un relleno sanitario (basurero) propiedad de la Municipalidad,
ubicado en el entronque de la aldea El Pefioncito, que colinda con la carretera

Panamericana.

El tratamiento a la basura se realiza con procedimientos rudimentarios,
consistentes en la compactacidon de los desechos sblidos, para evitar la

contaminacion del medio ambiente circundante.

1.6.9 Letrinizacion

Segun el censo del afio 2002 el 17% carece del servicio de letrinizacién,
mientras que para el afio 2011, de los 455 hogares encuestados sélo el 2%; este
aspecto ha mejorado, porque afecta en menor porcentaje afecta la salud de los

pobladores.

1.6.10 Cementerios

En el Municipio existen siete cementerios municipales, los cuales estan
distribuidos de las aldeas siguientes: dos en El Porvenir, uno en Las Piletas, dos
en El Ovejero, uno en Acequia y uno en la Cabecera Municipal. Todos los
cementerios reciben el mantenimiento necesario, para evitar la propagacién de

zancudos, debido a la acumulacién de agua sucia.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son construcciones e inmuebles que la comunidad utiliza para el funcionamiento
de las diferentes actividades productivas y contribuyen al desarrollo econémico.

Entre estas se encuentran las siguientes.

1.71 Unidades de mini-riegos
Para la produccion de los cultivos se utiliza el sistema de riego por goteo, este
sistema es aplicado en los centros poblados de Valle Abajo, El Rodeo, Laguna

de Retana y Ciénega.

1.7.2 Centros de acopio

En el Municipio se carece de instalaciones fisicas para reunir la produccion, sin
embargo los productores de la Laguna de Retana (lugar donde se da el mayor
porcentaje de produccion), tienen establecido unh centro de acopio de tipo
terciario, en donde los camiones de los comerciantes mayoristas llegan al lugar
determinado, con el fin de recolectar los diferentes cultivos y trasiadarlos a la
Central de Mayoreo (CENMA) ubicado en la zona 12 de la Ciudad de

Guatemala, terminal zona 4 y Republica de E| Salvador.

1.7.3 Mercados
Dentro del perimetro urbano se cuenta con una instalacibn de mercado
municipal que les permite a los comerciantes ofrecer sus productos; el dia oficial

de mercado o dia de plaza es el sabado.

Sin embargo en el area rural, los centros poblados que a continuacién se
mencionan no cuentan con una infraestructura para la comercializacién de los
diferentes productos: El Pino, Acequia, El Pefioncito, El Ovejero, Moran, Valle
Abajo, El Conejo, Ei Rodeo, El Porvenir, Las Piletas, Laguna de Retana, Pozas

de Agua, Ciénega, Las Flores, Las Uvas y Parcelamiento El Ovejero.



1.7.4 \Vias de acceso

El Municipio se encuentra localizado a una distancia de 11 kildmetros de la
Cabecera Departamental y a 135 kilometros de la Ciudad Capital por la ruta
C-A1 carretera Guatemala hacia El Salvador, la cual esta asfaltada. Asi también
la carretera CN-19 entronca con la carretera CA-1, que une El Progreso con el
departamento de Jalapa; ésta carretera favorece la comercializacién y el
desplazamiento de personas, lo que beneficia el turismo y productos agricolas

con la Ciudad de Guatemala y El Salvador.

1.7.5. Puentes
Existen siete puentes que comunican con los diferentes centros poblados, los

cuales se enlistan a continuacién: en Parcela miento El Ovejero, Moran, aldea El

Ovejero, El Rodeo, El Porvenir, Ciénega y Las Flores.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio de energia eléctrica para el Municipio lo brinda la Distribuidora de
Electricidad de Oriente, S.A. (DEORSA). El cargo por energia industrial es de
Q 1.37 por cada kw por hora y el cargo por energia comercial es de Q 1.34 por

cada kw por hora.

1.7.7 Telecomunicaciones

En el perimetro urbano se posee los servicios de telefonia privada, celular,
internet y cable. La telefonia residencial es brindada por Telgua en la Cabecera
Municipal y en algunas aldeas como EIl Porvenir, Las Flores, El Valle, Las Uvas y

Acequia. Se utiliza con mayor frecuencia la telefonia celular.

Con relacion a los medios de comunicacion como radio y television, en el
Municipio no existen emisoras locales, solo se recibe sefial de emisoras de la

Ciudad Capital, Jutiapa y Republica de El Salvador; referente a la sefial de



televisién se transmite por servicio de cable los canales locales 5, 15, 16, 17 y
66, asi también se recibe sefial de canales nacionales y canales de la Republica
de El Salvador.

1.7.8 Transporte

El transporte extraurbano atiende el traslado de personas que provienen de la
Ciudad Capital de Guatemala hacia los departamentos de Jutiapa, Jalapa y
frontera de la Republica de El Salvador.

Para el transporte urbano el Municipio posee el servicio de microbuses, pick up,
mototaxis, microtaxis, bicicletas y vehiculos de doble traccion (época de
invierno), para el traslado de las personas en el perimetro urbano y los

diferentes centros poblados.

1.7.9 Rastros

Existe un rastro municipal utilizado para el destace de animales destinados para
la venta de productos carnicos, se encuentra ubicado en el barrio EI Tamarindo
de la Cabecera Municipal; su infraestructura es rustica y segtin informacién
recabada en el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, no
posee asistencia técnica, es decir, no cumple en su totalidad con la normativa
que exige el Reglamento de Rastros para Bovinos, Porcinos y Aves, Acuerdo
Gubernativo No. 411-2022 del MAGA.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se describen a continuacion las existentes en el Municipio.
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1.8.1 Organizaciones sociales

Son las diferentes formas que asumen los grupos humanos, con el objetivo de
mejorar las condiciones de vida dentro de la comunidad, a través de la ejecucion
de proyectos que satisfagan las hecesidades de la poblacién. Las
organizaciones sociales existentes en el Municipio son las siguientes: Consejo
Comunitarios de Desarrollo —COCODE-, Consejos educativos, Asociacionés
deportivas, Asociaciébn de vecinos progresistas, Alcohdlicos Andénimos,
Asociaciones de desarrollo, Asociacién Jutiapaneca agricola por Tierra (AJAT),
Asociacion Integrai de Mujeres Progresanas (ASIMPRO) y Asociacién de
Desarrollo Integral de Campesinos de Oriente (ADEICO).

1.8.2 Organizaciones productivas

Son las agrupaciones de personas con el fin de apoyarse para alcanzar metas
en comun, los objetivos son la ejecucidbn de proyectos productivos para
aprovechar al maximo los recursos existentes y coadyuvar a mejorar el nivel de
vida y desarrollo econémico de la poblacién. Se identificaron las siguientes:
Gremial de procesadores de arroz de El Progreso, Jutiapa, Asociacién de
Agricultores para el Desarrollo Integral de la Laguna de Retana (AADILARE),
Asociacién de Ganaderos y Agricultores de El Progreso (AGAP), Asociacion de
picoperos de El Progreso, Achuapa Centenario (APPAC) y Asociacién de moto-
taxis El Progreso, Jutiapa (AMOPRO).

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son instituciones estatales, municipales, organizaciones no gubernamentales
privadas e internacionales, dedicadas a la atencion de las necesidades de la

poblacién, para el desarrollo social y econémico del Municipio.
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1.9.1 Instituciones estatales

Dentro de las instituciones del Estado que brindan apoyo a la poblacién del
Municipio se encuentran las siguientes: Centro de Salud, Comisaria de la
Policia Nacional Civil —PNC-, Comision Departamental de Alfabetizacién
(CONALFA), Juzgado de Paz, Sub-delegacion del Registro de Ciudadanos,
Supervisién de Educacion y Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de
la Presidencia de la Republica -SESAN-

1.9.2 Organizaciones no gubernamentales

En el Municipio funcionan organizaciones privadas que prestan ayuda a la
poblacién en el contexto social, econdmico y cuitural, integrandose de la
siguiente manera: Federacion Nacional de Cooperativas de Ahorro y Crédito
(FENACOAC), Asociacién de Obras Sociales Hospital Infantil Padre Pedro
Martinez Cano, Sucursal de Préstamos Casa Mazatlan y Cooperativa integral de
Ahorro y Crédito Ei Progreso (CODELPRO R.L).

1.9.3 Instituciones internacionales
Se identificé la Fundacion Cristiana Para Nifios y Ancianos del Nifio Jesus
(FCNANJF).

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Entre los principales requerimientos destaca la necesidad de construccién de
escuelas e institutos de educacién, asi como mejoramiento de instalaciones,
adquisicién de mobiliario y equipo, para las comunidades que poseen centros
educativos. En materia de salud se requieren centros hospitalarios, puestos de

salud, laboratorios médicos, asi como estaciones de bomberos.
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También se requieren para mejorar el sistema de salud comunitario el
servicio de agua potable, tratamiento de aguas servidas, drenajes, tratamientos
de desechos sdlidos y basureros municipales en centros poblados.

1.11  FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se presenta a continuacion el movimiento comercial y financiero del Municipio.

1.11.1 Flujo comercial
Esta constituido por las importaciones y exportaciones de productos necesarios

para el consumo y venta en el Municipio.

. Principales productos de importacion

Hace referencia a los productos que no son producidos en el Municipio, tales
como. el azUcar, aceite, los medicamentos, frutas, alimentos, ropa,
electrodomésticos, repuestos para automéviles, maquinaria y equipo. Estos
provienen de la Ciudad Capital, Jalapa, Santa Rosa y Petén.

. Principales productos de exportacion

Se determiné como producto principal: el tomate, producido en la aldea Laguna
Retana y que representa el 55% de toda la produccidén agricola del Municipio,
destinado especialmente para el mercado local y exportado a El Salvador en una
minima parte. Se identificaron otros productos en el sector agricola como el
maiz, frijol, tomate, cebolla, arroz, chile pimiento, pepino y maicillo; artesanal:
botas de piel; pecuario. ganado bovino en pie; industrial: ropa deportiva y

agroindustrial: arroz.

Estos productos son frasladados a la Ciudad Capital, Jalapa vy hacia la

Republica de El Salvador.
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1.11.2 Flujo financiero

Esta conformado por los ingresos obtenidos del trabajo asalariado y por los
ingresos adicionales que reciben los pobladores, los cuales estan integrados por
negocio propio y remesas familiares enviadas por personas residentes en el

extranjero.

1.12 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

La actividad agricola representa la mayor generacion de empleo e ingresos, con
un 68% del total de actividades, le siguen en orden de importancia pero con
porcentajes no mayores del 3%, las actividades pecuaria, artesanal,

agroindustrial e industrial.

Otra de las actividades importantes la constituye el comercio con un 18.07%;
todas las actividades generan un total de 6,088 empleos, con un valor total de
produccion que asciende a Q. 129,592, 960.00



CAPITULO II
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE TOMATE

Dentro de la produccidén agricola del Municipio, el cultivo del tomate tiene 48%
de representatividad sobre el total del valor de la produccién;, ademas se

constituye como una fuente generadora de empleo e ingresos.

En el presente capitulo se detallan aspectos relevantes de la producciéon de
tomate tales como: breve descripcién del producto, proceso productivo, nivel
tecnologico, costos, rentabilidad, financiamiento, comercializacidén, organizacidn
empresarial, generacién de empleo, la problematica encontrada respecto a este

cultivo y la propuesta de solucion.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La palabra Tomate proviene del nahuatl "xitii" (ombligo) y "tinatim" (tomati o
tomatera), y es el nombre comun que se la ha dado a una planta herbacea de
tallo voluble, largo y cubierto por numerosos pelos. Las hojas son lobuladas con
los bordes dentados. Las flores pentameras se rednen en ramilletes laterales de
color amarillas, sus hojas son venenosas; pertenece a la familia de las

solanaceas y su fruto es comestible.

Esta planta silvestre rastrera mide de 50 cm a un metro de aitura. Su fruto es de
diferentes tamafios y formas: redondo, forma globosa, globosa aplanada u
ovalada, dependiendo del tipo; su color es uniforme (anaranjado-rojo a rojo
intenso; amarillo claro), su apariencia es lisa y con las cicatrices
correspondientes a la punta floral y al pedinculo. Dentro de la baya se contiene

un gran nimero de semillas aplanadas y reniformes.*

“‘Beatriz A. Guzman Lépez. £f tomate. (En linea). Guatemala. Consultado el: 18 de enero de

2012. Disponible en:
http:/fredescolar.ilce.edu.mx/redescolar/publicaciones/publi_reinosfloraftomate/ftomate.htm
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2.1.1 Descripcién genérica

El tomate se identifica con el nombre cientifico de “Lycopersicum Esculentum”,
es uha planta que tiene raiz en forma de hueso, tallos herbaceos y ramificados.
Sus hojas compuesta imparafinadas de forma alargada vy alterna, estan
conformadas por siete o nueve foliolos con bordes dentados. El valor econémico
del tomate se debe a la importancia que tiene este en la dieta del ser humano,

por la variedad de su uso en la preparacién de alimentos.

Para la produccién de tomate, los suelos deben ser de textura siliceo-arcillosa y
con material organico, la temperatura debe estar entre 20 y 30°C durante el dia
y hasta 17°C durante la hoche. La humedad relativa recomendada esta entre un
60% y un 80%.°

Es una fuente interesante de fibra, minerales como el potasio, el fosforo y de
vitaminas entre las que destacan la “C, E”, provitamina A y vitaminas del grupo
B, en especial B1 y niacina o B3. Ademas, presenta un alto contenido en
carotenos como el licopeno, pigmento natural que aporta al tomate su color rojo
caracteristico. El alto contenido en vitaminas “C y E” y la presencia de carotenos
en el tomate convierten a éste en una importante fuente de antioxidantes,

sustancias con funcion protectora del organismo.

2.1.2 Variedades
Entre las variedades de fomate que se cuitivan en el pais, se encuentran el

tomate Ciruela de uso industrial y el tomate Manzano utilizado en diferentes

tipos de comida.

En el Municipio se cultiva una variedad de tomate entre las cuales estan:

Silverado, Sheriff, Mandarina y Santa Cruz.

’ Infoagro. 1997. El tomate (En linea). Consultado el: 18 de enero de 2012. Disponible en:
http:/Awvww.infoagro.com/hortalizas/tomate.htm
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2.1.3 Usos

Por su alto contenido en vitamina A y C, complejo B® y su agradable sabor, el
tomate tiene importantes aplicaciones en la medicina porque estimula el aparato
digestivo, ademas es desinfectante y antiescorbutico. En la industria, son
utilizados en la produccidon de pastas, salsas y jugos. El tomate en fresco, se
consume como ingrediente preferido de ensaladas, en la cocina o como

decorativo en las comidas.

2.2  PRODUCCION
Los tomates se multiplican a partir de semillas. La tomatera agradece un suelo
franco arenoso y bien abonado, pero crece en cualquier terreno fértil y bien

drenado.

La produccion de tomate en el Municipio se desarrolla en los estratos de

microfincas y fincas subfamiliares.

2.21 Proceso productivo
Para el cultivo de tomate se requiere la ejecucidn de una serie de pasos con la
finalidad de obtener la cosecha deseada; los cuales se presentan a continuacién

por medio del flujograma respectivo.

® Alimentos con verduras —-MANTRA-. Verduras; tomate (En linea). Guatemala. Consultado el: 11
de noviembre de 2011. Disponible en: http:/Avww.mantra.com.ar.htm
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Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Produccion de Tomate

Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2011

Actividad

Diagrama de flujo

Inicio del proceso.

Permite limpiar la tierra, eliminar las malezas y
dejarla lista para el cultivo, esto se realiza
aproximadamente un mes antes de sembrar los
pilones.

Se procede a realizar agujeros en donde se
siembran los pilones con un espacio de 100 cm
entre lineas (surcos) y 40 cm entre plantas.

Se aplica el fertilizante que permite enriquecer
la tierra y favorecer el crecimiento del fruto,
generalmente se deben realizar tres
fertilizaciones, la primera a las dos semanas de
concluida la siembra, la segunda a las cihco
semanas de haber realizado la primera
fertilizacién y la Udltima a las cuatro semanas
después de la segunda fertilizacion.

Este se realiza tres veces a la semana a través
del riego por goteo, lo que permite que se
conserve la planta; especialmente la proteccién
de la flor y evitar que ésta se caiga a
consecuencia de lo seco del suelo.

Se realiza con el fin de matar las malezas que
puedan destruir la planta, esto se lleva a cabo
en la primera limpia (la que se realiza en medio
de la primera y segunda fertilizacion).

[ Inicio ]

Preparacion de la tierra

Siembra

Fertilizacién

Riego

Control de malezas

Continua en la pagina siguiente...
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Actividad

Diagrama de flujo

Para eliminar toda clase de plagas como
insectos o microbios a la que puede exponerse
la planta, se realiza la aplicacién adecuada de
los plaguicidas para interrumpir el crecimiento
de las plagas.

Ayuda a mantener la planta erguida a través de
la colocacion de cafias y cuerdas que permitan
que el fruto se enrolle conforme crezcan, de
esta forma se evitara que los frutos y las hojas
toquen el suelo.

Permite colocar en la parte inferior de los tallos
de la planta tierra para darle mayor consistencia
y lograr que crezcan nuevas raices para
asegurar nutricibn mas completa y conservar la
humedad durante méas tiempo.

Consiste en eliminar algunas hojas iniciando
desde la parte inferior; esto cuando el fruto
empiece a madurar y tenga un tamafio grande.

Se realiza de forma manual y con un corte
nitido a los 75 dias de haberse realizado la
siembra de pilones (en verano) y a los 120 dias
(en invierno), esto cuando el fruto ya tiene el
color adecuado (pero que aun no estan
maduros), ya que generalmente se realizan de
tres a cuatro cortes de tomate por cosecha.

Esta se realiza en el lugar de produccion que a
su vez es el lugar de acopio, con base al color,
tamafio y textura del producto, con una
clasificacion de producto A, By C.

El producto se coloca en cajas de madera con

un peso de 0.5 quintales, para su venta
posterior al mercado nacional.

Fin del proceso

Control de plagas

Tutoreado

Aporque o calzado de
planta

Deshojado

Cosecha

Clasificacidon

Empaque

[ Fin }

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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2.2.2 Area cultivada, volumen y valor de la produccién

A continuacién se presenta el volumen y valor de la produccién de tomate en
sus distintos estratos, para lo que se considera el numero de unidades
econdémicas, la extensidbn en manzanas, la unidad de medida por producto y

precio, asi como el rendimiento de cada uno de ellos.

Cuadro 1
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Volumen y Valor de la Produccion de Tomate
Segln Tamafo de Finca

ARo: 2011

Estrato Unida}de_s E:tensmn g;udad Volumen Precio :ﬁ:ﬁ[.gii on Generacion
Producto econdmicas .. total unitario de empleo

manzanas_ medida en Q@
Microfincas
Tomate 5 2 Caja 3,725 100 372,500 28
Subfamiliares
Tomate 9 16 Caja 359,000 100 3,900,000 285
Totales 14 18 42,725 4,272,500 33

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Se determina que la participacion econdémica del tomate prevalece sobre los
demas productos agricolas en el Municipio. La produccidon de tomate en las
fincas subfamiliares es representativo con el 43.55% sobre el total del valor de la

produccion y las microfincas con un 4.16%.

23  TECNOLOGIA

Determina el grado de conocimientos que poseen los agricultores respecto a
técnicas aplicables al desarrollo de las actividades agricolas, como semillas
mejoradas, utilizacién de agroquimicos, diferentes tipos de riego, contratacién de

mano de obra calificada, uso de asistencia técnica y financiera.

De acuerdo a la investigacién de campo se establece que el nivel techologico
aplicado al cultivo de tomate tanto en microfincas como en fincas subfamiliares
es el nivel IlIf o tecnologia intermedia; debido a que la semilla empleada es
mejorada, la mano de obra es contratada, utilizan métodos que permiten
conservar la fertilidad del suelo asi como la implementaciéon de agroquimicos y
fungicidas. Se caracteriza por el uso del riego por gravedad, a la vez reciben

apoyo técnico y financiero para la cosecha.

24 COSTOS
Son todos aquellos gastos en que se incurre y que estan intimamente ligados a

la produccion.

2.4.1 Costo directo de produccion

Presenta la integracién de todos los costos y gastos incurridos en la produccion,
como lo son: insumos, mano de obra y costos indirectos variables, que los
productores utilizan en el proceso productivo. A continuacion se presentan los
costos de produccion de tomate, por medio de datos de encuesta e imputados

en los estratos de microfincas y fincas subfamiliares.



Cuadro 2

Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Produccion de Tomate

Estado de Costo Directo de Produccion

Por Tamario de Finca y Producto

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011

(cifras en quetzales)

Producto Microfincas (2 Mz) Sub-familiar {16Mz)
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Tomate
Insumos 123,080 123,080 511,370 511,370
Pilones 16,080 16,080 42,009 42,009
Fertilizantes 27,260 27,260 157,451 157,451
Insecticidas 63,080 63,080 246,555 246,555
Fungicidas 16,660 16,660 65,355 65,355
Mano de obra 27,480 38,488 284,400 398,326
Siembra 2,400 2,548 33,000 35,035
Primera limpia 1,800 1,911 19,800 21,021
Segunda limpia 1,800 1,911 19,800 21,021
Tercera limpia 1,800 1,911 19,800 21,021
Cuarta limpia 1,800 1,911 19,800 21,021
Primera fertilizacion 1,800 1,911 19,800 21,021
Segunda fertilizacion 1,800 1,911 19,800 21,021
Tercera fertilizacion 1,800 1,911 19,800 21,021
Control de plagas 2,880 3,058 19,800 21,021
Cosecha 9,600 10,192 93,000 98,735
Bono incentivo (Dto. 37-2001) - 3,815 - 39,484
70. dia (1/6 X valor total jornales) - 5,498 - 56,904
Costos indirectos variables 75,700 90,339 788,400 939,903
Prestaciones laborales - 10,593 - 109,626
Cuota patronal - 4,046 - 41,877
Alquiler de tractor 1,200 1,200 8,400 8,400
Cajas de madera 74,500 74,500 780,000 780,000
Costo directo 226,260 251,907 1,584,170 1,849,599
Produccion en cajas 3,725 3,725 39,000 39,000
Costo unitario de una caja 60.74 67.63 40.62 47 .43

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa una diferencia considerable en el valor de la mano de obra y costos

indirectos variables entre datos segun encuesta e imputados; el costo de

produccidn segun encuesta se elaboré con base en datos que proporcionaron



las unidades productivas por medio de entrevistas, para efecto de los costos
imputados en la mano de obra se incluye bonificacion incentivo y séptimo dia, en
los costos indirectos variables se integran las cuotas patronales (Cuota IGSS
10.67% e INTECAP 1%) prestaciones laborales 30.55% que los agricultores no

incluyen dentro de sus costos de produccion.

2.4.2 Estado de resultados
Presenta la integracidon de todos los ingresos y egresos incurridos en la
produccion, como las ventas, el costo directo de produccion, costos y gastos

fijos.
A continuacion se presenta el estado de resultados de la produccidén de tomate.

Cuadro 3
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Produccion de Tomate
Estado de Resultados
Por Tamano de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
{cifras en quetzales)
Producto Microfincas (2 Mz) Sub-familiar (16Mz)
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Tomate

Ventas 372,500 372,500 3,900,000 3,900,000
(-) Costo directo de produccion 226,260 251,907 1,584,170 1,848,598
Ganancia marginal 146,240 120,593 2,315,830 2,050,401
(-) Costos y gastos fijos 898 2,398 125,616 125,616
Utilidad antes del ISR 145,342 118,195 2,190,214 1,924,785
-) ISR 31% 45,056 36,640 678,966 596,683
Ganancia neta 100,286 81,555 1,511,247 1,328,101
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.27 0.22 0.39 0.34
Ganancia neta/costos + gastos 0.44 0.32 0.88 0.67

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Se determina una diferencia entre los valores resultantes de encuesta e
imputado, porque el productor no incluye en los gastos la mano de obra familiar
y los costos indirectos variables; por lo tanto da como resultado una disminucién

en la ganancia real.

Cabe mencionar que la produccion de tomate es la que genera mayor volumen
y valor de produccion; el cultivo de tomate es un producto que necesita mayor
inversién por los multiples cuidados que necesita, como los son la fertilizacion,
control de plagas y maleza, asi como los complementos nutricionales que se

debe aplicar al suelo.

2.5 RENTABILIDAD
Permite conocer el grado con que contribuyen las ventas para cubrir los costos y

generar ganancia.

De acuerdo a la informacion proporcionada en el estado de resuitados referente
al cultivo de tomate en el estrato de microfincas, se determina que por cada
quetzal vendido segun datos de encuesta se obtiene el 27% de utilidad
equivalente a Q. 0.27, mientras que datos imputados refleja el 22% de ganancia
equivalente a Q. 0.22. Para las fincas subfamiliares muestra que por cada
quetzal vendido se obtiene el 39% de utilidad equivalente a Q. 0.39 segln datos
de encuesta, sin embargo para datos imputados se obtiene 34% de utilidad

equivalente a Q. 0.34.

La relaciébn de ganancia neta sobre costos y gastos para las microfincas,
establece que por cada quetzal invertido se obtiene el 44% de ganancia y segun
datos imputados 32%; mientras que para las fincas subfamiliares refleja el 88%
de utilidad segun datos de encuesta y el 67% de ganancia segun datos

imputados.
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La diferencia porcentual establecida en los datos de encuesta contra los datos
imputados, se debe a la inclusién de la mano de obra y los costos indirectos
tales como las prestaciones laborales y cuotas patronales que en los datos de

encuesta ho se contemplan.

26 FINANCIAMIENTO

Se refiere a los fondos econdmicos con los que el productor debe contar para
llevar a cabo su produccién. El financiamiento se clasifica en: interno que
proviene de ahorros y excedentes de cosechas anteriores, y externo, producto
de préstamos a plazo fijo formales e informales, que requieren garantias y
generan el pago de intereses al acreedor. A continuacién se muestra un analisis
de las fuentes de financiamiento de la produccién de tomate, segun estrato de

finca.
Cuadro 4
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Produccion de Tomate
Financiamiento
Ano: 2011
(cifras en quetzales)
Estrato/producto F uentes Fuentes T<_>ta| N
internas externas financiamiento
Microfincas
Tomate 226,260 0 226,260
Subfamiliares
Tomate 1,274,170 310,000 1,584,170
Totales 1,500,430 310,000 1,810,430

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que para el estrato de microfincas sélo utilizan fuente de
financiamiento interna, es decir que para la cosecha de tomate los productores

utilizan semillas de la cosecha anterior o el aporte familiar, no obstante, las
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fincas subfamiliares emplea las dos fuentes de financiamiento; el 20% se

constituye por financiamiento externo.

Las instituciones que dan financiamiento a la actividad agricola de las fincas
subfamiliares son: Banco para el Desarrollo Rural -BANRURAL- y G&T
Continental; estas instituciones ofrecen préstamos de acuerdo a la capacidad de
pago del solicitante, con una tasa pactada entre ambas partes para actividades
agricolas. Es importante mencionar que el préstamo sobre actividades agricolas

es concedido a corto plazo y cubierto por el productor al obtener su cosecha.

2.7 COMERCIALIZACION
Estd constituido por el proceso que implica el traslado de productos o servicios,

del productor al consumidor final.

271 Proceso de comercializacion
Implica una serie de actividades necesarias para la transferencia ordenada del

producto.

Para el desarrollo del proceso de comercializacibn de tomate se llevan a cabo
las etapas de concentracion, equilibrio y dispersién, las cuales se desarrollan a

continuacion.

. Concentracion
Es la accion y efecto de acopiar la produccion de determinado cultivo,
procedente de distintas unidades de produccion, para facilitar el trasporte y

demas funciones de comercializacion.

La produccion de tomate tanto en microfincas como fincas subfamiliares se
coloca en cajas de madera de 50 libras a orillas de los terrenos de los
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productores para la clasificacién de acuerdo al tamafio y posterior a su traslado

al mercado.

. Equilibrio

Pretende igualar la oferta y la demanda sobre la base del tiempo y cantidad.
Existe desequilibrio porque la demanda de tomate del Municipio es cubierta con
la produccion local y el excedente se comercializa en la Ciudad Capital, el

producto debe ser vendido de manera inmediata a la cosecha.

. Dispersién
El producto después de pasar por la concentracién y equilibrio, esta dispuesto al
consumidor en tiempo y lugar especifico, por lo que se esta etapa se caracteriza

por ser el soporte de ambas.

Los productores comercializan la produccién de tomate con los camioneros o
acopiadores rurales quienes se encargan de distribuir el producto, en el caso de
las microfincas en el mercado local y las subfamiliares en la Ciudad Capital. La
clasificacion se realiza por tamafio, calidad y madurez, lo cual sirve para manejar

los diferentes tipos de precios.

2.7.2 Analisis de comercializacién
A continuacién se describe la estructura en la cual se desarrolla los procesos

I6gicos y coordinados de la comercializacion de tomate.

. Analisis institucional

Este estudia las instituciones de mercado que hacen por fa accién de la norma y
la ley y que surgen de las relaciones econémicas y sociales. Las instituciones
que participan en el proceso de comercializacién de tomare son: el productor,

que lo representan las personas que realizan todo el proceso de produccion para
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obtener el producto final, el mayorista quien es el que obtiene el producto en
cantidades grandes para su posterior distribucion al minorista y finalmente el
consumidor final, ésto para el caso de las fincas subfamiliares y para las

microfincas Unicamente participan el productor y consumidor final.

. Anadlisis funcional
Es el analisis de una serie de procesos que implican movimientos que tengan

secuencia légica y coordinada para la transferencia de los productos.

v Funciones fisicas
Se refieren a las funciones que se relacionan con la transferencia fisica de los

productos.

- Acopio: se reune la produccién de tomate en lotes homogéneos para ser
comercializados con los camioneros quienes se encargan de distribuir el
producto.

- Transporte: el comprador que adquiere la produccidn es quien se encarga

de transportar el producto.

v Funciones de intercambio
Son aquellas que se encargan con la transferencia de los derechos de propiedad

de los bienes. Las transacciones se realizan de acuerdo a las condiciones de
compra-venta y determinacién de precios del tomate.

- Compra-venta: este proceso se lleva a cabo entre oferentes vy
demandantes que obtienen el producto de acuerdo al precio y calidad del
mismo.

- Determinacion de precios: el productor y consumidor negocian el precio a

pagar, esto en base a los precios del mercado.
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v Funciones auxiliares
Facilitan la ejecucidbn de las funciones fisicas y de intercambio de Ila

comercializacién del tomate.

- Informacién de precios: se divulga de forma verbal por los agricultores a
los consumidores al momento de realizar la compra-venta.

- Financiamiento: para las microfincas son por medio de fuentes internas,
ya que no posee grandes extensiones de terreno y su objetivo es para el
consumo familiar, utiliza mano de obra familiar y la utilidad obtenida de
una cosecha es reinvertida para la siguiente. Las finca subfamiliares
obtienen el 83% de financiamiento y el 17% de fuentes externas.

- Aceptacion de riesgos: los riegos fisicos son ocasionados por plagas o
desastres naturales causando dafios a la produccién y los financieros se

dan en pérdida total de cosechas.

o Andlisis estructural
Esta definido por las diferentes situaciones que se presentan cuando se ponen

en contacto los vendedores y compradores dentro de un mercado, como se

describen a continuacion.

v Conducta de mercado

Para el caso de las microfincas la conducta esta fijada por la cantidad de oferta
que exista en el mercado local como de los municipios cercanos, donde todos
los productores estandarizan precios. En las fincas subfamiliares el precio es
determinado por la competencia a través del manejo de precio del mercado

nacional. Ambos estratos se caracterizan por presentar competencia perfecta.
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v Estructura de mercado
En microfincas del Municipio el mercado estd integrado por los productores y
consumidores finales y en las fincas subfamiliares estd conformado por

productores, mayoristas y consumidores finales.

v Eficiencia de mercado
Sirve para medir el desempefio del mercado y determinar si la comercializacién

es o0 ho eficiente.

Se identificé que no existe eficiencia de mercado, porque no se cubre la
demanda real y potencial del tomate en el Municipio, por factores como falta de

capacitacioén, tecnologia y dificil acceso a crédito.

2.7.3 Operaciones de comercializacion
Comprende el andlisis de los canales de comercializacidn y margenes de

comercializacidn, los cuales se describen a continuacion.

2.7.3.1 Canal de comercializacion

Son las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia entre el productor y el consumidor final.’

El canal de comercializacién existente en las microfincas y fincas subfamiliares

para el cultivo de tomate es el siguiente.

7 Gilberto Mendoza. 1987. Compendio de mercadeo de productos agropecuarios. Segunda
edicion, revisada y aumentada. San José, Costa Rica, Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura. Pag. 200
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Grafica 3
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Canal de Comercializacién de Tomate
Microfincas y Fincas Subfamiliares

Ano: 2011
Microfincas Subfamiliares

PRODUCTOR PRODUCTOR

I
MAYORISTA
CONSUMIDOR MINORISTA

FINAL ’
CONSUMIDOR

FINAL

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que para el estrato de microfincas, el canal de comercializacion para
el tomate es directo, es decir que no existen intermediarios entre el productor y
consumidor final porque venden la cosecha a los mismos pobladores en los dias

de mercado establecidos.

Las fincas subfamiliares utilizan en el canal de comercializacién a intermediarios
para hacer llegar el producto al consumidor final, es decir los agricultores del
caserio Laguna de Retana venden la cosecha a los mayoristas, quienes llegan
de manera directa al punto de produccién para adquirirlo y posterior venta en la
Central de Mayoreo —CENMA-, lugar al que acuden los minoristas para vender el

producto en mercados cantonales.
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2.7.3.2 Margenes de comercializacion

Muestra los beneficios y el porcentaje de participacidon de las instituciones en el
proceso de mercadeo. A continuacibn se analiza los margenes de
comercializacion para el cultivo de tomate en las fincas subfamiliares. Los
margenes de comercializacion del tomate en las microfincas no es objeto de

analisis, debido a que no existen intermediarios en el canal.

Tabla 1
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Margenes de Comercializacion de Tomate
Fincas Subfamiliares

Ano: 2011
(expresado en quetzales)
Precio de Margen Gastos de Margen % % Partici-

Instituciones VentaQ bruto mercadeo neto rendimient pacién

comercia- Q comercia-o

lizacion Q lizacion Qsl/inversion
Tomate
Productor 100.00 57
Mayorista 140.00 40.00 5.00 35.00 35.00 23
Transporte 5.00
Minorista 175.00 35.00 5.00 35.00 25.00 20
Transporte 5.00
Consumidor final
Totales 75.00 10.00 70.00 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que el productor posee una ventaja sobre el mayorista y minorista en
el proceso de comercializacion; esta situacion lo beneficia en el porcentaje de
participacion con un 57% y con el 35% de rendimiento sobre la inversion. En el
caso de los margenes de comercializacion correspondientes a las microfincas,
los calculos no se realizan debido a que la produccién de este estrato se

comercializa de forma directa entre el productor y el consumidor final.
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2.8  ORGANIZACION EMPRESARIAL
Determina la combinacién del recurso humano con los elementos necesarios,
cuyo fin es que al interactuar se logre el cumplimiento de los objetivos y metas

establecidas en la planificacion previa.

De acuerdo al diagnostico realizado en el Municipio se establecio que las
microfincas y fincas subfamiliares carecen de una organizacion formal. La
produccion de tomate en ambos estratos aplica el nivel tecnolégico intermedio
(), el cual permite a los agricultores contar con mano de obra contratada,
aplicar agroquimicos que ayuden a obtener una buena cosecha y reciben cierto

grado de asistencia técnica para realizar la actividad.

2.81 Sistema organizacional
La autoridad es el derecho inherente a unha posicion administrativa para dar
ordenes y esperar que se cumplan, la responsabilidad es la obligacién de llevar

a cabo las actividades asignadas.

Tanto en la microfincas como fincas subfamiliares presentan las siguientes
caracteristicas: utilizan un sistema de organizacién lineal o militar como
consecuencia de la autoridad correlativa que se transmite de forma integra en

una sola linea.

2.8.2 Estructuray disefio organizacional

En la produccién de tomate del Municipio existe division de trabajo de manera
temporal, es decir que en temporadas altas el productor delega a una persona
para la realizacion de determinada actividad en el proceso productivo; la

remuneracion se realiza por medio de jornales.

En dicha produccidn se presentan las siguientes caracteristicas: no existe

departamentalizacion; la coordinacion de las actividades la realiza el propietario
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o jefe de hogar; la autoridad se concentra en una sola persona, en este caso es
el propietario, quien asigna a cada trabajador de acuerdo a la experiencia las
responsabilidad consideradas necesarias. Dentro de las actividades que asigna
y participa el propietario se encuentra la preparacion de la tierra, siembra,

limpias, fertilizacion y cosecha.

A continuacién se presenta el disefio organizacional de la produccién de tomate.

Grafica 4
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Produccion de Tomate — Microfincas y Fincas Subfamiliares
Estructura Organizacional
Ano: 2011

PRODUCTOR

JORNALEROS

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Esta estructura contempla dos funciones importantes en las unidades
productivas, que al desarrollar cada una sus atribuciones respectivas permite el

logro de los objetivos establecidos.

Para la produccion de tomate se puede determinar dos niveles de

funcionamiento:

] Nivel estratégicoftactico: permite a través de un proceso continuo y

permanente, orientar al futuro cercano mediante la determinacién de las
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acciones a realizar;, en este caso el nivel estratégico/tactico esta
representado por el productor, como la maxima autoridad en las unidades
productivas, determina las actividades que deben realizarse, es el
responsable de velar por el buen uso de las herramientas y/o
maquinarias, se comunica de forma directa con los subalternos para
transmitirles cualquier informacion de interés, o bien para aclarar dudas
respecto al desempefio de las actividades y controla las actividades para

asegurarse de que se cumplan de acuerdo a lo coordinado.

» Nivel operativo: es el nivel mas bajo representado en las microfincas y
fincas subfamiliares por los jornaleros, debido a que son ellos quienes
realizan las tareas y actividades para alcanzar las metas establecidas en
el nivel estratégico/tactico; se busca materializar una idea en realidad, en
este caso obtener una buena cosecha de los productos. La planificacion
se detalla a corto plazo (menos de un afio), debido a que los resultados

obtenidos se pueden planificar y ejecutar a diario.

Respecto a las atribuciones de los jornaleros se mencionan atender cualquier
asignacion que reciban del propietario, desempefiar sus actividades de manera
ordenada, utilizar las herramientas de manera correcta, preparar la tierra y
fertilizacién del terreno, sembrar, realizar las limpias necesarias al cultivo, aplicar
fertilizantes, cosechar, acarrear, aporrear, desgranar, almacenar los producto y
cualquier otra que el propietario le asigne. En el caso de las microfincas el
personal  estd conformado por familiares, mientras que en las fincas

subfamiliares se cuenta con mano de obra contratada.

29 GENERACION DE EMPLEO
En el Municipio, para el cultivo de tomate de las microfincas, los productores

emplean mano de obra familiar, en el cual el jornalero participa sin recibir
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remuneracion; sin embargo se considera que se genera el empleo de forma
indirecta, porque a través de la cosecha estas personas reciben a cambio

alimentacion, vivienda y vestuario.

La generacion de empleo agricola asciende a 116 en microfincas y 576 en
fincas subfamiliares, del cual el cultivo de tomate para el estrato de microfincas
representa el 3% total del estrato respectivo; mientras que para las fincas
subfamiliares equivale un 4% del total del estrato correspondiente.

210 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION
A continuacidn se presentan los hallazgos encontrados en la produccion de

tomate dentro del municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa.

2.10.1 Problematica encontrada
De acuerdo a la informacidon obtenida en la investigacion, se presenta la

problematica detectada en el Municipio.

. Dentro de la actividad de tomate carecen de organizaciones productivas
que aglutinen a los productores y permitan generar actividades
tendientes al desarrollo del sector, no se consideran aspectos
importantes como financiamiento, tecnologia, capacitacién, acceso a
insumos de mejor calidad y precio, apertura de nuevos mercados y

colocacién de productos con precios mas rentables.

. Cada unidad econémica no tiene una estructura organizacional definida,
lo cual implica deficiencia en el desarrollo de las actividades. No existe
una organizacién de tipo formal, la mano de obra es familiar, poco
calificada y carecen de guias e instrumentos administrativos que

mejoren su forma de administracion.
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. Los productores de tomate poseen una tecnologia intermedia, asistencia
técnica y acceso a créditos, pero se pudo establecer que el producto es
vendido al acopiador rural, quien realiza las actividades de

intermediacion para llegar al consumidor final.

2.10.2 Propuestas de solucién

Los productores de tomate deben gestionar la creacién de una organizacioén,
bajo la forma de asociacidn, comité o cooperativa, con el objetivo de crear
centros de acopio, transporte e identificacion de clientes en la Central de
Mayoreo —CENMA- o la Terminal en la zona 4 de la Ciudad Capital, para evitar

la intermediacion del acopiador rural y con esto mejorar los precios de venta.

La conformacion de una organizacion que aglutine a todos los productores, a fin
de evitar la intermediacion, ayudaria a aumentar los niveles de rendimiento

sobre la inversion y los porcentajes de patrticipacion para el productor.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE ZANAHORIA

Por las caracteristicas que presenta el municipio de El Progreso en cuanto a
suelo, temperatura, altitud, entre otras se considera factible la producciéon de
zahahoria, por lo que se detalla cada uno de los estudios necesarios para la

ejecucion de este proyecto.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Dada las condiciones con que cuenta el Municipio y la investigacién de campo
realizada, se propone la produccibn de zanahoria de tipo Bangor, las
caracteristicas necesarias para el cultivo de esta hortaliza, se localizan en el
caserio Laguna de Retana, cuyos suelos son profundos, arcillosos, bien
drenados y con la humedad necesaria, ademas de una temperatura promedio
de 22° centigrados aptos para el cultivo de ésta hortaliza ; con la produccién
estimada se busca abastecer una proporcién de la demanda en el mercado
hacional. Ei mercado meta para la produccion sera la Central de Mayoreo -

CENMA-, ubicado en la zona 12 de la ciudad capital de Guatemala.

La propuesta se realizara para cinco afios y se detalla la demanda insatisfecha
de acuerdo a datos del Banco de Guatemala y del Ministerio de Agricultura
Ganhaderia y Alimentacion —-MAGA-; se incluyen los requerimientos para iniciar el
proyecto, el aspecto legal y los recursos financieros para implementario, ademas

de la evaluacion para comprobar que el proyecto es viable.

3.2 JUSTIFICACION
Al momento de la investigacion, la produccién agricola del Municipio se centra
en cuatro cultivos principales que son: tomate, cebolla, chile pimiento y chile

picante; con el fin de diversificar los cultivos se propone la produccién de
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Zzahahoria para tener nuevas opciones de inversion, asi como generar huevas
fuentes de empleo y con esto incentivar el desarrollo econdmico de los

pobladores.

Ademas se propone la creacién de una cooperativa que permita una mejor
organizacién, una estandarizaciéon en cuanto a produccion y comercializacion,
ademas de asesoramiento técnico y financiero para el desarrollo de las

actividades.

Es importante hacer notar que existe demanda insatisfecha de zanahoria, que
podria ser cubierta al producir para el mercado nacional y de esa forma cubrir

las necesidades alimentarias que tiene la poblacion del pais.

3.3 OBJETIVOS
Son los logros que se pretenden alcanzar con el desarrollo del proyecto, se

clasifican en general y especificos.

3.3.1 Obijetivo general
Promover la produccion de zanahoria para la diversificacion de cuitivos, generar

fuentes de empleo e incentivar el crecimiento econémico del Municipio.

3.3.2 Objetivos especificos

v Incorporar al mercado nacional, la produccién de zanahoria proveniente
del Municipio, con la finalidad de que los habitantes tengan fuentes de
empleo y desarrollo econémico.

v Crear una cooperativa de productores de zanahoria, que se encargue de
administrar y llevar a cabo el proceso de produccién y comercializacién

del proyecto.



v Incentivar la apertura de nuevos mercados para la comercializacion de la
produccién de zanahoria y con ello impulsar la economia del Municipio.
v Identificar fuentes de financiamiento interno y externo que permitan

llevar a cabo el proyecto de produccién de zanahoria.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

La finalidad del presente estudio es analizar las condiciones de la oferta y la
demanda de zanahoria, con el propésito de establecer si son satisfactorias para
su ejecucién, ademas se consideran otros aspectos importantes como la

situacion de los precios y la comercializacién.

3.4.1 Identificacion del producto
La zanahoria se define como una planta herbacea de la familia umbelifera, que
mide entre 25 y 30 cm de largo, presenta hojas compuestas y bracteas muy

divididas y tiene flores blancas, aunque a veces la central es roja.

Su raiz es gruesa y carnosa de forma coénica, de color amarillento o anaranjado,
utilizada en alimentacién. De ésta se come Unicamente la raiz, es por este

motivo que forma parte de la familia de las hortalizas.

La zanahoria es conocida por su cantidad de propiedades de caracter medicinal;
contiene carotenos gque ayudan a tener un buen bronceado para la piel, estimula

la funcién de la melanina y contribuye en la funcion protectora de la misma.

Ademas, su alto contenido en vitamina A convierte a la zanahoria en una de
las plantas mas preciadas por sus poderes rejuvenecedores ya que esta clase
de vitamina es un antioxidante muy potente, que previene el envejecimiento
prematuro de la piel manteniéndola protegida e hidratada contra los agentes

corrosivos a los que esta expuesta.
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La zanahoria no es solamente un tipo de hortaliza que se usa mucho en el
ambito gastronémico por su agradable aroma, posee ademas de sus grandes
virtudes, un alto nivel en fibras y muy pocas calorias, de hecho se considera un
la alimento hipocalérico, por lo que las personas la acostumbran a introducir en

su dieta.

A continuacién se presenta la composicién nutricional del producto:

Tabla 2
Composicion Nutricional de la Zanahoria
(datos por cada 100 gramos)

AfRo: 2011
Composicion Contenido Unidad de medida
Calorias 37 Unidad
Proteinas 1 Gramo
Grasas 0,2 Gramo
Hidratos de carbono 7.8 Gramo
indice glucémico 30 Gramo

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de revista digital de gastronomia mediterranea,
zanahoria. Consultado el 13 de noviembre 2011, disponible en:
http//www.sabormediterraneo.com/saluditablas_caloricas_verduras.htm.

3.42 Oferta

Representa la cantidad de zanahoria que los productores estan dispuestos a
vender a un precio determinado, en un espacio seleccionado y durante un
periodo de tiempo. La oferta total se divide en historica y proyectada.

Para la recoleccién de informacién se toman datos del Banco de Guatemala y el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-y la proyeccién con

base en minimos cuadrados, a continuacion se detallan los datos recogidos:



Cuadro §
Republica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada de Zanahoria
Periodo: 2007-2016
{en quintales)

Ano Produccidn Importaciones Oferta total
2007 1,219,500.00 226.40 1,219,726.40
2008 1,260,000.00 49.40 1,260,049.40
2009 1,286,000.00 156.40 1,286,156.40
2010 1,300,000.00 1,460.00 1,301,460.00
2011 1,208,700.00 140.40 1,208,840.40
2012 1,260,360.00 778.10 1,261,138.10
2013 1,262,200.00 901.96 1,263,101.96
2014 1,264,040.00 1,025.82 1,265,065.82
2015 1,265,880.00 1,149.68 1,267,029.68
2016 1,267,720.00 1,273.54 1,268,993.54

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAGA-
y métodos de minimos cuadrados para la proyeccion de la produccién y las importaciones del
afio 2012 a 2016, a través de la formula yc=a + b (x), para la produccion a= 1,254,840 b= 1,840
x= afios, y para las importaciones a= 406.52 b=-123.86 y x= afios, respectivamente.

Se observa que durante el periodo comprendido entre los afios 2012 al 2016 la
oferta total mantiene una tendencia de crecimiento anual del 0.16% promedio.
La oferta es competitiva debido a los diversos productores de zanahoria en el

pais.

3.4.3 Demanda

Es la cantidad de zanahoria que los compradores o consumidores estan
dispuestos a adquirir para satisfacer sus necesidades o deseos y que poseen
capacidad de pago para realizar la transaccion a un precio determinado y en un

lugar establecido.

Para el calculo de la demanda se presenta una poblacion deiimitada en un 80%
y se considera los gustos y preferencias de consumidores, asi como rangos de

edad. A continuacién se presenta la demanda potencial histdrica y proyectada:
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Cuadro 6
Reptiblica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Zanahoria
Periodo: 2007-2016

Afio Poblacién Pol_)la_cién Consumo per Demanda

total delimitada 80% capitaen qq potencial
2007 13,344,770 10,675,816 0.09 1,134,305.40
2008 13,677,815 10,942,252 0.09 1,162,614.20
2009 14,017,057 11,213,646 0.09 1,191,449.80
2010 14,361,666 11,489,333 0.09 1,220,741.60
2011 14,713,763 11,771,010 0.09 1,250,669.80
2012 15,073,374 12,058,699 0.09 1,281,236.70
2013 15,438,384 12,350,707 009 1,312,262.60
2014 15,806,675 12,645,340 0.09 1,343,567.30
2015 16,176,133 12,940,906 0.09 1,374,971.30
2016 16,548,168 13,238,534 0.09 1,406,594.20

Fuente: elaboracion propia, con base en proyecciones de poblacién de Instituto Nacional de
Estadistica —INE-, consumo per capita con base en certificacién de nutricionista por consumo
per capita.

Segun los datos anteriores, la demanda potencial de zanahoria mantiene una
tendencia ascendente promedio de 242% anual esto predice que las
condiciones para la produccién sean favorables, por el indice de crecimiento
poblacional y la importancia que tiene en la dieta alimenticia, segun
recomendaciones del Instituto de Nutricion de Centro Ameérica y Panama —
INCAP-.

® Consumo aparente
Es el habito de consumo que se puede crear por medio de la demanda del

producto en afios futuros.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de zanahoria que se consumié en afios
anteriores y la proyeccion para los siguientes afos, que se obtiene al sumar la

produccion con las importaciones y restar las exportaciones.
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Cuadro 7
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Zanahoria
Periodo: 2007-2011
(en quintales)

ARo Produccion Importaciones Exportaciones Consumo

aparente
2007 1,219,500.00 226.40 925,451.20  694,275.20
2008 1,260,000.00 49.40 436,155.40 823,894.00
2009 1,286,000.00 156.40 130,096.40 1,156,060.00
2010 1,300,000.00 1,460.00 162,103.20 1,139,356.80
2011 1,208,700.00 140.40 110,355.20 1,098,485.20
2012 1,260,360.00 778.10 0.00 1,261,138.10
2013 1,262,200.00 901.96 0.00 1,263,101.96
2014 1,264,040.00 1,025.82 0.00 1,265,065.82
2015 1,265,880.00 1,149.68 0.00 1,267,029.68
2016 1,267,720.00 1,273.54 0.00 1,268,993.54

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos en el cuadro 5, exportaciones con
base en datos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAGA- y método de minimos
cuadrados para la proyeccidon del afio 2012 a 2016. Exportaciones: yc= a + b (x) donde
a=272,832,28 b=-110,424.42 y x= afios, respectivamente.

Se determina un incremento considerable en el numero de importaciones a partir
del afio 2012 al 2016, del 63.67% desde el primer afio en mencién hasta el
ultimo, que ocasiona un aumento en la demanda interna y se refleja en el

consumo aparente que mantiene una tendencia de crecimiento.

. Demanda insatisfecha

Esta se refiere al sector de la poblacién que no logra cubrir sus necesidades; en
el caso de la zanahoria, es el espacio que el mercado no puede satisfacer por
razones diversas, entre las que puede figurar problemas de precio,
disponibilidad del espacio suficiente para cubrir necesidades, localizacién no

adecuada y pérdida de cosechas, entre otros.
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La demanda insatisfecha histérica, muestra la informacion de afos anteriores,
gue especifica los datos estadisticos, en comparacién con los anos proyectados

de la demanda que no ha sido cubierta en el mercado.

El siguiente cuadro, muestra el comportamiento de la demanda insatisfecha

histérica y proyectada:

Cuadro 8
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Zanahoria
Periodo: 2007-2016
(en quintales)

AR Demanda Consumo Demanda
fio . . .
potencial aparente insatisfecha
2007 1,134,305.40 694,275.20 440,030.20
2008 1,162,614.20 823,894.00 338,720.20
2009 1,191,449.80 1,156,060.00 35,389.80
2010 1,220,741.60 1,139,356.80 81,384.80
2011 1,250,669.80 1,098,485.20 152,184.60
2012 1,281,236.70 1,261,138.10 20,098.60
2013 1,312,262.60 1,263,101.96 49,160.64
2014 1,343,567.30 1,265,065.82 78,501.48
2015 1,374,971.30 1,267,029.68 107,941.62
2016 1,406,594.20 1,268,993.54 137,600.66

Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos de los Cuadros 6 y 7.

De acuerdo a los datos obtenidos, la demanda insatisfecha de zanahoria durante
el periodo 2012-2016 manifiesta una tendencia positiva por factores como el
crecimiento poblacional desde 2012 al 2016 con un promedio de 9.78% mientras
gue la produccién en el mismo tiempo tiene un crecimiento promedio de 0.58%,
esto pone de manifiesto un mercado de oportunidad para el desarrolio del

proyecto de produccion de zanahoria.
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3.4.4 Precio

Se establece por las condiciones de la oferta y la demanda existentes en el
mercado, los precios tienden a incrementarse, debido a diferentes factores como
la estacionalidad y la competencia, entre otros. También se estiman los costos

en los que se incurre para producir y comercializar el producto.

El precio que el productor manejard por quintal de zanahoria serd de Q62.00 y
cada quintal contiene de acuerdo al tamafio: pequefia 14 docenas, mediana 12

docenas y grande 10 docenas.

3.45 Comercializacion

La zanahoria se comercializara en el mercado nacional, Unicamente a
mayoristas ubicados en la Central de Mayoreo —-CENMA- de la zona 12, de la
ciudad capital, para que éstos la vendan segun sea su conveniencia. El producto
se comercializara en su estado natural sin ser sometido a ningun proceso de

transformacion.

Para realizar una eficiente comercializacion, se estima conveniente organizar a
los productores en una cooperativa, para obtener un mejor rendimiento,
establecer estandares de calidad requeridos por el cliente e incrementar los

volimenes de produccion.

3.4.5.1 Proceso de comercializacion propuesta
Se refiere a un conjunto de actividades desarrolladas con el objetivo de facilitar
la entrega de los productos y en buenas condiciones. Para ejecutar el proyecto

sera necesario realizar el proceso descrito en la siguiente tabla.
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Tabla 3
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Proceso de Comercializacion

Ano: 2011
Concepto Caracteristicas
Concentracion En este proceso la cooperativa reunira la produccion, la

cual es lavada y posteriormente colocada en costales de
un quintal de zanahorias.

Equilibrio La disponibilidad de los productores y requerimientos del
mercado son desiguales, la demanda de zanahoria es
mayor a la produccidbn y el volumen existente no
satisface las necesidades, esto es una ventaja para el
productor porque asegura la venta y con ello garantiza el
éxito de la participacién en el mercado.

Dispersion La produccién de zanahoria estara destinada al mercado
nacional, en la Central de Mayoreo —CENMA- sera
distribuida a través del canal de comercializacidn con
dos intermediarios, el mayorista que a su vez vendera a
minoristas que se encargan de trasladario al consumidor
final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

3.4.5.2 Comercializacién propuesta

Es la etapa que estudia a los entes que participan en la comercializacién de
Zanhahoria; describe las funciones como una serie de procesos coordinados y
I6gicos para la transferencia de los productos y analiza el comportamiento de los

vendedores y compradores como parte del mercado.

. Propuesta institucional
Esta determina los intermediarios que interviene en el proceso de

comercializacion para hacer liegar el producto a los lugares de consumo.
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Tabla 4

Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Propuesta Institucional
Ano 2011

Analisis

Concepto

Comercializacion

institucional

Productor

Lo representara la cooperativa en la que
los productores contaran con asesoria
técnica y velardn por mantener las
normas de calidad del producto.

Mayorista

Sera el intermediario que recibe el
producto en la Central de Mayoreo
-CENMA- para su traslado posterior al
minorista y consumidor final.

Minorista

Sera el intermediario que compra el
producto al mayorista para su traslado al
consumidor final.

Consumidor Final

Seran las personas que adquieren el
productoc a través del proceso de
compra-venta para su consumo final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

° Propuesta funcional

Por medio de estas funciones es posible conocer la ejecucion de la

comercializacion a través de la descripcibn de operaciones y actividades

especificas; en lo referente a la produccion de zanahoria vincuia las funciones

de fisicas, intercambio y auxiliares.
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Tabla §

Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Propuesta Funcional

Aro 2011

Analisis

Concepto

Comercializacion

Funcional

Fisicas

Acopio: este proceso se realizara en un espacio
fisico del lugar de cultivo, al momento del corte
del producto, el cual servira de centro de
acopio; donde se realizara la seleccion del
producto, situacién que permitira utilizar un
acopio de tipo primario.

Almacenamiento: tendra un almacenamiento
temporal para mantener el cuidado de la
zanahoria; el transporte lo realizara el mayorista
a su centro de distribucion.

Intercambio

Compra-venta: se realizara por inspeccion del
producto; el mayorista realizara la compra antes
de efectuar verificacion del buen estado en que
se encuentra el producto.

Determinacion de precios: La asamblea general
determinara el precio de venta, con base a las
condiciones del mercado, adicional mantendra
un precio sombra, el cual consiste en bajar el
precio, es decir por regateo.

Auxiliares

Informacién de precios y mercado: este aspecto
serd responsabilidad del encargado de
comercializacion, para lo cual debera evaluar
las variaciones periddicas que sufra vy
prepararse para el momento de realizar la
comercializacién.

Aceptacion de riesgos: el financiamiento de la
produccion y la aceptacion de riesgos por
pérdida de cosecha o robo, sera a cuenta de
socios de la cooperativa; por lo tanto, deberan
estar en constante monitoreo del mismo, para
no ser afectado.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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. Propuesta estructural

En éste se estudia el comportamiento del mercado, es la relaciéon que se da
entre oferentes y demandantes con la transferencia de los derechos de
propiedad del producto. Se compone por los siguientes elementos: conducta,

estructura y eficiencia del mercado.

Tabla 6
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Propuesta Estructural
Aho 2011

Analisis Concepto Comercializacion

Las negociaciones se realizaran al
contado, el producto se vendera en
tres tamafios (grandes, medianas y

Comncej;,lcc;z(aj:el pequefias) lo cual permitiré que el
comprador lo adquiera segun el
tamafio que desee.

Estructural Estara conformado por los

Estructura de productores, mayoristas, minoristas y

mercado conhsumidores finales.

Para lograr la eficiencia de mercado
sera hecesario otorgar un producto
Eficiencia de calidad al mejor precio, gue retna
las condiciones necesarias que el
cohsumidor espera.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

. Canales de comercializacién
Se realizara a través de la siguiente estructura:
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Grafica 5
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Canales de Comercializacion
Ano: 2011

PRODUCTOR

MAYORISTA

|

MINORISTA

CONSUMIDOR FINAL

100%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la grafica se muestra que la comercializacibn sera realizada a través del
canal uno con un intermediario mayorista proveniente de la Central de Mayoreo
-CENMA- quien recibira la totalidad de la produccioén y a su vez la trasladara al

minorista para su distribucién al consumidor final.

. Margenes de comercializacidn
Por ser un canal con un intermediario mayorista y minorista, se presenta a
continuacion la participacidon que tendra cada integrante y sus margenes

correspondientes en el siguiente cuadro.



Cuadro 9
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Zanahoria

Margenes de Comercializacion
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Ano: 2011

Institucion :;eclo Margen bruto Costode Margen neto % %

venta comercializacion mercado  comercializacion inversion participacion
Productor 62 74
Mayorista 73 11.00 2.00 9.00 14.51 13
Transporte 2.00
Minorista 84 11.00 11.00 15.06 13
Consumidor final
Total 2.00 20.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se observa, el productor vendera de manera directa al mayorista, quien

tendrd derecho a Q.9.00 por cada quintal de zanahoria como producto de la

intermediacion, sin embargo en el caso en que el minorista tome participacion
ésta le representara Q.11.00 por quintal. La participacion del productor

representa un 74%, el mayorista 13% y minorista con un 13% de participacion.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Permite establecer la mejor alternativa técnica para llevar a cabo el proyecto,

para lo cual se debe determinar las siguientes fases: localizacion, tamano, valor,

volumen y superficie de la produccion, proceso productivo y requerimientos

técnicos.
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3.56.1 Localizacién
Permite identificar la localizacién fisica donde se llevara a cabo el proyecto,

entre ellas localizacidén a nivel macro y micro.

El proyecto de produccidon de zanahoria se ubicara en el municipio de El
Progreso del departamento de Jutiapa, que se encuentra a 135 kildbmetros de la
Ciudad de Guatemala, por la carretera panamericana y a 11 kildmetros de la

Cabecera Departamental.

La ubicacién especifica para desarrollar el proyecto de la produccion de
zanahoria, sera en el caserio Laguna Retana que se ubica a 7 kildbmetros de la
Cabecera Municipal. Este lugar posee las caracteristicas basicas para producir
la hortaliza que se adapta a varios tipos de clima y con un éptimo crecimiento
gue se encuentra entre los 15° y 21° centigrados y con niveles de altura entre

750 y superiores a los 1,200 msnm.

3.5.2 Tamafho

El proyecto se estima que tendra una duracion de cinco afios y en cada afio se
realizaran las evaluaciones sobre su continuidad. De acuerdo a la capacidad, se
estima que el area productiva tendra una extensién de dos manzanas de terreno
con una produccién de 840 quintales por cosecha y se realizaran dos siembras

anuales que representan 1,680 quintales.

3.5.3 Volumen, valor y superficie de la produccién
A continuacién se detalla el programa de produccion de zanahoria, de acuerdo al

valor, volumen y superficie de la produccién proyectada.
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Cuadro 10
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Volumen y Valor de la Produccion Anual Proyectada

Ano: 2011

Area Precio
» . Cosechas Produccion Merma Produccion de Valor
Afo cultivada ~

al afio anual qq qq neta qq venta total Q.

(Mz.) Q.
2012 2 2 1,688 8 1,680 62 104,160
2013 2 2 1,688 8 1,680 62 104,160
2014 2 2 1,688 8 1,680 62 104,160
2015 2 2 1,688 8 1,680 62 104,160
2016 2 2 1,688 8 1,680 62 104,160

Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos en el Sistema de Informacién de
Mercados, Direccion de Planeamiento -DIPLAN-, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-.

Como se muestra en el cuadro anterior se obtendra un total de 1,680 quintales
anuales de produccion de zanahoria, con la finalidad de abastecer una porcion
de la demanda existente en el mercado nacional, cantidad generada en dos
cosechas anuales. El volumen y valor de la produccion proyectada asciende a
8,400 quintales netos a lo largo de los cinco afios con una produccién anual de
1,680, en una extensidon de dos manzanas, a un precio de venta de Q.62.00.

3.5.4 Proceso productivo

Es el procedimiento requerido para llevar a cabo el proyecto de produccion de
zahahoria, que comprende la secuencia de las distintas actividades a ejecutar,
las cuales se realizaran a través de dos cosechas anuales, la primera de enero
a abril y la segunda de junio a septiembre. El ciclo productivo para este tipo de
hortalizas es de aproximadamente de 75 a 90 dias después de la siembra.

A continuacion se muestra el flujograma del proceso productivo de la zanahoria.



Grafica 6
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Flujograma del Proceso Productivo
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Ano: 2011

Actividad

Diagrama de flujo

Inicio

Consiste en limpiar la tierra y dejarla libre de malezas.

Se realiza luego de haber preparado la tierra, la
distancia entre surco serd de 40 cm y la semilla
quedara entre 0.5y 1 cm de profundidad.

Para la aplicacion de fertilizante se abren zanjas de
cinco centimetros de profundidad a lo largo de las
hileras.

El control de maleza se hace en la primera limpia y al
momento de aplicar el fertilizante.

Se eliminan las raices que no se germinaron
debidamente.

Se realizara de dos a fres riegos a la semana, por
medio de aspersion.

Se realizard a los 90 dias después de la siembra, se
efectia de forma manual y se afloja la tierra que rodea
la planta.

Se lavan las zahahorias para eliminar exceso de tierra.

Fin

(|

Preparacidn de tierra

Siembra

Fertilizacion

Control de Maleza

Raleo

Riego

Cosecha

Lavado

)

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion de www.infoagro.com consultado el 11 de
octubre 2011 Disponible en: www.infoagro.com/hortalizas/zanahoria htm.
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3.56.5 Requerimientos técnicos

Para lograr la viabilidad de la produccién de zanahoria es necesario contar con
los recursos minimos, a la vez que cada productor tenga los conocimientos
técnicos requeridos en el proceso; es importante mencionar la necesidad de

utilizar insumos, terreno, equipo y herramienta de tipo agricola, entre otros.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Este tema sera desarrollado en el capitulo IV del presente informe individual.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Comprende la determinacion de los costos, el andlisis de la inversidn fija, del
capital de trabajo, inversion total, rentabilidad, punto de equilibrio y el
financiamiento que requiere el proyecto para el funcionamiento. Ademas se
establece la forma en que se obtendran los recursos y la correcta administracion
de los mismos, lo cual ayudara a mejorar la rentabilidad.

En el desarrollo del presente estudio se analiza la inversién necesaria para
realizar el proyecto y el financiamiento. Se establece un plan de inversién inicial
dividido en fijo y capital de trabajo, para la primera cosecha, en el cual se
pretende que en las subsiguientes el mismo generara los propios recursos para

el desarrollo y continuidad.

3.7.1 Inversion fija

Es la adquisicibn de activos tangibles e intangibles necesarios para el
funcionamiento de la vida util del proyecto como: mobiliario y equipo,
herramientas, gastos de organizacion entre otros, los cuales son necesarios

para el funcionamiento del proyecto.
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En el siguiente cuadro se presenta la inversion fija necesaria para iniciar el

proyecto.

Cuadro 11

Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Inversion fija

Aho: 2011

Describcién Total en % Depreciacion  Valor neto
P Q. Dep. total Q.

Tangible
Herramientas 2,300 25 575 1,725
Equipo agricola 1,800 20 360 1,440
Equipo de riego 4,200 20 840 3,360
Mobiliario y equipo 1,000 20 200 800
Intangible
(Gastos de organizacion 1,200 20 240 960
Total 10,500 2,215 8,285

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La inversidon requerida para la produccion de zanahoria sera cubierta por los

asociados a la cooperativa, que permitira la adquisicidon de herramientas, equipo

agricola, equipo de riego y mobiliario descritos en el cuadro anterior.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Descrita la inversidn fija, se debe determinar

todos los gastos en materias

primas, mano de obra, costos indirectos variables y otros costos y gastos,

mismos que se detallan en el cuadro siguiente:
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Cuadro 12
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Inversidn en Capital de Trabajo
Ano: 2011
{(cifras en quetzales)

Descripcion Total
Insumos 6,160
Mano de obra 15,126
Costos indirectos variables 7,853
Costos fijos de produccién 3,160
Gastos de administracién 7,200
Total 39,500

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La inversion en capital de trabajo para la primera cosecha sera con recursos
propios de los integrantes de la cooperativa, lo cual representa un 79% del total

invertido.

3.7.3 Inversion total
Es la integracion total de los recursos necesarios con que se debe contar para la
produccién de la primera cosecha, es la suma de la inversién fija y el capital de

trabajo y se detalla a continuacién.
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Cuadro 13
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Inversién Total

Ano: 2011

Concepto Subtotal Total %
Inversion fija 10,500 0.21
Herramientas 2,300

Equipo agricola 1,800

Equipo de riego 4,200

Mobiliario y equipo 1,000

Gastos de organizacion 1,200

Inversion en capital de trabajo 39,500 0.79
Insumos 6,160

Mano de obra directa 15,126

Costos indirectos variables 7,853

Costos fijos de produccion 3,160

Gastos de administracion 7,200

Total 50,000 1.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para la implementacioén del proyecto produccién de zanahoria en una extension
de terreno de dos manzanas, se requiere una inversién fija de 21% y un 79% de

capital de trabajo que representa el mayor desembolso.

3.7.4 Financiamiento
Es la foorma de obtener los fondos a través de créditos o de transferencias de
dinero por instituciones financieras y bancarias a una persona individual o

juridica determinada, a través de fuentes internas y externas.

Las fuentes internas son representadas por todos los recursos monetarios

aportados por los integrantes de la cooperativa.
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Debido a que las fuentes internas no cubren la inversion total del proyecto se
hace necesaria la adquisicién de un préstamo bancario.

Cuadro 14
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Fuentes de Financiamiento
Ano: 2011
(cifras en quetzales)

Inversion Financiamiento Financiamiento

Descripcion !
total interno externo

Inversién fija 10,500 - 10,500
Herramientas 2,300 - 2,300
Equipo agricola 1,800 - 1,800
Equipo de riego 4,200 - 4,200
Mobiliario y equipo 1,000 - 1,000
Gastos de organizacién 1,200 - 1,200
Inversion en capital de trabajo 39,500 39,500 -
Insumos 6,160 6,160 -
Mano de obra 15,126 15,126 -
Costos variables de produccion 7,853 7,853 -
Costos fijos de produccion 3,160 3,160 -
Gastos de administracién 7,200 7,200 -
Total 50,000 39,500 10,500

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se detalla en el cuadro anterior la inversion total sera financiado el 79%
por los veinte integrantes de la cooperativa y el 21% recursos externos. El aporte

de cada integrante sera de Q 1,975.00

Se determina que el financiamiento externo sera adquirido en el Banco de
Desarrollo Rural (BANRURAL), a una tasa del 16%, pagadero a un plazo de
dos afios, con amortizacion de capital e intereses en forma anual, al final de
cada periodo a partir del primer afio, con garantia fiduciaria y respaldo de firmas

de los integrantes de la cooperativa.
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» Plan de amortizacion del préstamo

Para obtener recursos externos, se propone que la cooperativa solicite un
préstamo por Q 10,500.00, con tipo garantia fiduciaria al Banco de Desarrollo
Rural (BANRURAL), con una tasa de interés del 16% anual, amortizado en

cuotas iguales al final de cada afio.

A continuacidon se muestra un plan de amortizacién del préstamo para la

produccién de zanahoria.

Cuadro 15
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Amortizacion del Préstamo
ARo:2011
(cifras en quetzales)

Intereses \ -
AnRo Cuota anual sobre saldo Anjotr'tlzaC|on a Saldo de capital
16% prestamo
0 10,500
1 5,250 1,680 5,250 5,250
2 5,250 840 5,250 0

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se observa el cuadro anterior muestra el detalle de la amortizacion del

préstamo e interés y el saldo a cada afio.

3.7.5 Estados financieros

Es imprescindible la elaboracion de estados financieros basicos, los cuales son
la base para determinar la rentabilidad del proyecto, asi también se elaboran
analisis sobre los mismos con indicadores que serviran para la toma de

decisiones.



» Costo de produccion
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Representan el conjunto de esfuerzos y recursos que intervienen en la

produccion de zanahoria, en este caso es necesario aplicar el costeo directo,

este se conforma por los insumos, la mano de obra y los costos indirectos

variables. A continuacién se muestra la proyeccion de los cinco afios que tendra

vida el proyecto.

Del 01 de enero al 31 diciembre cada afio
(cifras en quetzales)

Cuadro 16
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Zanahoria
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado

Descripcion Aho1 Aho2 Ano3 Ano4 AnroS
Insumos 12,321 12,321 12,321 12,321 12,321
Semilla criolla 1,004 1,004 1,004 1,004 1,004
Fertilizantes 5,101 5,101 5,101 5,101 5,101
Insecticidas 360 360 360 360 360
Fungicidas 5,856 5,856 5,856 5856 5,856
Mano de obra 30,2563 30,263 30,253 30,253 30,253
Preparacién del terreno 7,389 7,389 7,389 7,389 7,389
Siembra 1,784 1,784 1,784 1,784 1,784
Fertilizacion 1,529 1,529 1,529 1,529 1,529
Control de maleza 3,058 3,058 3,058 3,058 3,058
Raleo 255 265 255 255 255
Riego 2,548 2,548 2,548 2,548 2,548
Cosecha 5,096 5,096 5,096 5096 5,096
Lavado 1,274 1,274 1,274 1,274 1,274
Bonificacién 2,999 2,999 2,999 2,999 2,999
Séptimo dia 4,322 4,322 4,322 4322 4,322
Costos indirectos variables 15,707 15,707 15,707 15,707 15,707
Cuota patronal IGSS 3,181 3,181 3,181 3,181 3,181
Prestaciones laborales 8,326 8,326 8,326 8,326 8,326
Sacos para empaque 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Costo de produccién anual 58,280 58,280 58,280 58,280 58,280
Produccidn 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680
Costo de un quintal 34.69 34.69 34.69 34.69 34.69

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El cuadro anterior muestra que la produccién se mantiene constante durante los
cinco afios de duracién del proyecto, también se presenta el total de insumos,
mano de obra y costos indirectos variables en relacién al area cultivada, con un
rendimiento de 1,680 quintales en dos cosechas anuales. El mayor gasto lo
constituye la mano de obra con un 51.91% seguida del renglén de costos
indirectos variables con un 26.95% y un 21.14% de insumos.

. Estado de resultados

Permitira a los integrantes de la cooperativa tener el control sobre la situacion
financiera en un momento determinado y conocer si existe ganancia o pérdida
neta; a continuacion se presenta el estado de resultados proyectado para los

cinco afios de vida util del proyecto.

Cuadre 17
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 diciembre cada ano
{cifras en quetzales)

Descripcion Ano1 Afo?2 Ano3 Anod4d Aho5
Ventas 104,160 104,160 104,160 104,160 104,160
{-)Costo directo de produccion 58,280 58,280 58,280 58,280 58,280
Ganancia marginal 45880 45,380 45,880 45,880 45,380
(-}Costos fijos de produccion 4,935 4,935 4,935 4,935 4,360
Agua 360 360 360 360 360
Energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Arrendamiento de terreno 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Depreciacion herramientas 575 575 575 575 0
Depreciacion equipo agricola 360 360 360 360 360
Depreciacion equipo de riego 840 840 840 840 840
(-)Gastos de administracion 8,840 8,840 8,840 8,840 8,840
Papeleria v ufiles 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Honorario por asesoria contable 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacion mobiliario y equipo 200 200 200 200 200

Continua en la pagina siguiente...
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...Viene del cuadro 17

Descripcion ARo1 Afo 2 Ano3 Ano4 Ahno5
Amortizacién gastos de organizacién 240 240 240 240 240
Ganancia en operacién 32,105 32,105 32,105 32105 32,680
(-)Gastos financieros 1,680 840 - - -
Intereses préstamo 1,680 840 - - -
Ganancia antes ISR 30,425 31,265 32,105 32105 32,680
ISR sobre el 31% 9432 9,692 9,953 9953 10,131
Ganancia del ejercicio 20,993 21,573 22,153 22,153 22,549

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El resultado de las operaciones muestra que la ganancia marginal de cada afio
es suficiente para cubrir los gastos fijos. En el primer afio, la ganancia neta es
del 20% con relacidn al volumen de ventas y para el final del quinto afio, segun
la proyeccidon alcanza el 22%. Asimismo se detallan las depreciaciones y
amortizaciones de cada afio de los activos afectos en base a los porcentajes de
ta ley del impuesto sobre la renta, Decreto 26-92 del Congreso de la Republica

de Guatemala.

. Presupuesto de caja

Este estado financiero auxiliar permitira a los afiliados tener una perspectiva
sobre la ocurrencia de entradas y salidas de efectivo en un periodo determinado.
A continuacion se presenta el presupuesto de caja proyectado a los cinco afos

del proyecto.



Cuadro 18

Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Zanahoria
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada aho
(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Afo2 ARro3 Afod4 Afo5
Saldo anterior - 66,800 85,688 110,316 134,684
Ingresos

Ventas 104,160 104,160 104,160 104,160 104,160
Aporte de inversionistas 39,500

Préstamo bancario 10,500

Total ingresos 154,160 171,050 189,848 214,476 238,844
Egresos

Herramientas 2,300 - - - -

Equipo agricola 1,800 - - - -

Equipo de riego 4,200 - - - -
Mobiliario y equipo 1,000 - - - -

(Gastos de organizacion 1,200 - - - -

Costo directo de produccién 58,280 58,280 58,280 58,280 58,280
Costos fijos de produccion 3,160 3,160 3,160 3,160 3,160
Gastos de administracién 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
Amortizacion préstamo 5,250 5,250 - - -
Gastos financieros 1,680 840 - - -
Impuesto sobre la renta 31% - 9,432 9,692 9,953 9,953
Total egresos 87,270 85,362 79,532 79,792 79,792
Saldo final de caja 66,890 85,688 110,316 134,684 159,051

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa a detalle ios movimientos de efectivo y refleja un ingreso en forma

ascendente durante los cinco afios, mismos que sirven para cubrir los egresos

del siguiente periodo.

. Estado de situacion financiera

A continuacioén se muestra los bienes y obligaciones adquiridos durante Ios cinco

afos de vida util del proyecto de produccion de zanahoria,

decisiones por parte de los integrantes de la cooperativa.

permite tomar



Estado de Situacién Financiera Proyectado

Cuadro 19
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Zanahoria

Al 31 diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano1 Ano2 Afo3 anho4 Anob
Activo

Activo no corriente 8,285 6,070 3,856 1,640 -
Herramientas 2,300 2,300 2,300 2,300 -
(-) Depreciacidon acumulada 575 -1,150 -1,725  -2,300 -
Equipo agricola 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
() Depreciacién acumulada -360 -720 -1,080 -1,440 -1,800
Equipo de riego 4200 4,200 4200 4,200 4,200
(-) Depreciacién acumulada -840 -1,680 -2,520 -3,360 -4,200
Mobiliario y equipo 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
{-) Depreciacion acumulada -200 -400 -600 -800 -1,000
Gastos de organizacidn 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
(-) amortizacién acumulada -240 -480 -720 -960 -1,200
Activo corriente 66,890 85,688 110,316 134,684 159,051
Caja 66,890 85,688 110,316 134,684 159,051
Total del activo 75,175 91,758 114,171 136,324 159,051
Pasivo y patrimonio

Patrimonio neto 60,493 82,066 104,219 126,371 148,920
Aportaciones de asociados 39,500 39,500 39,500 39,500 39,500
Resuitado del ejercicio 20,993 21573 22,153 22,153 22,549
Resultados acumulados 0 20,993 42,566 64,719 86,871
Pasivo no corriente 14,682 9,692 9,953 9,953 10,131
Préstamo 5,250 - - - -
ISR por pagar 31% 9,432 9,692 9,953 9,953 10,131
Total pasivo y patrimonio 75,175 91,758 114,171 136,324 159,051

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo con los datos obtenidos se puede observar un patrimonio neto en

forma ascendente durante los cinco afios, y un saldo disponible en caja al quinto
afio, esto significa que habra una disponibilidad inmediata de capital de trabajo

para iniciar un nuevo proyecto o una distribucion equitativa entre los integrantes

de la cooperativa.
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3.8 EVALUACION FINANCIERA
Es el proceso de medir los resultados de un proyecto con la finalidad de
determinar si este es rentable y si las expectativas de los inversionistas se

cumplen.

3.8.1 Punto de equilibrio

Es el nivel necesario de ventas para la recuperacion de los gastos fijos y
variables, representa el punto donde la empresa no reporta hi ganancia ni
pérdida. Puede estar expresado tanto en valores monetarios como en unidades.
A continuacién se determina en valores utilizando los datos relativos al primer

afio de operaciones.

. Punto de equilibrio en valores

El resultado significa que para el primer afio, el proyecto cubrira todos los costos
y gastos fijos con un minimo de ventas de Q. 35,086.95 el cual podra aumentar
en cada periodo. A continuacién se detalla el calculo segun la férmula:

P.EV Gastos fijos = 15,455 35,086.95
% Ganancia marginal 0.4404771329
. Punto de equilibrio en unidades

De acuerdo al resultado obtenido, para alcanzar el punto de equilibrio en valores
se debera vender un total de 565 quintales de zanahoria. A continuacion se

detalla el calculo segun la formula:

P.E.U PEV = 35,086.95 565.91
Precio de venta 62
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» Grafica del punto de equilibrio
A continuacién se presenta la grafica que refieja el punto de equilibrio en valores

establecido.

Grafica 7
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como puede observarse la linea cero representa el equilibrio al nivel de ventas

minimo, donde la empresa no genera ni ganancia ni perdida.
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Representa los ingresos y egresos gque se originan de las operaciones normales

del proyecto, en cada uno de los afios de vida util estimada.

A continuacion se presenta el cuadro que detalle el movimiento del efectivo

durante los cinco afos.

Cuadro 20
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Flujo Neto de Fondos
Periodo 2011-2015
(cifras en quetzales)

Descripcion Afho1 AhRo2 Aho3 Ahod4 AfRobd
Ingresos 104,160 104,160 104,160 104,160 104,160
Ventas 104,160 104,160 104,160 104,160 104,160
Valor de rescate - - - - -
Egresos 80,952 80,372 79,792 79,792 79,971
Costo directo de produccidn 58,280 58,280 58,280 58,280 58,280
Costos fijos de produccion 3,160 3,160 3,160 3,160 3,160
Gastos de administracion 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
Intereses sobre préstamo 1,680 840 - - -
ISR (31%) 9,432 9,692 9,953 9,953 10,131
Flujo neto de fondos 23,208 23,788 24,368 24,368 24,189

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se establece la relacion entre ingresos y egresos,

generando flujos netos positivos, esto indica que contribuye a la aceptacion del

proyecto.

3.8.3 WValor actual neto

Es el valor actualizado de las corrientes de ingresos con las de egresos,

incluyendo la inversidn total a una tasa de descuento o de rendimiento minima
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aceptada. A continuacion se presenta el cuadro que muestra el detalle del valor

actualizado.

Cuadro 21
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Valor Actual Neto
Periodo 2011-2015
(cifras en quetzales)

Flujo Factor de Valor
Afo Inversién Ingresos Egresos netode actualizacién actual

fondos 20.75% neto
0 50,000 0 50,000 -50,000 1.00000  -50,000
1 0 104,160 80,952 23,208 0.82816 19,220
2 0 104,160 80,372 23,788 0.68584 16,315
3 0 104,160 79,792 24,368 0.56799 13,840
4 0 104,160 79,792 24,368 0.47038 11,462
5 0 104,160 79,971 24,189 0.38955 9,423

50,000 520,800 450,879 69,921 20,260

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que el VAN fue positivo después de aplicar el factor de actualizacion,
por lo tanto segun los criterios de aceptacion, el proyecto de produccion de

zanahoria es viable y es aconsejable la inversién.

3.84 Relacién beneficio costo
Indicador que permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos en
un proyecto. Este resultado se obtiene de dividir los flujos positivos dentro de los

negativos, como se puede observar en el siguiente cuadro.
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Cuadro 22
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Relacion Beneficio Costo
Periodo 2011-2015
(cifras en quetzales)

Factor de

Afno Inversidon Ingresos Egresos actualizacion Ingres_os Egresm_)s
20.75% actualizados actualizados
0 50,000 0 50,000 1.00000 0 50,000
1 0 104,160 80,952 0.82816 86,261 67,041
2 0 104,160 80,372 0.68584 71,438 55,123
3 0 104160 79,792 0.56799 59,162 45,321
4 0 104,160 79,792 0.47038 48,995 37,533
5 0 104160 79,971 0.38955 40,576 31,153
50,000 520,800 450,879 306,431 286,170

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El resultado muestra que el proyecto es rentable ya que por cada quetzal
invertido se obtiene Q 0.07, el cual se obtiene de dividir los ingresos
actualizados dentro de los egresos actualizados. Este es el beneficio que se

obtiene en el primer afio.

3.8.5 Tasa interna de retorno

Es la que iguala el valor actual de los flujos netos de efectivo del proyecto con la
inversion total del mismo, es decir la tasa de actualizacién que hace que el valor
de los ingresos positivos sea igual a los negativos, como se observa los valores

del siguiente cuadro.
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Cuadro 23
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Tasa Interna de Retorno
Periodo 2011-2015
(cifras en quetzales)

Ano Flujo neto de Factor de actualizacion Tasa interna de
fondos 20.75 retorno

0 (50,0009 1 (50,000}
1 23,208 0.7238 16,799
2 23,788 0.5239 12,464
3 24,368 0.3793 9,241
4 24,368 0.2745 6,689
5 24,189 0.1987 4,807
0.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

El resultado de la TIR es del 38.15%, mayor que el VAN que fue positivo a una
tasa del 20.75%, representa el interés que se gana sobre los saldos de la
inversion no recuperados. Al analizar el cuadro anterior se observa, que luego
de aplicar el factor de actualizacidén a los flujos netos de fondos generados se
produce un resultado igual a cero, por lo tanto se dice que es aconsejable

invertir segun criterios de aceptacion.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Es el tempo que se requiere para recuperar la inversion, es decir que los
excedentes generados por el proyecto sean iguales al capital invertido. En el

siguiente cuadro se muestra dicho periodo de recuperacion.
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Cuadro 24
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Periodo 2011-2015
(cifras en quetzales)

Afo Inversion total Valor actual neto Flujo neto de fondo

acumulado

0 50,000 0 0
1 0 19,220 19,220
2 0 16,315 35,535
3 0 13,840 49,375
4 0 11,462 60,837
5 0 9,423 70,260
Total 50,000 70,260

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Al analizar la informacioén anterior se refleja que el tiempo de la recuperacion
total se produce en el tercer afio, siete meses y dos dias para conocer el tiempo

exacto se sustituye la férmula siguiente:

PRI = NaRT + (INRaNRT / FNFaNRT)

PRI = Periodo de recuperacion de la inversion

NaRT = Ao anterior al de la recuperacién total

INRaNRT = Inversion no recuperada anterior al afio de la recuperacion total

FNFaNRT = Flujo neto de fondos actualizado del afio de la recuperacion total

inversidén total 50,000
(-) Recuperacién al tercer afio 49,375
(=) Monto pendiente de recuperar 625
625 / 11,462 0.05449

0.0545 x 12 0.6539
0.0700 x 30 2

PRI= 3 afios 7 mes y 2 dias.
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3.9 IMPACTO SOCIAL

La implementacién del proyecto de cultivo de zanahoria, generara empleos e
incrementard los ingresos de forma directa a los asociados e indirecta a las
comunidades del Municipio, asimismo ayudara a incentivar la diversificacién

agricola.

La rentabilidad que deja este cuitivo contribuira a que los productores puedan
optar a fa inversibh en nuevos proyectos o ampliar la produccién, lo que

permitira obtener productos de calidad con precios competitivos.






CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Para la realizacién del proyecto se hace necesario contar con una estructura

organizacional eficiente y eficaz que se apegue al marco juridico guatemalteco.

En tal sentido se presenta este capitulo, que tiene como principal objetivo
determinar, disefiar y estructurar la forma de organizacion de los productores
gue se dedicaran al proyecto de zanahoria en el municipio de El Progreso,

departamento de Jutiapa.

En el estudio se presenta una propuesta de organizacion, que por su medio
administre y explote los recursos disponibles en el Municipio y se obtenga los

beneficios esperados.

4.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Para el logro de los objetivos deseados se hace necesario establecer un tipo de
organizaciéon, ésta permitira llevar a cabo de manera eficiente y eficaz la
ejecucidon de las actividades administrativas del proyecto, para la produccién de
zanahoria. En tal virtud se presentan a contihuacion los elementos que

permitiran administrar las actividades en forma adecuada.

4.1.1 Tipoydenominacion

Para efectos de constitucién y puesta en marcha del proyecto produccién de
zanahoria, se denominara “Cooperativa de Productores de Zanahoria
Progresanos R.L. —-COZAPRO-*, ya que es importante definir el tipo de
organizacion por ser un factor relevante en la toma de decisiones, pues de ello
depende el éxito o fracaso de las actividades planificadas. La cooperativa tendra
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como érganos sociales: La Asamblea General, El Consejo de Administracion y la

Comision de Vigilancia.

4.1.2 Localizacidén

El proyecto de produccion de zanahoria se ubicara en el municipio de EI
Progreso del departamento de Jutiapa, que se encuentra a 135 kildmetros de la
ciudad de Guatemala, por la carretera panamericana y a 11 kilbmetros de la

Cabecera Departamental.

La ubicacion especifica para desarrollar el proyecto de la produccién de
zanahoria, sera en el caserio Laguna Retana que se ubica a 7 kildmetros de la
Cabecera Municipal. Este lugar posee las caracteristicas basicas para producir
la hortaliza que se adapta a varios tipos de clima y con un éptimo crecimiento
gque se encuentra entre los 15° y 21° centigrados y con niveles de altura entre

750 y superiores a los 1,200 msnm.

4.1.3 Justificacién

Es importante organizar a los productores del Municipio a través de una
cooperativa, ya que hasta el momento trabajan de forma individual; realizando
sus actividades de forma empirica, al establecer este tipo de organizacién se
lograra la implementacién de la propuesta que permitirA coordinar las

actividades del proceso productivo.

Al establecer una cooperativa los socios podran obtener beneficios como:
asesoria legal, asistencia técnica y financiera, generar nuevas fuentes de
ingreso, llevar a cabo un éptimo proceso productivo y comercializacion, logrando
asi promover el desarrollo econdémico y social del Municipio. Para todo ello se
requiere establecer bases legales y administrativas que permitan tener ventajas

competitivas acorde a la exigencia de la demanda.
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4.1.4 Marco juridico

Son todas las leyes de orden general, internas y externas que regiran las
actividades de la cooperativa, de acuerdo a la legislacion vigente a nivel

hacional. Dentro de las cuales se encuentran:

4.1.4.1 Normas internas

Elaboradas por la Asambiea General y los miembros que integraran el Consejo
de Administracién, podran ser modificadas de acuerdo a las necesidades del
proyecto; dentro de ellas figuran los estatutos, reglamento interno de trabajo,

manuales de organizacién y de normas y procedimientos.

4.1.4.2 Normas externas
Son los reglamentos y estandares elaborados por el Instituto Nacional de
Cooperativas (INACOP), que rigen el accionar de cada una de las cooperativas

a nivel nacional.

Para que la cooperativa cumpla con la legislacién vigente en el pais, sera

hecesario tomar en cuenta la normativa que se describe a continuacion:

® Asamblea Nacional Constituyente 1985, Constitucién Politica de Ila
Republica de Guatemala.

. Jefe del Gobierno de la Republica, Decreto Ley 106-64 Coédigo Civil.

. Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 2-70 Cdédigo de
Comercio.

. Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 1441 Codigo de Trabajo.

. Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 6-91 Codigo Tributario.

. Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 82-78 Ley General de

Cooperativas.
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Congreso de la Republica, Decreto 285 Ley Organica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 27-92 Ley del Impuesto
al Valor Agregado.

Congreso de la Reptblica de Guatemala, Decreto 26-92 Ley del Impuesto
Sobre la Renta.

Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 78-92 Bonificacién

Incentivo.

4.1.5 Objetivos
Representan las metas o alcances que la cooperativa debera cumplir para lo

cual se disponen medios determinados. Los objetivos que persigue el proyecto

se describen a continuacion:

4.1.5.1 Objetivo general
Mejorar las condiciones de vida de la poblacién del Municipio, a través de la

creacién de una cooperativa que contribuya a diversificar la produccion agricola

mediante el trabajo en equipo de los productores de zanahoria.

4.1.5.2 Objetivos especificos

Solicitar capacitacién, asistencia técnica, administrativa y financiera, a
instituciones del sector publico y privado, con el fin de alcanzar los mejores
rendimientos en el cultivo de zanahoria.

Tener acceso a créditos, en diferentes instituciones financieras y lograr

mejores oportunidades de inversion.

Generar fuentes de empleo.



4.1.6 Estructura de la organizacion

Permite conocer la estructura administrativa de una organizacién, asi como los
diferentes niveles jerarquicos para facilitar la comunicacién y el desarrollo de los
planes establecidos. La estructura organizacional propuesta para la Cooperativa
de Productores de Zanahoria Progresanos R.L. -COZAPRO-, es formal, con la
autoridad y toma de decisiones centralizada en los niveles mas altos, con el fin
de que estos coordinen las actividades y generen estrategias que permitan
lograr los objetivos, a través del uso apropiado de los recursos financieros,

fisicos, tecnolégicos y humanos. A continuacion se puede apreciar la estructura

establecida:

Grafica 8

Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria

Organigrama Estructural

Cooperativa de Productores de Zanahoria Progresanos R.L.

AfRo: 2011
ASAMBLEA
GENERAL
COMISION DE
————— VIGILANCIA
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
| |
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
PRODUCCION DE DE FINANZAS

COMERCIALIZACION

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Como se puede apreciar en la grafica anterior el érgano superior lo constituye la
Asamblea General integrada por la totalidad de socios registrados, quienes
fienen la potestad de elegir a los representantes de las diferentes areas

definidas en la estructura organizacional.

4.1.7 Sistema de organizacion
El sistema que prevalecera es el sistema lineal, para que la autoridad y

responsabilidad se transmita en una sola linea.

4.1.8 Disefo de la organizacion

De acuerdo al organigrama, en su disefio existira division del trabajo, las vias
jerarquicas estaran definidas, por lo que aspectos como comunicacion,
supervision, autoridad y responsabilidad tendran una linea de mando, asi como
los departamentos que le conforman estaran agrupados en forma logica que

permita una facil comprension a los miembros del proyecto.

4.1.9 Funciones basicas de las unidades administrativas

Para una mejor eficiencia en las funciones de la estructura organizacional en las
diferentes unidades administrativas y asi evitar la duplicidad de funciones, se
describe cada una de ellas; con relacidén a la contabilidad esta sera realizada por
un contador que prestara sus servicios de forma externa el cual se incluye en el

estudio financiero.
Puede notarse la funcién de cada una de las partes representadas en el
organigrama y lo indispensable que representa el que se cumplan para el buen

desempefio de la cooperativa productor de zanahoria.

Las funciones de cada uno de sus integrantes son detalladas a continuacion:
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Tabla 7

Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Zanahoria

Funciones Basicas de las Unidades Administrativas
Cooperativa de Productores de Zanahoria Progresanos R.L.

Afo: 2011

Puesto

Descripcion

Asamblea general

Es el érgano de maxima autoridad de la cooperativa y estara
constituida por todos los asociados con derecho de voto. Entre
sus funciones estan: Establecer y actualizar los estatutos, dictar
normas para el funcionamiento de la cooperativa, elegir a fos
miembros del Consejo de vigilancia vy de Administracién,
determinar los planes y velar por el cumplimiento de los mismos
y cualguier otra funcién que sea de su competencia.

Comision de Estara a cargo del control y fiscalizacion de los diferentes

vigilancia oérganos de la cooperativa, asi mismo, del cumplimiento de los
estatutos establecidos por la Asamblea general de la
organizacion y de las actividades administrativas.

Consejo de Es el 6rgano de direccion, integrado por un minimo de cinco

administracion

asociados, encargados de planificar todas las actividades
administrativas que se deben realizar durante la vida del
proyecto en base a metas, objetivos y programas aprobados por
la Asamblea General. El presidente sera quien vele por el
cumplimiento de las actividades de los departamentos de
produccion, comercializacion y finanzas.

Departamento de
produccion

Dentro de sus funciones se pueden mencionar: Planificar y llevar
a cabo el control del proceso productivo, implementar las
técnicas adoptadas por medio de asesoria técnica con el
propésito de obtener la rentabilidad deseada en la realizacién de
las labores productivas, adquirir y controlar el uso de todos los
insumos que se requieren para el proceso de produccion,
controlar el inventario fisico de producto.

Departamento de
comercializacion

Tendra relacion directa con el Consejo de Administracion, definir
el canal de comercializacién adecuado para la cooperativa y
velar por el desplazamiento el producto de forma inmediata,
presentara un informe de forma mensual sobre la
comercializacion del producto.

Departamento de
finanzas

Encargado de registrar y controlar las operaciones contables de
la cooperativa, revisar la ejecucién de los recursos financieros,
elaborar controles de financiamiento internos y externos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.




4.2 RECURSOS NECESARIOS
Es indispensable contar con recursos humanos, materiales, materiales vy

financieros para ejecutar en forma adecuada el proyecto.

4.21 Recursos humanos

Se considera el recurso mas importante en toda organizacion; para el proyecto
se requerira de veinte personas, quienes seran los miembros de la cooperativa
y adicionalmente se contrataran jornaleros y un contador externo.

4.2.2 Recursos materiales
Dentro del area administrativa debera contarse con mobiliario y equipo necesario
para resguardar los documentos, lo que permitira llevar la administracién de la

cooperativa en una forma eficiente.

Para la produccion de zanahoria es necesario tener la disponibilidad de varios
recursos, a la vez que cada colaborador tenga los conocimientos técnicos
requeridos en el proceso; es importante mencionar la necesidad de utilizar
insumos, terreno, equipo y herramienta de tipo agricola, entre otros, los cuales

se detallan a continuacién.

Cuadro 25
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Recursos Materiales

Ano: 2011

Descripcion Unidad medida Cantidad
Herramientas

Palas Unidad 10
Limas Unidad 10
Machetes Unidad 10
Azadones Unidad 10
Rastrillos Unidad 10

Contintia en la pagina siguiente...
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...Viene del cuadro 25

Descripcién Unidad medida  Cantidad
Equipo agricola

Bomba de fumigar Unidad 2
Carretilla Unidad 4
Equipo de riego

Bomba de agua de 1 hp. Unidad 2
Manguera Unidad 6
Mobiliario y equipo

Silla plastica Unidad 4
Mesa Unidad 1
Total

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Es importante mencionar la necesidad de utilizar fertilizantes, fungicidas,
insecticidas, mano de obra confratada, herramientas agricolas, terreno,
mobiliario y equipo, métodos para la conservacién de la fertilidad del suelo,
sistema de riego por aspersion, asistencia técnica y crédito de una entidad
bancaria, convirtiéndolo en un nivel tecnolégico tres, para tener resultados

optimos.

4.2.3 Recursos financieros
La cooperativa contara con recursos financieros de fuentes internas, que
ascienden a Q. 39,500.00 constituida por una aportacién de Q. 1,975.00 por
cada uno de los veinte miembros; ademas se solicitara un préstamo bancario
por Q. 10,500.00 para hacer un total de aportacion financiera de Q. 50,000.00
para el desarrollo del proyecto.

4.3  PROYECCION DE LA ORGANIZACION
La proyeccion de la organizacidbn redundara positivamente en los aspectos

siguientes.



4.3.1 Social

El proyecto para la produccion de zanahoria pretende motivar a la poblacién del
municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa, a involucrarse y participar
en la implementacién de nuevas formas productivas que redunden en beneficio

de los habitantes.

4.3.2 Econdmica
Con la puesta en marcha del proyecto, se prevé mejora econdmica para los

miembros de la cooperativa al generar rentabilidad.

4.3.3 Cultural
La organizacidbn permitira ampliar los conocimientos de cada miembro de la
cooperativa, en aspectos técnicos, administrativos y financieros, mediante la

capacitacion que obtendran en el periodo de vida del proyecto.

4.4. APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Esta conformado por las fases de planeacion, organizacion, integracion,
direccion y control, necesarias para la puesta en marcha del proyecto, dentro del

campo administrativo. Incluye los aspectos siguientes:

4.41 Planeacion
Deberan crearse la misién, vision, objetivos, politicas, programas vy

presupuestos, que permitan alcanzar las metas trazadas por la cooperativa.

A continuacidén se presenta la propuesta de mision y visién para la Cooperativa

de Productores de Zanahoria Progresanos R.L.
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» Misidn

Somos la Cooperativa de Productores de Zanahoria Progresanos R.L. —
COZAPRO-, que se dedica a la produccién y comercializacién de zanahoria,
ofreciendo un producto de alta calidad y al mejor precio, para lograr la
satisfaccién de las necesidades de nuestros clientes, quienes son amablemente

atendidos por huestro excelente equipo de trabajo.

. Vision

Ser reconocidos local y regionalmente como la organizaciéon lider en Ia
produccion de zanahoria, que cuenta con el mas alto nivel de tecnologia para
brindar un producto de aita calidad y asi lograr la plena satisfaccion de nuestro
mercado objetivo, implementando estrategias que permitan el crecimiento de la
organizacion y desarrollando capacitaciones para nuestros colaboradores con el

fin de brindar un mejor servicio.

4.4.2 Organizacion
Es necesario aplicar la estructura organizacional propuesta, con las funciones
especificas de cada puesto de trabajo, a fin de respetar las lineas de autoridad y

responsabilidad correspondientes.

443 Integracion

Es necesario que cada miembro de la cooperativa se integre adecuadamente
con el rol que debe ejecutar dentro de la organizacion, puesto que sélo con la
adecuacién de las personas a sus respectivas funciones, podra cumplirse de

manera satisfactoria con esta fase.
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4.4.4 Direccién
Sera farea del presidente del Consejo de Administracion proveer de los
elementos necesarios para una correcta supervision, motivacién, comunicacion y

liderazgo que permitan cumplir con los roles de la estructura administrativa

propuesta.

4.4.5 Control

Los controles financieros mediante la ejecucidon exacta de la planificacion
propuesta dentro del estudio financiero, constituyen la base para obtener el éxito
deseado.

También debera llevarse un control de cada requerimiento técnico y de las
funciones y atribuciones de cada miembro de la cooperativa, para que no exista

fuga de recursos, pérdidas o deterioro de los mismos.
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CONCLUSIONES

Conforme el diagnéstico de las condiciones socioeconémicas realizado en el
municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa, se presentan las siguientes

conclusiones.

1. El Municipio carece de politicas y estrategias para la conservacion de los
recursos haturales, lo cual provoca el deterioro de los bosques y recursos

hidrolégicos.

2. El Municipio manifiesta un escaso desarrollo econdémico y poco
aprovechamiento de sus recursos naturales, debido a la falta de fuentes
de trabajo, baja cobertura de servicios basicos y recaudacion municipal
tributaria deficiente; estas causas contribuyen en el incremento de la

pobreza, desnutricion, analfabetismo, contaminacion y migracion.

3. Los productores agricolas del tomate en la regidbn carecen de una
estructura organizacionai definida y no existe una organizacién formal que

los agrupe para obtener mayor rentabilidad del producto.

4, Los cultivos principales del Municipio se centran en la produccion de
maiz, frijol y tomate; por lo tanto no se aprovecha las condiciones

climaticas e hidrogréficas para la explotacion de otros cultivos.

5. El estudio de mercado realizado en el presente informe individual reflejé
la existencia de demanda insatisfecha de zanahoria, la cual no es cubierta

por los productores nacionales mas las importaciones.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones fundadas por el diagnéstico efectuado en el
municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa, se presentan las siguientes

recomendaciones.

1. Que los agricultores del Municipio se organicen y gestionen ante el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién —MAGA- asi como
otras instancias relacionadas con la materia, para la obtencién de
capacitacién y asistencia técnica con el proposito de asimilar buenas
practicas agricolas que contribuyan a la conservacién de los recursos

naturales.

2. Que a través de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, los
pobladores prioricen necesidades de la comunidad y las presenten a la
Municipalidad, con el fin de mejorar las condiciones de vida e impulsar el

desarrollo econdémico.

3. Que los productores de tomate constituyan una organizacion formal, con
la finalidad de mejorar la calidad y rendimiento de sus cultivos al obtener
mejores precios de materiales e insumos, facilidad de acceso al crédito y

asistencia técnica.

4 Que los productores agricolas evallen la propuesta de inversién de la
produccién de zanahoria contenida en el presente informe individual, con
el objetivo de diversificar la produccién agricola, fomentar la generacién

de empleos y por ende mejorar sus ingresos econémicos.
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5. Que los agricultores del Municipio implementen el proyecto propuesto y
aprovechen la demanda insatisfecha de zanahoria que existe en la
actualidad, para generar empleos y mejorar el nivel de vida.
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ANEXO
MANUAL DE ORGANIZACION
“COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE ZANAHORIA PROGRESANOS R.L.
-COZAPRO-"
PROYECTO: PRODUCCION DE ZANAHORIA
MUNICIPIO DE EL PROGRESO, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA
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INTRODUCCION

Un manual de organizacion es un instrumento administrativo que detalla las
funciones y estfructura de la organizacién, puestos, niveles jerarquicos,
autoridad, canales de comunicacidén y coordinacion.

En tal virtud se presenta el Manual de Organizacion para la Cooperativa de
Productores de Zanahoria Progresanos R.L. —-COZAPRO- con el propédsito de
orientar el accionar de actividades para lograr una organizaciéon adecuada en la
produccién de zanahoria y fijar las bases para el trabajo en equipo.

Este documento contiene informacidn clara y ordenada sobre las atribuciones y
requisitos para optar un cargo o puesto; su estructura consta de los siguientes
aspectos: objetivos del manual, campo de aplicacion, estructura organizacional,
autorizacién dei manual y descripcion técnica de cargos.



l. OBJETIVOS DEL. MANUAL

Con el presente manual se persigue lograr los objetivos siguientes:

. Orientar a los integrantes de la cooperativa en la ejecucion de sus
actividades.

) Ser una herramienta util, sencilla y eficaz, en la cual se establece por
escrito las funciones y requisitos de cada uno de los cargos y puestos.

® Definir los canales de comunicacion, jerarquia, autoridad vy
responsabilidad para la correcta toma de decisiones.

. Facilitar la incorporacion del personal de nuevo ingreso.

. Evitar la duplicidad de funciones.

Il. CAMPO DE APLICACION

La informacion contenida en el manual de organizacién es para uso exclusivo de
las actividades de la Cooperativa de Productores de Zanahoria Progresanos R.L.
—COZAPRO-, del caserio Laguna Retana, municipio de EI Progreso,
departamento de Jutiapa.

Hi. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional de la cooperativa presenta un sistema lineal para
que la autoridad y responsabilidad se transmita en una sola linea; no obstante,
esta estructura podra variar de acuerdo a las necesidades y recursos
disponibles.

La representacidon grafica de la estructura organizacional se presenta a
continuacion.



Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Organigrama Estructural
Cooperativa de Productores de Zanahoria Progresanos R.L.

Ano: 2011
ASAMBLEA
GENERAL
COMISION DE
————— VIGILANCIA
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
l l
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
PRODUCCION DE . DE FINANZAS
COMERCIALIZACION

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que a través del organigrama se establecen las lineas de jerarquia y
autoridad. Cada uno de los departamentos tendra sus propias funciones.

V. AUTORIZACION DEL MANUAL

La informacion del manual de organizacibn debera ser revisada, analizada y
autorizada por los socios de la cooperativa.

V. VIGENCIA DEL MANUAL

Este documento tendra vigencia de un afio a partir de la fecha de autorizacion;
no obstante podra actualizarse previo a su vigencia, conforme a las necesidades
y desarrollo de las actividades.



Vi CONSIDERACIONES FINALES

El Manual de Organizacién debe ser considerado un instrumento dinamico,
sujeto a cambios conforme al desarrolio de la cooperativa.

Su utilizacién es imprescindible para la induccion de personas de huevo ingreso
involucradas en la produccién de zanahoria, en el caserio Laguna Retana.

Cada uno de los departamentos debera tener copia del presente manual para el
cohocimiento y aplicacién efectiva del mismo.

VII. DESCRIPCION TECNICA DE CARGOS

A continuacién se describen los perfiles de cargos de los integrantes de la
Cooperativa de Productores de Zanahoria Progresanos R.L. -COZAPRO- del
municipio de El Progreso.
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I IDENTIFICACION DEL CARGO
Titulo del Cargo: Coordinador de la Comision de Vigilancia
Ubicacién administrativa: Comision de Vigilancia
Inmediato superior: Asamblea General
Subalternos: Miembros de la Comision de Vigilancia

L. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

1. NATURALEZA DEL CARGO
Es el encargado de control y fiscalizacion de la cooperativa. Es un cargo

asignado por eleccion.

2. ATRIBUCIONES DEL CARGO

» Practicar la realizaciéon de auditorias o proponer al Consejo de Administracion
que contrate servicios profesionales para ello o requerir a instituciones como
INACOP.

» Revisar y solicitar cuando crea conveniente, los diferentes registros contables
que lleve la cooperativa.
Practicar cortes de caja y arqueo de valores.

s Convocar a Asamblea General ordinaria o extraordinaria, cuando de acuerdo
a los Estatutos, no lo haga el Consejo de Administracién.

¢ Velar porque se cumplan los acuerdos emitidos por la Asamblea General y
Consejo de Administracion.

* Informar de inmediato a la Asamblea General, si llegara a existir alguna
anomalia en la administracion de los recursos de la organizacion.

3. RELACION DE TRABAJO

Tendra relacién directamente con los miembros de la Comisién de Vigilancia,
Consejo de Administracién, Asamblea General y todas las areas que integran la
cooperativa, principalmente con el departamento de finanzas.

4. AUTORIDAD
Para la toma de decisiones relacionadas con sus funciones y responsabilidades,

ademas puede delegar funciones a los integrantes de la comisién.
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5. RESPONSABILIDAD

e Debe cumplir con lo establecido a la Ley General de Cooperativas, ademas
de las atribuciones que sefalen los Estatutos o la Asamblea General.

o Velar por el manejo adecuado de los bienes gue posee la cooperativa.

M. ESPECIFICACIONES DEL CARGO
1. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

a. Educacional
o Titulo a nivel medio como Perito Contador, debidamente registrado en la
Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT-.

b. Experiencia
» Poseer dos afios desempefiando funciones similares.

c. Habilidades, conocimientos y destrezas

e Comunicacion oral y escrita.

o Manejo de word, excel, power point e intenet.

s Habilidad numérica.

o Capacidad de sintesis, analisis, manejo e interpretacién de informacion
contable.

e Poseer don de mando.

d. Otros requisitos

» Conocimiento sobre leyes fiscales, sobre todo de las que aplican para el
funcionamiento de la cooperativa.

e Ser socio activo de la cooperativa.

e Conocer sobre el proceso productivo de la zanahoria.
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I. IDENTIFICACION DEL CARGO
Titulo del Cargo: Presidente
Ubicacion administrativa: Consejo de Administracién
Inmediato superior: Asamblea General
Subalternos: Miembros de Junta Directiva, personal administrativo,

de produccidn, comercializacion y finanzas.

Il DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

1. NATURALEZA DEL CARGO

Cargo de caracter administrativo que tiene la responsabilidad de llevar los
controles adecuados para el buen funcionamiento de la cooperativa y de todas
las actividades y recursos necesarios para la produccién de zanahoria.

2. ATRIBUCIONES DEL CARGO

» Representar legaimente a la cooperativa, ejerciendo su personeria juridica en
todos los actos de su interés.

Presidir las sesiones de la Asamblea General.

Autorizar con el secretario las actas de las sesiones de la Asamblea General.
Autorizar con el tesorero todos los pagos que se efectden.

Cumplir los estatutos y disposiciones de la Asamblea General.

Convocar a las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias en
conjunto con los otros miembros.

» Las demas atribuciones que le sean asignadas afines al cargo.

¢ & & o @

3. RELACION DE TRABAJO

Debe mantener estrecha relacién con los socios, personas externas, miembros
de las unidades administrativas, Comisién de Vigilancia, Departamentos de
Produccion, Comercializacion y Finanzas.

4. AUTORIDAD
Delega funciones a las personas que ocupen los cargos de vicepresidente,

secretario, tesorero y los que ocupen los puestos de produccion,
comercializacion y finanzas.
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5. RESPONSABILIDAD

+ De las labores propias y las que desarrolle el personal a su cargo.

e Ejercer la representacion legal de la cooperativa.

» Usar eficientemente los recursos que posea la organizacion.

e Tomar decisiones junto a los otros miembros del Consejo.

ll. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

a. Educacional
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Titulo a nivel medio.

Experiencia
Minimo dos afios en puesto similares, donde haya tenido personal a su cargo.

Habilidades, conocimientos y destrezas
Manejo de excel, word, power point e internet.
Liderazgo

Manejo de personal

Negociacidn

Comunicacion oral y escrita

Otros requisitos

Tener conocimientos sobre organizaciones sociales, comunitarias y sobre
legislacién aplicable para el funcionamiento de la institucion.

Ser socio activo de la cooperativa.

Tener conocimiento sobre el proceso productivo de zanahoria.
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L IDENTIFICACION DEL CARGO
Titulo del Cargo: Vice-presidente
Ubicacidén administrativa: Consejo de Administracién
Inmediato superior: Presidente del Consejo
Subalternos: Demas miembros del Consejo.

v. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

1. NATURALEZA DEL CARGO
Cargo administrativo, por eleccion. Se encarga de apoyar al Presidente en todo
lo referente a la administracidén de la cooperativa.

2. ATRIBUCIONES DEL CARGO

» Representar legalmente a la cooperativa, en caso fuera necesario, previa
autorizacién de los otros miembros del Consejo.

e Cumplir y hacer que se cumplan los estatutos, reglamentos y resoluciones
de la Asamblea General.

e Apoyar al Presidente en las funciones administrativas a realizar durante la
ejecucion del proyecto.

» Asesorar sobre el adecuado uso de los recursos y el presupuesto asignado
a las unidades administrativas.

e Convocar a las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias en
conjunto con los otros miembros que integran el Consejo.

3. RELACION DE TRABAJO
Debido a la naturaleza de sus funciones debe mantener relacién con Asamblea
General, miembros del Consejo, unidades administrativas.

4. AUTORIDAD
Posee la autoridad para delegar atribuciones y responsabilidades al secretario,
tesorero y vocal, también hacia los niveles jerarquicos mas bajos.
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5. RESPONSABILIDADES

e Usar eficientemente los recursos que posea la organizacion.
¢ Brindar apoyo al Presidente cuando se efectte el control a los planes de

a. Educacional

| 4
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. Otros requisitos

» Ser socio activo de la cooperativa.

e Tener conocimientos sobre organizaciones sociales y comunitarias.

+ Poseer conocimientos de las leyes aplicables para e! funcionamiento de la

Ejercer la representacién legal de Ia cooperativa, en ausencia del
Presidente, previa aprobacion de los miembros de la Junta Directiva.

actividades de las unidades administrativas.
Tomar decisiones junto a los otros miembros del Consejo.

. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

Titulo a nivel medio.

Experiencia
Minimo un afio en puestos donde haya tenido personal a su cargo.

Habilidades y destrezas

Manejo de excel, word, power point e internet.
Liderazgo

Manejo de personal

Negociacion

Comunicacion oral y escrita

institucion y sobre el proceso productivo de zanahoria.
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l. IDENTIFICACION DEL CARGO
Titulo del Cargo: Secretario
Ubicacién administrativa: Consejo de Administracion
Inmediato superior: Presidente
Subalteros: Ninguno
1L DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

1. NATURALEZA DEL CARGO

Es un cargo de naturaleza administrativo, responsable de la recepcion,
clasificacién, distribucién y registro de la correspondencia en general que
ingresa y egresa de la cooperativa, asi como velar por el buen uso del libro de

actas.

2. ATRIBUCIONES DEL CARGO

* Realizar convocatoria de las reuniones ordinarias y extraordinarias por
orden del Presidente de la cooperativa.

» Llevar un registro de asistencia a las reuniones ordinarias y extraordinarias.

e Proveer a los miembros de la cooperativa la documentacion e informes que
sean necesarios para el desarrollo de sus funciones.

 Redactar las actas de cada reunién y enviar la correspondencia que se
origine.

s Recibir, clasificar, registrar, distribuir y archivar la documentacién que
ingresa a la cooperativa.

» Velar por la seguridad y conservacién de los documentos de la oficina.

« Mantener la existencia de Utiles de oficina y encargarse de su distribucién.

e Auxiliar al presidente en todo aquello que se precise para el buen
funcionamiento de la cooperativa.

3. RELACION DE TRABAJO
» Tendra relacidbn directa con el presidente para informar sobre la
documentacion de ingreso y egreso de la cooperativa.

4. AUTORIDAD
Posee la autoridad para delegar funciones y responsabilidades hacia los

niveles mas bajos, previa autorizacion del Presidente.
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RESPONSABILIDAD

Mantener actualizado el archivo de la cooperativa.
Llevar el control y registro de la papeleria.

Velar por el buen uso de libros de actas.

e o 8o O

M. ESPECIFICACIONES DEL CARGO
1. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

a. Educacional
¢ Tener titulo de Perito Contador u otra carrera afin al cargo

b. Experiencia
Poseer un afio de experiencia en cargos similares

Habilidades, conocimientos y destrezas
Buenas relaciones interpersonales
Facilidad de expresion oral y escrita
Redaccioén de documentos administrativos
Firmeza y criterio en la toma de decisiones

e o ¢ o O

Otros requisitos

Estar en el goce de sus derechos civiles
Ser vecino de la comunidad

Ser asociado a la cooperativa

e » o 0O
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L IDENTIFICACION DEL CARGO
Titulo del Cargo: Vocal
Ubicacién administrativa: Consejo de Administracion
Inmediato superior: Presidente
Subalternos: Ninguno

. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

1. NATURALEZA DEL CARGO
Cargo directivo, por eleccién. Es encargado de apoyar y colaborar a los otros
miembros del Consejo de Administracién en todas las actividades.

2. ATRIBUCIONES DEL CARGO

e Sustituir en el cargo a cualquiera de los integrantes del Consejo de
Administracion, cuando fuere necesario.

e Participar activamente, con voz y voto en las sesiones realizadas con el
Consejo de Administracion.

¢ Velar por que se cumplan las disposiciones emitidas por Asamblea General
y Consejo de Administracion.

e Apovyar a los otros miembros de la Junta Directiva, en las actividades que
le sean encomendadas.

3. RELACIONES DE TRABAJO
Debido a la naturaleza de su cargo debe mantener estrecha relaciéon con los
miembros de la Asamblea General, Junta Directiva y unidades administrativas.

4. AUTORIDAD
Tiene autoridad para delegar atribuciones y responsabilidades, a los niveles
mas bajos, previa autorizacion del Presidente.
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5. RESPONSABILIDADES
Apoyar a los miembros del Consejo de Administracion en actividades que
contribuyan al logro de los objetivos.
. ESPECIFICACION DEL CARGO
1. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

a. Educacional
+ Titulo a nivel medio.

b. Experiencia
En puesto similar en algun comité o asociacion.

Habilidades y destrezas

Capacidad de negociacion.

Manejo de excel y word.

Capacidad de analisis, sintesis e interpretacion de la informacion.
Facilidad de expresion.

s o o o O
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Otros requisitos

+ Ser socio activo de la cooperativa.

e Conocer sobre las leyes aplicables para el funcionamiento de la
organizacién y todo lo referente al proceso productivo de zanahoria.
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L IDENTIFICACION DEL CARGO
Titulo del Cargo: Tesorero
Ubicacién administrativa: Consejo de Administracion
Inmediato superior: Presidente
Subalternos: Nihguno

I DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

1. NATURALEZA DEL CARGO
Cargo administrativo, electo por la Asamblea General, cuya finalidad es lo
referente a los movimientos financieros generales de la organizacion.

2. ATRIBUCIONES
Control general de los ingresos y egresos de la cooperativa.

» Revisién y aprobacién de los movimientos contables.

» Presentar a Junta Directiva y Asambiea General, los informes financieros
cuando sean requeridos.

» Participar en la elaboracion de los presupuestos de las distintas unidades
administrativas.

3. RELACIONES DE TRABAJO

Debe mantener estrecha relacién con los miembros de la Asamblea General,
Junta Directiva, Comisidh de Vigilancia y unidades administrativas,
principalmente con Finanzas.

4. AUTORIDAD
Tiene autoridad para delegar atribuciones y responsabilidades, solicitar cuentas
e informacioén al departamento de Finanzas, previa autorizacion del Presidente.

5. RESPONSABILIDADES
» Manejo de los documentos y registros contables de la cooperativa.
» Responsable de velar por el uso eficiente los recursos que posea la
organizacion.
» Tomar decisiones junto a los otros miembros de la Junta Directiva,
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1.

1. ESPECIFICACION DEL CARGO
REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

Educacional
Titulo a nivel medio como Perito Contador.

Experiencia
Minimo dos afios en puestos similares.

Habilidades y destrezas

Manejo de excel y word.

Capacidad de negociacion.

Habilidades numéricas.

Capacidad de analisis, sintesis e interpretacion de la informacién.

Otros requisitos

Ser socio activo de la cooperativa.

Poseer conocimientos de las leyes aplicables para el funcionamiento de la
institucion.

Conocer el proceso productivo de la zanahoria.




17

MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE ZANAHORIA
PROGRESANOS R.L.
-COZAPRO-
MUNICIPIO DE EL PROGRESO, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

Elaborado por: Mildred Amelia Fecha de elaboracién: Pagina: 1 de 2
Ramirez Gonzales Enero de 2013

. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del Puesto: Encargado de Produccidn

Ubicacién administrativa: Departamento de Produccidn

Inmediato superior: Presidente del Consejo de Administracién
Subalternos: Jornaleros

Il. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

1. NATURALEZA DEL PUESTO

Puesto de caracter técnico-administrativo que se encarga de llevar el control de
aspectos técnicos en cuanto a la produccion de zanahoria; planificar y
gestionar la asesoria técnica con instituciones publicas o privadas.

2. ATRIBUCIONES DEL PUESTO

» Optimizar los recursos productivos.

+ Promover el sistema de calidad en toda el area de la que es responsable.

» Asignar las funciones y responsabilidades a cada una de las personas de su

area, asi como las relaciones entre ellas.

Informar el cambio de actividades.

Cumplir con las metas de produccién diariamente, tomando las medidas

necesarias.

» Verificar que los materiales y equipo de trabajo que se van a utilizar sean los
correctos y velar por el manejo adecuado y conservacion.

+ Utilizar con eficiencia los recursos asignhados, evitando desperdicios y costos
elevados.

+ Mantener actualizado el inventario de bienes y equipos.

3. RELACION DE TRABAJO
» Tendra relacion directa con los jornaleros para la supervision y control del
proceso productivo.

4. AUTORIDAD
o Para coordinar y dirigir el proceso productivo de la zanahoria.
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5. RESPONSABILIDAD

Velar por el cumplimiento de estindares de calidad conforme a los planes
de produccion.
Sobre el uso adecuado de los agroquimicos en la produccion.

. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

a. Educacional

¢ o o O
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Tener estudios de nivel basico.

Experiencia
Poseer un afio de experiencia en procesos productivos agricolas.

Habilidades, conocimientos y destrezas
Manejo de herramientas y equipo agricola.
Conocimiento sobre produccion agricola.
Habilidad para el manejo de personal.
Buenas relaciones interpersonales.
Facilidad de expresidn oral y escrita.

Don de mando.

Trabajo en equipo.

Redaccion de documentos administrativos.
Firmeza y criterio en la foma de decisiones.

Otros requisitos

Estar en el goce de sus derechos civiles
Ser vecino de la comunidad

Ser asociado de la cooperativa.
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l. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del Puesto: Encargado de Comercializacion
Ubicacién administrativa: Departamento de Comercializacion

Inmediato superior: Presidente
Subalternos: Asociados que apoyen en la comercializacion.

Il DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

1. NATURALEZA DEL PUESTO

Es un puesto de caracter administrativo, quien tiene la responsabilidad de
brindar apoyo en cualquier actividad relacionada con el buen funcionamiento de
la cooperativa, asi también sera el encargado de realizar las gestiones para la
comercializacion del producto.

ATRIBUCIONES DEL PUESTO

Coordinar la investigacion de mercados y ventas.

Crear y mantener buenas relaciones con los clientes.

Dirigir las actividades comerciales.

Apoyar en las actividades que coadyuven al establecimiento y cumplimiento
de los acuerdos de la cooperativa.

+ Participar en el cumplimiento de los acuerdos derivados en la cooperativa.

*® o6 @ 0N

3. RELACION DE TRABAJO

» Por la naturaleza del puesto tendra relacion directa con el encargado de
produccién para elaborar proyecciones de ventas.

o Con el presidente para la entrega de informes.

4. AUTORIDAD
+ Para representar a la cooperativa ante los clientes e interesados en el
producto.

5. RESPONSARILIDAD
» Responsable de buscar a clientes potenciales para la comercializacion.
» Proponer estrategias comerciales para la venta de la produccion.
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] ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

Educacional
Tener titulo de Perito Contador, Bachiller u otra carrera afin al puesto.

Experiencia
Poseer un afio de experiencia en ventas.

Habilidades, conocimientos y destrezas
Capacidad de planificacién y organizacion.
Capacidad para la resolucién de problemas.
Buenas relaciones interpersonales.
Facilidad de expresién oral y escrita.
Habilidad numérica.

Firmeza y criterio en la toma de decisiones.
Capacidad de negociacion.

Poder de persuasion.

Liderazgo.

Otros requisitos

Estar en el goce de sus derechos civiles.
Ser vecino de la comunidad.

Ser asociado de la cooperativa.
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I IDENTIFICACION DEL PUESTO
Titulo del Puesto: Encargado de Finanzas
Ubicacién administrativa: Departamento de Finanzas
Inmediato superior: Presidente del Consejo de Administracién

Subalternos: Ninguho

Il DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

1. NATURALEZA DEL PUESTO

Es un puesto administrativo, asighado por eleccion. Tiene como funcion
principal llevar el registro de los ingresos y egresos monetarios, que se generan
en cada una de las actividades que realiza la cooperativa.

2. ATRIBUCIONES

e Realizar pagos a proveedores, acreedores y por conceptos varios
relacionados con las actividades de la cooperativa.

o Asistir y asesorar a la administracién en la toma de decisiones de caracter
financiero.

o Llevar registro de facturas, recibos y cualquier documento legal que
respalde los movimientos financieros que se realicen.

e Realizar y mantener actualizado el inventario de los bienes de la
cooperativa.

o Registrar las operaciones en los libros contables correspondientes.

e Apoyar en la elaboracion del presupuesto asighado a cada area.

o Cotizar y realizar la compra de insumos, equipo y herramientas agricolas,
previamente solicitadas por el departamento de produccion.

* Realizar los depositos monetarios provenientes de las ventas.

¢ Presentar a la Comisién de Vigilancia los registros contables, cuando ésta
los solicite.

3. RELACIONES DE TRABAJO
Mantener comunicacion directa con el Consejo Administrativo, Comisién de
Vigilancia, Produccién, Comercializacion, proveedores y acreedores.
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4. AUTORIDAD

Debido a la naturaleza de sus funciones, no posee autoridad para la toma de
decisiones.

5. RESPONSABILIDADES

L 4
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Es responsable de presentar de forma mensual y anual el reporte de los
ingresos y egresos, ante el Consejo de Administracién y Comisidn de
Vigilancia.

Mantener actualizado el archivo de los documentos que respalden todos los
movimientos financieros que se realicen derivados de las actividades de la
cooperativa.

Tener actualizado el inventario de los bienes que posee la organizacion.
Manejo de efectivo producto de las ventas.

. ESPECIFICACION DEL PUESTO

. REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS

Educacional
Titulo a nivel medio como Perito Contador, debidamente registrado en la
Superintendencia de Administracién Tributaria -SAT-.

Experiencia
Minimo un afio desempefiando funciones similares.

Habilidades y destrezas

Habilidad para negociacion.

Comunicacion oral y escrita.

Manejo de word, excel, power point e intenet.

Habilidad numérica, capacidad de sintesis, andlisis, manejo e interpretacién
de informacién contable.

Otros requisitos
Conocimiento sobre leyes fiscales, sobre todo de las que aplican para el
funcionamiento de la cooperativa.






