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INTRODUCCIÓN

La Univers¡dad de San Carlos de Guatemala y la Facultad de Cienc¡as

Económicas, a través del programa del E¡ercic¡o Profes¡onal Supervisado -EPS-

constituye un método de evaluación final previo a conferlrsele al estudiante el

título académ¡co en el grado de licenciado, con el propósilo de establecer

contacto con la real¡dad objetiva del pals al real¡zar estudios de ¡nvestigación

económico-soc¡al que permiten proponer proyectos para elevar el nivel de vida

de la población y al mismo tiempo contribuir con el desarollo de actividades de

proyección universitaria, dirigida a los habitantes de lugares selecc¡onados en el

traba¡o de campo.

Por tanto, el presente info¡me se denomina Organización Empresarial

(Panaderla) y Proyec{o: Producción de Fresa, el cualfoma parte delestudio del

¡nfome general con el tema "Diagnóstico Socioeconómico, Potencialidades

Productivas y Propuestas de lnversión" y como resultado de Ia invest¡gación

realizada en el municlpio de El Progreso, departamento de Jut¡apa, durante el

segundo semestre del año 2011, para determinar la situac¡ón actual de la
producc¡ón artesanal en el lugar ob¡eto de estudio.

En el proceso de invest¡gación de campo se aplicó el método científ¡co, en sus

tres fases: indagadora, demosaativa y expos¡tiva. Se utilizó la técnica

documental y de campo, para el maneio de la investigación. Entre los

instrumentos util¡zados destacan: boletas de encuesta, guías de entrev¡stas y de

observac¡ón d¡recta.

El resultado del estud¡o se encuéntra integrado por cuatro capítulos con temas

especlf¡cos descritos a continuación:



Capítulo l: describe las generalidades del Municipio como los antecedentes

históricos, localización y extensión tenitorial, clima, orografía, recursos naturales,

d¡v¡sión política-administrativa, servic¡os básicos y su infraestruc{ura,

organización social y productiva, entidades de apoyo, análisis de riesgo, fluio

comercial y financiero y resumen de las actividades productivas.

Capftulo ll: detine la situac¡ón actualde las panaderías en el Municip¡o, referente

a la descripción de la producción, el n¡vel tecnológico empleado, los costos de

producc¡ón, el financiamienio, la comercializac¡ón y la organización empresarial,

a la vez idenlifica la problemática y solución a la misma.

Capítulo lll: const¡tuye la propuesta del proyeclo producc¡ón de fresa, el cual

enfoca el estudio de mercado que lndica la oferta y la demanda; estud¡o técn¡co

que contempla los procesos productivos; el estudio f¡nanciero para determinar la

v¡abilidad del mismo, así como la evaluación financiera y el impacto social que

tendrá con su implementación.

Capltulo lV: se propone la organ¡zación empresarial que ayude a la ¡ealizac¡ón

del proyecto a través del estud¡o adm¡nistrativo legal, en el que se detalla la

organización propuesta, denom¡nac¡ón, justificación, marco iurídico, estructuÍa

del proyecto, los recursos que serán necesarios para la ¡mplementac¡ón,

proyección a la comunidad y su aplicac¡ón en cada una de las fases del proceso

admin¡strativo.

Para finalizar se incluyen las conclusiones y rccomendac¡ones derivadas del

estud¡o realizado, asf como la bibliografía consultada y los anexos

coffespondientes que sustentan la investigac¡ón.



CAPíTULO I

CARACTERíSTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

El presente capftulo analiza los aspectos socioeconómicos del municipio de El

Progreso del departamento de Jutiapa. El estudio ¡ncluye caracterlsticas

generales, conformac¡ón de la d¡v¡s¡ón político-administrativa, recuBos naturales

estructurEr agrar¡a, serv¡c¡os básicos, infraestructura productiva, organizac¡ón

social y entidades de apoyo, requerimientos de inversión soc¡al y productiva,

¡dentificación de riesgos y flujo comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL

Anal¡za el contexto departamental, así como los antecedentes históricos,

localización geográf¡ca, efens¡ón territorial, distancia, clima, orografía, rasgos

especiales de la comunidad, costumbres, trad¡ciones, cullura, religión y deporte.

1.1.1 ContextoDepartamental

El departamento de Jutiapa fue creado por d¡spos¡c¡ón del Ejecut¡vo del 8 de

mayo de 1852, quedando Jutiapa como cabecera. Se encuentra siluado en la

parte Noroeste del departamento, en la Reg¡ón lV o Región Sur - Or¡ente- Se

localiza en la latitud 14o 16' 58" y longitud 89o 53' 33'y t¡ene una extens¡ón de

3,21 9 kilómetros cuadrados.l

El Departamento se divide en d¡ec¡siete Municipios, los cuales son: Jut¡apa, El

Progreso, Santa Catarina Mita, Agua Blanca, Asunc¡ón Mita, Yupiltepeque,

Atescatempa, Jerez, EI Adelanto, Zapotitlán, Comapa, Jalpatagua, Congua@,

Moyuta, Pasaco, San José Acatempa y Quezada.

rSecretarfa de Planificac¡ón y Programación de la Presidenc¡a. Plan de Desanotto Muníc¡pat, Et
Prcgreso, Jut¡apa 201 1 -2025. GuatP-rrala.
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1.'1.2 Antecedenbs histór¡cos del ilunicipio
"Fue creado como Mun¡cipio el 6 de octubre de 1884, por el gobierno del

General Justo Rufino Barrios, qu¡en atendió la solicitud de los habitantes del

Valle de Achuapa (ant¡guo nombre, cuyo sign¡ficado es "Tierra de Achiote" de la

palabra Achiot), sus primeros pobladores fueron los pipiles, quienes cultivaban

maíz, cacao y achiote".2

1.1.3 Localizac¡ón y extonsión

El Munic¡pio está situado al oriente del país, confoma uno de los diecisiete

mumcrpios de\ depaiamenlo üe Jutiapa. $e encuenta a una d\stancra üe 128

k¡lómetros de la Ciudad Capital de Guatemala y a 11 kilómetros de la Cabecera

Departamental de Jut¡apa. Colinda al norte con el municipio de Mon¡as,

departamento de Jalapa; al sur y oeste con el mun¡cipio de Jutiapa, al este con

los mun¡cipios de Santa Catarina Mita y Asunción Mita del departamento de

Jut¡apa. Además, está ub¡cado en la parte oeste dentro de la cuenca del río

Ostúa. Se encuentra a una altura de 969 metros sobre el nivel del mar, en latitud

norle'l4o 21' 18" y longitud oeste de 89'50' 56".3

De acuerdo con la Ley de Regionalización, el departamento de Jutiapa y el

municipio de El Progreso, forman parte de la Reg¡ón lV de la República y cuenta

con una extensón teritorial de 68 kilómetros cuadrados.

1.1.4 CI¡ma

Por su altura moderada de 969 metros sobre el nivel del mar, el Mun¡c¡pio tiene

un clima agradable con una temperatura media anual de 19 a 24 grados

centigrados. La temperatura es baja en los meses de nov¡embre a febrero y

cálida de mazo a ¡unio, lo cual permite la adaptación de variados cult¡vos.

t Carol¡na, Arévalo. 1994. Guatemala. 'Dosde Achuapa hasta Et P,rg/rclo 1884 a 1994. RevÉb
C€ntenario, Foto Publicaciones, p. 3
I Secrebrla de Plan¡ficación y Prog¡amac¡ón de la Pres¡denc¡a. Pra, de DesaÍdto Mun¡c¡pat, El
Ptogres, Jut¡apa 201 1-2025 Guabmala.



1.1.5 Orografia

En el Municipio ex¡sten f3 cerros denominados: Calderas, Colorado, El Cub¡lete,

El Tecolote, El Sombrerito, La Piedrona, La Lomita, Las Aradas, Las Crucitas,

Loma Alta, San Cristóbal, San Juan y Sanl¡ago. Asim¡smo cuenta con un volcán

llamado Tahual y un paraie denom¡nado Cruce Cinco Calles.

1.1.6 Aspectos culturales y deportiyos

Se ha fomentado la cultura a lravés de ac{iv¡dades de diversa índole, con la

part¡c¡pación de la Casa de la Cultura, dándole énfasis al teatro, danza, folklor,

música, píntura, manualidades y áreas ocupacionales, entre otros.

1.2 DIVlsóNPOLíNCO-ADMINISTRATIVA

La d¡v¡sión político-admin¡strativa se presenia de la siguiente manera.

1.2.'l Divisiónpolítica

Son las distintas categorlas en las que está confomado el Municipio, agrupado

en los distintos centros poblados. Según el Xl Censo Nacional de Población y Vl

de Habitac¡ón 2002, el Mun¡cipio contaba con 1 pueblo, I aldeas, 6 caseríos y 6

fincas; según investigac¡ón realizada en el año 2011 se determinó que el

Municipio cuenta con I pueblo, 8 aldeas, I case¡fos, I parcelam¡ento, I paraje y

l9 fincas.

1.2.2 Divisiónadministat¡va

Se refiere a la estructura de Gob¡emo Mun¡cipal; la máx¡ma autoridad existente

en el lugar, de conform¡dad con el artículo 9 del Código Munic¡pal, Decreto

Número 12-2002 del Congreso de la Repúbl¡ca, lo constituye el Conce¡o

Munic¡pal integrado por el alcalde, los sínd¡cos y los conceiales, todos electos en

forma d¡recta y popular de conformidad con la ley en la materia.
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I.3 RECURSOS NATURALES

se detallan a continuación los recursos naturales del Municipio:

1.1.1 Agua

Se localiza la cuenca Ostúa-Gtiüa y los siguientes ríos: Chiquito y El Ovejero al

norte, Colorado al esie y Morán al oeste y sur. La vertiente hk rográf¡ca que

recore el Mun¡c¡pio está en el valle de drenaie del río Lempa, que desemboca

en el Oéano Pacíf¡co. Además se localizan las quebradas: Las Uvas, De La

Cueva, San Jerón¡mo, Honda y El Zope.

1.3.2 Bosques

El Municip¡o posee 114.70 hectáreas de bosque húmedo subtropical templado y

87.91 hectáreas de bosque seco subtrop¡cal.

1.3,3 Suelos

Los suelos del Munic¡pio se han desanoflado sobre cen¡zas volcánicas y

elevaciones med¡as que se caEcterizan por poseer una capa delgada de suelo y

con frecuencia tienen floración de rocas.

1.3.3.1 Tipos de suelo

Los tipos de suelos en el Municlpio presentan las siguientes caracterlsticas:

suelos de Los Valles, suelos Mongoy, suelos Culma y suelos Jalapa.

1.3.3.2 U6os del suelo

La intensidad de uso delsuelo co¡responde al uso dado a una un¡dad de iierra

versus la capacidad de uso, de la cual resultan tres categorías: uso correcto,

sobre uso y sub uso.
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El uso correcto calif¡ca aquellas tierras que reúnen las condiciones óptimas para

el desarrollo productivo. El sobre uso cal¡f¡ca t¡enas en lugares donde el suelo

t¡ene l¡mitaciones (pendiente, eros¡ón y profundidad efect¡va, entre otras) y a
pesar de las limitiac¡ones se realizan ac{ividades productivas ¡ntensivas que

favoÍecen el deterioro del suelo y del medio en general. El sub uso cal¡f¡ca a

suelos que son aptos para el desarrollo de actividades productivas en forma más

intensiva que la desarollada en la actualidad y en los que sin embargo se

desanollan activ¡dades de baja intensidad.

El 52% de los suelos del Municipio están sobre utilizados, el 19.5olo es

subutilizado y el 28.5% del teritor¡o es utilizado de manera corecta.

1.3.4 Fauna

En el Municipio aún ex¡ste un número de especies y s€ mencionan las

s¡guientes: mamiferos 3,200; pájaros y aves 8,600; reptiles 5,500 e insectos

686,000. Entre las espec¡es de reptiles y anf¡bios existentes se encuentran en

pel¡gro de extinción la rana de áfbol, tortuga tenestre, garobo, iguana,

cascabel y ranera, entre otros.

'1.3.5 Flora

En los 68 km2 que tiene el Municip¡o, es muy probable que la divers¡dad vegetal

sea de manera aproximada en eifras redondas de 800 especies.

1.3.6 il¡nas y canteras

El Municip¡o no ha sido minero, por lo que ex¡ste poco conoc¡m¡ento general de

su potencial en m¡nerales de cafbón minéral, titanio, hieno y azufre. No se

observó la presenc¡a de canteras para extraer algún tipo de piedra que la

comunidad o alguna entidad pueda explotar.
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1.4 POBLACÉN

Se presentan los sigu¡entes datos obten¡dos a través de la ¡nvestigación.

1.4.1 Total, nr¡mero de hogares y iasa ds crecimignto

Está integrada por un grupo de personas que hab¡tan y desanollan actividades

en un área geogÉfca y el aumento de dicho grupo en un periodo de tiempo

detem¡nado.

Para el Xl Censo de Población y Vl de Habitac¡ón de 2002, se establec¡ó la

existencia de 18,194 habitantes y 4,115 hogares, mientras que para la
p.oyección del año 2011, la cantidad de 18,527 hab¡tantes y 4,190 hogares.

El crecim¡ento de la población del año 2002 fue de un 10.27o/o @n respecto ál

año 1994. Referente a la proyecc¡ón del año 20l l en comparación con el año

2002 existe un incremento de 1.83o/o de habitantes.

f.4.2 Po¡ sexo, edad, pertEnencia étn¡ca y área geográfica

Para 1994 la población ascendla a 7,899 hombres y 8,600 mujeres; para 2002,

8,428 hombres y 9,766 muje¡es, mientras que en el año 2011 equivale a 9,018

hombres y 9,509 mu,ieres; la poblac¡ón se encuen{ra entre los 15 y 64 años que

const¡tuye un 57olo; se determinó que del total de habitantes en los años 1994,

2002 y 2011 predomina la población no indígena con el 99%. En cuanto al área

geográfica para l9 existían 16,499 habitantes y para 2002 la cantidad de

18,194 habitantes, de los cuales la mayor parte de la poblac¡ón está concentrada

en el área rural.

'1.4.3 Dgns¡dadpoblac¡onal

Es el ind¡cador que estima cuantos habitantes existen po¡ k¡lómetro cuadrado.

La dens¡dad poblacional del Municipio corespondiente a los períodos 1994 es
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de 243 habitantes por kilómetro cuadrado; para 2002 de 268 habitantes por

kilómetro cuadrado y al año 201I de 272 habitantes por kilómetro cuadrado.

l.¡1.4 Poblacióneconómicamenteact¡va

Está conformada por los habitantes de s¡ete años en adelante que durante el

perlodo de referenc¡a e¡ercieron una ocupación o buscaban traba¡o.

. Población económicamente acüva por sexo

Está conformada por hombres y mujeres de s¡ete años en adelante que foman

parte de la poblacón total y participan en la producción económica. La población

económicamente activa por sexo, de los per¡odos de 1994 asciende a 2,283

habitantes; parc 2002 a 5,269 habitantes y según proyección 20ll se esperan

5,365 habitantes; en todos los casos ex¡ste una tendencia de 25% para las

mujeres y un 75% para los hombres.

. Población económicamente activa por áraa googÉf¡ca

La poblac¡ón económicamenle act¡va por área geográfica de los perfodos de

1994 ascendió a 4,572 habitantes; pa'a 2002 a 5,269 habitantes y según

proyección al año 2011 a 5,365 habitantes, con una tendenc¡a del 520lo para el

átea utbana y 48o/o en el área rural.

'1.4.5 Migración

Es el cambio de residencia habitual de personas desde un lugar de origen a un

lugar de destino, que implica alravesar los límites de una división geográf¡ca de

un país a otro o de un lugar a otro, dentro del mismo país.

1.4.5.1 lnm¡gración

Está representado por las personas que ingresan de otras regiones temporal o

permanente en busca de oportunidades de empleo, que les permita obtener



mayores ingresos para mejorar las condic¡ones económicas de la familia. Según

¡nvestigación de campo se determinó que de los 455 hogares encueiados, el

15olo de los habitantes no son originarios del municip¡o de El Progreso.

1,4.5.2 Emig?ación

Es el flujo de personas que salen de su lugar de origen en forma temporal o

permanente en busca de oporlun¡dades de empleo. De los 455 hogares

encuestados, 125 hogares que representa un 27.47o/o tienen entre sus

¡ntegrantes personas que han emigrado, de las cuales el 40% se desplazaron a

la C¡udad Capital y otros departiamentos y el 190/0 hacia los Estados Unidos de

Norte América, en forma temporal o pemanente.

1.4.6 V¡vienda

Constituye un elemento ¡ndispensable para el análisis socioeconóm¡co de la
poblac¡ón, la cual genera comodidad y bienestar para la famil¡a.

Para el año 2002 la situac¡ón iurídica de la v¡v¡enda propia asc¡ende a 4,226,

ahuilada 467, ced¡do 236 y otros 30 y para el año 2011 de los hogares

encuestados poseen v¡vienda propia 365, alqu¡lada 50, ced¡do 34 y otros 6.

Prevalece el tipo de vivienda formal propia.

'1.4.7 Ocupación y salarios

Las act¡v¡dades productivas son las que concentran un porcentaje considerable

de empleo en el Municipio, debido a que representan el 45o/o del total de las

fuentes. De la totalidad de actividades producfivas un 43olo es generado por las

actividades agropecuarias, el 3% está representado por las act¡vidades

artesanales, el 44% por servicios y el 10% generado por comerc¡o.
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El ingreso fumiliar percibido por la aclividad agropecuaía, no proviene de

fuentes fomales de trabaio; este ingreso es el resultado de la cosecha, cr¡anza o

producción anual, con la cual realizan la práctica del ahono para el sustento

familiar del año, caso contrar¡o, su@de con las fuentes fomales donde las

actividades son remuneradas por medio de un salario fiio establecido.

1.4.8 Niveles de ingreso

se def¡ne como ingreso al dinero percibido o cualquier otro beneficio obtenido al

final de un periodo determinado, generado por cuahuier actividad económica.

Los ingresos de la mayoría de la población oscilan entre Q.1,351.00 a

Q.2,70f.00 en adelante que representan el71o/o de los hogares encuestados,

estos provienen de ¡as activ¡dades productivas del lugar como los servicios

presiados en establecimientos f¡nancieros, seguros, bienes ¡nmuebles y

servicios prestados a empresas; no obstante, el 29o/o de la población percibe

¡ngresos mlnimos de Q. 1.350.00, los cuales no son sufic¡entes para cubrir las

necesidades básicas de subsistencia.

'L4,9 Pobreza

Es un fenómeno soc¡al prodücto de la escasez de fuentes de ingresos y de la

ba¡a remuneración en las act¡vidades product¡vas; el nivel de ¡ngresos se

encuentra por debajo de Q 1,350.00 mensuales, con aportaciones de cinco

integrantes del hogar-

'1.4.10 tlesnutfción

Se encuentra ligada a la pobreza en que v¡ve la población; debido a que las

personas no tienen acceso a la al¡mentac¡ón y a una cuftura alimentaria, la

desnutr¡ción es una causa de deserción escolar, factor fundamental para el

crec¡miento soc¡oeconómico.
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Según datos de la Secretaría de Seguridad Al¡mentaria -SESAN- al año 2011 el

total de n¡ños desnutridos en estado moderado es de I niños y las niñas en

grado de desnuirición son 13, de las cuales se presenta un caso de desnutric¡ón

severá.

l.4.ll Empleo

Con base en ¡nfomación de las encuestas, el 78o/o de los habitantes del

Munic¡pio trabaian; es importante mencionar que el 51% trabaja de forma

temporal y el 27 % restante trabaja de maner¿l permanenle.

1.4.12 Subempleo

Se estableció de acuerdo a las personas encuestadas, el 32% obtiene un

ingreso temporal. El subempleo se da en mayor proporc¡ón en la agricultura

cuando es la temporada de cosecha.

I .¡1.1 3 flesempleo

Deltotalde personas encuestadas se deterninó que el 7.690/o de los habiiantes

están desempleados; sin embargo es importiante resaltar que ex¡sten diferentes

causas po¡ las cuales no laboran entre las cuales se puede menclonan remesas,

alquileres, pensiones entre otros.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Es el coniunto de relac¡ones entre la población rural, la t¡era que ésta trabaja y

producto de este traba¡o.

1.5.1 Tenenc¡a de la üerra

Se detem¡nó la ex¡stencia de dos fomas de tenencia de la t¡era predominantes

en el Mun¡cipio: la propia y la arendada.
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De acuerdo a la investigación al año 2011 prevalece la tenenc¡a prop¡a, que

manif¡esta una tendencia cada vez menor, puesto que según el Censo 1979

representaba el 98o/oi para el Censo 2003 el 81%; según encuesta realizada en

2011 asciende a 670/0. Este fenómeno refleia la atomización de la t¡era, derivado

de la herencia o donación que se observa de generac¡ón en generación.

De igual manera se refleja un incremento en el arrendamiento, que va de un 2%

para el Censo del año 1979, l6% para el Censo 2003 y 27o/o según investigación

realizada en 2011. Se anal¡za tamb¡én que otras formas s¡mples de tenencia no

se manifestaron en el Censo 1979, pero en el Censo 2003 y encuesta 2011,

aparecen con 3olo y 60/6 en su orden respectivo.

1.5.2 Uso actual y potencial de la üefla

Se determinó que el uso actual brindado a los suelos del Municipio es de tipo

agropecuario; se ¡dentificó la producción de los s¡guientes produc{os: malz, fnjol,

tomate, cebolla y arroz, entre otros; mientras que en el área pecuaria se util¡zan

los suelos para ganado bovino, av¡ar y porc¡no; además el potencial agrícola de

la t¡ena en distintos centros poblados del Municipio son: fresa, piña, zanahoria,

güicoy, etanol, tamarindo y otros.

1.5.3 Concentrac¡ón de la üerfa

El grado de concentración de la tierra en 1979 se dio en 123 f¡ncas fam¡liares y

645 subfamiliares, las euales abarcaron un 0.256/o y 27 .fio/o de la superfic¡e

respect¡vamente; en lo referente a las fincas mu¡tifamiliares y m¡crofincas se

determinó que existe un @ntraste entre ambas ya que se reflejan en 26 y 45 en

número de fincas respectivamente, las cuales abarcaron un 39.49% y 0-257o en

supeff¡cie de manzana.
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Duranté el año 2003 la concentración de la tiera se refle¡ó en 114 f¡ncas

familiares y 1,050 subfam¡l¡ares, las cuales abarcaron un 37.27o/o y 44.51o/o de la

superfieie en su orden respec{ivo y en lo referente con las fincas multifamiliares y

microfincas se determinó que ex¡ste un contraste entre ambas ya que se reflejan

en un número de 9 y 381, las cuales abarcaron un 15.80% y 2-42o/o de mané.a

respectiva.

Al real¡zarse la ¡nvestigación de campo en el año 201 l, la muestra refleja que el

estrato de lincas familiares y subfamiliares abarcan un 18.060/0 y 15.85%, lo cual

supone una disminución con respecto al cénso agropecuario 2003, sin embargo

al anal¡zar las f¡ncas multifamil¡ares al año 2011, refleja un aumento en un ll% y
las m¡crofincas reflejan una d¡sm¡nución de 88% con respecto al censo

agropecuario 2003; el anális¡s anterior demuestra que en el Municip¡o la forma

predom¡nante de la concentracbn de la tiena es el latifundismo.

1,5.3.{ Coet¡cienb dé Gin¡

Es un indicador numérico que m¡de la cuantificación del grado de concent¡ación

de la tierra; su aplicac¡ón se realiza con base en las unidades económicas y a la

superficie o extens¡ón de terreno, su f¡n es demostrar la tendenc¡a de grandes

extensiones de tierras en p(rcas manos.

El resultado del coeficiente de 78, refleja un alto grado de concentración de la

t¡era en pocas manos, lo cual confirma el grado de desigualdad que se ha dado

en el transcurso de los años objelos de estudio.

1.5.3.2 Curva de Lorenz

A continuación se presenta la gráf¡ca de Curva de Lorenz, misma que demuestra

cómo se ha desanollado la distribuc¡ón y concentración de la tierra en los

estratos de las f¡ncas durante los períodos 1979, 2003 y 2011.
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Gráfica I
lúlunic¡p¡o de El Progreso, Deparlamento de Juüapa

Curva de Lorenz
Años: 1979, 2003 y 20íl
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Fuenle: elaboración prop¡a con base en datos del lll Censo Nacional Agrcpecuario de 1979 y lV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del lnst¡tuto Nacional de Estiadísticás INE- e
is!es\9aq6n do €mFo GNpo EPS, egundo eñeslre 2q11.

Se observa que la Curva de Lorenz de los años 1979,2003 y 2011 presentan

una tendencia hacia la des¡gualdad, manifestada sobre la propiedad del

Iatifundio como propietar¡os de grandes extens¡ones de tierÍas, m¡entras ,os

minifundistas son propietarios de pequeñas extensiones.
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1.6 SERVICIOS BÁSrcOS Y SU INFRAESTRUCTURA

El Munic¡pio posee los serv¡cios de educac¡ón, agua potable, salud, energfa

eléctrica, drena¡es y extracción de basura, entre otros.

1.6.1 Educación

A coniinuación se presentan los aspectos más relevantes de esta variable dentro

del Municip¡o.

. Población inscrita

Está confomada por todos los alumnos y alumnas inscritos en el c¡clo escolar,

en los diferentes establec¡mientos del sector of¡cial, privado y po¡ cooperativa en

los n¡veles de pre-primaria, pr¡maria, bás¡cos y diversificado tanto del área

urbana como del área rural.

Durante el año 2002 se observó un total de 2,617 alumnos inscr¡tos en el área

urbana y 2,626 para el área rural, en donde el n¡vel de primaria es el más

representativo con un 50%o \ 78o/o en su orden respectivo, seguido del nivel

bás¡co y preprimar¡o-

Para el año 201l, el área uóana representa 3,520 alumnos inscritos, mientras el

área ru¡al posee 2,887 alumnos; se mant¡ene la tendenc¡a mayor en el nivel

primario, pero con un crec¡miento del 5% del n¡vel prepr¡mario en comparac¡ón al

año 2OO2.

. Cobertura

La cobertura e€ indispensable paÍa que la población tenga acceso a la

educac¡ón y pueda mejorar su nivel de vida, a continuación se delalta la

coberlura educacionalen los años 2002 y 20'11.
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Según datos estadísticos del Ministerio de Educación se establece que para el

año 201f exist¡ó una disminución de un 22o/o de alumnos inscritos referente al

año 2002.

se detem¡nó que la cobertura educativa en los perfodos analizados se ha

mantenido en los d¡ferentes n¡veles; s¡n embargo es ¡mportante menc¡onar que

el nivel que sobresale es el primario, con niveles de cobertura del 98oÁ para el

año 2002 y 99o/o para el año 2011.

. Deserción

Se observa que cada perfodo refleia variación en el porcentaje de deserción con

relación al período anterior, en el año 2002 el nivel preprimar¡o fue el que

preséntó mayor deserc¡ón con un 3.810/6 y para el año 20'11 un 2.960/o

respectivamente, sin embargo es importante mencionar que el nivel primario es

el que Íefleja mayor número de alumnos ¡nscritos.

. Repet¡ción y promoción

El nivel diversif¡cado tiene la tasa más alta de promoción en los dos perlodos

analizados, c¡n una tasa del 97o/o para el año 2002 y 98% para el año 20ll
respect¡vamente; caso contrario se da en el nivel primario que durante el año

2002 presentó una tasa de 93o/o y en el año 2011 es e[ nivel bás¡co que

presentó una tasa del 95%.

. Céntros éducativos

Está conformado por todos los establecim¡entos registrados y autorizados por el

Min¡sterio de Educac¡ón, tanto del sector público como privado.

Pafa el año 2002 existfan 38 centros educalivos, mientras que paIa el 2011 se

¡ncrementó a 52 centros educativo.
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Lo anterior incide en una mayor cobertura educat¡va y opc¡ones de incorporación

al sistema educat¡vo para los habitantes del Municipio, d¡stribuido en los

sectores públ¡co, privado y por cooperativa.

. Nivel univens¡tar¡o

El Municip¡o cuenta con una extens¡ón de la Un¡versidad Rural, fundada en

1998, con cobertura en dos careras a nivelde educación superior, en elárea de

Agro ecología e lngeniería Ambiental y Abogacía y Notar¡ado.

. Analfabetismo

De acuerdo al Censo 2002 registra un 21% de analfábet¡smo en la poblac¡ón del

Mun¡ch¡o; mientras que según encuesta al año 201'l este rubro representa un

22o/o.

1.6.2 Salud

El Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social, a través del Centro de Salud,

e9 el encargado de briridar la atención médica a todo el Municipio. La eobertura

de este serv¡cio es por medio de un Centro de Salud t¡po '8", ubicado en la

Cabecera Municipal; brinda el servicio al área urbana y a comunidades

aledañas. La atenc¡ón méd¡ca proporcionada se da a través de dos médicos

generales de la Brigada Cubana y dos médicos del Münicip¡o.

Referente al área rural se establece que él servicio de salud es defic¡ente,

debido a que sólo existen dos puestos de salud ubicados en las aldeas Acequia

y El Oveiero.

En cuanto al servic¡o de salud por el sector privado, existen cuatro clínicas

méd¡cas particulares, ubicadas en la Cabecera Municipal.
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1.6.3 Agua

El servicio de agua que se distribuye en el Municipio no se califca como potable,

pero recibe tratam¡ento de cloracón. De acuerdo a la ¡nformación proporc¡onada

por la Municipalidad, la totalidad de la población t¡ene acceso al serv¡c¡o de agua

a través de ocho pozos mecánicos, con sus respec'tivos tanques de captación; a

través de la encuesta se determinó lue el 2o/o de hogares encuestados carece

del vital servicio.

1.6.4 Energía eléctdca

El serv¡c¡o de energía eléctrica es

Eléctr¡ca de Oriente, S.A. -DEORSA-;
Mun¡cipio y atiende a 4,064 hogares.

prestado por la empresa Distribuidora

cubre la totalidad de las comun¡dades del

1.6.5 Drenajes

Existe un sistema de drenajes ut¡l¡zado para el transporte de aguas residuales

del área urbana; de acuerdo a la ¡nformac¡ón proporcionada por la

Mun¡c¡palidad, existe una cobertura del 80% a nivel municipal; el 20% restante

de la población que carece del servicio corresponde a los centros poblados de El

Peñoncito, Piletas y Morán Aniba.

'1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas seruidas

En el Munic¡pio no existe un sistema de tratamiento de aguas servidas, por ende

son desv¡adas y vert¡das en forma d¡recta a los rfos, sin rec¡bir tratamiento

prev¡o; esta situació¡ ocasiona enfermedades en la poblac¡ón y deterioro del

ambiente por la contaminacón que va en aumento.

1.6.7 Sistomas de recolección de basufa

La Mun¡c¡pal¡dad presta el serv¡c¡o de extracc¡ón o recolecc¡ón de basura a un

costo de Q.2O.OO mensuales. La recolecc'lón de los res¡duos sólklos, se realiza
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sólo en la Cabecera Municipal con una cobertura del 80o/o, programado de lunes

a sábado. La municipalidad de El Progréso t¡ene un cam¡ón para el servicio de

recolección de basura, el cual cubrc las cuatro zonas del área urbana en las que

se diüde el Mun¡c¡pio.

'1.6.8 T¡atam¡ento de desechos sól¡dos

Posterior a la recolección de desechos sólidos del área urbana, los mismos son

depositados en un relleno sanitario (basurero) prop¡edad de la Municipalktad,

ub¡cado en el entronque de la aldea El Peñoncito, que col¡nda con la caffetera

Panamericana.

El tratam¡ento a la basura se realiza con procedimientos rudimentarios,

consistentes en la compactación de los desechos sólidos, para evitiar la

contaminación del medio ambiente circundante.

L6.9 Lek¡niz¿c¡ón

Según el censo del año 2002 el 17Vo care@ del serv¡cio de letrin¡zación,

mientras que para el año 201'1, de los 455 hogares encuestados sólo el 20Á; este

aspeclo ha mejorado, porque afecla en menor porcentaje afecta la salud de los

pobladores.

1.6.10 Cemenúer¡og

En el Munic¡pio existen siete cementerios municipales, los cuales están

distribu¡dos de las aldeas s¡guientes: dos en El Porvenir, uno en Las P¡letas, dos

en El Ovejero, uno en Acequia y uno en el municipio de El Progreso. Todos los

cementerios reciben el mantenimiento necesario, para evitiar la propagación de

zancudos, debido a la acumulación de agua sucia.
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1.7 INFRAESTRUCTURAPRODUCTIVA

Son construcc¡ones e inmuebles que la comunidad utiliza para el funcionamiento

de las difrerentes actividades p¡oduct¡vas y contr¡buyen a¡ desarollo económico.

Entre estas se encuentran las sigu¡enbs.

1.7.1 Unidades de min¡-riegos

Para la producción de los cu¡tivos se ut¡l¡za el s¡stema de riego por goteo, este

sistema es apl¡cado en los centros poblados de Valle Abaio, El Rodeo, Laguna

de Retana y C¡énega.

1.7.2 Centros de acop¡o

En el Municip¡o sé carece de instalaciones fís¡cas para reun¡r la producc¡ón, sin

embargo los productores de la Laguna de Retana (lugar donde se dá el mayor

porcentaje de producción), tienen establecido un centro de acop¡o de tipo

terciario, en donde los camiones de los comerciantes mayoristas llegan al lugar

detem¡nado, con el fin de recolectar los diferentes cultivos y trasladarlos a la

Central de Mayoreo (CENMA) ubicado en la zona 12 de la ciudad de Guatemala,

La Teminal zona 4 y República de El Salvador.

1.7.3 l¡lercados

Dentro del perimetro urbano se cuenta con una instalac¡ón de mercado

munic¡pal que les permite a los comerc¡antes ofrecer sus producios; el día oficial

de mercado o día de plaza es el sábado.

S¡n embargo en el área ru¡al, los centros poblados que a continuación se

mencionan no cuentan con una infraestructura para la comercialización de los

diferentes productos: El Pino, Acequia, El Peñonc¡to, El Ovejero, Moran, Valle

Abaio, El Coneio, El Rodeo, El Porvenir, Las Piletas, Laguna de Retana, Pozas

de Agua, C¡énega, Las Flores, Las Uvas y Parcelamiento El Oveiero.
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1.7.4 Vías de acceso

El Mun¡cip¡o se encuentra localizado a una d¡stancia de 1l kilómetros de la

Cabecera Departamenlal y a 135 kilómetros de la Ciudad Capital por la ruta

C-Al carretera Guatemala hacia El Salvador, la cual está asfaltada. Asl tamb¡én

la caretera CN-19 entronca con la carretera CA-1, que une El Progreso con el

departamento de Jalapa, esta canetera favorece la comercializaciÓn y el

desp¡azam¡ento de pelsonas, lo que beneficia el turismo y produc'tos agrfmlas

con ¡a Ciudad de Guatemala y El Salvador.

1.7,5. Puenteg

Existen siete puenies qué comunican con los diferentes centros poblados, los

cuales se enlistan a continuación: puente en Parce¡am¡ento El Ove¡ero, puente

en aldea El Oveiero, puente en Morán, puente en El Rodeo, puente en El

Porvenir, puente en Ciénega y puente en Las Flores.

1.7.6 Energía el'ácbica comerc¡al é ¡ndusbial

El servicio de energía eléctrica para el Municipio lo brinda la Distribuidora de

Electricidad de Oriente, S.A- (DEoRsA). El cargo por energla industrial es de

Q 1.37 por cada kw por hora y el cargo por energla comercial es de Q 1.34 por

cada kw por hora.

1.7.7 Telecomunicaciones

En el perímetro urbano se posee los servicios de telefonla privada, celular,

¡ntemel y cable. La telefonía res¡dencial es brindada por Telgua en la Cabecera

Mun¡c¡pal y en algunas aldeas como El Porven¡r, Las Flores, ElValle, Las Uvas y

Acequ¡a. Se diliza con mayor frecuencia la telefonla celula¡.

Con relaeión a los medios de comun¡cación como rad¡o y televisión, en el

Mun¡c¡pio no ex¡sten em¡soras locales, sólo se rec¡be señal de emisoras de la
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Ciudad Capital, Jutiapa y República de El Salvador; eferente a la señal de

televisión se transmite por serv¡c¡o de cable, los canales locales 5, 15, 16, 17 y

66, asl tamb¡én se rec¡be señal de canales nacionales y canales de la República

de El Salvador.

I.7.8 Transports

El transporte extraurbano atiende el traslado de peÍsonas que prov¡enen de la

Ciudad Capital de Guatemala hac¡a los departamentos de Jutiapa, Jalapa y

frontera de la República de El Salvador-

Para el transporte urbano el Municip¡o posee el servicio de microbuses, p¡ck up,

mototaxis, microtax¡s, bicicletas y vehículos de doble tracc¡ón (época de

invierno), para el traslado de las personas en el perímetro urbano y los

diferentes centros poblados.

1.7.9 Rastros

Existe un rastro Munjcipal utilizado para el deslace de animales destinados para

la venta de produclos cámicos: se encuentra ubicado en el bario El Tamarindo

de la Cabecera Municipal; su infraestruc{ura es rústica y según ¡nformac¡ón

recabada en el Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Alimentación -MAGA-, no

posee asistenc¡a técnica, es decir, no cumple en su tolalidad con la normat¡va

que exige el Reglamento de Rast¡os para Bov¡nos, Porc¡nos y Aves, Acuerdo

Gubernativo No. 4l l-2022 del MAGA.

I.8 ORGANIZACóN SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se describen a cont¡nuación las existentes en el Municip¡o.
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1.8.1 Organ¡zac¡onessociales

Son las diferentes formas que asumen los grupos humanos, con el objet¡vo de

mejorar las condiciones de v¡da dentro de la comunidad, a t€vés de la ejecuc¡ón

de proyectos que satisfagan las necesidades de la población. Las

organizaciones sociales existentes en el Municipio son las s¡guientes: Consejo

Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, Consejos educativos, Asociaciones

deportivas, Asociación de vecinos progresistas, Alcohól¡cos Anón¡mos,

Asoc¡ac¡ones de desarrollo, Asociac¡ón Jutiapaneca agricola por T¡erra (AJAT),

Asociación lntegral de Muieres Progresanas (ASIMPRO) y Asoc¡ac¡ón de

Desanollo lntegralde Gampesinos de Oriente (ADEICO).

1,8,2 Organ¡zacionesproduct¡Yas

Son las agrupaciones de personas con el fin de apoyarse para alca¡zar metas

en común, los objetivos son la ejecución de proyectos productivos para

aprovechar al máx¡mo los recursos existentes y coadyuvar a mejorar el nivel de

v¡da y desarrollo económico de la población. Se identificaron las s¡guientes:

Grem¡al de procesadores de arroz de E¡ Progreso, Jut¡apa, Asociac¡ón de

agricultores para el desanollo integral de la Laguna de Retana (MDILARE),

Asoc¡ación de Ganaderos y Agricultores de El Progreso (AGAP), Asociación de

picoperos de El Progreso, Achuapa Centenario (APPAC) y Asoc¡ac¡ón de moto-

taxis El Progreso, Jutiapa (AMOPRO).

I.9 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones estatales, municipales, organizaciones no gubernamentales

privadas e ¡nternac¡onales, dedicadas a la atención de las neces¡dades de la

población, para el desanollo social y económico del Municip¡o.
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1.9.1 lnstituc¡oneseatatales

Dentro de las instituciones del Estado que brindan apoyo a la población del

municipio de El Progreso, Jutiapa se encuentran las s¡guientes: Centro de Salud,

Comisarla de la Policía Nacional C¡vil -PNC-, Comis¡ón Nacional de

Alfabetización (CONALFA), Juzgado de Paz, Sub- delegación del Registro de

Ciudadanos, Supervisión de Educación y Secretarla de Seguridad Alimentaria y

Nutric¡onal de la Presidenc¡a de la Republica -SESAN-

'1.9.2 Organizacionesnogubernamentalea

En el Municipio func¡onan organizaciones privadas que prestan ayuda a la

población en el contexto social, económico y cultuEl, ¡ntegrándose de la
sigu¡ente manera: Federación Nacional de Cooperat¡vas de Ahorro y Cédito

(FENACOAC), Asoc¡ac¡ón de Obras Sociales Hospital lnfantil Padre Pedro

Martínez Cano, Sucursal de Préstamos Casa Mazatlán y Cooperativa lntegralde

Ahorro y Crédito El Progreso (CODELPRO R.L).

1.9.3 lnstituc¡ones¡nte¡nacionales

Se ¡dentificó la Fundac¡ón Cristiana Para Niños y Anc¡anos del N¡ño Jesús

(FCNANJF).

1.IO REQUERIIIIENTOS DE INVERSóN SOCIAL Y PRODUCTIVA

Entre los princ¡pales réquerimientos destaca la neces¡dad de construcción de

escuelas e ¡nst¡tutos de educación, asf como mejoram¡ento de ¡nstalaciones,

adqu¡s¡c¡ón de mobiliario y equipo, para las comunidades que poseen centros

educaüvos. En materia de salud se requieren centros hospitalarios, puestos de

salud, laboratorios már¡cos, asl como estaciones de bomberos.
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También se requieren para mejorar el sistema de salud comunitiario el

servicio de agua potable, tratamiento de aguas servidas, dréna¡es, tratam¡entos

de desechos sólidos y basureros municipales en centros poblados.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

Para su análisis a continuac¡ón se presenlan la matriz de identif¡cación de

riesgos y la matriz de vulnerab¡l¡dades.

l.ll.1 Matriz de idenüficación de riesgos

Se presentan a cont¡nuac¡ón los riesgos detectados, según su c¡asificación.

Tabla I
Mun¡cip¡o de El Progrcso, Departamento de Juüapa

Matriz de Rié€gos
Año: 20í'l

Riosgo Causa Efecto Comunidades
afectadas

Natural Desbordam¡entos e
inundac¡ones del r'ro MoÉn
y el río Chiquito; lluvias
prolongadas por
lormentas, huracanes y
depres¡ones trop¡cales.

Pérdidas en
cultivos,

enfermedades por
contaminación de
agua y casas
¡nundadas.

El Progreso,
El Porvenir y
Acequia.

Socio
Naiural

Tala frecuente de arboles;
construcc¡ones en zonas
¡nestables y áreas
¡nadecuadas.

Desbordamiéntos
y deslaves.

Laguna de
Retana, Las
Pilétas, El
Peñoncito y
Las Flores.

Antrópicos

Desechos sól¡dos,
basureros clandestinos,
falta de drena¡es, fatta de
mecan¡smos de
recolecc¡ón de basura, uso
de insect¡c¡das y abonos
que coniaminan el medio
amb¡ente.

Enfermedades
respiratorias, de la
piel. lncremento de
roedores que
también transmiten
enfemedades.

Las Piletas, El
Progreso,
Morán,
Laguna de
Retana, El
Oveiero y El
Peñonc¡to.

Fuente: invest¡gac¡ón de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



25

Los r¡esgos existentes en el Mun¡c¡pio constituyen una amenaza a la integridad

flsica de las personas, daños de infraestructura, enfermedades en la población y

el deterioro med¡o ambiente; es de vítal importancia tomar medidas adecuadas

para minim¡zar el impacto de cada fenómeno.

l.lf.2 Matriz de vulnerabilidades

A continuación se muestran las vulnerabilidades encontradas en el Municipio.
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Tabla 2
ilun¡cipio de El Progr$o, Departamento de Jut¡apa

lualriz de Vulne¡abilidades
Año:2011

Factores de
vulnel?bil¡ded

De€cfipc¡ón de la
vulnereb¡l¡ded

Ou¡enos son
Yulnerebleg Lugar donde éxbte

Ambiental

La contaminac¡ón
ambienbl es un problema
compl¡cado, que afecb al
med¡o amb¡ente; se
obseNó la contam¡nac¡ón
de dos con basura y
aguas .es¡duales en los
diferentes centos
poblados.

EI agua, el suelo, el
a¡re, los bosque6, la
poblac¡ón,
carreter¿¡s, puentes,
v¡viendas, centros
educativos y
oaminos.

El Peñoncito, Las
P¡letas, El Ovejero, El
Po en¡r, Morán,
Acequ¡a y Las Floles.

Ffsicas

Es la local¡zac¡ón de
grandes continge¡tes de
poblac¡ón en zonas de
r¡esgo, debido a su
crec¡m¡ento s¡n
planificación lo que
conlleva a construcciones
de viüendas ¡nadecuadas
a la or¡¡la de los o
lugares propensos a
deslave-s o ¡nundac¡ones,
caneteras en mal estado
y sin señál¡zac¡ón.

Poblac¡ón, v¡vienda
e infreestructura-

Morá¡!, Cienega, Las
Flores, El Peñoncito,
EI Oveiero y Ef
Progreso.

Económicos

l¡undac¡ón de 106 cult¡vos Los productores.
que iñcrémenta el precio
de los Foductos como el
frijol, tomate, ch¡le
p¡m¡enb, p€pino, maíz y
cebolla.

Laguna de Retana, El
Peñoncito y MoÉn-

Soc¡ales

Algunos hogares son Los hogares.
vulnerables a la
des¡ntegrac¡ón fam¡liar,
debido a la lnmigrac¡ón
en buaca de un mejor
¡¡greso par¿ el sustento
fam¡l¡ar

Mu¡¡cip¡o de El
Progreso, Cienega, El
Peñoncito, Las Flores,
El Ovejero, Las
Pil€tas, El P¡no,
Morán y El Porven¡r

Continúa en la página siguiente...



27

...Mene de la tabla 2

Factorea de
vulnerabilidad

D€6cdpc¡ón do la
vulnéláblllda.l

Qu¡ene5 son
vulDefabl€a Lugar dond6 existé

Educat¡vos

La falta de mobil¡ario y
material d¡dáct¡co
adecuado en cada una
de las áreas de las
escuelias que son
pdmordiales para el
aprend¡zaje de la niñez.

N¡ños en edad
escolar.

Las Piletas y El
Porven¡r.

En la poblac¡ón La población.
predom¡na la ¡el¡gión
católica y ya no se
conserwrn las
costumbres y tradiciones
que pof muchos años se
han desaarollado en el
Mun¡c¡p¡o.

El Progreso, Las
P¡letas, El Ovejero, El
Peñoncito, El Porvenir
yAcequh.

Cuhurales

Falb de orga¡¡zac¡ón de Lfderes y población-
los lfderes y d¡v¡sión de la
población por intereses
part¡culares en los
part¡dos polft¡cos que
d¡spuhn la aha¡dla
Mun¡c¡pal y la
pres¡denc¡a de la
República.

En todos los cenhos
poblados del
Mun¡c¡pio

Pollticos

Se refeja en la rig¡dez de La poblac¡ón.
las ¡nst¡tuc¡ones
especialmenl€ jur¡dicas
donde la burocracia, la
prevalencia de decisón
polilicá, el dom¡n¡o de
criterios pe¡sonales, entre
ot¡os, imp¡den respuestas
acertadas a la re¿l¡dad
ex¡stente.

La cap€c¡dad de
¡espuesta haciá h
población como la trlta
de inst¡tuciones de ayuda
en caso de emero€ncia.

Mun¡c¡p¡o
de E¡
Progreso.

lnstituc¡onalés

Continúa en la página siguiente...
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...Viene de la tabla 2

Facto¡os de
vulnerabiltulad

Doscripción de la
vulne¡abilldad

Oüienes son
vulnerablea Lugar donde existe

Tecnológ¡cos

E¡ Progreso,
Acequia, El
Porven¡r,
Las F¡ores,
El Ovejero,
Morán y El
Peñoncito.

Poco mantenim¡enlo a las Poblac¡ón en general.
obras públ¡cas como
centros de salud y
centros educat¡vos.

ldeológicos

Fuente: investigaeión de campo Grupo EPS, segundo semestre 201 I .

Se observan los distintos indicadores de vulnérabilidad a que está expuesta la

población. Todo el Municipio presenta un alto grado de vulnerab¡lidad, deb¡do a

diferentes amenazas, como consecuencia de las condiciones de v¡da, lo3 niveles

de pobreza, def¡ciente infraestructura y educac¡ón que dmcuftan la recuperación

después de un fenómeno o desastre.

No obstante, el área rural es la más afectada por falta de programas y proyectos

asf como el escaso apoyo institucional.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Se presenta a cont¡nuación el movim¡ento comerc¡al y f¡nanciero del Munic¡pio.

L12.1 Flujo come¡cial

Está constituido por las importaciones y exportaciones de produc.tos necesarios

para el mnsumo y venta del Mun¡cipio.

lnclusión de otras Adole-scentes y.ióvenes.
culturas lo cual ha
generado
descompos¡c¡ón social en
las áreas más
vulnerab,és.

El Progreso,
El Ovejero y
Acequ¡a.



. P¡inc¡pales productos de importación

Hace refe¡encia a los productos que no son produc¡dos en el Municipio, tales

como: el azúcar, ace¡te, los medicamentos, frutas, alimentos, ropa,

electrodomésticos, repuestos para automóv¡les, maqu¡naria y equ¡po. Éstos

provienen de lá Ciudad Capital, Jalapa, Santa Rosa y Petén.

Principales productos de exportación

Se determinó como produclo pr¡nc¡pal: el tomate, producido en la aldea Laguna

Retana y que representa el 55% de toda la producción agrícola del Municipio,

destinado especialmente para el mercado local y exportado a El Salvador en una

mínima parte. Se ¡dentif¡caron otros productos en el sector agrfcola como el

malz, früol, iomate, cebolla, arroz, chile pim¡ento, pepino y maicillo; artesanal:

botas de p¡el; pecuario: ganado bovino en pie; industrlal: ropa deportiva y

agroindustrial: anoz. Estos productos son trasladados a Ia C¡udad Capital,

Jalapa y hacia la Repriblica de El Salvador.

L12.2 Flu¡o financ¡ero

Está conformado por los ingresos obtenidos del trabajo asalariado y por los

¡ngresos adicionales que reciben los pobladores, los cuales están integrados por

negoc¡o propio y remesas familiares enviadas por personas residentes en el

extranjero.

1.I3 RESUi'EN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Se observa que la actividád de comercio genera mayoÍ empleo equivalente a un

42.35%, deb¡do a la diveridad de negocios gue existen dentro del Municipio;

seguida por la actividad agrícola con un 26.65%; y cont¡nua mn la actividad de

servicios con 16.330/ó
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Con relación al valor de la producción la act¡vidad generadora de ¡ngresos al

Municipio és la agroindustrial constituida por un 84.63%, debido al proceso

productivo del aroz entero; segu¡da por la act¡vidad agrfcola que represenia el

6.91% sobre el total.



CAPíTULO II

SITUACóN ACTUAL DE LAS PANADERíAS

En el pÉsente capítulo se muestra un análisis det sector artesanal respecto a

las panaderlas en el munic¡pio de El Progreso, departamento de Jutiapa- Esta

es una de las actividades artesanales más importantes por el número de

unidades poduci¡vas ex¡stentes, por la cantidad de mano de obra que util¡za, asf

como por el total del valor de la producción que genera.

Ex¡sten I unidades produc{ivas ubicadas en el ámbito urbano que se dedican a

la elaboración de pan dulce y franés, con la finalidad de satisfacer las

necesidades aliment¡c¡as de la población del Municipio.

La producción de pan se elabora en empresas individuales clasificadas como

med¡ano artesano porque incluye de dos a más empleados, quienes emplean

herramientas manuales, mecánicas y eléctricas.

2.1 DESCRIPCóN DEL PRODUCTO

El pan es una mezcla en proporc¡ón de har¡na, agua, sal y vatios ingred¡entes

más; puede ser elaborado con levadura (pan fementado) o s¡n levadura (pan

ácimo). La masa de todos los ingredientes se homea para convert¡rlo en un

producto seco y crujiente.

Los nutÍ¡entes que cont¡ene el pan son: hidratog de carbono, prolefnas,

viüam¡nas (4, 81, B2), calcio, hieno, selen¡o, potas¡o, fósforo; la canüdad de

vitaminas y suslancias minerales presentes en el pan, estrechamente relaciona

el grado de los ingredientes utilizados.a

' Wk¡pedia- Nutienfes det par- (en lfnea). Guabmala. Consultado el I 1 de nov¡embre de 201 I .

D¡spon¡ble en: http://es.w¡k¡pedia.org^viki/Pan



El pan ocupa la base de la pirámide alimentaria en la zona de cereales y

legumbres, lo que ind¡ca que puede consum¡rse al dla en una cant¡dad relativa

moderada (comparado con otros alimentos) deniro de lo que se con€¡dera

una dieta equilibrada.s

2.1.1 Descripcióngené¡ica

La elaboración del pan en el Munic¡pio es una mezcla de harina, agua, azúc€Í,

huevos, levadura, royal, saly manteca vegetal; la cantidad de estos ¡ngredientes

incorporados al prooeso product¡vo variará de acuerdo con elt¡po que se desee

elaborar.

La presentación y sabor del pan depende del proceso productivo, consistente en

mezclar una serie de productos como: la harina con una porción de levadura

para ef pan franés y az()@t pa'a el pan dulce; luego el panadero p¡ocede a

amasar los ingred¡entes dentro de una mezcladora pará homearlo y prepararlo

para la venta.

2.1.2 Var¡edades

De acuerdo a la ¡nformación obtenida, en el Munic¡pio se producen dos

variedades de pan: dulce y ftancés, el primero es de forma rcdonda y pequeña,

el segundo es de forma ala€ada y de foma ocasional se elaboran otros

productos que no se @ns¡derarcn relevantes para la invéstigación.

2.f .3 Ca¡acterfsticas y usos

[a producción de pan dulce y franés presenta como característ¡ca principal la

generac¡ón de ingresos en el Municipio, asf como la participación de la mayor

fuente de empleo en el ámbito artesanal.

t W¡k¡ped¡a. E pa¡¡. (en llnea). Guatemala. Consultado ei 16 de enero de 2012. D¡sponib¡e en:
http://es.wikiped¡a.org/w¡k¡/Pan#Nutric¡.C3. B3n
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El pan es el alimento básico que genera un alto grado de demanda en el

Municipio porque forma parte de la dieta de los habitantes tanto en el ámb¡to

urbano como rural; en detem¡nadas ocasiones es sust¡tuto de la tortilla.

2.2 PRODUCCTóN

Entre ¡as activ¡dades representativas del Municipio se encuentra la producc¡ón

de pan francés y pan dulce, a través de 8 unidades económicas. Al cons¡derar

aspectos como capitalde trabaio, mano de obra, caracterlsticas tecnológicas; se

estableció que las un¡dades económicas objeto de estud¡o pe¡tenecen por su

tamaño a ¡a clasif¡cación de mediano artesano.

Se define como mediano artesano a aquélla persona que se dedica a elaborar

artículos con un med¡ano capilal, contrata a un número no mayor de cinco

personas, su situación está por debajo de los n¡veles de acumulación

económica, no logra produc¡r n¡ retener el excedente de recursos

económicos necesarios para reproducirlo en el proceso de producc¡ón,

limitándose a remunerar el trabajo. Uül¡za en su proceso hérramientas, alguna

maquinaÍia y equipo no sof¡sticado, que no me¡ora, pero se mantiene de

manera ¡ndefinida.

2.2.1 ProcesoproductiYo

La elaborac¡ón de pan en el Mun¡c¡pio se real¡za en forma s¡mplé: está

compuesta por los eventos que ¡nterv¡enen en su elaboración y que ¡nfluyen en

su ttansformación, los cuales se describen a continuac¡ón:

. Pesado y mezcla ds la materia pr¡ma

Esta etapa se in¡c¡a con la propia fórmula y experiencia del panadero; cons¡ste

en pesar con balanzas ylo recipientes de med¡da (guacales, tasas y botes, entre

otros), las mater¡as primas esenciales que se utilizan son: harina, manteca,
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azúcar, levadura, royal, sal y agua depositándolas en un recipiente de madera

llamado artesa. La cantidad que debe mezclar depende de la cantidad de libras

o de unidades de pan que desea preparar, por lo que su consistencia y calidad

¡rá en func¡ón de la experienc¡a del panif¡cador.

. Amasado

En la artesa se vierten los ingredientes líquidos y sólidos, se mezclan a mano,

para luego preparar la masa dé los diferentes tipos de pan a elaborar. Este

amasado cons¡ste en darle cierta consistencia a la masa de tal manera que

llegue a un grado de crecimiento y dureza.

. Boleado o tanieado

Luego de term¡nada la etapa anterior se procede a formar pequeñas bolas de

masa de una onza o dependiendo del tamaño del pan que se desee producir;

luego se redondean con la palma de la mano y son alineadas en latas o

cazuelas de regular tamaño, poster¡ormente son colocadas las latas sobre los

claviieros (estanterías de madera o metal d¡señadas espec¡almente para apilar

las latas con masa).

. Figurado

Concluida la etapa det boleado se procede al fiqurado, que consÉte en darte

forma a las bolas de masa cuya decoración varía de acuerdo al tipo de pan que

se desea producir, lo cual se realiza en una mesa de madera o de aoero

¡nox¡dable, se coloca la masa figurada en las latas y luego se deian en reposo

sobre los claviieros.

. Reposado

Consiste en el tiempo en que las f¡guras elaboradas queden en reposo para que

la masa doble o tripl¡que su tamaño.
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. PrepaEc¡ón del horno

En esta etapa se pone en precalentamiento el homo colocando la cantidad

adecuada según la temperatura que se desee, para que posteriomenle se

¡ntroduzcan las bande¡as de lata con las bolitas de masa para su cocción.

. Traslado de latas al homo

Proceso de trasladar y mlocar las bande¡as dé latas al horno debidamente

pfecalentado.

. Horneado del pan

Constituye la fase semmnal de producc¡ón, donde el producto se introduce en

bandé¡as de lata al homo de leña en un promedio de I a 12 minutos, para su

cocim¡ento.

. Traslado del pan al clavijero

Fase f¡nal, donde se sacan las bandejas del producto ya cocido, para que se

coloquen en el clavijero con la final¡dad de que baje la temperálura de las

bandejas de lata y que pare la cocc¡ón del producto.

. Almacenamiento

tJltimo proceso en el cual el pan pasa de los claviieros hacia los canastos, donde

resguarda hasta el momento de la venta puesto en los estantes o traslado hacia

otros puntos de venta.

Se describe a conlinuac¡ón el flujograma del proceso productivo de la producc¡ón

de pan dulce y franés en el Municipio.
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GÉfica 2
Mun¡cipio de El ProgGso, Depettámento de Jut¡apa

Flu¡og€ma del Proceso dé p¡oducc¡ón de Pan Dulce y Pan Franég
Año:2011

No.
pasos

Descripc¡ón G¡áfica

1

2

3

4

5

6

7

I
9

10

Pesado y mezcla de materia prima

Amasado de fa mezcla

Boleado o tanteado

F¡gurado

Reposo del f¡gurado

Preparac¡ón del homo

Traslado de latas al horno

Horneado del pan

Traslado del pan al clavijero

Almacenamiento

Fin del proceso

Fuente: investigác¡ón de c€mpo Grupo EPS, sogundo sdnestre 201 I .

Por el tipo de tecnología empleado en el proceso se necesita de manipulación

manual.

2,2,2 Volumén y valo¡ de la producción

Eslá representado por el número de art¡culos que el artesano produce de

acuerdo a la capacidad y tamaño de su empresa.
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I

Cuadro I
lunicip¡o de E¡ Progreso, Departamento de Juüapa

Produccién Artesanal- Panadería
Volumen y Valor do la Producción de Pan Francés y Pan Dulce

Año: 20ll

Estrato/
produclo

unidad€s uT:"d
economrcaa ...fftédÍtá

Pl€c¡ovotumen
Total oe-

venta

Valor de la t'erelactonDfooucclon
o. oe empreo

Mediáno Artesano

Panadería
Pan franés
Pan dulce

5,859
Quinlal 2,472
Quintal 3,387

5,41,0@
750.00 1,854,000

1.000.00 3.387.000

38

Total 5.859 5.24r.000
Fuente: invesügación de campo Grüpo EPS, segundo semestre 201 1 .

La panaderfa se clas¡fica como una actividad de med¡ano artesano, posee una

participación del 89o/o con ocho unidades económicas localizadas en el Casc¡

Urbano; genera ¡ngresos anuales de Q. 5.241,000.00 convirtiéndola en la
princ¡pal ac{iv¡dad artesanal del Mun¡c¡pio; emplea mano de obra fam¡liar y

asalar¡ada, el n¡vel tecnológico es intermedio y tiene acceso a la aslstenc¡a

técnica de menor escala.

A continuación se presenta el detalle de la producción y promedio de consumo

diario de pan franés y pan dulce en el Municip¡o.

Cuadro 2
Mun¡c¡pio de El Progreso, Departamenio de Jutiapa

Proyecc¡ón de Producción y Consumo Diario por habitants
Producto: Pan Francés y Pan Dulce

Año: 2011

producto Praducc¡ón Panea Volumen
on qq po. total de Días
anual quintat pan6

Prcducción
de pan
d¡a.lo

Habltantes consuLlo
Dtomedlode / ano6 '.. .

en adeta¡te 9la-n9 F9r
naDftmte

Franés 2,472

Pan dulce 3,367

1,500 3,708,000 365 10,159

2.000 6.774,000 365 16,559

15,545 0.65 = I
15,545 1.19 = 'l

Totales 5,859 3,f!0 10182,000 2'll8
Fuente: investigac¡ón de campo Grupo EPS, segundo seme.stre 2011
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La producción de pan se realiza de lunes a sábado, s¡n embargo hay algunas

panaderfas que laboran el día domingo para cubrir la demanda; en forma anual

se producen 5,859 quintales de harina equivalente a 10,482,000 panes; el total

de habitantes de siete años en adelante según proyección del lnstituto Nacional

de Estadística -lNE- realizada pa'a el 2011 es de 15,95; se determinó con

base al análisis anterior que cada habitanle consume un promedio de dos

panes diarios entre francés y pan dulee.

2.2,3 Destino

La producción de pan dulce y franés se destina para la venta al consumidor

t¡nal, sin la intervenc¡ón de otros agentes que part¡cipen en el proceso de

comerc¡alización-

2,3 CARACTERISTICASTECNOLÓGICAS

Determ¡na el grado de técnicas y conocim¡entos que los artesanos aplican para

el desarrollo de su actividad product¡va.

Las unidades económicas de panadería en el Municipio utilizan tecnologfa

intemedia: el 75% de las panaderías cuentan con mano de obra familiar y el

25% restante utilizan mano de obra famil¡ar y asalar¡ada no calif¡cada, poseen en

menor escala la asistencia técnica y financiera, el margen de rentab¡l¡dad es

mín¡mo, usan materia prima adecuada y los conoc¡mientos del proceso de

elaborac¡ón fueron adquir¡dos de generación en generac¡ón.

Las herramientas que usan para la producc¡ón de pan en su mayoría son

rudimentafias tales como: bande¡as, mesa de trabajo, balanza, clavijero,

bat¡doras, bol¡llo de madera, raspádor de masa y carro bandejero.
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2.4 COSTOS

A continuac¡ón se présentan los resufibdos financieros de panadería con los

productos de pan dulce y pan franés; el costo directo de producción detalla los

insumos, mano de obra y costos ind¡rectos var¡ables que se utilizan para la

producción; el estado de resultados detalla las ventas, gastos y utilidad del año.

2.4.1 Costo d¡recto de p¡oducción

Para determinar los costos anuales de producción de pan dulcé y franés se

utiliza el método del costo directo. A continuac¡ón se presenta el costo directo de

producc¡ón de pan dulce y francés.

Cuadro 3
Mun¡cipio de El Progreso, Departamonto de Jutiapa

Producción Arúesanal - Panadsría
Costo Oirccio de Producción de Pan Francé6 y Oulce

Del 0l de ene¡o al 31 de d¡c¡embre del201l
(c¡fas en queEales)

Prcducto P€queño Med¡ano

Encuesta hDutado Encueata lmpütado

Paraderla oan francés

ilatefia prima

Harina durá

l¿.úút
Levadura

Manteca

Sal

Agua

ftlano de obra

Panadero

Ayudante

Bon¡ficac¡ón

Sépümo dfa

839,908

746.544
't9,776

50,985

20,600

1,978

,l{1,260

o''1

839,908

746,544

19,776

50,985

20,600

1,978

25

162,494

68,'14'1

64141
2,999

23,213

782,572

681.283

Costo€ ¡ndir€ctoG yadablee 715,233

Gas propano 681.283

Continúa en la página s¡guiente...
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...Mene del cuadro 3

Prodücto Pequeño fÍed¡ano
Encuest¡ lmDul¡do Eñcuelta lñDutado

Ene¡gfa eléctrica

Prestaciones laborales

Cuob patronal

Aiqu¡ler 5,063

Emoáaue 17,675

I t,2't2

48,726

18,613

5,063

17,675

Co€to d¡rccto de prcdücc¡ón 1,598101 1,7u,P71

Producción de qu¡ntales de harina
costo directo de un quintal de
harina

2,472

6¡16.60

2,472

722.OA

Panadsfl¡ pan dulce
Materia pfima

Harina auave

A¿úcat

Levadura

Manteca

Sal

Agua

Royál

Huevos

*lano do obra

Panadero

Ayudanle

Bonificac¡ón

Séptimo dla

Coato6 ¡ndi¡ectoG vadableg

Gas propano

Energfa eléctrica

PÉstác¡o¡es laboráles

Alquiler

Emoaque

t,582,983

1,02.374
270,966

33,E70

r69,350

1,355

u
52,922
31,612

59,273

59,273

96,1,611

933,457

6,937

24.217

1,582,98:¡

1,022,874

270,966

33,870

169,350

I,355
u

52,922
31,612

221,U6
93,363

93,363

2,999

31,621

1,072,160

933,457

15,363

66,705

6,937

24.217

Coaúo dii9cto de producc¡ón 2.G06.866 2.A76ta?
Producc¡ón de quinta'es de
hadna
Cost¡o d¡rect¡o de un quinúal de
harina

3,387

769.67

3,387

u9.27
Fuenb: invest¡gación de campo Grupo EPS, segundo semeslre 2011
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Las variaciones observadas en el costo de producc¡ón con relación a los datos

de encuesta e ¡mputados se originan deb¡do que el productor no contempla el

pago de prestaciones laborales, bonificác¡ón incentivo, séptimo día y cuotas

patronales, m¡smos que al ser considerados aumentarían el costo del produclo.

2.4,2 Estado de r€ultados

Es un estado f¡nanciero que muestra los resultados de operación por un periodo

de tempo deteminedo, comprendiúo del 01 üe enero el 31 de diciembre del

mismo año, el resuliado de este estado puede reflejar ut¡l¡dad o pérdida.

A continuación se muestra el estado f¡nanciero consolidado que refleja los

resultiados de la producc¡ón de pan dulce y franés.

Cuadro 4
itun¡cipio de El Progrc8o, Departamento de Juüapa

Producc¡ón Artesanal - Panadería
Estado de Rssultados

Del 0l de enero al 3l de diciembre del20ll
(cifras en queEales)

Producto
Pgqugfo ll€dieno

Encu€ata lmDutado Encucsta lmDütado
Panadería
Ventaa
Pan dulce
Pan franés
G) Co6to d¡r€cto do producc¡ón
Pan dulce
Pan t^ancés
Gananc¡a marg¡nal
G) Cosbs y gastos fijos
Utilidad antes del ISR
(-) rsR 31%

5,241,000 5,241,0@
3,387,000 3,387,000
't,831,000 '1,854,000

1,205,87 4,6€1,,160
2,606,866 2,876,487
1,598,40t 1,784,973
1,035,?33 579,540

- 16,000
1,035,733 563,540
321,077 174.697

Ganancia neta 714,656
Rentab¡lidsd

Gananc¡a neta/ventas nebs
Gananc¡a neta/costos + oasios

0.14
o.17

0.07
0.08

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011
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Se observa var¡ac¡ones en la ganancia neta según datos de encuestas

comparados con los datos ¡mputados, esta variac¡ón se debe a que los

productores no cons¡deran la bonmcac¡ón incent¡vo, prestaciones laborales,

costos y gastos fúos mensuales.

La act¡vidad de panaderfa muestra una variación dé a. 325,813.00 equ¡valente

al 83.79%, or¡ginada porque en la deteminación del costo directo de producc¡ón,

el artesano no considera las cuolas patronales, prestac¡ones laborales,

bonificación ¡ncentivo y otros detallados en el costo de producción.

Es importante mencionar que en la producción de pan se manejó la unidad de

medida quintal, sin embargo se mnsidera necesario moskar esta ¡nformación

más detallada; a continuación se presénta el cuadro que refleia eosto de

producción y precio de venta de un pan.

Cuadro 5
fúunicip¡o de El Progreso, Dopartamento de Juüapa

Costo Directo de Producción y Precio de Venta por Un¡dad
Produclo Pan Francás y Pan Dulce

Año: 20ll
Costo dirccto de Pr€cio d. Total psn€6

Producto prcducción qq venta qq po¡ qq
(Al (B) (c)

Co€todo PEGio
producc¡ón deventa l¡largen

(A/C) {BrC}

Pan Franés

Pan dllce

1,784,373 1,8tt,000 3,708,000 0.48

2.876.447 3.387.000 6.774.000 0.42

0.50 0.4%

0.50 0.18Vo

Totale6 4,061¡60 5,241,000 10,&2,0@ 0.90 I
Fuente: ¡nvestigación de campo Grupo EPS, segúndo semest¡e 20 1 1

En el cuadro anterior se anal¡za el valor que t¡ene un pan francés y un pan dulce

en relación al costo d¡recto de producción y el precio de venta, cabe menc¡onar

que para el pan francés el margen es de Q0.02 equivalente al 40ó y para el pan

dulce es de Q0.08 equivalente al 18%.



2.5 RENTABILIDAD

Es la retribuc¡ón que se obt¡ene en la elaboración de un producto, luego de

deducir los costos de p¡oducc¡ón y gastos de operación.

La rentabiliilad de la panadería es determinada a través de dos índices

financieros; un índice refle¡a el porcentaie de utilidad obten¡do de la ganancia

neta con relación a las venlas netas y otro índ¡ce refle.¡a el poreentaje de ut¡l¡dad

que se obtiene de la ganancia neta con relación a los costos y gastos.

Se determina que la actividad panaderla por cada Q. 1.00 invert¡do se obtiene

Q. 0.07 de ganancia.

2.6 FINANCIAI'IENTO

Es el dinero o conjunto de recuÉos monetarios ut¡lizados por las personas; son

fondos económicos que se deben obténer para realizar una actividad productiva

y aunado a los recursos propios complementan el valor total de la inversión.

2.6.1 Tipoe

Los productores artesanales tienen acceso l¡mitado al crédito bancario por las

siguientes razones: falta de garantlas, temor a perder las propiedades en

h¡potecas, poca capacidad de pago, desconocim¡ento de los requisitos y altas

tasas de intereses.

2.0.2 Fuentes

Se establec¡eron las s¡gu¡entes fuentes de financ¡amiento:

. lntgmas

El f¡nanciam¡ento ¡ntemo es el más utilizado por los arlesanos del Municip¡o, este

proviene de actividades diversas lales como remesas, ahoffos familiares y de la
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venta de la producción del año anterior (reinvers¡ón de utilidades) y mano de

obra familiar, es importante resaltar que los artesanos prefieren subsidiar su

negocio para evitar endeudarse-

. Exte¡nas

Son los reculsos obtenidos por las instituciones financieras y otras entidades

como las cooperativas para desanollar la activ¡dad, dentro de los cuales se

puede menc¡onar: péstamos a particulares, proveedores e inst¡tuc¡ones

bancarias.

Es ímportante menc¡onar que la ¡nversión realizada al inicio del negocio en la

actividad de panadería, se re¡nv¡erte ráp¡do porque el pan es vend¡do de manera

diaria, esto justmca b falta de inteés en solicitar un péstamo.

2.7 CO ERCTALTZACóN

Es una ser¡e de ac{ividades que constituyen la man¡pulac¡ón y transferencia de

productos, que aceleran el movimiento de bienes y servicios desde el fabricante

hasta el consum¡dor f¡nal; incluye todo lo relacionado con la publicidad,

distribución, técn¡cas de mercadeo, planificación del producto, promocón,

invest¡gación y desanollo, ventas, lransporté y almacenamiento de b¡enes y

servicios.

La producción y comerc¡alización son pa¡te importante de todo un sistema

comerc¡al destinado a sum¡nistEr a los consumidores los b¡enes y servicios que

satisfacen sus necesidades. Al combinar producción y comercialización, se

obl¡enen las cuato utilidades económicas básicas: de foma, de tiempo, de lugar

y de posesión, necesarias para sat¡sfacer al consumidor.
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2.7,1 Mezcla de mercadoGcn¡a

Es el con¡unto de actividades económ¡cas que llevan consigo el traslado de los

bienes y servicios desde el lugar de producción hasta el consumidor final, utiliza

estmteg¡as para que una empresa pueda llegar al mercado con un producto que

sat¡sfaga las necesidades o deseos a un precio conveniente con un mensaje

apropiado; además debe poseer canales de comunicación adecuados y un

sistema de d¡str¡buc¡ón que coloque el producto en el lugar correc'to y en el

momento oportuno.

A continuación se desarrolla la mezcla de mercadotecn¡a de la panadería.

. Producto

Es el con¡unto de atributos tang¡bles o intangibles que la empresa ofrece al

mercado meta. La actividad de panadería en el Municip¡o presenta los

siguientes atr¡butos:

Tabta 3
Municip¡o de El Progrcso, Departemento de Jutiapa

Producc¡ón de Panaderia - iled¡ano Artosano
llézcla dé lefcadobcnia - Producto

Año: 2011
Afibulos o variables Caracte¡lsticas ¡denüf ¡cadas
Variedad

Cal¡dad

Diseño
Caracterlsticas
Marca
Empaque
Tamaño
Servicios
Garantías
Ljiilidades

Pan dulce, pan franés
lngredientes de alta calidad para mqor
rend¡miento
Tradicionales
Consistencia, sabor y suav¡dad
No existe
Bolsa plástica sencilla
Dos onzas para ambas presentac¡ones.
Personalizado
No aplica
Alimenlo d¡ar¡o

Fuente: ¡nvestigacjón de campo Grupo EPS, segundo semesÍe 201L
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Se estableció que las materias primas que intervienen en la producción son las

siguientes: harina suave, harina, sal, azúcar, royal, manteca, huevos y lévadura.

El pan se define como un producto de consumo d¡ario y forma parte de Ia dieta

alimenticia de la población; para su producc¡ón dentro del Mun¡c¡p¡o se sigue un

proceso de elaboración tradicional y carecen de marca para identificárlos; por

ser oferentes conocidos en el Municipio se les fac¡l¡ta la comercialización entre

compradores y vendedores.

o Precio

Es la cantidad de d¡nero que los clientes tienen que pagar por un determinado

producto o servic¡o, ésta es la única variable de la mezcla de mercadotecnia que

genera ¡ngresos para lá empresa.

Tabla 4
Municipio de El Progreso, Dopartamcnto de Jutiapa

Producc¡ón de Panadería - Mediano Arteaano
itezcla de Mefcadotecnia - Prec¡o

Año: 20'l'l
Atributoa o variables Caracterbt¡cas identifi cadas
Precio de venta
Descuento
Período de Paqo

Entre 0.50 y 0.75 c/u
No posee
En et momento del a compra.

Fuente: investigac¡ón de campo Grupo EPS, segundo s€meske 2011.

El establec¡m¡ento de precios del pan sé realiza med¡ante un proceso de

detem¡nación de costos y con base en los precios de la competenc¡a; en su

proceso de compra venta no real¡zan descuentos, la foma de pago es al

coniado y no proporcionan opciones de crédito.
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. Plaza

Tamb¡én se conoce como posición o distribuc¡ón, incluye todas aquellas

actividades de la empresa que ponen el producto a disposición del mercado

meta.

A continuac¡ón se describen las características de plaza.

Tabla 5
Itunicipio de El Progreso, Depañamento de Jutiapa

Producc¡ón de Panaderia - Mediano Artesáno
Mezcla de Mercadotécn¡a - Plaza

Año: 20'l t
AFibutos o var¡ables Caracterbücas ident¡ficadas
Canales
Cobertura
Surt¡dos

Ubicac¡ones

lnventar¡o
Transporie

Logíst¡ca

Productor a consum¡dor final
Local
Por lotes
Casa de habitac¡ón como local en la
Cabecera Mun¡cipal
No posee
No posee
El consumidor llega al lugar de venta para
adquirir el producto.

Fuente: invest¡gac¡ón de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La producción de pan se comerc¡al¡za en el área ufbana del Mun¡cipio, se utiliza

la casa de habitación de los prop¡etarios como lugar de producc¡ón y venta. Una

caracterfst¡ca muy particular ident¡f¡cada lo constituye que no poseen inventario,

por dedicarse a vender sólo la producción del dfa; tampoco c¿¡recen de

transporte y la loglstica ut¡lizada es básiG¡ en su proceso.

Dentro de la p'laza en la mezcla de mercadotecnia también se analizan los

canales y márgenes de comercial¡zac¡ón, que se incluyen a continuación.
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. Canal de comercializáción

Su función es hacer más accesible

consumo,

A continuación se presenta el canal

panadería en el Municip¡o.

un producto o servicio para su uso o

de comercialización para la activ¡dad de

GÉfica 3
Mun¡c¡p¡o de El Progt€so, Departamento de Jutiapa

Producc¡ón Artesanal - Panadgría
Canal de Comerc¡a¡izec¡ón

Año:2011

Fuente: ¡nvesügac¡ón de campo Grupo EPS, segundo semeste 2011.

La ac{iv¡dad de panadería utiliza un canal directo de comercialización, derivado a

que no cuentia con niveles de intemed¡arios; en la ¡elac¡ón sólo existe el

productor y consum¡dor final.

Debido a lo anterior no se calculan márgenes de comérc¡al¡zación para la

act¡v¡dad product¡va de panadería dentro del Mun¡c¡pio objeto de estud¡o.

. Promoción

Abarca una serie de act¡vidades cuyo objetivo es: informar, persuadir y recordar

las caracterfst¡cas, ventaias y benefic¡os del producto.
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A través de la ¡nvestigación se comprobó que las un¡dades económicas care@n

de estrategias promocionales y de relaciones públicas para comerc¡al¡zar el pan,

esta situación se debe a que la cant¡dad produc¡da no es signif¡cativa y cualquier

promoción repercute en pérdidas, además desconocen acerca de estos temas y

la venta es personal.

Para dar a conocer la existencia de las panaderías, los paop¡etarios ubican un

rótulo pequeño en la pared de su negocio o un rotulo de pedestal en la banqueta

de su local.

2.8 ORGANIZACóNEiIPRESARIAL

Las panaderfas carecen de una organización estructurada, porque son

empresas que utilizan mano de obra famitiar y muy pocos empleados

asalariados, no ex¡ste la d¡v¡sión del traba¡o, debido a que la toma de decis¡ones

está centralizada en el produc-tor o jefe de hogar.

2.a.1 Eabuctu¡a organizac¡onal de las panaderlas

Es la forma de dividir, organizar y coordinar las activ¡dades de la unidad

productiva.

En la siguiente gráfica se presenta el t¡po de estructura organizacional que

utilizan los med¡anos artesanos en la aclividad de panadería.
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Gráfica 4
Municip¡o de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Producción de Panaderia - Mediano Artesano
Esbuctura Organ¡zac¡onal

Año: 20ll

Fue¡te: ¡nvestigación de campo Grupo EPS, seglndo semeslre 2011

Se observa que la activ¡dad de panadería posee un sistema lineal o m¡litiar, es

decir que sólo existe una línea de mando, por lo tanto e¡ propielar¡o es el único

con autoridad y es guien delega la responsab¡lidad a sus trabajadores en el

desanollo del proceso productivo.

Existen dos niveles jerárquicos: el nivel estratég¡co está integrado por el

propietario, quien se dedica a la supervisión y control de la producción; el n¡vel

operat¡vo está conformado po¡ ayudantes y dependientes, que reciben

instrucc¡ones de trabajo en forma verbal y desarolla funciones aux¡liares; el

ayudante asiste en las actividades produc'tivas y el dependiente se encarga de la

distribución del producto.

2,9 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTAS

DE SOLUCóN

De acuerdo al diagnóstico de h producción de panaderfa en el municipio de El

Progreso, departamento dé Jutiapa, a cont¡nuación se presenta la problemát¡ca

en@ntrada, asf como la propuesta de solución.



2.9.1 Problemáücaenconbada

Los medianos artesanos de la producción de panaderla, carccen de una

organizac¡ón que los agluüne y permita ser más competitivos; adicional a lo
anterior, denlro de cada unidad productiva carecen de una organ¡zación formal

que les pefmita tener una apl¡cación de planeación, organizac¡ón, dirección y

controles adecuados.

Como producto de la falta de organización tanto a nivel de unidades

económicas, como ¡ntemo en cada un¡dad, denotan poca ¡niciativa para la

diversif¡cación de sus produc'tos, puesto que sólo se ded¡can a producir pan

francés y pan dulce; lo anterior no pemite a los cl¡entes satisfacer sus gustos y

preferencias con variedad de productos y genera un estancam¡ento de las

unidades productivas en mención.

2.9.2 Propuestas de solución

Para benefic¡o de los productores de pan se propone conformar una

organización bajo la foma de asoc¡ac¡ón, comité o cooperativa, que vele por

mejores condiciones productivas, adm¡nistración de sus negocios, tecnificación

para divers¡ficar sus productos, así como el ac@so a nuevos mercados.

La creación de una foma de organización pem¡tirá respaldar la adquisición y

concesión de financiam¡ento para la expansión de negocios, asi como la

búsqueda de asesorfa por parte de instituciones como INTECAP e industrias

procesadoras de harina con el fin de oblener nuevos conocimientos para la

producción, adquirir materia prima e ¡nsumos de calidad a bajos precios y

mejorar la cal¡dad del producto.
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PROYECTO: PRODUCCóN DE FRESA

De acuerdo a las potencialidades productivas que se ¡dentmcaron y al considerar

los requerimientos de los produclores agrícolas, se eslableció que una opción

viable es el cultivo de fresa en la aldea El Ovejero, deb¡do a las cond¡c¡ones

climáticas y acceso favorables, que lo constituye en altemat¡va para la

d¡versif¡cación de la producción agrícola.

3.1 DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

El tipo de fresa que se producirá será de variedad Fest¡val, por su fácil

adaptación al suelo y cl¡ma que posee el Mun¡cipio, los cuales son favorables

para la producción.

Se tiene contemplado establecer el proyecto en la aldea El Oveje¡o ubicada a 12

k¡lómetros de la Cabecera Municipal, se conformaÉ un comité con diez

personas de la comunidad, se utilizará un tereno de dos manzanas, la

producción para el primerc, tercero y quinto año será de 39,200 libras anuales,

deb¡do a que los primeros tres meses se utilizarán para que florezca la planta de

fresa y luego la producción será consiante, por lo que el segundo y cuarto año

produciÉ 40,180 l¡bras anuales.

El mercado meta para la producción de fresa será la Central de Mayoreo

-CENMA-, ubicada en la zona 12 de la Giudad Capital, porque la producción se

destinará a nivel nacional.

3.2 JUSTIFTCACIÓN

Al momento de la investigación, en el mun¡c¡pio de El Progrcso no existe

producc¡ón de fresa, debido a la falta de iniciativa y organ¡zac¡ón de los
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productores, carencia de asesorla técnica y falta de garantías para solicitiar

créditos.

Se determinó la factib¡lidad de la producción de fresa tipo Festival en la aldea El

ovejero, porque las cond¡ciones de suelo, clima, vías de ac@so y altitud son

aptas para esta clase de cultivo, así tamb¡én posee afluentes de agua

adecuados para el riego de la fruta. Además de la importancia que posee el

@nsumo de la fruta por las vitaminas, puede ser utilizada en la agroindustria

para su transformac¡ón en ialea o mermelada.

Los beneficios que se esperan obtener se verán reflejados en el meioramiento

de las condiciones de vida de los habitantes y generac¡ón de fuentes de empleo.

3.3 oBJETIVOS

A continuac¡ón se detallan los obietivos que se esperan alcanzar con la

implementación del proyecto producción de fresa:

3.3.1 General

Promover el desarrollo económico y productivo del Municip¡o, a través de la

divérsificación de cultivos agrícolas, que permitan la generación de nuevas

fuentes de ¡ngresos, para melorar las cond¡c¡ones socioeconómicas de los

habitanles-

3.3.2 Espec¡fcoe

. Aprovechar los recursos naturales que tiene la aldea El Oveie¡o, para

explotar la producción de fresa tipo Festival.

Obtener un producto de calidad, a través de la ¡mplementación de técnicas

adecuadas de fertilizac¡ón.



54

Promover la integración de los habitantes del lugar, por medio de la

creación de un com¡té de productores de fresa.

Mejorar la econorla del Municipio, con la implementación del cultivo de

nuevos productos de t¡po agrlcola.

Brindar asesorla técnica a los productores, sobre el cult¡vo de fresa.

Cubrir la demanda ¡nsat¡sfecha del mercado.

3,¡I ESTUDIO DE UERCADO

La finalidad de este estud¡o es determinar la v¡abilidad y aceptación de la ftesa

tipo Festival, así como la existencia de un segmento de mercado que pemita

just¡f¡car la puesta en marcha de este producto; para ello se realizará un análisis

de la oferta nacional, demanda potencial, consumo aparente, demanda

insat¡sfecha h¡stóf¡ca y proyectada, prec¡o y comercialización.

3.4.1 ldenüfcación del producto

La fresa pertenéce a la familia de las Rosáceas, es una planta perenne que

produce su primer brote a los cuatro meses de haberla sembrado y luego sigue

produc¡endo de manéra co¡stante. Los tallos florales no presenlan hojas, en su

extremo apare@n las flores de c¡nco Étalos blancos; el fruto que se conoce

como fresa es en realidad un engrosamiento de la cavidad floral, siendo las

decenas de puntitos que hay sobre ella los auténl¡cos fnrtos.

La f¡esa es una fruta del bosque de forma cónica, casi redonda de color rojo

br¡llante; la planta es pequeña qué no mide más dé 50 cm, con una hoja de cinco

puntas sobre el extremo superior de su figura; su sabor varía de ácido a muy

dulce, pero su característica pdncipal es su intenso aroma, capaz de impregnar

con su perfume varios metros a la redonda.
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Es adecuada en reglmenes dietéticos dado que tiene escasa concentración de

glúcidos y aportan pocas calorías. Entre sus propiedades nutritivas desiaca su

aporte de fibra, es una fuente de vitam¡na "C" y ác¡do cítrico que actúa mmo

des¡nfec{ante de la orina, ácido salicílico que tiene una acc¡ón anti¡nflamatoria y

anticoagulante. A continuación se presenta infomación de la composición

nutricional de la fresa.

Tabla 6
Composic¡ón Nutricional de Fresa

(datos por cada 100 grámoa)
Año:2917

Compos¡ción Conten¡do Unidad de Medida
Calorías
Sodio
Calcio
H¡ero
Fósforo
Potasio
Vitamina A
Vitamina Bl
Vitamina 82
Vitam¡ná 83
Vitamina C

35
I

22
1.0
22

160
30

0.02
0.05

0.4
70

Fuente: elaborac¡ón prop¡a, con base en datos en: Ekhard, E- y Cols. 19992011. Conoc¡mie¡tos
actuales sobre nutr¡c¡ón. España. Consulüado el 13 de nov. 2011. D¡sponible:
hftp wv1v..zonadieLc0mlbblalftutas.hfn.

Las diversas vitam¡nas y minerales que contiene la fresa, hacen de esta fruta

una fuente esencial de energía para las personas, porque contribuye al buen

func¡onamiento del organismo humano.

3,4.2 llercado meta

El mercado meta para la producción de fresa será la Central de Mayoreo

-CENMA-, ubicado en la mna 12 de la c¡udad de Guatemalá, porque la

producción se destinaÉ a n¡vel nacional.

Gramos
mg. Na
mg. C.a
mg. Fe
mg. P
m9.K
u.t.
Mg
Mg
Mg
Mg
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3.4.3 Oferta

Está compuesta por la cantidad de un producto que se d¡spone para ser

consumido en el mercado o la cantidad de bienes que pueden ser adqu¡ridos.

Los datos para las importaciones y exportaciones fueron proporcionados por el

Banm de Guatemala y para la producción se tomó información del Ministerio de

Agr¡cultura, GanadeÍa y Al¡mentac¡ón -MAGA-

cuadro 6
Repúbl¡ca de Guatemala

Oferta Histórica y Proyectada de Frqsa
Peíodo: 2007-2016

(en librasl

Año Producc¡ón lmpoÉaciones Oferta Total

2007
2008
2009
20'to
2011
2012
2013
20'14
2015
2016

2,762
3,61 1

42,990
33,163
40,229
47,294
54,360
61,425
68,491
75,556

22,8/,O,OO0
23,460,000
24,000,000
24,12't,OOO
24,424,000
24,727,000
25,030,000
25,333,000
25,636,000
25,939,000

22,U2,762
23,46'3,611
24,U2,990
24,154,163
24,464,229
24,774,294
25,084,360
25,3p4,425
25,7U,451
26,0r4,556

Fuente: elaborac¡ó¡ prop¡a con base en datos del M¡n¡sterio de Ag¡icultura, Ganadería y
Alimentaoión -MAGA- y métodos de mlniÍlos cuadEdos pare la proy€cción del año 2010 a
20l6.Produccion: Yc= a + b (x) en dónde Yc= a: 23,212,000, b: 303,000 (3), lmportaciones ye
a:1 1,966.57, b:7,065.52(3)

Se observa un ¡ncremento promedio del 1.25% anual del periodo 20l l al 2016,

esto se debe al alza constante en la producción e importaciones de fresa. La

oferta es competitiva, debido a la ex¡stencia de muchos productores.
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3.4.4 Demanda

Presenta los b¡enes que requiere el consumidor para satisfa@r sus necesidades

alimenticias; para el presente estud¡o se tomaron en cuenta los datos obtenidos

de la población guatemalteca del año 2007 con relac¡ón al año actual. Se

delimitó la población nacional en un 7Qo/o y se consideraron los guslos y

preferenc¡as, así como los rangos de edad de los consumidores. A continuaciÓn

se detalla la demanda potencial histórica y proyectada del año 2W7 a12016.

Cuadro 7
República de Guatemala

Demanda Pobncial Hbtórica y Proyectada de Ffeaa
Perlodo: 2007-2016

Año Población Población
Total Del¡mitada al 70%

Consumoper Demanda
Cápite (en Potencial

l¡bras) (en libras)
2007
2008

13,U4,770
13,677,815
14,0',17,057

14,361,666
14,713,763
15,O73,375
15,438,384
15,806,675
16,176,133
16,548,168

9,341,339
9,574,471
9,811,940
10,053,166
f0,299,634
10,551,363
10,806,869
f 1,064,673
11,323,293
11,583,718

r8,682,678
19,148,942
19,623,880
20,r06,332
20,599,268
21,102,726
21,613,738
22,129,U6
22,6/,6,586
23,167,435

2
2
2
2
2
2
2
2
2
2

2009
2010
20'l'l
2012
2013
20'14
2015
2016

Fuente: elaboración propia, con base en proyecciones de población de lnstituto Nac¡onal de
Estiadíst¡ca INE-, consumo per cáp¡h con base en cert¡ficac¡ón de nufic¡on¡sta por consumo per
cáp¡ta. (Ver anexo 9)

Se observa una oportun¡dad de mercado para cubrir una parte de la demanda

potenc¡al, que presenta un 22.40o/o de incremento promedio anual de los años

proyectados del 2010 al 2016, esto manif¡esta la viab¡lidad del proyecto de

producción de fresa.
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. consumo apafenie

Es la cantidad de productos que consume el pafs en un periodo determinado

de tiempo, para satisfacér sus riecesidades. A continuación se pesenta el

consumo aparente h¡storico y proyectado de frcsa.

Cuadro I
República de Guatemala

Gonaumo Aparente Hbtódco y Proyectado de Fresa
Peóodo.2007-2016

(en l¡bras)

Año Producc¡ón lmportac¡ones Erportacioneg
Consumo
Apa¡ente

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
20'14
2015
2016

22,8/,0,000
23.¡160,000
24,000,000
24,121,OOO
24,424,OO0
24,727,OOO
25,030,000
25,333,000
25,636,000
25,939,000

2,762.36
3.611.13

42,549.70
33,163. t 3
40,228.65
47,294.'t7
54,359.69
61,425.21
68,490.73
75,556.25

4,553,105.27 18,289,657.09
6,486,707.O2 16,976,904.1'l
2,401,243.7 1 21,641,7 45.99
4,767,807.31 r9,386,355.82
5,105,870.38 19,358,358.27
5,443,933.45 19,330,360.72
5,781,996.52 19,302,363.'17
6,120,059.59 19,274,365.62
6.458.122.66 19.246.368.07
6,796,185.73 19,214370.52

Fuenb: elaboración prop¡a, con base en los dalos obb¡¡dos del cuadro 6, expo¡taciones con
base en datos del Min¡sterio de Agr¡cultura, Ganaderla y Al¡mentac¡ón -MAGA- y método de
mlnimgs cuadradgs pa¡a la pmyecaión del año 2010 a 2016.Producc¡on: Yc=a+b(x) en donde
Yc= a:23,2'12,O00, b:303,000(3), lmportaciones: a:l'1,966.57, b:7,065.52(3) Exportac¡ones: YcF
a: 3,753,618.10, b: 338,0€3-07(3) (Anexo't 1)

Se determina que de la producción total a partir del año 2010 un 23.10% se

destina para exportaciones, deb¡do que la fresa es un producto atractivo a nivel

¡ntemacional, así m¡smo las imporlac¡ones muestÉn un ¡ncremento mln¡mo con

relación a las exportac¡ones, es por esto que el @nsumo aparnte a nivel

nacional disminuye a medida que las exportaciones aumentan.

. Demanda ¡rcatisfocha

Es áquella demanda que no ha s¡do cubierta en el mercado, se d¡vide en

demanda h¡stórica y proyectada. En el caso de la fresa, es el segmenio gue el
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mercado no puede satisfacer por diversas razones: problemas de precio,

espac¡o insuf¡ciente para cubrir necesidades, local¡zación inadecuada, pérdida

de cosecha y producc¡ón insufic¡ente, entre otros.

El siguiente cuadro muestra el comporhmiento de la demanda insatisfecha

histórica y proyectada:

Cuadro 9
República de Guatemala

Dcmanda lnsatlsfscha Histór¡ca y Proyectada de FÉsa
Período: 2007-2016

(expr$ado en libras)

Año Demanda Pobnc¡el Consumo Apargnie Demanda
lnsaüsfecha

2007
2008

18,682,678
'19,148p42
19,623,880
20,106,332
20,599,268
21:102,726
21,613,73A
22,129,346
22,646,586
23,167,435

18,289,657
16,976,904
2'l,u1,746
r9,386,356
'19,358,358
'19,330,361

19,302,363
19,274,366
19,2¿+6,368

19,218,371

393,021
2,172,O38

0
7'19,976

1,240,910
1,772,365
2,311,375
2,854,980
3,400,218
3,94S,064

2009
2010
2011
2012
2013
20'14
2015
2016
Fuentd elaboracón prop¡a con base en dabs obtén¡dos de los cuadros 7 y 8.

De acuerdo a los datos obtenidos, se observa que en el año 2009 Ia dernanda

fue cubierta en su totalidad, éste es el áño que presenta la mayor cantidad de

consumo aparenté. En el período de 2010 al 2016 la demanda insatisfecha

muestra un incremento promedio anual de 34.05o/o, lo que represenia una

oportunidad para cubri¡ parte esa porción de la poblac¡ón que no satisface sus

necesidades de @nsumo de fresa, a la vez se detemina la factibilidad del

proyecto ya que la demanda insatisfecha presenta una tendenc¡a anual hacia la

alta.
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3.4.5 Prccio

Es elvalor monetar¡o que se cr¡ncela al adquirir un produclo o servicio en el

mercado, el cual puede va¡iar de acuerdo a la oferta y la demanda del produc{o

que se ofrece.

Referente al proyecto de fresa, el precio establecido por el productor para la

venta es de Q. 3.75 por libra con base en @stos y por par¡dad, deb¡do a que el

objet¡vo es tener precios similares a los de la competenc¡a. El precio que utilizará

el mayorisia para la venta por l¡bra de fresa es de Q.4.25 y para el minorista de

4.4.75.

3.4.6 Comerc¡al¡zac¡ón

Después de real¡zar el proceso de recolecc¡ón de fresa, ésta se comercializará

en el mercado nacional, sólo a mayoristas ubicados en la Central de Mayoreo

-CENMA- de la zona 12 de la C¡udad Capital, para que éstos la vendan según

sea su conveniencia a minor'rstas y consumidor final.

3.4.6.1 P¡oceso de comérc¡alización propuesto

Es la realizac¡ón de d¡stintas act¡vidades que tienen por obietivo llevar las frésas

al mayorista de una manera fác¡l, rápida y sin dañar el producto.

A continuación se detalla el proceso de comerc¡al¡zación en sus diferentes fases:
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Tabla 7
f$un¡c¡p¡o de El Progreso, Departamento de Juüapa

Proyecto: Producc¡ón de Frésa
Proceso dé comercial¡zación

Añot 20ll

. Propuesta de comerc¡al¡zación

lncluye la propuesta ¡nstitucional, del proceso de comercialización, como se

presenfá a continuac¡Ón:

Tabla 8
itunicipio de El Progreso, Departamento de Juüapa

Proyecto; Producción d9 Fresa
Plopuesta de comércial¡zación

Año 201I

Concepto Caraclerísücas

Concenlración Se remlectaÉ la producción de fresa en cubetas plásticas
para su posterior empaque en ca¡jas con capacidad de
cuarenta libras.

Equ¡librio Pese a que existiÉ un desequilibrio en la producción de
fresa, la producción perm¡t¡rá cubr¡r un porcentaje mfn¡mo
de la demanda anual.

Dispersión La producc¡ón de fresa será destinada al mercado
nacional en la central de Mayoreo -CENMA-, se
d¡stribu¡rá a través del canal de comercialización con un
intemediario mayorisla, éste lo disaibu¡rá al minorista
Dara su oosterior venta al consumidor f¡nal.

Fuente: ¡nv$t¡gac¡ón de campo Grupo EPS, segundo semest¡e 2011.

Proouesta Concepto Comercial¡zación

lnst¡tucional

P¡oductor
Está representado por la persona que
tomará la decisión de Droducir fresa.

Mayorista
Constituye el intemediario entre
productor y minor¡sta, ub¡cado en
CENMA. zona 12 de la Ciudad Caoital.

M¡norisia
Será la persona que llega¡á a CENMA
para adquirir el produc{o y distribuirlo én
marcados cántonales.

Consumidor final Persona que adqu¡rirá el producto en
mercados cantonales.

Fuente: invesügación dé campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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. Canal de comercializeción

Se ref¡ere a las diferentes eiapas por las que deben pasar los bienes en el

proceso de trarcferenc¡a entre el productor y el consum¡dor final.

El canal de comercialización que se util¡zará para d¡stribuir el producto se

presentia en la siguiente gráfca.

cráfica 5
Mun¡c¡p¡o de El ProgrEso, Departamento de Juüapa

Proyecto: Producc¡ón de Fresa
Canales de Comercial¡zac¡ón

Año: 20'11

Fuenb: ¡Nesügacbn de campo Grupo EPS, segundo semestre 201 1 .

Se observa la participación de todos los entes en el proceso de

comercialización; no obstante, el produc{or venderá de maneE directa al
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mayorista de CENMA; éste a su vez lo distribu¡rá a minor¡stas que llegan a la
Central de l\4ayoreo para adquirir el producto y venderlo al consumidor final en

los mercados cantonales de la C¡udad Cap¡tal.

. Márgenes de comercialización

Corresponde la diferenc¡a que exisle entre el prec¡o que paga el consumidor f¡nal

y el prec¡o que perc¡be el productor. Los márgenes de comercializac¡ón en que

¡ncune la producc¡ón de fresa se detallan a conlinuac¡ón.

Cuadro l0
Municipio de El Progreso, Depariamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Fresa
Márgenes de Comerc¡al¡zación

Año: 2011
Precio

lnstitución de MBC
venta ( e )

Costo
De MNC

mercadeo

Rendimiento
7o sobre o/" de
lnversión participación

Productor

Mayorisla
Almacenaje

Minorista
Transporte

4.7 5 0.50

o.o2 0.48 12.80
o.o2

0.o2 0.48 11.29
0.02

4.25 0.50

79

'to

11

Consumidor final

Total 1.00 0.04 0.96 100

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Al comerc¡alizar la fresa el productor füa un precio de e.3.7S la libra, este valor

debe cubrir e¡ costo total de producción y sat¡sfacer sus expectativas de

ut¡lidades. El mayorista recibe por su mediación Q. 0.48 por cada libra que

traslada dentro del proceso y al m¡smo tiempo el m¡nor¡sta reciben e.O.4B por su
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labor de intermediario por cada l¡bra que vende; la mayor participación dentro del

proceso corresponde al productor con un 79%.

3,5 ESTUDIO TECNrcO

Permite proponer y analiz las diferentes opciones tecnológicas que se

requieren para la producción de fresa y a la vez ver¡fica la factibilidad técnica del

proyecto.

El anál¡sis identif¡cá los equipos, maquinaria, materia pr¡ma y las ¡nsialac¡ones

necesar¡as para poner en marcha el proyecto.

3.5.1 Localizeción

Es el lugar geográfico donde se llevará a cabo el proyecto; de acuetdo a su

especific¡dad esta puede ser macro y microlocalización.

. Macrolocalización

El proyecto de producc¡ón de fresa se llevará a cabo en el munic¡pio de El

Progreso, departamento de Jut¡apa, localizado a 128 kilómetros de la Ciudad

Capital y a l1 de la Cabecera Departiamental de Jutiapa.

. M¡crolocalización

Se estableceÉ en la aldea El Oveiero ubicada a 12 kilómelros de la Cabecera

Municipal; el acceso a la aldea es por medio de la canetera CN-fg la cual se

une con la CA-1, estas son asfaltadas y de dos carriles, al norte conduce hacia

el mun¡cipio de Jalapa y al sur al mun¡cipio de El Progreso. Esto pemite el fácil

acceso al lugar de producción, mínimos costos en transporte y menor tiempo de

entrega del producto, ya que es bastante transitable.
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Las condiciones climáticas de este lugar son adecuadas para el cuftivo de fresa,

porque pfesenia un cl¡ma de '18' a 20.5" centígfados, con una altur¿¡ de

1,002.6960 rnetros sobre el nivel del mar, los cuales son valores óptimos para

una fructifi cación adecuada.

3.5.2 Tamaño

Se determinó al hac¿r un balance entre los faclores como: ¡nversión fija,

reguerimientos del mercado y cap¡tal de trabajo, con el objetivo de obtener

menores costos y un alto rend¡m¡ento de capital. Se propone sembrar una

extensión teffitorial de dos manzanas, las cuales serán anendadas; el proceso

de cosecha se realizará en un solo ciclo, ya que las fresas se recolectarán en

foma constante conforme la madurac¡ón de la fruia.

3.5,3 Volumen, valo¡ y supe¡fic¡e de la producc¡ón

El volumen de producc¡ón se dest¡nará al mercado nacional, las fresas serán

llevadas al lugar de acopio paÉ venderlas a mayoristas y éstos se éncargaÉn

de d¡str¡buirla conforme a su conven¡encia a los minor¡stas.

En cuanto al volumen de la producción se espera obtener un rendimiento de

39,200 libras en el primer año y 40,180 en el segundo año, con repetición dé

esta frecuencia en los años poster¡ores.

A continuac¡ón se pÍesenta el cuadro con el volumen, valor y superficie de

producción:
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cuadro ll
Mun¡c¡p¡o de El Progrsso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Fresa
volumsn y Valor de la Producclón Anual Proyectada

Del 0l de enero al 3l de diclemb¡g do cada año

Superficie
Año culüvada

(itanzanasl

Producción
en libras

Merma Producc¡ón Pr€c¡o de Valor
0.02o/o neta venta total en
libras (libras) (libras) ventas

1

2

4
5

2
2
2
2
2

40,000 800
4't,000 820
40.000 800
4'f .000 820

39,200 3.75
40,180 3.75
39,200 3.75
40,180 3.75

147,000
150,675
147,OOO

150,675
147,00040,000 800 39,200 3.75

Total 202,000 197,960 712,3ú
Fuente: ¡nvest¡gac¡ón de campo Grupo EPS, segundo semestre 201 1 .

Para la producción de fresa se t¡ene contemplado un O-02o/o anua¡ de merma,

debido que por ser un producto perecedero t¡ende a descomponerse o

deteriorarse m¡entras se recolecta o se trasporta al lugar de venta.

La producción de fresa no será eslándar para los cinco años proyec.tados,

porque durante el primero, tercero y quinto año debe deiarse un t¡empo

prudencial para que la planta florezca, luego emp¡eza a dar sus frutos de manera

constante, es por ello que el segundo y cuarto año la producc¡Ón ¡ncrementa en

un 2.5%. La producción total alf¡nalizar los cinco años seÉ de '197,960 libras en

dos manzanas cultivada a un precio de venta de Q-3-75.

3.5.4 Prucesoproductivo

Consiste en la secuencia de act¡vídades que se llevan a cabo para la

producción, los cuales van desde la preparación de la t¡erra hasta la cosecha y

poda.

A cont¡nuacón se presentra el prooeso produclivo de la producc¡ón de fresa

detallado en un d¡agrama de flujo:



Gráfica 6
Municip¡o de El Progreso, Dspartamento de Juüapa

Proyecto: Producción da Fresa
Flujograma del Proceso Producl¡vo

Año: 20ll
Activ¡dad

lnicio

Limpieza, p¡cado de la üena, desinfección del
suelo, feri¡lización y trazo de sur@s

Proceso de colocac¡ón de plási¡co para cubr¡r
camellones en toda su extensión

Aplicación de mezcla de agua y fungicidas a la
ráíz de la planta antes de sembrar

Proceso de r¡ego por goteo

Proceso de real¡zar surcos a una profund¡dad de
20 cm para insertar las plantas

Proceso de fumigac¡ón cada semana dufante tres
meses

Recolección del fruto

Preparación de la planta para que crezca
nuévamente el fruto

F¡n

Fuente: elabot'ación p.op¡a con base en ¡nbmadón de www.hfoagro.com consultiado el30 de
octubre del 2011 D¡spon¡ble en: www.¡ntoago.com/frutas/fiutas_trad¡c¡onale.s/ftesa6-hlñ
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3.5.5 Requerim¡entostécn¡cos

Es la estimación del equipo que se utilizará para la producción, tales como:

recursos físicos, recuFos humanos, ¡nsumos, terrenos, equipo y herramientas

agrlcolas, mobiliario y equ¡po de computo, entre otros.

A cont¡nuación se presenta en lorma detallada los aequerimientos técnicos para

el proyeclo producción de fresa.

Tabla 9
itunic¡p¡o de El Progreso, Departamento de Juüapa

Proyecto: Producción de Fresa
Requerimientos Técnicoe

Año: 2011

Concopto De€cripción Unidad de modida Cantidad
lnsumos Planta variedad festival

Abono orgánico ( Bio-Cofia)
10-50-0
Hydrocomplex
Nitrato de calcio
Nitrato de potasio

15-15- 15

Urea
Bayfolánforte
Frut Fluid
Boro
Th¡odan
Neomectin
Adherente 810
Curzate
Captan
Venlate
Mirage
Gramoxon

illano de obra Preparación delterreno
S¡embra
Fert¡l¡zación

Unidad
Quintal
Quintal
Quintal
Quintal
Quintal
Quintal
Quintal

L¡tro
Litro
Litro
Litro
Litro
Litro
Kilo
K¡Io

Kilo
Litro
Litro

Jomal
Jornal
Jornal

70.000
360
80
50
50
50
50
40

150
150
130
35

3
20

'100

100
50
50
50

't20
95

120
Continúa en la página sigu¡ente...
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...V¡ene de la tabla I
Concepto Descripción LJn¡dad dé medida Cent¡dad

lnmuebles
Herramientas

Jornal
Jomal
Jomal
Jornal
Jornal
Jornal
Jomal

Manzanas
Unidad
Un¡dad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Un¡dad
Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
Unidad
Un¡dad

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Equipo agricola

Equipo de riego

Mobiliario y
equipo

Desflorado
Fum¡gación
Control de maleza
Riego
Corte
Clasilicación
Poda
Teneno
Azadón
Cuchillo de ciena
Machete
Lima
Cubeta plástica
Rastrillo
Bombas para fumigar
Toneles plásticos
Balanza de 2 qu¡ntales

Rollo de cinta para goteo

Rollo de poliducto de I 1/2"
de d¡ámetro
Conector
Pozo
Bomba sumergible de IHP

Máquina de escribir
Mesa de madera
Silla de madera
Archivo
Calculadora

s0
'120

65
05

150
60

160
2
2

.10

5
1

15
2
2
1

1

5

5
300

1

1

1

1

2
'l

1

Fuente: investigac¡ón de campo Grupo EPS, segundo semestre 201 1 .

El detalle anterior es una eatimación de los instrumentos que se utilizaÉn en

forma anual pará la cosecha de fresa en el Munic¡p¡o.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este estud¡o será desarrollado en el capítulo lV del presente infome individual.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es el proceso por med¡o del cual se establece la inversión in¡c¡al de un proyecto,

se identif¡can las fuentes de financiamiento, se elaboran los presupuestos de los

rubros y cuentas que perm¡ten la elaboración de los estados financieros, y

finalmente se evalúa los resultados desde el punto de vista financiero.

El plan de inversión para la ejecución del proyecto de fresa comprende la

adquisición de activos f¡¡os y las erogaciones en efectivo para el primer año.

Antes de presentar el financiam¡ento del proyecto es necésar¡o definir los rubros

que afectan las cantidades de capital fúo y capital de traba¡o ¡nd¡spensables para

la producción de fresa, dentro de los cuales se detallan los s¡guientes:

3.7.1 lnvers¡ón frja

Lo confoÍnará la adquis¡c¡ón de activos fijos tangibles e intang¡bles necesar¡os

para la puesta en marcha del proyecto, por lo que es necesario invertir en equipo

agrícola, equipo de riego, herramienla, mobiliario y equipo y gaslos de

organización.

En él cuadro sigu¡ente se detalla la invers¡ón fia necesafia para inic¡ar la

producc¡ón de fresa.
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Cuad¡o 12
ilunicipio de El Progreso, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de Ffesa
lnversión Füa

Año: 20ll

Dgscripción
Total Dep. Deprcciación Valor
Q olo Q neto Q

Tanoibls
Herramientas
Equ¡po agrícola
Equipo de riego
Mob¡liario y equ¡po
lntanqible

5,482
1,750

12,215
2,700

1,371
350

2443
540

4,111
I,400
9,772
2,160

25
20
20
20

Gastos de organ¡zac¡ón 1,200 20 240 960
Total inveF¡ón t¡ia 23,U7 4,94 14,404
Fuente: ¡nves¡igación de campo Grupo EPS, segundo semeske 2011.

La invers¡ón fi¡a asciende a la cantidad de Q. 23,347.00 de activos tangibles e

intangibles, el cual representa un 5o/o y 95o/o respec'tivamente, este rubro es

ventajoso porque se inviefte menos en ad¡vos y su recuperación es a c¡nco

años. El rubro de mayor incidencia es el equipo de riego deb¡do a que es

necesar¡o desde la plantación y durante él desarollo de la s¡embra, las

henamientas agrícolas que se utilizan para labrar la t¡era, cargar arena,

deshierba¡, remover la t¡ena, abrir zanias desde el inicio y durante la plantación,

segu¡do de los gastos de organ¡zación, equ¡po agrícola, mobiliar¡o y equipo.

Los requerim¡entos descritos se encuentran sujetos a depreciaciones y

amortizac¡ones, de acuerdo a porcentaies fijados por la Ley del lmpuesio Sobre

la Renta D€creto 26-92 del Congreso de la República de Guatemala.

3.7.2 lnvers¡ón en cap¡tal de trabajo

Se encuentra representado por efectivo d¡spon¡ble de la inversión ¡nicial,

destinada para cubrir los costos de producc¡ón, mano de obra inicial, costos

indirectos y gastos de operación necesarios para la ejecución del proyecÍo.
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A continuac¡ón se presenta la ¡nversión en capital de trabajo necesaria para el

proyecto producción de fresa:

Cuadro 13
Mun¡c¡pio de El Progreso, Depar{amento de Juüapa

Proyécto: Producc¡ón de Fresa
lnveF¡ón on Capital de Trabajo

Año: 20f I
(cifras en queEalesl

Descripc¡ón Total
lnsumos
Mano de obra
Costos indirectos var¡ables
Costos fiios de producción

Gastos de adm¡n¡stración

34,480
23,950
22,309

1.600
3,960

Total 86,299
Fuente: ¡nvest¡gacjón de campo G¡upo EPS, segundo semesFe 2011.

Se observa cada uno de los elementos que integran el total del capital de

traba¡o. Los insumos representan el41% de la invers¡ón en capital de trabaio; su

¡mportancia rad¡ca en la neces¡dad de los mismos para el crecim¡ento y

desarrollo de la plantaj entre los insumos se describen las sem¡llas, fertilizantes,

insecticidas, fungicidas y herb¡c¡das, pero de estos los fertilizantes son los más

signmcativos, para la apl¡cación de fertilizante se usa Abono orgánico (Bio.

Cof¡a), triple 15, 10-50-0 para apo¡tar nutrientes a las plantas así como

estimular la aparición y crecimiento de las hojas y la floración de la plantación.

La mano de obra es otro rubro ¡mportiante dentro de la ¡nversión del capital de

trabajo porque interv¡ene directamente en el proceso productivo con un 28%;

debido a que dentro de este porcentaje la preparac¡ón de la tierra es la de mayor

concentración de jornales ya que se rcaliza la limpieza, p¡cado de la tierra,

desinsectac¡ón del suelo, fertilizac¡ón y trazo de surcos, colocación del plást¡co

para cubrir los camellones.
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La mano de obra está calculada con base al Acuerdo Gubernativo 38&2010 del

Ministerio de Traba¡o y Prevención Social, el que ¡ndica que el salario mlnimo

para ac'tiv¡dades agrlcolas es de Q. 63.70.

Los costos ¡nd¡rectos variables son todos aquellos que varían direclamente con

el volumen de producción obtenida, estos representan un 26% de¡ capitál de

trabajo, el rubro más sign¡f¡cativo dentro de los costos corresponde a las

prestaciones laborales.

Entre los costos fijos de producción está el arrendamiento de tereno y el agua,

elementos importantes para el desanollo del proyecto.

Los gastos de adm¡nistrac¡ón este rubro está integrado por papelería y útiles y

el pago de los honorarios al contador, necesarios para poder llevar a cabo el

proyecto.

3.7,3 lnveÉ¡ón total

Está conslituida por el valor de los bienes que se necesitian para la instalac¡ón

del mismo, así como los requerimientos para op€rar, es decir, que representa la

suma de la ¡nversión füa más el capital de trabaio necesario, hasia que el

proyecto genere sus propios ingresos, según se presenta a continuac¡ón.
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Cuadro 14
Munic¡pio de El ProgGso, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: P¡oducción de Fresa
lnversión Total

Año: 20ll
(c¡fras en queEalea)

lnvsl€ión fiia
Herram¡entas
Equ¡po agrlcola
Equ¡po de riego
Mobil¡ario y equipo
Gastos de organización
lnveE¡ón en capital de traba¡o
lnsumos
Mano de obra
Gastos indirectos variables
Costos fios de producción
Gestos de administración

5,482
1,750

12,215
2,700
1,200

34,480
23,950
22,309

1,600

86,299 79

3.960

lnvel3ión total 109,646 100

Fueñte: invesligac¡ón de campo Grupo EPS, segundo semest¡e 201l.

La invers¡ón total esta representa los recursos que se necesiüan paft¡ el primer

año de producción. lntegrada por: ¡nve¡sión fiia 21o¿ y capital de traba¡o 790/6-

El capital de trabajo es más s¡gnifcativo debido a que se necesita de varios

insumos para el crec¡miento y mantenim¡ento de las plantas asf como de mano

de obra y costos indirectos variables.

3.7.4 Financ¡am¡ento

Es la aclividad financ¡era a través del cual se obtienen los recursos f¡nancieros

necesarios para la implementación del proyecto, puedo estar integrado por

fuentes inlemas y extemas cuya finalidad es sum¡nistrar los recursos necesarios

para la puesta en marcha.
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A continuación se presentan las fuentes de financiam¡ento a utilizar para el

desarrollo del proyecto:

Cuadro 15
Munic¡pio de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Fresa
Fuentes de Financiam¡ento

Año: 2011
(cifras en quetzales)

Déscrípc¡ón
lnvers¡ón Financiam¡ento Financ¡amiento

Total interno externo
lnvers¡ón fi¡a
Herram¡entas
Equ¡po agrícola
Equipo de r¡ego
Mobiliar¡o y equipo
Gastos de organ¡zación
lnversión en cap¡tal de
traba¡o
lnsumos
Mano de obra
Costos variables de
producc¡ón
Costos füos de producc¡ón
Gastos de adm¡nistrac¡ón

23,347
5,482
1,750

12,215
2,700
1,200

86,299
34,480
23,950

22,309
1,600
3,960

60,030
34,480
23,950

23.347
5,482
1,750

12,215
2700
1,200

26,269

22,309

3,960
lnvérsión totel 109,646 60,030 49.616
Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anlerior presenta la integrac¡ón del financ¡amiento necesar¡o para

la ejecución del proyecto, const¡tuido por fuentes internas y la obtenc¡ón de un

préstamo por medio del s¡stema bancario. El financiamiento ¡nterno será por

med¡o de los socios del com¡té que aportarán Q. 6,003.00 cada uno.

. lnterno

Son las que provienen de los socios del proyecto y consiste en ahorros, remesas

familiares, cosechas anter¡ores, entre otros.
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. Externo

Son los recursos que se obt¡enen por medio de préstamos de instituciones

financieras y part¡culares. Para el presente proyecto se sug¡ere solicitar un

préstamo por la cantidad de Q.49,616.00, que representa el45% de la inversión

total, se tomarán en cuenta la cercanía de las inst¡tuciones de crédito, el tipo de

asesoría que brindan, tasas de inlerés y planes de crédito que proporcionen.

Para el electo se utrlzará e] financlamlento por medio de) Banco de Desarrollo

Rural, S.A., ubicado en la Cabecera Municipal, el cual tiene las sigu¡entes

caracterísl¡cas:

Préstamo:

Monto:

Tasa de interés:

Plazo'.

Amort¡zac¡ón de Capital:

Pago de intereses:

Garantía

Destino:

Fiduciar¡o

Q. 49,616.00

16% anual

Cinco años

Pagos anuales a part¡r del primer año.

Mensuales sobre saldos a part¡r del primer año

Fiduciaria a través de cada uno de los asoc¡ados.

Desarrollo del proyecto producc¡ón de fresa,

¡ncluye ¡ntereses que genera el mismo-

. Amortización del préstamo

Es la forma en que se amoftizara él préstamo e ¡ncluye los pagos que se

real¡zaran a capital e intereses.

A conlinuac¡ón se muestra Ia forma de pago del préstamo a solicitar.
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Cuadro 16
Mun¡c¡pio de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Fresa
Amortizac¡ón del PrÉstamo

Del 0l de enero al 3l de d¡c¡embre de cada año
(cifras en quetzales)

Año Cuota
anual

lnúereses
sobre saldos

Amo¡tización a
préstamo Satdo de Capital

0
1

2
9,923
9,923
9,923
9,923
9,923

7,9?9
6,351
4,763
3,175
'I,588

17,W2
't6,274
'14,686

13,099
11,511

49,616
39,693
29,770
19,847
9,9234

5
Totales ¡19,616 23,816 73,132

Fr¡entd invesügación de campo Grupo EPS, segundo semestre 201 'l .

El cuadro ante or refleja la foma en que se amortizará el préstamo, en cinco

cuotas niveladas, donde el primer pago deberá realizarse con los fondos

obtenidos de las ventas del primer año que incluye capital e intereses.

3.7.5 Estadosfinancieros

Son instrumentos necesarios para la toma de dec¡s¡ones de una empresa o

proyecto ya que proporcionan información oportuna, conf¡able y precisa, dentro

de los cuales están: estado de costo directo de producción, estado de resultados

y estado de situación financiera, de un período determ¡nado.

. Estado de costo d¡recto de producción

Es un estado financiero que determ¡na la cantidad necesaria para produc¡r

durante un período determ¡nado y está ¡nlegrado por los ¡nsumos, mano de obra

y costos ¡nd¡rectos vaÍiables que los socios utilizan en el proceso productivo.

A cont¡nuación se presenta el estado de estado de costo directo de producción

proyectado.
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Cuadro 17
Municip¡o de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: P¡oducción de F€sa
Estado de Costo Dirgcto de Producc¡ón Proyectado

Del 01 de enero al 3'l de d¡c¡embrc dé cáda año
fc¡fras en queE¡les)

DeEcripción Año I Año2 Año 3 Año4 Año 5

lnaumoa 34,/40 29,680 34,¡40
Planta variedad fest¡val 4,800 - 4,800
Fert¡l¡zantes 19,980 19,980 19,980
Fol¡ares 1,000 1,000 1,000
lnsect¡c¡das 800 800 800
Fungicidas 7,350 7,350 7,350
Herbicidas 550 550 550
Mano de obra 23,950 36,723 23,950
Preparación deltereno 2,867 - 2,867
Siembra 1,593 - 1,593
Fertil¡zación I,593 1,593 f,593
Desflorado 1,593 1,593 1,593
Fumigación 2,548 2,Ug 2,544
Control de maleza 2,230 2,230 2,230
R¡ego 2,230 2,230 2,230
Corte 2,230 2,230 2,230
Clasificacón 1,274 1,274 1,274
Poda - 14,14'l
Bonificación 2,374 3,640 2,374
Séptimo día 3,421 5,246 3,421
Costos indirectos var¡ables 22,309 13,968 22,309
Cuota patronal IGSS 2,518 3,861 2,518
Prestac¡ones laborales 6,591 10,107 6,591
Cubierta de plást¡co (nylon) 13,200 - 13,2oo
Costo de producción anual E0,739 80,371 80,739
Producc¡ón
Merma de un 0.02%
P¡oducción

¡l{1,000 ¿11,000 ¡[ll,000
800 820 800

39,200 40.180 39,200

29,680 34,/|80
- 4,800

19,980 r9,980
1,000 1,000
800 800

7,350 7 ,350
550 550

36,723 23,9t¡
- 2,467
- 1,593

'I,593 1,593
1,593 1,593
2,548 2,548
2,230 2,230
2,230 2,230
2,230 2,230
1,274 1,274

14,141
3,640 2,374
5,246 3,421

13.968 22,309
3,861 2,5'18

10,107 0,591
- 13,200

80,371 80,739
41,000,|{),000

820 800
40,180 39.200

Costo dé un libra 2.06 2.OO 2.06 2.OO 2.06
Fuente: ¡nvestigación de campo Grupo EPS, segundo sernest e 201 'l .

Se deteminó que la diferencia del costo entre el primero y el segundo año es

de Q. 0.06 debido a que dism¡nuye el requerimiento de insumos y un aumento
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de jomales ya que es ne@sado podar para que la planta vuelva a tener un

folla¡e y dar mejores frutos.

En el primero, tercero y qu¡nto año, no se requiere la compra de plástico y

semilla, ni se realizan labores de preparación de tereno y siembra, por lo que

el costo disminuye. En cuanto a volumen de producción para el segundo año es

más elevado deb¡do al manejo y fertilización que se le da en el pr¡mer año.

El mayor gasto lo genera insumos, seguido de la mano de obra y por último los

costos indirectos var¡ables.

. Estado de resultados

Es un eslado financiero ne@sario para la toma de decisiones que permite

@nocer los ingresos y gasios, para establecer la ut¡lidad o Érdida obtenida en

un período detefm¡nado.

A continuac¡ón se muest€ el cuadro con los resultados esperados durante el

período de vida del proyecto:
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Cuadro l8
ilunicipio de El Progreso, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de Frésa
Estado de RGultados Proyoctádo

Del 0l de ensro al 3l de dic¡ombre de cada año
(cifras en queEales)

D$cripción Año I Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

(-)

G)

Ven¡as
Costo d¡rEclo de producción

Ganancia marg¡nal
Costca fijos de producc¡ón
Anendamiento de¡ teneno
Deprec¡ación henamientas
Deprec¡ación equipo agricola
Depreciac¡ón equ¡po de ri€go
Gestos dé edm¡nisirrción
Papeleria y útiles
Energía eléc{r¡ca
Honorario por asesoría
contable
Depreciac¡ón mob¡liado y
equ¡po
Amoft¡zación gastos de
organ¡zación

Ganancia en operación
Gastos financieros
lntereses préstamo

Ganancia antea ISR
ISR sobré é1310/6

147,000 150,675

80,739 80,371

66,261 70,304
5,761 5,7
1,600 1,600
1,37't 1,37'l
350 350

2,443 2,443
4710 1,740
360 360

1,200 1,200

2,400 2,400

147,000 150,675 147,000
80,739 80,371 80,739

66,261 70,304 66,261
5,7 5,764 4,393
1,600 1,600 1,600
'1,371 1,371
350 350 350

2,M3 2,443 2,443
1,740 4710 4710
360 360 360

1 ,200 1 ,200 1 ,200

2,400 2,400 2,400

G)

540 540 540 540 540

240 240 240 240 240

C)

G)

55,757 59,801 55,757 59,801 57,124
7,939 6,351 4,763 3,175 r,588
7,939 6,351 4,763 3,175 1,588

47,A19 53,450 50,994 56,625 55,540
14,824 16,569 15,808 17,554 't7,217

Gaoancia del ejercicio 32,995 36,880 35,'186 39,071 38,323

Fuente: investigac¡ón de campo Grupo EPS, segundo semes¡e 2011.

El cuadro anterior refleja la ut¡lidad neta durante el ejercicio de cada uno de los

cinco años de operación, así también se muestÍa que los @stos t¡enen

variación, debido a que no se incune en gastos de sem¡lla y mano de obra. Asl

mismo se describen las depreciaciones y amortizac¡ones según porcentajes de

ley Decreto 26-92.
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. Presupuesto de caja

La f¡nalidad del presupuesto de caia es determ¡nar la dispon¡bilidad de fondos, a

través del movim¡ento de ¡ngresos y egresos en un perfodo previamente

establecido. En este estado f¡nanc¡ero se pÍesenta las entradas de efectivo

pÍovenientes de las aportaciones de los asoc¡ados, los recursos obtenidos de

fuentes extemas y del producto de las ventas, los cuales deben cubrir las

erogac¡ones de efectivo en el proceso produc't¡vo, para f¡nalmente presentar la

disponibil¡dad de efectivo en cada uno de los años de estudio del proyecto.

Cuadro l9
unicipio de El Progrcso, Depa¡tamento de Jut¡apa

Proyscto: Producción do Fresa
Presupuesto de Caja Proyectado

Del 0l de enéro al 31 de d¡c¡embr€ de cada año
(cifi1¡s en quetalesl

D6cripclón Año I Año 2 Año 3 Año 4 Año 5
SaHo anterior
lngresos
Ventas
Aporte de invers¡onistas
Préstamo bancario
Total ingre6o6
Egresos
Herramientas
Equ¡po agrlcola
Equipo de riego
Mob¡l¡ar¡o y equ¡po
Gastos de organ¡zación

Costos fiios de producc¡ón
Gastos de adm¡nistración
Amortización présiamo
Gastos linancieros
ISR sobre el 31%

- 129,138 162,784 192,229 228,066

147,000 150,675 147,000 150,675 147,000
60,030
49,616

256,646 279,813 309,784 342,9M 375,066

5,482
't,7fi

12,215
2,700
1,200

r,600 1,600 1,600
3,960 3,960 3,960
9,923 9,923 9,923
7,939 6,351 4,763

1,600 1,600
3,960 3,960
9,923 9,923
3,175 1,588

Costo directo de producción 80,739 80,371 80,739 80,371 80,739

o 14,A24 16,569 15,808 17,554
Total esresos 127,508 117,029 117,555 114,838 115,364
Saldo lifnal de ceja 129,134 162,7U 192,229 228,OGA 259,702
Fuenb: invest¡gac¡ón de campo Grupo EPS, segundo semestre 201 I .
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En el cuádro anter¡or se puede obsefvar a detalle los movimientos de efec{ivo y

refleja un ingreso de forma iffegular débido a que la producción es variable por

las podas que se realizan.

Estado de situación tinanc¡era

Este tiene por objetivo refleiar la situación financiera de una empresa o proyecto

de un periodo deteminado, generalmente al f¡nal de un pr¡odo contable. El que

se detalla el activo, pas¡vo y capital llqu¡do al f¡nalizar cada año de v¡da útil del

proyecto.

A continuac¡ón se presenta un Estado de Situación Financ¡era Proyeclado para

5 años, el cual indica como estarán los recursos económicos, las obligaciones y

el patrimonio al f¡nal de cada ciclo de operaciones.
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Cuadro 20
Municip¡o de El Progreso, Depa¡tamento de Juüapa

Proyecto: Producción de Fresa
Estado de Situación Financ¡era Proyectado

DEI 0l de ene¡o al 3l de dic¡embre de cada año
(c¡fras en queE¡lés)

Descripción Año I Año 2 Año 3 año4 Año 5
Acüvo
Activo no eorriente
Herramientas
(-) Deprec¡ac¡ón acumulada
Equipo agrlcola
C) Depreciación acumulada
Equipo de riego

G) Depreciaclón acumulada
Mobiliario y equ¡po

C) Deprec¡ación acumuhda
Gastos de organización
(-) amortización acumulada
Acüvo corriente
Ca¡a
Totál del act¡vo
Pas¡vo y patrimon¡o
Patrimonio neio

Resultado del eiercicio
Resultados acumulados
Pas¡vo no cordente
Préstamo

13.460 8,517 3,573
5,482 5,482 5,482
-2,741 4,112 -5,482
1,750 1 ,750 I ,750 '1,750

-700 -1,050 {,400 -1,750
12,215 12,215 12,215 12,215
-4,886 -7,329 -9,772 -12,215
2,700 2,700 2,700 2,700

-1 ,080 -1,620 -2,'160 -2,700
1,200 1,200 1,200 1,200
-480 -720 -960 -1,200

162,7U 192,229 228,066 259,702
162,7U 152,229 228,066 259,702
176,24 200,716 231,635 255,702

18,¡104

5,482
-'l,371
1,750
-350

12,215
-2,443
2,700
-540

1,200
-240

129,r38
129,138
147,542

93,025 129;905 165,09t 204,162 242,485
Aportac¡ones de asoc¡ados 60,030 60,030 60,030 60,030 60,030

32,995 36,880 35,186 39,071 38,323
0 32,995 69,875 105,061 14,132

54,517 46,339 35,655 27,177 17,217
39,693 29,770 19,847 9,923 0

lSRporpasar3l% 14,924 16,569 15,808 17,554 17,2'17

Total pasivo y patrimon¡o 147,542 176,244 200,7f0 231,639 259,702
Fuent!^: invest¡gac¡ón de campo crupo EPS, segundo semestre 20 1 I .

En el cuadro antefior se puede observar que el estado de situación financiera

proyec'tado a cinco años, muestra un incremento en el rubro de caja debido al

aumento en los siguientes años en las ventas que se reá¡izaran.
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Así mismo se refleja la cancelación del p¡éstamo e irfereses en el tiempo

estipulado de vida util del proyecto, la dism¡nuc¡ón de los act¡vos fiios su¡etos a

depreciación y/o amortización esto derivado del desgaste que sufren dichos

activos.

3.8 EVALUACóNFNANCIERA

Cons¡ste en él proceso de med¡r los resultados de un proyecto con la f¡nalidad

de deteminar s¡ es rentable.

Para el desarrollo de este esfud¡o, se aplicarán herramientas necesarias de

evaluac¡ón como por ejemplo el punto de equilibrio en un¡dades y valores,

margen de seguridad, flujo neto de fondos, ponderación de la lasa de

rend¡miento mínima aceptada, valor actual neto, relación beneficio costo, tasa

¡ntema de retomo y p€¡lodo de ¡eeuperación de la inversión.

3.8.1 Punto de equil¡brio

Heramienta financiera que representa el n¡vel necesario de ventas para cubÍ¡r

los gastos flios y otros gastos financieros, ind¡ca el nivel mín¡mo en que una

empresa no reporte gananc¡a n¡ pérd¡da.

. Punto de equilibrio en Yalores

Establece el volumen de ventas expresado en un¡dades monetarias necesario

para igualar los gastos flios y otros gastos financ¡eros. Para llegar a la

determinación del punto de equ¡l¡brio en valores, se utiliza la sigu¡ente fómula

o/oGM= Gananc¡a marqinal =
Venlas

Gastos Fiios + lntereses/ prestamos

66.20'1 0.450755102
147,000

PEV=
o/o GM
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PEV=

PEV=

'18,443

o.450755102

Q40,915.78757

Con el resultado anterior, se descr¡be que las ventas mln¡mas del proyecto para

lograr el punto de equ¡l¡brio en valo.es son de Q. 40,916.00

. Punto de equilibrio en un¡dados

Representa la cantidad mínima en unidades que deben ser vendidas a un precio

detem¡nado. El punto de equ¡l¡br¡o en un¡dades se establece mediante la

siguiente fómula:

PEV PEU= 40916

3.75

10,911 l¡bras

Precio de venta

El punto de equilibrio en un¡dades, en el

con la venta de 10,911 libras.

primer año de operaciones se alcanza

PEU=

¡ Prueba del punto de equ¡librio

PEQ
(-) o/o de costo de producción PEO(10,910.97 9 X
Q.2.059668367 )

Gananc¡a marginal

C) Gastos fi¡os

folal

Q40,916

22,473

. f 8,¿143

18,443

En este punto se igualan las ventas con los costos, de aeuerdo a la fórmula

empleada, se estima que con !a venta de Q.40,916.00 se cubrirán los gastos

fi¡os y var¡ables del proyecto.
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Costo directo de producción

(+) Gastos variablés de venta
Total
(/) Unidades vendidas\.-/ ( =) Costo de producción

El porcentaje de costo de producción se detemina de la siguiente manera:

Fórmula:

Costo d¡recto de producc¡ón (+) Gastos var¡ables de venta

Venta en unidades " PEV

80,739

( o/o) Costo de Producción=

80,739
39200

2.059668367

'r0,910.97549 X Q.2.059668367
= Q.22,473

. ilargen de aéguridad

Muestra el total de ventas que se pueden de¡ar de hacer durante un t¡empo

determinado, sin ¡ncuffir en pérdidas.

La fórmula para calcular el margen de segu¡idad es la s¡guiente:

\-_-/ Margen de seguridad = Ventas - Punto de eguilibrio en valores

Para el primer año de operaciones del proyecto, el margen de seguddad es e¡

siguiente:

Margen de seguridad = Ventas en un¡dades 39,200 looo/o

G) Ventas para PEV 10,91 I 28o/o

(=) Margen se seguridad 28,285 72%
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De acuerdo con los datos ariteriores se determiné que se puede dejar de vender

el equivalente a un 72o/o sin que aGcten de forma negat¡va las finanzas del

proyecfo.

¡ Gráfica del punto de equ¡librio

Para la elaboración del punto de equilibrio en forma gráfica, es necesario haber

determinado el margen de s€gur¡dad.

En la s¡gu¡ente gráfica, se presenta los resultados obtenidos de la aplicación de

las fómulas anteriores, para el cálculo del punto de equ¡librio, ianto en valores

como en unidades.
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GÉfica 7
Municipio dé E¡ Progreoo, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Fresa
Punto de Equ¡l¡br¡o en Valores

Año: 20ll

Para cubrir los costos y gastos fi¡os en el proyecto se neoesita vender 9,536

libras de fresa a un precio de Q. 3.75 cada una, de esta manera no se obtiene ni

Érdida ni ganancia.

iE

;

tttttttttttl¡tt
Yd* 6.ld d. {d:.L:

Fuente: invest¡gación de cámpo Grupo EPS, segundo semesite 2011.
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3.8.2 Flujo neto de fondos

Representa los ¡ngresos y egresos que se originan de las operaciones normales

del proyecto, en cada uno de los años de vida útil esl¡mada.

A continuación se presenta el cuadro que detalle el movimiento del efectivo

durante los cinco años.

Cuad¡o 2f
i,lunicipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Fresa
F¡u¡o Neto de Fondos Proyectado

Del 01 de enero al 3l de diciembre de cada año
(cifras en quetzales)

Descripción AñoI Año2 Año3 Año4 Año5
lngres06
Ventas
Valor de rescate
E9résog
Costo direeb de producción 80739 80371 80739 80371 80739
Costos fúos de producción
Gastos de administrac¡ón
lntereses sobre préstamo
tsR (31%)

,t47000 150675 147000 150675 147000
147000 150675 147000 150675 147000

l09ft62 108851 106871 106660 105104

1600 1600 1600
3960 3960 3960
7939 6351 4763

1600 1600
3960 3960
3't75 1588

MA24 16569 15808 '17554 17217
Fluio neto de fondos 37938 ¿t182¡t ¡10129 /¿¿t015 41896
Fuente: ¡nvest¡gac¡ón de campo Grupo EPS, segundo semestre 20f 1.

En el cuadro anterior se establece la relación entre ¡ngresos y egresos,

generando flujos netos posítivos, esto ind¡ca que contribuye a la aceptac¡ón del

proyecto.

3.8.3 Valor actual neio

Es el valor actualizado de las corrientes de ingresos con las de egresos,

incluyendo la inversión total a una tasa de descuento o de rendimiento mínima

aceptada.
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A continuac¡én se presenta el cuadro que muestra el detalle del valo¡

actualizado.

Cuadro 22
lun¡c¡p¡o de El Progreso, Departamento de Juüapa

Proyecto: Producción de Fr€sa
Valor Actual Neto

Del 0l de enero al 3l de diciémbre de cada año
(cifras en quetzalesl

año lnversión lngresos Egresos ::Tjl"*
Factor de

actual¡zación
20.75%

Valor
actual

neto

0 109,646
1-
2-
3-
4-

37,938
41,824
40,129
44,015
41,896

1.00000
0.82816
0.68584
0.56799
0.47038
0.38955

-109,646
31,419
28.685
22,793
20,704
16,320

- 109,646 -109,646
147,000 109,062
150,675 r08,851
'147,OOO 106,871
f50,675 106,660

- 147,000 I05,I04
'109,6/tO 742,35{1 646,195 96,155 10,tt4

Fuente: ¡nvestigac¡ón de campo Grupo EPS, segundo semestre 20'l 1 .

Como se puede observar el resultado obtenido refleja un valoÍ actual neto

positivo de Q. 10,274.00 lo cual indica qué el proyecto de producción de fresa es

viable y aconsejable la ¡nversión. Para efectos se est¡mó un 20.75To en la lasa

de rendimiento min¡ma aceptada.

. Tasa de rendimiento mlnima aceptada

Es la tasa que representa una med¡da de rentab¡lidad, la tasa mlnima que se le

exig¡É al proyecto de tal manera que perm¡t¡rá cubrir la totalidad de la invers¡ón

social, para efec{os se tomo de basé el índice ¡nflacionar¡o y la tasa act¡va de los

bancos al año 2011, proporcionados por el Banco de Guatemala.
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3.8.4 Relaciónbenefic¡o/costo

Es el resultado de dividir los fluios positivos dentro de los flujos negativos. Es

un ¡ndicador que establece la eficienc¡a con que se utilizan los recursos en un

proyec'to.

La razón de esta evaluación, es deteminar s¡ los recursos ejecutados dentro del

período de vida del proyecto fueron utilizados de manera ef¡c¡ente.

A cont¡nuac¡ón se presenta como se constituye la relación costo benefic¡o.

Cuadro 23
Municipio de El Progr€so, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producc¡ón de Fresa
Relac¡ón Eenef¡c¡o costo

Del 0l de enero al 3l de diciembrs do cada año
lci¡/a.s en queaates)

Factor dé
actualizac¡ón ¡ngresos Egresos

Año lnversión lngresos Egresos 20.75% actualizados actualizados

0 109,646 - 109,646 1.00000 - 109,646
1 - 147,000 109,062 0.82816 121,739
2

4

- 150,675 108,851 0.68584 103,340
83/W
70,875

90,320
74,655
60,701
50,171
40,944

- 147,000 106,871 0.56799
- 150,675 106,660 0.47038

5 - 147,000 '105,104 0.38955 57,264
109,646 7¡12.350 646,195 436,712 426,1tf

Fómula de relación benef¡cio costo:

Relación benef¡cio costo

lnoresos actqalízados

Egresos actual¡zados

Fuenb: ¡nvesügación de campo Grupo EPS, segundo semestre 20'1 1 .

436.712

426,437

El resultado muestra que el proyecto es rentable ya que por

invertido se obtiene Q. 0.02, el cual se obtiene de divid¡r

1.02

cada quetzal

los ¡ngresos
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actualizados dentro de los egresos actual¡zados. Este es el beneficio que se

obtiene en el primer año.

3.8,5 Tasa intema de ¡etomo

Se define como la tasá de actual¡zac¡ón que iguala el valor actual de los fluios

netos de efectivo con la inversión total de un proyecto. Es decir, que es la tasa

de actualización que hace que el válor de los ¡ngresos positivos sea igual a los

negativos, como se observa los valores del sigu¡ente cuadro.

Cuadro 24
itunic¡pio de El Progreso, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de Frosa
Tasa lnte¡na de Retomo

Del 0l de enero al 3l de dic¡embre de cada año
lciftas en queEales)

Año Fluio neto de fondos Tasa interna de
retorno

Factor de
actual ización

(2O.75olol

0

1

2
3
4

(109,646)

37,938
4't,824
40,'t29
44,015
41,896

1.00000

0.82816
0.68584
0.56799
0.47038
0.38955

(109,646)

31,419
28,685
22,793
20,704
16,320

96,155 10,274

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 20í1.

Tasa lntema de Retomo = 24.9%

El resuftado de Ia TIR es del 24.9%, mayor que el VAN que fue pos¡tivo a una

tasa del 20.75%, representa el ¡nterés que se gana sobre los saldos de la
inversión no recuperada. Al analizar el cuadro anterior se observa, que luego de

aplicar el faclor de aclual¡zac¡ón a los flu¡os netos de fondos generados se

produ@ un resultado igual a cero, por lo tanto se d¡ce que es aconsejable
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invertir según criterios de aceptación. El cálculo se rea¡iza por medio del método

de prueba y eror con aprox¡maciones sucesivas, para luego interpolar con los

va¡ores actuales positivos y negal¡vos encontrados, y así obtener la tasa que

iguale a cero el flujo neto de fondos ac'tualizado.

3.8,6 Péríodo de recuperación de la ¡nve6¡ón

Es el tiempo que se requiere para recuperar la ¡nvers¡ón, es decir que los

excedentes generados por el p¡oyecto sean iguales al capital invertido. En el

sigu¡ente cuadro se muestra dicho periodo de recuperación.

Cuadro 25
lun¡c¡pio de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Fresa
Período de Recuperación de la lnve€ión

Del 0l de enero al 3l dé d¡ciémbre de cada año
{cifras en quetzales}

Año lnveEión total Valor actual neto
Valor actual neto

acumulado
0
,|

2
3
4
5

109,6¿+6

0
0
0
0
0

3't,4't9
28,685
22,793
20,704

31,419
60,103
82,896

103,600
16.320 119.921

r09,646 119,92',1

Fuente: invest¡gación de campo Grupo EPS, segundo semestre 20'l I .

lnversión total
C)Recuperación al cuarto año
(=)Monto péndiente de
recuperar

6,046
0.3705

0.44500

109,646
103,600

X
X

6,046

16,320
'12

30

0.370460494
4.44553

l3

PRI= 4 años 4 meses y 13 días.
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Al analizar la información anterior se retleja que el tiempo de la recuperación

total s€ produce en el cuarto año, cinco meses y veinticinco días para conocer el

tiempo exacto se sustituye la fómula s¡guiente:

3.9 tiitPAcTo soctAl
Con este proyecto se contribuirá aldesarrollo económ¡co de la poblac¡ón, ya que

se benefic¡ará con la creac¡ón de nuevas fuentes de empleo y se logrará la

d¡sminución de la pobreza existente en el Municipio, asimismo contribuirá a

cubrir la demanda insatisfecha de la población consumidora de este producto,

diversificará la producción agrícola y capacitación de los agricultores sobre

nuevas técnicas de cult¡vo.



EAPíTULO IV

ORGANIZACóN EMPRESARIAL DE LA PRODUCCIÓN DE FRESA

Para que el func¡onamiento del proyecto producción de fresa en el municipio de

El Progreso, departamento de Jut¡apa, se adapte a las necesidades

administrativas y legales, éste capítulo p¡esenta la estructura, tipo, s¡stema y

diseño de la organ¡zac¡ón propuesta; se def¡nen las un¡dades adm¡nistrat¡vas

que la conbrman y el marco iuridico qué regirá el funcionam¡ento del comité.

4.1 ORGANIZACIÓNEiIPRESARIALPROPUESTA

Al momento de la ¡nvest¡gación no eisten grupos u organizaciones

empresariales dedicadas a la producción de fresa, pff lo tanto la organización

propuesta es un comité confomado por 10 personas, cuyos integrantes serán

responsables de admin¡strar de manera ef¡c¡ente el proyecto, apegándose a las

normas ¡ntemas y externas que dictamine el m¡smo, así como buscar

alternativas que permitian el desarrollo social del Munic¡pio.

4.1.1 T¡po y denom¡neción

El comité tendrá personería iurídica, cuya razón social será Comité Progresano

dé Productores de Fresa -COPROFRE-, los integrantes participan en el proceso

productivo y a su vez son invers¡onistas, las oficinas estarán instaladas en la

Cabecera Mun¡c¡pal.

Los documentos que se deben presentar para inscrib¡r a un comité como

persona juddica son: acta de formación del comité, fotocop¡a de édulas de

vecindad de los integrantes de la Junta Directiva, boleto de ornato de los

m¡embros, autoiización del alcalde y libro de actas.
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4.2 JUST|FICAC!éN

Es necesar¡o organizar a los agricultores en un comité que los represente

iuríd¡camente, para que mediante una razón soc¡al se pueda adquir¡r

f¡nanciam¡ento, asistenc¡a técn¡ca, obtener mejores precios en la adquis¡c¡ón de

insumos y facilitar la comercialización a través del reconoc¡miento de la entidad-

4.3 oBJETTVOS

Representa los alcances qué tendrá la organ¡zac¡ón durante el funcionam¡ento

del comité en benef¡cio de los productores organ¡zados; se proponen los

siguientes:

4.3.1 General

Organizar a los agricultores en un comité con objet¡vos comunes, que permita

diversificar la producción agrlcola del Mun¡cipio, a través del cultivo de fresa,

logrando el crecimiento socioeconómico de los pobladores.

4.3.2 Específicos

. Determina¡ una forma de organizac¡ón que permita a los asoc¡ados

alcanzar los objet¡vos previamente éstablec¡dos dentro del proyecto.

. Establecer de forma gráfica los niveles jeÉrquicos, grados de autoridad,

responsabilidad y las relaciones que deberán ex¡stir entre las unidades

que conforman la organ¡zación.

. Determinar las funciones de 6ada unidad administ¡ativa de manera que

contribuyan al funcionamiento de acuerdo a las disposiciones

establecidas.
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4.4 MARCO JURíDIQ9

Comprende las normas internas y externas que deberán cumplir los integrantes

del comité, para la corecta adm¡nistrac¡ón del m¡smo, se detallan a

cont¡nuac¡ón:

4.4.1 Nomas ¡nternas

Es el conjunto de normas elaboradas por el patrono de acuerdo con ¡as leyes,

reglamentos, pactos colect¡vos y conüatos vigentes que lo afectén, con el objeto

de precisar y regular las normas a que obl¡gadamente se deben suietar el

patrono y sus trabajado¡es. A continuación se describen las normas intemas:

. Acta de constitución: ¡ndica quienes representan legalmenle al comité.

. Reglamento ¡ntemo: son las reglas básicas que regirán el comportam¡ento

de los integrantes.

. Estatutos del comité: @nsiste en las reglas bás¡cas de normas y

regulaciones del func¡onamiento administrat¡vo.

. Polít¡cas del com¡té.

o Manualde normas y procedim¡entos.

¡ Manualdeorganización.

4,4.2 Nomas externas

Comprende un coniunto de leyes gubemameniales que regularán la entidad. Se

detallan a continuac¡ón:

' Constitución Política de la Repúbl¡ca de Guatemala, creado por la
Asamblea Nac¡onal Constituyente de 1985. Artfculo 34 establece el

Derecho de la libre asociación, asf como el artículo 43 (l¡bertad e

industria, comercio y trabajo), artículo 101 (Derecho al trabajo) y el

artículo 106 que regula la irrenunciabilidad de los derechos laboÍales.
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Ley de los Conseios de Desanollo Urbano y Rural. Decreto Núme,o 52-

87. Congreso de la República de Guatemala. Artfculo 12 modificado por

el Decreto Número f 1-2002, que regula promover, facilitar la organ¡zación

y part¡c¡pación efectiva de las comunidades.

Código de Comercio. Decreto Número 2-70. Congreso de la República de

Guatemala. Artículos 368 al 384 que hacen referencia a la contabilidad y

correspondenc¡a mercantil.

Cód¡go Tributario. Decreto Número 6-91. Congreso de la Repúbl¡ca de

Guatemala y refomas.

Código de Trabajo. Decreto Número 1441. Congreso de la República de

Guatemala. Artículo 1 (derechos y obligaciones de patronos y

trabajadores), Artículo 61 (obl¡gac¡ones de los patronos) y Artículo 63

(obl¡gac¡ones de los trabajadores).

Código Mun¡cipal. Decreto Número 12-2002. Congreso de la República

de Guatemala. Artículo 18 (o¡ganización de vec¡nos), Artlculo 19

(autorización para la organización de vec¡nos) y Artfculo 175

(asociaciones civiles y comités).

lmpuesto Sobre la Renia. Decreto Número 26-92. Congreso de la

Repúbl¡ca de Guatemala. Artículo 3 (contribuyentes)

lmpuesto al Valor Agregado. Decreto Número 27-92. Congreso de la

República de Guatemala. Artículo 1 (materia de ¡mpuesto) y Artfculo 2

(def¡niciones).

4.5 ESTRUCTUMORGANIZACIONAL

La organizac¡ón del com¡té presenta un s¡stema formal para que los ¡ntegrantes

alcancen los obiet¡vos esperados; a través de un organ¡grama se establecerá la

forma en que se d¡viden, organizan y coordinan las act¡vidades, con el fin de

constituir reglas, nomas y procedim¡entos que eviten duplic¡dad de func¡ones.
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Gráf¡ca 8
lúlun¡c¡pio dé El Progreso, Departamenlo de Juüapa

Proyecto: Producción de Frcsa
Oryanig!"ma Estruoturel

Com¡té ProgrEsano de Productor€s de Frc6a
Año': 2011

€NCARGADO DE

PRoDUcctóN

Fuente: invest¡gación de campo Grupo EPS, segundo semestre 201 I .

El s¡stema organizacional que se propone es el l¡neal porque la autorüJad y

responsab¡lidad son transmit¡das por una única vía que permitirá un mejor

control de lás actividades.

4.5.1 D¡señoest¡uctural

Se diseña una estructura jerárquica con una autoridad formal, basada en la

unidad de mando, distribución deltrabajo y espec¡alizac¡ón.

El comité funcionará con 10 personas de la siguiente manera: un Presidente,

Vicepresidente, Secretario, Tesorero y dos vocales, los cuales se encuentran

debidamente identificados en el organigrama y 4 part¡c¡pan en reuniones

generales del comité.
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El primer nivel jerárquico lo ocupa el Presidente, seguido del Vicepresidente,

quienes coordinaÉn las actividades para que se real¡cen de manera eficiente,

eiercerán control para el correcto func¡onamiento, delegarán actividades y

responsabil¡dades a @da átea-

4,5.2 S¡stema de organ¡zac¡ón

El sistema de organización que prevalecerá es el s¡stema l¡neal, porque pem¡te

¡dent¡f¡cár cada puesto de trabaio, así como aspectos de direccón:

comunicación, supervis¡ón y l¡derazgo, entre otros.

4,5.3 Funciones básicas de las unidades admin¡8trat¡vas

Para lograr mayor efic¡encia en el desanollo de las distintas act¡vidades en las

unidades admin¡strativas y evitar la duplicidad de tareas, se describe cada una

de ellas en la labla s¡guiente:
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Tabla l0
Municip¡o de El P¡ogr$o, Departamento de Jutiapa

Pfoyécto: Producción de Fresa
Funqiangg GEnglaleg de la organización Propuesia

Comité Plogresano de Productores de Fresa
Año:,2011

4.6 RECURSOSNECESARIOS

El proyecto producción de fresa necesitará recursos humanos, materiales y

financieros, los cuales se desarollan a continuación.

4.6.1 Humanos

La conformación del comité será con la participac¡ón de 10 personas, que

realizarán las labores concérn¡entes a la estructura organizacional propuesta.

Puosto DescdDc¡ón

Frésidente

Coord¡nará las reuniones, la agenda a tratar, hará
convocatorias, informará sobre las activ¡dades
realizadas conjuntamente con las personas
responsables, representará al comité frente a otras
instituciones.

Vicepresidente
Se encargará de apoyar las func¡ones del presidente y
lo suol¡rá en su ausencia.

Secretario

Será responsable de toda la documentación, llevárá el
l¡bro de actas, enviará y rec¡birá conespondencia,
redactará programas dé lrabajo y evaluaciones, hará
documentos relac¡onados con tÉmites ante personas o
instituciones públicas y privadas.

Encargado de
Producción

Tendrá a su cargo el proceso de producc¡ón de fresa.

Tesorero

Será el responsable de todo el control y registro de
todo lo relacionado con el d¡nero del comité, llevará a
autorizar el libro de caia y lo opera, hará las relaciones
de cuentas a la Directiva y la Asamblea General.

Encargado de
Ventas

Su función será promover el producto en el mercado
nacional, con el f¡n de conseguir nuevos clientes y
aumentar las ventas.

Fuente: ¡nvest¡gación de c€mpo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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4.6.2 Financ¡éroa

Cada uno de los 10 asociados aportará Q. 6,003.00 en partes iguales, que

representa el 55% de la inversión total.

Para el presente proyecto se sugiere solicitar un préstamo por la cantidad de

Q. 49,616.00, que representa el45% de la inversión total, se tomaÉn en cuenta

la cercanla de las instituciónes de crédito, eltipo de asesorla que brindan, tasas

de interés y planes de crédito que proporcionen.

Para el efec'to se utilizaÉ el

Rural, S.4., ubicado en la
ca rac'terísl¡cas:

Préstamo:

Monto:

Tasa de interés:

Plazo:

Amortización de Capital:

Pago de intereses:

Garantía

Destino:

f¡nanciam¡ento por med¡o del Banco de Desarrollo

Cabecera Municipal, el cual tiene las sigu¡entes

Fiduciario

Q.49,616.00
'16% anual

Cinco años

Pagos anuales a partir del primer año.

Mensuales sobre saldos a partir del primer año

Fiduc¡aria a través de cada uno de los asoc¡ados.

Desarrollo del proyecto producción de fresa,

incluye intereses que genera el mismo.

4.6.3 itatedales

A cont¡nuación se presentan los recursos maieriales con los cuales contará el

comité pa¡a la producción de fresa dentro del área administrativa.
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Tabla I I
itunicip¡o de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Fresa
RecuBoa Mater¡ales

Año: 20ll
Desc.ipc¡ón Un¡dad de medida cantidad

Mobiliario y equipo
Máquina de escribir
Mesa de madera
S¡lla de madera
Archivo
Calculadora
Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 201'1.

El detalle de los materiales para la ejecución de las actividades operat¡vas, se

encuentran descritas en el estudio técn¡co del presenle ¡nforme.

4.7 PROYECCIÓN DE LA ORGANIZACIóN

El proyecto tiene como f¡nalidad obtener beneficios que contribuyan al desarrollo

económico, social y cultural para los socios y la población del Municipio.

4.7.1 Económica

En este aspecto tendÉ proyección al ser el comité una fuente generadora de

empleo e ¡ngresos para los miembros que lo constituyan. Ayudará a aminorar los

índ¡ces de pobreza principalmente en las familias benef¡c¡adas de manera

directa con la producción de fresa.

4.7.2 Soc¡al

Med¡ante el tEbajo en equipo y el involucram¡ento de los miembros del comité

en actividades que coadyuven a mejoras productivas, el com¡té podrá

proyectarse de mejor foma hacia la comunidad.

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

1

1

2
'l

1
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4-7-3 Cultural

La confomac¡ón del comité permitirá a los agricultores tener confianza en la

organización productiva; deberá ser un punto de partida para que los benefic¡os

que alcanoen los miembros del proyecto, sean ¡nspirac¡ón para la demás

población. Además de lo anterior con la capacitación que se gestione, meiorará

la perspect¡va intelectual de los miembros del comité.

4.8 APLrcACóN DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

La aplicac¡ón del proceso adm¡n¡strativo incluye las etapas de planeación,

organizac¡ón, integración, d¡rección y control; mismas que son necesar¡as para

la puesta en marcha de¡ proyecto, dentro del campo de la administración.

4.8.1 Pláneación

Esta etapa consiste en establecer la secuencia de las operaciones a tealizat e

¡ndicará a los integrantes del comlté, establecer las d¡rectrices a través de

elementos tales como mis¡ón, vis¡ón, objetivos, pollticas, progr¿lmas,

procedimientos y estraiegias, que pemitan una buena gestión dentro del comité.

A continuación se presenta la propuesta de misión y visión para el proyecto;

. itis¡ón
Somos un comité de benef¡cio social y económ¡co, dedicado a la divers¡f¡cación

de productos agrícolas a través de la producción de fresa y organ¡zac¡ón de los

agricultores que se esfuerzan por una mejor ca¡idad de vida.

. V¡sión

Ser un comité reconocido a nivel nacional, que ¡ntegre y represente legalmenie a

los productores de fresa del municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa

y contribuir al desarrollo familiar y comunitario de los pobladores.
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4.8.2 Organizac¡ón

Esta etapa consiste en establecer una estructura para real¡zar y simplificar

funciones de las personas participantes en la organizac¡ón; por cons¡guiente, es

necesario determinar las jerarquías, agrupación de activ¡dades y

departamenfalización, con base en el organigrama propuesto y el manual de

organización que se anexa en este informe.

4.8.3 lnteg;ación

Será necesar¡o que cada miembro del comité se integre de acuerdo a la forma

planeada dentro de la organización, puesto que sólo con la adecuación de las

personas a sus respectivas func¡ones, podrá cumplirse de manera satisfactor¡a

con esta etapa del proceso administfat¡vo.

¡f.8.4 D¡rección

La junta directiva deberá proveer de los elementos necesar¡os para una

adecuada supervisión, mot¡vación, comunicación y liderazgo para adecuat cada

persona al puesto o cargo de trabajo.

4.8,5 Control

Deberán implementarse los controles de presupuestos, administrativos y de

producción para alcanzar los objet¡vos deseados.

También deberá llevarse un control de cada requerimiento técn¡co y de las

funciones y atribuc¡ones de cada miembro del comité, para que no ex¡sta fuga dé

recursos, Érdidas o deterioro de los mismos. El control eficiente permit¡rá

obtener un rendimiento adecuado de los recursos humanos, tlsicos y f¡nancieros

del comité para la producción de fresa en el municipio de El Progreso,

departamento de Jutiapa.
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CONCLUSIONES

De conform¡dad con el d¡agnóstico realizado en el mun¡c¡pio de El Progreso,

Departamento de Jutiapa, se concluye lo sigu¡ente:

'1. El Municipio manif¡esta un desanollo económ¡co lento y poco

aprovechamiento de los recursos naturales, deb¡do a la falta de fuentes de

empleo, bajos ingresos económicos, falta de vias de acceso y baja

cobertura de los servicios básicos; estas causas inciden en el ¡ncremento

de la pobreza, desnutric¡ón, analfabetismo, contam¡nac¡ón y migrac¡ón,

entre otÍos.

La actividad artesanal rep¡esenta el 5.55% de participación sobre eltotal de

las activ¡dades productivas en el Mun¡cip¡o y el 1.15% en la generación de

empleo; clasif¡cadas en pequeñas y medianas empresas, de acuerdo al

volumen de la producc¡ón, as¡stencia técnica, herramientas y maqu¡naria.

La principal activ¡dad artesanal se constiiuye por la panadería en el estrato

de med¡ano artesano con los productos de pan franés y dulce, una

part¡c¡pación del 88% sobre el total de un¡dades económ¡cas artesanales y

un 73% referente al total del valor de la producción.

Las unidades produciivas de panadería desarrollan su actividad de forma

ind¡vidual por la lalta de una organización que los aglutine, as¡mismo las

acciones adm¡nistrativas y operativas se realizan de forma empkica,

emplean mano de obra famil¡ar y asalariada no calificada; en menor escala

reciben as¡stencia técn¡ca, no apl¡can técnicas de mercadeo y el margen de

rentabilidad es mín¡mo.

2.

3.

4.
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De acuerdo a las condiciones cl¡máticas, recursos disponibles y tipos de

suelos para el cultivo en el Municipio, es viable llevar a cabo proyectos

product¡vos; se ¡dentificó var¡as potencialidades para la diversif¡caeión

agrícola sin embargo, la producción de f€sa en ¡a aldea El Ovejero se

considera fact¡ble por los benefic¡os individuales y colectivos que

representa.

En el Mun¡c¡p¡o no ex¡ste una organizac¡ón de productores de fresa y los

agricultores desconocen las potencialidades productivas e ¡nformac¡ón para

obtener nuevas formas de organ¡zación que incremente y diversifique la

producción; por tal razón, basan su economla en la producción de maíz,

friol, tomate, cebolla, pepino y arroz, por citar los más impofantes.
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1.

RECOMENDACIONES

Con base en las conclus¡ones establecidas se der¡van las sigu¡entes

recomendac¡ones:

Que las autoridades municipales planifiquen, gestionen y ejecuten

estrategias y proyectos que fomenten la generac¡ón de empleo,

conservación del medio amb¡ente, mejoramiento de vias de acceso así

como priorizar requerimientos de inversión social y product¡va, con la

iinalidad de ¡mpulsar el desanollo socioeconómico y meiorar las

condiciones de vida en el Mun¡cipio.

Que las autoridades municipales impulsen programas que contribuyan al

forlalecimiento de la act¡v¡dad artesanal, con la finalidad de aumentar la

productividad, mejorar su participación emnómica y proporcionar a la

población fuentes de empleo.

Que ¡os producto¡es de la actividad de panadería en el Municip¡o,

gestionen asesoría al lnstituto Técnico de Capac¡tación y Productividad

-INTECAP- para meiorar los procesos productivos, calidad del producto y

divers¡f¡cación, para abastecer el mercado actual y apertura de nuevos

mercados.

Que los prop¡etar¡os de las panaderias se agrupen a través de una

organización formal (com¡té, asociación o cooperat¡va), que les permita

establecer una eslructura adm¡nist¡at¡va parc atcanzat más utilidades,

obtener asesorla técn¡ca financiera, ¡mplementar eskategias de mercadeo

e ¡ncrementar sus beneficios a través de la sompra de insumos de mejor

calidad y a menorprec¡o.

4.
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Que los productores agrícolas del Mun¡cipio lleven a cabo el proyecto

p¡oducción de fresa y se apliquen los lineamientos contenidos en el

presente informe, con el obietivo de diversificar la producción agricola,

fomentar el empleo y obtener mayor rentabilidad de la invers¡ón.

Que las personas ¡nteresadas en ejecutar el proyecto producción de fresa,

conformen el Comité Progresano de Productores de Fresa -COPROFRE- e

implementen la estruc'tura admin¡strativa legat para e¡ func¡onamiento

adecuado del proyecto.
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INTRODUCCIÓN

El Manual de Organizac¡ón es un documento adm¡nistrativo que detalla la

estructura organizac¡onal, señala los puestos de trabajo y la relac¡ón que existe

entre ellos para el logro de los obietivos.

El presente Manual de Organización se d¡seña para establecer la estructura

organ¡zac¡onal, jerarquía, grados de auloridad y responsabilidad para el personal

del Comité Progresano de Produclores de Fresa, a f¡n de propiciar el

conocim¡ento adecuado y cumplim¡ento de atribuc¡ones, regulando las

actividades del personal que labora en el m¡smo y lograr los objetivos trazados.

Este documento se constituye en uno de los elementos má3 ef¡caces para la

toma de dec¡s¡ones en la admin¡stac¡ón, porque proporc¡ona la orientac¡ón

precisa en el ámbito operativo o de ejecuc¡ón del proyecto. En él se describe los

objetivos del manual, campo de aplicación, estudura organizac¡onal,

autorizac¡ón, vigenc¡a del manual, conside¡ac¡ones generales y la descripción

técn¡ca de cargos que constituyen el comilé.
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l. Objet¡vos del l¡lanual de Organ¡zación

Con el obietivo de proporcionar al comité un instrumento adm¡nistrativo funcional

para aprovechaf los recufsos disponibles y toma efectiva de dec¡siones, se

presenta los objetivos del manual:

. Coadyuvar al buen func¡onamiento de comité

. Proporc¡onar una gufa para la ejecución de las actividades de cada

puesto de t¡abaio

. Evitar la duplicidad de funciones u om¡s¡ones de act¡v¡dades

. EsFlecmcar los requisitos que deben poseer las personas para ocupar un

pueslo de trabajo

. Definir los canales de comun¡cac¡ón, jerarqufa, autoddad y

responsabilidades para la respect¡va toma de dec¡siones.

2. Campo de aplieación

La información conienida en el presente Manual de Organizac¡ón es de uso

intemo y de aplicación a las áreas que integra el Comité Progresano de

Productores de Fresa, de la aldea El Oveiero, municip¡o de El Progreso,

departamento de Jutiapa.

3. Estrucfuraorganizac¡onal

La estruc{ura organizacional del comité se confoma por se¡s unidades

administrativas donde se deteminan los niveles jerárquicos de mandos y de

comun¡cación y cuatro integrantes que solo participan en reun¡ones generales.

La estructura pertenece a un sistema lineal porque la autoridad se concentra en

una persona- Cabe menc¡onar que esta estructura está suieta a cambios de

acuerdo a las necesidades en el desarrollo de las actividades y recursos

disponibles del comité.



Municipio de El Progreso, Departamento de Jut¡apa
Proyecto: Producción de Fresa

Organigrama Estructural
Comité Progresano de Productores de Fresa

Año: 20ll

Fuente: investjgación de campo Grupo EPS, segundo semestre 201 1.

Se ha elaborado este organ¡grama para reflejar las distintas áreas de trabajo que

conforman al com¡té. El diseño estructural contempla la división del trabajo de

cada puesto, así como de las funciones ad honorem que deberán realizar los

miembros de Junta Direct¡va.

4. Autor¡zación del manual

Para efectos formales el presente Manual de Organización debe ser analizado y

aprobado por los socios del Comité Progresano de Productores de Fresa.

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE

ENCARGADO DE

PRoDUccróN



5. V¡gencia del manual

El Manual de Organizac¡ón tendrá vigencia de un año a partir de la fecha de

autorización dél mismo; no obstante, podÉ ser mod¡ficado y/o actual¡zado de

acuerdo al desarollo de las actividades del proyecto.

6. ConsideEcionerlgenefiales

Es necesar¡o tomar en considerac¡ón:

. Las especificac¡ones del Manual de Organ¡zación deberán ser

cons¡deradas previo a la contratación de personas.

. ServiÉ como medio de integración y orientación al personal de nuevo

¡ngreso, facilitando su incorporErción a las d¡st¡ntas funciones

operacionales.

. Las autoridades supedores del comité serán los responsables de la
correcta ¡mplementac¡ón del manual, dando a conocer el contenido del

m¡smo.

. Cada unidad adm¡nistrativa deberá tener copia de este manual para

conocer las atribuciones que debeÉ realiza r.

7. Descripción técnicas de puestoa

Para lener clara las atribuc¡ones y obligaciones de cada puesto, se hace

necesario plantear la sigu¡ente descripc¡ón té€nica de puestos para el Comité

Progresano de Produc{ores de Fresa.
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MANUAL DE ORGANIZACION
COTNITE PROGRESANO DE PRODUCTORES DE FRESA

IIIUNICIPIO DE EL PROGRESO. DEPARTAII¡IENTO DE JUTIAPA
Elaborado por:
Jul¡an R¡vera Medrano

Fecha de elaboración:
Matzo de 2012

Página:
1de2

I. IDENTIFICACION DEL CARGO
Tftulo del Cargo: Presidente
Ub¡cación administrativa: Area Administrativa
lnmediátosuperior: AsambleaGeneral
Subaltemos: Vicepres¡dente, Secretario, Tesorero, Encargado

de Producción y Encargado de Ventas

II. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

2.1 NATURALEZA DEL CARGO
Es un cargo adm¡n¡strat¡vo responsable de llevar los controles de manera
eficiente para el buen funcionamiento del comité, tiene a su cargo la
phnmcac¡ón, organ¡zac¡ón, d¡recc¡ón y supervisión de las activ¡dades y tareas
que realicen los subaltemos.

2.2 ATRIBUCIONES DEL CARGO
. Represeniar legalmente al comité en todas las act¡v¡dades de ¡nterés

para la organizaciÓn
. Coordinar las reuniones de trabaio para el alcance de ob¡etivos
. Dirigir las sesiones de traba¡o y la agenda a tratar.
. Realizarconvocaiofias
. lnformar a la Asamblea General sobre las actividades realizadas
. Autorizar los gastos en que se ¡ncuffan conforme a la disponibilidad de

recul:¡os

2.3 RELACIONES DE TRABAJO
. Por el cargo desempeñado, sus funciones tendrán relación directa con la

Asamblea General, V¡cepresidente, Secretario, Tesorero y con los
encargados de cada uno de los departamentos propuestos.

2./+ AUTORTDAD
o Para delegar funciones a los subaltemos con la f¡nal¡dad del

cumpl¡m¡erfo de metas y objetivos planif¡cados.
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2.5 RESPONSABILIDAD
. Velar por la optim¡zación de recursos
. Es responsable direclo de planificar, d¡rigir, coordinar y supervisar las

operaciones confome las actividades administrativas del comité.

III. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

3.t EDUCACTóN
Poseer el c arto año de estud¡os un¡versiiarios en la carrera de Adm¡nistración
de Empresas

3.2 EXPERIENCIA
Tener como mlnimo un año de experienc¡a en puestos s¡milares y en manejo
de personal

3.3 HABILIDADES Y DESTREZAS
. Conocim¡ento en proyectos agrícolas.
. Dirección de personaly don de mando
. Uderazgo y proactivo
. Ser miembro activo del comité
. Buenasrelac¡onesinterpersonales
. Hab¡lidad para la toma de decisiones
¡ Manejo de confl¡ctos
. Maneio de equ¡po de cómputo
. Habil¡dad para trabaiar en equipo
. Encontrarse en el libre ejercic¡o de sus derechos civ¡les.
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MANUAL DE ORGANIZACION
COU|TÉ PROGRESANO DE PRODUCTORES DE FRESA

IUUNICIPIO DE EL PROGRESO, DEPARTA IENTO DE JUTIAPA
Elaborado por:
Jul¡an Rivera Medrano

Fecha de elaborac¡ón:
Marzo de 2012

Página:
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I. IDENTIFICACION DEL CARGO
Título del Cargo: Vicepres¡dente
Ub¡caciónadministrativa: fueaAdministrativa
lnmediato superior: Presidente
Subaltemos: Tesorero y Encargado de Producción y Ventas

II. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

2.I NATURALEZA DEL CARGO
Es un cargo de carácter administrativo que tiene a su cargo la organizac¡ón,
dirección, superv¡s¡ón de las actividades y tareas que real¡cen los subaltemos

2,2 ATRIBUCIONES DEL CARGO
. Representar al Presidente en el desempeño de su caÍgo, cuando por

algún motivo justifcado él se ausente.
¡ Hacer sugerencias que consideren necesarias para el buen

funcionamiento del comité.
. Term¡nar mandato del presidente en carso de ausencia def¡nitiva.
¡ Solicitar los informes, de producción y comerc¡alización a los

responsables para su revisión.

2.3 RELACIONES DE TRABAJO
. Por la naturaleza del cárgo tendrá relación directa con el Presidente en

la planificación de ac{¡v¡dades y con los encargados de: producción,
ventas y tesorero, para delegar atribuciones y superv¡s¡ón de act¡vidades

2.4 AUTORIDAD
. Para delegar funciones a los subaltemos con la f¡nal¡dad del lograr el

buen funcionamiento del comité.

2.5 RESPONSABILIDAD
. Velar porque el uso de los recuBos materiales y f¡nancieros del mmiié

sean aprovechados y ut¡l¡zados de manera adecuada
. Supervisar con efec{ividad el desaffollo de las actividades que realizan

sus subaltemos.
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III. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

3.1 EDUCACTÓN
Poseer título de nivel divers¡ficado de preferencia con estudios universitarios
en la carrera de Adm¡nistrac¡ón de Empresas

3,2 EXPERIENCIA
Tener como mínimo un año de experiencia en puestos similares

3.3 HABTLIDADES Y DESTREZAS
. Conocimiento en pÍocesos agrlcúlas.
. Capac¡dad para el mane¡o de personal
. Hab¡l¡dad para ser creativo y proactivo
. Ser m¡embro activo del comité
. Buénasrelacionesinterpersonales
. Hab¡l¡dad para la toma de decisiones
. Manejo de conflictos
. Mane¡o de equipo de computo
. Habilidad para traba¡ar en equipo
. Encontrarse en el libre eiercic¡o de sus derechos civiles.
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IIUNICIPIO DE EL PROGRESO. DEPARTAiIENTO DE JUTIAPA
Elaborado por:
Jul¡an R¡vera Medrano

Fecha de elaboración:
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I. IOENTIFICACION DEL PUESTO
Título del Cargo:
Ub¡cac¡ón administrativa:
lnmed¡ato superior:
Subaltemos:

Secretario
Secretarfa
P¡esidente
N¡nguno

II. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

2.I NATURALEZA DEL PUESTO
Es un cargo de carácter administÍat¡vo, t¡ene a su cargo e¡ control y apoyo a
los direc,tivos; llevar anotaciones de todas las actividades del comité y
Asamblea General

2.2 ATRIBUCIONES DEL PUESTO
. Llevar control de los l¡bros de actas
. Suscribir las actas en cada una de las sesiones para su aprobac¡ón ante

el Presidente, la Asamblea General y la Junta D¡rec1¡va.
. Elaborac¡ón de oficios, cartas, memorandos y otros documentos

admin¡strativos
. Recibir y enviar corespondencia del comité
. Redactar programas de traba¡o y evaluaciones

2.3 RELACIOT{ES DE TRABAJO
. Por la naturaleza del cargo tendrá relación estrecha con el Presidente,

Mcepresidente para coordinar ac'tividades y con el personal de los otros
departamentos para la recepc¡ón y entrega de conespondencia.

2.4 AUTORIDAD
. Para llevar la revisión de toda la documentación del comité.

2.5 RESPONSABILIDAD
. Control y aclualizac¡ón del archivo del comité
. Registro adecuado de todas las act¡vidades que des¡gne el Presidente
. Par¿¡ el maneio de la documentac¡ón confidencial
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Fecha de elaboración:
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III. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

3.r EDUCACTÓN
Poseer tltulo de nivel diversificado

3.2 EXPERIENCIA
Tener como mlnimo un año de exper¡encia en puestos sim¡lares

3.3 HABILIDADES Y DESTREZAS
. Ser m¡embro activo del comité
. Buenasrelaciones¡nbrpersonales
. Mane.io de técn¡cas de archivo
. Manejo de equipo de cómputo
. Habilidad para redacción de documentos
. Fac¡lidad de expres¡ón oral y escrita
. Encontrarse en el libre ejercicio de sus derechos ciüles.
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CO lTE PROGRESANO DE PRODUCTORES DE FRESA

MUNICIPIO DE EL PROGRESO. DEPARTAMENTO DE JUTIAPA
Elaborado por:
Jul¡an R¡vera Medrano

Fecha de elabo¡ación:
Marzo de 2012

Pág¡na:
'l de2

I. IDEi¡NFICACION DEL PUESTO
Tltulo del Puesto: Encargado de Producción
Ubicac¡ónadministrativa: DepartamentodeProducción
lnmediato superior: Vicepresidente
Subalternos: Jornaleros

II. DESCRIPCION ESPEC¡FICA DEL PUESTO

2.I NATURALEZA DEL PUESTO
Es un cargo de caÉcter operativo, tiene a su cargo la planif¡cac¡ón y
supervisión de las act¡vidades y tareas que se real¡cen en la producción de
fresa.

2.2 ATRIBUCIONES DEL PUESTO
. Dirigir el proceso de producc¡ón de fresa
. Llevar el control de los requerim¡entos para ¡a producc¡ón
. Llevar el controlde invenlario de insumos para la producc¡ón

2.3 RELACIONES DE TRABAJO
¡ Por la naturaleza del puesto t¡ene relación con el Vicepresidente para la

coordinac¡ón de actividades y con los jomaleros para g¡rar instrucc¡ones
de lraba¡o.

2,4 AUTORIDAD
¡ Para la toma de decisiones en la siembra y cosecha de la producción de

fresa

2.5 RESPONSABILIDAD
. Superv¡s¡ón de todas las acliv¡dades del proceso productivo
. Responsable de cumplir con los requerimientos y estándares de cal¡dad

en la producc¡ón de fresa
. Elaborar planes de producción y otros que contribuyan al funcionam¡ento

del proyeclo



14

I¡IANUAL DE ORGANIZACION
COTlllTÉ PROGRESANO DE PRODUCTORES DE FRESA

iIUNICIPIO DE EL PROGRESO. DEPARTAMENTO DE JUTIAPA
Elaborado por:
Jul¡an Rivera Medrano

Fecha de elaboración:
Matzo de 2012

Pág¡na:
2de2

III. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

3.1 EDUCAqÓN
Poseer título de peito agrónomo

3.2 EXPERIENCIA
Tener como mínimo un año de experiencia en puestos sim¡lares

3.3 HABILIDADES Y OESTREZAS
. Ser m¡embro ac{ivo del comité
. Buenasrelacionesinterpersonales
. Hab¡l¡dad para elmanejo de personal
. Conocimienlo sobre producción de fresa
. Habilidad para eltrabajo en equ¡po
. Don de mando
. EncontraFe en el libre ejercicio de sus derechos c¡viles.
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I. IDENTIFICACION DEL PUESTO
Tftulo del Puesto: Tesorero
Ub¡caciónadministrativa: DepartamentodeContabilidad
lnmed¡ato super¡or: Vicepres¡dente
Subaltemos: Ninguno

II. DESCRIPCION ESPECiFICA DEL PUESTO

2.I NATURALUA DEL PUESTO
Es un puesto de carácter administrativo-f¡nanciero, t¡ene a su cargo las
aclividades y tareas contables que se real¡cen en el periodo

2.2 ATRIBUCIONES DEL PUESTO
. Llevar el control de los ingresos y egresos de efectivo
. Autorizar el l¡bro caja
. Real¡zar las operaciones contables f¡nanc¡eras del comité
. lnforma¡ al jefe inmediato superior sobre los movim¡entos de ¡ngresos y

egfesos mensuales.
. Trabajar el informe financiero anual del comité y presentarlo en

Asamblea General para su aprobac¡ón.

2.3 RELACIONES DE TRABAJO
. Por la naturaleza del puesto t¡ene relación con el Vicepres¡dente,

Pres¡dente y altos directivos para la rendición de cuentas.

2.¿l AUTORIDAD
. Para real¡zar movim¡entos de efectivo confome a las dispos¡ciones

establecidas por la Junta D¡rectiva

2.5 RESPONSABILIDAD
. Mane¡o adealado de los fondos delcomiÉ
. Responsable de sus actividades y de todas las relacionadas con

f¡nanzas.
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COM|TÉ PROGRESANO DE PRODUCTORES DE FRESA
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III. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

3.1 EDUCAC|óN
Poseer título de perito contador
Tener registro activo

3.2 EXPERIENCIA
Tener como mín¡mo un año de experiencia en puestos similares

3.3 HABILIDADES Y DESTREZAS
. Ser m¡embro act¡vo del com¡té
. Buenasrelacionesinterpersonales
. Hab¡l¡dad numérica
. Habilidad para eltrabajo en equ¡po
. Encontrarse en el l¡bre ejerc¡c¡o de sus derechos civ¡les.
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i'ANUAL DE ORGANIZACION
COi'lTÉ PROGRESANO DE PRODUCTORES DE FRESA

IiUNICIPIO DE EL PROGRESO. DEPARTAMENTO DE JUTIAPA
Elabo¡ado por:
Jul¡an Rivera Medrano

Fecha de elaboración:
Matzo de 2012

Página:
1de2

I. IDENTIFICACION DEL PUESTO
Título del Puesto:
Ubicación adm¡nistrativa:
lnmediato superior:
Subaltemos:

Encargado de Ventas
Departamento de Ventas
V¡cepresktenle
N¡nguno

II. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

2.I NATURALEZA DEL PUESTO
Es un puesto de cafácter admin¡strat¡vo, encargado de planificar, organizar y
dirigir todas las actividades de comercialización de la fresa así como
búsqueda de nuevos mercados.

2.2 ATRIBUCIONES DEL PUESTO
. Elaborar l¡stado de cl¡entes
. lmplementar estrategias que mntribuyan a la comercialización de la

producción de fresa
. Moniiorear y llevar reg¡stros estadist¡cos de precios, oferta y demanda

del producto
. Elaborar informes que le sean requeridoa por sus superiores

2,3 RELACIONES DE TRABAJO
. Por Ia naturaleza del puesto fiene relación con el Encargado de

Producc¡ón par¿r coordinar la venta; con el tesorero y con él
vicepresidente.

2.4 AUTORIDAD
. Para didg¡r y tomar decisiones en la comercia¡ización de fresa

2.5 RESPONSABILIDAD
. Elaborar reporte mensual de las ventas al c¡mité
. Monitoreo de precios del producto en los distintos mercados.
. Atención a los clientes
. Segu¡miento a los cl¡entes.
. Rendir infomes que sean ne@sarios para el control adecuado de ventas
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MANUAL DE ORGANIZAGION
COMITÉ PROGRESANO DE PRODUCTORES DE FRESA

MUNICIPIO DE EL PROGRESO. DEPARTAMENTO DE JUTIAPA
Elaborado por:
Julian R¡vera Medrano

Fecha de elabo¡ación:
Ma.zo de 2012

Pág¡na:
2de2

III, ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

3.1 EDUCACTÓN
Poseer título de n¡vel diversificado

3.2 EXPERIENCIA
Téner como mínimo un año de experiencia en ventas

3.3 HABILIDADES Y DESTREZAS
., Ser m¡embro activo del comité
. Capacidad de negociación
. Poder de persuas¡ón
. L¡derazgo
. Capacidad de pbnncac¡ón y organ¡zación
r Capacidad para la resoluc¡ón de problemas
. Habilidad numérica
. Mane¡ar vehículo
. Ser puntual y con buenas relac¡onés humanas.

3.4 oTROS REQUTSTTOS
. Tener licencia de conducir tipo "A'
. Encontrarse en el libre eiercicio de sus derechos civiles.
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Anexo 3
Municipio de El Progreso, Departamento de Juüapa

Proyocto: Producc¡ón de Fresa
ConveBiones de Producción

No. Año Producción€n .l.ooo
m es oe qurntarea

* t00
Libras

Producc¡ón
en L¡bras

226,700 22,670,000 22,670,000
230,900 23,090,000 23,090,000
228,400 22,8/¡0,000 22,UO,OOO

234.600 23,460,000 23,460.000
240,000 24,000,000 24,000,000
245.000 24.500.000 24.500.000

Fueñte: Sistema de Cuentas Nacional6 SCN93, con base en la ¡nfomaoióñ proporc¡onada
por el M¡n¡sierio de Agricultu¡a, Ganadería y Al¡mentac¡ón -MAGA- y el lnstituto Nac¡onal de
Estadfsl¡ce -lNE-.

Anexo 4
lunic¡p¡o de El Progrcso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Prcducción de Fresa
ConveEiones de lmportac¡onea

1

2
J
4
5
o

2005
2006
2007
2008
2009
2010

226.7
230.9
228.4
234.6
240
245

No-
lmportaciones * 2.2016Valo¡ iteAno 

en k¡lo8 un kilo en libras
lmportac¡ones

en Lib¡as " f00
I
2
3
4
5
6

2005
2006
2007
2008
2009

3840
909

1253
1638

19500

8,466
2,004
2,762
3,611

42,990

8,466
2,004
2,762
3,611

42,990
20'10 No se encontraron dalos de este año

Fuente: Documento de Estadlsticas Cambiaa¡as, Comerc¡o Extedor de Banco de Guaiemala,
lnciso Arancelario 081 01 000 Fresas (Frutillas).
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Anexo 5
Municlpio de El Progroso, Departamenb de Jut¡apa

Proyecio: Producc¡ón de Fresa
Convers¡ones de Expoftaciones

lmportac¡ones " 2,2046 Valor de lmpo¡tac¡oneaNo. Ano 
en kilos un k¡lo en libras en Libras * tOO

1 2005 1 ,170 ,974 2,581 ,529 2,581 ,529
2 m6 1,245,353 2,745,505 2,745,505
3 2007 2,065,275 4,553,105 4,553,105
4 200a 2,942,351 6,486,707 6,486,707
5 2009 r ,089, I 97 2,401 ,24 2,401 ,244
6 2010 836,449 1,8¿14,035 1,844,035

Fuente: Documento de Estadilicas Camb¡arias, Comercio Eferior de Banco de Guatemala,
lnciso A¡ancelario 081 01 000 Fresas (Frut¡llas).

Anexo 6
llunicip¡o de El ProgrEso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Fresa
cálculo de Mínimos cuadrados "Producc¡ón"

No, Año Año Ploducción ü) X X2 XY

2005 22,670,000 -2 4 45,340,000

2006 23,090,000 -1 1 23,O9o,OOó

o 2007 22,a4¡0,OOO 0 0 0
1 2008 23,¡[60,000 1 1 23,460,000
2 2009 24,000,000 2 4 48,000,000

116,060,000 0 10 3,030,000

A= I16,060,000 / 5 años proyectados= 23,212,000
B= 3.030,000 / l0= 303,000

Años proyectados en l¡bres de frusa
xAÑoSABY=PRODUCCóN
3 2010 23,212,000 303,000 24,121p00
4 2011 23,2'l2,OO0 303,000 24,424,000
5 2012 23,212,OOO 303,000 24,727,OOO

6 2013 23,212,000 303,000 25,030,000
7 2014 23,212,000 303,000 25,333,000
8 2015 23,212,000 303,000 25,636,000
9 2016 23.2'I2.OOO 303.000 25,939,000

FomulaY=e+bx
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Anexo 7
i¡lunic¡pio de El Progreso, Departaménto de Jutiapa

Prcyecto: Producción de Fréaa
Cálcu¡o de ll¡n¡mos cuadrados "lmportac¡ones"

x2

59,833 0 l0 70,655
A= 59,833 / 5 años proyectados = 11,967
B= 70,655 / 10 = 7,066

No.Año Año ones Y x XY
2005 8.466 -2 4 -16.931

2006 2,OU -1 1 -2.004
o 2007 2,762 0 o 0

2008 3.611 'l 1 3.611

2 2009 42,990 2 4 85.979

Años en l¡bras de fresa
x Años A B Y=lmoortac¡ones
3 2010 11,967 7,066 33,163
4 201'1 11,967 7,066 40,229
5 2012 1 1 ,!h7 7,066 47 ,294
6 2013 11,967 7,066 54,360
7 2014 11,967 7,066 61,425
I 2015 1'r,967 7,066 68,49r
9 2016 11,967 7,066 75,556

FormulaY=a+bx
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Anexo 8
ltunicip¡o de El Plogreso, Deparúamento de Jutiapa

Proyecio: Producción de Fresa
Cálculo de itín¡mos cuadrados "Exportacionés"

No. Año Exportac¡ones (Y) x2 XY

0
1

2

2005
2006
2007
2008
2009

2,58'l,529 -2
2,745,505 -'l
4,553,105 0
6,486,707 1

4 -5,163,059
1 -2,745,505
00
1 6,486,707

2.401,244 2 4 4,802,487
18,768,090 0

18,768,090 / 5 años proyectados= 3,753,618
3.389.631 / 10= 338,063

10 3,380,631

A=
B=

Años Drovectados en libras de fresa
Y=Exportaciones

4
5
6
7
I
I

2010
20't1
2012
2013
2014
2015
2016

3,753,618
3,753,618
3,753,618
3,753,618
3,753,618
3.753,618
3.753,618

338,063
338,063
338,063
338,063
338,063
338,063
338,063

4,767,807
5,105,870
5,443,933
5,781,996
6,120,060
6,458,123
6,796, f86

FomulaY=a+bx
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Anexo 9
Municipio de El Prog¡€so, Departamento de Juüapa

Constancia Nutricionbta

Guatemala,23 de jul¡o de 2012

AQUIEN INTERESE:

Por este med¡o se hace constar que de acuerdo a la observac¡óñ de documentos de

INCAP y según la divis¡ón de la poblac¡ón total entre la población total por año, el consumo per

cap¡ta dels¡guiente produdo es:

Fresa 2.000 Lbs.

El dato anterior es un estimado general que puede presentar var¡aciones dep€nd¡endo

de la dieta y neces¡dades de cada pe6ona.

Por lo anterior f¡rmo y sello la presente, para el uso que a los ¡nteresados convengan.

Licda. Stephanie Salguero Esquivel

Av. Bolivar2l-73 zona 1

Guatemala, Guatemala

1el.2232$ov / 472U766

..1''
i

lr¡ffiisd¡aobq*.¡
ll¡3ñ¿t t r¡

',/:i lti'l '.' c*a'Lhwl
--i- .* é+J:..:'.l

Lrcda Stephanie W¡lerta !¡lgúero Esqüi,,el
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Anexo 10
Réprlblica de Guatemala

Producto Fresa - Partida Arancelaria 08{01000
lmportaciones a N¡vel Nacional

Péríodo; 2005-2010
Año Valor CIF Peso en kilo6 Gastos
2005
2006
2007
2008
2009
2010

26,426.0
6,157.0

15,164.0
'17,252.0

1,925.0

3,840
909

1,253
1,638

19,500

6,240.0
286.0

5,043.0
7 ,431.O

' Sin datos registrados por el Banco de Guatemala. Se incluye los años 2005 y 2006 porque en
el año 2010 el Banco de Guatemala no reg¡stra ¡nformac¡ón de ¡mportac¡ones.
Fuenle: Ban@ de Guatemala. Departamento de Estadldica. CD.

Anexo ll
Repúbl¡ca de Guatemalá

Producto Fresa - Partida Arancelaria 06101000
Exportaciones a N¡Yel Nacional

Periodo: 2005-2010
Año Valor FOB Peso en k¡lo€
2005
2006
2007
2008
2009
2010

689,998.0
749,718.O
2t4,063.0
873,568.0

1,532,170.O
r,313,689.0 836,449

'l,170,974
'l,245,353
2,065,275
2,542,351
I,089,197

Fuente: Banco de Guatemala. Departamento de Estadística. CD.
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Anexo 12
fltunicip¡o de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Facübilidad Agronóm¡ca de Productos: zanahor¡a, P¡ña y F¡esa

cuatemala, 3 de d¡ciembre de 2011

S€ñorés

Un¡versidad de San Carlos de Guatemsla

Ejerc¡cio Profesionál Superv¡sádo

Yo, CÉsár Augusto MaÍoqüln Verela, de 5? áño$ de edad, de ptolesión

lngenierq Ag.ónorno, r.on número de Eolegiado 8flS, leá ¡nforma qué gegúñ lás

condi:iones climát¡cas y edáficas imp€ranfes en las aldeaE Láguda dt Réláñá,

Acequ¡a y El Ovejero, todas pertenecientes al mün¡cip¡o de El Progtego,

deparbmenlo de Jutiapa, Ee conchye que, realizando hs prádicas qultur¡leÉ

adecüad5s y Én el t¡empo oportü¡o, las áreas de cultivo de didlaE aldóas éofi

eptas pára le $oducsiófl de zanahoriá, É¡ña y ffega, réspect¡vamente-

Alentamente


