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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala y la Facultad de Ciencias
Econdémicas, a través del programa del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-
constituye un método de evaluacion final previo a conferirsele al estudiante el
titulo académico en el grado de licenciado, con el propésito de establecer
contacto con la realidad objetiva del pais al realizar estudios de investigacion
econdémico-social que permiten proponer proyectos para elevar el nivel de vida
de la poblacion y al mismo tiempo contribuir con el desarrollo de actividades de
proyeccion universitaria, dirigida a los habitantes de lugares seleccionados en el
trabajo de campo.

Por tanto, el presente informe se denomina Organizacibn Empresarial
(Panaderia) y Proyecto: Produccion de Fresa, el cual forma parte del estudio del
informe general con el tema “Diagnoéstico Socioeconémico, Potencialidades
Productivas y Propuestas de Inversion” y como resultado de la investigacion
realizada en el municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa, durante el
segundo semestre del afio 2011, para determinar la situacion actual de la

produccién artesanal en el lugar objeto de estudio.

En el proceso de investigacion de campo se aplicé el método cientifico, en sus
tres fases: indagadora, demostrativa y expositiva. Se utilizd la técnica
documental y de campo, para el manejo de la investigacion. Entre los
instrumentos utilizados destacan: boletas de encuesta, guias de entrevistas y de
observacion directa.

El resultado del estudio se encuentra integrado por cuatro capitulos con temas
especificos descritos a continuacion:



Capitulo |: describe las generalidades del Municipio como los antecedentes

histéricos, localizacién y extension territorial, clima, orografia, recursos naturales,
divisibn politica-administrativa, servicios basicos y su infraestructura,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, analisis de riesgo, flujo

comercial y financiero y resumen de las actividades productivas.

Capitulo ll: define la situacion actual de las panaderias en el Municipio, referente
a la descripcion de la produccion, el nivel tecnolégico empleado, los costos de
produccién, el financiamiento, la comercializacién y la organizacion empresarial,

a la vez identifica la problematica y solucién a la misma.

Capitulo Ill: constituye la propuesta del proyecto produccién de fresa, el cual
enfoca el estudio de mercado que indica la oferta y la demanda; estudio técnico
que contempla los procesos productivos; el estudio financiero para determinar la
viabilidad del mismo, asi como la evaluacién financiera y el impacto social que
tendra con su implementacion.

Capitulo IV: se propone la organizacion empresarial que ayude a la realizacion
del proyecto a través del estudio administrativo legal, en el que se detalla la
organizacion propuesta, denominacion, justificacion, marco juridico, estructura
del proyecto, los recursos que seran necesarios para la implementacion,
proyeccion a la comunidad y su aplicacién en cada una de las fases del proceso
administrativo.

Para finalizar se incluyen las conclusiones y recomendaciones derivadas del
estudio realizado, asi como la bibliografia consultada y los anexos
correspondientes que sustentan la investigacion.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

El presente capitulo analiza los aspectos socioecondmicos del municipio de El
Progreso del departamento de Jutiapa. El estudio incluye caracteristicas
generales, conformacion de la division politico-administrativa, recursos naturales
estructura agraria, servicios basicos, infraestructura productiva, organizacion
social y entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva,

identificacion de riesgos y flujo comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL
Analiza el contexto departamental, asi como los antecedentes histéricos,
localizacion geografica, extension territorial, distancia, clima, orografia, rasgos

especiales de la comunidad, costumbres, tradiciones, cultura, religion y deporte.

1.1.1 Contexto Departamental

El departamento de Jutiapa fue creado por disposiciéon del Ejecutivo del 8 de
mayo de 1852, quedando Jutiapa como cabecera. Se encuentra situado en la
parte Noroeste del departamento, en la Region IV o Region Sur — Oriente. Se
localiza en la latitud 14° 16' 58” y longitud 89° 53' 33" y tiene una extension de

3,219 kilometros cuadrados.'

El Departamento se divide en diecisiete Municipios, los cuales son: Jutiapa, El
Progreso, Santa Catarina Mita, Agua Blanca, Asuncion Mita, Yupiltepeque,
Atescatempa, Jerez, El Adelanto, Zapotitian, Comapa, Jalpatagua, Conguaco,
Moyuta, Pasaco, San José Acatempa y Quezada.

! Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia. Plan de Desarrollo Municipal, El
Progreso, Jutiapa 2011-2025. Guatemala.




1.1.2 Antecedentes histéricos del Municipio

“Fue creado como Municipio el 6 de octubre de 1884, por el gobierno del
General Justo Rufino Barrios, quien atendié la solicitud de los habitantes del
Valle de Achuapa (antiguo nombre, cuyo significado es “Tierra de Achiote” de la
palabra Achiot), sus primeros pobladores fueron los pipiles, quienes cultivaban

maiz, cacao y achiote”.?

1.1.3 Localizacion y extension

El Municipio esta situado al oriente del pais, conforma uno de los diecisiete
municipios del departamento de Jutiapa. Se encuenira a una distancia de 128
kilbmetros de la Ciudad Capital de Guatemala y a 11 kildmetros de la Cabecera
Departamental de Jutiapa. Colinda al norte con el municipio de Monjas,
departamento de Jalapa; al sur y oeste con el municipio de Jutiapa, al este con
los municipios de Santa Catarina Mita y Asunciéon Mita del departamento de
Jutiapa. Ademas, esta ubicado en la parte oeste dentro de la cuenca del rio
Ostua. Se encuentra a una altura de 969 metros sobre el nivel del mar, en latitud
norte 14° 21’ 18” y longitud oeste de 89° 50’ 56”.2

De acuerdo con la Ley de Regionalizacion, el departamento de Jutiapa y el
municipio de El Progreso, forman parte de la Region IV de la Republica y cuenta
con una extension territorial de 68 kilometros cuadrados.

1.1.4 Clima

Por su altura moderada de 969 metros sobre el nivel del mar, el Municipio tiene
un clima agradable con una temperatura media anual de 19 a 24 grados
centigrados. La temperatura es baja en los meses de noviembre a febrero y
calida de marzb a junio, lo cual permite la adaptacion de variados cultivos.

2 Carolina, Arévalo. 1994. Guatemala. “Desde Achuapa hasta El Progreso 1884 a 1994". Revista
Centenario, Foto Publicaciones, p. 3

* Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia. Plan de Desarrollo Municipal, El
Progreso, Jutiapa 2011-2025. Guatemala.




1.1.5 Orografia

En el Municipio existen 13 cerros denominados: Calderas, Colorado, El Cubilete,
El Tecolote, El Sombrerito, La Piedrona, La Lomita, Las Aradas, Las Crucitas,
Loma Alta, San Cristébal, San Juan y Santiago. Asimismo cuenta con un volcan
llamado Tahual y un paraje denominado Cruce Cinco Calles.

1.1.6 Aspectos culturales y deportivos

Se ha fomentado la cultura a través de actividades de diversa indole, con la
participacién de la Casa de la Cultura, dandole énfasis al teatro, danza, folklor,
musica, pintura, manualidades y areas ocupacionales, entre otros.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

La divisién politico-administrativa se presenta de la siguiente manera.

1.2.1 Division politica

Son las distintas categorias en las que esta conformado el Municipio, agrupado
en los distintos centros poblados. Segin el XI Censo Nacional de Poblacion y Vi
de Habitacion 2002, el Municipio contaba con 1 pueblo, 8 aldeas, 6 caserios y 6
fincas; segln investigacion realizada en el afio 2011 se determiné que el
Municipio cuenta con 1 pueblo, 8 aldeas, 9 caserios, 1 parcelamiento, 1 paraje y
19 fincas.

1.2.2 Division administrativa

Se refiere a la estructura de Gobierno Municipal; la maxima autoridad existente
en el lugar, de conformidad con el articulo 9 del Cédigo Municipal, Decreto
Numero 12-2002 del Congreso de la Republica, lo constituye el Concejo
Municipal integ.rado por el alcalde, los sindicos y los concejales, todos electos en

forma directa y popular de conformidad con la ley en la materia.



13 RECURSOS NATURALES
Se detallan a continuacion los recursos naturales del Municipio:

131 Agua

Se localiza la cuenca Ostua-Gilija y los siguientes rios: Chiquito y El Ovejero al
norte, Colorado al este y Moran al oeste y sur. La vertiente hidrografica que
recorre el Municipio esta en el valle de drenaje del rio Lempa, que desemboca
en el Océano Pacifico. Ademas se localizan las quebradas: Las Uvas, De La

Cueva, San Jerénimo, Honda y El Zope.

1.3.2 Bosques
El Municipio posee 114.70 hectareas de bosque hiumedo subtropical templado y
87.91 hectareas de bosque seco subtropical.

1.3.3 Suelos

Los suelos del Municipio se han desarrollado sobre cenizas volcanicas y
elevaciones medias que se caracterizan por poseer una capa delgada de suelo y
con frecuencia tienen floracién de rocas.

1.3.3.1 Tipos de suelo
Los tipos de suelos en el Municipio presentan las siguientes caracteristicas:
suelos de Los Valles, suelos Mongoy, suelos Culma y suelos Jalapa.

1.3.3.2 Usos del suelo

La intensidad de uso del suelo corresponde al uso dado a una unidad de tierra
versus la capacidad de uso, de la cual resultan tres categorias: uso correcto,
sobre uso y sub uso.



El uso correcto califica aquellas tierras que retnen las condiciones éptimas para
el desarrollo productivo. El sobre uso califica tierras en lugares donde el suelo
tiene limitaciones (pendiente, erosién y profundidad efectiva, entre otras) y a
pesar de las limitaciones se realizan actividades productivas intensivas que
favorecen el deterioro del suelo y del medio en general. El sub uso califica a
suelos que son aptos para el desarrollo de actividades productivas en forma mas
intensiva que la desarrollada en la actualidad y en los que sin embargo se
desarrollan actividades de baja intensidad.

El 52% de los suelos del Municipio estan sobre utilizados, el 19.5% es

subutilizado y el 28.5% del territorio es utilizado de manera correcta.

1.3.4 Fauna

En el Municipio aun existe un numero de especies y se mencionan las
siguientes: mamiferos 3,200; pajaros y aves 8,600; reptiles 5,500 e insectos
686,000. Entre las especies de reptiles y anfibios existentes se encuentran en
peligro de extincion la rana de arbol, tortuga terresire, garmrobo, iguana,
cascabel y ranera, entre otros.

1.3.5 Flora

En los 68 km2 que tiene el Municipio, es muy probable que la diversidad vegetal
sea de manera aproximada en cifras redondas de 800 especies.

1.3.6 Minas y canteras

El Municipio no ha sido minero, por lo que existe poco conocimiento general de
su potencial en minerales de carb6n mineral, titanio, hierro y azufre. No se
observo la presencia de canteras para extraer algin tipo de piedra que la
comunidad o alguna entidad pueda explotar.



1.4  POBLACION
Se presentan los siguientes datos obtenidos a través de la investigacion.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Esta integrada por un grupo de personas que habitan y desarrollan actividades
en un area geografica y el aumento de dicho grupo en un periodo de tiempo
determinado.

Para el Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacién de 2002, se establecié la
existencia de 18,194 habitantes y 4,115 hogares, mientras que para la
proyeccion del afio 2011, la cantidad de 18,527 habitantes y 4,190 hogares.

El crecimiento de la poblacion del afio 2002 fue de un 10.27% con respecto al
ano 1994. Referente a la proyeccién del afio 2011 en comparacién con el afio
2002 existe un incremento de 1.83% de habitantes.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Para 1994 la poblacién ascendia a 7,899 hombres y 8,600 mujeres; para 2002,
8,428 hombres y 9,766 mujeres, mientras que en el afo 2011 equivale a 9,018
hombres y 9,509 mujeres; la poblacion se encuentra entre los 15 y 64 afios que
constituye un 57%; se determiné que del total de habitantes en los afios 1994,
2002 y 2011 predomina la poblacién no indigena con el 99%. En cuanto al area
geografica para 1994 existian 16,499 habitantes y para 2002 la cantidad de
18,194 habitantes, de los cuales la mayor parte de la poblacién esta concentrada
en el area rural.

1.4.3 Densidad poblacional
Es el indicador que estima cuantos habitantes existen por kildmetro cuadrado.
La densidad poblacional del Municipio correspondiente a los periodos 1994 es



de 243 habitantes por kildmetro cuadrado; para 2002 de 268 habitantes por
kilometro cuadrado y al afio 2011 de 272 habitantes por kildmetro cuadrado.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa
Esta conformada por los habitanies de siete afios en adelante que durante el
periodo de referencia ejercieron una ocupacion o buscaban trabajo.

° Poblacion econémicamente activa por sexo

Esta conformada por hombres y mujeres de siete afos en adelante que forman
parte de la poblacion total y participan en la produccion econémica. La poblacion
economicamente activa por sexo, de los periodos de 1994 asciende a 2,283
habitantes; para 2002 a 5,269 habitantes y segun proyeccion 2011 se esperan
5,365 habitantes; en todos los casos existe una tendencia de 25% para las
mujeres y un 75% para los hombres.

° Poblaciéon economicamente activa por area geografica

La poblacion econémicamente activa por area geografica de los periodos de
1994 ascendié a 4,572 habitantes; para 2002 a 5,269 habitantes y segun
proyeccion al afio 2011 a 5,365 habitantes, con una tendencia del 52% para el
area urbana y 48% en el area rural.

1.4.5 Migracion

Es el cambio de residencia habitual de personas desde un lugar de origen a un
lugar de destino, que implica atravesar los limites de una division geografica de
un pais a otro o de un lugar a otro, dentro del mismo pais.

1.4.5.1 Inmigracién
Esta representado por las personas que ingresan de ofras regiones temporal o
permanente en busca de oportunidades de empleo, que les permita obtener




mayores ingresos para mejorar las condiciones econémicas de la familia. Segun
investigacion de campo se determind que de los 455 hogares encuetados, el
15% de los habitantes no son originarios del municipio de El Progreso.

1.4.5.2 Emigracion

Es el flujo de personas que salen de su lugar de origen en forma temporal o
permanente en busca de oportunidades de empleo. De los 455 hogares
encuestados, 125 hogares que representa un 27.47% tienen entre sus
integrantes personas que han emigrado, de las cuales el 40% se desplazaron a
la Ciudad Capital y otros departamentos y el 19% hacia los Estados Unidos de
Norte América, en forma temporal o permanente.

146 Vivienda
Constituye un elemento indispensable para el analisis socioeconémico de la
poblacion, la cual genera comodidad y bienestar para la familia.

Para el afio 2002 la situacion juridica de la vivienda propia asciende a 4,226,
alquilada 467, cedido 236 y otros 30 y para el afio 2011 de los hogares
encuestados poseen vivienda propia 365, alquilada 50, cedido 34 y ofros 6.
Prevalece el tipo de vivienda formal propia.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Las actividades productivas son las que concentran un porcentaje considerable
de empleo en el Municipio, debido a que representan el 45% del total de las
fuentes. De la totalidad de actividades productivas un 43% es generado por las
actividades agropecuarias, el 3% esta representado por las actividades
artesanales, el 44% por servicios y el 10% generado por comercio.



El ingreso familiar percibido por la actividad agropecuaria, no proviene de
fuentes formales de trabajo; este ingreso es el resultado de la cosecha, crianza o
produccién anual, con la cual realizan la practica del ahorro para el sustento
familiar del afio, caso contrario, sucede con las fuentes formales donde las

actividades son remuneradas por medio de un salario fijo establecido.

1.4.8 Niveles de ingreso
Se define como ingreso al dinero percibido o cualquier otro beneficio obtenido al
final de un periodo determinado, generado por cualquier actividad econdémica.

Los ingresos de la mayoria de la poblacion oscilan entre Q.1,351.00 a
Q.2,701.00 en adelante que representan el 71% de los hogares encuestados,
estos provienen de las actividades productivas del lugar como los servicios
prestados en establecimientos financieros, seguros, bienes inmuebles y
servicios prestados a empresas; no obstante, el 29% de la poblaciéon percibe
ingresos minimos de Q. 1.350.00, los cuales no son suficientes para cubrir las
necesidades basicas de subsistencia.

14.9 Pobreza

Es un fendmeno social producto de la escasez de fuentes de ingresos y de la
baja remuneracion en las actividades productivas; el nivel de ingresos se
encuentra por debajo de Q 1,350.00 mensuales, con aportaciones de cinco
integrantes del hogar.

1.4.10 Desnutriciéon

Se encuentira ligada a la pobreza en que vive la poblacion; debido a que las
personas no tienen acceso a la alimentacién y a una cultura alimentaria, la
desnutricion es una causa de desercién escolar, factor fundamental para el
crecimiento socioeconémico.
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Segln datos de la Secretaria de Seguridad Alimentaria -SESAN- al afio 2011 el
total de nifios desnutridos en estado moderado es de 9 nifios y las nifias en
grado de desnutricion son 13, de las cuales se presenta un caso de desnutricion

severa.

1.4.11 Empleo
Con base en informacion de las encuestas, el 78% de los habitantes del
Municipio trabajan; es importante mencionar que el 51% trabaja de forma

temporal y el 27 % restante trabaja de manera permanente.

1.4.12 Subempleo

Se estableci6 de acuerdo a las personas encuestadas, el 32% obtiene un
ingreso temporal. El subempleo se da en mayor proporcidon en la agricultura
cuando es la temporada de cosecha.

1.4.13 Desempleo

Del total de personas encuestadas se determiné que el 7.69% de los habitantes
estan desempleados; sin embargo es importante resaltar que existen diferentes
causas por las cuales no laboran entre las cuales se puede mencionar: remesas,
alquileres, pensiones enfre otros.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Es el conjunto de relaciones entre la poblacion rural, la tierra que ésta trabaja y
producto de este trabajo.

1.5.1 Tenenc_ia de la tierra
Se determiné la existencia de dos formas de tenencia de la tierra predominantes
en el Municipio: la propia y la arrendada.
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De acuerdo a la investigaciéon al afio 2011 prevalece la tenencia propia, que
manifiesta una tendencia cada vez menor, puesto que segun el Censo 1979
representaba el 98%; para el Censo 2003 el 81%; segin encuesta realizada en
2011 asciende a 67%. Este fenomeno refleja la atomizacion de la tierra, derivado

de la herencia o donacién que se observa de generacion en generacion.

De igual manera se refleja un incremento en el arrendamiento, que va de un 2%
para el Censo del afio 1979, 16% para el Censo 2003 y 27% segtn investigacion
realizada en 2011. Se analiza también que otras formas simples de tenencia no
se manifestaron en el Censo 1979, pero en el Censo 2003 y encuesta 2011,

aparecen con 3% y 6% en su orden respectivo.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se determin6 que el uso actual brindado a los suelos del Municipio es de tipo
agropecuario; se identifico la produccion de los siguientes productos: maiz, frijol,
tomate, cebolla y arroz, entre otros; mientras que en el area pecuaria se utilizan
los suelos para ganado bovino, aviar y porcino; ademas el potencial agricola de
la tierra en distintos centros poblados del Municipio son: fresa, pifia, zanahoria,
glicoy, etanol, tamarindo y otros.

1.5.3 Concentracion de la tierra

El grado de concentracién de la tierra en 1979 se dio en 123 fincas familiares y
645 subfamiliares, las cuales abarcaron un 0.25% y 27.56% de la superficie
respectivamente; en lo referente a las fincas multifamiliares y microfincas se
determind que existe un contraste entre ambas ya que se reflejan en 26 y 45 en
numero de fincas respectivamente, las cuales abarcaron un 39.49% y 0.25% en
superficie de manzana.
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Durante el afio 2003 la concentracion de la tierra se reflejo en 114 fincas
familiares y 1,050 subfamiliares, las cuales abarcaron un 37.27% y 44.51% de la
superficie en su orden respectivo y en lo referente con las fincas multifamiliares y
microfincas se determind que existe un contraste entre ambas ya que se reflejan
en un nimero de 9 y 381, las cuales abarcaron un 15.80% y 2.42% de manera

respectiva.

Al realizarse la investigacion de campo en el afio 2011, la muestra refleja que el
estrato de fincas familiares y subfamiliares abarcan un 18.06% y 15.85%, lo cual
supone una disminucién con respecto al censo agropecuario 2003, sin embargo
al analizar las fincas multifamiliares al afio 2011, refleja un aumento en un 11% vy
las microfincas reflejan una disminucibn de 88% con respecto al censo
agropecuario 2003; el analisis anterior demuestra que en el Municipio la forma
predominante de la concentracion de la tierra es el latifundismo.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Es un indicador numérico que mide la cuantificacion del grado de concentracién
de la tierra; su aplicaciéon se realiza con base en las unidades econémicas y a la
superficie o extension de terreno, su fin es demostrar la tendencia de grandes
extensiones de tierras en pocas manos.

El resultado del coeficiente de 78, refleja un alto grado de concentracion de la
tierra en pocas manos, lo cual confirma el grado de desigualdad que se ha dado
en el transcurso de los afios objetos de estudio.

1.5.3.2 Curva dg Lorenz

A continuacion se presenta la grafica de Curva de Lorenz, misma que demuestra
como se ha desarrollado la distribucion y concentracion de la tierra en los
estratos de las fincas durante los periodos 1979, 2003 y 2011.
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Grafica 1
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2011
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Fuente: elaboracién propia con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV

Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semesire 2044,

Se observa que la Curva de Lorenz de los afos 1979, 2003 y 2011 presentan
una tendencia hacia la desigualdad, manifestada sobre la propiedad del

latifundio como propietarios de grandes extensiones de tierras, mientras los
minifundistas son propietarios de pequefias extensiones.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
El Municipio posee los servicios de educacion, agua potable, salud, energia

eléctrica, drenajes y exiraccion de basura, entre otros.

1.6.1 Educacion
A continuacion se presentan los aspectos mas relevantes de esta variable dentro

del Municipio.

o Poblacion inscrita

Esta conformada por todos los alumnos y alumnas inscritos en el ciclo escolar,
en los diferentes establecimientos del sector oficial, privado y por cooperativa en
los niveles de pre-primaria, primaria, basicos y diversificado tanto del area

urbana como del area rural.

Durante el afio 2002 se observd un total de 2,617 alumnos inscritos en el area
urbana y 2,626 para el area rural, en donde el nivel de primaria es el mas
representativo con un 50% y 78% en su orden respectivo, seguido del nivel

basico y preprimario.

Para el afio 2011, el area urbana representa 3,520 alumnos inscritos, mientras el
area rural posee 2,887 alumnos; se mantiene la tendencia mayor en el nivel
primario, pero con un crecimiento del 5% del nivel preprimario en comparacion al
ano 2002.

o Cobertura

La cobertura es indispensable para que la poblacion tenga acceso a la
educacion y pueda mejorar su nivel de vida, a continuacién se detalla la
cobertura educacional en los afios 2002 y 2011.
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Segun datos estadisticos del Ministerio de Educacion se establece que para el
afio 2011 existié una disminucion de un 22% de alumnos inscritos referente al
afio 2002.

Se determind que la cobertura educativa en los periodos analizados se ha
mantenido en los diferentes niveles; sin embargo es importante mencionar que
el nivel que sobresale es el primario, con niveles de cobertura del 98% para el
afo 2002 y 99% para el afio 2011.

o Desercion

Se observa que cada periodo refleja variacion en el porcentaje de desercion con
relacion al periodo anterior, en el afio 2002 el nivel preprimario fue el que
presenté mayor desercion con un 3.81% y para el afio 2011 un 2.96%
respectivamente, sin embargo es importante mencionar que el nivel primario es

el que refleja mayor nimero de alumnos inscritos.

® Repeticion y promocion

El nivel diversificado tiene la tasa mas alta de promocién en los dos periodos
analizados, con una tasa del 97% para el afio 2002 y 98% para el afio 2011
respectivamente; caso contrario se da en el nivel primario que durante el ano
2002 presentd una tasa de 93% y en el afio 2011 es el nivel basico que
presentd una tasa del 95%.

° Centiros educativos
Esta conformado por todos los establecimientos registrados y autorizados por el
Ministerio de Educacion, tanto del sector ptblico como privado.

Para el afio 2002 existian 38 centros educativos, mientras que para el 2011 se
incrementoé a 52 centros educativo.
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Lo anterior incide en una mayor cobertura educativa y opciones de incorporacion
al sistema educativo para los habitantes del Municipio, distribuido en los
sectores publico, privado y por cooperativa.

® Nivel universitario

El Municipio cuenta con una extension de la Universidad Rural, fundada en
1998, con cobertura en dos carreras a nivel de educacién superior, en el area de
Agro ecologia e Ingenieria Ambiental y Abogacia y Notariado.

° Analfabetismo

De acuerdo al Censo 2002 registra un 21% de analfabetismo en la poblacién del
Municipio; mientras que segun encuesta al afio 2011 este rubro representa un
22%.

1.6.2 Salud

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, a traves del Centro de Salud,
es el encargado de brindar la atencion médica a todo el Municipio. La cobertura
de este servicio es por medio de un Centro de Salud tipo “B”, ubicado en la
Cabecera Municipal; brinda el servicio al area urbana y a comunidades
aledanas. La atencion meédica proporcionada se da a través de dos meédicos
generales de la Brigada Cubana y dos médicos del Municipio.

Referente al area rural se establece que el servicio de salud es deficiente,
debido a que soblo existen dos puestos de salud ubicados en las aldeas Acequia
y El Ovejero.

En cuanto al servicio de salud por el sector privado, existen cuatro clinicas

meédicas particulares, ubicadas en la Cabecera Municipal.
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1.6.3 Agua

El servicio de agua que se distribuye en el Municipio no se califica como potable,
pero recibe tratamiento de cloracién. De acuerdo a la informacién proporcionada
por la Municipalidad, la totalidad de la poblacion tiene acceso al servicio de agua
a través de ocho pozos mecanicos, con sus respectivos tanques de captacion; a
través de la encuesta se determin6 que el 2% de hogares encuestados carece
del vital servicio.

1.6.4 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica es prestado por la empresa Distribuidora
Eléctrica de Oriente, S.A. -DEORSA-—; cubre la totalidad de las comunidades del
Municipio y atiende a 4,064 hogares.

1.6.5 Drenajes

Existe un sistema de drenajes utilizado para el transporte de aguas residuales
del area urbana; de acuerdo a la informacién proporcionada por la
Municipalidad, existe una cobertura del 80% a nivel municipal; el 20% restante
de la poblacién que carece del servicio corresponde a los centros poblados de El
Pefioncito, Piletas y Moran Arriba.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio no existe un sistema de tratamiento de aguas servidas, por ende
son desviadas y vertidas en forma directa a los rios, sin recibir tratamiento
previo; esta situacion ocasiona enfermedades en la poblacion y deterioro del
ambiente por la contaminacién que va en aumento.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura

La Municipalidad presta el servicio de extraccién o recoleccién de basura a un

cosio de Q. 20.00 mensuales. La recoleccion de los residuos solidos, se realiza
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s6lo en la Cabecera Municipal con una cobertura del 80%, programado de lunes
a sabado. La municipalidad de El Progreso tiene un camién para el servicio de
recoleccion de basura, el cual cubre las cuatro zonas del area urbana en las que
se divide el Municipio.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

Posterior a la recoleccion de desechos sélidos del area urbana, los mismos son
depositados en un relleno sanitario (basurero) propiedad de la Municipalidad,
ubicado en el entronque de la aldea El Pefioncito, que colinda con la carretera
Panamericana.

El tratamiento a la basura se realiza con procedimientos rudimentarios,
consistentes en la compactacion de los desechos soélidos, para evitar la
contaminacion del medio ambiente circundante.

1.6.9 Letrinizacion

Segln el censo del afio 2002 el 17% carece del servicio de letrinizacion,
mientras que para el afio 2011, de los 455 hogares encuestados sélo el 2%; este
aspecto ha mejorado, porque afecta en menor porcentaje afecta la salud de los
pobladores.

1.6.10 Cementerios

En el Municipio existen siete cementerios municipales, los cuales estan
distribuidos de las aldeas siguientes: dos en El Porvenir, uno en Las Piletas, dos
en El Ovejero, uno en Acequia y uno en el municipio de El Progreso. Todos los
cementerios reciben el mantenimiento necesario, para evitar la propagacion de
zancudos, debido a la acumulacién de agua sucia.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Son construcciones e inmuebles que la comunidad utiliza para el funcionamiento
de las diferentes actividades productivas y contribuyen al desarrollo econémico.
Entre estas se encueniran las siguientes.

1.71 Unidades de mini-riegos

Para la produccion de los cultivos se utiliza el sistema de riego por goteo, este
sistema es aplicado en los centros poblados de Valle Abajo, El Rodeo, Laguna
de Retana y Ciénega.

1.7.2 Centros de acopio

En el Municipio se carece de instalaciones fisicas para reunir la produccién, sin
embargo los productores de la Laguna de Retana (lugar donde se da el mayor
porcentaje de produccién), tienen establecido un centro de acopio de tipo
terciario, en donde los camiones de los comerciantes mayoristas llegan al lugar
determinado, con el fin de recolectar los diferentes cultivos y trasladarlos a la
Central de Mayoreo (CENMA) ubicado en la zona 12 de la ciudad de Guatemala,
La Terminal zona 4 y Republica de El Salvador.

1.7.3 Mercados

Dentro del perimetro urbano se cuenta con una instalacion de mercado
municipal que les permite a los comerciantes ofrecer sus productos; el dia oficial
de mercado o dia de plaza es el sabado.

Sin embargo en el area rural, los centros poblados' que a continuacién se
mencionan no cuentan con una infraestructura para la comercializacion de los
diferentes productos: El Pino, Acequia, El Pefioncito, El Ovejero, Moran, Valle
Abajo, El Conejo, El Rodeo, El Porvenir, Las Piletas, Laguna de Retana, Pozas
de Agua, Ciénega, Las Flores, Las Uvas y Parcelamiento El Ovejero.
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1.7.4 Vias de acceso

El Municipio se encuentra localizado a una distancia de 11 kildmetros de la
Cabecera Departamental y a 135 kilbmetros de la Ciudad Capital por la ruta
C-A1 carretera Guatemala hacia El Salvador, la cual esta asfaltada. Asi también
la carretera CN-19 entronca con la carretera CA-1, que une El Progreso con el
departamento de Jalapa, esta carretera favorece la comercializacién y el
desplazamiento de personas, lo que beneficia el turismo y productos agricolas
con la Ciudad de Guatemala y El Salvador.

1.7.5. Puentes

Existen siete puentes que comunican con los diferentes centros poblados, los
cuales se enlistan a continuacion: puente en Parcelamiento El Ovejero, puente
en aldea El Ovejero, puente en Moran, puente en El Rodeo, puente en El
Porvenir, puente en Ciénega y puente en Las Flores.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio de energia eléctrica para el Municipio lo brinda la Distribuidora de
Electricidad de Oriente, S.A. (DEORSA). El cargo por energia industrial es de
Q 1.37 por cada kw por hora y el cargo por energia comercial es de Q 1.34 por
cada kw por hora.

1.7.7 Telecomunicaciones

En el perimetro urbano se posee los servicios de telefonia privada, celular,
internet y cable. La telefonia residencial es brindada por Telgua en la Cabecera
Municipal y en algunas aldeas como El Porvenir, Las Flores, El Valle, Las Uvas y
Acequia. Se utiliza con mayor frecuencia la telefonia celular.

Con relacion a los medios de comunicacion como radio y televisiéon, en el

Municipio no existen emisoras locales, sblo se recibe sefial de emisoras de la



Ciudad Capital, Jutiapa y Republica de El Salvador; referente a la sefial de

television se transmite por servicio de cable, los canales locales 5, 15, 16, 17 y
66, asi también se recibe sefial de canales nacionales y canales de la Reptblica
de El Salvador.

1.7.8 Transporte

El transporte extraurbano atiende el traslado de personas que provienen de la
Ciudad Capital de Guatemala hacia los departamentos de Jutiapa, Jalapa y
frontera de la Republica de El Salvador.

Para el transporte urbano el Municipio posee el servicio de microbuses, pick up,
mototaxis, microtaxis, bicicletas y vehiculos de doble traccion (época de
invierno), para el traslado de las personas en el perimetro urbano y los
diferentes centros poblados.

1.7.9 Rastros

Existe un rastro Municipal utilizado para el destace de animales destinados para
la venta de productos carnicos; se encuentra ubicado en el barrio El Tamarindo
de la Cabecera Municipal; su infraestructura es rastica y segun informacion
recabada en el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, no
posee asistencia técnica, es decir, no cumple en su totalidad con la normativa
gue exige el Reglamento de Rasiros para Bovinos, Porcinos y Aves, Acuerdo
Gubernativo No. 411-2022 del MAGA.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se describen a continuacion las existentes en el Municipio.
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1.8.1 Organizaciones sociales

Son las diferentes formas que asumen los grupos humanos, con el objetivo de
mejorar las condiciones de vida dentro de la comunidad, a través de la ejecucion
de proyectos que satisfagan las necesidades de la poblacion. Las
organizaciones sociales existentes en el Municipio son las siguientes: Consejo
Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, Consejos educativos, Asociaciones
deportivas, Asociacion de vecinos progresistas, Alcohélicos Anonimos,
Asociaciones de desarrollo, Asociaciéon Jutiapaneca agricola por Tierra (AJAT),
Asociacion Integral de Mujeres Progresanas (ASIMPRO) y Asociacion de
Desarrollo Integral de Campesinos de Oriente (ADEICO).

1.8.2 Organizaciones productivas

Son las agrupaciones de personas con el fin de apoyarse para alcanzar metas
en comun, los objetivos son la ejecucion de proyectos productivos para
aprovechar al maximo los recursos existentes y coadyuvar a mejorar el nivel de
vida y desarrollo economico de la poblacion. Se identificaron las siguientes:
Gremial de procesadores de arroz de El Progreso, Jutiapa, Asociacion de
agricultores para el desarrollo integral de la Laguna de Retana (AADILARE),
Asociaciéon de Ganaderos y Agricultores de El Progreso (AGAP), Asociacion de
picoperos de El Progreso, Achuapa Centenario (APPAC) y Asociacién de moto-
taxis El Progreso, Jutiapa (AMOPRO).

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones estatales, municipales, organizaciones no gubernamentales
privadas e internacionales, dedicadas a la atencion de las necesidades de la
poblacion, para el desarrollo social y econémico del Municipio.
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1.9.1 Instituciones estatales

Dentro de las instituciones del Estado que brindan apoyo a la poblacion del
municipio de El Progreso, Jutiapa se encuentran las siguientes: Centro de Salud,
Comisaria de la Policia Nacional Civili -PNC-, Comisién Nacional de
Alfabetizacion (CONALFA), Juzgado de Paz, Sub- delegacion del Registro de
Ciudadanos, Supervision de Educacién y Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional de la Presidencia de la Republica -SESAN-

1.9.2 Organizaciones no gubernamentales

En el Municipio funcionan organizaciones privadas que prestan ayuda a la
poblacion en el contexto social, econémico y cultural, integrandose de la
siguiente manera: Federacion Nacional de Cooperativas de Ahorro y Credito
(FENACOAC), Asociacién de Obras Sociales Hospital Infantil Padre Pedro
Martinez Cano, Sucursal de Préstamos Casa Mazatlan y Cooperativa Integral de
Ahorro y Crédito El Progreso (CODELPRO R.L).

1.9.3 Instituciones internacionales
Se identificoé la Fundacién Cristiana Para Nifios y Ancianos del Nifo Jesus
(FCNANJF).

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Entre los principales requerimientos destaca la necesidad de construcciéon de
escuelas e institutos de educacién, asi como mejoramiento de instalaciones,
adquisicion de mobiliario y equipo, para las comunidades que poseen centros
educativos. En materia de salud se requieren centros hospitalarios, puestos de
salud, laboratorios médicos, asi como estaciones de bomberos.
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También se requieren para mejorar el sistema de salud comunitario el
servicio de agua potable, tratamiento de aguas servidas, drenajes, tratamientos
de desechos sdlidos y basureros municipales en centros poblados.

1.11  ANALISIS DE RIESGOS
Para su analisis a continuacién se presentan la matriz de identificacion de

riesgos y la matriz de vulnerabilidades.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgos
Se presentan a continuacion los riesgos detectados, segln su clasificacion.

Tabla 1
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Matriz de Riesgos

Ano: 2011
. Comunidades
Riesgo Causa Efecto afectadas
Natural Desbordamientos e Pérdidas en El Progreso,
inundaciones del rio Moran cultivos, El Porvenir y
y el rio Chiquito; lluvias enfermedades por Acequia.
prolongadas por contaminacién de
tormentas, huracanes y agua y casas
depresiones tropicales. inundadas.
Tala frecuente de arboles; Laguna de
Socio construcciones en zonas Desbordamientos Retana, Las
Natural inestables y areas y deslaves. Piletas, El
inadecuadas. Pefioncito y
Las Flores.
Desechos soélidos, Enfermedades Las Piletas, El
basureros clandestinos, respiratorias, de la Progreso,
falta de drenajes, faltade  piel. Incremento de Moran,
S mecanismos de roedores que Laguna de
Antropicos recoleccion de basura, uso también transmiten Retana, El
de insecticidas y abonos enfermedades. Ovejero y El
gue contaminan el medio Pefioncito.

ambiente.

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



Los riesgos existentes en el Municipio constituyen una amenaza a la integridad

fisica de las personas, dafios de infraestructura, enfermedades en la poblacion y
el deterioro medio ambiente; es de vital importancia tomar medidas adecuadas

para minimizar el impacto de cada fenémeno.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades
A continuacién se muestran las vulnerabilidades encontradas en el Municipio.
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Tabla 2
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Matriz de Vulnerabilidades
Ano: 2011
Factores de Descripcidn de la Quienes son .
vulnerabilidad vulnerabilidad vulnerables Eugartands axiste
La contaminacién El agua, el suelo, el El Pefioncito, Las

Ambiental

ambiental es un problema
complicado, que afecta al
medio  ambiente; se
observé la contaminacion
de rios con basura y
aguas residuales en los
diferentes centros
poblados.

aire, los bosques, la
poblacion,
carreteras, puentes,
viviendas, centros
educativos y
caminos.

Piletas, El Ovejero, El
Porvenir, Moran,
Acequia y Las Flores.

Fisicas

Es la localizacion de
grandes contingentes de
poblacién en zonas de
riesgo, debido a su
crecimiento sin
planificacion  lo  que
conlleva a construcciones
de viviendas inadecuadas
a la orila de rios o
lugares propensos a
deslaves o inundaciones,
carreteras en mal estado
y sin sefializacion.

Poblacion, vivienda
e infraestructura.

Moran, Cienega, Las
Flores, El Pefioncito,
El Ovejero y El
Progreso.

Econémicos

Inundacién de los cultivos
que incrementa el precio
de los productos como el
frijol, tomate, chile
pimiento, pepino, maiz y
cebolla.

Los productores.

Laguna de Retana, El
Pefioncito y Moran.

Sociales

Algunos hogares son
vulnerables a la
desintegracién  familiar,
debido a la inmigracién
en busca de un mejor
ingreso para el sustento
familiar.

Los hogares.

Municipio de  El
Progreso, Cienega, El
Pefioncito, Las Flores,
El Ovejero, Las
Piletas, El Pino,
Moran y El Porvenir.

Continda en la pagina siguiente...




...Viene de la tabla 2
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Factores de
vulnerabilidad

Descripcion de la
vulnerabilidad

Quienes son
vulnerables

Lugar donde existe

Educativos

La falta de mobiliario y
material didactico
adecuado en cada una
de las areas de las
escuelas que son
primordiales para el
aprendizaje de la nifiez.

Nifios en edad
escolar.

Las Piletas y El
Porvenir.

Culturales

En la poblacion
predomina la religién
catblica y ya no se
conservan las
costumbres y tradiciones
que por muchos aiios se
han desarrollado en el
Municipio.

La poblacion.

El Progreso, Las
Piletas, El Ovejero, El
Pefioncito, EI Porvenir
y Acequia.

Politicos

Falta de organizacién de
los lideres y divisién de la
poblacién por intereses
pariiculares en los
partidos politicos  que
disputan la alcaldia
Municipal y la
presidencia de la
Reptiblica.

Lideres y poblacion.

En todos los centros
poblados del
Municipio

Institucionales

Se refleja en la rigidez de
las instituciones
especialmente  juridicas
donde la burocracia, la
prevalencia de decision
politica, el dominio de
criterios personales, entre
otros, impiden respuestas
acertadas a la realidad
existente.

La capacidad de
respuesta hacia la
poblacién como la falta
de instituciones de ayuda

La poblacién.

Municipio
de El
Progreso.

en caso de emergencia.

Continda en la pagina siguiente...



...Viene de la tabla 2

28

Factores de Descripcion de la Quienes son .
vulnerabilidad vulnerabilidad vuinerables Llgal donil Siats
Poco mantenimiento a las  Poblacion en general. El Progreso,
; obras publicas como Acequia, EIl
Techologios centros de salud y Porvenir,
centros educativos. Las Flores,
El Ovejero,
Moran y El
Pefioncito.
Inclusion de otras Adolescentes y jovenes. El Progreso,
Ideolégicos culturas lo cual ha El Ovejero y
generado Acequia.
descomposicién social en
las areas mas
vulnerables.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observan los distintos indicadores de vulnerabilidad a que esta expuesta la

poblacién. Todo el Municipio presenta un alto grado de vulnerabilidad, debido a

diferentes amenazas, como consecuencia de las condiciones de vida, los niveles

de pobreza, deficiente infraestructura y educacion que dificultan la recuperacion

después de un fenémeno o desastre.

No obstante, el area rural es la mas afectada por falta de programas y proyectos

asi como el escaso apoyo institucional.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Se presenta a continuacion el movimiento comercial y financiero del Municipio.

1.12.1 Flujo comercial

Esta constituido por las importaciones y exportaciones de productos necesarios

para el consumo y venta del Municipio.
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° Principales productos de importacion

Hace referencia a los productos que no son producidos en el Municipio, tales
como: el azlcar, aceite, los medicamentos, frutas, alimentos, ropa,
electrodomésticos, repuestos para automéviles, maquinaria y equipo. Estos
provienen de la Ciudad Capital, Jalapa, Santa Rosa y Petén.

® Principales productos de exportacion

Se determiné como producto principal: el tomate, producido en la aldea Laguna
Retana y que representa el 55% de toda la produccién agricola del Municipio,
destinado especialmente para el mercado local y exportado a El Salvador en una
minima parte. Se identificaron otros productos en el sector agricola como el
maiz, frijol, tomate, cebolla, arroz, chile pimiento, pepino y maicillo; artesanal:
botas de piel; pecuario: ganado bovino en pie; industrial: ropa deportiva y
agroindustrial: arroz. Estos productos son ftrasladados a la Ciudad Capital,
Jalapa y hacia la Republica de El Salvador.

1.12.2 Flujo financiero

Esta conformado por los ingresos obtenidos del trabajo asalariado y por los
ingresos adicionales que reciben los pobladores, los cuales estan integrados por
negocio propio y remesas familiares enviadas por personas residentes en el
extranjero.

113 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Se observa que la actividad de comercio genera mayor empleo equivalente a un
42.35%, debido a la diversidad de negocios que existen dentro del Municipio;
seguida por la actividad agricola con un 26.65%; y continua con la actividad de
servicios con 16.33%



Con relacion al valor de la produccién la actividad generadora de ingresos al

Municipio es la agroindustrial constituida por un 84.63%, debido al proceso
productivo del arroz entero; seguida por la actividad agricola que representa el
6.91% sobre el total.



CAPITULO i
SITUACION ACTUAL DE LAS PANADERIAS

En el presente capitulo se muestra un analisis del sector artesanal respecto a
las panaderias en el municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa. Esta
es una de las actividades artesanales mas importantes por el nimero de
unidades productivas existentes, por la cantidad de mano de obra que utiliza, asi
como por el total del valor de la produccién que genera.

Existen 8 unidades productivas ubicadas en el ambito urbano que se dedican a
la elaboracion de pan dulce y francés, con la finalidad de satisfacer las
necesidades alimenticias de la poblacion del Municipio.

La produccion de pan se elabora en empresas individuales clasificadas como
mediano artesano porque incluye de dos a mas empleados, quienes emplean
herramientas manuales, mecanicas y eléctricas.

21  DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El pan es una mezcla en proporcién de harina, agua, sal y varios ingredientes
mas; puede ser elaborado con levadura (pan fermentado) o sin levadura (pan
acimo). La masa de todos los ingredientes se hornea para convertirio en un
producto seco y crujiente.

Los nutrientes que contiene el pan son: hidratos de carbono, proteinas,
vitaminas (A, B1, B2), calcio, hierro, selenio, potasio, fésforo; la cantidad de
vitaminas y sustancias minerales presentes en el pan, estrechamente relaciona
el grado de los ingredientes utilizados.*

* Wikipedia. Nutrientes del pan. (en linea). Guatemala. Consultado el 11 de noviembre de 2011.
Disponible en: hitp://fes.wikipedia.org/wiki/Pan




32

El pan ocupa la base de la piramide alimentariaen la zona de cereales y
legumbres, lo que indica que puede consumirse al dia en una cantidad relativa
moderada (comparado con otros alimentos) dentro de lo que se considera
una dieta equilibrada.’

2.1.1 Descripcion genérica

La elaboracién del pan en el Municipio es una mezcla de harina, agua, azdcar,
huevos, levadura, royal, sal y manteca vegetal; la cantidad de estos ingredientes
incorporados al proceso productivo variara de acuerdo con el tipo que se desee
elaborar.

La presentacién y sabor del pan depende del proceso productivo, consistente en
mezclar una serie de productos como: la harina con una porcién de levadura
para el pan francés y aztcar para el pan dulce; luego el panadero procede a
amasar los ingredientes dentro de una mezcladora para hornearlo y prepararlo
para la venta.

21.2 Variedades

De acuerdo a la informacién obtenida, en el Municipio se producen dos
variedades de pan: dulce y francés, el primero es de forma redonda y pequena,
el segundo es de forma alargada y de forma ocasional se elaboran otros
productos que no se consideraron relevantes para la investigacion.

2.1.3 Caracteristicas y usos

La produccion de pan dulce y francés presenta como caracteristica principal la
generacion de ingresos en el Municipio, asi como la participacion de la mayor
fuente de empleo en el ambito artesanal.

5 Wikipedia. El pan. (en linea). Guatemala. Consultado el 16 de enero de 2012. Disponible en:
http://es.wikipedia.org/wiki/Pan#Nutrici.C3.B3n
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El pan es el alimento basico que genera un alto grado de demanda en el
Municipio porque forma parte de la dieta de los habitantes tanto en el ambito
urbano como rural; en determinadas ocasiones es sustituto de la tortilla.

22 PRODUCCION

Entre las actividades representativas del Municipio se encuentra la produccion
de pan francés y pan dulce, a través de 8 unidades econémicas. Al considerar
aspectos como capital de trabajo, mano de obra, caracteristicas tecnolégicas; se
establecié que las unidades econdmicas objeto de estudio pertenecen por su

tamario a la clasificacion de mediano artesano.

Se define como mediano artesano a aquella persona que se dedica a elaborar
articulos con un mediano capital, contrata a un nimero no mayor de cinco
personas, su situacion esta por debajo de los niveles de acumulacion
econdmica, no logra producir ni retener el excedente de recursos
econémicos necesarios para reproducirlo en el proceso de produccién,
limitandose a remunerar el trabajo. Utiliza en su proceso herramientas, alguna
maquinaria y equipo no sofisticado, que no mejora, pero se mantiene de
manera indefinida.

2.2.1 Proceso productivo

La elaboracion de pan en el Municipio se realiza en forma simple; esta
compuesta por los eventos que intervienen en su elaboracion y que influyen en
su transformacion, los cuales se describen a continuacion:

o Pesado y mezcla de la materia prima

Esta etapa se inicia con la propia férmula y experiencia del panadero; consiste
en pesar con balanzas y/o recipientes de medida (guacales, tasas y botes, entre
otros), las materias primas esenciales que se utilizan son: harina, manteca,
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azucar, levadura, royal, sal y agua depositandolas en un recipiente de madera
llamado artesa. La cantidad que debe mezclar depende de la cantidad de libras
o de unidades de pan que desea preparar, por lo que su consistencia y calidad
ira en funcion de la experiencia del panificador.

° Amasado

En la artesa se vierten los ingredientes liquidos y sélidos, se mezclan a mano,
para luego preparar la masa de los diferentes tipos de pan a elaborar. Este
amasado consiste en darle cierta consistencia a la masa de tal manera que
llegue a un grado de crecimiento y dureza.

e Boleado o tanteado

Luego de terminada la etapa anterior se procede a formar pequefas bolas de
masa de una onza o dependiendo del tamafo del pan que se desee producir;
luego se redondean con la palma de la mano y son alineadas en latas o
cazuelas de regular tamafio, posteriormentie son colocadas las latas sobre los
clavijeros (estanterias de madera o metal disefiadas especialmente para apilar
las latas con masa).

° Figurado

Concluida la etapa del boleado se procede al figurado, que consiste en darle
forma a las bolas de masa cuya decoracion varia de acuerdo al tipo de pan que
se desea producir, lo cual se realiza en una mesa de madera o de acero
inoxidable, se coloca la masa figurada en las latas y luego se dejan en reposo
sobre los clavijeros.

® Reposado
Consiste en el tiempo en que las figuras elaboradas queden en reposo para que
la masa doble o triplique su tamafio.
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o Preparacién del horno

En esta etapa se pone en precalentamiento el horno colocando la cantidad
adecuada segun la temperatura que se desee, para que posteriormente se
introduzcan las bandejas de lata con las bolitas de masa para su coccion.

o Traslado de latas al horno
Proceso de trasladar y colocar las bandejas de latas al horno debidamente
precalentado.

° Horneado del pan

Constituye la fase semifinal de produccion, donde el producto se introduce en
bandejas de lata al horno de lefia en un promedio de 8 a 12 minutos, para su
cocimiento.

o Traslado del pan al clavijero

Fase final, donde se sacan las bandejas del producto ya cocido, para que se
coloquen en el clavijero con la finalidad de que baje la temperatura de las
bandejas de lata y que pare la coccién del producto.

° Almacenamiento

Ultimo proceso en el cual el pan pasa de los clavijeros hacia los canastos, donde
resguarda hasta el momento de la venta puesto en los estantes o traslado hacia
otros puntos de venta.

Se describe a continuacion el flujograma del proceso productivo de la produccion
de pan dulce y francés en el Municipio.



Grafica 2
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Flujograma del Proceso de produccion de Pan Dulce y Pan Francés

Ano: 2011
No. Descripcion Grafica
pasos

1 Pesado y mezcla de materia prima 1

2 Amasado de la mezcla \g

3 Boleado o tanteado \:

4 Figurado \:

5 Reposo del figurado

6 Preparacion del horno |jv:>

7 Traslado de latas al horno ;

8 Horneado del pan

9 Traslado del pan al clavijero -
10 Almacenamiento u

Fin del proceso
Fin

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Por el tipo de tecnologia empleado en el proceso se necesita de manipulacion
manual.

2.2.2 Volumen y valor de la produccion
Esta representado por el nimero de articulos que el artesano produce de
acuerdo a la capacidad y tamafio de su empresa.
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Cuadro 1
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Produccion Artesanal- Panaderia
Volumen y Valor de la Produccion de Pan Francés y Pan Dulce

Aio: 2011

Estrato/ Unidades Un:’:ad Volumen Pr::;o ;ﬂ:;:;; Generacion
producto economicas  iida Total Vohtd Q. de empleo
Mediano Artesano

Panaderia 8 5,859 5,241,000 38
Pan francés Quintal 2,472 750.00 1,854,000

Pan dulce Quintal 3,387 1,000.00 3,387,000

Total 5,859 5,241,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestire 2011.

La panaderia se clasifica como una actividad de mediano ariesano, posee una
participacién del 89% con ocho unidades econémicas localizadas en el Casco
Urbano; genera ingresos anuales de Q. 5.241,000.00 convirtiéndola en la
principal actividad artesanal del Municipio; emplea mano de obra familiar y
asalariada, el nivel tecnologico es intermedio y tiene acceso a la asistencia

técnica de menor escala.

A continuacion se presenta el detalle de la produccién y promedio de consumo
diario de pan francés y pan dulce en el Municipio.

Cuadro 2
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyeccién de Produccion y Consumo Diario por habitante
Producto: Pan Francés y Pan Dulce

Ano: 2011

. s Consumo

Producto Produccién Panes Volumen Produccion Habitantes promedio
en qq por total de Dias depan de?7 afios diario nor

anual quintal panes diario en adelante h abita':lt o

Francés 2,472 1,600 3,708,000 365 10,159 15,545 065 = 1
Pan dulce 3,387 2,000 6,774,000 365 18,559 15,645 1.19 = 1
Totales 5,859 3,500 10,482,000 28,718 2

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011
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La produccién de pan se realiza de lunes a sabado, sin embargo hay algunas
panaderias que laboran el dia domingo para cubrir la demanda; en forma anual
se producen 5,859 quintales de harina equivalente a 10,482,000 panes; el total
de habitantes de siete afios en adelante seglin proyeccién del Instituto Nacional
de Estadistica —INE- realizada para el 2011 es de 15,545; se determiné con
base al andlisis anterior que cada habitante consume un promedio de dos

panes diarios entre francés y pan dulce.

2.2.3 Destino
La produccion de pan dulce y francés se destina para la venta al consumidor
final, sin la intervencién de otros agentes que participen en el proceso de
comercializacion.

2.3 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
Determina el grado de técnicas y conocimientos que los artesanos aplican para
el desarrollo de su actividad productiva.

Las unidades economicas de panaderia en el Municipio utilizan tecnologia
intermedia; el 75% de las panaderias cuentan con mano de obra familiar y el
25% restante utilizan mano de obra familiar y asalariada no calificada, poseen en
menor escala la asistencia técnica y financiera, el margen de rentabilidad es
minimo, usan materia prima adecuada y los conocimientos del proceso de
elaboracién fueron adquiridos de generacion en generacion.

Las herramientas que usan para la produccion de pan en su mayoria son
rudimentarias tales como: bandejas, mesa de trabajo, balanza, clavijero,
batidoras, bolillo de madera, raspador de masa y carro bandejero.
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2.4 COSTOS

A continuacién se presentan los resultados financieros de panaderia con los
productos de pan dulce y pan francés; el costo directo de produccion detalla los
insumos, mano de obra y costos indirectos variables que se utilizan para la
produccion; el estado de resultados detalla las ventas, gastos y utilidad del afio.

2.41 Costo directo de produccioén
Para determinar los costos anuales de produccion de pan dulce y franceés se
utiliza el método del costo directo. A continuacién se presenta el costo directo de

produccion de pan dulce y francés.

Cuadro 3
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Produccion Artesanal - Panaderia
Costo Directo de Produccion de Pan Francés y Dulce
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2011
(cifras en quetzales)

Producto Pequeiio Mediano

Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Panaderia pan francés - -
Materia prima - - 839,908 839,908
Harina dura - - 746,544 746,544
Azucar - - 19,776 19,776
Levadura - - 50,985 50,985
Manteca - - 20,600 20,600
Sal - - 1,978 1,978
Agua - - 25 25
Mano de obra - 43,260 162,494
Panadero - - - 68,141
Ayudante - - 43,260 68,141
Bonificacién - - - 2,999
Séptimo dia ' = - . 23,213
Costos indirectos variables - - 715,233 782,572
Gas propano - - 681,283 681,283

Continda en la pagina siguiente...



...Viene del cuadro 3
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Brodiiéto Pequeiio Mediano

Encuesta Imputado Encuesta imputado
Energia eléctrica - - 11,212 11,212
Prestaciones laborales - - - 48,726
Cuota patronal - - - 18,613
Alquiler - - 5,063 5,063
Empaqgue - - 17,675 17 675
Costo directo de produccion - - 1,598,401 1,784,974
Produccién de quintales de harina - - 2,472 2472
Costo directo de un quintal de
harina - - 646.60 722.08
Panaderia pan dulce
Materia prima - - 1,582,983 1,582,983
Harina suave - - 1,022,874 1,022,874
Azicar - - 270,966 270,966
Levadura B - 33,870 33,870
Manteca - - 169,350 169,350
Sal - - 1,355 1,355
Agua - - 34 34
Royal - - 52,922 52,922
Huevos - - 31,612 31,612
Mano de obra - - 59,273 221,346
Panadero - - - 93,363
Ayudante - - 59,273 93,363
Bonificacion - - - 2,999
Séptimo dia - - - 31,621
Costos indirectos variables - - 964,611 1,072,160
Gas propano - - 933,457 933,457
Energla eléctrica - - - 15,363
Prestaciones laborales - - - 66,705
Alquiler - - 6,937 6,937
Empaque - - 24,217 24,217
Costo directo de produccion - - 2,606,866 2,876,487
Produccién de quintales de
harina - - 3,387 3,387
Costo directo de un quintal de
harina - - 769.67 849.27

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011
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Las variaciones observadas en el costo de produccién con relacion a los datos
de encuesta e imputados se originan debido que el productor no contempla el
pago de prestaciones laborales, bonificacion incentivo, séptimo dia y cuotas

patronales, mismos que al ser considerados aumentarian el costo del producto.

2.4.2 Estado de resultados

Es un estado financiero que muestra los resultados de operacién por un periodo
de tiempo determinado, comprendido del 01 de enero al 31 de diciembrie del
mismo afio, el resultado de este estado puede reflejar utilidad o pérdida.

A continuacién se muestra el estado financiero consolidado que refleja los
resultados de la produccién de pan dulce y francés.

Cuadro 4
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Produccion Artesanal - Panaderia
Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2011
(cifras en quetzales)

Pequeiio Mediano
Producto Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Panaderia
Ventas - - 5,241,000 5,241,000
Pan dulce - - 3,387,000 3,387,000
Pan francés - - 1,854,000 1,854,000
(-) Costo directo de produccion - - 4,205,267 4,661,460
Pan dulce - - 2,606,866 2,876,487
Pan francés - - 1,598,401 1,784,973
Ganancia marginal - - 1,035,733 579,540
(-) Costos y gastos fijos - - - 16,000
Utilidad antes del ISR - - 1,035,733 563,540
(-) ISR 31% 321,077 174,697
Ganancia neta 714,656 388,843
Rentabilidad - -
Ganancia neta/ventas netas - - 0.14 0.07
Ganancia neta/costos + gastos - = 0.17 0.08

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011
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Se observa variaciones en la ganancia neta segun datos de encuestas
comparados con los datos imputados, esta variacion se debe a que los
productores no consideran la bonificacion incentivo, prestaciones laborales,

costos y gastos fijos mensuales.

La actividad de panaderia muestra una variacion de Q. 325,813.00 equivalente
al 83.79%, originada porque en la determinacién del costo directo de produccion,
el artesano no considera las cuotas patronales, prestaciones laborales,

bonificacién incentivo y otros detallados en el costo de produccion.

Es importante mencionar que en la produccion de pan se manejo la unidad de
medida quintal, sin embargo se considera necesario mostrar esta informacion
mas detallada; a continuacién se presenta el cuadro que refleja costo de
produccion y precio de venta de un pan.

Cuadro 5
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Costo Directo de Produccion y Precio de Venta por Unidad
Producto Pan Francés y Pan Dulce
Ano: 2011

Costo directo de Precio de Total panes Costo de Precio
Producto producciéon qq venta qq por qq produccién de venta WMargen

(A) (B) (©) (AIC) (BIC)
Pan Francés 1,784,973 1,854,000 3,708,000 0.48 0.50 0.4%
Pan dulce 2,876,487 3,387,000 6,774,000 0.42 050 0.18%
Totales 4,661,460 5,241,000 10,482,000 0.90 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

En el cuadro anterior se analiza el valor que tiene un pan francés y un pan dulce
en relacion al costo directo de produccion y el precio de venta, cabe mencionar
que para el pan francés el margen es de Q0.02 equivalente al 4% y para el pan
dulce es de Q0.08 equivalente al 18%.
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2.5 RENTABILIDAD
Es la retribucion que se obtiene en la elaboracién de un producto, luego de
deducir los costos de produccion y gastos de operacion.

La rentabilidad de la panaderia es determinada a través de dos indices
financieros; un indice refleja el porcentaje de uiilidad obtenido de la ganancia
neta con relacion a las ventas netas y otro indice refleja el porcentaje de utilidad

que se obtiene de la ganancia neta con relacion a los costos y gastos.

Se determina que la actividad panaderia por cada Q. 1.00 invertido se obtiene
Q. 0.07 de ganancia.

2.6 FINANCIAMIENTO

Es el dinero o conjunto de recursos monetarios utilizados por las personas; son
fondos econémicos que se deben obtener para realizar una actividad productiva
y aunado a los recursos propios complementan el valor total de la inversion.

2.6.1 Tipos

Los productores artesanales tienen acceso limitado al crédito bancario por las
siguientes razones: falta de garantias, temor a perder las propiedades en
hipotecas, poca capacidad de pago, desconocimiento de los requisitos y altas
tasas de intereses.

2.6.2 Fuentes
Se establecieron las siguientes fuentes de financiamiento:

® Internas
El financiamiento interno es el mas utilizado por los artesanos del Municipio, este
proviene de actividades diversas tales como remesas, ahorros familiares y de la
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venta de la produccion del afio anterior (reinversion de utilidades) y mano de
obra familiar, es importante resaltar que los artesanos prefieren subsidiar su

negocio para evitar endeudarse.

° Externas

Son los recursos obtenidos por las instituciones financieras y ofras entidades
como las cooperativas para desarrollar la actividad, dentro de los cuales se
puede mencionar: préstamos a particulares, proveedores e instituciones
bancarias.

Es importante mencionar que la inversion realizada al inicio del negocio en la
actividad de panaderia, se reinvierte rapido porque el pan es vendido de manera
diaria, esto justifica la falta de interés en solicitar un préstamo.

2.7 COMERCIALIZACION

Es una serie de actividades que constituyen la manipulacién y transferencia de
productos, que aceleran el movimiento de bienes y servicios desde el fabricante
hasta el consumidor final; incluye todo lo relacionado con la publicidad,
distribucién, técnicas de mercadeo, planificacion del producto, promocion,
investigacion y desarrollo, ventas, transporte y almacenamiento de bienes y
servicios.

La produccion y comercializacion son parte importante de todo un sistema
comercial destinado a suministrar a los consumidores los bienes y servicios que
satisfacen sus necesidades. Al combinar produccién y comercializacion, se
obtienen las cuatro utilidades econémicas basicas: de forma, de tiempo, de lugar
y de posesion, necesarias para satisfacer al consumidor.
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2.71 Mezcla de mercadotecnia

Es el conjunto de actividades econémicas que llevan consigo el traslado de los
bienes y servicios desde el lugar de produccion hasta el consumidor final, utiliza
estrategias para que una empresa pueda llegar al mercado con un producto que
satisfaga las necesidades o deseos a un precio conveniente con un mensaje
apropiado; ademas debe poseer canales de comunicacidon adecuados y un
sistema de distribucion que coloque el producto en el lugar correcto y en el

momento oportuno.

A continuacion se desarrolla la mezcla de mercadotecnia de la panaderia.

® Producto
Es el conjunto de atributos tangibles o intangibles que la empresa ofrece al
mercado meta. La actividad de panaderia en el Municipio presenta los

siguientes atributos:

Tabla 3
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Produccion de Panaderia — Mediano Artesano
Mezcla de Mercadotecnia — Producto

Ano: 2011
Atributos o variables Caracteristicas identificadas
Variedad Pan dulce, pan francés
s Ingredientes de alta calidad para mejor
Calidad rendimiento
Disefio Tradicionales
Caracteristicas Consistencia, sabor y suavidad
Marca No existe
Empaque Bolsa plastica sencilla
Tamario _ Dos onzas para ambas presentaciones.
Servicios Personalizado
Garantias No aplica
Utilidades Alimento diario

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Se establecié gue las materias primas que intervienen en la produccién son las
siguientes: harina suave, harina, sal, azlcar, royal, manteca, huevos y levadura.

El pan se define como un producto de consumo diario y forma parte de la dieta
alimenticia de la poblacion; para su produccion dentro del Municipio se sigue un
proceso de elaboracién tradicional y carecen de marca para identificarlos; por
ser oferentes conocidos en el Municipio se les facilita la comercializacion entre
compradores y vendedores.

© Precio
Es la cantidad de dinero que los clientes tienen que pagar por un determinado
producto o servicio, ésta es la Unica variable de la mezcla de mercadotecnia que

genera ingresos para la empresa.

Tabla 4
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Produccion de Panaderia — Mediano Artesano
Mezcla de Mercadotecnia — Precio

Ano: 2011
Atributos o variables Caracteristicas identificadas
Precio de venta Entre 0.50y 0.75 c/u
Descuento No posee
Periodo de Pago En el momento del a compra.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El establecimiento de precios del pan se realiza mediante un proceso de
determinacién de costos y con base en los precios de la competencia; en su
proceso de compra venta no realizan descuentos, la forma de pago es al
contado y no proporcionan opciones de crédito.



47

® Plaza

También se conoce como posicion o disiribucion, incluye todas aquellas
actividades de la empresa que ponen el producto a disposicion del mercado
meta.

A continuacion se describen las caracteristicas de plaza.

Tabla 5
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Produccion de Panaderia — Mediano Artesano
Mezcla de Mercadotecnia — Plaza

Afo: 2011
Atributos o variables Caracteristicas identificadas
Canales Productor a consumidor final
Cobertura Local
Surtidos Por lotes
b Casa de habitacion como local en la
SeCihes Cabecera Municipal
Inventario No posee
Transporte No posee
Logistica El consumidor llega al lugar de venta para

adquirir el producto.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La produccién de pan se comercializa en el area urbana del Municipio, se utiliza
la casa de habitacién de los propietarios como lugar de produccién y venta. Una
caracteristica muy particular identificada lo constituye que no poseen inventario,
por dedicarse a vender solo la produccion del dia; tampoco carecen de
transporte y la logistica utilizada es basica en su proceso.

Dentro de la plaza en la mezcla de mercadotecnia también se analizan los
canales y margenes de comercializacién, que se incluyen a continuacion.
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° Canal de comercializacion
Su funcion es hacer mas accesible un producto o servicio para su uso o

consumao.

A continuacién se presenta el canal de comercializacion para la actividad de

panaderia en el Municipio.

Grafica 3
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Produccioén Artesanal - Panaderia
Canal de Comercializacion
Ano: 2011

Productor

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La actividad de panaderia utiliza un canal directo de comercializacion, derivado a
que no cuenta con niveles de intermediarios; en la relacion sblo existe el
productor y consumidor final.

Debido a lo anterior no se calculan margenes de comercializacién para la
actividad productiva de panaderia dentro del Municipio objeto de estudio.

o Promocién
Abarca una serie de actividades cuyo objetivo es: informar, persuadir y recordar
las caracteristicas, ventajas y beneficios del producto.
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A través de la investigacion se comprob6 que las unidades econémicas carecen
de estrategias promocionales y de relaciones publicas para comercializar el pan,
esta situacion se debe a que la cantidad producida no es significativa y cualquier
promocion repercute en pérdidas, ademas desconocen acerca de estos temas y
la venta es personal.

Para dar a conocer la existencia de las panaderias, los propietarios ubican un
rétulo pequerio en la pared de su negocio o un rétulo de pedestal en la banqueta
de su local.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Las panaderias carecen de una organizacion estructurada, porque son
empresas que utilizan mano de obra familiar y muy pocos empleados
asalariados, no existe la division del trabajo, debido a que la toma de decisiones
esta centralizada en el productor o jefe de hogar.

2.8.1 Estructura organizacional de las panaderias
Es la forma de dividir, organizar y coordinar las actividades de la unidad
productiva.

En la siguiente grafica se presenta el tipo de estructura organizacional que
utilizan los medianos artesanos en la actividad de panaderia.
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Grafica 4
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Produccion de Panaderia — Mediano Artesano
Estructura Organizacional
Ano: 2011

Propietario

Ayudante Dependiente

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Se observa que la actividad de panaderia posee un sistema lineal o militar, es
decir que sélo existe una linea de mando, por lo tanto el propietario es el tnico
con autoridad y es quien delega la responsabilidad a sus trabajadores en el

desarrollo del proceso productivo.

Existen dos niveles jerarquicos: el nivel estratégico esta integrado por el
propietario, quien se dedica a la supervision y control de la produccion; el nivel
operativo estd conformado por ayudantes y dependientes, que reciben
instrucciones de trabajo en forma verbal y desarrolla funciones auxiliares; el
ayudante asiste en las actividades productivas y el dependiente se encarga de la
distribucién del producto.

2.9 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTAS
DE SOLUCION

De acuerdo al diagnéstico de la produccion de panaderia en el municipio de El

Progreso, departamento de Jutiapa, a continuacion se presenta la problematica

encontrada, asi como la propuesta de solucion.
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2.9.1 Problematica encontrada

Los medianos artesanos de la produccion de panaderia, carecen de una
organizacion que los aglutine y permita ser mas competitivos; adicional a lo
anterior, dentro de cada unidad productiva carecen de una organizacion formal
que les permita tener una aplicacién de planeacion, organizacion, direccién y
controles adecuados.

Como producto de la falta de organizacion tanto a nivel de unidades
econémicas, como interno en cada unidad, denotan poca iniciativa para la
diversificacion de sus productos, puesto que sélo se dedican a producir pan
francés y pan dulce; lo anterior no permite a los clientes satisfacer sus gustos y
preferencias con variedad de productos y genera un estancamiento de las

unidades productivas en mencioén.

2.9.2 Propuestas de solucién

Para beneficio de los productores de pan se propone conformar una
organizacion bajo la forma de asociacion, comité o cooperativa, que vele por
mejores condiciones productivas, administracion de sus negocios, tecnificacion
para diversificar sus productos, asi como el acceso a nuevos mercados.

La creacion de una forma de organizacién permitira respaldar la adquisicion y
concesion de financiamiento para la expansion de negocios, asi como la
blisqueda de asesoria por parte de instituciones como INTECAP e industrias
procesadoras de harina con el fin de obtener nuevos conocimientos para la
produccién, adquirir materia prima e insumos de calidad a bajos precios y
mejorar la calidad del producto.




CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE FRESA

De acuerdo a las potencialidades productivas que se identificaron y al considerar
los requerimientos de los productores agricolas, se establecié que una opcién
viable es el cultivo de fresa en la aldea El Ovejero, debido a las condiciones
climaticas y acceso favorables, que lo constituye en alternativa para la

diversificacién de la produccién agricola.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El tipo de fresa que se producira sera de variedad Festival, por su facil
adaptacion al suelo y clima que posee el Municipio, los cuales son favorables
para la produccion.

Se tiene contemplado establecer el proyecto en la aldea El Ovejero ubicada a 12
kilbmetros de la Cabecera Municipal, se conformard un comité con diez
personas de la comunidad, se utilizara un terreno de dos manzanas, la
produccién para el primero, tercero y quinto afio sera de 39,200 libras anuales,
debido a que los primeros tres meses se utilizaran para que florezca la planta de
fresa y luego la produccion sera constante, por lo que el segundo y cuarto afio
producira 40,180 libras anuales.

El mercado meta para la produccién de fresa sera la Central de Mayoreo
-CENMA-, ubicada en la zona 12 de la Ciudad Capital, porque la produccién se
destinara a nivel nacional.

3.2  JUSTIFICACION
Al momento de la investigacién, en el municipio de El Progreso no existe
produccién de fresa, debido a la falta de iniciativa y organizacién de los
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productores, carencia de asesoria técnica y falta de garantias para solicitar
créditos.

Se determiné la factibilidad de la produccion de fresa tipo Festival en la aldea El
Ovejero, porque las condiciones de suelo, clima, vias de acceso y altitud son
aptas para esta clase de cultivo, asi también posee afluentes de agua
adecuados para el riego de la fruta. Ademas de la importancia que posee el
consumo de la fruta por las vitaminas, puede ser utilizada en la agroindustria
para su transformacién en jalea o mermelada.

Los beneficios que se esperan obtener se veran reflejados en el mejoramiento
de las condiciones de vida de los habitantes y generacion de fuentes de empleo.

3.3 OBJETIVOS
A continuacion se detallan los objetivos que se esperan alcanzar con la
implementacién del proyecto produccion de fresa:

3.3.1 General

Promover el desarrollo econémico y productivo del Municipio, a través de la
diversificacion de cultivos agricolas, que permitan la generacion de nuevas
fuentes de ingresos, para mejorar las condiciones socioeconémicas de los
habitantes.

3.3.2 Especificos
° Aprovechar los recursos naturales que tiene la aldea El Ovejero, para
explotar la produccion de fresa tipo Festival.

e  Obtener un producto de calidad, a través de la implementacion de técnicas
adecuadas de fertilizacion.
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e Promover la integracion de los habitantes del lugar, por medio de la
creacion de un comité de productores de fresa.

° Mejorar la economia del Municipio, con la implementacion del cultivo de
nuevos productos de tipo agricola.

e  Brindar asesoria técnica a los productores, sobre el cultivo de fresa.

® Cubrir la demanda insatisfecha del mercado.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

La finalidad de este estudio es determinar la viabilidad y aceptacion de la fresa
tipo Festival, asi como la existencia de un segmento de mercado que permita
justificar la puesta en marcha de este producto; para ello se realizara un analisis
de la oferta nacional, demanda potencial, consumo aparente, demanda

insatisfecha historica y proyectada, precio y comercializacion.

3.4.1 Identificacion del producto

La fresa perienece a la familia de las Rosaceas, es una planta perenne que
produce su primer brote a los cuatro meses de haberla sembrado y luego sigue
produciendo de manera constanie. Los tallos florales no presentan hojas, en su
extremo aparecen las flores de cinco pétalos blancos; el fruto que se conoce
como fresa es en realidad un engrosamiento de la cavidad floral, siendo las
decenas de puntitos que hay sobre ella los auténticos frutos.

La fresa es una fruta del bosque de forma conica, casi redonda de color rojo
brillante; la planta es pequefia que no mide mas de 50 cm, con una hoja de cinco
puntas sobre el exiremo superior de su figura; su sabor varia de acido a muy
dulce, pero su caracteristica principal es su intenso aroma, capaz de impregnar
con su perfume varios metros a la redonda.
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Es adecuada en regimenes dietéticos dado que tiene escasa concentracién de
glicidos y aportan pocas calorias. Entre sus propiedades nutritivas destaca su
aporte de fibra, es una fuente de vitamina “C” y acido citrico que actlia como
desinfectante de la orina, acido salicilico que tiene una accion antiinflamatoria y
anticoagulante. A continuaciéon se presenta informacion de la composicion

nutricional de la fresa.

Tabla 6
Composicion Nutricional de Fresa
(datos por cada 100 gramos)

Ano: 2011
Composicion Contenido Unidad de Medida
Calorias 35 Gramos
Sodio 1 mg. Na
Calcio 22 mg. C.a
Hierro 1.0 mg. Fe
Fésforo 22 mg. P
Potasio 160 mg. K
Vitamina A 30 U.lL
Vitamina B1 0.02 Mg
Vitamina B2 0.05 Mg
Vitamina B3 0.4 Mg
Vitamina C 70 Mg

Fuente: elaboraci6n propia, con base en datos en: Ekhard, E. y Cols. 1999-2011. Conocimientos
actuales sobre nutricion. Espafia. Consultado el 13 de nov. 2011. Disponible:
hitp://www.zonadiet.com/tabla/frutas.htm.

Las diversas vitaminas y minerales que contiene la fresa, hacen de esta fruta
una fuente esencial de energia para las personas, porque contribuye al buen

funcionamiento del organismo humano.

3.42 WMercado meta
El mercado meta para la produccién de fresa serd la Central de Mayoreo
-CENMA-, ubicado en la zona 12 de la ciudad de Guatemala, porque la

produccién se destinara a nivel nacional.
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3.43 Oferta
Estd compuesta por la cantidad de un producto que se dispone para ser
consumido en el mercado o la cantidad de bienes que pueden ser adquiridos.

Los datos para las importaciones y exportaciones fueron proporcionados por el
Banco de Guatemala y para la produccion se tom6 informacién del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-

Cuadro 6
Repiblica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada de Fresa
Periodo: 2007-2016

(en libras)
Ano Produccioén Importaciones Oferta Total
2007 22,840,000 2,762 22,842,762
2008 23,460,000 3,611 23,463,611
2009 24,000,000 42,990 24,042,990
2010 24,121,000 33,163 24,154,163
2011 24,424,000 40,229 24,464,229
2012 24,727,000 47,294 24,774,294
2013 25,030,000 54,360 25,084,360
2014 25,333,000 61,425 25,394,425
2015 25,636,000 68,491 25,704,491
2016 25,939,000 75,556 26,014,556

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA- y métodos de minimos cuadrados para la proyeccién del afio 2010 a
2016.Produccion: Yc= a + b (x) en dénde Yc= a: 23,212,000, b: 303,000 (3), Importaciones Yc=
a:11,966.57, b:7,065.52(3)

Se observa un incremento promedio del 1.25% anual del periodo 2011 al 20186,
esto se debe al alza constante en la produccién e importaciones de fresa. La
oferta es competitiva, debido a la existencia de muchos productores.
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3.4.4 Demanda

Presenta los bienes que requiere el consumidor para satisfacer sus necesidades
alimenticias; para el presente estudio se tomaron en cuenta los datos obtenidos
de la poblacién guatemalteca del afio 2007 con relacion al afio actual. Se
delimité la poblacion nacional en un 70% y se consideraron los gustos y
preferencias, asi como los rangos de edad de los consumidores. A continuacion
se detalla la demanda potencial historica y proyectada del afio 2007 al 2016.

Cuadro 7
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Fresa
Periodo: 2007-2016
Consumo per Demanda

- Poblacion Poblacién R :
Afio Total Delimitada al 70% c‘;i"l)'::;f" (::‘;i’;f;:;
2007 13.344.770 9.341.339 2 18,682,678
2008  13.677.815 0,574,471 2 19 148 942
2000 14,017,057 9.811.940 2 19,623,880
2010 14,361,666 10,053,166 2 20,106,332
2011 14713763 10,299,634 2 20,509,268
2012 15.073.375 10,551,363 2 21.102.726
2013 15438384 10,806,869 > 21613738
2014  15.806.675 11,064 673 2 22 129 346
2015  16.176.133 11,323,293 2 22 646,586
2016 16548168 11,583,718 2 23.167.435

Fuente: elaboracion propia, con base en proyecciones de poblacion de Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, consumo per capita con base en certificacion de nutricionista por consumo per
capita. (Ver anexo 9)

Se observa una oportunidad de mercado para cubrir una parte de la demanda
potencial, que presenta un 22.40% de incremento promedio anual de los afios
proyectados del 2010 al 2016, esto manifiesta la viabilidad del proyecto de
produccién de fresa.
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o Consumo aparente

Es la cantidad de productos que consume el pais en un periodo determinado
de tiempo, para satisfacer sus necesidades. A continuacion se presenta el
consumo aparente historico y proyectado de fresa.

Cuadro 8
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Fresa
Periodo: 2007-2016

(en libras)
Afo Produccion Importaciones Exportaciones i‘:‘:;,::l"tg
2007 22,840,000 2,762.36 4,553,105.27 18,289,657.09
2008 23,460,000 3,611.13 6,486,707.02 16,976,904.11
2009 24,000,000 42,989.70 2,401,243.71 21,641,745.99
2010 24,121,000 33,163.13 4,767,807.31 19,386,355.82
2011 24,424,000 40,228.65 5,105,870.38 19,358,358.27
2012 24,727,000 47,294.17 5,443,933.45 19,330,360.72
2013 25,030,000 54,359.69 5,781,996.52 19,302,363.17
2014 25,333,000 61,425.21 6,120,059.59 19,274,365.62
2015 25,636,000 68,490.73 6,458,122.66 19,246,368.07
2016 25,939,000 75,556.25 6,796,185.73 19,218,370.52

Fuente: elaboracién propia, con base en los datos obtenidos del cuadro 6, exportaciones con
base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y método de
minimos cuadrados para la proyeccién del afio 2010 a 2016.Produccion: Yc=a+b(x) en donde
Yc= a:23,212,000, b:303,000(3), Importaciones: a:11,966.57, b:7,065.52(3) Exportaciones: Yc=
a: 3,753,618.10, b: 338,063.07(3) (Anexo 11)

Se determina que de la produccion total a partir del afio 2010 un 23.10% se
destina para exportaciones, debido que la fresa es un producto atractivo a nivel
internacional, asi mismo las importaciones muestran un incremento minimo con
relacion a las exportaciones, es por esto que el consumo aparente a nivel
nacional disminuye a medida que las exportaciones aumentan.

° Demanda insatisfecha
Es aquella demanda que no ha sido cubierta en el mercado, se divide en
demanda histérica y proyectada. En el caso de la fresa, es el segmento que el
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mercado no puede satisfacer por diversas razones: problemas de precio,
espacio insuficiente para cubrir necesidades, localizaciéon inadecuada, pérdida
de cosecha y produccién insuficiente, entre otros.

El siguiente cuadro muestra el comportamiento de la demanda insatisfecha
histérica y proyectada:

Cuadro 9
Repiblica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Fresa
Periodo: 2007-2016
(expresado en libras)

" Demanda
Ao Demanda Potencial Consumo Aparente (naatisfocha
2007 18,682,678 18,289,657 393,021
2008 19,148,942 16,976,904 2,172,038
2009 19,623,880 21,641,746 0
2010 20,106,332 19,386,356 719,976
2011 20,599,268 19,358,358 1,240,910
2012 21,102,726 19,330,361 1,772,365
2013 21,613,738 19,302,363 2,311,375
2014 22,129,346 19,274,366 2,854,980
2015 22,646,586 19,246,368 3,400,218
2016 23,167,435 19,218,371 3,949,064

Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos de los cuadros 7 y 8.

De acuerdo a los datos obtenidos, se observa que en el afio 2009 la demanda
fue cubierta en su totalidad, éste es el afio que presenta la mayor cantidad de
consumo aparente. En el periodo de 2010 al 2016 la demanda insatisfecha
muestra un incremento promedio anual de 34.05%, lo que representa una
oportunidad para cubrir parte esa porcién de la poblacién que no satisface sus
necesidades de consumo de fresa, a la vez se determina la factibilidad del
proyecto ya que la demanda insatisfecha presenta una tendencia anual hacia la
alta.
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3.45 Precio

Es el valor monetario que se cancela al adquirir un producto o servicio en el
mercado, el cual puede variar de acuerdo a la oferta y la demanda del producto
que se ofrece.

Referente al proyecto de fresa, el precio establecido por el productor para la
venta es de Q. 3.75 por libra con base en costos y por paridad, debido a que el
objetivo es tener precios similares a los de la competencia. El precio que utilizara
el mayorista para la venta por libra de fresa es de Q.4.25 y para el minorista de
Q.4.75.

3.46 Comercializacion

Después de realizar el proceso de recolecciéon de fresa, ésta se comercializara
en el mercado nacional, sélo a mayoristas ubicados en la Central de Mayoreo
—CENMA- de la zona 12 de la Ciudad Capital, para que éstos la vendan segin
sea su conveniencia a minoristas y consumidor final.

3.4.6.1 Proceso de comercializacion propuesto
Es la realizacion de distintas actividades que tienen por objetivo llevar las fresas

al mayorista de una manera facil, rapida y sin dafar el producto.

A continuacion se detalla el proceso de comercializacién en sus diferentes fases:
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Tabla 7
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Proceso de Comercializacion

Ano: 2011
Concepto Caracteristicas
Concentracion Se recolectara la produccion de fresa en cubetas plasticas

para su posterior empaque en cajas con capacidad de
cuarenta libras.

Equilibrio Pese a que existird un desequilibrio en la produccion de
fresa, la produccion permitira cubrir un porcentaje minimo
de la demanda anual.

Dispersion La produccion de fresa sera destinada al mercado
nacional en la Central de Mayoreo -CENMA-, se
distribuira a través del canal de comercializacién con un
intermediario mayorista, éste lo distribuira al minorista
para su posterior venta al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

. Propuesta de comercializacion
Incluye la propuesta institucional, del proceso de comercializacion, como se
presenta a continuacion:

Tabla 8
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Propuesta de Comercializacion

Ao 2011
Propuesta | Concepto Comercializacién
Productor Esta r'epreseptﬁdo por la persona que
tomara la decision de producir fresa.
Constituye el intermediario entre
Mayorista productor y minorista, ubicado en
Institucional CENMA, zona 12 de la Ciudad Capital.
: Sera la persona que llegara a CENMA
Minorista para adquirir el producto y distribuirlo en
marcados cantonales.
¢ Persona que adquirird el producto en
Consusmidos final mercados cantonales.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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° Canal de comercializacion
Se refiere a las diferentes etapas por las que deben pasar los bienes en el
proceso de transferencia entre el productor y el consumidor final.

El canal de comercializacion que se utilizara para distribuir el producto se
presenta en la siguiente grafica.

Gréafica 5
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Canales de Comercializacién
Aiio: 2011

PRODUCTOR

100%

MAYORISTA

MINORISTA

CONSUMIDOR
FINAL

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa la participacion de todos los entes en el proceso de
comercializacion; no obstante, el productor vendera de manera directa al
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mayorista de CENMA; éste a su vez lo distribuird a minoristas que llegan a la
Central de Mayoreo para adquirir el producto y venderlo al consumidor final en

los mercados cantonales de la Ciudad Capital.

o Margenes de comercializacion
Corresponde la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final
y el precio que percibe el productor. Los margenes de comercializacion en que

incurre la produccién de fresa se detallan a continuacion.

Cuadro 10
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Margenes de Comercializacion

Ano: 2011
Precio Costo Rendimiento
Institucion de MBC De MNC % sobre % de
venta (Q) mercadeo Inversion participacion
Productor 3.75 79
Mayorista 4.25 0.50 0.02 0.48 12.80 10
Almacenaje 0.02
Minorista 4.75 0.50 0.02 0.48 11.29 3
Transporte 0.02

Consumidor final

Total 1.00 0.04 0.96 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Al comercializar la fresa el productor fija un precio de Q.3.75 la libra, este valor
debe cubrir el costo total de produccion y satisfacer sus expectativas de
utilidades. EI mayorista recibe por su mediacion Q. 0.48 por cada libra que

traslada dentro del proceso y al mismo tiempo el minorista reciben Q.0.48 por su




labor de intermediario por cada libra que vende; la mayor participacion dentro del
proceso corresponde al productor con un 79%.

3.5  ESTUDIO TECNICO
Permite proponer y analizar las diferentes opciones tecnologicas que se
requieren para la produccion de fresa y a la vez verifica la factibilidad técnica del

proyecto.

El analisis identifica los equipos, maquinaria, materia prima y las instalaciones

necesarias para poner en marcha el proyecto.

3.5.1 Localizacion
Es el lugar geografico donde se llevara a cabo el proyecto; de acuerdo a su
especificidad esta puede ser macro y microlocalizacion.

® Macrolocalizacion

El proyecto de produccion de fresa se llevard a cabo en el municipio de El
Progreso, departamento de Jutiapa, localizado a 128 kildbmetros de la Ciudad
Capital y a 11 de la Cabecera Departamental de Jutiapa.

o Microlocalizacion

Se establecera en la aldea El Ovejero ubicada a 12 kildmetros de la Cabecera
Municipal; el acceso a la aldea es por medio de la carretera CN-19 la cual se
une con la CA-1, estas son asfaltadas y de dos carriles, al norte conduce hacia
el municipio de Jalapa y al sur al municipio de El Progreso. Esto permite el facil
acceso al lugar de produccion, minimos costos en transporte y menor tiempo de
entrega del producto, ya que es bastante transitable.
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Las condiciones climaticas de este lugar son adecuadas para el cultivo de fresa,
porque presenta un clima de 18° a 20.5° centigrados, con una altura de
1,002.6960 metros sobre el nivel del mar, los cuales son valores 6ptimos para

una fructificacion adecuada.

3.5.2 Tamano

Se determiné al hacer un balance entre los factores como: inversion fija,
requerimientos del mercado y capital de trabajo, con el objetivo de obtener
menores costos y un alto rendimiento de capital. Se propone sembrar una
extensién territorial de dos manzanas, las cuales seran arrendadas; el proceso
de cosecha se realizara en un solo ciclo, ya que las fresas se recolectaran en
forma constante conforme la maduracion de la fruta.

3.5.3 Volumen, valor y superficie de la produccion
El volumen de produccion se destinara al mercado nacional, las fresas seran
llevadas al lugar de acopio para venderlas a mayoristas y éstos se encargaran

de distribuirla conforme a su conveniencia a los minoristas.

En cuanto al volumen de la produccion se espera obtener un rendimiento de
39,200 libras en el primer afio y 40,180 en el segundo afio, con repeticion de
esta frecuencia en los afos posteriores.

A continuacion se presenta el cuadro con el volumen, valor y superficie de la
produccion:
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Cuadro 11
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Volumen y Valor de la Produccion Anual Proyectada
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

Superficie o Merma Produccion Preciode  Valor
Ano cultivada P;zdl?;g:n 0.02% neta venta total en
(Manzanas) libras (libras) (libras) ventas
1 2 40,000 800 39,200 3.75 147,000
2 2 41,000 820 40,180 3.75 150,675
3 2 40,000 800 39,200 3.75 147,000
4 2 41,000 820 40,180 3.75 150,675
5 2 40,000 800 39,200 80D 147,000
Total 202,000 197,960 742,350

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para la produccion de fresa se tiene contemplado un 0.02% anual de merma,
debido que por ser un producto perecedero tiende a descomponerse o

deteriorarse mientras se recolecta o se trasporta al lugar de venta.

La produccion de fresa no sera estandar para los cinco afios proyectados,
porque durante el primero, tercero y quinto afio debe dejarse un tiempo
prudencial para que la planta florezca, luego empieza a dar sus frutos de manera
constante, es por ello que el segundo y cuarto afio la produccién incrementa en
un 2.5%. La produccién total al finalizar los cinco afios sera de 197,960 libras en

dos manzanas cultivada a un precio de venta de Q.3.75.

3.54 Proceso productivo
Consiste en la secuencia de actividades que se llevan a cabo para la
produccidn, los cuales van desde la preparacion de la tierra hasta la cosecha y

poda.

A continuacién se presenta el proceso productivo de la produccion de fresa

detallado en un diagrama de flujo:
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Grafica 6
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2011

Actividad Diagrama de flujo

Inicio ( INICIO )

Limpieza, picado de la tierra, desinfeccion del

suelo, fertilizacion y trazo de surcos PREPARACION

DE LA TIERRA
Proceso de colocacion de plastico para cubrir
camellones en toda su extension

COLOCACION

OE PLASTICO
Aplicacion de mezcla de agua y fungicidas a la
raiz de la planta antes de sembrar

DESINFECCION

DE PLANTAS
Proceso de riego por goteo

RIEGO
Proceso de realizar surcos a una profundidad de
20 cm para insertar las plantas
SIEMBRA

Proceso de fumigacioén cada semana durante tres
meses

FUMIGACION
Recoleccion del fruto

COSECHA
Preparacion de la planta para que crezca
nuevamente el fruto
PODA

Fin FIN

Fuente: elaboracion propia con base en informacién de www.infoagro.com consultado el 30 de
octubre del 2011 Disponible en: www.infoagro.com/frutas/frutas_tradicionales/fresas.him
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Es la estimacion del equipo que se utilizara para la produccién, tales como:

recursos fisicos, recursos humanos, insumos, terrenos, equipo y herramientas

agricolas, mobiliario y equipo de computo, entre otros.

A continuacién se presenta en forma detallada los requerimientos técnicos para

el proyecto produccién de fresa.

Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Tabla 9

Proyecto: Produccion de Fresa
Requerimientos Técnicos

Aio: 2011
Concepto Descripcion Unidad de medida Cantidad
Insumos Planta variedad festival Unidad 70.000
Abono organico ( Bio-Cofia) Quintal 360
10-50-0 Quintal 80
Hydrocomplex Quintal 50
Nitrato de calcio Quintal 50
Nitrato de potasio Quintal 50
15-15-15 Quintal 50
Urea Quintal 40
Bayfolanforte Litro 150
Frut Fluid Litro 150
Boro Litro 130
Thiodan Litro 35
Neomectin Litro 3
Adherente 810 Litro 20
Curzate Kilo 100
Captan Kilo 100
Venlate Kilo 50
Mirage Litro 50
Gramoxon Litro 50
Mano de obra Preparacion del terreno Jornal 120
Siembra Jornal 95
Fertilizacién Jornal 120

Contintda en la pagina siguiente...
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...Viene de la tabla 9

Concepto Descripcion Unidad de medida Cantidad
Desflorado Jornal 90
Fumigacién Jornal 120
Control de maleza Jornal 65
Riego Jornal 65
Corte Jornal 150
Clasificacién Jornal 60
Poda Jornal 160
Inmuebles Terreno Manzanas 2
Herramientas Azadon Unidad 2
Cuchillo de cierra Unidad 10
Machete Unidad 5
Lima Unidad 1
Cubeta plastica Unidad 15
Rastrillo Unidad 2
Equipo agricola Bombas para fumigar Unidad 2
Toneles plasticos Unidad 1
Balanza de 2 quintales Unidad 1
Equipo de riego Rollo de cinta para goteo Unidad 5
Rollo de poliducto de 1 1/2"
de diametro Unidad 5
Conector Unidad 300
Pozo Unidad 1
Bomba sumergible de 1HP Unidad 1
Mobiliario y
equipo Magquina de escribir Unidad 1
Mesa de madera Unidad 1
Silla de madera Unidad 2
Archivo Unidad 1
Calculadora Unidad 1

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El detalle anterior es una estimacién de los instrumentos que se utilizaran en

forma anual para la cosecha de fresa en el Municipio.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este estudio sera desarrollado en el capitulo IV del presente informe individual.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es el proceso por medio del cual se establece la inversion inicial de un proyecto,
se identifican las fuentes de financiamiento, se elaboran los presupuestos de los
rubros y cuentas que permiten la elaboracion de los estados financieros, y
finalmente se evalla los resultados desde el punto de vista financiero.

El plan de inversién para la ejecucion del proyecto de fresa comprende la
adquisicién de activos fijos y las erogaciones en efectivo para el primer afio.
Antes de presentar el financiamiento del proyecto es necesario definir los rubros
que afectan las cantidades de capital fijo y capital de trabajo indispensables para
la produccion de fresa, dentro de los cuales se detallan los siguientes:

3.7.1 Inversion fija

Lo conformara la adquisicion de activos fijos tangibles e intangibles necesarios
para la puesta en marcha del proyecto, por lo que es necesario invertir en equipo
agricola, equipo de riego, herramienta, mobiliario y equipo y gastos de
organizacion.

En el cuadro siguiente se detalla la inversion fija necesaria para iniciar la
produccién de fresa.
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Cuadro 12
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Inversion Fija

Ano: 2011

Total Dep. Depreciacion Valor
Descripcion Q % Q neto Q
Tangible
Herramientas 5,482 25 1,371 4111
Equipo agricola 1,750 20 350 1,400
Equipo de riego 12,215 20 2443 9,772
Mobiliario y equipo 2,700 20 540 2,160
Intangible
Gastos de organizacién 1,200 20 240 960
Total inversion fija 23,347 4,944 18,404

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La inversion fija asciende a la cantidad de Q. 23,347.00 de activos tangibles e
intangibles, el cual representa un 5% y 95% respectivamente, este rubro es
ventajoso porque se invierte menos en activos y su recuperacién es a cinco
afos. El rubro de mayor incidencia es el equipo de riego debido a que es
necesario desde la plantacion y durante el desarrollo de la siembra, las
herramientas agricolas que se utilizan para labrar la tierra, cargar arena,
deshierbar, remover la tierra, abrir zanjas desde el inicio y durante la plantacién,
seguido de los gastos de organizacién, equipo agricola, mobiliario y equipo.

Los requerimientos descritos se encuentran sujetos a depreciaciones y
amortizaciones, de acuerdo a porcentajes fijados por la Ley del Impuesto Sobre
la Renta Decreto 26-92 del Congreso de la Republica de Guatemala.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo
Se encuentra representado por efectivo disponible de la inversion inicial,
destinada para cubrir los costos de produccién, mano de obra inicial, costos

indirectos y gastos de operacién necesarios para la ejecuciéon del proyecto.
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A continuacién se presenta la inversion en capital de trabajo necesaria para el
proyecto produccion de fresa:

Cuadro 13
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccioén de Fresa
Inversion en Capital de Trabajo

Aio: 2011
(cifras en quetzales)
Descripcion Total
Insumos 34,480
Mano de obra 23,950
Costos indirectos variables 22,309
Costos fijos de produccion 1,600
Gastos de administracion 3,960
Total 86,299

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa cada uno de los elementos que integran el total del capital de
trabajo. Los insumos representan el 41% de la inversién en capital de trabajo; su
importancia radica en la necesidad de los mismos para el crecimiento y
desarrollo de la planta; entre los insumos se describen las semillas, fertilizantes,
insecticidas, fungicidas y herbicidas, pero de estos los fertilizantes son los mas
significativos, para la aplicacion de fertilizante se usa Abono organico (Bio-
Cofia), triple 15, 10-50-0 para aportar nutrientes a las plantas asi como
estimular la aparicion y crecimiento de las hojas y la floracion de la plantacion.

La mano de obra es otro rubro importante dentro de la inversién del capital de
trabajo porque interviene directamente en el proceso productivo con un 28%;
debido a que dentro de este porcentaje la preparacion de la tierra es la de mayor
concentracién de jornales ya que se realiza la limpieza, picado de la tierra,
desinsectacion del suelo, fertilizacién y trazo de surcos, colocacion del plastico

para cubrir los camellones.
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La mano de obra esta calculada con base al Acuerdo Gubernativo 388-2010 del
Ministerio de Trabajo y Prevencion Social, el que indica que el salario minimo
para actividades agricolas es de Q. 63.70.

Los costos indirectos variables son todos aquellos que varian directamente con
el volumen de produccién obtenida, estos representan un 26% del capital de
trabajo, el rubro mas significativo dentro de los costos corresponde a las

prestaciones laborales.

Entre los costos fijos de produccién esta el arrendamiento de terreno y el agua,

elementos importantes para el desarrollo del proyecto.

Los gastos de administracion este rubro esta integrado por papeleria y utiles y
el pago de los honorarios al contador, necesarios para poder llevar a cabo el

proyecto.

3.7.3 Inversion total

Esta constituida por el valor de los bienes que se necesitan para la instalacion
del mismo, asi como los requerimientos para operar, es decir, que representa la
suma de la inversién fija mas el capital de trabajo necesario, hasta que el
proyecto genere sus propios ingresos, segun se presenta a continuacion.
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Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Fresa
Inversién Total

Aio: 2011
(cifras en quetzales)
Concepto Sub total Total %
Inversion fija 23,347 21
Herramientas 5,482
Equipo agricola 1,750
Equipo de riego 12,215
Mobiliario y equipo 2,700
Gastos de organizacion 1,200
Inversion en capital de trabajo 86,299 79
Insumos 34,480
Mano de obra 23,950
Gastos indirectos variables 22,309
Costos fijos de produccion 1,600
Gastos de administraciéon 3,960
Inversion total 109,646 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La inversion total esta representa los recursos que se necesitan para el primer

afio de produccion. integrada por: inversion fija 21% y capital de trabajo 79%.

El capital de trabajo es mas significativo debido a que se necesita de varios

insumos para el crecimiento y mantenimiento de las plantas asi como de mano

de obra y costos indirectos variables.

3.7.4 Financiamiento

Es la actividad financiera a través del cual se obtienen los recursos financieros

necesarios para la implementacion del proyecto, puede estar integrado por

fuentes internas y externas cuya finalidad es suministrar los recursos necesarios

para la puesta en marcha.



75

A continuacion se presentan las fuentes de financiamiento a utilizar para el

desarrollo del proyecto:

Cuadro 15
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Fuentes de Financiamiento
Afo: 2011
(cifras en quetzales)

Inversion Financiamiento Financiamiento

Descripcion Total interno externo
Inversion fija 23,347 - 23,347
Herramientas 5,482 - 5,482
Equipo agricola 1,750 - 1280
Equipo de riego 12,215 - 12,215
Mobiliario y equipo 2,700 - 2700
Gastos de organizacion 1,200 - 1,200
Inversion en capital de

trabajo 86,299 60,030 26,269
Insumos 34,480 34,480 -
Mano de obra 23,950 23,950 -
Costos variables de

produccion 22,309 22,309
Costos fijos de produccion 1,600

Gastos de administracion 3,960 3,960
Inversion total 109,646 60,030 49,616

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior presenta la integracion del financiamiento necesario para

la ejecucién del proyecto, constituido por fuentes internas y la obtencion de un
préstamo por medio del sistema bancario. El financiamiento interno sera por

medio de los socios del comité que aportaran Q. 6,003.00 cada uno.

o Interno
Son las que provienen de los socios del proyecto y consiste en ahorros, remesas

familiares, cosechas anteriores, entre otros.



76

° Externo

Son los recursos que se obtienen por medio de préstamos de instituciones
financieras y particulares. Para el presente proyecto se sugiere solicitar un
préstamo por la cantidad de Q. 49,616.00, que representa el 45% de la inversion
total, se tomaran en cuenta la cercania de las instituciones de crédito, el tipo de

asesoria que brindan, tasas de interés y planes de crédito que proporcionen.

Para el efecto se utilizara el financiamiento por medio del Banco de Desarrollo
Rural, S.A., ubicado en la Cabecera Municipal, el cual tiene las siguientes

caracteristicas:

Préstamo: Fiduciario

Monto: Q. 49,616.00

Tasa de interés: 16% anual

Plazo: Cinco ahos

Amortizacién de Capital: Pagos anuales a partir del primer afio.

Pago de intereses: Mensuales sobre saldos a partir del primer afio
Garantia Fiduciaria a través de cada uno de los asociados.
Destino: Desarrollo del proyecto produccion de fresa,

incluye intereses que genera el mismo.
° Amortizacion del préstamo

Es la forma en que se amortizara él préstamo e incluye los pagos que se

realizaran a capital e intereses.

A continuacion se muestra la forma de pago del préstamo a solicitar.
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Cuadro 16
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Amortizacion del Préstamo
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

- Cuota Intereses Amortizacion a <
o anual sobre saldos préstamo Saldo de Capital
0 49 616
1 9,923 7,939 17,862 39,693
2 9,923 6,351 16,274 29,770
3 9,923 4,763 14,686 19,847
4 9,923 3,175 13,099 9,923
5 9,923 1,588 11,511 -
Totales 49,616 23,816 73,432 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior refieja la forma en que se amortizara el préstamo, en cinco
cuotas niveladas, donde el primer pago debera realizarse con los fondos

obtenidos de las ventas del primer afio que incluye capital e intereses.

3.7.5 Estados financieros

Son instrumentos necesarios para la toma de decisiones de una empresa o
proyecto ya que proporcionan informacion oportuna, confiable y precisa, dentro
de los cuales estan: estado de costo directo de produccion, estado de resultados
y estado de situacion financiera, de un periodo determinado.

® Estado de costo directo de produccion
Es un estado financiero que determina la cantidad necesaria para producir
durante un periodo determinado y esta integrado por los insumos, mano de obra

y costos indirectos variables que los socios utilizan en el proceso productivo.

A continuacion se presenta el estado de estado de costo directo de produccion

proyectado.
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Cuadro 17
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afno
(cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Aio2 Ano3 Airo4 Ano5
Insumos 34,480 29,680 34,480 29,680 34,480
Planta variedad festival 4,800 - 4800 - 4,800
Fertilizantes 19,980 19,980 19,980 19,980 19,980
Foliares 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Insecticidas 800 800 800 800 800
Fungicidas 7,350 7,350 7,350 7,350 7,350
Herbicidas 550 550 550 550 550
Mano de obra 23,950 36,723 23,950 36,723 23,950
Preparacién del terreno 2,867 - 2,867 - 2,867
Siembra 1,593 - 1,593 - 1,693
Fertilizacion 1,593 1,593 1,593 1,693 1,593
Desflorado 1,593 1,593 1,593 1,593 1,593
Fumigacion 2,548 2,548 2,548 2548 2,548
Control de maleza 2,230 2230 2,230 2,230 2,230
Riego 2,230 2230 2,230 2230 2,230
Corte 2,230 2,230 2,230 2230 2,230
Clasificacién 1,274 1274 1,274 1,274 1,274
Poda - 14,141 - 14,141 -
Bonificacion 2,374 3,640 2,374 3,640 2,374
Séptimo dia 3,421 5,246 3,421 5,246 3,421
Costos indirectos variables 22,309 13,968 22,309 13,968 22,309
Cuota patronal IGSS 2,518 3,861 2,518 3,861 2,518
Prestaciones laborales 6,591 10,107 6,591 10,107 6,591

Cubierta de plastico (nylon) 13,200 - 13,200 - 13,200
Costo de produccién anual 80,739 80,371 80,739 80,371 80,739

Produccion 40,000 41,000 40,000 41,000 40,000
Merma de un 0.02% 800 820 800 820 800
Produccioén 39,200 40,180 39,200 40,180 39,200
Costo de un libra 2.06 2.00 2.06 2.00 2.06

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determind que la diferencia del costo entre el primero y el segundo afio es
de Q. 0.06 debido a que disminuye el requerimiento de insumos y un aumento
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de jornales ya que es necesario podar para que la planta vuelva a tener un

follaje y dar mejores frutos.

En el primero, tercero y quinto afio, no se requiere la compra de plastico y
semilla, ni se realizan labores de preparacion de terreno y siembra, por lo que
el costo disminuye. En cuanto a volumen de produccion para el segundo afio es

mas elevado debido al manejo y fertilizaciéon que se le da en el primer afio.

El mayor gasto lo genera insumos, seguido de la mano de obra y por ultimo los

costos indirectos variables.

° Estado de resultados
Es un estado financiero necesario para la toma de decisiones que permite
conocer los ingresos y gastos, para establecer la utilidad o pérdida obtenida en

un periodo determinado.

A continuacion se muestra el cuadro con los resultados esperados durante el
periodo de vida del proyecto:




80

Cuadro 18
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiho
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo1 Afo2 Anod Aifod4 Aiio5
Ventas 147,000 150,675 147,000 150,675 147,000
(-) Costo directo de produccién 80,739 80,371 80,739 80,371 80,739
Ganancia marginal 66,261 70,304 66,261 70,304 66,261
(-) Costos fijos de produccién 5,764 5,764 5,764 5,764 4,393
Arrendamiento del terreno 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Depreciacién herramientas 1,371 1,371 1.3 1,371 -
Depreciacion equipo agricola 350 350 350 350 350
Depreciacion equipo de riego 2,443 2,443 2,443 2,443 2,443
(-) Gastos de administracién 4,740 4,740 4,740 4,740 4,740
Papeleria y utiles 360 360 360 360 360
Energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Honorario por asesoria
contable 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciacion mobiliario y
equipo 540 540 540 540 540
Amortizacion gastos de
organizacioén 240 240 240 240 240
Ganancia en operacion 55,757 59,801 55,757 59,801 57,128
(-) Gastos financieros 7,939 6,351 4,763 3,175 1,588
Intereses préstamo 7,939 6,351 4,763 3,175 1,588
Ganancia antes ISR 47,819 53,450 50,994 56,625 55,540
(-) ISR sobre el 31% 14824 16569 15808 17,554 17,217
Ganancia del ejercicio 32,995 36,880 35,186 39,071 38,323

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior refleja la utilidad neta durante el ejercicio de cada uno de los
cinco afios de operacidn, asi también se muestra que los costos tienen
variacion, debido a que no se incurre en gastos de semilla y mano de obra. Asi
mismo se describen las depreciaciones y amortizaciones segun porcentajes de
ley Decreto 26-92.
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° Presupuesto de caja

La finalidad del presupuesto de caja es determinar la disponibilidad de fondos, a
través del movimiento de ingresos y egresos en un periodo previamente
establecido. En este estado financiero se presenta las entradas de efectivo
provenientes de las aportaciones de los asociados, los recursos obtenidos de
fuentes externas y del producto de las ventas, los cuales deben cubrir las
erogaciones de efectivo en el proceso productivo, para finalmente presentar la
disponibilidad de efectivo en cada uno de los afios de estudio del proyecto.

Cuadro 19
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Presupuesto de Caja Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Saldo anterior - 129,138 162,784 192,229 228,066
Ingresos

Ventas 147,000 150,675 147,000 150,675 147,000
Aporte de inversionistas 60,030

Préstamo bancario 49,616

Total ingresos 256,646 279,813 309,784 342,904 375,066
Egresos

Herramientas 5,482

Equipo agricola 1,750

Equipo de riego 12,215

Mobiliario y equipo 2,700

Gastos de organizacion 1,200

Costo directo de produccion 80,739 80,371 80,739 80,371 80,739
Costos fijos de produccion 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Gastos de administracion 3,960 3,960 3,960 3,960 3,960
Amortizacién préstamo 9,923 9,923 9,923 9,923 9,923
Gastos financieros 7,939 6,351 4,763 3,175 1,588
ISR sobre el 31% 0 14824 16,569 15,808 17,554
Total egresos 127,508 117,029 117,555 114,838 115,364
Saldo final de caja 129,138 162,784 192,229 228,066 259,702

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En el cuadro anterior se puede observar a detalle los movimientos de efectivo y
refleja un ingreso de forma irregular debido a que la produccion es variable por
las podas que se realizan.

o Estado de situacion financiera

Este tiene por objetivo reflejar la situacion financiera de una empresa o proyecto
de un periodo determinado, generalmente al final de un periodo contable. El que
se detalla el activo, pasivo y capital liquido al finalizar cada afo de vida util del

proyecto.

A continuacion se presenta un Estado de Situacion Financiera Proyectado para
5 afios, el cual indica como estaran los recursos econémicos, las obligaciones y

el patrimonio al final de cada ciclo de operaciones.



Cuadro 20
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Fresa

Estado de Situacion Financiera Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aio
(cifras en quetzales)

83

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ano 3 afo 4 Ao 5
Activo

Activo no corriente 18,404 13,460 8,517 3,673
Herramientas 5,482 5,482 5,482 5,482

(-) Depreciacion acumulada -1,371 -2,741 4,112 -5,482

Equipo agricola 1,750 1,750 1,750 1,750 1,750
(-) Depreciacion acumulada -350 -700 -1,050 -1,400 -1,750
Equipo de riego 12,215 12,215 12,215 12,215 12,215
(-) Depreciacion acumulada -2,443 -4,886 -7,329 9,772 -12,215
Mobiliario y equipo 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
(-) Depreciacion acumulada -540 -1,080 -1,620 -2,160  -2,700
Gastos de organizacion 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
(-) amortizacién acumulada -240 -480 -720 -960 -1,200
Activo corriente 129,138 162,784 192,229 228,066 259,702
Caja 129,138 162,784 192,229 228,066 259,702
Total del activo 147,542 176,244 200,746 231,639 259,702
Pasivo y patrimonio

Patrimonio neto 93,025 129,905 165,091 204,162 242,485
Aportaciones de asociados 60,030 60,030 60,030 60,030 60,030
Resultado del ejercicio 32,995 36,880 35,186 39,071 38,323
Resultados acumulados 0 32,995 69,875 105,061 144,132
Pasivo no corriente 54,517 46,339 35,655 27,477 17,217
Préstamo 39,693 29,770 19,847 9,923 0
ISR por pagar 31% 14,824 16,569 15,808 17,554 17,217
Total pasivo y patrimonio 147,542 176,244 200,746 231,639 259,702

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se puede observar que el estado de situacién financiera

proyectado a cinco afios, muestra un incremento en el rubro de caja debido al

aumento en los siguientes afios en las ventas que se realizaran.
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Asi mismo se refleja la cancelacion del préstamo e intereses en el tiempo
estipulado de vida util del proyecto, la disminucién de los activos fijos sujetos a
depreciacion y/o amortizacion esto derivado del desgaste que sufren dichos
activos.

3.8 EVALUACION FINANCIERA
Consiste en el proceso de medir los resultados de un proyecto con la finalidad
de determinar si es rentable.

Para el desarrollo de este estudio, se aplicaran herramientas necesarias de
evaluacion como por ejemplo el punto de equilibrio en unidades y valores,
margen de seguridad, flujo neto de fondos, ponderacion de la tasa de
rendimiento minima aceptada, valor actual neto, relacién beneficio costo, tasa
interna de retorno y periodo de recuperacion de la inversion.

3.8.1 Punto de equilibrio

Herramienta financiera que representa el nivel necesario de ventas para cubrir
los gastos fijos y otros gastos financieros, indica el nivel minimo en que una
empresa no reporte ganancia ni pérdida.

° Punto de equilibrio en valores

Establece el volumen de ventas expresado en unidades monetarias necesario
para igualar los gasios fijos y otros gastos financieros. Para llegar a la
determinacion del punto de equilibrio en valores, se utiliza la siguiente férmula

%GM= Ganancia marginal = 66,261 0.450755102
' Ventas 147,000

PEV=  Gastos Fijos + Intereses/ prestamos
% GM
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PEV= 18,443
0.450755102
PEV= Q40,915.78757

Con el resultado anterior, se describe que las ventas minimas del proyecto para
lograr el punto de equilibrio en valores son de Q. 40,916.00

o Punto de equilibrio en unidades

Representa la cantidad minima en unidades que deben ser vendidas a un precio
determinado. El punto de equilibrio en unidades se establece mediante la
siguiente férmula:

PEU= PEV PEU= 40916 10,911 libras
Precio de venta Srs

El punto de equilibrio en unidades, en el primer afo de operaciones se alcanza
con la venta de 10,911 libras.

° Prueba del punto de equilibrio

PEQ Q40,916
(-) % de costo de producciébn PEQ(10,910.97549 X

Q.2.059668367 ) 22,473
Ganancia marginal 18,443
(-) Gastos fijos 18,443
Total -

En este punto se igualan las ventas con los costos, de acuerdo a la féormula
empleada, se estima que con la venta de Q. 40,916.00 se cubriran los gastos
fijos y variables del proyecto.
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El porcentaje de costo de produccion se determina de la siguiente manera:

Férmula:

Costo directo de produccién (+) Gastos variables de venta

Venta en unidades * PEV

Costo directo de produccion 80,739

(+) Gastos variables de venta -

Total 80,739

(/) Unidades vendidas 39200

(=) Costo de produccion 2.059668367

10,910.97549 X Q.2.059668367

( %) Costo de Produccion= = Q. 22,473
° Margen de seguridad

Muestra el total de ventas que se pueden dejar de hacer durante un tiempo
determinado, sin incurrir en pérdidas.

La férmula para calcular el margen de seguridad es la siguiente:

Margen de seguridad = Ventas — Punto de equilibrio en valores

Para el primer afio de operaciones del proyecto, el margen de seguridad es el
siguiente:

Margen de seguridad = Ventas en unidades 39,200 100%
(-) Ventas para PEV 10,911 28%
(=) Margen se seguridad 28,289 72%
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De acuerdo con los datos anteriores se determind que se puede dejar de vender
el equivalente a un 72% sin que afecten de forma negativa las finanzas del

proyecto.

) Grafica del punto de equilibrio
Para la elaboracién del punto de equilibrio en forma grafica, es necesario haber

determinado el margen de seguridad.

En la siguiente gréafica, se presenta los resultados obtenidos de la aplicacion de
las férmulas anteriores, para el calculo del punto de equilibrio, tanto en valores

como en unidades.
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Grafica 7
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Punto de Equilibrio en Valores
Ano: 2011
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para cubrir los costos y gastos fijos en el proyecto se necesita vender 9,536
libras de fresa a un precio de Q. 3.75 cada una, de esta manera no se obtiene ni

pérdida ni ganancia.
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3.8.2 Flujo neto de fondos
Representa los ingresos y egresos que se originan de las operaciones normales

del proyecto, en cada uno de los afios de vida util estimada.

A continuacion se presenta el cuadro que detalle el movimiento del efectivo

durante los cinco afios.

Cuadro 21
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Flujo Neto de Fondos Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ano2 Ano3 Afo4 Anob
Ingresos 147000 150675 147000 150675 147000
Ventas 147000 150675 147000 150675 147000
Valor de rescate - - - - -
Egresos 109062 108851 106871 106660 105104
Costo directo de produccion 80739 80371 80739 80371 80739
Costos fijos de produccién 1600 1600 1600 1600 1600
Gastos de administracién 3960 3960 3960 3960 3960
Intereses sobre préstamo 7939 6351 4763 3175 1588
ISR (31%) 14824 16569 15808 17554 17217
Flujo neto de fondos 37938 41824 40129 44015 41896

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se establece la relacion entre ingresos y egresos,
generando flujos netos positivos, esto indica que contribuye a la aceptacion del

proyecto.

3.8.3 Valor actual neto
Es el valor actualizado de las corrientes de ingresos con las de egresos,
incluyendo la inversion total a una tasa de descuento o de rendimiento minima

aceptada.
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A continuacién se presenta el cuadro que muestra el detalle del valor
actualizado.

Cuadro 22
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Valor Actual Neto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Factor de Valor
actualizacion actual
20.75% neto

Flujo neto

Ao Inversiéon Ingresos Egresos de fondos

0 109,646 - 109,646 -109,646 1.00000 -109,646
1 - 147,000 109,062 37,938 0.82816 31,419
2 - 150,675 108,851 41,824 0.68584  28.685
3 - 147,000 106,871 40,129 0.56799 22,793
4 - 150,675 106,660 44,015 0.47038 20,704
5 - 147,000 105,104 41,896 0.38955 16,320

109,646 742,350 646,195 96,155 10,274

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se puede observar el resultado obtenido refleja un valor actual neto
positivo de Q. 10,274.00 lo cual indica que el proyecto de produccion de fresa es
viable y aconsejable la inversién. Para efectos se estimé un 20.75% en la tasa
de rendimiento minima aceptada.

® Tasa de rendimiento minima aceptada

Es la tasa que representa una medida de rentabilidad, la tasa minima que se le
exigira al proyecto de tal manera que permitira cubrir la totalidad de la inversion
social, para efectos se tomo de base el indice inflacionario y la tasa activa de los
bancos al afio 2011, proporcionados por el Banco de Guatemala.



3.84 Relacion beneficio/costo
Es el resultado de dividir los flujos positivos dentro de los flujos negativos. Es

un indicador que establece la eficiencia con que se utilizan los recursos en un

proyecto.

La razén de esta evaluacion, es determinar si los recursos ejecutados dentro del
periodo de vida del proyecto fueron utilizados de manera eficiente.

91

A continuacion se presenta como se constituye la relacién costo beneficio.

Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Relacién Beneficio Costo

Cuadto 23

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Factor de

actualizacién Ingresos

Egresos

Afio Inversion Ingresos Egresos 20.75% actualizados actualizados
0 109,646 - 109,646 1.00000 - 109,646
1 - 147,000 109,062 0.82816 121,739 90,320
2 - 150,675 108,851 0.68584 103,340 74,655
3 - 147,000 106,871 0.56799 83,494 60,701
4 - 150,675 106,660 0.47038 70,875 50,171
5 - 147,000 105,104 0.38955 57,264 40,944
109,646 742,350 646,195 436,712 426,437
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
Formula de relacion beneficio costo:
Relacién beneficio costo
Ingresos actualizados = 436,712 1.02
Egresos actualizados 426,437

El resultado muestra que el proyecto es rentable ya que por cada q_uetzai
invertido se obtiene Q. 0.02, el cual se obtiene de dividir los ingresos
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actualizados dentro de los egresos actualizados. Este es el beneficio que se
obtiene en el primer afio.

3.8.5 Tasa interna de retorno

Se define como la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos
netos de efectivo con la inversion total de un proyecto. Es decir, que es la tasa
de actualizaciéon que hace que el valor de los ingresos positivos sea igual a los
negativos, como se observa los valores del siguiente cuadro.

Cuadro 24
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Tasa Interna de Retorno
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Ao Flujo neto de fondos Factor de Tasa interna de
actualizacion retorno

(20.75%)
0 (109,646) 1.00000 (109,646)
1 37,938 0.82816 31,419
2 41,824 0.68584 28,685
3 40,129 0.56799 22,793
4 44 015 0.47038 20,704
5 41,896 0.38955 16,320
96,155 10,274

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Tasa Interna de Retorno = 24.9%

El resultado de la TIR es del 24.9%, mayor que el VAN que fue positivo a una
tasa del 20.75%, representa el interés que se gana sobre los saldos de la
inversion no recuperada. Al analizar el cuadro anterior se observa, que luego de
aplicar el factor de actualizacién a los flujos netos de fondos generados se
produce un resultado igual a cero, por lo tanto se dice que es aconsejable
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invertir seguin criterios de aceptacion. El calculo se realiza por medio del método
de prueba y error con aproximaciones sucesivas, para luego interpolar con los
valores actuales positivos y negativos encontrados, y asi obtener la tasa que
iguale a cero el flujo neto de fondos actualizado.

3.8.6 Periodo de recuperacién de la inversion
Es el tiempo que se requiere para recuperar la inversion, es decir que los
excedentes generados por el proyecto sean iguales al capital invertido. En el

siguiente cuadro se muestra dicho periodo de recuperacion.

Cuadro 25
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Periodo de Recuperacion de la Inversién
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ao Inversion total Valor actual neto acumulado
0 109,646 = =
1 0 31,419 31,419
2 0 28,685 60,103
3 0 22,793 82,896
4 0 20,704 103,600
5 0 16,320 119,921
109,646 119,921
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
Inversién total 109,646
(-)Recuperacion al cuarto afio 103,600
(=)Monto pendiente de
recuperar 6,046
6,046 / 16,320 0.370460494
0.3705 X 12 4.44553
0.44500 X 30 13

PRI= 4 afios 4 meses y 13 dias.



Al analizar la informacion anterior se refleja que el tiempo de la recuperacion
total se produce en el cuarto afio, cinco meses y veinticinco dias para conocer el
tiempo exacto se sustituye la formula siguiente:

3.9 IMPACTO SOCIAL

Con este proyecto se contribuira al desarrollo econémico de la poblacion, ya que
se beneficiard con la creacion de nuevas fuentes de empleo y se lograra la
disminucion de la pobreza existente en el Municipio, asimismo contribuira a
cubrir la demanda insatisfecha de la poblacién consumidora de este producto,
diversificara la produccion agricola y capacitacién de los agricultores sobre
nuevas técnicas de cultivo.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL DE LA PRODUCCION DE FRESA

Para que el funcionamiento del proyecto produccién de fresa en el municipio de
El Progreso, departamento de Jutiapa, se adapte a las necesidades
administrativas y legales, éste capitulo presenta la estructura, tipo, sistema y
disefio de la organizacién propuesta; se definen las unidades administrativas
que la conforman y el marco juridico que regira el funcionamiento del comite.

4.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Al momento de la investigacion no existen grupos u organizaciones
empresariales dedicadas a la produccién de fresa, por lo tanto la organizacion
propuesta es un comité conformado por 10 personas, cuyos integrantes seran
responsables de administrar de manera eficiente el proyecto, apegandose a las
normas internas y externas que dictamine el mismo, asi como buscar
alternativas que permitan el desarrollo social del Municipio.

4.1.1 Tipo y denominacion

El comité tendra personeria juridica, cuya razén social sera Comité Progresano
de Productores de Fresa -COPROFRE-, los integrantes participan en el proceso
productivo y a su vez son inversionistas, las oficinas estaran instaladas en la
Cabecera Municipal.

Los documentos que se deben presentar para inscribir a un comité como
persona juridica son: acta de formacién del comité, fotocopia de cédulas de
vecindad de los integrantes de la Junta Directiva, boleto de ornato de los
miembros, autorizacion del alcalde y libro de actas.
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4.2 JUSTIFICACION

Es necesario organizar a los agricultores en un comité que los represente
juridicamente, para que mediante una razéon social se pueda adquirir
financiamiento, asistencia técnica, obtener mejores precios en la adquisiciéon de
insumos y facilitar la comercializacion a través del reconocimiento de la entidad.

4.3 OBJETIVOS

Representa los alcances que tendra la organizacion durante el funcionamiento
del comité en beneficio de los productores organizados; se proponen los
siguientes:

431 General
Organizar a los agriculiores en un comité con objetivos comunes, que permita
diversificar la produccion agricola del Municipio, a través del cultivo de fresa,

logrando el crecimiento socioeconémico de los pobladores.

43.2 Especificos

° Determinar una forma de organizacidon que permita a los asociados
alcanzar los objetivos previamente establecidos dentro del proyecto.

® Establecer de forma grafica los niveles jerarquicos, grados de autoridad,
responsabilidad y las relaciones que deberan existir entre las unidades
que conforman la organizacion.

° Determinar las funciones de cada unidad administrativa de manera que
contribuyan al funcionamiento de acuerdo a las disposiciones
establecidas.
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44  MARCO JURIDICO
Comprende las normas internas y externas que deberan cumplir los integrantes
del comité, para la correcta administracion del mismo, se detallan a

continuacion:

4.4.1 Normas internas

Es el conjunto de normas elaboradas por el patrono de acuerdo con las leyes,
reglamentos, pactos colectivos y contratos vigentes que lo afecten, con el objeto
de precisar y regular las normas a que obligadamente se deben sujetar el
patrono y sus trabajadores. A continuacién se describen las normas internas:

e Acta de constitucién: indica quienes representan legalmente al comite.

° Reglamento interno: son las reglas basicas que regiran el comportamiento
de los integrantes.

e Estatutos del comité: consiste en las reglas basicas de normas y
regulaciones del funcionamiento administrativo.

e Politicas del comité.
® Manual de normas y procedimientos.
° Manual de organizacioén.

4.4.2 Normas externas

Comprende un conjunto de leyes gubernamentales que regularan la entidad. Se
detallan a continuacion:

° Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, creado por la
Asamblea Nacional Constituyente de 1985. Articulo 34 establece el
Derecho de la libre asociacién, asi como el articulo 43 (libertad e
industria, comercio y trabajo), articulo 101 (Derecho al trabajo) y el
articulo 106 que regula la irrenunciabilidad de los derechos laborales.
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® Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Decreto Nimero 52-
87. Congreso de la Republica de Guatemala. Articulo 12 modificado por
el Decreto Numero 11-2002, que regula promover, facilitar la organizacion
y participacion efectiva de las comunidades.

° Cédigo de Comercio. Decreto Numero 2-70. Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulos 368 al 384 que hacen referencia a la contabilidad y
correspondencia mercantil.

e Cédigo Tributario. Decreto Niumero 6-91. Congreso de la Republica de
Guatemala y reformas.

© Cadigo de Trabajo. Decreto Numero 1441. Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulo 1 (derechos y obligaciones de patronos y
trabajadores), Articulo 61 (obligaciones de los patronos) y Articulo 63
(obligaciones de los trabajadores).

° Codigo Municipal. Decreto Numero 12-2002. Congreso de la Republica
de Guatemala. Articulo 18 (organizacion de vecinos), Articulo 19
(autorizacion para la organizacion de vecinos) y Articulo 175
(asociaciones civiles y comités).

o Impuesto Sobre la Renta. Decreto Numero 26-92. Congreso de la
Republica de Guatemala. Articulo 3 (contribuyentes)

° Impuesto al Valor Agregado. Decreto Nimero 27-92. Congreso de la
Republica de Guatemala. Articulo 1 (materia de impuesto) y Articulo 2
(definiciones).

4.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La organizacion del comité presenta un sistema formal para que los integrantes
alcancen los objetivos esperados; a través de un organigrama se establecera la
forma en que se dividen, organizan y coordinan las actividades, con el fin de
constituir reglas, normas y procedimientos que eviten duplicidad de funciones.
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Grafica 8
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Fresa
Organigrama Estructural
Comité Progresano de Productores de Fresa
Aio: 2011

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE

SECRETARIO
ENCARGADO’ DE TESORERO ENCARGADO DE
PRODUCCION VENTAS

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El sistema organizacional que se propone es el lineal porque la autoridad y
responsabilidad son transmitidas por una uUnica via que permitird un mejor

control de las actividades.

4.5.1 Diseiio estructural
Se disefia una estructura jerarquica con una autoridad formal, basada en la
unidad de mando, distribucion del trabajo y especializacion.

El comité funcionara con 10 personas de la siguiente manera: un Presidente,
Vicepresidente, Secretario, Tesorero y dos vocales, los cuales se encuentran
debidamente identificados en el organigrama y 4 participan en reuniones

generales del comité.
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El primer nivel jerarquico lo ocupa el Presidente, seguido del Vicepresidente,
quienes coordinaran las actividades para que se realicen de manera eficiente,
ejerceran control para el correcto funcionamiento, delegaran actividades y

responsabilidades a cada area.

4.5.2 Sistema de organizacién
El sistema de organizacion que prevalecera es el sistema lineal, porque permite
identificar cada puesto de trabajo, asi como aspectos de direccion:

comunicacion, supervision y liderazgo, entre otros.

453 Funciones basicas de las unidades administrativas

Para lograr mayor eficiencia en el desarrollo de las distintas actividades en las
unidades administrativas y evitar la duplicidad de tareas, se describe cada una
de ellas en la tabla siguiente:
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Tabla 10

Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Fresa

Funciones Generales de la Organizaciéon Propuesta

Comité Progresano de Productores de Fresa

Aio: 2011
Puesto Descripcion
Coordinara las reuniones, la agenda a fratar, hara
convocatorias, informard sobre las actividades
Presidente realizadas conjuntamente con las personas
responsables, representara al comité frente a otras
instituciones.
Vicepresidente ;Se enga’rgaré de apoyar las funciones del presidente y
o suplira en su ausencia.
Sera responsable de toda la documentacion, llevara el
libro de actas, enviara y recibira correspondencia,
Secretario redactara programas de trabajo y evaluaciones, hara
documentos relacionados con tramites ante personas o
instituciones publicas y privadas.
Eg?gé%iﬂ?ége Tendra a su cargo el proceso de produccion de fresa.
Sera el responsable de todo el control y registro de
todo lo relacionado con el dinero del comité, llevara a
Tesorero autorizar el libro de caja y lo opera, hara las relaciones
de cuentas a la Directiva y la Asamblea General.
Encargado de Su _funcic')n sera promover el proc_iucto en el r_nercado
\antas nacional, con el fin de conseguir nuevos clientes y
aumentar las ventas.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

4.6 RECURSOS NECESARIOS

El proyecto produccién de fresa necesitara recursos humanos, materiales y

financieros, los cuales se desarrollan a continuacion.

4.6.1 Humanos

La conformacion del comité sera con la participacion de 10 personas, que

realizaran las labores concernientes a la estructura organizacional propuesta.
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4.6.2 Financieros

Cada uno de los 10 asociados aportara Q. 6,003.00 en partes iguales, que
representa el 55% de la inversion total.

Para el presente proyecto se sugiere solicitar un préstamo por la cantidad de
Q. 49,616.00, que representa el 45% de la inversion total, se tomaran en cuenta
la cercania de las instituciones de crédito, el tipo de asesoria que brindan, tasas
de interés y planes de crédito que proporcionen.

Para el efecto se utilizara el financiamiento por medio del Banco de Desarrollo

Rural, S.A., ubicado en la Cabecera Municipal, el cual tiene las siguientes

caracteristicas:

Préstamo: Fiduciario

Monto: Q. 49,616.00

Tasa de interés: 16% anual

Plazo: Cinco arios

Amortizacién de Capital: Pagos anuales a partir del primer afio.

Pago de intereses: Mensuales sobre saldos a partir del primer afio
Garantia Fiduciaria a través de cada uno de los asociados.
Destino: Desarrollo del proyecto produccion de fresa,

incluye intereses que genera el mismo.

4.6.3 Materiales

A continuacién se presentan los recursos materiales con los cuales contara el
comité para la produccion de fresa dentro del area administrativa.
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Tabla 11
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Recursos Materiales

Ano: 2011

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Mobiliario y equipo
Maquina de escribir Unidad 1
Mesa de madera Unidad 1
Silla de madera Unidad 2
Archivo Unidad 1
Calculadora Unidad 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El detalle de los materiales para la ejecucion de las actividades operativas, se

encuentran descritas en el estudio técnico del presente informe.

47 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
El proyecto tiene como finalidad obtener beneficios que contribuyan al desarrollo

econdmico, social y cultural para los socios y la poblacion del Municipio.

4.71 Econdémica

En este aspecto tendra proyeccioén al ser el comité una fuente generadora de
empleo e ingresos para los miembros que lo constituyan. Ayudara a aminorar los
indices de pobreza principalmente en las familias beneficiadas de manera

directa con la produccién de fresa.

4.7.2 Social
Mediante el trabajo en equipo y el involucramiento de los miembros del comité
en actividades que coadyuven a mejoras productivas, el comité podra

proyectarse de mejor forma hacia la comunidad.
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4.7.3 Cultural

La conformacion del comité permitirda a los agricultores tener confianza en la
organizacion productiva; debera ser un punto de partida para que los beneficios
que alcancen los miembros del proyecto, sean inspiracion para la demas
poblacién. Ademas de lo anterior con la capacitacion que se gestione, mejorara

la perspectiva intelectual de los miembros del comite.

4.8 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
La aplicacion del proceso administrativo incluye las etapas de planeacion,
organizacion, integracion, direccién y control; mismas que son necesarias para

la puesta en marcha del proyecto, dentro del campo de la administracion.

4.8.1 Planeacién

Esta etapa consiste en establecer la secuencia de las operaciones a realizar e
indicara a los integrantes del comité, establecer las directrices a traves de
elementos tales como misién, vision, objetivos, politicas, programas,
procedimientos y estrategias, que permitan una buena gestion dentro del comité.

A continuacion se presenta la propuesta de mision y vision para el proyecto:

° Mision
Somos un comité de beneficio social y econémico, dedicado a la diversificacion
de productos agricolas a través de la produccion de fresa y organizacién de los

agricultores que se esfuerzan por una mejor calidad de vida.

o Visién

Ser un comité reconocido a nivel nacional, que integre y represente legalmente a
los productores de fresa del municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa
y contribuir al desarrollo familiar y comunitario de los pobladores.



105

4.8.2 Organizacién

Esta etapa consiste en establecer una estructura para realizar y simplificar
funciones de las personas participantes en la organizacion; por consiguiente, es
necesario determinar las jerarquias, agrupacion de actividades vy
departamentalizacién, con base en el organigrama propuesto y el manual de

organizacion que se anexa en este informe.

4.8.3 Integracién

Sera necesario que cada miembro del comité se integre de acuerdo a la forma
planeada dentro de la organizacién, puesto que s6lo con la adecuacion de las
personas a sus respectivas funciones, podra cumplirse de manera satisfactoria
con esta etapa del proceso administrativo.

4.8.4 Direccion
La junta directiva debera proveer de los elementos necesarios para una
adecuada supervisién, motivacion, comunicacion y liderazgo para adecuar cada

persona al puesto o cargo de trabajo.

485 Control
Deberan implementarse los controles de presupuestos, administrativos y de
produccion para alcanzar los objetivos deseados.

También debera llevarse un control de cada requerimiento técnico y de las
funciones y atribuciones de cada miembro del comité, para que no exista fuga de
recursos, pérdidas o deterioro de los mismos. EIl control eficiente permitira
obtener un rendimiento adecuado de los recursos humanos, fisicos y financieros
del comité para la produccién de fresa en el municipio de El Progreso,

departamento de Jutiapa.
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CONCLUSIONES

De conformidad con el diagnéstico realizado en el municipio de El Progreso,

Departamento de Jutiapa, se concluye lo siguiente:

1. El Municipio manifiesta un desarrollo economico lento y poco
aprovechamiento de los recursos naturales, debido a la falta de fuentes de
empleo, bajos ingresos econdmicos, falta de vias de acceso y baja
cobertura de los servicios basicos; estas causas inciden en el incremento
de la pobreza, desnutricion, analfabetismo, contaminacioén y migracion,

entre otros.

2. Laactividad artesanal representa el 5.55% de participacion sobre el total de
las actividades productivas en el Municipio y el 1.15% en la generacion de
empleo; clasificadas en pequerias y medianas empresas, de acuerdo al

volumen de la produccion, asistencia técnica, herramientas y maquinaria.

3. La principal actividad artesanal se constituye por la panaderia en el estrato
de mediano artesano con los productos de pan francés y dulce, una
participacién del 88% sobre el total de unidades econdémicas artesanales y

un 73% referente al total del valor de la produccién.

4. Las unidades productivas de panaderia desarrollan su actividad de forma
individual por la falta de una organizacién que los aglutine, asimismo las
acciones administrativas y operativas se realizan de forma empirica,
emplean mano de obra familiar y asalariada no calificada; en menor escala
reciben asistencia técnica, no aplican técnicas de mercadeo y el margen de

rentabilidad es minimo.
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De acuerdo a las condiciones climéticas, recursos disponibles y tipos de
suelos para el cultivo en el Municipio, es viable llevar a cabo proyectos
productivos; se identificé varias potencialidades para la diversificacion
agricola sin embargo, la produccién de fresa en la aldea El Ovejero se
considera factible por los beneficios individuales y colectivos que

representa.

En el Municipio no existe una organizacion de productores de fresa y los
agricultores desconocen las potencialidades productivas e informacion para
obiener nuevas formas de organizacién que incremente y diversifique la
produccion; por tal razén, basan su economia en la produccion de maiz,
frijol, tomate, cebolla, pepino y arroz, por citar los mas importantes.
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RECOMENDACIONES

Con base en las conclusiones establecidas se derivan las siguientes

recomendaciones:

1. Que las autoridades municipales planifiquen, gestionen y ejecuten
estrategias y proyectos que fomenten la generacibn de empleo,
conservacion del medio ambiente, mejoramiento de vias de acceso asi
como priorizar requerimientos de inversion social y productiva, con la
finalidad de impulsar el desarrollo socioecondémico y mejorar las

condiciones de vida en el Municipio.

2. Que las autoridades municipales impulsen programas que contribuyan al
fortalecimiento de la actividad artesanal, con la finalidad de aumentar la
productividad, mejorar su participacién econdmica y proporcionar a la

poblacion fuentes de empleo.

3. Que los productores de la actividad de panaderia en el Municipio,
gestionen asesoria al Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad
—INTECAP- para mejorar ios procesos productivos, calidad del producto y
diversificacion, para abastecer el mercado actual y apertura de nuevos
mercados.

4. Que los propietarios de las panaderias se agrupen a través de una
organizaciéon formal (comité, asociacion o cooperativa), que les permita
establecer una estructura administrativa para alcanzar mas utilidades,
obtener asesoria técnica financiera, implementar estrategias de mercadeo
e incrementar sus beneficios a través de la compra de insumos de mejor

calidad y a menor precio.
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Que los productores agricolas del Municipio lleven a cabo el proyecto
produccion de fresa y se apliquen los lineamientos contenidos en el
presente informe, con el objetivo de diversificar la produccion agricola,

fomentar el empleo y obtener mayor rentabilidad de la inversion.

Que las personas interesadas en ejecutar el proyecto produccion de fresa,
conformen el Comité Progresano de Productores de Fresa -COPROFRE- e
implementen la estructura administrativa legal para el funcionamiento

adecuado del proyecto.
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INTRODUCCION

El Manual de Organizacion es un documento administrativo que detalla la
estructura organizacional, sefiala los puestos de trabajo y la relacion que existe

entre ellos para el logro de los objetivos.

El presente Manual de Organizacién se disefia para establecer la estructura
organizacional, jerarquia, grados de autoridad y responsabilidad para el personal
del Comité Progresano de Productores de Fresa, a fin de propiciar el
conocimiento adecuado y cumplimiento de atribuciones, regulando las
actividades del personal que labora en el mismo y lograr los objetivos trazados.

Este documento se constituye en uno de los elementos mas eficaces para la
toma de decisiones en la administracion, porque proporciona la orientacion
precisa en el ambito operativo o de ejecucion del proyecto. En él se describe los
objetivos del manual, campo de aplicacion, estructura organizacional,
autorizacion, vigencia del manual, consideraciones generales y la descripcion

técnica de cargos que constituyen el comité.



1. Objetivos del Manual de Organizacion

Con el objetivo de proporcionar al comité un instrumento administrativo funcional
para aprovechar los recursos disponibles y toma efectiva de decisiones, se
presenta los objetivos del manual: |

o Coadyuvar al buen funcionamiento de comité

o Proporcionar una guia para la ejecucion de las actividades de cada
puesto de trabajo

° Evitar la duplicidad de funciones u omisiones de actividades

° Especificar los requisitos que deben poseer las personas para ocupar un
puesto de trabajo

® Definir los canales de comunicacion, jerarquia, autoridad vy

responsabilidades para la respectiva toma de decisiones.

2. Campo de aplicacion

La informacién contenida en el presente Manual de Organizacién es de uso
interno y de aplicacion a las areas que integra el Comité Progresano de
Productores de Fresa, de la aldea El Ovejero, municipio de El Progreso,
departamento de Jutiapa.

3. Estructura organizacional
La estructura organizacional del comité se conforma por seis unidades
administrativas donde se determinan los niveles jerarquicos de mandos y de

comunicacion y cuatro integrantes que solo participan en reuniones generales .

La estructura pertenece a un sistema lineal porque la autoridad se concentra en
una persona. Cabe mencionar que esta estructura esta sujeta a cambios de
acuerdo a las necesidades en el desarrollo de las actividades y recursos
disponibles del comité.




Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Organigrama Estructural
Comité Progresano de Productores de Fresa
Ano: 2011

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE

SECRETARIO
ENCARGADQ DE TESORERO ENCARGADO DE
PRODUCCION VENTAS

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se ha elaborado este organigrama para reflejar las distintas areas de trabajo que
conforman al comité. El disefo estructural contempla la division del trabajo de
cada puesto, asi como de las funciones ad honorem que deberan realizar los

miembros de Junta Directiva.

4. Autorizacion del manual
Para efectos formales el presente Manual de Organizacion debe ser analizado y

aprobado por los socios del Comité Progresano de Productores de Fresa.



5.

Vigencia del manual

El Manual de Organizacién tendra vigencia de un afio a partir de la fecha de

autorizacion del mismo; no obstante, podra ser modificado y/o actualizado de

acuerdo al desarrollo de las actividades del proyecto.

6.

Consideraciones generales

Es necesario tomar en consideracion:

7.

Las especificaciones del Manual de Organizacion deberan ser

consideradas previo a la contratacion de personas.

ServirA como medio de integraciéon y orientacion al personal de nuevo
ingreso, facilitando su incorporacién a las distintas funciones
operacionales.

Las autoridades superiores del comité seran los responsables de la
correcta implementacion del manual, dando a conocer el contenido del

mismo.

Cada unidad administrativa debera tener copia de este manual para
conocer las atribuciones que debera realizar.

Descripcion técnicas de puestos

Para tener clara las atribuciones y obligaciones de cada puesto, se hace

necesario plantear la siguiente descripcion técnica de puestos para el Comité

Progresano de Productores de Fresa.
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I. IDENTIFICACION DEL CARGO
Titulo del Cargo: Presidente
Ubicacién administrativa: Area Administrativa
Inmediato superior: Asamblea General
Subalternos: Vicepresidente, Secretario, Tesorero, Encargado

de Produccién y Encargado de Ventas

Il. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

2.1 NATURALEZA DEL CARGO

Es un cargo administrativo responsable de llevar los controles de manera
eficiente para el buen funcionamiento del comité, tiene a su cargo la
planificacion, organizacion, direccion y supervision de las actividades y tareas
que realicen los subalternos.

2.2 ATRIBUCIONES DEL CARGO

° Representar legalmente al comité en todas las actividades de interés
para la organizacion

Coordinar las reuniones de trabajo para el alcance de objetivos

Dirigir las sesiones de trabajo y la agenda a tratar.

Realizar convocatorias

Informar a la Asamblea General sobre las actividades realizadas
Autorizar los gastos en que se incurran conforme a la disponibilidad de
recursos

2.3 RELACIONES DE TRABAJO

° Por el cargo desemperiado, sus funciones tendran relacion directa con la
Asamblea General, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y con los
encargados de cada uno de los departamentos propuestos.

2.4 AUTORIDAD

e Para delegar funciones a los subalternos con la finalidad del
cumplimiento de metas y objetivos planificados.
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2.5 RESPONSABILIDAD

e Velar por la optimizacioén de recursos

® Es responsable directo de planificar, dirigir, coordinar y supervisar las
operaciones conforme las actividades administrativas del comité.

lll. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

3.1 EDUCACION
Poseer el cuarto afio de estudios universitarios en la carrera de Administraciéon
de Empresas

3.2 EXPERIENCIA
Tener como minimo un afio de experiencia en puestos similares y en manejo
de personal

3.3 HABILIDADES Y DESTREZAS
Conocimiento en proyectos agricolas.
Direccion de personal y don de mando
Liderazgo y proactivo

Ser miembro activo del comité
Buenas relaciones interpersonales
Habilidad para la toma de decisiones
Manejo de conflictos

Manejo de equipo de cédmputo
Habilidad para trabajar en equipo
Encontrarse en el libre ejercicio de sus derechos civiles.
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I. IDENTIFICACION DEL CARGO
Titulo del Cargo: Vicepresidente
Ubicacion administrativa:  Area Administrativa
Inmediato superior: Presidente
Subalternos: Tesorero y Encargado de Produccion y Ventas

Il. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

2.1 NATURALEZA DEL CARGO
Es un cargo de caracter administrativo que tiene a su cargo la organizacion,
direccion, supervision de las actividades y tareas que realicen los subalternos

2.2 ATRIBUCIONES DEL CARGO

e Representar al Presidente en el desempeno de su cargo, cuando por
algun motivo justificado él se ausente.

° Hacer sugerencias que consideren necesarias para el buen
funcionamiento del comiteé.
Terminar mandato del presidente en caso de ausencia definitiva.
Solicitar los informes, de produccibn y comercializacion a los
responsables para su revision.

2.3 RELACIONES DE TRABAJO

° Por la naturaleza del cargo tendra relacion directa con el Presidente en
la planificacion de actividades y con los encargados de: produccion,
ventas y tesorero, para delegar atribuciones y supervision de actividades

2.4 AUTORIDAD

© Para delegar funciones a los subalternos con la finalidad del lograr el
buen funcionamiento del comité.

2.5 RESPONSABILIDAD

e Velar porque el uso de los recursos materiales y financieros del comité
sean aprovechados y utilizados de manera adecuada

° Supervisar con efectividad el desarrollo de las actividades que realizan
sus subalternos.




10

MANUAL DE ORGANIZACION

COMITE PROGRESANO DE PRODUCTORES DE FRESA
MUNICIPIO DE EL PROGRESO, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

Elaborado por: Fecha de elaboracion:
Julian Rivera Medrano Marzo de 2012

Pagina:
2de 2

lil. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

3.1 EDUCACION

Poseer titulo de nivel diversificado de preferencia con estudios universitarios

en la carrera de Administracion de Empresas

3.2 EXPERIENCIA

Tener como minimo un afio de experiencia en puestos similares

3.3 HABILIDADES Y DESTREZAS
Conocimiento en procesos agricolas.
Capacidad para el manejo de personal
Habilidad para ser creativo y proactivo
Ser miembro activo del comité

Buenas relaciones interpersonales
Habilidad para la toma de decisiones
Manejo de conflictos

Manejo de equipo de cédmputo
Habilidad para trabajar en equipo

Encontrarse en el libre ejercicio de sus derechos civiles.




11

_ MANUAL DE ORGANIZACION
COMITE PROGRESANO DE PRODUCTORES DE FRESA
MUNICIPIO DE EL PROGRESO, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pagina:

Julian Rivera Medrano Marzo de 2012 1de2
I. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del Cargo: Secretario

Ubicacién administrativa: Secretaria

Inmediato superior: Presidente

Subalternos: Ninguno

21

Il. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

NATURALEZA DEL PUESTO

Es un cargo de caracter administrativo, tiene a su cargo el control y apoyo a
los directivos; llevar anotaciones de todas las actividades del comité y
Asamblea General

2.2

ATRIBUCIONES DEL PUESTO

Llevar control de los libros de actas

Suscribir las actas en cada una de las sesiones para su aprobacion ante
el Presidente, la Asamblea General y la Junta Directiva.

Elaboracién de oficios, cartas, memorandos y otros documentos
administrativos

Recibir y enviar correspondencia del comité

Redactar programas de trabajo y evaluaciones

RELACIONES DE TRABAJO

Por la naturaleza del cargo tendra relacion estrecha con el Presidente,
Vicepresidente para coordinar actividades y con el personal de los otros
departamentos para la recepcién y entrega de correspondencia.

AUTORIDAD
Para llevar la revision de toda la documentacion del comité.

RESPONSABILIDAD

Control y actualizacion del archivo del comité

Registro adecuado de todas las actividades que designe el Presidente
Para el manejo de la documentacion confidencial
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lil. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

3.1 EDUCACION
Poseer titulo de nivel diversificado

3.2 EXPERIENCIA
Tener como minimo un afio de experiencia en puestos similares

3.3 HABILIDADES Y DESTREZAS

Ser miembro activo del comité

Buenas relaciones interpersonales

Manejo de técnicas de archivo

Manejo de equipo de cédmputo

Habilidad para redaccién de documentos

Facilidad de expresion oral y escrita

Encontrarse en el libre ejercicio de sus derechos civiles.
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I. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del Puesto: Encargado de Produccion

Ubicacion administrativa:  Departamento de Produccion

Inmediato superior: Vicepresidente

Subalternos: Jornaleros

21

Il. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

NATURALEZA DEL PUESTO

Es un cargo de caracter operativo, tiene a su cargo la planificacion y
supervision de las actividades y tareas que se realicen en la produccion de
fresa.

2.2

ATRIBUCIONES DEL PUESTO

Dirigir el proceso de produccién de fresa

Llevar el control de los requerimientos para la produccién
Llevar el control de inventario de insumos para la produccion

RELACIONES DE TRABAJO

Por la naturaleza del puesto tiene relacién con el Vicepresidente para la
coordinacion de actividades y con los jornaleros para girar instrucciones
de trabajo.

AUTORIDAD
Para la toma de decisiones en la siembra y cosecha de la produccién de
fresa

RESPONSABILIDAD

Supervision de todas las actividades del proceso productivo
Responsable de cumplir con los requerimientos y estandares de calidad
en la produccién de fresa

Elaborar planes de produccion y otros que contribuyan al funcionamiento
del proyecto
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3.1 EDUCACION

lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Poseer titulo de perito agronomo

3.2 EXPERIENCIA

Tener como minimo un afio de experiencia en puestos similares

3.3 HABILIDADES Y DESTREZAS

Ser miembro activo del comité

Buenas relaciones interpersonales

Habilidad para el manejo de personal

Conocimiento sobre produccién de fresa

Habilidad para el trabajo en equipo

Don de mando

Encontrarse en el libre ejercicio de sus derechos civiles.
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I. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del Puesto: Tesorero

Ubicacién administrativa: Departamento de Contabilidad

Inmediato superior: Vicepresidente

Subalternos: Ninguno

2.1

Il. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

NATURALEZA DEL PUESTO

Es un puesto de caracter administrativo-financiero, tiene a su cargo las
actividades y tareas contables que se realicen en el periodo

2.2

ATRIBUCIONES DEL PUESTO

Llevar el control de los ingresos y egresos de efectivo

Autorizar el libro caja

Realizar las operaciones contables financieras del comité

Informar al jefe inmediato superior sobre los movimientos de ingresos y
egresos mensuales.

Trabajar el informe financiero anual del comité y presentarlo en
Asamblea General para su aprobacion.

RELACIONES DE TRABAJO
Por la naturaleza del puesto tiene relacion con el Vicepresidente,
Presidente y altos directivos para la rendiciéon de cuentas.

AUTORIDAD
Para realizar movimientos de efectivo conforme a las disposiciones
establecidas por la Junta Directiva

RESPONSABILIDAD

Manejo adecuado de los fondos del comité

Responsable de sus actividades y de todas las relacionadas con
finanzas.
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lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

3.1 EDUCACION
Poseer titulo de perito contador
Tener registro activo

3.2 EXPERIENCIA
Tener como minimo un afio de experiencia en puestos similares

3.3 HABILIDADES Y DESTREZAS

Ser miembro activo del comité

Buenas relaciones interpersonales

Habilidad numeérica

Habilidad para el trabajo en equipo

Encontrarse en el libre ejercicio de sus derechos civiles.
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I. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del Puesto: Encargado de Ventas

Ubicacion administrativa: Departamento de Ventas

Inmediato superior: Vicepresidente

Subalternos: Ninguno

21

Il. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

NATURALEZA DEL PUESTO

Es un puesto de caracter administrativo, encargado de planificar, organizar y
dirigir todas las actividades de comercializacion de la fresa asi como
blsqueda de nuevos mercados.

2.2

® ® o o ° N

ATRIBUCIONES DEL PUESTO

Elaborar listado de clientes

Implementar estrategias que contribuyan a la comercializacién de la
produccion de fresa

Monitorear y llevar registros estadisticos de precios, oferta y demanda
del producto

Elaborar informes que le sean requeridos por sus superiores

RELACIONES DE TRABAJO

Por la naturaleza del puesto tiene relacion con el Encargado de
Produccion para coordinar la venta; con el tesorero y con el
vicepresidente.

AUTORIDAD
Para dirigir y tomar decisiones en la comercializacion de fresa

RESPONSABILIDAD

Elaborar reporte mensual de las ventas al comité

Monitoreo de precios del producto en los distintos mercados.

Atencién a los clientes

Seguimiento a los clientes.

Rendir informes que sean necesarios para el control adecuado de ventas
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3.1

lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

EDUCACION

Poseer titulo de nivel diversificado

3.2

EXPERIENCIA

Tener como minimo un afo de experiencia en ventas

3.3

HABILIDADES Y DESTREZAS

Ser miembro activo del comité

Capacidad de negociacion

Poder de persuasion

Liderazgo

Capacidad de planificacion y organizacion
Capacidad para la resolucién de problemas
Habilidad numeérica

Manejar vehiculo

Ser puntual y con buenas relaciones humanas.

OTROS REQUISITOS
Tener licencia de conducir tipo “A”
Encontrarse en el libre ejercicio de sus derechos civiles.
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Anexo 3

Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Fresa
Conversiones de Produccion

20

- Produccion en m *4100 Produccion
No, Ahe miles de quintales 1,000 Libras en Libras

1 2005 226.7 226,700 22,670,000 22,670,000
2 2006 230.9 230,900 23,090,000 23,090,000
3 2007 228.4 228,400 22,840,000 22,840,000
4 2008 234.6 234,600 23,460,000 23,460,000
5 2009 240 240,000 24,000,000 24,000,000
6 2010 245 245,000 24,500,000 24,500,000

Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales SCN93, con base en la informacion proporcionada
por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA- y el Instituto Nacional de

Estadistica -INE-.

Anexo 4
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Conversiones de Importaciones

Importaciones * 22046 Valor de Importaciones

N Afio en kilos un kilo en libras  en Libras * 100
] 2005 3840 8,466 8.466
2 2006 909 2 004 2 004
3 2007 1253 2762 2762
4 2008 1638 3611 3611
5 2009 19500 42 990 42 900
6 2010 No se encontraron datos de este afio

Fuente: Documento de Estadisticas Cambiarias, Comercio Exterior de Banco de Guatemala,

Inciso Arancelario 08101000 Fresas (Frutillas).




Anexo 5
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Fresa
Conversiones de Exportaciones

21

No.

Afo

Importaciones

* 2.2046 Valor de

Importaciones

en kilos un kilo en libras en Libras * 100
1 2005 1,170,974 2,581,529 2,581,529
2 2006 1,245,353 2,745,505 2,745,505
3 2007 2,065,275 4,553,105 4,553,105
4 2008 2,942,351 6,486,707 6,486,707
5 2009 1,089,197 2,401,244 2,401,244
6 2010 836,449 1,844,035 1,844,035

Fuente: Documento de Estadisticas Cambiarias, Comercio Exterior de Banco de Guatemala,
Inciso Arancelario 08101000 Fresas (Frutillas).

Anexo 6

Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Fresa
Calculo de Minimos cuadrados “Produccion”

No. Aiioc Ao Produccion (Y) X X2 XY
2005 22,670,000 -2 4 45,340,000
2006 23,090,000 -1 1 23,090,000
0 2007 22,840,000 0 0 0
1 2008 23,460,000 1 1 23,460,000
2 2009 24,000,000 2 4 48,000,000
116,060,000 0 10 3,030,000

116,060,000 / 5 afios proyectados= 23,212,000
3.030,000 / 10= 303,000

Aios proyectados en libras de fresa

X ANOS A B Y= PRODUCCION
3 2010 23,212,000 303,000 24,121,000
4 2011 23 212.000 303,000 24,424,000
5 2012 23,212,000 303,000 24,727,000
6 2013 23,212,000 303,000 25,030,000
7 2014 23,212,000 303,000 25,333,000
8 2015 23,212,000 303,000 25,636,000
9 2016 23,212,000 303,000 25,939,000

Formula Y= a + bx



Anexo 7
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Fresa
Calculo de Minimos cuadrados “Importaciones”

22

No. Afio  Aifio Importaciones (Y) X X2 XY
2005 8,466 -2 4 -16,931
2006 2,004 -1 1 -2,004
0 2007 2,762 0 0 0
1 2008 3,611 1 1 3,611
2 2009 42,990 2 4 85,979
59,833 0 10 70,655

A= 59,833 /5 arios proyectados = 11,967
B= 70,655/ 10 =7,066

Ainos proyectados en libras de fresa

X | Anos A | B | Y=Importaciones |
3 2010 11,967 7,066 33,163
4 2011 11,967 7,066 40,229
5 2012 11,967 7,066 47,294
6 2013 11,967 7,066 54,360
7 2014 11,967 7,066 61,425
8 2015 11,967 7,066 68,491
9 2016 11,967 7,066 75,556

Formula Y= a + bx



Anexo 8
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Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Fresa

Calculo de Minimos cuadrados “Exportaciones”

No. Alio  Aifio Exportaciones (Y) X X XY
2005 2,581,529 -2 4 -5,163,059
2006 2,745,505 -1 1 -2,745,505
0 2007 4,553,105 0 0 0
1 2008 6,486,707 1 1 6,486,707
2 2009 2,401,244 2 4 4,802,487
18,768,090 0 10 3,380,631

A= 18,768,090 / 5 afios proyectados= 3,753,618

= 3,389,631/ 10= 338,063

Aios proyectados en libras de fresa

X Ao A B Y=Exportaciones
3 2010 3,753,618 338,063 4,767,807
4 2011 3,753,618 338,063 5,105,870
5 2012 3,753,618 338,063 5,443,933
6 2013 3,753,618 338,063 5,781,996
7 2014 3,753,618 338,063 6,120,060
8 2015 3,753,618 338,063 6,458,123
9 2016 3,753,618 338,063 6,796,186

Formula Y= a + bx
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Anexo 9
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Constancia Nutricionista

Licda. Stephanie Salguero Esquivel
Av. Bolivar 21-73 Zona 1
Guatemala, Guatemala

Tel. 22328017 / 41284166

Guatemala, 23 de julio de 2012
A QUIEN INTERESE:

Por este medio se hace constar que de acuerdo a la observacién de documentos de
INCAP y segtn la divisién de la poblacién total entre la poblacién total por afio, el consumo per

capita del siguiente producto es:

Fresa 2.000 Lbs.
El dato anterior es un estimado general que puede presentar variaciones dependiendo

de la dieta y necesidades de cada persona.

Por lo anterior firmo y sello la presente, para el uso que a los interesados convengan.

i Licda. Sephanic Sakguero Esquive
g Nutricionist a
Al Conglade Mo, 5674

Licda. Stephanie Waleska Salguero Esquivel
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Anexo 10
Republica de Guatemala
Producto Fresa — Partida Arancelaria 08101000
Importaciones a Nivel Nacional
Periodo: 2005-2010

Ano Valor CIF Peso en kilos Gastos
2005 26,426.0 3,840 6,240.0
2006 6,157.0 909 286.0
2007 15,164.0 1,253 5,043.0
2008 17,252.0 1,638 7,431.0
2009 1,925.0 19,500 *
2010 * * *

* Sin datos registrados por el Banco de Guatemala. Se incluye los afios 2005 y 2006 porque en
el afio 2010 el Banco de Guatemala no registra informacion de importaciones.
Fuente: Banco de Guatemala. Departamento de Estadistica. CD.

Anexo 11
Repiublica de Guatemala
Producto Fresa — Partida Arancelaria 08101000
Exportaciones a Nivel Nacional
Periodo: 2005-2010

Ano Valor FOB Peso en kilos
2005 689,998.0 1,170,974
2006 749,718.0 1,245,353
2007 744,063.0 2,065,275
2008 873,568.0 2,942 351
2009 1,532,170.0 1,089,197
2010 1,313,689.0 836,449

Fuente: Banco de Guatemala. Departamento de Estadistica. CD.
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Anexo 12
Municipio de El Progreso, Departamento de Jutiapa
Factibilidad Agronémica de Productos: Zanahoria, Pifia y Fresa

Guatemala, 3 de diciembre de 2011

Sefipres
Universidad de San Carlos de Guatemala
Ejercicio Profesional Supervisado

Yo, César Augusto Marroguin Varela, de 52 afios de edad, de profesion
Ingenierc Agrénomo, con numero de colegiado 808, les informe que segin las
condiciones climaticas y edaficas imperantes en las aldeas Laguna de Retana,
Acequia y El Ovejero, todas pertenecientes al municipio de El Progreso,
departamento de Jutiapa, se concluye que, realizando las practicas culturales
adecuadas y en el tiempo oporiuno, las areas de cultivo de dichas aldeas son
aptas para la produccion de zanahoria, pifia vy fresa, respectivamente.

Atentamente




