MUNICIPIO DE YUPILTEPEQUE
DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

“COMERCIALIZACION (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE MELON"



GABRIELA DOLORES JERONIMO BAUTISTA

TEMA GENERAL

“DIAGNOSTIGO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”

MUNICIPIO DE YUPILTEPEQUE
DEPARTAMENTOQO DE JUTIAPA

TEMA INDIVIDUAL

“COMERCIALIZACION (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE MELON"

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
2013



2013

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

YUPILTEPEQUE - VOLUMEN 12

2-72-75-AE-2011

Impreso en Guatemala, C.A.



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

“COMERCIALIZACION (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE MELON”

MUNICIPIO DE YUPILTEPEQUE
DEPARTAMENTO DE JUTIAPA
INFORME INDIVIDUAL

Presentado a la Honorable Junta Directiva y al

Comité Director
del
Ejercicio Profesional Supervisado de
la Facultad de Ciencias Economicas

por

GABRIELA DOLORES JERONIMO BAUTISTA
previo a conferirsele el titulo
de
ADMINISTRADORA DE EMPRESAS

en el Grado Académico de

LICENCIADA

Guatemala, mayo de 2013



HONORABLE JUNTA DIRECTIVA
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Decano:
Secretario:
Vocal Primero:
Vocal Segundo:
Vocal Tercero:
Vocal Cuarto:
Vocal Quinto:

Lic. José Rolando Secaida Morales

Lic. Carlos Roberto Cabrera Morales
Lic. Luis Antonio Suirez Roldan

Lic. Carlos Alberto Hernandez Galvez
Lic. Juan Antonio Gomez Monterroso
P.C. Oliver Augusto Carrera Leal

P.C. Walter Obdulio Chiguichén Boror

COMITE DIRECTOR DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Decano:
Coordinador General:

Director de la Escuela
de Economia:

Director de la Escuela

Contaduria Puablica y Auditoria:

Directora de la Escuela

de Administraciéon de Empresas:

Director del IIES:
Jefe del Depto. de PROPEC:

Delegado Estudiantil
Area de Economia:

Delegado Estudiantil
Area de Contaduria Publicay
Auditoria:

Delegado Estudiantil
Area de Administracion de
Empresas:

Lic. José Rolando Secaida Morales

Lic. Marcelino Tomas Vivar

Lic. Oscar Erasmo Velasquez Rivera

Lic. MSec. Albaro Joel Giréon Barahona

Licda. Olga Edith Siekavizza Grisolia
Lic. Franklin Roberto Valdez Cruz

Lic. Hugo Rolando Cuyin Barrera



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Edificio “S-8”

Ciudad Universitaria, Zona 12
Guatemala, Centroamérica

El Infrazerito Secretario de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad
de San Carloz de Gpatemala, HACE CONSTAR: Que en zezion celebrada ef dia 7 de
junice de 2013, segin ActaNo. 8-2013 Punto QUINTO incizo 5.6, subincizo 3.6.51 la
Tunta Directiva de la Facultad conocié y aprobé el Informe Individoal del Ejercicio
Profesional Supervisado, que con el titule de "COMERCIALIZACION (CRIANZA Y
ENGORDE DE GANADO BOVING Y PROYECTO: PRODUCCION DE MELON"
municipia de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa.

Presenty GABRIELA DOLORES JERONIMO BAUTISTA

Para = graduacion profesional como:  ADMINISTRADORA DE EMPRESAS

Previo a la aprobacion por patte de Junta Diwectiva de la Facultad, el trabajo citado
suftic el tramite de evaluacién correspondiente, de acuerdo al Replamento vigente del
Ejercicio Profesional Supervisado, aptorizandose su impresion.

Se extiende la presente, en la cindad de Guatemala, a vemtidés dias del mes de
julio de dos mil trece.

Atentaments,

Smp.
1SADC



ACTO QUE DEDICO:

A DIOS: Gracias por guiar mis pasos e iluminar mi mente dandome inteligencia

y sabiduria, por tu infinito amor y misericordia.

A MIS PADRES: Gracias por sus esfuerzos y sacrificios, por estar conmigo en
cada momento, me han ensefado a luchar por mis suefios y nunca darme por
vencida. Son la luz, mi motor y mi inspiracion cada dia de mi vida. Francisco
Jerénimo Zepeda y Dolores Bautista Santos este triunfo es para ustedes, los

amo con todo mi corazon.

A MIS HERMANAS: Diana y Virginia por todos los momentos vividos y los que
estan por venir. Gracias por apoyarme y preocuparse por mi. Sin duda alguna si
volviera a nacer y pudiera elegir las volveria a elegir porque son el regalo mas

grande que me dio la vida.

A MI FAMILIA: Tias, primos y primas, porque comparten mi alegria.

A MIS AMIGOS: Que han formado parte de mi vida con su amistad

incondicional.

A LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS: Casa de estudio donde aprendi los

conocimientos que me formaron como profesional.

A: Municipio de Yupiltepeque, Jutiapa por su hospitalidad y apoyo en el trabajo
de campo.



No

N N hWN =
N —

N L A N ) N
ORhWwWWwN=

NENE
—

INDICE GENERAL

Titulo

INTRODUCCION

CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DE LA
POBLACION
MARCO GENERAL
Contexto Nacional
Contexto Departamental
Antecedentes historicos del Municipio
Localizacidon y extensién
Clima
Orografia
Aspectos culturales y deportivos
DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Division politica
Divisién administrativa
RECURSOS NATURALES
Agua
Bosques
Suelos
Tipos de suelo
Usos del suelo
Fauna
Flora
POBLACION
Total, nimero de hogares y tasas de crecimiento
Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Poblacion por género
Poblacion por area geografica
Poblacidn por pertenencia étnica
Poblacion por edad
Densidad poblacional
Poblacién econdmicamente activa
Genero
Area geografica
Poblacion econdmicamente activa por actividad productiva
Migracién
Inmigracion
Emigracién
Vivienda
Ocupacion y salarios
Niveles de ingreso

Pag.
ii

QO OWONNITNR,DDDDWWN =2



© ©©
N —

—_ A
WN =0

0w WD

N —

OCONOOUITPEWN -

O~NOOTEAEWN =

COOOLOPBNNNNNNNINNDDODD20D0oonOABMARDAN
—

IR L L (L Q. = V. Nl UL WL N (UL (. NS NS (L \NUIL (L L (. NSIC NS NS (U (UL (. (UL (UL (UL N UL T . VUl U L (. (L | W §

O OWN -

-_—
. »

-_— -
- O

1.11.1

Pobreza

Pobreza extrema

Pobreza no extrema

Desnutricion

Empleo

Subempleo

Desempleo

ESTRUCTURA AGRARIA

Tenencia de la tierra

Uso actual y potencial de la tierra
Concentracion de la tierra

Coeficiente de Gini

Curva de Lorenz

SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Educacion

Salud

Agua

Energia eléctrica

Drenajes

Sistemas de tratamientos de aguas servidas
Sistema de recoleccioén de basura
Letrinizacion

Cementerio

INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Unidades de mini- riegos

Centros de acopio

Mercados -
Vias de acceso

Puentes

Energia eléctrica comercial e industrial
Telecomunicaciones

Transportes

ORGANIZACION SOCIAL YPRODUCTIVA
Organizaciones sociales

ENTIDADES DE APOYO

Instituciones estatales

instituciones municipales
Organizaciones no gubernamentales
Organizaciones privadas

Instituciones internacionales ]
REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y
PRODUCTIVA

ANALISIS DE RIESGOS

Naturales

19
19
20
20
20
20
21
21
22
24
24
25
25
27
27
28
29
29
29
30
30
31
31
31
31
32
32
32
33
33
33
34
34
35
35
35
36
36
36
36

36
38
38



1.11.2 Sociales
112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
1.12.1 Flujo comercial
1.12.2 Flujo financiero
RESUMEN DEACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL
1.13  MUNICIPIO
1.13.1 Agricola
1.13.2 Pecuaria
1.13.3 Artesanal
1.13.4 Comercio y servicios

] CAPIiTULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA' Y ENGORDE DE

GANADO BOVINO

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
21441 Descripcidon genérica
21.2 Variedades
213 Caracteristicas y usos
2.2 PRODUCCION
2.21 Superficie, volumen y valor
2.2.2 Destino ]
2.3 CARACERISTICAS TECNOLOGICAS
2.4 COSTOS
25 FINANCIAMIENTO
2.51 Tipos
252 Fuentes
2.6 COMERCIALIZACION
261 Proceso de comercializacion
2.6.2 Analisis de comercializacion
2.6.2.1 Analisis institucional
2.6.2.2 Andlisis funcional
2.6.2.3 Analisis estructural
2.6.3 Operaciones de Comercializacion
2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL
271 Estructura organizacional por tamafo de finca
2.7.2 Generacion de empleo ]
2.8 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA
2.9 PROPUESTA DE SOLUCION
CAPITULO 1li

] PROYECTO DE MELON

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

3.2

Justificacién

44
44
45
45
45
46
47
47
48
50
50
51
51
52
53
53
52
55
57
58
59
60
60
60

64
64



3.3

3.3.1
3.3.2
3.4

3.4.1
3.4.2
3.4.3
3.4.4
3.5

3.5.1
3.5.2
3.53
3.54
3.6

3.6.1
3.6.2
3.6.3
3.6.4
3.6.5
3.7

3.7.1
3.7.2
3.7.3
3.7.4
3.7.5
3.8

3.8.1
3.8.2
3.8.3
3.8.4
3.8.5
3.8.6
3.9

41
4.2
4.21
4.2.2
4.2.3
4.3

Objetivos

General

Especificos

ESTUDIO DE MERCADO
Identificacion del producto
Oferta

Demanda

Precio

ESTUDIO TECNICO
Localizacion

Tamaino

Proceso productivo
Requerimientos técnicos
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Justificacién

Objetivos

Tipo y denominacién

Marco juridico

Estructura de la organizacion
ESTUDIO FINANCIERO
Inversion fija

Inversion en capital de trabajo
Inversion total
Financiamiento

Estados financieros
EVALUACION FINANCIERA
Punto de equilibrio

Flujo neto de fondos

Valor actual neto

Relacion beneficio costo
Tasa interna de retorno
Periodo de recuperacion de la inversion
IMPACTO SOCIAL

CAPITULO IV )

COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE MELON
PROPUESTA DE PROCESO DE COMERCIALIZACION
PROPUESTA DE LA COMERCIALIZACION
Propuesta Institucional
Propuesta Funcional
Propuesta Estructural .
OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

65
65
65
65
66
68
69
72
72
72
73
74
76
77
77
78
79
79
80
82
82
84
85
86
89
95
95
98
99
100
101
101
103

104
105
105
106
107
108



431
43.2

Canales de comercializacion
Margenes de comercializacion
CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA

ANEXOS

108
109
111
113
115
120



No

10

11

12

13

INDICE CUADROS
Titulo
Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Poblacion
por Género, Area, Grupo Etnico y Edad, Afios: 1994, 2002,
2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Poblacion
Econbémicamente Activa, Anos: 2002 y 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Tipo de
Tenencia de la Vivienda Activa, Anos: 2002 y 2011

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Tipo de
Tenencia de la Tierra Activa, Ahos: 1979, 2003 y 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Cobertura
Educativa, Ahos: 2007, 2009 y 2011.

Municipio de YUpiltepeque, departamento de Jutiapa, detalle de
actividades productivas. Ano: 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, volumen
y valor de la crianza y engorde de ganado bovino, seguln
tamano de finca. Aho: 2011.

Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa, costo
directo de mantenimiento de ganado, del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, costo
directo de ventas, crianza y engorde de ganado Bovino, del 01
de enero al 31 de diciembre de 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Margen
de comercializacion ganado bovino, Ano 2011.

Municipio de Yupiltepeque, Departamento Jutiapa, Margen de
comercializacion ganado bovino propuesto.

Republica de Guatemala, Oferta total histérica y proyectada de
meldn, Periodo 2006 al 2015.

Republica de Guatemala, Demanda Potencial Historica y
Proyectada de Meldn, Periodo 2006 al 2015.

Pag.
11
15
17
22
27

40

45

47

47
57
62

68

69



14
15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Republica de Guatemala, Consumo aparente histérico y
proyectado de Melén, Periodo 2006 al 2015.

Republica de Guatemala, Demanda Insatisfecha histdrica y
proyectado de Meldn, Periodo 2006 al 2015.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Proyecto
Produccion de Melén, Volumen, valor, superficie de la
produccién, Aho 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Proyecto
Produccion de melon, Inversion fija, Aio 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa,
Proyecto:produccion de Meldn, Inversion: capital de trabajo,
Ano 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa,
Proyecto:Produccién de Melon, inversion total, Ao 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa,
Proyecto:Produccién de Meldn, Fuentes de financiamiento, Ano
2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa,
Proyecto:Produccion de Meldn, Plan de amortizacion del
préstamo, Ano 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa,
Proyecto:Produccion de Melon, Estado de costo directo de
produccion proyectado, del 1 de enero al 31 de diciembre de
cada ano.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa,
Proyecto:Produccion de Melon, Estado de resultados
proyectado, Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa,
Proyecto:Produccion de Melén, Presupuesto de caja
proyectado, Periodo 2012-2016.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa,
Proyecto:Produccién de Melon, Estado de situacion financiera
proyectado, al 31 de diciembre de cada afo.

70

71

74

83

84

86

87

88

89

91

92

94



26

27

28

29

30

31

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa,
Proyecto:Produccion de Melén, Flujo neto de fondos
proyectado.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa,
Proyecto:Produccién de Melon, Valor actual neto, Afio 2011.

Municipio de Yupiltepequé, deparfamento de Jutiapa,
Proyecto:Produccion de Meldn, Relaciéon: beneficio costo, Ano
2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa,
Proyecto:Produccion de Melén, Tasa interna de retorno, Ano
2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa,
Proyecto:Produccion de Melén, Periodo de recuperacion de la
inversion, Ano 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa,
Proyecto:Produccion de Meldn, Margenes de comercializacion,
Ano 2011.

98

99

100

101

103

111



No

10

iINDICE GRAFICAS

Titulo
Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Curva de
lorenz. Anos: 1979, 2003 y 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Flujo de
Importacion. Ano: 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Flujo de
Exportacion. Ano: 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Canal de
comercializacion crianza y engorde de ganado bovino, Afo
2011.

Municipio de Yupiltepque, departamento Jutiapa, Crianza y
engorde de ganado bovino, Estructura Organizacion finca
subfamilia y familiar, Aho 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento Jutiapa, Canal de
Comercializacion Propuesto, Aho: 2011

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Proyecto:
Produccion de meldn, flujograma del Proceso productivo, Afio
2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Comité
productor de Melon “MELYUPE”, Estructura Organizacion
Propuesta, Ano 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Proyecto
produccion de melén, Punto de equilibrio, Afo 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Proyecto:
produccion de melén, Canal de comercializacion propuesto,
Ano 2011.

Pag.

26
39

40

57

59

62

75

81

97

109



No

10

11

12

iNDICE TABLAS

Titulo
Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa,
Caracteristicas Tecnolbgicas por Estrato, Actividad Pecuaria,
Ano 2011.

Municipio de Yupiltepque, departamento Jutiapa, Proceso de
Comercializacion, Crianza y engorde de ganado bovino, Afo
2011.

Municipio de Yupiltepque, departamento Jutiapa, Analisis
Institucional, Crianza y engorde de ganado bovino. Afo: 2011.

Municipio de Yupiltepque, departamento Jutiapa, Andlisis
Funcional, Crianza y engorde de ganado bovino. Afo: 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Analisis
Estructural, Actividades Pecuarias, Ano 2011 '

Municipio Yupiltepeque, Departamento Jutiapa, Proceso de
Comercializacion Propuesto, Crianza y engorde de ganado
bovino, Aro: 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Valor
Nutricional de Meldn, Afo 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Proyecto:
produccién de meldn, Requerimiento técnicos, Afio 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Proyecto:
produccion de meldn, Propuesta de proceso de
comercializacion.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Proyecto:
produccion de meién, Propuesta Institucional.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Proyecto:
produccion de meldn, Propuesta Funcional.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Proyecto:
produccién de meldn, Propuesta Estructural.

Pag.

47

52

53

54

56

61

67

76

104

105

106

108



No

1

INDICE MAPAS

Titulo

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Centros
poblados, Aho 2011.

Pag.

6



INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, sefiala entre sus propésitos,
promover el desarrollo de la sociedad por medio de la aplicacion de
conocimientos de estudiantes en diferentes ramos, a través del método de

evaluacion final denominado Ejercicio Profesional Supervisado.

Este método de evaluacién final que brinda la Facultad de Ciencias Econdémicas,
tiene como objetivo que el estudiante epesista aplique todos los conocimientos
adquiridos en la formacion de la carrera para brindar soluciones viables a
problemas econdémicos y sociales que enfrentan las comunidades del interior de

la Republica.

El presente informe trata sobre el tema “Comercializacién (Crianza y Engorde de
Ganado Bovino) y Proyecto: Produccion de Meldn” resultado de la investigacion
de campo realizada en el segundo semestre del 2011 en el municipio de

Yupiltepeque, departamento de Jutiapa.

Los objetivos que se pretenden alcanzar con la investigacion son identificar
variables econémicas que tengan relevancia en la situacién de la poblacion,
analizar las actividades productivas, principalmente la crianza y engorde de
ganado bovino, e identificar potenciales en recursos y proponer aiternativas de

inversion que ayuden a mejorar el nivel de vida de la poblacién.
Las informacién fue recabada a través de fuentes primarias y secundarias,
mediante la aplicacién de técnicas y herramientas para integrar el trabajo de

campo, dichas fuentes permiten conocer el pasado y la situacion actual.

El contenido del informe esta integrado por cuatro capitulos:



Capitulo I: comprende un analisis general del municipio, permite comparar afnos
anteriores respecto a la actualidad con variables como aspectos geograficos,
division politica y administrativa, historica, cultural, econdémica, social y

ambiental, que explican la situacion del municipio.

Capitulo 1l: se describe Ia situacién actual de la crianza y engorde de ganado
bovino. Se analizan aspectos como la tecnologia utilizada en la actividad, los

costos, financiamiento, la comercializacidon y la organizacion empresarial.

Capitulo Ill: contiene informacién sobre la propuesta de inversion con sus
diferentes estudios de mercado, técnico, administrativo legal y financiero, con el
objetivo de dar a conocer la conducta que tiene la produccién de meldn a nivel

nacional.

Capitulo IV: se detalla la comercializaciébn de la propuesta de inversion y se
analiza cada fase, el proceso de comercializacion, y las operaciones de

comercializacion.

Se presentan para finalizar, conclusiones y recomendaciones derivadas de la
investigacion realizada, para el sustento tedrico del estudio se presenta la
bibliografia consultada y anexos que contienen el manual de normas vy

procedimientos para el comité productor de melén.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo analiza los aspectos socioecondmicos del municipio de
Yupiltepeque del departamento de Jutiapa. El estudio incluye caracteristicas
generales, conformacion de la divisién politico-administrativa, recursos naturales
estructura agraria, servicios basicos, infraestructura productiva, organizacién
social y entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva,

identificacion de riesgos y flujo comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL

Presenta los aspectos del area geografica investigada, entre ellos se an@_l‘iza el
contexto nacional y departamental, asi como los antecedentes historicos,
localizacion geografica, extension territorial, clima, orografia, costumbres,

tradiciones, atractivos turisticos, actividades deportivas y culturales.

1.1.1 Contexto Nacional

Segun informacién proporcionada por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
la Republica de Guatemala se encuentra ubicada en la parte norte de
Centroamérica. Limita al norte y oeste con México, al sur con el Océano
Pacifico, al sureste con Honduras y El Salvador, al este con Belice, el Golfo de

Honduras y el Océano Atlantico.

Su capital es la ciudad de Guatemala, localizada entre los paralelos 13° 44"a 18°

30" latitud norte y entre los meridianos 87° 24’ a 92° 14’ longitud Oeste.

Tiene una extension territorial de 108,889 kilometros cuadrados y una densidad

poblacional de 103 habitantes por kilbmetro cuadrado.



La poblacién total a nivel nacional para el aino 2002 alcanzé los 11,237,196
habitantes. Segun proyecciones para el afo 2011 la poblacién total a nivel
nacional es de 14,713,763 habitantes, con una tasa de crecimiento anual de

2.5% y una densidad poblacional de 135 habitantes por kilémetro cuadrado.”

La Encuesta Nacional de Condiciones de Vida — ENCOVI — 2006, publicada
durante el mes de agosto de 2007, presentan los siguientes datos de pobreza en
el pais: el 51% de los guatemaltecos vive en condiciones de pobreza, el 15.2%
vive en condiciones de extrema pobreza, mientras el 35.8% en pobreza no

extrema.

Existen dos estaciones al afo, lluviosa y seca, el clima es variado de acuerdo a
la topografia, por lo tanto puede variar de clima templado a frio. Posee una
diversidad de flora, fauna y diferentes altitudes las cuales oscilan entre cero

hasta 3,800 metros sobre el nivel del mar.

1.1.2 Contexto Departamental

El departamento de Jutiapa fue creado por disposicion del Ejecutivo el 8 de
mayo de 1852, quedando Jutiapa como Cabecera Municipal. Se encuentra
situado al este de Guatemala, colinda al norte con los departamentos de Jalapa
y Chiguimula, al este con la Republica de El Salvador, al sur con el Océano

Pacifico y Santa Rosa y al oeste con Santa Rosa.

Se localiza a una distancia de 124 kilbmetros de la Ciudad Capital. Tiene una
extensiéon de 3,219 kilometros cuadrados, equivalente al 2.96% del territorio

nacional.

"nstituto Nacional de Estadistica, GT. X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion 1994 y
X! Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002. Guatemala. 131 p. y 271 p.



11.3 Antecedentes historicos del Municipio

Su nombre oficial es Yupiltepeque, sin embargo sus habitantes lo llaman San
Juan Yupiltepeque. Etimoldgicamente el nombre Yupiltepeque se deriva de las
voces mexicanas: Yopi, “dios totoc de los pipiles” y teperl: “cerro montana”, de lo
que se deduce el Cerro del Dios Totoc?, lugar donde actualmente se asienta la

aldea Pueblo Viejo.

El diccionario Geografico Nacional, al referirse al pueblo de Yupiltepeque
menciona lo siguiente: “Es un pueblo antiguo de indios, situado en la cima de la

montafa llamada “El Sillén”, por una piedra monumental de los indios que esta
colocada en su parte mas elevada y que tiene la misma forma de las monturas
antiguas conocidas con ese nombre”. Segun los miembros de la Comunidad
Indigena indican que a través de la tradicion oral, transmitida de generacion a
generacion conservan datos que se refieren a la formacion del pueblo de
Yupiltepequé, consideran debe hacerse la siguiente aclaracion y correccion:

i

Cuando en el Diccionario Geografico Nacional se menciona la montana
llamada “El Sillon”, por una piedra monumental...” se esta refiriendo a la Aldea

El Sillén, que toma su nombre haciendo honor a esta monumental piedra.

114 Localizacion y extension

El Municipio esta situado al oriente del Pais, conforma uno de los diecisiete
municipios del departamento de Jutiapa. Tiene una extension territorial de
36 km?. Se localiza a una distancia de 148 kilémetros de la Ciudad Capital de
Guatemala y a 23 kilometros de la cabecera departamental de Jutiapacon la
quecolinda al norte, al este con los municipios de Asuncion Mita y Atescatempa,
al sur con el municipio de Jerez y al oeste con los municipios de Zapotitlan y El
Adelanto. El Municipio esta localizado en el sur-este del departamento de

Jutiapa.

2Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia ~—SEGEPLAN-. GT. 2011, “Plan de
Desarrollo Municipal Yupiltepeque 2011-2025", Guatemala, 78 p.



1.1.5 Clima

La Cabecera Municipal esta situada a 1,050 metros sobre el nivel del mar; por la
altura en que se ubica el Municipio, posee una zona de bosque tropical seco, la
temperatura oscila entre los 18 y 30 grados centigrados, lo que indica un clima
templado-calido, la época de lluvias frecuentes se presenta entre los meses de

mayo a octubre.

1.1.6 Orografia

En su mayoria, el area que ocupa el Municipio es quebrado y con fuertes
pendientes, se encuentra a una latitud norte de 14° 11’ 42" y longitud este de 89°
47 30”.

Los cerros que se encuentran en el Municipio se describen a continuacién: El
Fortin, ubicado en Pueblo Viejo; El Sillon, Los Pinos, Cerro Alto, Las Mesas, y la
Vuelta del Peligro ubicados en la aldea E!l Sillon; EI Chumpe ubicado en la
Cabecera Municipal; La Loma ubicado en la aldea Las Brisas; La Pefa y El Plan
de Cuto ubicados en la aldea Las Lajas; Agua Helada y la montafa Las Viboras

ubicados en la aldea Vista Hermosa.

117 Aspectos culturales y deportivos
Forma parte de la vida cotidiana de los habitantes, es el conjunto de rasgos
distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a

los grupos sociales del Municipio.

La feria titular del Municipio fue instituida por Acuerdo Gubernativo del 14 de
noviembre del afo 1,936, en honor al Patrén San Lucas, en la actualidad se
celebra del 15 al 20 de octubre. Las procesiones se celebran durante las fiestas

de Semana Santa, el baile de los Viejos se celebra el sabado de gloria de cada



ano. En el mes de diciembre se llevan a cabo las posadas que estan vinculadas

con las fiestas navidenas y el 7 de diciembre la quema del diablo.

Las condiciones para la cultura y el deporte son escasas; la Cabecera Municipal
cuenta con un estadio de futbol, un polideportivo y una cancha de basquetbol.
Las siguientes aldeas cuentan con cancha de basquetbol: Sauce, ElI Amatillo,
Jicaro, Estanzuela, Calvario y en las siguientes aldeas existe cancha de futbol:
El Llano, Calvario, Las Brisas, sin embargo esta infraestructura es insuficiente

para la nifiez y numero de adolescentes de la region.

En religion, “el 60% de los habitantes de la poblacidn del Municipio profesan la
catdlica, 30% evangélica quienes disponen de distintas congregaciones en
loscentros poblados y el 10% restante manifesté que no profesan ninguna

religion”

1.2 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA
La division politico-administrativa permite el analisis de las comunidades o
centros poblados que integran el Municipio, los cambios en su conformacion, asi

como en su funcionamiento administrativo.

1.2.1 Divisién politica

La division politica son las distintas categorias en las que esta conformado un
Municipio, agrupado en los distintos centros poblados; de acuerdo a la categoria
de los centros poblados pueden ser: pueblos, colonias, villas, aldeas, caserios,
parcelamientos, rancherias, cantones, parajes, labores, granjas y fincas, entre

otros.

® Municipalidad de Yupiltepeque, 2003 — 2013. “Plan de Desarrollo Municipal con énfasis en
Reduccién de la Pobreza”, Capitulo I. Guatemala. p 12.



A continuacion se presenta el mapa de los centros poblados del municipio de

Yupiltepeque.

Mapa 1
Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa
Centros Poblados
Ano: 2011
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion del
Instituto Nacional de Estadistica —INE-, afio 2002.



1.2.2 Division administrativa

Se refiere al ordenamiento interno para efectos del gobierno local mediante el
cual la poblacién elige a sus propias autoridades. De acuerdo a la informaciéon
recabada, del ano 1994 al afio 2001 la administracibn municipal estaba
conformada por una Corporacién Municipal, representada por el Alcalde, no
existian alcaldias auxiliares ni Consejos Comunitarios de Desarrollo para cada
uno de los centros poblados, unicamente se trabajaba con Comités Pro-
mejoramiento. Para el ano 2002, unicamente las aldeas de Las Brisas, El
Calvario, La Perla, Los Monzones y El Llano, estaban representadas por

Consejos Comunitarios de Desarrollo.

Con el decreto 12-2002, la gestion administrativa, es realizada por el Concejo
Municipal con el apoyo de los alcaldes comunitarios, la Mancomunidad del Cono
Sur de la que forma parte el Municipio y la Comunidad Indigena. Es importante
hacer referencia del decreto 22-2010, que por medio de su articulo 23, indica
que la Oficina Municipal de Planificaciéon pasa a ser denominada como Direccién
Municipal de Planificacién, encargada de coordinar los diagnosticos, programas

y proyectos del desarrollo del Municipio.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son aquellos bienes que provee la naturaleza, de los que el ser humano puede
disponer para satisfacer sus necesidades. Los conforman todas las riquezas y
fuerzas naturales que el hombre incorpora a las actividades econdmicas

mediante su cultivo, extraccién y explotacién.

Los recursos naturales renovables, son aquellos elementos de la naturaleza que
con un uso racional, pueden conservarse y reproducirse permanentemente en
beneficio de la poblacion. Dentro de los recursos naturales renovables se

encuentran el suelo, el agua y los bosques.



En la actualidad los recursos naturales han cobrado importancia a nivel mundial,
por lo que no puede haber desarrollo al destruir los mismos, por esta razén, un
desarrollo sustentable del Municipio requiere inventariar estos para evitar su

destruccion.

1.31 Agua .

Es una rama de la geografia que se ocupa de la descripcion y estudio
sistematico de los diferentes cuerpos de agua en el planeta, en especial de las
aguas continentales; las caracteristicas hidrograficas mas importantes de los
rios son el caudal, cuenca, vertiente hidrografico, cauce o lecho, régimen fluvial,

dinamica fluvial, erosion, sedimentacion fluvial, tipos de valles y pendientes.

La importancia de las fuentes de agua radica en el abastecimiento a las
comunidades que atraviesa en su paso; los pobladores utilizan el caudal para

satisfacer sus necesidades basicas.

Se observo el alto grado de contaminacion de los rios, con caracteristica de
aguas turbias; esta situacion se da por la desembocadura de los drenajes, malas
practicas de tirar basura, asi como la contaminacion por sedimentos vy
agroquimicos utilizados en los cultivos. A continuacion se describen los recursos
hidricos del Municipio con sus caracteristicas fundamentales: Rio Tahuapa, Rio

Las Pavas, Rio Atescatempa, quebradas.

1.3.2 Bosques
Habitat de multitudes de seres vivos, regulan el agua, conservan el suelo y la

atmosfera, a la vez suministran una variedad de productos utiles al ser humano.

Las acciones que se han implementado para la conservacion de recursos
naturales y la conservacion del medio ambiente han sido esporadicas vy

limitadas. No existe un planteamiento concreto basado en una politica municipal



para la implementacién o gestion de un proyecto o plan de trabajo enfocado a la
preservacion de los mismos debido a que no es considerado como un area

prioritaria por la instancia municipal u otro ente a nivel local.

Se aprecian bosques artificiales de eucalipto. El resto de la superficie se usa
para el cultivo y en minima proporcion para potreros. Asimismo, se pueden
observar varios ejemplares dela Ceiba Pentandra que es simbolo patrio,

considerandose areas protegidas.

En la aldea Estanzuela existen dos bosques comunales, uno con una extension
de dos manzanas y otro de una manzana, administrado por el Comité Pro-

mejoramiento y sélo se obtiene leha para el consumo familiar.

El Municipio cuenta apenas cuenta con 3,246.36 Ha de Mixto cultivos, 300 Ha de

arbustos y matorrales distribuidos y 53.64 Ha de bosque secundario.

1.3.3 Suelos
Es la capa de material organica e inorganica que cubre la corteza terrestre. Los
suelos en el Municipio son utilizados con predominio para la agricultura,

fendmeno que se ha mantenido a través de los afos.

1.3.3.1 Tipos de suelo
Los suelos predominantes en el Municipio son: culma, jalapa, mongoy, suchitan,

suelos aluviales.

1.3.3.2 Usos de suelo
El Municipio utiliza el 90.1% de los suelos para la agricultura; un 8.3% esta

constituido en matorrales y el 1.6% restante es bosque secundario o arbustos.*

*Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN-. GT. 2011, “Plan de
Desarrollo Municipal Yupiltepeque 2011-2025", Guatemala, P.30
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1.34 Fauna
La fauna se refiere al conjunto de especies animales que habitan una region
geografica, propias de un periodo geoldgico y distribuidas en un ecosistema

determinado —aguas, tierras 6 aéreo-..

En el Municipio existe diversidad de especies dentro de las cuales se mencionan
las siguientes: aves, reptiles, batracios, peces, animales domesticos,

monterraces.

1.3.5 Flora
Se refiere a las especies vegetales que existen en un area; en el Municipio se
puede encontrar las siguientes: maderosos, fibrosas, frutales, ornamentales,

silvestre.

1.4 POBLACION

La poblacion es un conglomerado de personas que comparten una serie de
caracteristicas en comun dentro de un territorio determinado. El analisis de ésta
variable es de suma importancia, dado que alrededor de la misma giran todas

las demas, porque es la razon de ser del diagnostico socioeconémico.’

En la siguiente pagina se presenta un cuadro de la poblacién por género, por

area geografica, grupo étnico y edad.

° Aguilar Catalan J. A. 2011. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconémico.
Guatemala. 32 Edicion p.40.



Cuadro 1
Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa
Poblacion por Género, Area, Grupo Etnico y Edad

Anos: 1994, 2002, 2011

11

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Censo municipal 2011
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacidon por sexo

Hombres 4637 48 6,319 43 7,787 50

Mujeres 4,949 52 6,760 52 7,752 50
Total 9,586 100 13,079 100 15,539 100

Poblacién por area

Urbana 2,109 22 2,788 21 4522 29

Rural 7477 78 10,291 79 11,017 71
Total 9,586 100 13,079 100 15,539 100

Poblacién grupo étnico

Indigena 2,012 21 1,746 13 1,523 10

No Indigena 7,574 79 11,333 87 14016 90
Total 9,586 100 13,079 100 15,539 100

Poblacion por edad

00ao06 2,264 24 3,055 23 3,761 24

07 a 14 2,269 24 3,058 24 3,794 24

15 a 64 4628 48 6,327 48 7,128 46

65y mas 425 4 639 5 856 6
Total 9,586 100 13,079 100 15,539 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994,
el Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y Censo Poblacional Municipal de

Yupiltepeque, marzo 2011.

El cuadro anterior detalla el comportamiento que han tenido los principales

indicadores demograficos de estructura, distribucion y composicion de la

poblacién. A continuacién se analiza de manera individual el patron que ha

tenido cada uno de estos componentes.

1.41 Total, numero de hogares y tasa de crecimiento

En la siguiente tabla se presenta la poblacion total y numero de hogares en el

municipio de Yupiltepeque.
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De acuerdo al Censo poblacional que realizd la Municipalidad de Yupiltepeque,
refleja que el total de habitantes del Municipio para el afno 2011 es de 15,539

habitantes, conformado por 3,558 hogares.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
A continuacién se realiza un analisis de los indicadores de la poblacion total por
sexo, area, etnia y edad de los anos 1994, 2002 y 2011, de acuerdo a los dos

ultimos censos de poblacién y habitacion del INE.

1.4.21 Poblacion por género

Se observa que los anos 1994 y 2002 no presentan variacién porcentual, a la
vez la poblacién femenina predomina con el 52%; sin embargo, para el ano 2011
a pesar del incremento poblacional, se muestra una paridad comparativa entre el

sexo masculino y femenino.

1.4.2.2 Poblacion por area geografica

La poblacion urbana habita en la Cabecera Municipal y la poblacién rural son los
residentes de aldeas y caserios. Para el ano 2011, la poblacién del area urbana
presenta un leve incremento de un 8%, con respecto al censo del afio 2002; no
obstante, durante los tres periodos analizados, la mayor cantidad de poblacién
se concentra en el area rural, debido a que la ocupacion principal es en labores

agricolas como medio de subsistencia.

1.4.2.3 Poblacion por pertenencia étnica

Se observa una tendencia en disminucidn de la poblacién indigena; para el afo
2002 disminuyd un 8% con respecto al ano 1994 y para el afio 2011 presenta un
decremento del 3% en comparacion con el ano 2002; no obstante, la

participacion de la poblacién no indigena predomina en los afios analizados.
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1.4.2.4 Poblacion por edad

La mayoria de la poblacién se ubica en el rango de 15 a 64 anos. Para el ano
1994 y 2002 representaba el 48% del total de la poblacidn, es decir que no se
tienen cambios en este intervalo; y para el ano 2011 esta constituida por el 46%.
La minoria constituye la poblacion de 65 anos a mas. El crecimiento poblacional
ha sido constante en todos los rangos de edad lo que muestra diferencias poco

significativas.

143 Densidad poblacional

La densidad poblacional es un indicador utilizado para medir el numero de
habitantes en una comunidad por cada kilémetro cuadrado de extension. Este
analisis puede ser util para comparar la situacion actual con la de anos
anteriores, asi mismo puede ser parametro al contrastar con el indicador a nivel
Republica.

Se establece un aumento de la densidad poblacional por kildmetro cuadrado en
los periodos analizados; para el ano 2002 presentd un incremento del 36% con
respecto al 1994 y para el 2011 registr6 un incremento de un 16% en

comparacion con el 2002.

1.4.4. Poblacion economicamente activa
La poblaciéon econdmicamente activa —PEA-, de acuerdo al INE, se define como:
el conjunto de personas de siete anos en adelante, que ejercen una ocupacion o

la buscan de forma activa.

Segun el X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994, la PEA correspondié al
26.45% del total de la poblacidon del Municipio, situacion que presenté una
variacidbn minima en el afo 2002 equivalente a un 28.63%. Segun proyecciones
del INE, para el afo 2011 la PEA es de 4,514 personas que corresponde al
29.05%.
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1.4.41 Género

Para el ano 2002 la PEA de género masculino presentd un decremento del 9% y
el género femenino incrementd ese mismo porcentaje, en comparacion con el
ano 1994, mientras que para el ano 2011 no registra variacién porcentual con
respecto al ano 2002; sin embargo, la participacion del género masculino
prevalece sobre el género femenino en los fres periodos analizados, lo cual

indica que la carga econdmica del hogar recae en el género masculino.

1.4.4.2 Area geografica
Para el ano 2002 se registra una minima variacion porcentual de la PEA en el
area urbana con una disminucién del 1%, e incremento de ese mismo porcentaje

para el area rural, en comparacion con el afio 1994.

Con respecto al Censo 2002 y proyecciones al afio 2011, se determina que no
existe variacion porcentual de la PEA y se concentra en el area rural con una
participacion de un 78%, debido a que la actividad principal es agricola y la
mayor concentracion de la poblacién se encuentra en el area rural.

1.44.3 Poblacion econémicamente activa por actividad productiva

Esta conformada por hombres y mujeres de siete anos en adelante, agrupados
por cada actividad a la que se dedican en un momento determinado, econémica

remunerada, (PEA ocupada).

A continuacion se muestra la poblacidbn econémicamente activa por actividad,

correspondiente al Censo 2002 y encuesta al ano 2011.
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Cuadro 2
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Poblacién Economicamente Activa
Anos: 2002 y 2011

Actividad Econémica Censo 2002 Encuesta 2011

Poblacion % Poblacion %

Agricultura, caza, silvicultura y pesca 3,238 87 624 63
- Explotacion de minas y canteras 2 0 0 0
Industria manufacturera textil y alimentacién 89 2 71 7
Electricidad, gas y agua 3 0 19 2
Construccion 86 2 69 7
Comercio por mayor y menor 68 2 73 8
Transporte, almacenamiento y comunicione 27 1 21 2
Establecimientos financieros 55 2 5 1
Administracion publica y defensa 53 1 29 3
Ensefanza 41 1 33 3
Servicios comunales, sociales y personales 46 1 39 4
Organizaciones extraterritoriales 0 0 0 0
rama de actividad no especificada 32 1 0 0
Total 3,740 100 983 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion del
afno 2002 e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se establece que tanto para el afno 2002 como para el aio 2011, la poblacién
econdmicamente activa por rama de actividad econdmica, predomina la
agricultura, caza, silvicultura y pesca representado por el 87% y 63% en su

orden respectivo.

1.4.5 Migracion

“‘Desplazamiento, con cambio de residencia habitual de personas, desde un
lugar de origen o de partida a un lugar de destino o de llegada y que implica
atravesar los limites de una divisién politica-administrativa, ya sea de un pais a

otro 0 de un municipio a otro dentro de un mismo pais”.®

® Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2003. X/ Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion 2002, Guatemala p. 264.
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Dentro del analisis de migracion, encuentran los términos inmigracion y
emigracion; fenomenos sociales dados por multiples factores en la busqueda de

mejores condiciones de vida.

1.4.5.1 Inmigracion

La inmigracion es el movimiento de personas cuyo lugar de origen es fuera del
Municipio, que por razones diversas como la necesidad de encontrar fuentes de
trabajo, se han asentado dentro del Municipio, esta puede ser de manera

temporal o permanente.

En la investigacion realizada en el campo, refleja que de 574 familias
encuestadas, 97 son provenientes de otro municipio correspondiente al 17% de

la muestra.

1.4.5.2 Emigraciéon
“Proceso de salida de una persona o conjunto de personas de un area politico-

administrativa, para establecerse en otra como residente habitual”’

La principal causa de la emigracion es la escasa oferta de trabajo; segun
investigacion de campo se determino que los 2870 habitantes, que corresponde

a la poblacion total de fa muestra, el 2.47% emigran al Municipio.

1.4.6 Vivienda

La vivienda es un derecho humano inalienable; un techo inadecuado amenaza
de forma directa contra la salud fisica y mental de la persona. La accesibilidad
fisica, la inclusién de servicios basicos como el agua potable, el gas y la

electricidad, el respeto por las tradiciones culturales y la seguridad, deben formar

"Ibid p. 38.
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parte del derecho a la vivienda, constituyéndose un factor importante en la

poblacién, para determinar el grado de desarrollo de la misma.

“‘Guatemala sufre un déficit de vivienda superior a los 1,5 millones de casas,
seguin ha sefialado la Camara Guatemalteca de la Construccion™®
El siguiente cuadro presenta comparaciones en la tenencia de la vivienda y los

cambios que la misma ha tenido en el periodo comprendido del 2002 al 2011.

Cuadro 3
Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa
Tipo de Tenencia de la Vivienda
Anos: 2002 y 2011

Tipo de tenencia Censo 2002 % Encuesta 2011 %

Propia 2,409 93.0 538 93.7
Alguilada 79 3.0 19 3.3
Prestada 97 3.7 12 2.1
Otra 6 0.3 5 0.9
Totales 2,591 . 100 574 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion
2002 del instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2011.

De acuerdo a la encuesta 2011, se determind que el 93.7% de los hogares
posee vivienda propia. Segun investigacion de campo, ningun hogar posee
escrituras del terreno propio, sélo un aval otorgado por la Comunidad Indigena.
Existe una sola escritura publica a nombre de Hacienda San Juan Yupiltepeque
y esta en poder de 14 familias que conforman la comunidad indigena. El 3.3%

de las viviendas son alquiladas y un 2.1% son prestadas.

¥Periodistas Digitales guatemaltecos 2010. Alto Déficit de Viviendas en Guatemala. (En linea).
Guatemala. Consultado el 3 de dic. 2011. Disponible en:
http://redguatedigital.blogspot.com/2010/05/alto-deficit-de-viviendas-en-guatemala.htmi
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1.4.7 Ocupacion y Salarios
Presenta las diferentes ocupaciones laborales desarrolladas por hogar,
segmentadas de acuerdo a las diferentes actividades productivas, asi como el

promedio de salarios que perciben los trabajadores.

El trabajo de las personas se clasifica por su ocupacion, situacion que influye de
forma directa en el bienestar de las familias y en la superacién integral de toda

una comunidad.

Segun el Censo del ano 2002 el grueso de la poblacion ocupada, esta
constituida en el sector agricola con un 87%, sin embargo al compararlo al afo
2011, se redujo a un 63%, esta situacidon se debe a que gran parte de la
poblacién se ha desplazado hacia actividades relacionadas al comercio y los
servicios, que para el afno 2011 presentan cifras de 5% y 27% en su orden

respectivo.

En los ultimos afos los sectores agricola y no agricola han experimentado
cambios en salarios minimos. Por el lado del sector agricola el comportamiento
ha sido el siguiente: en el ano 2002 segun acuerdo gubernativo 491-2001 el
salario era de Q27.50, para el ano 2003 acuerdo gubernativo 459-2002 el salario
minimo era de Q31.90, para el afio 2004 era de Q38.60, para el ano 2007 era de
Q44.58, para el afio 2008 segun acuerdo gubernativo 398-2008 era de Q52.00
En el afo de la investigacion 2011, con el acuerdo gubernativo 388-2010, el
salario minimo para éste sector era de Q63.70. En cuanto al sector no agricola
el movimiento del salario minimo se ha desarrollado de la siguiente manera: En
el ano 2002 de Q30, para el 2003 de Q34.20, en el 2004 de Q39.67, en el 2007
de Q45.82, para el afio 2008 era de Q52. Para el 2011 segun el mismo acuerdo

gubernativo, el salario minimo para el sector no agricola es de Q63.70 por dia.
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1.4.8 Niveles de ingreso
En este apartado se analiza el ingreso percibido al final de un periodo y

generado. por una actividad econdmica.

El 74% de los hogares encuestados, perciben ingresos inferiores al salario
minimo, es decir, que los ingresos de éste segmento de hogares, no alcanza

para cubrir sus necesidades.

1.4.9 Pobreza

La Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia —~SEGEPLAN-,
en los mapas de pobreza del afno 2002, el Municipio presenta un porcentaje de
pobreza de 80.72% y con un indice de severidad de 21.12%, situacién que ubica
al Municipio como uno de los que presenta mayor grado de precariedad a nivel
departamental, superado unicamente por los municipios de Comapa vy

Conguaco.

1.49.1 Pobreza extrema o

Al analizar la pobreza extrema, segun los mapas de pobreza de SEGEPLAN del
aho 2002 presenta un indice de 31.1% considerado como muy alto. Al comparar
éste dato con lo obtenido en la encuesta del ano 2011, se establece que el
indicador de pobreza extrema incrementa a un 58%, situacién alarmante que
refleja la precariedad socioecondémica que vive la mayoria de la poblacion del
Municipio, tomando en cuenta que es de los indices mas altos de pobreza
extrema a nivel Nacional. De acuerdo a la ENCOVI, en el ano 2006 el 15.2% de
la poblacién del pais vive en condiciones de extrema pobreza, situacion que no

varia significativamente en el ano 2011 al presentar un indicador del 13.33%
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1.4.9.2 Pobreza no extrema

La pobreza no extrema, de acuerdo a los datos que proporciona la muestra al
ano 2011 esta representada por un 27% de la pobreza general del Municipio.
Situaciéon que al relacionar con el indicador de la SEGEPLAN del afio 2002 con
un 49.6% muestra una reduccion de la pobreza no extrema, sin embargo un
incremento de la pobreza extrema como se describe en el parrafo anterior. La
ENCOVI 2011 indica que el 39.7% corresponde a la pobreza no extrema en el

pais.

1.4.10 Desnutricion

La desnutricion es un estado patoldgico a consecuencia de la falta de ingesta o
absorcion de alimentos; éste estado en los nifos estd relacionado con la
morbilidad y mortalidad, lo cual condiciona su potencial de crecimiento vy
desarrollo. El departamento de Jutiapa para el afo 2009 presenté un indice de
desnutricion de 29.4% y desnutricion cronica de un 8.2%; a nivel de Republica,
Guatemala presentd un 43.4 % de desnutricion cronica y 16.1% de desnutricion

severa para ninos de 3 a 59 meses de edad.

1.4.11 Empleo

En la economia del Municipio predomina la agricultura, ganaderia y produccion
artesanal; la mayor parte de la produccidon agricola (constituida en su mayoria
por cultivos de maiz, frijol y café en menor grado) se destina para el

autoconsumo.

1.4.12 Subempleo
Los propietarios de tierra, subcontratan a jornaleros para trabajos temporales en

las cosechas, por tal situacion, no perciben salarios fijos.
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De acuerdo a las personas encuestadas un 64% obtiene un ingreso temporal,
este subconjunto de poblacidn, se caracteriza por no contar con un empleo
estable, desarrollandose en condiciones de subsistencia, realizando trabajos
temporales como consecuencia que no encontraron uno adecuado, presionados

por la necesidad de llevar sustento a sus hogares.

1.4.13 Desempleo

Como consecuencia de la condicidn en la que se desenvuelve la poblacion
econOmicamente activa, existe un alto indice de desempleo, esta situacion
provoca que las familias vivan en condiciones de pobreza y pobreza extrema,
por la falta de una politica sostenible para asegurar el trabajo del campesino y
por ende el sostenimiento de sus familias. De acuerdo a datos de la encuesta,
un 21% de la poblacion encuestada en edad de trabajar se encuentra

desempleada.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura agraria se encuentra conformada por las formas de tenencia, el
régimen de uso y concentracion de la tierra; la propiedad de la tierra se
encuentra clasificada por el tamano de fincas. El origen de la estructura agraria
se debe a la época de la colonizacion, por la causa de serios conflictos

determinante para la supervivencia del campesino.

Esta determinada por la desigualdad en el uso y tenencia de la tierra, donde un
grupo minoritario posee grandes extensiones de tierra y la mayoria de la

poblacidon poca extension de tierra.
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1.5.1 Tenencia de la tierra
Segun datos del Censo Agropecuario 2003 del INE, existen diferentes formas de
tenencia de la tierra, dentro de las que se pueden mencionar: propia, arrendada

en usufructo, colonato y otras.

Segun el estudio realizado en el Municipio, la tenencia de la tierra se caracteriza
por el predominio de la propiedad comunal, siendo la Comunidad Indigena

poseedora del 98% y el 2% restante es propiedad privada.

Existen tres categorias de poseedores de tierra: la primera, colectivo-propietario
integrada por un conglomerado de conduefios que conforman la Comunidad
Indigena y que colectivamente son propietarios de la tierra. La segunda:
conduefos-poseedores, son aquellas personas que poseen los terrenos
pagando por ello la cuota respectiva, considerados como condueios; y la tercera
categoria se refiere a las personas extranas al lugar que compran el derecho de
posesion y usufructuan las tierras, llamados también arrendatarios. Los
poseedores y arrendatarios no pueden negociar sus posesiones, sélo con la

facultad expresa y escrita de la Comunidad Indigena.

En el cuadro presentado a continuacién se aprecia la situacién de la tenencia de

la tierra en el Municipio.

Cuadro 4
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011

I1=_orma c_ie No. de Fincas % Superficie o,
enencia en Mzs.

Censo 1979

Propia 1,921 80.82 4,487.40 89.17
Arrendada 456 19.18 545.01 10.83

Continlia en la pagina siguiente...
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Colonato - - -
Usufructo - - -
Ocupada - - - -
Mediania - - - -
Otras Formas - - -
TOTAL 2,377 100 5,032.41 100
Censo 2003

Propia 1,344 70.29 5,856.77 88.08
Arrendada 527 27.56 709.57 10.67
Colonato 11 0.58 30.81 0.46
Usufructo 22 1.15 39.42 0.59
Ocupada 1 0.05 0.50 0.01
Mediania - - - -
Otras Formas 7 0.37 12.44 0.19
TOTAL 1,912 100 6,649.51 100
Encuesta 2011

Propia 921 79.33 603.22 65.50
Arrendada 198 17.05 262.21 28.47
Colonato - -
Usufructo 3 0.26 2.00 0.22
Ocupada - -
Mediania 39 3.36 53.46 5.81
Otras Formas - -
TOTAL 1,160 100 920.89 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y [V
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el afo 1979, la tierra en propiedad constituia el 80.82% de la tenencia, €l
89.17% (4,487.40) de la superficie de manzanas estaba en poder de 1,921

personas, mientras que un 10% no tenia acceso a tierra, por lo que para cultivar

debian arrendar.

Para el afio 2003, se logra identificar que el acceso a tierras disminuy6 en un

10%, concentrandose la tenencia en menos personas (1,344) equivalente a un

88.08% de 5,856.77 de superficie en manzanas, lo que da lugar asi, a que las

personas acudieran al servicio de arrendamiento, aumentando este a un 27.56%
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Para el ano 2011 se encuentran condiciones de tenencia como Mediania,
consistente en que el poseedor de la tierra le otorga el derecho de trabajarla a
otra persona a cambio de que al finalizar la cosecha, ésta sea combartida. Cabe
mencionar que el gasto por insumos es un desembolso que ambas partes deben
realizar. Los originarios del Municipio le dan el nombre a esta forma de tenencia
de “en compaiia”, esta forma representé un 3.36% del total de la muestra

equivalentes a 53.46 superficie de manzana.

En el afio 2011 se logra identificar que la tenencia llega a alcanzar un 79.33% de
posesion, para un total de 673.22 de superficie de manzana, el 17.05% de

posesion es de forma arrendada.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

El mayor uso que se le da a la tierra en el Municipio es el cultivo de productos
agricolas temporales o anuales como el maiz, frijol, tomate, pepino, chile
jalapefo y chile pimiento, siendo el maiz el producto principal de cultivo. Ademas
de los cultivos temporales también se producen los permanentes, como el café

considerado de mayor representacion.

La mayor extension de tierra esta compuesta por cultivos anuales o temporales,
debido a que las personas que usan los suelos para esta clase de cultivo,
recuperan mas rapido su inversion; por otra parte el maiz se ha convertido en el
principal producto como consecuencia de la demanda en el hogar, a raiz del
incremento de poblacién que ha tenido el Municipio, este representa un 84% del

total de superficie en manzanas cultivadas.

1.5.3 Concentracion de la tierra
Se entiende como la relacion entre la extension de las propiedades y el nimero

de propietarios. En Guatemala, existen dos fenbmenos que caracterizan a la
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estructura agraria: la posesidn de grandes extensiones de tierra en pocas manos
y por el contrario pequenas extensiones de tierra distribuidas en las mayorias de

pobladores, fendmenos conocidos como latifundio y minifundio.

Las fincas subfamiliares son las que presentan mayor cantidad y extension de

tierra dentro del Municipio.

1.5.3.1  Coeficiente de Gini
Es un valor que mide con mayor precision el grado de concentracion de la tierra,

para lo cual se utilizan los datos descritos a continuacion.

GC = Sum. Xi (Yi+1)—Sum Yi(Xi+ 1)
100

Censo 1979 GC = (19,648.95 -15,188.81) = 0.446 Concentracion Media
100

Censo 2003 GC = (18,971.68 —13,817.06) = 0.515 Concentracion Media
100

Encuesta 2011 GC

(21,005.94 — 17,227.15) = 0.378 Concentracién Baja
100

Este indicador expresa que cuanto mas aproxime el indice a la unidad, mayor
sera la concentraciéon de la riqueza o de la tierra; cuanto mas préximo al valor 0,

mas equitativa es la distribucion de los recursos.

1.5.3.2 Curvade Lorenz

Es una representacion grafica utilizada para plasmar la distribucion relativa de
una variable en un dominio determinado. A través de la curva de Lorenz se mide
la desigualdad relativa de la concentracion de la tierra. A continuaciéon se

muestra el comportamiento de la concentracion de la tierra del Municipio.
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Grafica 1
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2011
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Fuente: elaboracién propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo a los porcentajes la mayor concentracion de tierra en los anos objeto
de estudio esta en las fincas subfamiliares. La curva de Lorenz muestra que
para 1979 el grado de concentracion de la tierra era media, porque el 74% de las
fincas constituian el 52% de la superficie; el afno 2003 mantiene la misma
tendencia, con medio grado de concentracion, el 71% de fincas constituian el
49% de superficie. Para el ano 2011 la curva se encuentra mas cercana a la
linea de equidistribucidn, con menos concentracién de tierra, al alrededor del

71% de fincas constituyen el 67% de la superficie.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Todos los centros poblados cuentan con escuelas, con respecto a instituciones
que prestan el servicio de salud, Unicamente la cabecera municipal existe un

centro de salud y en la aldea El Jicaro se encuentra un puesto de salud.

El servicio de prestaciéon de agua es entubado, se determind que en todos los
centros poblados existe la prestacion de éste servicio, sin embargo esta
cobertura no es de un 100%, en el area urbana se da en un 86%, y de estos
hogares, se establecid que el 26% reciben el servicio con tratamiento de
cloracién, sin embargo no se califica como potable. Al igual que el agua, también
existe servicio de energia eléctrica en todos los centros poblados, este servicio
es prestado por la empresa DEORSA, y de igual forma que el servicio de agua,
su cobertura no es del 100%. EI alumbrado publico el 85% del area urbana

cuenta con éste servicio y el 87% el area rural.

1.6.1 Educacién

La educacion contribuye al desarrollo social y econdmico, a la vez determina las
oportunidades de crecimiento de una comunidad. El sistema educativo se
compone por el sector publico y privado en los niveles de educacion:
preprimaria, primaria, basicos, diversificado y superior. Es una variable con
indicadores que mide el potencial del recurso humano en cuanto al
conocimiento técnico y cientifico; sirve como parametro para medir el desarrollo

cultural y econdmico de la poblacion.

Como entidad responsable se encuentra el Ministerio de Educacion que busca
lograr los objetivos del Plan Nacional de Educacién 2008-2012 propuesto por
esta dependencia estatal, ademas existen centros educativos privados y
entidades que proparcionan este servicio sin fines de lucro. A continuacion se

describen las caracteristicas educativas de la poblacion del Municipio.
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Cuadro 5
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Cobertura Educativa
Anos: 2007, 2009 y 2011

Niveles Poblaci()n.en ,_Alum.nos Cobertura Déficit
edad escolar inscritos % %

Anho 2007

Preprimaria _ . 851 607 71 29
Primaria 2,337 3,109 133 0
Basico 1,049 864 82 18
Diversificado 975 171 18 82
Total 5,212 4,751 91 9
Ano 2009

Preprimaria 894 799 89 11
Primaria 2,429 3,237 133

Basico 1,078 978 01 9
Diversificado 1,007 242 24 76
Total 5,408 5,256 97 3
ARho 2011

Preprimaria 926 823 89 11
Primaria 2,517 3,145 125 0
Basico 1,118 1,108 99 1
Diversificado 1,046 302 29 71
Total 5,607 5,378 96 4

Fuente: elaboracion propia, con base en datos estadisticos del Ministerio de Educacion afio 2002
y Supervision Educativa del municipio de Yupiltepeque afio 2011.

El cuadro anterior expone que en los ahfos analizados la cobertura educativa
para el nivel de primaria supera el 100%, resultado correspondiente a una de las

metas del milenio que tiene como objetivo la primaria completa.

1.6.2 Salud

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, a través del Centro de Salud
catalogado tipo “A” ubicado en la Cabecera Municipal, es el encargado de
brindar la atencion médica en el area urbana y comunidades aledanas las 24
horas del dia. También se tiene un puesto de salud en aldea El Jicaro, donde

acuden los poblados circundantes.
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1.6.3 Agua

El agua es uno de los elementos vitales para la existencia del ser humano. El
servicio de agua que se distribuye en el Municipio no se califica como potable,
pero recibe tratamiento de cloracion. De acuerdo a la informacion proporcionada
por la Municipalidad, la distribucion de agua se realiza a través de una planta de
tratamiento que abastece el 26% de los hogares en el area urbana y las aldeas

de: Las Brisas y El Calvario.

El 87% de la poblacion indic6 que el agua que consumen es entubada
proveniente de nacimientos, el 6% es de pozos manuales, el 2% es trasladado

de rios cercanos y un 5% es de otras fuentes.

1.6.4 Energia eléctrica

Es un servicio que conectado a una red de distribucion proporciona energia a los
hogares. La empresa distribuidora del fluido eléctrico en el Municipio es la
empresa espafnola Union Fenosa, la cual presta sus servicios a través de su
subsidiaria Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A. -DEORSA-, ésta estima
que la cobertura en el Municipio es del 90% para el afio 2011.

El nivel de cobertura al afno 2002 aumentd en un 5% con relacion a 1994. Para

el 2011, de los 574 hogares encuestados el 90% cuenta con este servicio.

1.6.5 Drenajes

De acuerdo a la informacion proporcionada por el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, el sistema de drenajes tiene cobertura en un 67% en la
Cabecera Municipal. El sistema de drenajes es deficiente y no se da abasto para
toda la poblacion, sin embargo existe cobertura de un 33% en la aldea El Jicaro

y en Las Brisas un 32%.
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Debido a la carencia de drenajes en el area rural, se ha generado un alto grado
de contaminacion, porque las aguas servidas y pluviales se acumulan en las

calles y como consecuencia la proliferacion de enfermedades.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas
El tratamiento de aguas residuales consiste en una serie de procesos fisicos,
quimicos y biolégicos que tienen como fin eliminar los contaminantes fisicos,

quimicos y bioldgicos presentes en el agua efluente del uso humano.

De acuerdo a la investigacion realizada, en el Municipio no existe un sistema de
tratamiento de aguas servidas, por ende son desviadas y vertidas en forma
directa a los rios, sin recibir tratamiento previo; derivado a esta situacion
ocasiona enfermedades en la poblacion y deterioro del ambiente por la

contaminacion producida.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura
Servicio esencial para mantener a la poblaciéon libre de cualquier foco de

contaminacion.

Por medio de la investigacion se determind que en el Municipio no se presta el
sistema de recoleccidon de basura, por lo que la poblacion se ve en la necesidad
de crear basureros no autorizados en todos los centros poblados. Entre las
aldeas El Sauce y Las Brisas hay un terreno baldio (barranco) conocido como El
Gavilan, utilizado con frecuencia para el depdsito de residuos sélidos de los

hogares.

La escases de fuentes de trabajo y alto grado de pobreza en el Municipio, lleva a
las personas de escasos recursos que presten el servicio de recoleccion de

basura en los hogares por Q. 2.00 o 3.00 de manera empirica; sin embargo, por
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la falta de cultura ambiental, la basura recolectada es tirada en calles o terrenos
no autorizados, por lo cual se incrementa de forma constante los llamados
basureros clandestinos y como consecuencia incrementa los indices de

contaminacion.

1.6.9 Letrinizacion

Se utiliza en lugares con poca densidad de poblacién y debe estar localizado a
mas de 30 metros de la vivienda. Se determind que por lo regular se usan bafnos
de porcelana, en ocasiones conectados a fosas sépticas y en otras desembocan

en algun rio.

1.6.10 Cementerio

En el municipio de Yupiltepeque so6lo 10 centros poblados cuentan con
cementerios, por tanto 7 centros poblados carecen del mismo, quienes hacen
uso de los cementerios que se encuentran en los poblados cercanos. En
conversacion con los residentes del area del casco urbano, manifestaron que no
tienen una cuota legal en el cementerio, lo que ellos dan es una colaboracion la
cual la deja a criterio de los dolientes, y el dinero que se recauda sirve para el

mantenimiento.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son inmuebles que las instituciones publicas o privadas brindan a la comunidad,
para el funcionamiento de las actividades comerciales que contribuyen al

desarrollo econdmico del Municipio.

1.71 Unidades de mini-riegos

Segun la encuesta realizada, en la Cabecera Municipal, aldea El Calvario y
caserio Quintanilla utilizan el sistema de riego por goteo, mientras que la aldea
El Calvario lo hace por medio de aspersion para los cultivos de tomate, chile

pimiento y papaya.
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Se carece de registros e informacion sobre los sistemas de riego en el Municipio,
porque son pocas las personas que lo utilizan por la capacidad econdmica para

implementarlos.

1.7.2 Centros de acopio

En el Municipio se carece de instalaciones fisicas para reunir la produccion, sin
embargo los granos como maiz y frijol se venden por medio de acopiadores,
quienes fijan los precios, con el fin de recolectar los diferentes cultivos y
trasladarlos a la Central de Mayoreo (CENMA) ubicado en la zona 12 de la
Ciudad de Guatemala. Los productos son almacenados en sacos y/o redes, y

cajas de madera listos para su comercializacion.

1.7.3 Mercados

El edificio construido para mercado municipal en la actualidad es utilizado por
oficinas de la empresa de correo; por tal razén se utilizan calles de la Plaza
Central en la Cabecera Municipal, como punto de compra y venta de frutas y
verduras. El area rural carece de mercado, situacibn que hace que los
habitantes viajen al casco urbano, 6 se abastezcan en los comercios ubicados

en sus localidades.

174 Vias de accesos

La principal via de comunicacion de la Ciudad Capital, es una carretera de 140
kilbmetros de longitud totalmente asfaltada; 118 kildmetros corresponden a la
carretera Centroamericana Ruta CA-1 hasta la cabecera departamental de

Jutiapa; y los 24 kildmetros restantes corresponden a la Ruta Nacional No. 2.

Todas las vias de acceso a las comunidades son de terraceria, con una
extension total de 39.7 kildbmetros, de los cuales 17.36 kildmetros son
transitables por vehiculo, el resto son transitables a pie o con bestia de carga.

Cabe mencionar que las vias de acceso a los centros poblados se encuentran
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en mal estado, debido a que en época seca genera polvo y en época lluviosa se

torna intransitable por el lodo.

1.7.5 Puentes

En el Municipio existen dos clases de puentes, los primeros estan fabricados de
cemento y metal, uno estd ubicado en la Cabecera Municipal en el sector de
Portezuelos y el otro en la aldea Las Lajas, conocido como la Poza de la Gallina.
La segunda clase de puentes que existe es el tipo badén, ubicados uno en el
area urbana, cinco en la aldea El Calvario, dos en la aldea El Sillén, uno en la

aldea El Jicaro, y uno en la aldea El Llano.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio de energia eléctrica comercial en el Municipio, lo provee la empresa
Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A. (DEORSA). La energia de 220
watts para uso comercial es utilizada en un 5% por los comercios en todo el
Municipio.

1.7.7 Telecomunicaciones .

El Municipio dispone con ocho lineas telefénicas comunitarias ubicadas en la
Cabecera Municipal, una en la Municipalidad y siete en casas particulares.
Ademas posee el servicio de telefonia domiciliar y movil; en el area urbana el
servicio domiciliar es prestado por la Empresa Telecomunicaciones de
Guatemala, S. A. TELGUA; adicional a esta linea un alto porcentaje de la

poblacién utiliza telefonia movil celular de la compania Movistar, Claro y Tigo.

Otro tipo de telecomunicacién en el Municipio se da por la oficina de correos y
telégrafos denominada El Correo, la cual presta sus servicios para la recepcién y

envio de correspondencia.
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La empresa de cable denominada Atescable, presta el servicio a la poblacion
con cobertura en el area urbana. En algunas areas rurales la cobertura es por

medio de la senal digital.

1.7.8 Transporte

La linea de transporte Elvira funciona con dos buses de Jerez a la Ciudad
Capital, con escala en el municipio de Yupiltepeque y municipio de Jutiapa, con
dos horarios, el primero de 5:00 a.m. y el segundo de 6:30 a.m. También opera
la empresa Escobar, cubre la ruta a Zapotitlan a la Cabecera Municipal y
viceversa con horario unico de 11:30 a.m. La empresa Cubanita presta servicio
de transporte a través de seis buses con recorrido a Guatemala a las 3:00 a.m.
Jerez, Zapotitlan y Yupiltepeque via San Cristobal, frontera en dos horarios a
las 6:00 a.m. vy a las 10:00 a.m. El costo es de Q. 25.00 del Municipio a la
Ciudad Capital.

El transporte de la Cabecera Municipal hacia las aldeas se realiza a través de
microbuses independientes. El costo del transporte a las comunidades oscila
entre Q. 3.00 y Q. 5.00, de acuerdo a las distancias y condiciones de la via.
Para el desplazamiento en el area urbana se da por medio de mototaxis, a un
costo de Q. 3.00 en el dia y Q. 5.00 por las noches. En el Municipio se identificd
que para el traslado de productos agricolas se utilizan camiones pequenos 6
pick up, al igual que en los productos artesanales, para la actividad pecuaria son

pagados fletes 6 el interesado acude con vehiculo propio.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se entiende por organizacion social las diferentes formas que asumen grupos de
personas a fin de mejorar las condiciones de vida de la comunidad. La

organizacion productiva, es aquella que brinda a la poblacion elementos
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necesarios de apoyo a la produccién, para aprovechar al maximo los recursos y

contribuir al desarrollo econémico de la region.

1.8.1 Organizaciones sociales

Son entidades que se organizan para resolver las necesidades que tienen los
habitantes de una comunidad. De acuerdo a la informacion obtenida se
identificaron las siguientes organizaciones: Consejo Comunitario de Desarrollo —
COCODES-, Comunidad Indigena Integracion ADL, Asociacién Municipal de
Mujeres Yupanas Activas (AMMYA), Organizacién de magisterio, Asociacion de
futbol.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Pﬁeden ser instituciones de gobierno, la municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades
privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblacion. Lo importante de
estudiarlas es identificar el papel que juegan en el desarrollo econémico y social

del area y medir dicho impacto®.

1.91 Instituciones estatales

Son entidades de gobierno y municipales con la funcion de prestar servicios a
la poblacion para cubrir sus necesidades, detalladas a continuacién: Policia
Nacional Civil -PNC-, Juzgado de Paz, Delegacion del Registro Nacional de las
Personas —RENAP-, Centro de Salud, subdelegacién Municipal de Registro de
Ciudadanos del Tribunal Supremo Electoral —TSE-, Coordinacién Técnica
Administrativa Distrito 22-06-22, Coordinacion Municipal de Alfabetizacion -
CONALFA-, Oficina de Correos.

SAGUILAR CATALAN, J. A. 2002. Método para la Investigacién del Diagndstico Socioeconémico.
3era. edicion. Guatemala. Editorial praxis. p. 51
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1.9.2 Instituciones municipales

Existe una institucion municipal que se denomina: Policia municipal.

1.93 Organizaciones no gubernamentales

Son entidades de iniciativa social y fines humanitarios independientes de la
administracion publica y no tienen afan lucrativo, suelen financiarse a traves de
la colaboracion de los ciudadanos, aportaciones estatales y de la generacion
propia de ingresos producto de ventas y eventos, entre otros medios. La
organizacion existente en el municipio se denomina AMCY (Asociacion

Municipal de Comunidades Yupanas)

194 Organizaciones privadas

Sociedades en que la mayoria de las acciones u otras formas de participacion
de capital pertenecen a particulares y son controladas por los mismos, siendo el
principal objetivo la obtencion de utilidades al competir en el mercado; entre ellas

se mencionan: Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-

1.9.5 Instituciones internacionales
Son organismos de alcance mundial que tienen fines especificos y procuran la
estabilidad y transparencia de sus operaciones, Banco Centro Americano de

Integracion Economica —BCIE-

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se mencionan las necesidades de infraestructura social, vivienda y capacitacion
de la poblacion, asi como planificar la ejecucion de proyectos los cuales

benefician a la poblacion.

Entre los principales requerimientos en el Municipio se encuentra: Instalaciéon de
drenajes y alcantarillado en todos los centros poblados, y mejorar los existentes

en la Cabecera Municipal, aldeas E! Jicaro y Las Brisas.
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La construccion de escuelas e institutos de educacion basica y diversificada,
con el propésito de evitar la emigracion de los jovenes a los municipios
aledanos, asi como el mejoramiento de la infraestructura de las escuelas de
nivel preprimario y primario en especial en las aldeas de Pueblo Viejo, Las

Lajas, Estanzuela y La Perla.

Se requieren mas centros de asistencia médica en el area rural, debido a que
solo existe un centro de salud en la Cabecera Municipal y un puesto de salud en
la aldea EI Jicaro, en los cuales se pudo observar que no tienen el equipo

médico y la medicina necesaria para atender a toda la poblacion del lugar.

Es importante que la Municipalidad programe un sistema de recoleccién de
basura, destine un terreno especifico para depositar los desechos y darle el

debido tratamiento a los mismos.

Las principales vias de acceso a las diferentes aldeas y municipios cercanos
necesitan mantenimiento y algunas pavimentacion, lo cual beneficiaria el
desarrollo econdmico y social del Municipio. Se recomienda la construccion de
un puente vehicular en la aldea el llano y muros de contencion en los puentes
existentes, porque en época de invierno se evidencia el deterioro de los

mismos.

Es indispensable tener un mercado cantonal, porque en la actualidad el proceso

de compra y venta de productos se realiza en la calle.

Las actividades productivas agricolas, pecuarias y artesanales requieren apoyo
del Gobierno o de instituciones privadas, para realizar programas de
capacitacién que beneficien su productividad, con la finalidad de obtener mayor

rendimiento en beneficio de su economia.
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1.1 ANALISIS DE RIESGOS

Es el estudio de relacionar el factor externo “amenaza” y el factor interno
“vulnerabilidad” a los que estan expuestos las comunidades; consiste en la
probabilidad que un evento ocurra o no, de los elementos expuestos, y las

consecuencias que éstas puedan producir.

1.11.1 Naturales
Los riesgos naturales a los que la poblacion es vulnerable con inundaciones,

derrumbes y deslizamientos.

1.11.2 Sociales
Entre los riesgo sociales se observo deforestacion, construccion en area de

riego y plagas.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se refiere al intercambio comercial de los bienes y servicios que son importados

y exportados, con el fin de satisfacer las necesidades de los pobladores.

1.12.1 Flujo comercial

Esta actividad tiene un grado de desarrollo lento; el sistema de distribucion
comercial esta constituido fundamentaimente por pequefas tiendas, las cuales
manejan en promedio un capital de Q 5,000.00 con voliumenes de venta al dia
que oscilan entre Q100.00 a Q500.00, sus principales compradores son los
habitantes de las aldeas y caserios. Los principales cultivos en el Municipio son
el maiz y frijol, por caracterizarse de consumo en la dieta alimenticia. Las
hortalizas, frutas o verduras que se cosechan, en minima parte, son exportadas

en su mayoria a otros poblados.
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. Principales productos de importacién

Entre los principales productos de importacion destacan las bebidas gaseosas,
néctares, cervezas, que provienen de la Cabecera Departamental y variedades
de frituras de la Republica de El Salvador. Las herramientas e insumos agricolas
como fertilizantes, herbicidas, fungicidas y abonos son importantes para que los
agricultores lleven a cabo el proceso de siembra. En la rama de la construccion

en el Municipio existe variedad en la venta de materiales.

Grafica 2
Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa
Flujo de Importacion

Afio: 2011 R
JUTIAPA 1 /' ATESCATEMPA
Aceites, fideos, Carne, verduras,
arroz, consome, servicio de
huevos, bebidas salud,
gaseosas, educacion,
alcoholicas y v semillas,
salvavidas, : fertilizantes,
materiales de insecticidas,
construccion. _ calzado,

vestuario.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El comportamiento de las importaciones anteriormente descritas, se dirigen a los

mercados de Jutiapa y Atescatempa.

. Principales productos de exportacion
La produccion principal es generada por dos actividades: agricola y pecuaria.
Los productos agricolas mas importantes estan orientados hacia el cultivo de

maiz, frijol y el café.
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Grafica 3
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Flujo de Exportacion

Arno: 2011 P )
REGION ' CIUDAD
ORIENTAL CAPITAL
Ganado, café, Café, maiz,
maiz, frijol, frijol, chile
tomate, loroco. pimiento:

EL SALVADOR

Café, maiz, frijol, tomate,
. chile pimiento, loroco.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los mercados mayoristas son a la ciudad Capital, Regiéon Oriental y El Salvador

a los que se dirige la produccion de ganado café, maiz, frijol y mano de obra.

1.12.2 Flujo financiero
Conjunto de transacciones monetarias y no monetarias que se realizan en la
economia del Municipio a través de La cooperativa de pequefios productores de

café La Felicidad y la Cooperativa El Renacimiento 59 R.L.

También esta conformado por los ingresos obtenidos del trabajo asalariado y por
los ingresos adicionales que reciben los pobladores, integrados por negocios
propios y remesas familiares enviadas por personas residentes en el extranjero.

La Asociacién de mujeres “CRYSOL” brinda créditos a una tasa de interés del

3% mensual.

Se trabaja con grupos de mujeres que otorgan un capital semilla que varia de

comunidad en comunidad entre Q. 800.00 a Q. 2,000.00 y deben devolverse
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completos al término de ocho a doce meses segun lo estipulado en un contrato.

Este fortalecimiento hacia la productividad de las mujeres se trabaja en las
aldeas El Amatillo, Las Brisas, La Perla, El Jicaro y El Calvario. Durante el
tiempo del préstamo se da mensualmente un porcentaje de ahorro y un
porcentaje de intereses. La finalidad de estos préstamos es de darles a las
mujeres algun medio de subsistencia, a través de la crianza de pollos, cerdos y

siembra de hortalizas, entre otros.

1.13 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Son aquellas actividades que se realizan para producir, explotar o transformar
un recurso natural, humano, financiero dentro de un area geografica y que
intervienen en el desarrollo de la poblacidon.

Las actividades econdmicas productivas del Municipio giran entorno de las
siguientes variables y en su orden de importancia se encuentran las siguientes:
agricolas, pecuarias, artesanales, comercio y servicios. Es importante senalar

que en el Municipio no existen actividades industriales, agroindustriales y

turisticas.
Cuadro 6
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Detalle de Actividades Productivas
Ano: 2011
Actividades Volumende Valor de producciéon Generat_:ién de empleo
produccion Yo Cantidad %
unidades Jornales Empleos
Agricolas 9,770,220 74.81 12,769 88.34
Pecuarias 3,411 1,528,280 11.70 1282 8.87
Artesanales 2,498,895 1,761,381  13.49 46 0.32
Comercio y servicios - - 357 247
Total 2,575,725 13,059,881 100.00 14,454 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



42

Se determiné que la actividad productiva que genera mayores ingresos y empleo
es la agricola, representada por el 74.11% sobre el total de valor de la
produccion y el 88.34% de empleo en la poblacidbn econémicamente activa

(PEA), sequida por la actividad artesanal y, pecuaria.

A continuacibn se detalla cada una de las actividades productivas

representativas del municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa:

1.13.1 Agricola

El recurso necesario para la explotacion agricola es la tierra, es por ello que la
agricultura es la actividad principal dentro de la poblacién, porque genera un
alto grado de produccion y mayor ocupacion de mano de obra. A continuacién se
muestra la participacion agricola segun su importancia. Se identifican las mas

importantes siendo estas el maiz, frijol y café uva.

1.13.2 Pecuaria

La produccidon pecuaria ocupa el segundo lugar en las actividades productivas
del Municipio, aunque disminuye su capacidad de produccion cada afo, sin
embargo la mayor comercializacion de esta actividad se presenta en las fincas

familiares.

La actividad pecuaria que utiliza mayor cantidad de mano de obra para su
produccion es la del ganado bovino, representando a la actividad pecuaria con

mayor tradiciéon dentro del Municipio.

1.13.3 Artesanal
Segun investigacion de campo, se comprobé que la actividad artesanal esta
integrada por panaderia, herreria, productos lacteos, carpinteria, sastreria,

talabarteria, bordados de tela, hojalateria, la jarcia y derivados de la cana.
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La actividad de panaderia es la actividad que genera mayor empleo y valor de
produccion en lo artesanal, como la tradicibn mas representativa de las

actividades artesanales dentro del Municipio.

1.13.4 Comercio y servicios

La actividad productiva de comercio y servicios, presenta una importante fuente
generadora de ingresos, maxime para las amas de casa del Municipio; los
comercios y servicios figuran un 2.47% en relacion a generacion de empleo.

La actividad de comercio y servicios genera 357 empleos, de los cuales el
comercio prevale con el 64.43% de la PEA al constituirse por tener el 65.31% de

establecimientos en el Municipio.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

En el presente capitulo, se describe la situacién actual de la crianza y engorde
de ganado bovino en el municipio de Yupiltepeque. Permitiendo analizar a través
del estudio: la tecnologia utilizada en la actividad, los costos, financiamiento, la

comercializacidn y la organizacion empresarial.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El ganado puede definirse como el conjunto de animales criados por el ser
humano, sobre todo mamiferos, para la produccién de carne y sus derivados
que seran utilizados en la alimentacion humana. Segun definicibn anterior el

ganado bovino es el conjunto de vacas, toros y bueyes.

Fue uno de los primeros animales domesticado por el hombre para obtener de el
carne, leche, cuero, o bien ser utilizado como animal de trabajo, cabe mencionar
que en el municipio el ganado bovino no es utilizado para trabajo de campo.. En
las unidades econOomicas encontradas en el municipio un numero considerable
de estas se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino, en muy pocas los
terneros que nacen son criados en la vivienda del productor, hasta que llega al
peso y tamafo para ser vendido y en otras el ternero se amamanta en la unidad

econdmica luego es llevado a un terreno hasta que esté listo para la venta.

211 Descripcidon genérica
Segun sea el destino y la edad del ganado se define el género de este. De uno
a doce meses se llama ternero, de 12 a 24 meses es novillo o novilla, de 24

meses en adelante ya se convierte en vaca o toro.
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2.1.2 Variedades
La raza que mas se comercializa es la criolla y el cebu. La primera es la mas

comun ya que permite la produccién de carne de buena calidad.

21.3 Caracteristicas y usos

La raza cebu se caracteriza por tener cuernos normalmente cortos, orejas
caidas, joroba pronunciada sobre los hombros y amplia papada. El pelaje es
corto y de color claro, frecuentemente blanco y uniforme, aunque en algunos
puede estar salpicado de manchas pequenas y oscuras. Es utilizado como
animal de carga y tira por igual del carro y del arado; también se aprovecha su

leche, piel y carne.

La raza criolla es de tamafno mediano, de conformacién angulosa, su insercion
de cola es alta y adelantada, lo que determina una mayor amplitud del canal de
parto. Tiene una buena implantacién de ubre, de mediano desarrollo y con
buena disposicién de sus cuartos. Sus pelajes son todos los posibles en el
Bostaurus, sobre las capas basicas blancas, doradillas y negras, con todas sus
combinaciones conocidas. Esta raza se destaca por su rendimiento en la carne -
que es de buena calidad, excelente, por su sabor. Su carne ofrece una
alternativa valiosa para el mercado cada vez mas avido de cortes magros y de

bajo contenido de colesterol.

2.2 PRODUCCION

Seguln encuesta realizada se determino que la actividad pecuaria ocupa el
segundo lugar y dentro de este ramo la crianza y engorde de ganado bovino es
la produccién mas importante con un valor de produccion de Q 1,200,500.00 en

los tres estratos.
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El productor es el que se encarga de todo el proceso de produccion, desde el

nacimiento, crecimiento y desarrollo, con el fin del proceso que se da con

venta.

2.2.1 Superficie, volumen y valor

la

Se detalla el total de las unidades productivas y el valor de la produccién que se

determiné en la investigacion de la actividad pecuaria.

A continuacién se presenta el volumen y valor y superficie de la produccion de

ganado bovino segun tamano de finca.

Cuadro 7

Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Volumen y valor de la crianza y engorde de ganado bovino, segun tamafo

de finca
Ano: 2011
Estialo  pigades Extension Unided Volumen ~ Preciode  Valor dela -
poducto  Economicas % manzanas % medida total %  ventaQ produccionQ %  deempeo %
Microfincas 5 100 475 100 9 100 350000  31.500,00 100 5 100
Ganado bovino
Crianza y engorde 5 100 475 100 Unidad 9 100 350000  31.500,00 100 5 100
Sub-familiares 50 100 14590 100 216 100 350000 756.000,00 100 146 100
Ganado hovino
Crianza y engorde 5 100 14590 100 Unidad 216 100 350000 756.000,00 100 146 100
Familiares 4100 9250 100 118 100 350000 413.000,00 100 93 100
Ganado bovino
Crianza y engorde 4100 9250 100 Unidad 118 100 350000  413.00000 100 93 100
Totales 59 243,15 3 10.500,00 1.200.500,00 24

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro muestra el valor y volumen de la crianza y engorde de ganado bovino,

por estrato de finca siendo la finca subfamiliares la que presenta el mayor

volumen de produccién en el municipio.
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2.2.2 Destino

En cuanto al destino se clasifica de la siguiente manera:

a) Ganado lechero: es el que se compone de razas destinadas a la produccion
Iechera.

b) Ganado para carne: este es el que se ha seleccionado para su produccion y
muchas razas se han desarrollado o adaptado para condiciones especiales.

c) Razas de doble uso: estas razas han sido seleccionadas tanto por su carne

como por su leche.

2.3 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
A través de la investigacion realizada se observo que la tecnologia utilizada es la

tradicional. Se describe las caracteristicas tecnologicas en el siguiente tabla:

Tabla 1
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Caracteristicas Tecnolégicas por Estrato
Actividad Pecuaria
Ano: 2011

Estratos/ productos Descripcion por tamaio de finca
Microfincas .
La actividad productiva se desarrolla en terrenos de las
viviendas, utilizan en minima cantidad pasto, concentrado y sal
Ganado bovino para alimentar a las vacas.

Fincas subfamiliares
Ganado bovino La raza es criolla, carece de asistencia técnica, la alimentacion
es el pasto natural, la mano de obra es familiar, utilizan agua de

Fincas familiares
Ganado bovino La produccion se realiza con razas criollas y cruzadas, la
asistencia técnica es minima, utiliza pasto natural y pastoreo, la
mano de obra es familiar, como bebederos estan los rios y
nacimientos, tienen acceso al crédito pero no lo utilizan.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Se puede observar que el productor en los diferentes estratos carece de

conocimientos técnicos y cientificos debido a que los procesos los aplican

empiricamente porque lo han aprendido de generaciones anteriores.

2.4 COSTOS

Se refiere a los costos necesarios para el mantenimiento del ganado vacuno

dentro de los cuales estan: insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

Cuadro 8
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Costo Directo de Mantenimiento de Ganado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011

(Cifras en quetzales)

Descripcién Microfincas Fincas Sub-familiares Fincas Familiares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 1,093.60 1,093.60 65133.78 65,133.78 36,947.27 36,947.27
Concentrado - - 10,360.00 10,360.00 5,768.00 5,768.00
Pasto verde 13417 13417 539583 539583 300417  3,004.17
Pasto seco 230.00 23000 18,500.00 18,500.00 10,300.00 10,300.00
Vitaminas 164.29 16429 660714 660714 367857  3,678.57
Desparasitante 82.14 8214 330357 330357 183929  1839.29
Sales minerales 483.00 48300 1942500 1942500 10815.00 10,815.00
Melaza - 154224 154224 154224 154224
Mano de obra 1,260.58 - 5294450 21,000.00 35,296.33
Jornales 95550 40,131.00 21,000.00 26,754.00
Bonificacion Q. 250.00 125.00 5,250.00" 3,500.00"
Séptimo dia 180.08 7,563.50 5,042.33
jomales + bonificacién/é
Costos indirectos variables 479.44 20,136.62 13,424.41
Cuota patronal 11.67% 132.52 5,565.95 3,710.63
Prestaciones laborales 30.55% 346.92 14.570.67 9,713.78
Costo de mantenimiento de
cabezas de ganado 1,093.60 283362 65133.78 138,214.90 57,947.27 85,668.01
Existencias ajustadas 3.83 3.83 15417 154.17 85.83 85.83
Costo  unitario anual de
mantenimiento por cabeza 285.54 73984 42248 896.51 675.14 998.11

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Al analizar el cuadro anterior se establece un incremento en los costos
imputados del 76% en las microfincas, un 53% en las fincas sub familiares y un
57% en las fincas familiares, valor significativo en relacién a los datos de
encuesta, debido a que los productores no cuantifican los gastos de mano de

obra, los porcentajes legales de prestaciones laborales, y cuotas patronales.

En el Municipio se puede establecer que el Unico estrato donde utilizan mano de

obra asalariada es en las fincas familiares.

. Costo directo de venta
Es la suma de las inversiones que se realizan para llevar el ganado a la venta,
para ello es necesario conocer el valor del ganado en el inventario inicial como

la cuota unitaria anual de manteniendo de cabeza CUAMPC.

El costo de lo vendido se establece con la siguiente formula: Valor inicial de
inventario inicial + CUAMPC x el nimero de cabezas vendidas. En el siguiente
cuadro el costo directo de venta de las unidades pecuarias segun encuesta e

imputados.
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Cuadro 9
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Costo Directo de Ventas
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011

Concepto Costo Q. Microfincas Sub-familiares Familiares
Ganado bovino Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado
1 Terneras 800 800 - 800
2 Terneros 700 1,400 1,400
15 Terneras 800 12,000 12,000
20 Novillas 900 18,000 18,000
Sub total 2,200 2,200 30,000 30,000
25 Vacas 1,000 25,000 25,000
16 Terneros 700 11,200 11,200
15 Novillos 600 9,000 9,000
15 Terneras 800 12,000 12,000
20 Vacas 1,000 20,000 20,000
10 Novillos 600 6,000 6,000
CUAMPC 857 38,447 30,381
S/ encuesta
CUAMPC 2,220 81,582 44,915

S/ imputados
Total 3,057 4,420 113,647 156,782 68,381 82,915

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior del costo de lo vendido de produccion de ganado bovino se
necesita saber cuantas cabezas de ganado se venderan, el precio de ventas y

también se debe incluir el CUAMPC, para determinar el costo de lo vendido.

25 FINANCIAMIENTO
El financiamiento es clave para que productores que tienen un potencial de
crecimiento puedan expandirse. En el municipio existen dificultades de acceso a

este por lo que dificulta al productor tener una vision de expansion.

251 Tipos

En el municipio no se cuenta con opciones a diferentes financiamientos, se
determino que los productores que tienen acceso a financiamiento es el tipo
fiduciario en donde el financiamiento consiste en que una 6 mas personas ya

sean individuales 6 juridicas, se comprometen a ser fiadores y codeudores,
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solidarios y mancomunados de una obligacion crediticia, este tipo de
financiamiento lo brindan instituciones financiera privadas (bancos).
También se determino que existe el financiamiento propio obtenido de ahorro

familiar o bien ganancias de obtenidas de la venta del ganado.

252 Fuentes
El la forma en que le productor obtendra el recurso financiero para llevar acabo

las actividades de crianza y engorde de ganado bovino.

o Fuentes internas
Son aquellas que provienen del autofinanciamiento que obtienen los productores
como: los recursos financieros en la actividad pecuaria, mano de obra familiar,

reinversion, remesa del exterior y ahorros.

o Fuentes externas

Son los recursos que se obtienen en las instituciones financieras y otras fuentes
para desarrollar la actividad dentro de los cuales se puede mencionar,
préstamos a particulares, proveedores, amigos e instituciones bancarias. El
Banco de Desarrollo Rural —-BANRURAL- promueve financiamiento a las

personas que se dedican a la actividad pecuaria.

2.6 COMERCIALIZACION

Permite que los productos puedan llegar al consumidor final en el momento y
tiempo preciso. En este proceso intervienen productor, minorista, consumidor
final. EI productor vende el 100% de su produccion al minorista quien se
encarga de realizar el proceso de transformacion (destace) y luego venderlo al

consumidor final.

A continuacién se describe las caracteristicas en que se desarrolla la

comercializacion en el municipio para la crianza y engorde de ganado bovino.
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2.6.1 Proceso de comercializacion
Es la etapa mas importante de la comercializacion, se divide en tres partes que

son: concentracion, equilibrio y dispersion.

Tabla 2
Municipio Yupiltepeque, Departamento Jutiapa
Proceso de Comercializacién
Crianza y engorde de ganado bovino

Ano: 2011
Ganado Bovino
Etapas — - — - —
Microfinca Finca Subfamiliar Finca Familiar

La concentracion EI productor reline Los animales son
c se da en lJla los animales en reunidos. en el
0 vivienda del corrales de las terreno propiedad
® productor. unidades del productor en
'E productivas, hasta donde se preparan
8 que alcancen el para poder llevar a
§ tamafo y peso cabo la venta.

optimo para la venta.

No existe equilibrio Si  hay equilibrio La demanda del

en la produccion debido a que la mercado local es
0 de ganado produccion de cubierta en su
& consecuencia que ganado bovino totalidad, por Ilo
i-g el productor no alcanza a cubrir la tanto existe
uUJ' siempre lo tiene demanda del equilibrio.

listo para la venta mercado local.

ni la cantidad

demandada.
o
v El minorista acude al corral dénde se encuentra concentrado el
g ganado a realizar la compra.
a

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la etapa del proceso de comercializacion, la concentracidon se determina
desde el momento en que el producto se encuentra preparado para poder
realizar la compra-venta, sigue con la etapa de equilibrio en donde se establece

si la oferta es lo suficiente cubrir la demanda o si la oferta es mayor que la
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demanda; la ultima etapa es la dispersidon, en donde se determina de que

manera sera distribuido el producto.

2.6.2 Analisis de comercializacion
Esta conformada por las siguientes fases: Institucional, estructural y funcional,

las que se detallan a continuacion:

2.6.21 Analisis institucional
Este consiste en estudiar los entes que participan en el proceso de

comercializacién, los cuales se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 3
Municipio Yupiltepeque, Departamento Jutiapa
Analisis Institucional
Crianza y engorde de ganado bovino
Ano: 2011

ANALISIS INTITUCIONAL
Microfinca, subfamiliar, familiar

Entes

Constituye el primer participante en el proceso, que toma como
actividad complementaria la crianza y engorde de ganado bovino.

El minorista acude a la unidad productora a realizar la respectiva
inspeccién del ganado y realizar la compra en pie. El producto se
vende en el municipio donde llega el minorista de lugares
cercanos a este. El minorista vende el producto de manera directa
al consumidor final (carniceria).

Minorista | Productor

@ Es el ultimo agente que participa en la comercializacidon, es quien
adquiere el producto para el consumo final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

2.6.2.2 Analisis funcional

Las funciones que se ejecutan en el presente analisis son las siguientes
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Tabla 4
Municipio Yupiltepeque, Departamento Jutiapa
Analisis Funcional
Crianza y engorde de ganado bovino
Ano: 2011

Funciones

FiSICAS

Microfinca Subfamiliar Familiar

Acopio

Se realiza en la Serealiza por medio Se da terreno
vivienda propiedad de corrales por lo propiedad del
del productor regular se porductor en donde
encuentran acude el minorista a
instalados en las realizar la compra,
viviendas de los esta funcion se
productores realiza horas
previos a relizar la

compra-venta

Transfor-

-

macion

No se realiza esta funcion porque el ganado se comercializa en
pie.

Trans-

porte

El minorista es quien se encarga del traslado del ganado. El
asume el riesgo que representa el traslado del animal, lo realiza
por medio de vehiculo tipo pick-up o camiones.

INTERCAMBIO

Microfinca Subfamiliar Familiar

Compra-Venta

Existe participacion de intermediarios en el proceso de venta, se
realiza en donde se concentra el ganado, y la transaccioén se
realiza en efectivo a través del método de inspeccion en donde el
intermediario revisa el ganado conforme al peso y calidad.

Determinacion

de precios

El precio es fijado por el productor segun el peso. En la
investigacién de campo se determiné que el precio del ganado en
pie es de Q.3,800.00, y el minorista lo vende ya transformado por
libra.

Continua en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

. AUXILIARES
Funciones - - — —
Microfinca Subfamiliar Familiar
Se determindé segln la investigacién que los productores no
g o cuentan con registros de precios o bien contables, que permitan
5 g S realizar analisis de rentabilidad de la produccién. Todas sus
g Q 8 actividades son realizadas empiricamente.
— S
58E
= a
& Trabajan con capital propio, evitando solicitar financiamiento
'S -.g externo, por temor a que de un momento a otro la venta del
§ _g ganado disminuya y no tengan recursos como cubrir una deuda.
T

Los productores no cuentan con prevencién de riesgos, estos
estan expuesto a robos, defunciones de ganado en donde todo
corre por cuenta del mismo.

Aceptacion
de riesgos

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

2.6.2.3 Analisis estructural
Se encuentra conformado por la estructura, conducta y eficiencia de mercado,

los cuales se analizaran a continuacion:
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Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Analisis Estructural
Actividades Pecuarias

Ano: 2011
Concepto Ganado Bovino
Microfinca Finca Subfamiliar Finca Familiar
El precio es El comprador, segun  El precio es
establecido por el el peso del ganado, establecido por el
minorista con base establece el precio  productor segun
en el conocimiento con que sera  conocimiento y
8 de la actiidad  adquirido por el experiencia sobre
_é productiva. El metodo de regateo. ganado, es de
g mercado es de En epoca de wrano competencia perfecta
O competencia el precio se debido a que hay
perfecta. incrementa por falta varios oferentes vy
de pasto. El mercado  demandantes.
es de competencia
perfecta.
&
2
5 Esta integrada por el productor, minorista y consumidor final.
&
No existe eficiencia Hay eficiencia en el El ganado se ofrece
en el mercado local, mercado, debido a en cantidad y calidad
el productor no tiene que el ganado esta en cualquier época
© disponible el ganado disponible, en el del afo en el
g justo en el momento momento que se da momento que exista
o que se demanda, por la demanda local. demanda y en el
= la poca cantidad lugar que sea
w producida. requerida. Los

productores alcanzan
a cubrir la demanda
Jocal.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La actividad pecuaria es un mercado de competencia perfecta, en donde acude
gran numero de compradores y vendedores de mercancia homogénea y tienen

conocimiento perfecto de los precios y movilidad de los recursos.
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2.6.3 Operaciones de Comercializacion
Son los diferentes pasos y actividades que se realizan para poner un producto a
la disposicion del consumidor para su utilizacién, con los costos y ganancias que

este proceso genere.

) Canales de comercializacion
Son los agentes involucrados en el proceso de poner el ganado bovino a la

disposicion del consumidor, para la utilizaciéon o consumo.

Grafica 4
Municipio de Yupiltepeque, Departamento Jutiapa
Canal de comercializacién crianza y engorde de ganado bovino
Ano: 2011

Productor

100%

Minorista

I

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La grafica muestra los agentes que intervienen en el proceso de llevar al
consumidor final el producto, en donde el productor vende el 100% de su
producciéon al minorista y quién es el que se encarga de ir hasta donde se
encuentra el ganado a realizar la compra para luego ser transformarla y de esa

manera hacer llegar el producto al consumidor final.

. Margenes de comercializacion
Permiten establecer diferencias entre precio de venta del productor y el que

paga el consumidor.
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Cuadro 10
Municipio de Yupiltepeque, Departamento Jutiapa
Margen de comercializacion ganado bovino
Ano: 2011
(Cifras en quetzales)

ci 9
s Precio de Margen Costo de | Margen /(.'d? % de
Producto| Institucion |venta por Rendimiento NN
bruto mercadeo neto . - Participacion
cabeza s/inversion
Productor 3,800.00 42
o S
c E
ES & Minorista 9,000.00 5,200.00 2,025.00 3,175.00 84 58
o E Transporte 1,800.00
Q %
O 2 Destace 225.00
© 3
(G  Empaque 0
c 2
® E Consumidor Final
O g Cons
Total 5,200.00 2,025.00 3,175.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que en la produccion de ganado bovino el minorista obtiene Q. 0.58
por cada quetzal que el consumidor final paga, mientras que el productor
Q 0.42, el rendimiento de inversion es de 84% para el minorista. Para el
productor en el estrato de microfinca es de 69%, finca subfamiliar 34% vy finca

familiar 69% segun estado de resultados.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

El tipo de organizacion es familiar, el nivel tecnolégico es tradicional, la mano de
obra es familiar. El jefe de familia es quien delega las actividades a realizar en
la crianza y engorde ganado bovino. No se obtiene apoyo financiero de aiguna

institucion, se manejan con recursos propios.

271 Estructura organizacional por tamafo de finca
En el estrato de finca familiar y subfamiliar el proceso productivo tiene como

base, conocimientos de produccion empiricas que se apoyan en el aprendizaje a
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través de la experiencia propia. En el tipo de organizacién empresarial, la mano
de obra es familiar, el desarrollo de la produccion se da a través de la
experiencia adquirida por generacion. La maxima autoridad, la coordinacion y la
toma de decisiones esta centralizada en el jefe de familia quien delega las
actividades a realizar en la crianza y engorde de ganado; el sistema

organizacional es lineal y no se tiene division de trabajo.

La estructura que se da en los estratos de finca en la produccion de crianza y

engorde de ganado bovino se presenta a continuacion:

Grafica 5
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Crianza y engorde de ganado bovino
Estructura organizacional finca subfamiliar y familiar
Ano: 2011

Productor

!
Trabajadores

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que la jerarquia es lineal, el productor es la cabeza de familia y es
quien delega las funciones a trabajadores que en su mayoria son miembros de

la familia.

2.7.2 GENERACION DE EMPLEO

Se determind que en las fincas subfamiliares la generaciéon de empleo se valla
de la siguiente manera: crianza y engorde de ganado bovino tiene una
participacion del 13% y genera 146 empleos, con un pago por jornal de Q. 75.00
diarios que asciende a un total de Q. 10,950.00 mayor al salario minimo que es

de Q. 63.70 diarios, estipulado en el Cddigo de trabajo segun Decreto 78-89.
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Para el estrato de finca familiar la actividad productiva de ganado bovino tiene

una participacion del 89% y genera 93 empleos con un total de Q 6,975.00.

2.8 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA
La actividad pecuaria representa una importante actividad para el desarrolio
economico Yy social, debido a que cuenta con los recursos necesarios para poder

ser utilizados y explotados.

Se determino que la falta de organizacién de los ganaderos y el apoyo en
conocimientos en diferentes areas como la comercializacion conlleva a que las

actividades sean realizadas empiricamente y sin obtener resultados favorables.

2.9 PROPUESTA DE SOLUCION

Los productores al estar organizados pueden apoyarse a lograr que los costos
sean menores mediante la compra insumos a bajos precios, optar a programas
de capacitacion que de igual manera entidades privadas y publicas brindan a

productores, financiamientos, etc.

Como propuesta es establecer un comité de ganaderos del Municipio que se
dedican a la misma actividad como solucion a problemas como falta de
financiamiento en donde puedan manejar estandares en precios, materia prima

de calidad, y comercializacién.
Objetivos

- Crear un comité con personeria juridica para que las actividades tengan
respaldo legal.
- Facilitar la comercializacién de la produccion.

- Establecer estandares de calidad a través de una tecnologia adecuada.
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- Acceso a facilidades de financiamiento externo.

- Obtener contactos para comercializar directamente con el minorista el

ganado.

Para cumplir con los objetivos de comercializacion es requerida la consecucidn

del proceso de comercializacidon detallado a continuacion:

Tabla 6
Municipio Yupiltepeque, Departamento Jutiapa
Proceso de Comercializacion Propuesto
Crianza y engorde de ganado bovino

Ano: 2011
Etapas Ganado Bovino
= El ganado se reunira en pie, en el lugar estabiecido por el
:g comité, a donde concurriran los minoristas a realizar la
g inspeccion y decidir que ganado comprar.
=
3]
S
=
0
&)
.g El comité a través de investigacion y negociaciones,
= informara a los productores la cantidad de reses que debe
g_ disponer en una fecha especifica establecida por mercados
L locales o nacionales.
5 El minorista acudira al lugar donde se concentra el ganado
4
o
o
2
(]

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Con el proceso descrito los productores encontraran un soporte para poder
realizar la comercializacion del producto de una manera adecuada y con

fundamento teorico.

Los entes que participaran en el proceso compra venta del ganado bovino en pie

se detallan a continuacion:
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Grafica 6
Municipio de Yupiltepeque, Departamento Jutiapa
Canal de Comercializacidon Propuesto
Ano: 2011

Comité de Productores

100%

Minorista

—

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El canal de comercializacidén esta integrado por el comité productor que estara
conformado por los productores de crianza y engorde de ganado bovino de todo
el municipio, vendiendo el total de la produccién al minorista, a un precio

establecido mediante normas oficiales.

o Comité de productores: sera el encargado de obtener contactos y eventos
que faciliten la comercializacién, negociar con proveedores insumos y que el

costo de produccion disminuya.

o Minorista: Sera el quien negociara directamente con el comité la

comercializacion del ganado bovino.

El comité debe manejar la teoria que mientras menos entes participen en el
canal de comercializacion mayor sera la participacion del productor en el

mercado y obtendra mayor utilidad.

Se propone el siguiente margen de comercializacién con un precio segun fuente

primaria:



Margen de comercializaciéon ganado bovino propuesto

Cuadro 11
Municipio de Yupiltepeque, Departamento Jutiapa

(Cifras en quetzales)
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Precio de

% de

0,
Producto| Institucion |venta por Margen Costode | Margen Rendimiento _/"_de .
bruto mercadeo neto . : Participacion
cabeza slinversion
Productor 5,850.00 65
(o)
E Minorista 9,000.00 3,150.00 2,025.00 1,125.00 18 35
O
a Transporte 1,800.00
(o] Destace 225.00
©
(] Empaque 0.00
c
® C idor Final
O] onsumidor
Total 3,150.00 2,025.00 1,125.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El productor obtendria por cada quetzal invertido QO0.65 mientras que el

minorista Q0.35, notablemente el productor se ve favorecido con el nuevo precio

que podria variar segun la Direccion de Asistencia al Consumidor (Diaco). El

rendimiento es de un 19% para el minorista.



CAPITULO Ili
PROYECTO: PRODUCCION DE MELON

En el municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa se tiene diversidad
de recursos apropiados para la produccion de melén como los suelos y el clima.
La actividad productiva es eminentemente agricola, por esta razén es necesario
plantear propuestas de inversion que ayuden a generar empleo y mejorar el

desarrollo econémico.

31 Descripcion del proyecto

El proyecto se llevara a cabo en aldea El Calvario, con el nombre Producciéon de
Melén, en cinco manzanas de terreno; con mano de obra adecuada y de
experiencia en siembra, la cosecha sera anual con una produccién total de 2630
quintales de meldn al afo. El comité agricola estard integrado por 20 asociados

gue financiaran el proyecto, el mercado objetivo es a nivel nacional.

3.2 Justificacion
Los suelos que posee el Municipio son aptos para la produccién de melén, las
condiciones climatoldgicas son adecuadas y permitiran obtener un producte de

alta calidad que beneficie de forma econdmica a los productores.

Es un producto que se utiliza en la agroindustria, entre los usos mas comunes
estan: enlatados en miel, en la gastronomia como parte de las ensaladas de
frutas, cocteles y batidos entre otros; una de las ventajas es que el Municipio
ademas posee vias de acceso adecuadas para la comercializacion del producto.
Se estima que el proyecto creara beneficios econdmicos como: generacion de

ingresos que mejoraran el nivel de vida de los agricultores, fuentes de empleo,

asi como satisfacer la demanda del mercado nacional.
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3.3 Objetivos
Con el propodsito de brindar ventajas tanto para el productor como para el

agricultor, se han formulado los siguientes objetivos:

3.31 General
Incentivar el desarrollo socioecondémico del lugar, con la propuesta de inversion
y elevar el nivel de vida de los pobladores, asi como generar fuentes de empleo

y abastecer el mercado objetivo a nivel nacional.

3.3.2 Especificos

o Aprovechar los recursos naturales con que cuenta el Municipio para
producir un cultivo de calidad.

. Promover la expansion de la produccion agricola para generar fuentes de
empleo y mayores ingresos economicos.

. Establecer un proceso de comercializacion que permita la facil

distribucion de los productos.

3.4 Estudio de mercado

‘Es el proceso de planificar, recopilar, analizar y comunicar datos relevantes
acerca del tamano, poder de compra de los consumidores, disponibilidad de los
distribuidores y perfiles del consumidor, con la finalidad de ayudar a los
responsables de mercadeo a tomar decisiones y controlar las acciones de
marketing en una situacion de mercado especifica”.'’ Este estudio describe el

analisis de variables como: oferta, demanda, precio y comercializacion.

"Kotler, P. 2009, Fundamentos de Marketing. (En linea). Consultado el 15 de noviembre de
2011. Disponible en: http//www.promonegocios.net/mercado/estudios-mercados.html.
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3.4.1 ldentificacion del producto

“El meldén es de origen africano, pertenece a la familia Cucurbitaceae y su
variedad es: el meldén amarillo, su nombre cientifico es Cucumismelo, es una
planta anual herbacea, de porte rastrero o trepador, su sistema radicular es
abundante, muy ramificado y de rapido desarrollo, el tallo principal esta cubierto
de formaciones pilosas, y presentan nudos en los que se desarrollan hojas,

zarcillos y flores, brotando nuevos tallos de las axilar de las hojas”."’

La hoja de limbo orbicular aovado, reniforme o pentagonal, dividido en 7 l6bulos
con los margenes dentados, las hojas son vellosas por el envés. Las flores son
solitarias, de color amarillo y existen femeninas, masculinas o hermafroditas, las
masculinas suelen aparecer en primer lugar sobre los entrenudos mas bajos,
mientras que las femeninas y hermafroditas aparecen mas tarde en las

ramificaciones de segunda y tercera generacion, aunque junto a las masculinas.

El tipo y nivel de elementos fertilizantes influye en gran medida sobre el nimero
de flores masculinas, femeninas y hermafroditas, asimismo sobre el momento de
aparicion, la polinizacion es entomdfila. La forma del fruto es variable puede ser
esférica, eliptica, aovada, cuya corteza puede ser de color verde, amairillo,

anaranjado o blanco. El peso aproximado del meldn es de 2.6 libras por unidad.

El meldn es un fruto conocido y aceptado por los consumidores guatemaltecos,
el cual se cultiva en zonas tropicales secas, con clima calido y no excesivamente
hiimedo, la temperatura optima para la germinacion oscila entre los 22° a 28°C;
no requiere de suelos exigentes, sin embargo se obtienen mejores resultados en

superficies ricas en materia organica, bien drenados y con buena aireacion.

"Infoagro. EI cultivo del melén. (En linea). Guatemala 2011. Consultado el 15 de noviembre de
2011. Disponible en: http//www.infoagro.com/frutas_tradicionales/melén.htm.
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. Usos del producto

Con este fruto se puede elaborar batidos naturales, también es parte de las
ensaladas de frutas; en la agroindustria elaboran enlatados de melén en miel.
Es utilizado para tonificar el cutis. Numerosos estudios cientificos han
demostrado que los melones son ricos en antioxidantes, fibra, potasio, calcio,
acido félico, zinc, y vitaminas B, C y E. También previene la gota y la artritis,
mejora el estrenimiento gracias a su aporte de fibras, nivela el colesterol alto y
alivia la acidez estomacal. Por su parte, las semillas del melén concentran
también propiedades beneficiosas pues en infusion ayudan a regular la actividad
renal y secas poseen un alto contenido en flavonoides, muy relacionados con la

permeabilidad capilar, hemostasis y antioxidacion.
. Valor nutricional
El melén es rico por su contenido en pro vitamina A, vitaminas del grupo B vy

vitamina C. También es interesante destacar su escaso contenido en grasas.

A continuacién se muestra el valor nutricional del producto:

Tabla 7
Valor nutricional de Melén
Ano: 2011
Unidad de
Elemento Cantidad Composicion
Medida
Kilojulios 146-188 Potasio 240 mgrs
Calorias 35-45 Sodio 23mgrs
Proteinas 0,8 grs Calcio 9 mgrs
Grasas 0,1grs Fosforo 15 mgrs
H. de Carbono 8,5 grs Magnesio 8 mgrs
Fibra mineral 1 grs Hierro 0.4 mgrs

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La tabla detalla valor energético y nutritivo que contiene 100 gramos de Melén,

muestra que la fruta posee multitud de efectos beneficiosos para la salud.

) Mercado meta
El producto esta dirigido al mercado nacional de Guatemala, segun la poblacién
delimitada de un 78% de la poblacién total, tienen capacidad economica de

adquirir el producto.

3.4.2 Oferta
Es la cantidad o la propuesta de venta de un bien o servicio que los productores
estan dispuestos a ofrecer a los consumidores reales y potenciales, las cuales

tienden a variar en relacion directa con el movimiento del precio.

A continuacién se presentan los datos histéricos y proyectados de la oferta:

Cuadro 12
Republica de Guatemala
Oferta Total Historica y Proyectada de Meldn
Periodo: 2006 al 2015
(Cifras en quintales)

Aino Produccion Importacion Oferta Total
2006 8,453,459 15,565 8,469,024
2007 11,674,456 871 11,675,327
2008 8,676,810 12,425 8,689,236
2009 14,469,666 37,395 14,507,061
2010/a 15,193,150 8,314 15,201,463
2011 16,575,886 21,520 16,597,406
2012 18,203,345 23,722 18,227,067
2013 19,830,804 25,924 19,856,728
2014 21,458,263 28,126 21,486,390
2015 23,085,723 30,328 23,116,051

a/Datos proyectados de produccion e importacién. Afos 2012-2015.

Fuente: elaboracién propia, con base en estadisticas de produccion e importaciones Banco de
Guatemala y el método de minimos cuadrados, segin férmula Yc=a+bx, donde 1) a=11, 693,508
y b=1,627,459 para produccion y 2) a=14914 y b=2,202 para importaciones.
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El cuadro anterior refleja un incremento constante de la oferta total a partir del
ano 2008, debido a que tanto la produccidn como las importaciones mantendran

una tendencia de aumento de acuerdo a las proyecciones realizadas.

3.43 Demanda

Son las distintas cantidades de un bien o servicio que los compradores
desearian y serian capaces de adquirir a precios alternativos posibles durante
un periodo de tiempo; se compone de tres aspectos: demanda potencial,

consumo aparente y demanda insatisfecha.

A continuacion se describe la demanda potencial histérica y proyectada:

Cuadro 13
Reptblica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Melén
Periodo: 2006 al 2015
(Cifras en quintales)

Afio Poblacién _qulacién C9n§umo per Derqanda

total delimitada (78%) capitaen qq potencial en qq
2006 13,018,759 10,154,632 0.7871 7,992,711
2007 13,344,770 10,408,921 0.7871 8,192,861
2008 13,677,815 10,668,696 0.7871 8,397,331
2009 14,017,057 10,933,305 0.7871 8,605,604
2010 14,361,666 11,202,099 0.7871 8,817,172
2011/a 14,713,763 11,476,735 0.7871 9,033,338
2012 15,073,375 11,757,232 0.7871 9,254,117
2013 15,438,384 12,041,939 0.7871 9,478,210
2014 15,806,675 12,329,207 0.7871 9,704,318
2015 16,176,133 12,617,384 0.7871 9,931,143

Fuente: elaboracién propia, con base en proyecciones de Xl Censo Nacional de Poblaciéon y VI
de Habitacion de 2002, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- y de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién —FAO—.

La poblacidén delimitada representa un 78% de la poblacion total, que tienen
capacidad econdmica de adquirir el producto y el 22% restante se distribuye de

la siguiente manera: 20% de pobreza extrema y el 2% de diabéticos.
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El consumo per capita es de 0.7871 de quintal por persona; se determind a
través de un promedio de los datos de poblacién dividido la producciéon de los
afnos historicos de 2006 a 2010, segun el Ministerio de agricultura, ganaderia y

alimentacion -MAGA-.

Se aprecia en el cuadro anterior que la demanda potencial histérica tiene un
comportamiento anual creciente; por lo tanto la ejecucion del proyecto de meldn

es factible, para satisfacer la demanda del mercado nacional.

o Consumo aparente

Se obtiene al sumar la produccion nacional y las importaciones, menos las
exportaciones.

El siguiente cuadro describe el consumo aparente historico y proyectado del
periodo 2006 al 2015.

Cuadro 14
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Melén
Periodo: 2006 al 2015
(Cifras en quintales)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
Aparente
2006 8,453,459 15,565 5,598,008 2,871,016
2007 11,674,456 871 7,560,463 4,114,864
2008 8,676,810 12,425 5,610,422 3,078,814
2009 14,469,666 37,395 11,264,516 3,242,545
2010 15,193,150 8,314 7,915,526 7,285,937
2011 16,575,886 21,520 10,091,514 6,505,892
2012 18,203,345 23,722 10,925,423 7,301,645
2013 19,830,804 25,924 11,759,331 8,097,397
2014 21,458,263 28,126 12,593,240 8,893,149
2015 23,085,723 30,328 13,427,149 9,688,902

Fuente: elaboracién propia, con base en estadisticas de produccién, exportacién, importacion,
Banco de Guatemala y el método de minimos cuadrados, segin férmula Yc=a+bx, Donde
7,589,787 y b=833,909 para exportaciones.
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Los datos del consumo aparente reflejan un incremento aproximado del 12%
anual, tanto en lo histérico como en lo proyectado, asi como en las
importaciones y exportaciones, lo que indica que el comportamiento tiende a
aumentar.

o Demanda insatisfecha
Es el sector de la poblacién que no logra satisfacer sus necesidades aun cuando
existe capacidad de compra, se determina restandole a la demanda potencial el

consumo aparente, segun muestra el siguiente cuadro.

Cuadro 15
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Melon
Periodo: 2006 al 2015
(Cifras en quintales)

AR Demanda Consumo Demanda
fio . . .
potencial aparente insatisfecha

2006 7,992,711 2,871,016 5,121,695
2007 8,192,861 4,114,864 4,077,997
2008 8,397,331 3,078,814 5,318,517
2009 8,605,604 3,242,545 5,363,059
2010 8,817,172 7,285,937 1,531,235
2011 9,033,338 6,505,892 2,527,446
2012 9,254,117 7,301,645 1,952,473
2013 9,478,210 8,097,397 1,380,813
2014 9,704,318 8,893,149 811,169
2015 9,931,143 9,688,902 242,241

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de los cuadros 13 y 14.

El cuadro anterior indica que la demanda insatisfecha para el ano 2011 aumento
en un 65.05% con relacién al ano 2010, en el afo 2012 muestra una
disminucién del 22.75%, asi como en el 2013 en un 29.28, en el 2014 un
41.25%, y en el 2015 un 70.14%. Esto muestra un comportamiento fluctuante

asi como disminuye drasticamente también puede aumentar.
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3.4.4 Precio

“Es el valor que se paga por la adquisicion de un bien o servicio”'?

y esta
conformado por el costo total mas el margen de utilidad. El precio del melén se
determina a nivel de la competencia para obtener mejores o iguales
oportunidades de venta. EIl precio de venta para el mayorista por quintal de
melon es de Q. 101,00

3.5 Estudio técnico

Este estudio tiene como objetivo principal proporcionar y determinar aspectos
especificos que intervienen en la produccion de melén, ademas contiene
procesos, herramientas necesarias para la produccion, preparacion vy

distribuciéon del producto final.

3.5.1 Localizacion

De conformidad con informaciéon recabada en la investigacion de campo se
determinaron los siguientes factores para la localizacion del proyecto tales como:
condiciones climatologicas, facilidades de accesos y cercanias a vias

principales, vocacion de suelos, mano de obra, entre otros.

. Macrolocalizacién

El proyecto se realizara, en el pais de Guatemala, departamento de Jutiapa, en
el municipio de Yupiltepeque. ElI Municipio esta localizado al sur-este del
departamento, se encuentra a 23 kilbmetros de la Cabecera Departamental y a
148 kildbmetros de la Ciudad Capital, colinda al norte con la cabecera
departamental, al este con los municipios de Asunciéon Mita y Atescatempa, al
sur con el municipio de Jerez y al oeste con los municipios de Zapotitlan y El
Adelanto. Se encuentra ubicado sobre la ruta 23, que comunica la cabecera

departamental de Jutiapa atraviesa las aldeas de El Sillén y Las Brisas.

"2Philip Kotler, Gary Armstrong, 2004, Marketing. 102. Edicién. Madrid, Editorial Pearson
Educacion, S.A., p 361.
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o Microlocalizacion

El proyecto se llevara a cabo en la aldea El Calvario ubicada a 2.6 kilbmetros de
la Cabecera Municipal. Se tomé en cuenta dicha aldea debido a que posee los
recursos naturales donde el tipo de suelo que predomina es de clase 1l "Tierras
cultivables sujetas a medianas limitaciones, aptas para el riego con cultivos muy
rentables, topografia plana ondulada o suavemente inclinada, productividad

mediana con practicas intensivas de manejo "™

3.5.2 Tamano

La vida util del proyecto es de cinco anos y se contara con una extesion de cinco
manzanas de terreno alquilado, el cual sera pagado por los miembros del
Comité, con un rendimiento de 526 quintales por manzana y, una cosecha al

ano.

o Nivel tecnolégico
Nivel teconolégico en el proyecto sera intermedio, se utilizara semilla mejorada y

riego por goteo.

o Superficie, volumen y valor de la produccién
Se espera obtener una produccion de 526 quintales de melén por manzana, se
obtendra una cosecha al ano. Los ingresos monetarios esperados con la

produccién anual son de Q 260,378.00.

A continuacidon se presenta la forma en que se desarrollara la produccion

durante los cinco afos de vida util del proyecto.

PMAGA (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, GT). 2000. Mapas
tematicos digitales de la republica de Guatemala, a escala 1:250,000.
Guatemala. 1 CD.
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Cuadro 16
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Melon
Volumen, Valor y Superficie de la Produccién

Ano: 2011

. Produccion Produccion Merma Produccion Precio de Valor total en

Ao Manzanas por ventaen

total 2% total Q
manzana Q.

1 5 526 2630 52 2578 101.00  260,378.00
2 5 526 2630 52 2578 101.00  260,378.00
3 5 526 2630 52 2578 101.00  260,378.00
4 5 526 2630 52 2578 101.00  260,378.00
5 5 526 2630 52 2578 101.00  260,378.00
Total 2,630 13,150 12,890 1,301,890.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Durante el periodo de vida del proyecto la produccidon anual se mantendra
constante, con 2,578 quintales anuales destinados en su totalidad a la venta,

para obtener un ingreso al final de los cinco anos de Q 1,301,890.00

3.5.3 Proceso productivo
Se refiere a la secuencia de operaciones o etapas necesarias que deben seguir

para la obtencidon del producto.

A continuacién se detalla el diagrama de flujo de procesos y, la secuencia del

proceso productivo.
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Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Melon

Flujograma del Proceso Productivo

Ano 2011

Descripcion

Actividad

Inicio del proceso

El meldn requiere de un suelo mullido, con una
profundiad efectiva de 60 centimetros de profundidad,
aunque las raices alcanzan hasta 1.80 mas de
profundidad.

Para la siembra el terreno debe de prepararse con dos
o tres semanas de anticipacidn, arando a una
profundidad de 30 cm. con 2 6 3 pasadas de rastra, la
siembra se hara directamente ya sea en terrenos
planos para favorecer el riego, dejando distancias de
1.8 a 2.0 m. Entre surcos, y sobre el surco se
siembran a mano 4 semillas a cada 60-90 cm. A una
profundidad de 2.5 a 3.0 cm.

El meldn extrae del suelo 170 Ib. de nitrégeno, 74
libras de fosforo y 230 |b. de potasio. Es necesario
utilizar fertilizante 20-20. También se puede aplicar,
con una bomba de mochila, un insecticida lorsban (1
litro por manzana en 200 litros de agua).

Eliminar los residuos de cosecha, utilizar variedades
herbicidas para que escapen a las altas poblaciones
del insecto, hacer muestreo semanal cuando la planta
empieza a formar guias, monitorear cinco sitios por
manzana y diez plantas por sitio.

El método de riego que mejor se adapta al melén es el
riego por goteo, por tratarse de una planta muy
sensible a los encharcamientos, con aporte de agua y
nutrientes en funcidn del estado fendlogico de la
planta, asi como del ambiente en que ésta se
desarrolla

Cosechar temprano en la manana del dia siguiente en

que las plantas estén secas y teniendo cuidado de no
danar la planta.

Fin del proceso

Preparacion
dela tierra y
apertura de

Siembra

Fertilizaciéon

Limpia

Riego

Cosecha

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En la grafica anterior se detalla el proceso productivo de la produccion del
melon, requerido para obtener una cosecha de calidad. Se determina que el

producto es una produccidén temporal y se produce una vez al afo.

3.6.4 Requerimientos técnicos

Para que el proyecto se lleve a cabo requerira de lo descrito a continuacion.

Tabla 8
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Melén
Requerimientos Técnicos

Ano 2011
Concepto Descripciéon Unidaf:l de Cantidad
medida

Insumos
Semilla Mejorada Libra 5
Fertilizante 20-20-0 Quintal 15
Fertilizante 15-15-15 Quintal 15
Urea Quintal 10
Nitrato de amonio Quintal 5
Bayfolan Litros 10
Lorsban (insecticida) Litros 5

Mano de obra
Preparacioén de la tierra Jornal 25
Siembra Jornal 20
Fertilizacion Jornal 10
Fumigacion Jornal 10
Limpia Jornal 25
Riego Jornal 10
Cosecha Jornal 25

Instalaciones
Terreno Unidad 1
Bodega Unidad 1
Oficina Unidad 1

Continva en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Unidad de

Concepto Descripcion ) Cantidad
medida
Equipo agricola
Sistema de Riego Unidad 1
Bomba para fumigar Unidad 2
Mascarillas Unidad 12
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 1
Sillas secretariales Unidad 1
Sillas Plasticas Unidad 5
Archivo Unidad 1
Computadora Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Estanteria Unidad 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la tabla anterior se observa la cantidad de insumos, mano de obra,
instalaciones, herramientas, equipo agricola y mobiliario, necesarios para la
produccion de meldn, dichos requerimientos técnicos son indispensables para
una extension de tierra de 5 manzanas, con el objeto de lograr un volumen de
produccion de 2,578 quintales por cosecha, los cuales seran aportados en un
60% por los integrantes de comité y el resto sera financiado con recursos

ajenos.

3.6 Estudio administrativo legal
Para la llevar a cabo el proyecto es necesario establecer el tipo de organizacién
y estructura que se utilizara, donde se definan funciones y responsabilidades,

asi como los aspectos legales a los que esta sujeto.

3.6.1 Justificacion
Los miembros del comité se uniran voluntariamente con el fin de generar fuentes
de empleo como empresa de tipo social y econdmico al servicio de sus

integrantes y de la poblacion.
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Es importante que el productor conozca las ventajas de estar organizado y de

pertenecer a un grupo de personas que busquen un bien comun.

Derivado de la falta de organizacién productiva se determiné la organizacién de
un comité, con el fin de fomentar la planeacion, organizacion, direccién, control
e integracion en las actividades productivas y demuestre que con un buen

funcionamiento se puede obtener beneficios que actualmente no tienen.

Asimismo respondera de mejor forma a los intereses de los asociados y

contribuira a mejorar la calidad de vida de la poblacién.

3.6.2 Objetivos
Los objetivos que se pretenden alcanzar con la creacion del comité de

produccién de melon son los siguientes:

. Objetivo general
Crear una organizacién eficiente de productores, con el fin de organizar los
esfuerzos de cada productor para obtener beneficios econémicos y sociales

que mejoren la calidad de vida de la poblacién beneficiada.

. Objetivos especificos

v Propiciar el desarrollo de las actividades productivas, administrativas y de
comercializacion al establecer las necesidades del proyecto y los recursos
disponibles.

v Optimizar el uso de los recursos humanos, materiales y financieros, que
permitan alcanzar un crecimiento sostenible del proyecto y aumentar las
utilidades a través de una adecuada utilizacion de los recursos.

v Generar fuentes de empleo por medio de una organizacién bien

estructurada.
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3.6.3 Tipo y denominacién
La denominaciéon de la organizacidon del proyecto propuesto sera Comité

Produccion de meldn, con nombre comercial “MELYUPE”.

3.64 Marco juridico
La organizacion estara regida por normas internas y leyes externas que permitan

el correcto funcionamiento de las actividades realizadas.

e Normas externas

Las normas de tipo general y obligatorio a las que esta sujeta el comité, se
encuentran fundamentadas basicamente en la Constitucidon Politica de la
Republica de Guatemala. A continuacion se describen las normas externas que

la rigen:

v Acuerdo Gubernativo 512-98 del Congreso de la Republica. Ley del
Organismo Ejecutivo, Decreto 114-97.

v Cadigo Civil (Decreto Ley 106, Jefe del Gobierno de la Republica).

v Cdédigo de Comercio. Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica
de Guatemala.

v Cédigo de Trabajo. Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica
de Guatemala.

v Cédigo Municipal. Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica
de Guatemala.

v Cadigo Tributario Municipal

v Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente. Articulo 34, Derecho de Asociacion. Articulo 43, libertad de
industria, comercio y trabajo. Articulo 102, Derechos sociales minimos de

la legislacion del trabajo, Articulo 224 Divisidn administrativa.
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v Ley del Impuesto al Valor Agregado. Decreto Numero 27-92 del Congreso
de la Republica de Guatemala.

4 Ley del Impuesto Sobre la Renta. Decreto Numero 26-92 del Congreso de
la Republica de Guatemala.

4 Ley del Impuesto Unico Sobre Inmuebles. Decreto Nimero 15-98 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

v Ley de Legalizacion de Comités, Decreto 20-82 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

v Ley de Los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y su reglamento.
Decreto Numero 11-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.

v Ley de Protecciéon y Mejoramiento al Medio Ambiente, Decreto 68-86 del
Congreso de la Republica de Guatemala. Articulo 8, Deterioro de los
recursos naturales para todo proyecto.

4 Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto

Numero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala.

) Normas internas
El conjunto de normas, reglamentos y disposiciones que regularan el

funcionamiento de la organizacion son:

4 Acta de constitucion.

4 Reglamento interno de trabajo.

v Manuales administrativos (Organizacion y de Normas y Procedimientos).
3.6.5 Estructura de la organizacion

Presenta los niveles jerarquicos, las unidades administrativas, las relaciones
que deberan de existir entre las funciones y los elementos indispensables para
la definicion de las actividades del comité. Las actividades seran coordinadas y

controladas por los miembros del comité y, los 6rganos establecidos: Asamblea
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General, Junta Directiva, Administracion, Departamento de Comercializacién y

Departamento de Produccion. La Contabilidad sera contratada externamente.

A continuacién se presenta la grafica de la estructura organizacional.

Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa

Grafica 8

Comité productor de Melon “MELYUPE”
Estructura Organizacional

Afo: 2011

Asamblea
General

l

Junta Directiva

l

Administracion

[

|

Departamento de
Produccidn

Departarmento de
Comercilizacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La grafica anterior detalla como se integrara la estructura administrativa del

comité, la jerarquia es lineal, la autoridad y la toma de decisiones se centralizara

en la Asamblea General.

. Departamento de produccion

El encargado tendra a su cargo la responsabilidad de administrar los insumos, el

abastecimiento cuando se requiera y evitar el desperdicio de ellos, contratar a

las personas que realizaran la actividad productiva y velar por el cumplimiento

del proceso de produccion.
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. Departamento de comercializacion
Tendra la funcién de realizar una investigacion de mercado a donde sera
destinado el producto, manejar precios a nivel nacional, y actividades

relacionadas con el proceso de compra venta.

3.7 Estudio financiero

A través de este estudio se determinara la cantidad de capital que se necesita
para iniciar el proyecto, asi como establecer las fuentes de financiamiento. Para
llevar a cabo el proyecto se debe estructurar un plan de inversién que permita
calcular el valor de los insumos, activos fijos, mano de obra y otros gastos que

incurran.

3.71 Inversioén fija

Son los recursos econdmicos que se utilizan para el inicio del proyecto, esta
compuesto por todas las erogaciones para la adquisicion de los activos
tangibles e intangibles, como: equipo agricola, herramientas, mobiliario y equipo
y gastos de organizacion, los cuales serviran para la puesta en marcha del
proyecto y utilizados en el proceso productivo, comercializacion y distribuciéon del

producto.

En el siguiente cuadro se presenta la inversidn necesaria para la implementacion

del proyecto produccién de meldn.
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Inversidn Fija
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Ano: 2011
. Unidad . Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 65.317,00
Herramientas 3.684,00
Azadones Unidad 9 107 963,00
Piochas Unidad 8 134 1.072,00
Limas Unidad 10 16 160,00
Cumas Unidad 8 63 504,00
Machetes Unidad 10 63 630,00
Palas Unidad 5 71 355,00
Equipo agricola 50.814,00
Sistema de riego Unidad 1 50.000 50.000,00
Bomba para fumigar Unidad 2 353 706,00
Mascarillas Unidad 12 9 108,00
Mobiliario y equipo " 5.383,00
Escritorio Unidad 1 1500 1.500,00
Sillas secretariales Unidad 1 392 392,00
Sillas de espera Unidad 5 293  1.465,00
Archivo Unidad 1 1232 1.232,00
Sumadora Unidad 1 169 169,00
Estanteria Unidad 1 625 625,00
Equipo de computacion " 5.436,00
Computadora Unidad 1 5.089 5.089,00
UP.S Unidad 1 347 347,00
Intangible 5.000,00
Gastos de organizacién 5000 5.000,00
Total inversion fija 70.317,00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los datos anteriores muestran la inversion fija necesaria para el proyecto de

melon, siendo esto lo siguiente: el activo fijo relevante es el equipo agricola

representa el 72% del total de la inversion, gastos de organizacion con 7%,

equipo de computacién con un 8%, mobiliario y equipo 8%, y herramientas con
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un 5%. El calculo de las depreciaciones y amortizaciones de los activos
detallados se efectian de acuerdo a los articulos 18 y 19 de la Ley del Impuesto

Sobre la Renta Decreto 26-92 del Congreso de la Republica y sus Reformas.

3.7.2

Constituye el monto de dinero que se necesita para iniciar los trabajos de

Inversion en capital de trabajo

producciéon. Esta constituido por el requerimiento de insumos, mano de obra y

costos indirectos variables. El capital de trabajo se realiza a corto plazo y

también se considera como un egreso en el ano cero.

Cuadro 18
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Melén
Inversioén en Capital de Trabajo

Ano: 2011
Unidad Precio

Descripcion medida Cantidad unitarioQ. Total Q.

insumos 15.760
Semilla mejorada Libra 5 1.000,00 5.000
Fertilizante 20-20-0 qaq e 15 213,00 3.195
Fertilizante 15-15-15 qq 15 215,00 3.225
Urea qaq 10 235,00 2.350
Nitrato de amonio qq 5 188,00 940
Bayfolan Litros 10 49,00 490
Lorsban (insecticida) Litros 5 112,00 560
Mano de obra 10.506
Preparacién de la tierra Jornal 25 63,70 1.593
Siembra Jornal 20 63,70 1.274
Fertilizacion Jornal 10 63,70 637
Fumigacién Jornal 10 63,70 637
Limpia Jornal 25 63,70 1.593
Riego Jornal 10 63,70 637
Cosecha Jornal 25 63,70 1.593
Bonificacién incentivo Jornal 125 8,33 1.041
Séptimo dia (incluye salario y bonif.) 1.501

Continda en la pagina siguiente...
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Unidad Precio

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Costos indirectos variables 11,826
Cuota patronal 9,463 11.67% 1,105
Prestaciones laborales : 9,463 30.55% 2,891
Nylon Rollo 15 522.00 7,830
Costos fijos de produccién 4,700
Agua Mensual 12 30 360
Arrendamiento del terreno mz 5 700 3,500
Energia eléctrica Mensual 12 70 840
Gastos de administracion 34,800
Papeleria y utiles Mensual 12 150 1,800
Arrendamiento de bodega Mensual 12 1500 18,000
‘Honorarios administrador Mensual 6 1500 9,000
Honorarios contador Mensual 12 500 6,000
Total inversién capital de trabajo 77,592

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los recursos necesarios para iniciar las operaciones del proyecto se distribuyen
de la siguiente forma: insumos 20%, mano de obra 14%, costos indirectos
variables 15%, costos fijos de producciéon 6% y los gastos administrativos 45%.
Los jornales contaran con un salario minimo y también se les

pagara las cuotas patronales y laborales.

3.7.3 Inversion total
Es el capital que presenta la sumatoria de la inversion fija mas el capital de
trabajo, el cual nos dara un parametro del total de los recursos financieros que

se necesitaran durante la vida util del proyecto.
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Cuadro 19
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Meldn
Inversion total

Ano: 2011 -
(Cifras en quetzales)
- Descripcion Total Q.
Inversion fija 70,317
Herramientas 3,684
Equipo agricola 50,814
Mobiliario y equipo 5,383
Equipo de computacion 5,436
Gastos de organizacién 5,000
Inversién en capital de trabajo 77,592
Insumos 15,760
Mano de obra 10,506
Costos indirectos variables 11,826
Costos fijos de produccion 4,700
Gastos de administracion 34,800
Inversién total 147,909

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra el total de la inversion que se necesita para ejecutar
el proyecto de producciéon de meldn, el cual asciende a Q 147,909.00. Y la
mayor aplicacion de recursos se hara en la inversién en capital de trabajo con

un 52% del total, mientras que la inversion fija representa el 48% restante.

3.7.4 Financiamiento
Son los recursos necesarios para la ejecucion del proyecto produccion de

meldnlos cuales seran de fuentes internas y externas.
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Cuadro 20
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Melén
Fuentes de Financiamiento

Ano: 2011
(Cifras en quetzales)
Descriﬁci()n Inversion Financiamiento

Total Interno 60% Externo 40%
Inversion fija 70,317 42,190 28,127
Herramientas 3,684 2,210 1,474
Equipo agricola 50,814 30,488 20,326
Mobiliario y equipo 5,383 3,230 2,153
Euipo de computacién 5,436 3,262 2,174
Gastos de organizacion 5,000 3,000 2,000
Inversion en capital de trabajo 77,592 46,556 31,036
Insumos 15,760 9,456 6,304
Mano de obra 10,506 6,304 4,202
Costos indirectos variables 11,826 7,096 4,730
Costos fijos de produccién 4,700 2,820 1,880
Gastos de administracion 34,800 20,880 13,920
Inversion total 147,909 88,746 59,163

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La inversion total sera financiada en un 60% con recursos propios y el 40%

restante con recursos ajenos a través de un crédito bancario.

L Fuentes internas
Son los recursos aportados por los inversionistas, y ascenderan a la cantidad
de Q 88,746.00. Para los recursos propios cada uno de los miembros del comité

aportara Q. 4,437.30 anuales, lo que permitira poner en marcha el proyecto.

o Fuentes externas
Son los recursos necesarios para cubrir la inversion externa del proyecto

produccién de meldn. Para los recursos ajenos se estima solicitar un préstamo
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de Q 59,163.00 en el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-. La garantia del

préstamo sera sobre la cosecha.

Tipo de préstamo: Fiduciario
Monto: Q 59,163
Tasa de interes: 19% anual
Plazo: 1 afio

Amortizacién de capital: Pago anual del primer afo

Pago de intereses: Anual

Garantia: Produccion de Melon el 100%
Destino: Proyecto Produccién de Meldn
o Amortizacion del Préstamo

A continuacion se muestra la forma de pago del préstamo a solicitar:

Cuadro 21
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Melon
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ano: 2011
. ., Intereses
Ano Amort.lzacmn sobre saldo Tasa (%) Sa}Ido
capital Q. Q capital Q.
0 0 - 59,163
1 59,163 11,241 19 0
Total 59,163 11,241

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El pago se hara en el primer ano de vida del proyecto, que incluye los intereses
y la amortizacion correspondiente, para los siguientes afnos presentara un
saldo a cero. Es importante que los productores soliciten un préstamo,

debido que al inicio del proyecto no cuentan con los recursos necesarios.
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Son necesarios para la toma de decisiones, y por lo tanto es importante formuiar

estados financieros basicos para determinar la rentabilidad del proyecto.

. Costo directo de produccioén

Permite conocer el costo total del producto, y se utiliza en el presente caso el

método de costeo directo, a través de los tres elementos del costo: insumos

mano de obra y gastos indirectos variables.

A continuacién se presenta el estado de costo directo de produccion para los

cinco anos de vida del proyecto.

Del 1 enero al 31 diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Cuadro 22
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Melén
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado

Descripcion Afo 1 Afo 2 Afno 3 Afo 4 Afno 5
Insumos 15,760 15,760 15,760 15,760 15,760
Semilla mejorada 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Fertilizante 20-20-0 3,195 3,195 3,195 3,195 3,195
Fertilizante 15-15-15 3,225 3,225 3,225 3,225 3,225
Urea 2,350 2,350 2,350 2,350 2,350
Nitrato de amonio 940 940 940 940 940
Bayfolan 490 490 490 490 490
Lorsban (insecticida) 560 560 560 560 560
Mano de Obra 10,506 10,506 10,506 10,506 10,506
Preparacidn de la tierra 1,593 1,593 1,593 1,593 1,593
Siembra 1,274 1,274 1,274 1,274 1,274
Fertilizacion 637 637 637 637 637
Fumigacion 637 637 637 637 637

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion Ao 1 Ano 2 Ao 3 Ano 4 Aho 5
Limpia 1,593 1,593 1,593 1,593 1,593
Riego 637 .. 637 637 637 637
Cosecha 1,593 1,593 1,593 1,593 1,593
Bonificacion incentivo 1,041 1,041 1,041 1,041 1,041
Séptimo dia 1,501 1,501 1,501 1,501 1,501
Costos indirectos variables 11,826 11,826 11,826 11,826 11,826
Cuota patronal 1,105 1,105 1,105 1,105 1,105
Prestaciones laborales 2,891 2,891 2,891 2,891 2,891
Nylon 7,830 7,830 7,830 7,830 7,830
Total Costo directo de produccion 38,092 38,092 38,092 38,092 38,092
Produccién en quintales 2,578 2,578 2,578 2,578 2,578
costo por quintales 14.78 14.78 14.78 14.78 14.78
Unidades por quintal 38 38 38 38 38
Costo unitario 0.39 0.39 0.39 0.39 0.39

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se muestra que la produccion se mantiene constante durante los cinco anos de
vida del proyecto. Del costo de produccion los insumos son los que mas
prevalecen con un 41%, seguido de la mano de obra vy los costos indirectos

variables.

. Estado de resultados proyectado

Es un estado financiero basico que permite determinar a los inversionistas la
utilidad que obtendra cada ano proyectado y presenta una visidon financiera de
los resultados de las operaciones de una compafia durante un periodo
determinado. Ademas detalla los ingresos y egresos efectuados durante un

periodo de tiempo.

A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado, por los cinco

anos de vida util del proyecto.
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Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa

Del 01 enero al 31 diciembre de cada ano

Proyecto: Produccion de Meldn
Estado de Resultados Proyectado

(Cifras en quetzales)

g1

Descripcion Aio 1 Aho2 Aho3 Aho4 Afo5b
Ventas netas 260,378 260,378 260,378 ) 260,378 260,378
(-) Costo directo de produccién 38,092 38,092 38092 38092 38,092
Contribucién a la ganancia 222,286 222,286 222,286 222,286 222,286
(-) Costos fijos de produccién 12,984 12,984 12,985 12,984 12,063
Agua 360 360 360 360 360
Energia eléctrica 840 840 840 840 840
Arrendamiento de terreno 700 700 700 700 700
Depreciacion herramientas 921 921 921 921
Depreciacion equipo agricola 10163 10,163 10,163 10,463 10,163
(-) Gastos de administracion 38,689 38,689 38,688 36,877 36,877
Papeleria y Utiles 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Arrendamiento de bodega 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Honorarios administrador 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Honorarios contador 6,000 . 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacién mobiliario y equipo 1,077 1,077 1,076 1,077 1,077
Depreciacién equipo de computacion 1,812 1,812 1,812
Amortizacion gastos organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 170,613 170,613 170,613 172,425 173,347
(-) Gastos financieros 11,241
Intereses s/préstamo 11,241
Ganancia antes ISR 159,372 170,613 170,613 172,425 173,347
Impuesto sobre la renta 31% 49405 52890 52890 53452 53,738
Ganancia neta del ejercicio 109,967 117,723 117,723 118,973 119,609

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que la ganancia neta aumenta cada ano, lo que permite tener una

vision de rentabilidad del proyecto; lo cual es un factor importante para llevarlo a

cabo. Los ingresos se integran por la venta de 2,578 quintales de melén a un

precio de Q 101.00 cada uno.
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Es un estado financiero que refleja los ingresos y egresos de efectivo, permite

conocer la liquidez y la posibilidad de que los recursos puedan ser invertidos

en forma correcta durante los cinco anos de ejecucion del proyecto. Ademas

expresa las necesidades financieras que deben tener en cuenta con los fondos

necesarios para la viabilidad del proyecto.

A continuacion se presenta el cuadro que refleja el presupuesto de caja del

proyecto.
Cuadro 24
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Melén
Presupuesto de Caja Proyectado
(Cifras en quetzales)
Descripcion Ano1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Afio 5
Saldo anterior 192,774 328,955 461,651 594,346
Ingresos
Ventas 260,378 260,378 260,378 260,378 260,378
Aporte de inversionistas 88,746
Préstamo bancario 59,163
Total de ingresos 408,287 453152 589,333 722,029 854,724
Egresos
Herramientas 3,684
Equipo agricola 50,814
Mobiliario y equipo 5,383
Equipo de computacion 5,436
Gastos de organizacion 5,000
Costo directo de producciéon 38,092 38,092 38,092 38,092 38,092
Costos fijos de produccién 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900
Gastos de administracion 34,800 34800 34,800 34,800 34,800
Amortizacion del préstamo 59,163
Gastos financieros intereses
s/préstamo 11,241
Impuesto sobre la renta 31% 49,405 52,890 52,890 53,452
Total de egresos 215,513 124,197 127,682 127,682 128,244
Saldo final de caja 192,774 328,955 461,651 594,346 726,481

Fuente: investigacién de campe Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En el cuadro anterior indica el movimiento de efectivo que se tendra durante la
vida del proyecto, como se puede apreciar que en el primer ano de los ingresos
el 53% se destinara para cubrir los egresos y el 47% sera la disponibilidad
monetaria para trasladar al siguiente afio.El primer afo refleja un aumento en los

egresos de efectivo, debido a la inversion inicial del proyecto.

Las depreciaciones y amortizaciones no se consideran dentro del presupuesto

de caja por no constituir flujo real de dinero.

. Estado de situacion financiera proyectado
Presenta el grado de liquidez y solidez que tiene el proyecto al final de cada

periodo contable, constituye los bienes, derechos y obligaciones adquiridos.

El siguiente cuadro presenta el estado de situacidn financiera proyectado

durante los cinco afos de vida util del proyecto:



Cuadro 25
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Melén
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5
Activo

Activo no corriente 55,344 40,371 25,399 12,239
Herramientas 3,684 3,684 3,684 3,684

(-) Depreciacién acumulada 921 1,842 2,763 3,684

Equipo agricola 50,814 50,814 50,814 50,814 50,814
(-) Depreciacion acumulada 10,163 20,326 30,488 40,651 50,814
Mobiliario y equipo 5,383 5,383 5,383 5,383 5383
(-) Depreciacion acumulada 1,077 2,153 3,230 4,306 5,383
Equipo de computacion 5,436 5,436 5,436

(-) Depreciacion acumulada 1,812 3,624 5,436

Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000
Activo corriente 192,774 328,955 461,661 594,346 726,481
Caja y bancos 192,774 328,955 461,651 594346 726,481
Total del activo 248,118 369,326 487,050 606,585 726,481
Pasivo y patrimonio neto

Patrimonio neto 198,713 316,436 434,159 553,132 672,743
Aportaciones asociados 88,746 88,746 88,746 88,746 88,746
Resultado del gjercicio 109,967 117,723 117,723 118,973 119,609
Ganancias acumuladas 109,967 227,690 345413 464,388
Pasivo corriente 49,405 52,890 52,890 53,452 53,738
L.S.R por pagar (31%) 49,405 52,890 52,890 53,452 53,738
Total pasivo y patrimonio 248,118 369,326 487,050 606,585 726,481

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El estado de situacion financiera muestra los derechos y obligaciones del comité

durante la ejecucion del proyecto. El patrimonio con el que se cuenta durante la

vida util del proyecto aumentara cada ano, al final se tendran ganancias

acumuladas de Q 464,388.00
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Los porcentajes establecidos segun el articulo 19 de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta, Decreto 26-92 y sus reformas del Congreso de la Republica de
Guatemala son los siguientes: 25% herramientas, 20% equipo agricola, 20%
mobiliario y equipo, 33.33% equipo de computacién, y 20% gastos de

organizacion.

El impuesto sobre la renta por pagar corresponde el 31% segun lo establece el
articulo 72 Régimen optativo de pago del impuesto, de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, Decreto 26-92 y sus reformas del Congreso de la Republica de

Guatemala.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Es la herramienta que se utiliza para determinar la rentabilidad del proyecto
mediante el andlisis de férmulas, que tiene como propdsito demostrar la
viabilidad del proyecto. Los datos de los estados financieros se toman de base,
con apoyo de herramientas complejas y simples, tales como el punto de
equilibrio, el flujo neto de fondos, el valor actual neto, relacién beneficio costo
—-RBC-, tasa interna de retorno —-TIR- y el periodo de recuperacion de la

inversion.

3.8.1 Punto de equilibrio
Es el punto en el que no habra pérdida ni ganancia, es decir el momento en que
las ventas alcanzan para recuperar los costos y gastos fijos de una empresa,

este punto esta representado tanto en valores como unidades de ventas.

¢ Punto de equilibrio en valores —P.E.V
Indica el valor de las ventas necesarias para cubrir los costos y gastos de

cadaano de vida util del proyecto.
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Para determinarlo se utiliza la siguiente formula:

% GM = Ganancia marginal = 222286 = 0.85370499
ventas 260,378

PEV = gastos fijos = 62914 = Q 73,695
% de ganancia marginal 0.85370499

Lo anterior, demuestra que al vender Q 73,695.00 se logra cubrir el total de los

gastos fijos y variables del proyecto.

¢ Prueba del punto de equilibrio

Ventas punto de equilibrio Q 73,695
(-) costos variables ( 14.78*730.43 P.EV) Q 10,781
Subtotal Q 62914
Gastos fijos Q 62914
variacion Q -

. Punto de equilibrio en unidades

Es el volumen de las ventas en unidades que se necesitan para cubrir los costos

y gastos fijos. Para el calculo se utiliza la siguiente formula:

P.EU= P.E.V = 73,695 = 730 quintales
precio de venta 101

Para cubrir los costos fijos y variables es necesario vender 730 quintales de

meloén.
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e Margen de seguridad
Es el rango donde muestra el total de las ventas que se pueden dejar de hacer

durante un tiempo determinado, sin obtener pérdidas en el proyecto.

PMS = Ventas-P.E.V 260,378 (-) 73,695 186,683 = 0.72
Ventas 260,378 260,378

Esto significa que se puede dejar de vender un 72% del total de las ventas

realizadas sin que este genere pérdida.

. Representacion grafica del punto de equilibrio
Se utiliza para corregir las posibles deficiencias y se toman los datos obtenidos
del punto de equilibrio en unidades y valores, para determinar graficamente el

punto de equilibrio que se presenta a continuacion.

Grafica 9
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Meldn
Punto de Equilibrio

Afo: 2011
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El punto de interseccidn sera donde el total de ventas cubre los costos fijos y

variables, el cual asciende a la cantidad de Q 73,695.00

Para cubrir los costos y gastos fijos en el proyecto se necesitan vender 730
quintales de melén a un precio de Q 101.00 cada quintal, de esta forma no se

obtiene ni pérdida ni ganancia.

3.8.2 Flujo neto de fondos

El flujo neto lo integran los ingresos y egresos que se originan de las
operaciones normales del mismo, en cada uno de los afos de vida util estimada
del proyecto, sin considerar aquellos gastos que no requieran desembolso real

de dinero (depreciaciones, amortizaciones).

Cuadro 26
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Melon
Flujo Neto de Fondos Proyectado
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Ano 5
Ingresos 260,378 260,378 260,378 260,378 260,378
Ventas 260,378 260378 260,378 260,378 260,378
Egresos 135,438 127,682 127,682 128,244 128,530
Costo directo de produccion 38,092 38,092 38,092 38,092 38,092
Costos fijos de produccién 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900
Gastos de administracion 34,800 34,800 34,800 34,800 34,800
Intereses sobre préstamos 11,241

ISR (31%) 49 405 52,890 52,890 53,452 53,738
Flujo neto de fondos 124,940 132,696 132,696 132,134 131,848

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra los ingresos totales obtenidos de las ventas, asi
como los costos y gastos que se manejaran durante el proyecto; expresa el
movimiento proyectado en cada afio que se desarrollaran las actividades del

proyecto de melon.
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3.8.3 Valor actual neto

Es un procedimiento que permite calcular el valor presente de un determinado
numero de flujos originados por una inversién, también es un indicador
financiero que utiliza el valor del dinero en el tiempo para determinar si el
proyecto es rentable o no. El valor actual neto del proyecto se establece seglin

el cuadro siguiente:

Cuadro 27
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Melén
Valor Actual Neto

Ano: 2011
(Cifras en quetzales)
Flujo Factor de Valor
Ano Inversion Ingresos Egresos netode actualizacion actual
fondos 25% neto

0 147,909 147,909 (147,909) 1.000 (147,909)
1 260,378 135,438 124,940 0.800 99,952
2 260,378 127,682 132,696 0.640 84,926
3 260,378 127,682 132,696 0.512 67,940
4 260,378 128,244 132,134 0.410 54,122
5 260,378 128,530 131,848 0.328 43,204
Total 147,909 1,301,890 795,485 506,405 202,235

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se observa el valor actual neto que se obtiene es positivo de
Q 202,235.00 esto indica que el rendimiento es mayor a lo esperado por lo que
se considera que el proyecto es aceptable, para el mismo se utiliza el 25%

como factor de actualizacion.

o Tasa de rendimiento minima aceptada

Es la tasa requerida de rentabilidad del proyecto y es la minima que se le exigira
para cubrir la totalidad de la inversion inicial, los gastos de operacién, los
intereses que deberan pagarse por aquella parte de la inversién financiada con

capital ajeno a los asociados del proyecto.
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3.8.4 Relacion beneficio costo
Es el resultado entre los flujos de ingresos y egresos netos actualizados, que
incluyen la inversion total. Cuando el resultado es mayor o igual que uno el

proyecto de inversion debe aceptarse de lo contrario se rechazara.

Cuadro 28
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Meldn
Relacion Beneficio Costo

Aio: 2011
(Cifras en quetzales)
Factor de
Actualizacien  ngresos Egresos
) B 25% Actualizados Actualizados
Ano Inversiéh  Ingresos Egresos

0 147,909 0 147,909 1 0 147,909

1 0 260,378 135,438 0.8000 208,302 108,350

2 0 260,378 127,682 0.6400 166,642 81,716

3 0 260,378 127,682 0.5120 133,314 65,373

4 0 260,378 128,244 0.4096 106,651 92,529

) 0 260,378 128,530 0.3277 85,321 42 117
Total 147,909 1,301,890 795,485 “ 700,229 497,994

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Formula de relacion beneficio costo:

Relacion B/ C = Ingresos actualizados = 700,229 Q 1.41
Egresos actualizados 497,994

Con la aplicacion de la formula, se determina que el resultado es mayor a la
unidad, por lo que la inversion en el proyecto es aceptable, ya que se estiman
suficientes fondos para cubrir los egresos que el proyecto genere. La relacion
beneficio costo es de Q 1.41, es decir por cada quetzal invertido se obtiene un
beneficio de Q0.41.
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3.8.5 Tasa interna de retorno
Consiste en igualar el flujo neto de fondos con los egresos sin considerar una
tasa de costo de oportunidad y representara una tasa de interés que permite la

recuperacion de la inversion. El resultado que se obtenga debe ser mayor a la

tasa minima esperada.

Cuadro 29
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Meldn
Tasa Interna de Retorno
Ano: 2011
(Cifras en quetzales)

Flujod Flujo d
Flujo Tasade wo de Tasade Wo ce Tasade Flujo de

. fondos fondos
Ao netode descuento netos descuento netos descuento fondos neto
fondos 25% . 85% . 82.9036 % actualizado

actualizado actualizado

0 (147,909) 1.00 (147,909) 1.00 (147,909) 1.00 (147,909)
1 124,940 0.80 99,952 0.54 67,535 0.55 68,309
2 132,696 0.64 84,926 0.29 38,772 0.30 39,666
3 132,696 0.51 67,940 0.16 20,958 0.16 21,687
4 132134 0.41 54,122 0.09 11,281 0.09 11,807
5 131,848 0.33 43,204 0.05 6,084 0.05 6,441
506,405 202,235 (3,280) 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se puede observar la tasa interna de retorno —TIR- es de 82.9036%,
esto indica que financieramente el proyecto es aceptable debido a que la TIR es
mayor al costo de oportunidad (25%) y al aplicar el factor de actualizacion el

resultado sera de cero.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Es el tiempo que se necesita para poder recuperar el total de la inversion
mediantes utilidades obtenidas, la cual incluye fondos internos y externos que

fueron destinados al proyecto.



102

A continuacion se muestra el cuadro del periodo de recuperacion de la inversion.

Cuadro 30
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Melon
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Ano: 2011
(Cifras en quetzales)
Flujo neto Factor de

. .. . Flujo neto Flujo neto
Afo Inversién de actualiza actualizado acumulado
fondos cién 25%
0 147,909 (147,909) 1.00 (147,909) (147,909)
1 - 124,940 0.80 99,952 99,952
2 - 132,696 064 84,926 184,878
3 - 132,696 0.51 67,940 252,818
4 - 132,134 0.41 54 122 306,940
5 - 131,848 0.33 43,204 350,144
Total 147,909 506,405 202,235 1,046,823

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para calcular el tiempo exacto de recuperacion de la inversion total del proyecto

se presenta en la siguiente féormula.

Total de inversion 147,909.45

Flujo neto acumulado aho 1 99,952.09

Diferencia = costo no

recuperado 47957.36

Costo no recuperado 47957.36 .= 0.564699
Flujo neto acumulado afo 2 84925.524

0.5647 x 12 = 6.7764 = 6 meses
6.7764-6= 0.7764 x 30 = 23.292 = 23 dias

Se estima que la inversion sera recuperada en un ano, seis meses y 23 dias de

vida del proyecto, lo cual se considera aceptable.
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3.9 IMPACTO SOCIAL

El proyecto produccion de meldn contribuira al desarrollo de los habitantes de la
aldea El Calvario, municipio de Yupiltepeque, fortaleciendo las relaciones
economicas entre los pobladores, y generar fuentes de trabajo, esto mejorara la
calidad de vida de los productores del comité y sus familias, asi reducir el nivel
de pobreza que sufre el pais. Al poner en marcha el proyecto se deben de

implementar estrategias adecuadas para la conservacion del medio ambiente.

. Generacion de empleo

La generacién de empleo es hoy el desafio mas apremiante de la regidn, no solo
porque el empleo representa la base de una vida digna y la fuente principal de
ingresos para la poblacién. También porque el desempleo y la pobreza son
amenazas para la poblacion. Los productores persiguen la generacion de
fuentes de empleos, para contribuir con el nivel de desarrollo de la comunidad, al
obtener nuevos conocimientos de cultivos y expandir el producto a oftras
regiones y evitar asi la migraciéon de los pobladores a otro lugar en busca de
empleo. Las personas beneficiadas con el proyecto son 127 empleos directos

integrados por 125 jornales, un administrador y el contador.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE MELON

En el presente capitulo se describe la comercializaciéon de la propuesta de
inversion de la produccién de Meldn, en la aldea El Calvario, municipio de

Yupiltepeque.

Lo conforma propuesta de comercializacién del proyecto se analiza cada una de
las fases, el proceso de comercializacion, y las operaciones de

comercializacion.

4.1 PROPUESTA DE PROCESO DE COMERCIALIZACION
Se realizara a través de un comité de productores de melon, para la
comercializacion de este producto, por lo tanto se analizaran a través de las

siguientes fases.

Tabla 9
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de melon
Propuesta de Proceso de Comercializacion

Etapas Descripcidn

' Los asociados del comité concentrara toda la produccion de meldn,
en el area donde se llevd a cabo la siembra, que esta ubicado en
Aldea el Calvario.

Concentra
cion

.g La produccién de melén no satisface la demanda del mercado
2 objetivo debido que su comercializacién es a nivel nacional por lo
u% tanto, no hay equilibrio entre la oferta y la demanda.

La produccion sera distribuida a los compradores mayoristas,
5 quienes llegaran al lugar donde estd ubicada la plantacion de
'g melones, el mayorista se hara cargo de los gastos de transporte
2 para posteriormente trasladarlo a los minoristas quienes estan
a ubicados en la Central de Mayoreo -CENMA- y asi estos puedan

venderlo al consumidor final.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En la tabla anterior se muestran las funciones para llevar a cabo la
concentracién de la produccion de meldn, el centro de acopio estara ubicado en
la zona productiva. El punto de equilibrio se dara luego de que el producto sea

vendido al mayorista sobre la base del tiempo, calidad y cantidad.

4.2 PROPUESTA DE LA COMERCIALIZACION
Se describe a los involucrados que intervienen en el proceso de
comercializacidn, enfocado en el analisis institucional, estructura y funcional, que

se detallan a continuacion.

4.21 Propuesta Institucional
Estudio de los agentes que participan en el proceso de comercializacion, que se
describen a continuacion:

Tabla 10
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de melon
Propuesta Institucional
Cooncepto Descripcion
Sera el encargado de realizar el proceso de produccién y venderla
al mayorista en el lugar donde se cosechan los melones.

Productor

Es quien comprara los melones al productor, para hacerlo llegar a
los minoristas.

Son quienes adquieren el producto de los mayoristas para
venderlos a al consumidor final.

Minorista | Mayorista

Comprara el producto al minorista para satisfacer una necesidad
-g y es el dltimo participante en el canal de comercializacion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La estructura del mercado estara integrada por el productor y compradores
mayoristas, quienes seran los encargados de distribuir el meldn a los minoristas

para que lo ofrezcan al consumidor final.

4.2.2 Propuesta Funcional

La propuesta funcional se detalla a continuacién en la siguiente tabla:

Tabla 11
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de meldn
Propuesta Funcional

Descripcidon
Concepto -
FUNCIONES FiSICAS
o Se realizara en el lugar donde se realice la cosecha, lugar que
'g. servira como centro de acopio, en donde se seleccionara el
&, producto, segun tamafio y consistencia, previo a la
comercializacion.
L El meldn no necesita transformacion, Unicamente se requiere de
ug 0 mantener y conservar la calidad del producto.
c &
g E
-
‘g Esta actividad estara a cargo del mayorista quien es el que
8. compra el 100% de la produccién al comite, lo realizara a través
2 de pickup o bien camiones que aseguren la calidad del producto.
@
1=
-
& Se propone que se realice a traves del método de muestra, en
s g donde del total de la produccién se selecciona un meldén para que
g o el cliente deguste y verifique la calidad y consistencia, luego de
o realizar la degustacion se procede a la compra.
8 °o o El precio sera determinado segin el mercado. El comité
= 'g .8 determinara el precio de venta segin la oferta y la demanda
§ o9 nacional y la época en que se destine la venta.
2 o &

Continta en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Concepto

FUNCIONES AUXILIARES

Informacion de
precios y de

mercado

El encargado de la comercializacion del comité, sera el designado
de introducir al mismo, a los programas de informacion
proporcionados por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, en donde obtendra informacion sobre los precios
nacionales y el comportamiento del producto en el mercado.

Finaciamiento

Se propone que los miembros de comité cubran la inversidén con
el 40% mientras que el 60% se obtendra en el Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL- a 5 anos plazo con una tasa de
interés del 19% anual.

Aceptacion de

riesgos

Los riesgos que corre la produccion agricola: fisicos vy
financieros. Los primeros se dan por robo, dafios y deterioros de
la produccion durante la comercializacion. Y el riesgo financiero
esta constituido por variaciones en precios, por lo que el comité
estara al pendiente de dichas variaciones para no ser afectado por
los cambios en el mercado.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se describe la propuesta funcional del proceso de comercializacion, agregando

valor y otorgando a la produccion de la capacidad para satisfacer las

necesidades del consumidor, en el lugar, tiempo y forma que se requiera.

4.2.3

Propuesta Estructural

Se detalla a continuacion la puesta estructural del proyecto:



108

Tabla 12
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de melén
Propuesta Estructural

Concepto Melon

El comité de productores vendera el 100% del producto al
g mayorista y el precio sera determinado por el mercado.
)
£
0
&)
© Esta conformado por los productores (oferta), y por los
g mayoristas (demanda), quienes compran el 100% de la
§ produccion.
.g El comité sera el encargado de realizar estrategias para vender
S el producto y tener compradores que se encarguen de distribuir
;g la produccién, asi como una adecuada organizacion.
L

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La tabla detalla los elementos que intervienen en la transferencia de los
productos desde el productor hasta el consumidor final, en funcion de la

estructura de mercado, conducta y eficiencia del mismo.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Para comprender los pasos a seguir en lo referente a la distribucion de melon,
desde el productor hasta el consumidor final y la participaciéon que tiene cada

uno de estos en la comercializacion se estudiaran las siguientes fases.”

4.3.1 Canales de comercializacion
El comité vendera el 100% de la produccién al mayorista, en la grafica siguiente

se presentan los canales de comercializacion:
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Grafica 10
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccidon de Melén
Canal de comercializacién propuesto
Ano: 2011

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como muestra la grafica anterior, el canal de comercializaciéon del producto
iniciara con el comité de productores, que estara representando a los
agricultores asociados de la aldea el Calvario y el mayorista a quien se le

vendera el 100% de la produccion.

4.3.2 Margenes de comercializacion
Muestra los beneficios de cada participante, asi como el porcentaje de

participacion en el mercado.
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A continuacion se presentan los margenes de comercializacion para el proyecto

de meldn:

Cuadro 31
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de melén
Margenes de comercializacion

Ano: 2011
H )
o Precio de Margen | Costode | Margen .A. % de
Institucion venta por Rendimiento .
. bruto | mercadeo | neto . .. | participacion
quintal slinversion
Productor 101.00 53
Mayorista 150.00 49.00 5.00 44.00 44 26
Transporte 5.00
Minorista 190.00 40.00 6.00 34.00 23 21
Transporte 5.00
Empaque 1.00
Consumidor Final
Total 89.00 1 78.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro muestra que el productor tiene un 54% de participacion en la inversion
en el canal de comercializacién, mientras que el mayorista 26% el minorista el
20%, siendo el consumidor final quien paga el precio mas elevado del producto
por ser el ultimo participante del canal. Se determiné que el porcentaje de
rendimiento sobre la inversidn el mayorista obtendra un 44%, el minorista el 63%

y el productor un rendimiento de 108%.
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CONCLUSIONES

Se menciona los aspectos de relevancia de la problematica del municipio de
Yupiltepeque, desde el punto de vista social y econdémico, resultado de la

investigacion se concluye lo siguiente:

1. El nivel de cobertura de los servicios basicos se concentran en la
Cabecera Municipal, mientras que en los centros poblados del area rural
se encuentran con deficiencias en cobertura de educacién superior,
centros de salud, servicio de recoleccion de basura, la que no es
reciclada en lugares adecuados. El Municipio carece de tratamiento de
aguas residuales y de desechos sélidos, situacion que repercute en la

contaminacién ambiental y la proliferacién de enfermedades.

2. El estudio realizado indica que el 85% de las personas encuestadas viven
en situacion de pobreza y 58% en extrema pobreza, segun los datos
obtenidos de SEGEPLAN indican que en el afio 2002 la pobreza es de
80.72% vy pobreza extrema 31.10%, lo que refleja las condiciones

precarias en que vive la poblacion.

3. Los productores ganaderos realizan las actividades pecuarias del ganado
bovino en pie de una forma individual y empirica. Afecta que pueda tener
pérdidas en la produccion por los riesgos que corre por falta de
conocimientos acerca de pertenecer a grupos formalmente organizados y

los beneficios que este representa.

4, La actividad pecuaria ocupa el tercer lugar en la economia del municipio y
muy pocos productores son los que se dedican a esta actividad, situacion

que obedece a la falta de recursos econémicos y asistencia técnica.
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El municipio posee la ventaja de poseer varios tipos de suelos aptos para
ser aprovechados en potencialidades que pueden ser explotadas, posee
condiciones climatoldgicas y recurso humano idéneo para la produccién

de Meldn.

Las personas del municipio desconocen que en las diferentes aldeas
poseen caracteristicas para poder producir cualquier producto agricola, la
produccién de Melén puede generar al municipio muchas oportunidades

como por ejemplo de empleo y desarrollo economico.

En la actualidad no existe ninguna organizacion formal de personas en
donde sigan lineamientos de comercializacién y aprovechar los beneficios

de estar organizados.

Los productores desconocen sobre la teoria de comercializacion y los
procesos que esta requiere y los beneficios que brinda al productor de
cualquier actividad. La comercializacion es un mecanismo que coordina
produccion, distribucion y el consumo por lo que todo productor debe

tener conocimiento de los procesos y fases.
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RECOMENDACIONES

Se presentan las siguientes recomendaciones con base en las conclusiones:

Que los Consejos de Desarrollo Comunitario soliciten a la Municipalidad
la gestion correspondiente para la construccion de carreteras, escuelas,
centros de salud, instalacion de agua potable, drenajes, letrinas y energia
eléctrica, en especial en el area rural, a un mediano plazo; para evitar que
la poblacién emigre a la Cabecera Municipal u otras localidades para

satisfacer sus necesidades

Que los Consejos de Desarrollo Comunitario soliciten a la Municipalidad
capacitacién técnica a los jovenes a través del Instituto Técnico de
Capacitacion y Productividad —INTECAP- en cuanto a las distintas
actividades productivas que se realizan en el lugar, para crear
oportunidades de empleo, reducir el nivel de pobreza y con ellos contribuir

al desarrollo.

Que los habitantes establezcan un comité de ganaderos del Municipio
que se dedican a la misma actividad como solucién a problemas como
falta de financiamiento en donde puedan manejar estandares en precios,
materia prima de calidad, transporte y un lugar en donde realizar la

compra venta de ganado.

Los productores pecuarios soliciten a entidades privadas que inviertan en
la actividad pecuaria siendo una importante fuente de ingreso para el

municipio y que cuenta con recursos poco explotados.
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5. Que la Municipalidad promueva conjuntamente con los -COCODES-,
el proyecto propuesto, a instituciones que estén interesadas en la

ejecucion de los mismos, para generar ingresos y empleo a la poblacién.

6. Que los habitantes del municipio implementen el proyecto de melén con el
fin de explotar la potencialidad y la riqueza de recursos que el municipio
posee, obtener beneficios y lograr con éste el incremento de ingresos,
crear fuentes de empleo, aumentar la oferta del melén en el mercado

nacional.

7. Que los habitantes se organicen a través de un comité MELYUPE y que
constituidos legalmente puedan llevar a cabo mediante la organizacion,
planeacion, direccidon y control actividades de comercializacion que

beneficien el proceso compra-venta de toda la produccion.

8. Que la rhunicipalidad proporcione el presente informe como guia para
llevar a cabo el proyecto de produccion de meldn a los habitantes que se
hayan organizado y puedan tener conocimiento sobre las teorias de
comercializacion, procesos y los beneficios que obtendran para hacer

llegar la produccion al consumidor final.
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INTRODUCCION

El presente manual constituye una guia, que contiene los lineamientos y
herramientas necesarias que sirven de orientacion en el desempeno de las

actividades asignadas a los integrantes del Comité.

Sefala los pasos necesarios que se deben de seguir para el desarrollo de las

actividades principales, para hacer mas efectiva la actividad de comercializacion.

El documento comprende: objetivos, campo de aplicacion, normas generales y
descripcion de tres procedimientos que se desarrollan en la unidad de

comercializacion.

Cada uno de los procedimientos esta determinado con la finalidad de cumplir
con los objetivos planteados, por lo que todos los empleados deben estar

enterados de su contenido.



Objetivos

Suministrar a los miembros del comité una guia que los ayudara a realizar
adecuadamente las actividades propias de cada uno.

Reducir tiempo y costos en cada una de las actividades

Evitar duplicidad de tareas J

Sistematizar los procedimientos importantes

Representar en forma grafica los procedimientos para mayor facilidad y

aplicacion.

Normas generales

Debe ser dado a conocer a todos los asociados del comité, para su
aplicacion inmediata.

Es importante efectuar revisiones periddicas con el fin de realizar los cambios
necesarios que respondan a las necesidades de los nuevos mecanismos
para ser cada dia mas competitivo.

Su contenido debe ser claro, simple, comprensible para su facil aplicacion

por parte de los asociados del comité.

Simbologia a utilizar

Inicio o fin de un procedimiento

]

Operaciones del procedimiento se representan por
medio de un circulo. Ocurre cuando se prepara
informacion, se firma un documento, se recolecta datos.

Las inspecciones, verificaciones o revisiones, se
representan por medio de un cuadrado.




Cuando existe interseccibn entre seccibn o
departamento. '

Se utiliza cuando se finalizan las actividades de un
puesto determinado y se pasa a otra distinta.

Los archivos definitivos de papeleria y formularios.

Una decisibon o alternativa a tomarse en un
procedimiento.

Representa la utilizacion de documentos, libros, folletos,
formularios y hojas.

R



COMITE AGRICOLA: MELYUPE ELABORADO POR:
MUNICIPIO DE YUPILTEPEQUE Gabriela Jerénimo
Numero de pasos: 8 Hoja 1/3 Fecha: Febrero 2012

PROCEDIMIENTO: Compra de insumos

Inicia: Departamento de produccion I Termina: Departamento de produccién

Definicion
Comprende los pasos a seguir para la compra de insumos necesarios para la

produccion.

Objetivos

* Obtener insumos a bajo precio

* Tener los insumos justo a tiempo, cuando sean utilizados

Normas

* Toda compra de tener un requerimiento de produccion.

* Toda compra mayor de Q2000.00 sera autorizada por el Administrador

+ El departamento de comercializacién se encargara de la compra y establecer

relaciones estrechas con proveedores

‘Las compras de insumo se realizaran unicamente con orden de compra con

vigencia por 5 dias.




COMITE AGRICOLA: MELYUPE
MUNICIPIO DE YUPILTEPEQUE

ELABORADO POR:
Gabriela Jerénimo

Numero de pasos: 8 Hoja 2/3

Fecha: Febrero 2012

PROCEDIMIENTO: Compra de insumos

Inicia: Departamento de produccion I Termina: Departamento de produccion

ACTIVIDAD P,j‘j_" RESPONSABLE
Elaboracion de orden de compra 1 Departamento de
produccion
Contactar a proveedor con mejor oferta de | 2 Departamento de

precios segun requerimiento de

produccion

Realizar analisis de precios

Autorizacién de compra

Enviar orden de compra a proveedor

Compra

Trasladar insumos a produccion

Firma de recepcion de insumos

comercializacion

3 Departamento

comercializacion

4 Administracion

5 Departamento de
comercializacion
6 Departamento de
comercializacion
7 Departamento de
comercializacion
8 Departamentos de

produccion




COMITE AGRICOLA: MELYUPE
MUNICIPIO DE YUPILTEPEQUE

ELABORADO POR:
Gabriela Jerénimo

Numero de pasos: 8 Hoja 3/3

Fecha: Febrero 2012

PROCEDIMIENTO: Compra de insumos

Inicia: Departamento de producciéon | Termina: Departamento de produccidn

COMERCIALIZACION DEL MELON

Departamento de Administrador
produccion

Departamento de
Comercializacion

Inicio

&
i

A
D
5
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COMITE AGRICOLA: MELYUPE
MUNICIPIO DE YUPILTEPEQUE

ELABORADO POR:
Gabriela Jeréonimo

Numero de pasos: 5

Hoja 1/3

Fecha: Febrero 2012

PROCEDIMIENTO: Ventas al crédito

Inicia: Departamento de comercializacion

Termina: Departamento de
comercializacion

Definicion

Comprende los pasos a seguir para realizar ventas al crédito, aprobacion de las

mismas.

Objetivos

» Establecimiento de cartera de clientes

Mantener un volumen de ventas.

Normas

» Las ventas deben ser con un mes crédito.

* Investigacion de clientes potenci

ales.

*Las ventas al crédito seglin volumen seran aprobadas por el comité




COMITE AGRICOLA: MELYUPE
MUNICIPIO DE YUPILTEPEQUE

ELABORADO POR:
Gabriela Jeronimo

Numero de : Hoja 2/3
pasos:. 5

Fecha: Febrero 2012

PROCEDIMIENTO: Ventas al Crédito

Inicia: Departamento de
comercializacion

Termina: Departamento de
comercializacion

ACTIVIDAD

Paso

RESPONSABLE

Recepcion de solicitud de
crédito

Investigacion de cliente

Autorizaciéon de crédito

Venta 30 dias crédito

Realizar cobro de la venta

Departamento de
comercializacion

Departamento de
comercializacion

Miembros del comité

Departamento de
comercializacion

Departamento de
comercializacion




COMITE AGRICOLA: MELYUPE ELABORADO POR:

MUNICIPIO DE YUPILTEPEQUE Gabriela Jerébnimo
Numero de Hoja Fecha: Febrero 2012
pasos: 5 3/3

PROCEDIMIENTO: Ventas al crédito

Inicia: Departamento de
comercializacion

Termina: Departamento de
comercializacién

VENTAS AL CREDITO

Departamento de comercializacidn Miembros del comité

inicio

FIN
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COMITE AGRICOLA: MELYUPE ELABORADO POR:
MUNICIPIO DE YUPILTEPEQUE Gabriela Jerénimo
Numero de pasos: 8 Hoja 1/3 Fecha: Febrero 2012

PROCEDIMIENTO: Despacho de producto venta al contado

Inicia: Cliente Termina: Cliente

Definicion
Comprende los pasos a seguir para realizar el despacho del producto justo a
tiempo.

Objetivos
* Despachar el producto a tiempo con eficiencia y eficacia.

*Mantener el producto disponible desde el momento de la requisicion

Normas
*El producto sera requerido Unicamente por el departamento responsable

* Si se llegara a perder un cliente por el despacho fuera de tiempo se
sancionara al responsable.
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COMITE AGRICOLA: MELYUPE
MUNICIPIO DE YUPILTEPEQUE

ELABORADO POR:
Gabriela Jeronimo

Numero de Hoja 2/3

pasos: 8

Fecha: Febrero 2012

PROCEDIMIENTO: Despachb de producto venta al contado

Inicia; Cliente

Termina: Cliente

Paso
ACTIVIDAD No RESPONSABLE

Solicitud de producto 1 Cliente
Recepcion de pago 2 Departamento

administrativo
Elaboracion de requisicion de 3 Departamento
despacho administrativo
Recepcion de requisicion de 4 Departamento de
despacho. comercializacion
Verificar el producto disponible 5 Departamento de

produccion
Trasladar producto al lugar de 6 Departamento de
despacho. produccion
Entrega de producto al cliente 7 Departamento de

comercializacion
Firma de recepcion de 8 Cliente

producto
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COMITE AGRICOLA: MELYUPE ELABORADO POR:
MUNICIPIO DE YUPILTEPEQUE Gabriela Jeronimo
Numero de pasos: 8 Hoja 3/3 Fecha: Febrero 2012

PROCEDIMIENTO: Despachao de producto venta al contado

Inicia: Cliente Termina: Cliente

DESPACHO DE PRODUCTO

Cliente Departamento Departamento de | Departamento

administrativo comercializacion | de produccion
nicio
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