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INTRODUCCIÓN

La Facultad de Cienc¡as Económicas de la Universidad de San Carlos de

Guatemala, con el propósito de canalizar los conocimientos adquiridos por los

estud¡antes de las carreras de Economía, Adm¡nistración de Empresas y

Contaduría Pública, que se imparten en la Facultad, enfocado hacia el análisis

de problemas económicos nac¡onales, y con la realización de investigaciones de

campo, inst¡tuyó el Ejercic¡o Profesional Superv¡sado -EPS-, que constituye una

alternat¡va de evaluación, previa a obtener los títulos de las tres carreras, que

tiene como propósito propiciar la partic¡pación del estudiante en la búsqueda de

soluc¡ones para el desarrollo socioeconóm¡co del País.

El objetivo de la investigación fue conocer la situación actual de las actividades

product¡vas del sector pecuario, princ¡palmente la que se refere a la ctianza y

engorde de ganado bovino, de los problemas que afrontan, tanto en los

procesos de producción, comercial¡zación, la aplicación de la organización

empresarial asÍcomo las demás var¡ables que afectan los procesos productivos.

El tema pr¡ncipal objeto del presente estudio se refiere a la Organización

Empresarial Pecuar¡a, del municipio de Yupiltepeque, del departamento de

Jutiapa, enfocado a la cr¡anza y engorde de ganado bovino, del cual se describe

la situación actual.

El método utilizado es centífico de investigación en sus fases indagator¡a,

deductiva y expositiva, fundamentado en las técnicas de observación,

entrevista y encuesta directa, La selección de la muestra se h¡zo a través del

método s¡stemático. Tamb¡én se participó en un sem¡nario general, un

específico, iniciando el 25 de mayo al '17 de sept¡embre de 2011, previo al

trabajo de campo se elaboró el plan de ¡nvestigación, boleta de encuesta,

guías de observac¡ón y entrev¡sta con autoridades de las respectivas

comun¡dades. Posteriormente se realizó una visita prel¡m¡nar de una semana



del 19 al 24 del mes de septiembre de 2011, con el objeto de reconocer el

tugar as¡gnado, establecer contactos con las autor¡dades c¡v¡les y realizar

pruebas con ta boleta, a efecto de comprobar la consistencia de la misma. El

fabajo de campo se realizó durante un periodo de 31 días comprend¡do del

01 al 3'l de octubre de 201'1.

Debido a que se pudo comprobar la falta de organ¡zac¡ón empresarial en las

diferentes unidades productivas que se ded¡can a la actividad pecuaria, se

logró establecer que la hipótes¡s anter¡ormente planteada es vál¡da.

El informe consta de cuatro capítulos, los cuales se resumen a continuación:

Capítulo I, Contiene aspectos generales que permiten la ¡dentificación del

Municip¡o, localización, extens¡ón, recursos naturales, divis¡ón polít¡co-

adm¡nistrativa, vías de comunicac¡ón, características de la poblac¡ón, servicios

básicos, organ¡zac¡ones existentes, estructura agrar¡a, producción del Municipio

y potencialidades product¡vas existentes.

capitulo ll, Desc¡'ibe la organización empresar¡al de la crianza y engorde de

ganado bovino; detallando aspectos tales como: la descr¡pción del producto, el

proceso productjvo, el volumen y valor de la producción, los costos, Ia

rentab¡lidad, el financiamiento, la comerc¡al¡zac¡ón, el tipo de organización

productiva que se ut¡l¡za actualmente en la f¡ncas y por último la propuesta de

organ¡zación empresarial que a criterio personal facilitaría la adecuada

administrac¡ón de las unidades productivas.

Capítulo lll, En este capitulo se detalla la propuesta de invers¡ón de producción

de melón, se describen los cuatro estudios que conforman la ejecución de un

proyecto como lo son, el estud¡o de mercado, el estudio técn¡co, el estudio

admin¡strat¡vo legal y el estud¡o económico flnanciero.



Capítulo lV, Se desarrolla detalladamente el tipo de organizac¡ón empresarial

que deberian adoptar los hab¡tantes de la Aldea El Calvario del municipio de

Yupiltepeque, del departamento de Jutiapa, para desarrollar en forma eficiente la

producción de melón, en donde se describe que el tipo de organización más

adecuado es la formación de un Comité y cómo se deben desarrollar y aplicar

las diferentes fases del Proceso Administrativo que está conformado por la

planeac¡ón, la organización, Ia integración la dirección y control.

Se elaboró un manual de organizac¡ón que les serv¡rá de guía para estructurar

técn¡camente a los integrantes en los canales de comunicación, atribuciones,

capacitación y evaluar la eficiciencia de los objetivos propuestos.



El presente capítulo tiene como final¡dad dar una visión general de los

elementos que conforman la vida económica, social y cultural del munlc¡pio de

Yupiltepeque, departamento de Jutiapa.

1.1 ANTECEDENTES HISTÓRICOS

Su nombre oficial es Yupiltepeque, que se deriva de las voces mexicanas: Yopi,

"dios de los p¡piles" y tepel: "cerro montaña", de lo que se deduce el Cerro del

Dios Totocl, lugar donde se encuentra actualmente la aldea Pueblo Viejo. El

id¡oma que se hab¡aba era el Xinka . Francisco Solano plantea la hipótesis de

que los Xincas poblaron el sureste de Guatemala antes que los p¡piles, pues

éstos llegaron al territorio jutiapaneco durante los siglos Vll, Vlll y Xll. El 8 de

mayo de '1852 se emit¡ó el Decreto Gubernat¡vo que creó el departamento de

Jut¡apa, entre cuyos poblados se mencionó a Yupiltepeque.

Aproximadamente cerca del año 800 de esta era, los Xincas amplían su

terr¡tor¡o y ocupan los actuales municipios de Yupiltepeque y Atescatempa en el

oriente y Comapa al sur. Quienes en la actual¡dad se identifican como Xincas

quizá no lo sean, porque son indigenas altamente ladinizados, deshistorizados y

con una pérdida total de su ¡dentidad cultural, tampoco disponen de una lengua

nativa.

1.2 LOCALIZACIÓN

Se encuentra al orienté del País, conforma uno de los diecisiete municipios del

departamento de Jut¡apa.

CAPÍTULO I

CARACTERÍSTICAS SOCIOECONÓMICAS DEL MUNICIPIO

l 
Secretaría de Planificación y Programación dela Presjdencia -SEGEPIAN-. GT. 2011, " Plan de Desarrollo

M un ic ipal Yupiltep€que 2011-2025, Guatemala, 78 p.



1.2.1 Coordenadas

Las coordenadas del Municipio son aproximadamente a 144 11'42" latitud Norte

y 890 47' 30', latitud este.

1.2.2 Colindancias

Colinda al norte con la cabecera departamental de Jutiapa, al este con los

municipios de Asunción Mita y Atescatempa, al sur con el municipio de Jeréz y ai

oeste con los municipios de Zapotitlán yelAdelanto.

L2.3 Extensión territorial

El Municipio tiene una extensión superficial de 36 kilómetros cuadrados,

representa el '1olo del departamento de Jutiapa; la Cabecera Municipal tiene una

extensión de un kilómetro cuadrado.

1.2.4 D¡stanc¡a

Se encuentra a una distancia de 148 kilómetros de la Ciudad Capital de

Guatemala y a 24 k¡lómetros de la cabecera departamental de Jutiapa. Del

municipio de Yupiltepeque a¡ municipio de Jerez ex¡sten 17 kilómetros; a 9

kilómetros se encuentra del municipio de El Adelanto y e¡ municipio de

Zapotitlán; el municipio de Atescatempa se encuentra a una distancia de '17

kilómetros, ruta que conduce a San Cristóbal Frontera con la República de El

Salvador.

L2.5 Altitud

Se encuentra a una altitud de 1.040 msnm y su clima es templado.

I.3 CONDICIONES CLIMATOLÓGICAS

La temperatura oscila entre los 18 y 30 grados centÍgrados, lo que indica un



clima templado-cálido. "La precipitación pluvial media anual es de 1,220

milímetros en un lapso de 5 a 6 meses y con v¡entos de 16 km/h

promedio"2.

,1.4 OROGRAFiA

Se observa un rel¡eve topográfico ¡rregular quebrado con algunas montañas,

cerros, lomas y parajes, en su mayoría el área que ocupa el Mun¡cipro es

quebrado y con fuertes pendientes

't.5 RECURSOS NATURALES

Cuenta con una diversidad de recursos naturales entre los que destacan la

calidad de bosques, rios y suelos.

t.5.1 Recursos forestales (Bosques)

Las características climatológ¡cas, permiten que la vegetación natural sea rica en

su compos¡ción a lo largo y ancho del Municipio. Sin embargo en los últimos

años la deforestación y la falta de orientac¡ón agrícola ha afectado severamente

los bosques del Municip¡o; no obstante aún se cuenta con recursos forestales.

espec¡almente en aldea Pueblo viejo, Las Brisas y el Llano, entre esas especies

están: conacaste; ciprés, mora; paraíso; cablote; narciso; flor de fuego; nardo y

árboles frutales.

Las condiciones del suelo lo potencializan para el cult¡vo y la explotación de

bosques maderables del tipo coníferas (pino, ciprés), Quercus (robles y

encinos), eucaliptos y palo blanco; sin embargo, los recursos forestales no han

sido preservados por el incremento de deforestación, el avance de la frontera

agrícola. Ia desertificación y erosión progresiva.

'zSecretaía de Planrficación y Programaclón de la Presidenc¡a -SEGEPLAN-. GI 2011 Plan de
DesaÍallo Munic¡pal Yup¡ltepeque 2011-2025", Guatemala. 78 p.



Las acciones que se han implementado para la conservación de recursos

naturales y la conservación del medio ambiente han sido esporád¡cas y

limitadas. No existe un planteam¡ento concreto basado en una política municipal

para la implementación o gestión de un proyecto o plan de trabajo enfocado a la

preservación de los m¡smos debido a que no es considerado como un área

prioritaria por la instancia munic¡pal u otro ente a nivel local.

La Oficina Municipal de Planiflcación ha realizado actividades junto con escuela,

para la implementac¡ón de pequeñas áreas de viveros forestales; dentro de las

actividades se mencionan: capacitación a maestros sobre temas de protección

de plantas, conservación de fuentes de agua, métodos de plantac¡ón y áreas

experimentales de plantac¡ones en las escue¡as (áreas l¡bres); no obstante, se

carece de registros sobre los resultados de las referidas actividades.

También se aprecian bosques artificiales de eucal¡pto. El resto de la supeÍficie

se usa para el cultivo y en mínima proporción para potreros. Asimismo, se

pueden observar var¡os ejemplares del símbolo patrio, la Ceiba Pentándra,

considerándose áreas protegidas.

1.5.2 Recursos h¡drológ¡cos (Ríos)

La presencia del v¡tal líquido es de suma ¡mportancia para la creación y

sosten¡miento de la vida y representa una de las riquezas más importantes de

los pueblos. El Municipio cuenta con tuberías de sus propios ríos y nacimientos

de agua y han sustentado la gran necesidad del agua potable en todo el territorio

de Yupiltepeque, el agua es utilizada para el uso del hogar y para los cultivos;

con anterior¡dad se utilizaba agua de los ríos Las Pavas y río Atescatempa para

activ¡dades domésticas sin embargo por la contaminación que presentan en la

actualidad, no son de mucha utilidad para la comunidad.



Existen var¡os ríos de los que se beneficia la pob¡ación entre los cuales están:

Río el Zanjón; Río Agua Tibia; Río El Llano; Río Los Nacimientos; Río Joya

Grande; Río Nancito, algunos de estos ríos son formados de los nacimientos de

agua.

Fn el lvun¡cipio también se localizan tres nacimientos agua en la aldea

Estanzuela, dos nacimientos en la aldea El Calvario, tres nacimientos en la

aldea El Sillón, cinco nacim¡entos en la aldea Las Brisas, dos nacimientos en la

aldea Las Lajas, siete nacimientos en la aldea La Perla y dos nacimientos en la

aldea Pueblo Viejo.

1.5.3 Recursos edáf¡cos (Suelos)

"lvlongoy" se define como suelo con decl¡ve dominante de 25aA a 40%,6n
drenaje de suelo regular, con buena humedad. Se detectan problemas en el

manejo del suelo tales como: exposición a erosión, pendientes y pedregosidad,

el suelo Mongoy está desarrollado en pendientes inclinadas y sobre materiales

m¡xtos, tiene un drenaje ¡nterno regular de color café oscuro y su subsuelo es de

color café rojizo de cons¡stencia triable con una textura arcillosa. En base a esia

clasificación se considera que está formado en un 30 por ciento de un t¡po de

suelo lll, clases misceláneas de terreno, esto qu¡ere decir que no predomina

ninguna clase particular de suelo.

De acuerdo a la textura del suelo, predomina el de topografía quebrada en un

75%, seguido por los suelos franco arcilloso en un 60%; el 20.9% del suelo es

de vocación forestal.

I.6 DIVISIÓNPOLÍTICAADMINISTRATIVA

La división polít¡co-adminisftiva permite el análisis de las comunidades o

centros poblados que lo ¡ntegran, los cambios en su conformación, asícomo en



su funcionamiento administrativo. Según el artículo 2 del Decreto 12-2002 del

Código Mun¡cipal, define al municip¡o, como la unidad básica de la organización

territorial del Estado y espacio inmediato de part¡cipación ciudadana, en asuntos

públicos y se caracteriza por sus acc¡ones permanentes de vecindad,

multietn¡cidad, pluriculturalidad y multilingü¡smo.

A continuación se presenta el mapa de los centros poblados del municipio de

Yupiltepeque:
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1.7 VÍAs DE coMUNIcAcIÓN

La vía de comunicación que va de la ciudad capital hac¡a Yupiltepeque es la más

importante, tiene 148 kilómetros de longitud asfaltada, algunas partes en mal

estado.

r.8 SERVTCTOS

Son ¡ndispensables para medir el grado de desarrollo de la población y para

su funcionamiento requieren de una adecuada estructura. El Estado y la

Municipalidad son ¡os encargados de velar para que estos lleguen de forma

eficiente a la comunidad a través de políticas que tiendan a ¡ncrementar la

cobertura.

1.8.1 Estatales

Son las dependencias adminisfat¡vas dentro de la dependenc¡a del Estado,

para satisfacer las necesidades públicas.

1.8.1.1 Salud

El Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social, a través del Centro de Salud,

es el encargado de brindar la atención médica a toda la población del lugar. La

cobertura de este servic¡o es por medio de un Centro de Salud catalogado de

tipo "A", ubicado en la Cabecera Municipal; brinda el servicio al área urbana y a

comunidades a¡edañas las 24 horas del día.

1.8.1.2 Educac¡ón

Se ha visto un incremento lento de esta variable, se han construido escuelas

que com¡enzan desde el nivel parvular¡o, en el nivel primaria se observa mayor

número de inscritos que representa el 62% de la población infantil para el año

2011 .



1.8,2 Mun¡cipales

Son todas las act¡vidades rea¡izadas por las alcaldías de manera uniforme y

continua, destinadas a satisfacer necesidades públicas, mejorar las condic¡ones

higiénico sanitarias y la conservación del medio ambiente y recursos naturales.

1.8.2.1 Agua

El agua es v¡tal para la existencia del ser humano, el servicio de agua que se

d¡stribuye no se calif¡ca como potable, pero recibe tratamiento de cloración. De

acuerdo a la información proporcionada por la Municipalidad, la distribución de

agua se real¡za a través de una planta de tratamiento que abastece el 26% de

los hogares en el área urbana y las aldeas de: Las Brisas y El Calvario.

El 62% de la población indicó que el agua que consumen es entubada

proveniente de nacimientos, el 5% es de pozos manuales, el 2% es trasladado

de rios cercanos y un 5% es de otras fuentes.

1.8.2.2 Drenajes

De acuerdo a la ¡nformac¡ón proporc¡onada por el M¡n¡sterio de Salud Pública y

Asistencia Social, el s¡stema de drenajes tiene cobertura en un 67% en la

Cabecera Municipal. El sistema de drenajes es deficiente y no se da abasto para

toda la población, sin embargo existe cobertura de un 33% en la aldea Et Jícaro

y en Las Brisas un 32%.

Debado a la carencia de drenajes en el área rural, se ha generado un alto grado

de contaminación, porque las aguas seryidas y pluviales se acumulan en las

calles y como consecuencia la proliferación de enfermedades.

Cabe resaltar que la Municipal¡dad carece de registros por la prestación y

cobertura del serv¡cio de drenajes.
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l-8.2.3 Mercado

El edificio construido para mercado municipal en la actualidad es utilizado por

oficinas de la empresa de correo; por tal razón se utilizan calles de la Plaza

Central en la Cabecera Municipal, como punto de compra y venta de frutas y

verduras.

1.8-2.4 Rastro

Dentro de Yup¡ltepeque se encuentran diversos rastros en los que destazan el

ganado para ofrecer ¡as carnes en las carnicerías. Estas no cuentan con las

instalaciones adecuadas para realizar el proceso, sin cumplir con las

condic¡ones de sanidad necesarias.

1.8.2.5 Otros(Letrinización,Cementer¡o,Pol¡cíaMun¡c¡pal)

La letrinización se utiliza en lugares con poca densidad de población y debe

estar localizado a más de 30 metros de la vivienda. Se determinó que por lo

regular se usan baños de porcelana, en ocasiones conectados a fosas sépticas

y en otras desemboc¿n en algún río.

Sólo 10 centros poblados cuentan con cementerios, por tanto 7 centros poblados

carecen del mismo. En conversación con los residentes del área del caso

urbano, manifestaron que no tienen una cuota legal en el cementerio, lo que

ellos dan es una colaborac¡ón la cual la deja a criterio de los dolientes, y el

dinero que se recauda sirve para el mantenimiento.

En el casco urbano existe la presencia y participación de tres agentes de la

policia municipal, ios cuales tienen a su cargo el ordenam¡ento del tráfco

vehicular.
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1.8.3 Privados

Corresponden a aquellos servicios que son complementarios a los básicos, y

ayudan a mejorar las activ¡dades productivas y sociales en las comun¡dades las

que se detallan a continuación:

'1.8.3.1 fransporte públ¡co

La línea de transporte Elvira funciona con dos buses de )ercz a la C¡udad

Capital, con escala en Yupiltepeque y en el centro de Jutiapa. También opera la

empresa Escobar, cubre la rula a Zapot¡tlán a la Cabecera Mun¡cipal y

viceversa. La empresa Cubanita presta servic¡o de transporle a favés de seis

buses con recorrido a Guatemala, Jerez, zapotitlán y Yupiltepeque vía San

Cristóbal, frontera en dos horarios. El costo es de Q. 25.00 del Munic¡pio a la

Ciudad Cap¡tal.

El transporte de la Cabecera Municipal hac¡a las aldeas se realiza a través de

m¡crobuses independientes. El costo del transporte a las comunidades oscila

entre Q.3.00 y Q.5.00, de acuerdo a las d¡stancias y condiciones de la vía.

Para el desplazamiento en el área urbana se da por medio de mototaxis, a un

costo de Q. 3.00 en el día y Q. 5.00 por las noches.

1.8.2.3 Energíaeléctrica

El servicio de energía eléctrica comercial en el Mun¡cip¡o, lo provee la empresa

Distribuidora de Electricidad de Oriente S.A. (DEORSA).

1.8.3.3 Correos

En el casco urbano se ubica una oficina de correos, tiene como función principal

la aplicac¡ón, controly veraficac¡ón de servic¡os postales.



1.8.3.4 Bancos

En Yupiltepeque se encuentra una entidad bancaria llamada BANRUML,

orientada al desarrollo rural e integral del país con capital privado y multisector¡al

cuenta con servicio de banca universal, cobertura nac¡onal dirigida al micro,

pequeño y mediano empresario, agr¡cultor y artesano. ln¡ció sus labores en el

Municip¡o a partir del 14 de Octubre de 2000, actualmente laboran 1'1 personas

en horario de 8:30 a.m. a 5:00 P.m.

Y el Banco centro Americano de lntegración Económica -BCIE- que es una

Organización internacional fundada el 13 de d¡ciembre de '1960 por las

Repúblicas de Guatemala, Honduras, EI Salvador, Nicaragua y Costa Rica con

el objetivo de promover el desarrollo económico y social de Ia región de

Centroamérica, actualmente tiene sede en Tegucigalpa y una subsede en

Guatemala. Se logró algún tipo de cooperación en el año 201 1 que consta de

un proyecto para la introducción de drenajes y una planta con instalaciones

modernas para eltratamiento de aguas servidas.

1.8.3.5 Comerc¡o

Denüo del casco urbano ex¡sten diversidad de comercios entre las cuales

están: mueblerías, herrería, carpinterías, heladerías, talabarterías, panaderías,

farmacias, tortillerías, entre otros, así también en aldea el Jícaro existen

mueblerias, panadería, herrería, tiendas.

1.8.3.6 Educación

Destaca el desarrollo de los pueblos, la base de su mejoramiento es la

eliminación del analfabet¡smo, ampl¡ac¡ón de la cobertura y la calidad de la

educación. Se pudo observar que todas las escuelas a n¡vel pre-primario,

primar¡as, básicos son mixtas, y en cada centro poblado por lo menos cuentan
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con una escuela de nivel preprimaria y primaria, a nivel básicos cuentan con

siete institutos de telesecundaria, dos diversificado públicos, un colegio y a

nivel superior hay una extensión de la Un¡vers¡dad Mariano Gálvez.

Se determina necesar¡a la implementac¡ón de la enseñanza a nivel diversificado,

en los d¡ferentes centros poblados, para evitar emigración a municipios

aledaños. Mejorar la infraestructura de las escuelas de n¡vel prepr¡maria y

pr¡mar¡a en especia¡ las aldeas de Pueblo Viejo, Las Lajas, Estanzuela y La

Perla.

Se hace necesar¡a la implementación de carreras técnicas, dentro de las cuales

se pueden mencionar, albañilería, herrería, panadería, electricidad, y así crear

fuentes de trabajo que beneficien a la población.

L8.3.7 Otros

Yupiltepeque dispone con ocho ¡íneas telefónicas comunitarias ubicadas en la

Cabecera Municipal, una en la Municipalidad y siete en casas particulares.

Además posee el servicio de telefonía domiciliar y móvil; en el área urbana el

servicio domic¡l¡ar es prestado por la Empresa Telecomunicac¡ones de

Guatemala, S. A. TELGUA; adicional a esta línea un alto porcentaje de la
población utiliza telefonía móvil celular de la compañía Movistar, Claro y Tigo.

Otro tipo de telecomun¡cación se da por la oficina de correos y telégrafos

denom¡nada El Correo, la cual presta sus servicios para la recepción y envió de

correspondencia.

La empresa de cable denominada Atescable, presta el servicio a la población

con cobertura en el área urbana. En algunas áreas rurales la cobertura es por

med¡o de la señal digjtal.



14

1.9 Poblac¡ón

La población es un conglomerado de personas que comparten una serie de

característ¡cas en común. El análisis de ésta variable es de suma importancia,

dado que alrededor de la m¡sma giran todas las demás, porque es la razón de

ser del diagnóst¡co soc¡oeconómico.3

A esta var¡able le compete analizar ind¡cadores que están inmersos dentro del

mismo, tales como: Población total, estructura por sexo, edad, área geográfica y

grupo étnico.

En los apartados sigu¡entes se profundiza sobre cada uno de estos temas, así

como el comportamiento observado a través del tiempo, al tomar como

referencia los años en que se efectuaron los censos de población y habitación

en el País y el análisis comparativo con el año de la investigación.

1.9.1 Poblac¡ón por edad y sexo

La mayoría de la población se ub¡ca en el rango de 15 a 64 años. Para el año

'1994 y 2oo2 representaba el 48% del total de la población, es decir que no se

t¡enen cambios en este intervalo, y para el año 2011 está const¡tuida por el 61%.

La minoría constituye la poblacjón de 65 años a más. El crecimiento poblacional

ha sido constante en todos los rangos de edad Io que muestra diferencias poco

signifcativas.

Se observa que los años 1994 y 2OO2 no presentan variación porcentual, a la

vez la población femenina predom¡na con el 52o/a: sin embargo, para el año 201 1

a pesar del incremento poblacional, se muestra una paridad comparativa entre el

sexo masculino y femenino.

3 Aguilar Catalán J A 2011 Método para la lnvest¡gación del Diagnóstico sociaéconüniaa
Guatemala 3" Ed¡cón p.40.
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A continuación se realiza un anál¡sis de los indicadores de la población total por

sexo, área, etn¡a y edad de los años 1994, 2OO2 y 2011, de acuerdo a los dos

últimos censos de población y habitación del lNE, así como el Censo

Poblac¡onal de la Municipalidad.

1.9.2 Población Urbana y Rural

El siguiente cuadro muestra la población por área urbana y rural, del Municipio:

Cuadro 1

Mun¡c¡pio de Yupiltepequ-e, departamento de Jutiapa
Poblac¡ón por Género, Area, Grupo Etnico y Edad

Años: 1994. 2002. 2011

Descripc¡ón
Censo 1994 Censo 2002 Censo munic¡pa|2011

Hab¡tantes yo Habitantes % Habitantes %
Población por sexo
Hombres 4,637
lvuieres 4,949

4A4a
52

6,319
6,760

7,747
7,752

50
50

Total 9,586 t00 13,079 100 15,539 t00
Poblac¡ón por área
Urbana
Rural

4,522 29
11 ,O17 71

2,109
7,477

2,7 44
10,291

22
78

21

79
Total 9,586 100 13,079 't00 15,539 100

Poblac¡ón grupo étn¡co
lndigena
No lndbena

2,O12
7,574

1,746
'11,333

1 ,523
14,01687

21

79
10
90

Total 9,586 100 13,079 100 15,539 100
Población por edad
00a06
07 a14
15a64
65 y más

2,264 24
2,269 24
4,628 4A

425 4

3,055 23
3,058 24
6,327 4a
639 5

1 ,709 11

3,574 23
I,479 6 1

777 5
Total 9,586 t00 t3,079 100 't5,539 r00

Fuenter elaboración propia con base en dalos del X Censo de Población y V de Habitación
1994, el Xl Censo de Población y Vl de Hab¡lactón 2002 y Censo Poblac¡onal Munidpal de
Y\rpiltepeque marzo 20'l 1.
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t.9.3 Nivel de Escolaridad o Nivel educativo

A continuación se detalla los niveles de escolar¡dad y educativo:

Cuadro 2
Munic¡pio de Yup¡ltepeque, Departamento de Jut¡apa

Cobertura Educat¡va
Año: 2002 y 2011

N¡veles
Año 2002

Cantidad
Año 20'l I

Cant¡dad

Ninguno
Pre-primar¡a
Primar¡a
Básico
Diversificado

I ,841
331

2,547
569

0

6%
4A%

11%
0./"

828
3,355
1 ,014

251

140/o

130k

53%
16%
4a/.

Totales ,--_-, -__5,288 100% 6,33-7- __ l00o/"
Fuente elaboración propia, con base en datos esladísllcos del f\¡inisterio de Educación año 2002
y Supervisión Educ€iiva del municip o de Yupiltepeque año 2011

El cuadro anterior expone que para el año 2002 la cobertura educativa para el

nivel de pr¡maria fue del 48% con respecto a todos los niveles educativos

incluyendo la población en edad escolar, tanto los inscritos como los no inscritos.

Se puede observar que para el año 2011 se incrementó la población ¡nscrjta en

el nivel primario en 5%, al igual que en el nivel básico. Para ef nivet de

diversificado hubo 251 inscritos en el año 201'1. En el cuadro el nivel

denominado como ninguno, corresponde a la población que está en edad

escolar de 7 a 18 años pero que no está inscrita en ningún nivel y centro

educativo.

1.9.4 Población Económicamente Act¡va (PEA)

La población económicamente act¡va -PEA-, de acuerdo al lnstituto Nacional de

Estadística -lNE-, se define como: el conjunto de personas de siete años en

adelante, que ejercieron una ocupación o la buscan de forma activa.
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Según el X Censo de Población y V de Habitac¡ón 1994, la PEA correspondió at

26.45% del total de la población, s¡tuación que presentó una variación mínima en

el año 2002 equivalente a un 28.63%. Según proyecciones del lnstituto Nacional

de Estadística, para el año 2011 la población económ¡camente activa (PEA) es

de 4,514 personas que corresponde al 29.05%.

A continuación se muestra la población económicamente activa, correspondiente

a los años 1994,2002 y 2011.

Cuadro 3
Mun¡c¡pio de Yupiltepeque, Departamento de Jut¡apa

Poblac¡ón Económicamente Act¡va
Años: 1994. 2002. 201'l

Descripc¡ón Censo 1994 Censo 2OO2 Pro]¡ecc¡ón 2011
Habitantes "/oHab¡tantes % Habitantes %

PEA por género
Hombres
Itujeres

2,429 96
107 4

3.246 A7
498 13

3,917 87
600 13

Total 2,536 r00 3,744 100 4F17 tt
PEA por área
Urbana
Rural

581
1,955

974
3,540

23
77

808 22
2,936 78

22
7a

otal 744 1
Fuenler elaboración prop¡a, con base en datos det X Censo de Población y V de Habitación
1994, Xl Censo de Pobiación y Vl de Hab¡tac¡ón 2002 y Proyecc¡ones de población det tNE at
año 2011

Como se puede observar en el cuadro existe mayor cantidad de hombres que

son 3,917 comparado con mujeres que asc¡enden a 600 para el año 201.1; sin

embargo se ha visto un incremento en la población económicamente activa en

féminas y en el caso de los hombres un decremento. En el casco urbano existe

menor población activa que en el área rural.

't.9.5 Niveles de pobreza

"Elconcepto de desarrollo está estrechamente relac¡onado con el de
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desigualdad. De hecho, desde un enfoque relativista, se considera pobres a las

personas que se alejan mucho de los estándares de vida promedio de una

soc¡edad, independientemente de la privación de bienes y servicios

específicos".4

Según datos proporcionados por la Secretaría de Planificación y Programac¡ón

de la Presidencia -SEGEPLAN-, en los mapas de pobreza del año 2002,

presenta un porcentaje de pobreza de AO.7ZaA y con un índice de severidad de

21.12o/o, saluación que ubica al Municipio como uno de los que presenta mayor

grado de precariedad a n¡vel departamental, superado únicamente por los

munjcipios de Comapa y Conguaco.

Los datos obtenidos en la encuesta presentan un panorama no muy alentador, al

presentar n¡veles de pobreza aún mayor a los presentados en los últimos años;

el porcentaje de pobreza refeja un 85%, a pesar de que el Programa de

Desarrollo Municipal, contempla como meta para el año 20'15, la reducción de

pobreza en un 50%.

1.9.6 Empleo y n¡veles de ingreso

En la economía predomina la agricultura, ganadería y producción artesanal; la

mayor parte de la producción agrícola (constituida en su mayoría por cultivos de

maí2, frijol y café en menor grado) se destina para el autoconsumo.

Con base en ¡nformación de las encuestas, se determina que sólo el 15% de los

habitantes del Municipio poseen un empleo permanente. En este nivel se

analiza el ingreso percibido al final de un per¡odo y generado por una actividad

económ¡ca.

A continuación se presenta los datos de los ingresos mensuales:

o Programa de Naciones Unidas para el Desarrcllo (PNUD), Tnlonne Nactanal de Desanollo
Humano 2009/2010 p 247.
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Cuadro 4
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa

Nivel de lngresos Mensual por Rangos
Año: 201I

Rango en quetzales Hogares
De 1a450
De 451 a 900
De 901 a 1,350
De '1,351 a 1,800
De1,801 a 2,250
De 2,251 a 2,700
De 2,701 a 3,'150

122
'129

88
41
25
24
63

14
21

16
7
4
4

11De 3.15'1 en adelanie
Totales 574

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo sernestG 2011.

Se determ¡na eue el 74o/o de los hogares encuestados, perciben ingresos

infer¡ores al salario mínimo, es decir, que los ingresos de éste segmento de

hogares, no alcanza para cubrir sus necesidades básicas.

Los datos anter¡ores reflejan una panorámica de la precariedad socioeconómica

de los habitantes del Mun¡cip¡o y la necesidad de promover proyectos de

desarrollo integral que ayuden a mejorar la cal¡dad de v¡da de la población.

1.'IO INFRAESTRUCTURAORGANIZACIONAL

Es la base material de la sociedad que determina la estructura social, el

desarrollo y camb¡o social, ¡ncluye las fuerzas productivas y las relaciones de

producción.

1.10.1 Organ¡zac¡ones comun¡tar¡as

El Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODES-; regido por la Ley de los

Consejos de Desarrollo Urbano y Rural Decreto Número 1 1-2002 del Congreso

de la República de Guatemala; la función de los COCODES es promover,

facilitar y apoyar la organ¡zac¡ón y partic¡paeión efectiva de la comunidad, en la

100
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priorización de necesidades, problemas y soluciones, para el desarrollo integral

de la comunidad.

Se integra por la asamblea general que es el órgano de mayor jerarquía y

coordinac¡ón. Los Consejos Comunitarios de Desarrollo t¡enen presencia en los

siguientes centros poblados: Pueblo Viejo, V¡sta Hermosa, Las Brisas, El

Calvario, El Jícaro, El Sauce, Estanzuela, Ei Jocotillo, La Perla , La Perlita, El

Sillón, Quintanilla, ElAmartillo, Las Lajas, El Llano, Yupiltepeque y Los Yanes.

La Comunidad lndígena lntegración ADL; es la mayor organización con

reconocimiento histórico y social es la Comunidad lndÍgena de San Juan

Yupiltepeque, con sus respectivos estatutos y con autorización desde 1944.

Desde entonces se ha fortalecido por lo que tiene plena autonomía para adquirir

derechos y obligaciones, la tunción principal es cu¡dar los bienes territor'ales.

La Secretaría de la ADL, mantiene y forta¡ece la cultura Xinca, debido a que con

el transcurso del tiempo se ha observado la desaparición de dicha etnia en el

lugar.

l.l0.l.l Cooperat¡va Agrícola lntegral La Fel¡c¡dad R. L.

Es una organización formada por pequeños caficultores, dedicada a mejorar el

nivel de vida de sus asociados y el de sus familias, mediante la unión de

esfuerzos, creando fuentes de trabajo y alternat¡vas de desarrollo, así como

proveer serv¡cios de calidad en el área de producción y comercialización de café,

salud y educación. La cooperativa se conforma de: Asamblea General, Consejo

de Administración, Comisión de Vigilancia, Comité de Crédito y departamento

administrativo.

Está afiliada a INACOP, INGECOP y cuenta con la asesoría agro administrativa

por parte de la Asociac¡ón Nacional del Café ANACAFE. Tiene 38 socros,
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conformado por 2 mujeres y 36 hombres, la cooperativa presta servicio de:

as¡stencia técnica, créditos, ¡nsumos y otros.

1.10.1-2 Cooperat¡va El Renacim¡ento 59

Este nombre se debe a que la organización empezó sus actividades con 59

socios, es una asociac¡ón de caficultores dedicada a la cosecha y corte del café,

donde con el paso de los años se ha fortalec¡do y en la actualidad cuenta con

'155 socios, los cuales aportan sus cosecha a la asoc¡ac¡ón donde lo procesan y

lo limpian. Por últ¡mo es embolsado y almacenado en una bodega lista para ser

exportado a la Ciudad Capital, donde lo comercializan a diierentes partes de¡

mundo.

1.10.2 Organizac¡onesproduct¡vas

Denfo de las organizaciones productivas existe (AMCY); el signific¿do de sus

siglas es Asoc¡ac¡ón Municipal de Comunidades Yupanas, su función cons¡ste

en gest¡onar proyectos, entre ellos llevó a cabo el funcionamiento de una

farmacia comunitaria ubicada en el área urbana, en la actualidad no ejecuta

proyectos pero está act¡va.

L10.3 Organizaciones de apoyo

Pueden ser instituciones de gobierno, la munic¡palidad, organizaciones no

gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades

privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblac¡ón. Lo importante de

estudiarlas es identificar el papel que juegan en el desarrollo económico y social

del á¡ea y medir d¡cho impacto5.

5 Loc cit
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1.10.3.1 PolicíaNacionalCivil-PNC-

En la Cabecera Municipal funciona la sub estación 21-35 de Policía Nacional

Civil insta¡ada en el año 2006; el área de cobertura comprende la ruta 23 del

kilómetro '134.5 al kilómetro 152 incluyendo todas las aldeas y caseríos que

conforman el Munic¡pio.

Su función principal es proteger la vida y los bienes de la población mediante la

prevención, invest¡gación y combate del delito con el fin de contribuir y crear un

ambiente de paz y armonía. Posee una patrulla y diecisiete elementos rotativos

que funcionan las 24 horas deldía.

1.10.3.2 Juzgado de Paz

Son tribunales menores pertenecíentes al organismo judicial, tienen la facultad

de juzgar todos los casos que dispongan las leyes nacionalesi la dependencia

inició sus funciones a part¡r del 11 de marzo de 1993. La cobertura abarca el

área urbana y rural; el recurso humano está conformado por el juez de paz,

encargado de mediar entre las partesi ofic¡al uno y Ofioial dos encargados de

tramitar procesos, un comisario delegado para recibir todas las denuncias y

despachos entrantes y un secretario encargado de todo lo referente al personal.

1.10.3.3 Delegación dél Registro Nac¡onal de las Personas -RENAP-
Es la entidad encargada de organizar y mantener el registro único de

identiUcac¡ón de las personas, inscribir los hechos y actos relativos a su estado

civil, capac¡dad civ¡l y demás datos de identificación desde el nacimiento hasta ta

muerte

lnició operac¡ones el 29 de enero del 2008, con cobertura en todo el Municipio.

Está conformado por un registrador civil, encargado de coordinar las funciones

de la entidad así como dar soluc¡ón a posibles problemas, dos auxiliares
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encargados de digitar, en ausencia del registrador civil ocupa el puesto y un

auxiliar de ¡nformática que tiene a su cargo tomar datos de las personas para los

documentos respectivos.

1.10.3.4 Centro de Salud

Son dependencias de Ministerio de Salud Públ¡ca y Asistencia Social, la función

principal es ofrecer salud de calidad a los más necesitados mediante el

cumplimiento de normas y procedimientos de vigilancia epidemiológ¡ca.

En la Cabecera Municipal funciona un centro de salud que cubre las aldeas: El

Sillón, El Calvario, Las Lajas, Las Br¡sas, El Llano, Vista Hermosa y Pueblo

Viejo, inició sus actividades el 6 de octubre de 2004. Se integra por un director,

una enfermera profesional, dos educadoras, dos auxil¡ares de secretaria, un

encargado de logística, seis auxiliares de enfermería, tres operarios, un técnico

de laboratorio, tres p¡lolos, un técnico de salud rural (TSR), un inspector de

saneam¡ento ambiental (lSA), tres enfermeras y dos médicos de turno, funciona

las 24 horas del día.

El Puesto de Salud se encuentra ubicado en la aldea el Jícaro y cubre las

aldeas: La Perla, Estanzuela y El Amatillo, atienden de lunes a viernes en

horario de 8:00 a.m. a 4:30 p.m., se conforma por dos enfermeras y un doctor,

fines de semana es asist¡do por una enfermera, es importante tomar en cuenta

que en el puesto solo se atienden casos leves, las emergencias son desviadas

Yupiltepeque.

1.11 TIERRA

Es un recurso út¡l para el productor utilizada para cultivar frutos, las relaciones

de producción son influidas por las modalidades en que los productores poseen

la tierra.
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1-11-'l Tenenc¡a

Los datos del Censo Agropecuario del año 2003 del lnst¡tuto Nacional de

Estadística -lNE-, existen diferentes formas de tenencia de la tierra, dentro de

las que se pueden mencionar: propia, arrendada en usufructo, colonato y otras.

El estudio realizado en el Municipio, la tenencia de la tierra se caracieriza por el

predominio de la propiedad comunal, siendo la Comunidad lndígena poseedora

del 98% y el 2% restante es propiedad privada.

Se describen tres categorías de poseedores de tierra: la primera, colectivo-

propietario integrada por un conglomerado de condueños que conforman la

Comunidad lndígena y que colectivamente son propietar¡os de la tierra. La

segunda: condueños-poseedores, son aquellas personas que poseen los

terrenos pagando por ello la cuota respectiva, considerados como condueños: y

la tercera categoría se reflere a las personas extrañas al lugar que compran el

derecho de posesión y usufructúan las tierras, llamados también arrendatarios.

Los poseedores y arrendatários no pueden negociar sus posesiones, sólo con la

facultad expresa y escrita de la Comunidad lndígena.

1.11.2 Concentración

Se entiende como la relación entre la extens¡ón de las propiedades y el número

de propietarios. En Guatemala, Los dos fenómenos que caracterizan a la

estructura agrar¡a son: la posesión de grandes extensiones de tierra en pocas

manos y por el contrario pequeñas extens¡ones de t¡erra distribuidas en las

mayorias de pobladores, fenómenos conocidos como latifundio y minifundio.

Para el análisis de concentración de la tierra, se presenta el siguiente cuadro
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comparativo con información contenida en el lll y lV Censo Agropecuario

Nacional, del lnstituto Nacional de Estadíst¡ca, de los años 1979 y 2003,

confroniados con los resultados de la encuesta del año 201'1.

Llf .3 Uso

El mayor uso que se le da a la tierra es el cultivo de productos agrícolas

temporales o anuales como el maíZ, frijol, tomate, pepino, chile jalapeño y chile

pimiento, siendo el maíz el producto pr¡ncipal de cultivo. Además de los cultivos

temporales también se producen los permanentes, como el café considerado de

mayor representación

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO

En Yupiltepeque, se determinó que la agricultura es la principal actividad

productiva con un 74o/o de participación en la economía del lugar generando el

88% de empleos para los habitanles.

1.12-1 Producción Agrícola

El recurso necesario para la explotación agrícola es la tierra, es por ello que la

agricultura es la activ¡dad pr¡ncipal dentro de la poblac¡ón, porque genera un

alto grado de producción y mayor ocupación de mano de obra. Entre los cultivos

pr¡ncipales están: maíZ, frijol, maicillo y ayote, café, tomate, pepino, loroco y

chile pimiento

'l-12-2 Producc¡ón Pecuaria

La producción pecuaria ocupa el segundo lugar en las actividades productivas

del Municipio, aunque disminuye su capac¡dad de producción cada año, sin

embargo la mayor comercializac¡ón de esta activ¡dad se refleja en las flncas

familiares; a continuación se detalla un cuadro de actividades pecuarias:
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Cuadro 5
Munic¡p¡o de Yup¡ltepeque, Departamento de Jutiapa

Producc¡ón Pecuaria por Estrato y Valor de la Producción
Año: 2011

gstalo,Podu.to _Un¡dadls %
Urid¡d Volurnar ". Pr.cio d€ Velor d6 , Gon€ració

M6dide d6 Produccion '0 vBnh Q Producc¡on Q '" n d€

Mi¿di¡c¡s 126 100 {85 100 6,070.00 71,200.00 100 83 100

Genádo boviro
Cr anza y e¡gorde

G¡nadooquino
cabalos

Ga¡ado porcino

Engordedecerdos

Av¡er

Crrnzayengordede

Pollosdeengorde
0r an¿a y engorde palos

Cdanza yengorde 50 I Undad

GaiadoEuino
cabalos 36 6 Undad

Ganádo porcino

Engorde de cerdos 52 I Undad

Aü¿r

3 5m 00 3t,500 00

1,500m 7500m

6mm 8 4rl0 00

1mc0 1430000

25.m 5 225 00

45.00 4 275.00

216 8 3.500 m 756C{0m 74 14 13

46 2 1,500 00 69 000 00 7 87 I

$ 4 6mm 55 800 00 5 98 9

619 23 1m.!0 6190000 6 214 25

56
34
61
67
37 45

21 25

56

42

10

11

19

7

6

143 29

m9 43

95 20

142

42 33

37n
21 17

54

54
43

12 10

Unidad

U¡dad

Undd

unidad

unidad

Unidad

Unidad

92
51
143

Cran2a y engode de

Pollosdeengorde

C¡an¿a y engorde palos

133 21 Unidad

129 2l Unidad 1085 41 25 00 21125m 3 271 E
18S 31 Unrdad 490 19 4500 22050 00 2 189 17

ü anza y engorde de 30 5 Unidad 97 4 300 00 29.100.00 3 31 3

Ganado ¡ov¡no

üanuayengord€
G¡ndoEuino
cabalos

Avi¡r
Cnan¿a yengordede

Po los de e¡gorde

Criafta y engorde patos

4 27 Unidad

4 27 Un¡dad

93 89

44

118 42 350000 413.m0.00 95

8 3 15m00 12,0m.m 3

22
22

45

65

4

m Undad

13 l.ln dad

13 Undad

16 100m 4500m 1

n 25ú 162500 0

16 45m 1980m 0

Fuenle invesiigación de campo Grupo EPS. segundo semestre 2011

,1.12.3 Producción Artesanal

En Ia lnvestigac¡ón de campo, se comprobó que la actividad artesanal está

integrada por panadería, herrería, productos lácteos, carpintería, sastreria,

talabartería, bordados de tela, hojalatería, la jarc¡a y der¡vados de la caña.
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1.12.4 Producc¡ónAg¡oindustr¡al

Dentro de la producción agroindustr¡al se puede mencionar una empacadora de

loroco ubicado en la aldea El Calvar¡o y una procesadora de café ubicada en el

aldea Las Brisas.

1.12.5 Serv¡cios

La actividad productiva de comercio y servic¡os, presenta una importante fuente

generadora de ingresos, máxime para las amas de casa; los mmercios y

servic¡os figuran un 2.47yo en relación a generación de empleo.

1.13 IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS

Es la pos¡bilidad que ocurran daños sociales, ambientales y económicos, en

función de la información respecto a las amenazas, riesgos e historial de

desastres ocurridos en el Municipio.

1.13.1 Naturales

Tienen su origen en la dinám¡ca propia de la tierra, la cual se encuentra en

permanente transformac¡ón, por lo tanto el hombre no tiene ninguna

part¡cipac¡ón y derivado de ello se hace más vulnerable a sufrir daños materiales

o que afecten la calidad de vida.

1.13.2 Económicos

Se expresan a través de fenómenos de la naturaleza pero en la ocurrencia o

intensidad interviene la mano del hombre, por lo tanto cierto grado de

responsabilidad radica en las personas y en el uso adecuado de los recursos

naturales.
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1.13.3 Soc¡ales

Estas son atribuibles a la acc¡ón del hombre sobre los elementos de la

naturaleza, el uso excesivo y constante explotac¡ón puede causar daños

irreversibles al medio ambiente afectando la supervivencia de seres vivos.

1.14 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Se refiere al intercambio comercial de los bienes y servicios que son importados

y exportados, con elf¡n de satisfacer las necesidades de los pobladores.

1-14.1 Flujo comerc¡al

La act¡vidad tiene un grado de desarrollo lento; el sistema de distribución

comerciai está constitu¡do fundamentalmente por pequeñas tiendas, las cuales

manejan en promedio un capital de Q 5,000.00 con volúmenes de venta al día

que oscilan entre Q100.00 a Q500.00, sus principales compradores son los

hab¡tantes de las aldeas y caseríos. Los principales cultivos son: el maíz y frijol,

por caracterizarse de consumo en la dieta aliment¡cia. A continuación se

muestra las gráficas de flujo comerc¡al y f¡nanciero:

Gráfica 2
Munic¡pio de Yupiltepeque, departamento de Jut¡apa

Flujo d€ lmportación
Año: 201I

JUTIAPA

Ace¡tes fdeos,
atoz, consomé,
huevos. beb¡das

qaseosas,

alcohólicas y
s€lvavidas,

maleriales de
construcción.

ATESCATEMP

Came, verdLrras,

serviclo de
salud,

educacióñ,
semillas,

fér1¡lizanles,

insecticidas,
calzado.

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, sequndo semestre 2011



Como se observa en la gráf¡ca anterior los principales productos de importación

destacan las bebidas gaseosas, néctares, cervezas, que prov¡enen de lá

Cabecera Departamental y variedades de frituras de la Repúb¡ica de EI

Salvador. Las herramientas e ¡nsumos agrícolas como fertilizantes, herbicidas,

fungicidas y abonos son importantes para que los agricultores lleven a cabo el

proceso de siembra. La producc¡ón principal es generada por dos actividades:

agrícola y pecuaria. Los productos agrícolas más importantes que son

destinados a la exportación son el cultivo de maiz, frijol y elcafé.

1,14.2 Fluiofinanciero

Ei flujo Rnanciero no es más que el conjunto de transacciones monetarias y no

monetar¡as que se real¡zan en la economía a través de La cooperativa de

pequeños productores de café La Fel¡cidad y la Cooperativa El Renacimiento 59

R.L.

También está coniormado por los ingresos obtenidos del trabajo asalar¡ado y por

los ingresos ad¡cionales que reciben los pobladores, integrados por negocios

propios y remesas familiares enviadas por personas res¡dentes en elextranjero.

La Asociac¡ón de mujeres'CRYSOL" brinda créditos a una tasa de interés del

3Yo mensual

Se trabaja con grupos de mujeres que otorgan un cap¡tal semilla que varía de

comunidad en comunidad entre Q. 800.00 a Q. 2,000.00 y deben devolverse

completos al término de ocho a doce meses según lo estipulado en un contrato.

Este fortalecim¡ento hacia la productiv¡dad de las mujeres se trabaja en las

aldeas E¡ Amatillo, Las Brisas, La Perla, El Jícaro y El Calvario. Durante el

tiempo del préstamo se da mensualmente un porcentaje de ahorro y un

porcentaje de ¡ntereses. La finalidad de estos préstamos es de darles a las

mujeres algún medio de subsistencia.



CAPÍTULO II

ORGANIZACIóN EMPRESARIAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE

GANADO BOVINO

El presente capítulo es resultado de la invest¡gación realizada de Yupiltepeque,

concerniente a la producc¡ón y comercialización de crianza y engorde de ganado

bov¡no.

El estud¡o se realizó en los estratos de micro-fincas, flncas sub-familiares y

flncas familiares, donde se identif¡có que la actividad mencionada anteriormente

es la más representativa, las actividades se realizan en corrales, y en grandes

extensiones de tierra.

La producción pecuaria representa la segunda actividad más importante, se

anal¡za po( tanano y producto, caracteristtcas tecn1lÓg¡as, resultados

financieros, comercialización, organización émpresarialy generación de empleo.

La actividad pecuaria es analizada con base en las características de

producción: raza, as¡stencia técnica, alimentación y crédito entre otras, esta

espec¡e es comercializada dentro del l\¡unicipio y lugares aledaños, la

comerc¡alización se real¡za en sus tres etapas: concentración, equilibrio y

dispersión.

2.1 DESCRIPCIÓN DEL PRODUCTO

Se refiere a enumerar las principales características que t¡enen las distintas

especies de ganado, que son el medio de subs¡stencia para algunos pobladores

del tulunicipio.
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2.1.1 Descr¡pción genérica

Es üna espec¡e de mamífero artiodáctilo de la fam¡lia de los bóv¡dos. "Taurus" es

el nombre cientifico que se le asignó al conjunto de los bóvidos domésticos del

viejo mundo descendientes de la diferentes sub-espec¡es del uro salvaje. Viven

dos subespec¡es principales: la vaca o toro son mamíferos rumiantes grandes y

de cuerpo robusto, domesticado en el Or¡ente Medio desde haces '10,000 años,

se desarrolló progresivamente en todo el planeta; sus funciones principales

fueron la producción de carne y leche.

2.1.2 Var¡edades

La población trabaja con diversos tipos de ganado bovino los cuales se detallan

a continuación:

. Brown Sw¡ss

"El ganado pardo suizo es un animal de buena talla con patas sanas, tetas

correctas y ubre glandulosa bien implantada. Como ventajas tÍpicas de la raza

se mencionan la amplia adaptab¡lidad a condiciones diferentes respecto al clima

y alimentos, C¡erta capacidad muscular es necesaria para un aprovechamiento

durable y para soportar s¡tuac¡ones exigidas; en este sentido el ganado pardo

suizo es una alternativa ¡deal a las razas lecheras menos rústicas".6

. Cebú Brahmán

"Tiene las s¡guientes características: tiene orejas anchas y colgantes, los

cuernos son curvados hacia arriba y vueltos hacia la parte posterior, su principal

característ¡ca es tener una enorme joroba sobre la cruz y una papada bastante

desarrollada. Esta raza tiene dos particularidades muy importantes que

últ¡mamente han despertado el interés para explotarla, como son: su resistencia

6Grupo Edito.ialOcéano, Biblioteca Práctica Ag¡ícola yGanadeF, Edición 1987, Ediciones océano, Pás. 14



al trópico, a las picaduras de insectos, plagas y enfermedades y producir buena

carne. aunque los pastos sean pobfes en cal¡dad .

. Cr¡ollo

Es la raza más antigua que ex¡ste en América y en el mundo. Su origen se

remonta a los pr¡meros vacunos traídos por Cr¡stóbal Colón en su segundo viaje

a América en 1493.

"La vaca criolla es de tamaño mediano (400 a 440 Kg), de conformación

angulosa, su ¡nserción de cola es alta y adelantada, lo que determina una mayor

amplitud del canal de parto. Por otro lado debe destacarse su rend¡m¡ento

carn¡cero, se ha comprobado que la calidad de la carne es excelente, por su

sabor y terneza".s

2.1.3 Características y usos

Los bovinos son animales que reciben este nombre porque su principal

característica es que son poligástricos, es decir lo que es su estómago está

compuesto por 4 cavidades , ofa característica de los bovinos es que dentro de

sus hábitos alimenticios realizan un movimiento que se conoce como Rumia,

que es una act¡vidad que se da por la acción de una de la cavidades

estomacales que tienen que se llama rumen, es esta parte de su estómago llega

la pastura que consumen donde se combina con unos jugos gástricos que tienen

la capacidad de digerir la celulosa del forraje que consumen y cuando se ha

injciado el proceso de la degradación de la celulosa.

El ganado bowno es ut¡l¡zado paa produdt leche, la cr¡enze de chivos y nov¡llos,

para producir Carne para el conSumo humano.

3Asociación 
de criadores de ca¡ado Vacuno criollo". Disponibleen:

httpr//www.viarural.com.arTviarural.com
.arlcanadería/asociaciones/vacunoscriollos/historiadelarazacriolla.htm
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2.2 PRODUCCTÓN

El proceso productivo se realiza mn técn¡cas tradicionales deb¡do a que los

costos son elevados y los productores no tienen la capacidad de ¡nvertir en

mejoras que les permitan oblener mejores resultados. El proceso que se realiza

es el siguiente:

. Nacim¡ento

Este ocurre al transcurrir nueve meses de gestación, el parto es atendido por el

vaquero de la fincá.

. Separación de la Madre

Cuando hayan transcurrido cuarenta días después del parto, los terneros son

separados de sus madres la mayor pane del día, durante este t¡empo están con

la madre para amamantarse y crear defensas contra las enfermedades.

. Destete

Se realiza al cumplir ocho meses, los terneros son üasladados a otros potreros

que tengan cultivados el alimento adecuado para que logren alcanzat el

crecjmiento deseado, a esta edad se les apl¡ca la primera desparasitación y

vacunación.

. Crecim¡ento y desarrollo

Cuando los novillos alcanzan los 365 días de edad, son capados para lograr

rápidamente el peso ideal en poco tiempo, se vacuna y desparacita al animal

cada tres meses hasta que alcance el tamaño y peso apropiado.

A continuación se muestra la gráfc¿ que descr¡be el proceso productivo:
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Gráf¡ca 3
Mun¡c¡pio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa

Flujog¡ama del Proceso Productivo del Ganado Vacuno
Año: 20ll

Esta actiüdad se da cLrando los temeros
nacen y son amamanlados por un tiempo

Actiüdad que se real¡za para que los teme-
rcs empiezen a comer aljmenlos sólidos
los cuales le ayudaráñ a su crecimiento

Se separa por completos a los \Ácunos
sus mad¡es, para luego desparac¡tarlos
ütaminarlos de acuerdo a los tiempos

En esta etapa es cuando el ganado ha

alcanzado su óptimo crEcimiento y casi
estará l¡stos para su \/enta.

Se da cuando los noüos
su respect¡\F destace.

son lendidos para
FINALIZA

NACIMIENTO

DESTETE,DESPA
RACITACION Y
VACUNACIÓN

CRECIMIENTO
Y DFSARROI I .)

Fuenle: lnvestigación de campo Grupo EPS, segundo semeske 2011



2.2.1 Volumen, valor y superfic¡e

Es el total de las unidades producidas y el valor de la producción gue se

determinó en la investigación de cr¡anza y engorde de ganado bov¡no.

A continuación se presenta las actividades por número de unidades

económicas, tamaño de finca y valor de la producción de acuerdo a la encuesta

realizada en la investigación de campo:

Cuadro 6
Municip¡o de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa

Volumen y valor de la producc¡ón, según tamaño de finca
Cr¡anza y engorde de ganado bovino

Año:.2011

lJnrl¡d6! Erbndón
Blab pfodu{t , , "k

, lJnidad de Voiumen ", Pccio

'" medrd¡ bhl " wnt¡o¡o vrlddoh

foducdói Q

" &ilr¡ción ,
" &rnrplro ^

iiidúnc¡r

G¡nrdo Bodno

0raEa y e¡gode 5 008 4.75 002 irn&d I 0.m 35m 31ffi 003 5

Sub.LmilirFs

C¿n¡do Boüno

Cthn¡a y an¡orda 0.85 145.9 0.m ú d¿d z6 063 35tr 1560m 0.63 146 060

F¿ñiliares

GaMdo g¡üm

Cdaire yonsod. 4 0.07 925 0.$ undad 118 034 3,5m 413010 0.34 93 038

1,200¡00 1

Fuenle: iñvestiqación de campo crupo EPS, segundo semestre 2011

Se observa que la actividad de crianza y engorde de ganado bovino se

desarrolla en los estratos de micro-fincas, f¡ncas sub-familiares y flncas

familiares y representa un porcentaje de 0.03%,0.63% y 0.34 % siendo ta más

significat¡va la sub-familiar, con Q. 756,000.00. La generac¡ón de empleo

representa un O .02%, 0.600A ,0.3 87o respectivamente.

1 2t3.15 1 3t3 ',l
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2.2.2 Destino

La producción de carne resultado de la crianza y engorde del ganado va

destinado alconsumo de los pobladores del municipio y lugares aledaños.

2.3 CARACTERfSTICAS TECNOLÓGICAS

Es el 6onjunto de características y conocimientos que se aplican en los procesos

productivos, que se adaptan al medio ambiente y satisfacen las necesidades

esenc¡ales de los pobladores. Sin embargo no se ¡mplementa tecnología o

maqu¡naria de punta para realizar el proceso.

2.4 cosTos
Representa la sumatoria total de los gastos en que se incurre, incluye los

siguientes: ¡nsumos, mano de obra y otros gastos indirectos variables.

Los costos de producción según encuesta realizada en el trabajo de campo, son

proporcionados por el productor y los costos imputados son erogaciones que se

dan en el proceso productivo y que el productor no incluye al establecer sus

costos, por ejemplo: prestaciones laborales de 30.55%, bonificac¡ón incentivo

Q250.00, y cuotas del IGSS de 10.67%, INTECAP 1%.

El sigu¡ente cuadro describe el costo d¡recto de mantenimiento de ganado

bovino en crianza y engorde:



Cuadro 7
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa

Costo D¡recto de Mantenimiento de Ganado
Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Del 0l de enero al 31 de d¡ciembre de 201 f
(Cifras en quetzales)

Descnpclón Microfincas FincasSub-familiarcs FincasFamiliaBs

ErJesla lnpulados EncLesla lrpuad0s Encuesl¿ In plÍados

lnsumos

Concemado

Pasto r€rde

Pasto seco

Vilaminas

Despamsitante

Sales minerales

l\4elaza

1,093.60 ,|,093.60 65,133.78 65,133.78

- 10,360.00 10,360.00

134.17 5,395.83 5,395.83

230.00 18,500 00 18,500.00

164.29 0,607 14 6,607.14

82.14 3 303.57 3,303.57

483.00 19.425.00 19,425.00

- 1,542.24 1,542.24

134.17

230.00

164.29

82.14

483.00

, 52,911,50

40,131.00

5,250.00

7.563.50

, 20,136.62

- 5.565.95

- 14.570 67

36,947,27 36,947,27

5,768.00 5,768.00

3,004.17 3,004.17

10,300.00 10.300.00

3,678.57 3 678.57

1,839.29 1 839.29

10,815.00 10.815.00

1.542.24 1,54224

21,000.00 35,296.33

21,000.00 26,754.00

3,500.00

. 5,042.33

Mano de obra

Jornales

Bonificación Q. 250.00

Séplimo dh

jonales + bonifr caciórfo

Costos indirectos variab les

Cuola p¿tronal 11.67%

Preslaciones laborales 30.55%

1,260.58

955.50

125.00

180.08

479.44

132.52

346.92

13,121.11

3,710.63

9,713 78

Costo de m¿rfenimier{o de

c¿bez¿s de gamdo 1,093,60 2,833.62 65,133.78 138,211.90 57,947.27 85,668,01

Existencias ajusladas 15d.17 154.17 85.83

Colo unilario anual de

rnantenimiento porcabea 285.54 739.84 4?2.48 896.51 675.14 998 1j
Fuente: investigái

Al anal¡zar el cuadro ante or se establece un incremento en los costos

imputados del 76% en las micro-fincas, un 53o/o en las fincas sub familiares y un

57% en las fincas familiares, valor signifcativo en relación a los datos de

encuesta, debido a que los productores no cuantif¡can los gastos de mano de

obra, los porcentajes legales de prestac¡ones laborales, y cuotas patronales.

3,83
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En el l\4unicip¡o se puede establecer que el ún¡co estrato donde utilizan mano de

obra asalariada es en las fincas familiares.

2.5 FINANCIAMIENTO

Es la forma que un inversionista obtiene los recursos f¡nancieros necesarios para

llevar a cabo una actividad productiva. Las fuentes de f¡nanc¡amiento se

clasifican en internas y externas.

2.5.1 Tipos

En Yup¡ltepeque para la crianza y engorde de ganado bovino, los propietarios

utilizan el financiam¡ento interno que son las que provienen del

autofinanciam¡ento de los productores y externa que son los recursos que se

obtienen de inst¡tuciones financieras y otras fuentes.

2.5.2 Fuentes

La fuente de financiamiento se obtiene en un 70% interno y en un 30yo externo,

a través de mano de obra fam¡liar. reinvers¡ón, remesas del exterior, ahorro,

lnst¡tuciones bancarias, préstamos a particulares, proveedores y amigos.

2.8 COMERC|ALIZAC|ÓN

Es el proceso mediante el cual se coordina la producción, distribución y el

consumo de crianza y engorde de ganado bovino. Permite que los productores

puedan llegar al consumidor f¡nal en el momento oportuno.

2,6.1 Proceso de comercialización

A continuac¡ón se describe la etapa más ¡mpoÍtante del proceso de

comercialización de crianza y engorde de ganado bovino que se divide en:

concentración. equrlrbrio y dispersión.
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Tabla '1

Municip¡o de Yupiltepeque, Departamento de Jut¡apa
Proceso de Comercial¡zación

Cr¡anza y engorde de ganado bovino
Año: 201I

Ganado Bov¡no
Microtincas Subfam¡liar

Etapas

La concentración
se efectúa en la

üüenda del

Concentración Productor.

El productor reúne los
animales en conales
de las un¡dades
producti s, hasta que

alcancen el tamaño y
peso óptimo para la

\ienta.

Fam¡l¡ar
Los animales son reun¡dos

en el teneno propiedad del
productor en donde se
preparan para podef llev¿r

a cabo la lenta.

Equ¡librio

No existe equ¡l¡brio

en la producción

consecuencia de
que el productor fio

tiene dispon¡ble
para la \¿enta la

cantidad

demandada.

Eiste equilibrio
debido a que la
produccion de ganado

bovino alcanza a cubír
la demanda del
meacádo local

La demanda del mercado
local es cubierta en su

totalidad, por lo tanto existe

equ¡l¡brio.

Dispersión

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semesire 2017

En la etapa del proceso de comerc¡alización, la concentración se determrna

desde el momento en que el productor está preparado para realizar la compra-

venta, se puede afirmar que existe equ¡l¡brio entre oferla y demanda, debido a

que la producción es constante y siempre hay disponible cuando la demanda lo

El productor \ende

directamente al

minorista, el lugar

de transacción es

en la üüenda del

dueño de ¡a

mercaderia

H mrnonsta acude al

coral dÓnde se

encuentra coficentrado
el ganado a real¡zar la

compra, para luego
obtener el proceso de
transformac¡ón
(destace) delganado y
!€nderlo al

consumidorfnal

El productor vende el

ganado al m¡nonsh, quien

llega al lugar en donde el
productor tiene los animales
reun¡dos y se encarga de
dist¡¡buirlo al consumidor
fnal.
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solicita; la última etapa es la dispersión, en donde se determ¡na de que manera

será distribuido el prodücto.

2.6.2 Anál¡sis de comercialización

A continuación se describe el anál¡sis de comercialización:

Tabla 2
Mun¡c¡p¡o de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa

Análisis estructural
Crianza y engorde de ganado bovino

Año:2011

Concepto
llr¡crofincas

Ganado Bovino
Subfamil¡ar Familiar

el peso del ganado,

precio en que estabiece el precio con

EI mi¡orista El c¡mprador según el

determinz

El precio es establec do

por el productor según

clnocimienlo y

eperiencia sobre

ganado, existen pocos

productores en este

estrato familiar por io que

es un mercado oJioopolio

Conducta

adquiere el que será adquirido por el

ganado, la \enta metodo de regateo En

se establece entre época de verarú el

el minoista y el precio se incrementa por

productor, es de falta de pasto. El

competencla mercádo es de

perfecl¿. @mpelenqa perfecta

La integra Está inteqrada por el

conswnidorfnai. consumidorlnal.

Eslá confomada por ei

productor, minodsta y

consltrnidortnal.

Estructura
prcdrdor
minodsta y productor. mino¡sta y

Ef¡cieñciá

No exste

eficiencia en el

mercado iocal el

produclor ro tiene

disponible el

ga¡ado justo en el

momento en que

se demándá

Se tiene efrciercia en el

mercado, debido a que el

gamdo esta disponible
en el momento que se da
lá demandá

El gan¿do se ofrece en

cantidad y c¿lidad en

cualquier epoca del áño

en el momenio en que

haya demanda y en el

lugar que sea reque¡ida

Los pocos productores

alc¿nzan a cubtir la

demanda
ruenre lnvestgaoón de canpo Grupo EPS segu1do seresle 2011
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La tabla anterior muesfa que la actividad pecuaria en su mayoría es un

mercado de competencia perfecta, en donde acude gran número de

compradores y vendedores de mercancía homogénea y tienen conocimiento

perfecto de los precios y movilidad de los recursos.

2.6.3 Operaciones de comercializac¡ón

Son los diferentes pasos y activ¡dades que se real¡zan para poner un producto a

la disposic¡ón del consum¡dor para su utilización, con los costos y ganancias que

este proceso genere. Incluyen las operaciones de comercialización, la

estructura de los canales de distribución y los márgenes que se obtienen en la

transacción de ganado.

En los canales de comercialización las personas involucradas en el proceso

son las que colocan el producto a la disposición del consumidor, para la
ut¡lización o consumo.

La d¡stribuc¡ón de los productos pecuarios en el estrato de fnca subfamit¡ar se

clasifca como nivel cero, en el estrato de f¡nca familiar se clasifica en e¡ nivel

uno.

Los márgenes de comercial¡zación permiten establecer diferencias entre precio

de venta del productor y el que paga el consumidor, a contnuación se mueslra

la gráf¡ca:
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Gráfica 4
Municip¡o de Yup¡ltepeque, Departam€nto de Jut¡apa

Canal de comercialización
Cr¡anza y engorde de ganado bovino
Microfinca,Sub-famil¡ar y Fam¡l¡ar

Año: 201t

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

A mntinuación de detalla el cuadro de margen de comercialización:

Cuadro 8
Munic¡p¡o de Yupiltepeque, Departamento de Jut¡apa

Margen de Comerc¡alizac¡ón
Crianza y engorde de Ganado Bovino

Año: 201I

CONSUMIO<'R FINAL

Instituc¡ón Prec¡o de Margen

Producto venta por Bruto

libra

Costo de Margen
Mercadeo Néto

Yo

Rendimien
to

o^ de
partic¡pa

ción

ot!

o

- Pmductor Q3,800.00g

.E

! M!gME Q e'ooo.oo
E TransDorte
.o: Destace

- Emoaoue

.E Consum¡dor
l-rnál

3175 845200 58

1800

225

0

lotal 5200 2025 3175
Fuente lnvest¡gación de campo, Grupo EPS segundo serneske 2011

'100
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Se observa que en la producción de ganado bovino el minorista obtiene Q 0.58

por cada quetzal que el consumidor fnal paga, mientras que el productor

o 0.40.

2-7 ORGANIZACIÓN EMPRESARIAL

Es el diseño de una estructura de funciones donde se agrupan las actividades

necesarias para alcanzar los objetivos basados en la determinación de roles qüe

debe cumplir cada persona para maximizar los resultados.

El sistema de organizac¡ón es lineal, la aplicación del proceso productivo es

aplicada en forma rudimentaria y se tiene el inconveniente que no se cuenta con

documentos que contengan por escrito y en forma detallada todo lo relacionado

al funcionamiento de las fincas a continuación se describen las fases:

RESUMEN DE LA PROBLEMÁTICA ENCONTRADA

Se encontró que en la actividad de cr¡anza y engorde de ganado bov¡no, los

productores realizan su trabajo de forma empirica, las act¡vidades que realizan

son rudjmentarias y no reciben capacitación para implementar tecnologia o

maquinaria de punla para realizar mejores pasos en sus procesos de

producción.

Las personas que se dedican a la crianza y engorde de ganado tienen

conoc¡mientos pobres en la alimentación porque los pastos que se utilizan no

contienen los nutrientes apropiados para que los an¡males tengan un crecimiento

acorde a su edad, no se les suministra concentrado, me¡aza, sal mineral.

2.4
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El proceso de vacunación y desparasitación no se realiza en los periodos

adecuados, (cada tres o seis meses) así como el medicamento contra plagas

como moscas, garrapatas, zancudos etc.

El clima del Municipio beneficia a las razas de ganado existentes. El problema

más relevante es la escases de t¡erras; son pocas las personas que poseen la

cantidad de tierras suficientes para llevar a cabo la crianza, la mayoria de las

famil¡as tienen sus corrales en los patios traseros de sus casas, lo que causa

contaminación a los hogares, otros rentan tierras para que hab¡ten los bovinos y

esto les causa mayores costos en los procesos.

No están organizados, cada uno trabaja en forma individual, esto provoca que

sea difícil la obtención de préstamos de ent¡dades bancarias para que

implementen técnicas para obtener mejores resultados y mejorar su nivel de

vida.

ORGANIZACIÓN EMPRESARIAL PROPUESTA

En base a la problemática encontrada en el Municipio de la crianza y engorde

de ganado bovino se plantea lo siguiente:

2.9.1 Tipo y denom¡nación

El tipo de organización que se propone es un comité de colaboración integral y

recíproca, con fines lucrat¡vos que está formado por 20 integrantes cuya

finalidad es la búsqueda de soluciones que beneflcien tanlo a los integrantes

como a los habitantes del lugar donde se organiza, se r¡ge bajo disciplina,

autoridades y responsabilidades en los n¡veles jeÉrqu¡cos.

2.9
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Se determinó la rázón social con el nombre de " Comité Yupanos" y con

nombre comercial de: "COYUPE". Estará ubicado en aldea El Calvario, donde

se planificará, se realizarán reuniones y se tomarán dec¡s¡ones para ejecutarlas.

2.5.2 Misión

Somos un com¡té que se dedica a la ctianza y engorde de ganado bovino que

ut¡l¡za técnicas adecuadas al cuidar y comercializar el producto que satisface la

demanda de nuestros clientes.

2_9.3 Visión

Ser la mejor organ¡zación a nivel departamental, siendo competitivos en br¡ndar

a todos los clientes productos de cal¡dad y buen precio, para beneficiar a cada

uno de los ¡ntegrantes del comité y mejorar el nivel de vida de los habitantes del

Munic¡pio.

2.9.4 Objetivos

A continuac¡ón se describen los objetivos de la propuesia de organ¡zación

empresar¡all

2.9.4.1 Ob¡et¡vogeneral

lmplementar técnicas de producción eficientes para la crianza y engorde de

ganado bov¡no, a través de capacitaciones a los involucrados, para que

obte¡gan mejores ingresos económicos que beneficien a sus familias y

comunidad.

2.9-4.2 Objet¡vosespecíficos

. Mejorar la calidad del producto, a través de estrategias de capacitación, y

asistencia técnica que permita resultados eficientes.
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. Ofrecer a los demandantes productos de calidad en relación a precio y

nutrición.

. lmplementar técn¡cas que proporc¡onen resultados positivos y que no

dañe el medio ambiente.

. Mejorar las condiciones de v¡da de los habitantes.

2,9.5 Estructura organizacional

Describe la forma en que estarán divididas las actividades a realizar, los niveles

jerárquicos para la toma de decisiones. A continuac¡ón se describe la estructura

con la que func¡onará COYUPE:

Gráfica 5
Municip¡o de Yup¡ltepeque, Departamento de Jut¡apa

Comité: COYUPE
Año: 201.1

ASAMBLEA GENERAL

JUNTA DIRECTIVA

ADMINISTRACION

DEPARTAMENTO DE

COMERCIALIZAOÓN

Fuenle invesligacíón de campo. Gtupo EPS segundo semestre 2011
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La estructura organizacional planteada para el comité estará conformada por los

órganos de asamblea general, junta directiva, adm¡nistración, producción,

flnanzas y comercialización. Se observa la aplicación del s¡stema l¡neal, donde

cada subalterno rec¡be instrucciones de un solo jefe y se reporta a éste.

A continuación se descr¡be las principales funciones de las unidades que han

sido asignadas para el funcionamiento del com¡té:

. Asamblea general

Es la autoridad más importante de la organización y estará conformada por

todos ¡os m¡embros del comité con derecho a voz y voto, se encargará de elegir

a los integrantes de la junta directiva conocer y aprobar el reglamento interno,

normas, procedimientos, políticas y estrategias, convocar a sesiones otdinarias y

extraordinar¡os cuando sea necesar¡o y anal¡zar los informes de act¡vidades

realizadas como estados f¡nancieros, presupuesto anual de ingresos y egresos

para tomar acciones correct¡vas si se requieren.

. Junta directiva

Eslá conformada por presidente, vicepresidente, tesorero, secretario y vocales,

será la encargada de presentar informes a la asamblea general presupuestos y

programas y velar por el cumplimiento de las obligaciones y responsabilidades

de cada uno de los integrantes del comité.

. Administrac¡ón

Es la unidad encargada de velar por el buen funcionamiento de todas las

activ¡dades que real¡cen cada uno de los m¡embros del comité, así como de

convocar a reuniones ordinarias y extraordinarias para comprobar s¡ se ha

logrado con los objet¡vos propuestos.
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. Departamento de producc¡ón

Es el encargado de ejecutar y mejorar los procesos product¡vos relaeionados

con !a crianza y engorde de ganado bovino, sus actividades son de carácter

operativo tales como: vacunar, desparas¡tar, vitaminar, proveer la alimentación

diar¡a y agua al ganado.

. Departamento de f¡nanzas

Garantizará el funcionamiento del sistema de contab¡l¡dad, de acuerdo a las

normas de control interno con el fin de presentar adecuadamente los estados

financieros de pérdidas y ganancias que serán evaluados anualmente.

. Departamentodecomerc¡alizac¡ón

Será el encargado de realizar los contactos para comercializar el producto con el

propósito de buscar nuevos mercados, con la utilización de los canales

adecuados de comercialización asícomo establecer los precios de venta.

2.9.6 Proceso administrat¡vo

Es el proceso lógico administrativo que tiene como finalidad medir el

funcionamiento de los recursos humanos, físicos y financieros, para plan¡ficar,

analtzar y ejecutar de forma ef¡ciente y eficaz cada una de las etapas de las

act¡vidades productivas que se presentan a continuación:

2.9.6.1 Planéación

Es el área encargada de la toma de decis¡ones así como de determinar en forma

anticipada Io que se va hacer, como se va hacer, el lugar y quien lo realizará.

El objetivo es proporcionar un sistema ¡ntegrado de decisiones que sean útiles al

realizar las actividades del comité.

El adm¡nistrador tendrá el apoyo de asamblea general para llevar a cabo la

etapa de planeación.
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2.9.6.2 Organizac¡ón

El sistema organizacional que se propone es funcional, en esta etapa se define y

coordina las funciones, la i¡nea jerárquica establecida es vertical de la asamblea

general hacia abajo.

2.9.6.3 Integrac¡ón

Aporta los recursos necesarios para su buen funcionamiento, es necesario

seleccionar al personal dentro de los miembros de la misma, es la etapa

dinám¡ca del proceso administrat¡vo.

2.9,6.4 Direcc¡ón

Es la etapa más importante de¡ proceso administrat¡vo, se encarga de realizar en

forma eficiente y eficaz todo lo planeado y cumplirlo por med¡o de la autoridad.

Se encarga de delegar la responsabilidad al administrador que debe supervisar

que se que cumplan todas las actividades operativas asi como ejecular y tomar

efic¡entemente la dirección al asignar atribuc¡ones a cada persona

2.9.6.5 Control

Tiene la pr¡ncipal función de corregir deficiencias que se presenten en el comité

para asegurar el adecuado desempeño, así como determinar la eficienc¡a en Ia

organ¡zación que será evaluada por todos los m¡embros interesados.



CAPITULO III

PROYECTO 'PRODUCCIÓN DE MELÓN"

3.1 DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

El proyecto se llevará a cabo en aldea El Calvario, y tendrá como nombre

Producción de Melón, en cinco manzanas de teffeno; con mano de obra

adecuada y de experienc¡a en siembra, la msecha será anual con una

producción total de 2630 quintales de melón al año. el comité agrícola estaÉ

integrado por 20 asociados que financiarán el proyecto, el mercado objetivo es a

nivel nacional.

3.1-1 Presentac¡ón del producto propuesto

El proyecto se llevará a cabo en aldea El Calvario, con el nombre Producción de

Melón, en cinco manzanas de terreno; con mano de obra adecuada y de

exper¡encia en siembra,

3.1.2 Producc¡ón anual

La producc¡ón anual será de 2630 quintales de melón El comité agrícola estará

integrado por 20 asoc¡ados que financiarán el proyecto.

3.1.3 Mercado meta

El mercado objetivo es a nivel nacional.

3.2 JUSTTFTCACTÓN

Los suelos que posee el Municipio son aptos para la producción de melón, las

mndiciones climatológ¡cas, topográficas y agronómicas adecuadas perm¡tirán

obtener un producto de alta cal¡dad que beneficie de forma económica a los

productores.
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Es un producto que se util¡za en la agro¡ndustria, entre los usos más comunes

están: enlatados en miel, en la gastronomía como parte de las ensaladas de

frutas, cocteles y batidos entre otros; una de las ventajas es que el Municipio

además posee vias de acceso adecuadas para la comercialización del producto.

Se estima que el proyecto creará beneficios económicos como: generac¡ón de

ingresos que mejorarán el nivel de vida de los agricultores. fuentes de empleo,

así como satisfacer la demanda del merc¿do nacional.

3.3 OBJETIVOS

Con el propósito de brindar ventajas tanto para el productor como para el

agricultor, se han formulado los siguientes objetivos:

3.3.1 Objetivo generat

lncentivar el desarrollo socioeconómico del lugar, con la propuesta de inversión

y elevar el nivel de vida de los pobladores, así como generar fuentes de empleo
y abastecer el mercado objetivo a n¡vel local y nacional.

3.3.2 Objet¡vos específicos

. Aprovechar los recursos naturales con que cuenta el Munic¡p¡o para

producir un cultivo de calidad.

. Promover la expansión de la producción agríco¡a para generar mayores

fuentes de empleo y mayores ¡ngresos económicos.

. Establecer un proceso de comerc¡alizac¡ón que permita la fácil

d¡stribuc¡ón de los productos.
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO

"Es el proceso de planificar recopilar, analizar y comunicar datos relevantes

acerca del tamaño, poder de compra de los consumidores, disponibil¡dad de los

distribuidores y perfles del consumidor, con la f¡nalidad de ayudar a los

responsables de mercadeo a tomar dec¡siones y controlar las acciones de

comercialización en una situación de mercado específica".e Este estudio

descr¡be el anál¡s¡s de var¡ables como: oferta, demanda, precio y

comercializac¡ón.

3.4.1 ldent¡f¡cación del producto

"El melón es de origen africano, pertenece a la familia Cucurbitaceae, su nombre

científico es Cucumismelo, es una planta anual herbácea, de porte rastrero o

trepador, su sistema radicular es abundante, muy ramificado y de ráp¡do

desarrollo, el tallo principal está cubierto de formaciones pilosas, y presentan

nudos en los que se desarrollan hojas, zarcillos y flores, brotando nuevos tallos

de las axilar de las hojas".lo

La hoja de limbo orb¡cular aovado. reniforme o pentagonal, dividido en 7 lóbulos

con los márgenes dentados, las hojas son vellosas por el envés. Las flores son

solitar¡as, de mlor amarillo y ex¡sten femeninas, masculinas o hermafroditas, las

masculinas suelen aparecer en pr¡mer lugar sobre los entrenudos más bajos,

mientras que las femen¡nas y hermafroditas aparecen más tarde en las

ram¡ficaciones de segunda y tercera generación, aunque junto a ¡as masculinas.

EI tipo y n¡vel de elementos fertilizantes Ínf¡uye en gran medida sobre el número

de flores masculinas, femeninas y hermafroditas así como sobre el momento de

'Philip Kotlér, G A 2OO9. Fundamentos de l,4arketing (en línea) Consultado el 15 de noviembre
de 201 1 D sponrb e en http//www promonegocros neUme'c¿do/esluoros-mercados htnl
ta lñfoaq o. Eiculhvo del r-¡e/o'] (En lrnea) Guatemala 2011 Consultado el 15 cie noviembre de
2011 D sponible en:http/fu1¡r'w infoagrc com/frulas_tradicionales/melón him.



su aparición, la polinización es entomófila. La forma del fruto es variable puede

ser esférica, elíptica, aovada, etc., la corteza de color verde, amarillo,

anaranjado, blanco etc.

El melón es un producto bien conocido y aceptado por los consumidores

guatemaltecos, el cual se cult¡va en zonas tropicales secas, con cl¡ma cálido y

no excesivamente húmedo, la temperatura óptima para la germinación oscila

entre los 220 a 280 C; no requiere de suelos ex¡gentes pero propotciona mejores

resultados en suelos ricos en materia orgánica, bien drenados y con buena

a¡reac¡ón.

. Usos del producto

Con este fruto se puede elaborar batidos naturales, también es parte de las

ensaladas de frutas; en Ia agroindustria elaboran enlatados de melón en miel

Es utilizado para tonificar el cutis. Numerosos estudios científicos han

demostrado que los melones son ricos en antioxidantes, fibra, potasio, calcio,

ácido fólico, zinc, y vitam¡nas B, C y E. Tamb¡én previene la gota y la artritis,

mejora el estreñimiento gracias a su aporte de f¡bras, nivela el colesterol alto y

alivia la acidez estomacal. Por su parte, las Semillas del melón concentran

también propiedades beneficiosas pues en ¡nfusión ayudan a regu¡ar la actividad

renal y secas poseen un alto conten¡do en flavonoides, muy relac¡onados con la

permeabilidad capilar, hemostasis y antioxidación.

. Valor nutricional

EI melón es rico por su contenido en pro vitamina A, v¡taminas del grupo B y

v¡tam¡na C. Tamb¡én es interesante destacar su escaso contenido en grasas.

A continuación se muestra el valor nutricional del producto:
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Elemento

Tabta 3
Mun¡c¡p¡o de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa

Valor nutr¡cional de Melón
Año: 2011

Cantidad Composic¡ón
Unidad de

medida
Kilojulios
Calorías
Proteínas
Grasas
H. de Carbono
F¡bra mineral

146-'188

35-45
0,8 grs

0,1 grs
8,5 grs
1 grs

Potasio
Sodio
Calcio
Fósforo
Magnesio
Hierro

240 mgrs
23 mgrs

9 mgrs
'15 mgrs
8 mgrs

0,4 mgrs
Fuente: investigación de campo Grupo EPS segundo semestre 2011

La tabla detalla valor energético y nutritivo que contiene 100 gramos de Melón,

muesfa que la fruta posee multitud de efectos beneficiosos para la salud.

. Mercado meta

El producto está dirigido al mercado naciona¡ de Guatemala, según la población

delimitada de un 78% de Ia población total, tienen capacidad económica de

adquirir el producto.

3.4.2 Oferta

Es la cantidad o la propuesta de venta de un bien o servicio que los productores

están dispuestos a ofrecer a los consum¡dores reales y potenciales, las cuales

tienden a var¡ar en relación directa con el movimiento del precio.

A continuación se presentan los datos históricos y proyectados de la oferta:
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Cuadro 9
Repúbl¡ca de Guatemala

Oferta Total H¡stórica y Proyectada de Melón
Período: 2006 al 2015

Año Producción lmportación Oferta Total
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
201 5

8,453,459
11,674,456
8,676,8'10

'14,469,666
15,193,150
16,575,886
1A,203,345
19,830,804
21,454,263
23,O85,723

15,565
871

12,425
37,395
a,314

21 ,520
23,722
25,924
24,126
30,328

8,469,O24
11,67 5,327
8,689,236

14,507,061
15,20'1,463
16,597,406
18,227,067
19,456,724
21,446,390
23,116,O51

a/Datos prcyeciados de prcducción e importación Años 2012-2016
Fuente: elaboración propra con base en esladísticés de producción e importaciones Banco de
Guatemala y el mélodo de minimos cuadrados, según fórr¡ula Yc=a+bx donde 1) a= 1 1, 693,508
y b=1 .627 .459 paÁ Noducción y 2) a=14914 y b=2.2O2 parc mpodaciones

El cuadro anterior reffeja un incremento constante de la oferta total a parlir del

año 2008, debido a que tanto la producción como las importac¡ones mantendrán

una tendencia de aumento de acuerdo a las proyecciones real¡zadas.

3.4.3 Demanda

Son las d¡stintas cantidades de un bien o serv¡cio que los compradores

desearían y serían capaces de adquirir a precios alternativos posibles durante

un período de tiempo; se compone de tres aspectos: demanda potencial,

consumo aparente y demanda insatisfecha.

A continuación se describe la demanda potencial histórica y proyectada:
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Cuadro l0
República de Guatemala

Demanda Potencial Histór¡ca y proyectada de Melón
Periodo; 2006 at 20ls
(C¡fras en qu¡ntales)

Año Poblacion
Nacional

Poblac¡on
delim¡tada Consumo per

capita en qq

Demanda
potenc¡al

7sv"
2006 13,O1a,759 10,154,632
2007 13,344,770 10,408,921
200a 13,677 ,A15 10,66a,696
2009 14,O17 ,O57 .l O,933,305
2010 14,361 ,666 11,202,O99

2O11la 14,713,763 11,476,735
2012 15,073,375 11 ,757,232
2013 15,438,384 12,041 ,939
2014 15,806,675 12,329,207
2O15 16,176,133 12,617 3A4

u¡ntales
o.7471
o.7471
o.7871
o.7471
o.7471
o.7a71
o.7a71
o.7471
o.7471
o.7471

7,992,711
8,192,861
8,397,331
8,605,604
e,417,172
9,033,338
9,254,1 17
9,474,210
9,704,318
9,931 ,143

Fuente: eÍabor¿c¡ón propia, con base en proyecciones de Xt Censo Nacronalde población y Vl
de Habitación de 2002 del lnsi¡tuto Nacionat de Estadístlca -lNE- y de t¿ Orgaatzación de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la A imentación,FAO-

La población delimitada representa un 7'o/o de la pobtac¡ón total, que tienen

capacidad económ¡ca de adquirir et producto y eI 22% restante se distribuye de

la siguiente manera: 20% de pobreza extrema y el 2% de diabéticos.

El consumo per cápita es de 0.7871 de quintal por persona; se determinó a
través de un promedio de los datos de población div¡dido ta producc¡ón de los

años h¡stóricos de 2006 a 2010, según el Ministerio de agr¡cultura, ganadería y

alimentación -[¡AGA-

Se aprecia en el cuadro anterior que !a demanda potenc¡al histór¡ca tiene un

comportamiento anual creciente; por lo tanto la ejecuc¡ón del proyecto de melón

es factible, para sat¡sfacer la demanda de¡ mercado nacional.
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. Consumo aparente

Se obtiene al sumar la producción nacional y las importaciones, menos las

exportaciones.

El siguiente cuadro detalla el consumo aparente h¡stórico y proyeciado del

período 2006 al 2015:

cuadro ll
Repúbl¡ca de Guatemala

Consumo Aparente Histór¡co y Proyectado de Melón
Período; 2006-2015
(Cifras en quintales)

Año produccion lmportaciones Exportaciones
Consumo
Aparente

2006 8,453,459
2007 11 ,67 4,456
2008 8,676,810
2009 '14,469,666

2010 15,193,150
2011 16,575,886
2012 18,203,345
2013 19,830,804
2014 21,454.263
2015 23,085,723

'15,565

871
'12,425

37,395
8,314

21 ,520

25,924
24,126
30,328

5,598,008
7,560,463
5,610,422
11.264,516
7 ,9'15,526
10,091 ,514
10,925,423
11,759,331
12,593,244
13,427,149

2,871,016
4,114,864
3,078,814
3.242,545
7 ,245,937
6,505,892
7,30'1,645
8,097,397
8,893,149
9,688,902

Fuente: elaboración propia, con base en estadíst¡cas de producción, exportación, imporlación.
Banco de Guatemala y el méiodo de mínimos cuadrados, según fórr¡ula Yc=a+bx. Donde
7,589,787 y b=833,909 paÉ expodac¡ones

Los datos del consumo aparente reflejan un

anual, tanto en lo histórico como en lo

importaciones y exportaciones, lo que indica

aumentar.

incremento aproximado del 12%

proyectado, así como en las

que el comportam¡ento tiende a
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. Demanda ¡nsatisfecha

Es el sector de la población que no logra satisfacer sus necesidades aún cuando

existe capacidad de compra, ésta se determina restándole a la demanda

potencial el consumo aparente, según muestra elsiguiente cuadro:

cuadro l2
Repúbl¡ca de Guatemala

Demanda lnsatisfecha Histórica y Proyectada de Melón
Periodo: 2006 al 2015
(Cifras en quintales)

Año Demanda
potenc¡al

Consumo
aparente

Demanda
insat¡sfecha

2006
2007
2004
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

7,992,711
8,1 92,861
8,397,331
8,605,604
4,417,172
9,033,33a
9,254,117
9,478,21o
9,704,318
9,931,143

2,471,016
4,'114,464
3,074,814
3,242,545
7,2A5,937
6,505,892
7,301,645
4,097,357
8,893, 149
9,688,902

5,121,695
4,077,997
5,318,517
5,363,059
1 ,531 ,235
2,527 ,446
1,952,473
1 ,380,813

8'1 1 ,169
242,241

Fuenie: elaboÉción propia, con base en datos de los cuadros 1'l y 10.

El cuadro anterior indica que la demanda insatisfecha para el año 20'1'1 aumento

en un 65.05% mn relación al año 20'10, en el año 2012 muestra una

dism¡nución del 22.75o/a, así como en el 2013 en un 29.28, en el 2014 un

41.25o/o, y en el 2015 un 70.14aA. Esto muestra un comportamiento fluctuante

así como disminuye drásticamente también puede aumentar.
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3.4.4 Precio

"Es el valor que se paga por la adquisición de un bien o servicio"ll y está

conformado por el costo total más el margen de utilidad. El precio del melón se

determina a nivel de la competencia para obtener mejores o iguales

oportun¡dades de venta. El precio de venta para el mayorista por quintal de

melón es de O. 10'1.00

3.4.5 Comerc¡alizac¡ón

Consiste en que el producto llegue desde su lugar de or¡gen hasta los

intermediarios o al consum¡dor final. La cosecha se venderá en el lugar de la

producción al mayor¡sta quien realizará el proceso de comercialización.

. Proceso de comerc¡al¡zac¡ón

Se real¡zará a través de un comité de productores de melón, para la

comercial¡zación de este producto, por lo tanto se analizarán a través de ¡as

siguientes fases;

"Phil¡p Kotler, G¿ry Armstrong 2004, [¡arketiñg 10¿. Edición ]\ladr¡d. Ediiori¿t Pearson
ucación,SA.,p361.
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fabla 4
Mun¡c¡pio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Melón
Proceso de comerc¡alizac¡ón

Año: 2011

C oncentración
Los asoc¡ados delcomité cor¡centrarán toda la producción
de melón, en el área donde se llevó a cabo la siembra,

ue está ubicado en Aldea el Cal\ario.

Equlibrio

La producción de melón no satisface Ia demanda del
mercado objetivo debido que su comerc¡alización es a
n¡vel nacional por lo tanto, m hay equilibrio entre la oferta y
la demanda.

Dispersión

La produ,cción seÉ distr¡buida a los compradores
mayorishs, qu¡er€s llegarán al lugar donde está ub¡cada
la plartación de melones, el mayorista se hará cargo de
los gastos de transporte para posteriormente trasladarlo a
los minoristas quienes están ubicados en la Central de
Nlayoreo -CENMA- y así estos puedan \¡enderlo al
consumidorfina¡.

En la tabla anter¡or se muestran las funciones para llevar a cabo la

concentración de la producción de melón, el centro de acopio esiará ubicado en

la zona productiva. El punto de equilibrio se dará luego de que el producto sea

vendido al mayorista sobre la base del tiempo, catidad y cantidad; los

productores ofrecerán el producto por muestrá y acordarán el momento de la
negociación para ahorrat gastos que pueda provocar algún faslado.

. Propuestá de comerc¡alización

Describe las etapas del proceso de come¡cializac¡ón de melón, producción,

disfibución y consumo.

Fuente: ¡nvesllgación de campo Grupo EPS segundo semestre 2011
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Tabta 5
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de melón
Anális¡s de Comerc¡alizac¡ón

Año: 201I

Fuenie. investigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Como muestra la gráfica anterior, el cánal de comercialización del producto

iniciará con el comité de productores, que estará representando a los

agricultores asociados de la aldea el Calvario y el mayorista a quien se le

venderá el '100% de la producción.

. Márgenes de comerc¡al¡zac¡ón

Muestra los beneflcios de cada part¡cipante, asi como el porcentaje de

participación en el mercado. A continuación se presentan los márgenes de

comercialización para el proyecto de melón:



Cuadro 13
Mun¡cipio de Yupiltepeque, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de Melón
Márgenes de Comercialización

Año: 2011

Prcductor 101.00 54

ll¡avorista 150.00 49.00 5.00 44 00 44 26
Transporte 5.00

l\¡inorisia 190.00 40.00 6.00 34 00 23 20
Transporte 5.00

E^rpaque '.00

Consumidor Final

Total 89.00 1't 78.00 100
Fuente: investigación de campo Grupo EPS, sequndo semesl¡e 2011

El cuadro muestra que el productor tiene un 54% de participación en la invers¡ón

en el canal de comercialización, mientras que el mayor¡sta 26% el minorista ef

20%, siendo el consumidor final quien paga el precio más elevado del producto

por ser el último participante del canal. Se determinó que el porcentaje de

rendimiento sobre la inversión el mayorista obtendrá un 44yo, el minorista el 63%

y el productor un rendimiento de 108%.

. Factores de diferenc¡ación

A continuación se describen los factores de diferenciac¡ón para la

comercializac¡ón de melón:

lnstituc¡on

Precio de

venta pof

quintal

Margen

bruto
Costo de

ÍErcadeo
argen

neto
Rendin¡ento

dinversión

%de
part¡cipacion



Tabla 6
Mün¡c¡p¡o de Yup¡ltepeque, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Melón
Factores de Diferenciación

Año: 201I

Factores

Utilidad del lugar

util¡dad de forma

Descripción

El melón estará disponible en el área de producción
donde llegará el mayorista a adquirir el producto.

El producto se cortará y se clasifica según la calidad y
tamaño dándole un aspedo agradable.

Utilidad de
t¡empo

El producto estará disponible en los meses de temporada
de cosecha que se realizará anualmente.

Utilidad de
posesión

El melón no se podrá almacenar por mucho tjempo, por
lo que se pondrá a disposición del mayor¡sta después de
levantar la cosecha.

Fuenie: ¡nvesl¡gación de campo Grupo EPS, segundo semesire 2017

Para obtener mejores benefic¡os eeonómicos del proyecto de melón, el producto

debe ser de buena calidad, para hacer la diferenc¡a en el mercado.

3.5 ESTUDIO TÉCNICO

Este estudio tiene como objetivo principal proporcionar y determinar aspectos

específicos que intervienen en la producción de melón, además contiene

procesos, herramientas necesarias para la producción, preparación y

distribución del producto final.

3.5.'l Localizac¡ón del Proyecto

De conformidad con información recabada en la investigación de campo se

determinaron los siguientes factores para la localización del proyecto tales como:

condiciones climaiológicas, facilidades de accesos y cerc¿nías a vias

principales, vocación de suelos, mano de obra, entre otros.
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3.5.1.1 Macrolocalizac¡ón

El proyecto se realizará, en el país de Guatemala, departamento de Jutiapa, en

el municipio de Yupiltepeque. El Munic¡pio está localizado al sur-este del

Departamento, se encuentra a 26.5 kilómetros de la Cabecera Departamental y

a 143.5 kilómetros de la Ciudad Capital, colinda al norte con la Cabecera

Departamental, al este con los municip¡os de Asunción Mita y Atescatempa, al

sur con el mun¡cipio de Jerez y al oeste con ¡os municipios de Zapotitlán y El

Adelanto. Se encuentra ubicado sobre la ruta 23, que comun¡ca la Cabecera

Departamental de Jutiapa atraviesa las aldeas de El Sillón y Las Brisas.

3.5.1.2 M¡crolocalizac¡ón

El proyecto se llevará a cabo en la aldea El Calvario ubic¿da a 2.6 kilómetros de

la Cabecera lvun¡cipal. Se tomó en cuenta d¡cha aldea debido a que posee los

recursos naturales donde el tipo de suelo que predomina es de clase lll "Tierras

cultivables sujetas a medianas limitaciones, aptas para el r¡ego con cultivos muy

rentables, topografía plana ondulada o suavemente inclinada, productividad

mediana con prácticas intensivas de manejo.

3.5.2 Tecnología

Nivel teconológlco en el proyecto será intermedio, se utilizará semilla mejorada y

riego por goteo.

3.5.3 Tamaño o área cultivada

Se contará con una extensión de cinco manzanas de terreno alquilada, se

espera obtener una producc¡ón de 526 quintales de melón por manzana, se

obtendrá una cosecha al año. Los ingresos monetarios esperados con la

producción anual son de Q 260,378.00.
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3.5-4 Recursos

Los recursos que se necesitan para llevar a cabo el proyecto será una

aportación de cada uno de los socios.

3.5.4.1 Humanos

Se contratarán agricultores para lleven a cabo el proceso productivo como

siembra, fumigación para aplicar abonos y fertilizantes.

3.5-4,2 Fís¡cos

A los trabajadores se les proveerá de los recursos fisicos necesar¡os como

bombas de fumigar, azadones, machetes, limas, piochas, máscaras para

protegerse contra los insectic¡das que se aplicará a la plantación.

3.5.4.3 F¡nanc¡eros

Cada uno de los socios aportará la cantidad de Q2,950.00 para dar ¡nicio a la

inversión y poder lograr los objetivos propuestos.

3.5.5 Producción

Se espera obtener una producción de 20,000 unidades de melones por

manzana, se llegará a producir una cosecha al año. Los ingresos monetarios

esperados con la producción anual son de Q 210,000.00. A continuación se

presenta la forma en que se desarrollará la producción durante los cinco años de

vida util del proyecto.

A continuación se presenta la forma en que se desarrollará la producción

durante los cinco años de vida ut¡l del proyecto.
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Cuadro 14
Mun¡c¡p¡o de Yupiltepeque, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de Melón
Volumen, Valor y Superficie de la Producción

Año: 201I
Producción

o,t
Año qu¡ntales

por

Produc-
Manzanas ción e¡

qu¡nta¡oa

Produc- Prgcio do
c¡ón nete ventá pof

éñ qs¡ntal
quiñtalgs on Q.

Valortot¡l
en c¡.

Msrma
20/o

1

2
3
4
5

526
526
526
526
526

5
5
5
5
5

2,630 52 2,574
2,630 52 2,574
2,630 52 2,574
2,630 52 2,574
2,630 52 2,574

101 00
101.00
'101.00
'101 .00
101 00

260,378.00
260,378.00
260,378 00
260,378 00
260 374 OO

Totales 13,t50 260 12,890 10t.00 I,301,890.00
Fuente: investigacón de campo Gtupo EPS, segu¡do semesire 2011

Durante el per¡odo de vida del proyecto la producción anual se mantendrá

constante, con 2,578 quintales anuales destinados en su totalidad a la venta,

para oblener un ingreso al final de los c¡nco años de Q '1,30'1,890.00.

3.5.6 Proceso product¡vo

Se ref¡ere a la secuencia de operaciones o etapas necesarias que deben

segu¡rse para la obtención del producto.

A cont¡nuación se detalla en un diagrama de flujo de procesos, la secuencia del

proceso productivo:
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cráfica 6
Municip¡o de Yup¡ltepeque, Depafamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Melón
Flujograma del Proceso Productivo

Año 20'11

lnicio del proceso

El melón aequ¡ere de un suelo mullido, con una profuñdidad
efect¡va de 60 cent¡metros, aunque las raíces alcanzan
hasta 1.80m.

Para la siembra el terreno debe de prepararse con dos o
tres semanas de anticipación, arando a una profundidad de
30 cm. con 2 ó 3 pasadas de rastra, la siembra se hará
directamente ya sea en terrenos planos para favor@er el
fiego, dejando d¡stancias de 1.8 a 2.0 m. Entre surcos, y
sobre e¡ surco se s¡embran a mano 4 semillas a cada 6G
90 cm. A una profundidad de 2.5 a 3.0 cm.

El melón extrae del suelo 170 lb. de nitrógeno,74 libras de
fósforo y 230 lb. de potas¡o Es necesario utilizar
fertilizante 20 20. También se puede aplicar, con una
bomba de mochila, un insect¡c¡da lorsban (1 lítro por
manzana en 200 litrog de agua).

Eliminar los residuos de cosecha- utilizar variedades
herbicidas para que escapen a las altas poblaciones del
insecto, hacer muestreo semanal cuándo la planta
emp¡eza a formar guías, rnonitorear cinco s¡t¡os por
manzana y d¡ez plantas @r sitio.

El método de Íego que mejor se adapta al melón es el
riego por goteo, poa taatarse de una planta muy sensible a
los encharcam¡entos, con aporle de agua y nutr¡entes en
función del estado fenólogico cle la planta, asi como de¡
amb¡ente en que ésta se desarrolla

Cosechar en la mañana añtes que caliente el sol y
teniendo cuidado de no dañar él fruto, el parral o vid.

F¡n del proceso

tNtc o

Siern bra

Fertiliza ción

L¡mpia

Riego

Cosecha

Fuente: investigación de c€mpo Gtupo EPS, segundo semestre 2011.
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En la gráf¡ca anterior se detalla el proceso productivo de melón, necesaflo para

que las plantas se desarrollen. Se determina que el producto es una producción

temporal y se produce una vez alaño.

3.5.7 D¡stribuc¡ón de planta

Esta se refiere al diseño de las instalaciones que son necesarias para realizar

tanto el proceso productivo como las demás actividades de tipo admin¡strativas y

de ventas.

3.6 ESTUDIO FINANCIERO

A través de este estudio se determinará la cantidad de capital que se necesita

para iniciar el proyecto, así como establecer ¡as fuentes de financiamiento. Para

llevar a cabo el proyecto se debe estructurar un plan de inversión que permita

calcular el valor de los ¡nsumos, activos fijos, mano de obra y otros gastos que

incurran.

3.6.1 lnversión

Cada uno de los asociados deberá aportar la cantidad inicial de Q 2,950.00 par¿

poner en marcha el proyecto.

3.6.1.1 lnversión fija

Son los recursos económicos que se utilizan para el inicio del proyecto, está

compuesto por todas las erogaciones para la adquisición de los activos

tangibles e intangibles, como: equ¡po agrÍcola, herramientas, mobiliario y equipo

y gastos de organización, los cua¡es servirán para la puesta en marcha del

proyecto y utilizados en el proceso productivo, comercialización y distribución del

producto.

En el siguiente cuadro se presenta la inversión necesaria para la implementación

del proyecto producción de melón.
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Cuadro 15
Mun¡cip¡o de Yupiltepeque, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producc¡ón de Melón
lnversión F¡ia

Año: 2011

Descr¡pc¡ón Un¡dad Cant¡dad
médida

Precio
unitar¡o Total Q-

o.
Tang¡ble
H e rra m ¡e ntas
Azad ones
P¡ochas
L¡mas
Cumas
Macheies
Palas
Equipo agrícola
Sistema de r¡ego
Bomba para tum¡gar
Mascarillas
Mob¡liario y equlpo
Escr¡torio
Sillas secretariales
Sillas plásticas

Sumadora
Estanter¡a
Equipo de computac¡ón
Compúadora
lntangible

Unidad
Unidad
Un¡dad
Un¡dad
Un¡dad
Un¡dad

Un¡dad
Un¡dad
Unidad

Un¡dad
Unidad
Unidad
Un¡dad
Un¡dad
Un¡dad

LJnidad

I
8

10
I

10
5

65

25
33
60

50,000
650

10

I,O00
350

30

200
275

4,000

5,000

60,520
2,175

675
520
150
200
330
300

51,420
50,o00

1,300
120

2,925
1,O00

350
150
950
200

4,000
4,O00
5,O00
5,000

1

2
12

I
1

5
'l

1

'l

1

Gastos de orqan¡zación
Total ¡nversión fija 65,520

Fuente: investigaoón de campo crupo EPS. segundo ser¡estre 20'1'1

Los datos anteriores muestran la invers¡ón fta necesaria para el proyecto de

melón, s¡endo esto lo siguiente: el activo fljo relevante es el equipo agricola

representa el 72% del total de la inversión, gastos de otganización con 7yo,

equipo de computación con un 8%, mobiliario y equipo 8%, y herramientas con

un 5%
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El cálculo de las depreciaciones y amortizaciones de los activos detallados se

efectúan de acuerdo a los artículos '18 y '19 de la Ley del lmpuesto Sobre la

Renta Decreto 26-92 del Congreso de la Repúbl¡ca y sus Reformas.

3.6-1.2 Cap¡tal de trabajo

Para el inicio de un proyecto, se constituye como el monto de dinero que se

necesita para iniciar los trabajos de producción. Está const¡tuido por el

requerimiento de insumos, mano de obra y costos indirectos var¡ables. El capital

de trabajo se real¡za en el corto plazo y tamb¡én debe considerarse como un

egreso en el año cero.

A continuación se presenta el cuadro de inversión en capital de trabajo de la

producción de melón:
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Cuadro l6
Mun¡cip¡o de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Melón
lnYers¡ón en Cap¡tal de Trabaio

Año: 20'l I

Oescripción U nidad
medide

Precio Valor totalc"nt'd"d unitario o. Q.
lnsumos
Semilia mejorada
Fe.tilizante 20-20-0
Fertiliza nte 15-15-15
Urea
Nitrato de amon¡o
Bayfolan
Lorsb¡an (i nsectic¡da)
Mano do obra
Preparación de la tiera
Siembra
Fert¡lización
Fumigación
Limpia
R¡eqo
cosecha
Bonificación ¡ncentivo
Séptimo día (incluye salario y bonif.)
Costos iñdireclos variables
C uota patronal
Prestac¡ones laborales
NYon
Costos fiios de producción
Agua
Arendañ¡ento del terreno
Energía eléctrica
Gastos de admlnistrac¡ór
Papelerh y útifes
Arreñdamiento de bodega
Honorarios adm¡n¡strador
Honorarios contadof

Libra
qq
qq
qq
qq
Litros
Litros

Jomal
Jomal
Jomal
Jomal
Jomal
Jomal
Jomal
Jomal

25

10
'10

10
25

125

9,463
9,463

15

5
'15

15
10

5
'10

5

1,000.00
213 00
2'l5.OO
235.00
188 00
49.00

112.OO

63.70
63.70
63.70
63 70
63.70
63.70
63 70

8.33

11 .674/6
30.550/o
522.OO

30
700

70

150
1500
1500
500

15,?60
5,000
3,195
3,225
2,350

940
490
560

t 0,506
1,593
1,274

637
637

1,593
637

1,O41
1,501

11,426
1 ,105
2,491
7,430
4,700

360
3,500

840
34,800
1,400

18,000
9,000

Rollo

Mensual
Mzs
Mensual

Mensual
Mensual
Mensual
Mensual

12
5

12

12
12
6

12 6 000
Total inve¡slón capitál dé trabajo 77,592

Fuenle:rnvestigación de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los recursos necesarios para inic¡ar las operaciones del proyecto se distr¡buyen

de la siguiente forma: insumos 2oo/o, mano de obra 14%, costos indirectos

variables 15%, costos fijos de producción 6% y los gastos administrativos 45%.
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Los jornales contarán con un salario mín¡mo y también se les pagará las cuotas

patronales y laborales.

3.6.1.3 lnversiónTotal

Es el capital que representa la sumatoria de la inversión fija más el cap¡tal de

trabajo, el cual nos dará un parámetro del total de los recursos financieros que

se necesitarán durante la vida útil del proyecto.

Cuadro l7
Mun¡c¡pio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Melón
lnversión total

Año: 2011
(Cifras en quetzales)

Descripción TotalO.
lnvers¡ón fija
Herramienlas
Equ¡po aqricola
Mobil¡ario y equ¡po

Equipo de computación
Gastos de organización

lnvers¡ón en cap¡tal de trabaio
lnsumos
ll'lano de obra

Costos indirectos var¡ables
Coslos fljos de producción

Gastos de adminisfráción

70,317

3,684
50,814
5,383
5,436
5,000

77 .592
15,760

10,506
11,826
4,700

34,800
lnve.sión total 147,909

Fuente: iñvest¡gEció¡ de cámpo Grupo eeSsegundo semési¡e 2011

El cuadro anterior muestra el total de la inversión que se necesita para ejecutar

el proyecto de producción de melón, el cual asciende a Q 147,909.00. y la

mayor aplicación de recursos se hará en la inversión en cap¡tal de trabajo con

un 52% del total, mjentras que la inversión fija representa el 48% restante.
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3.6..1.4 Estadosf¡nanc¡eros

Es necesario para la toma de decisiones, y por lo tanto es importante formular

los estados financ¡eros básicos para determinar la rentab¡l¡dad del proyecto.

3.6.2 Costos

Para determinar los Estados de Resultados es importante establecer el costo

directo de producción. para conocer el costo total del producto, y se utiliza el

método de costeo directo integrado por los tres elementos del costo, insumos

mano de obra y gastos ¡ndirectos variables.

En el siguiente cuadro se presenta el estado de costo directo de producción para

los cinco años de vida del proyecto y la producción se mantiene constante al

igualque los costos:

Cuadro 18
Munic¡p¡o d€ Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Metón
Estado de Costo D¡recto de Producción proyectado

Del I enero al 3l diciembre de cada año
(C¡fras en quetzates)

lnsumos

Sem¡lla mejorada

Fert¡lizante 20-20-0

Fertilizante 1 5-'1 5-1 5

LJrea

Nitrato de amonio

Bayfolan

Lonban (Ínsecticida)

Mano de 0bra
Preparación de la tierfa

Siembra

15,760 ,t5,760 15,760 15,760 15,760

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

3,195 3,195 3,195 3,195 3,195

3,225 3,225 3,225 3,225 3,225
2,350 2,350 2,350 2,350 2,350

940 940 940 940 940

490 490 490 490 490

500 560 560 560 560

10,506 ,10,506 10,506 10,506 10,506
'1 ,593 1 ,593 1 ,593 1,593 1 ,593
1,274 1,274 1,274 1,274 1,274

Continua en la pagina siguiente...
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Viene de la pág¡na anterior..
Descripción Año l Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Fertil¡zación

Fumigación

Limpia

Riego

Cosecha

Bonificación ¡ncent¡vo

Séptimo día

Costos ¡nd¡rectos variables

Cuota palronal (1 1 .67%)

Prestac¡ones laborales (30.55%)

Nylon

637 637 637 637 637

637 637 637 637 637
'1 ,593 1,593 1 ,593 1,593 1,593

637 637 637 637 637

1,593 1,593 1,593 1,593 1 ,593
'! ,041 1 ,041 1 ,041 1 ,041 1 ,041
1,501 1,501 1,501 1,501 1,501

11,826 11,826 I1,826 11,826 11,826

1,105 't,'105 1,105 1,105 1,105

2,891 2,891 2,891 2,891 2,891

7,830 7,830 7,830 7,830 7,830

Total Costo directo de producc¡ón 38,092 38,092 38,092 38,092 38,092

Producción en quintales

costo porquintales

Unidades porquintal

2,578

14.78 14.78 14.78 14.78 14.78

2,578 2,578 2,578 2,578

Costo un¡tar¡o 0.39 0.39 0.39 0.39 0.39
Fuenle: investigación de campo Grupo EPS segundo semeske 2011.

Se muestra que la producción se mantiene constante durante los cinco años

de vida del proyecto. Del costo de producción los insumos son los que mas

prevalecen con un 41%, seguido de la mano de obra y los costos indirectos

variables.

3.6..2.1 Estado de Resultados

Es un estado financ¡ero básico que permite determinar a los anversionistas la

util¡dad que obtendrá cada año proyectado y presenta una visión financiera de

los resultados de las operaciones de una compañía durante un período

determinado. Además especifica los ingresos y egresos efectuados durante el

periodo de tiempo.

A contjnuac¡ón se presenta el estado de resultados proyectado, por los cjnco

años de vjda útil del proyecto:
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Cuadro l9
Mun¡c¡pio de Yup¡ltepeque, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de Melón
Estado de Resultados Proyectado

Del 01 enero al 3l dici€mbre de cada año
(Cifras en quetzales)

Descripcién Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Ventas netas (2,57Eq a Q101 00 c/qq)

(-)Costo d¡recto de producción

Contribrc¡ón a la gananc¡a

C)Costos fijos de producción

A0ua

Energ¡a eléctrica

Anendamiento de teneno

Depreciación lenamientas

Depreciación equipo agrícola

C) Gastos de administración
Papeleria y utiles

Anendamiento de bodega

Honorarios adminisfador

Honorarios contador

Depreciación mob¡liario y equipo

Depreciación equipo de computación

Amortización gastos 0rgan¡zación

Ganancia en opención

1-) Gastos financieros

lntereses Vpréstamo

Ganancia antes ISR

lmpuesto sobre la renta 31%

260,378 260,378

38,092 38,092

260,378 260,378 260,378

38,092 38,092 38,092

222,286 222,286

12,984 12,984

222,286 222,286 222,286

12,985 12,984 12,063

360 360

840 840

700 700

921 921

10163 10,163

38,689 38,689

360 360

840 840

700 700

921 921

10,163 10,163 10,163

38,688 36,877 36,877

360

840

700

1,800 1,800

18,000 18,000

9,000 s,000

6,000 6,000

1,077 1,477

1,812 1,812

1,000 1,000

1,800 1,800 1,800

18,000 18,000 18,000

9,000 9,000 9,000

6,000 6,000 6,000

1 ,076 1,077 1 ,011

1,812

1,000 1,000 1,000

170,613 170,613 170,613 172,425 173,347

1',1,24'l

11,241

159,372 1?0,613 170,6,t3

49,405 52,890 52,890

'172,425 173,347

53,452 53,738

Ganancia neta del ejercicio 109,967 117,723 117,723 118,973 119,609
Fuenie ¡nvestigación de campo Grupo EPS. segundo semeske 2011.

Se observa que la gananc¡a neta aumenta cada año, lo que permite tener una

visión de rentabilidad del proyecto; lo cual es un factor importante para llevarlo a

cabo. Los ingresos se integran por la venta de 2,578 quintales de melón a un

precio de Q 101.00 cada uno.
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deA continuación se presenta el siguiente cuadro que refleja el presupuesto

caja del proyecto.

Cuadro 20
Mun¡cipio de Yup¡ltepeque, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producc¡ón de Melón
Presupuesto de Ca¡a Proyectado

(C¡fras en quetzales)
Descripción Añol Año 2 Año 3 Año 4 Año 5
Saldo arlerior
lngresos
Ventas
Aporte de inersionistas
Préstamo banc€rio
Total de ¡ngresos
Egrcsos
Heramierfas
Equipo agricola
lrobiliario y equipo
Equipo de computacidn
Gastos de organ¡zac¡ón
Costo directo de producción
Costos fijos de producción
Gastos de administración
Amortización del pÉstamo
Gastos f nancieros ¡ntereses
s/préstamo
lmpuesto sobre Ia rerta 31%

192,774 328,955 ¡t51,651 594,346

260.378 260,378 260.378 260.378 260,378
88,746
59.163

408.2A7 453,152 sA9333 722,029 854,724

3,684
50,814

5,383
5,436
5,000

38,092

34,800
59,163

11,241

38,092
1,900

34,800

38,092
'1,900

34,800

38,092 38.092
1,900 1 ,900

34,800 34,800

49.405 52.890 s2.890 53.452
fotal de egrcsos 215,513 124,'197 127,682 127,682 128,244
Saldo finalde ca¡a 192,774 328,955 461,651 594,346 726,481
Fuente investigación de campo Grupo EPS, segundo ser¡esire 2011

En el cuadro anterior indica el movimiento de efectivo que se tendrá durante la

vida del proyecto, como se puede apreciar que en el primer año de los ingresos

el 53% se destinará para cubrir los egresos y el 47ya será la d¡sponibilidad

monetar¡a para trasladar al sigu¡ente año. El primer año refleja un aumento en

los egresos de efectivo, debido a la inversión inicial del proyecto. Las

depreciaciones y amortizaciones no se consideran dentro del presupuesto de

caja por no constituir flujo real de dinero.
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. Estado de situac¡ón f¡nanciera proyectado

Presenta el grado de liqu¡dez y solidez que tiene el proyecto al final de cada

período contable, constituye los bienes, derechos y obligaciones adquiridos.

El siguiente cuadro presenta el estado de situación financiera proyectado

durante los cinco años de vida útil del proyecto:

Cuadro 2l
Mun¡cipio de Yup¡ltepeque, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produec¡ón de Melón
Estado de Situación F¡nanc¡era Proyectado

Al 31 de dic¡embre de cada año
(C¡fras en quetzales)

Descripción Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5
Act¡vo
Acüvo no corriente
Heramientas
(-) Depreciación acumulada
Equjpo agrícola
(-) Depreciación acumulada
¡Iobiliario y equipo
(-) Depreciación acumulada
Equjpo de computación
(-) Depreciadón acumulada
Gastos de organ¡zación

C) Amortización acumulada
Acüvo coriente
Caja y barEos

55,3.f4 40,371 25,399 12,239
3,684

921
3,684 3,684
1,842 2,763

3,684
3,684

50,814 50,8't4
40,651 50,814
5,383 5,383
4,306 5,383

5,000 5,000

50,814 50,814 50,814
10,163 20,326 30,488
5,383
1,077
5,436
1,812
5,000

5,383 5,383
2,153 3,230
5,436 5,436
3,624 5,436
s,000 5,000

1 000 2,000 3,000 4.000 5.000
192,774 328,955 461,651 594,346 726,,181

192,n4 328,955 461.651 594.346 726.481
Total delactivo 248,118 369,326 487,050 606,585 726,481
Patrimonio neto y pasivo
PaÍimonio neto
Aportac¡ones asociados
Resultado del ejercicio
Ganancias acumuladas
Pas¡vo corriente
LS.R por pagar (3'1%)

198,713 3t6,436 434,159 553,132 672,743

49.405 52,890 52,890 53,452 53,738
49,405 52,890 52,890 53,452 53,738

Total patrimonio y pasivo 248,f18 369,326 ¡187,050 606,585 726,481
Fuente: investigación de campo Gtupo EPS, segundo semestre 201 1

88,746 88,746 88,746 88,746 88,746
109,967 117,723 117,723 118,973 119,605

109,967 227,690 345,413 464,388
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El estado de situación financiera muestra los derechos y obl¡gaciones del comité

durante la ejecución del proyecto. El patrimonio con el que se cuenta durante la

vida út¡l del proyecto aumentará cada año, al final se tendrán ganancras

acumuladas de Q. 464,388.00

Los porcentajes establecidos según el artículo 19 de la Ley del lmpuesto Sobre

la Renta, Decreto 26-92 y sus reformas del Congreso de la República de

Guatemala son los siguientes: 25% herramientas, 20% equipo agrícola, 20%

mobil¡ario y equipo, 33.33% equipo de computac¡ón, y 20% gastos de

organización.

El impuesto sobre la renta por pagar corresponde el 31% según lo establece el

artículo 72 Régimen optat¡vo de pago del impuesto, de la Ley del lmpuesto

Sobre la Renta, Decreto 26-92 y sus reformas del Congreso de la República de

Guatemala.

3.6.3 Financ¡am¡ento

Son los recursos necesarios para la ejecución del proyecto producción de melón

los cuales serán de fuentes internas y externas.

A continuación se detallan la fuentes de f¡nanciamiento del proyecto producción

de melón:



Cuadro 22
Munic¡p¡o de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Melón
Fuentes de Financiamiento

Año: 2011
(Cifras en quetzales)

lnversión
total

F¡nanciam¡ento
Descripción

lnterno Externo
lnversión fija
Henamientas
Equ¡po agrícola
Mobiliario y equipo
Euipo de computación
Gastos de organización
lnversión en capitalde trabajo
lnsumos
l\¡ano de obra
Costos indirectos \€riables
Costos frjos de producción
Gastos de administración

70,317 42,190 28,127

3,684
50,814

5,383
5,436
5,000

77 ,592

2,210
30,488

3,230
ó,¿o¿
3,000

46,556

1,474
20,326
2,153
2,174
2,000

31,036
15,760
10,506

11,826
4,700

34,800

9,456
6,304
7,096
2,820

6,304
4,202
4,73Q
1,880

20.880 13.924
lnversión total '147,909 88,746 59,163

Fuente invesligación de campo Grupo EPS segundo señestre 201'l

La inversión total será financiada con un 40% de recursos propios y 60% de

recursos ajenos a través de un crédito bancario.

Del total del equipo agrícola, mano de obra y costos ¡ndirectos variables

cub¡erto con fondos externos.

3.6.3.1 Fuentesexternas

Son los recursos necesarios para cubrir la inversión externa del proyecto

producc¡on de melón. Para los recursos ajenos se estima solic¡tat un préstano

de Q. 59,163.00 en el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-. La garantía del

préstamo será sobre la cosecha.
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Tipo de préstanE: Fiduciario

Montoi Q 59,163.00

Tasa de interes: 19o/o anual

Plazo: 1 año

Amortización de capitalr Pago anual al vencimiento

Pago de intereses: Anual

Garantia: Producc¡ón de melón el 100%

Destino: Proyecto producción de melón

3.6,3.2 Fuenteslnternas

Son los recursos aportados por los asoc¡ados y ascenderán a la cantidad de

Q. 88,746.00. Para los recursos propios cada uno de los miembros del comité

aportara Q. 4,437.30 anuales, lo que pe¡mitirá poner en marcha el proyecto.

3.7 EVALUACIÓN FINANCIERA

Consiste en la apreciac¡ón cuantitativa de los resultados que se esperan obtener

con la presente propuesta. Se util¡zan herramientas de evaluación simple,

debido a que no se considera el valor del d¡nero en el tiempo. A continuación se

detallan los ¡ndicadores.

3.7.1 Punto de equilibr¡o

Es el punto en el que no habrá pérdida ni ganancia, es decir el momento en que

las ventas alcanzan para recuperar los costos y gastos fijos de una empresa,

este punto está representado tanto en valores como un¡dades de ventas.
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. Punto de equilibr¡o en valores

¡ndica el valor de las ventas necesarias para cubr¡r los costos y gastos de cada año

de vida ú1il del proyecto.

% GM = Ganarcia marginal = 222,286 = 0.85370499
\€ntas 260-37A

P.E.V = qastos fios = 62,914 = Q 73,695
% de ganancia marg¡nal 0.85370499

Lo anterior, demuestra que al vender Q 73,695.00 se logra cubrir el total de los

gastos fijos y variables del proyecto.

. Punto de equilibrio en un¡dades

Es el volumen de las venlas en un¡dades que se neces¡tan para cubrir los costos

y gastos fijos. Para el cálculo se utiliza la siguiente fórmula:

P.E.U = P.E.V = 73.695 = 730 quintates
precio de venta 101

Para cubrir los costos fijos y variables es necesario vendet 730 quintales de

melón.

. Prueba del punto de equit¡brio

Ventas punto de equilibrio Q 73 695
C) costos \ariables ( 14.78*730.43 P.E.V) O 10,7Aj
Subtotal
Gastos fijos
var¡ación

Q 62,914
Q 62,914o-
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. Margen de segur¡dad

Es el rango donde muestra el totalde las ventas que se pueden dejar de hacer

durante un tiempo determinado, sin obtener pétdidas en el proyecto.

PMs- Ventas-PEV 260,374 ()73,695 = ___1391991 = o72
260,374260 378

Esto signif¡ca que se puede dejar de vender un 72Vo del totai de las ventas

realizadas sin que este genere pérdida.

. Representación gráfica del punto de équilibrio

Se utiliza para corregir las posibles deficiencias y se toman los datos obtenidos

del punto de equllibrio en un¡dades y valores, para determinar gráficamente el

punto de equilibrio que se presenta a continuación;

Gráfica 7
Municipio de Yup¡ltepeque, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Melón
Punto de Equ¡libr¡o

Año: 201I

É.E

E

ventas totál6a
Exprosado en m¡les dé quétzalca

FJel"te. ,nvestrgacró" de ca¡rpo Gtupo EPS segunoo se'neslre 20,1



El punto de intersección será donde el total de ventas cubre los costos füos y

variables, el cual asc¡ende a la cantidad de Q 73,695.00

Para cubrir los costos y gastos fijos en el proyecto se necesitan vender 730

quintales de melón a un precio de Q 101.00 cada qu¡ntal, de esta forma no se

obtiene ni pérd¡da ni ganancia.

3-7.1.1 Flujo neto de fondos

El flujo neto lo integran los ingresos y egresos que se ongtnan de las

operaciones normales del mismo, en cada uno de los años de vida útil estimada

del proyecto, s¡n considerar aquellos gastos que no requieran desembolso real

de dinero (deprec¡aciones, amortizaciones).

Cuadro 23
Municip¡o de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Melón
Flujo Neto de Fondos Proyectado

Per¡odo: 2012-2016
(Cifras en quetzates)

Descripcón Año I Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

lngresos
Ventas

Egresos

260,378 260,378 260,378 260,378 260,378

260,378

127,882

38,092

1 ,900

34,800

rsR (31%) 49,405 52,890 52,890

260,378 260,378

135,438 127,682

260,378 260,378

128,244 128,530

Costo direclo de producción 38,092 38,092
Costos fjos de producción 1,900 1,S00

Gastos de administmción 34,800 34.800
lntereses sobre préstamos '1 1,241

38,092

1,900

34,800

53,452

38,092

1,900

34,800

53,738
Flujo neto de fondos 124,940 132,696 132,696 132,,t34 13t,848

Fue¡te: invest¡gac¡ón de campo GrLrpo EPS, segundo semestre 2011

Se observa un saldo favorable de los fondos que se obtendrán en cada año de

vida del proyecto, deb¡do a que los gastos son menores que los ingresos, por lo

cual el proyecto presenta disponibilidad financiera. No se incluyen las

depreciaciones y amortizaciones por no representar desembolso monetar¡o.
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Es importante mencionar que para efectuar un buen manejo de los mismos

debe tener una buena administración de los costos y gastos necesarios.

3.7.2 Valor actual neto -VAN-

Es un ¡ndicador financiero que utiliza el valor del dinero en el tiempo para

determinar si el proyecto es rentable o no a una tasa de interés fija

predeterminada. Para poder establecer el VAN es necesario partir del flujo neto

de fondos actualizados a través de la tasa de actualizac¡ón que debe reflejar el

costo de oportunidad de capital y visualizarse a través de la TREMA.

Cuadro 24
Munic¡pio de Yup¡ltepeque, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de Melón
Valor Actual Neto

Año: 2011
(C¡fras en quetzales)

Flu¡o Factor de
Año lnversión lngresos Egresos neto de actualizac¡ón

tondos 25o/"

Valor
actuál
neto

0
1

2
3
4
5

147 ,909 147.909 -147,909
260,37A 135,438 124,940
260,378 127,642 132,696
260,374 127 ,642 132,696
260,378 124.244 132,134

L000
0.800
0.640
o.512
0.410
o 324

-147,909
99,S52
84,926
67,940
54,'122

260,374 128,530 131,848 43 204
Total 147,909 1,301,890 795,485 506,405 202,235

Fuenter ¡nvesl¡gac¡ón de campo Gtupo EPS, segundo semesire 2017

Como se observa el valor actual neto que se obtiene es

eonsidera que el proyecto es aceptable, para el mismo

factor de actual¡zac¡ón.

pos¡t¡vo, por lo que se

se utiliza el 25Yo como
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. Tasa de rend¡m¡ento mÍnima aeeptada -TREMA-

Es Ia tasa requerida de rentab¡lidad del proyecto y es la minima que se le exigirá

para cubrir la total¡dad de la inversión inicial, Ios gastos de operación, los

intereses que deberán pagarse por aquella parte de la inversión financiada con

capital ajeno a los asociados del proyecto.

3.7.3 Tasa interna de retorno

Es un ¡ndicador financiero, hace que el valor actual neto sea igual a cero, o

consiste en igualar el flujo neto de fondos con los egresos sin considerar una

tasa de costo de opo(unidad y representará una tasa de interés que permite la

recuperación de la inversión.

3.7.4 Relación benefic¡o costo -RBC-
Es el resultado de los flujos netos aciualizados positivos entre los flujos netos

actualizados negativos, que incluyen la inversión total. Cuando el resultado es

mayor o igual que uno el proyecto de invers¡ón debe aceptarse de lo confario se

Íecnazatá.

A continuación se muestra cuadro de relación beneficio-costo:
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Cuadro 25
Mun¡c¡pio de Yup¡ltepequ€, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producc¡ón de Melón
Relación Benefic¡o Costo

Año: 2011
(Cifras en quetzales)

Año lnversión lngresos

Factor de

Actual¡zación Ingresos

Actualizados
Egresog

Egresos

Aclual¡zados

147,909 0 147,909 0

208,302

166,642

133,314

106,651

85,321

147 ono

108 350

81 ,716
O),J/J

42,117

0 260,378 135,438

0 260,378 127.682

0 260,378 127,682

0 260,378 128,244

0 260,378 128,530

1

0.8000

0.6400

0.5120

0 4096

a 3277

Total 147,909 r,30r,890 795,485 700,229 497,994

Fuenter investigación de campo Gtupo EPS, seg¡rndo somestre 2011

Fórmula de relación beneficio costo:

Relacion B/C = lngresos actualizados =
Egresos actual¡zados

700,229 Q 1.41

497 ,994

Con Ia aplicación de la fórmula, se determina que el resultado es mayor a la

un¡dad, por lo que la ¡nversión en el proyecto es aceptable, ya que se estiman

suficientes fondos para cubrir los egresos que el proyecto genere. La relación

beneficio costo es de Q 1.41, es decir por cada quetzal invertido se obtiene un

beneficio de Q 0.41.
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Cuadro 26
Municip¡o de Yup¡ltepeque, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de Melón
Tasa lnterna de Retorno

Año: 2011
(Cifras en quetzales)

Fluio Tasa de
Año neto de descuento

fondos 25r/.

Flujo de
fondos
netos

actualizado

Tasa de
descuento

850k

Flujo de
fondos
netos

áctualizado

Tasa de
descuent

o
82.9036

Flujo de
fondos neto
actualizado

0 (147,909)

1 124,940

2 132,696
3 132 696

4 132134
5 131,848

0.54 67,535
0.29 38,772

0.16 20,958

0 09 11 281

0.05 6 084

(147,909)

68.309

39,666

21,647

11,807

6,441

1.00

080
064
0.51

0.41

84 926

67,940
54,122

43,204

1.00

0.30

0.16

009
005

(147,909) 1.00 (147,909)

506,405
Fuente: rnvestigació¡ de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Como se puede observar la tasa interna de retorno -TlR- es de 82.9036%,

esto indica que flnanc¡eramente el proyecto es aceptable debido a que la TIR es

mayor al costo de oportunidad (2544) y al aplicar el factor de actual¡zac¡ón el

resultado será de cero

3.7.5 Período de recuperación de la inversión

Es el tiempo que se necesita para recuperar el total de la inversión mediantes

utilidades obtenidas, la cual incluye fondos internos y efernos que fueron

destinados al proyecto.

A continuación se muestra el cuadro del periodo de recuperación de la inversion:

202,23s {3,280)
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Cuaüo 27
Municip¡o de Yup¡ltepeque, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: Producción de Melón
Período de Recuperac¡ón d€ la lnvers¡ón

Año: 2011
(C¡fras en quetzales)

Flujo neto Factor de Fluio nétoAño lnversión de actual¡za actu;l¡zadofondos ción 25oÁ

Flujo neto
acumulado

o
1

2

5

147,909 (147,9oe)
124,940
132,696
'132,696

132,134
131,444

(147,909)
99,952
a4,926
67 ,940
54,122
43,204

(147,909)
99,952

1A4,878
252,A18
306,940
350,144

1 .OO

o.80
o.64
0.51
o.41
0.33

Total 147,909 506,405 202,235 r,046,823
Fuente: jnvestigación de cár¡po Grupo EPS, segundo semeslre 2011

Para calcular el tiempo exacto de recuperación de la inversión total del proyecto

se presenta en la siguiente fórmula.

Total de inversión
Flujo neto acumulado año 1

Diferencia = costo no
recuperado

Costo no recuperado
F¡ujo neto acumulado año 2

'147,909.45

99,952.09

47957 .36

47957.36 =
44925.524

0.564699

0.5647 x 12 =

6.7764-6= 0.7764 x 30 =

6.7764 6 meses

23 días

Se est¡ma que la inversión será recuperada en un año, se¡s meses y 23 días de

vida del proyecto, lo cual se considera aceptable.
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3.8 lmpacto soc¡al

El proyecto producción de melón contribu¡rá al desarrollo de los habitantes de la

aldea El Calvario, municip¡o de Yupiltepeque, fortaleciendo las relaciones

económicas entre los pobladores, y generar fuentes de trabajo, esto mejorará la

calidad de vida de los productores del comité y sus familias, así reducir el nivel

de pobreza que sufre el país. Al poner en marcha el proyecto se deben de

implementar estrategias adecuadas para la conservación del medio ambiente.

. Generación de empleo

La generación de empleo es hoy el desafío más aprem¡ante de la región, no solo

porque el empleo representa la base de una vida digna y la fuente principal de

ingresos para la población. También porque el desempleo y la pobreza son

amenazas para la población. Los productores persiguen la generac¡ón de

fuentes de emp¡eos, para confibuir con el nivel de desarrollo de la comunidad, al

obtener nuevos conocimientos de cultivos y expandir el producto a otras

regiones y evitar así la migración de los pobladores a otro lugar en busca de

empleo. Las personas benefciadas con el proyecto son 127 empleos directos

integrados por 125 jornales, un administrador y el contador.



CAPíTULO IV

ORGANIZACIÓN EMPRESARIAL

Esta se refiere a la forma en que las personas se agrupan con el fin de llevar a

cabo una actividad product¡va que conlleve al logro de objetivos de tjpo

económico.

4.1 SITUACIÓN ACTUAL

Los agricultores trabajan la tierra en forma individual, la mayoría arrendan tierra

para cultivarla, son pocos los que la poseen, y los conocimientos ¡os han

adquirido a través de la experiencia.

4.2 ORGANIZACIÓN EMPRESARIAL

Se plantea la creación de un tipo de organización productiva que se acople a las

necesidades de los pobladores, y que cumpla con los requisitos de simplicidad

en los procesos y poca inversión gastos de organización para su creación. El

pilar fundamental para llevar a cabo el proyecto es un grupo de campesinos

interesados en que mejoren las condiciones de vida de sus familias a través de

ingresos económicos.

4.2.'l T¡po y denom¡nación

Los pequeños productores se organizarán en un comité denomlnado

'MELYUPE', que les permitirá poseer derechos y obl¡gaciones con terceras

personas.

4.2.2 Localizac¡ón

El comité estará ubicado en una de las viviendas de los socios. en aldea El

Calvario donde se llevará a cabo el proyecto de melón.
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4.2-3 Just¡ficac¡ón

Proveer a los hab¡tantes de la comunidad los conocimientos, técnicos y

financieros necesarios para la formac¡ón de una unidad con fines productivos,

que les permitirá contar con una fuente de ingresos a través de la producción de

melón para comercializarlos y asícubrir las neces¡dades básicas de sus familias.

4.2.4 Marco jurídico

La legalización de un mmité conlleva el cumplimiento de las siguientes

disposiciones de tipo admin¡strativo como legal:

. Redacción del acta constiiutiva del comité

. Los m¡embros del comité firmarán un acta en el que se nombra a la

junta directiva.

. Los miembros del comité nombrarán a un representante legal.

. Presentación de la solicitud ante la municipalidad para que autorice

su funcionamiento.

4.2.5 Objetivos

Se plantean los objetivos tanto generales como específicos que se pretenden

alcanzar durante la realización del proyecto.

4.2.5.1 Objetivogeneral

Operar la unidad productiva en forma eflciente y brindar al consumidor un

producto que reúna las características de frescura, calidad. y bajo precio; a la

vez generar ingresos que permitan cubrir los costos y obtener un margen de

ganancia.

4.2.5.2 Objetivosespecíficos

. Operar en forma efc¡ente alcomité.
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. Vender el producto a un precio competitivo.

. Obtener márgenes de ut¡lidad.

. Proveer al mercado de un producto de calidad.

. Generar fuentes de ingresos económicos a los agricultores.

4.2.6 Funciones generales

Los socios estarán organizados para realizar las actividades concerniente al

cultivo de la s¡guiente manera:

. Supervisar la conducción y confol de las activ¡dades que se realizarán

durante el proyecto.

. Formular y ejecutar el plan a seguir así como presentar el presupuesto

para la asignación de recursos de ejecuc¡ón.

. Promover, coordinar y supervisar el planteamiento y ejecución de las

actividades.

. Elaborar y mantener actualizado el inventario de capital humanos y

recursos materiales.

4.2.6.1 D¡señoestructural

La propuesta de organización consiste en un comité que tendrá un tipo de

organización func¡onal, deb¡do a que los integrantes participarán en forma

directa en la adm¡nistración y para que el proyecto se desarrolle eficiente y

ef¡cazmente se tendrá asesoría.

4.2.6.2 Sistema de organ¡zac¡ón

La organizac¡ón estará integrada por 10 socios que conformarán el comité

MELYUPE"; el sistema en el que func¡onará la organ¡zac¡ón será funcional , ya

que permite la relación de autoridad de superior-subordinado que comienza



desde la c¡ma de la organización hasta los niveles más bajos en función a la

cadena de mando

4.2.7 Estructura organ¡zacional

El sistema de organización se basa en una departamentalización por función

empresarial, que resulta adecuada porque ofrece las condiciones de simplicidad

y fácil comprensión, para que la confibución individual sea ef¡caz y se logren

alcanzar las metas grupales. Cada integrante tendrá una participación

proporcional en el mando para lo cual se les af¡buirán derechos y

responsabilidades

A continuación se presenta la estructura organizacional delcomité:
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Gráfica 8
Munic¡p¡o de Yup¡ltepeque, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Producción de melón
Estructura Organ¡zacional "COYUPE"

Año: 2011

ASAMBLEA GENERAL

JUNTADIRECTIVA

ADMINISTRACóN

DEPARTA!'ENTO DE
PRODUCCIÓN

DEPARTAMENTO DE
COMERCIALIZACIÓN

Euente lnvestgacrón oe carrpo Gtupo EPS segu'1do sen estre 20r l

4.2.7.1 Func¡ones bás¡cas de las unidades adm¡nistrat¡vas

Se describen las pr¡ncipales funcjones que corresponden a las unidades

administrativas del Comité.

4.2-7 .2 Asamblea General

Esel órgano superior del comité, integrado por todos los asociados reunidosen

Asamblea General, cuyas funciones son la toma de decisiones, tiene la

responsabilidad de conocer todas las negociaciones de compra y venta, así
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como estar informado de todas las actividades que se realicen dentro de ia

unidad productiva.

4.2.7.3. JuntaDirectiva

Entre sus func¡ones princ¡pales está la de convocar a asambleas generales,

velar porque se cumplan los estatutos, informar a la Asamblea General sobre la

situación económ¡ca y financiera. Es el ente encargado de la dirección,

orientac¡ón y superv¡s¡ón de la act¡vidad productiva, administrativa y de

comercialización del comité.

4.2.7 -4 Gerenc¡a

Es la que representa la sociedad frente a terceros coordina todos los recursos a

través del proceso de planeac¡ón, dirección y control con el fin de lograr los

objetivos propuestos.

4.2.7.5 Adm¡n¡stración

Es el encargado de asegurar la adecuada adm¡nistración de los recursos,

coordinar las áreas administrativas de producción y comercialización, elaborar

esfategias para el ¡ogro de objetivos, realizar planes de trabajo y presentar

informes a la Junta directiva.

4.2-7.6 Producción

Su func¡ón es de carácter operativo, tiene la responsabilidad de llevar el conttol

de las operac¡ones en el proceso de producción de la plantación de melones así

como establecer los precios de venta.

4.2-7.7 Comerc¡alizac¡ón

Tiene a su cargo la búsqueda de nuevos mercados con la ayuda de los canales

de comercializac¡ón, contactar intermediarios y establecer precios de venta.
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. Determinación de precios

Los precios se determinarán basados en los que rige el mercado.

. Determ¡nación de mercados

Los mercados a los que se lanzará el producto son a nivel nacional,

porque el producto será transporlado por el mayorista hacia el CENMA.

4.2.7.8 Finanzas

Garant¡za el funcionamiento del sistema de contab¡lidad, lleva el control y

archivo de la correspondencia y operaciones contables relacionadas con el

Comité de acuerdo a las normas de control interno establecidas y principios de

contabilidad.

Efectuar registros contables en los libros auxiliares, elaboración de los estados

financieros necesarios en forma apropiada, controlar los inventarios de

(insumos, mobiliario y equipo herramientas, etc.) y el control de los bienes

tangibles e inta¡gibles.

4.3 RECURSOS NECESARIOS

Son los recursos que se necesitan para el funcionamiento adecuado del comité,

entre los cuales están:

4.3-1 Recurso humano

El comité estará integrado por '10 asociados originarios de Yupiltepeque, un

admin¡strador, 3 personas encargadas de la producción una encargada de la

comercialización del producto, además se tendrá asesoría contable.

4.3-2 Recursos materiales

Son los bienes tangibles que serán útiles para el desarrollo en las operaciones

de la organización y comprenden mobiliario y equipo, bodega, herramientas.



4.3.3 Recursos f¡nancieros

Está constituido por el aporte económico de cada uno de los socios, para iniciar

con el proyecto de melón, se tendrá un aporte in¡cial de Q10,000.00.

4.4 PROYECCIÓN OE LA ORGANIZACIÓN

Está orientado al desarrollo del lvlunicip¡o, que propone una actividad productiva

acorde a las necesidades e intereses para lograr un desarrollo sostenible de la

población

4.4-1 Soc¡al

Todos los socios tendrán mayores beneficios a causa de que el trabajo se

realizará en equipo, lo que permit¡rá mayor participación en el mercado, y

beneficiará tanto a los socios del Comité, familias y comunidad, contribuirá al

desarrollo ¡ntelectualde cada uno de los integrantes.

4-4.2 Económica

De acuerdo a las act¡vidades que se desarrollarán, se espera que los habitantes

de la comun¡dad obtengan mayores ingresos económicos y mejorar su n¡vel de

vida.

4.4.3 Cultural

Los agricultores tendrán acceso a capacitaciones después de estar organizados,

para el beneflcio de las act¡vidades p.oductivas, para tecnif¡car los procesos y

lograr un mayor conocimiento y crecimientos en la agricultura, lo que contribuirá

a mejorar el nivel académico de los habitantes.
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4.5 APLICACIÓN DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Es el conjunto de pasos o etapas necesarias para llevar a cabo el proyecto, es

un instrumento técnico que sirve de guia para or¡entar sobre los procedimientos

y políticas que se deben utilizar para cumplir con las metas trazadas. Al

aplicarlo la organización se desarrollará en forma eficiente y eflcaz. A
continuac¡ón se detalla cada uno de ellos;

4.5.1 Planeación

Determina las actividades que se llevarán a cabo a lo largo del proyecto, para

lograr los objetivos propuestos, la planif¡cación estará a cargo de la Asambtea

General. Los miembros del Comité como primer paso han seleccionado la

misión. la vision. los obletivos. metas y acciones necesarias.

4.5-1.1 M¡s¡ón

"Somos una organ¡zación que se dedica a la producción de melón, utilizando

técnicas adecuadas de control de calidad, para comercializar el producto y

satisfacer la demanda".

4.5.1.2 Visión

"Ser la mejor empresa a nivel nacional en producción y comerc¡alización de

productos agrícolas, utilizando procesos productivos que permitan obtener
productos de calidad cuidando el medio ambiente".

4-5.1.3 Políticas

Que los aspirantes tengan un mínimo de 7 5oA en la descripción de
puestos en el proceso de reclutam¡ento de personal.

Capacitar a los nuevos coláboradores por lo menos cada dos semanas

previas a la realización de las act¡v¡dades que realizará.

Cumplir con las leyes establecidas por el com¡té.
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. Proteger la seguridad del personal.

4.5.2 Organ¡zac¡ón

Se agruparán las actividades necesarias para cada uno de los puestos en

función de la estructura organizacional, donde se designarán los niveles

jerárquicos y obligaciones, y se establecen las re¡aciones que deberán darse en

los dist¡ntos puestos.

Es conveniente respetar los canales de comunicación y niveles jerárquicos

establecidos en el organigrama para un mejor funcionamiento, de debe utilizar

herramientas y técnicas administrativas como el manual de normas y

procedimientos.

4.5-2.1 Departamentalizacióndefunciones

Para el comité se realizará Ia departamental¡zación por funciones, que serán

útiles para identificar y separar Ias funciones principales y controlar cada área.

4.5.2.2 Descentralizac¡ón

Ofrecer autoridad y responsabil¡dad a los niveles bajos, estimular el compromiso

y motivar al personal para lograr una mayor productividad. Con el objetivo de

evitar problemas de control se mantendrá la coordinacjón y liderazgo en los

niveles altos.

4.5.3 lntegrac¡ón

Es la etapa d¡námica del proceso adm¡nistrativo en donde se reúnen los

recursos físicos, humanos y financieros necesarios para que el proyecto

funcione en ilrma adecuada. Para integrar el recurso humano es necesario

establecer el principio de la adecuación de hombres y funciones, quiere decir

que los aspirantes a las plazas deben reunir los requisitos mÍnimos que requ¡ere

el puesto:
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4.5.3.1 Reclutamiento

Consiste en reunir a los candidatos ¡dóneos para aprovechar el máximo recurso

ex¡stente, se seleccionará ai personal utilizando la técnica de entrevista, que

permitirá evaluar las característ¡cas necesarias del personal previo a ser

seleccionado por la empresa.

4.5-3.2 S€lección

Se realizarán pruebas senc¡llas en función del puesto solicitado, después de

evaluar ¡as hojas de vida de los asp¡rantes se elegirá a la persona que más se

ajuste a lo solicitado por el puesto. Deben considerarse en los candidatos

características como honorabilidad, capacidad, honradez, experiencia asi como

habilidades y conocimientos de agricultura.

4.5.3.3 Contratación

Luego de haber seleccionado al candidato idóneo para el puesto, se procede a

establecer horar¡os, salarios, funciones, responsabilidades y posición jerárquica

dentro del Comité.

4.5.3.4 lnducc¡ón de personal

Se les brindará inducción durante tres días de acuerdo a las políticas de

planeación, conocerán los manuales de normas y procedimientos, para que

conozcan el proceso de producción de melón así como las normas establecidas

por el comité.

4"5.3.5 Desarrollo de personal

Capacitar y ad¡estrar en forma constante a los colaboradores y realizar

evaluaciones para cerc¡orarse de obtener resultados positivos.
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4.5.4 Direcc¡ón

La gerencia es la encargada de desempeñar esta parte, quien será responsable

de comunicar, d¡rigir y coord¡nar las funciones para el logro de las metas

organizacionales, que se basa en ¡nfluenciar a los indiv¡duos que conforman la

organización. Eladm¡nistrador deberá ser líder, lograr un ambiente de trabajo

agradable, debe transmitir a los empleados las funciones y atribuciones que les

corresponde realizar; Io anterior se llevan a cabo en forma adecuada los

siguientes elementos:

4.5.4.1 Motivac¡ón

Para motivar a los y miembros del comité se utilizará la recompensa, aplicación

de cursos de c¿pacitac¡ón, oportunidad de superación, compensacion

económica y superación personal, se ofrecerá seguridad en el trabajo, ambiente

agradable y bonos por productividad.

4.5.4.2 Liderazgo

Se procurará la participación de los miembros del comité para tomar decisiones

en grupo.

4.5.4.3 Comun¡cación

Será una mmunicación formal, descendente y ascendente con el fin de

coordinar de forma eficiente las actividades que cada miembro del comité debe

rcalizat

4.5.5 Control

Las medidas se control se aplicarán a todas las act¡vidades que se desarrollen y

se definen desde la planeación, con el propósito de obtener los objetivos
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establecidos med¡ante ¡a corrección oportuna de los errores cometidos. El

administrador debe tener amplio conocim¡ento de los objetivos y procedimientos

de las actividades que se realiza en el comité, controlar procedimientos

apl¡cados en producción y analizar constantemente el comportam¡ento del

mercado.



r03

CONCLUSIONES

El proceso de investigación realizado en el l\4unicipio de Yupiltepeque ha

permitido conocer a profundidad la situac¡ón económica y social en que viven

sus habitantes, la información que se recabó permite ¡legar a las siguientes

conclusiones:

'1. Se pudo apreciar que la mayoría de los habitantes maniflestan altos

grados de pobreza, reflejado en las malas condiciones de vida, es decir,

carencia de serv¡cios básicos como agua, energía eléctrica y drenajes,

viviendas sin las min¡mas condiciones de habitación, lo anterior se

traduce en altos niveles de desnutrición, falta de acceso a los servicios

indispensables, como salud, educación y ausencia de la infraestructura

básica para desarrollar sus actividades productivas.

El deterioro de los recursos naturales es causa de la excesiva

deforestación, fatamiento inadecuado de desechos sólidos, no se tiene

sistema de recolección de basura, no tienen serv¡cio de agua potable, el

62% rec¡be agua entubada, el 5% la obtiene de pozos manuales, el 2%

de ríos cercanos y un 5% de otras fuentes. El sistema de drenajes es

deficiente en la Cabecera Municipal se tiene cobertura en un 67%

La act¡vidad productiva en el sector pecuario tiene algunas limitantes que

obstaculizan su desarrollo, prueba de ello es que no se encuentran

organizaciones productivas que se ded¡quen en forma eficiente a esta

producc¡ón. La actividad se realiza bajo condiciones sumamente

rudimentarias porque las personas no tienen capacidad para invertir en

mejoras de los procesos pecuarios.
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6.

7.

La crianza y engorde de ganado bovino es la actividad pecuaria más

relevante en el Municipio, pero los pobladores la realizan de forma

empír¡ca, porque las características tecnológicas son bajas, al determinar

los costos no se incluyen todos los gastos, no poseen asistencia técnica,

ni f¡nanciera, los precios son establecidos por el productor.

No existe organización empresarial en el Mun¡cipio, las act¡vidades

productivas se realizan en forma individual y sin espíritu empresarial, ¡os

habitantes no poseen conocimiento ni educación, situación que les impide

conocer los benef¡cios de la organización.

La implementación del proyecto de melón constituye una potencialidad

productiva para el Municipio. La ejecución de este proyecto contribuirá al

b¡enestar soc¡oeconómico de los miembros que conformen el comité, asÍ

como de la población en general, porque será una nueva fuentes

generadora de ingresos económicos y empleo en el lugar.

Durante el trabajo de campo se estableció que no ex¡sie unjdades

productivas dedicadas a la producción de melón y la demanda de este

producto es considerable, por lo que es fact¡ble desarrollar un proyecto

que se dedique a esta actividad.

8. El proyecto propuesto de producc¡ón de melón requ¡ere de inversión para

mejorar las condiciones técnicas desarrolladas con eficiencia y generar

beneflcios económicos
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RECOMENDACIONES

Para contribuir a camb¡ar las condiciones de vida de los habitantes del municipio

de Yupiltepeque se hacen las siguientes recomendaciones:

1 Que los diferentes grupos sociales que forman parte del lvlunicipio

soliciten al Gobierno y Municipal¡dad, la implementación de programas de

capacitación y tecnificación en las labores agrícolas y pecuarias, para que

ellos mismos aprendan a desarrollar las actividades productivas que les

permitan superar las condiciones de pobreza en las cuales v¡ven y elevar

el nivel de v¡da del lugar.

Que los habitantes del Munic¡pio sol¡c¡ten que implementen un sistema de

forestación anual, así como un adecuado sistema de desechos sólidos,

recolección de basura para reducir Ia contaminación, proponer el servic¡o

de agua potable para que los pobladores reciban el vital líquido l¡bre de

bacter¡as.

Que los pobladores del Municipio sol¡citen a las inst¡tuc¡ones

gubernamentales y no gubernamentales que promuevan programas

informativos que den a conocer a sus habitantes, el desarrollo de las

actividades productivas del sector agrícola y con una adecuada

organización se pueden obtener mayores beneficios económicos.

Que los pobladores de Yupiltepeque se organicen y formen un com¡té que

les permita trabajar de forma más organizada y les facilite la obtención de

créditos de instituciones bancarias, para implementar técnicas en sus

procesos productivos y obtener mayor productividad y mejores ingresos.

Que los habitantes del Municipio se organicen e integren en grupos, para

para tener acceso a ¡os beneficios que como personas individuales les es
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dificil de obtener, tales como acceso a créditos, obtención de asesoría

técn¡ca, capacitación en organización y el reconocimiento por parte de

empresas, ¡nstituciones gubernamentales y organismos internacionales.

Y partiendo de los princip¡os de la organización empresarial, lleven a cabo

una actividad productiva con técn¡cas adecuadas para ser más eficientes.

Que los agricultores del Municip¡o a través de la integración del Comité,

ejecuten el proyecto presentado, para aprovechar las condic¡ones

climatológicas, explotar sus potenciales y diversiflcar la producción.

Oue los habitantes del lugar a través de la creación de un comité ejecuten

proyectos agrícolas como el de melón, utilizando sem¡llas, fertilizantes y

abonos de calidad para obtener resultados satisfactorios y beneficios

econÓmicos.

Que "NIELYUPE", sea el inicio de una organización productiva, y a través

de esta exper¡encia los agricultores puedan en un fuluro implementar

diversidad de cultivos que son potencialidades porque cumplen con

condiciones apropiadas de clima y suelos que son aptos para cultivar todo

casi todo t¡po de hortalizas y algunos frutos entre los cuales se encuentra

el melón.
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I INTRODUCCIÓN

lnstrumento administrat¡vo que permite a todo e¡ personal del proyecto conocer

las func¡ones que deben realizar los integrantes y la manera en que pueden

mlaborar para alcanzar los objetivos propuestos.

El manual que se presenta a continuación servirá para guiar a los integrantes del

comité de la aldea El Calvario del Mun¡cipio de Yupiltepeque, sobre cómo se

organizará.

El objet¡vo general que orienta este insfumento, es que sirva de guía para

estr ucturar técnicamente el comité.

Los objetivos específicos son los siguientesl

. Establecer los canales de comunicación y la línea de jerárquia.

. Describir las func¡ones y atribuciones de cada integrante del comité.

. Guiar a cada miembro a que conozca la forma en que puede contribu¡r al

logro de los objetivos

. Servir como instrumento para la inducción y capac¡tación de los miembros

de la cooperativa.

. Evaluar la efic¡encia de cada integrante de la organización.

El Manual establece Ia forma en que estarán jntegrados cada departamento, los

niveles jerárquicos y el grado de autoridad y responsab¡lidad, así como la
descripción técnica de cada puesto, es decir, la descripción, ¡dentificación y

requis¡tos que debe llenar cada cargo o puesto.

II MARCO LEGAL

La integración de un grupo de personas que se unen con el objetivo de realizar

una actividad productiva conlleva qüe tenga que regirse por aspectos legales



que regulan la actividad económica, es decir, que el comité tendrá que regirse

por leyes como las que se detallan a continuación:

. La Const¡tución Polít¡ca de la República de Guatemala.

. Decreto del Congreso de la República sobre la inscr¡pción de comités.

. Código de fabajo

. Ley de lmpuesto Sobre la Renta.

. Ley del lmpuesto alValorAgregado -lVA-.

. Ley de Contraloría General de Cuentas.

. Ley de Reglamento del IGSS.

. Acta Notarial: En donde se hace constar la constitución formal de la

Cooperativa y el que deberá contener la siguiente ¡nformación: nombre de

la unidad productiva, ubicación geográfica, nombres de los miembros,

nombre de la persona que será el representante legal y el nombre de las

funciones que cada colaborador desempeñará.

. Los estatutos del Comité aprobados por los socios.

MISIÓNlt

"Somos un grupo de agricultores de la aldea El Calvario del mun¡cipio de

Yupiltepeque, que se ded¡ca a la producción de melón, util¡zando técnicas

calidad en los procesos de producción y satisfacer la demanda de nuestros

clientes".

lr vrsrÓN

"Ser la empresa que alcanzará el desarrollo productivo que permitirá

¡ncrementar la producc¡ón y comercializac¡ón de nuestros productos agrícolas

que serán los preferidos por los consum¡dores por su precio y calidad".



lV. Objetivo de la Cooperat¡va

Realizar una activ¡dad productiva relacionada con la agricultura, que permita

mejorar ias condiciones de vida de los agricultores, y que ellos mismos sean

sujetos de su propio desarrollo.

Aprovechar una potencialidad productiva deb¡do a que en el Municip¡o no existen

unidades product¡vas dedicadas al cultivo del meión.

Ofrecer a los consum¡dores un producto de calidad y a un precio accesible, de

acuerdo a las condiciones del mercado

La formación del com¡té permitirá realizar peticiones ante instituciones

gubernamentales, no gubernamentales, nacionales e internacionales pal.a

obtener asesoría, capacitación, financiamiento y acceso a nuevos mercados.

V Funciones Generales

. Realizar el proceso de mmpra de la sem¡lla de melón

. Cuidar la producción de pajaros, roedores, y otros animales que pueden

destruirla

. Velar por el cumplim¡ento de las normas de higiene y seguridad de la

producción, y no contaminar los recurcos naturales.

. Administrar en forma adecuada los fondos producto de las ventas para su

adecuada aplicación en el proceso productivo.

. Cada uno de los miembros velará por el cumplimiento de los objetivos

propuestos por el Comité a través de la adecuada ejecución de las

actividades que a cada colaborador le compete.



Vl. EstructuraOrganizacional

El organigrama de la organización establece de forma clara y comprens¡ble ¡a

forma en que está formado el Comité. A continuación se presenta propuesta

para la estructura organizacional:

cráf¡ca I
Mun¡c¡p¡o de Yup¡ltepeque, Departamento de Jut¡apa

Proyecto: 'MELYUPE"
Año: 2011

ASAMBTE GENERAT

IUNTA DIRECTIVA

ADMtNtsrRAcróN

DEPARTAMENTO DE

PRoDUccróN
DEPARTAMENTO DE

FINANZAS

DEPARTAMENTO DE

COMERCIALIZACIóN

Fuente lnvest gación de campo, Grupo EpS segundo semestre 20.j 1

En la gráfica anter¡or se aprecia la forma en que estará estructurada cada una

de las unidades que conformarán el Comité como: la asamblea general, junta

directiva, administración, producc¡ón, finanzas y ventas.

Vll Descripc¡ón Técnica de Puestos

A continuación se detallan las características de cada uno de los puestos, como



la identificación, la descripción, las atribuciones, las

autoridad y responsabilidad y que requisitos deben

ocuparán cada uno de los cargos:

relaciones de trabajo. la

lienar las personas que



tlombre delCom¡té

Nombre delManual

N4NYUPE

lVanual de organización

Página 1 Elaborado poi lvayra Mor

teche: 12103/2012 Cód¡goi 1i1006

ltDfNTtflcActóN

iTUm DTLPUEST0: Adm¡n¡strador

UBICAoÓN aDlrrlNFInanvA Asamblea General

INMEDIAToSUPERIoR: iuntaD¡rectiva

SUMITER OS: Producc¡ón, F¡nanzas yVentas

t¡DE5CR|PCtÓN

fiAIURAEZA: p!elo de carácteradminhtmtivo, su funclón principai es velar porque se

cumplan las etapasde procesoadminiskativo, para a canzar 0sobjetivos

otnn P(lnq

Elaborary sometera consideración alunta Directiva el p an de trabajo

Realizar un infome trimesic de las adlvidades que reallce laJunt¡ Directi-

va,I evare confoimensua depaniliasysa arios.

Con lodos 0s "teg?'tes de la Ju.ta Di.ectiva

Sobre e depart¿m€nto de producción, finanzas y ventas.

5*r@
pore uso adecuado de l¿s instalaclones y bienes y 0tt0s v¿lores inmuebles.

A]RIBUCIONES:

REIACI0NE5 DE TRABAJ0I

AUTORIDAD:

RESPONSABIU DAD:

t ESPECtFtCAC|éit

EDUCACIÓI{: Haberculsado c0m0 mínimo tercero básico.

EXPERIEI'ICIA: Haberocupado un puesto simil¿r durante dos años.

HABIUDADEST EnemanejodeequlpodeoflcinaVtomadedecisiones.

SALARlo: 1,8m.m
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Pátina 1 Elaboradopor: l\¡ayra [,4orata

Fechat 121012012 Código: 1t1008

,;ti

l rDENIfrcAcrÓN

ÍTULOoELPUESToT EncargadodeProdu..iór!

UBtCActÓN ADMtNtSTRATtva lunta Direcriva

INMEDIAToSUPERIoR: luntaD¡rect¡va

SUBALÍERI'¡o5: Agricultores

I DBCRTPOÓ¡¡

NATURAEZA:

RETACIONES DE TRABAJO:

AUTORIDAD:

RESPONSABIUDAO:

AIRIBUCIONES:

Tiene a¡esponsabilld¿ddevelarporque e procesode los rne onerse reall-

Ce e" to'na tecrrta iegúr oe\t¿be(e- ¿\'o.na(,po.queseLra?e.
forma eficiente los diferentes elementos con que se cLienta.

Ese en.¡rgadode proceso de producclón, contro arq!e la prod!cción de

1ón se¿ de ca idad, realizar informes sobre la producció¡ anua mente, ve ar

po¡ qu€ los insumos sean utllizados en forma adecuada, so ucionar

lnmedi¿tosasuacance.

Coi todos os i"tegc.tes de la JL"td Di-ectrvd

Culdaren forma adecuada la planta.lón, verlficar los procediñrlentos del p¡oc

'o¿.ffi
inventádo de insumos y so ucionar problemas lnmediatog.

lI ESPECTFTCACTÓN

EDUCACIÓN:

EXPERIENCIA:

HAEIUDADES:

_ec'coen 
o¡oLesos orodJct vos I

Do, uto, t¡ 
"'oa, 

ouarLo, " 
,,' ----------l

,ono,'n'u',ot Oar',ot

contrcles de inventarios, manejo de herúmientas y equipo ag.icol¿, habi ida(

p¿¡a meioraa as técnlcas oroductivas.



liombre del comité

ll ombre del Manual

IVETYUPE Página 1 !laborado por: lvlayra lvloratayi

l\4anua d€ oryanizaclón Fe{ha: 12/03/2012 Código:

IDtr{racaoófr

TíTUIo DEt PU[sTo; tinanzas

uElcac¡óN aDMll,/lsTRATlvA i!nta Direct¡va

INMÉDIATOSUPERIOR: AdrLrlrtdt
SUBALTIRN0SI

I ofscRtPcróN

Tiene a responsabilidad de llevar e co¡folde os libros de contabi idad,

tanto de ingresoscomo de egresosy rea i¿arlas funciones de apoyoa la

adT "israc dn 'e ac on¡das con acr'v;dades f ¡¿"c'e'as

Llevar aldia registros contables de lngresos y egrcsos; inform¿r a la lunt¿

Dired vasobre la situación financlem del comitéj recopilarinform¡ción

necesa'.a q¡e:e¡¡ ri oarae oresLrouesto.

Cor todos ios ntegraltesde ¿lunr¿Drecfva

No tlene penonal bajo su mando

Rrrür.'edrr,rtd.@
situ ación financie ra de Comitéa laadministración.

NAIUMIEZA:

AIRIBUCIOIitSi

RÍl¡Cl0NE5 DtTMBN0I

AtlfoRlDAD|

RESPoNSABIUDADI

$PT$HCAT}DN

EDUCACIó ; Tituiode Pe tocontador

O(PERIENCIA: Dos aaos de eroe'ie"c ¿

HABIUDADI5: Habi idades e¡ la elaboración de estadosde resultados, numérlca y mec¡n c¿

faci idad oa.a rrabaia'e" eou oo.
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Nombre delManual

IVTTYUPE

N4¡nual de organi¿ació¡

Página 1 Elaboradopol: Mayra ft¡orataya

Fecha: 12/01/2012 Cód¡gor ]qq
,t

I tDEI'¡IFtCAC|óf{

iTuro DEt PUEsTor Comer(¡alhación

uBlcAclóN ADMINI$MnvA lunta D¡rediva

|i'IMEDIAToSUPERIoR Adm¡nhrador

suEarnRN0s: Ninguno_

IIDEsCRIPOóN

NATURALTZAI

AÍRIBUCIO ES:

REI.ACIO ES DEIRABAJO:

AUToRIDADT

RTSPONSABIU DAD:

Tiene la responsabilidad de I evar a cabo las adividades re aclonadas al

prccesode comerc alización de la prod!cción, para o cual s€ realizarán los

estudios de mercado, plan de ve¡tas para concret¿r negocÍos.

RealÍ¿arestudios d€ m€rcado para det€rminar l0s c ie¡tes potenciales;for.

mu ary ejecutar a¡ua mente un plan de comercializaclón; visitar potencl¡les

.^-.n/ñ.o\

Co" todo' osi"teg"'tes de l¿ Ju"t¿ Di e(tiv¿

Elabo¡aryejecutarei plana de comerci¿ll¿ación, determinar as estrategias p

a comerclalización deiproducto, e ¡borar reglstros de osvolúmenesanuae

ESPEC!flCACtót{

tDUCACIÓNr

EXPERIE CIAj

HABItIDAD€Sr

sAt¡Rt0:

H¿be'cu'5ado m "'no le'(e'o bás co

Dos años de experiencia en venta de productos agí'tolas

Habllidad para as ventas y la captación de nuelos mercados, niciati\i a,

excelentes relaclones humanas yfacilidad de pa abra,

1,7m.m


