MAYRA DINORA MORATAYA SAMAYOA

TEMA GENERAL

“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”

MUNICIPIO DE YUPILTEPEQUE
DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

TEMA INDIVIDUAL

“ORGANIZACION EMPRESARIAL (CRIANZA Y ENGORDE DE
GANADO BOVINO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE MELON”

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
2013



2013

{c)

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

YUPILTEPEQUE - VOLUMEN 14

2—72-15-AE-2011

Impreso en Guatemala, C A.



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

“ORGANIZACION EMPRESARIAL (CRIANZA Y ENGORDE DE
GANADO BOVINO) Y PROYECTO:; PRODUCCION DE MELON”

MUNICIPIO DE YUPILTEPEQUE
DEPARTAMENTO DE JUTIAPA

INFORME INDIVIDUAL
Presentado a la Honorable Junta Directiva y al
Comité Director
del
Ejercicio Profesional Supervisado de
la Facultad de Ciencias Econémicas
por
MAYRA DINORA MORATAYA SAMAYQOA
previo a conferirsele el titulo
de
ADMINISTRADORA DE EMPRESAS
en el Grado Académico de

LICENCIADA

Guatemala, mayo 2013




HONORABLE JUNTA DIRECTIVA
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Decano:
Secretario:
Vocal Primero:
Vocal Segundo:
Vocal Tercero:
Vocal Cuarto:

Vocal Quinto:

Lic. José Rolando Secaida Morales

Lic. Carlos Roberto Cabrera Morales
Lic. Luis Antonio Suirez Roldan

Lic. Carlos Alberto Hernandez Galvez
Lic. Juan Antonio Gomez Monterroso
P.C. Oliver Augusto Carrera Leal

P.C. Walter Obdulio Chiguichén Boror

COMITE DIRECTOR DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Decano:
Coordinador General:

Director de la Escuela
de Economia:

Director de 1a Escuela

Contaduria Piblica y Auditoria:

Directora de la Escuela

de Administracion de Empresas:

Director del ITES:
Jefe del Depto. de PROPEC:

Delegado Estudiantil
Area de Econoniia:

!?elegado_-Esiudidntil
Area de Contaduria Piblicay
Auditoria:

Delegado Estudiantil
Area de Administracion de
Empresas:

Lic. José Rolando Secaida Morales

Lic. Marcelino Tomas Vivar

Lic. Osear Erasmo Velasquez Rivera

Lic. MSe. Albaro Joel Girén Barahona

Licda. Olga Edith Siekavizza Grisolia
Lic. Franklin Roberto Valdez Cruz

Lic. Hugo Rolando Cuyan Barrera



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
NE GUATEMALA

FACULTAIL DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Edificio “§-R”

Ciudad Umiversitaria, Sona 172
Guatemala. Centroamérica

guomicss de la Umiverzidad
de &an  Chuatemala, : g £n 28 ;nﬂ celebrada el dizg 7 de
fiiadey ':!rz 3!313_. segigr Acta Mo, 822613 Punto QUINTO metso 5.4 subincize 5029 Ia
Junta Darectiva de Ia Fawilad COLOCIO ¥ apium} el Infmme Individual del Breroioio
Profesional Snpervizado, gue con el fimle de "DRGATIZACION EMPRES A_RI?L
iCRIANZA "{ ENGORDE DE GANADC B BOVING Y PROVECTO: PRODUCCIOE
DE MELGNT, muonicipio de Yupiltepesgue, depatamento de Jutiapa.

Presents MAYEADINORAMOEATAYA SAMAY

Para qu graduacion profesional coma:  ADMINISTEADORA DE EMPEESAS

Frevio a 1a aprobacion por parte de Junts Directiva de ia Pacultad, el trabao citado
suthid ef framife de evaluacion correspondicnte, de acuerdo al Reglamento vigenfe del
Ejercicte Profestonal Supervizado, autorizandese su impresion.

- + u- =

Se extiends la prasenfe. en Ia cindad de Cnatemala ¢ ocho dias del mes de agosio

de doz md trecs

Afentamente,

£
Smp. .



A JEHOVA DIOS:

A MIS PADRES:

A MIS HERMANOS:

A MENOVIO:

A MIS CUNADOS:

A DOS PERSONAS

ESPECIALES:

A Mt CATEDRATICO:

ACTO QUE DEDICO

Por haberme dado la vida, y permitirme haber llegado a
este momento tan importante de mi formacion

profesional, acompariandome y brindandome sabiduria.

Francisco Morataya y Eva Samayoa por ser los pilares
mas importantes, por demostrarme siempre su carifio y

apoyo incondicional.

Lester y Edgar por apoyarme y brindarme su amor y

amistad siempre, i0s quierc mucho.

Julio Castillo por ser un hombre maravilloso un lider en
mi vida, mi fuerza, por aconsejarme con sabiduria, por

ser mi empuje y cuidarme, gracias amor.

Sahyra, Deisy, Mayra y Edgar por darme su carifio y
amistad, que Dios los bendiga.

Dona Marinita y Don Julio Castillo por abrirme las
puertas de su casa y hacerme sentir parte de su familia,

gracias por todo su carifio y apoyo.

Jerson Lépez por ser un maestro excepcional, sabio,

integro y por su apoyo en cada etapa de este proceso.



A MIS AMIGOS:

A LA UNIVERSIDAD
DE SAN CARLOS DE
GUATEMALA

Dina, Brinner, Danny, Hector, José Manuel, Arlene,
Viviana, Sigrid, Sandra, Guicho Roy, gracias por su
amistad y por hacer de mis afios de universidad los

mejores.

Por ser el instrumento por medio del cual pude convertir
en realidad esto que comenzd como un suefio y ahora

es uha realidad.



No.

iNDICE

Contenido

INTRODUCCION

CAPITULO |

CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

1.1
1.2
1.2.1
1.2.2
123
124
125
1.3
1.4
1.5
1.5.1
1.5.2
1.9.3
1.6
1.7
1.8
1.8.1
1.8.1.1
1.8.1.2
1.8.2
1.8.2.1
18.22

Antecedentes historicos
Localizacion

Coordenadas

Colindancias

Extension territorial

Distancia

Altitud

CONDICIONES CLIMATOLOGICAS
OROGRAFIA

RECURSOS NATURALES
Recursos forestales {(bosques)
Recursos hidrolégicos (rios)
Recursos edaficos (suelos)
DIVISION POLITICA-ADMINISTRATIVA
VIAS DE COMUNICACION
SERVICIOS

Estatales

Salud

Educacidn

Municipales

Agua

Drenajes

Pagina

W W W 0 W o o o oG kA WW W NN N N NN =SS



1.8.2.3
1824
1.8.2.5
1.8.3
1.8.3.1
1.8.3.2
1.8.33
1.8.3.4
1.8.3.5
1.8.3.6
1.8.37
1.9
1.9.1
1.9.2
1.9.3
194
1.9.5
1.9.6

1.10.1
1.10.1.1
1.10.1.2
1.10.2
1.10.3
1.10.3.1
1.10.3.2
1.10.3.3
1.10.3.4
1.11

Mercado

Rastro

Otros (Letrinizacion,Cementerio,Policia Municipal)
Privados

Transporte publico

Energia eléctrica

Correos

Bancos

Comercio

Educacion

Otros

POBLACION

Poblacién por edad y sexo

Poblacién urbana y rural

Nivel de escolaridad

Poblacidon econémicamente activa

Niveles de pobreza

Empleo y niveles de ingreso
INFRAESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Organizaciones comunitarias

Cooperativa Agricola Integral La Felicidad R.L.
Cooperativa El Renacimiento 59
Organizaciones productivas
Organizaciones de apoyo

Policia Nacional Civil- PNC

Juzgado de paz

Delegacion del Registro Nacional de Personas-RENAP-

Centro de Salud
TIERRA

10
10
10
11
11
11
11
12
12
12
13
14
14
15
16
16
17
18
19
19
20
21
21
21
22
22
22
23
23




1.11.1 Tenencia 24

1.11.2 Concentracién 24
1.11.3 Uso 25
1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO 25
1121 Produccidn agricola 25
1.12.2 Produccién pecuaria 25
1.12.3 Produccion artesanal 26
1.12.4 Produccion agroindustrial 27
1125 Servicios 27
1.13 IDENTIFICACION DE RIESGOS 27
1.13.1 Naturales 27
1.13.2 Econdémicos 27
1.13.3 Sociales 28
1.14 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO 28
1.14.1 Flujo comercial 28
1.14.2 Flujo Financiero 29
CAPITULO Il

ORGANIZACION EMPRESARIAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE !
GANADO BOVINO |

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO 30
2.1.1 Descripcion genérica 31
2.1.2 Variedades 31
2.1.3 Caracteristicas y usos 32
2.2 PRODUCCION 33
2.2.1 Volumen, valor y superficie 35
2.2.2 Destino 36
2.3 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS 36

2.4 COSTOS 36



2.5
251
252
2.6
2.6.1
2.6.2
2.6.3
2.7

2.8

2.9
291
292
2.9.3
2.94
2.94.1
2942
295
2.96
2.96.1
2962
29863
2964
2965

FINANCIAMIENTO

Tipos

Fuentes

COMERCIALIZACION

Proceso de comercializacion
Andlisis de comercializacién
Operaciones de comercializacion
ORGANIZACION EMPRESARIAL
RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA
ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA
Tipo y denominacién

Misidn

Vision

Objetivos

Objetive General

Objetivos especificos

Estructura organizacional
Proceso administrativo
Planeacidn

QOrganizacién

Integracion

Direccidn

Control

38
38
38
38
38
40
41
43
43
44
44
45
45
45
45
45
46
48
48
49
49
49
49



3.1
3.1.1
3.1.2
3.1.3
3.2

3.3
3.31
3.3.2
3.4
3.4.1
3.4.2
3.4.3
344
3.4.5
3.5
3.5.1
3.5.1.1
3.561.2
3.5.2
3.5.3
3.54
3.54.1
3.542
35643
3.5.5
3.56
3.6.7

CAPITULO I
PROYECTO “PRODUCCION DE MELON”
DESCRIPCION DEL PROYECTO

Presentacion del producto propuesto

Produccién anual
Mercado meta
JUSTIFICACION
OBJETIVOS

Objetive general
Objetivos especificos
ESTUDIO DE MERCADO
|dentificacion del producto
Oferta

Demanda

Precio

Comercializacion
ESTUDIO TECNICO
Localizacion del proyecto
Macro-localizacion
Micro-localizacion
Tecnologia

Tamafio o area cultivada
Recursos

Humanos

Fisicos

Financieros

Produccidn

Procesos de produccion

Distribucicn de planta

50
50
50
50
50
51
51
51
52
52
54
55
59
59
63
63
64
84
64
64
65
65
65
65
65
66
68



3.6
3.6.1
3.6.1.1
3.6.1.2
3613
3.6.14
3.6.2
3.6.2.1
3.63
3.6.3.1
36.32
3.7
3.7.1
3.7.1.1
3.7.2
3.7.3
374
375
3.8

4.1
42
421
422
423
424

ESTUDIO FINANCIERO
Inversidn

Inversion fija

Capital de trabajo

Inversion total

Estados financieros

Costos

Estado de Resultados
Financiamiento

Fuentes externas

Fuentes internas
EVALUAC!ION FINANCIERA
Punto de equilibrio

Flujo neto de fondos

Valor actual neto

Tasa interna de retormo
Relacion beneficio-costo
Periodo de recuperacion de la inversidn

Impacto social

CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL

SITUACION ACTUAL
ORGANIZACION EMPRESARIAL
Tipo y denominacién

Localizacion

Justificacion

Marco juridico

68
68
69
70
72
73
73
74
78
79
80
80
80
83
84
85
85
87
89

90
90
20
90
91
91



425
4.25.1
4252
426
4.2.6.1
4.2.6.2
427
4.2.7.1
4.2.7.2
4273
4.2.7.4
4.2.7.5
4276
4.2.7.7
4278
4.3
4.3.1
432
433
4.4
4.4.1
442
443
4.5
4.5.1
4.51.1
4512
4513
4.5.2

Objetivos

Objetivo general

Objetivos especificos

Funciones generales

Disefio estructural

Sistema de organizacion

Estructura organizacional

Funciones basicas de las unidades administrativas
Asamblea general

Junta Directiva

Gerencia

Administraciéon

Produccion

Comercializacion

Finanzas

RECURSOS NECESARIOS

Recursos humanos

Recursos materiales

Recursos financieros

PROYECCION DE LA ORGANIZACION
Social

Econdémica

Cultural

APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Planeacion

Mision

Visién

Politicas

Organizacion

21
21
91
92
92
92
93
g4
94
a5
95
95
95
95
06
96
96
96
97
97
97
97
o7
08
98
98
98
98
89



4.5.2.1 Departamentalizacion de funciones

4522 Descentralizaciéon
453 Integracion

4.5.3.1 Reclutamiento
453.2 Seleccidén

4533 Contratacion

4534 Induccidn de personal
4535 Desarrollo de personal
454 Direccién

4541 Motivacién

4542 Liderazgo

4543 Comunicacion

455 Control

CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFiIA
ANEXO

99
09
99
99
100
100
100
100
100
101
101
101
101
103
105



No.

iNDICE DE CUADROS

Descripcion del cuadro

Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa, poblacion
por género, area, grupo étnico y edad, afios 1994, 2002.

Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa, cobertura
educativa aftos 2002 y 2011.

Municipio de Yupiltepegue, Departamento de Jutiapa, Poblacién
econdémicamente activa afios 1994, 2002 y 2011,

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Nivel de
ingresos mensual por rangos aro 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Produccion
pecuaria por estrato y valor de la produccion; afio 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Volumen y
valor de la produccién, segun tamafio de finca de la crianza y
engorde de ganado bovino afio 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, costo
directo de mantenimiento de ganado de crianza y engorde de
ganado bovino afio 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, margen de
comercializacion de crianza y engorde de ganado bovino afio
2011.

Pagina

15

16

17

19

26

35

42



10

11

12

13

14

15

16

17

18

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, oferta total
histérica y proyectada de meldn.

Municipio de Yupiliepeque, departamento de Jutiapa, demanda
potencial histérica y proyectada de meldn periodo 2006 al 2016.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, Consumo
aparente histérico y proyectado de meidn periodo 2006 al 20186.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa Demanda
insatisfecha histérica y proyectada de melon periodo 2008 al
2016,

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa,margenes
de comerciaiizacién afo 2011,

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, volumen,
valor y superficie de la produccidn afio 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, inversion
fija afo 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, inversion
en capital de trabajo afo 2011.

Municipio de Yupiitepeque, departamento de Jutiapa, inversion
total afio 2011.

Municipio de Yupiltepegue, departamento de Jutiapa, estado de
costo directo de produccién proyectado afio 2011.

55

56

57

58

62

66

69

71

72

73



19

20

21

22

23

24

25

26

27

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa estado de
resiltados proyectado afio 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa,
presupuesto de caja proyectado periodo 2012 al 2016.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, estado de
situacion financiera proyectado ato 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, fuentes de
financiamiento afio 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, flujo neto
de fondos proyectado periodo 2012 al 20186.

Municipic de Yupiitepeque, departamento de Jutiapa, valor actuat
neto ano 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, relacién
beneficio costo afio 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, tasa interna
de retorno arno 2011.

Municipio de Yupiltepegue, departamento de Jutiapa, periodo de
recuperacion de ia inversién afio 2011.

75

76

77

79

83

84

85

87

88



No.

INDICE DE GRAFICAS

Descripcion

Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa Centros
poblados afio 2011

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, flujo de
importacion ano 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa,
flujograma del proceso productivo del ganado bovino afio 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa canal de
comercializacion de la crianza y engorde de ganado bovino afio
2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, comté
Coyupe afio 2011

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, proyecto
produccidén de melén flujograma del proceso productivo de la
produccién de melon afio 2011,

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, proyecto
produccion de melon punto de equilibrio afio 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, proyecto
produccion de melon estructura organizacional afio 2011.

Pagina

7

28

34

42

46

67

82

94



No.

INDICE DE TABLAS

Descripciéon

Municipio de Yupiltepeque, departamentc de Jutiapa, Proceso
de comercializacion crianza y engorde de ganado bovino afo
2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, analisis de
comercializacion crianza y engorde de ganado bovino afio 2011

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, vaior
nutricional de melén afio 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, proyecto
produccion de meién proceso de comercializacién afio 2011.

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, proyecto
produccion de meldn analisis de comercializacidén afio 2011

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, proyecto
produccién de melon factores de diferenciacion afio 2011.

Pagina

39

40

60

61

63



INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemaia, con el propésito de canalizar los conocimientos adquiridos por los
estudiantes de las carreras de Economia, Administracién de Empresas vy
Contaduria PUblica, que se imparten en la Faculiad, enfocado hacia el analisis
de problemas econdmicos nacionales, y con la realizacion de investigaciones de
campo, instituyé el Ejercicio Profesional Supervisado ~EPS-, que constituye una
alternativa de evaluacion, previa a obtener los titulos de las tres carreras, que
tiene como propdsito propiciar la participacion del estudiante en la blisqueda de
soluciones para el desarrolio socioecondmico del Pais.

E! objetivo de la investigacion fue conocer la situacion actual de las actividades
productivas del sector pecuario, principaimente la que se refiere a la crianza y
engorde de ganado bovino, de los problemas que afrontan, tantc en los
procesos de produccién, comercializacion, la aplicacion de la organizacion
empresarial asi como las demas variables que afectan los procesos productivos.

El tema principal objeto del presente estudio se refiere a la Organizacion
Empresarial Pecuaria, del municipio de Yupiltepeque, del departamento de
Jutiapa, enfocado a la crianza y engorde de ganado bovinb, del cual se describe
la situacion actual.

Ei método utilizado es centifico de investigacidn en sus fases indagatoria,
deductiva y expositiva, fundamentado en las técnicas de observacion,
entrevista y encuesta directa, La seleccidn de la muestra se hizo a través del
método sistematico. También se participé en un seminario general, un
especifico, iniciando el 25 de mayo ai 17 de septiembre de 2011, previo al
trabajo de campo se eiabord el plan de investigacién, boleta de encuesta,
guias de observacidbn y entrevista con autoridades de las respectivas
comunidades. Posteriormente se realizé una visita preliminar de una semana



del 19 al 24 del mes de septiembre de 2011, con el objeto de reconocer el
lugar asignado, establecer contactos con las autoridades civiles y realizar
pruebas con la boleta, a efecto de comprobar la consistencia de la misma. El
trabajo de campo se realizo durante un periodo de 31 dias comprendido del
01 al 31 de octubre de 2011.

Debido a que se pudo comprobar la falta de organizacién empresarial en las

diferentes unidades productivas que se dedican a la actividad pecuaria, se

logré establecer que la hipotesis anteriormente planteada es valida.

El informe consta de cuatro capitulos, los cuales se resumen a continuacion:

Capitulo I, Contiene aspectos generales que permiten la identificacion del
Municipio, localizacion, extension, recursos naturales, division politico-
administrativa, vias de comunicacion, caracteristicas de la poblacion, servicios
basicos, organizaciones existentes, estructura agraria, produccion del Municipio

y potencialidades productivas existentes.

Capitulo !, Describe ia organizacién empresarial de la crianza y engorde de
ganado bovino; detallando aspectos tales como: la descripcion del producto, el

proceso productivo, €l volumen y valor de la produccion, los costos, la

rentabilidad, el financiamiento, la comercializacién, el tipo de organizacion
productiva que se utiliza actualmente en la fincas y por altimo la propuesta de
organizacion empresarial que a criterio personal facilitaria la adecuada

administracién de las unidades productivas.

Capitulo lll, En este capitulo se detalla ia propuesta de inversion de produccion
de meldn, se describen los cuatro estudios que conforman la ejecucién de un
proyecto como lo son, el estudio de mercado, el estudio técnico, el estudio

administrativo legal y el estudio econémico financiero.
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Capitulo IV, Se desarrolia detalladamente el tipo de organizacion empresarial
que deberian adoptar los habitantes de la Aldea Ei Calvario del municipio de
Yupiltepeque, del departamento de Jutiapa, para desarroliar en forma eficiente la
produccion de meldn, en donde se describe que el tipo de organizacidon mas
adecuado es la formacion de un Comité y como se deben desarroliar y aplicar
las diferentes fases del Proceso Administrativo que esta conformado por la

planeacidn, la organizacién, la integracion la direccion y control.

Se elaboré un manual de organizacién que les servira de guia para estructurar
técnicamente a los integrantes en los canales de comunicacion, atribuciones,
capacitacion y evaluar la eficiciencia de los objetivos propuestos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo tiene como finalidad dar una visidbn general de los
elementos que conforman la vida econdmica, social y cuitural del municipio de
Yupiltepeque, departamento de Jutiapa.

11 ANTECEDENTES HISTORICOS

Su nombre oficial es Yupiltepeque, que se deriva de las voces mexicanas: Yopi,
‘dios de los pipiles” y tepel: “cerro montafa”, de io que se deduce el Cerro del
Dios Totoc”, lugar donde se encuentra actualmente la aldea Pueblo Viejo. El
idioma que se hablaba era el Xinka . Francisco Solano plantea ia hipotesis de
que los Xincas poblaron el sureste de Guatemala antes que los pipiles, pues
éstos llegaron al territorio jutiapaneco durante ios sigios VI, VIl y Xli. EI 8 de
mayo de 1852 se emitié el Decreto Gubernativo que cred el departamento de
Jutiapa, entre cuyos poblados se menciond a Yupiltepeque.

Aproximadamente cerca del afio 800 de esta era, los Xincas amplian su
territorio y ocupan ios actuales municipios de Yupiltepeque y Atescatempa en el
oriente y Comapa ai sur. Quienes en la actualidad se identifican como Xincas
guiza no lo sean, porgue son indigenas altamente iadinizados, deshistorizados y
con una perdida total de su identidad cultural, tampoco disponen de una lengua
nativa.

1.2 LOCALIZACION
Se encuentra al oriente del Pais, conforma uno de los diecisiete municipios del
departamento de Jutiapa.

! Secretaria de Planificacion v Programacidn deiz Presidencia ~SEGEPLAN-. GT. 2011, ” Plan de Desarrolio
Municipal Yupittepegue 2011-2025, Guatemala, 78 p.



1.21 Coordenadas
Las coordenadas del Municipio son aproximadamente a 14° 11’ 42" latitud Norte
y 89° 47’ 30" latitud este.

1.2.2 Colindancias

Colinda al norte con la cabecera departamental de Jutiapa, al este con los
municipios de Asuncién Mita y Atescatempa, al sur con el municipio de Jeréz y al
oeste con los municipios de Zapotitian y el Adelanto.

1.2.3 Extension territorial

El Municipio tiene una extension superficial de 36 kilometros cuadrados,
representa el 1% del departamento de Jutiapa; la Cabecera Municipal tiene una

extension de un kildmetro cuadrado.

124 Distancia

Se encuentra a una distancia de 148 kiibmetros de la Ciudad Capital de
Guatemala y a 24 kildbmetros de la cabecera departamental de Jutiapa. Del
municipio de Yupiltepeque al municipio de Jerez existen 17 kilbmetros; a 9
kitbmetros se encuentra del municipio de E! Adelanto y ei municipio de
Zapotitlan; el municipio de Atescatempa se encuentra a una distancia de 17
kiltbmetros, ruta que conduce a San Cristébal Frontera con la Republica de El
Salvador.

1.2.5 Altitud

Se encuentra a una altitud de 1.040 msnm y su clima es templado.

1.3 CONDICIONES CLIMATOLOGICAS
La temperatura oscila entre 1os 18 y 30 grados centigrados, [0 que indica un



clima templado-calido. “La precipitacidn pluvial media anual es de 1,220
milimetros en un lapso de 5 a 6 meses y con vientos de 16 km/h
promedio’.

1.4 OROGRAFiIA

Se observa un relieve topografico irregular quebrado con algunas montafas,
cerros, lomas y parajes, en su mayoria el area que ocupa el Municipio es
quebrado y con fuertes pendientes

1.5 RECURSOS NATURALES
Cuenta con una diversidad de recursos naturales entre los que destacan ia
calidad de bosques, rios v suelos.

1.5.1 Recursos forestales (Bosques)

Las caracteristicas climatoldgicas, permiten que la vegetacion natural sea rica en
su composiciéon a lo largo y ancho del Municipio. Sin embargo en los Ultimos
anos la deforestacion y la falta de orientacion agricola ha afectado severamente
los bosques del Municipio; no obstante aan se cuenta con recursos forestales,
especiaimente en aldea Pueblo viejo, Las Brisas y el Llano, entre esas especies
estan: conacaste; ciprés; mora; paraiso; cablote; narciso; flor de fuego; nardo y
arboles frutales.

Las condiciones del suelo 1o potencializan para el cultivo y la explotacion de
bosques maderables del tipo coniferas (pino, ciprés), Quercus (robles y
encinos), eucaliptos y palo blanco; sin embargo, los recursos forestales no han
sido preservados por el incremento de deforestacion, el avance de ia frontera
agricola, la desertificacion y erosion progresiva.

* Secretaria de Planificacidn y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-. GT. 2011, “Plan de
Desarroilo Municipal Yupiltepeque 2011-2025", Guatemala. 78 p.



Las acciones que se han implementado para la conservacidn de recursos
naturales y la conservacion del medio ambiente han sido esporadicas vy
limitadas. No existe un planteamiento concreto basado en una politica municipal
para la implementacion o gestion de un proyecto o plan de trabajo enfocado a la
preservacion de los mismos debido a que no es considerado como un area
prioritaria por la instancia municipal u otro ente a nivel local.

La Oficina Municipal de Planificaciéon ha realizado actividades junto con escuela,
para la implementacion de pequefas areas de viveros forestales; dentro de las
actividades se mencionan: capacitacion a maestros sobre temas de proteccion
de plantas, conservacion de fuentes de agua, métodos de plantacion y areas
experimentales de plantaciones en las escueias (areas libres); no obstante, se
carece de registros sobre 10s resultados de las referidas actividades.

También se aprecian bosques artificiales de eucalipto. E! resto de fa superficie
se usa para el cullivo y en minima proporciéon para potreros. Asimismo, se
pueden observar varios ejemplares del simbolo patrio, la Ceiba Pentandra,
considerandose areas protegidas.

1.5.2 Recursos hidrolégicos (Rios)

La presencia del vital liquido es de suma importancia para la creacidon y
sostenimiento de la vida y representa una de las riquezas mas importantes de
los pueblos. Ei Municipio cuenta con tuberias de sus propios rios y nacimientos
de agua y han sustentado la gran necesidad de! agua potable en todo el territorio
de Yupiltepeque, el agua es utilizada para el uso del hogar y para los cuitivos;
con anterioridad se utilizaba agua de los rios Las Pavas y rio Atescatempa para
actividades domeésticas sin embargo por la contaminaciéon que presentan en la
actualidad, no son de mucha utikdad para la comunidad.



Existen varios rios de los que se beneficia la poblaciéon entre los cuales estan:
Rio el Zanjén; Rio Agua Tibia, Rio E! Llano; Rio Los Nacimientos; Rio Joya
Grande; Rio Nancito, algunos de estos rios son formados de 10s nacimientos de
agua.

En el Municipio también se localizan tres nacimientos agua en la aldea
Estanzuela, dos nacimientos en ia aldea El Calvario, tres nacimientos en la
aldea EI Silldn, cinco nacimientos en ia aldea Las Brisas, dos nacimientos en |a
aldea Las Lajas, siete nacimientos en la aldea La Perla y dos nacimientos en la
aldea Pueblo Viejo.

153 Recursos edaficos (Suelos)

"‘Mongoy” se define como suelo con declive dominante de 25% a 40%, con
drenaje de suelo regular, con buena humedad. Se detectan probiemas en el
manejo del sueio tales como: exposicion a erosion, pendientes y pedregosidad,
el suelo Mongoy esté desarrollado en pendientes inclinadas y sobre materiales
mixtos, tiene un drenaje interno regular de color café oscuro y su subsuelo es de
color café rojizo de consistencia friable con una textura arcillosa. En base a esta
clasificacién se considera que estd formado en un 30 por ciento de un tipo de
suelfo lil, clases miscelaneas de terreno, esto quiere decir que no predomina
ninguna clase particuiar de suelo.

De acuerdo a la textura del sueio, predomina el de topografia quebrada en un
75%, seguido por los suelos franco arcilloso en un 60%; el 20.9% del suelo es
de vocacibn forestal.

1.8 DIVISION POLITICA ADMINISTRATIVA
La division politico-administrtiva permite el analisis de las comunidades ©
centros poblados que io integran, los cambios en su conformacién, asi como en



su funcionamiento administrativo. Sequn el articulo 2 del Decreto 12-2002 del
Codigo Municipal, define al municipio, como la unidad basica de fa organizacion
territorial del Estado y espacio inmediato de participacion ciudadana, en asuntos
publicos y se caracteriza por sus acciones permanentes de vecindad,
multietnicidad, pluriculturalidad y multilinglismao.

A continuacion se presenta el mapa de los centros poblados del municipio de
Yupiltepeque:



Grafica 1
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Centros Poblados
Afio: 2011
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1.7 VIAS DE COMUNICACION

La via de comunicacién que va de la ciudad capital hacia Yupiltepeque es ia mas
importante, tiene 148 kilometros de longitud asfaltada, algunas partes en mal
estado.

1.8 SERVICIOS

Son indispensables para medir el grado de desarrollo de |a poblacion y para
su funciocnamiento requieren de una adecuada estructura. El Estado y ia
Municipalidad son los encargados de velar para que estos lieguen de forma
eficiente a la comunidad a través de politicas que tiendan a incrementar la
cobertura.

1.8.1 Estatales
Son las dependencias administrativas dentro de la dependencia de! Estado,
para satisfacer las necesidades publicas.

1.8.1.1 Salud

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, a fravés del Centro de Salud,
es el encargado de brindar la atencidn médica a toda la poblacién del lugar. La
cobertura de este servicio es por medio de un Centro de Salud catalogado de
tipo “A”, ubicado en la Cabecera Municipal, brinda el servicio al area urbana y a
comunidades aiedafas las 24 horas del dia.

1.8.1.2 Educacion
Se ha visto un incremento fento de esta variable, se han construido escuelas
que comienzan desde el nivel parvilario, en el nivel primaria se observa mayor

numero de inscritos que representa el 62% de la pobiacion infantil para el afic
2011.



1.8.2 Municipales

Son fodas las actividades realizadas por las alcaldias de manera uniforme y
continua, destinadas a satisfacer necesidades publicas, mejorar las condiciones
higiénico sanitarias y la conservacion del medio ambiente y recursos naturales.

1.8.2.1 Agua

El agua es vital para la existencia del ser humano, el servicio de agua que se
distribuye no se califica como potable, pero recibe tratamiento de cloracion. De
acuerdo a la informacidén proporcionada por ta Municipalidad, la distribucion de
agua se realiza a través de una planta de tratamiento que abastece el 26% de
los hogares en el area urbana y las aldeas de: Las Brisas y El Calvario.

El 62% de la poblacion indicd que el agua que consumen es entubada
proveniente de nacimientos, el 5% es de pozos manuales, el 2% es trasladado
de rios cercanos y un 5% es de otras fuentes.

1.8.2.2 Drenajes

De acuerdo a la informacion proporcionada por el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, el sistema de drenajes tiene cobertura en un 67% en la
Cabecera Municipal. El sistema de drenajes es deficiente y no se da abasto para
toda la poblacién, sin embargo existe cobertura de un 33% en la aldea E! Jicaro
y en Las Brisas un 32%.

Debido a la carencia de drenajes en el area rural, se ha generado un alto grado
de contaminacién, porque las aguas servidas y pluviales se acumulan en las
calles y como consecuencia la proliferacion de enfermedades.

Cabe resaltar que !a Municipalidad carece de registros por la prestacion y
cobertura del servicio de drenajes.



10

18.2.3 Mercado

El edificio construido para mercado municipal en la actualidad es utilizado por
oficinas de la empresa de correo; por tai razdén se utilizan calles de la Plaza
Central en la Cabecera Municipal, como punio de compra y venta de frutas y
verduras.

1824 Rastro

Dentro de Yupiltepegue se encuentran diversos rastros en los que destazan el
ganado para ofrecer las carnes en las carnicerias. Estas no cuentan con las
instalaciones adecuadas para realizar el proceso, sin cumplir con las
condiciones de sanidad necesarias.

1.8.2.5 Otros (Letrinizacién, Cementerio, Policia Municipal)

La letrinizacion se utiliza en lugares con poca densidad de poblacién y debe
estar localizado a mas de 30 metros de la vivienda. Se determind que por io
regular se usan bafios de porcelana, en ocasiones conectados a fosas sépticas
y en otras desembocan en algun rio.

Solo 10 centros pobiados cuentan con cementerios, por tanto 7 centros poblados
carecen del mismo. En conversacion con los residentes del area del caso
urbano, manifestaron que no tienen una cuota legal en el cementerio, lo que
ellos dan es una colaboracion la cual la deja a criterio de los dolientes, y el
dinero que se recauda sirve para el mantenimiento.

En el casco urbano existe la presencia y participaciéon de tres agentes de la
policia municipal, los cuales tienen a su cargo el ordenamiento del trafico
vehicular.
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1.8.3 Privados

Corresponden a aquellos servicios que son complementarios a los basicos, y
ayudan a mejorar las actividades productivas y sociales en ias comunidades las
que se detallan a continuacion:

1.8.3.1 Transporte pablico

La linea de transporte Elvira funciona con dos buses de Jerez a la Ciudad
Capital, con escala en Yupiltepeque y en el centro de Jutiapa. También opera la
empresa Escobar, cubre la ruta a Zapotilan a fa Cabecera Municipal y
viceversa. La empresa Cubanita presta servicio de transporte a través de seis
buses con recorrido a Guatemala, Jerez, Zapofitlan y Yupiltepeque via San
Cristébal, frontera en dos horarios. El costo es de Q. 25.00 del Municipio a la
Ciudad Capital.

El transporte de ia Cabecera Municipal hacia las aldeas se realiza a través de
microbuses independientes. El costo del transporte a las comunidades oscila
entre Q. 3.00 y Q. 5.00, de acuerdo a las distancias y condiciones de ia via.
Para el desplazamiento en el area urbana se da por medio de mototaxis, a un
costo de Q. 3.00 en el dia y Q. 5.00 por |as noches.

1.8.2.3 Energia eléctrica
El servicio de energia eléctrica comercial en el Municipio, 10 provee la empresa
Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A. (DEORSA).

1.8.3.3 Correos
En el casco urbano se ubica una oficina de correos, tiene como funcidn principal
la aplicacion, control y verificacion de servicios postales.
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1.8.3.4 Bancos

En Yupiltepeque se encuentra una entidad bancaria llamada BANRURAL,
orientada al desarrolio rural e integral del pais con capital privado y multisectoriat
cuenta con servicio de banca universal, cobertura nacional dirigida al micro,
pequefio y mediano empresario, agricultor y artesano. Inici¢ sus labores en el
Municipio a partir del 14 de Octubre de 2000, actualmente laboran 11 personas
en horario de 8:30 a.m. a 5:00 p.m.

Y el Banco Centro Americano de Integracidon Economica -BCIE- que es una
Organizacion internacional fundada el 13 de diciembre de 1960 por las
Republicas de Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua y Costa Rica con
el objetivo de promover el desarrolio econdémico y social de la regidon de
Centroamérica, actualmente tiene sede en Tegucigalpa y una subsede en
Guatemala. Se logré algin tipo de cooperacién en ef afio 2011 que consta de
un proyecto para la introduccion de drenajes y una planta con instalaciones
modernas para el tratamiento de aguas servidas.

1.8.3.5 Comercio

Dentro del casco urbano existen diversidad de comercios entre las cuales
estan. mueblerias, herreria, carpinterias, heladerias, talabarterias, panaderias,
farmacias, tortilerias, entre otros, asi también en aidea el Jicaro existen
mueblerias, panaderia, herreria, tiendas.

1.8.3.6 Educacion

Destaca el desarrolio de los pueblos, la base de su mejoramiento es la
eliminacion del analfabetismo, ampliacion de la cobertura y la calidad de la
educacién. Se pudo observar que todas ias escueias a nivel pre-primario,
primarias, basicos son mixtas, y en cada centro poblado por loc menos cuentan
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con una escuela de nivel preprimaria y primaria, a nivel basicos cuentan con
siete institutos de telesecundaria, dos diversificado publicos, un colegio y a
nivel superior hay tna extensién de la Universidad Mariano Gélvez.

Se determina necesaria la implementacion de fa ensefanza a nivel diversificado,
en los diferentes centros poblados, para evitar emigracidn a municipios

aledafios. Mejorar la infraestructura de las escuelas de nivel preprimaria y
primaria en especial las aldeas de Pueblo Viejo, Las Lajas, Estanzuela y La

Perla.

Se hace necesaria la implementacion de carreras técnicas, dentro de las cuales
se pueden mencionar, albanieria, herreria, panaderia, electricidad, y asi crear
fuentes de trabajo que beneficien a la poblacion.

1.8.3.7 Otros

Yupiltepeque dispone con ocho iineas telefdbnicas comunitarias ubicadas en la
Cabecera Municipal, una en ia Municipalidad y siete en casas particulares.
Ademas posee el servicio de telefonia domiciliar y mévil; en el &rea urbana el
servicio domiciliar es prestado por la Empresa Telecomunicaciones de
Guatemala, S. A. TELGUA, adicional a esta linea un alto porcentaje de la
poblacién utiliza telefonia moévil celular de la comparia Movistar, Claro y Tigo.

Otro tipo de telecomunicacién se da por la oficina de correos y telégrafos
denominada El Correo, la cual presta sus servicios para la recepcion y envid de
correspondencia,

La empresa de cable denominada Atescable, presta el servicio a la poblacién
con cobertura en el area urbana. En aigunas areas rurales a cobertura es por
medio de la sefial digital.
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1.9 Poblacion

La poblacion es un conglomerado de personas que comparten una serie de
caracteristicas en comln. El analisis de ésta variable es de suma importancia,
dado que alrededor de 1a misma giran todas las demas, porque es la razon de

ser del diagnéstico socioeconémico .’

A esta variable le compete analizar indicadores que estan inmersos dentro del
mismo, tales como: Poblacién total, estructura por sexo, edad, area geografica y
grupo étnico.

En los apartados siguientes se profundiza sobre cada uno de estos temas, asi
como el comportamiento observado a través del tiempo, al tomar como
referencia los afos en que se efectuaron los censos de poblacion y habitacion
en el Pais y el analisis comparativo con el afio de la investigacion.

1.9.1 Poblacién por edad y sexo

La mayoria de la poblacién se ubica en el rango de 15 a 64 afios. Para el ano
1994 y 2002 representaba el 48% del total de la poblacién, es decir que no se
tienen cambios en este intervalo; y para el afio 2011 esta constituida por el 61%.
La minoria constituye la pobiacion de 65 afios a mas. Ei crecimiento poblacional
ha sido constante en todos los rangos de edad 1o gque muestra diferencias poco
significativas.

Se observa que los afios 1994 y 2002 no presentan variacion porcentuai, a la
vez la poblacidn femenina predomina con el 52%; sin embargo, para el afio 2011
a pesar del incremento poblacional, se muestra una paridad comparativa entre el
sexo masculino y femenino.

3 Aguilar Catalan J. A. 2011. Método para /a Investigacion del Diagndstico Sociceconémico.
Guatemala. 3? Edicion p.40.
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A continyacién se realiza un anélisis de los indicadores de la poblacién fotal por
sexo, area, etnia y edad de los afios 1994, 2002 y 2011, de acuerdo a los dos
ditimos censos de poblacion y habitaciéon del INE, asi como el Censo
Poblacional de la Municipalidad.

1.9.2 Poblacion Urbana y Rural

El siguiente cuadro muestra la poblacién por area urbana y rural, del Municipio:

Cuadro 1
Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa
Poblacién por Género, Area, Grupo Etnico y Edad
Anos: 1994, 2002, 2011

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Censo municipal 2011
Habitantes 9% Habitantes 9% Habitantes %

Poblacién por sexo

Hombres 4,637 48 6,319 48 7,787 50

Mujeres 4,949 52 6,760 52 7752 50
Total 9,586 100 13,079 100 15,639 100

Poblacidén por area

Urbana 2,109 22 2788 21 4522 29

Rural 7,477 78 10,291 79 11,017 71
Total 9,686 100 13,079 100 15,5639 100

Poblacién grupo étnico

Indigena 2,012 21 1,746 13 1,523 10

No Indigena 7,574 79 11,333 87 14,016 90
Total 9,586 100 13,079 100 15,539 100

Poblacion por edad

00aQs6 2,264 24 3,056 23 1,709 11

07 a4 2,269 24 3,058 24 3,574 23

15 a 64 4628 48 6,327 48 8479 61

65 y mas 425 4 639 5 777 5
Total 9,686 100 13,079 100 16,639 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion

1994, ef Xi Censo de Poblacion y VI de Habilacion 2002 y Censo Pobiacional Municipal de
Yupitepeque, marzo 2011.
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1.9.3 Nivel de Escolaridad o Nivel educativo
A continuacion se detalla los niveles de escolaridad y educativo:

Cuadro 2
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Cobertura Educativa
Ano: 2002 y 2011

Nivel AfRo 2002 Ano 2011
e Cantidad %  Cantidad %
Ninguno 1,841 35% 891 14%
Pre-primaria 331 6% 828 13%
Primaria 2,547 48% 3,355 53%
Basico 569 11% 1,014 16%
Diversificado 0 0% 251 4%
Totales 5,288 100% 6,337 100%

Fuente: elaboracién propia, con base en datos estadisticos del Ministerio de Educacion afio 2002
y Supervisidén Educativa det municipio de Yupiltepeque afic 2011.

El cuadro anterior expone que para el afio 2002 la cobertura educativa para el
nivel de primaria fue del 48% con respecto a todos los niveles educativos
incluyendo la poblacién en edad escolar, tanto los inscritos como ios no inscritos.
Se puede observar que para el afto 2011 se incrementod fa poblacion inscrita en
el nivel primario en 5%, al igual que en el nivel basico. Para el nivel de
diversificado hubo 251 inscritos en el afio 2011. En e cuadro et nivel
denominado como ninguno, corresponde a la poblacion que esta en edad
escolar de 7 a 18 afos pero que no estd inscrita en ningun nivel y centro
educativo.

194 Poblacién Econdémicamente Activa (PEA)

La poblacién econdmicamente activa —-PEA-, de acuerdo al Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, se define como: el conjunto de personas de siete afios en
adelante, que ejercieron una ocupacién o la buscan de forma activa.
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Segun el X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994, la PEA correspondié al
26.45% del total de la poblacion, situacién que presentd una variacidén minima en
el afo 2002 equivalente a un 28.63%. Segun proyecciones dej instituto Nacional
de Estadistica, para ef afio 2011 la poblacién econdmicamente activa (PEA) es
de 4,514 personas que corresponde al 29.05%.

A continuacion se muestra la poblacion econémicamente activa, correspondiente
a los afos 1994, 2002 y 2011.

Cuadro 3
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Poblacién Econdmicamente Activa
Aftos: 1994, 2002, 2011
Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2011
Habitantes % Habitantes % Habitantes %o

Descripcion

PEA por género

Hombres 2,429 96 3,246 87 3,917 87
Mujeres 107 4 498 13 600 13
Total 2,536 100 3,744 100 4,517 100
PEA por area

Urbana 581 23 808 22 974 22
Rural 1,955 77 2,936 78 3,540 78
Total 2,536 100 3,744 100 4,514 100

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos det X Censo de Pobiacion y V de Habitacion
1994, Xi Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y Proyecciones de poblacion del INE al
afio 2011,

Como se puede observar en el cuadro existe mayor cantidad de hombres que
son 3,917 comparado con mujeres gque ascienden a 600 para el afio 2011; sin
embargo se ha visto un incremento en la poblacion econdmicamente activa en
féminas y en el caso de los hombres un decremento. En el casco urbano existe
menor poblacién activa que en el area rural.

195 Niveles de pobreza
“El concepto de desarrolio esta estrechamente relacionado con el de
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desigualdad. De hecho, desde un enfoque relativista, se considera pobres a {as
personas que se alejan mucho de los estandares de vida promedio de una
sociedad, independientementie de la privacion de bienes y servicios
especificos”.*

Segln datos proporcionados por la Secretaria de Planificacién y Programacion
de la Presidencia ~SEGEPLAN-, en los mapas de pobreza del afic 2002,
presenta un porcentaje de pobreza de 80.72% y con un indice de severidad de
21.12%, situacién que ubica al Municipio como uno de los que presenta mayor
grado de precariedad a nivel departamental, superado unicamente por los

municipios de Comapa y Conguaco.

L.os datos obtenidos en ia encuesta presentan un panorama no muy alentador, al
presentar niveles de pobreza aln mayor a los presentados en los ultimos afos;
el porcentaje de pobreza refleja un 85%, a pesar de que el Programa de
Desarrollo Municipal, contempla como meta para el afo 2015, la reduccidn de
pobreza en un 50%.

1.9.6 Empleo y niveles de ingreso

En la economia predomina la agricultura, ganaderia y produccién artesanal; la
mayor parte de la produccién agricola (constituida en su mayoria por cultivos de
maiz, frijoi y café en menor grado) se destina para el autoconsumo.

Con base en informacién de las encuestas, se determina que sdlo el 15% de los
habitantes del Municipio poseen un empleo permanente. En este nivel se
analiza el ingreso percibido al final de un periodo y generado por una actividad
econdmica.

A continuacion se presenta ios datos de los ingresos mensuales:

* Programa de Naciones Unidas para el Desarrollc (PNUD), “Informe Nacional de Desarrollo
Humano 2009/2010" p. 247.
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Cuadro 4
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Nivel de Ingresos Mensual por Rangos

- ——— Aﬁo; 201 1__. P . .
Rango en quetzales Hogares %
De 1 a 450 82 14
De 451 a 900 122 21
De 901 a 1,350 129 23
De 1,351 a 1,800 88 16
De 1,801 2 2,250 41 7
De 2,251 a 2,700 25 4
De 2,701 a2 3,150 24 4
De 3,151 en adeiante 63 1
Totales 574 100

Fuente: investigacidn de campo Grupo EFS, segundo semestre 2011,

Se determina que el 74% de los hogares encuestados, perciben ingresos
inferiores al salaric minimo, es decir, que 10s ingresos de éste segmentc de

hogares, no alcanza para cubrir sus necesidades basicas.

Los datos anteriores reflejan una panoramica de la precariedad socioeconémica
de los habitantes del Municipio y la necesidad de promover proyectos de
desarrollo integral que ayuden a mejorar fa calidad de vida de la poblacion.

1.10 INFRAESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Es la base material de la sociedad que determina la estructura social, el
desarrollo y cambio social, inciuye las fuerzas productivas y las relaciones de
produccion.

1.10.1 Organizaciones comunitarias

El Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODES-; regido por la Ley de los
Consejos de Desarrolio Urbano y Rural Decreto Numero 11-2002 del Congreso
de la Republica de Guatemala; la funcidn de los COCODES es promover,
facilitar y apoyar la organizacién y participacién efectiva de la comunidad, en la
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priorizacion de necesidades, problemas y soluciones, para el desarrolio integral
de la comunidad.

Se integra por la asamblea general que es el érgano de mayor jerarquia y
coordinacion. Los Consejos Comunitarios de Desarrollo fienen presencia en 10s
siguientes centros poblados: Pueblo Vigjo, Vista Hermosa, Las Brisas, El
Calvario, El Jicaro, El Sauce, Estanzuela, El Jocotillo, La Perla , La Perlita, El
Sillén, Quintanilla, El Amartilto, Las Lajas, E! Llano, Yupiltepegue y Los Yanes.

La Comunidad Indigena Integracidbn ADL; es {a mayor organizacién con
reconocimiento histérico y social es la Comunidad Indigena de San Juan
Yupiltepeque, con sus respectivos estatutos y con autorizacion desde 1944.
Desde entonces se ha fortalecido por lo que tiene plena autonomia para adquirir
derechos y obligaciones, |la funcion principal es cuidar los bienes territoriales.

La Secretaria de la ADL, mantiene y fortalece la cultura Xinca, debido a que con
el transcurso del tiempo se ha observado la desaparicion de dicha etnia en el
jugar.

1.10.1.1 Cooperativa Agricola Integral La Felicidad R. L.

Es una organizacion formada por pequefios caficultores, dedicada a mejorar el
nivel de vida de sus asociados y el de sus familias, mediante la unidn de
esfuerzos, creando fuentes de trabajo y alternativas de desarrollo, asi como
proveer servicios de calidad en el area de produccion y comercializacion de café,
salud y educacion. La cooperativa se conforma de: Asamblea General, Consejo
de Administracion, Comision de Vigilancia, Comité de Crédito y departamento
administrativo.

Esta afiliada a INACOP, INGECOP y cuenta con la asesoria agro administrativa
por parte de la Asociacion Nacional del Café ANACAFE. Tiene 38 socios,
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conformado por 2 mujeres y 36 hombres, la cooperativa presta servicio de:
asistencia técnica, créditos, insumaos y otros.

1.10.1.2 Cooperativa El Renacimiento 59

Este nombre se debe a que la organizacidon empezd sus actividades con 59
SOCiOs, €S una asociacion de caficultores dedicada a fa cosecha y corte del café,
donde con el paso de los anos se ha fortalecido y en la actualidad cuenta con
155 socios, los cuales aportan sus cosecha a la asociacidén donde lo procesany
lo limpian. Por ditimo es embolsado y almacenado en una bodega lista para ser
exportado a la Ciudad Capital, donde lo comercializan a diferentes partes dei
mundo.

1.10.2 Organizaciones productivas

Dentro de las organizaciones productivas existe (AMCY); el significado de sus
sigias es Asociacion Municipal de Comunidades Yupanas, su funcidén consiste
en gestionar proyectos, entre ellos llevé a cabo el funcionamiento de una
farmacia comunitaria ubicada en el area urbana, en la actualidad no ejecuta
proyectos pero esta activa.

1.10.3 Organizaciones de apoyo

Pueden ser instituciones de gobierno, la municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades
privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblacion. Lo importante de
estudiarias es identificar el papel que juegan en el desarrollo econdmico y social
del area y medir dicho impacto®.

% Loc. Cit



22

1.10.31 Policia Nacional Civii -PNC-

En la Cabecera Municipal funciona la sub estacion 21-35 de Policia Nacional
Civil instaiada en el afno 2006; el area de cobertura comprende la ruta 23 del
kilbmetro 134.5 al kildmetro 152 incluyendo todas las aideas y caserios que
conforman el Municipio.

Su funcidn principal es proteger la vida y los bienes de la poblacién mediante la
prevencion, investigacion y combate del delito con el fin de contribuir y crear un
ambiente de paz y armonia. Posee una patrulla y diecisiete elementos rotativos
que funcionan las 24 horas del dia.

1.10.3.2 Juzgado de Paz

Son tribunales menores pertenecientes al organismo judicial, tienen la facultad
de juzgar todos los casos que dispongan las leyes nacionales; la dependencia
inicid sus funciones a partir del 11 de marzo de 1893. La cobertura abarca el
area urbana vy rural, el recurso humano estd conformado por el juez de paz,
encargado de mediar entre las partes; oficial uno y oficial dos encargados de
tramitar procesos, un comisario delegado para recibir todas las denuncias y
despachoes entrantes y un secretario encargado de todo lo referente al personal.

1.10.3.3 Delegacion del Registro Nacional de las Personas -RENAP-

Es la entidad encargada de organizar y mantener el registro Unico de
identificacion de las personas, inscribir los hechos y actos relativos a su estado
civil, capacidad civil y demas datos de identificacion desde el nacimiento hasta la
muerte.

Inicio operaciones el 29 de enero del 2008, con cobertura en todo el Municipio.
Esta conformado por un registrador civil, encargado de coordinar las funciones
de la entidad asi como dar solucidn a posibies problemas, dos auxiliares
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encargados de digitar, en ausencia del registrador civil ocupa el puesto y un
auxiliar de informatica que tiene a su cargo tomar datos de ias personas para los
documentos respectivos.

1.10.3.4 Centro de Salud
Son dependencias de Ministerio de Sailud Publica y Asistencia Social, la funcién
principal es ofrecer salud de calidad a los mas necesitados mediante el

cumplimientc de normas y procedimientos de vigilancia epidemiolégica.

En la Cabecera Municipal funciona un centro de salud que cubre las aldeas: El
Silién, El Calvario, Las Lajas, Las Brisas, E! Llano, Vista Hermosa y Pueblo
Viejo, inicid sus actividades el 6 de octubre de 2004. Se integra por un director,
una enfermera profesional, dos educadoras, dos auxiliares de secretaria, un
encargado de logistica, seis auxiliares de enfermeria, tres operarios, un técnico
de laboratorio, tres piotos, un técnico de salud rural (TSR}, un inspector de
saneamiento ambientai (ISA), tres enfermeras y dos médicos de turno, funciona
tas 24 horas del dia.

El Puesto de Salud se encuentra ubicado en la aldea el Jicaro y cubre las
aldeas: La Perla, Estanzuela y EI Amatilio, atienden de lunes a viernes en
horario de 8:00 a.m. a 4:30 p.m., se conforma por dos enfermeras y un doctor,
fines de semana es asistido por una enfermera, es importante tomar en cuenta
que en el puesto solo se atienden casos leves, las emergencias son desviadas
Yupiitepeque.

1.1 TIERRA

Es un recurso util para el productor utilizada para cultivar frutos, las relaciones
de produccién son influidas por las modalidades en que los productores poseen
fa tierra.
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1111 Tenencia

Los datos del Censo Agropecuario del afioc 2003 del Instituto Nacional de
Estadistica ~INE—, existen diferentes formas de tenencia de la tierra, dentro de
las que se pueden mencionar: propia, arrendada en usufructo, colonato y otras.

E! estudio realizado en el Municipio, |a tenencia de la tierra se caracteriza por el
predominio de la propiedad comunal, siendo fa Comunidad Indigena poseedora
del 98% y el 2% restante es propiedad privada.

Se describen tres categorias de poseedores de tierra: la primera, colectivo-
propietario integrada por un conglomerado de conduefios que conforman la
Comunidad Indigena y que colectivamente son propietarios de la tierra. La
segunda: conduefios-poseedores, son aquellas personas que poseen ios
terrenos pagando por elio la cuota respectiva, considerados como conduefios; y
la tercera categoria se refiere a las personas extranas al lugar que compran el
derecho de posesion y usufructuan las tierras, famados también arrendatarios.

Los poseedores y arrendatarios no pueden negociar sus posesiones, sélo con ia

facultad expresa y escrita de la Comunidad Indigena.

1.11.2 Concentracion

Se entiende como la relacién entre la extensidn de las propiedades y el numero
de propietarios. En Guatemala, Los dos fendmenos que caracterizan a la
estructura agraria son: la posesidn de grandes extensiones de tierra en pocas
manos y por el contrario pequefas extensiones de tierra distribuidas en las
mayorias de pobladores, fendmenos conocidos como latifundio y minifundio.

Para el analisis de concentracién de la tierra, se presenta el siguiente cuadro
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comparativo con informacion contenida en el Il y IV Censo Agropecuario
Nacional, del Instituto Nacional de Estadistica, de los afios 1979 y 2003,
confrontados con los resuitados de 1a encuesta del ano 2011.

1.11.3 Uso

El mayor uso que se le da a la tierra es el cultivo de productos agricolas
temporales o0 anuales como el maiz, frijol, tomate, pepino, chile jalapefo y chile
pimiento, siendo el maiz el producto principal de cultivo. Ademas de los cultivos
temporales también se producen los permanentes, como el café considerado de
mayor represeniacion

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO

En Yupiltepeque, se determind que la agricultura es la principal actividad
productiva con un 74% de participacion en la economia del lugar generando el
88% de empleos para los habitantes.

1.121 Produccién Agricola

El recurso necesario para la explotacion agricola es la tierra, es por ello gue la
agricultura es la actividad principal dentro de la pobiacion, porque genera un
alto grado de produccién y mayor ocupacién de mano de obra. Entre los cultivos
principales estadn: maiz, frijol, maicillo y ayote, café, tomate, pepino, loroco y
chile pimiento

1.12.2 Produccién Pecuaria

La produccién pecuaria ocupa el segundo lugar en las actividades productivas
del Municipio, aunque disminuye su capacidad de produccidn cada afio, sin
embargo la mayor comercializacién de esta actividad se refleja en las fincas
familiares; a continuacion se detalla un cuadro de actividades pecuarias:
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Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Produccién Pecuaria por Estrato y Valor de la Produccion
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Afo: 2011
Unidades Unidad  Volumen Praciode  Valords Generacio
EstratolProducto Economica % Medida de Produccion " ventaQ Produccion Q % nde %
Microfincas 126 100 485 100 6,070.00 74,200.00 100 83 100
Ganado bovino
Crianza y engorde 5 4 Unidad g 2 350000 3150000 42 5 B
Ganado aquino
caballos 4 3 Unidad 5 1 1500 750000 10 3 4
Ganade porcino
Engorde de cerdos 12 10 Unidad 14 3 6000 840000 11 g 7
Aviar
Crianza y engorde de 42 33 Unidad 143 26 10000 1430000 19 &8 7
Pollos de engorde 37 29 Unidad 29 4 .00 522500 7 3 45
Crianza y engorde patos 21 17 Unidad % 20 45.00 4271500 6 21 2%
Crianza y engorde de 5 4 Unidad 10 2 30000 300000 4 5 &
Sub-familiaras §19 100 7646 100 607000 102097600 100 1085 100
(3anado bovino
Crianza y engorde % 8 Unidad 216 8 350000 V5600000 74 146 13
Ganado equino
caballos ¥ 6 Unidad 46 2 15000 gao0M 7 & 8
Ganado porgino
Engords de cerdos 52 8§ Unidad % 4 50000 5580000 5 8 ¢
Aviar
Criarza y engorde de 133 21 Unidad 819 23 10000 6190000 6 24 B
Palics de engorde 128 21 Unidad 1085 41 500 1500 3 a5
Crianza y engorde patos 188 31 Unidad 480 19 4500 2205000 2 18 17
Crianza y engorde de 0 5 Unidad 97 4 30000 2610000 3 3
Familiares 15 100 760 100 517600 43310800 100 104 100
Ganado hovino
(Crianza y engords 4 27 Unidad 118 42 3500.00 41300000 95 a3 89
Ganado equine
caballos 4 27 Unidad 8 3 150000 120000 3 4 4
Aviar
Cnanza y engorde de 3 20 Unidad 45 16 10000 450000 ¢ 3 3
Polios de engorde 2 13 Unidad 65 23 2500 182500 0 2 2
Crianza y engorde patos 2 13 Unidad 44 16 4500 158006 4§ 2 2
Tofales 760 3411 1757000 1528, 250.00 1,082

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

1.12.3

Produccion Artesanal

En la Investigacion de campo, se comprobd que la actividad artesanal esta

integrada por panaderia, herreria, productos lacteos, carpinteria, sastreria,

talabarteria, bordados de tela, hojalateria, la jarcia y derivados de la caria.
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1.12.4 Produccion Agroindustrial

Dentrc de la produccién agroindustrial se puede mencionar una empacadora de
loroco ubicado en la aldea El Calvario y una procesadora de café ubicada en el
aldea Las Brisas.

1.12.5 Servicios

La actividad productiva de comercio y servicios, presenta una impeortante fuente
generadora de ingresos, maxime para las amas de casa; los comercios y
servicios figuran un 2.47% en relacién a generacién de empieo.

113 IDENTIFICACION DE RIESGOS

Es la posibilidad que ocurran dafos sociales, ambientaies y econdmicos, en
funcion de la informacion respecto a las amenazas, riesgos e historiai de
desastres ocurridos en el Municipio.

1.13.1 Naturales

Tienen su ongen en la dinamica propia de la tierra, |a cual se encuentra en
permanente transformacion, por lo tanto el hombre no tiene ninguna
participacion y derivado de ello se hace mas vulnerable a sufrir dafios materiales

0 que afecten la calidad de vida.

1.13.2 Econdémicos
Se expresan a través de fendmenos de la naturaleza pero en la ocurrencia o
intensidad interviene la mano del hombre, por lo tanto cierto grado de

responsabilidad radica en las personas y en el uso adecuado de los recursos
naturales.



28

1.13.3 Sociales
Estas son atribuibles a ia accidbn del hombre sobre los elementos de la
naturaleza, el uso excesivo y constante expiotacién puede causar dafios

irreversibles al medic ambiente afectando la supervivencia de seres vivos.

1.14 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se refiere al intercambio comercial de 1os bienes y servicios gue son importados
y exportados, con el fin de satisfacer las necesidades de los pobladores.

1.14.1 Flujo comerciai

La actividad tiene un grado de desarrollo lento; el sistema de distribucion
comercial estd constituido fundamentalmente por peguefas tiendas, las cuales
manegjan en promedio un capital de Q 5,000.00 con volumenes de venta al dia
gue oscilan entre Q100.00 a Q500.00, sus principales compradores son ios
habitantes de las aldeas y caserios. Los principales cultives son: el maiz y frijol,
por caracterizarse de consumo en la dieta alimenticia. A continuacion se
muestra las graficas de flujo comercial y financiero:

Grafica 2
Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa
Flujo de Iimportacién
Afio: 2011

JUTIAPA ATESCATEMP

A
Aceites, fideos,

arroz, consoma,

MUNICIPIO DE

Came, verduras,

huevos, bebidas servicio de
(asensas, saiud,
aicohdticas y educacion,
salvavidas, semiilas,
materiales de fertilizantes,
construccion. insecticidas,
catzado,

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,
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Como se observa en la grafica anterior 1os principales productos de importacion
destacan las bebidas gaseosas, néctares, cervezas, que provienen de la
Cabecera Depariamental y variedades de frituras de la Republica de El
Salvador. Las herramientas e insumos agricolas como fertilizantes, herbicidas,
fungicidas y abonos son importantes para que los agricultores lleven a cabo el
proceso de siembra. La produccién principal es generada por dos actividades:
agricoia y pecuaria. Los productos agricolas mas importantes que son
destinados a la exporiacion son el cultivo de maiz, frijol y el cafe.

1.14.2 Flujo financiero

Ei flujo financiero no es mas que el conjunto de transacciones monetarias y no
monetarias que se realizan en |la economia a través de La cooperativa de
pequefios productores de café La Felicidad y la Cooperativa El Renacimiento 59
R.L.

También esté conformado por los ingresos obtenidos det trabajo asalariado y por
los ingresos adicionales que reciben 10s pobladores, integrados por negocios
propios y remesas familiares enviadas por personas residentes en el extranjero.
La Asociacion de mujeres “CRYSOL” brinda créditos a una tasa de interés del
3% mensual.

Se trabaja con grupos de mujeres que otorgan un capital semilla que varia de
comunidad en comunidad entre Q. 800.00 a Q. 2,000.00 y deben devoiverse
completos al término de ocho a doce meses segun lo estipulado en un contrato.
Este fortalecimiento hacia la productividad de las mujeres se trabaja en las
aldeas E! Amatilio, Las Brisas, La Perla, El Jicaro y El Calvario. Durante el
tiempo del préstamo se da mensualmente un porcentaje de ahorro y un
porcentaje de intereses. La finalidad de estos préstamos es de darles a las
mujeres algun medio de subsistencia.



CAPITULO 1I

ORGANIZACION EMPRESARIAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE
GANADQ BOVINO

El presente capitulo es resultado de la investigacion realizada de Yupiltepeque,
concerniente a la produccidén y comercializacion de crianza y engorde de ganado

bovino.

El estudic se realizd6 en los estratos de micro-fincas, fincas sub-familiares v
fincas familiares, donde se identificd que la actividad mencionada antericrmente
es la mas representativa, las actividades se realizan en corrales, y en grandes
extensiones de tierra.

La produccion pecuaria representa la segunda actividad mas importante; se
analiza por tamano y producto, caracteristicas tecnologicas, resuftados

financieros, comercializacidn, organizacion empresarial y generacion de empleo.

La actividad pecuaria es analizada con base en ias caracteristicas de
produccion: raza, asistencia técnica, alimentacién y crédito entre otras, esta
especie es comercializada dentro del Municipic y lugares aledafics, la
comercializacidon se realiza en sus fres etapas: concentracidn, equilibrio y
dispersion.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Se refiere a enumerar las principales caracteristicas que tienen las distintas
especies de ganado, que son el medio de subsistencia para algunos pobiadores
del Municipio.
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211 Descripcion genérica

Es una especie de mamifero artiodactilo de la familia de los bévidos. “Taurus” es
el nombre cientifico que se le asigné al conjunto de los bévidos domesticos del
viejo mundo descendientes de la diferentes sub-especies del uro salvaje. Viven
dos subespecies principales: la vaca o toro son mamiferos rumiantes grandes y
de cuerpo robusto, domesticado en el Oriente Medio desde haces 10,000 afos,
se desarrolld progresivamente en todo el planeta; sus funciones principales
fueron la produccion de carne y leche.

2.1.2 Variedades
La poblacién trabaja con diversos tipos de ganado bovino los cuales se detallan
a continuacion:

» Brown Swiss

“El ganado pardo suizo es un animal de buena talla con patas sanas, tetas
correctas y ubre glanduiosa bien implantada. Como ventajas tipicas de la raza
se mencionan la ampilia adaptabilidad a condiciones diferentes respecto al clima
y alimentos, Cierta capacidad muscular es necesaria para un aprovechamiento
durable y para soportar situaciones exigidas; en este sentido el ganado pardo

suizo es una alternativa ideal a las razas lecheras menos rusticas” ®

. Cebu Brahman

“Tiene las siguientes caracteristicas: tiene orejas anchas y colgantes, los
cuernos son curvados hacia arriba y vueltos hacia la parte posterior, su principal
caracteristica es tener una enorme joroba sobre la cruz y una papada bastante
desarrollada. Esta raza tiene dos particularidades muy importantes que
ultimamente han despertado et interés para explotarla, como son: su resistencia

& Grupe Editorial Océane, Biblioteca Practica Agricola vy Ganadera, Edicidn 1987, Ediciones Océano, Pag. 14
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al trépico, a las picaduras de insectos, plagas y enfermedades y producir buena
carne, aunque los pastos sean pobres en calidad”.’

. Criollo

Es la raza mas antigua que existe en América y en el mundo. Su origen se
remonta a los primeros vacunos traidos por Cristébal Coldn en su segundo viaje
a Ameérica en 1493.

“La vaca criolla es de tamafno mediano (400 a 440 Kg), de conformacion
angulosa, su insercidn de cola es alta y adelantada, lo que determina una mayor
amplitud del canal de parto. Por otro lado debe destacarse su rendimiento
carnicero, se ha comprobado que ia calidad de la carne es excelente, por su
sabor y terneza”.®

2.1.3 Caracteristicas y usos

Los bovinos son animales que reciben este nombre porque su principal
caracteristica es gque son poligastricos, es decir lo que es su estdmago esta
compuesto por 4 cavidades , otra caracteristica de los bovinos es que denfro de
sus habitos alimenticios realizan un movimiento que se conoce como Rumia,
que es una actividad que se da por la accion de una de ia cavidades
estomacales que tienen que se llama rumen, es esta parte de su estdmage llega
la pastura que consumen donde se combina con unos jugos gastricos que tienen
la capacidad de digerir la celulosa del forraje que consumen y cuando se ha
iniciado el proceso de la degradacion de la celulosa.

El ganado bovino es utilizade para producir leche, {a crianza de chives y novillos,
para producir carne para el consumo humano,

7 Loc cit. Pag. 14

® Asociacién de Criadores de Ganado Vacuno Criollo”. Disponible en:
http://www.viarural.com.ar7viarural.com
.ar/ganaderia/asociaciones/vacunoscriollos/historiadelarazacriolla. htm
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2.2 PRODUCCION

El proceso productivo se realiza con técnicas tradicionales debido a que los
costos son elevados y los productores no tienen la capacidad de invertir en
mejoras que les permitan obtener mejores resultados. El proceso que se realiza
es &l siguiente:

. Nacimiento
Este ocurre al transcurrir nueve meses de gestacion, el parto es atendido por €!
vaquero de la finca.

. Separacion de la Madre

Cuando hayan transcurrido cuarenta dias después del parto, fos terneros son
separados de sus madres la mayor parte del dia, durante este tiempo estédn con
la madre para amamantarse y crear defensas contra las enfermedades.

. Destete

Se realiza al cumplir ocho meses, los terneros son trasladados a otros potreros
que tengan cuitivados el alimento adecuado para que logren alcanzar el
crecimiento deseado, a esta edad se les aplica la primera desparasitacion y
vacunacion.

* Crecimiento y desarrollo
Cuando los novillos alcanzan los 365 dias de edad, son capados para lograr
rapidamente el peso ideal en poco tiempo, se vacuna y desparacita al animal
cada fres meses hasta que aicance el tamano y peso apropiado.

A continuacion se muestra la grafica que describe el proceso productivo:
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Grafica 3
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Flujograma del Proceso Productivo del Ganado Vacuno
Ano: 2011

INICIO

Esta actividad se da cuando los temeros NAGIMIENTO
nacen y son amamantados por un tiempo
por su madre.

Actividad que se realiza para que los terme-

SEPARACION
DE LA MADRE

ros empiezen a comer alimentos sélidas
los cuales le ayudaréan a su crecimiento.

DESTETE ,DESPA

Se separa por campletos a los vacunos de RACITACION Y
. VACUNACION

sus madres, para luego desparacitaros y

vtaminaros de acuerde a los tiempas

establecidos.

En esta etapa es cuando el ganado ha
alcanzado su optimo crecimiento y casi

CRECIMIENTC
Y DESARROLLO

estara listos para su venta.

Se da cuando 1os novios son vendidos para
. FINALIZA
su respectivo destace.

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011
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2.21 Volumen, valor y superficie
Es el total de las unidades producidas y el vaior de la produccidn gue se
determiné en la investigacion de crianza y engorde de ganado bovino.

A continuacidon se presenta las aclividades por numero de unidades
econdmicas, tamano de finca y valor de la produccion de acuerdo a {a encuesta
realizada en la investigacién de campo:

Cuadro 6
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Volumen y valor de la produccion, segan tamafo de finca
Crianza y engorde de ganado bovino

Afo: 2011
Esrato produclo Unil?ad(as Y Extension . Unida§ de  Volumen D Pracio Beneracin
econdmicas manzanas medida fotal verta enQ valordela de smpieo
produccion Q
Microfincas
Ganado Bovino

Crianza y engorde 5 008 475 002 umdad § 03 3500 A0 003 5 om
Subdamiliares
Ganada Boving
Crianza y engords 5 085 H9 080 unided 216 063 3500  TREO000 083 146 080
Familiares

Ganado Bovind
Crianza y éngorde 4 007 925 038 unidad 118 03 350 43000 034 B 038
Tetales 59 1 W5 A1 343 1 1200500 1 LY 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Se observa que la actividad de crianza y engorde de ganado bovino se
desarrolla en los estratos de micro-fincas, fincas sub-familiares y fincas
familiares y representa un porcentaje de 0.03%,0.63% y 0.34 % siendo la mas
significativa la sub-familiar, con Q. 756,000.00. La generacion de empleo
representa un 0.02%, 0.60% ,0.38% respectivamente.
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2,.2.2 Destino
La produccién de carne resultado de la crianza y engorde del ganado va
destinado al consumo de los pobladores del municipio y lugares aledanos.

2.3 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Es el conjunto de caracteristicas y conocimientos gue se aplican en los procesos
productivos, que se adaptan al medio ambiente y satisfacen las necesidades
esenciales de los pobladores. Sin embargo no se implementa tecnologia o
maquinaria de punta para realizar el proceso.

24 COSTOS
Representa la sumatoria total de los gastios en que se incurre, incluye los
siguientes: insumos, mano de obra y otros gastos indirectos variables.

Los costos de produccion segun encuesta realizada en el trabajo de campo, son
proporcionados por el productor y ios costos imputados son erogaciones gque se
dan en el proceso productivo y que et productor no incluye al establecer sus
costos, por ejemplo: prestaciones laborales de 30.55%, bonificacidon incentivo
Q250.00, y cuotas del IGSS de 10.67%, INTECAP 1%.

El siguiente cuadro describe el costc directo de mantenimiento de ganado
boving en crianza y engorde:
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Cuadro 7
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Costo Directo de Mantenimiento de Ganado
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(Cifras en quetzales)

Descripcidn Microfincas Fincas Sub-familiares  Fincas Famifiares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta  Imputados
Insumos 1,00360 1,093.60 6513378 65133.78 3694727 3694727
Concentrado - - 1036000 1036000 576800  5768.00
Pasto verde 13417 13417 530583 5239583 300447 300417
Pasto seco 23000 23000 1850000 1850000 10,300.00 10.300.00
Vitaminas 16428 16428 660714 660714 367857 367857
Desparasitante g82.14 8214 330357 330357 183929 1839.29
Séles minerales 43300 48300 1942500 1942500 1081500 10.815.00
Melaza - 154224 154224 154224 154224
Mano de obra . 1,260.58 - 5294450 2100000 35296.33
Jomales - 85550 40,3100 2100000 26,754.00
Bonificacion Q. 250.00 - 125.00 5250.00 3,500.00
Séptimo dia - 180.08 7.563.50 - 504233
jomales + borificaciont
Costos indirectos variables - 479.44 - 20,136.62 13,424 41
Cucta patronal 11.67% - 13252 - 5,565.95 3,71063
Prestaciones laborales 30.55% - 346.92 - 1457067 9,713.78
Costo de martenimiento de
cabezas de garado 109360 283362 65133.78 138,214.90 57947.27 85,668.01
Existencias ajustadas 3.83 383 15447 15417 85.33 85.83

Costo unifafo amual  de

mantenimiento por cabeza 285.54 73984 42248 89651  675.14 968,11
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Al analizar el cuadro anterior se establece un incremento en los costos
imputados del 76% en fas micro-fincas, un 53% en las fincas sub familiares y un
57% en las fincas familiares, valor significativo en relacion a los datos de
encuesta, debido a que los produciores no cuantifican los gastos de mano de
obra, los porcentajes legales de prestaciones laborales, y cuotas patronales.



38

En el Municipio se puede establecer que el Unico estrato donde utilizan mano de
obra asalariada es en las fincas familiares.

25 FINANCIAMIENTO
Es la forma que un inversionista obtiene 10s recursos financieros necesarios para
lievar a cabho una actividad productiva. Las fuentes de financiamienio se
clasifican en internas y externas.

2.5.1 Tipos

En Yupitepeque para la crianza y engorde de ganado bovino, los propietarios
utilizan el financiamiento interno que son las gue provienen del
autofinanciamiento de los productores y externa que son 0§ recursos que se
obtienen de instituciones financieras y otras fuentes.

2.5.2 Fuentes

La fuente de financiamiento se obtiene en un 70% interno y en un 30% externo,
a través de mano de obra familiar, reinversion, remesas de! exterior, ahorro,
Instituciones bancarias, préstamos a particulares, proveedores y amigos.

2.6 COMERCIALIZACION

Es el proceso mediante et cual se coordina la produccién, distribucion y el
consumo de crianza y engorde de ganado bovino. Permite que ios productores
puedan llegar al consumidor final en el momento oportuno.

2.6.1 Proceso de comercializacién

A continuacion se describe la etapa mas importante del proceso de
comercializacion de crianza y engorde de ganado bovino que se divide en:
concentracion, equilibrio y dispersién.
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Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa

Proceso de Comercializacion

Crianza y engorde de ganado bovino

Afo: 2011

Etapas

Ganadc Bovino

Microfincas Subfamitiar

Familiar

Concentracion

La concentracion £l productor redne los

seefectlaenla  animales en corrales

vivienda del de las  unidades

productor. productivas, hasta que
alcancen el tamafio y
peso optimo para la
venta.

Los animales son reunidos
en el terreno propiedad del
productor en donde se
preparan para poder Hlevar
a caho la venta.

No existe equilibrio

La demanda de! mercado

en fa produccion Existe equilibrio lfocal es cubierta en su
consecuencia de debido a que la totalidad, por lo tanto existe
ue el producior no ' equilibrio.
Equilibrio q p ' _ pro@uccaon de ganadp q
tiene  disponible bovino aicanza a cubrir
para la venta lala demanda  del
cantidad mercado local.
demandada.
El productor vende & m:nons;g scude al E} productor vende el
corra onge 5 inan ;
directamente  al gneyentra concentrado ganado &l minonsta, guien
_ flega al lugar en donde el
minorista, el fugar €l ganado a reakizarla  proquctor tiene los animales
compra, para luego i
Dispersion  de transaccion es pra, P 99 reunidos y se encarga de

obtener e! proceso de
en fa vivienda del transformacion
{destace) del ganado y
2 venderlo al
consumidor final.

duefio  de

mercaderia.

distribuirlo  al
final.

consumidor

Fuente: investigacidn de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En ia etapa del proceso de comercializacidén, la concentracién se determina
desde el momento en que el productor estd preparado para realizar la compra-
venta, se puede afirmar que existe equilibrio entre oferta y demanda, debido a
que la produccion es constante y siempre hay disponible cuando ia demanda lo
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solicita; la ultima etapa es la dispersién, en donde se determina de que manera

sera distribuido el producto.

2.6.2

A continuacidn se describe el analisis de comercializacién:

Analisis de comercializacion

Tabla 2

Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Analisis estructural
Crianza y engorde de ganado bovino

Ano:2011
Concento Ganado Bovino
P Microfincas Subfamiliar Famitiar
El minorista  El comprador, segun el El precio es establecido
determina el peso del  ganado, por el productor segin
precic en gue  establece el precio con o
adquiere el  que sera adquirido por €l corocimiento y
Conducta ganade, la venta mefodo de regateo. En  €xperiencia sobre
se establece entre  época de wverano el ganado, existen pocos
el minorista y el precio se incrementa por oroductores  en  este
productor, es de falta de paste. E N
competencia mercado es de estrato familiar, porio que
perfecta. competencia perfecta. es un mercado oligopolio,
La integra  Esta integrada por ef Esta conformada por el
Estructura f};ﬁﬁg' y productor, minorista y productor, mincrista y
consumidor final. consumidor final. consumidor final.
No existe  Se tiene eficiencia en el El ganado se ofrece en
eficiencia en e  mercado, debidoaqueel cantidad y calidad en
mercado local e 9anado esta disponible,  cualquier epoca del afo
oroducor o tiéne enelmomentoque seda  en el momento en que
Eficiencia la demanda. haya demanda y en el

disponible el
ganado justo en el
momento en que
se demanda.

lugar que sea reguerida.
Los pocos productores
alcanzan a cubrir Ia
demanda

Fuente Investigacion de campo, Grupo EPS segundo semestre 2011
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La tabla anterior muestra que ia actividad pecuaria en su mayoria es un
mercado de competencia perfecta, en donde acude gran ndmerc de
compraderes y vendedores de mercancia homogénea y tienen conocimiento
perfecto de los precios y movilidad de 10s recursos.

26.3 Operaciones de comercializacion

Son los diferentes pasos y actividades que se realizan para poner un producto a
la disposicion del consumidor para su utilizacion, con los costos y ganancias que
este proceso genere. Incluyen las operaciones de comercializacion, la
estructura de los canales de distribucion y los margenes que se obtienen en la
transaccion de ganado.

En los canales de comercializacién las personas involucradas en el proceso
son las que colocan et producto a la disposicion del consumidor, para la
utilizacion o consumo.

La distribucion de los productos pecuarios en el estrato de finca subfamiliar se
clasifica como nivel cero, en el estrato de finca familiar se clasifica en el nivel
uno.

Los margenes de comercializacion permiten establecer diferencias entre precio
de venta del productor y el que paga el consumidor, a continuacion se muestra
la grafica:
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Grafica 4
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Canal de Comercializacién
Crianza y engorde de ganado bovino
Microfinca, Sub-familiar y Familiar
Ano: 2011

PRODUCTOR

30%

10% MINORISTA

CONSUMIDOR FINAL

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

A continuacion de detalla el cuadro de margen de comercializacion:

Cuadro 8
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Margen de Comercializacion
Crianza y engorde de Ganado Bovino

Ano: 2011
Institucién Precio de Margen Costo de Margen o 9% de
Rendimien
Producto venta por Bruto Mercadeo Neto to participa
libra slinversion __ €ion
- Productor  Q3,800.00 42
=
g =
'g s Minorista Q900000 5200 2025 3175 84 58
m E Transporte 1800
§ 2 Destace 225
s ) Empaque 0
0 £
=]
& Consumidor
Final
Total 5200 2025 3175 100

Fuente Investigacién de campo, Grupc EPS segundo semestre 2011
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Se observa que en la produccion de ganado bovino el minorista obtiene Q 0.58
por cada quetzal que el consumidor final paga, mientras que el productor
Q 0.40.

27 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Es el disefio de una estructura de funciones donde se agrupan las actividades
necesarias para alcanzar los objetivos basados en la determinacidon de roles que
debe cumplir cada persona para maximizar los resultados.

El sistema de organizacion es lineal, ia aplicacion del proceso productivo es
aplicada en forma rudimentaria y se fiene el inconveniente que no se cuenta con
documentos que contengan por escrito y en forma detaliada todo lo relacionado
al funcionamiento de las fincas a continuacion se describen las fases:

2.8 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA

Se encontré que en la actividad de crianza y engorde de ganado bovino, los
productores realizan su trabajo de forma empirica, fas actividades que realizan
son rudimentarias y no reciben capacitacién para implementar tecnologia o
maquinaria de punta para realizar mejores pasos en sus procesos de
produccion.

Las personas que se dedican a la crianza y engorde de ganado tienen
conocimientos pobres en la alimentacion porque los pastos gue se utilizan no
contienen 1os nutrientes apropiados para gue los animales tengan un crecimiento
acorde a su edad, no se les suministra concentrado, melaza, sal mineral.
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El proceso de vacunacidon y desparasitacidon no se realiza en los periodos
adecuados, {cada ires o seis meses} asi como el medicamento contra plagas
COMO moscas, garrapatas, zancudos etc.

El clima del Municipio beneficia a las razas de ganado existentes. El| problema
mas relevante es la escases de tierras; son pocas las personas gue poseen ia
cantidad de tierras suficientes para llevar a cabo la crianza, la mayoria de las
familias tienen sus corrales en los patios trasercs de sus casas, lo que causa
contaminacién a los hogares, otros rentan tierras para que habiten los bovinos y
esto les causa mayores costos en 10s procesos.

No estan organizados, cada uno trabaja en forma individual, esto provoca que
sea dificil la obtencion de préstamos de entidades bancarias para que
implementen t{écnicas para obtener mejores resultados y mejorar su nivei de
vida.

2.9 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

En base a |la problematica encontrada en ef Municipio de la crianza y engorde
de ganado bovino se plantea lo siguiente:

2.91 Tipo y denominacion

El tipo de organizacidn que se propone es un comité de colaboracion integrat y
reciproca, con fines jucrativos que esta formado por 20 integrantes cuya
finalidad es la busqueda de soluciones que beneficien tanto a los integrantes
como a los habitanies del lugar donde se organiza, se rige bajo disciplina,
autoridades y responsabilidades en los niveles jerarquicos.
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“

Se determind la razén social con el nombre de “ Comité Yupanos™ y con
nombre comercial de: “COYUPE”. Estara ubicado en aldea El Calvario, donde

se planificara, se realizaran reuniones y se tomaran decisiones para ejecutarlas.

2.9.2 Mision

Somos un comité que se dedica a la crianza y engorde de ganado bovino que
utiliza técnicas adecuadas al cuidar y comercializar el producto que satisface la
demanda de nuestros clientes.

293 Vision

Ser la mejor organizacién a nivel departamental, siendo competitivos en brindar
a todos los clientes productos de calidad y buen precio, para beneficiar a cada
uno de los integrantes del comité y mejorar el nivel de vida de los habitantes del
Municipio.

2984 Objetivos
A continuacién se describen los objetivos de la propuesta de organizacion
empresarial:

2941 Objetivo general

Implementar técnicas de produccién eficientes para la crianza y engorde de
ganado bovino, a través de capacitaciones a los involucrados, para gue
obtengan mejores ingresos econdmicos que beneficien a sus familias y
comunidad.

2942 Objetivos especificos

. Mejorar la calidad del producto, a través de estrategias de capacitacion, y
asistencia iécnica que permita resultados eficientes.



» Ofrecer a los demandantes productos de calidad en relacién a precio y

nutricion.

. Implementar técnicas gue proporcionen resultados positives y gue no
dafie el medio ambiente.

. Mejorar las condiciones de vida de los habitantes.

2.9.5 Estructura organizacional

Describe |la forma en que estaran divididas las actividades a realizar, los niveles
jerarquicos para la toma de decisiones. A continuacién se describe la estructura

con ia que funcionard COYUPE.

Grafica 5

Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa

Comité: COYUPE
Anro: 2011

ASAMBELEA GENERAL

JUNTA DIRECTIVA

ADMINISTRACION

DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION

DEPARTAMENTO DE
FINANZAS

DEPARTAMENTO DE
COMERCIALIZACION

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS segundo semestre 2011
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La estructura organizacional planteada para el comité estara conformada por los
organos de asamblea general, junta directiva, administracion, produccion,
finanzas y comercializacion. Se observa la aplicacion del sistema lineal, donde
cada subalterno recibe instrucciones de un solo jefe y se reporta a éste.

A continuacion se describe las principales funciones de las unidades que han
sido asignadas para el funcionamiento de! comité:

o Asamblea general

Es la autoridad mas importante de la organizacion y estara conformada por
todos los miembros del comité con derecho a voz y voto, se encargara de elegir
a los integrantes de la junta directiva conocer y aprobar el regiamento interno,
normas, procedimientos, politicas y estrategias, convocar a sesiones ordinarias y
extraordinarios cuando sea necesario y analizar los informes de actividades
realizadas como estados financieros, presupuesto anual de ingresos y egresos
para tomar acciones correctivas si se requieren.

. Junta directiva

Esta conformada por presidente, vicepresidente, tesorero, secretario y vocales,
sera la encargada de presentar informes a la asamblea general presupuestos y
programas y velar por el cumplimiento de las obligaciones y responsabilidades
de cada uno de [os integrantes del comité.

. Administracion

Es la unidad encargada de velar por el buen funcionamiento de todas las
actividades que realicen cada uno de los miembros del comité, asi como de
convocar a reuniones ordinarias y extraordinarias para comprobar si se ha
logrado con los objetivos propuestos.
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» Departamento de produccién

Es el encargado de ejecutar y mejorar los procesos productivos relacionados
con la crianza y engorde de ganado boving, sus actividades son de caracter
operativo tales como: vacunar, desparasitar, vitaminar, proveer la alimentacion
diaria y agua al ganado.

. Departamento de finanzas

Garantizara el funcionamiento del sistema de contabilidad, de acuerdo a ias
normas de control interno con el fin de presentar adecuadamente los estados
financieros de pérdidas y ganancias que seran evaluados anualmente.

) Departamento de comercializacion

Sera el encargado de realizar los contactos para comercializar el producto con el
proposito de buscar nuevos mercados, con la utilizacion de los canales
adecuados de comercializacion asi como establecer los precios de venta.

2.9.6 Proceso administrativo

Es el proceso logico administrativo que tiene como finalidad medir el
funcionamiento de los recursos humanos, fisicos y financieros, para planificar,
analizar y ejecutar de forma eficiente y eficaz cada una de las etapas de las
actividades productivas gue se presentan a continuacion:

2.9.8.1 Planeacién

Es ei area encargada de la toma de decisiones asi como de determinar en forma
anticipada 10 que se va hacer, como se va hacer, el lugar y quien lo realizara.
El objetivo es proporcionar un sistema integrado de decisiones gue sean utiles al
realizar las actividades del comité.

El administrador tendra el apoyo de asamblea general para llevar a cabo la
etapa de planeacion.
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2.96.2 Organizacion

El sistema organizacional que se propone es funcional, en esta etapa se define y
coordina las funciones, la linea jerarquica establecida es vertical de ia asamblea
general hacia abajo.

2.9.6.3 Integracion

Aporta los recursos necesarios para su buen funcionamiento, es necesario
seleccionar al personal dentro de {0s miembros de la misma, es la etapa
dinamica del proceso administrativo.

2964 Direccion

Es la etapa mas importanie del proceso administrativo, se encarga de realizar en
forma eficiente y eficaz todo lo planeado y cumplirlo por medio de la autoridad.
Se encarga de delegar la responsabiiidad al administrador que debe supervisar
gue se que cumplan todas las actividades operativas asi como ejecutar y tomar
eficientemente la direccidn al asignar atribuciones a cada persona

2.9.6.5 Control

Tiene la principal funcién de correqir deficiencias que se presenien en el comité
para asegurar €l adecuado desempefio, asi como determinar la eficiencia en la
organizacién que serd evaluada por todos l0s miembros interesados.



CAPITULO lii
PROYECTO “PRODUCCION DE MELON”

341 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Ei proyecto se lievara a cabo en aldea El Calvario, y tendrd como nombre
Produccion de Meldn, en cinco manzanas de terreno; con mano de obra
adecuada y de experiencia en siembra, la cosecha sera anual con una
produccion total de 2630 quintales de melon al afio. el comité agricola estara
integrado por 20 asociados que financiaran el proyecto, el mercado objetive €s a
nivel nacional.

3.11 Presentacioén del producto propuesto

El proyecto se llevara a cabo en aldea El Calvario, con el nombre Produccion de
Meldn, en cinco manzanas de terreno; con mano de obra adecuvada vy de
experiencia en siembra,

3142 Producciéon anual
La produccidn anual sera de 2630 guintales de meldn El comité agricola estard
integrado por 20 asociados que financiaran el proyecto.

3.1.3 Mercado meta
E! mercado objetivo es a nivel nacional.

3.2 JUSTIFICACION

Los suelos que posee el Municipio son aptos para la produccion de melon, las
condiciones climatologicas, topograficas y agrondmicas adecuadas permitiran
obtener un producto de alta calidad que bheneficie de forma econémica a los
productores.
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Es un producto que se utiliza en la agroindustria, entre los usos mas comunes
estan: enlatados en miel, en la gastronomia como parte de las ensaladas de
frutas, cocteles y batidos entre otros; una de las ventajas es que el Municipio
ademas posee vias de acceso adecuadas para la comercializacién del producto.

Se estima que el proyecto creara beneficios econémicos como: generacion de
ingresos que mejoraran el nivel de vida de los agricuitores, fuentes de empleo,
asi como satisfacer la demanda dei mercado nacional.

3.3 OBJETIVOS
Con el propésito de brindar ventajas tanto para el productor como para el
agricultor, se han formulado los siguientes objetivos:

3.31 Objetivo general

Incentivar el desarrollo socioeconémico del lugar, con la propuesta de inversion
y elevar el nivel de vida de los pobiadores, asi como generar fuentes de empleo
y abastecer el mercado objetivo a nivel loca!l y nacional.

3.3.2 Objetivos especificos

» Aprovechar los recursos naturales con que cuenta el Municipio para
producir un cultivo de calidad.

» Promover la expansién de la produccién agricola para generar mayores
fuentes de empileo y mayores ingresos econémicos.

» Establecer un proceso de comercializacion que permita la facil
distribucion de los productos.
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34 ESTUDIO DE MERCADO

“‘Es el proceso de planificar, recopilar, analizar y comunicar datos relevantes
acerca del tamano, poder de compra de los consumidores, disponibilidad de los
distribuidores y perfiles del consumidor, con la finalidad de ayudar a los
responsables de mercadeo a tomar decisiones y controlar l[as acciones de
comercializacion en una situacion de mercado especifica’.’ Este estudio
describe el analisis de variables como. oferta, demanda, precio vy

comercializacion.

3.4.1 Identificacién del producto

“Ef meldn es de origen africano, pertenece a la famifia Cucurbitaceae, su nombre
cientifico es Cucumismelo, es una planta anual herbacea, de porte rastrero o
trepador, su sistema radicular es abundante, muy ramificado y de rapido
desarrollo, el tallo principal esta cubierto de formaciones pilosas, y presentan
nudos en los que se desarrollan hojas, zarcillos y flores, brotando nuevos tallos

de las axilar de Ias hojas”."®

La hoja de limbo orbicular acvado, reniforme o pentagonal, dividido en 7 idbulos
con los margenes dentados, las hojas son vellosas por el enves. Las flores son
solitarias, de color amaritlo v existen femeninas, mascuiinas o hermafroditas, las
masculinas suelen aparecer en primer lugar sobre los entrenudos mas bajos,
mientras que las femeninas y hermafroditas aparecen mas tarde en ias
ramificaciones de segunda y tercera generacion, aunque junto a las masculinas.

El tipo y nivel de elementos fertilizantes influye en gran medida sobre el numero
de flores masculinas, femeninas y hermafroditas asi como sobre el momento de

*Philip Kotler, G. A. 2009, Fundamentos de Marketing. (en linea). Consultado el 15 de noviembre
de 2011. Disponible en:hitp/Awww . promonegocics net/mercado/estudios-mercades html.
 infoagro. Ef culfivo de! meion. (En linea). Guatemala 2011. Consultado el 15 de noviembre de
2011. Disponible en:http/Awww infoagro com/frutas_tradicionales/melon htm.
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su aparicion, la polinizacion es entoméfila. La forma del fruto es variable puede
ser esférica, eliptica, aovada, efc., la corteza de color verde, amarillo,
anaranjado, blanco etc.

El meldn es un producto bien conocido y aceptado por los consumidores
guatemaltecos, el cual se cultiva en zonas tropicales secas, con clima cdlido y
no excesivamente hiimedo, la temperatura Optima para ia germinacion oscila
entre los 22° a 28°C; no reguiere de suelos exigentes pero proporciona mejores
resulfados en suelos ricos en materia organica, bien drenados y con buena
aireacién.

. Usos del producto

Con este fruto se puede elaborar batidos naturales, también es parte de las
ensaladas de frutas; en la agroindustria elaboran enlatados de melidn en miel.
Es utilizado para tonificar el cutis. Numerosos estudios cientificos han
demostrado que ios melones son ricos en antioxidantes, fibra, potasio, caicio,
acido fdlico, zinc, y vitaminas B, C y E. También previene la gota y la artritis,
mejora el estrefiimiento gracias a su aporte de fibras, nivela el colesterol afto y
alivia la acidez estomacal. Por su parte, las semillas del melén concentran
también propiedades beneficiosas pues en infusidén ayudan a regular la actividad
renal y secas poseen un alte contenido en flavonoides, muy relacionados con la
permeabilidad capilar, hemostasis y antioxidacion.

. Valor nutricional
El meidn es rico por su contenido en pro vitamina A, vitaminas del grupo B y

vitamina C. También es interesante destacar su escaso contenido en grasas.

A continuacion se muestra el valor nutricional del producto:
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Tabla 3
Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa
Valor nutricional de Melén

I - AR0: 2011
Eiemento Cantidad Composicién Unlda_d de
medida

Kilojulios 146-188 Potasio 240 mgrs
Calorias 35-45 Sodio 23 mgrs
Proteinas 0,8 grs Calcio 9 mgrs
Grasas 0,1 grs Fosforo 15 mgrs
H. de Carbono 8,5 grs Magnesio 8 mars
Fibra mineral 1 grs Hierro 0,4 mgrs

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segunde semestre 2011,

La tabla detalla valor energético y nutritivo que contiene 100 gramos de Melon,
muestra que la fruta posee multitud de efectos beneficiosos para la salud.

. Mercado meta

El producto esta dirigido al mercado nacionai de Guatemala, segln la poblacién
delimitada de un 78% de la poblacion total, tienen capacidad econdomica de
adquirir el producto.

3.4.2 Oferta

Es la cantidad o la propuesta de venta de un bien o servicio que ios productores
estan dispuestos a ofrecer a los consumidores reales y potenciales, las cuales
tienden a variar en relacion directa con et movimiento del precio.

A continuacidén se presentan los datos histéricos v proyectados de la oferta:
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Cuadro 9
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Meldn
Periodo: 2006 al 2015

Ano Produccion importacién Oferta Total

2006 8,453,459 15,565 8,469,024
2007 11,674,456 871 11,675,327
2008 8,676,810 12,425 8,689,236
2009 14,469,666 37,385 14,507,061
2010 15,183,150 8,314 15,201,463
2011 16,575,886 21,520 16,597,406
2012 18,203,345 23,722 18,227,067
2013 19,830,804 25,924 19,856,728
2014 21,458,263 28,126 21,486,390
2015 23,085,723 30,328 23,116,051

a/Datos proyectados de produccion e importacidn. Afos 2012-2016.

Fuente: elaboracion prapia, con base en estadisticas de produccion e importaciones Banco de
Guatemala y el método de minimos cuadrados, segun formula Yc=a+bx, donde 1) a=11, 693,508
y b=1 627,459 para produccion y 2) =14914 y b=2 202 para importaciones.

El cuadro anterior refleja un incremento constante de la oferta total a partir del
afio 2008, debido a que tanto la produccion como ias importaciones mantendran
una tendencia de aumento de acuerdo a las proyecciones reatlizadas.

3.4.3 Demanda

Son las distintas cantidades de un bien o servicic que los compradores
desearian y serian capaces de adqguirir a precios alternativos posibles durante
un periodo de tiempo; se compone de tres aspectos: demanda potencial,
consumo aparente y demanda insatisfecha.

A continuacién se describe la demanda potencial histérica y proyectada:



Cuadro 10

Republica de Guatemala

Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Melén
Periodo: 2006 al 2015
(Cifras en quintales)
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Poblacion Poblacion Consumo per Demanda

Ao Nacional delimitada capita en qq potencial

(75%) {(quintales)
2006 13,018,759 10,154,632 0.7871 7,992 711
2007 13,344,770 10,408,921 0.7871 8,192 861
2008 13,677,815 10,668,696 0.7871 8,397,331
2009 14,017,057 10,933,305 0.7871 8,605,604
2010 14,361,666 11,202,099 0.7871 8,817,172
2011/a 14,713,763 11,476,735 0.7871 2,033,338
2012 15,073,375 11,757,232 0.7871 9,254 117
2013 15,438,384 12,041,939 0.7871 9,478,210
2014 15,806,675 12,329,207 0.7871 9,704,318
2015 16,176,133 12,617,384 0.7871 9,931,143

Fuente: efaboracidn propia, con base en proyecciones de X! Censo Nacicnal de Poblacion y Vi
de Habitacion de 2002 del instituto Nacional de Estadistica —INE- y de Ia Crganizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién ~FAQ-.

La poblacion delimitada representa un 78% de la poblacion total, que tienen
capacidad economica de adquirir ei producto vy el 22% restante se distribuye de
la siguiente manera: 20% de pobreza extrema y el 2% de diabéticos.

El consumo per cépita es de 0.7871 de quintal por persona; se determiné a
través de un promedio de los datos de pobiacion dividido ia produccion de los

anos histdricos de 2006 a 2010, segun el Ministerio de agricultura, ganaderia y
alimentacién -MAGA-.

Se aprecia en el cuadro anterior que fa demanda potencial histérica tiene un
comportamiento anual creciente; por lo tanto la ejecucion del proyecto de melén
es factible, para satisfacer la demanda dei mercado nacional.
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o Consumo aparente
Se obtiene al sumar la produccién nacional y las importaciones, menos las
exportaciones.

El siguiente cuadro detalla el consumo aparente histérico y proyectado del
periodo 2006 al 2015:

Cuadro 11
Republica de Guatemaila
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Melon
Periodo: 2006-2015
(Cifras en quintales)

Ano produccion Importaciones Exportaciones Consurno

Aparente
2006 8,453,459 15,565 5,598,008 2,871,018
2007 11,674,456 871 7,560,463 4,114,864
2008 8,676,810 12,425 5,610,422 3,078,814
2009 14,469,666 37,395 11,264,516 3,242 545
2010 15,193,150 8,314 7,915,526 7,285,937
2011 16,575,886 21,520 10,091,514 6,505,892
2012 18,203,345 23,722 10,925,423 7,301,645
2013 19,830,804 25,924 14,759,331 8,007,397
2014 21,458,263 28,126 12,593,240 8,893,149
2015 23,085,723 30,328 13,427,149 9,688,902

Fuente: elaboracién propia, con base en estadisticas de produccidn, exportacion, importacion,
Banco de Guatemala y el método de minimos cuadrados, segdn formula Yc=a+bx, Donde
7,589,787 y b=833,809 para exportacionas.

Los datos del consumo aparente reflejan un incremento aproximado del 12%
anual, tanto en lo histérico como en lo proyectado, asi como en las
importaciones y exportaciones, lo que indica que e! comportamiento tiende a
aumentar.
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Es el sector de la poblacién que no logra satisfacer sus necesidades aln cuando

existe capacidad de compra, ésta se determina restandole a la demanda

potencial el consumo aparente, segin muestra el siguiente cuadro:

Cuadro 12

Replblica de Guatemala

Periodo: 2006 al 2015
(Cifras en quintales)

Demanda Insatisfecha Histdrica y Proyectada de Meldén

. Demanda Consumo Demanda
ARo . . .
potencial aparente insatisfecha

2006 7,992,711 2,871,016 5,121,695
2007 8,192,861 4,114,864 4. 077,997
2008 8,397,331 3,078,814 5,318,817
2009 8,605,604 3,242,545 5,363,059
2010 8,817,172 7,285,937 1,531,235
2011 9,033,338 6,505,892 2,527,446
2012 9,254,117 7,301,645 1,852,473
2013 9,478,210 8,087,397 1,380,813
2014 9,704,318 8,893,149 811,169
2015 9,931,143 0,688,902 242 241

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de ios cuadros 11 y 10

El cuadro anterior indica que la demanda insatisfecha para el afio 2011 aumento

en un 6505% con relacion al afo 2010, en el afo

2012 muestra una

disminucién del 22.75%, asi como en el 2013 en un 29.28, en e 2014 un
41.25%, y en el 2015 un 70.14%. Esto muestra un comportamiento fluctuante

asi como disminuye drasticamente también puede aumentar.
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344 Precio

“Es el valor que se paga por la adquisicion de un bien o servicio”'’ y esta
conformado por ei costo total mas el margen de utilidad. E! precio del meldn se
determina a nivel de la competencia para obtener mejores o iguales
oportunidades de venta. &l precio de venta para ei mayorista por guintal de
melon es de Q. 101.00

3.4.5 Comercializacién
Consiste en que el producto llegue desde su lugar de origen hasta los
intermediarios o al consumidor final. La cosecha se vendera en el lugar de la

produccién al mayorista quien realizara el proceso de comercializacion.

. Proceso de comercializacién

Se realizard a través de un comité de productores de meldn, para la
comercializacion de este producto, por lo tanto se analizaran a través de ias
siguientes fases;

Yphilip Kotler, Gary Armstrong, 2004, Marketing. 10°. Edicion. Madrid, Editorial Pearson
ucacién, SA., p 361.
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Tabla 4

Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccién de Melon

Proceso de comercializacion
Ano: 2011

Etapas

Descripcion

Concentracion

Los asociados del comité concentraran toda la produccion
de meldn, en el area donde se llevd a cabo la siembra,
gue esta ubicado en Aldea el Calvario.

Equlibrio

La produccion de melon no satisface la demanda del
mercado objetivo debido que su comercializacién es a
nivel nacional por lo tanto, no hay equilibrio entre la oferta y
fa demanda.

Dispersion

La produccion sera distribuida a los compradores
mayoristas, quienes llegaran al lugar donde esta ubicada
la plantacion de melones, el mayorista se hara cargo de
los gastos de transporte para posteriormente trasladario a
los minoristas quienes estan ubicados en la Central de
Mayoreo -CENMA- y asi estos puedan venderlo al
consumidor final.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

En la tabla anterior se muestran las funciones para lievar a cabo la

concentracion de la produccion de melén, ei centre de acopio estara ubicado en

la zona productiva. El punto de equilibrio se dara luego de que el producto sea

vendido al mayorista sobre la base del tiempo, calidad y cantidad: los

productores ofreceran el producto por muestra y acordaran el momento de la

negociacion para ahorrar gastos que pueda provocar algun trasiado.

. Propuesta de comercializacion

Describe las etapas del proceso de comercializacion de meldn, produccion,

distribucion y consumo.
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Tabla 5
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de meidn
Analisis de Comercializacién
Ano: 2011

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente. investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

Como muestra la grafica anterior, el canal de comercializacién dei producto
iniciara con el comité de productores, que estara representando a los
agricultores asociados de la aldea el Calvario y el mayorista a quien se le
vendera el 100% de la produccion.

. Margenes de comercializacion
Muestra los beneficios de cada participante, asi como el porcentaje de
participacion en el mercado. A continuacion se presentan los margenes de
comercializacién para el proyecto de meidn:
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Cuadro 13
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Melon
Margenes de Comercializacién

Aho: 2011
Preci °
. recio de Margen | Costode | Margen .A. % de
Institucion venta por Rendimiento s
. bruto | mercadeo | neto . .. | participacion
quintal slinversion

Productor 101.00 54
Mayorista 150.00 49.00 5.00 4400 44 26
Transporte 5.00
Minorisia 190.00 40.00 6.00 3400 23 20
Transporte 5.00
Empaque 1.00
Consumidor Final

Total 89.00 11 78.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,

El cuadro muestra que el productor tiene un 54% de participacion en la inversién
en el canal de comercializacion, mientras que el mayorista 26% el minorista el
20%, siendo el consumidor final quien paga el precio mas elevado del producto
por ser el Glitimo participante del canal. Se determiné que el porcentaie de
rendimiento sobre la inversion el mayorista obtendra un 44%, el minorista el 63%
y el productor un rendimiento de 108%.

» Factores de diferenciacion
A continuacidon se describen los factores de diferenciacién para Ia
comercializacién de meloén:
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Tabla b
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Melon
Factores de Diferenciacién
Afio: 2011

Factores Descripcién

Ul dad del | El melén estara disponible en el area de produccién
thdad del lugar donde llegara el mayorista a adquirir el producto.

El producto se cortard y se clasifica segun la calidad y

Utilidad de forma | 4, a0 dandole un aspecto agradable.

Utilidad de | El producto estara disponible en los meses de temporada
tiempo de cosecha que se realizara anualmente.

- Eif meldn no se podra almacenar por mucho tiempo, por
Utilidad de lo que se pondré a disposicién del mayorista después de
posesion . levantar la cosecha.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para obtener mejores beneficios econdmicos del proyecto de meldn, el producto
debe ser de buena calidad, para hacer la diferencia en el mercado.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Este estudio tiene como objetive principal proporcionar y determinar aspecios
especificos gue intervienen en la produccidn de meldn, ademas contiene
procesos, heframientas necesarias para la produccidn, preparacion vy
distribucién del producto final.

3.51 Localizacion del Proyecto

De conformidad con informacién recabada en la investigacidn de campo se
determinaron los siguientes factores para la localizacion del proyecto tales como:
condiciones climatoldgicas, facilidades de accesos y cercanias a vias
principates, vocacion de suelos, mano de obra, entre otros.
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3.5.11 Macro-localizacion

El proyecto se realizara, en el pais de Guatemala, departamento de Jutiapa, en
el municipio de Yupiltepeque. El Municipio esta localizado al sur-este del
Departamento, se encuentra a 26.5 kilbmetros de la Cabecera Departamental y
a 143.5 kilometros de la Ciudad Capital, colinda al norte con ia Cabecera
Departamental, al este con los municipios de Asuncién Mita y Atescatempa, al
sur con el municipio de Jerez y al oeste con ios municipios de Zapotitlan y El
Adelanto. Se encuentra ubicado sobre la ruta 23, gque comunica la Cabecera
Departamental de Jutiapa atraviesa {as aldeas de El Silién y Las Brisas.

351.2 Micro-localizacidn

El proyecto se llevara a cabo en la aldea El Calvario ubicada a 2.6 kildmetros de
la Cabecera Municipal. Se tomé en cuenta dicha aldea debido a que posee los
recursos naturales donde el tipo de suelo que predomina es de clase Hl "Tierras
cultivables sujetas a medianas limitaciones, aptas para el riego con cultivos muy
rentables, topografia plana ondulada o suavemente inclinada, productividad
mediana con practicas intensivas de manejo.

3.5.2 Tecnologia

Nivel teconologico en el proyecto serd intermedio, se utilizara semilla mejorada y
riego por goteo.

353 Tamaro o area cultivada

Se contara con una extension de cinco manzanas de terreno alquilada, se
espera obtener una produccién de 526 quintales de melén por manzana, se
obtendra una cosecha al affio. Los ingresos monetarios esperados con ia
produccion anuai son de Q 260,378.00.



65

3.54 Recursos

| 0s recursos que se necesitan para llevar a cabo el proyecto sera una
aportacidon de cada uno de |0s socios.

3.541 Humanos

Se contrataran agricultores para lleven a cabo el procesc productive como
siembra, fumigacién para aplicar abonos y fertiizantes.

3542 Fisicos

A los trabajadores se les proveera de los recursos fisicos necesarios como
bombas de fumigar, azadones, machetes, limas, piochas, mascaras para
protegerse contra los insecticidas que se aplicara a la plantacion.

3.54.3 Financieros

Cada uno de los socios aportara la cantidad de Q2,950.00 para dar inicic a la
inversién y poder lograr los objetivos propuestos.

3.5.5 Produccion

Se espera obtener una produccidon de 20.000 unidades de melones por
manzana, se llegard a producir una cosecha al afio. Los ingresos monetarios
esperados con la produccion anual son de Q 210,000.00. A continuacion se
presenta la forma en que se desarroilara la produccién durante los cinco afios de
vida utit del proyecto.

A continuacion se presenta la forma en que se desarroltara fa produccion
durante los cinco afos de vida util del proyecto.
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Cuadro 14
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Melén
Volumen, Valor y Superficie de la Produccién

Ano: 2011
Produccién Produc- Precio de
on P.roduc- Merma cién neta venta por Valor total
Afo quintales Manzanas clf.‘m en 29, en quintal en Q.
por quintaies quintales en Q.
manzana

1 526 5 2,630 52 2,578 101.00 260,378.00
2 526 5 2,630 52 2,578 101.00 260,378.00
3 526 5 2,630 52 2,578 101.00 260,378.00
4 526 5 2,630 52 2578 101.00 260,378.00
5 526 5 2,630 52 2,578 101.00 260,378.00
Totales 13,150 260 12,890 101.00 1,201,890.00

Fuente: investigacidn de campo Grupo EPS, sequndo semestre 2011,

Durante el periodo de vida del proyecto la produccidn anual se mantendra
constante, con 2,578 quintales anuaies destinados en su tofalidad a la venta,
para obtener un ingreso ail final de los cinco afios de Q 1,301,890.00.

3.56 Proceso productivo

Se refiere a la secuencia de operaciones O etapas necesarias que deben
seguirse para la obtencién del producto.

A continuacidén se detalia en un diagrama de flujo de procesos, la secuencia del
proceso productivo:



Grafica 6
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Melon
Flujograma del Proceso Productivo

Ao 2011
Inicio del proceso
l
El meldn requiere de un suelo muliido, con una profundidad Preparacion
efectiva de 60 centimetros, aunque las raices alcanzan de la tiera y
hasta 1.80m. apentura de

Para la siembra e} terrenc debe de prepararse con dos o
tres semanas de anticipacion, arando a una profundidad de

30 cm. con 2 ¢ 3 pasadas de rastra, la siembra se hara _
directamente ya sea en terrenos planos para favorecer el Siembra
riego, dejando distancias de 1.8 a 2.0 m. Entre surcos, y

sobre el surco se siembran a mano 4 semilias a cada 60-
90 cm. A una profundidad de 2.5 a 3.0 cm.

El melon extrae del suelo 170 |b. de nitrégeno, 74 libras de
fosforo y 230 lb. de potasio. Es necesario utilizar

fertlizante 20-20. También se puede aplicar, con una Fertilizacidn

bomba de mochila, un insecticida lorsban (1 lifro por
manzana en 200 litros de agua).

Eliminar los residuos de cosechsz, utilizar variedades
herbicidas para que escapen a las altas poblaciones del

insecto, hacer muestreo semanal cuando la planta Limpia

empieza a formar guias, monitorear cinco sitios por
manzana y diez plantas por sitio.

El método de riego que mejor se adapta al melon es el

riego por goteo, por tratarse de una planta muy sensibie a
los encharcamientos, con aporte de agua y nutrientes en Riego
funcion del estado fendlogico de la planta, asi como del

ambiente en que ésta se desarrolla

Cosechar en la mafana antes que caliente el sol y
teniendo cuidado de no danar €l fruto, el parral o vid. Cosecha

(

Fin del proceso @

Fuente: investigacidn de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

67



68

En la gréfica anterior se detalla el proceso productivo de meion, necesario para
que las plantas se desarrollen. Se determina que el producto es una produccién
temporal y se produce una vez al afio.

357 Distribucién de planta

Esta se refiere al disefio de ias instaiaciones que son necesarias para realizar
tanto el proceso productivo como las demas actividades de tipo administrativas y
de ventas.

36 ESTUDIO FINANCIERO

A través de este estudio se determinara la cantidad de capital gue se necesita
para iniciar el proyecto, asi como establecer las fuentes de financiamiento. Para
llevar a cabo el proyecto se debe estructurar un plan de inversion que permita
calcular el valor de los insumos, activos fijos, mano de obra y otros gastos que
incurran.

3.6.1 Inversién
Cada uno de los asociados debera aportar |a cantidad inicial de Q 2,950.00 para
poner en marcha el proyecto.

3.6.1.1 Inversion fija

Son los recursos econdmicos que se utilizan para el inicio del proyecto, esta
compuesto por todas las erogaciones para la adquisicion de los activos
tangibles e intangibles, como: equipo agricola, herramientas, mobiliario y equipo
y gastos de organizacion, los cuales servirdn para la puesta en marcha del
proyecto y utilizados en el proceso productivo, comercializacion y distribucion del
producto.

En el siguiente cuadro se presenta la inversién necesaria para la implementacién
del proyecto produccion de melén.



Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa

Cuadro 15

Proyecto: Produccion de Meldn

Inversion Fija

69

Afio: 2011
Precio
Descripcion Unidad Cantidad unitario Total Q.
medida Q.

Tangible 60,520
Herramientas 2,175
Azadones Unidad 9 75 675
Piochas Unidad 8 65 520
Limas Unidad 10 15 150
Cumas Unidad 8 25 200
Machetes Unidad 10 33 330
Palas Unidad 5 60 300
Equipo agricola 51,420
Sistema de riego Unidad 1 50,000 50,000
Bomba para fumigar Unidad 2 650 1,300
Mascarillas Unidad 12 10 120
Mobiliario y equipo 2,825
Escritorio Unidad 1 1,000 1,000
Sillas secretariales Unidad 1 350 350
Sillas plasticas Unidad 5 30 150
Archivo Unidad 1 950 950
Sumadora Unidad 1 200 200
Estanteria Unidad 1 275 275
Equipo de computacién 4,000
Computadora Unidad 1 4,000 4,000
Intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Total inversion fija 65,520

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los datos anteriores muestran la inversion fija necesaria para el proyecto de

meldn, siendo esto lo siguiente: el activo fijo relevante es el equipo agricola

representa el 72% del total de la inversién, gastos de organizacion con 7%,

equipo de computacion con un 8%, mobiliario y equipo 8%, y herramientas con

un 5%.
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El calculo de las depreciaciones y amortizaciones de os activos detallados se
efectian de acuerdo a los articulos 18 y 19 de la Ley del impuesto Sobre la
Renta Decreto 26-92 del Congreso de la Republica y sus Reformas.

36.1.2 Capital de trabajo

Para el inicio de un proyecto, se constituye como el monto de dinero que se
necesita para iniciar los trabajos de produccién. Esta constituido por el
reguerimiento de insumos, mano de obra y costos indirectos variables. El capital
de trabajo se realiza en el corto plazo y también debe considerarse como un
egreso en el afo cero.

A continuacion se presenta el cuadro de inversidn en capital de trabajo de la
produccidn de meloén:
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Cuadro 16
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Mel6n
inversién en Capital de Trabajo

Afo: 2011
. Unidad . Precio Valor total
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Q.

Insumos 15,760
Semilia mejorada Libra 5 1,000.00 5,000
Fertilizante 20-20-0 aq 15 213.00 3,195
Fertilizante 15-15-15 Qq 15 215.00 3,225
Urea qg 10 235.00 2,350
Nitrato de amonio qq 5 188.00 940
Bayfolan Litros 10 49.00 490
Lorsban (insecticida) Litros 5 112.00 560
Mano de obra 10,506
Preparacion de la tierra Jomal 25 63.70 1,593
Siembra Jomal 20 63.70 1,274
Fertilizacién Jomal 10 63.70 637
Fumigacién Jomal 10 63.70 637
Limpia Jomal 25 63.70 1,683
Riego Jomal 10 63.70 637
Cosecha Jomal 25 63.70 1,593
Bonificaciéon incentivo Jomal 125 8.33 1,041
Séptimo dia (incluye salario y bonif.) 1,501
Costos indirectos variables 11,828
Cuota patronal 9 463 11.67% 1,105
Prestaciones laborales 9,463 30.55% 2,891
Nyton Rollo 15 522.00 7.830
Costos fijos de produccién 4700
Agua Mensual 12 30 360
Arrendamiento del terreno Mzs 5 700 3,500
Energia eléctrica Mensual 12 70 840
Gastos de administracion 34,800
Papeleria y dtiles Mensual 12 150 1,800
Amrendamiento de bodega Mensual 12 1500 18,000
Honorarios administrador Mensual 6 1500 9.000
Honorarios contador Mensual 12 500 8,000
Total inversién capital de trabajo 77,692

Fuente: investigacion de campo Grupe EPS, segundo semestre 2011,

Los recursos necesarios para iniciar las operaciones del proyecto se distribuyen
de la siguiente forma: insumos 20%, mano de obra 14%, costos indirectos
variables 15%, costos fijos de produccidn 6% vy los gastos administrativos 45%.
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Los jornales contaran con un salaric minimo y también se les pagara las cuotas
patronales y laborales.

3.6.1.3 Inversion Total

Es el capital que representa la sumatoria de la inversién fiia mas el capital de
trabajo, el cual nos dard un parametro del totai de los recursos financieros que
se necesitaran durante la vida Gtil del proyecto.

Cuadro 17
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Meldn
Inversion total
ARo: 2011
(Cifras en quetzales)

Descripcion ) Total Q.
Inversion fija 70,317
Herramientas 3,684
Equipo agricola 50,814
Mobiliario y equipo 5,383
Equipo de computacién 5,436
(Gastos de organizacion 5,000
Inversién en capital de trabajo 77,592
Insumos 15,760
Mano de obra 10,506
Costos indirectos variables 11,826
Costos fijos de produccidn 4,700
Gastos de administracion ) 34,800
Inversidn total 147,908

! cuadro anterior muestra el total de la inversion que se necesita para ejecutar
el proyecto de produccidn de meldn, el cual asciende a Q 147,909.00. Y la
mayor aplicacion de recursos se hara en la inversion en capital de trabajo con
un 52% del total, mientras que la inversion fija representa el 48% restante.
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3.6.1.4 Estados financieros
£s necesario para la toma de decisiones, y por lo tanto es importante formular
los estados financieros basicos para determinar la rentabilidad del proyecto.

3.6.2 Costos

Para determinar los Estados de Resultados es importante establecer el costo
directo de produccion, para conocer el costo total del producto, y se utiliza el
método de costeo directo integrado por los tres elementos del costo, insumos
mano de obra y gastos indirectos variables.

En el siguiente cuadro se presenta el estado de costo directo de produccion para
los cinco afos de vida del proyecto y ia produccion se mantiene constante al
igual que los costos:

Cuadro 18
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Melén
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 enero al 31 diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Insumos 15,760 15,760 15,760 15,760 15,760
Semifla mejorada 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Fertilizante 20-20-0 3,195 3,195 3,185 3,195 3,195
Fertilizante 15-15-15 3,225 3,225 3,225 3,225 3,225
Urea 2,350 2,350 2,350 2,350 2,350
Nitrato de amonio 940 940 940 940 940
Bayfolan 490 490 490 490 490
Lorsban (insecticida) 560 560 560 560 560
Mano de Obra 10,506 10,506 10,506 106,506 10,506
Preparacion de la tiera 1,593 1,593 1,593 1,593 1,593
Siembra 1,274 1,274 1274 1,274 1,274

Continua en la pagina siguiente. ..
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Viene de |la pagina anterior...

Descripcion Afic 1 Afio 2 Afo 3 Aficd  Afo$5
Fertilizacion 637 637 637 637 637
Fumigacion 637 637 637 637 637
Limpia 1,593 1,593 1,593 1,593 1,593
Riego 637 637 637 637 637
Cosecha 1,593 1,593 1,593 1,593 1,593
Bonificacion incentivo 1.041 1,041 1,041 1.041 1,041
Séptimo dia 1,501 1,501 1,501 1,501 1,501
Costos indirectos variables 11,826 11,826 11826 11,826 11,826
Cuota patronal (11.67%) 1,105 1,105 1,105 1,105 1,105
Prestaciones laborales (30.55%) 2,891 2,891 2,891 2,891 2,891
Nylon 7,830 7,830 7,830 7,830 7,830
Total Costo directo de producciéon 38,092 38,092 38,092 38,082 38,092
Produccion en quintales 2578 2578 2578 2578 2578
costo por quintales 14.78 14.78 14.78 14.78 14.78
Unidades por quintal 38 38 38 38 38
Costo unitario 0.39 0.39 0.39 0.39 0.39

Fuente: investigacidn de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se muestra gue la produccidbn se mantiene constante durante los cinco afios
de vida del proyecto. Del costo de produccién ios insumos son los que mas
prevalecen con un 41%, seguido de la mano de obra y los costos indirectos
variables.

3.6..2.1 Estado de Resultados
Es un estado financiero basico que permite determinar a los inversionistas la
utilidad que obtendra cada afio proyectado y presenta una vision financiera de

los resultados de las operaciones de una compafia durante un pericdo
determinado. Ademas especifica 10s ingresos y egresos efectuados durante el
periodo de tiempo.

A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado, por los cinco
afos de vida util del proyecto:



Cuadro 19

Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa

Del 01 enero al 31 diciembre de cada ano

Proyecto: Produccion de Melén
Estado de Resultados Proyectado

(Cifras en quetzales)
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Descripcién Afio1  Afio2 Aficd  Afo4  Afiobs
Ventas netas (2.578a92 Q10100 c/qq) 260,378 260,378 260,378 260,378 260,378
{-) Costo directo de produccion 38092 38092 38092 38092 38,092
Confribucion a Ja ganancia 222,286 222,286 222,286 222,286 222,286
(-) Costos fijos de produccion 12,984 12984 12,985 12,984 12,0683
Agua 360 360 360 360 360
Energia eléctrica 840 840 840 840 840
Arrendamiento de terreno 700 700 700 760 700
Depreciacion herramientas 921 921 021 921
Depreciacién equipo agricola 10163 10,163 10,183 10,163 10,163
(-} Gastos de administracion 38,689 38689 38,688 36877 36,877
Papeleria y utiles 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Arrendamiento de bodega 18,000 18000 18,000 18,000 18,000
Honorarios administrador 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Honorarios contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacion mobiliario y equipo 1,077 1,077 1,076 1,077 1,077
Depreciacion equipo de computacion 1812 1,812 1812
Amortizacion gastos organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 170,613 170,613 170,613 172425 173,347
{-} Gastos financieros 11,241
Intereses s/préstamo 11 244
(Ganancia antes ISR 159,372 170,613 170,613 172425 173,347
impuesto sobre la renta 31% 49405 52890 52890 53452 53738
Ganancia neta del ejercicio 109,867 117,723 117,723 118,973 119,609

Fuente: investigacidn de campo Grupe EPS, segundo semestre 2011,

Se observa gue la ganancia neta aumenta cada afio, lo que permite tener una

vision de rentabilidad del proyecto; 1o cual es un factor importante para llevarlo a

cabo. Los ingresos se integran por la venta de 2,578 quintales de meldén a un

precio de Q 101.00 cada uno.
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A continuacidén se presenta el siguiente cuadro que refleja el presupuesto de
caja del proyecto.

Cuadro 20
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Meldn
Presupuesto de Caja Proyectado
{Cifras en quetzales)

Descripcidn Afio1 Ano 2 Afo 3 Ano 4 Afio 5
Saldo anterior 192,774 328,955 461,651 594,346
Ingresos

Ventas 260,378 260,378 260,378 260,378 260,378
Aporte de inversionistas 88,746

Prestamo bancario 59,163

Total de ingresos 408,287 453,152 589,333 722,029 854,724
Egresos

Herramientas 3,684

Equipo agricola 50,814

Mobiliario y equipo 5,383

Equipo de computacion 5,438

Gastos de organizacién 5,000

Costo directo de produccién 38,092 38,092 38,092 38,092 38,092
Costos fijos de produccion 1,800 1,900 1,900 1,900 1,800
Gastos de administracién 34,800 34 800 34,800 34,800 34,800
Amortizacidn del préstamo 59,163

Gastos financieros intereses

s/préstamo 11,241

Impuesto sobre la renta 31% 49405 52890 52890 53452
Total de egresos 215513 124197 127,682 127,682 128,244
Saldo final de caja 192,774 328,955 461,651 594,346 726,481

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior indica el movimiento de efective gue se tendra durante la
vida del proyecto, como se puede apreciar gue en el primer afo de los ingresos
el 53% se destinara para cubrir l0s egresos y el 47% sera la disponibilidad
monetaria para trasladar al siguiente afo. El primer afio refleja un aumento en
los egresos de efectivo, debido a la inversién inicial del proyecto. Las
depreciaciones y amortizaciones no se consideran dentro del presupuesto de
caja por no constituir flujo real de dinero.
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. Estado de situacion financiera proyectado

Presenta el grado de liquidez y solidez que tiene el proyecto al final de cada
periodo contable, constituye los bienes, derechos y obligaciones adquiridos.

£l siguiente cuadro presenta el estado de situacidon financiera proyeciado
durante los cinco afos de vida dtil dei proyecto:

Cuadro 21
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Meion
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
{Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afio 2 ARo 3 Ao 4 Aho S
Activo

Activo no cotriente 55344 40,371 25,399 12,239
Herramientas 3,684 3,684 3,684 3,684

{-) Depreciacion acumulada 921 1,842 2,763 3,684

Equipo agricola 50,814 50,814 50,814 50,814 50,814
{-) Depreciacién acumulada 10,163 20,326 30,488 40,651 50,814
Mobiliario y equipo 5,383 5,383 5,383 5,383 5,383
(-) Depreciacién acumulada 1,077 2,153 3,230 4 306 5,383
Equipo de computacion 5,436 5,436 5436

{~) Depreciacién acumulada 1,812 3,624 5436

(Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
{(-) Amortizacién acumulada 1,000 2,000 3,000 4 000 5.000
Activo corriente 192,774 328,955 461,651 594346 726,481
Caja y bancos 192,774 328,955 461651 594346 726,481
Total del activo 248,118 369,326 487,050 606,585 726,481
Patrimonio neto y pasivo

Patrimonio neto 198,713 316,436 434,159 553,132 672,743
Aportaciones asociados 88,746 88,746 88,746 88,748 88,746
Resultado del ejercicio 109,967 117,723 117,723 118,973 119,609
Ganancias acumuladas 109,967 227690 345413 464 388
Pasivo corriente 49,405 52,890 52,890 53,452 53,738
|.S.R por pagar (31%}) 49,405 52,890 52,890 53,452 53,738

Total patrimonioy pasivo 248,118 369,326 487,050 606,585 726,481
Fuente: investigacidén de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011,
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El estado de situacidn financiera muestra {08 derechos y obligaciones del comité
durante la ejecucién del proyecto. El patrimonio con el que se cuenta durante ta
vida util dei proyecto aumentarda cada afio, al final se tendran ganancias
acumuladas de Q. 464,388.00

Los porcentajes establecidos segin el articulo 19 de ja Ley del Impuesto Sobre
la Renta, Decreto 26-92 y sus reformas del Congreso de la Republica de
Guatemala son los siguientes: 25% herramientas, 20% equipo agricola, 20%
mobiliario y equipo, 33.33% equipoc de computacion, y 20% gastos de
organizacion.,

El impuesto sobre {a renta por pagar corresponde el 31% segun 10 establece el
articulo 72 Régimen optativo de pago del impuesto, de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, Decreto 26-92 y sus reformas del Congreso de la Repliblica de
Guatemala.

3.6.3 Financiamiento

Son los recursos necesarios para la ejecucion del proyecto produccion de melon
los cuales seran de fuentes internas y externas.

A continuacion se detallan {a fuentes de financiamiento del proyecto produccion
de meldn:
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Cuadro 22

Proyecto: Produccion de Melén
Fuentes de Financiamiento

{Cifras en quetzales)

Afo: 2011
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Descripcion Inversién Financiamiento
total Interno Externo
Inversién fija 70,317 42,190 28,127
Heramientas 3,684 2,210 1,474
Equipo agricola 50,814 30,488 20,326
Mobiliario y equipo 5,383 3,230 2,153
Euipo de computacion 5,436 3,262 2174
Gastos de organizacién 5,000 3,000 2,000
Inversion en capital de trabajo 77,592 46,556 31,036
Insumos 15,760 9,456 6,304
Mano de obra 10,508 6,304 4,202
Costos indirectos variables 11,826 7,096 4730
Costos fijos de produccion 4,700 2,820 1,880
(Gastos de administracion 34,800 20,880 13,820
Inversién total 147,909 88,746 59,163

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, sequndo semestre 2011.

La inversion total serd financiada con un 40% de recursos propios y 60% de

recursos ajenos a traves de un crédite bancario.

Del total del equipo agricola, mano de obra y costos indirectos variables serd

cubierto con fondos externos.

3.6.3.1 Fuentes externas

Son los recursos necesarios para cubrir la inversidn externa del proyecto
produccion de meldn. Para los recursos ajenos se estima solicitar un préstamo
de Q. 59,163.00 en el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-. La garantia del

préstamo sera sobre la cosecha,
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Tipo de préstamo: Fiduciario
Monto: Q 59,163.00
Tasa de interes: 19% anual
Plazo: 1 afio

Amortizacion de capital.  Pago anual al vencimiento

Pago de intereses: Anual
Garantia: Produccidén de meldn el 100%
Destino: Proyecto produccidn de melén
3.6.3.2 Fuentes Internas

Son los recursos aportados por los asociados y ascenderan a la cantidad de
Q. 88,746.00. Para los recursos propios cada uno de tos miembros del comité
aportara Q. 4,437.30 anuales, lo que permitird poner en marcha el proyecto.

3.7 EVALUACION FINANCIERA

Consiste en la apreciacién cuantitativa de los resuitados que se esperan obtener
con la presente propuesta. Se utilizan herramientas de evaluacidon simple,
debido a que no se considera el valor del dinero en el tiempo. A continuacién se
detallan los indicadores.

3.71 Punto de equilibrio

Es el punto en el que no habra pérdida ni ganancia, es decir ¢l momento en que
las ventas alcanzan para recuperar los costos y gastos fijos de una empresa,
este punto esta representado tanto en valores como unidades de ventas.
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o Punto de equilibrio en valores

indica el valor de las ventas necesarias para cubrir los costos y gastos de cada afio

de vida util del proyecto.

% GM = Ganancia marginal = 222286 =  0.85370499
ventas 260,378

PEV = gastos fijos = 62914 = Q 73695
% de ganancia marginal 0.85370499

Lo antertor, demuestra que al vender Q 73,695.00 se logra cubrir el total de los
gastos fijos y variables del proyecto.

* Punto de equilibrio en unidades
Es el volumen de ias ventas en unidades que se necesitan para cubrir [os costos
y gastos fijos. Para el calculo se utiliza |a siguiente formula:

PEU-= PEV = 73,695 = 730 quintales
precio de venta 101

Para cubrir los costos fijos y variables es necesario vender 730 quintales de
melon.

* Prueba del punto de equilibrio

Ventas punto de equilibrio Q 73695
(-) costos variables (14.78*73043 PEV) Q 10,781
Subtotal Q 62914
Gastos fijos Q 62914
variacion Q -
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. Margen de seguridad
Es el rango donde muestra el total de las ventas que se pueden dejar de hacer
durante un tiempo determinado, sin obtener pérdidas en el proyecto.

PMS = Ventas-P.EWV 260,378 (-) 73,695 = 186,683 = 072
Ventas 260,378 260,378

Esto significa que se puede dejar de vender un 72% del total de las ventas
realizadas sin que este genere pérdida.

. Representacién grafica del punto de equilibrio

Se utiliza para corregir las posibles deficiencias y se toman los datos obtenidos
del punto de equilibrio en unidades y valores, para determinar graficamente el
punto de equilibrio que se presenta a continuacion;

Grafica7
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Melén
Punto de Equilibrio

Ano: 2011
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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E! punto de interseccion sera donde el total de ventas cubre los costos fijos y

variables, el cual asciende a la cantidad de Q 73,695.00

Para cubrir los costos y gastos fijos en el proyecto se necesitan vender 730

quintales de melén a un precio de Q 101.00 cada quintal, de esta forma no se

obtiene ni pérdida ni ganancia.

3.71.1 Flujo neto de fondos

El flujo neto lo integran los ingresos y egresos que se originan de las

operaciones normales del mismo, en cada uno de los afios de vida Gtit estimada

del proyecto, sin considerar aquellos gastos que no requieran desembolso real

de dinero (depreciaciones, amortizaciones).

Cuadro 23
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Melén
Flujo Neto de Fondos Proyectado
Periodo. 2012-2016
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Ano 3 Aiioc 4 Afio 5
Ingresos 260,378 260,378 260,378 260,378 260,378
Ventas 260,378 260378 260,378 260,378 260,378
Egresos 135438 127682 127682 128,244 128,530
Costo directo de produccion 38,092 38,082 38,092 38,092 38,092
Costos fijos de produccion 1,900 1,900 1,960 1,900 1,900
Gastos de administracion 34 800 34,800 34 800 34,800 34 800
Intereses sobre préstamos 11,241

ISR (31%) 49 405 52 890 52,890 53,452 53,738
Flujo neto de fondos 124,940 132,696 132,696 132,134 131,848

Fuente: investigacidn de campo Grupoe EPS, segundo semestre 2011.

Se observa un saldo favorabie de los fondos que se obtendran en cada afio de

vida del proyecto, debido a que los gastos son menores que los ingresos, por lo

cual el proyecto presenta disponibifidad financiera. No se

incluyen las

depreciaciones y amortizaciones por no representar desembolso monetario.
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Es importante mencionar que para efectuar un buen manejo de los mismos se
debe tener una buena administracion de los costos y gastos necesarios.

3.7.2 Valor actual neto -VAN-

Es un indicador financiero que utiliza el valor del dinero en el tiempo para
determinar si el proyecto es rentable 0 no a una tasa de interés fija
predeterminada. Para poder establecer ef VAN es necesario partir del flujo neto
de fondos actualizados a través de |a tasa de actualizacién gue debe reflejar ei
costo de oportunidad de capital y visualizarse a través de la TREMA.

Cuadro 24
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Melon
Valor Actual Neto
Ano: 2011
(Cifras en quetzales)

Flujo Factor de Valor
Afo Inversién Ingresos Egresos netode actualizacion actual
fondos 25% neto
0 147,909 147,909 -147 909 1.000 -147,809
1 260,378 135438 124,940 0.800 99,052
2 260,378 127,682 132,696 0.640 84 026
3 260,378 127682 132,696 0.512 67,940
4 260,378 128,244 132,134 0.410 54 122
5 260,378 128,530 131,848 0.328 43,204
Total 147,909 1,301,890 795,485 506,405 202,235

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se observa el valor actuai neto que se obtiene es positivo, por lo que se
considera que ef proyecto es aceptable, para el mismo se utiliza et 25% como
factor de actualizacion.
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o Tasa de rendimiento minima aceptada ~TREMA-

Es Ja tasa requerida de rentabilidad del proyecto y es la minima que se le exigira
para cubrir ia totafidad de la inversion inicial, los gastos de operacidn, los
intereses que deberan pagarse por aquetla parte de la inversion financiada con
capital ajeno a los asociados del proyecio.

3.7.3 Tasa interna de retorno

Es un indicador financiero, hace que el vaior actual neto sea igual a cero, ©
consiste en igualar el flujo neto de fondos con ios egresos sin considerar una
tasa de costo de oportunidad y representarad una tasa de interes que permite la
recuperacion de la inversion.

374 Relacién beneficio costo -RBC-

Es el resultado de los flujos netos aciuaiizados positivos entre los flujos netos
actualizados negativos, que incluyen la inversién total. Cuando el resuitado es
mayor o igual que uno el proyecto de inversion debe aceptarse de lo contrario se
rechazara,

A continuacion se muestra cuadro de relacion beneficio-costo:
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Cuadro 25
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Melén
Relacion Beneficio Costo

Ano: 2011
(Cifras en quetzales)
Factor de
Actualizacién ~ Ingresos Egresos
259, Actualizados Actualizados
Afto Inversion _Ingresos Egresos
147,909 0 147 909 1 0 147 909

0 260,378 135,438 0.8000 208,302 108,350
260,378 127682 0.6400 166,642 81,716
260,378 127,682 0.5120 133,314 665,373
260,378 128,244 04096 106,651 52,529
260,378 128,530 0.3277 85,321 42117
Total 147,909 1,301,890 795,485 700,229 497,984

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semastre 2011.

OO OO

Férmula de relacién beneficio costo:

Relacion B/C = Ingresos actualizados = 700,229 Q 1.41
Egresos actualizados 497 994

Con la aplicacién de la férmula, se determina que el resultado es mayor a la
unidad, por lo que a inversién en el proyecto es aceptabie, ya que se estiman
suficientes fondos para cubrir los egresos que el proyecto genere. La relacion
beneficio costo es de Q 1.41, es decir por cada quetzal invertido se obtiene un
beneficio de Q 0.41.



87

Cuadro 26
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Melon
Tasa Interna de Retorno
Ano: 2011
(Cifras en quetzales)

Flujo de Flujo de 7asade
Flujo Tasa de Tasa de descuent Flujo de
fondos fondos
Arto netode descuento netos descuento netos 4] fondos neto
fondos 25% . 85% . 82.9036 actualizado
actualizado actualizado %

0 {147,909) 1.00 {147 809) 1.00 (147,909) 1.00 (147,909)
1 124,940 080 99 952 0.54 67,535 0.55 68,309
2 132696 064 84926 0.29 38,772 0.30 39,666
3 132656 0.51 67,940 0.16 20,958 0.18 21687
4 132134 0.41 54122 0.09 11,281 0.09 11,807
5 131,848 0.33 43204 005 6,084 0.05 6,441
506,405 202,235 {3,280) 1

Fuente: investigacidn de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se puede observar la tasa interna de retorno —TIR- es de 82.9036%,
esto indica que financieramente el proyecto es aceptable debido a que la TIR es
mayor al costo de oportunidad (25%) y al aplicar el factor de actualizacion el
resultado seré de cero.

3.75 Periodo de recuperacion de la inversion

Es el tiempo que se necesita para recuperar el total de la inversién mediantes
utilidades obtenidas, la cual inciuye fondos internos y externos que fueron
destinados al proyecto.

A continuacion se muestra el cuadro del periodo de recuperacion de la inversion:
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Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Producciéon de Melén
Periodo de Recuperacion de la Inversion

Ano: 2011
{Cifras en quetzales)

) 3 Flujo neto Factorﬂde Flujo neto Flujo neto
Ao Inversion de a-c-tuahza actualizado acumulado

fondos ci6én 25%
0 147,909 (147,909) 1.00 (147,909) (147,909)
1 - 124,940 0.80 99,952 99,952
2 - 132,696 0.64 84,926 184,878
3 - 132,696 0.51 67,940 252,818
4 - 132,134 0.41 54 122 306,940
5 - 131,848 0.33 43,204 350,144
Total 147,909 506,405 202,235 1,046,823

Fuente: investigacién de campe Grupe EPS, segundo semestre 2011.

Para calcular el tiempo exacto de recuperacion de la inversion total del proyecio

se presenta en la siguiente férmula.

Total de inversion
Flujo neto acumuiado afio 1
Diferencia = costo no

recuperado

Costo no recuperado
Fiujo neto acumiilado afo 2

0.5647 x 12

6.7764-6 =

Se estima que la inversion sera recuperada en un ano,

0.7764 x 30 =

147,909.45

99,052.09

47957 .36

47957.36

84925524

6.7764

23.292

vida del proyecto, lo cual se considera aceptable.

= 0.564699

= 6 meses

= 23 dias

seis meses y 23 dias de
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3.8 Impacto social

El proyecto produccidn de meldn contribuira al desarrollo de los habitantes de ia
aldea EI Calvario, municipio de Yupiltepeque, fortaleciendo las relaciones
econdémicas entre los pobladores, y generar fuentes de trabajo, esto mejorara la
calidad de vida de los productores del comité y sus familias, asi reducir el nivel
de pobreza que sufre el pais. Al poner en marcha el proyecto se deben de
implementar estrategias adecuadas para la conservacion del medio ambiente.

o Generacion de empleo

La generacion de empleo es hoy el desafic mas apremiante de la region, no solo
porque el empleo representa la base de una vida digna y la fuente principal de
ingresos para fa poblacién. También porque el desempleo y la pobreza son
amenazas para la poblacion. Los productores persiguen la generacion de
fuentes de empieos, para contribuir con el nivel de desarrolic de la comunidad, al
cbtener nuevos conocimientos de cultivos y expandir el producto a ofras
regiones y evitar asi la migracion de los pobladores a otro lugar en busca de
empleo. Las personas beneficiadas con el proyecto son 127 empleos directos
integrados por 125 jornales, un administrador y el contador.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL

Esta se refiere a la forma en que las personas se agrupan con &l fin de llevar a
cabo una actividad productiva que conlleve al iogro de objetivos de tipo
economico.

4.1 SITUACION ACTUAL

Los agricultores trabajan la tierra en forma individual, la mayoria arrendan tierra
para cultivaria, son pocos Ios que la poseen; y los conocimientos ios han
adquirido a través de la experiencia.

4.2 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Se plantea la creacién de un tipo de organizacion productiva que se acople a las
necesidades de los pobladores, y que cumpla con los requisitos de simplicidad
en los procesos y poca inversion gastos de organizacién para su creacion. El
pilar fundamental para llevar a cabo el proyecto es un grupo de campesinos
interesados en que mejoren las condiciones de vida de sus familias a través de
iNgrescs econdmicos.

4.2.1 Tipo y denominacion

Los pequefios productores se organizardan en un comité denominado
‘MELYUPE”, que les permitira poseer derechos y obligaciones con terceras
personas.

4.2.2 Localizacion

El comité estara ubicado en una de las viviendas de ios socios, en aldea E!
Calvario donde se llevara a cabo el proyecto de melon.
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423 Justificacién

Proveer a los habitantes de la comunidad los conocimientos, técnicos vy
financiercs necesarios para la formacion de una unidad con fines productivos,
gue les permitira contar con una fuente de ingresos a través de la produccion de
meldn para comercializarlos y asi cubrir fas necesidades basicas de sus familias.

424 Marco juridico

La legalizacion de un comité conlleva el cumplimiento de las siguientes
disposiciones de tipo administrativo como legal:

» Redaccion del acta constitutiva del comité

o Los miembros del comité firmaran un acta en e que se nombra a fa
junta directiva.

e Los miembros del comité nombraran a un representante legal.

e Presentacion de la solicitud ante la municipalidad para que autorice
su funcionamiento.

4.2.5 Objetivos
Se plantean los objetivos tanto generales como especificos que se pretenden
alcanzar durante la realizacién del proyecto.

4.25.1 Objetivo general

Operar la unidad productiva en forma eficiente y brindar al consumidor un
producto gue reuna las caracteristicas de frescura, calidad, y bajo precio; a la
vez generar ingresos que permitan cubrir los costos y obtener un margen de
ganancia.

4252 Objetivos especificos

o Operar en forma eficiente al comité.
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. Vender el producte a un precio competitivo,

* Obtener margenes de utilidad.

. Proveer al mercado de un productc de calidad.

. Generar fuentes de ingresos econémicos a Jos agricultores.
426 Funciones generales

Los socios estaran organizados para realizar las actividades concerniente al
cuitivo de la siguiente manera:

. Supervisar la conduccion y control de las actividades que se realizaran
durante el proyecto.

. Formular y ejecutar el ptan a seguir asi como presentar el presupuesto
para la asignacién de recursos de ejecucién.

. Promover, coordinar y supervisar el planteamiento y ejecuciéon de las
actividades.
) Elaborar y mantener actualizado el inventario de capital humanos y

recursos materiales.
42.6.1 Disefio estructural

La propuesta de organizaciéon consiste en un comité que tendra un tipo de
organizacion funcional, debido a que los integrantes participaran en forma
directa en la administracion y para que el proyecto se desarrolle eficiente y
eficazmente se tendr asesoria.

42.6.2 Sistema de organizacion

La organizacidon estarg integrada por 10 socios que conformaran el comité
MELYUPE"; el sistema en el que funcionara la organizacion sera funcionat | ya
que permite la relacidn de autoridad de superior-subordinado que comienza
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desde la cima de la organizacion hasta ios niveles mas bajos en funcidn a ia
cadena de mando.

4,27 Estructura organizacional

El sistema de organizacidon se basa en una departamentalizacidn por funcién
empresarial, que resulta adecuada porque ofrece las condiciones de simplicidad
y facil comprension, para que la contribucion individuail sea eficaz y se iogren
alcanzar las metas grupales. Cada integrante tendra una participacion
proporcional en el mando para lo cual se les atribuiran derechos vy
responsabilidades

A continuacion se presenta la estructura organizacional del comité:
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Grafica 8
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de melén
Estructura Organizacional “COYUPE”
Afo: 2011

, "
ASAMBLEA GENERAL

.

JUNTADIRECTIVA

[ ADMINISTRACION ]

,
| DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
|L PRODUCCION FINANZAS COMERCIALIZACION

Fuente Investigacion de campo, Grups EPS segundo semestre 2011

4271 Funciones basicas de las unidades administrativas

Se describen las principales funciones que corresponden a las unidades
administrativas del Comité.

42.7.2 Asamblea General

Es el érgano superior del comité, integrado por todos los asociados reunidos en
Asamblea General, cuyas funciones son la toma de decisiones, tiene ia
responsabilidad de conocer todas las negociaciones de compra y venta, asi
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como estar informado de todas las actividades que se realicen dentro de la
unidad productiva.

4,2.7.3. Junta Directiva

Entre sus funciones principales esta la de convocar a asambleas generales,
velar porque se cumplan los estatutos, informar a la Asamblea General sobre {a
situacién econdmica y financiera. Es el ente encargado de la direccion,
orientacién y supervisidn de la actividad productiva, administrativa y de
comercializacion det comite.

4,274 Gerencia

Es la que representa |a sociedad frente a terceros coordina todos los recursos a
través del proceso de planeacion, direccién y control con el fin de lograr los
objetivos propuestos.

4.2.7.5 Administracion

Es el encargado de asegurar la adecuada administracion de los recursos,
coordinar las areas administrativas de produccién y comercializacion, etaborar
estrategias para el logro de objetivos, realizar planes de trabajo y presentar
informes a la Junta directiva.

4276 Produccién

Su funcidn es de caracter operativo, tiene 1a responsabilidad de llevar el control
de las operaciones en el proceso de produccion de la plantacion de melones asi
como establecer ios precios de venta.

4277 Comercializacion

Tiene a su cargo la busqueda de nuevos mercados con la ayuda de los canales
de comercializacién, contactar intermediarios y establecer precios de venta.
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» Determinaciéon de precios
Los precios se determinaran basados en los que rige el mercado.

¢ Determinacion de mercados
Los mercados a los que se lanzara el productc son a nivel nacional,
porque el producto sera transportado por el mayorista hacia el CENMA.

4278 Finanzas

Garantiza el funcionamiento del sistema de contabilidad, lleva el control y
archivo de la correspondencia y operaciones contables relacionadas con el
Comité de acuerdo a las normas de control interno establecidas y principios de
contabifidad.

Efectuar registros contables en los libros auxiliares, elaboracion de los estados
financieros necesarios en forma apropiada, controlar los inventarios de
(insumos, mobiliario v equipo herramientas, etc.) y el control de los bienes
tangibles e intangibles.

4.3 RECURSOS NECESARIOS

Son los recursos que se necesitan para et funcionamiento adecuado del comité,
entre los cuales estan:

431 Recurso humano

El comité estard integrado por 10 asociados originarios de Yupiltepeque, un
administrador, 3 personas encargadas de la produccidén una encargada de la
comercializacion del producto, ademas se tendra asesoria contable.

4.3.2 Recursos materiales

Son los bienes tangibles que seran utites para el desarrollo en las operaciones
de la organizacién y comprenden mobiliario y equipo, bodega, herramientas.
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433 Recursos financieros

Esta constituido por el aporte econémico de cada uno de los socios, para iniciar
con el proyecto de meldn, se tendra un aporte inicial de Q10,000.00.

44 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

Esta orientado al desarrolio del Municipio, que propone una actividad productiva
acorde a las necesidades e intereses para lograr un desarrollo sostenible de la
poblacion

441 Social

Todos los socios tendran mayores beneficios a causa de que e trabajo se
realizard en equipo, lo que permitira mayor participacion en el mercado, vy
beneficiara tanto a log socios del Comité, familias y comunidad, contribuira at
desarrolio intelectual de cada uno de los integrantes.

442 Econdmica

De acuerdo a las actividades que se desarrollaran, se espera que los habitantes

de la comunidad obtengan mayores ingresos econdmicos y mejorar su nivel de
vida.

443 Cultural

Los agricultores tendran acceso a capacitaciones después de estar organizados,
para el beneficio de las actividades productivas, para tecnificar los procesos y
lograr un mayor conocimiento y crecimientos en la agricultura, fo que contribuiréd
a mejorar el nivel académico de los habitantes.
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4.5 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Es el conjunto de pasos o etapas necesarias para llevar a cabo el proyecto, es
un instrumento técnico que sirve de guia para orientar sobre los procedimientos
y politicas que se deben utilizar para cumplir con las metas trazadas. Al
aplicarlc la organizacion se desarrollara en forma eficiente y eficaz. A
continuacion se detalla cada uno de ellos:

451 Planeaciéon

Determina las actividades que se llevaran a cabo a lo largo del proyecto, para
lograr los objetivos propuestos, la planificacion estard a cargo de la Asamblea
General, Los miembros de! Comité como primer paso han seleccionado Ia
mision, la vision, los objetivos, metas y acciones necesarias.

4.5.1.1 Mision

“Somos una organizacién que se dedica a la produccién de mei6n, utilizando
tecnicas adecuadas de control de calidad, para comercializar el producto y
satisfacer la demanda”.

4.5.1.2 Vision

“Ser la mejor empresa a nivel nacional en produccién y comercializaciéon de
productos agricolas, utilizando procesos productivos que permitan obtener
productos de calidad cuidando el medioc ambiente”.

4513 Politicas

) Que los aspirantes tengan un minimo de 75% en la descripcion de
puestos en el proceso de reclutamiento de personal.

. Capacitar a los nuevos colaboradores por lo menos cada dos semanas
previas a la realizacion de las actividades que realizara.

. Cumplir con las leyes establecidas por el comité.
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. Proteger la seguridad del personal.
452 Organizacion

Se agruparan las actividades necesarias para cada uno de los puestos en
funcibn de la estructura organizacional, donde se designaran los niveles
jerarquicos y obligaciones, y se establecen las relaciones que deberan darse en
los distintos puestos.

Es conveniente respetar 10s canales de comunicacion y niveles jerarquicos
estabiecidos en el organigrama para un mejor funcionamiento, de debe utilizar
herramientas y técnicas administrativas como el manual de normas vy
procedimientos.

4521 Departamentalizacién de funciones

Para el comité se realizara ia departamentalizacion por funciones, que seran
utites para identificar y separar las funciones principales y controlar cada area.

452.2 Descentralizacién

Ofrecer autoridad y responsabilidad a los niveles bajos, estimular el compromiso
y motivar al personal para lograr una mayor productividad. Con el objetivoe de
evitar problemas de control se mantendra la coordinacién y liderazgo en los
niveles altos.

4.5.3 Integracién

Es la etapa dinamica del proceso administrativo en donde se retnen los
recursos fisicos, humanos y financieros necesarios para que el proyecto
funcione en forma adecuada. Para integrar el recurso humano es necesario
establecer el principio de la adecuacién de hombres y funciones; quiere decir
que los aspirantes a las piazas deben reunir los requisitos minimos que requiere
el puesto:



100

4.5.3.1 Reclutamiento

Consiste en reunir a los candidatos idéneos para aprovechar el maximo recurso
existente, se seleccionara al personal utilizando la técnica de enfrevista, que
permitird evaluar las caracteristicas necesarias del personal previo a ser
seleccionado por la empresa.

4.53.2 Seleccidn

Se realizardn pruebas sencillas en funcién del puesto solicitado, después de
evaluar ias hojas de vida de los aspirantes se elegira a la persona que mas se
ajuste a lo solicitado por ef puesto. Deben considerarse en los candidatos
caracteristicas como honorabilidad, capacidad, honradez, experiencia asi como
habilidades y conocimientos de agricultura.

4533 Contratacion

Luego de haber seleccionado al candidato idoneo para el puesto, se procede a
establecer horarios, salarios, funciones, responsabilidades y posicion jerarquica
dentro del Comité.

4534 Induccién de personal

Se les brindard induccién durante tres dias de acuerdo a las politicas de
planeacion, conoceran los manuales de normas y procedimientos, para gue
conozcan el proceso de produccion de meidn asi como las normas establecidas
por el comité.

4535 Desarrolio de personal

Capacitar y adiestrar en forma constante a los colaboradores y realizar
evaluaciones para cerciorarse de obtener resultados positivos.
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454 Direccion

La gerencia es |a encargada de desempefar esta parte, quien sera responsable
de comunicar, dirigir y coordinar las funciones para el logro de las metas
organizacionales, que se basa en influenciar a los individuos que conforman ia
organizacién. El administrador debera ser tider, lograr un ambiente de trabajo

agradable, debe transmitir a los empleados las funciones y atribuciones que les
corresponde realizar; 1o anterior se ilevan a cabo en forma adecuada los
siguientes elementos:

4541 Motivacién

Para motivar a los y miembros del comité se utilizara 'a recompensa, aplicacion
de cursos de capacitacidn, oportunidad de superacidén, compensacion
econdmica y superacion personal, se ofrecera seguridad en el trabajo, ambiente
agradable y bonos por productividad.

4542 Liderazgo

Se procurara la participacion de los miembros dei comité para tomar decisiones
en grupo.

454.3 Comunicacion

Serd una comunicacion formal, descendente y ascendente con el fin de
coordinar de forma eficiente las actividades que cada miembro del comité debe
realizar.

4.5.5 Control

Las medidas se control se aplicaran a todas las actividades que se desarrolien y
se definen desde fa planeacion, con el propdsito de obtener los objetivos
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establecidos mediante la correcciéon oportuna de ios errores cometidos.  El
administrador debe tener amplio conocimiento de {os objetivos y procedimientos
de las actividades que se realiza en el comité, controlar procedimientos
aplicados en produccion y analizar constantemente el comportamiento dei
mercado.
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CONCLUSIONES

El proceso de investigacion realizado en e Municipio de Yupiltepeque ha
permitido conocer a profundidad la situacién econdmica y sociat en que viven
sus habitantes, la informacion que se recabé permite ilegar a las siguientes
conclusiones:

1. Se pudo apreciar que la mayoria de los habitantes manifiestan altos
grados de pobreza, reflejado en las malas condiciones de vida, es decir,
carencia de servicios basicos como agua, energia eléctrica y drenajes,
viviendas sin las minimas condiciones de habitacion, lo anterior se
traduce en altos niveles de desnutricidn, falta de acceso a los servicios
indispensables, como salud, educacién y ausencia de la infraestructura
basica para desarrollar sus actividades productivas.

2. El deterioro de los recursos naturales es causa de la excesiva
deforestacion, tratamiento inadecuadc de desechos sélidos; no se tiene
sistema de recoleccion de basura, no tienen servicio de agua potable, el
62% recibe agua entubada, el 5% la obtiene de pozos manuales, ei 2%
de rios cercanos y un 5% de otras fuentes. El sistema de drenajes es
deficiente en la Cabecera Municipal se tiene cobertura en un 67%

3. La actividad productiva en el sector pecuario tiene algunas limitantes que
obstaculizan su desarrollo, prueba de ello es que no se encuentran
organizaciones productivas que se dediquen en forma eficiente a esta
produccion. La actividad se realiza bajo condiciones sumamente
rudimentarias porque las personas no tienen capacidad para invertir en
mejoras de I0s procesos pecuarios.
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La crianza y engorde de ganado bovino es la actividad pecuaria mas
relevante en el Municipio, pero los pobladores la realizan de forma
empirica, porque las caracteristicas tecnoldgicas son bajas, al determinar
los costos no se incluyen todos !os gastos, no poseen asistencia {écnica,
ni financiera, los precios son establecidos por el productor.

No existe organizacion empresarial en el Municipio, las actividades
productivas se realizan en forma individual y sin espiritu empresarial, ios
habitantes no poseen conocimiento ni educacion, situacion gue les impide
conocer {os beneficios de la organizacion.

La implementacion del proyecto de meldn constituye una potencialidad
productiva para el Municipio. La gjecucion de este proyecto contribuira al
bienestar socicecondmico de ios miembres que conformen et comité, asi
como de la poblacidn en general, porque serd una nueva fuentes

generadora de ingresos econémicos y empleo en el lugar.

Durante el trabajo de campo se estabiecid que no existe unidades
productivas dedicadas a la produccion de melén y la demanda de este
producto es considerable, por io que es factible desarrollar un proyecto
gue se dedigue a esta actividad.

El proyecto propuesto de produccién de meldn requiere de inversion para
mejorar las condiciones técnicas desarrolfadas con eficiencia y generar
beneficios econdmicos.
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RECOMENDACIONES

Para contribuir a cambiar las condiciones de vida de los habitantes del municipic
de Yupiltepeque se hacen las siguientes recomendaciones:

1 Que los diferentes grupos sociales que forman parte del Municipio
soliciten al Gobierno y Municipalidad, la implementacién de programas de
capacitacion y tecnificacion en las labores agricolas y pecuarias, para que
ellos mismos aprendan a desarroliar las actividades productivas que les
permitan superar las condiciones de pobreza en las cuales viven y elevar
ei nivel de vida del lugar.

2 Que los habitantes del Municipio soliciten que implementen un sistema de
forestacion anual, asi como un adecuado sistema de desechos solidos,
recoleccion de basura para reducir ia contaminacion, proponer el servicio
de agua potable para que los pobladores reciban el vital liquido libre de
bacterias.

3 Que los pobladores del Municipio soliciten a las instituciones
gubernamentales y no gubernamentales que promuevan programas
informativos que den a conocer a sus habitantes, el desarrollo de las
actividades productivas del sector agricola y con una adecuada
organizacion se pueden obtener mayores beneficios econémicos.

4 Que los pobladores de Yupiltepeque se organicen y formen un comité que
les permita trabajar de forma mas organizada y les facilite la obtencion de
créditos de instituciones bancarias, para implementar técnicas en sus
procesos productivos y obtener mayor productividad y mejores ingresos.

5 Que los habitantes del Municipic se organicen e integren en grupos, para
para tener acceso a los beneficios que como personas individuales les es
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dificii de obtener, tales como acceso a créditos, obtencion de asesoria
tecnica, capacitacion en organizacién y el reconocimiento por parte de
empresas, instituciones gubernamentales y organismos internacionales.
Y partiendo de los principios de la organizacién empresarial, lleven a cabo
una actividad productiva con técnicas adecuadas para ser mas eficientes.

Que los agricultores del Municipio a través de la integracién de! Comité,
ejecuten el proyecto presentado, para aprovechar {as condiciones
climatologicas, explotar sus potenciales y diversificar {a produccion.

Que los habitantes del lugar a través de la creacidén de un comité ejecuten
proyectos agricolas como el de meldn, utilizando semillas, fertilizantes y
abonos de caiidad para obtener resuitados satisfactorios y beneficios
economicos.

Que “MELYUPE”, sea el inicio de una organizacién productiva, y a fravés
de esta experiencia los agricultores puedan en un futuro implementar
diversidad de cultivos gue son potencialidades porque cumplen con
condiciones apropiadas de clima y suelos que son aptos para cultivar todo
casi todo tipo de hortalizas y algunos frutos entre los cuales se encuentra
el meidn.
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I INTRODUCCION

Instrumento administrativo que permite a todo el personal del proyecto conocer
las funciones que deben realizar los integrantes y la manera en que pueden
colaborar para alcanzar los objetivos propuestos.

El manual que se presenta a continuacion servira para guiar a los integrantes del
comité de la aldea El Calvario del Municipio de Yupiltepeque, sobre cémo se

organizara.

El objetivo general que orienta este instrumento, es que sirva de guia para
estructurar técnicamente el comité.

Los objetivos especificos son los siguientes:

» Establecer los canales de comunicacion y la linea de jerarquia.

¢ Describir las funciones y atribuciones de cada integrante del comité.

¢ Guiar a cada miembro a que conozca ta forma en que puede contribuir a
logro de los objetivos

o Servir como instrumento para la induccién y capacitacion de los miembros
de la cooperativa.

» Evaluar la eficiencia de cada integrante de la organizacién.

El Manual establece ia forma en que estaran integrados cada departamento, los
niveles jerarquicos y el grado de autoridad y responsabilidad, asi como !a
descripcion tecnica de cada puesto, es decir, la descripcién, identificacion v
requisitos que debe lienar cada cargo o puesto.

! MARCO LEGAL

La integracion de un grupo de personas que se unen con el objetivo de realizar
una actividad productiva conlleva que tenga que regirse por aspectos legales



que regulan ia actividad econdmica, es decir, que el comité tendra que regirse
por leyes como las que se detailan a continuacion:

» La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala.

o Decreto del Congreso de la Republica sobre la inscripcién de comités.

¢ (Cddigo de trabajo

o ey de Impuesto Sobre la Renta.

» Ley del impuesto al Valor Agregado —IVA-.

¢ Ley de Contraloria General de Cuentas.

e Ley de Reglamento del IGSS.

e Acta Notarial: En donde se hace constar la constitucidén formai de la
Cooperativa y el que debera contener la siguiente informacion: nombre de
la unidad productiva, ubicacién geografica, nombres de los miembros,
nombre de la persona que sera el representante legal y el nombre de las
funciones que cada colaborador desempefiara.

L.os estatutos del Comité aprobados por i0s S0cCios.

H MISION

“Somos un grupo de agricultores de la aldea El Calvario del municipio de
Yupiitepeque, gue se dedica a la produccidn de melon, utilizando técnicas
calidad en los procesos de produccion y satisfacer la demanda de nuestros
clientes”.

i VISION

“Ser la empresa que alcanzara el desarrollo productive que permitira
incrementar la producciéon y comerciatizacién de nuestros productos agricolas
que seran los preferidos por los consumidores por su precio y catidad™.



IV.  Objetivo de la Cooperativa

Realizar una actividad productiva refacionada con la agricuitura, que permita
mejorar las condiciones de vida de los agricultores, y que ellos mismos sean
sujetos de su propio desarrolio.

Aprovechar una potencialidad productiva debido a que en el Municipio no existen
unidades productivas dedicadas al cuitivo del meldn.

Ofrecer a los consumidores un producto de calidad y a un precio accesible, de
acuerdo a las condiciones dei mercado,

La formacion del comité permitira realizar peticiones ante instituciones
gubernamentales, no gubernamentaies, nacionales e internacionales para
obtener asesoria, capacitacion, financiamiento y acceso a nuevos mercados,

v Funciones Generales

e Realizar el proceso de compra de la semilla de meldn

« Cuidar la produccion de pajaros, roedores, y otros animales que pueden
destruirla

* Velar por el cumplimiento de las normas de higiene y seguridad de la
produccion, y no contaminar los recursos naturales.

¢ Administrar en forma adecuada los fondos producto de las ventas para su
adecuada aplicacién en el proceso productivo.

= Cada uno de los miembros velara por el cumplimiento de los objetivos
propuestos por el Comité a través de la adecuada ejecucién de tas
actividades que a cada colaborador le compete.



VI.  Estructura Organizacional

El organigrama de la organizacién establece de forma clara y comprensible Ia
forma en que esta formado el Comité. A continuacion se presenta propuesta

para la estructura organizacional:

Grafica 1
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: “MELYUPE”
Ano: 2011

ASAMBLE GENERAL

JUNTA DIRECTIVA

ADMINISTRACION

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION FINANZAS COMERCIALIZACION

Fuente Investigacion de campo, Grupo EPS segundo semestre 2011

En la grafica anterior se aprecia la forma en que estara estructurada cada una
de las unidades que conformaran el Comité como: la asamblea general, junta

directiva, administracion, produccidn, finanzas y ventas.
VIl Descripcion Técnica de Puestos

A continuacion se detallan las caracteristicas de cada uno de ios puestos, como



la identificacién, la descripcién, las atribuciones, las relaciones de trabajo, la
autoridad y responsabilidad y que requisitos deben lienar las personas que
ocuparan cada uno de los cargos:



Nombre del Comité
Nombre del Manual

MELYUPE Pdgina 1 Elaborado por; Mayra Morataya

Manual de organizacion Fecha: 12/03/2012 Codigo: 10006

| IDENTIFICACION

TITULO DEL PUESTO: Administrador

UBICACION ADMINISTRATIVA: Asamblea General

INMEDIATO SUPERIOR: Junta Divectiva

SUBALTERNOS: Produccidn, Finanzas y Ventas

1l DESCRIPCION

NATURALEZA: Puesto de caracter administrativo, su funcion principal es velar porque se
cumplan las etapas del procesc administrativo, para alcanzar los objetivos
propuestos.

ATRIBUCIONES: Elab?rary s?metera cF)nSideraCEon ladu .nt.a Directivael pl‘an de trabajo. ‘
Realizar un informe trimestral de las actividades que realice fa Junta Directi-
va, llevar el control mensual de planillasy salarios.

RELACIONES DETRABAIO:  Contodos o integrantes de la Junta Directiva

AUTORIDAD: Sobre el departamento de produccion, finanzas y ventas.

RESPONSABILIDAD: Scbre sus propias responsabilidades y del personal bajo a su cargo y velar
por el uso adecuado de 1as instalaciones y bienesy otros valores inmuebles.

Il ESPECIFICACION

EDUCACION: Haber cursado como minimo tercero basico.

EXPERIENCIA: Haber ocupado un puesto simifar durante dos afics.

HABILIDADES: En el manejo de equipo de oficina y toma de decisiones.

SALARIO: 1,800.00
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—~

| IDENTIFICACION

TITULO DEL PUESTO: Encargado de Produccién
UBICACION ADMINISTRATIVA: Junta Directiva
INMEDIATO SUPERIOR: Junta Directiva
SUBALTERNOS: Agricultores
1i DESCRIPCION
NATURALEZA: Tiene laresponsabilidad de velar porque el proceso de los melones se reall-

ce en forma técnica segun lo establecen las normas, por que se usara en
forma eficiente los diferentes elementos con que se cuenta.

ATRIBUCIONES: Es el encargado de proceso de produccion, controlar que ta produccién de
Ion sea de calidad, realizar informes sobre la produccién anualmente, velar
por que lgs insumas sean utilizados en forma adecuada, solucionar
inmediatos a su alcance.

RELACIONES DE TRABAIO:  Con todos los integrantes de la Junta Directiva

AUTORIDAD: Sobre los agricultores encargados de sembrar, abonar y fumigar la plantacion

RESPONSABILIDAD: Cuidar en forma adecuada la plantacion, verificar los procedimientos del prod
so de produccion, establecer estdndares de calidad det producto, mantener ui
inventario de insumos y solucionar probiemas inmediatos.

111 ESPECIFICACION
EDUCACION: Técnico en procesos productivos
EXPERIENCIA: Dos afios minimo en puesto similar
HABILIDADES: Conocimientos basicos sobre procesos de produccion de melon, utilizacion de

controles de inventarios, manejo de herramientas y equipo agricola, habilidac
para mejorar |as técnicas productivas.
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| IDENTIFICACION

TITULO DEL PUESTO:; Finanzas

UBICACION ADMINISTRATIVA. junta Directiva

INMEDIATO SUPERIOR: Administrador

SUBALTERNOS: Ningune

|| DESCRIPCION

NATURALEZA: Tiene |laresponsabilidad de llevar el control de los libros de contabilidad,
tanto de ingresos como de egresos y realizarlas funciones de apoyo ala
administracion relacionadas con actividades financieras.

ATRIBUCIONES: Li.evarlai dia reg|stn.:)s coln.‘tabfes d? ingresos y e.grlesos; infor@ar ala Ju.r?ta
Directiva sobre lasituacion financiera def Comité; recopilar informacion
necesaria que servird para el presupuesto.

RELACIONES DETRABAJO:  Con todos los integrantes de |a Junta Directiva

AUTORIDAD: No tiene personal bajo sumando

RESPONSABILIDAD: Realizar registros de las operaciones contables, presentar informes sobre la
situacion financiera del Comité a la administracién.

WESPELIMCATION

EDUCACION: Titulo de Perito Contador

EXPERIENCIA: Dos afos de experiencia

HABILIDADES: Habilidades en {a efaboracion de estados de resuitadcs, numérica y mecanica

facilidad para trabajar en equipo.
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| IDENTIFICACION

TiTULO DEL PUESTO: Comercializacién

UBICACION ADMINISTRATIVA: lunta Directiva

INMEDIATO SUPERIOR: Administrador
SUBALTERNOS: Ninguno
I DESCRIPCION

NATURALEZA: Tiene 1a responsabilidad de llevar a cabo las actividades relacionadas at
proceso de comercializacion de la produccion, para lo cual se realizaran ios
estudios de mercado, plan de ventas para concretar negocios.

ATRIBUCIONES: Reahzare.studlos de mercado para determinar i?s Flser.wt’es pboFenczaies; fF:r-
mular y ejecutar anualmente un plan de comercializacion; visitar potenciales
compradores.

RELACIONES DETRABAIO:  Con todos los integrantes de la Junta Directiva

AUTORIDAD:

RESPONSABILIDAD: Elaborar y ejecutar el plana de comercializacion, determinar las estrategias pa
la comercializacion del producto, elaborar registros de los volimenes anuales

Il ESPECIFICACION

EDUCACION: Haber cursado minimo tercero hasico

EXPERIENCIA: Dos afios de experiencia en venta de productos agricolas

HABILIDADES: Habilidad para las ventas y |a captacion de nuevos mercados, iniciativa,
excelentes refaciones humanas y facilidad de palabra.

SALARIO: 1,700.00




