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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Econdémicas, ha implementado el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- como
método de evaluacion final, previo a obtener el titulo de licenciado en las
carreras de Administracibn de Empresas, Economia y Contaduria Publica y
Auditoria, en el cual se aplican los conocimientos adquiridos durante la

formacion profesional.

El presente trabajo tiene como objetivo conocer la situacién socioeconémica del
Municipio para el afio 2011 y sus potencialidades productivas, para detectar
problemas que afectan a la poblaciéon y brindar propuestas de solucién que
contribuyan al desarrollo del lugar, por lo que en el presente informe se
desarroll6 el tema de Comercializacion de Panaderia y Proyecto: Produccién de

Repollo.

Este método se realiza por fases, la primera es el seminario general donde se
proporcionan conocimientos tedricos y técnicas de investigacion documental y
de campo, en la segunda fase se imparte el seminario especifico, que es donde
se desarrollan proyectos de inversidon. En la ultima fase se le asigna al
estudiante el lugar donde trabajara la investigacion, se elabora el plan de
investigacion y la boleta de encuesta, se efectia una visita preliminar al
Municipio con el fin de reconocer el area objeto de estudio y por ultimo se realiza

la investigacion final en el mes de octubre de afio 2011.
Para realizar el estudio se utilizd el método cientifico y las técnicas de
observacion, muestreo estadistico, encuesta y entrevista. Para ello, se considerd

una muestra representativa del total de la poblacion.

El informe contiene cuatro capitulos que se describen a continuacion:



En el capitulo uno, se describen y analizan de forma general las caracteristicas
socioeconémicas de Yupiltepeque como: caracteristicas generales,
conformacion de la division politico-administrativa, recursos naturales estructura
agraria, servicios basicos, infraestructura productiva, organizacién social y
entidades de apoyo, requerimientos de inversibn social y productiva,

identificacion de riesgos y flujo comercial y financiero.

En el capitulo dos, se menciona la situacion de la comercializacion de la
panaderia, se presenta su organizacién, asi como la problematica y propuestas

de solucion del mismo.

En el capitulo tres, de acuerdo a las potencialidades productivas del Municipio
se propone el proyecto de produccion de repolio, donde se desarrolla El Estudio
de Mercado, Estudio Técnico, Estudio Administrativo-legal y Estudio Financiero,
que hacen posible el desarrollo y éxito del mismo; y que influira en la economia

de los habitantes del lugar.

En el capitulo cuatro, se propone la comercializacién de la producciéon de
repollo, se describe el proceso, propuestas y operaciones de comercializacion,

mas adecuadas para el proyecto.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones, bibliografia y
anexos utilizados. En los anexos se incluye el manual de normas y
procedimientos, con el fin de orientar a los integrantes del Comité a un mejor

funcionamiento.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

El presente capitulo analiza los aspectos socioecondmicos dei municipio de
Yupiltepeque del departamento de Jutiapa. El estudio incluye caracteristicas
generales, conformacion de la divisién politico-administrativa, recursos naturales
estructura agraria, servicios basicos, infraestructura productiva, organizacion
social y entidades de apoyo, requerimientos de inversidn social y productiva,

identificacion de riesgos y flujo comercial y financiero.

11 ANTECEDENTES HISTORICOS

Su nombre oficial es Yupiltepeque, sin embargo sus habitantes lo llaman San
Juan Yupiltepeque. Etimolégicamente el nombre Yupiltepeque se deriva de las
voces mexicanas: Yopi, “dios totoc de los pipiles” y teperl: “cerro montafia”, de lo
que se deduce el Cerro del Dios Totoc'. Lugar donde actualmente se asienta la

aldea Pueblo Viejo.

El diccionario Geografico Nacional, al referirse al pueblo de Yupiltepeque
menciona lo siguiente: “Es un pueblo antiguo de indios, situado en la cima de la
montafna llamada “El Sillén”, por una piedra monumental de los indios que esta
colocada en su parte mas elevada y que tiene la misma forma de las monturas
antiguas conocidas con ese nombre”. Segun los miembros de la Comunidad
Indigena que a través de la tradicion oral, transmitida de generaciéon a
generacion conservan datos que se refieren a la formacién del pueblo de
Yupiltepeque, consideran debe hacerse la siguiente aclaraciéon y correccién:

Cuando en el Diccionario Geografico Nacional se menciona “... la montafia
llamada “El Sillén”, por una piedra monumental...” se esta refiriendo a la Aldea

El Sillén, que toma su nombre haciendo honor a esta monumental piedra.

! Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia —-SEGEPLAN-. GT. 2011, “Plan
de Desarrollo Municipal Yupiltepeque 2011-2025", Guatemala, 78 p.



Yupiltepeque, antiguo pueblo de indios, situado en la cima del cerro llamado El
Fortin, pas6é a ser aldea Pueblo Viejo, luego de trasladarse al sitio que en la
actualidad ocupa. El Municipio es un poblado del periodo pre hispanico, de los
mas antiguos del oriente del Pais, es mencionado en la Recordacién Florida
escrita por el Capitan Don Francisco Antonio de Fuentes y Guzman en la Gltima
década del siglo XVII, en donde se refiere al Corregimiento de Chiquimula de la

Sierra (hoy Chiquimula), a donde pertenecia como pueblo.

El Arzobispo Pedro Cortés y Larraz, llegé a la parroquia de Jutiapa entre 1768 y
1770, indicé que el idioma que se hablaba en los pueblos era el Xinka, alias
Xinca y en uno de ellos el mexicano (popoluca), pero que todos hablaban
generalmente el castellano. "lgual que en lo eclesiastico, en lo politico y al
distribuirse los pueblos de! Estado de Guatemala para la administracién de
justicia conforme decretado a 27 de agosto de 1836, Yupiltepeque figura adscrito

al circuito de Mita en el departamento de Chiquimula™.

El decreto de Gobierno del 23 de febrero 1848, el departamento de Mita se
dividié en tres distritos para su mejor administracion, los cuales eran: Jutiapa,
Santa Rosa y Jalapa, quedando Yupiltepeque dentro de la jurisdiccion de

Jutiapa.

Estos distritos dejaron de existir el 9 de octubre de 1850, cuando por decreto de
Gobierno los poblados volvieron a sus antiguas jurisdicciones. El 8 de mayo
1852 se emitié el Decreto Gubernativo que creé el departamento de Jutiapa,

entre cuyos poblados se mencioné a Yupiltepeque.

Francisco Solano plantea la hipétesis de que los Xincas poblaron el sureste de

Guatemala antes que los pipiles, pues éstos llegaron al territorio jutiapaneco

2 Perez Roblero, G. G. 2008. “Andlisis de la arquitectura de tierra en el casco urbano del
municipio de Yupiltepeque, Jutiapa”. Arq. Guatemala, USAC, Fac. de Arquitectura p.21.



durante los siglos VII, VIl y Xll. Los pipiles les redujeron el territorio a los
Xincas, sin embargo la idea sobre la extranjeria de los Xincas, obedece a que su
idioma no tenia identificaciones lingiiisticas con la lengua de los invasores
pipiles ni de sus vecinos mayas. Por lo que se determin6é que los extranjeros

eran los pipiles.

Mas o menos hacia el afio 800 de esta era, los Xincas amplian su territorio y
ocupan los actuales municipios de Yupiltepeque y Atescatempa en el oriente y

Comapa al sur.

Quienes en la actualidad se identifican como Xincas quiza no lo sean, porque
son indigenas altamente ladinizados, deshistorizados y con una pérdida total de
su identidad cultural, peor ain, no disponen de una lengua nativa que sea el

vehiculo de su tradicion oral, la cual se ha conservado en castellano.

1.2  LOCALIZACION
Yupiltepeque esta situado al oriente del Pais, conforma uno de los diecisiete
municipios del departamento de Jutiapa. Se encuentra localizado en el sur-este

del departamento de Jutiapa.

1.2.1 Coordenadas
Segun la informacion obtenida se localiza en la latitud 14° 16 ' 58” y longitud 89°
53'33".

1.2.2 Colindancias
Se ubica al norte con la cabecera departamental de Jutiapa, al este con los
municipios de Asuncidén Mita y Atescatempa, al sur con el municipio de Jerez y

al oeste con los municipios de Zapotitlan y El Adelanto.



1.2.3 Extension territorial
Tiene una extension de 3,219 kilbmetros cuadrados, equivalente al 2.96% del

territorio nacional.

El Municipio tiene una extensiéon superficial de 36 kildmetros cuadrados,
representa el 1% del departamento de Jutiapa; la Cabecera Municipal tiene una

extension de un kilbmetro cuadrado.

1.24 Distancia

Se encuentra a una distancia de 124 kilbmetros de la Ciudad Capital de
Guatemala y a 22 kildmetros de la cabecera departamental de Jutiapa. Del
municipio de Yupiltepeque al municipio de Jerez existen 17 kilometros; a 9
kilometros se encuentra del municipio de ElI Adelanto y el municipio de
Zapotitlan; el municipio de Atescatempa se encuentra a una distancia de 17
kilbmetros, ruta que conduce a San Cristébal Frontera con la Republica de El

Salvador.

1.2.5 Altitud
L.a Cabecera Municipal esta situada a 1,050 metros sobre el nivel del mar; por la

altura en que se ubica el Municipio.

1.3 CONDICIONES CLIMATOLOGICAS

Posee una zona de bosque tropical seco, la temperatura oscila entre los 18 y 30
grados centigrados, lo que indica un clima templado-calido. “La precipitacion
pluvial media anual es de 1,220 milimetros en un lapso de 5 a 6 meses y con

vientos de 16 km/h promedio™.

’ Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia -SEGEPLAN-. GT. 2011, “Plan de
Desarrollo Municipal Yupiltepeque 2011-2025”, Guatemala, 78 p.



1.4  OROGRAFiIA

En su mayoria el area que ocupa Yupiltepeque es quebrado y con fuertes
pendientes, se encuentra a una latitud norte de 14° 11’ 42" y longitud este de 89°
47’ 307, sin embargo debido a la topografia inclinada, su clima es muy variado.

Los cerros que se encuentran en el lugar se describen a continuacién: El Fortin,
ubicado en Pueblo Viejo; El Silldn, Los Pinos, Cerro Alto, Las Mesas, y la Vuelta
del Peligro ubicados en la aldea EIl Sillén; EI Chumpe ubicado en la Cabecera
Municipal; La Loma ubicado en la aldea Las Brisas; La Pena y El Plan de Cuto
ubicados en la aldea Las Lajas; Agua Helada y La Montafia Las Viboras

ubicados en la aldea Vista Hermosa.

1.5 RECURSOS NATURALES

Son aquellos bienes que provee la naturaleza, de los que el ser humano puede
disponer para satisfacer sus necesidades. Los conforman todas las riquezas y
fuerzas naturales que el hombre incorpora a las actividades econdmicas

mediante su cultivo, extraccion y explotacion.

En la actualidad los recursos naturales han cobrado importancia a nivel mundial,
por lo que no puede haber desarrolio al destruir los mismos, por esta razén, un
desarrollo sustentable del lugar requiere inventariar estos para evitar su

destruccion.

1.5.1 Bosques
Son ecosistemas imprescindibles para la vida; es el habitat de multitudes de

seres vivos, regulan el agua, conservan el suelo y la atmésfera.

Las condiciones del suelo lo potencializan para el cuitivo y la explotacion de

bosques maderables del tipo coniferas (pino, ciprés), Quercus (robles vy



encinos), eucaliptos y palo blanco; sin embargo, los recursos forestales no han
sido preservados por el incremento de deforestacion, el avance de la frontera

agricola, la desertificacidon y erosion progresiva.

También se aprecian bosques artificiales de eucalipto. El resto de la superficie
se usa para el cultivo y en minima proporcion para potreros. Asimismo, se
pueden observar varios ejemplares del simbolo patrio, la Ceiba Pentandra,
considerandose areas protegidas.

En la aldea Estanzuela existen dos bosques comunales, uno con una extensién
de dos manzanas y ofro de una manzana, administrado por el Comité

Pro-mejoramiento y sé6lo se obtiene lefia para el consumo familiar.

El Municipio cuenta con 2,269.45 hectareas sin bosque; 2,139 hectareas de
mixto cultivos; 1,116.56 hectareas de mixto/arbustal y 15.19 hectareas de

latifoliados.

15.11 Cobertura forestal

El Municipio cuenta con una cobertura boscosa al afio 2006 de 158 (ha), esto
ha variado con respecto al afio 2001 ya que se ha reducido 14 (ha), es decir,
que se ha reducido en un 7.97%, de manera que el cambio neto anual a oscilado
a la baja en un 3%. La tasa de cambio anual en términos porcentuales es
de -1.66.

La Comunidad Indigena de Yupiltepeque tiene proyectado trabajar con el —INAB
un plan de reforestacion con las unicas 16 manzanas que tiene el Municipio sin
condueno. Igualmente existe el Plan Estratégico Para el Desarrollo
Agropecuario, Forestal e Hidrobiolégico del Departamento de Jutiapa 2000 —
2030.



15.2 Rios
Las caracteristicas hidrograficas mas importantes de los rios son el caudal,

cuenta, vertiente hidrografico, cauce o lecho, régimen fluvial, dinamica fluvial,

erosion, sedimentacioén fluvial, tipos de valles y pendientes.

La importancia de las fuentes de agua radica en el abastecimiento a las
comunidades que atraviesa en su paso; los pobladores utilizan el caudal para

satisfacer sus necesidades basicas.

Se observé el alto grado de contaminacién de los rios, con caracteristica de
aguas turbias; esta situacion se da por la desembocadura de los drenajes, malas
practicas de tirar basura, asi como la contaminacion por sedimentos y

agroquimicos utilizados en los cultivos.

A continuacion se describen los recursos hidricos del Municipio con sus

caracteristicas fundamentales:

1.5.2.1 Rio Tahuapa

Se ubica entre los municipios de Asuncién Mita y Yupiltepeque, posee una
longitud aproximada de 18 kildbmetros. Nace en la aldea El Sillbn y desemboca
en el rio Mongoy; su caudal aumenta en época de lluvia y en época seca
disminuye de forma considerable. Se observé un alto grado de contaminacion
por los desechos sélidos que arroja la poblacion de las comunidades por donde

atraviesa.

1.5.2.2 Rio las Pavas

Conocido con anterioridad como quebrada, esta ubicado entre los municipios de
Atescatempa, Yupiltepeque y Zapotitlan; posee una longitud de 3 kildbmetros. Se
encuentra contaminado por desechos soélidos y agroquimicos. Carece de

potencial pesquero y navegacion.



1.5.2.3 Rio Atescatempa

Se localiza entre los municipios de Yupiltepeque y Atescatempa. Tiene su origen
en la aldea Los Cerros del municipio de Atescatempa y su curso es hacia el sur,
cambia su curso hacia el este en la aldea La Perla del municipio de
Yupiltepeque. Su caudal es utilizado para sistema de riego. Posee una longitud

de 17 kilbmetros. No tiene potencial pesquero ni de navegacion.

1.5.2.4 Quebradas

De acuerdo a la investigacion de campo se localizaron las siguientes quebradas:
San José Vista Hermosa, Agua Helada y El Zapote en la aldea El Llano, Los
Mangos en Vista Hermosa, El Chilo en aldea La Perla, Joya Grande en la
Cabecera Municipal. Son afluentes de agua que abastecen a las comunidades
que encuentran a su paso, sin embargo, en época de verano es un recurso

bastante escaso por lo secas que se mantienen.

1.5.2.5 Nacimientos de agua

En el municipio también se localizan tres nacimientos agua en la aldea
Estanzuela, dos nacimientos en la aldea El Calvario, tres nacimientos en la
aldea EI Sillon, cinco nacimientos en la aldea Las Brisas, dos nacimientos en la

aldea Las Lajas, siete nacimientos en la aldea La Perla y dos nacimientos en la

aldea Pueblo Viejo.

1.5.3 Suelos
Es la capa de material organica e inorganica que cubre la corteza terrestre. Los
suelos son utilizados con predominio para la agricultura, fendmeno que se ha

mantenido a través de los afnos.

En Yupiltepeque predominan los suelos denominados Mongoy con un 33.35%,

caracterizados por suelos con declive dominante de 25% a 40 %. Son de



materiales mixtos y de color oscuro, su espesor aproximado es de 15 a 30
centimetros y el subsuelo es de color café rojizo de consistencia friable con una

textura arcillosa.

De acuerdo a la textura del suelo, en el Municipio se encuentra el tipo de suelo
franco arcilioso con un 60% y el suelo de textura franca con un 40%. Cabe
mencionar que la topografia del suelo en el municipio de Yupiltepeque es
quebrada en un 75%, mientras que solo el 25% del suelo cuenta con topografia
plana. La vocacidon del suelo estad condicionada a las caracteristicas
anteriormente descritas, por lo que el suelo del municipio de Yupiltepeque es de

vocacion forestal.

Entre la clasificacion de las clases agroldgicas, en el municipio se encuentran las
siguientes: clase Vil un 51.6%, clase Vi el 21.1%, clase IV un 14.8% vy clase lll
14.4%.°

Suelo clase VIli: son suelos de origen volcanico y con alta retencion de agua, con
pendientes superiores al 40% en menos del 60% de la superficie, afloramientos
rocosos y pedregosidad, de textura generalmente limosa, acidos con aluminio
toxico alto, generalmente de fertilidad natural media a baja.

Suelo clase VI: estos suelos se caracterizan por su fertilidad natural que oscila
de baja a media, son generalmente acidos y de texturas muy variables, pueden
ser desde arenosa a arcillosa, con aluminio téxico alto, suelos inestables, gran

propension a movimientos en masa.

Suelo clase IV: los suelos que comprende esta clase por lo general son tierras
marginales para una agricultura anual e intensiva debido a mayores restricciones

o limitaciones de uso.

* Ibid, p.32
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Suelo clase Ill: estos suelos ocupan areas de topografia plana a ligeramente

ondulada.

1.6 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA
La division politico-administrativa permite el analisis de las comunidades o
centros poblados que integran el Municipio, los cambios en su conformacion, asi

como en su funcionamiento administrativo.

1.6.1  Division politica

El municipio de Yupiltepeque para el afio 2011 esta dividido en tres categorias
de centros poblados; aldeas, caserios y un pueblo.

A continuacién se presenta el mapa de los cetros poblados del municipio de

Yupiltepeque.



Mapa 1
Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa
Centros Poblados

11

Afo: 2011
ASUNCION MITA
VISTA'HERMOSA
JUTIAPA ’
EL LIANO
EL SILLON
EL SAUCE
PUEBLO VIEJO * LAS BRISAS . LOS YANES
YUPILTEPEQUE
LAS LAJAS
EL CALVARIO QUINTANILLA
¥ ¢
ELADELANTO
ATESCATEMPA
LA PERLITA
¢
ZAPOTITLAN EL JICARO
* ALDEA
ESTANZUELA
¢ CASERIO . eltyocoTIiLLO
* PUEBLO
*EL AMATILLO JEREZ
i

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion del

Instituto Nacional de Estadistica —INE-, afio 2002.
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1.6.2 Division administrativa

Se refiere al ordenamiento interno para efectos del gobierno local mediante el
cual su poblacién elige a sus propias autoridades. En la actualidad con el
decreto 12-2002, la gestion administrativa, es realizada por el Concejo Municipal
con el apoyo de los alcaldes comunitarios, la Mancomunidad del Cono Sur de la

que forma parte el Municipio y la Comunidad Indigena.

Es importante hacer referencia del decreto 22-2010, que por medio del articulo
23, indica que la Oficina Municipal de Planificaciéon pasa a ser denominada como
Direccion Municipal de Planificacién, encargada de coordinar los diagnésticos,

programas y proyectos del desarrollo del Municipio.

1.7  ViAS DE COMUNICACION

La principal via de comunicacién de la Ciudad Capital, es una carretera de 140
kilbmetros de longitud totalmente asfaltada; 118 kildbmetros corresponden a la
carretera Centroamericana Ruta CA-1 hasta la cabecera departamental de

Jutiapa; y los 22 kilémetros restantes corresponden a la Ruta Nacional No. 2.

Todas las vids de acceso a las comunidades son de terraceria, con una
extension total de 39.7 kilbmetros, de los cuales 17.36 kilbmetros son
transitables por vehiculo, el resto son transitables a pie o con bestia de carga.
Cabe mencionar que las vias de acceso a los centros poblados se encuentran
en mal estado, debido a que en época seca genera polvo y en época lluviosa se

torna intransitable por el lodo.

1.8 SERVICIOS
Los servicios basicos tienen como finalidad satisfacer las necesidades de Ia

poblacién, para alcanzar el bienestar social y mejorar la calidad de vida.
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1.8.1 Estatales
Son entidades de gobierno y municipales con la funcion de prestar servicios a

la poblacién para cubrir sus necesidades, detallas a continuacion.

1.8.1.1 Salud

El Ministerio de Salud Puiblica y Asistencia Social, a través del Centro de Salud,
es el encargado de brindar la atencion médica a todo el lugar. La cobertura de
este servicio es por medio de un Centro de Salud catalogado de tipo “A”,
ubicado en la Cabecera Municipal; brinda el servicio al area urbana y a
comunidades aledanas las 24 horas del dia. En la aldea El Jicaro existe un

puesto de salud, que brinda atencion a los poblados circundantes.

De acuerdo a la encuesta, la poblacién manifest6 asistir en un 76.5% al Centro
o puesto de salud, 17% a médicos particulares, un 3.3 % al Hospital Nacional,
un 0.9 % al IGSS mientras que un 2.3 % respondié otros porque acuden a
puestos de salud de otros municipios y muchas veces a la Repiublica de El

Salvador por la cercania.

De acuerdo a informacion proporcionada por el Centro de Salud de la cabecera
municipal y el puesto de salud de la aldea EIl Jicaro, en el ano 2010 se
atendieron 5,486 diferentes casos de morbilidad, lo que representa una

cobertura del 37% de atencidn en salud hacia la poblacién.

Las enfermedades mas frecuentes en el Municipio, lo constituyen el resfriado
comun, el parasitismo intestinal, derivado de la falta de infraestructura basica de
la vivienda y un buen saneamiento ambiental; esto se ve reflejado en la calidad
de vida de la poblacidn. El disponer de servicios basicos adecuados, un sistema
de excretas, drenajes, servicios sanitarios y una adecuada alimentacion

reduciria de manera significativa ia morbilidad en los pobladores.



14

1.8.1.2 Educacion

La educacion contribuye al desarrollo social y econémico, a la vez determina las
oportunidades de crecimiento de una comunidad. El sistema educativo se
compone por el sector publico y privado en los niveles de educacion:

preprimaria, primaria, basicos, diversificado y superior.

Como entidad responsable se encuentra el Ministerio de Educacion que busca
lograr los objetivos del Plan Nacional de Educacion 2008-2012 propuesto por
esta dependencia estatal, ademas existén centros educativos privados vy

entidades que proporcionan este servicio sin fines de lucro.

o Alumnos inscritos

A continuacion se detalla el nimero de estudiantes inscritos por sector y area
correspondiente a los afios 2007, 2009 y 2011, segun registros de la Supervision
Educativa del Municipio y estadisticas del Ministerio de Educaciéon —-MINEDUC-.



Cuadro 1
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Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Inscripciéon de Alumnos por Nivel Educativo
Anos: 2007, 2009 y 2011

re

Niveles Sector Area
Oficial % Privado % Cooperativa % Total Urbano% Rural %

Ao 2007

Preprimaria 607 16 - - - - 607 78 8 529 14
Primaria 3,109 83 - - - - 3,109 429 46 2,680 70
Basico 43 1 - - 821 92 864 376 40 488 13
Diversificado - - 96 100 75 8 171 58 6 113 3
Total 3,759 100 9% 100 896 100 4,751 941 100 3,810 100
Aiio 2009

Preprimaria 798 19 - - - - 799 93 9 706 17
Primaria 3237 78 - - - - 3,237 454 46 2,783 65
Basico 97 2 - - 881 91 978 335 34 643 15
Diversificado 35 1 120 100 87 9 242 106 11 137 3
Total 4,168 100 120 100 968 100 5,256 987 100 4,269 100
Aiio 2011

Preprimaria 823 19 - - - - 823 97 9 726 17
Primaria 3145 71 - - - - 3,145 448 42 2697 63
Basico 382 9 - - 726 87 1,108 360 36 718 16
Diversificado 69 1 125 100 108 13 302 141 13 161 4
Total 4,419 100 125 100 834 100 5,378 1,076 100 4,302 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos estadisticos del Ministerio de Educacién y de la
Supervision Educativa del municipio de Yupiltepeque afio 2011.

Se establece que para el afio 2009 la poblacion estudiantil inscrita aumenté en

todos los niveles educativos, con relacibn al afio 2008; en donde el nivel

preprimario registra un aumento de casi un 32%, primaria un 4%, basico un 13%

y diversificado con un 42% sobre el total del nivel respectivo.

En el afio 2011 la tendencia sigue en incremento, con excepcion del nivel

primario, que presenta un decremento del 3% en la poblacién inscrita con
relacion al afio 2009. La poblacion inscrita en el area rural esta representada por

un 80% y un 20% para el area urbana.
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Al analizar cada uno de los niveles educativos, se observa que el nivel de
primaria tiene el mayor nimero de alumnos inscritos; para el afio 2007 equivale

a un 83% mientras que para el afio 2011 representa un 71%.

1.8.1  Municipales
Son los servicios que brinda la municipalidad a las comunidades para mejorar

las condiciones de vida de los personas.

1.8.11 Agua

El agua es uno de los elementos vitales para la existencia del ser humano. El
servicio de agua que se distribuye no se califica como potable, pero recibe
tratamiento de cloracion. De acuerdo a la informacion proporcionada por la
Municipalidad, la distribucién de agua se realiza a través de una planta de
tratamiento que abastece el 26% de los hogares en el area urbana y las aldeas

de: Las Brisas y El Calvario.

El 87% de la poblacién indic6 que el agua que consumen es entubada
proveniente de nacimientos, el 6% es de pozos manuales, el 2% es trasladada

de rios cercanos y un 5% es de otras fuentes.

1.8.1.2 Drenajes

De acuerdo a la informacién proporcionada por el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, el sistema de drenajes tiene cobertura en un 67% en la
Cabecera Municipal. El sistema de drenajes es deficiente y no es suficiente para
toda la poblacion, sin embargo existe cobertura de un 33% en la aldea El Jicaro

y en Las Brisas un 32%.
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Debido a la carencia de drenajes en el area rural, se ha generado un alto grado
de contaminacién, porque las aguas servidas y pluviales se acumulan en las

calles y como consecuencia la proliferacién de enfermedades.

1.8.1.3 Mercado

E! edificio construido para mercado municipal en la actualidad es utilizado por
oficinas de la empresa de correo; por tal razén se utilizan calles de la Plaza
Central en la Cabecera Municipal, como punto de compra y venta de frutas y

verduras.

1.8.1.4 Rastro
Segun la informacién obtenida no se encontraron registros sobre algin rastro

establecido en la comunidad.

1.8.1.5 Otros

El sistema de letrinizacion es otro de los servicios que proporciona la
municipalidad y se utiliza en lugares con poca densidad de poblacién y debe
estar localizado a mas de 30 metros de la vivienda. Segun investigaciéon de
campo realizada en octubre 2011 de 574 hogares encuestados, el 35% cuentan
con letrinas, el 33% utilizan excusado lavable, y el 32% no tienen acceso a este
servicio, por lo que se ven obligados a hacer sus necesidades fisiolégicas entre
los cultivos, esta situaciéon incrementa el riesgo de contaminacién ambiental y
enfermedades en la poblaciéon. Los datos indican que en relacién al ano 2002 el

uso del servicio sanitario ha aumentado un 40%.

1.8.3 Privados
Sociedades en que la mayoria de las acciones u otras formas de participacion
de capital pertenecen a particulares y son controladas por los mismos, siendo el

principal objetivo la obtencién de utilidades al competir en el mercado.
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1.8.3.1 Trasporte publico

La linea de transporte Elvira funciona con dos buses de Jerez a la Ciudad
Capital, con escala en el municipio de Yupiltepeque y municipio de Jutiapa.
También opera la empresa Escobar, cubre la ruta a Zapotitlan a la Cabecera
Municipal y viceversa. La empresa Cubanita presta servicio de transporte a
través de seis buses con recorrido a Guatemala, Jerez, Zapotitlan y
Yupiltepeque via San Cristébal, frontera en dos horarios. El costo es de Q. 25.00

del Municipio a la Ciudad Capital.

El transporte de la Cabecera Municipal hacia las aldeas se realiza a través de
microbuses independientes. El costo del transporte a las comunidades oscila
entre Q. 3.00 y Q. 5.00, de acuerdo a las distancias y condiciones de la via.
Para el desplazamiento en el area urbana se da por medio de mototaxis, a un
costo de Q. 3.00 en el dia y Q. 5.00 por las noches.

1.8.3.2 Energia eléctrica

Es un servicio que conectado a una red de distribucidn proporciona energia a los
hogares. La empresa distribuidora del fluido eléctrico en el Municipio es la
empresa espafiola Union Fenosa, la cual presta sus servicios a través de su
subsidiaria Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A. -DEORSA-, ésta estima

que la cobertura en el Municipio es del 90% para el afo 2011.

El siguiente cuadro muestra la cobertura de la energia eléctrica dentro del

Municipio.
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Cuadro 2
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Cobertura de Servicio de Energia Eléctrica
Anho: 1994, 2002 y 2011
Censo 1994 Censo 2002 DEORSA 2011

Descripcion Hogares (%) Hogares (%) Hogares (%)
Con energia eléctrica 236 80 2,196 85 518 90
Sin energia eléctrica 59 20 395 15 56 10
Total 295 100 2,591 100 574 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos de los Censos X de Poblacién y V Habitacién
1994, XI de Poblacion y VI de Habitacion afio 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que el nivel de cobertura al afio 2002 aumenté en un 5% con
relacion a 1994. Para el 2011, de los 574 hogares encuestados el 90% cuenta

con este servicio.

Es importante resaltar que a pesar de existir un alto porcentaje de cobertura,
existen hogares que no poseen el servicio de energia eléctrica, la principal razén

es por los ingresos bajos de las familias.

1.8.3.3 Correos
Existe una oficina de correos y telégrafos denominada El Correo, la cual presta

sus servicios para la recepcion y envio de correspondencia.

1.8.3.4 Bancos

Son instituciones orientadas al desarrollo rural e integral del pais con capital
privado y multi-sectorial cuentan con servicios de banca universal, cobertura
nacional dirigida al micro, pequeio y mediano empresario, agricultor y artesano.
Entre los que se encuentran establecidos en el lugar se pueden mencionar:
Banco de Desarrolio Rural -BANRURAL-y Banco Centro Americano de

integracion Econdmica -BCIE-.
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1.8.3.5 Comercio
El comercio es una actividad de intercambio entre productores, intermediarios y
consumidores, su principal propésito es el lucro y esta conformado por el sector

formal e informat.

. Comercio informal
Este sector incluye a las personas que laboran en negocios comerciales
vinculados a los hogares y a los trabajadores que operan en la via publica o en

pequefios locales en cuyas actividades no se rigen por las leyes del pais.

Los vendedores de vegetales y alimentos instalan sus ventas en los alrededores
del parque y la calle principal de la Cabecera Municipal, debido a que no se

posee infraestructura de un mercado.

. Comercio formal
En este sector del comercio se incluyen a las personas y microempresas que
han registrado sus negocios en la Municipalidad y que cuentan con un local

propio o arrendado.

1.8.3.6 Educacion
A nivel de basicos cuentan con siete institutos de telesecundaria, un colegio y a

nivel superior hay una extension de la Universidad Mariano Galvez.

1.8.3.7 Otros
"El servicio de telecomunicaciones es otro de los servicios con que cuenta el
Municipio dispone con ocho lineas telefénicas comunitarias ubicadas en la
Cabecera Municipal, una en la Municipalidad y siete en casas particulares.

Ademas posee el servicio de telefonia domiciliar y moévil; en el area urbana el
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servicio domiciliar es prestado por la Empresa Telecomunicaciones de
Guatemala, S. A. TELGUA; adicional a esta linea un alto porcentaje de la

poblacién utiliza telefonia mévil celular de la comparia Movistar, Claro y Tigo.

La empresa de cable denominada Atescable, presta el servicio a la poblaciéon
con cobertura en el area urbana. En algunas areas rurales la cobertura es por

medio de la seial digital.

19  POBLACION

La poblacion es un conglomerado de personas que comparten una serie de
caracteristicas en comun dentro de un territorio determinado. El analisis de ésta
variable es de suma importancia, dado que alrededor de la misma giran todas

las demas, porque es la razén de ser del diagnéstico socioeconémico.’

A esta variable le compete analizar indicadores que estan inmersos dentro del
mismo, tales como: Poblacion total, estructura por sexo, edad, area geografica y

grupo étnico.

En los apartados siguientes se profundiza sobre cada uno de estos temas, asi
como el comportamiento observado a través del tiempo, al tomar como
referencia los afnos en que se efectuaron los censos de poblacién y habitacion

en el Pais y el analisis comparativo con el afno de la investigacion.

En la siguiente pagina se presenta un cuadro de la poblacién por género, por

area geografica, grupo étnico y edad.

® Aguilar Catalan J. A. 2011. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconémico.
Guatemala. 32 Edicion p.40.
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Cuadro 3
Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa
Poblacién por Género, Area, Grupo Etnico y Edad
Aios: 1994, 2002, 2011

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Censo municipal 2011
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacién por sexo

Hombres 4637 48 6,319 48 7,787 50

Muijeres 4949 52 6,760 52 7,752 50
Total 9,586 100 13,079 100 15,639 100

Poblacion por area

Urbana 2109 22 2,788 21 4522 29

Rural 7477 78 10,291 79 11,017 71
Total 9,586 100 13,079 100 15,539 100

Poblacion grupo étnico

Indigena 2,012 21 1,746 13 1,523 10

No Indigena 7574 79 11,333 87 14,016 90
Total 9,586 100 13,079 100 15,539 100

Poblacion por edad

00 a 06 2264 24 3,055 23 1,709 11

07 a 14 2269 24 3,058 24 3,574 23

15a64 4628 48 6,327 48 9,479 61

65 y mas 425 4 639 5 777 5
Total 9,586 100 13,079 100 15,539 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994,
el XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y Censo Poblacional Municipal de
Yupiltepeque, marzo 2011.

El cuadro anterior detalla el comportamiento que han tenido los principales
indicadores demograficos de estructura, distribucion y composicién de la
poblacidn.

1.91 Poblacion bor edad y sexo

La mayoria de la poblacién se ubica en el rango de 15 a 64 anos. Para el afio
1994 y 2002 representaba el 48% del total de la poblacién, es decir que no se
tienen cambios en este intervalo; y para el afio 2011 esta constituida por el 46%.
La minoria constituye la poblacién de 65 afos a mas. El crecimiento poblacional
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ha sido constante en todos los rangos de edad lo que muestra diferencias poco

significativas.

Se observa que los afios 1994 y 2002 no presentan variacion porcentual, a la
vez la poblacion femenina predomina con el 52%; sin embargo, para el afio 2011
a pesar del incremento poblacional, se muestra una paridad comparativa entre el

sexo masculino y femenino.

1.9.2 Poblacion urbana y rural

La poblacién urbana habita en la Cabecera Municipal y la poblacién rural son los
residentes de aldeas y caserios. Para el afio 2011, la poblacion del area urbana
presenta un leve incremento de un 8%, con respecto al censo del afio 2002; no
obstante, durante los tres periodos analizados, la mayor cantidad de poblacion
se concentra en el area rural, debido a que la ocupacion principal es en labores

agricolas como medio de subsistencia.

1.9.3 Nivel de escolaridad o nivel educativo

Se establece que para el afio 2011 la poblacion estudiantil inscrita aumenté en
todos los niveles educativos, con relacion a las proyecciones del INE al ano
2006; en donde el nivel preprimario registra un aumento de un 48%, primaria un
9%, basico un 35% y diversificado un 41% sobre el total del nivel respectivo.

Al analizar cada uno de los niveles educativos, se observa que el nivel de
primaria tiene el mayor nimero de alumnos inscritos; para el afio 2006 equivale

a un 67% mientras que para el aino 2011 representa un 62%.

1.9.4 Poblacion economicamente activa (PEA)
La poblacion econdmicamente activa —PEA-, de acuerdo al Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, se define como: el conjunto de personas de siete afios en

adelante, que ejercieron una ocupacion o la buscan de forma activa.
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Segun el X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994, la PEA correspondi6 al
26.45% del total de la poblacion del Municipio, situacién que presenté una

variacion minima en el afio 2002 equivalente a un 28.63%.

Segun proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica, para el ano 2011 la
poblacién econébmicamente activa (PEA) es de 4,514 personas que corresponde
al 29.05%.

1.9.5 Niveles de pobreza

Segun datos proporcionados por la Secretaria de Planificacion y Programacion
de la Presidencia —-SEGEPLAN-, en los mapas de pobreza del aiio 2002, el
Municipio presenta un porcentaje de pobreza de 80.72% y con un indice de
severidad de 21.12%, situacién que ubica al Municipio como uno de los que
presenta mayor grado de precariedad a nivel departamental, superado

Unicamente por los municipios de Comapa y Conguaco.

Los datos obtenidos en la encuesta presentan un panorama no muy alentador, al
presentar niveles de pobreza ain mayor a los presentados en los Gltimos anos;
el porcentaje de pobreza refleja un 85%, a pesar de que el Programa de
Desarrollo Municipal, contempla como meta para el afno 2015, la reduccién de

pobreza en un 50%.

1.9.6 Empleo y niveles de ingreso

En la economia del Municipio predomina la agricultura, ganaderia y produccion
artesanal; la mayor parte de la produccion agricola (constituida en su mayoria
por cultivos de maiz, frijol y café en menor grado) se destina para el

autoconsumo.

Con base en informacién de las encuestas, se determina que sélo el 15% de los

habitantes del Municipio poseen un empleo permanente.
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En el apartado de niveles de ingreso se determina que el 74% de los hogares
encuestados, perciben ingresos inferiores al salario minimo, es decir, que los

ingresos de éste segmento de hogares, no alcanza para cubrir sus necesidades.

110 INFRAESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Se entiende por organizacién social las diferentes formas que asumen grupos de
personas a fin de mejorar las condiciones de vida de la comunidad. La
organizacion productiva, es aquella que brinda a la poblacién elementos
necesarios de apoyo a la produccion, para aprovechar al maximo los recursos y

contribuir al desarrollo econémico de la region.

1.10.1 Organizaciones comunitarias

Son entidades que se organizan para resolver las necesidades que tienen los
habitantes de una comunidad. De acuerdo a la informacién obtenida se
identificaron las siguientes organizaciones: Consejo Comunitario de Desarrollo
—COCODES~, Comunidad Indigena Integracién, Asociacién Municipal de
Mujeres Yupanas Activas —~AMMYA—, Organizacion de magisterio y Asociacion
de futbol.

1.10.2 Organizaciones productivas

Son organizaciones que generan desarrollo para las comunidades, en el
Municipios se encuentran establecidas las siguientes: Cooperativa Agricola
Integral La Felicidad R. L., Cooperativa El Renacimiento 59 y Asociacion

Indigena de Campesinos San Juan Yupiltepeque.

1.10.3  Organizaciones de apoyo
Pueden ser instituciones de gobierno, la municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades

privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblacién. Lo importante de
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estudiarlas es identificar el papel que juegan en el desarrollo econémico y social

del area y medir dicho impacto.

1.11 TIERRA

La propiedad de la tierra se encuentra clasificada por el tamafno de fincas. La
estructura agraria esta determinada por la desigualdad en el uso y tenencia de la
tierra, donde un grupo minoritario posee grandes extensiones de tierra y la

mayoria de la poblaciéon poca extension de tierra.

1.11.1 Tenencia
Segln datos del Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica
~-INE—, existen diferentes formas de tenencia de la tierra, dentro de las que se

pueden mencionar: propia, arrendada en usufructo, colonato y otras.

Segun el estudio realizado en el Municipio, la tenencia de la tierra se caracteriza
por el predominio de la propiedad comunal, siendo la Comunidad Indigena
poseedora del 98% y el 2% restante es propiedad privada.

Existen tres categorias de poseedores de tierra: la primera, colectivo-propietario
integrada por un conglomerado de conduenos que conforman la Comunidad
Indigena y que colectivamente son propietarios de la tierra. La segunda:
conduenos-poseedores, son aquellas personas que poseen los terrenos
pagando por ello la cuota respectiva, considerados como conduerios; y la tercera
categoria se refiere a las personas extrafias al lugar que compran el derecho de

posesion y usufructian las tierras, llamados también arrendatarios.

Los poseedores y arrendatarios no pueden negociar sus posesiones, sélo con la

facultad expresa y escrita de la Comunidad Indigena.
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1.11.2 Concentracion

Se entiende como la relacién entre la extension de las propiedades y el nimero
de propietarios. En Guatemala, existen dos fenémenos que caracterizan a la
estructura agraria: la posesion de grandes extensiones de tierra en pocas manos
y por el contrario pequeiias extensiones de tierra distribuidas en las mayorias de

pobladores, fenébmenos conocidos como latifundio y minifundio.

1113 Uso

En Yupiltepeque se utiliza el 90.1% de los suelos para la agricultura; un 8.3%
esta constituido en matorrales y el 1.6% restante es bosque secundario o
arbustos.® El mayor uso que se le da a la tierra es el cultivo de productos
agricolas temporales o anuales como el maiz, frijol, tomate, pepino, chile
jalapefio y chile pimiento, siendo el maiz el producto principal de cultivo. Ademas
de los cultivos temporales también se producen los permanentes, como el café

considerado de mayor representacion.

Lo anterior implica que el uso actual que se le da al suelo no esta vinculado con
la vocacion y potencial del mismo, debido a que se cuenta con 2,900 (has)
forestales y en proteccion 2,900 (has), por lo tanto la capacidad forestal
productiva del Municipio se ha visto relegada o en el peor de los casos ausente.”

A continuacion se presenta el detalle del uso de la tierra en el Municipio.

® Curley M.A. y Urizar M.T. Mayo 1978. Recursos Naturales Renovables. Guatemala. Editorial
Impresos industriales, mayo 1978. Guatemala, p. 30
7 Ibid. p. 32



Cuadro 4

Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2011
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Forma de tenencia lt‘i:-cg: % ::;l)“ezr;i-me %
Censo 1979

Cultivos temporales o anuales 1,409 54 3,041 59
Permanentes y semipermanentes 144 5 140 3
Pastos 316 12 1,683 31
Bosques y montes 106 4 265 5
Otras tierras 654 25 93 2
TOTALES 2629 100 5,121 100
Censo 2003

Cultivos temporales o anuales 2,396 60 4,854 60
Permanentes y semipermanentes 610 16 748 9
Pastos 260 7 2,036 25
Bosques y montes 34 1 131 2
Otras tierras 674 17 289 4
TOTALES 3,974 100 8,058 100
Censo 2011

Cultivos temporales o anuales 887 90 1,197 84
Permanentes y semipermanentes 53 5 86 6
Pastos 16 2 79 6
Bosques y montes 14 1 16 1
Otras tierras 18 2 48 3
TOTALES 988 100 1,426 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del lIl Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —-INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el aiio 1979, la tierra en propiedad constituia el 80.82% de la tenencia, el
89.17% (4,487.40) de la superficie de manzanas estaba en poder de 1,921
personas, mientras que un 10% no tenia acceso a tierra, por lo que para cultivar

debian arrendar. Para el aiio 2003, se logra identificar que el acceso a tierras

disminuyé en un 10%, concentrandose la tenencia en menos personas (1,344)
equivalente a un 88.08% de 5,856.77 de superficie en manzanas, lo que da lugar
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asi, a que las personas acudieran al servicio de arrendamiento, aumentando
este a un 27.56%

Para el afio 2011 se encuentran condiciones de tenencia como Mediania,
consistente en que el poseedor de la tierra le otorga el derecho de trabajarla a
otra persona a cambio de que al finalizar la cosecha, ésta sea compartida. Cabe
mencionar que el gasto por insumos es un desembolso que ambas partes deben
realizar. Los originarios del Municipio le dan el nombre a esta forma de tenencia
de “en compafia’, esta forma representé un 3.36% del total de la muestra

equivalentes a 53.46 superficie de manzana.

En el afo 2011 se logra identificar que la tenencia llega a alcanzar un 79.31% de
posésién, para un total de 603.22 de superficie de manzana, el 17.07% de

posesidn es de forma arrendada.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO
Son aquellas actividades que se realizan para producir, explotar o transformar
un recurso natural, humano, financiero dentro de un area geografica y que

intervienen en el desarrollo de la poblacién.

Las actividades econémicas productivas del Municipio giran entorno de las
siguientes variables y en su orden de importancia se encuentran las siguientes:

agricolas, pecuarias, artesanales, comercio y servicios.
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Cuadro 5
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Detalle de Actividades Productivas

Ano: 2011

Actividades Volumen de Produccion Valor de Produccion  Generacion de Empleo

Q % Q % Cantidad %

Agricolas 73419 2.85 9,671,944.20 73.73 12769  88.34
Pecuarias 3411 0.13 1,528,280.00 11.65 1282 8.87
Artesanales 2,498,895 97.02 1,917,341.00 14.62 46 0.32
Comercio y servicios - - 357 247
Total 2,575,725 10000  13,117565.20  100.00 14454 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determiné que la actividad productiva que genera mayores ingresos y empleo
es la agricola, representada por el 74.11% sobre el total de valor de la
produccion y el 88.34% de empleo en la poblacién econémicamente activa
(PEA), seguida por la actividad artesanal y, pecuaria.

Es importante mencionar que las actividades econémicas artesanales son
escasas y, generan mayores ingresos que las actividades pecuarias, esto se
debe a que los productos artesanales conllevan mas trabajo y su valor al final
del proceso es mas alto. Por tal razon su desarrollo de comercializacién es mas

lento.

1121 Actividad agricola
El recurso necesario para la explotacion agricola es la tierra, es por ello que la
agricultura es la actividad principal dentro de la poblacion, porque genera un

alto grado de produccién y mayor ocupacion de mano de obra.

1.12.2 Actividad pecuaria
La produccién pecuaria ocupa el segundo lugar en las actividades productivas

Del Municipio, aunque disminuye su capacidad de produccién cada afio, sin
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embargo la mayor comercializacion de esta actividad se refleja en las fincas

familiares.

1.12.3 Actividad artesanal
En la investigacion de campo, se comprobé que la actividad artesanal esta
integrada por panaderia, herreria, productos lacteos, carpinteria, sastreria,

talabarteria, bordados de tela, hojalateria, la jarcia y derivados de la cana.

1124 Actividad agroindustrial
Es importante senalar que en el lugar no existén actividades agroindustriales.

1.12.5 Servicios
Los servicios son actividades realizadas para satisfacer determinadas
necesidades de los clientes, son bienes intangibles que se consumen en el

momento de ser prestados.

La actividad productiva de servicios, presenta una importante fuente generadora
de ingresos, maxime para las amas de casa. El 55.88% de los servicios estan
ubicados en el casco urbano, 29.41 % en aldea El Jicaro y el 14.71% restante

se encuentra en los demas centros poblados.

1.13  IDENTIFICACION DE RIESGOS

Se establece el factor externo “amenaza” y el factor interno “vulnerabilidad” a
los que estan expuestos las comunidades; consiste en la probabilidad que un
evento ocurra o no, de los elementos expuestos, y las consecuencias que éstas

puedan producir.
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1.13.1 Naturales
Por ser su ubicaciébn geografica el municipio tiene riesgos de derrumbes,

inundaciones y deslizamientos especialmente en el area rural.

1.13.2 Economicos
La explotacién inadecuada de la tierra para cultivar productos alternos que

realizan los pobladores de las comunidades.

1.13.3 Sociales

Debido a la contaminacién que existe en el lugar, por la falta de algunos
servicios basicos las personas estan expuestas a las enfermedades.

A continuacién se presenta la matriz de riesgos identificados en el Municipio.

1.14 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se refiere al intercambio comercial de los bienes y servicios que son importados
y exportados, con el fin de satisfacer las necesidades de los pobladores.

1.14.1 Flujo comercial

Esta actividad tiene un grado de desarrollo lento; el sistema de distribucion
comercial esta constituido fundamentalmente por pequenas tiendas, las cuales
manejan en promedio un capital de Q 5,000.00 con volimenes de venta al dia
que oscilan entre Q100.00 a Q500.00, sus principales compradores son los

habitantes de las aldeas y caserios.

Los principales cultivos en el Municipio son el maiz y frijol, por caracterizarse de
consumo en la dieta alimenticia. Las hortalizas, frutas o verduras que se
cosechan, en minima parte, son exportadas en su mayoria a otros poblados.
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1.14.1.1 Principales productos de importacion

Entre los principales productos de importacion destacan las bebidas gaseosas,
néctares, cervezas, que provienen de la Cabecera Departamental y variedades
de frituras de la Republica de El Salvador. Las herramientas e insumos agricolas
como fertilizantes, herbicidas, fungicidas y abonos son importantes para que los
agricultores lleven a cabo el proceso de siembra. En la rama de la construccion

en el Municipio existe variedad en la venta de materiales.

A continuacion se presenta la grafica de flujo de importaciéon de productos de

Yupiltepeque.

Grafica 1 :
Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiap
Flujo de Importacién

Afo: 2011
JUTIAPA : ATESCATEMPA .;
Aceites, fideos, Carne, verduras, |
arroz, consome, servicio de
huevos, bebidas salud,
gaseosas, educacion,
alcoholicas y semillas,
salvavidas, fertilizantes,
materiales de insecticidas,
construccion. calzado,
vestuario.

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la grafica anterior se describen los principales productos que Yupiltepeque
necesita importar para el consumo de los habitantes del lugar, los municipios

que principalmente le venden estos productos son Jutiapa y Atescatempa.
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1.14.1.2 Principales productos de exportacion
La produccién principal es generada por dos actividades: agricola y pecuaria.

Los productos agricolas mas importantes estan orientados hacia el cultivo de

maiz, frijol y el café.

A continuacion se muestra la grafica del flujo de exportacioén de los productos en

el Municipio.
Grafica 2
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Flujo de Exportacion
Aio: 2011
REGION CIUDAD
ORIENTAL CAPITAL
Ganado, café, Café, maiz,
maiz, frijol, frijol, chile
tomate, loroco. pimiento.

EL SALVADOR

Café, maiz, frijol, tomate,
chile pimiento, loroco.

N,

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los mercados mayoristas son a la ciudad Capital, Region Oriental y El Salvador

a los que se dirige la produccién de ganado café, maiz, frijol y mano de obra.
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1.14.2 Flujo financiero

Conjunto de transacciones monetarias y no monetarias que se realizan en la
economia del lugar a través de La cooperativa de pequefios productores de
café La Felicidad y la Cooperativa El Renacimiento 59 R.L. También esta
conformado por los ingresos obtenidos del trabajo asalariado y por los ingresos
adicionales que reciben los pobladores, integrados por negocios propios y
remesas familiares enviadas por personas residentes en el extranjero.

La Asociaciéon de mujeres “CRYSOL” brinda créditos a una tasa de interés del

3% mensual.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA COMERCIALIZACION DE LA PANADERIA

La panaderia es la actividad que cuenta con mayor numero de unidades
productivas en el Municipio y genera mayor numero de empleos en el sector

artesanal.

Los resultados obtenidos en el trabajo de campo indican que el sector de
panaderia ocupa un 70% del valor de la produccion, a cargo de cinco unidades
econdmicas, las cuales generan alrededor de doce empleos y una produccion
anual de 2,483,000 unidades en la que se incluye pan dulce y francés.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
En este punto se detallan la descripcion genérica del producto sus variedades

caracteristicas y usos.

2.1.1 Descripcion genérica
El pan es un producto de harina derivado de una gran variedad de cereales,
aunque los mas habituales son los realizados con granos extraidos de trigo,

maiz o centeno.

Los ingredientes basicos en la produccion de pan son harina, agua, azucar,
manteca vegetal, levadura y sal. Otros ingredientes, tales como leche, huevos,

miel o nueces también pueden ser afiadidos.

2.1.2 Variedades
La actividad de produccién de pan se caracteriza por la diversificacion de sus
productos, se puede encontrar de diferentes formas y tamafios. El pan de mayor

demanda popular se integra por el pan duice y el pan francés.
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2.1.3 Caracteristicas y usos
La textura del pan va a depender de la riqueza de la formula usada en la

preparacion de la masa asi como de sus ingredientes.

Es de consumo diario y en cualquier época del aiio, es calificado como producto
perecedero, forma parte de la alimentacién diaria de la poblacion. Es un

producto que integra la canasta basica alimentaria en Guatemala.

2.2 PRODUCCION
La panaderia constituye la principal actividad artesanal, representada por un

85% del volumen de produccién de los pequeiios artesanos.

La produccion no es uniforme ya que el panificador de acuerdo a su experiencia
conoce que dias o épocas del aiio es donde existe mayor demanda, como en el

caso de las festividades y la época de lluvia que se incrementa el consumo.

2.2.1 Volumen y valor de la produccion
El volumen de la produccion de pan esta determinado por la cantidad de harina
procesada. El pan tipo francés se elabora con harina dura y para el pan dulce se

utiliza la harina suave.

En el siguiente cuadro se presenta un resumen de la produccion de la actividad
de panaderia por tamarno de artesano y producto, segin datos obtenidos en el

trabajo de campo.
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Cuadro 6
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Actividad de Panaderia
Por Tamaiio de Artesano y Produccidn
Ano: 2011

Precio Valordela

% deventa produccion % Generacion

Estrato  Unidades , Unidad de Volumenen

producto econdmicas medida Unidades Q. Q. de Empleo
Panaderia 5 2 2483000 99.36 1,241,500 70 12 3
Pan dulce unidad 1,079,000 050 539,500
Pan francés unidad 1,404,000 050 702,000

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La panaderia tiene una participacion en la produccién del 70%, genera un
ingreso anual de Q1, 241,500.00, la produccion es diaria y se realiza de lunes a
sabado, el rendimiento por quintal de harina es de 2,425 unidades de pan dulces
y 2,250 de pan francés, cuentan con 11 unidades econémicas ubicadas en el

casco urbano.

2.2.2 Destino
En el Municipio el 100% de la producciéon de pan se vende al consumidor final

en el mercado local.

23 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

La actividad artesanal de panaderia, tiene caracteristicas de pequefio artesano.
La clasificacion se realiza con base en la informacién proporcionada por los
productores como: insumos utilizados, mano de obra, herramientas, maquinaria,

procedimiento y asistencia financiera, entre otros.

En el siguiente cuadro se detallan las caracteristicas tecnolégicas del pequefio

artesano en donde se encuentra ubicada la panaderia:
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Tabla 1
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Caracteristicas Tecnoldgicas del pequeiio artesano
Actividad Artesanal
Ano: 2011

Empresa Descripcion por tamaiio de artesano Caracteristicas | Financiamiento

La produccién se realiza con materia prima de baja
calidad, debido a que no cuentan con los recursos
economicds para adquirir ofra, fa mano de obra es
Panaderia | propia y familiar, el equipo utilizado es rudimentario,
no tiene asistencia técnica y el pan fabricado es
para subsistencia y en muy poco nivel genera
ganacia.

Pequeio No posee
artesano financiamiento

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

La actividad artesanal se desarrolla en un 96% por pequerios artesanos,
representado por 23 unidades productivas quienes utilizan la materia prima
necesaria para la produccién diaria; no existe division de trabajo y el propietario
se encarga de administrar y realizar el proceso de produccién y venta, la mano
de obra empleada es propia y familiar, la rentabilidad obtenida es para

subsistencia.

24 COSTOS

El costo de produccion es la suma de gastos por insumos, mano de obra y
gastos variables, que realiza el artesano para obtener un producto de consumo
para la poblacion. Para establecer de forma comprensible el costeo de

produccion de la panaderia se utilizé el costeo directo.

2.3.1 Costo directo de produccion

Es el detalle del costo de los materiales, mano de obra y gastos indirectos
variables que sirven para la fabricacidon de un producto. A continuacién se
presenta el cuadro de analisis del costo directo de produccion de la actividad de

panaderia.



Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa

Cuadro 7

Produccion Artesanal

Estado de Costo Directo de Produccion

Actividad de Panaderia

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011

(Cifras en quetzales)
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Producto

Pequenio artesano

Encuesta Imputados
Panaderia
Pan dulce
Materiales 247,274 247,338
Harina suave 121,592 121,592
Levadura 9,790 9,790
Royal 9,301 9,301
Azlcar 47,090 47,090
Manteca vegetal 48,732 48,732
Agua 0 64
Barniz y decorado (huevos) 10,769 10,769
Mano de obra 40,050 65,893
Panaderos 40,050 49,066
Bonificacién incentivo 0 7,414
Septimo dia 0 9,413
Costos indirectos variables 25,153 50,427
Prestaciones laborales (30.55%) 0 17,865
Cuota patronal I.G.S.S. (12.67%) 0 7,409
Bolsas plasticas 7,353 7,353
Lena 17,800 17,800
Costo directo de produccion 312,477 363,658
Produccion en unidades 1,079,000 1,079,000
Costo unitario 0.29 0.34
Pan francés
Materiales 250,519 250,638
Harina dura 188,448 188,448
Levadura 11,700 11,700
Azucar 11,544 11,544
Manteca vegetal 38,827 38,827
Agua 0 119
Mano de obra 56,160 92,398
Panaderos 56,160 68,802

Contintia en la pagina siguiente...
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Pequeno Artesano

Producto

Encuesta Imputados
Produccion en unidades 1,079,000 1,079,000
Costo unitario 0.29 0.34
Bonificacién incentivo 0 10,396
Septimo dia 0o 13,200
Costos indirectos variables 49,720 85,162
Prestaciones laborales (30.55%) 0 25,052
Cuota patronal .G.S.S. (12.67%) 0 10,390
Boisas plasticas 12,280 12,280
Lefna 37,440 37,440
Costo directo de produccion 356,399 428,198

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La panaderia en la informacion obtenida en encuesta, para elaborar pan dulce
se invierte 79% en materia prima, mano de obra 13% y costos indirectos
variables 8%; el costo unitario del pan es de Q.0.29. En los costos imputados,
la materia prima constituye el 68%, mano de obra 18% y costos indirectos
variables 14%, para este caso se considera el salario minimo y prestaciones

establecidas en ley. El costo unitario del pan es de Q.0.34 centavos de quetzal.

En la elaboracién de pan francés, la encuesta refleja que la materia prima
representa el 70%, mano de obra 16% y costos indirectos variables 14%; el
costo unitario del pan es de Q.0.25. En el caso de los costos reales, la materia
prima representa el 58%, mano de obra 22% y costos indirectos variables 20%,

el costo unitario del pan es de Q.0.30 centavos de quetzal.

En este costeo se aplica el salario minimo establecido para actividades de
panaderia (Q.55.13), bonificacion incentivo, y provisidbn para prestaciones
laborales y patronales por lo que existe una variacién considerable comparada

con los datos que maneja el artesano.



2.4.1 Estado de resultados
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Determina los ingresos y gastos que realiza una empresa en un periodo

determinado, son herramientas importantes con que cuenta la administracion,

para tener al final del afio un detalle de ganancia o pérdida.

En el cuadro siguiente se detalla el estado de resultados y rentabilidad de la

actividad artesanal de panaderia.

Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Produccion Artesanal

Cuadro 8

Estado de Resultados
Actividad de Panaderia

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(Cifras en quetzales)

Pequeno Artesano

Producto Encuesta imputado

Panaderia

Pan dulce

Ventas 539,500 539,500
(-) Costo directo de produccién 312,477 363,658
Ganancia marginal 227,023 175,842
(-) Costos y gastos fijos 0 37,402
Utilidad antes del ISR 227,023 138,441
(-) ISR 31% 70,377 42,917
Ganancia neta 156,646 95,524
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 29% 18%
Ganancia neta/costos + gastos 50% 24%
Pan francés

Ventas 702,000 702,000
(-) Costo directo de produccién 356,399 428,197
Ganancia marginal 345,601 273,803
(-) Costos y gastos fijos 0 48,667
Utilidad antes del ISR 345,601 225,136
(-)ISR31% 107,136 69,792
Ganancia neta 238,465 155,344

ContinGa en la pagina siguiente...
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Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 34% 22%
Ganancia neta/costos + gastos 67% 33%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El analisis del estado de resultados permite visualizar las variaciones entre la

ganancia marginal de acuerdo a datos de la encuesta e imputados.

Las variaciones reflejadas se derivan a que el 100% de artesanos no considera
como parte del proceso de produccion, el salario minimo, bonificacidon incentivo,
séptimo dia y prestaciones laborales que deben de gozar las personas que

realizan las actividades aun sean estos familiares o mano de obra propia.

Adicional a los gastos mencionados, se puede sefalar los costos y gastos fijos
como: depreciacion de las herramientas que utiliza, las cuales fueron calculadas
bajo el método de linea recta segun Decreto 26-92 del Congreso de la
Republica, Ley del Impuesto Sobre la Renta.?, salarios de la persona
dependiente de mostrador, asi como el sueldo de propietario en calidad de

administrador.

Panaderia: Genera ingresos anuales de Q.1, 241,500.00 producto de la venta de
1, 079,000 unidades de pan dulce a un precio de costo de Q. 0.29 y 1, 404,000
unidades de pan francés a un precio de costo de Q. 0.34, informacion obtenida
de la encuesta, considerandose mas rentable el pan francés en 0.05 centavos
de quetzal por arriba del pan duice, esto se debe a que lleva menos materia

prima.

® Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto Sobre la Renta. Decreto 26-92,
impreso en Libreria Juridica, Guatemala, Articulo 18 y 19. P.16
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En datos reales el costo por unidad de pan duice es de Q.0.18 y para pan
francés es de Q.0.22 considerandose mas rentable el pan francés en 0.04
centavos de quetzal, esto se debe a que lleva menos materia prima que el pan

dulce.

En la elaboracién de pan dulce, de acuerdo a datos de encuesta genera una
ganancia marginal anual de 42%; en datos imputados 33%, existiendo una
variacion de 9% , que esta representada por los siguientes rubros: Bonificacion
incentivo, septimo dia, prestaciones laborales y cuota patronal, las cuales no son
incluidas por parte de los artesanos.

La actividad de elaboracion de pan frances en datos de encuesta genera una
ganancia marginal de 49%, en datos imputados 39% existiendo una variacién
de 10%, que esta representada por los siguientes rubros: Bonificacion incentivo,
septimo dia, prestaciones laborales y cuota patronal, las cuales no son incluidas
por parte de los artesanos.

2.4.2 Rentabilidad

Es el grado de capacidad para producir una renta o beneficio, determina en su
conjunto el nivel de rentabilidad elevada, necesariamente debe alcanzar una
crecida productividad técnica. Un negocio es rentable cuando genera mas

ingresos que egresos

Para la elaboraciéon de pan dulce se indica que por cada quetzal vendido se
obtiene una utilidad de Q.0.29 para datos de la encuesta y Q.0.18 en datos
reales, esta variacion resulta debido a que no se considera dentro de los gastos
del salario de mano de obra, el valor de las prestaciones laborales, cuotas

patronales, bonificaciones y séptimo dia.



45

Por cada quetzal invertido en el costo de produccidon se obtiene una utilidad de
Q.0.50 para datos de encuesta y Q.0.24 en datos reales, la diferencia se debe a

que el artesano, no considera los costos variables de produccién.

En el pan francés segln encuesta por cada quetzal que se vende, se obtiene
Q.0.34 de ganancia y para datos imputados Q.0.22. Esta variacién resulta
debido a que no se considera dentro de los gastos el valor de las prestaciones

laborales, cuotas patronales, bonificaciones y séptimo dia.

Por cada quetzal invertido en el costo de produccidén se obtiene una utilidad de
Q.0.67 para datos de la encuesta y Q.0.33 en datos reales, la diferencia se debe

a que el artesano, no considera los costos variables de produccién.

2.5 FINANCIAMIENTO
Luego del estudio realizado sobre la actividad de panaderia, se establecieron las
fuentes de financiamiento que son utilizadas para cubrir el costo de la

produccion.

251 Fuentes
Luego del estudio realizado sobre la actividad artesanal, se establecieron las

fuentes de financiamiento que son utilizadas para cubrir el costo de Ia

produccién:

2.5.1.1 Fuentes internas

Es la mas utilizada por los pequefios artesanos del Municipio, obteniendo los
recursos de ahorros familiares y/o de ganancias obtenidas de la produccién

anterior.
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2.5.1.2 Fuentes externas

En el Municipio se encuentra instalada la entidad bancaria Banco de Desarrollo
Rural -BANRURAL- la cual promueve financiamiento para pequefios, medianos
y grandes empresarios, sin embargo los artesanos no acuden al apoyo por
desconocer los requisitos que facilita la entidad y también al temor de no poder

cancelar la deuda adquirida.

Es importante indicar que en la actividad artesanal de carpinteria se obtiene un
40% de financiamiento debido a que se cobra ese porcentaje como anticipo,

sobre el precio de venta del bien que se fabricara.

A continuacion se detalla la estructura del financiamiento de las actividades

artesanales:

Cuadro 9
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Produccion Artesanal
Financiamiento
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(Cifras en quetzales)

Fuentes Fuentes Total

Descripcion  Unidades internas Q. externas Q. financiamiento Q.

Pequeno artesano

Panaderia 5 668,876 668,876
Productos lacteos 4 94277 94277
Carpinteria 2 12,031 58,737 70,768
Total 1 775,184 58,737 833,921

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011

De acuerdo al cuadro anterior las actividades artesanales a excepcion de la
carpinteria obtienen los recursos financieros de ventas de las producciones
anteriores y ahorros familiares, los cuales representan el 100% del total de

financiamiento.
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La actividad de carpinteria es la unica que obtiene financiamiento externo,
cubriendo un 83% del total de los costos de produccién derivado de los anticipos

recibidos de clientes.

252 Tipos
Los financiamientos que ofrece BANRURAL son dirigidos a personas
individuales, grupales, y bancos comunales, en sus - siguientes ramas:

artesanias, comercio, servicios y otras.

2.6 COMERCIALIZACION
La panaderia inicia su comercializacion en el momento de almacenar el pan y

finaliza al venderlo en el lugar de produccion.

2.6.1 Mezcla de mercadotecnia
Para la comercializacion de un producto, es necesario tener conocimiento
sobre sus caracteristicas tales como, precio, plaza o mercado al cual sera

destinado el producto y las promociones a realizar.

La siguiente tabla muestra la mezcla de mercadeo de las actividades

artesanales.
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Tabla 2

Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Mezcla de Mercadotecnia Panaderia

Pequeiio Artesano

Ano: 2011
Panaderia
Concepto Pequeiio Artesano
i El pan de consumo popular de mayor demanda
Variedad se integra por el pan dulce y francés.
‘g' Calidad Las materias primas que utilizan son las
g alida necesarias y de baja calidad.
o
Empadue Se utilizan bolsas de 3 libras para empacar el pan
mpaq dulce y de 5 libras para el pan de frances.
El pan dulce y frances tienen un precio de
Q.0.50 el cual es fijado de forma empirica. Por lo
o Valor que es conweniente mantener un precio de
g mercado, si este es mayor no sera competitiva; y
a si es menor se considera de baja calidad.
Descuentos |Los panaderos no ofrecen descuentos ni ofertas.
Canales El 100% de los productos se venden al
© ana consumidor final.
L
o . Las panaderias estan ubicadas, una en el casco
Ubicacion .
urbano y cuatro en el area rural.
S
S Se dan a conocer por medio de un dibujo y nombre de la panaderia
5 en la pared del negocio.
o

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Se identificd que los precios de los productos de la panaderia se establecen por
medio del mercado local. Los productores no saben el costo de fabricacién del

producto y solo determinan un margen de ganancia de forma empirica.

La satisfaccion de los clientes es el unico medio de publicidad con que cuentan
los artesanos panaderos, por lo que la calidad del producto se convierte en la

forma de promocion de la actividad.

2.6.2 Canales de comercializacion
La grafica muestra los canales de comercializacién que utilizan los pequefios

artesanos del Municipio.

Grafica 3
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Canal de Comercializacion de Panaderia
Pequeiio Artesano
Ano: 2011

Productor

100%

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El canal de comercializacion de la panaderia es de nivel cero, debido a que el
producto no pasa por ningun intermediario, llega directo al consumidor final. La
caracteristica principal de este tipo de canal radica en que el artesano no
sacrifica ningdin porcentaje de sus ganancias, obtiene el 100% de participacion

en el proceso y el comprador recibe mejores precios.
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2.6.3 Margenes de comercializacion
Los margenes de comercializacidén no se establecieron debido a que el canal es

directo de productor a consumidor final.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Es la coordinacion eficiente de los recursos disponibles (materiales, humanos y

financieros) de un organismo social, para alcanzar los objetivos propuestos.

2.7.1 Estructura organizacional por tamaiio de empresa
Es el marco en el que se define y desenvuelve el sistema de comunicacion y

autoridad en una organizacién, de acuerdo a este se dividen las tareas.

La siguiente grafica muestra la estructura organizacional de la panaderia:

Grafica 4
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Panaderia Pequeno Artesano
Estructura Organizacional
Aio: 2011

Productor

Trabajador

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El propietario de las panaderias es quien se encarga de la comercializacion y
las finanzas del negocio, los trabajadores pertenecen al nucleo familiar y son
quienes realizan el proceso productivo, las actividades son ejecutadas de forma
empirica y con base en la experiencia adquirida de generaciones anteriores.

2.8 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA

Se determind que no existe ningan tipo de organizacién formal, las actividades
son realizadas de forma empirica y con base en la experiencia adquirida de
generaciones anteriores. Los pequefios artesanos trabajan conforme a la
experiencia y costumbre, no cuentan con ningln tipo de capacitacion para
comercializar y promover de una mejor manera la panaderia, es por ello que
solo obtienen ingresos para subsistir.

Se identificd que los precios de los productos se establecen por medio del
mercado local. Los productores no saben el costo de fabricacion del producto y
solo determinan un margen de ganancia de forma empirica.

29 PROPUESTAS DE SOLUCION

Los artesanos panaderos deben organizarse para poder tener acceso a créditos
que les permitan utilizar un grado mayor de tecnologia para poder abarcar mas
mercado con el fin de comercializar sus productos a los minoristas de las aldeas

y generar una rentabilidad mayor.

Debe llevarse en forma escrita un control sobre los costos de produccién, para
establecer los precios de los productos y no basarse en el mercado local; de tal
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manera que se pueda verificar que la ganancia que se obtiene sea mayor a la

inversion.

2.9.1 Propuesta de comercializacién
A continuacién se describira la propuesta establecida para mejorar las

operaciones de comercializacién de los productores artesanales de pan.

2.9.1.1 Propuesta de mezcla de mercadotecnia
Para la comercializacion de un producto, es necesario conocer sus
caracteristicas de precio, plaza o mercado al cual sera destinado el producto y

las promociones a realizar.

La siguiente tabla muestra la mezcla de mercadeo propuesta para la actividad

de panaderia.
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Tabla 3
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Propuesta de Mezcla de Mercadotecnia Panaderia
Pequeiio Artesano
Aino: 2011

Concepto Mediano artesano

El pan de consumo popular de mayor demanda se
integra por el pan dulce (conchitas, cortadas,
tostados, gusanitos, cubiletes y cachitos) y francés
(pirujos).

Las materias primas que utilizaran son de mediana o
Calidad buena calidad, asi como ingredientes adicionales
como: vainilla, pasas y ofros.

Variedad

Producto

Se utilizaran bolsas de color de 3 libras para empacar
el pan duice y de § libras para el frances; y para las
Empaque |ofertas, bolsas claras de 4 libras y un liston para
amarrarlas. Como embalaje se usan cajas plasticas
cubiertas por papel manila o naylon.

El pan duice y frances tienen un precio de Q.0.40
para los minoristas y Q0.50 para los consumidores
finales, este es fijado con base a los costos de
produccion.

Los panaderos ofreceran descuentos a los minoristas
Descuentos |y a los consumidores finales ofertas de bolsas de pan
a un precio mas bajo.

Valor

Precio

El 70% de los productos se venden al minorista y un

Canales 130% al consumidor final

Plaza

Las panaderias estaran ubicadas en locales para la

Ubicacion | e ta y reparto a domicilio en todo el Municipio.

Se dan a conocer a fraves de un eslogan que identifica a la panaderia
y afiches colocados en el lugar de venta. La publicidad se realiza por
medio de un spot de radio y de boca en boca.

Promocién

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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La determinacion de los precios de los panaderos se basan segun los costos
incurridos para la fabricacion del pan, la mano de obra contratada y el gasto de

transporte del producto.

La forma mas econdmica de los artesanos para realizar su publicidad es por
medio de la satisfaccidon de los clientes, a través de ofrecerles productos de

calidad.

2.9.1.2 Propuesta de operaciones de comercializacion
Dentro de estas operaciones se encuentran: el canal vy los margenes
comercializacion, ademas de los factores de diferenciacion que se utilizan para

hacer llegar el producto al consumidor final.

. Canal de comercializacion
A continuacidon se describe la grafica donde se presentan los margenes de

comercializacion propuestos para los pequefnos artesanos:

Grafica 5
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Actividad de Panaderia
Canal de Comercializaciéon Propuesto
Ano: 2011

Productor

30%

70%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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En la comercializacidon presentada el productor les vende el 30% de su
produccién a los minoristas que se encuentran ubicados en las diferentes aldeas
del Municipio, la mayor parte de las ventas estan dirigidas hacia el consumidor
final, que representa el 70% de la produccidn, debido a que genera una mayor

ganancia para los artesanos.

2.9.2 Propuesta de margenes de comercializacion
Sirven para determinar la rentabilidad del productor, de los intermediarios 'y su
nivel de participacion en el proceso. A continuaciéon se presenta el cuadro de

margenes de comercializacion propuesto para los pequefios artesanos.

Cuadro 10
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Actividad de Panaderia

Margenes de Comercializacion .
Ano: 2011
. Preciode Margen Costo de Margen % rendimiento %
Institucion  ventaqq  bruto (MBC) mercadeo  neto (MNC)  sfinversion participacion
Productor Q0.40 80
Minorista Q0.50 Q0.10 Q0.04 Q0.06 15 20
Empaque Q0.04

Consumidor final
TOTAL Q0.10 Q0.04 Q0.06 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra que el productor vende el pan a Q.0.40 al minorista,
el que se encarga de distribuirla al consumidor final a QO0.50, lo que significa
que por cada quetzal que pagan los consumidores Q. 0.80 es para el productor
y Q.0.20 le corresponde a los minoristas. Se determind que el rendimiento
sobre la inversion para el minorista es un 15%; y la rentabilidad para el productor

segun datos obtenidos del estado de resultados es de 59%.



CAPITULO Il
PROYECTO DE PRODUCCION DE REPOLLO

Con el propésito de contribuir al desarrollo y mejorar la situaciéon socioeconémica
del lugar se presenta la propuesta de inversion produccién de repollo, con la que
se generara empleo y permitira obtener mejores niveles organizacionales para
los agricultores, al crear comisiones de acceso a capacitacion, créditos y

asistencia técnica.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto se desarrollara en la aldea El Calvario del municipio de
Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, se utilizard un terreno con una
extension de dos manzanas, la mano de obra debera tener experiencia y se
organizara un comité que sera integrado por 10 personas quienes lo financiaran.

3.1.1 Presentacién del producto propuesto
El proyecto se realizara en base a la produccién de repollo Green Boy que es
una clase de hortaliza que se consume en grandes cantidades en toda la

republica de Guatemala.

3.1.1 Produccién anual
Se obtendran dos cosechas en al afio de 4,097 quintales de repollo cada una,

equivalente a 12,291 quintales anuales, incluye una merma del 1.05%.

3.1.3 Mercado meta
El producto estara dirigido al mercado nacional de la Republica de Guatemala
segun la poblaciéon delimitada de 5 afios en adelante, tanto hombres como

mujeres que deseen consumir el producto.



57

3.2 JUSTIFICACION

De acuerdo a la investigacién de campo realizada se estableci6 la necesidad de
desarrollar un proyecto que permita la creacién de nuevos empleos para elevar
el nivel de vida de la poblacién. La aldea El Calvario tiene las caracteristicas
requeridas para la produccion de repollo, las vias de acceso se encuentran en
buenas condiciones, hay disponibilidad de mano de obra y servicios basicos.

Este producto fue elegido debido a que es un alimento de consumo doméstico a
nivel nacional y dentro de la gran variedad de cultivo agricola el grupo de
hortalizas se ha convertido en un medio para obtener ingresos econémicos vy
mejorar el régimen alimenticio en zonas urbanasy rurales.

El repollo es una hortaliza que ocupa un lugar importante en el aporte de
vitaminas: caicio, magnesio y potasio son elementos esenciales en una dieta
equilibrada. Contiene sustancias mucilaginosas curativas, similares a las que

producen las membranas mucosas del estébmago y el intestino.

La propuesta mencionada con anterioridad se eligié6 con base a los siguientes

factores:

o El cultivo se adapta a una gran variedad de suelos, en la aldea El Calvario
las tierras son cultivables y su topografia es pIaha a ondulada con suaves
inclinaciones lo cual favorece la produccién de repollo.

e Es un cultivo que se desarrolla en verano e invierno por las condiciones del
terreno y las propiedades de este tipo de hortaliza.

e Puede sembrarse en clima calido, templado y frio, aunque se cuitiva mas en
climas cdlidos y templados, caracteristicos de!l Municipio.

e La cosecha se puede obtener de 60 a 90 dias posteriores a la siembra.

e La inversidon se empezara a recuperar a partir del primer afio de vida del

proyecto.
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e Mejora el nivel de ingreso de los productores al realizar una comercializacion

adecuada.

Para el desarrollo del proyecto se consideran los siguientes aspectos:

¢ Disponibilidad de recursos.

e Una organizacion que se adapte al tamafo del proyecto, (Comité de
Productores de Repollo).

e Acceso a la obtencién de insumos.

e Mano de obra, rentabilidad y financiamiento.

e Elmercado donde se comercializara el producto.

3.3 OBJETIVOS
A continuacion se describen los objetivos generales y especificos, sobre los que

se basara el desarrollo del proyecto de produccién de repollo.

3.3.1 Objetivo general

Proporcionar a los agricultores del municipio de Yupiltepeque un proyecto de
inversion viable, que genere fuentes de trabajo, beneficios econdmicos y
mejoras en el nivel de vida de la poblacién, a través de la diversificacion de

productos agricolas.

3.3.2 Objetivos especificos

. Incentivar la produccién de cultivos que coadyuven a elevar el ingreso
economico de los habitantes del lugar.

. Implementar técnicas y conocimientos de agricultura que permitan
aprovechar con mayor eficiencia los recursos disponibles.

. Organizar a los agricultores de la comunidad, en un comité de pequefios

productores de repollo para desarrollar la propuesta.
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. Realizar un estudios de mercado, con el objeto de proponer el proceso

de comercializacion adecuado del cultivo

34 ESTUDIO DE MERCADO
Determina los compradores dispuestos a adquirir el producto, sirve de guia para

tomar decisiones de comercializacién y optimizar los ingresos.

3.41 Descripcion del producto
El repollo es una hortaliza rodeada por hojas comestibles. La forma de las hojas
depende de la variedad, puede ser oval o casi circular de unos 30 centimetros

de color blanco o verde.

Todas las variedades de repolio tienen una forma redonda con muchas capas de
hojas; las que se encuentran adentro tienen un color mas claro que las de
afuera, porque estan protegidas de la luz del sol. El color verde del repollo puede

ser palido u oscuro, sus hojas son de textura suave.

3.4.1.1 Variedad

Existen varios tipos de repollo, se distinguen segun su forma, precocidad y uso,
para el estudio se determiné la variedad “Green Boy” que es verdiblanco liso,
tiene un sabor mas definido y su textura es crujiente, sus hojas son como
cabezas redondas, esta variedad es resistente a las heladas y tiene un peso

aproximado de 3 a 7 libras.

3.41.2 Usoyformas de consumo
Por sus propiedades nutritivas el repollo es consumido por cultura general, en
las comidas tradicionales de la cocina guatemalteca tales como: ensaladas,

guisos, curtidos, comida oriental, caldos, vinagretas, entre otros.
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Tiene muchas vitaminas, es uno de los vegetales con mas riqueza nutricional.

Su composicién quimica se muestra en la pagina siguiente:

Tabla 4
Produccion de Repolio
Composicion Quimica (100grs.)

Ano: 2011

Elemento Unidad de medida Cantidad
Agua % 90
Carbohidratos gr 16.90
Friba % 1
Proteinas crudas ar 4.92
Lipidos % 0.30
Potasio mg 228
Sodio mg 18
Fésforo mg 4
Calcio mg 40
Hierro mg 1
Fosforo mg 25-35
Magnesio mg 16
Vitamina C mg 65
Vitamina A mg 0.80
Vitamina B-1 mg 0.05-0.10
Vitamina B-2 mg 0.05-0.10

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Boletin técnico No. 18 y Fundacion de

Desarrollo Agropecuario.

La tabla anterior muestra que el repollo contribuye valiosamente a las

necesidades nutricionales diarias; calcio, magnesio y potasio, son elementos

importantes esenciales en una dieta equilibrada.

3.4.2 Oferta

De acuerdo a la informacién obtenida se determiné que no existe produccion de
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repollo en el Municipio, lo que se consume es importado de otros departamentos

y paises.

3.4.21 Oferta historica y proyectada
Estan constituidas por la produccién mas las importaciones a nivel nacional, se
tomara como base el afio 2011. A continuacién se muestra el comportamiento

de la oferta total historica y proyectada para los cinco afios de vida del proyecto.

Cuadro 11
Republica de Guatemala
Oferta Histodrica y Proyectada de Repollo
Periodo: 2006-2015
(Cifras en quintales)

Ao Produccion Importaciones Oferta Total
2006 1,340,562 0 1,340,562
2007 1,463,698 1,106 1,464,804
2008 1,155,378 0 1,155,378
2009 678,577 0 678,577
2010 712,506 9,575 722,081
2011 a/ 457,775 7,548 465,323
2012 253,652 9,352 263,004
2013 49,529 11,156 60,685
2014 0 12,960 12,960
2015 0 14,764 14,764

al 2011 a 2015 datos proyectados de produccién e importaciones.
Fuente: elaboracion propia, con base en estadisticas del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién, direccion de planeamiento, Banco de Guatemala, proyeccién realizada con base
al método de minimos cuadrados, segun férmula: Yc= a+bx donde 1) a = 798,088 y b=-409,862
para la produccién, 2) a=2,136 y b= 1,804 para las importaciones

La oferta total proyectada descrita en el cuadro anterior, presenta una
disminucién considerable de los afios 2011 al 2015, lo anterior se debe a que la
produccién bajé hasta llegar a cero, esto provoca que todo lo que se consume
en el Pais se importe para satisfacer la demanda, por lo que es necesario

implementar la propuesta de inversiéon. En el uitimo ano del proyecto la
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tendencia de la oferta se ha mantenido en un crecimiento aproximado de un

14%.

3.43 Demanda
Tiene por objetivo exponer y considerar la existencia de consumidores actuales y
potenciales del producto, se realizara por medio de un estudio de la demanda

potencial, el consumo aparente y la demanda insatisfecha.

3.4.31
La demanda potencial histérica y proyectada de repollo en Guatemala se

Demanda potencial histérica y proyectada

presenta a continuacion:

Cuadro 12
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Repollo
Periodo: 2006- 2015
(Cifras en quintales)

Afio Poblacion Poblacion Consumo per Demanda
Nacional delimitada 85% capita en qq potencial
2006 13,018,759 11,065,945 0.056 619,693
2007 13,344,770 11,343,055 0.056 635,211
2008 13,677,815 11,626,143 0.056 651,064
2009 14,017,057 11,914,499 0.056 667,212
2010 14,361,666 12,207,416 0.056 683,615
2011 a/ 14,713,763 12,506,699 0.056 700,375
2012 15,073,375 12,812,368 0.056 717,493
2013 15,438,384 13,122,626 0.056 734,867
2014 15,806,675 13,435,674 0.056 752,398
2015 16,176,133 13,749,713 0.056 769,984

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
alimentos (MAGA), el Instituto Nacional de Estadistica (INE) Censos 2002: XI de Poblacion y VI
de Habitacion y el Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panama (INCAP) afo 2006.

El cuadro anterior muestra que la variable poblacion ha tenido un incremento
aproximado del 1% de los afios 2011 a 2015, esto permite deducir que la

demanda potencial de repollo, mantendra un comportamiento similar. La
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poblaciéon delimitada se integra por las personas de 0 a 4 anos, que no
adquieren el producto. El consumo per capita es de 5.55 libras por afo de
acuerdo a la dieta alimentaria, segun informacién proporcionada por el Instituto
de Nutricion de Centroamérica y Panama (INCAP), en datos obtenidos por
medio de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida (ENCOVI).

3.4.3.2 Consumo aparente
A continuacién se presentan los cuadros de consumo aparente historico y

proyectado de la produccién de repollo en Guatemala.

Cuadro 13
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Repollo
Periodo: 2006- 2015
(Cifras en quintales)

Ao Produccién Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
2006 1,340,562 0 901,089 439,473
2007 1,463,698 1,106 1,037,388 427,416
2008 1,155,378 0 815,387 339,991
2009 678,577 0 194,801 483,776
2010 712,506 9,575 184,947 537,134
2011 a/ 457,775 7,548 0 465,323
2012 253,652 9,352 0 263,004
2013 49,529 11,156 0 60,685
2014 0 12,960 0 12,960
2015 0 14,764 0 14,764

a/ 2011 a 2015 datos proyectados de produccién, importaciones y exportaciones.

Fuente: elaboracioén propia, con base en datos del IMEX vy del Banco de Guatemala y el
Ministerio de Agricultura y Alimentacion, proyeccion realizada con base al método de minimos
cuadrados, segun formula: Yc= a+bx donde 3) a = 626,722 y b=-227 487 para las exportaciones.

El consumo aparente que ha existido en los pasados cinco afos dentro de la
Republica de Guatemala, plasma variaciones de aumento y disminucién debido
al nivel de produccion y exportaciones registradas en el Pais. Sin embargo en
los ultimos dos anos ha tenido un crecimiento aproximado del 13%.
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3.43.3 Demanda insatisfecha
Representa la demanda que no esta cubierta por la produccién nacional y la
que determina la factibilidad del proyecto. Se presenta a continuacion la

demanda insatisfecha histérica y proyectada de la Reptblica de Guatemala.

Cuadro 14
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Repollo
Periodo: 2006 — 2015
(Cifras en quintales)

Demanda Consumo Demanda
Aiio . . -

potencial aparente insatisfecha
2006 619,693 439,473 180,220
2007 635,211 427,416 207,795
2008 651,064 339,991 311,073
2009 667,212 483,776 183,436
2010 683,615 537,134 146,481
2011 a/ 700,375 465,323 235,052
2012 717,493 263,004 454 489
2013 734,867 60,685 674,182
2014 752,398 12,960 739,438
2015 769,984 14,764 755,220

Fuente: elaboracion propia, con base a datos de los cuadros 12 y 13.

El cuadro anterior muestra que la demanda insatisfecha mantiene un aumento
constante del afio 2011 al 2015, lo que evidencia la necesidad de adquirir el
producto. En el dltimo afio proyectado se ha tenido un crecimiento aproximado
del 1%.

3.4.4 Precio
El precio de venta del productor para el mayorista por quintal es de Q80.00,
este precio puede variar segun las exigencias del mercado nacional, y de la

produccion existente en el Pais.
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3.5 ESTUDIO TECNICO
Con este estudio se desea establecer la utilizacion 6ptima de los recursos y asi
poder realizar el analisis acerca de la localizacién, tamaro del proyecto, proceso

productivo y nivel tecnolégico para la produccion del repollo.

3.5.1 Localizacion del proyecto
Contribuye a que se logren los objetivos propuestos con eficiencia y eficacia.

3.5.1.1 Macro-localizacion

El area geografica asignada para el desarrollo de {a produccién de repollio es en
el municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa de la Republica de
Guatemala, ubicado a 23 kilbmetros de la Cabecera Departamental y a 148
kilbmetros de la Ciudad Capital.

3.5.1.2 Micro-localizacidn

Se realizara especificamente en la aldea El Calvario que se ubica a una
distancia de 2.6 kilometros de la Cabecera Municipal. Las vias de acceso se
encuentran en buen estado, el tipo de suelo que predomina es de clase Il
"Tierras cultivables sujetas a medianas limitaciones, aptas para el riego con
cultivos muy rentables, con topografia plana a ondulada o suavemente
inclinada, productividad mediana con practicas intensivas de manejo. Incluye
suelos poco profundos en micro relieves o pendientes moderadas, con textura
con problemas, drenaje deficiente con limitaciones para la mecanizaciéon. Aptas
para cultivos de la region con practicas intensivas de manejo™, hay
disponibilidad de mano de obra para la preparacion del terreno, siembra y
cosecha, el agua es abundante en los meses de produccion. En la comunidad

existen personas con experiencia y capacidad para realizar sistemas de riego

? MAGA (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, GT). 2000. Mapas tematicos
digitales de la republica de Guatemala, a escala 1:250,000. Guatemala. 1 CD.
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por goteo tecnificados, que se encuentran interesadas en llevar a la practica un

proyecto de ese tipo.

3.5.1 Nivel tecnoldgico
La tecnologia a utilizar sera intermedia, debido a que para aplanar el suelo se
hara uso de un tractor, los almacigos contendran semilla mejorada y se

implementara un sistema de riego por goteo

3.5.2 Tamaio
La tierra a utilizar para la produccion tendra una extensién de dos manzanas y

se espera obtener dos cosechas en el afio. A continuacion se presenta un
programa productivo con un rendimiento base de 690 quintales por manzana y

1,380 al final de cada cosecha, con una produccién total de 13,665 quintales.

Cuadro 15
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Repolio
Volumen de la Produccion

Ano: 2011
(Cifras en quintales)
Anho Produccion Anual Merma Produccion Total
1 2,760 29 2,731
2 2,760 29 2,731
3 2,760 29 2,731
4 2,760 29 2,731
5 2,760 29 2,731
Totales 13,800 145 13,655

Fuente: elaboracioén propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-. GT.
Agosto 2004. IV Censo Nacional Agropecuario. Nimero de Fincas Censales, Superficie
Cosechada, Produccién Obtenida de Cultivos Anuales o Temporales y Viveros. TOMO |I. P. 66

La produccion total para un periodo de cinco afios sera de 13,655 quintales
equivalente a 341,375 unidades o 28,448 redes de 12 unidades con un peso

aproximado de cuatro libras cada repollo.
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A continuacién se detallan los recursos que serdn necesarios para la puesta en

marcha del proyecto de produccion de repollo variedad “Green Boy”.

Tabla 5

Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Repolio

Requerimientos Técnicos

Ano: 2011
Concepto Descripcion Unidad Cantidad
Insumos
Almacigos de repollos "Green Boy" Unidad 34,500
Fertilizante 20-20 Quintal 12
Fertilizante 15-15-15 Quintal 12
Antracol Kilos 8
Foliar bayfolan Litro 16
Herbicida Gramoxone Galén 6
Veneno "karate"” Litro 4
Empaque
Pita para amarrar Rolio 1
Redes Unidad 2,845
Mano de obra
Preparacion del terreno Jomal 10
Desinfeccién Jornal 1
Riego Jornal 4
Siembra Jornal 20
Fertilizacion Jornal 18
Fumigacién Jornal 40
Cosecha Jomal 20
Instalaciones
Terreno en aldea El Calvario (arrendado) Manzana 2
Local para oficina y bodega en aldea EI
Calvario de 10 metros de ancho x 20
metros de largo (arrendado). 1
Herramientas
Azadones Unidad 5
Machetes Unidad 10
Limas para afilar Unidad 5
Rastrillos Unidad 5
Sistema de riego
Filtro Unidad 1
Tuberia de 6 metros Unidad 6
Codos Unidad 24
Tes PVC Unidad 24
Conectores Unidad 435
Mangueras Unidad 3

Continua en la pagina siguiente...
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Pozo Unidad 1
Bomba de agua Unidad 1
"Equipo Agricola
Yunta de bueyes (arrendada) Unidad 1
Tractor para mecanizar la tierra (arrendado) Unidad 1
Bombas para fumigar Unidad 2
"Mobiliario y equipo
Escritorios Unidad 1
Sillas secretariales Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 0
Mesa de juntas Unidad 1
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Sumadoras Unidad 1
Telefax Unidad 1
Archivo Unidad 1
Transporte
Flete

Fuente: investigacion de

campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los requerimientos de instalaciones, herramientas, equipo agricola, mobiliario y

equipo se estiman para la vida util del proyecto, los insumos, mano de obra y

empaque son calculados para una cosecha.

3.5.5 Produccion

A continuaciéon se presenta un plan que consiste en cuantificar el volumen de

produccioén en diferentes periodos de tiempo de la vida util de proyecto.



69

Cuadro 16
Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Repollo
Valor, volumen y superficie de la produccion

Ano: 2011
Afic  Manzanas Cosech~as Prodlljccién en Precio. de venta Valor total en Q.
en el aio quintales por quintal en Q.

1 2 2 2,731 80.00 218,480.00

2 2 2 2,731 80.00 218,480.00

3 2 2 2,731 80.00 218,480.00

4 2 2 2,731 80.00 218,480.00

5 2 2 2,731 80.00 218,480.00
Totales 13,655 80.00 1,092,400.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El namero de cosechas que se espera tener en el afo, se determiné en funcién
del tiempo en que los repollos alcanzan las caracteristicas requeridas, por lo
general esto se observa a partir de los 60 hasta 90 dias después del trasplante.
Es importante mencionar que la produccion se realizar4 en los meses de enero
a marzo y julio a septiembre, se ha considerado un periodo de 60 a 90 dias

entre cosechas para el cultivo de otro tipo de hortaliza.

El precio de venta establecido para el mercado “La Terminal’ es de Q. 80.00 el
quintal. Si la produccion se mantiene constante al cumplir cinco afnos se
obtendra un valor de Q.1,092,400.00.

3.5.6 Procesos de produccion
Consiste en una serie de aspectos técnicos necesarios para la transformaciéon
de los elementos, que van desde la preparacion del suelo donde inicia el

proceso productivo hasta la cosecha.

En la siguiente grafica se muestra cada uno de los pasos a seguir en la

produccién de repollo por medio de un flujograma.
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Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Repolio

Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2011
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Inicia el proceso

Se limpia toda la maleza y luego se pasa un tractor para
aplanar el terreno.

Con una yunta de bueyes se elaboran los surcos con curvas
a nivel, para retener la humedad en épocas secas. Las
camas se levantan a una altura de 30 y 40 centimetros.

Se aplica 3 galones de Gramoxone, por manzana en los
costados de cada surco para desinfectar el suelo y evitar
que crezca maleza.

Con el suelo desinfectado, se trasplantan los pilones de los
almacigos a la tierra, a una distancia de 40 centimetros
entre plantas

Luego del trasplante se riegan las plantas todos los dias,
durante una hora hasta que alcancen el tamafio y calidad
deseada.

Se aplica fertilizante tres veces por semana hasta la

cosecha.

Para la fumigacion se utilizan dos litro de veneno Karate,
por manzana y el proceso se realiza un dia si y un dia no,
hasta la cosecha.

La cosecha se puede realizar entre 60 y 90 dias

después del trasplante de los pilones.

Fin del proceso

INICIO

Preparacion
de la tierra

v

Surqueo

v

Desinfeccién
de la tierra

{

Siembra de
pilones

v

Riego

v

Fertilizacion

v

Fumigacion

y

Cosecha

v

<>

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Cada una de las actividades requiere una secuencia légica para alcanzar una

produccién de alta calidad.

3.5.7 Distribucion de la planta
Sera necesario el uso de una bodega para almacenar y clasificar el producto,

Las dimensiones de la bodega seran de 10x20 metros, dentro de la cual se

instalara una oficina en un espacio de 10 metros cuadrados.

A continuacién se presenta el plano de las instalaciones donde se producira el

repollo.
Grafica 7
Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Repollo
Plano de Instalaciones de Oficina, Bodega y Area de Siembra
Aio: 2011
Oficinas
B
E Area de Bodega Terreno para siembra dos
manzanas

Administracion
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Fuente: elaboracion propia Grupo EPS, segundo semestre 2011

En la grafica anterior se muestra como estara distribuido el espacio de las

instalaciones que utilizara el comité para las labores administrativas y el

almacenaje de los repollos.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
En este estudio se propone la organizacién idonea que coadyuvara al logro de

los objetivos establecidos con anterioridad.

3.6.1 Justificacion
La propuesta de inversién producciéon de repollo, se fundamenta principalmente
en la necesidad de generar fuentes de empleo para elevar el nivel de vida de la

poblaciéon de Yupiltepeque.

También se puede mencionar el facil acceso que los agricultores tienen a
financiamientos por parte del Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, el cual
tiene presencia en el Municipio; esta instituciébn otorga créditos con tasas de
interés bajas en comparacion con otras entidades financieras y permite que las
asociaciones en pro del desarrollo agricola, puedan poner en marcha los

proyectos de forma tecnificada y con mayor rentabilidad.

Para realizar este proyecto se hace necesaria la creacién de un comité que se
encargue de administrar todos los recursos disponibles. En las comunidades
rurales este tipo de asociaciones tienen mucha aceptacién, debido a que se

caracterizan por buscar el bien comun.

3.6.2 Objetivos
Es la determinacion de lo que se desea alcanzar a corto, mediano y largo plazo.

Los objetivos se dividen en general y especificos.

3.6.2.1 Objetivo general
Crear una organizaciéon con el fin de generar fuentes de empleo, diversificar la
produccién de hortalizas y desarrollar proyectos que incentiven la participacion

de los miembros de las diferentes comunidades.
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3.6.2.2 Objetivos especificos

Es todo lo que se debe realizar para el logro del objetivo colectivo. A

continuacion se describen los objetivos especificos:

- Establecer una estructura organizacional que coadyuve al 6ptimo
funcionamiento de la organizacién y definir las funciones de cada uno de
los puestos de trabajo.

- Desarrollar un sistema de comunicacién que favorezca las relaciones
entre los integrantes del comité asi como de los empleados.

- Brindar asistencia técnica a los agricultores para que sus productos se
adapten a las exigencias de los compradores.

— Permanecer en constante capacitacion para satisfacer los gustos y
preferencias de los mercados demandantes.

- Gestionar alianzas con proveedores que permitan tener ventajas para

ser mas competitivos en el mercado.

3.6.3 Tipo y denominacién
Se trata de describir que organizacion desea formar y con qué nombre se

registrara ante las autoridades correspondientes para el desarrollo del proyecto.

3.6.3.1 Tipo de organizacion

Para implementar el proyecto de produccidon de repollo, se propone la
creacidon de un comité integrado por diez personas, las cuales trabajaran de
forma Conjunta y de comun acuerdo para mantener una estabilidad productiva y

econdémica que beneficie a toda la comunidad.

3.6.3.2 Denominacion
De acuerdo con el Cédigo de Comercio Decreto 2-70, la denominaciéon se

formara libremente y hara referencia a la actividad social principal. La
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organizacion se registrara con el nombre de: Comité Agricola de Productores de

Repollo el Calvario y el nombre comercial sera ~-CAPREC-.

3.6.4 Marco juridico
Es el conjunto de normas juridicas externas e internas que rigen el

funcionamiento de una organizacién.

3.6.4.1 Normas externas
Conjunto de normas juridicas que conforman el marco legal dentro del cual ha

de regirse el funcionamiento de la organizacion.

- Constitucion de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente 1985 y sus Reformas, Articulos: 34. Derecho de
Asociacion, 39, Propiedad privada, 43, Libertad de industria, comercio y
trabajo, 67 Proteccion a tierras y cooperativas agricolas indigenas, 101
Derecho al trabajo y 224 Divisién administrativa.

- Ley del Impuesto al Valor Agregado —IVA-, Decreto Namero 27-92, del
Congreso de la Republica de Guatemala.

- Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto Niumero 26-92, del Congreso
de la Repiblica de Guatemala, Articulo 6 rentas exentas.

- Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto Namero 114-97, del Congreso de
la Republica de Guatemala, Articulo 36. Ministerio de Gobernacion,
inciso b).

- Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Decreto Nimero 11-
2002, del Congreso de la Republica de Guatemala; Articulos 12
Funciones de los Consejos Municipales de Desarrollo, inciso b); 7
Integracion de los Consejos Regionales de Desarrollo; y 15 Consejos

Comunitarios de Desarrollo de Segundo Nivel.
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- Cédigo de Trabajo, Decreto Niumero 14-41 del Congreso de la Republica
de Guatemala. Seccidon Segunda, Capitulo Quinto Obligacién de los
Patronos.

- Cédigo de Comercio, Decreto Numero 2-70, del Congreso de la
Republica de Guatemala, Articulo 3. Comerciantes sociales y 9.

- Cédigo Penal, Decreto Numero 17-73, del Congreso de la Replblica de
Guatemala, Articulos 34. Propagacion de enfermedades en plantas o
animales.

- Cédigo de Salud. Decreto Numero 90-97, del Congreso de la Republica
de Guatemala.

- Cédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002, del Congreso de la
Replblica de Guatemala; Articulos: 18 Organizacién de vecinos, 19
Autorizacion para la organizacién de vecinos y 175 Asociacién Civiles y
Comités.

- Reglamento de la Ley de Impuesto Sobre la Renta Acuerdo Gubemativo
Numero 596-97.

- Decreto Gubernativo 2082, del Congreso de la Republica de Guatemala
de fecha dos de mayo de 1938, Articulo 1, reglamenta la formacion de
comités de diversa indole, por lo que se debera constituir ante el
Ministerio de Gobernacién, oficina departamental.

- Ley de Protecciéon y Mejoramiento al Medio Ambiente, Decreto 68-86 del
Congreso de la Republica de Guatemala. Articulo 8, Deterioro de los
recursos naturales para todo proyecto.

- Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto

Numero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala.

3.6.4.2 Normas internas
Conjunto de normas, reglamentos y disposiciones que regulan el funcionamiento
interno de la organizacién. A continuacion se describe cada una de ellas:
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- Acta de constitucion.
- Reglamento interno de trabajo.

- Manuales de organizacion. (normas y funciones)

3.6.5 Disefio de la organizacién
Constituye la presentacion grafica de la organizacidn, en donde se establecen

las unidades administrativas segun su orden jerarquico.

3.6.6 Sistema de organizacion
El sistema de organizacion es lineal, la autoridad fluye de forma descendente y
la responsabilidad es ascendente, la comunicacion es directa con el fin de evitar

duplicidad de mando y de funciones.

3.6.7 Estructura de la organizacién

Es el marco en el que se desenvuelve la organizacién y el patréon de relaciones
entre los componentes o sus partes. De acuerdo a ésta, las tareas son
divididas, agrupadas, coordinadas y controladas. Para disefiar una correcta

estructura organizacional.

A continuacidén se muestra la siguiente grafica de la estructura organizacional.



Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa

Grafica 8

Estructura Organizacional
Comité Agricola de Productores de Repollo El Calvario -CAPREC-

Ano: 2011
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La grafica anterior presenta cada una de las unidades que coadyuvaran al

desarrollo de las actividades de la organizacién, con el propésito de alcanzar los

objetivos propuestos con anterioridad. Las finanzas seran realizadas por un

contador externo, quien devengara honorarios.

3.6.5.1 Funciones basicas de las unidades administrativas

Las funciones basicas se describen a continuacion.
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o Asamblea general
Es la maxima autoridad del comité y estara integrado por todos los socios.

Dentro de las principales funciones estan:
— Buscar nuevas propuesta de inversion.
— Planificar acciones para los nuevos proyectos.
— Realizar aportaciones econémicas.
— Nombrar a la junta directiva.

— Fiscalizar las acciones de la junta directiva.

o Junta Directiva
Es el érgano de mayor ejecucion, esta integrada por cuatro socios del comité
quienes también forman parte de la asamblea general. Dentro de sus
principales funciones estan:

— Nombrar al representante legal del comité.

— Ejecutar las resoluciones de la asamblea general.

— Convocar reuniones mensuales con todos los socios.

— Evaluar, seleccionar al administrador de Ila organizacion.

— Planificar, dirigir y coordinar los proyectos aprobados por la asamblea

general.

o Administracion
El administrador podra ser uno de los socios del comité y la asamblea general
decidira si devengara salario o solo recibira parte de las ganancias. Tendra la
capacidad de realizar las siguientes funciones:
— Administrar los recursos humanos, materiales, econémicos y financieros
del comité, con el fin de mantener el adecuado funcionamiento del mismo.

— Realizar el proceso de integracion del personal.
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Contratar los servicios de un perito contador para que realice todas las
actividades contables derivadas de los proyectos en ejecucion y de los
futuros.

Planificar y dirigir las acciones correspondientes para el desarrollo de los
proyectos.

Redactar informes mensuales sobre el desarrollo de las actividades
organizacionales y productivas.

Convocar a reuniones periddicas con los miembros de la junta directiva y
los jefes de cada departamento para verificar el avance de los proyectos.
Supervisar y apoyar a los jefes de cada departamento.

Establecer estandares de calidad para la produccién.

Contabilidad

Los servicios de contaduria seran subcontratados, por esa razén no aparece en

la estructura organizacional y no tienen autoridad dentro del comité. Las

tareas encomendadas son las siguientes:

Registrar todas las operaciones contables derivadas de la actividad
productiva y comercializacion de repollos.

Elaborar estados financieros entre ellos: estados de resultados, balance
general, flujos de efectivo, etc.

Presentar declaraciones de impuestos ante la SAT.

Verificar que los pagos por servicios de las oficinas y bodegas, asi como
del alquiler del terreno sean realizados de forma oportuna.

Llevar control de ingresos y egresos.

Produccion

Esta area es la encargada de verificar que los procesos productivos se realicen

de forma eficiente y eficaz para obtener productos de buena calidad. Dentro de

sus principales funciones estan:
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Definir el proceso productivo.

Supervisar cada etapa.

Velar por que la produccién tenga los estandares de calidad establecidos
por la administracion.

Cotizar vy realizar los tramites de compra de insumos.

Hacer requerimientos de insumos anticipadamente.

Prestas asistencia a la administracion para planificar y programar la
produccion.

Coordinar la clasificacion, empaque, almacenamiento temporal y
transporte de la produccion de repolios, en conjunto con el area de

comercializacion.

Comercializacion

Las actividades que debera desempefiar esta unidad son las siguientes:

3.7

Estudiar el mercado nacional para descubrir clientes potenciales.
Establecer el canal de comercializacién idéneo.

Contactar y contratar a una empresa de transporte eficiente para la
entrega de los repollos en los puntos de venta.

Fijar los precios, después de haber analizado los de la competencia y los
costos incurridos.

Elaborar informes de venta semanales.

ESTUDIO FINANCIERO

Es el proceso con el que se establece la inversion inicial de un proyecto, se

elaboran los presupuestos de los rubros y cuentas que permiten la elaboracion

de los estados financieros y finalmente se evallGan los resultados. Para realizar

un proyecto es necesario estructurar un plan de inversion, que permita calcular

el valor de los activos fijos, insumos, mano de obra y otros gastos que se deban

emplear para la puesta en marcha del mismo.
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3.7.1 Inversién
A continuacion se desarrolla los temas en que se divide la inversion: fija y capital
de trabajo y total.

3.7.1.1 Inversion fija

Es el desembolso que se tiene que realizar para adquirir todos los bienes
tangibles e intangibles como: mobiliario y equipo, herramienta agricola,
vehiculos, gastos de organizacion, los cuales serviran para la puesta en marcha
del proyecto y seran utilizados en el proceso de produccion, comercializaciéon y
distribuciéon del producto. En el siguiente cuadro se presenta la inversion fija
necesaria para iniciar el proyecto de produccién de repollo.



Cuadro 17

Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Repollo

Inversion Fija
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Aio: 2011
. % o Valor

Descripcion Valor Q. Depreciacion Depreciacion neto Q.
Mobiliario y equipo 5,685 0.20 1,136 4,549
Escritorio 1,500 0.20 300 1,200
Silla secretarial 392 0.20 78 314
Mesa de juntas 1,397 0.20 279 1,118
Sumadoras 169 0.20 34 135
Telefax 995 0.20 199 796
Archivo 1,232 0.20 246 986
Equipo de computo 5,971 0.3333 1,990 3,981
Computadora de escritorio 5,089 0.3333 1,696 3,393
U.P.S. 347 0.3333 116 231
Impresora muiti usos 535 0.3333 178 357
Equipo agricola 706 0.20 141 565
Bombas de fumigar 706 0.20 141 565
Sistema de riego 27,150 0.20 5,430 21,720
Herramienta 1,425 0.25 357 1,425
Azadones 535 0.25 134 535
Machetes 630 025 158 630
Limas para afilar 80 0.25 20 80
Rastrillos 180 0.25 45 180
Gastos de organizacion 7,000 0.20 1,400 5,600

Total 47,937 10,455 37,840

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo a la inversién que los productores necesitan realizar, el mayor

desembolso sera en la implementacion del sistema de riego por goteo el cual

representa un 56% del total de la inversion fija.

3.7.1.2 Capital de trabajo

Descritos todos los requerimientos de inversion fijja, se debe determinar los

recursos necesarios para cubrir insumos, mano de obra, costos indirectos
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variables y otros costos y gastos, mismos que se detallan en el cuadro que a

continuacion se presenta:

Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa

Cuadro 18

Proyecto: Produccién de Repolio
Inversion en capital de trabajo para una cosecha

Aio: 2011
(Cifras en quetzales)
Descripcion Unidad ¢ ntidaq Frecic  Valor
de medida unitario Q.  total Q.
Insumos 12,277
Pilones de repollo Unidad 34,500 0.13 4,485
Fertilizante 20-20 Quintal 12 213.00 2,556
Fertilizante 15-15-15 Quintal 12 215.00 2,580
Bayfolan Litro 16 49.00 784
Gramoxone Litro 6 190.00 1,140
Fungicida Antracol Kilo 8 75.00 600
Veneno "Karate" Litro 4 33.00 132
Mano de obra directa 9,497
Preparacion del terreno Jomales 10 63.70 637
Desinfeccion Jomales 1 63.70 64
Riego Jomales 4 63.70 255
Siembra Jomales 20 63.70 1,274
Fertilizacion Jomales 18 63.70 1,147
Fumigacioén Jomales 40 63.70 2,548
Cosecha y empaque Jomales 20 63.70 1,274
Bonificacion Jomales 113 8.33 941
Séptimo dia 1,357
Costos indirectos variables 7,192
Cuota patronal IGSS Jomales 8,556 11.67% 998
Prestaciones laborales Jomales 8,556 30.55% 2614
Pita Rollo 1 25.00 25
Redes Unidad 2,845 125 3,556
Costos fijos de produccion 11,582
Sueldo supervisor de produccion Mensual 3 1,938.00 5814
Bonificacion supervisor Mensual 3 250.00 750

Contintda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Cuota patronal IGSS supervisor 5,814 12.67% 737
Prestaciones laborales supervisor 5,814 30.55% 1,776
Alquiler de terreno Mensual 3 133 400
Alquiler de yunta de bueyes Dia 1 300.00 300
Alquiler de tractor Dia 1 1,400.00 1,400
Agua Mensual 3 60.00 180
Energia eléctrica Mensual 3 75.00 225
Gastos de administracion 12,466
Alquiler de local Mensual 3 600.00 1,800
Comisiones sobre ventas Quintal 1,366 1.00 1,366
Honorarios administrador Mensual 3 2,000.00 6,000
Papeleria y utiles Mensual 3 100.00 300
Fletes Cosecha 1 1,200.00 1,200
Honorarios contador Mensual 3 600.00 1,800

Total 53,014

Fuente: investigacion de campo Grupa EPS, segundo semestre 2011.

Se muestran los recursos que se necesitan para dar inicio a la primera
gcosecha, y se distribuyen de la siguiente forma: 23% insumos, 18% mano de
obra, 14% costos indirectos, 22% costos fijos de producciéon y 24% en gastos de

administracion.

La mano de obra ha sido calculada en base al Acuerdo Gubernativo 388-2010
que indica que el salario minimo es de Q. 63.70; la bonificacién se fundamenta
en el decreto 37-2001 del Congreso de la Republica de Guatemala donde indica
que de forma mensual de debe pagar como minimo Q. 250.00.

3.7.1.3 Inversioén total

Es la sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo, es decir la cantidad
total inicial con que hay que contar para iniciar el proyecto. A continuaciéon se
presenta el cuadro de inversion total de la produccion de repollo.
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Cuadro 19
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Repollo
Inversion Total

Aio: 2011
(Cifras en quetzales)
Descripcion Inversién total Q.

Inversién fija 47,937
Mobiliario y equipo 5,685
Euipo de computacion 5,971
Equipo agricola 27,856
Hermramientas 1,425
Gastos de organizacion 7,000
Inversion en capital de trabajo 53,014
Insumos 12,277
Mano de obra directa 9,497
Costos indirectos variables 16,269
Costos fijos de produccién 2,505
Gastos de Administracion 12,466

Total 100,951

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El mayor desembolso que se debe ejecutar para realizar el proyecto es en el
capital de trabajo que tiene una patrticipacion del 53%, y la inversién fija con un
47%.

3.7.1.4 Estados financieros

Para la toma de decisiones es imprescindible formular los estados financieros
basicos, los cuales también determinan la rentabilidad del proyecto. Se realizan
varios andlisis sobre los mismos con indicadores que servirAn para la

formulacién de nuevas estrategias.

3.7.2 Costos

Es un estado financiero que muestra el valor de los elementos empleados en el
cultivo de repollo. Entre estos estan los insumos, mano de obra y costos
indirectos variables y se describen en los cinco afios en el cuadro siguiente:



Costo Directo de Produccién Proyectado

Cuadro 20
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Repollo

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
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(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Aiio 3 Aiio 4 Ao 5
Insumos 24554 24554 24554 24554 24,554
Pilones 8,970 8,970 8,970 8,970 8,970
Fertilizantes 10,272 10,272 10,272 10,272 10,272
Foliares 3,848 3,848 3,848 3,848 3,848
Fungicidas 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Pestisidas 264 264 264 264 264
Mano de obra directa 18,994 18994 18,994 18,994 18,994
Preparacion del temeno 1,274 1,274 1,274 1,274 1,274
Desinfeccion 128 128 128 128 128
Riego 510 510 510 510 510
Siembre 2,548 2,548 2,548 2,548 2,548
Fertilizacion 2,294 2,294 2,294 2,294 2,294
Fumigacion 5,096 5,096 5,096 5,096 5,096
Cosecha y empaque 2,548 2,548 2,548 2,548 2,548
Bonificacion 1,882 1,882 1,882 1,882 1,882
Séptimo dia 2,714 2,714 2,714 2,714 2,714
Cuota patronal (11.67%) 1,996 1,996 1,996 1,996 1,996
Prestaciones laborales (30.55%) 5,228 5228 5,228 5,228 5,228
Pita 75 75 75 75 75
Redes 10,669 10669 10,669 10,669 10,669
Costo directo de produccion 121,765 121,765 121,765 121,765 121,765
Produccion en quintales 4,097 4,097 4,097 4,097 4,097
Costo directo por quintal 29.72058 29.72058 29.72058 29.72058 29.72058

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se puede observar que la produccion es constante, debido

que el repollo es un cultivo temporal.
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El rubro que mayor impacto tiene sobre el costo del producto son los costos
indirectos variables con un 43%, seguido de los insumos con un 32% y por

ultimo la mano de obra con un 25%.

3.7.2.1 Estado de resultados

Es el estado financiero que refleja los ingresos, egresos y utilidad o pérdida de
un negocio o proyecto, ademas sera utilizado para analizar diversos
indicadores, los cuales ayudaran a determinar si el proyecto es rentable,
mismos que serén determinantes para su aprobacion.

A continuacion se presenta el cuadro con el estado de resultados proyectado

para cinco anos.



Cuadro 21
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Repollo

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
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(Cifras en quetzales)

Descripcion Aio1 Afo2 Afio3 Ailo4 Adfo5
Ventas (2,731 qq a Q.80.00 c/u) 218480 218,480 218480 218480 218480
(-) Costo directo de produccionyventa 57934 57934 57934 57934 57934
Ganancia marginal 142,393 142,393 142,393 142,393 142,393
(-) Costo fijo de produccién 30,696 30,696 30,696 30,697 30,341
Suekdo supervisor de produccion 11628 11,628 11628 11628 11,628
Bonificacion supervisor 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Cuota patronal (11.67%) 1473 1473 1,473 1,473 1473
Prestaciones laborales (30.55%) 3,552 3,552 3,552 3,552 3,662
Alquiler de terreno 1,596 1,596 1,596 1,596 1,596
Alquiler de yunta de bueyes 600 600 600 600 600
Alquiler de tractor 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800
Agua 720 720 720 720 720
Energfa eléctrica 900 900 900 900 900
Depreciacion equipo agricola 141 141 141 141 142
Depreciacion sistema de riego 5,430 5,430 5430 5,430 5430
Depreciacion herramientas 356 356 356 357
(-) Gastos de administracion 33658 33658 33659 31,668 31,668
Alquiler de local 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Fletes 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Comisiones 2,731 2,731 2,731 2,731 2,731
Honorarios administrador 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Papeleria y tiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Honorarios contador 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Depreciacién mobiliario y equipo 1,137 1,137 1,137 1,137 1,137
Depreciacion equipo de computo 1,990 1,990 1,991
Amort. gastos de organizacion 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
Ganancia en operacion 96,192 96,192 96,191 98,181 98,537
(-) Gastos financieros 4,998 - - - -
Intreses préstamo 4,998 - - - -
Ganancia antes del ISR 91,194 96,192 96,191 98,181 98,537
(SR 31% 28270 29,820 29,819 30436 30,546
Ganancia neta 62,924 66,372 66,372 67,745 67,991

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Las utilidades en relacion a las ventas para el primer ano son de 29%, esto
indica que el proyecto es rentable, al considerar que es en este afio donde se

hace la mayor inversion. .

. Presupuesto de caja

Muestra los movimientos de ingresos y egresos necesarios para iniciar el
proyecto durante el ano de operaciones. El principal objetivo es determinar si en
algun momento los fohdos existentes seran insuficientes para cubrir los pagos

que se tienen que realizar durante lo$ cinco afos de ejecucion del mismo.

A continuacion se muestra el cuadro el cuadro del presupuesto de caja

establecido para el proyecto:



Cuadro 22
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Repollo
Presupuesto de caja proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Ano 2 Aino 3 Ano 4 Aho 5
Ingresos
Aportaciones 69,711
Préstamo 31,240
Ingresos de ventas 218,480 218,480 218480 218480 218,480
Total ingresos 319,431 218,480 218,480 218,480 218,480
Egresos
Activos capitalizables 47 937 - - - -
Insumos 24 554 24554 24554 24554 24554
Mano de obra directa 18,994 18,994 18,994 18,994 18,994
Costos indirectos variables 32,539 32539 32539 32539 32,539
Costo fijo de produccion 6,616 6,616 6,616 6,616 6,616
Gastos variables de ventas 5,131 5131 5,131 5,131 5,131
Gastos administrativos 24,000 24000 24,000 24000 24,000
Prestamo amortizacion 31,240 - - - -
Intereses s/prestamos 4,998 - - - : -
ISR 28270 29,820 29,819 30,436
Total egresos 196,009 140,104 141,654 141,653 142,270
Saldo inicial de caja 123422 201,798 278,624 355,451
Diferencia (ingresos - egresos) 123,422 78376 76826 76,827 76,210
Saldo final de caja 123,422 201,798 278,624 355,451 431,661

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En el cuadro anterior se observa el movimiento de efectivo a realizar durante la

vida del proyecto; en el primer afno es en donde se hace el mayor egreso de

efectivo, debido a la inversidn necesaria para que el proyecto sea efectivo. Los

ingresos son constantes a excepcion del primer afio debido a que en este se

recibe el aporte de los socios y el beneficio del préstamo.

. Estado de situacion financiera

Es un estado financiero que permite medir la liquidez y solidez que tiene el

proyecto, en él se desglosan los activos tangibles e intangibles, derechos y
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obligaciones que se han adquirido. También refleja la situacién financiera del

proyecto al final de cada periodo contable.

A continuacion se presenta el cuadro con el estado de situacién financiera

proyectado para cinco ainos.

Cuadro 23
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Repollo
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aio 3 Aiiod  Aio5
Activo
Activo no corriente 38182 28428 18,673 10,908 3,500
Equipo agricola 27856 27,856 27,856 27,856 27,856
(-) Depreciacion acumulada (6,571) (11,142) (16,714) (22,285) (27,856)
Hemramientas 1,425 1,425 1,425 1,425
(-) Depreciacion acumulada (356) (713) (1,069) (1,425)
Mobiliario y equipo 5,685 5,685 5,685 5,685 5,685
(-) Depreciacion acumulada (1137y (2,274) (3411) (4548) (5,685)
Equipo de computo 5,971 5,971 5,971
(<) Depreciacion acumulada (1,990) (3,980) (5,970)
Gastos de organizacion 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000
Amortizacién acumulada (700) (1,400) (2,100) (2,800) (3,500)
Corriente 188,814 282,389 377,210 484,554 590,722
Caja y bancos 188,814 282,389 377,210 484,554 590,722
Tofal Activo 226,996 310,817 395883 495462 594,222
Patrimonio y pasivo
Patrimonio 132,635 199,007 265,379 333,123 401,115
Aportaciones 69,711 69,711 69,711 69,711 69,711
Resuitado del gjercicio 62,924 66,372 66,372 67,745 67,991
Resultado acumulado 62924 129296 195668 263413
Pasivo corriente 28270 29820 29,819 30436 30,546
ISR por pagar 28270 29820 29819 30,436 30,546
Total patrimonio y pasivo 160,905 228,827 295,198 363,559 431,661

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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El anterior estado financiero muestra los derechos y obligaciones del proyecto
durante un periodo de cinco afios. El comité financieramente tiene la capacidad
de pago sobre las deudas que adquiere de Q.4.33 sobre cada Q.1.00 adeudado.

3.7.3 Financiamiento
Permite conocer la forma como se financiara el proyecto el cual puede ser con

fuentes internas y externas.

A continuacion el detalle de cdmo se compone el financiamiento del proyecto de

la produccién de repollo.

Cuadro 24
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Repolio
Financiamiento

Ano: 2011
(Cifras en quetzales)
Descripcion Inversion Financiamiento
total interno externo

Inversion fija 47,937 47,937 -
Mobiliario y equipo 5,685 5,685
Euipo de computacion 5971 5,971
Equipo agricola 27,856 27,856
Herramientas 1,425 1,425
Gastos de organizacion 7,000 7,000
Inversion en capital de trabajo 53,014 21,774 31,240
insumos 12,277 12,277
Mano de obra directa 9,497 9,497
Costos indirectos variables 7,192 7,192
Costos fijos de produccion 11,582 11,682
Gastos de administracion 12,466 12,466

Total 100,951 69,711 31,240

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



93

El 69% de la inversién esta compuesto de financiamiento interno y el 31%

restante se obtiene de fuentes externas.

3.7.3.1 Fuentes internas
Esta constituida por los aportes de 10 socios que forman parte del comité, y
consisten en un monto de Q. 6,971.00 cada uno.

3.7.3.2 Fuentes externas

Son los recursos otorgados por personas a la organizacion. Para ejecutar el
proyecto, es necesario adquirir un préstamo bancario para cubrir el 55% de la
inversion total en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. — BANRURAL- ubicado en
la Cabecera Municipal.

El préstamo tiene las siguientes caracteristicas:

Garantia: Fiduciaria, por los 10 miembros del Comité
Agricola -CAPREC-

Monto del préstamo: Q.31,240.00

Tasa de interés anual: 16%

Plazo: 1 afio

Amortizacién de capital: Pago al final del afio

Pago de intereses: Pagos anuales

) Amortizacion del préstamo

Este es un reflejo de como estard compuesto la cancelacion del préstamo

durante los cinco afio que dure el mismo.

A continuacién se describe el cuadro de amortizaciéon de préstamo del proyecto

de produccién de repollo.
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Cuadro 25
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Repolio
Plan de Amortizacion del Préstamo
Ano: 2011
(Cifras en quetzales)

Aiio  Amortizacion capital Q. Intereses Q. Tasa (%) Saldo capital Q.

0 0 0 31,240
1 31,240 4,998 16 0
Total 31,240 4,998

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Los intereses y la cancelacidén del préstamo seran pagados al final del afio y se

pagara un total de intereses por Q. 4,998.00

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Consiste en la apreciacion cuantitativa de los resultados que se esperan obtener
con la presente propuesta. Se utilizan herramientas de evaluacion simple,
debido a que no se considera el valor del dinero en el tiempo. A continuacién se

detallan los indicadores

3.8.1 Punto de equilibrio

Es la cantidad de ventas necesarias para cubrir los gastos a un punto que no se
pierde ni se obtiene ganancia, es decir el momento en el cual las ventas
alcanzan para cubrir los gastos fijos. Este puede ser representado en valores
monetarios como en unidades de ventas minimas. A continuacién se presentan

las formulas desarrolladas en el proyecto.

3.81.1  Punto de equilibrio en valores
Intervienen los elementos: gastos fijos y porcentaje de ganancia marginal,

obtenidos del estado de resultados.
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%GM = Ganancia Marginal = 160.546.00 =  0.7344816
Ventas 218,480.00
PEV. = Ganancia fijos = 69,353.03 =  94,379.49
% de ganancia marginal 0.7348316

El anterior analisis indica que es necesario una venta de Q.94,379.49 para no
generar utilidad ni pérdida; con esto se cubren los gastos que se generan en las

operaciones del proyecto.

3.8.1.2 Prueba del punto de equilibrio
A continuacién se realizar la prueba para comprobar que los valores y unidades

determinadas como punto de equilibrio sean los correctos:

Ventas punto de equilibrio 94,379.49
(-) Costos de produccién Un. X PEQ (982*27.8605) 25,026.46
Sub-total 69,353.03
() Gastos fijos 69,353.03
Variacién 0.00

3.8.1.3 Punto de equilibrio en unidades
Sirve para determinar cuantas unidades se deben vender para obtener el
equilibrio entre los gastos fijos y las ventas.

PEU. = P.E.V. 94.37940 = 1,180
Precio de Venta 80.00

Para que el proyecto sea rentable es necesario vender 982 quintales.
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3.8.1.4 Margen de seguridad
Establece hasta qué nivel se debe reducir el volumen de ventas para cubrir los

costos fijos y variables, sin obtener pérdidas. Se utiliza la formula siguiente:

P.MS. VENTAS -P.E.V. 218,480.00 - 94,379.49 124,101.00 57%
VENTAS 218,480.00 218,480.00

Segln la aplicaciéon de la formula anterior, se estima que se puede reducir un

64% del total de las ventas sin que genere pérdida alguna.

3.8.1.5 Representacidén grafica
Indica el grado de utilidad o pérdida con que opera la unidad productiva y se
utiliza para corregir las posibles deficiencias. A continuacién se muestra la

grafica del punto de equilibrio de la produccion de repolio.
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Grafica 9
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Repolio
Punto de equilibrio

200
g 8 150
g g Ventas netas Q. 218,480.00
- 8 100
'g 50 Punto de equilibrio Q. 94,379.49
E
5 0
Margen de seguridad 57%
-50
§ Costos fijos
5 100 Q. 69,353.03
n- -
50 100 150 200 250

Ventas totales
Expresado en miles de quetzales

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para que el comité pueda cubrir los gastos de operacién es necesaria la venta
de Q. 94,379.49 equivalentes a un 43% del total de las ventas, asi mismo el
margen de seguridad es de 57%, considerado adecuado para el proyecto.

3.8.1.6 Flujo neto de fondos
Lo constituye la diferencia entre los ingresos y los egresos de efectivo que se

originan de las operaciones normales en cada uno de los afios de la vida atil del
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proyecto, con el objeto de evaluar financieramente el mismo y determinar su

rentabilidad. A continuacién se muestra el movimiento que tendra el efectivo en

los diferentes afios.

Cuadro 26

Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa

Proyecto: Produccion de Repollo
Flujo Neto de Fondos —-FNF-
Ano: 2011
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Aino 3 Ano4 Aio5

Ingresos 218,480 218,480 218,480 218,480 218,480
Ventas 218,480 218480 218480 218,480 218,480
Egresos 145,102 141,654 141,653 142270 142,380
Costo directo de producciéon 76,087 76,087 76,087 76,087 76,087
Gastos variables de ventas 5,131 5,131 5,131 5,131 5,131
Costos fijos de produccion 6,616 6,616 6,616 6,616 6,616
Gastos de administracion 24,000 24000 24000 24,000 24,000
Gastos financieros 4,998 0 0 0 0
ISR (31%) 28,270 29,820 29,819 30,436 30,546
Flujo neto de fondos 73,378 76,826 76,827 76,210 76,100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra que los ingresos son mayores a los egresos, y que

representan un 66% para el primer ano y un 65% para los siguientes anos.

Sirven entonces, como base para evaluar financieramente el proyecto.

3.8.2 Valor actual neto

Es un procedimiento que permite calcular el valor presente de un determinado

namero de flujos de caja futuros, originados por una inversién. Consiste en

determinar la equivalencia en el tiempo cero ( 0 ) de los flujos de efectivo futuros

gue genera un proyecto y comparar si esta equivalencia es mayor que el
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desemboilso inicial, entonces, es recomendable que el proyecto sea aceptado. A

continuaciéon se muestra el valor actual neto del proyecto.

Cuadro 27
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Repollo

Valor Actual Neto —-VAN-

Ano: 2011
(Cifras en quetzales)
. . Flujo neto de Fact_or de Valor actual
Ao Inversion Ingresos  Egresos actualizacion
fondos neto
25%
0 100,951 (100,951) 1.00 (100,951)
1 0 218,480 145,102 73,378 0.80 58,703
2 0 218,480 141,654 76,826 0.64 49,169
3 0 218,480 141,653 76,827 0.51 39,335
4 0 218,480 142,270 76,210 0.41 31,216
5 0 218,480 142,380 76,100 0.33 24,936
100,951 1,092,400 713,060 278,389 102,407

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El factor de actualizacién considerado es de 25% y se obtiene como resultado
un VAN positivo de Q.102,407 esto indica que el rendimiento es mayor al

esperado.

3.8.3 Tasa interna de retorno

Debido a que no puede realizarse de forma directa, el calculo de esta, es a

través del método prueba error o aproximaciones sucesivas para luego interpolar

los valores actuales positivos y negativos encontrados y asi obtener la tasa que

iguale a cero el flujo neto de fondos actualizado.

A continuaciéon se muestra el cuadro donde se determina la tasa interna de

retorno del proyecto:
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Cuadro 28
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccién de Repollo
Tasa Interna de Retorno —TIR-
Ano: 2011
(Cifras en quetzales)

Tasa de Flujo de Tasade Flujodefondos Tasade Flujo de

ji0 :lu::n':::: descuento fondos netos descuento netos descuento fondos netos
25% actualizado 35% actualizado 80.759%  actualizado

0 (100,951) 1.00 (100,951) 1.00 (100,951) 1.00 (100,951)
1 73,378 0.80 58,703 0.61 44,472 0.59 43,389
2 76,826 0.64 49,169 0.37 28219 0.35 26,861
3 76,827 0.51 39,335 0.22 17,103 0.21 15,883
4 76,210 041 31,216 013 10,282 0.12 9,316
5 76,100 0.33 24,936 0.08 6,222 0.07 5501
278,390 102,408 5,347 4

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La TIR mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o mayor que la TREMA,
debe aceptarse; de lo contrario, se rechaza; esto garantiza que generara mas
ganancia de las esperadas. Para este proyecto analizado la TIR ha sido mayor
que la TREMA.

3.8.4 Relacion beneficio costo
Es el resultado de la division de los ingresos actualizados entre los egresos
actualizados con inclusion de la inversion total. Permite establecer la eficiencia

con que utilizan los recursos en un proyecto.

A continuacion se presenta el cuadro donde se establece la relacién beneficio

costo:
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Cuadro 29
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Repollo
Relacion Beneficio Costo -RBC-

Ano: 2011
(Cifras en quetzales)
Factor de
- - e .. Ingresos Egresos
Afo Inversion Ingresos Egresos actualizacion . .

25% actualizados actualizados
0 100,951 0 0 1.00 0 100,951
1 0 218,480 145,102 0.80 174,784 116,081
2 0 218,480 141,654 0.64 139,827 90,658
3 0 218,480 141,653 0.51 111,862 72,527
4 0 218,480 142,270 0.41 89,489 58,274
5 0 218,480 142,380 0.33 71,592 46,655
100,951 1,092,400 713,060 587,554 485,146

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Relacion B/C = Ingresos Actualizados = 587,554 = 1.21
Egresos Actualizados 485,146

Lo anterior muestra que el proyecto es viable, debido a que por cada Q.1.00

invertido se obtiene Q.0.21 centavos de beneficio.

3.8.5 Tiempo de la recuperacion de la inversion total
Indica el tiempo en que el Comité lograra recuperar el monto de la inversion a
realizar, para decidir si es rentable o no realizar el desembolso e iniciar las

operaciones productivas.

A continuacion se presenta el cuadro del tiempo de recuperacion de la inversion

total propuesta en el proyecto:
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Cuadro 30
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Repollo
Periodo de Recuperacion de la Inversion —PIR-

Aio: 2011
(Cifras en quetzales)
- .. Flujo neto de Fact.or de Flujo neto Flujo neto
Ao Inversion actualizacion .
fondos 25% actualizado acumulado
0
0 100,951 (100,951.22) 1.00 (100,951.22)  (100,951.22)
1 73,378.43 0.80 58,702.74 58,702.74
2 76,826.35 0.64 49,168.86 107,871.61
3 76,826.66 0.51 39,335.25 147,206.86
4 76,210.03 0.41 31,215.63 178,422.48
5 76,099.59 0.33 24,936.31 203,358.80
100,951 102,408 594,611

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

A continuacidon se describe el periodo en el cual se recuperara la inversion de
Q. 100,951.22

Formula para determinar el periodo de recuperacion en aiios:
Inversion (-) Valor recuperado = (Q.100,951.22) - (Q.58,702.74) = Q.42,248.48

El periodo de recuperacion es de un ano:

Periodo de recuperaciéon en meses

PRI = (42,248.48/49,168.86) * 12 = 10.311033 = 10 meses
Periodo de recuperacion en dias
PRI =0.311033 * 30 = 9.3310034 = 9 dias

El periodo de recuperacion de la inversion sera de un ano, 10 meses y 9 dias.
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3.8.6 Otros
El efecto que se tendra al implementar la propuesta en el Municipio es positivo,

debido al incremento econémico y social, que beneficiara a la comunidad.

Con el desarrollo del proyecto se generaran grandes ganancias para los
productores directos, a la vez se crearan nuevas fuentes de empleo y se lograra
con esto disminuir la pobreza existente en el lugar, asimismo contribuira a

cubrir la demanda insatisfecha de la poblacién consumidora de este producto.

3.8.6.1 Generacion de empleo

La proyeccién social que persigue el comité es la generaciéon de empleos, que
contribuye con el nivel de desarrollo de la comunidad, al obtener nuevos
conocimientos de cultivos y expandir el producto a otras regiones y evitar asi la

migracion de los pobladores a otro lugar en busca de empleo.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE REPOLLO

La comercializacion se describe como la introduccion de un producto a un
mercado, o bien un mecanismo primario que coordina la produccion,
distribucién y consumo. En este capitulo se desarrolla la situacién actual y la
comercializacion para el proyecto de inversidon Produccion de Repollo, a
continuacion se describe cada una de las variables que se incluyeron en este

proyecto.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTO
Es un conjunto de actividades que permiten a los productores que el repollo

llegue a los consumidores en 6ptimas condiciones.

Esta integrado por actividades secuenciales que ayudan a transferir el repollo
desde el lugar de produccion hasta los compradores y se detallan a continuacién

en la siguiente tabla:
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Tabla 6
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Repollo
Proceso de Comercializacion
Aio: 2011

Etapas Descripcion

Se reunira la produccién en la bodega de la plantacién
para seleccionarla, clasificarla y empacarla en redes
segun su tamano, para posteriormente trasladarla a
punto de venta.

Debido a que la produccion sera dirigida al mercado de
"La Terminal" zona 4 de la ciudad capital y que no se

Concentracion

Equilibrio puede almacenar por tiempo indefinido, no puede existir
un equilibrio entre la oferta y la demanda.
El productor trasladara el repollo en caminones, hacia el
. . mercado de "La Terminal' para el mayorista, que lo
Dispersion

distribuira al minorista, quien se encargara de hacerlo
llegar al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para que el repollo mantenga su calidad hasta el momento de ser trasladado al
punto de venta, es necesario que no sea almacenado por periodos extensos de
tiempo, debido a las caracteristicas que este posee. Su demanda es constante,
pero por el tipo de produccion no es posible cubrir el mercado y mantener un

equilibrio del mismo.

4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
Describe cada una de las etapas del proceso de comercializacion del repollo,

produccion, distribucion y consumo.

A continuacion se presenta la descripcion de las variables que conforman el

proceso de comercializacion:
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Tabla 7
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Repolio
Propuesta de Comercializacion
Ano: 2011

Concepto

Descripcion

Propuesta insitucional

Productor

Se ocupara de realizar el proceso de produccién
y almacenaje temporal. Vendera la produccion al
mayorista en "La Terminal”.

Mayorista

Realizara la compra del producto para distribuirlo
al minorista en el mercado de "La Terminal”.

Minorista

Es quien comprara el repollo al productor, para
hacerlo llegar al consumidor final.

Consumidor
final

Comprara el producto al minorista para satifacer
una necesidad y es el ultimo participante en el
canal de comercializacion.

Propuesta funcional

Fisicas

Acopio

La produccién debera clasificarse y
agruparse en lotes homogéneos de
12 unidades, para trasladar el
producto hacia la bodega. EIl centro
de acopio se podria convertir en
primario debido a que se encuentra
localizado en una bodega con
instalaciones permanentes y equipos
complementarios.

Almacenamiento

El producto sera almacenado por un
periodo no mayor a dos dias en la
bodega de la plantacion, este
almacenamiento temporal se
realizara con la finalidad de mantener
el producto en buenas condiciones,
en el lapso de tiempo que se
organiza su traslado al mercado de
“La Terminal”.

Contintia en la pagina siguiente...
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Propuesta funcional

Fisicas

Empadque

El repollo sera empacado en redes con
capacidad para 12 unidades, este tipo
de empaque facilitara su traslado al
punto de venta.

Transporte

Los productores transportaran Ila
produccion desde la aldea El Calvario
ubicada en el Municipio hasta el
mercado de “La Terminal”’, por medio
de fletes.

Intercambio

Compra venta

Se ofrecera por medio de Ila
inspeccion, es decir que los
productores deberan mostrar el repollo
a los mayoristas, para que vean la
calidad y el tamafo. La fijaciéon del
precio estara influenciada por el estado
en que se encuentre el producto y la
temporada en la que se venda.

Determinacién

del precio

Se utilizan los precios del mercado
nacional como parametro, sin
embargo, en términos de demanda es
frecuente utilizar el sistema de precios
por regateo, es decir que el mayorista
tiene la oportunidad de pedir rebajas,
pero es el productor quién decide el
precio.

Auxiliares

Informacién de precios de

mercado

El precio se determina en base a las
condiciones del mercado nacional,
como lo es la temporada, competencia
y calidad del producto. Esto es debido
a que en tiempo de escases aumenta
el precio del producto y cuando hay
abundancia del mismo disminuye. Se
rige principalmente en base a los
costos de produccion.

Contintia en la pagina siguiente...
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de mercado

*8 Por estar organizados legalimente a
'g través de un comité podran tener
.g mayor acceso a creéditos otorgados
] 5 por las instituciones bancarias a
:g ,g pequenas empresas en desarrolio.
X
< 3 Se puede presentar en la producciéon
% ) agricola debido al caracter perecedero
‘T 8:3 del producto y a la falta de asesoria en
E el control de plagas.
El tipo de mercado serad de competencia perfecta
ya que acudiran varios oferentes y demandantes.
Conducta El comité velara para que se produzca un producto

que reuna la calidad exigida por el consumidor,
para obtener el mayor beneficio posible, debido a
gue el mercado es a nivel nacional existe mucha
competencia.

El mercado estara integrado por los productores,
el mayorista, el minorista y el consumidor final.

©
]
B
2
*g;’ Estructura
P de mercado
a
Eficiencia
de mercado

El cultivo de repollo se realiza mediante la relacion
existente entre el productor quién trata de obtener
la mejor calidad de su produccion y la entrega del
producto en el tiempo y lugar establecido por el
comprador, con la finalidad de que exista una
mayor demanda y el consumidor obtenga lo mejor
al momento de realizar la compra.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Segun la tabla anterior en el analisis funcional se clasifican las actividades que

se presentan en el proceso del mercadeo de la actividad agricola referente al

traslado de los productos desde el productor hasta el consumidor final. Estas

funciones determinan el precio, la relacion, transferencia y modificaciones

fisicas de los productos, desde su traslado de la zona de produccién a los centro

de consumo.
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En la propuesta estructural se establecen las situaciones del mercado cuando se

ponen en contacto los vendedores y los compradores de un producto.

Para que la comercializacidon se realice de manera eficiente, es necesario que el
producto mantenga su calidad, es importante que se almacene de forma
adecuada para no danar el repollo, porque de esto depende el precio que el

minorista ofrezca.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Conlleva una serie de pasos que se inician con el canal de comercializacion, se
cuantifica en los margenes de comercializacion y factores de diferenciacion.

4.31 Canales de comercializacion
La siguiente grafica muestra los intermediarios que participan en Ila

comercializacion de repolio.
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Grafica 10
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Repollo
Canal de Comercializacion
Ano: 2011

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La comercializacidn presentada es de nivel uno, en donde el productor le vende
el 100% de su produccién al mayorista en el mercado de “La Terminal”, para que
se encargue de distribuirla al minorista quien la vendera al consumidor final,

ultimo agente que interviene en el proceso de mercadeo.

4.3.2 Margenes de comercializacion
Establecen la diferencia del precio que paga el consumidor final y el que recibe
el productor; y el porcentaje de participacion que recibe cada intermediario. A

continuacién se presentan los margenes de comercializacion para este proyecto.
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Cuadro 31
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Repollo
Margenes de Comercializacion

Ano: 2011
_ .. Preciode  Margen Costo de Margen % rendimiento %
Institucion  ventaqq  bruto(MBC) mercadeo  neto (MNC)  sfinversion participacion

Productor Q80.00 66
Mayorista (100.00 020.00 Q8.00 Q12.00 15 17
Fletes Q8.00
Minorista Q120.00 Q20.00 Q10.00 Q10.00 10 17
Cargador Q6.00
Fletes Q4.00
Consumidor final

TOTAL Q40.00 Q18.00 Q22.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El cuadro anterior muestra que el productor vende la red de repolio a Q.80.00
al mayorista, el que se encarga de distribuirla al minorista a Q100.00, quien la
traslada al consumidor final a un precio de Q120.00, lo que significa que por
cada quetzal que pagan los consumidores Q. 0.66 es para el productory Q.0.34
le corresponde a la intermediacién, con una participacion del mayorista de Q0.17

y el minorista de Q0.17.

Se determind que el rendimiento sobre la inversién del mayorista es un 15%, el
minorista un 10%. La rentabilidad del productor es de un 46%, segun datos
obtenidos del estado de resultados. El porcentaje de participacion del mayorista

y minorista es del 17% y para el productor un 66%.

4.3.3 Factores de diferenciacion
Se consideran los siguientes factores: utilidad de lugar, forma, tiempo y
posesion. A continuacién se describen los factores de diferenciacién para la

comercializacién del repollo.
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Tabla 8
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Proyecto: Produccion de Repollo
Factores de Diferenciacion
Aino: 2011

Factores Descripcion
El producto estara disponible en un lugar accesible para todos los
Utilidad de lugar |mayoristas del pais en "La Terminal", con la finalidad de facilitarles
la compra a los minoristas.

El repollo se llevara con las hojas verdes para proteger la calidad en
redes de 12 unidades a los mayoristas.

Utiidad de forma

El producto estara disponible en los meses marzo y septiembre

Utilidad de tiempo tiempo en que se recogera la cosecha.

El productor no puede almacenar el repollo para venderlo a precios
mas altos, debido a que el producto es perecedero.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,011.

Utilidad de posicion

Para vender el repollo a precios competitivos, este debe ser de calidad y
diferenciarse de los demas productores nacionales y los importadores. El
producto sera trasladado al mercado de “La Terminal” para que el
mayorista lo obtenga con mayores facilidades en el momento y espacio

adecuado.
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CONCLUSIONES

Se presentan a continuacion las siguientes conclusiones derivadas del estudio:

1. Entre los recursos naturales del Municipio se encuentran el recurso
hidrico y el forestal, se determiné que hay un deterioro en relacién con 25
afios atras, debido a una inadecuada explotaciéon de los mismos, ya que
no permite su correcto tratamiento y conservacion. En lo referente a la
cobertura boscosa al afio 2006 cuenta con 158 (ha), esto ha variado con
respecto al aiio 2001 debido a que se ha reducido 14 (ha), es decir, que

ha tenido una disminucion de un 7.97%.

2. La pobreza en el municipio de Yupiltepeque es un fenémeno que
identifica a la poblacion, a pesar de politicas gubernamentales que han
tratado de mejorar éstas condiciones. El estudio realizado indica que el
85% de las personas encuestadas viven en situacion de pobreza y 58%
se encuentra en extrema pobreza, segun los datos obtenidos de
SEGEPLAN en el afo 2002 la pobreza era de 81% y pobreza extrema
31%, lo que refleja las condiciones precarias en que vive la poblacion.

3. La cobertura educativa a nivel diversificado tiene un déficit alarmante de
71%, las causas que han originado esta situacion se deben a que solo
existe un instituto oficial en el area urbana que imparte la educacién
media, hay tres establecimientos privados y uno por cooperativa, en los
cuales se debe pagar una cuota mensual, pero los recursos econémicos
de las familias no son suficientes para genera este gasto, es por ello que
los jovenes se ven obligados a dejar de estudiar, para dedicarse a
trabajar en actividades agricolas y poder aumentar los ingresos de los

hogares.
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El centro y puesto de salud del Municipio carecen de suministros y equipo
médico adecuado, por lo tanto no prestan un servicio 6ptimo, los dos
establecimientos no son suficientes para brindar cobertura a los 17
centros poblados. De acuerdo a datos presentados por las autoridades
de los mismos, las principales causas de morbilidad son:
gastrointestinales y respiratorias. Sin embargo la investigacion realizada
demostré que las causas mas importantes son: las enfermedades
cardiovasculares, intoxicaciones, violencia, y algunos casos de sida.
También se establecié que la tasa de mortalidad es de tres muertes por

cada mil habitantes. El nivel de cobertura en salud es del 37%.

El nivel alto de cobertura de los servicios basicos se concentran en la
Cabecera Municipal, mientras que en los centros poblados del area rural
se encuentran con deficiencias en cobertura de educacion superior,
centros de salud, servicio de recoleccion de basura. En servicio de agua,
se determin6 que la cobertura para el area urbana es de un 86% y en el
area rural de 77%, este servicio es entubado, en energia eléctrica el 90%,
alumbrado publico el 85% y con el sistema de drenajes solo tiene una

cobertura del 67%, de acuerdo a los datos obtenidos.

La principal actividad artesanal es la panaderia, tiene una participacion
del 70% en la produccion de los pequefos artesanos, genera un ingreso
anual de Q.1,241,500.00, esta compuesta de doce unidades productivas,
los ingresos provenientes se utilizan para subsistencia, no existe inversién
en la adquisicion de mobiliario y maquinaria de calidad que pemnita la

reduccion de costos.

La falta de organizacion de los artesanos influye de forma negativa en la

produccion, al no existir registros contables que permitan conocer la
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rentabilidad exacta del producto, debido a que el calculo de Ila
determinacion de los costos es de forma empirica, por lo que se dificulta

establecer la ganancia que se obtiene en cada produccién.

Se determind que el Municipio posee las condiciones topograficas,
agronomicas y climatolégicas para implementar los proyectos de
produccion de Yuca, Repollo y Melén, con el propdsito de ampliar la
actividad agricola, que contribuira a generar ingresos, empleo e impulsar
el desarrollo econémico y social de los habitantes, asimismo cubrir una

parte de la demanda insatisfecha a nivel nacional.

El proyecto de produccion de repollo ofrece a las comunidades del
Municipio la oportunidad de incrementar el nivel socioeconémico y
generar fuentes de trabajo, al implementar el cuitivo tendran nuevas
bases para invertir y posteriormente comercializar el mismo para obtener

una buena rentabilidad.
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RECOMENDACIONES

Con el objetivo de mejorar las condiciones de vida la poblacion del municipio
de Yupiltepeque departamento de Jutiapa, se determinaron las siguientes

recomendaciones:

1. Que se realicen campanas de divulgacion por parte de los representantes
de los Consejos de Desarrollo Comunitario acerca de la proteccion y
preservacion del medio ambiente, para contribuir al uso adecuado de los
recursos naturales. Asi también la comunidad se pueda beneficiar y
aprovechar el tipo de suelo que tiene el Municipio por medio de la

explotacion sostenida.

2. Que los representantes de las comunidades gestionen ante las
autoridades de la municipalidad, que los programas sociales que
promueve el gobierno de la republica lleguen especificamente a la
poblacion que se encuentran en pobreza y pobreza extrema, con la
finalidad de reducir los indices de desnutricion en la nifiez y el estado
deplorable en el que se encuentran las viviendas de los mismos.

3. Que los Comités de padres de familia del Municipio gestionen con el
Ministerio de Educacién ~MINEDUC-, la construccion de establecimientos
educativos y la contrataciéon de docentes, con el fin de reducir los déficit
de cobertura en el nivel de diversificado y evitar la deserciéon escolar,
ademas de establecer una fuente de comunicacion hacia los directores de
los centros educativos para conformar un nexo fuerte entre la region
departamental de educacion y la regién central del Ministerio.
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4. Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo sean los instrumentos
principales para hacer efectiva la politica de descentralizacion con la
participacion de las Autoridades Municipales y el Ministerio de Salud y
Asistencia Social -MSPAS- que es el ente rector de liderazgo de los
procesos definidos en las politicas de salud del gobierno y velar por la
provision de servicios, financiamiento y funciones esenciales de salud

publica.

5. Que los Consejos de Desarrollo Comunitario en cada centro poblado se
organicen y soliciten a las autoridades locales y a la Municipalidad el
apoyo para que la construccion de carreteras, escuelas, centros de salud,
instalaciéon de agua potable, drenajes y energia eléctrica en especial en el
area rural, a un mediano plazo; lo que evitara que la poblacion emigre a la
Cabecera Municipal u ofras localidades para satisfacer estas

necesidades.

6. Que los productores del Municipio se organicen en comités, cooperativas
o asociaciones, a fin de facilitar el apoyo a través de las autoridades
gubernamentales y las instituciones privadas, para que a mediano plazo
les permita obtener asesoria técnica y financiera para aprovechar los
recursos naturales que tienen a su disposicion.

7. Que los productores agricolas de cada centro poblado soliciten a la
Municipalidad e Instituto de Capacitaciéon y Productividad —INTECAP- una
capacitacion en el uso adecuado de los insumos, determinar los costos de
produccién y establecer el proceso de comercializaciéon que les pemmita
obtener los margenes de ganancia deseados.
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8. Que los -COCODES- del Municipio, soliciten a la Municipalidad apoyo
para promover los diferentes proyectos agricolas propuestos, a
instituciones que estén interesadas en la ejecucion de los mismos, para
que genere empleo y se obtenga un mejor desarrollo para el Municipio.

9. Que los productores agricolas a través de la Municipalidad con apoyo de
entidades no gubernamentales promuevan el proyecto de produccion de
repollo, con el propésito de generar ingresos que contribuyan al

desarrollo econdémico y social de la poblacion.
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ANEXOS



ANEXO 1
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS “COMITE AGRICOLA DE
PRODUCTORES DE REPOLLO EL CALVARIO”
MUNICIPIO DE YUPILTEPEQUE, JUTIAPA
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Descripcidén de procedimientos



1. INTRODUCCION

El manual de normas y procedimientos es una herramienta administrativa que
detalla de forma sucesiva y ordenada, la secuencia de las actividades que se
deben realizar en los diferentes puestos de trabajo de la cooperativa, su
proposito es facilitar, orientar y sistematizar los procedimientos; se elabora con
la finalidad de brindar a los asociados, los lineamientos basicos, para la

realizacion de las actividades de produccidén y comercializacién de repollo.

Los procedimientos descritos en este manual fueron seleccionados ya que son
los que se desarrollan con mayor frecuencia, es decir que corresponden a las

actividades cotidianas del Comité.

Cada procedimiento se presenta con su respectiva definicion, objetivo, serie de
normas de observancia obligada y escrita, descripcidon de las operaciones de
cada procedimiento y flujograma estructurado basandose en simbologia, esto

facilita la ejecucion de las instrucciones.

El manual sera revisado y actualizado periédicamente de acuerdo a las
necesidades y requerimientos de la organizacion, siempre y cuando las

autoridades de la misma lo consideren necesario.

2. IDENTIFICACION Y AUTORIZACIONES
El manual de normas y procedimientos para ser implementado en las

actividades del proyecto, debe ser aprobado por la asamblea general del comité.

3. OBJETIVOS
Los objetivos que se pretender alcanzar con el manual son:



. Proporcionar a los integrantes del comité, un instrumento administrativo,
que oriente la ejecucidn correcta de las labores asignadas y lograr asi, la
eficiencia en el desempeno de las mismas.

. Describir la secuencia que conforma cada procedimiento y representarios
graficamente para una mejor comprension, por medio de flujogramas.

. Optimizar el uso de los recursos y evitar duplicidad de esfuerzos que
provoquen et atraso de las funciones.

° Establecer las normas que deben dirigir los procedimientos de

comercializacion de la produccién de repollo.

3. CAMPO DE APLICACION
Las unidades administrativas que participan en los procedimientos de compra de
insumos, almacenaje y comercializacion del producto son: administracion,

produccién y comercializacion.

4. NORMAS DE APLICACION GENERAL
Con la finalidad de facilitar la aplicacién de procedimientos dentro de la
organizacion se presentan las siguientes normas que seviran para la realizacion

de los procedimientos.

° Debera ser preséntado a cada uno de los miembros del Comité, para que
conozcan los procedimientos de trabajo.

. Debera ser flexible de forma que sea de facil entendimiento para los
miembros del Comité.

. Cualquier modificacion que se haga al manual debe contar con la

aprobacion del presidente del Comité.



5.

SIMBOLOGIA UTIIZADA

Se utilizo los siguientes simbolos por la sencillez de su interpretacién y manejo,

para lograr filuidez y eficiencia administrativa en el desarrollo de las actividades

de la organizacion.

SIMBOLOGIA NOMBRE DESCIPCION
El inicio y final de un procedimiento
[ ] INICIO / FINAL representado por medio de la figura
eliptica.
Q OPERACIONES R_epresenta cualquier accién que se
ejecute.
Indica todo trabajo relacionado con
INSPECCION una revision o examen ejecutado
dentro del proceso.
:> Da a conocer cuando cualquier
TRANSPORTACIONES |Jdocumento u objeto es cambiado de
E_/—I O TRASLADOS lugar, a otro dentro del proceso en
estudio.
v DOCUMENTO Se utiliza cuando en un proceso
participa un folleto, libro o formulario.
i ARCHIVOS Representa todos los archivos
TEMPORALES temporales.
DESICIONES Slcta utilit;a paradind:car unad decision
<> ALTERNATIVAS alternativa entro e un
procedimiento.
l:_] DOCUMENTO Se utiliza cuando en un proceso
participa un folleto, libro o formulario.
() | porvoso  uestmave vaassetviades son
COMBINADA jecu npo, P
misma persona en un mismo lugar.




COMITE AGRICOLA DE PRODUCTORES | No. De Elaborado por:
DE REPOLLO EL CALVARIO, MUNICIPIO | pasos 8 Ana Fernandez
DE YUPILTEPEQUE, JUTIAPA

Titulo del procedimiento: Almacenaje Fecha: Noviembre, 2012

No. De hojas 1/3
Inicia: Jornaleros Termina: Encargado de produccién
DEFINICION:

Con el almacenaje del repollo se permitird reunir toda la producciéon para su
posterior venta.

OBJETIVOS:

e Seleccionar el producto con los controles de calidad necesarios que
exige el comprador.

e Resguardar el producto para mantener su calidad hasta que llegue el
momento de la venta.

NORMAS:

v" El producto debe ser empacado en redes con capacidad para doce
unidades de repollo segun el tamano.

v El repollo debe ser almacenado con su cubierta de hojas verdes para
evitar que se daiie.

v El almacenaje no puede durar mas de tres dias debido a que es un
producto perecedero.

v El lugar donde se almacena el producto debe cumplir con las normas de
higiene establecidas por la organizacion.




COMITE AGRICOLA DE PRODUCTORES
DE REPOLLO EL CALVARIO, MUNICIPIO
DE YUPILTEPEQUE, JUTIAPA

No. De Elaborado por:
pasos 8 Ana Fernandez

Manual de Normas y Procedimientos

Inicia: Jornaleros
Termina: Encargado de

Titulo del procedimiento: Almacenaje produccién
Responsable No. De Actividad
Unidad paso
Administrativa Puesto
Departamento de Jornaleros 1 Recolectan el repollo.
Produccion
2 Colocan el repollo en carretas.
3 Entregan la produccién.
Departamento de | Encargado de 4 Recibe la cosecha.
Produccion produccion
5 Revisa la produccién para
determinar que su estado sea
6ptimo.
5.1 Si cumple los requisitos
continGia con el proceso.
5.2 De no cumplir con los requisitos
se rechaza el proceso y termina.
6 Se pesa el repollo para
empacario.
7 El producto se ingresa a
inventario y se extiende recibo.
8 Traslada el inventario de
disponibilidad del producto para
la venta.




No. De

COMITE AGRICOLA DE PRODUCTORES
Pasos 8

DE REPOLLO EL CALVARIO, MUNICIPIO
DE YUPILTEPEQUE, JUTIAPA

Elaborado por:
Ana Fernandez

Titulo del procedimiento: Aimacenaje

Fecha: Noviembre, 2012

No. De hojas: 3/3

Inicia: Jornaleros Termina: Encargado de
Producciéon
JORNALEROS ENCARGADO DE PRODUCCION

Inicio

el




COMITE AGRICOLA DE PRODUCTORES | No. De Elaborado por:
DE REPOLLO EL CALVARIO, MUNICIPIO | pasos 13 Ana Fernandez
DE YUPILTEPEQUE, JUTIAPA

Titulo del procedimiento: Ventas Fecha: Noviembre, 2012
No. De hojas 1/3

Inicia: Encargado de Comercializacion Termina: Administrador

DEFINICION:

Este procedimiento define especificamente la distribucién del repollo, de
acuerdo a los canales de comercializacion establecidos.

OBJETIVOS:

¢ Distribuir el 100% de la produccién al mayorista.
¢ Llevar control del volumen de ventas y el ingreso que representa.
¢ Proveer al mercado nacional de un producto de calidad.

NORMAS:

v' El encargado de ventas es el responsable de efectuar la transaccion del
producto con la autorizacion de administracion.

v" No se aceptaran devoluciones una vez entregado y revisado el pedido
de repollo.




COMITE AGRICOLA DE PRODUCTORES DE
REPOLLO EL CALVARIO, MUNICIPIO DE
YUPILTEPEQUE, JUTIAPA

No. De
pasos
13

Elaborado por:
Ana Fernandez

Manual de Normas y Procedimientos

Titulo del procedimiento: Ventas

Inicia: Encargado de
Comercializaciéon
Termina: Administrador

Responsable

Unidad
Administrativa

Puesto

No. De
paso

Actividad

Departamento de
Comercializacion

Departamento de

Produccion

Departamento de
Comercializacion

Departamento de
Administracion

Departamento de
Administracion

Encargado de
comercializacion

Encargado de
bodega

Encargado de

comercializacion

Administrador

Comprador

Administrador

10

11

Contacta al comprador.
Toma pedido y fecha de
requerimiento.

Envia los pedidos.

Revisa inventario para la
disponibilidad del producto.

Traslada el pedido.

Contrata servicio de

transporte.

Envia la solicitud de salida
del producto.

Realiza y entrega factura.

Recibe el
cancela.

producto vy

Deposita el pago.

Archiva depoésito y copia de
factura.




COMITE

AGRICOLA

DE

PRODUCTORES DE REPOLLO EL
CALVARIO, MUNICIPIO DE

No. 1
No. De pasos 11

Elaborado por:
Ana Fernandez

Titulo del procedimiento: Ventas

Fecha: Noviembre, 2012

No. De hojas: 3/3

Inicia: Encargado de comercializacién Termina: Administrador

ENCARGADO DE

ENCARGADO DE

COMERCIALIZACION BODEGA ADMINISTRADOR | COMPRADOR
[ Inicio J
4

CHEO

G (O~

Fin

€O
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COMITE AGRICOLA DE PRODUCTORES | No. De Elaborado por:
DE REPOLLO EL CALVARIO, MUNICIPIO | pasos 8 Ana Fernandez
DE YUPILTEPEQUE, JUTIAPA

Titulo del procedimiento: Transporte Fecha: Noviembre, 2012
No. De hojas 1/3

Inicia: Secretaria Termina: Jornaleros

DEFINICION:

Este procedimiento comprende los pasos para llevar a cabo el transporte del
producto desde la bodega hacia el punto de venta.

OBJETIVOS:
e Optimizar los recursos financieros disponibles, tomando en cuenta
calidad y tiempo de entrega del producto.
e Realizar las entregas a tiempo para que el producto no se arruine.
NORMAS:
v Verificar el tiempo de entrega del producto.

v" Controlar que al momento de entregar el producto siempre se reciba una
factura de cancelado.
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COMITE AGRICOLA DE PRODUCTORES
DE REPOLLO EL CALVARIO, MUNICIPIO

DE YUPILTEPEQUE, JUTIAPA

No. De Elaborado por:
pasos 8 Ana Fernandez

Manual de Normas y Procedimientos
Titulo del procedimiento: Transporte

Inicia: Secretaria
Termina: Jornaleros

Responsable No. De Actividad
Unidad paso
Administrativa Puesto
Departamentos Secretaria 1 Revisa la mejor cotizacién
de de precios de fletes.
Administracion
2 Envia la solicitud de pedio.
Departamento de | Encargado de 3 Recibe el pedido y prepara
Produccién produccion la produccion.
4 Envia solicitud a bodega
para revisar inventario.
Departamento de | Encargado de 5 Revisa la produccion.
Produccién bodega
Departamento de Jornaleros 6 Suben el producto a los
Produccién camiones.
Departamento de | Encargado de 7 Realiza la factura.
Produccién bodega
8 Archiva copia de factura.
Departamento de | Encargado de 9 Transporta el producto a su

Produccion bodega

punto de venta.
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COMITE AGRICOLA DE
PRODUCTORES DE REPOLLO EL
CALVARIO, MUNICIPIO DE

No. De
pasos 8

Elaborado por:
Ana Fernandez

Titulo del procedimiento: Trasporte

Inicia: Secretaria

Fecha: Noviembre, 2012

No. De hojas: 3/3

Termina: Jomaleros

ENCARGADO DE

SECRETARIA PRODUCCION

ENCARGADO DE
BODEGA

JORNALEROS

N/

[ Inicio

2
i/
A

A (A

Fin






