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INTRODUCCION

El presente informe, es el resultado de la investigacion de campo realizada en el
Municipio de Yupiltepeque departamento de Jutiapa y forma parte del método de
evaluacion final, previo a conferirse el titulo, en el grado académico de
Licenciado en Administracion de Empresas. Corresponde a los lineamientos
establecidos en el programa del ejercicio profesional supervisado —EPS-, de la
Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala. Cuyo objetivo es promover la investigacion en todas las esferas del
saber humano y cooperar al estudio y solucion de los problemas a nivel nacional
vinculados a la situacion socioeconémica del Pais por medio de propuestas
viables para mejorar las condiciones de vida de los guatemaltecos.

En este informe se desarrolla el tema individual “Comercializacion agricola
(produccion de maiz) y el Proyecto: Produccién de Yuca’, que forma parte del
informe colectivo denominado “Diagnéstico Socioeconémico, Potencialidades
Productivas y Propuestas de Inversion”. El propésito radica principalmente en
conocer la situacion socioeconémica, asi como las potencialidades productivas
del Municipio para el afio 2011, asi mismo las propuestas de inversién que son
viables para la poblaciéon, como identificar organizaciones sociales, productivas y

entidades de apoyo.

Entre la metodologia utilizada se encuentran las siguientes fases: seminario
general y especifico, a través de conferencias preparatorias, con la finalidad de
retroalimentar los conocimientos relacionados con los temas a investigar,
igualmente se utilizé el método cientifico en sus fases indagatoria, demostrativa
y expositiva, se aplicaron técnicas de encuesta, entrevista, observacion y fichaje;
de igual forma instrumentos como fichas bibliograficas y de trabajo, libro de



ii

notas, camaras fotograficas, boleta de encuesta, cuestionario y guia de

entrevista.

El presente trabajo esta estructurado en cuatro capitulos integrados de la

siguiente manera:

Capitulo I. comprende los aspectos principales del Municipio objeto de estudio
como: antecedentes histéricos, recursos naturales, division politica
administrativa, servicios basicos, poblacién, infraestructura organizacional,
actividades productivas, identificacion de riesgos y el flujo comercial y

financiero.

El Capitulo Il. Comprende la situacién actual de la produccién de maiz,
identificacion del producto, la produccion, tecnologia, costos, financiamiento,
organizacion empresarial, situacion actual de Ia comercializacion y la

problematica encontrada asi como su propuesta de solucion.

El Capitulo lll. Hace referencia al proyecto produccién de yuca, en el cual se
describe el estudio de mercado, la descripcion del producto, el estudio técnico,

organizacion empresarial y el estudio financiero.

El Capitulo IV. Contiene lo relacionado a la comercializaciéon de la propuesta de
inversion, que le permite al agricultor conocer la forma de distribuir el producto

en el mercado objetivo.

Al final se presentan las conclusiones y recomendaciones del estudio realizado
en el Municipio. Posteriormente la bibliografia consultada y en anexos se

presenta el manual de normas y procedimientos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se detallan los aspectos socioeconémicos mas
importantes del Municipio de Yupiltepeque del departamento de Jutiapa. El cual
incluye una serie de variables relacionadas con su politico administrativa, vias
de comunicacion, servicios basicos, recursos naturales, poblacion,
infraestructura organizacional, la tierra, actividades productivas, identificacion de

riesgos, flujo comercial y financiero.

1.1. ANTECEDENTES HISTORICOS DEL MUNICIPIO

Su nombre oficial es Yupiltepeque, sin embargo sus habitantes lo laman San
Juan Yupiltepeque. Etimoldgicamente el nombre Yupiltepeque se deriva de las
voces mexicanas: Yopi, “dios totoc de los pipiles” y teperl: “cerro montana”, de lo
que se deduce el Cerro del Dios Totoc'. Lugar donde actualmente se asienta la

aldea Pueblo Viejo.

El diccionario Geografico Nacional, al referirse al pueblo de Yupiltepeque
menciona lo siguiente: “Es un pueblo antiguo de indios, situado en la cima de la
montafa llamada “El Sillon”, por una piedra monumental de los indios que esta
colocada en su parte mas elevada y que tiene la misma forma de las monturas

antiguas conocidas con ese nombre”.

Yupiltepeque, antiguo pueblo de indios, situado en la cima del cerro llamado El
Fortin, paso a ser aldea Pueblo Viejo, luego de trasladarse al sitio que en la
actualidad ocupa. El Municipio es un poblado del periodo pre hispanico, de los

mas antiguos del oriente del Pais.

! Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia ~SEGEPLAN-. GT. 2011, “Plan
de Desarrollo Municipal Yupiltepeque 2011-2025", Guatemala, 78 p.



El decreto de Gobierno del 23 de febrero 1848, el departamento de Mita se
dividié en tres distritos para su mejor administracion, los cuales eran: Jutiapa,
Santa Rosa y Jalapa, quedando Yupiltepeque dentro de la jurisdiccion de

Jutiapa.

Francisco Solano plantea la hipétesis de que los Xincas poblaron el sureste de
Guatemala antes que los pipiles, pues éstos llegaron al territorio jutiapaneco
durante los siglos VII, VIl y XIl. Los pipiles les redujeron el territorio a los
Xincas, sin embargo la idea sobre la extranjeria de los Xincas, obedece a que su
idioma no tenia identificaciones lingilisticas con la lengua de los invasores
pipiles ni de sus vecinos mayas. Por lo que se determiné que los extranjeros

eran los pipiles.

Mas o menos hacia el afo 800 de esta era, los Xincas amplian su territorio y
ocupan los actuales municipios de Yupiltepeque y Atescatempa en el oriente y

Comapa al sur.

1.2. LOCALIZACION

El Municipio esta situado al oriente del Pais, conforma uno de los diecisiete
municipios del departamento de Jutiapa. Se encuentra a una distancia de 148
kilometros de la Ciudad Capital de Guatemala y a 24 kildmetros de la cabecera
departamental de Jutiapa. Yupiltepeque esta ubicado sobre la ruta 23, que
comunica a la cabecera departamental de Jutiapa, atraviesa las aldeas de El

Sillon y Las Brisas.

1.2.1. Coordenadas
Segun la informacion obtenida se encuentra a una latitud norte de 14° 11’ 42" y
longitud este de 89° 47’ 30°.



1.2.2. Colindancias
Colinda al norte con la cabecera departamental de Jutiapa, al este con los
municipios de Asuncién Mita y Atescatempa, al sur con el municipio de Jerez y

al oeste con los municipios de Zapotitlan y El Adelanto.

1.2.3. Extension territorial
Tiene una extension superficial de 36 kildmetros cuadrados, representa el 1%
del departamento de Jutiapa; la Cabecera Municipal tiene una extensién de un

kilometro cuadrado.

1.2.4. Distancia

Se encuentra a una distancia de 148 kildmetros de la Ciudad Capital de
Guatemala y a 2 kilbmetros de la cabecera departamental de Jutiapa. Del
municipio de Yupiltepeque al municipio de Jerez existen 17 kildmetros; a 9
kilbmetros se encuentra el municipio de El Adelanto y el municipio de Zapotitlan;
el municipio de Atescatempa se encuentra a una distancia de 17 kilébmetros, ruta

que conduce a San Cristobal Frontera con la Republica de El Salvador.

1.2.5. Altitud
La Cabecera Municipal esta situada a 1,050 metros sobre el nivel del mar; por la

altura en que se ubica el Municipio, posee una zona de bosque tropical seco.

1.3. CONDICIONES CLIMATOLOGICAS
La temperatura oscila entre los 18 y 30 grados centigrados, lo que indica un
clima templado-calido. “La precipitacion pluvial media anual es de 1,220

milimetros en un lapso de 5 a 6 meses y con vientos de 16 km/h promedio”™.

* Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-. GT. 2011, “Plan de
Desarrollo Municipal Yupiltepeque 2011-2025", Guatemala, 78 p.



1.4. OROGRAFIA
En su mayoria el area que ocupa es quebrado y con fuertes pendientes, se
encuentra a una latitud norte de 14° 11’ 42” y longitud este de 89° 47’ 30", sin

embargo debido a la topografia inclinada, su clima es muy variado.

Los cerros que se encuentran en la region se describen a continuacion: El
Fortin, ubicado en Pueblo Viejo; El Sillon, Los Pinos, Cerro Alto, Las Mesas, y la
Vuelta del Peligro ubicados en la aldea El Sillén; EI Chumpe ubicado en la
Cabecera Municipal; La Loma ubicado en la aldea Las Brisas; La Peha y El Plan
de Cuto ubicados en la aldea Las Lajas; Agua Helada y La Montaha Las Viboras

ubicados en la aldea Vista Hermosa.

1.5. RECURSOS NATURALES
Los conforman todas las riquezas y fuerzas naturales que el hombre incorpora a

las actividades econdmicas mediante su cultivo, extraccion y explotacion.

1.5.1. Bosques
Son ecosistemas imprescindibles para la vida; es el habitat de muititudes de
seres vivos, regulan el agua, conservan el suelo y la atmésfera, a la vez

suministran multitud de productos utiles al ser humano.

Las condiciones del suelo lo potencializan para el cultivo y la explotacion de
bosques maderables del tipo coniferas (pino, ciprés), Quercus (robles vy
encinos), eucaliptos y palo blanco; sin embargo, los recursos forestales no han
sido preservados por el incremento de deforestacion, el avance de la frontera

agricola, la desertificacion y erosion progresiva.



° Cobertura forestal

La cobertura boscosa al afio 2006 de 158 (ha), esto ha variado con respecto al
ano 2001 debido a que se ha reducido 14 (ha), es decir, que se ha reducido en
un 7.97%, de manera que el cambio neto anual a oscilado a la baja en un 3%.
La tasa de cambio anual en términos porcentuales es de -1.66. De acuerdo con
el Instituto Nacional de Bosques —INAB— el Municipio cuenta con 2,269.45
hectareas sin bosque; 2,139 hectareas de mixto cultivos; 1,116.56 hectareas de
mixto/arbustal y 15.19 ha. de latifoliados.

1.5.2. Rios
Es una rama de la geografia que se ocupa de la descripcién y estudio

sistematico de los diferentes cuerpos de agua en el planeta.

Se observé el alto grado de contaminacion de los rios, con caracteristica de
aguas turbias; esta situacion se da por la desembocadura de los drenajes, malas
practicas de tirar basura, asi como la contaminacién por sedimentos y

agroquimicos utilizados en los cultivos.
A continuacion se describen los recursos hidricos:

1.5.21 Rio Tahuapa

Se ubica entre los municipios de Asunciéon Mita y Yupiltepeque, posee una
longitud aproximada de 18 kilémetros. Nace en la aldea El Sillén y fluye hacia el
este, atraviesa las aldeas Tablén, San Bartolo y Tamarindo del municipio de
Asuncion Mita. Desemboca en el rio Mongoy; su caudal aumenta en época de
lluvia y en época seca disminuye de forma considerable, por lo intermitente no

tiene potencial pesquero ni de navegacion.



1.5.2.2 Riolas Pavas
Esta ubicado entre los municipios de Atescatempa, Yupiltepeque y Zapotitlan;
posee una longitud de 3 kilbmetros y fluye de noroeste a sureste. Se encuentra

contaminado por desechos sélidos y agroquimicos.

1.5.2.3 Rio Atescatempa

Se localiza entre los municipios de Yupiltepeque y Atescatempa. Tiene su origen
en la aldea Los Cerros del municipio de Atescatempa y su curso es hacia el sur,
cambia su curso hacia el este en la aldea La Perla del municipio de
Yupiltepeque. Su caudal es utilizado para sistema de riego, sin embargo, se
observé un alto grado de contaminacion provocado por los desechos que la
poblacion arroja en el rio y sus alrededores. Posee una longitud de 17

kilometros. No tiene potencial pesquero ni de navegacion.

1.5.2.4 Quebradas

De acuerdo a la investigacion de campo se localizaron las siguientes quebradas:
San José Vista Hermosa, Agua Helada y El Zapote en la aldea El Llano, Los
Mangos en Vista Hermosa, El Chilo en aldea La Perla, Joya Grande en la
Cabecera Municipal. Son afluentes de agua que abastecen a las comunidades

gue encuentran a su paso.

1.5.2.5 Nacimientos de agua
En el Municipio existen varios nacimientos de agua que no se encuentran
contaminados, sin embargo, cuando abastecen de agua a los rios se

contaminan con desechos solidos y agroquimicos.

1.5.3. Suelos
Es la capa de material organica e inorganica que cubre la corteza terrestre. Los
suelos son utilizados con predominio para la agricultura, fendbmeno que se ha

mantenido a través de los anos.



1.5.3.1. Tipos de suelo

A continuacidbn se muestran los suelos predominantes en el Municipio, de

acuerdo a la serie de suelos.

Cuadro 1
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Suelos Predominantes

Aio: 2011
Serie de suelo Kilometros
Cuadrados %

Culma 14.53 26.10
Jalapa 1.85 3.32
Mongoy 33.35 59.90
Suchitan 0.77 1.38
Suelos Aluviales 5.18 9.30
Total 55.68 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del proyecto MAGAESPREDE-CATIE, febrero de
2001, e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Como se puede observar predominan los suelos denominados Mongoy con un
33.35 kildmetros cuadrados, caracterizados por suelos con declive dominante de
25% a 40 %, con drenajes de suelo regular moderadamente alto, capacidad de
abastecimiento de humedad y una capa que limita la penetracién de las raices
de 75- 90 centimetros. Son de materiales mixtos y de color oscuro, su espesor
aproximado es de 15 a 30 centimetros y el subsuelo es de color café

cerezarojizo de consistencia friable con una textura arcillosa.

De acuerdo a la textura del suelo, en el Municipio se encuentra el tipo de suelo
franco arcilloso con un 60% vy el suelo de textura franca con un 40%. Cabe
mencionar que la topografia del suelo en el municipio de Yupiltepeque es
guebrada en un 75%, mientras que solo el 25% del suelo cuenta con topografia

plana.



1.6. DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA
La division politico-administrativa permite el analisis de las comunidades o
centros poblados que integran el Municipio, los cambios en su conformacién, asi

como en su funcionamiento administrativo.

1.6.1. Divisidén politica

Son las distintas categorias en las que esta conformado un Municipio, agrupado
en los distintos centros poblados; de acuerdo a la categoria de los centros
poblados pueden ser. pueblos, colonias, Vvillas, aldeas, caserios,
parcelamientos, rancherias, cantones, parajes, labores, granjas y fincas, entre
otros. El municipio de Yupiltepeque para el afo 2011 esta dividido en tres

categorias de centros poblados; aldeas, caserios y un pueblo.

A continuacion se presenta el mapa de los cetros poblados del municipio de
Yupiltepeque.



Mapa 1
Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa
Centros Poblados

o
Aio: 2011
~ .
ASUNCION MITA
ASY q/y i VISTA'HERMOSA
; .
S
JUTIAPA
[SIPWE Y X7
EL SiILLOMN
EL SAUCE
PUEEBLO VIEJO » LAS BRISAS o LOS YANES
YUPHLFEPEQUE
LAS LAJAS
EL CALVARIO QuINTANILOA
-

EL ADELANTO
ATESCTATEMPA

A PERUITA

ZAPOTITLAN EL JICARD
e

POBLADOS
b ALDEA
. CASERIO
* PUEBLO

ESTANZUELA
EsJOoCOoTILLO

L AMATILLO JEREZ

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion del

Instituto Nacional de Estadistica —-INE-, afio 2002.

1.6.2. Division administrativa

Se refiere al ordenamiento interno para efectos del gobierno local mediante el

cual la poblacién elige a sus propias autoridades. De acuerdo a la informacién
recabada, del afo 1994 al afio 2001 la administracion municipal estaba
conformada por una Corporacion Municipal, representada por el Alcalde, no
existian alcaldias auxiliares ni Consejos Comunitarios de Desarrollo para cada

uno de los centros poblados, Unicamente se trabajaba con Comités Pro-

mejoramiento.
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1.6.2.1 Concejo Municipal

De conformidad con el articulo 33 del Decreto Numero 12-2002 del Congreso de
la Republica (Cdédigo Municipal), al Concejo Municipal le corresponde el
ejercicio del gobierno del Municipio, velar por la integridad de su patrimonio y

garantizar sus intereses.

1.6.2.2 Alcaldias auxiliares

“Las alcaldias pueden ser auxiliares o comunitarias, son representativas de las
comunidades, en especial para la toma de decisiones y como vinculo de relacién
con el gobierno municipal".® Segtin Acuerdo del Concejo Municipal; el periodo
del ejercicio de sus cargos esta sujeto a las decisiones de sus representantes y

de acuerdo a la asamblea de la comunidad.

Los registros de la Municipalidad revelan que existen 17 alcaldes comunitarios,
los cuales representan a cada centro poblado ante las autoridades municipales y
son nombrados por el alcalde municipal, con base en la eleccién de su

respectiva comunidad.

1.6.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El COMUDE esta integrado por el Concejo Municipal, los representantes de las
instituciones publicas y~ civiles existentes en el Municipio y el Asesor
representante de la Comunidad Indigena. Su funcion es apoyar, facilitar y
promover el funcionamiento de los Consejos Comunitarios de Desarrollo —
COCODE- con la finalidad de priorizar las necesidades, problemas y busqueda

de soluciones, para el desarrollo integral de los habitantes.

’ Congreso de la Republica de Guatemala, GT Mayo 2002. Decreto Nimero 12-2002. Cédigo
Municipal. Mayo 2002, articulo 56.
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1.7.  ViAS DE COMUNICACION

La principal via de comunicacion de la Ciudad Capital, es una carretera de 148
kilbmetros de longitud totalmente asfaltada; 124 kildmetros corresponden a la
carretera Centroamericana Ruta CA-1 hasta la cabecera departamental de
Jutiapa; y los 24 kildmetros restantes corresponden a la Ruta Nacional No. 2.

Todas las vias de acceso a las comunidades son de terraceria, con una
extension total de 39.7 kilometros, de los cuales 17.36 kilobmetros son
transitables por vehiculo, el resto son transitables a pie o con bestia de carga.

1.7.1. Puentes

Se localizan dos clases de puentes, los primeros estan fabricados de cemento y
metal, uno esta ubicado en la Cabecera Municipal en el sector de Portezuelos y
el ofro en la aldea Las Lajas, conocido como la Poza de la Gallina. La segunda
clase de puentes que existe es el tipo badén, ubicados uno en el area urbana,
cinco en la aldea El Calvario, dos en la aldea El Sillén, uno en la aldea El Jicaro,

y uno en la aldea El Llano.

1.7.2. Telecomunicaciones

Se dispone con ocho lineas telefénicas comunitarias ubicadas en la Cabecera
Municipal, una en la Municipalidad y siete en casas particulares. Ademas posee
el servicio de telefonia domiciliar y mévil; en el area urbana el servicio domiciliar
es prestado por la Empresa Telecomunicaciones de Guatemala, S. A. TELGUA;
adicional a esta linea un alto porcentaje de la poblacion utiliza telefonia movil

celular de la compaiia Movistar, Claro y Tigo.

La empresa de cable denominada Atescable, presta el servicio a la poblacién
con cobertura en el area urbana. En algunas areas rurales la cobertura es por

medio de la sefal digital.
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1.8. SERVICIOS
Los servicios basicos tienen como finalidad satisfacer las necesidades de la

poblacién, para alcanzar el bienestar social y mejorar la calidad de vida.

1.8.1. Estatales
Son todos los servicios que la poblacion tiene derecho a gozar de forma gratuita,

es una obligacion del estado brindar estos servicios.

1.8.1.1. Salud

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, a través del Centro de Saiud,
es el encargado de brindar la atencion médica a todo el Municipio. La cobertura
de este servicio es por medio de un Centro de Salud catalogado de tipo “A”,
ubicado en la Cabecera Municipal; brinda el servicio al area urbana y a
comunidades aledanas las 24 horas del dia. Segun informacion proporcionada
por el Centro de Salud las principales causas de morbilidad en el Municipio son
gastrointestinales y respiratorias; de mortalidad son los derrames, infartos vy

causas naturales.

De acuerdo a la encuesta, la poblacion manifesto asistir en un 76.5% al Centro
o puesto de salud, 17% a médicos particulares, un 3.3 % al Hospital Nacional,
un 0.9 % al IGSS mientras que un 2.3 % respondié otros porque acuden a
puestos de salud de otros municipios y muchas veces a la Republica de El
Salvador por la cercania. Las enfermedades mas frecuentes en el Municipio, lo
constituyen el resfriado comun, el parasitismo intestinal, derivado de la falta de
infraestructura basica de la vivienda y un buen saneamiento ambiental; esto se

ve reflejado en la calidad de vida de la poblacion.
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1.8.1.2. Educacion

La educacion contribuye al desarrollo social y economico, a la vez determina las
oportunidades de crecimiento de una comunidad. Se establece que para el afo
2009 la poblacion estudiantil inscrita aumentd en todos los niveles educativos,
con relacion al ano 2008; en donde el nivel preprimario registra un aumento de
casi un 32%, primaria un 4%, basico un 13% y diversificado con un 42% sobre el

total del nivel respectivo.

En el ano 2011 la tendencia sigue en incremento, con excepcion del nivel
primario, que presenta un decremento del 3% en la poblacion inscrita con
relacion al afo 2009. La poblacién inscrita en el area rural esta representada por

un 80% y un 20% para el area urbana.

Al analizar cada uno de los niveles educativos, se observa que el nivel de
primaria tiene el mayor numero de alumnos inscritos; para el afio 2007 equivale

a un 83% mientras que para el afio 2011 representa un 71%.

e Infraestructura fisica

A pesar del incremento poblacional estudiantil, el Municipio no refleja cambios
sustanciales en la infraestructura educativa, convirtiéendose en un factor que
limita el proceso de ensefanza-aprendizaje, asi como el desenvolvimiento de los

nifos en un lugar adecuado e incluso en algunos casos hasta peligroso.

1.8.2. Municipales
Son los servicios que la municipalidad brinda a la poblacién del municipio, para

satisfacer las necesidades basicas.
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1.8.2.1. Agua

El agua es uno de los elementos vitales para la existencia del ser humano. El
servicio de agua que se distribuye no se califica como potable, pero recibe
tratamiento de cloracion. De acuerdo a la informacion proporcionada por la
Municipalidad, la distribucion de agua se realiza a través de una planta de
tratamiento que abastece el 26% de los hogares en el area urbana y las aldeas
de: Las Brisas y El Calvario. El 87% de la poblacion indicé que el agua que
consumen es entubada proveniente de nacimientos, el 6% es de pozos
manuales, el 2% es trasladado de rios cercanos y un 5% es de otras fuentes.

El servicio de agua en el area rural se administra a través comités de pro-
mejoramiento de los Consejos Comunitarios de Desarrollo de su respectiva
comunidad. Es de mencionar que las aldeas E!| Calvario, El Jicaro y Las Brisas
obtienen el servicio de agua por medio de dos sistemas: por bombeo lo utilizan
cuando es la época seca debido a que el agua se escasea, la tarifa mensual por
este servicio es alrededor de Q.30.00; y por gravedad, utilizado en época
lluviosa porque es cuando hay mayor cantidad de agua. La mayoria de las
comunidades utilizan este sistema, la tarifa de cobro es mas econémica y se

cancela una vez por ahno el costo es alrededor de Q.18.00.

1.8.2.2. Drenajes

De acuerdo a la informacion proporcionada por el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, el sistema de drenajes tiene cobertura en un 67% en la
Cabecera Municipal. El sistema de drenajes es deficiente y no se da abasto para
toda la poblacion, sin embargo existe cobertura de un 33% en la aldea El Jicaro
y en Las Brisas un 32%. Debido a la carencia de drenajes en el area rural, se ha
generado un alto grado de contaminacion, porque las aguas servidas y pluviales
se acumulan en las calles y como consecuencia la proliferacion de

enfermedades.
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1.8.2.3. Mercado

El edificio construido para mercado municipal en la actualidad es utilizado por
oficinas de la empresa de correo; por tal razén se utilizan calles de la Plaza
Central en la Cabecera Municipal, como punto de compra y venta de frutas y
verduras. El area rural carece de mercado, situacibn que hace que los
habitantes viajen al casco urbano, 6 se abastezcan en los comercios ubicados

en sus localidades.

1.8.2.4 Centros de acopio

En el Municipio se carece de instalaciones fisicas para reunir la produccién, sin
embargo los granos como maiz y frijol se venden por medio de acopiadores,
quienes fijan los precios, con el fin de recolectar los diferentes cultivos y
trasladarlos a la Central de Mayoreo (CENMA) ubicado en la zona 12 de la

Ciudad de Guatemala..

1.8.3. Privados
Son los servicios a los que la poblacion tiene acceso pero bajo algin costo, los

servicios con los que cuanta el municipio son los que se detallan a continuacion.

1.8.3.1. Transporte

La linea de transporte Elvira funciona con dos buses de Jerez a la Ciudad
Capital, con escala en el municipio de Yupiltepeque y municipio de Jutiapa, con
dos horarios, el primero de 5:00 a.m. y el segundo de 6:30 a.m. También opera
la empresa Escobar, cubre la ruta a ZapotitlAan a la Cabecera Municipal y
viceversa con horario unico de 11:30 a.m. La empresa Cubanita presta servicio
de transporte a través de seis buses con recorrido a Guatemala a las 3:00 a.m.
Jerez, Zapotitlan y Yupiltepeque via San Cristobal, frontera en dos horarios a
las 6:00 a.m. y a las 10:00 a.m. El costo es de Q. 25.00 del Municipio a la
Ciudad Capital.



16

El transporte de la Cabecera Municipal hacia las aldeas se realiza a través de
microbuses independientes. El costo del transporte a las comunidades oscila
entre Q. 3.00 y Q. 5.00, de acuerdo a las distancias y condiciones de la via.
Para el desplazamiento en el area urbana se da por medio de mototaxis, a un
costo de Q. 3.00 en el dia y Q. 5.00 por las noches.

1.8.3.2. Energia eléctrica

La distribuidora del fluido eléctrico es la empresa espaiiola Uniéon Fenosa, la cual
presta sus servicios a través de su subsidiaria Distribuidora de Electricidad de
Oriente, S.A. -DEORSA-

E! siguiente cuadro muestra la cobertura de la energia eléctrica dentro del
Municipio.
Cuadro 2
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Cobertura de Servicio de Energia Eléctrica

Ano: 1994, 2002 y 2011
Censo 1994 Censo 2002 Investigacion DEORSA

Descripcion 2011 2011
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %

Con energia 1,562 80 2,196 85 518 90 3,202 90

eléctrica

Sin energia 390 20 395 15 56 10 356 10

eléctrica

Total 1,952 100 2,591 100 574 100 3,558 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos de los Censos X de Poblacion y V Habitacién
1994, Xl de Poblacion y V1 de Habitacion afio 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que el nivel de cobertura al afio 2002 aument6 en un 5% con
relaciéon a 1994. Para el 2011, de los 574 hogares encuestados el 90% cuenta

con este servicio.
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Es importante resaltar que a pesar de existir un alto porcentaje de cobertura,
existen hogares que no poseen el servicio de energia eléctrica, la principal razén
es por los ingresos bajos de las familias. Con datos obtenidos en la
investigacion, se determindé que los hogares que carecen del servicio se
localizan en los siguientes centros poblados: Pueblo Viejo, El Sillén, El Llano,

Las Brisas, El Amatillo, Estanzuela, El Jicaro, La Perlita y Los Yanes.

1.8.3.3 Alumbrado publico

De acuerdo al estudio realizado se pudo observar que en el casco urbano el
87% de la poblacion cuentan con alumbrado publico en las principales calles y
barrios, y en el area rural un 85% cuentan con el servicio en las vias principales
de acceso. Las aldeas ElI Amatillo, El Llano, Estanzuela, El Sillébn, San José
Vista Hermosa y Pueblo Viejo son centros poblados con mayor carencia del

servicio de alumbrado publico.

1.8.3.4 Correos
Otro tipo de telecomunicacion en el Municipio se da por la oficina de correos y
telégrafos denominada El Correo, la cual presta sus servicios para la recepcion y

envid de correspondencia.

1.8.3.5 Bancos

El municipio cuenta con el servicio que prestan los siguientes bancos:

. Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-

Es una entidad orientada al desarrollo rural e integral del pais con capital privado
y multi-sectorial cuenta con servicio de banca universal, cobertura nacional
dirigida al micro, pequefio y mediano empresario, agricultor y artesano. Inicio sus
labores a partir del 14 de Octubre de 2000, actualmente laboran 11 personas en

horario de 8:30 a.m a 5:00 p.m.
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. Banco Centro Americano de Integracion Economica -BCIE-

Organizacion internacional fundada el 13 de diciembre de 1960 por las
Republicas de Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua y Costa Rica con
el objetivo de promover el desarrollo economico y social de la region de
Centroamérica, actualmente tiene sede en Tegucigalpa y una subsede en
Guatemala. Se logré la cooperacion en el afio 2011 que consta de un proyecto
para la introduccién de drenajes y una planta con instalaciones modernas para el

tratamiento de aguas servidas.

1.8.3.6. Comercio
El comercio es una actividad de intercambio entre productores, intermediarios y
consumidores, su principal proposito es el lucro y esta conformado por el sector

formal e informal.

. Comercio informal
En el Municipio se observaron ventas del sector informal, ubicadas en las calles
principales y en el parque de la localidad, esto se debe a que no cuentan con un

mercado formal.

. Comercio formal
Debido al poco desarrollo el comercio formal casi no se practica, esto se debe
en gran parte a que no cuenta con infraestructura de un mercado para instalar

los negocios.

1.8.3.7 Educacioén
En cuanto al ciclo diversificado Unicamente existen cinco instituciones que
brindan dicho servicio educativo, no siendo lo suficiente para cubrir la demanda

de la poblacién de este nivel.
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1.9. POBLACION

La poblacion es un conglomerado de personas que comparten una serie de
caracteristicas en comun dentro de un territorio determinado. El analisis de ésta
variable es de suma importancia, dado que alrededor de la misma giran todas

las demas, porque es la razén de ser del diagndstico socioeconémico.?

En los apartados siguientes se profundiza sobre cada uno de estos temas, asi
como el comportamiento observado a través del tiempo, al tomar como
referencia los anos en que se efectuaron los censos de poblacion y habitacion

en el Pais y el analisis comparativo con el afo de la investigacion.

En el siguiente cuadro se presenta la poblacidn por género, por area geografica,

grupo étnico y edad.

* Aguilar Catalan J. A. 2011. Método para la Investigacion del Diagnostico Socioecondmico.
Guatemala. 32 Edicién p.40.
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Cuadro 3
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Poblaciéon por Género, Area, Grupo Etnico y Edad
Anos: 1994, 2002, 2011
Censo 1994 Censo 2002 Censo municipal 2011

Habitantes %  Habitantes % Habitantes %

Descripcidon

Poblacién por sexo

Hombres 4637 48 6,319 48 7,787 50
Mujeres 4949 52 6,760 52 7,752 50
Total 9,586 100 13,079 100 15,539 100
Poblacién por area
Urbana 2,109 22 2,788 21 4522 29
Rural 7477 78 10,291 79 11,017 71
Total 9,586 100 13,079 100 15,539 100
Poblacién grupo étnico
Indigena 2012 21 1,746 13 1,523 10
No Indigena 7,574 79 11,333 87 14,016 90
Total 9,586 100 13,079 100 15,539 100
Poblacion por edad
00a 06 2264 24 3,055 23 3,761 24
07a14 2269 24 3,058 24 3,794 24
15a64 4628 48 6,327 48 7,128 46
65y mas 425 4 639 5 856 6
Total 9,586 100 13,079 100 15,539 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994,
el XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y Censo Poblacional Municipal de
Yupiltepeque, marzo 2011.

El cuadro anterior detalla el comportamiento que han tenido los principales
indicadores demograficos de estructura, distribucion y composicion de la
poblacion. A continuacion se analiza de manera individual el patréon que ha

tenido cada uno de estos componentes.

1.9.1 Poblacion poredad y Sexo

La mayoria de la poblacidn se ubica en el rango de 15 a 64 anos. Para el ano
1994 y 2002 representaba el 48% del total de la poblacion, es decir que no se
tienen cambios en este intervalo; y para el ano 2011 esta constituida por el 46%.

La minoria constituye la poblacion de 65 anos a mas. El crecimiento poblacional
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ha sido constante en todos los rangos de edad lo que muestra diferencias poco

significativas.

Poblacion por género. Se observa que los afios 1994 y 2002 no presentan
variacion porcentual, a la vez la poblacion femenina predomina con el 52%; sin
embargo, para el aino 2011 a pesar del incremento poblacional, se muestra una

paridad comparativa entre el sexo masculino y femenino.

1.9.2 Poblacién Urbana y Rural

La poblacion urbana habita en la Cabecera Municipal y la poblacion rural son los
residentes de aldeas y caserios. Para el aino 2011, la poblacion del area urbana
presenta un leve incremento de un 8%, con respecto al censo del afio 2002; no
obstante, durante los tres periodos analizados, la mayor cantidad de poblacién
se concentra en el area rural, debido a que la ocupacién principal es en labores

agricolas como medio de subsistencia.

1.9.3 Nivel de Escolaridad

Se establece que para el aiio 2009 la poblacion estudiantil inscrita aumenté en
todos los niveles educativos, con relacion al afio 2008; en donde el nivel
preprimario registra un aumento de casi un 32%, primaria un 4%, basico un 13%
y diversificado con un 42% sobre el total del nivel respectivo.

1.9.4. Poblacion Econémicamente Activa (PEA)

La poblacién econémicamente activa —PEA-, de acuerdo al Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, se define como: el conjunto de personas de siete afos en
adelante, que ejercieron una ocupacion o la buscan de forma activa. Segun el X
Censo de Poblaciéon y V de Habitacién 1994, la PEA correspondié al 26.45% del
total de la poblacién, situacion que presenté una variacion minima en el afo
2002 equivalente a un 28.63%.
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Segun proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica, para el afio 2011 la
poblacion econdmicamente activa (PEA) es de 4,514 personas que corresponde

al 29.05%.

1.9.5 Nivel de Pobreza

Segun datos proporcionados por la Secretaria de Planificacion y Programacién
de la Presidencia —SEGEPLAN-, en los mapas de pobreza del afio 2002,
presenta un porcentaje de pobreza de 80.72% y con un indice de severidad de
21.12%, situacién que ubica al Municipio como uno de los que presenta mayor
grado de precariedad a nivel departamental. Los datos obtenidos en la encuesta
presentan un panorama no muy alentador, al presentar niveles de pobreza aln
mayor a los presentados en los Ultimos anos; el porcentaje de pobreza refleja un
85%, a pesar de que el Programa de Desarrollo Municipal, contempla como

meta para el afio 2015, la reduccion de pobreza en un 50%.

1.9.51 Pobreza extrema

Al analizar la pobreza extrema, segun los mapas de pobreza de la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN- del ano 2002
presenta un indice de 31.1% considerado como muy alto. Al comparar éste dato
con lo obtenido en la encuesta del ano 2011, se establece que el indicador de

pobreza extrema incrementa a un 58%.

1.9.5.2 Pobreza no extrema

La pobreza no extrema, de acuerdo a los datos que proporciona la muestra al
ano 2011 esta representada por un 27% de la pobreza general del Municipio.
Situacion que al relacionar con el indicador de la SEGEPLAN del afio 2002 con

un 49.6% muestra una reduccion de la pobreza no extrema.



23

1.9.6 Empleo y nivel de ingreso

En la economia del Municipio predomina la agricultura, ganaderia y produccién
artesanal; la mayor parte de la produccion agricola (constituida en su mayoria
por cultivos de maiz, frijol y café cereza en menor grado) se destina para el
autoconsumo. Con base en la investigacion, el empleo total esta conformado por
el 79% de los encuestados, de los cuales, s6lo el 15% de los habitantes del

Municipio poseen un empleo permanente.

1.9.6.1 Subempleo
Una elevada cantidad de trabajadores no perciben salarios, porque se dedican al
cultivo de productos para su subsistencia. De acuerdo a las personas

encuestadas un 64% obtiene un ingreso temporal.

1.9.6.2 Desempleo
Como consecuencia de la condicion en la que se desenvuelve la poblacion
econdmicamente activa. De acuerdo a datos de la encuesta, un 21% de la

poblacion encuestada en edad de trabajar se encuentra desempleada.

1.9.6.3 Niveles de ingreso

De acuerdo a los datos recabados se determino que el 74% de los hogares
encuestados, perciben ingresos inferiores al salario minimo, es decir, que los
ingresos de éste segmento de hogares, no alcanza para cubrir sus necesidades.
Estos datos reflejan una panoramica de la precariedad socioeconémica de los

habitantes del Municipio.
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110 INFRAESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Cuentan con agrupaciones que se organizan para gestionar proyectos de tipo
social y productivo, indispensables para coordinar actividades en funcién de las
necesidades de los hogares, velar por el bienestar y mejoramiento de fa

comunidad.

1.10.1 Organizaciones Comunitarias
Son entidades que se organizan para resolver las necesidades que tienen los
habitantes de una comunidad. De acuerdo a la informaciéon obtenida se

identificaron las siguientes organizaciones:

1.10.1.1 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Son representantes y portavoces en sus comunidades, su intervencion se centra
en impulsar la participacion de la poblacién en la planificacion del desarrollo a
nivel local, funcionan a nivel comunitario y las decisiones estan sujetas a lo que
estipula el Consejo Municipal. En el Municipio existen diecisiete COCODES

correspondientes a todos los centros poblados que lo conforman.

110.1.2 Comunidad Indigena Integracion ADL

La mayor organizacion con reconocimiento historico y social es la Comunidad
Indigena de San Juan Yupiltepeque, con sus respectivos estatutos y con
autorizacion desde 1944. Desde entonces se ha fortalecido por lo que tiene
plena autonomia para adquirir derechos y obligaciones, la funcién principal es

cuidar ios bienes territoriales.

1.10.1.3 Asociacion Municipal de Mujeres Yupanas Activas (AMMYA)
Se fundé en 1999, esta integrada por 15 mujeres que representan los siguientes
centros poblados: El Jicaro, Estanzuela, La Perlita, Quintanilla, Las Brisas, El

Calvario y El Amatillo.
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Es una entidad privada, civil, de caracter social, cultural, no lucrativa, apolitica y
no religiosa, con personaje juridico, patrimonio propio y plena capacidad para

adquirir derechos y contraer obligaciones.

1.10.1.4 Organizacidén de magisterio
El magisterio se ha organizado para llevar a cabo una actividad denominada
“Festival de la nifiez Yupana”, realizada todos los anos en el mes de agosto,

dicha actividad es reconocida a nivel nacional e internacional.

1.10.2 Organizaciones productivas

Las organizaciones existentes se detallan a continuacion:

1.10.2.1 Cooperativa Agricola Integral La Felicidad R. L.

Es una organizacion formada por pequefos caficultores, dedicada a mejorar el
nivel de vida de sus asociados y el de sus familias, mediante la union de
esfuerzos, creando fuentes de trabajo y alternativas de desarrolio, asi como
proveer servicios de calidad en el area de produccion y comercializacion de café,

salud y educacion.

1.10.2.2 Cooperativa El Renacimiento 59

Es una asociacion de caficuliores dedicada a la cosecha y corte del café, donde
con el paso de los anos se ha fortalecido y en la actualidad cuenta con 155
socios, los cuales aportan sus cosechas a la asociacion donde lo limpian y

procesan.

1.10.3 Organizaciones de Apoyo
Pueden ser instituciones de gobierno, la municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades

privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblacion.
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1.10.3.1 Policia Nacional Civil -PNC-

En la Cabecera Municipal funciona la sub estacion 21-35 de Policia Nacional
Civil instalada en el ano 2006; el area de cobertura comprende la ruta 23 del
kilbmetro 134.5 al kilbmetro 152 incluyendo todas las aldeas y caserios que

conforman el Municipio.

1.10.3.2 Juzgado de Paz
Son tribunales menores pertenecientes al organismo judicial, tienen la facultad
de juzgar todos los casos que dispongan las leyes nacionales; la dependencia

inicio sus funciones a partir del 11 de marzo de 1993.

1.10.3.3 Delegacion del Registro Nacional de las Personas —-RENAP-

Es la entidad encargada de organizar y mantener el registro uUnico de
identificacion de las personas, inscribir los hechos y actos relativos a su estado
civil, capacidad civil y demas datos de identificacion desde el nacimiento hasta la

muerte.

1.10.3.4 Centro de Salud
Son dependencias de Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, la funcion
principal es ofrecer salud de calidad a los mas necesitados mediante el

cumplimiento de normas y procedimientos de vigilancia epidemiolégica.

1.10.3.5 Subdelegacion Municipal de Registro de Ciudadanos del Tribunal
Supremo Electoral -TSE-

La sub delegacion se encuentra ubicada en el area urbana y funciona desde

1983, se encarga de llevar a cabo todas las actividades relacionadas con el

empadronamiento de los ciudadanos y verificar en las actas de Renap.
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1.10.3.6 Coordinacién Técnica Administrativa Distrito 22-06-22

Se encuentra ubicada en el Palacio Municipal de Yupiltepeque, es una
subdelegacion del Ministerio de Educaciéon que tiene como funcién llevar el
control de todos los niveles educativos del lugar. Se integra por un coordinador

técnico y una secretaria.

1.10.3.7 Coordinacion Municipal de Alfabetizaciéon -CONALFA-
Ubicada en el area urbana, es el ente rector responsable de coordinar la
ejecucion del programa de alfabetizacion, educacién basica a jéovenes y adultos

en espaiol y demas idiomas nacionales.

1.10.3.8 Policia municipal
En el casco urbano existe fa presencia y participacion de tres agentes de la
policia municipal, los cuales tienen a su cargo el ordenamiento del trafico

vehicular.

1.10.3.9 AMCY

El significado de sus siglas es Asociacion Municipal de Comunidades Yupanas
su funcién consiste en gestionar proyectos, entre ellos llevé a cabo el
funcionamiento de una farmacia comunitaria ubicada en el area urbana del

Municipio, en la actualidad no ejecuta proyectos pero esta activa.

111 TIERRA
En este apartado se describen las formas de tenencia, el régimen de uso y

concentracion de la tierra.

1.11.1 Tenencia de la tierra

La tenencia de la tierra se caracteriza por el predominio de la propiedad
comunal, siendo la Comunidad Indigena poseedora del 98% y el 2% restante es
propiedad privada. Se encuetan tres categorias de poseedores de tierra: la
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primera, colectivo-propietario integrada por un conglomerado de conduefos que
conforman la Comunidad Indigena y que colectivamente son propietarios de la

tierra.

La segunda: conduefnos-poseedores, son aquellas personas que poseen los
terrenos pagando por ello la cuota respectiva, considerados como conduefios; y
la tercera categoria se refiere a las personas exirafias al lugar que compran el
derecho de posesion y usufructian las tierras, llamados también arrendatarios.

1.11.2 Concentracion de la tierra

De acuerdo a los datos recabados se puede decir que la mayor concentracion
de tierra en ios afos objeto de estudio se constituye por las fincas subfamiliares;
sin embargo, este estrato refleja una disminucién en la extensién, dado que en el
afio 1979 tenian un 74%, en el 2003 un 72% y en el 2011 presentan un 71%. El
promedio de tierra por familia para esta division sigue con un aproximado de
media manzana por familia; la tierra es utilizada para vivienda y cultivos como

maiz y frijol por ser considerados de consumo familiar.
1.11.3 Uso de la tierra
Se utiliza el 90.18% de los suelos para la agricultura; un 8.33% esta constituido

en matorrales y el 1.49% restante es bosque secundario o arbustos.’
y

A continuacién se presenta el detalle del uso de la tierra:

S Curley M.A. y Urizar M.T. Mayo 1978. Recursos Naturales Renovables. Guatemala. Editorial
Impresos Industriales, mayo 1978. Guatemala, P. 6
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Cuadro 4
Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa
Uso Actual de la tierra

Ano: 2011
Descripcién Hectareas %
Agricultura 3,246.36 90.18
Charral o matorral 300.00 8.33
Bosque secundario (arbustal) 53.64 1.49
Total 3,600.00 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del SIG-SEGEPLAN, afio 2002.

Se observa que la capacidad de uso del suelo en el Municipio es forestal, sin
embargo los habitantes del Municipio utilizan la tierra en un 90.18% para la

agricultura, caracterizada por tener un aito potencial para el cultivo de granos

basicos.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO

Las actividades econdmicas productivas giran en torno de las siguientes
variables y en su orden de importancia se encuentran las siguientes: agricolas,
pecuarias, artesanales, comercio y servicios. Es importante sefalar que no se

encontraron actividades industriales, agroindustriales y turisticas.

Las actividades economicas productivas del Municipio giran en torno de las
siguientes variables y en su orden de importancia se encuentran las siguientes:
agricolas, pecuarias, artesanales, comercio y servicios. Es importante senalar

que en el Municipio no existen actividades industriales, agroindustriales y

turisticas.
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Cuadro 5
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Detalle de Actividades Productivas

Ano: 2011

Actividades Volumen de Produccion Valor de Produccion  Generacion de Empleo

Q % Q % Cantidad %

Agricolas 73,419 2.85 9,770,220.00 74.81 12,769  88.34
Pecuarias 341 0.13 1528,280.00 11.70 1282 8.87
Artesanales 2498895 97.02 1,761,381.00 13.49 46 0.32
Comercio y servicios - - 397 247
Total 2,575,725 100.00  13,059,881.00  100.00 14,454  100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determind que la actividad productiva que genera mayores ingresos y empleo
es la agricola, representada por el 74.11% sobre el total de valor de la
produccion y el 88.34% de empleo en la poblacion econdmicamente activa

(PEA), seguida por la actividad artesanal y, pecuaria.

Es importante mencionar que las actividades econOmicas artesanales son
escasas Yy, generan mayores ingresos que las actividades pecuarias, esto se
debe a que los productos artesanales conllevan mas trabajo y su valor al final
del proceso es mas alto. Por tal razon su desarrollo de comercializacién es mas

lento.

A continuacion se detalla cada una de las actividades productivas

representativas del municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa:

1.12.1 Produccion Agricola
El recurso necesario para la explotacion agricola es la tierra, es por ello que la
agricultura es la actividad principal dentro de la poblacion. Se determino que la

actividad productiva que genera mayores ingresos y empleo es la agricola,
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representada por el 73.86% sobre el total de valor de la producciéon y el 88.34%

de empleo en la poblacion econdmicamente activa (PEA).

1.12.2 Produccién Pecuaria

La produccién pecuaria ocupa el segundo lugar en las actividades productivas,
aunque disminuye su capacidad de produccion cada afo, sin embargo la mayor

comercializacion de esta actividad se refleja en las fincas familiares.

1.12.3 Produccioén Artesanal
Se comprobd que la actividad artesanal esta integrada por panaderia, herreria,
productos lacteos, carpinteria, sastreria, talabarteria, bordados de tela,

hojalateria, la jarcia y derivados de la cana.

1.12.4 Servicios

La actividad productiva de comercio y servicios, presenta una importante fuente
generadora de ingresos, maxime para las amas de casa del Municipio; los

comercios y servicios figuran un 2.47% en relacion a generacion de empleo.

1.13 IDENTIFICACION DE RIESGOS

Es el estudio de relacionar el factor externo “amenaza” y el factor interno
“vulnerabilidad” a los que estan expuestos las comunidades; consiste en la
probabilidad que un evento ocurra o no, de los elementos expuestos, y las

consecuencias que éstas puedan producir.

1.13.1 Naturales
Se pudo observo que solo algunos centros poblados corren riesgo de derrumbes

y deslizamiento € inundaciones por la ubicacion geografica donde se ubican.
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1.13.2 Econémicas
La explotacion inadecuada de la tierra para cultivar hace que todos los centros

poblados se encuentran vulnerables a los desastres.

1.13.3 Sociales
La poblacion del area urbana y rural esta expuesta a las distintas enfermedades
que provocan la falta de servicios basicos, que garanticen una mejor calidad de

vida de las distintas comunidades.

1.14 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se refiere al intercambio comercial de los bienes y servicios que son importados

y exportados, con el fin de satisfacer las necesidades de los pobladores.

1.14.1 Flujo comercial

Actividad que tiene un grado de desarrollo lento; el sistema de distribucion
comercial esta constituido fundamentalmente por pequefias tiendas, las cuales
manejan en promedio un capital de Q 5,000.00 con volumenes de venta al dia
que oscilan entre Q100.00 a Q500.00, sus principales compradores son los

habitantes de las aldeas y caserios.

1.14.2 Principales productos de importacion

Entre los principales productos de importacion destacan las bebidas gaseosas,
néctares, cervezas, que provienen de la Cabecera Departamental y variedades
de frituras de la Republica de El Salvador. Las herramientas e insumos agricolas
como fertilizantes, herbicidas, fungicidas y abonos son importantes para que los
agricultores lleven a cabo el proceso de siembra. En la rama de la construcciéon

en el Municipio existe variedad en la venta de materiales.
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1.14.3 Principales productos de exportacion
La produccién principal es generada por dos actividades: agricola y pecuaria.
Los productos agricolas mas importantes estan orientados hacia el cultivo de

maiz, frijol y café.

1.14.4 Flujo financiero
Conjunto de transacciones monetarias y no monetarias que se realizan en la
economia del Municipio a través de La cooperativa de pequefios productores de

café La Felicidad y la Cooperativa El Renacimiento 59 R.L.

También esta conformado por los ingresos obtenidos del trabajo asalariado y por
los ingresos adicionales que reciben los pobladores, integrados por negocios

propios y remesas familiares enviadas por personas residentes en el extranjero.

Grafica 1
Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa
Flujo de Importacion

o Ano: 2011
JUTIAPA ATESCATEMPA
Aceites, fideos, Carne, verduras,
arroz, consome, servicio de
huevos, bebidas salud,
gaseosas, educacion,
alcohdlicas y semillas,
salvavidas, fertilizantes,
materiales de insecticidas,
construccion. calzado,
vestuario.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.
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Grafica 2
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Flujo de Exportacion

Afo: 2011

CIUDAD
CAPITAL

Café, maiz,
frijol, chile
pimiento.

W

EL SALVADOR

Café, maiz, frijol, tomate,
chile pimiento, loroco.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MAIz

Este capitulo contiene informacion descriptiva de la produccién de maiz, el cual
contiene un analisis de la produccién por estrato de fincas, tecnologia aplicada
en el proceso productivo. Contiene informacion de los costos de produccion,
rentabilidad, financiamiento, comercializacion, organizacion empresarial y la

generacion de empleo.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El maiz es una planta herbacea anual, cuyo ciclo vegetativo varia entre 80 y 200
dias desde la siembra hasta la cosecha. Su rango de altura esta entre los 40
centimetros y los 3 metros. Su tallo cilindrico presenta nudos que limitan a largos
entrenudos que se van adelgazando conforme se asciende en la planta. Las
hojas poseen una larga vaina que envuelve el entrenudo. El limbo es largo, un
poco ancho y terminado en punta, de bordes enteros y con nervaduras paralelas
(hojas paralelinervias), de color verde aunque se pueden encontrar hojas

rayadas de blanco y verde o verde purpura.

Es una planta monoica, es decir, tiene flores masculinas (panicula) y femeninas
que tienen numerosos estilos muy salientes y colgantes después de la floracién
(pelos de elote) en los que se depositan los granos de polen que son arrastrados
por el viento. El fruto puede ser amarillo, purpura o blanco. Dichos frutos se
agrupan formando hieleras alrededor de un eje grueso o "zuro" (olote) y a este

conjunto se le conoce como mazorca (elote).

2.1.1 Descripcion genérica
Pertenece a la familia de las Gramineas y su nombre cientifico es Zea Mays,
misma que agrupa algunas subespecies entre las que se encuentra la Everta,

que es el maiz para palomitas. Respecto a su origen botanico, tienen relacién
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filogenética con una planta conocida como "teosintle o teosinte” (Euchlaena
mexicana). El maiz es una planta sélo conocida en cuitivo, es originaria del
continente americano y se ha venido cultivando en el mismo desde hace unos
10,000 anos, destacando su importancia como alimento en casi todas las
comunidades indigenas americanas desde Canada hasta la Patagonia. Entre los
mayas, los aztecas y los incas, el arte, la religion, la vida social y la econémica

encontraron en la planta y el fruto motivo de inspiracion, estudio y atencion.

2.1.2 Variedad

El maiz para grano se puede clasificar como: granos de color blanco para la
elaboracion de cereales; granos con alto contenido de azucar para la
alimentacion humana; granos con alto contenido de aceite para la industria
aceitera; granos con alto contenido de proteina y de lisina para la industria y la
alimentacion humana, y granos con mayor proporcion de almidéon duro o

cristalino que se utilizan para elaborar rosetas o palomitas.

2.1.3 Caracteristicas y usos

La planta alcanza de medio metro a seis metros de alto. Las hojas forman una
larga vaina intimamente arrollada al tallo y un limbo méas ancho, alargado y
flexuoso. En cada mazorca se ven las filas de granos, cuyo numero puede variar
de ocho a treinta. A cada grano le corresponde un largo hilo sedoso que
sobresale por el extremo de la mazorca. El maiz tiene una enorme cantidad de
usos y en la actualidad se conocen cerca de 300 productos que de una u otra

forma, son derivados del maiz o incluyen en su composicion algunos de ellos.

2.2 PRODUCCION

Es la actividad econdmica del Municipio, esta sujeta a la época de lluvia, se da
una cosecha por ano, los rendimientos son buenos derivado de las
caracteristicas de los suelos, aplicacion de fertilizante y el uso de tectologia

adecuada.
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Presenta la cantidad de manzanas cultivadas por producto en microfincas, fincas

subfamiliares y familiares, con los diferentes productos encontrados con la

unidad de medida, volumen de produccion y venta.

En el siguiente cuadro se detalla la superficie, volumen y valor de la produccién

de maiz.
Cuadro 6
Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa
Volumen y Valor de la Produccion de Maiz
Segun Tamano de Finca y Producto
Ano 2011
) B Unidad Volumen . Valordela .,
Estrato Umdad.es Extension " de de Y, Precio Produccion Generacibn .
Producto  Econdmicas enMz. . ., Unitario Q de Empleo
Medida produccion Q
Microfincas 118 100 52 160 1,560 100 312,000 572 100
Maiz 118 100 52 100 Quintal 1,960 100 200 312,000 572 100
Subfamiliares 322 100 508 100 17,780 100 3,556,000 4,572 100
) . 17,780
Maiz 322 100 508 100 Quintal 100 200 3,556,000 4572 100
Familiares 7 100 48 100 2,160 100 432,000 192 100
Maiz 7 100 48 100 Quintal 2,160 100 200 432,000 192 100
Totales 447 608 21,500 4,300,000 5,336

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se observa que el mayor numero de unidades productivas encuestadas son las

fincas subfamiliares y presentan el mayor volumen de produccion, seguido de

las fincas familiares. Se determind que el maiz representa un 41.92%, del

volumen de produccion de las diferentes unidades productivas analizadas en el

Municipio.

La actividad productiva del maiz representa la mayor fuente de empleo,

sostenibilidad y desarrollo de las familias involucradas en el proceso productivo.
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El maiz es el producto fundamental de la canasta basica familiar a nivel

nacional; la poblacién lo utiliza diariamente como base de su dieta alimenticia.

Ademas se empiea en la preparacion de concentrados para la alimentacion

animal.

2.3 NIVELES TECNOLOGICOS
Es la combinacién de mano de obra, maquinaria, métodos y procedimientos de

operacion. En la siguiente tabla se presentan los diferentes niveles tecnolégicos

utilizados de referencia para el analisis.

Tabla 1

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa
Niveles Tecnolégicos del Maiz

Ao 2011

Estrato / Productos

Niveles

Descripcion

Microfincas / Maiz

| Tradicional

No se usan métodos de preservacion del suelo, no aplican
agroquimicos, el sistema de riego es de invierno, no se tiene
asistencia técnica, sin crédito, semillas criollas y mano de obra
familiar.

Subfamiliares / Maiz

I Baja Tecnologia

Usan métodos de preservacion de suelo, aplican agroquimicos
en alguna proporcidn, sistema de riego es de inviemno,
asistencia técnica se recibe de algunos proveedores
agroquimicos, semilla mejorada.

Subfamiliares / Maiz

I Intermedia

Se usas técnicas de preservacion de suelo, se aplican
agroguimicos, riego por sistema de gravedad, reciben
asistencia técnica, pleno acceso al crédito, semilla mejorada y
mano de obra asalariada.

Familiares / Maiz

(It ntermedia

Se usas técnicas de preservacion de suelo, se aplican
agroquimicos, riego por sistema de gravedad, reciben
asistencia técnica, acceso al crédito, semilla mejorada y mano
de obra asalanada.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2011.

Para el proceso productivo del maiz en el estrato de las microfincas se aplican

los niveles de tecnologia |, debido a que cultivan de forma empirica y sin

ninguna técnica que les permita mejorar la produccion, para el estrato de las
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fincas subfamiliares se aplica el nivel Il, donde se utilizan pocas técnicas de
preservacion de suelo; llegan a utilizar dos tipos de semillas que pueden ser
mejoradas o criollas, los cultivos se realizan en época de invierno al aprovechar
las precipitaciones pluviales y en las fincas familiares se aplica el nivel Il, donde
se aplican técnicas de preservacion del suelo, existe mejor organizacion lo que

les permite tener mejor produccion y acceso al crédito.

2.4 COSTOS

En el presente tema se obtienen los resultados financieros por tamano de finca
y producto, para comparar y analizar los datos generados de la produccion de
maiz, por medio de las herramientas financieras del estado de costo directo de

produccion, estado de resultados y rentabilidad. -

2.41 Costo directo de produccion
Este estado representa todas las operaciones realizadas desde la adquisicion de
materia prima hasta la transformacion en articulos de consumo o servicio, donde

intervienen insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

A continuacion se presenta el estado de costo directo de producciéon por tamano

de finca.



Cuadro 7
Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa
Produccion de Maiz
Estado de Costo Directo de Produccion
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(Cifras en quetzales)
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Microfincas

Sub-familiares

Familiares

Producto Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Maiz
Insumos 117,731 117,731 1,180,820 1,180,820 132,425 132,425
Semillas 15,448 15,448 222,800 222,800 19,500 19,500
Fertilizantes 82,888 82,888 823,675 823,675 92,120 92,120
Herbicidas 14,320 14,320 88,635 88,635 15,365 15,365
Insecticidas 4,435 4,435 37,655 37,655 5,040 5,040
Fungicidas 640 640 8,055 8,055 400 400
Mano de obra - 39,328 304,800 512,277 43,200 72,606
Preparacion de
tierra - 3,312 25,400 32,360 4,800 6,115
Siembra - 6,625 76,200 97,079 9,600 12,230
Primera limpia - 3,312 25,400 32,360 4,800 6,115
Fertilizacion - 3,312 25,400 32,360 4,800 6,115
Segunda limpia - 3,312 25,400 32,360 4,800 6,115
Cosecha - 6,625 101,600 129,438 9,600 12,230
Pos-cosecha - 3,312 25,400 32,360 4 800 6,115
Bonificacion - 3,898 - 50,780 - 7,197
Septimo dia - 5,618 - 73,182 - 10,372
Costos
indirectos
variables 30,784 60,108 624,332 1,102,894 91,344 160,108
Prestaciones
laborales
(30.55%) - 10,824 - 140,988 - 19,982
Cuota patronal
1.G.S.S.
(11.67%) - 4,135 - 53,857 - 7,633
Costales 3,224 5,239 32,512 52,832 3,744 6,084
Instrumentos
agricolas 27,560 39,910 591,820 855,218 87,600 126,408
Costo directo
de produccién 148,515 217,167 2,109,952 2,795,992 266,969 365,139
Produccién en
quintales 1,560 1,560 17,780 17,780 2,160 2,160
Costo unitario 95.20  139.21 118.67 157.25  123.60  169.05
por quintal

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Este estado se elabordé segun datos de encuesta y dentro de las variaciones

importantes se tienen los costos de la mano de obra, el productor no eroga el
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gasto de bonificacion incentivo, séptimo dia, prestaciones laborales, ni paga el
salario minimo establecido en ley; sin embargo esta contemplado en los datos
imputados, como lo establecen las siguientes leyes: el salario minimo de
Q 63.70, segun Acuerdo Gubernativo 388-2010, bonificacion incentivo de Q250
mensuales Q 8.33 diarios, Decreto No. 78-89 y sus reformas, séptimo dia,
articulo 126 del Decreto 330 del Cdodigo de Trabajo, cuotas patronales (Cuota
IGSS 10.67%, INTECAP 1%) y prestaciones laborales (9.72%, bono 14, 8.33%,
aguinaldo 8.33% y vacaciones 4.17%). El maiz representa el 41.92%.

del valor total de la produccion agricola.

2.4.2 Estado de resultados

Es un estado financiero dinamico, que muestra en forma ordenada y detallada
la forma en que se obtuvo el resultado del ejercicio durante un periodo
determinado. Permite identificar los costos y gastos que dieron origen al ingreso
del mismo, a fin de obtener informacion que sea util, confiable y oportuna para la

foma de decisiones.

A continuacion se presenta el estado de resultados por tamano de finca de

acuerdo a datos proporcionados por los productores.
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Cuadro 8
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Estado de Resultados Por tamafio de Finca y Producto
Produccion de Maiz
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011
(Cifras en quetzales)

Microfinas Sub-familiares Familiares
Producto
Encuesta Imputados  Encuesta  Imputados Escuesta Imputados
Maiz
Ventas 312,000 443300 3,556,000 4,470,400 432,000 514,800
(-) Costo directo de
produccion 148515 217167  2109,952 2,795,992 266,969 365,139
Ganancia marginal 163,485 226,133 1,446,048 1,674,408 165,031 149,661
(-} Costos y gastos
fijos - 38,619 6,000 72,922 13,800 41,018
Utilidad antes del ISR~ 163,485 187,514 1,440,048 1,601,486 151,231 108,644
(-} ISR 31% 50,680 58,129 446,415 496,461 46,882 33,679
Ganancia neta 112,804 129,385 993,633 1,105,025 104,349 74,964
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas
netas 0.36 0.29 0.28 0.25 0.24 0.15
Ganancia neta/costos
+ gastos 0.76 0.51 0.47 0.39 0.37 0.18

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La ganancia neta obtenida segun los datos de encuesta es mayor que los datos
imputados, debido a que los productores no contemplan todos los costos vy
gastos dentro del proceso productivo; mientras que los datos reales se reflejan
en los imputados, para lograr establecer un precio de venta y margen de utilidad

mas exacto.
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2.4.3 Rentabilidad

Esta técnica permite analizar la capacidad de la organizacion para generar
beneficios con los recursos que se han invertido. El analisis de los productos
mas rentables por estratos es el siguiente: en microfincas es el maiz, segun la
ganancia neta con datos imputados es del 29%, sin embargo para los datos de
encuesta refleja un 36% que es mayor, al no considerar el pago de mano de

obra y costos indirectos variables (prestaciones laborales y cuotas patronales).

2.5 Financiamiento

Es un mecanismo que tiene como finalidad brindar al productor fondos
financieros al menor costo posible, para realizar una produccion agricola. El
financiamiento es el medio mas equilibrado y menos costoso para obtener

recursos, dando la oportunidad a los agricultores de agilizar sus operaciones.

251 Tipos

Los agricultores pueden tener acceso a dos tipos de financiamiento; las
entidades encargadas de ofrecer financiamiento lo hacen por medio de
préstamos a corto y largo plazo, generalmente los préstamos son cancelados al

final de cada cosecha.

2.5.2 Fuentes

Las principales fuentes de financiamiento son las siguientes:

2.5.2.1 Fuentes internas

Se entiende como fuentes de financiamiento interno, aquellos fondos que el
agricultor genera a través de su actividad, ya sea con recursos propios,
préstamos familiares o ganancias por cultivos anteriores. El capital propio es la
fuente principal que permite al productor agricola dar inicio a sus operaciones de

forma inmediata.
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25.2.2 Fuentes Externas

Las fuentes de financiamiento externo son las mas comunes, permiten al
agricultor la adquisicion de capital nuevo por medio de una entidad informal o
formal, con fines de lucro o no lucrativa.

Las entidades que realizan operaciones de financiamiento son: Banco de
Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- y la Asociacion SHARE de Guatemala-,

considerada como una organizacion no lucrativa.

2.6 COMERCIALIZACION

La comercializacidon consiste en una serie de actividades mediante la
manipulacion y transferencia de los principales productos, que coordinan la
distribucion 'y consumo. A continuacidon se realiza el analisis de la

comercializacion del maiz en el Municipio.

2.6.1 Proceso de comercializacion por producto
Es la fase de mayor importancia en la comercializacion y esta constituido por
una serie de etapas que sirven para transferir el producto desde el area de

produccion hasta el consumidor final.

El proceso de comercializacion del maiz se presenta en la siguiente tabla:



Tabla 2

a5

Municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa
Proceso de Comercializacion de Maiz

Aio: 2011

Maiz

Etapa/producto

Microfincas Sub-familiares Familiares

Concentracion Los agricultores retinen la produccion total en el area donde se cosecha,
para limpiarla y desgranarla facilitando el consumo o la venta.

La oferta no se ajusta a la demanda,
debido a que es una pequeiia parte de la
producciéon la que se destina para la

En este estrato la oferta no
se ajusta a la demanda,
tomando en cuenta que el

Equilibrio venta y no se cubre el mercado local, mercado objetivo es a nivel
por lo que no existe equilibrio. nacional, por lo que no
existe equilibrio.

El productor no transporta la produccion Solo un 10% de Ia

para la venta, debido a que el produccion se trasladan al

consumidor final es quien llega a la casa mercado local y la mayoria

. . del productor a comprar una minima se lo venden al minorista
Dispersion parte de la cosecha almacenada. quien pasa a recoger la

produccién en las viviendas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la comercializacion del maiz se observé que en los dos primeros estratos no

existe equilibrio, esto se debe a que la venta del producto se da en el momento

en que se presenta alguna necesidad o emergencia. En las fincas familiares no

existe equilibrio porque el mercado es a nivel nacional por lo que solo se cubre

una minima parte.

En cuanto a la dispersion, una pequeiia parte de la produccion se vende a los
vecinos de la comunidad y la otra se vende al acopiador que pasa a recoger la

produccién.
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2.6.2 Analisis estructural de la comercializacion del producto

En este apartado se hace mencién de los entes que participan en el proceso de
comercializacion agricola, en donde se analiza el comportamiento de

vendedores y compradores como parte del mercado.

En la siguiente tabla se detalla el analisis estructural de la comercializacion de

maiz.
Tabla 3
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Analisis Estructural de la Produccion de Maiz
Ano: 2011

El tipo de mercado que se da en la comercializacién de maiz

es de competencia perfecta, debido a que existen varios
Conducta .

productores y compradores. El precio del producto

generalmente lo establece el acopiador al momento de la venta.

El mercado esta integrado por los productores, acopiadores,
Estructura L . i

minoristas y consumidores finales

Los productores entregan el producto en buen estado, en el
Eficiencia lugar y tiempo determinado logrando asi la eficiencia del

mercado.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

El comportamiento de la comercializacion del maiz, en los diferentes estratos
consiste en que los productores después de almacenar un 40% para el
autoconsumo, el resto lo venden a los acopiadores y en ocasiones a los vecinos
que carecen de tierra para cultivar, vale la pena mencionar que el precio de
venta es establecido por los acopiadores aprovechandose asi de la carencia de

transporte y de las necesidades que atraviesan los productores.

2.6.3 Operaciones de comercializacion
Es el proceso que se inicia con los canales de comercializacion, se cuantifican
en los margenes y se comparan respecto a otros productos a través de los

factores de diferenciacion.
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. Canales de comercializacion
Es la serie de etapas por la que atraviesa el producto para llegar al consumidor
final y determina la cantidad de intermediarios que participan en el proceso de

comercializacion.

En la siguiente grafica se detalla el canal de comercializacion del maiz.

Grafica 3
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Canal de Comercializacion Produccion de Maiz
Estrato: Microfincas, Subfamiliares y Familiares
Ano: 2011

Productor

80%

20%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Se determiné que en el canal de comercializacion del maiz dentro de las
microfincas, fincas subfamiliares y familiares, la secuencia se inicia con el
productor quien le vende al minorista y es quien se encarga de hacer llegar la

produccion al consumidor final

° Margen de comercializacion

Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor final por un producto y el
precio recibido por el productor, la diferencia es consecuencia de los gastos en
que incurren los entes que participan en el canal de comercializacion.
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En el siguiente cuadro se detallan los margenes de comercializacion para la

produccion del maiz.

Cuadro 9
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Margenes de Comercializacion Produccion de Maiz

Ano: 2011
. % de
Producto | Institucin Preciode | Margen | Costode | Margen Rendimiento % de -
venta bruto | mercadeo neto . . Participacion
slinversion
= Productor Q170,00 60
§ . Minorista Q28000 Q110.00 1.67 108.33 64 40
= 5% Transporte 1.00
= é “ Otros costos 0.67
S Consumidor final
= TOTAL 110.00 1.67 108.33 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

De acuerdo al cuadro anterior se observan los margenes de comercializacion del
maiz, donde el productor tiene un 60% de participacion, mientras que el
minorista tiene un 40% de participacion y 64% de rendimiento sobre su
inversion. La rentabilidad del productor en los diferentes estratos segin los datos
del estado de resultados son: microfincas 76%, subfamiliar 47% y en familiar
37%.

2.7  ORGANIZACION EMPRESARIAL

Se determind que la organizacion empresarial para la producciéon de maiz, en los
estratos de las microfincas y fincas subfamiliares; se utiliza a los integrantes de
la familia como mano de obra que no representa ningun tipo de remuneracion;
en el caso de las fincas familiares, se contrata una pequena parte de fuerza
laboral ajena al nucleo familiar, debido a que las extensiones de tierra son

mayores y por ende la produccion es mayor.
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El encargado de tomar las decisiones y dirigir el proceso de produccién, es el
padre de familia, quien adquiere el rol de administrador y de manera informal da

las instrucciones para llevar a cabo el proceso productivo.

2.7.1 Estructura organizacional por tamaiio de finca

Constituye la representacion grafica de las distintas formas y maneras en las
que se divide, agrupa y coordina el trabajo con el objeto de orientar las
actividades con las que se desea alcanzar los objetivos de la organizacion.

A continuacion se presenta la estructura organizacional por tamano de finca:

Grafica 4
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Estructura Organizacional de la Producciéon de Maiz
Estrato: Microfincas, Subfamiliares y Familiares
Ano: 2011

PRODUCTOR

MANO DE OBRA
ASALARIADA

FAMILIAR

{ MANO DE OBRA

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

En la grafica anterior se puede observar una organizacion de tipo lineal, en los
tres estratos de finca identificados, donde el productor es el padre de familia
quien delega funciones y toma decisiones con respecto al proceso productivo,
asimismo, la responsabilidad de las actividades recaen sobre él, también se

observa que una comunicacion directa entre el productor y trabajadores.
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2.7.2 GENERACION DE EMPLEO

El empleo generado por la actividad agricola se concentra principalmente en las
fincas subfamiliares con un 75% de empleo del total de la actividad agricola, le
sigue las fincas familiares con 19% y por ultimo las microfincas con 6%, en la
época de siembra y cosecha se demanda mayor cantidad de mano de obra.

2.8 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA

La investigacion realizada en el Municipio de Yupiltepeque permitié determinar
que en las unidades productivas de maiz, no poseen una organizacion
productiva; esto constituye el principal problema debido a que cada productor
trabaja de forma individual lo que origina la falta de coordinacién en cuanto a las
técnicas de produccion, control de calidad, poco acceso al crédito vy la

deficiencia en la comercializacion del producto.

2.9 PROPUESTA DE SOLUCION

Para reducir el impacto de la problematica encontrada y mejorar dicha situacion,
los productores de maiz deben organizarse para implementar un comité
agricola; con el objetivo de establecer una estructura que permita desarrollar
técnicas de mejora para la produccion, tener acceso al crédito, optimizar los
recursos con cuentan e implementar un nuevo canal de comercializacion que les
garantice obtener una mejor rentabilidad; logrando con ello mejorar la calidad de
vida de los productores. A continuacion se presenta la propuesta de

organizacion:

2.9.1 Organizacion Empresarial

Para poder llevar a cabo las propuestas de mejora en la produccion de maiz, es
necesario establecer el tipo de organizacion, sus objetivos, politicas, estrategias,
mision, vision, estructura y la descripcion de las funciones de cada uno de los

participantes.
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2.9.2 Tipo y denominacidén
La organizacion que se propone se denominara: comité agricola “LA

FELICIDAD”, cuya funcién es la produccion y comercializacion de maiz.

2.9.3 Justificacion

Las razones que justifican la creacion de una organizacion es que: permitira
agrupar a los pequenos y medianos productores en vista que trabajan de forma
individual por lo que no les beneficia generar mas utilidades deseadas en su
produccion, como comité tendran acceso al crédito y capacitaciones en el

proceso productivo.

2.9.4 Obijetivos
Dentro de los objetivos que se persiguen con la formacion del comité de
productores para la produccion de maiz en el municipio de Yupiltepeque estan

los siguientes:

2.9.41 General

Se espera que la organizacion permita a los productores la oportunidad de
optimizar los recursos escasos con que cuentan, para obtener una mejor
produccion y un mejor acceso a precios bajos en los insumos, mejorar €l nivel de
vida de los miembros del comité y generar empleo a los pobladores del

municipio.

2.9.4.2 Especificos

¢ Obtener una produccién mas alta y de mejor calidad para poder competir en
el mercado objetivo.

¢ Lograr el mejoramiento econémico y social de los productores asociados.

e Generar empleo a los pobladores del municipio en el corto plazo.
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e Tener acceso a las fuentes de financiamiento y obtencion de mejores precios
en la compra de insumos agricolas.
e Contar con un proceso eficiente de comercializacion para garantizar una

mejor participacion y rentabilidad en la distribucion del producto.

2.9.5 Normas internas

Son los lineamientos internos de la organizacion que se deben de cumplir para

el buen funcionamiento y lograr los objetivos planteados. Dentro de los cuales

estan los siguientes:

o Cumplir con los reglamentos que la organizacion proponga para el
funcionamiento adecuado del comité.

. Velar por el bienestar social y economico de los miembros de la

organizacion.

. Comprometerse en asistir a capacitaciones por la superacion personal y
del comité.
2.9.6 Mision

Somos una organizacion comprometida con el desarrollo humano, mediante la
generacion de empleo, el crecimiento econémico y social de los productores de

maiz en el municipio de Yupiltepeque.

2.9.7 Vision
Ser una organizacion que fomente el desarrollo integral de los asociados del
comité, mediante la efectiva produccion de maiz y la eficiente gestion de

comercializacion para lograr el mejoramiento econdémico y social de sus

afiliados.

2.9.8 Estructura Organizacional

En la siguiente grafica se presenta la estructura del comité propuesto.



Grafica b

Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa

Comité Agricola “LA FELICIDAD”
Disefio Organizacional propuesto

Ano: 2011

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

Departamento de
Produccion

Departamento de
Finanzas

Departamento de
Comercializacion
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

2.9.9 Funciones basicas de las unidades administrativas

Con el objetivo de maximizar los recursos y alcanzar las metas trazadas se

describen las funciones basicas dentro de la organizacion.

] Asamblea general

Serda la maxima autoridad y de ella dependen las demas unidades. Es el
encargado de la toma de decisiones apegadas a la normativa de la organizacion.



54

. Junta directiva
Se encargara de velar porque se cumplan los reglamentos, y supervisar la

administracion del Comité.

. Administracion
Sera el encardo de llevar a cabo las funciones de planeacion, organizacion,

integracion, direccion y control de las actividades del Comité.

. Departamento de produccion

Se encargara de supervisar y controlar todas las actividades del proceso
productivo, verificacion de la calidad del producto y velara por la mejora
constante de los procesos productivos impartiendo capacitaciones a los

productores integrantes del comité.

. Departamento de finanzas
Llevara a cabo todas las operaciones contables, realizara inventarios fisicos,
programar el presupuesto de ingresos y egresos, asi como presentar informes a

Junta Directiva periddicamente.

. Departamento de comercializacion
Coordinara las actividades relacionadas a la comercializacion, se encargara de
controlar y optimizar el canal de comercializacion con el fin de maximizar la

rentabilidad.

2.9.10 Propuesta de comercializacion

Debido al rendimiento que obtienen los productores en la comercializacion de
maiz en el municipio, el cual se considera que podria mejorar mediante un
nuevo proceso en la distribucion. Por lo que a continuacion se presenta un

nuevo canal.
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. Canal de comercializacion propuesto
Es la serie de etapas por la que atraviesa el producto para llegar al consumidor
final y determina la cantidad de intermediarios que participan en el proceso de

comercializacion.

En la siguiente grafica se detalla el canal de comercializacion de maiz.

Grafica 6
Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Canal de Comercializacion Propuesto
Ano: 2011

Productor

70%

30%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Con este nuevo sistema de distribucion se espera mejorar considerablemente la
participacion y rentabilidad en la comercializacion del producto, mediante la
reduccion de intermediarios en el proceso, lo que permitira mejorar las

condiciones de vida de los productores.

. Margen de comercializacion propuesto
Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor final por un producto y el
precio recibido por el productor, la diferencia es consecuencia de los gastos en

que incurren los entes que participan en el canal de comercializacion.
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En el siguiente cuadro se detallan los margenes de comercializacion para la

produccion de maiz.
Cuadro 10

Municipio de Yupiltepeque, Departamento de Jutiapa
Margenes de Comercializacion Propuesto

0
Producto _ ., |Preciode| Margen Costo de Margen RengoinC:;:nto % de
Institucion venta bruto mercadeo neto . . Rendimiento
slinversion

Productor 200.00 80

Minorista 250.00 50 1.67 48.33 24 20
5 Transporte 1.00
= Otros costos 067

Consumidor final

TOTAL 50 1.67 48.33 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Con esta nueva propuesta de comercializacion, se puede observar un
incremento en la participacion y mayor rendimiento sobre la inversion que los
productores realicen, debido a que por cada quetzal que paga el consumidor

final, Q.0.80 Ile corresponde al productor y Q.0.20 al minorista.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE YUCA

En este capitulo se presenta la propuesta de inversidn que se pretende realizar
en el municipio de Yupiltepeque, departamento de Jutiapa, consistente en la

produccion de yuca.

La propuesta tiene como objetivo contribuir a la generacién de empleo, mejorar

la calidad de vida y contribuir al crecimiento econémico de los productores.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La produccion de yuca, se llevara a cabo en la aldea El Calvario ubicada a 2.6
kilbmetros del casco urbano, se desarrollara en cinco manzanas de terreno y se
empleara mano de obra con experiencia, es decir, campesinos que intervienen

en otros procesos productivos agricolas.

La vida util del proyecto sera de cinco anos con una cosecha anual, que se
obtendra de 8 a 10 meses después de plantada la semilla, con un rendimiento
de 1,000 quintales por producciéon y 5,000 al final de la vida util del mismo, ésta
se vendera en el mercado nacional a un precio de Q. 200.00 el quintal y

generara ventas brutas por valor de Q. 200,000.00.

3.1.1 Presentacion del producto propuesto

El cultivo de yuca es un producto rentable y posee una excelente
comercializacion a nivel nacional; al momento de la investigacion el lugar cuenta
con terrenos aptos para su cultivo. Por tal razén se hace necesario presentar
una propuesta que tenga como objetivo, mejorar el nivel productivo y calidad de

vida de la poblacion.
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3.1.2 Produccion anual
La produccion sera constante y tendra un volumen de produccion de 1,000

quintales por cada ano, valorada en Q 200,000.00.

3.1.3 Mercado meta
El principal destino que tendra la produccion de yuca, sera el mercado nacional

de Guatemala.

3.2  JUSTIFICACION

Durante la investigacion de campo se observo que la mayoria de actividades
productivas se concentran en la agricultura. Las condiciones ambientales,
socioecondmicas y demograficas prevalecientes en la zona, el suelo es clase
VIl (suelos de origen volcanico y con alta retencion de agua, con afloramiento y
rocoso), hacen que el cultivo de yuca sea una oportunidad viable para los
productores; segun los expertos es un alimento de relevante importancia en la

canasta familiar y sirve para la alimentacion de los animales.

3.3 OBJETIVOS

Los objetivos que se pretenden alcanzar son los siguientes:

3.3.1 Objetivo General
Establecer un cultivo que sea accesible a las personas que participan en la
actividad agricola, que contribuya a la generacién de empleo dentro de la region

y con ello mejorar las condiciones de vida de los pobladores.

3.3.2 Objetivos Especificos
) Aprovechar las condiciones ambientales, socioeconémicas vy

demograficas para obtener un producto de calidad.
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. Desarroliar, adaptar y validar tecnologias para el manejo integrado de la
produccion de yuca.

o Dar a conocer la produccion de yuca, como un proyecto rentable por ser
un producto comerciable y de facil manejo.

o Identificar, seleccionar y evaluar los insumos con alto potencial en el
rendimiento agrondmico de la produccion de yuca.

o Determinar los costos incurridos para la produccidon de yuca, con el
proposito de poder establecer los indices de rentabilidad.

. Minimizar los costos con el uso de abonos organicos para ayudar al

medio ambiente con el mejoramiento continuo.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Determina la oferta, demanda vy el precio del producto, asi como el proceso de

comercializacion orientado al mercado nacional.

3.4.1 Descripcion del producto

La yuca 0 mandioca, es una especie de origen americano, que se ha extendido
en una amplia area de los tropicos desde Venezuela y Colombia hasta el
Noroeste de Brasil, con predominio de los tipos de yuca dulce en el norte y en la
zona de Brasil los amargos. La yuca es un arbusto perenne de tamano variable,

que puede alcanzar los 3 metros de altura.

El tallo puede tener posicion erecta, decumbente y acostada. Segun la variedad,
podra tener ninguna, dos, tres o mas ramificaciones primarias, siendo el de tres
ramificaciones el mayoritario en la yuca. El grosor se mide a 20 cm del suelo y
puede ser delgado (menos de 2 cm de diametro), intermedio (2-4 cm) y grueso
(mas de 4 cm). Las hojas son de forma paimipartida, con 5-7 lobulos, que
pueden tener forma aovada o linear. Son simples, alternas, con vida corta y una

longitud de 15 cm aproximadamente.
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La recoleccion puede ser manual o mecanica, en ambos casos es importante no
danar las raices. La cosecha manual, es la mas comun y resulta mas sencilla en

suelos con una textura arenosa o franca.

. Caracteristicas del producto

Es un arbusto perenne de entre 1 y 3 metros de altura, tallos delgados que
muestran las cicatrices de sus anteriores, las hojas, situadas en la parte superior
de los tallos, son palmados-lobuladas que pueden tener hasta 9 I6bulos, lo que
mas destaca de la planta son las enormes raices tuberosas, como las de las

dalias o los botanicos, en un nimero de 5 a 10 por plantas.

. Usos del producto

Es utilizado como alimento humano una vez hayan eliminado las toxinas. La
yuca constituye un alimento basico en diversas regiones del mundo,
principalmente para los habitantes de los tropicos de tierras bajas. Cabe

destacar que no se debe comer cruda porque resulta muy toxica.

Se utiliza como alimento para animales formando parte de la composicién de
muchos forrajes para aves, cerdos y vacas en paises de Sudamérica. Asi mismo
la yuca deshidratada se exporta al resto del mundo, especialmente a Europa,

destinada a la alimentacion animal.

. Valor nutricional

Es un cultivo con alta produccion de raices reservantes, como fuente de
carbohidratos y follajes para la elaboraciéon de harinas con alto porcentaje de
proteinas.

“En algunos lugares por costumbre antes de cosechar se eliminan las hojas
arrojandolas al suelo; estas hojas son fuente de proteina (5-8%) y secadas

sirven para la produccion de harinas con un simple molido; esta harina se
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emplea para Ilos concentrados en la alimentacion animal y para la dieta humana

en paises pobres donde escasean fuentes de proteina barata.”
A continuacion se describe el valor nutricional del producto:

Tabla 4
Composicion Nutritiva Media
(Por 100 gr de base seca)

Descripcion Unidad Raiz
Valor energético Kcal 132
Agua % 65
Proteina % 1
Grasa % 0
Carbohidratos % 33
Fibra % 1
Cenizas % 1
Calcio Mg 40
Fosforo Mg 40
Hierro Mg 1
Tiamina Mg 0
Riboflavina Mg
Niacina Mg 1
Acido ascorbico Mg 19
Porcion no comestible Y% 32

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

La tabla anterior refleja que la yuca es un alimento muy digestivo para el cuerpo
humano y aporta de forma moderada, vitamina B, potasio, magnesio, calcio,

hierro y vitamina C.

3.4.2 Oferta

“Es la cantidad de bienes y servicios que cierto numero de oferentes

(productores) estan dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio

¢ Instituto de Apoyo Agricola, Valor Nutricional de la Yuca, (En linea), Consultado el 25 de
octubre de 2011, disponible en: _hitp://wiki.sumagperu.com



62

determinado.” Para realizar el proyecto el area de cobertura propuesta es el
mercado nacional, con destino a la Central de Mayoreo-CENMA- ubicado en la
zona 12 de la Ciudad Capital, donde se concentran los compradores mayoristas
y minoristas. La oferta total esta compuesta por la suma de la produccion mas

importaciones.

. Oferta histérica y proyectada
A continuaciéon se presenta los datos historicos de la oferta histérica y

proyectada para el proyecto de yuca.

Cuadro 11
Repiblica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada de la Yuca
Periodo 2006 - 2015
(Cifras en quintales)

Aho Produccion Importaciones Oferta Total

2006 57,600 1,298 58,898
2007 82,600 418 83,018
2008 89,400 44 89,444
2009 89,000 330 89,330
2010 89,500 22 89,522
2011 102,680 o) 102,680
2012 109,700 o) 109,700
2013 116,720 o) 116,720
2014 123,740 o) 123,740
2015 130,760 0 130,760

Fuente: elaboracién propia, con base en estadisticas de produccion, importacién y exportacion,
departamento de estadisticas econdmicas, Banco de Guatemala, proyeccion realizada con el
método de minimos cuadrados Yc=a+bx donde 1) a=81,620 b= 7,020 para produccién 2) a= 422
b= -264 para las importaciones.

"Baca Urbina Gabriel. 2006. Evaluacion de Proyectos. 5ta. Edicién. McGraw-Hill Editores, S.A.
México, p. 48.



63

Como se observa en el cuadro de la oferta histérica y proyectada para el
proyecto de yuca, las importaciones son muy pequefias en comparaciéon a la
produccion nacional, esto refleja que la produccion ha sido consistente con un
crecimiento lento. Se calcula que a partir del afio 2012 se mantendra un
crecimiento del 6.4% para los préximos 5 afos, los cuales contribuiran a un
incremento del 55% para el afio 2015 en la oferta total con relacion al afio 2006.

3.43 Demanda

“Es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para
buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado.™
Se compone de tres aspectos, demanda potencial, consumo aparente y

demanda insatisfecha.

. Demanda potencial
Esta analiza la cantidad de yuca que los consumidores estarian dispuestos a

adquirir en un determinado periodo de tiempo.

Para este proyecto se desarrolla la demanda potencial histérica y proyectada
con el fin de identificar la demanda potencial que tendra ia yuca para los

préximos cinco anos.

A continuacion se muestra la demanda potencial de la yuca en la Republica de

Guatemala.

¥ Ibidem p.17



Cuadro 12
Republica de Guatemala
Demanda Histérica y Proyectada de la Yuca
Periodo 2006 — 2015
(Cifras en quintales)

Consumo

5 ] Poblacion Demanda

Aho Poblacion total delimitada 85% anual_ per potencial
capita

2006 13,018,759 11,065,945 0.0115 127,258.37
2007 13,344,770 11,343,055 0.0115 130,445.13
2008 13,777,815 11,711,143 0.0115 134,678.14
2009 14,017,057 11,914,498 0.0115 137,016.73
2010 14,361,666 12,207,416 0.0115 140,385.29
2011 14,713,763 12,506,699 0.0115 143,827.03
2012 15,073,375 12,812,369 0.0115 147,342.24
2013 15,438,384 13,122,626 0.0115 150,910.20
2014 15,806,675 13,435,